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1. Introducao

Este estudo insere-se na conclusdo do Mestrado em Direito e Gestao
da Universidade Catélica Portuguesa — Centro Regional do Porto e
pretende refletir sobre situacdes afetas a administragdo e governagao das
Sociedades Comerciais em Portugal.

A inspiragdo para a escolha e andalise deste tema, resultou,
puramente, da observagdo dos acontecimentos que ocorreram na
economia portuguesa, desde 2008, e que espelham alguns desequilibrios
e inconsisténcias que enfrenta o direito das sociedades comerciais em
Portugal.

Assim, visamos analisar diferentes situagdes que julgamos
influenciarem, direta ou indiretamente, a obtencdo de melhores
resultados por parte das empresas.

Estamos conscientes de que as prestagdes positivas ou negativas das
empresas dependem, essencialmente, das decisdes estratégicas de quem
as dirige. No entanto, também cabe ao direito um papel elementar de
cooperacdo com vista a alcangar-se melhores resultados. Essa cooperagdo
deve ser feita através da criagcdo (ou melhoria) de mecanismos que
reforcem a confianga, seguranga e tutela de todos os agentes
(administradores, socios, clientes, fornecedores, trabalhadores, credores)

que se relacionam num espaco juridico-empresarial.

o

2. Os interesses da Sociedade no artigo 64.°, n.” 1 do
CSC

O artigo 64.° do CSC, no ambito das normas juridico-societarias,
assume um papel essencial e de idealizagdo de administracdao societaria,
pois enuncia um conjunto de deveres fundamentais (comportamentos)
que os administradores ou gerentes devem observar no exercicio das suas
funcdes de governacao e/ou gestdo das sociedades.

Nesse sentido, ¢ relevante a referéncia feita pelo artigo ao interesse

r

social, isto é, ao interesse da sociedade. Assim, de acordo com a alinea



b) do artigo 64.°, n.° 1, os gerentes ou administradores da sociedade
devem atender “aos interesses de longo prazo dos sdécios” e ponderar “os
interesses dos outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da
sociedade, tais como os seus trabalhadores, clientes e credores”.

Ora, segundo Coutinho de Abreu', o legislador parece adotar, dessa
forma, uma perspetiva institucionalista (moderada) sobre o interesse
social, ao dotar da mesma importancia tanto os interesses dos sdcios
como os interesses dos trabalhadores, clientes e credores - tese defendida
por diversos autores” e, parcialmente, admitida por Coutinho de Abreu’
(que critica apenas o “excesso” deste preceito). No entanto, a maioria da
doutrina® defende uma hierarquizacdo dos interesses da sociedade,
colocando num plano prevalecente os interesses dos so6cios sobre os dos
restantes sujeitos.

Na nossa oOtica, apesar de ja estarem previstos varios tipos de
responsabilidade civil dos administradores (cfr. artigo 72.° e ss), dos
quais se infere que estes devam atuar de um modo diligente com os
restantes sujeitos, acreditamos que o objetivo do legislador, ao proceder
a alteracdao da norma (cfr. artigo 64.°, n.° 1, alinea b)), foi o de orientar e
perspetivar, no comportamento dos administradores uma reparti¢cao
equitativa entre os interesses dos soécios (obtencdo do lucro) e os
interesses de todos os outros agentes que se relacionam com a sociedade.
De outro modo, a prevaléncia de algum dos interesses pode,
eventualmente, prejudicar as empresas (enquanto unidades econdmicas)>,

pois defendemos que parte da sustentabilidade e eficiéncia das empresas

"' Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Deveres de cuidado e de lealdade
dos administradores e interesse social, in Reformas do Codigo das Sociedades,
Almedina, Coimbra, 2007, pag.46.

2 Nomeadamente AUGUSTA FRANCA, LUiIS BRITO CORREIA, OLIVEIRA ASCENSAO,
ANTONIO PEREIRA DE ALMEIDA, € MARIA DE FATIMA RIBEIRO, 4 Tutela Dos Credores

da Sociedade por Quotas e a “Desconsidera¢do da Personalidade Juridica”,
Almedina, Coimbra, 2012, pag. 537.

> Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, ob. cit., pag.46.

4 Veja-se, a titulo de exemplo, os escritos de TERESA ANSELMO VAZ, PEDRO DE
ALBUQUERQUE, FILIPE CASSIANO DOS SANTOS entre outros.

3 Neste sentido, cfr. JOANA SIMAO, A transmissdo do estabelecimento na
jurisprudéncia do trabalho comunitdaria e nacional, Questoes Laborais, Ano 1X —
2002.



¢ assegurado, precisamente, por essa relacdo de equilibrio de forgas (de

interesses) conflituantes® nas sociedades.

3. A Business judgment rule, e o artigo 72.°, n.” 2 do CSC

Partindo da ultima ideia focada no tema anterior, consideramos que
o legislador também se preocupou em contribuir para uma maior
sustentabilidade e eficiéncia das sociedades comerciais, ao fixar a atual
redacdo do artigo 72.°, n.° 2 do CSC.

A atual redacdo deste preceito “foi influenciada pela business
judgment rule, desenvolvida pela jurisprudéncia estado-unidense desde o
segundo quartel do século XIX, a propdsito da responsabilidade dos
administradores por decisdes atentorias do dever de cuidado, mais
precisamente do dever de tomar decisdes razoaveis”’.

A nocdo de business judgment rule “ndo ¢ univoca, dada sua origem
jurisprudencial nos EUA — que ndo conhece uma codificacdo do direito
comercial propriamente dita e onde ndo existe competéncia da Unido
sobre a matéria”®.

De acordo com a formula usual de Delaware, a business judgment

rule consiste na “presuncido de que ao tomar uma decisdo de negdcios os

administradores da sociedade atuaram informadamente, de boa fé e na

® A titulo de exemplo - um trabalhador, tendo em vista melhorar o seu salario,
esforgca-se no sentido de melhorar os seus niveis de produtividade. Por outro lado,
um sé6cio, por forca da melhoria dos resultados da empresa (motivados pelo trabalho
realizado por trabalhador), aspira a receber mais lucros. Ambos os objetivos sido
exequiveis. No entanto, é necessario haver um meio termo, para que ndo se corra o
risco de haver uma prevaléncia injusta favor de um dos lados, ficando a empresa (a
nivel motivacional) no futuro a perder com isso. Ou seja, o ponto de equilibrio entre
estes dois interesses em conflito, podera contribuir, significativamente, para uma
maior eficiéncia/performance das empresas.

7 Citagdes retiradas da obra de CARNEIRO DA FRADA, A business judgment
rule no quadro dos deveres gerais dos administradores, a qual se encontra disponivel
em:
http://www.oa.pt/Conteudos/Artigos/detalhe artigo.aspx?idsc=59032&ida=59045

¥ Citagdes retiradas da obra de CARNEIRO DA FRADA, 4 business judgment rule
no quadro dos deveres gerais dos administradores, a qual se encontra disponivel em:
http://www.oa.pt/Conteudos/Artigos/detalhe artigo.aspx?idsc=59032&ida=59045



honesta crenca de que essa a¢do era no melhor interesse da sociedade”’.
J4 na expressdo do American Law Institute, “um administrador que toma
uma decisdao sobre o negodcio de boa fé cumpre o seu dever [...] se o
administrador nao tem qualquer interesse na matéria da decisdao relativa
ao negbcio; estd informado com respeito a essa matéria na extensdao em
que o administrador acredita razoavelmente ser apropriado segundo as
circunstancias; e racionalmente acredita que a decisao ¢ tomada no
melhor interesse da sociedade.”'”

Quanto ao conteudo da norma propriamente dita, subscrevemos as
criticas feitas por Coutinho de Abreu ao elemento normativo “de atuacdo

c . . . 11
segundo critérios de racionalidade empresarial”

. Entendemos que, aqui,
o legislador misturou conceitos, afastou-se do seu objetivo de garantir
um espago de discricionariedade do administrador'” e criou dificuldades
a interpretacdo da norma.

Pese embora a relevancia desta critica, acreditamos que o
legislador, com a introdug¢do deste preceito, pretende auxiliar e potenciar
o funcionamento das sociedades comerciais, tendo sido sensivel a
realidade que a gestdo e/ou orientagcdo de toda e qualquer atividade
implica riscos — riscos esses, normalmente, assumidos pelos
administradores ou gerentes.

Logo, defendemos ser perfeitamente atendivel o propdsito da norma,
de exclusdao de responsabilidade civil dos administradores - em fung¢do da
verificagdo de determinadas condi¢des, descritas no preceito. Assim,

A . . 13 ~
destacamos, em consonancia com Ricardo Costa”, que a adogdo desta

’ Citagdes retiradas da obra de carneiro da frada, 4 business judgment rule no
quadro dos deveres gerais dos administradores, a qual se encontra disponivel em:
http://www.oa.pt/Conteudos/Artigos/detalhe artigo.aspx?idsc=59032&ida=59045

" Citagdes retiradas da obra de carneiro da frada, 4 business judgment rule no
quadro dos deveres gerais dos administradores, a qual se encontra disponivel em:
http://www.oa.pt/Conteudos/Artigos/detalhe artigo.aspx?idsc=59032&ida=59045

" Para mais concretiza¢des do conceito de racionalidade empresarial, cfr.
JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Responsabilidade civil dos Administradores de
Sociedades, in IDET, Cadernos, n.° 5, Almedina, Coimbra, 2.* edi¢do, 2010, pp. 44-
45,

' Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Responsabilidade Civil dos..., cit.,
pag. 44.

B Cfr. RICARDO COSTA, Deveres Gerais dos Administradores e “gestor
criterioso e ordenado, 1 Congresso — Direito das Sociedades em Revista, Almedina,
Coimbra, 2011, pag. 174. E, neste sentido propugnam os autores ELISABETE RAMOS,
CAETANO NUNES, entre outros.
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“regra” constitui, assim, um importante avan¢o no campo juridico
societdrio portugués, pois confere, evidentemente, maior segurang¢a aos
administradores/gestores e estimula a aceitagdo do cargo de

administrador por pessoas competentes.

4. Caucao e seguro de responsabilidade civil dos

administradores no contexto atual

“Artigo 396 — Caugdo

1. A responsabilidade de cada administrador deve ser

caucionada por alguma das formas previstas na lei, (...)”

2. A caucdo pode ser substituida por um contrato de

seguro, a favor dos titulares de indemnizacgdes (...)

3. (...)
4. (..)
5, (..)

Apesar de defendermos que o legislador deve dotar o ordenamento
juridico de mecanismos que permitam, a quem administre a sociedade,
atuar e administrar de uma forma nao condicionada pelo receio de vir a
ser responsabilizado (ex: artigo 72.°, n.° 2 do CSC), propugnamos, por
outro lado, que se reforce a tutela e a seguranca de quem se encontra na
esfera oposta de uma relagdo com a sociedade (p. ex. credores). Nesse
sentido, consideramos a figura da caucdo (cfr. artigo 396.° do CSC)
como uma das premissas com vista a alcangar esse objetivo.

A grande questdo em torno da figura da caucdo prende-se, como
refere Coutinho de Abreu/Elisabete Ramos'?, em saber “a favor de quem
¢ prestada a caug¢do”. Se, por um lado, “a favor tdo s6 da sociedade”, ou,

por outro, a favor “também dos outros sujeitos perante os quais o0s

" Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU e ELISABETE RAMOS,

“Responsabilidade Civil de Administradores e de Socios Controladores — (Notas sobre o
Art. 379.° do Cédigo do Trabalho)”, in IDET, Miscelaneas, n.° 3, Almedina, Coimbra,
2004 pag. 37.
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administradores podem responder (credores sociais, s6cios e terceiros,
incluindo, pois, os trabalhadores)?”
Na nossa opinido, tendemos a concordar com a tese defendida por

5

Margarida Lima Rego'>. A autora sustenta que, com a alteracdo da

(13

redacdo do artigo em 2006, “parece dever concluir-se que houve um
alargamento substancial dos beneficidrios da cauc¢do, j4 que esta deixou
de proteger apenas a propria sociedade e passou a proteger quaisquer
titulares de indemnizacdes”. Nesse sentido, relativamente a percecao do
n.° 2 do artigo 396.°, a autora defende que “ndo obstante a letra do
diploma, o seguro a que se faz referéncia ¢ celebrado em satisfagdo do
dever de prestar cau¢do. Logo, o seguro, quando o ha, ¢ a caucdo. O
universo dos beneficidrios da caug¢do, sejam eles determinados ou
indeterminados, ndo poderia ser maior ou menor consoante o meio, de
entre os varios admissiveis, que venha a ser escolhido pelos
administradores para cumprimento a esse dever”

Relativamente aos seguros utilizados para efeito do cumprimento do
dever de prestar caucdo (cfr. art. 396.°, n.° 2), tem-se recorrido, tanto ao
seguro de caug¢do, como ao seguro de responsabilidade civil. Contudo, o
primeiro nao cobre os danos patrimoniais ou lucro cessantes,
consumando uma limitagcdo decisiva para cumprimento do dever de
prestar caucdo. E, para além disso, exige (legalmente) a “identificagdo
do segurado, que assim nao poderia corresponder a um conjunto
indeterminado de potenciais lesados.”'®

Assim sendo, o seguro de responsabilidade civil ¢, naturalmente, o
mais utlizado e assume-se como a “modalidade de seguro especialmente

tida em vista, ndo s6 pelos autores materiais do preceito, na sua versao

originaria, mas também pelos principais responsdveis pela redacdo de

" Cfr. MARGARIDA LIMA REGO, 4 quem aproveita o seguro de responsabilidade
civil de administradores celebrado para efeitos do art. 396.° CSC?, I Congresso —
Direito das Sociedades em Revista, Almedina, Coimbra, 2011, pp. 418 a 422.

' Cfr. MARGARIDA LIMA REGO, 4 quem aproveita o seguro de responsabilidade
civil de administradores celebrado para efeitos do art. 396.° CSC?, I Congresso —
Direito das Sociedades em Revista, Almedina, Coimbra, 2011, pp. 418 a 422. E,
igualmente, neste sentido, encontramos escritos de MARIA ELISABETE RAMOS e
PAULO CAMARA.
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2006 - maxime, a CMVM “". A par desta modalidade de seguro, ¢é
frequente a celebragdo de um D& O Insurance. Este consiste “num seguro
que cobre as despesas que incorreriam, quer os administradores e
executivos por causa de ag¢des judiciais de responsabilidade (despesas
processuais e/ou indemnizac¢des), quer a sociedade que legal ou
estatutariamente estivesse obrigada a reembolsar aqueles de tais
despesas™'®,

Na pratica, o impacto econdmico de fatores como a
“inadmissibilidade da exclusdo de responsabilidade civil pelos atos
dolosos dos administradores que se aplica ao seguro correspondente ao
artigo 396.° CSC” e o reconhecimento “do direito de agdo direta contra o
segurador que ndo existe nos seguros facultativos” levam a que, de um
ponto de vista financeiro, “compense contratar o seguro de
responsabilidade civil pelos capitais minimos ¢ complementd-lo com um
D&O Insurance”."

Contudo, propugnamos que uma total prote¢cdo a favor dos possiveis
titulares de indemnizag¢des sO seria completamente aferida através da
estipulacdo do seguro obrigatério de responsabilidade civil. Note-se que
nestes seguros (obrigatdrios), além da consagragdo “de um direito de
acdo direta dos lesados, temos ainda, (...) a estipulacdo de uma exclusao
da cobertura da responsabilidade civil pelos atos dolosos dos segurados”.
Ora, esta ultima situacdo ndo esta completamente assegurada com o
seguro de responsabilidade civil por si sd, uma vez que os capitais
necessarios para uma adequada cobertura/prote¢do, em face da atividade

. ~ ~ o« . 20
e dimensdo da empresa, podem nao ser suficientes.

7'Cfr. MARGARIDA LIMA REGO, 4 quem aproveita o seguro de responsabilidade
civil de administradores celebrado para efeitos do art. 396.° CSC?, I Congresso —
Direito das Sociedades em Revista, Almedina, Coimbra, 2011, pp. 418 e 419. A
autora refere identifica escritos de alguns autores (RAUL VENTURA, MARIA
ELISABETE RAMOS) que a levaram a tomar essa afirmagao.

8 Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU e ELISABETE RAMOS,
“Responsabilidade Civil de Administradores e de Socios Controladores — (Notas sobre o
Art. 379.° do Codigo do Trabalho)”, in IDET, Miscelaneas, n.° 3, Almedina, Coimbra,
2004 pag. 38.

" Cfr. MARGARIDA LIMA REGO, 4 quem aproveita o seguro de responsabilidade
civil de administradores celebrado para efeitos do art. 396.° CSC?, I Congresso —
Direito das Sociedades em Revista, Almedina, Coimbra, 2011, pag. 419,

* MARGARIDA LIMA REGO, 4 quem aproveita o seguro de responsabilidade
civil de administradores celebrado para efeitos do art. 396.° CSC?, I Congresso —
Direito das Sociedades em Revista, Almedina, Coimbra, 2011, pag. 419.
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Em suma, acreditamos que a imposi¢cdo desta condi¢do favoreceria,
evidentemente, a seguranca de quem se relaciona com as
sociedades/empresas (ex: credores) e até dos proprios administradores.
Ademais, nao seria uma novidade, uma vez que ja se exigem seguros
obrigatorios de responsabilidade civil em 4reas de atividade e em

empresas de dimensdo, por vezes, diminutas.

5. Corporate Governance e as novas exigéncias de
governaciao: ética, sustentabilidade e responsabilidade

social

O corporate governance ou movimento de governac¢dao das
sociedades tem, hoje em dia, um papel preponderante no Direito das
Sociedades Comerciais em Portugal, assumindo-se como o grande mentor
ideoldégico da maioria das alteragdes legislativas que se assistem nessa
area. A titulo de exemplo, a ultima reforma do direito das sociedades,
ocorrida em 2006, foi influenciada quase, exclusivamente, pelos ideais
desse movimento.

Para além das alteragcdes legislativas que desencadeia, este
movimento tem um papel decisivo na influenciagdo, aconselhamento,
defesa e conservacdo dos interesses primordiais das sociedades
comerciais - enquanto pessoas coletivas autonomas e independentes,
sujeitos de direitos e obrigagdes.

Devemos referir, tal como nos avisa o IPCG, que “o conceito de
corporate governance ainda nao se encontra bem definido, j4 que,
potencialmente, abraca um vasto nimero de fendmenos econdmicos

distintos”?!

, logo ndao conhecemos uma definicdo univoca do conceito.
Contudo, partilhamos das palavras de Paulo Olavo Cunha, que considera
0 corporate governance como “o conjunto de regras e principios que o
orgdo de gestdo de uma sociedade anonima aberta deve respeitar no
exercicio da respetiva atividade; e que se caracteriza por incluir regras

que visam tornar transparente a administracdo da sociedade, definir a

' Conceitos bdsicos em: http://www.cgov.pt/index.php?option

14



responsabilidade dos respetivos membros e assegurar que na mesma se
refletem as diversas tendéncias acionistas”?.

Quanto a sua origem, de acordo com Coutinho de Abreu23, 0 inicio
deste movimento ocorreu nos anos 70 do século XX, devido as
conclusdes das investigacdes do caso Watergate, revelando “que muitas
sociedades haviam financiado ilegalmente a campanha eleitoral de Nixon
e subornado membros de governos estrangeiros”. Em face destes
incidentes, “foi desenvolvido o debate (interdisciplinar) sobre a
governacdo das sociedades e através ABA e da ALI promoveu-se a
“elaboracdo e publicacdo de textos recomendatorios”. Posteriormente,
“na sequéncia de graves escandalos financeiros”, o tema mereceu,
novamente, importancia e publicaram-se, nos finais dos anos 90, os
primeiros cdédigos de governagdo das sociedades (cddigos internos de
orientagdo e verificacdo de boas praticas na gestdo), culminando esse
movimento com a consagra¢do legal do “Sarbanes-Oxley Act of 2002
(promulgado em 30/07/2002) nos EUA.

Em Portugal, de acordo com Paulo Olavo Cunha?®®, ja, desde 1986,
“o direito positivo continha algumas disposi¢des que podiam
corresponder a principios do corporate governance como, por exemplo,
“a regra expressa de elei¢do de administradores por um colégio de
acionistas que votou contra a principal lista (cfr. artigo 392.°, n.° §, 6 ¢
7)”. Contudo, s6 no final do século passado, através da CMVM, e sob
influéncia da Unido Europeia, foram emitidas as primeiras
recomendac¢des dirigidas as sociedades abertas portuguesas. Do mesmo
modo, também coube a essa comissdo a reforma do Coédigo das
Sociedades Comerciais concretizada em 2006, por meio da elabora¢do do
seu anteprojeto e da preparacdo de diversos diplomas legais que
transpdem para a nossa ordem juridica diretivas comunitarias relativas a
matéria de governacdo societdria. Posteriormente, em 2012, foi

publicado pelo IPGC, uma primeira versdao do codigo de Governo das

2 Cfr. PauLO OLAVO CUNHA, Direito das Sociedades Comerciais, Almedina,
Coimbra, 5°edicdo, 2015, pag. 505.

2 Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Governac¢do das Sociedades
Comerciais, Almedina, Coimbra, 2°edi¢do, 2010, pp. 9-11.

* Cfr. PAULO OLAVO CUNHA, ob.cit., pp. 505-506
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Sociedades, “apds apelo de varias empresas nacionais e de uma vasta
comunidade de interessados em matérias de corporate governance”?.
Mais tarde, em 2014, depois de varias sugestdes para alterar, assistiu-se
a publicacdo de uma nova versdao do codigo. E, desde julho deste ano até
agora, assistimos a um projeto de preparagcdo para elaboragdo de uma
nova versao do cédigo.

Quanto a este tema, consideramos importante partilhar que, nao
obstante do caracter meramente facultativo ou recomendatorio que
assumem um grande conjunto de regras do corporate governance, este
pode desempenhar um papel importante na influéncia cultural das
organizagdes, tal como refere Paulo Camara®.

Em Portugal, partindo das palavras do mesmo autor, “as analises
efetuadas nos ultimos anos sobre o grau de acolhimento das
recomendacgcdes de governo das sociedades tem revelado nUmeros
crescentes®, ou seja, tem-se assistido a uma maior preocupacdo, por
parte dos administradores, em aderir a novas perspetivas de governacao
das sociedades - conclusdes retiradas dos relatorios elaborados pela
Universidade Catolica e pela CMVM”.

Para além disso, acreditamos que, atualmente (de 2010 até agora),
ja existe uma nova classe empresarial, “mais sensivel ao aperfeicoamento

. . ~ . 2
do sistema de dire¢do e controlo empresarial,”?*’

e consciente que as boas
praticas empresariais conduzem, normalmente, a melhores resultados.
Paralelamente, essas boas praticas também contribuem para um aumento
da seguranca e da confianca por quem, de alguma forma, se relaciona
com as sociedades (p. ex. administradores, clientes). Assim sendo, a

conjugacdao de todos estes fatores traduz-se, normalmente, num

movimento (corporate governance) que atua e intervém direta e

2 Cfr. Cédigo de Governo de Sociedades — maio — 2016 (em consulta), pag. 3.

% Cfr. PAULO CAMARA, O Corporate Governance de 2013 a 2023: Desafios e
Objetivos, A Emergéncia de Portugal e o Futuro (volume comemorativo do X
Aniversario do Instituto Portugués de Corporate Governance), cord. JOSE COSTA
PINTO, Almedina, Coimbra, 2013, pp.163-164.

7 Cfr. PAULO CAMARA, O Corporate Governance de 2013 a 2023: Desafios e
Objetivos, A Emergéncia de Portugal e o Futuro (volume comemorativo do X
Aniversario do Instituto Portugués de Corporate Governance), coord. JOSE COSTA
PINTO, Almedina, Coimbra, 2013, pag. 163.
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indiretamente na administracdo das empresas com vista a contribuir para
uma maior sustentabilidade e eficiéncia.

Para concluir, ¢ importante mencionar, neste contexto, que,
nomeadamente, as grandes empresas tém vindo a assumir uma
“responsabilidade social crescente” (para além da atividade econdmica
que exercem), intervindo de um modo importante para uma maior
consciencializagdo civica e ética dos problemas atuais, como o ambiente
e o respeito “pelo impacto que a atividade societaria tem sobre

terceiros” 2.

6. O Administrador de facto

Outro assunto que merece a nossa consideracdo ¢ o do administrador
de facto, pela convicgdo de que quando é apercebido (principalmente por
terceiros), constitui um grande obstdculo a seguranca e confianca dos
sujeitos que se relacionam com as sociedades (mormente os clientes/
credores) e, consequentemente, podera condicionar a sustentabilidade
das empresas.

Quanto a sua definigdo, segundo Coutinho de Abreu - “¢
administrador de facto quem, sem titulo bastante, exerce, direta ou
indiretamente ¢ de modo auténomo (ndo subordinadamente), funcgdes
proprias de administrador de direito da sociedade””

Resumidamente, na doutrina’® reconhecem-se trés tipos de situacdes
que podem constituir administragdo de facto:

- O sujeito que atua, notoriamente, como se fosse administrador de
direito, mas sem titulo bastante para o efeito devido: designacdo ¢ nula;

o titulo originario caducou, ou foi extinto, ou a pessoa foi destituida;

2 Cfr. PAULO OLAVO CUNHA, ob. cit., pag. 508.

¥ Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Responsabilidade Civil dos
Administradores de Sociedades, cit., pag. 101.

3 RicARDO COSTA, Responsabilidade Civil Societaria dos Administradores de
Facto, Temas Societarios, in IDET, Coléquios, n.° 2, Almedina, Coimbra, 2006, pp.
28-31; JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU e ELISABETE RAMOS, Responsabilidade
Civil de Administradores e de Socios Controladores — (Notas sobre o Art. 379.° do
Codigo do Trabalho), in IDET, Misceldneas, n.° 3, Almedina, Coimbra, 2004, pp. 40-
41; JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, ob. cit., pp 99-100.
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ndo existe qualquer titulo véalido (nd3o houve deliberacdo ou ato de
designac¢do);

- Uma pessoa exibindo um papel na sociedade (p.ex. socio
dominante, diretor-geral, procurador para celebracdo de negodcios em
nome da sociedade) desempenha fun¢des de gestdo com a autonomia
propria dos administradores de direito;

- Por ultimo, uma pessoa, sem qualquer cargo de administracao ou
funcao profissional na sociedade, exerce, substancialmente, poderes que
competem aos administradores regularmente nomeados ou emite,
reiteradamente, instru¢cdes que sdo acatadas pelos administradores
“oficiais”.

Independentemente das diferentes situagdes que se possam
configurar como administracdao de facto, o que nos importa relevar neste
tema ¢ a responsabilizacdo ou nao responsabilizagcdo civil das pessoas
que a exercem. E, quanto a este assunto, parece ser unanime na doutrina*’
que as pessoas que, efetivamente, exercem fun¢des como auténticos
administradores da sociedade devem estar sujeitos as mesmas regras de
correta administragcdo, sob pena de incorrerem em responsabilidade, nos
termos dos arts. 72.°, e ss. do CSC (tal como os “oficiais” estdo).

Embora o regime de responsabilidade dos administradores (arts.72,
°, e ss) nao preveja especificamente a responsabilidade dos
administradores de facto, parte da nossa doutrina® tem defendido o
recurso ao artigo 80.° do CSC para justificar a aplicagdo do mesmo
regime estabelecido para os administradores de direito. Com opinido
diferente, Coutinho de Abreu™ considera que o preceituado no artigo
82.°, n® 2 do CIRE” basta” para fazer responder os administradores de
facto nos termos em que respondem os de direito.

Na nossa perspetiva, quanto a este tema, subscrevemos, em

absoluto, a doutrina que afirma - “ser a previsdo do instituto da

' Autores e obras referidos na nota de rodapé supra.

> MARIA DE FATIMA RIBEIRO, 4 tutela dos Credores da Sociedade por Quotas e
a “Desconsiderag¢do de Personalidade Juridica”, Almedina, Coimbra, 2012, pag.
470, a autora se o preceito responsabiliza o sécio/gerente, deveria responsabiliza-lo
nas situagdes que o so6cio assumiu tais fungdes por sua propria iniciativa.

¥ Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Responsabilidade Civil dos
Administradores da Sociedade, cit., pag. 197; Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE
ABREU e ELISABETE RAMOS, cit., pag. 45.
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administracdo de facto um pressuposto de eficacia da disciplina da
responsabilidade civil pela administracdo social”. Consideramos,
igualmente, ser hoje, tanto ou mais importante a responsabilizacdo do
administrador de facto devido a mediatizagdo que existe sobre este tipo
de problemas, da discussdo generalizada do corporate governance, da
consciencializacdo das regras de boa governacdo e dos deveres
fiduciadrios (inerentes a administragdo societaria); pelo que seria grave e,
até mesmo, contraproducente, em face de toda a dinamica juridico-
societaria, a ndo considera¢do deste problema.

Reiteramos, por ultimo, tal como sublinha Ricardo Costa’, que o
exercicio ilegitimo dos poderes administrativos ndo pode ser causa de
isencdo de responsabilidade, evitando-se, assim, a falta de uniformidade
de um ordenamento global que prevé a responsabilidade pela

administragao.

7. Fundamento e importancia da responsabilidade prevista

(art.83, °. n.° 4, do CSC)

7.1 Os PROBLEMAS envolvidos no artigo 83.°, n.’4, do CSC

O artigo 83.°, n.°4 determina que:

“O so6cio que tenha possibilidade, ou por forca de disposi¢des
contratuais ou pelo numero de votos de que dispde, sO por si ou
juntamente com pessoas a quem esteja ligado por acordos parassociais de
destituir ou fazer destituir gerente, administrador ou membro do 6rgao
de fiscalizacdo e pelo uso da sua influéncia determine essa pessoa a
praticar ou omitir um ato, responde solidariamente com ela, caso esta,
por tal ato ou omissdo, incorra em responsabilidade para com a

sociedade ou s6cios, nos termos desta lei.”

3% RICARDO COSTA, Responsabilidade Civil Societaria dos Administradores de
Facto, Temas Societarios, in /IDET, Coléquios, n.° 2, Almedina, Coimbra, 2006, pp.
28-31; JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU e¢ ELISABETE RAMOS, Responsabilidade
Civil de Administradores e de Socios Controladores — (Notas sobre o Art. 379.° do
Codigo do Trabalho), in IDET, Misceldneas, n.°® 3, Almedina, Coimbra, 2004, pag.
32.
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Ora, também aqui, com a andlise deste preceito, pretendemos
denunciar situagdes que inibem tanto a liberdade de atuag¢do como a
autonomia da formacao de vontade dos administradores nas empresas. A
intromissdo dos soécios, por forca do exercicio de influéncia e,
consequentemente, a prossecuc¢ao de danos, compromete
inequivocamente, a sustentabilidade e a eficiéncia das empresas,
mormente a tutela dos credores. Assim, a consagragao legal da
responsabilidade do sd6cio controlador assume-se, na nossa perspetiva,
como inteiramente pertinente.

A consagracdo legal da responsabilidade do sdécio controlador em
Portugal merece protagonismo por ter sido um dos primeiros paises a
consagrar esta figura na sua legislagdo. As causas que levaram o
legislador a sua consagracdo foram, possivelmente, a verificagdo de que
na governa¢do das sociedades portuguesas se atendem, por vezes, a
interesses ndo expectaveis e desviantes do fim primordial das empresas
(obtencao de lucro), sendo, provavelmente, motivados por intervengdes
influenciadoras de socios sobre os administradores, levando a obtencao
de vantagens ou beneficios para aqueles, em detrimento dos verdadeiros
interesses societarios. Posto isto, a doutrina® refere que este

reconhecimento do legislador visa, essencialmente:

Proteger o patriménio da sociedade e dos acionistas. A previsdo da
responsabilidade do sécio do artigo 83.°, n.° 4, preenchidos os respetivos
pressupostos, origina “um direito de crédito em favor da sociedade e/ou
restantes acionistas”;

- Perspetivar “a autonomia da formag¢do da vontade da sociedade,
perante influéncias violadoras das regras de reparti¢do de competéncias
entre os oOrgdos sociais”. O Coédigo das Sociedades Comerciais, que
define as estruturas organizatorias das sociedades comerciais, nao

permite a alteracdo das competéncias atribuidas a cada 6rgdo “em funcgao

3 Cfr. RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administrag¢do de Sociedades Anonimas, Almedina, Coimbra, 2007, pp.114-121.
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dos interesses pontuais de um concreto sujeito”, sendo necessario
responsabiliza-lo, em virtude da distor¢cdo provocada na estrutura;

- Assegurar o dever de lealdade dos sécios. Coutinho de Abreu’®
defende, neste dever de lealdade, um compromisso do so6cio, quer perante
a sociedade, quer perante os outros sdécios, - “no sentido de nao atuar de
modo incompativel com o interesse comum a todos os sécios (o interesse
da sociedade), materializando-se num dever “mais de contetido negativo

(de omitir ou nao fazer) que positivo (de promover ou fazer)”

7.2 O sécio

Ora, nos termos deste artigo, ¢ exigido (literalmente) que o agente
influenciador revista a qualidade de so6cio. Esta qualidade de socio
advém do facto de wuma pessoa (singular ou coletiva) ser
titular/proprietario de uma participacao social, podendo essa participagao
incluir ou ndo incluir todos os poderes/obrigacdes que, geralmente, lhe
sdo inerentes.

Com efeito, nas sociedades anonimas as ac¢des podem ser
nominativas ou ao portador (art. 299.° do CSC). No que diz respeito as
acdes ao portador, se estiverem depositadas numa entidade financeira, o
sistema registral funciona plenamente (existe conhecimento de quem sao
os seus titulares), “sendo transmissiveis por registo na conta do
adquirente “(art.101.°, n.°2, do CVM). Caso contrario, se ndo estiverem
depositadas num intermediario financeiro, “estas podem escapar ao
sistema registral” em que assenta o regime legal portugués aplicavel as
situagdes juridicas incidentes sobre valores mobiliarios”?’.

Tal dificuldade ndo obsta a que se possam conhecer, efetivamente,
os titulares destas acdes ao portador, devido ao dever dos acionistas de
comunicarem a sociedade o nimero de agdes de que sdo titulares, caso se
insiram nas hipoteses previstas no artigo 448.°, do CSC, ou, pelo facto

de os membros dos 6rgdos sociais, na sequéncia dos multiplos encontros

% Cfr. JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Curso de Direito Comercial, vol.
1I, Das Sociedades, Almedina, Coimbra, 2.* edi¢do, 2007, pag. 288 e ss.

7 Cfr. RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administrag¢do de Sociedades Andnimas, ob. cit., pag. 45.
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que decorrem do regular funcionamento da sociedade (p.ex. Assembleia
Geral), conhecerem, de facto, quem sdo os titulares das a¢des. Contudo,
mesmo assim, a sociedade podera nao conhecer, nem ter meios para
conhecer, com efeito, a identidade dos proprietarios das acdes — caso,
p.ex, todas as acdes sejam ao portador e os seus detentores ndo serem os
mesmos aquando da constitui¢do da sociedade.

Rui Pereira Dias, defende que, quando se verifica uma dificuldade
destas e que o sujeito tenha (de facto) exercido uma “influéncia
prejudicial sobre o 6rgdo de administragdo, preenchendo-se os restantes
elementos da hipotese normativa”, deverd ser feita uma adaptagdo
extensiva®® ao artigo 83.°, n.° 4, do CSC e cabera ao “influenciador” a
possibilidade/6nus de provar que a data dos factos ndo era acionista da
sociedade. Reconhece o mesmo autor que, ndo obstante, ser” uma prova
negativa de dificil feitura”, lhe parece ser o unico modo de “adequa-la as
especiais circunstancias do caso”.”

Na nossa opinido, apesar de reconhecermos, tal como o autor, a
dificil execu¢do da prova, parece-nos, na auséncia de outros meios que
permitam identificar o acionista influenciador, ser a alternativa mais
justa e adequada a tutela do patrimdénio da sociedade e dos restantes
socios. Assim como, poderd constringir, por for¢a da inversdo do 6nus da
prova, um s6cio que viesse a ter essas intengoes.

Outro assunto, dentro deste subtema, que merece alguma reflexao ¢
a questdo dos acordos parassociais. Na verdade, o poder do socio de
destituir ou fazer destituir um administrador pode advir: de disposi¢des
contratuais; do numero de agdes que dispde sO por si; ou por forca dos
acordos parassociais que estabeleceu com outros acionistas (cfr. art.83.°,
n.° 4 do CSC). Ora, caso se verifique esta ultima situacdo, devemos
questionar se serd responsavel para com a sociedade ou para com os
socios, o acionista influenciador ou, também, os restantes acionistas
parassocialmente vinculados. A primeira vista, apontar-se-ia para ser,

somente, responsavel o acionista influenciador, pois o artigo refere

% Cfr. RUl PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administra¢do de Sociedades Anonimas, ob. cit., pag. 50.

3 Cfr. RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre
a Administra¢do de Sociedades Anonimas, ob. cit., pag. 50
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(literalmente) que “o sdcio (...) responde solidariamente”. No entanto,
Rui Pereira Dias estabelece duas solu¢des™. Por um lado, caso estejamos
“perante um sindicato de voto (..) em que os restantes soOcios se
vincularam em virtude do seu desinteresse pela conducao da vida
societdria (...) e sdo absolutamente alheios a atuacdo do s6cio que exerce
a influéncia, ndo se justifica responsabiliza-los”. Por outro lado, se
“aqueles conheciam e tinham inten¢do de prejudicar a sociedade ou
outros soécios, ¢ obtiveram eles proprias vantagens em decorréncia do
prejuizo societario, tendo a vinculacdo parassocial a sua origem

exclusiva nessa vontade,” devem ser identicamente responsabilizados.

Relativamente a esta situagdo, concordamos, a partida, com ambas
as solugdes preconizadas pelo autor. Contudo, consideramos importante
refletir sobre a tese que defende a ndo responsabilizagdo dos s6cios que
estao parassocialmente vinculados e sdo absolutamente alheios a atuagdo
do socio influenciador, sendo este o unico responsavel nesses casos. Ora,
quando se verifica esta situacdo, apesar de concordamos (agora) com a
solucdo encontrada pelo autor, julgamos ser questionavel, se ndo deverado
ser, igualmente, responsabilizados os restantes s6cios parassocialmente
vinculados, nem que fossem de uma forma subsidiaria ao sodcio
influenciador. Oura soluc¢do poderia passar por estabelecer-se um tipo de
responsabilidade objetiva, relagdo entre comitente (acionistas
parassocialmente vinculados) e comissdrio (s6cio influenciador),
sobretudo se interrogarmos se recai (ou ndo) um dever de fiscalizacdo
desses socios (ausentes) sobre a atuacdo de quem exerce os seus dos
direitos de voto. Se merece beneficiar de total desresponsabilizagdo o
s6cio com esse comportamento.

Todas estas questdes se podem levantar. Concluimos, no entanto,
que, poderé ser precipitado, para ja, atender-se a uma solugdo diferente
da defendida pelo autor. Contudo, considerarmos que, a curto/médio

prazo, por influéncia da massificagdo e consolidacdo das novas

“ Cfr. Rul PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administrag¢do de Sociedades Andonimas, ob. cit., pag. 51
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tecnologias‘”, ndo se deveria continuar a permitir (consentir) com a
posi¢do defendida pelo autor. Note-se que ja estardo consolidadas (por
qualquer parte) as condigdes tecnologicas necessarias que permitam aos
socios informarem-se, devidamente, sobre os assuntos alvos de
deliberacdo ou, mesmo, votar eletronicamente, ao invés de delegarem os
seus direitos de voto. Se se considerar que pode haver situagdes em que
socios sdo detentores de uma participagdo social diminuta que nao
justifica esse tipo de preocupacdes, afirmaremos que, caso assim seja,

terdo sempre a hipdtese de ndo fazer nada.
7.3 Sociedade-Socio

Ainda relativamente a responsabilidade do sdcio, no ambito do
artigo 83.°, n.° 4 do CSC, esta também pode incluir a responsabilidade de
uma sociedade-so6cio que, porventura, se encontre em uma relagdo de
dominio (cfr. artigo 486.° do CSC).

Ora, atendendo ao art.481.°, n.°,1 do CSC, para que um sdcio
(sociedade-socio) possa ser considerado dominante tem de tratar-se de
uma sociedade por quotas, andénima ou em comandita por agdes ¢ de ser
“detentora de uma posicdo juridica que lhe confira, por qualquer meio, a
suscetibilidade do exercicio de uma influéncia caracterizavel como
dominante, de acordo com as presung¢des do artigo 486.°, n.° 2 (mas nao
s6)” %,

Nao se debate, neste estudo, quais sdo as outras formas que
poderdo, eventualmente, consubstanciar a influéncia dominante.
Destacamos, pois, que, para além do artigo 486.°, n. ° 2 do CSC, “nao
encontramos no nosso ordenamento juridico critérios seguros para a

caracterizacdo dessa influencia”®, cabendo a doutrina® o estudo e o

' JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Governa¢io das Sociedades

Comerciais, ob. cit., pp.20-31

# Cfr. RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administra¢do de Sociedades Anonimas, ob. cit., pag. 56

# Cfr. RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administra¢do de Sociedades Anonimas, ob. cit., pag. 60

* JOSE AUGUSTO ENGRACIA ANTUNES, Os grupos de Sociedades — Estrutura e
Organizag¢do Juridica da Empresa Plurissocietdaria, Almedina, Coimbra, 2°edig¢ao,
2002, pp. 454 e ss.; ELISEU FIGUEIRA, Disciplina Juridica dos Grupos de
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preenchimento deste conceito indeterminado, nomeadamente, Engracia
Antunes, Eliseu Figueira, Osdrio de Castro, Maria de Fatima Ribeiro,
Maria Augusta Francga, entre outros, que se tém dedicado a este tema.

O que nos preocupa ¢ releva para efeito desta dissertagdo sdo os
perigos que estas relacdes especiais trazem para todos os que interagem
com a sociedade, nomeadamente:

- O perigo para a sociedade dependente devido a potencial “perda da

. 5545
sua autonomia”

, 1.e., a sua instrumentaliza¢cdo para a prossecucao de um
interesse que lhe ndo é proprio;

- O perigo para os sdcios minoritdrios, na linha do que foi referido
em cima, a instrumentalizagdo da sociedade em prol de uma outra, a qual
nio pertencem, “esvazia a participacdo social dos sdcios minoritarios,”*
bem como coloca em risco os seus direitos patrimoniais;

- O perigo para os credores sociais da sociedade dependente, uma
vez “que estes vém a garantia patrimonial afetada” pela existéncia de
uma relacao paralela a sua, “entre o seu devedor (sociedade dependente)
e uma outra entidade (a sociedade dominante), (...) ¢ em razdo da qual os
riscos empresariais, inerentes as relacdes estabelecidas com uma
entidade” de responsabilidade limitada, aumentam, pois ”“deixam de estar
contrabalancados pelas garantias normalmente oferecidas pelas
sociedades independentes (como o capital social ou prioridade
creditorias em situacdo de insolvéncia)”?.

Na nossa perspetiva, independentemente, das vinculagdes
contratuais que se venham a estabelecer, posteriormente, entre as duas

sociedades (a dominante e a dominada), ndo deixamos de criticar a

omissdo (grotesca) do legislador portugués ao ndo prever, por si soO,

Sociedades. Breves notas sobre o papel e a fun¢do do grupo de empresas e a sua
disciplina juridica, in CJ, XV, n.° 4, 1990, pp.46-47; MARIA AUGUSTA FRANCA, 4
estrutura das Sociedades Andénimas em Rela¢do de Grupo, AAFDL, Lisboa, 1990;
MARIA DE FATIMA RIBEIRO, A tutela dos Credores da Sociedade por Quotas e a
“Desconsidera¢do de Personalidade Juridica”, ob. cit., pp. 430-449; RUI PEREIRA
DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a Administra¢do de
Sociedades Anonimas, ob. cit., pp. 66-91.

# Cfr. RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administra¢do de Sociedades Anonimas, ob. cit., pag. 62

* RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administra¢do de Sociedades Anonimas, ob. cit., pag. 62

# Cfr. Rul PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administrag¢do de Sociedades Andnimas, ob. cit., pp. 62 ¢ 63
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“qualquer responsabilidade especial da sociedade que exerca uma

4
” 8, como o fez, por exemplo, nas

influéncia dominante sobre outra
sociedades em relacdo de grupo (pela celebracio de um contrato de
subordinacao ou pela existéncia de uma relacdo de dominio total). Assim
sendo, partilhamos da opinido de Maria de Fatima Ribeiro, quando
afirma que “o legislador afastou sumariamente a hipotese de a situacdo
de dominio (...) pelo facto de a existéncia dessa situagdo, s6 por si, ndo
autorizar a sociedade dominante a dar instru¢des, em qualquer sentido, a
dependente; mas subestimou a capacidade da sociedade que detém a
possibilidade de exercer uma influéncia dominante sobre outra” de
transforma-la “num auténtico instrumento dos interesses da sociedade

5949

dominante E, em face da auséncia de protecdo legal, consideramos,

tal com a autora, “satisfatdério, nos casos de exercicio efetivo de
influéncia dominante, o recurso a solug¢do que resulta do disposto no
artigo 83.° do CSC”. Contudo, “seria, pois, desejavel a previsdo de um
regime legal especifico “ou, que se reconduzisse a situacdo “ao ambito
das relagdes de grupo estabelecidas legalmente” ™.

Na doutrina também se debate, “a luz do ordenamento legal vigente
a questdo da tutela” das sociedades, s6cios e credores sociais. Assim
sendo, Maria de Fatima Ribeiro soluciona o problema com a defesa “do
recurso ao mecanismo da desconsideracdo da personalidade juridica da
sociedade”, na auséncia de “solucdes de natureza legislativa que tutelem

95 51

de forma satisfatdéria os interesses dos credores das sociedades Por

outro lado, também hé quem defenda a aplicacdo analdgica dos artigos

* Da mesma opinido, MARIA DE FATIMA RIBEIRO, 4 tutela dos Credores da
Sociedade por Quotas e a “Desconsidera¢do de Personalidade Juridica”, ob. cit.
pag.443.

¥ Cfr. MARIA DE FATIMA RIBEIRO, A tutela dos Credores da Sociedade por
Quotas e a “Desconsidera¢do de Personalidade Juridica”, ob. cit. pp. 444-445

0 Cfr. Cfr. MARIA DE FATIMA RIBEIRO, 4 tutela dos Credores da Sociedade por
Quotas e a “Desconsideragdo de Personalidade Juridica”, ob. cit. pag. 449; A
autora partilha a opinido de JOSE AUGUSTO ENGRACIA ANTUNES, Os grupos de
Sociedades — Estrutura e Organiza¢do Juridica da Empresa Plurissocietaria, ob.
cit., pag. 447

' MARIA DE FATIMA RIBEIRO, 4 tutela dos Credores da Sociedade por Quotas e
a “Desconsiderag¢do de Personalidade Juridica”, ob. cit. pag. 451
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501.° ¢ 502.° do CSC “aos grupos de facto qualificados”’’. Contudo, nas
palavras da autora, essa solucdao “¢é muito questionavel”, sobretudo se
atendermos que a responsabilidade nas relagdes de grupo “ndo depende
da pratica de qualquer ato danoso”>.

Na nossa opinido, face ao disposto (ou ndo) no nosso ordenamento
juridico, consideramos que o recurso a teoria da desconsideracdo da
personalidade juridica, por via (da ideia defendida) da mistura de
patriménios™, encaixa, perfeitamente, nos interesses que visa tutelar
nesta situagdo.

Ora, se uma sociedade, detentora de participacdes em outra
sociedade, atua (p.ex. em sede de A.G, ou, mesmo em sede de C.A),
tendo em vista, “servir-se”, exclusivamente, dessa sociedade, para a
prossecucao dos seus proprios interesses e ignorando o objeto social, a
existéncia de outros acionistas, e, até mesmo, 0S compromissos para com
os credores sociais; configura, na nossa opinido, literalmente, uma
situagdo de “desconsideracdo da personalidade juridica”. Pese embora a
teoria que defende a aplicacdo analdgica das regras dos grupos de direito
aos “grupos de facto qualificados” visar acautelar (justamente) tanto os
interesses da sociedade, dos so6cios como dos credores, o facto de a
responsabilidade, ai, prevista “ndo depender da pratica de qualquer ato

danoso”, consubstancia, na nossa opinido, uma dificuldade que obsta a

que concordemos com a sua aplicagao.
7.4 Administrador - sujeito ao exercicio de influencia
O sujeito passivo da influenciacdo pode ser, nos termos do artigo

em causa (art.83.°, n.° 4 do CSC), um gerente, um administrador, ou um

membro do o6rgdo de fiscalizagdo, porém, vamos focar-nos no

> JOSE AUGUSTO ENGRACIA ANTUNES, Os grupos de Sociedades — Estrutura e
Organizag¢do Juridica da Empresa Plurissocietaria, Almedina, Coimbra, 2°edicdo,
2002, pp. 600-601.

> Cfr. MARIA DE FATIMA RIBEIRO, A tutela dos Credores da Sociedade por
Quotas e a “Desconsideragdo de Personalidade Juridica”, ob. cit. pag. 452

> Para mais desenvolvimentos sobre o assunto MARIA DE FATIMA RIBEIRO, 4
tutela dos Credores da Sociedade por Quotas e a “Desconsidera¢do de
Personalidade Juridica”, ob. cit. pp. 260 e ss.
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administrador, uma vez que ¢ torno deste e do exercicio de administragdo
que se concentra este estudo.

Assim, compete ao conselho de administracdo (colegialmente) e a
cada um dos administradores que o compdem, gerir ¢ administrar a(s)
atividade(s) da sociedade, bem como representa-la. O exercicio de
administracdo de uma sociedade por parte de um administrador, dum
ponto de vista estritamente juridico, deve respeitar todas as disposigdes
contratuais e legais, sob pena de incorrer em responsabilidade (cfr. art.
72.° ¢ ss. do CSC). Ora, para que um “socio controlador” possa ser
responsabilizado, nos termos do artigo 83.°, n.° 4 do CSC, tera de ser
igualmente, responsdvel (nos termos do artigo 72.° e ss do CSC) um
administrador da sociedade (sujeito passivo da influéncia).

Devemos considerar, tal como Rui Pereira Dias”, que o
“administrador de facto” também deve ser considerado sujeito passivo de
influéncia, nos mesmos termos do administrador de direito, para efeito
de aplicacdo do artigo 83.°, n.° 4. Posi¢do esta, alids, em linha com a
posicao atras defendida sobre a extensdo do regime da responsabilidade

(do artigo 72.°, e ss.) aqueles administradores.

8. Conclusao

Em suma, tivemos como objeto primordial desta dissertagdo
demonstrar um conjunto de situagdes que se inserem no espaco juridico
empresarial e que, na nossa opinido, favorecem ou condicionam a
sustentabilidade e eficiéncia das empresas em Portugal.

Nao podemos deixar de congratular o legislador por, aparentemente,
ter adotado uma perspetiva institucionalista de interesse social no artigo
64.°, n.° 1 do CSC, configurando uma visdao atual da forma como os
administradores devem atender e orientar os interesses presentes numa
sociedade.

Para além disso, exaltamos a atual redacdo do artigo 72.°, n.° 2 do

CSC, pois assegura ao administrador, do ponto de vista legal, a protec¢ao

% RUI PEREIRA DIAS, Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a
Administrag¢do de Sociedades Andnimas, ob. cit., pp. 92-93.
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adequada e a confian¢a necessdria para que este possa governar uma
empresa, sem o receio de vir a ser constantemente responsabilizado.
Condi¢ao vital, para que possamos assistir a um crescimento das
empresas.

Subscrevemos por completo a posicdo que Margarida Lima Rego
defende relativamente ao artigo 396.° sobre a Caucdo. A imposicdo da
contratacdo de um seguro obrigatorio de responsabilidade civil
beneficiaria todos dos possiveis titulares de indemnizagdes, mormente os
credores, que sdo, na maioria das vezes, as pessoas que menos
conhecimento e informac¢do tém sobre a real situagdo financeira das
sociedades.

Destacamos, igualmente, o legislador portugués pela consagracao
expressa da norma relativa a responsabilidade do sdécio controlador (cfr.
artigo 83.°, n.° 4 do CSC), sendo um dos primeiros paises a optar pela
sua consagracdo, a par da Alemanha, Austria, Brasil e Italia. Nio
obstante das inumeras lacunas que subsistem sobre essa matéria no nosso
ordenamento juridico.

Por ultimo, devemos destacar o papel que o corporate governance ja
assume na introducdo e implementagdo de boas praticas de governacdo
das sociedades. Devemos sempre atender e refletir sobre o caminho que

este movimento nos indica...
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