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Resumo

Um dos mais recentes e mais gravosos acontecimentos experienciados nas
altimas décadas foi a eclosdo da doenga da COVID-19, no inicio de 2020. Esta
pandemia revolucionou o modo como cada cidaddo vive, cada empresa opera,
cada governo dirige. Os impactos socioeconémicos sentidos foram transversais a

todos os continentes e instalou-se uma crise financeira sem precedentes.

Deste modo, o principal objetivo deste trabalho consiste na identificagdo dos
impactos da pandemia da COVID-19 nas empresas do Portuguese Stock Index
(PSI) a luz da ISA 701 — Comunicar Matérias Relevantes de Auditoria no
Relatério do Auditor Independente.

O estudo teve como base o quadro relativo as Key Audit Matters presente nas
Certificagdes Legais das Contas (CLCs) divulgadas nos Relatérios e Contas de

2018 a 2021 das empresas que constituiram o PSI durante esse mesmo periodo.

Em termos de resultados, conclui-se que a COVID-19 influenciou néo sé a
performance do trabalho de auditoria, mas também a abordagem do auditor as
Key Audit Matters das empresas do PSI. Algumas das alteragSes foram a
preferéncia por abordagens mais analiticas em prol de outras mais substantivas
bem como maior ceticismo profissional aquando da andlise de modelos e de
pressupostos subjetivos com grau de incerteza elevado adotados pelo 6rgdo de
gestdo. No entanto, considerando as KAMs divulgadas no relatério do auditor

entre 2018 e 2021, ndo se verificam alterag¢des significativas.

Palavras-chave: COVID-19, PSI, Matérias Relevantes de Auditoria, ISA 701.
Ntmero de palavras: 10 140
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Abstract

One of the most recent and troubling events experienced in recent decades was
COVID-19, at the beginning of 2020. The pandemic has revolutionized the way
every citizen lives, every company operates, every government runs. The socio-
economic impacts were felt across all continents and an unprecedented financial

crisis was ensued.

Thus, the main objective of this work is to identify the impacts of the COVID-
19 pandemic on Portuguese Stock Index (PSI) companies considering ISA 701 —
Communicating Key Audit Matters in the Independent Auditor’s Report.

The study was based on the table related to Key Audit Matters present in the
Independent Auditor’s Report disclosed in the Reports and Accounts from 2018
to 2021 of the companies that constituted the PSI during that same period.

In terms of results, this study concludes that COVID-19 influenced not only
the performance of the audit work, but also the auditor's approach to the Key
Audit Matters of the PSI companies. Some of the changes were the preference for
more analytical procedures in favor of more substantive ones, as well as greater
professional skepticism when analyzing models and subjective assumptions
with a high degree of uncertainty adopted by management. However,
considering the KAMs disclosed in the auditor's report between 2018 and 2021,

there are no significant changes.

Keywords: COVID-19, PSI, Key Audit Matters, ISA 701.

Word count: 10 140
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Introducao

Em marco de 2020 foi declarada como pandemia a disseminacdo da doenca
provocada pelo novo coronavirus e, desde entdo, todos os paradigmas foram
alterados. Esse ano foi marcado por sucessivos confinamentos e paralisa¢des
prolongadas na maioria dos setores empresariais, colocando muitas empresas em
severas dificuldades econémicas. O impacto da pandemia foi sentido nos anos
seguintes, com a maioria das organiza¢fes a vivenciar vdrios niveis de incerteza.

Ninguém podia prever, com precisdo, o que o futuro reservava (Dancey, 2020, p.1).

O objetivo primordial deste trabalho reside em justapor o subtema, que é a COVID-
19, para o contexto da auditoria, mais concretamente, para a norma internacional de
auditoria em andlise: a ISA 701. A grande problematica serd ilustrar o enquadramento
da pandemia da COVID-19 nas Matérias Relevantes de Auditoria, pardgrafos de
énfase e incerteza material relativa a continuidade e se influenciou as existentes ou

gerou novas Key Audit Matters.

De forma a concretizar o objeto em andlise, o tema foi aplicado as empresas do
Portuguese Stock Index (PSI), por se considerar que sdo as entidades cotadas em bolsa
que melhor representam a economia portuguesa e pela maior transparéncia e
disponibilidade da informacdo. A andlise serd efetuada num horizonte temporal de
quatro anos, 2018 a 2021, de forma a conseguir identificar os efeitos da COVID-19 nas
KAMs. Isto serd possivel tendo em conta que 2018 foi o dltimo ano pré-pandemia e

2021 foi 0 ano marcado pela retoma da atividade.
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Este trabalho serd estruturado em seis capitulos. Primeiramente, no capitulo 1, é
feito um enquadramento macroeconémico, nomeadamente, uma breve descri¢ao de
como a COVID-19 surgiu em Portugal e no Mundo. No capitulo 2 e 3 é efetuada a
revisdo da literatura, de forma a identificar os principais impactos da COVID-19 na
auditoria e enquadrar o normativo aplicdvel a questdo de investigacdo. No capitulo 4
apresenta-se a metodologia adotada na elaboragdo deste trabalho. No capitulo 5,
expde-se a evolugdo do PSI e, no capitulo 6, sdo enumerados os principais resultados
e conclusdes. Deste modo, pretende-se concluir se a COVID-19 foi ou é uma KAM, se
influenciou as ja existentes e quais os principais impactos da pandemia na sec¢do das

Key Audit Matters das empresas do PSI.
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Capitulo 1
Enquadramento Macroeconémico — COVID 19

A 31 de dezembro de 2019, o escritério da OMS na China foi informado sobre casos
de pneumonia desconhecida detetados na cidade de Wuhan, na China. No dia 11 de
margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Satide declarou a doenca da COVID-19
como pandemia com a justificagdo dos “niveis alarmantes de propagacdo e inacao”.
Por esta altura, existiam mais de 110 000 casos de infecdo distribuidos por 114 paises.
A dezembro de 2022 registam-se quase 640 000 000 de casos confirmados em todo o

mundo, dos quais mais de 264 000 000 surgiram na Europa (OMS, 2022)

FIGURA 1
Distribuicdo de casos confirmados a nivel mundial
Fonte: OMS, 2022

A 18 de margo de 2020, o Chefe de Estado Portugués, Professor Doutor Marcelo
Rebelo de Sousa, decretou, pela primeira vez em democracia, o estado de emergéncia:
“regime previsto na Constitui¢do que permite suspender o exercicio de alguns direitos,
liberdades e garantias em situa¢des de catdstrofe”, com o fundamento na verificagao

de uma situagdo de calamidade ptblica.
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Consequentemente, como forma de prevenir a transmissdo do virus, a populacdo
portuguesa sofreu uma suspensdo parcial dos seus direitos, liberdades e garantias
(artigo 19°, namero 3 CRP '), nomeadamente o direito de deslocagdo e fixagdo no
territério nacional, de propriedade e iniciativa econdmica privada, dos trabalhadores,
de circulagdo internacional, de reunido e de manifestacdo, de liberdade de culto na sua
dimenséo coletiva e de resisténcia (Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A /2020).
Num mundo global como o que se vive atualmente, estas medidas sdo extremamente
lesivas e com um impacto nivel socioeconémico transversal a todos os paises,

inddstrias e cidadios.

Assim, no decorrer de 2020 e 2021 verificaram-se, em Portugal, varios avangos e
recuos na implementacdo dos estados previstos na Lei de Bases da Protecdo Civil
(estado de alerta, contingéncia ou calamidade) e na Constituicdo da Republica
Portuguesa (estado sitio ou de emergéncia). Algumas das medidas implementadas a
nivel nacional foram: i) apoios extraordindrios para a manutengdo do contrato de
trabalho, ii) concessdo de moratdrias, iii) criagdo de linhas de crédito e iv) suspenséo
de pagamentos de obrigacdes fiscais e contributivas (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 41/2020).

Anténio Guterres, secretdrio-geral da ONU, defendeu que a sociedade atual estd a
atravessar a pior crise econémica e sanitdria dos tltimos 90 anos. Segundo o relatério
da ONU, o confinamento afetou direta e indiretamente 2,7 mil milhdes de
trabalhadores, tendo sido o aumento do desemprego o impacto um dos fatores

socioecondémicos mais disruptivos.

Em 2020, a economia mundial recuou 4,3%, uma queda 2,5 vezes superior a
registada durante a crise financeira de 2009 (ONU, 2021). Estima-se que, devido as
paralisacbes econdmicas resultantes da pandemia, as economias desenvolvidas
recuaram 5,6% e as dos paises em desenvolvimento 2,5%. No caso de Portugal, a
economia portuguesa contraiu 8,4% maioritariamente devido a quebra no consumo

privado aliado a intensas reducdes nas exportagdes de bens e servigos (INE, 2021).

1 Artigo 19° - Suspensdo do exercicio de direitos nimero 3 da Constituigdo da Reptblica Portuguesa: “O estado de
emergéncia é declarado quando os pressupostos referidos no ntimero anterior se revistam de menor gravidade e
apenas pode determinar a suspenséo de alguns dos direitos, liberdades e garantias suscetiveis de serem suspensos”.
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No entanto, esta tendéncia sofreu altera¢des em 2021. Segundo o boletim econémico
de junho de 2021do Banco de Portugal, a economia portuguesa cresceu 4,9% em 2021,
aproximando-se dos valores pré-pandemia. Esta trajetéria de recuperagdo reflete o
controlo da pandemia e avangos no processo de vacinagdo, com efeitos positivos sobre
a confianca dos cidad&os e recuperacdo do consumo privado e do investimento (BdP?,
2021). As perspetivas sdo de desaceleragdo do crescimento verificado em 2021 e 2022,
e uma estabilizagdo em 2023 e 2024 (BdP 3, 2022).

2Boletim econémico de outubro de 2021
3Boletim econdmico de junho de 2022
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Capitulo 2
Impactos da COVID-19 na auditoria

As demonstragdes financeiras auditadas, juntamente com as divulgacdes de
suporte, formam a base do conjunto de informacgdes especificas da empresa
disponiveis para investidores e reguladores (Bushman & Smith, 2005). O objetivo da
auditoria consiste na emissdo de uma opinido independente sobre se as demonstra¢des
financeiras estdo, em todos os aspetos materiais, conforme o referencial de relato
financeiro aplicdvel, de forma a aumentar o grau de confianga dos utilizadores das

demonstragdes financeiras (ISA 200 §3).

A responsabilidade do auditor consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstrag¢des financeiras estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou
erro e emitir um relatério onde conste a opinido do auditor (ISA 320 §A1). Deste modo,
o auditor deve conceber e executar procedimentos de auditoria para obter prova de
auditoria suficiente e apropriada que lhe permita extrair conclusdes razodveis sobre as

quais baseia a sua opinido (OROC, 2020).

O cendrio pandémico que se instalou em marco de 2020 teve consequéncias em
todos os setores e o ambiente vivido era de plena incerteza. Assim, os utilizadores
poderdo ter incidido no relatério do auditor um maior suporte para as suas decisdes
econémicas (IOSCO, 2020), pois este é unico instrumento para os auditores

comunicarem o resultado da auditoria a terceiros (Klueber et al., 2018).

Tendo em conta que as consequéncias da pandemia influenciaram a atividade e
performance econémico-financeira das empresas - e que estes impactos ndo foram
sentidos de forma harmonizada em todos os setores - foi necessdrio reavaliar as dreas

que envolvem julgamentos e estimativas, (mensuragdo ao justo valor dos ativos e
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passivos; imparidades no valor recuperdvel de ativos; provisdo para créditos de
cobranga duvidosa; o efeito do incumprimento de acordos com condi¢des contratuais

dispendiosas, etc.) (Santos et al., 2020).

A COVID-19 gerou uma imperativa necessidade de reflexdo sobre o conhecimento
da entidade, dos seus processos, do sistema de controlo interno e do modelo de
negdcio e consequente entendimento sobre a adaptacgdo do sistema de controlo interno
e reavaliacdo do nivel de confianca a depositar em controlos que ora foram suspensos
ora apenas aplicados durante um determinado periodo. Este conhecimento é essencial
para que o auditor possa efetuar uma auditoria adequada (Arens, 2017), pois necessita
de ponderar até que ponto a informacdo que detém sobre auditorias anteriores é valida
e aplicdvel e, no momento de formulacdo das suas expectativas analiticas, considerar

se é possivel efetuar uma comparagdo linear com a informacao anterior (OROC, 2020).

Em certos casos tal reflexdo e discussao com o cliente ficou comprometida devido
ao facto de o Decreto n.° 2-A/2020 do Didrio da Republica n.° 57/2020 ter
implementado regras de teletrabalho obrigatério. Assim e tendo em vista que a
auditoria prima pelo contacto direto com o cliente e confidencialidade da prova de
auditoria recolhida, o trabalho remoto ndo era, de forma alguma, frequentemente
utilizado pelos auditores. A obtengdo de prova de auditoria suficiente e apropriada é
de extrema importancia para os trabalhos de auditoria, pois suportam a opinido e o
relatério do auditor (ISA 500 §A1). Deste modo, dadas as limitagées no acesso a
informacdo e instalacdes de clientes verificaram-se condicionantes a obtencdo da
mesma e, portanto, foi necessario conceber e executar procedimentos alternativos que

sejam adequados para obter prova de auditoria relevante e fidvel (ISA 500 §6 e 7).

Logo na fase inicial da auditoria foi necessario reavaliar a estratégia de auditoria,
redefinir o Risco de Distor¢ao Material (RDM) e avaliar se os procedimentos em vigor
sdo suficientes e apropriados para mitigar os novos riscos identificados decorrentes da
COVID-19, bem como garantir que os impactos esperados a data estavam refletidos
na informacao financeira e ndo financeira da entidade (OROC, 2020). O RDM consiste
no risco de as demonstracdes financeiras estarem materialmente distorcidas
anteriormente a auditoria (ISA 200 §13). Quanto maior o RDM ao nivel da assercdo
maior serd o julgamento profissional envolvido no planeamento e realizacdo da
auditoria e, portanto, mais persuasiva deverd ser a prova de auditoria (maior

quantidade, fiabilidade e relevancia) para sustentar a sua opinido (Figueiredo, 2015).
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Ao nivel do agravamento do risco de fraude, salienta-se a prestagdo de informacdes
falsas ou adaptadas para candidatura a apoios estaduais ou contratualiza¢do de novos
financiamentos, bem como maior suscetibilidade a ataques informdticos devido ao
teletrabalho e facilitagdo dos acessos remotos. Simultaneamente, a adogdo do lay-off
pode estar implicada a interrup¢do de controlos relativos ao branqueamento de
capitais e financiamento ao terrorismo. O ceticismo profissional deve ser reforcado e
deve existir uma adaptagdo dos procedimentos de auditoria para garantir uma

cobertura apropriadas destes riscos (OROC, 2020).

As demonstragdes financeiras sdo, em regra, preparadas no pressuposto que a
entidade se ird manter em continuidade e manterd as suas atividades num futuro
previsivel (ISA 706 §2). O auditor tem que angariar prova de auditoria suficiente e
apropriada (ISA 706 §6) para, e tendo em conta os riscos identificados, proceder a uma
apreciacdo da avaliagdo do 6rgdo de gestdo sobre a continuidade do negécio da
entidade auditada; identificar as suas perspetivas econémicas e os riscos e impactos
diretos da propagacdo da COVID-19 no exercicio da sua atividade; garantir a correta
divulgacdo nas demonstrag¢des financeiras e medidas implementadas para fazer face a
esses novos riscos identificados. Alguns dos impactos a ter em conta sao, por exemplo:
os negdcios e transac¢des das entidades auditadas (que podem ser afetados dada a sua
exposi¢do a mercados com maior risco ou a setores econémicos onde a infecdo por
COVID-19 tem efeitos mais notérios); as interrupgdes do circuito econdémico; as
limitagGes de fornecimento de bens e servigos (dificuldade de os fornecedores fazerem
chegar as encomendas); os incumprimentos contratuais (aumento dos tempos médios
de recebimento); a diminuic¢do de receitas e de liquidez (fluxos de caixa e resultados
negativos); a adesdo as moratdrias e dificuldade de renovacdo das linhas de crédito
(CMVM, 2020).

Quanto maior a transparéncia e detalhe dos impactos da COVID-19 nas
demonstracdes financeiras de uma entidade, menor a probabilidade de o auditor
emitir uma opinido modificada (Accountancy Europe, 2020). Pode ser recomendado
incluir um pardgrafo adicional no relatério do auditor, referindo que as demonstracées
financeiras foram aprovadas com base na informacao disponivel na data de aprovagao

das contas e no contexto atual da crise sanitdria provocada pela COVID-19 (CNCC,
2020).
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As implicagdes da COVID-19 no relatério do auditor podiam incluir:

e uma matéria relevante de auditoria quando associada a dreas com RDM

elevado ou riscos significativos elevados (ISA 315 revista), dreas com
julgamentos significativos ou de grande complexidade, desde que nao exista

incerteza material acerca da continuidade da entidade;

e um pardgrafo de énfase, quando é importante alertar os utilizadores para a

relevancia de um evento significativo na compreensdo das demonstragdes
financeiras (ISA 706 §7), desde que ndo tenha sido constituida uma matéria

relevante de auditoria;

e uma opinido ndo modificada com um pardgrafo préprio sobre incerteza

quanto a continuidade nas demonstrac¢des financeiras;

e uma opinido com reservas (reserva por desacordo) ou escusa de opinido

devido a uma limitacdo de ambito quando nao foi possivel obter prova de
auditoria suficiente e apropriada ou devido a divulga¢des inadequadas ou

inexistentes (Accountancy Europe, 2020).

E esperado que cada assunto seja tratado em um tnico local do relatério. Assim, se
determinado aspeto foi objeto de reserva, é esperado que tal seja explicado no
pardgrafo correspondente de modo completo e ndo exposto por partes utilizando

outras sec¢des do relatério (OROC, 2020).

Caso a COVID-19 seja um tema fundamental na compreensdo da posi¢do da
entidade deve ser constituido um Pardgrafo de Enfase, de acordo com a ISA 706 ou,
nos casos em que tenha exigido grande esfor¢o e atencdo do auditor, deve ser
considerada uma Matéria Relevante de Auditoria, de acordo com a ISA 701 (ICAE,
2020). De acordo com a ISA 570, um Paragrafo de Enfase ndo substitui uma Opinido
Modificada quando existe incerteza material relacionada a eventos ou condi¢des que
possam lancar dividas significativas sobre a capacidade de uma entidade continuar

em continuidade.

Deste modo, e para as demonstragdes financeiras de 2019, o consenso era de que a
COVID-19 fosse abordada como um evento subsequente nao ajustdvel (Gould, S., &
Arnold, 2020). Antes de 31 de dezembro de 2019, a tinica informacgdo conhecida era
que a China tinha emitido uma notificagdo do virus a OMS a 30 de dezembro (OROC,
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2020), ndo havendo evidéncia de que o virus fosse ter impacto na economia mundial.
A escalada para se tornar uma pandemia global ndo ocorreu até 31 de dezembro de
2019, portanto, a COVID-19 deveria ser considerada um evento subsequente ndo
ajustavel (Carlson & Wei, 2020). Assim, e tendo em conta que a calendarizagdo dos
trabalhos de auditoria relativas as demonstragées financeiras de 2019 foi, na
generalidade dos casos, posterior a chegada da pandemia a Portugal, a COVID-19 foi
frequentemente mencionada como um paragrafo de énfase (Geraldes, 2021). A OROC,
na sua orientagdo técnica de margo de 2020, defende ainda que nos casos em que as
DFs ainda ndo tenham sido aprovadas deve-se ponderar a inclusdo de uma divulgacéo
o mais detalhada possivel sobre os efeitos potenciais que a pandemia possa provocar
e uma reafirmacao pelo 6rgdo de gestdo do pressuposto da continuidade baseada no

melhor conhecimento adquirido até ao momento.

Para as demonstra¢des financeiras posteriores a 31.12.2019, a COVID-19 foi um
evento do periodo atual que afetou a atividade da maior parte das entidades e,
portanto, foi necessdrio avaliar a continuidade da mesma para determinar quais os
desenvolvimentos a divulgar quer nas demonstragdes financeiras quer no relatério do
auditor. Algumas das dreas a ter especial aten¢do sdo (Gould & Arnold, 2020 e CMVM,,
2020):

e mensuragdo ao justo valor;
e imparidade de ativos ndo correntes;

e perdas de crédito esperadas e rédito de contratos com clientes

(incumprimentos e aumento dos tempos médios de recebimento);
e instrumentos financeiros de cobertura;

e negdcios e transagdes das entidades auditadas (que podem ser afetados dada
a sua exposi¢do a mercados com maior risco ou a setores econémicos onde a

infecdo por COVID-19 tem efeitos mais notdrios);

e interrupgdes do circuito econémico e limitagdes de fornecimento de bens e

servigos (dificuldade de os fornecedores fazerem chegar as encomendas);

¢ diminuigdo de receitas e de liquidez (fluxos de caixa e resultados negativos);

o adesdo as moratérias e dificuldade de renovacdo das linhas de crédito.
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Capitulo 3
Enquadramento Normativo — ISA 701

Tendo em vista que melhorar os relatérios de auditoria deve ser uma
prioridade dos reguladores e auditores (Goicoechea et al., 2021), foi desenvolvida
a ISA 701, aplicdvel as auditorias de demonstra¢des financeiras relativas a
periodos posteriores a dezembro de 2016. Paises como a Holanda e o Reino
Unido procederam a aplica¢do antecipada da norma, o que permitiu a construgao

de uma base para os restantes paises (Percy, 2015).

O objetivo do International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) com
a introducdo da norma ISA 701- Comunicar Matérias Relevantes de Auditoria no
Relatério do Auditor Independente, é aumentar o valor comunicativo do relatério
do auditor proporcionando maior transparéncia da auditoria para os utilizadores

das demonstragées financeiras (ISA 701 §2).

Para tal, o auditor deve identificar as matérias, diretamente relacionadas ou
ndo com as demonstragdes financeiras que, na opinido e julgamento profissional
do auditor sdo as de maior relevancia do periodo, que tém maior RDM ou riscos
significativos associados ou que exigiram maior julgamento do auditor relativos
a dreas das demonstragdes financeiras que envolvam julgamentos significativos
do 6rgdo de gestdo (estimativas e niveis de incerteza elevada) ou ainda

acontecimentos e transagdes significativos identificados (ISA 701 §9). Estas
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matérias sdo as Matérias Relevantes de Auditoria (KAMs) ou Key Audit Matters
(KAMs).

De acordo com o Guia de Aplicagdo das ISA, a comunica¢do das KAMs é:

e Obrigatéria para todas as Entidades de Interesse Publico (EIP) —

entidades cotadas;

e Voluntdria para entidades que ndo sejam EIP e o 6rgdo de gestdo solicite
essa comunicacdo no relatério de auditoria ou quando o auditor
considerar apropriado tal comunicacao;

e Proibida:

o Como substituto de divulga¢des nas demonstragdes financeiras;

o Como substituto do relato de uma incerteza material relativa a
continuidade;

o Como opinido separada sobre matérias individuais;

o Como substituto da expressdo de uma opinido modificada;

o Quando o auditor expressa uma escusa de opinido.

De entre todas as matérias comunicadas ao 6rgao de governacao (e de acordo
com a ISA 260), o auditor deve considerar as que exigiram atenc¢do significativa
e selecionar as de maior significado na auditoria do periodo corrente como
KAMs. Nas raras situa¢des em que o auditor estiver obrigado a comunicar KAMs
e conclua que ndo estas ndo existem, deve escrever uma declaracdo nesse sentido.
Por contrapartida, podem existir intimeras KAMs e, em tais situagdes, o auditor
tem de ponderar se a divulgacdo integral ndo ird reduzir a eficdcia e valor
informativo da CLC (Figueiredo, 2015).

A crescente sofisticagdo dos mercados e complexidade da linguagem das
demonstra¢des financeiras e suas divulgacdes, levam a que os relatérios de
auditoria sejam cada vez mais um instrumento fundamental para as decisdes
econémico-financeiras dos utilizadores (Goicoechea et al., 2021). Assim, estes
exigem informagdes adicionais nos relatérios de auditoria, como a seccdo das
KAMs, de forma a melhorar a capacidade de compreensdo das demonstragdes
financeiras, através da identificacdo das areas de maior foco na auditoria em
torno dos riscos (FRC, 2015) e dos temas em que o auditor estabeleceu um didlogo
importante com os encarregados de governacdo. Sirois et al. (2016) defendem que

as KAMs influenciam a forma como os utilizadores consultam as demonstracées
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financeiras. Assim, e para aqueles com menos conhecimento técnico, a presenca
das KAMs acabam por servir de guia para direcionar os utilizadores para as
matérias que lhe possam conferir mais interesse (Sirois et al., 2018). Os
investidores ndo profissionais sdo mais influenciados por uma CLC que contém
a seccdo das KAMs do que quando leem um relatério padrdo, sem a seccdo
referida (Christensen et al., 2014). No entanto, existe uma preocupacgdo de que
alguns usudrios possam confiar inadequadamente em tais informagdes do
relatério de auditoria como um substituto para a leitura das demonstra¢ées
financeiras (IAASB 2012) ou ainda que os utilizadores deixam de prestar atengdo

as matérias que ndo foram divulgadas como KAMs (Sirois et al., 2018).

As dreas que exigem especial atencdo do auditor sdo, em regra, dreas
complexas e de julgamento significativo do 6rgdo de gestdo e, consequente, do
auditor. Tal afeta a estratégia global de auditoria, a alocagdo de recursos e o grau
de esfor¢co de auditoria em relagdo a estas matérias. Por vezes, as dreas que
exigem especial atengdo sdo de tal forma complexas que exigem o envolvimento
de membros mais experientes ou até mesmo peritos ou especialistas (Figueiredo,
2015). De acordo com um estudo que envolveu mais de 150 CLCs, os cinco riscos
mais reportados na sec¢do das KAMs foram imparidade de ativos e de goodwill,
impostos, management override of controls (MOC) e fraude no reconhecimento do
rédito (Percy, 2015).

De acordo com a ISA 701, a apresentacdo das KAMs no relatério do auditor é
uma questdo de julgamento profissional. Pode ser por ordem de importancia, ou
por ordem de apresentacdo nas demonstragdes financeiras. Segundo o Guia de
Aplicacdo das ISA, é expectavel que o nimero de KAMs a incluir na Certificagdo
Legal das Contas seja tanto maior quanto a dimensdo e complexidade da
natureza do negdcio, bem como dos factos e circunstancias do trabalho de
auditoria. Desta forma, quando sdo identificados vérios factos e circunstancias
como potenciais KAMs, maior é a probabilidade de o auditor ter de reconsiderar
as mesmas ao longo do trabalho, pois apenas devem constar nesta sec¢do as de
maior importancia. Assim, existem considera¢des adicionais a ter em conta
aquando da determinagdo das KAMs (ISA 701 §A29):

e Acontecimentos e transagdes com um efeito significativo nas
demonstrac¢des financeiras ou que coloquem em risco a continuidade

da entidade;
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e Materialidade e importancia da matéria para a compreensdo das

demonstragdes financeiras pelos utilizadores;

e Complexidade, subjetividade e natureza contabilistica subjacente em

comparagdo com as entidades da mesma inddstria;

e Natureza e materialidade das distor¢des corrigidas a nivel qualitativo e

quantitativo e das ndo corrigidas acumuladas devido a fraude ou erro;

e Natureza e extensdo do esforco de auditoria necessdrio para tratar a
matéria a nivel de conhecimentos e competéncias especializadas

necessdrios e consultas feitas fora da equipa de auditoria;
e Gravidade das deficiéncias de controlo encontradas;
e Alteragdes na estratégia ou modelo de negécios da entidade;
e Adocdo de novas politicas contabilisticas ou emergentes;

e Circunstancias econémicas que dificultaram a obtengado de evidéncia.

As KAMs devem dizer respeito apenas a auditoria do periodo corrente, ainda
que possam ser feitas referéncias aos valores e informagdo comparativa. Ainda
assim, é importante salientar que o auditor deve também analisar as KAMs
identificadas em auditorias anteriores, perceber qual a evolucdo de cada tema e
concluir sobre a pertinéncia das mesmas no periodo corrente (ISA 701 §A10).
Deste modo, podem existir aspetos especificos da entidade ou do setor que levam

a que as matérias se repitam.

A exposigdo das KAMs deve ser concisa e clara, sem utilizacdo de termos
muito técnicos, com informagdo ttil e compreensivel e evitando generalizagdes,
de forma a garantir que os utilizadores compreendem a razdo para a inclusdo
dessa matéria nas KAMs. O nivel de detalhe da descri¢do é uma questdo de
julgamento profissional (ISA 701 §46). Alguns dos aspetos que podem ser
incluidos na descrigdo de uma KAM sao: as principais observagdes; a abordagem
adotada; a resposta aos riscos especificos de distor¢do material; o resumo dos
procedimentos efetuados; os principais resultados alcancados; a natureza e
extensdo das comunicagdes; a contratagdo de peritos para avaliacio de
estimativas contabilisticas com elevado grau de incerteza e de instrumentos
financeiros complexos (ISA 701 §A46). Nao € exigivel que o auditor documente a
razdo pela qual ndo considerou uma matéria comunicada aos érgaos de gestdo

como matéria que exigiu especial atengdo, mas sim o inverso: é imperativo que o
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auditor descreva a razdo pela qual considerou um tema como uma Matéria
Relevante de Auditoria (OROC, 2020).

Por dltimo, e ainda que a descricdo de uma KAM ndo corresponda a uma
repeticdo das divulgagdes presentes nas demonstra¢des financeiras, o auditor
pode considerar relevante salientar os principais aspetos das mesmas. O auditor
deve ter em conta a exposicdo adicional desta sec¢do, nunca esquecendo o dever
de confidencialidade aquando do momento da descri¢do das KAMs (Dogan &
Arefaine, 2017). E, por isso, importante garantir que o auditor ndo se torne,
inadvertidamente, no prestador de informacao original, isto é, informacao sobre
a entidade que ainda néo foi tornada publica sob qualquer forma ou meio de
comunicacdo (ISA 701 §A34). O auditor, por vezes, pode considerar ser
necessdario divulgar informacao adicional para dar robustez sobre a sensibilidade
dos pressupostos utilizados ou para explicitar o raciocinio seguido (ISA 701
§A37), desde que as consequéncias adversas ndo sejam superiores aos beneficios
de interesse publico (ex: sensibilidade da informagdo, perturbar negocia¢oes
comerciais em curso, comprometer a posi¢do competitiva ou interferir em
processos judiciais) e desde que tal ndo esteja proibido por lei ou regulamento
(ISA 701 §A52 e §A53). Em todo o caso, sempre que o auditor decide ndo
comunicar uma matéria pode recorrer a aconselhamento juridico ou exigir uma
declaracdo escrita dos responsdveis de gestdo (ISA 701 §A56). Por vezes, tal
consideragdo incentiva os 6rgdos de governacdo a divulgarem eles préprios essa

informacao, de forma a evitar que seja o auditor a prestar informacao original.

Vdrios tém sido os estudos realizados para avaliar importancia das Key Audit
Matters no relatério de auditoria e as opinides sdo diversas. Os resultados
alcangados por um estudo desenvolvido no Emirados Arabes Unidos mostram
que a introdu¢do de KAMs melhora a qualidade da auditoria, pela melhor
comunicacdo e transparéncia, especialmente, em grandes empresas cotadas
(Barghathi et al., 2021). Num outro estudo desenvolvido na Finlandia, conclui-se
que ndo existiram melhorias na qualidade de auditoria, mas sim que as KAMs
tiveram um efeito positivo na eficdcia do trabalho de auditoria e uma melhor
relacdo entre os auditores e o 6rgdo de gestdo (Rautiainen et al., 2021). Na mesma
linha de pensamento, um estudo revelou que a introdugdo obrigatéria da secgdo
das KAMs levou a um aumento da transparéncia do trabalho de auditoria e,

portanto, a um maior sentido de responsabilidade do auditor e
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consequentemente, maior qualidade da auditoria (Teucher et al., 2022). Da
mesma forma, Klueber et al. (2018), comprovam que quando o quadro das Key
Audit Matters é precisa e rigorosa na identificagdo e divulgacdo dos riscos
identificados e é especifica da entidade, este é eficaz no combate ao risco de a
gestdo adotar politicas de gestdo de resultados (earnings management activities).
Quanto maior a descri¢dio dos riscos e detalhe da abordagem de auditoria

adotada, maior é a percegdo de qualidade de auditoria (Kipp, 2017).

Por outro lado, vérios autores apresentam criticas a prépria ISA, defendendo
que deveria ser obrigatdria para todas as empresas auditadas e que deveriam ser
incluidos mais exemplos ilustrativos, de forma a auxiliar o auditor na escrita das
mesmas e evitar linguagem standard (Cordo & Fiil6p, 2015). Simultaneamente,
salienta-se a necessidade de maior clareza do enquadramento das Key Audit
Matters de forma a evitar confusdes com pardgrafos de énfase, de outras matérias
e relativos a continuidade (Hegazy & Kamareldawla, 2021). Da mesma opinido é
Percy que reconhece como maior desafio para o auditor perceber quando é que
um tema ndo é uma KAM, pois ndo basta ter um niimero elevado ou exigir um

esforgo da equipa (Percy, 2015).
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Capitulo 4
Metodologia

Os dois temas em andlise sdo recentes: a ISA 701, aplicada as auditorias de
demonstragdes financeiras posteriores a 2015 e a COVID-19, que surgiu em
marco de 2020. O ponto de contacto entre os dois temas consiste numa andlise
das Key Audit Matters divulgadas pelos auditores entre 2018 e 2021. Por
conseguinte, a metodologia adotada neste estudo é a qualitativa, ou seja, a
recolha de informacdo que ndo se encontra expressa em numeros (Tesch,
1990:55). Esta abordagem procura aprofundar o conhecimento do assunto, pela
construgdo de questdes de investigagdo pertinentes e clara argumentagdo (Raupp
& Beuren, 2006). O estudo pretende aprofundar esta temdtica e interpretar os
dados, contribuindo para a literatura atual através da formalizacdo de respostas

para um tema recente com ramifica¢des ainda desconhecidas.

Neste estudo, para a revisao da literatura serdo considerados estudos e artigos
cientificos, recomendagdes da CMVM e documentos elaborados pela OROC, sem
nunca olvidar os principios e normas legais aplicdveis. O método de recolha de
dados consistiu na andlise das CLCs de todas as empresas constituintes do PSI
nos anos em anadlise, de forma a evitar um enviesamento da amostra e ao mais

facil acesso e transparéncia da informacdo das empresas cotadas em bolsa.

Para a defini¢do do horizonte temporal foram analisados quatro anos, de 2018
a 2021, por serem anos chave para este estudo:

e 2018, o ultimo ano antes da COVID-19;

* 2019, o ano que, apesar de ndo contemplar a COVID-19, os relatérios dos

auditores foram, na sua maioria, emitidos em ambiente pandémico;
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e 2020, o ano em que a pandemia surgiu e cujos impactos foram mais
sentidos, tanto a nivel nacional (via apoios governamentais e alteragdes nos
modelos de negdcio das empresas) quanto internacional;

e 2021, por ser 0 ano em que as restrigdes foram findando gradualmente e a

atividade foi lentamente retomando valores pré-pandemia.

Partindo dos dados apurados, pretende-se concluir quais os impactos que a
COVID-19 provocou no relatério do auditor, mais concretamente no quadro das
Key Audit Matters. Cumulativamente, serd analisado se foram, ou ndo, incluidos
outros pardgrafos relevantes relacionados com a crise epidemiolégica,
nomeadamente pardgrafos de énfase, pardgrafos proprios quanto a continuidade

e emissdo de opinido com reservas.
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Capitulo 5
O PSI - Evolucao Historica

O Portuguese Stock Index foi langado a 31 de dezembro de 1992 e, atualmente,
é considerado a referéncia na medi¢do do desempenho das principais empresas

cotadas no mercado bolsista portugués (Euronext, 2022).

De acordo com o PSI Index Family Rulebook disponibilizado pela Euronext, o
indice é revisto trimestralmente e, no més de margo € feita a revisdo anual, onde
sdo reconsideradas as empresas que compde o indice. Existem diversos critérios
que condicionam a inclusdo de uma empresa no PSI, desde métricas de
performance financeira especificas de cada entidade até a uma comparagdo com
as restantes entidades cotadas. Em termos simples, uma empresa necessita de: (i)
estar cotada em euros na bolsa de valores de Lisboa (Euronext Lisboa), de forma
continua; (ii) ter um minimo de liquidez em bolsa, capturado pelo free float velocity
4, de pelo menos 15%, e uma capitalizac¢do bolsista, capturado pelo free float market
capitalisation 5, de pelo menos 100 milhdes de euros; (iii) ser uma das 18 entidades
com maior capitaliza¢do bolsista, ou estar de momento no indice e ser uma das
maiores 22 entidades cotadas. Para além disso, na revisdo trimestral, caso uma

entidade do indice ocupe uma posicao abaixo da vigésima quinta posi¢do serd

O Free Float Velocity é um indicador que captura a liquidez dos valores mobilidrios de uma determinada empresa
em bolsa, ou seja, o volume regulado de transa¢des face ao numero total de a¢des disponiveis no mercado
secundario. Especificamente, esta métrica resulta do racio entre velocity (calculada pela divisao entre o nimero de
agdes negociadas e o total de agdes cotadas) e o free float factor (calculado pela divisdo entre o niimero de agdes
disponiveis para serem transacionadas pelo publico e o niimero de a¢des existentes) (Euronext Index Calculation
and Periodical Reviews, 2021).

5 O Free Float Market Capitalisation é um indicador que captura a dimensio de uma empresa e resulta do produto
de 3 variaveis: (1) namero de acdes cotadas, (2) free float factor e (3) respetivo prego de fecho de mercado (Euronext
Index Calculation and Periodical Reviews, 2021).
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excluida, ainda que ndo seja obrigada a cumprir com o free float velocity.
Simultaneamente, empresas que ndo integrem o indice podem ser incluidas nesta

revisao se o respetivo ranking for, no minimo, da décima quinta posigéo.

A discussdo sobre a alteracdo do PSI come¢ou em 2020 e, em marco de 2022, a
nomenclatura deste indice passou de PSI-20 para PSI, aumentando também a
rigidez da metodologia, o que, em consequéncia, levou a uma reducgdo das
empresas constituintes (passando de 18 entidades em margo de 2021, para 15 em
marco de 2022). Em termos das alteragbes de critérios, deixou de existir um
nimero minimo de entidades cotadas no indice (18), continuando com as 20
empresas como limite mdximo. Anteriormente, as 18 empresas com melhor
classificacdo seriam selecionadas, mesmo que para tal tivessem de ser ignorados
critérios. Estas modificagdes visam melhorar a liquidez e a eficiéncia do indice,
de forma a dar mais estabilidade ao PSI e garantindo que se incluem as maiores

empresas cotadas portuguesas, de forma a atrair mais fundos de investimento

Deste modo, e de acordo com as estatisticas periddicas disponiveis na CMVM,

as empresas constantes do PSI® nos diversos anos sdo as que abaixo se

apresentam:
2018 2019 2020 2021 2022

Altri, S.G.P.S, S.A. Industriais e Servigos Diversos 221% |« 3,80% |= 248% |= 3,85% |= 2,96%
Banco Comercial Portugués, S.A. Financeiras 11,42% = 12,10% |= 9,48% |= 841% |~ 10,40%
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. Alimentacdo e bebidas 2,75% |= 2,68% |« 3,67% |~ 387% |+ 3,19%
CTT - Correios de Portugal, S.A. Industriais e Servigos Diversos 2,65% |= 2,20% |- 2,86% |- 3,39% |~ 3,76%
EDP - Energias de Portugal, S.A. Energia e Servigos Ptblicos 12,15% | 12,72% |= 11,80% |- 11,83% |= 11,75%
EDP Renoviveis, S.A. Energia e Servigos Ptblicos 921% |= 5,62% |= 10,66% |= 12,24% |= 11,92%
Galp Energia, S.G.P.S,, S.A. Energia e Servigos Ptblicos 12,16% |= 11,77% |= 13,05% |= 11,14% |= 12,27%
Greenvolt - Energias Renovéveis, S.A. Energia e Servigos Ptblicos = 1,80%
Ibersol, S.G.P.S,, S.A. Industriais e Servigos Diversos 0,78% |= 074% |= 0,67% |= 0,66%

Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. Distribuigao 11,76% = 12,17% |= 11,67% | 12,70% |= 12,44%
Mota-Engil, SG.P.S,, S.A. Construgio 1,80% |= 1,29% |= 1,02% |= 1,12% |+ 0,99%
NOS, S.G.PS., S.A. Operadores de Telecomunicacdes | 8,18% [« 11,13% |= 875% |= 6,13% |= 547%
Novabase, S.G.P.S., S.A. Tecnolégicas & 037% |= 0,45%

Pharol, S.G.P.S, S.A. Operadores de Telecomunica¢des | 0,95% |= 0,85% |= 0,48% |- 0,70%

Ramada Investimentos e Inddustria, S.A. Industriais e Servigos Diversos 054% |= 0,37% 2 0,34%

REN - Redes Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A. Energia e Servigos Ptblicos 6,10% |« 7,07% |~ 9,48% |= 838% |+ 831%
Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, S.G.P.S., S.A. Industriais e Servigos Diversos 3,00% |= 2,68% |= 210% |- 230% |= 1,56%
Sonae Capital, S.G.P.S.,S.A. Industriais e Servigos Diversos 0,54% = 0,58% |= 0,39%

Sonae, S.G.P.S., S.A. Distribui¢ao 581% |= 559% |= 591% |= 6,72% |= 7,45%
The Navigator Company, S.A. Industriais e Servicos Diversos 798% |= 6,65% |= 517% |= 576% |= 573%

TABELA 1

Evolugao histérica do peso dos titulos de cada entidade na carteira do PSI entre 2018 e 2022

Fonte: CMVM

6 Os pesos dos titulos na carteira do indice sio obtidos com base nos elementos divulgados nos Avisos da
EURONEXT a este respeitante, valorados ao preco de fecho do ultimo dia de negociacao do més em analise.
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Pela andlise das Tabela 1 é possivel constatar que o PSI sofreu diversas
alteragdes ao longo dos ultimos quatro anos nas empresas que o constituem:
e Em 2020, e em resultado da revisdo anual (23 de marco de 2020), a

Novabase, S.G.P.S., S.A. passou a integrar a carteira do indice.

e A SONAE Capital, S.G.P.S., S.A. foi excluida da carteira do indice a 30
de outubro de 2020, em resultado da OPA.

e A Ramada Investimentos e Industria, S.A. foi excluida da carteira do
indice na revisdo anual (23 de margo de 2020), mas regressou ao indice
a 21 de dezembro de 2020.

e Em resultado da revisdo anual de 2022 (18 de mar¢o) foram excluidas
da carteira do indice a Ibersol, S.G.P.S., S.A., a Pharol, S.G.P.S,, S.A., a
Novabase, S.G.P.S., S.A. e a Ramada Investimentos e Indtstria, S.A. e

adicionada a Greenvolt — Energias Renovédveis, S.A..

Adicionalmente, e tendo em conta a Tabela 2, é possivel analisar que os dois
maiores setores sdo o da Energia e Servigos Publicos e o da Distribui¢do, ambos
com tendéncia de crescimento no periodo em andlise (de 39,6% e 17,6% em 2018
para 46,1% e 19,9% em 2022, respetivamente). Em contrapartida, o setor das
Tecnolégicas apenas é incluido no indice aquando da adigdo da Novabase,
S.G.P.S., S.A. e o setor da construgdo, representado pela Mota-Engil S.G.P.S., S.A.

tem diminuido a sua representatividade (em 2022 é de apenas 1%).

2018 2019 2020 2021 2022
Alimentacio e bebidas 28% = 27% |= 37% |= 39% |= 32%
Construcédo 1,8% |= 13% |= 10% |= 11% |= 1,0%
Distribuicdo 17,6% | = 178% |= 17,6% |= 194% |= 19,9%
Energia e Servigos Publicos 396% |= 372% | 450% |= 43,6% |= 46,1%
Financeiras 11,4% |= 121% = 95% |= 84% |= 104%
Industriais e Servicos Diversos 177% V= 17,0% |= 13,7% |= 16,3% |= 14,0%
Operadores de Telecomunicagdes | 9,1% |« 120% |= 92% |= 68% |= 55%
Tecnoldgicas 0,0% 00% 1= 04% |= 05% |= 0,0%

TABELA 2
Distribuicdo percentual por subcategoria das entidades que compde o PSI entre 2018 e 2022
Fonte: Proteste Investe
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Capitulo 6
Andlise e interpretacdo dos dados

Considerando as Certificagdes Legais das Contas e, tendo em vista a pandemia
da COVID-19, fez-se o levantamento de Pardgrafos de Enfase e Reservas entre
2019 e 2021 (ver apéndice I) e do quadro das Key Audit Matters entre 2018 e 2021
(ver apéndice II) para as 19 empresas em andlise. Em todas as tabelas e apéndices
foi aplicado um sistema de cores que consiste na sinaliza¢do a azul das mengdes
a COVID-19.

No momento da emissdo da maioria das CLCs de 2019 a envolvente era de
total incerteza e desconhecimento, ndo existindo previsdo para o fim da
pandemia ou das medidas restritivas. Tendo em conta que os impactos da
COVID-19 ocorreram em 2020, a pandemia foi, de um modo geral, retratada
como um evento subsequente ndo ajustdvel as demonstragdes financeiras de

2019, o que estd concordante com a revisdo da literatura.

Deste modo, e de acordo com o enunciado nas tabelas 3 e 4, verificou-se uma
adocdo dos Pardgrafos de Enfase em 10 das 19 CLCs e apenas uma referéncia a
COVID-19 nas KAMs (empresa do ramo energético: Galp Energia). No entanto,
das restantes nove, oito foram emitidas antes de a COVID-19 ter sido declarada
como pandemia global (11 de margo de 2020), ndo sendo expectavel que pudesse

abalar a economia global.

Adicionalmente, salienta-se o facto de apenas cinco entidades terem emitido
opinido posteriormente a primeira Orientagdo Técnica sobre como a COVID-19
divulgada pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (30 de margo de 2020).
No entanto, desde que foi decretada a pandemia, 64% das CLCs foram emitidas

considerando a pandemia em um Pardgrafo de Enfase.
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Nas CLCs relativas as demonstra¢des financeiras de 2020, apenas duas
empresas, a Pharol e a Sonae Capital, apresentaram Pardgrafos de Enfase
associados a COVID-19. Em contrapartida, o relatério de opinido do auditor
relativo ao ano de 2020 foi marcado pela introduc¢do da pandemia no Quadro das
Key Audit Matters na maioria das empresas do PSI. Em linha com o ano anterior,
as empresas industriais e de servigos diversos foram as mais impactadas com a
COVID-19, com referéncias em cinco das sete empresas do ramo industriais e
servicos diversos (principalmente nos CTT e Ibersol). Para além dessas,
verificaram-se mengdes nas KAMs do BCP (financeiras), Mota-Engil

(construgdo), NOS (telecomunica¢des) e Novabase (tecnolégicas).

CLC relativa as demonstragdes financeiras de 2019

Auditora CLC~ posterior a CFC poiterior a primgf:a Referéncia a COVID-19 em Referéncia a COVID-19
& declaragio da COVID-19  orientagdo técnica emitida ~ Paragrafos de Enfase ou nas KAMs?
Data emissao CLC como pandemia? pela OROC? Reservas?
Altri, SG.PS, S.A. 02_05}(2020 < < o ®
Banco Comercial Portugués, S.A. 2?_8130_;;;0 o b4 of b 3
Corticeira Amorim, S.G.P.S.,, S.A. 25_022020 o ® of b4
CTT - Correios de Portugal, S.A. 1 61—<0I;I£§2 0 o ® ® b4
EDP - Energias de Portugal, S.A. 20_1;‘2’\1;:020 *® *® ® ®
EDP Renovéveis, S.A. 2 O-I;Z;JZ 0 ® " " x
Galp Energia, S.G.P.S.,, S.A. 20_0?(2020 4 ® 4 s
Tbersol, S.G.P.S,, S.A. OSITOI;%SZO b4 b4 o b4
Jer6nimo Martins, S.G.P.S., S.A. 04_022020 ® ® #® #®
Mota-Engil, SG.PS, SA. ) OEX;] 20 < < o ®
NOS,5.GPS, SA. 20032020 % % % %
Novabase, S.G.P.S,, S.A. 1 GIfUI;IEgEJ;Z 0 o o o o
Pharol, S.G.P.S,, S.A. 28-5?—2)20 ® ® ® ®
Ramada Ir\vestquAlA:IA\tos e Inddstria, OZ_OE_YZUZO < < ) ”
e era e | e v x x x
T oo SGr,5A | s v v M x
Sonae Capital, S.G.P.S.S.A. 2]_1;‘2’\1;:020 *® *® ® *®
Sonae, S.G.P.S, S.A. 5 o-g‘;go - o ® o %
The Navigator Company, S.A. 27{%22(?20 o ® o ®

TABELA 3
Conclusdes extraidas das CLCs relativas as demonstragdes financeiras de 2019 das empresas do
PSI

39



CLC relativa as demonstragdes financeiras de 2020 CLC relativa as demonstragdes financeiras de 2021
Referéncia a COVID-19 em Referéncia a COVID-19 em

. A Referéncia a COVID-19 . A
Parédgrafos de Enfase ou nas K ? Parégrafos de Enfase ou

Reservas? Reservas?

Referéncia a COVID-19
nas KAMs?

Altri, S.G.P.S, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A.
Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A.
CTT - Correios de Portugal, S.A.
EDP - Energias de Portugal, S.A.
EDP Renovaéveis, S.A.

Galp Energia, S.G.P.S,, S.A.
Ibersol, S.G.P.S., S.A.
Jer6nimo Martins, S.G.P.S., S.A.
Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
NOS, S.G.P.S., S.A.
Novabase, S.G.P.S., S.A.
Pharol, S.G.P.S., S.A.
Ramada Investimentos e Inddstria,
S.A.

REN - Redes Energéticas Nacionais,
S.G.PS, S.A.

Semapa - Sociedade de Investimento
e Gestao, S.G.P.S,, S.A.
Sonae Capital, S.G.P.S.,S.A.
Sonae, S.G.P.S., S.A.

The Navigator Company, S.A.

4%

4 x4 HAA4AR 44X K4AR
B RO KAAH KX KX4R4AR

K& X | X | X 4% XX XXXXXXXKX
HK4EG X | K | X (%X X XK XKXXR XK X

4%
® %

TABELA 4
Conclusdes extraidas das CLCs relativas as demonstragdes financeiras de 2020 e 2021 das
empresas do PSI

Considerando as tabelas 4, 5 e 6 e, para maior detalhe o Apéndice II, verifica-
se que o impacto da COVID-19 nas Certificagdes Legais das Contas foi distinto.
Embora neste horizonte temporal ndo tenham ocorrido altera¢Ges significativas
nas matérias que, no julgamento profissional do auditor, tiveram maior
importancia na auditoria do ano corrente, a descri¢do e highlights das mesmas foi-

se transformando e adaptando a conjuntura aplicdvel.

Em 2019, apenas a Galp Energia mencionou a COVID-19 na sec¢ao das KAMs
acerca da “recuperabilidade de ativos ndo correntes de exploracdo e producdo”. Esta
requer um elevado grau de julgamento na ado¢do de um conjunto de previsdes
econOmicas e de mercado com elevada incerteza, nomeadamente sobre o
aumento dos precos do petréleo nos mercados internacionais causados pela

pandemia.

Em 2020, o setor Industrial e Servigos Diversos, constituido por 6 entidades
(Altri, CTT, Ibersol, Ramada, Semapa e Navigator), registou 10 das 18 KAMs com
referéncia a COVID-19. Com o mesmo numero total de KAMs reportadas
encontra-se o setor da energia, mas apenas a Galp contemplou no seu quadro de

KAMs uma referéncia a pandemia.
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As temadticas que incluiram efeitos da pandemia sdo, no entanto, transversais
a todos os setores. A maioria estd associada a recuperabilidade do goodwill,
outros ativos intangiveis (Al), ativos fixos tangiveis (AFT) e ativos por impostos
diferidos (AID), bem como com a imparidade de ativos financeiros, ativos ndo
correntes (ANC) e saldos de contas a receber de clientes. Na grande maioria dos
casos, salienta-se o elevado grau de julgamento do érgdo de gestdo devido ao
aumento da complexidade e incerteza da conjuntura pandémica e consequente
incremento da dificuldade na adogdo de pressupostos e expectativas de evolugao

futura de vdrias varidveis necessdrias para o cdlculo de estimativas.

Em 2021, ano marcado pela recuperacdo e retoma da atividade, registaram-se
apenas sete KAMs com alusdes a pandemia distribuidas por quatro empresas:
BCP (trés), CIT (duas), NOS e Novabase (uma). Todas elas ja haviam sido
elencadas no quadro das Key Audit Matters em anos anteriores e estdo, na sua
maioria, relacionadas com o aumento da incerteza e da fragilidade dos

pressupostos adotados pelo 6rgdo de gestao.
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TABELA 5, 6 & 7 - Sintese das KAMs apresentadas nas CLCs das empresas do PSI entre 2018 e 2021

Altri, S.G.P.S,, S.A.

KAMs 2018
Imparidade do goodwill
Ativos biol6gicos

Aquisigdo da EDP Bioelétrica

KAMs 2019
Imparidade do goodwill
Ativos biolégicos

Adocdo da IFRS 16 - Locagoes

KAMs 20;
Imparidade do goodwill
Ativos biol6gicos

Grupo de ativos detidos para a distribuigdo aos acionistas

KAMs 2021
Imparidade do goodwill
Ativos biolégicos

Banco Comercial
Portugués, S.A.

crédito a clientes e provisdes para garantias e outros
compromissos
Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos
Responsabilidades com pensoes de reforma - principais
pressupostos atuariais
Valorizagdo de iméveis classificados como ativos ndo
correntes detidos para venda
Fundo de Resolugdo

crédito a clientes e provisdes para garantias e outros
compromissos

Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos

Responsabilidades com pensdes de reforma - principais

pressupostos atuariais
Valorizagdo de iméveis classificados como ativos ndo
correntes detidos para venda
Fundo de Resolugio
Contingéncias legais relacionadas com empréstimos
concedidos pelo Bank Millennium, S.A. indexados ao
Franco Suigo
Inventérios

crédito a clientes e provisdes para garantias e outros
compromissos

Imparidade para ativos financeiros ao custo amortizado - Imparidade para ativos financeiros ao custo amortizado - | Imparidade para ativos financeiros ao custo amortizado - | Imparidade para ativos financeiros ao custo amortizado -
crédito a clientes e provisdes para garantias e outros

Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos
Responsabilidades com pensoes de reforma - principais
pressupostos atuariais
Valorizagdo de iméveis classificados como ativos ndo
correntes detidos para venda
Fundo de Resolugdo
Contingéncias legais relacionadas com empréstimos
indexados ao Franco Suico concedidos pelo Bank
Millennium, S.A.
Inventdrios
Provisdes e Contingéncias

compromissos
Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos
Responsabilidades com pensdes de reforma - principais
pressupostos atuariais
Valorizagao de iméveis classificados como ativos ndo
correntes detidos para venda
Fundo de Resolugio
Contingéncias legais relacionadas com empréstimos
indexados ao Franco Suigo concedidos pelo Bank
Millennium, S.A.
Inventérios
Provisdes e Contingéncias

Corticeira Amorim,

Inventdrios
Provisdes e Contingéncias

Provisdes e Contingéncias
Reconhecimento do rédito

Reconhecimento do rédito

Reconhecimento do rédito

S.G.P.S,S.A

CTT - Correios de
Portugal, S.A.

Reconhecimento do rédito
Beneficios aos empregados
Investimento no Banco CTT

Plano de transformagao operacional

Beneficios aos empregados

Investimento no Banco CTT
Imparidade para crédito a clientes - crédito automével e
locagdo financeira
Concessdo de crédito a habitagdo
Vendas estimadas de eletricidade

Beneficios aos empregados - responsabilidade com
cuidados de satide
Recuperabilidade do Goodwill da 321 Crédito
Imparidade para crédito a clientes - crédito automével e
locacdo financeira
Concessédo de crédito a habitagdo
Vendas estimadas de eletricidade

Responsabilidade com beneficios aos empregados

Recuperabilidade do Goodwill da 321 Crédito S.A.

Apuramento de perdas por imparidade no crédito

Vendas estimadas de eletricidade
Transagoes de partes de capital

EDP - Energias de
Portugal, S.A.

Vendas estimadas de eletricidade
Transagoes de partes de capital
Recuperabilidade de ativos nado correntes
Instrumentos financeiros derivados
Enquadramento regulatério e legal
Pensoes e beneficios pés-emprego

Transagoes de partes de capital
Recuperabilidade de ativos nao correntes
Instrumentos financeiros derivados
Enquadramento regulatério e legal
Pensdes e beneficios pés-emprego

Transagoes de partes de capital
Recuperabilidade de ativos nao correntes
Instrumentos financeiros derivados
Enquadramento regulatério e legal
Pensoes e beneficios pés-emprego
Recuperabilidade de ativos ndo correntes

Recuperabilidade de ativos nao correntes
Instrumentos financeiros derivados
Enquadramento regulatdrio e legal

Pensdes e beneficios pés-emprego

Recuperabilidade de ativos ndo correntes

EDP Renovaveis,
S.A.

Recuperabilidade de ativos ndo correntes
Venda de participagdes maioritdrias em subsididrias e
outras participagdes em joint ventures

Instrumentos financeiros derivados

Recuperabilidade de ativos ndo correntes
Venda de participagdes maioritdrias em subsididrias e
outras participagdes em joint ventures
Reconhecimento e mensuragio de instrumentos
financeiros derivados

Venda de participagdes maioritdrias em subsididrias que
nao sao consideradas de negécio
Reconhecimento e mensuragdo de instrumentos
financeiros derivados

Acordo de Joint Venture offshore

Aquisicdo de negécio de energia renovavel do Grupo
Viesgo

Venda de participagdes maioritdrias em subsididrias

Reconhecimento e mensuragdo de instrumentos
financeiros derivados

Aquisigdo de negécio de distribuigdo e geracdo C2 Omega

LLC
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KAMs 2018

Imparidade de ativos ndo correntes no negécio de
Exploragio e Produgao Petrolifera

Recuperabilidade de ativos ndo correntes em Espanha
Galp Energia,

S.G.P.S,S.A. Litigios e contingéncias fiscais
Successfull Efforts Method - alteragdo de politica
contabilistica para reconhecimento dos dispéndios de
exploragao e avaliagdo de recursos petroliferos

Recuperabilidade dos AFT, goodwill e Al
Ibersol, S.G.P.S.,

KAMs 2019
Auditoria aos saldos de abertura

Recuperabilidade de ativos ndo correntes de exploragao e
producao

Recuperabilidade de ativos ndo correntes em Espanha

Instrumentos financeiros derivados

Adocdo da IFRS 16 - Locacdes

KAMs

Concentragdo das atividades de refinagao em Sines: Pl e
provisdes de encerramento

Recuperabilidade de ativos ndo correntes de upstream

Recuperabilidade de ativos nao correntes da rede de
postos em Espanha

Instrumentos financeiros derivados

Agquisicdo de projetos solares em Espanha

KAMs 2021
Recuperabilidade de ativos ndo correntes, incluindo os
potenciais impactos das alteragdes climéticas e transicao
energética

Impactos financeiros relacionados com o encerramento
da refinaria de Matosinhos

Implementagao de um novo sistema de informagao - ERP

Instrumentos financeiros derivados

S.A.

Valorizagdo de lojas préprias (AFT) e lojas arrendadas

Recuperabilidade dos AFT, direitos de uso, goodwill e Al

Adogdo da IFRS 16 - Locagdes

Valorizagdo de lojas préprias (AFT) e lojas arrendadas

Recuperabilidade dos ativos nao correntes (AFT, direitos
de uso, goodwill, Al e AID)
Impactos das concessdes de rendas de contratos de

locagao

Recuperabilidade dos ativos ndo correntes (AFT, direitos
de uso, goodwill, Al e AID)

Mensuracdo do direito de uso e das responsabilidades
com locagdes

(direito de utilizagdo)
Reconhecimento de ganhos suplementares / Descontos
comerciais
Litigios e contingéncias fiscais

Jerénimo Martins,
S.G.P.S., S.A.

Reconhecimento do rédito de contratos de construgdo

(direito de utilizagdo)
Reconhecimento de ganhos suplementares / Descontos
comerciais
Litigios e contingéncias fiscais
Adocdo da IFRS 16 - Locacdes

Valorizagdo de lojas préprias (AFT) e lojas arrendadas
(direito de utilizagdo)
Reconhecimento de ganhos suplementares / Descontos
comerciais
Litigios e contingéncias legais e fiscais
IFRS 16 - Valorizagdo do direito de uso

Valorizagdo de lojas préprias (AFT) e lojas arrendadas

(direito de utilizagdo)

Reconhecimento de ganhos suplementares / Descontos
comerciais

Litigios e contingéncias legais e fiscais

Imparidade e valorizagdo de ativos ndo correntes
Valorizagdo de contas a receber e reconhecimento de
. imparidades
Mota-Engil,
S.G.P.S, S.A.

Provisdes e Contingéncias
Impacto nas demonstragdes financeiras da qualificagdo de
Angola como economia hiperinflaciondria

Reconhecimento e mensuracgdo do rédito dada a

Reconhecimento do rédito de contratos de construgio
Imparidade e valorizagdo de ativos ndo correntes
Valorizagdo de contas a receber e reconhecimento de
imparidades

investimento

Provisdes e Contingéncias

Reconhecimento e mensuragdo do rédito dada a

Reconhecimento do rédito de contratos de construgdo
Imparidade e valorizagao de ativos ndo correntes
Valorizagdo de contas a receber e reconhecimento de

imparidades

imparidades
Valorizagdo de inventarios imobilidrios e propriedade de 'Valorizagio de inventdrios imobilidrios e propriedades de | Valorizagdo de inventdrios imobilidrios e propriedades de Valorizagio de inventdrios imobilidrios e propriedades de
investimento

investimento
Provisoes e Contingéncias

Aquisigoes de controlo de entidades

Mais-valia decorrente da perda de controlo do negécio do

IFRS 16 - Valorizacio do direito de uso
Reconhecimento do rédito de contratos de construgio
Imparidade e valorizagdo de ativos ndo correntes

Valorizagdo de contas a receber e reconhecimento de

investimento
Provisdes e Contingéncias

Turismo no México

complexidade dos sistemas de informagao e a existéncia
de contratos com muiltiplas obrigagdes de desempenho
Imparidade do Goodwill
Capitalizagdo de gastos e afericdo de vidas tteis
atribuidas aos AFT, Al e encargos de contratos com
clientes

NOS, S.G.P.S,, S.A.

Reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de
contingéncias de natureza fiscal, regulatéria e legal
Imparidade de saldos a receber

Reconhecimento do rédito
Novabase, S.G.P.S.,

complexidade dos sistemas de informagio e a existéncia
de contratos com muiltiplas obrigagdes de desempenho
Imparidade do Goodwill
Capitalizagao de gastos e aferigdo de vidas tteis
atribuidas aos AFT, Al e encargos de contratos com
clientes
Reconhecimento, mensuragio e divulgagdo de
contingéncias de natureza fiscal, regulatéria e legal
Imparidade de saldos a receber de clientes
Adocdo da IFRS 16 - Locacdes
Reconhecimento do rédito

Reconhecimento e mensuracdo do rédito dada a

complexidade dos sistemas de informagao e a existéncia

de contratos com muiltiplas obrigagdes de desempenho
Imparidade do Goodwill

Capitalizagdo de gastos e afericdo de vidas tteis

atribuidas aos AFT, Al e encargos de contratos com
clientes

Reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de

contingéncias de natureza fiscal, regulatéria e legal
Imparidade de saldos a receber de clientes

Reconhecimento e mensuragao do rédito dada a
complexidade dos sistemas de informagao e a existéncia
de contratos com muiltiplas obrigagdes de desempenho

Imparidade do Goodwill
Capitalizagao de gastos e aferigdo de vidas tteis
atribuidas aos AFT, Al e encargos de contratos com
clientes
Reconhecimento, mensurago e divulgagdo de
contingéncias de natureza fiscal, regulatéria e legal
Imparidade de saldos a receber de clientes

Exposicdo internacional
Recuperabilidade do goodwill
Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos

S.A.

Recuperabilidade do goodwill
Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos

Reconhecimento do rédito
Recuperabilidade do goodwill
Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos

Reconhecimento do rédito
Recuperabilidade do goodwill
Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos
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Pharol, S.G.P.S.,
S.A.

KAMs 2018
Mensuragao do investimento na Oj, S.A.
Mensuragao do investimento em titulos de divida
emitidos pela Rio Forte Investments, S.A.

Mensuragao da opgao de compra sobre as agoes da Oj,
S.A.

KAMs 2019
Mensuragao do investimento na Oi, S.A.
Mensuragédo do investimento em titulos de divida
emitidos pela Rio Forte Investments, S.A.

KAM:s 2020
Mensuragao do investimento na Oj, S.A.
Mensuragao do investimento em titulos de divida
emitidos pela Rio Forte Investments, S.A.

KAMs 2021
Mensuragado do investimento na Oi, S.A.
Mensuragédo do investimento em titulos de divida
emitidos pela Rio Forte Investments, S.A.

Ramada
Investimentos e

Imparidade das contas a receber
Imparidade das propriedades de investimento

Imparidade das contas a receber de clientes
Imparidade das propriedades de investimento

Imparidade das contas a receber de clientes
Imparidade das propriedades de investimento

Imparidade de contas a receber
Imparidade de Propriedades de Investimento

Inddstria, S.A. Alienacao da atividade de solucdes de armazenagem
Ativos de concessao Ativos de concessdo Ativos de concessao Ativos de concessdo
REN - Redes
Energéticas
Nacionais, S.G.P.S., Desvios tariférios Desvios tarifarios Desvios tariférios Desvios tarifarios
S.A.

Obrigagdes de beneficios de reforma e outros

Aquisigdo da Transemel, alocagdo do respetivo prego de
aquisigdo e correta integragao no perimetro de
consolidagao

Semapa - Sociedade
de Investimento e
Gestdo, S.G.P.S.,

Recuperabilidade do goodwill, outros Al e AFT

Recuperabilidade do goodwill, outros Al e AFT

Recuperabilidade do goodwill, outros Al e AFT

Recuperabilidade do goodwill, outros Al e AFT

SA- JV dos ativos biolégicos JV dos ativos biolégicos JV dos ativos biolégicos JV dos ativos biolégicos
ot s Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o
Impostos e matérias fiscais N . ;
rendimento rendimento rendimento
Libano - Economia hiperinflaciondria
Recuperabilidade de AFT e de Inventdrios - Iméveis Recuperabilidade de AFT e de Inventdrios - Iméveis n.a. n.a.
Recuperabilidade do goodwill Recuperabilidade do goodwill n.a. na.
Sonae Capital, Reconhecimento do rédito Adocao da IFRS 16 - Locagdes n.a. n.a.
S.G.P.S.,S.A. Recuperabilidade dos AID Recuperabilidade dos AID n.a. na.
Passivos Contingentes Passivos Contingentes n.a. n.a.
Instrumentos financeiros derivados n.a. n.a.

Sonae, S.G.P.S., S.A.

Mensuragio de investimentos em empreendimentos
conjuntos e empresas associadas
Imparidade de goodwill e outros ativos ndo correntes,
exceto propriedades de investimento
Mensuracdo subsequente de propriedades de
investimento
Litigios e contingéncias fiscais
Receitas comerciais obtidas junto de fornecedores
Tratamento contabilistico de transacoes significativas e
nao usuais

Mensuracdo de investimentos em empreendimentos
conjuntos e empresas associadas
Imparidade de goodwill e outros ativos ndo correntes,
exceto propriedades de investimento
Mensuragio subsequente de propriedades de
investimento
Litigios e contingéncias fiscais
Receitas comerciais obtidas junto de fornecedores

Adocao da IFRS 16 - Locagdes

Mensuragio de investimentos em empreendimentos
conjuntos e empresas associadas, exceto Sonae Sierra

Imparidade de goodwill, AFT e Al

Mensuragio de propriedades de investimento ao JV

Litigios e contingéncias
Receitas comerciais obtidas junto de fornecedores

Mensuragao do investimento na ZOPT, S.G.P.S., S.A.
Imparidade de goodwill, AFT e Al

Mensuragio de propriedades de investimento ao JV

Litigios e contingéncias
Receitas comerciais obtidas junto de fornecedores

Ativos financeiros ao JV

The Navigator
Company, S.A.

Recuperabilidade do goodwill e AFT
JV dos ativos biolégicos

Impostos e matérias fiscais

Recuperabilidade do goodwill e AFT
JV dos ativos biolégicos
Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o
rendimento

Recuperabilidade do goodwill e AFT
JV dos ativos biolégicos
Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o
rendimento

Recuperabilidade do goodwill e AFT
JV dos ativos biolégicos
Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o
rendimento
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Tal como esperado, as KAMs divulgadas em 2021 sdo semelhantes as de 2018.

Existem novas KAMs que foram introduzidas ao longo do horizonte temporal

em andlise fruto do decorrer da atividade de cada entidade auditada e nao

devido a pandemia. Deste modo, conclui-se que a COVID-19 nao constituiu per

si uma Key Audit Matter, mas influenciou a descri¢do das temdticas apresentadas,

nomeadamente no que respeita ao nivel de incerteza.

Assim, verifica-se uma concentra¢do dos impactos da COVID-19 nas Key Audit

Matters em 2019 e 2020, ainda que com implica¢des distintas:

em 2019 a COVID-19 foi considerada um evento subsequente nao
ajustdvel e, portanto, verificou-se uma maior prenuncia nos Pardgrafos
de Enfase (53% das CLCs) e apenas uma KAM com referéncia a
COVID-109.

em 2020, a pandemia impactou diretamente a atividade da empresa e,
foi necessdrio adaptar a estratégia e plano de auditoria, de forma a
analisar com maior atencdo as consequéncias, verificando-se assim
meng¢des na seccdo das KAMs (56%) em prol de apenas 2 com
Parégrafos de Enfase referentes a COVID-19.

em 2021 considerou-se a pandemia como controlada e término da
grande instabilidade e incerteza vivida no ano transato, tendo sido a
COVID-19 desconsiderada quer dos Pardgrafos de Enfase quer das Key
Audit Matters em 74% das entidades.
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Conclusao

As Key Audit Matters possuem grande potencial para melhorar a qualidade da
auditoria e, consequentemente, disponibilizar informagdo no relatério do auditor
mais relevante para os utilizadores das demonstragdes financeiras. No entanto, é
necessdrio que cada KAM seja redigida e concretizada para o contexto de cada

entidade e ndo com uma linguagem demasiado abrangente e generalista.

A literatura existente defende que caso a COVID-19 seja um tema fundamental
na compreensdo da posi¢do da entidade deve ser constituido um Pardgrafo de
Enfase ou, nos casos em que tenha exigido grande esforco e atencdo do auditor,
deve ser considerada uma Matéria Relevante de Auditoria. Isto é quando
aplicdvel e, segundo a ISA 701, no quadro das Key Audit Matters devem ser
indicadas as dreas de maior relevancia relativamente as matérias associadas a
COVID-19 e qual a abordagem e os procedimentos de auditoria especificos que

foram executados para responder a essas matérias.

Esta linha de pensamento estd em linha com o que se verificou neste estudo:

¢ nas demonstragées financeiras de 2019 foi necessario incluir a COVID-
19 como um tema fundamental a ter em conta aquando da respetiva
leitura (considerado evento subsequente ndo ajustdvel);

e a auditoria as demonstragdes financeiras de 2020 exigiu uma reflexdao
de quais as matérias que apresentavam maior risco perante o contexto
pandémico e um grande esforco das equipas na avaliacdo da
necessidade de realizagdo de ajustamentos aos valores apresentados

(ex: imparidades).
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Através da andlise efetuada é possivel verificar que, com a pandemia foram
véarios os desafios na auditoria, quer na abordagem quer na performance. Este
estudo, revela que, apesar de todo o turbilhdo de alterag¢ées verificadas no modus
operandi da auditoria, as temadticas apresentadas no quadro das Key Audit Matters
das empresas do PSI ndo se mostraram muito afetadas pelos eventos
pandémicos. O maior impacto provocado pela COVID-19 traduz-se no aumento
da incerteza dos pressupostos e estimativas efetuadas pelo 6rgdo de gestdo,
assim como na adogdo de perspetivas futuras de crescimento e evolucdo das
inimeras varidveis utilizadas nos modelos implementados pelo 6rgdo de

governacao, tornando-os ainda mais complexos.

A maior limitacdo deste estudo é a reduzida amostra: 19 empresas cotadas
constituintes do indice PSI entre 2018 e 2021, o que ndo constitui uma amostra da
realidade empresarial portuguesa. Em Portugal, e de acordo com a Pordata, em
2020, as PMEs representavam 99,9% das empresas. Assim, conclui-se que ao nivel
dos resultados, seria interessante replicar este estudo em paises em que as
empresas cotadas correspondam a uma percentagem mais representativa do
tecido empresarial, de forma a alargar a amostra e perceber se existem impactos

provocados pela COVID-19 nos setores mais relevantes para a economia do pais.

Por fim, considera-se relevante ponderar a obrigatoriedade do quadro das
KAMs em todos os relatérios de auditoria. Como diz o provérbio popular, “a
prdtica faz o mestre” e, provavelmente, acabar-se-ia por verificar uma melhor
redacdo do quadro das Key Audit Matters e, consequentemente, uma melhor
qualidade da informacgdo transmitida aos utilizadores da informagdo, bem como
numa maior reflexdo e maior qualidade do trabalho de auditoria, desde a fase do

planeamento e execugdo até a fase da conclusao.
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Apéndice I

Descrigdo dos Pardgrafos de Enfase e Reservas presentes nas CLCs das empresas do PSI entre 2019 e 2021

Auditora &

2019 2020
Auditora &

Opinido DataCLC  OPiniao

Data CLC

Opinia esscrica
Empresa DataCLC  Opinido Desscrigio
Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia
T, da COVID-19 tém um impacto significativo na satide das
Opinido nao é .
e pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a
. EY modificadaem |} N y N
Altri, S.G.P.S., S.A. Enfase N incerteza sobre o desempenho operacional e financeiro
02-04-2020 relagdo a esta B N P N
matéria das organizagoes. Nas notas as demonstragoes financeiras
sao divulgados os impactos e incertezas estimadas para o
Grupo com base a informacéo disponivel a data.
Opinido ndo é Conforme nota do anexo as demonstracdes financeiras,
d dendo d: fundidad tensao t 1 d
Banco Comercial Deloitte & modificada em | CcPendendo dapro © € Extensao fempora cos
N Enfase _ impactos disruptivos desta pandemia, a atividade e
Portugués, S.A. 26-03-2020 relagdo a esta R o p g P
. do Grupo (; a valorizagdo dos seus
matéria . . .
ativos), serd afetada em maior ou menor grau.
Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia
da COVID-19 tém um impacto significativo na satide das
Opinido nao é pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a
Corticeira Amorim, EY Enfase modificadaem |incerteza sobre 0 desempenho operacional e financeiro
S.G.PS,S.A 25-03-2020 relagdo a esta das Organizagdes. Nas notas as demonstragoes

CTT - Correios de
Portugal, S.A.
EDP - Energias de
Portugal, S.A.

EDP Renovéveis, S.A.

Galp Energia, S.G.P.S.,
S.A.

Ibersol, S.G.P.S., S.A.

Jerénimo Martins,
S.G.P.S, S.A.

Mota-Engil, S.G.P.S.,
S.A.

NOS, S.G.P.S,, S.A.

Novabase, S.G.P.S., S.A.

KPMG
08-03-2020

PwC
20-04-2020

KPMG
16-04-2020

Enfase

Enfase

Enfase

matéria

Opinido nao é
modificada em
relagdo a esta
matéria

Opinido nao é
modificada em
relagdo a esta
matéria

Opinido nao é
modificada em
relacdo a esta
matéria

financeiras sao divulgados os impactos e incertezas
estimadas pela Gestao com base a informagao disponivel
a data.

Na nota do anexo as demonstragdes financeiras sao
divulgados os impactos, medidas tomadas para assegurar
niveis de liquidez e capital suficientes para prosseguir a
atividade do Grupo e as incertezas resultantes da
disseminagdo do novo coronavirus, sendo este um
evento nao ajustdvel.

Divulgada nota do anexo com 0s potenciais impactos da
pandemia da COVID-19 na atividade operacional futura
do grupo.

0 nao é Opinido ndo ¢  Referéncia para a nota do anexo as
4 Ao i N

Referéncia para a nota do anexo as demonstragdes

EY Ent. modificada em fi iras individuais relati £ EY Ent dificada em individ
10-03-2021 ase relagdo a esta inanceiras individuals refativas ao arresto 03-03-2022 ase relagio aesta  relativas ao arresto preventivo de 26,075%
. preventivo de 26,075% do capital social do Grupo. . . .
matéria matéria do capital social do Grupo.

Na nota do anexo as demonstracdes financeiras é referido
que a disseminagao da pandemia terd provavelmente
efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade do
Grupo durante 2020, ndo sendo posssivel fazer a sua
quantificagdo.

O CA considera que, com base na informagao disponivel,
asituagdo de liquidez e os niveis de capital serdao
suficientes para prosseguir a atividade do Grupo.

A COVID-19 é retratada como um evento ndo ajustavel.
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Empresa

Auditora &

Jpinid
Data CLC Opiniao

Auditora & Auditora &

Datacrc OPinide Data CLC  Opinido

Opinido com reservas relativamente a "incerteza material relevante com a
continuidade operacional da Oi, S.A."

Opinido com reservas relativamente a "incerteza material relevante com
a continuidade operacional da Oj, S.A."

Paragrafos de Enfase relacionados com o facto de:

i) a valorimetria dos titulos de divida emitidos pela Rio Forte
Investments, S.A. refletir a melhor estimativa do Conselho de
Administracao relativamente a quantia recuperével desses titulos

i) o Grupo ter sido intimado pelos curadores do processo de insolvéncia
da Espirito Santo Internacional, S.A. tendo em vista uma eventual

Opinido com reservas relativamente a "incerteza material
com a inuidade op ional da Oj, S.A."

Paragrafos de Enfase relacionados com o facto de:

i) a valorimetria dos titulos de divida emitidos pela Rio Forte

REN - Redes
Energéticas Nacionais,
S.G.P.S,S.A.

Semapa - Sociedade de
Investimento e Gestdo,
S.G.PS, S.A.

Sonae Capital,
S.G.P.S,S.A.

ppo  Reserva Pardgrafo de Enfase relacionado com o facto de o Grupo ter sido intimado BDO | R€*™3 nulagio de pagamentos de Convertible Notes efetuados pela EST em ppo  Reserva Investments SA. refletir a melhor estimativa do Conselho de
Pharol, S.G.P.S., S.A. + pelos do processo de cia da Espirito Santo Internacional, + . o - + Administragio relativamente a quantia recuperdvel desses titulos
28-02-2020 ; - ; 15-03-2021 2014 (Pharol considera remota a sua possibilidade de condenagao) 25-02-2022 - A
finfase S.A. tendo em vista uma eventual anulagio de pagamentos de Convertible Enfase |.. PR = P B Enfase i) 0 Grupo ter sido intimado pelos curadores do processo de
k o iii) Grupo estd sujeito a potenciais choques econémicos que a pandemia . . . . N
Notes efetuados pela ESI em 2014 (Pharol remota a sua p . P, insolvéncia da Espirito Santo Internacional, S.A. tendo em vista
N pode causar nas economias onde opera, podendo ter efeito direto no N ‘
de condenagdo). ! i uma eventual anulagio de pagamentos de Convertible Notes
valor de mercado dos ativos. O Grupo implementou um plano de i
N efetuados pela ESI em 2014 (Pharol considera remota a sua
resposta a0 novo confinamento geral de forma a manter o normal . N
. . possibilidade de condenagio)
funcionamento dos seus servigos.
Apesar da elevada incerteza relati a situagao 6mica atual, o
Grupo ndo antecipa impactos significativos no desenvolvimento da sua
atividade ou na continuidade das suas operagoes.
Os recentes d i I da pand
da COVID-19 tém um impacto significativo na satide das
Opinido ndo é | pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a
Ramada Investimentos EY Enfase modificada em |incerteza sobre o desempenho operacional e financeiro
e Inddstria, S.A. | 02-04-2020 relagio aesta | das Organizagdes. Nas notas as demonstragoes

matéria

Opiniao no é
KPMG | o | modificadaem

27-03-2022 relagio a esta

matéria

sao divulgados os impactos e incertezas
estimadas pela Gestao com base a informagao disponivel
a data.

Na nota do anexo as demonstragdes financeiras ¢ referido
que a di a0 da pandemia terd
efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade do
Grupo durante 2020, no sendo posssivel fazer a sua
quantificacio.

O CA considera que, com base na informagao disponivel,
asituagdo de liquidez e os niveis de capital serdo
suficientes para prosseguir a atividade do Grupo.

A COVID-19 é retratada como um evento ndo ajustével.

Notas do anexo as demonstragdes financeiras
expdem maior incerteza associada aos principais
jul e estimati pela Gestdo em|
resultado da COVID-19, assim como o facto de o
perito avaliador imobilidrio concluir pela fiabilidade
dos relatérios de avaliagio imobilidria, apesar de
considerar que existe maior incerteza na
determinagio do valor dos ativos devido aos efeitos
extraordindrios provocados pela pandemia.

Nota do anexo as demonstragdes financeiras
expde o facto de o perito avaliador
Opinido ndo é  |imobilidrio concluir pela fiabilidade dos
modificadaem | relatérios de avaliagio imobilidria, apesar de
relagio aesta | considerar que existe maior incerteza na
matéria determinagdo do valor dos ativos devido aos|
efeitos extraordinrios provocados pela
pandemia.

Opinido nao é
modificada em
relagdo a esta
matéria

Enfase

PwC PwC
26-02-2021 25-02-2022

PwC :g;“i:;::i:\ Divulgada nota do anexo com os potenciais impactos da
Sonae, S.G.P.S., S.A. 30:03-2020 Enfase relagio a esta pandemia da COVID-19 na atividade operacional futura
matéria do grupo.
Na nota do anexo as demonstragdes financeiras é referido
que a dessiminagao da pandemia terd p:
Opinido ndo é efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade do
. L Grupo durante 2020, ndo sendo posssivel fazer a sua
The Navigator KPMG Enfase modlf:cada em quantificagio.
Company, S.A. 27-03-2020 relagdo a esta ) . L p
matéria O CA considera que, com base na informagao disponivel,
asituagdo de liquidez e os niveis de capital serdo
suficientes para prosseguir a atividade do Grupo.
A COVID-19 é retratada como um evento nao ajustdvel.
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Apéndice II
Descricdo das KAMs presentes nas CLCs das empresas do PSI entre
2018 e 2021

Altri, S.G.P.S., S.A.

KAM Descri¢ao

Representa 18% (266M€) do total do ativo e o processo de avaliagdo é complexo, incluindo utilizagdo de estimativas

Imparidade do goodwill L R
e pressupostos sujeito a julgamentos significativos.

AB ndo correntes (eucaliptos dispersos por uma vasta drea de terrenos arrendados detidos pelo Grupo) ascendem

a 7% (98ME) do total do ativo e encontram-se valorizados ao justo valor que foi determinado por uma entidade
Ativos biolégicos externa, com base na informagado da volumosa e diversificada base de dados mantida pelo Grupo. Por nao existir

um valor de mercado observével, incorpora julgamentos significativos e complexos materializados em modelos de

2018 EY fluxo de caixa que tém por base diversos pressupostos.

Aquisi¢do do controlo na Bioelétrica da Foz apés ter comprado 50% das agdes que ndo detinha a EDP Energias de
Portugal e EDP Imobilidria e Participagdes.

O Grupo reconheceu ativos e assumiu passivos ao justo valor a data de aquisi¢do - 1 de dezembro de 2018 -, bem
como remensurou os interesses anteriormente detidos, o que requer elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administraco.

Aquisi¢ao da EDP
Bioelétrica

Representa 18% (266M€) do total do ativo e o processo de avaliagdo é complexo, incluindo utilizagdo de estimativas

Imparidade do goodwill o [P
e pressupostos sujeito a julgamentos significativos.

AB ndo correntes (eucaliptos dispersos por uma vasta drea de terrenos arrendados detidos pelo Grupo) ascendem

a 7% (104M€) do total do ativo e encontram-se valorizados ao justo valor que foi determinado por uma entidade
Ativos biolégicos externa, com base na informagado da volumosa e diversificada base de dados mantida pelo Grupo. Por nao existir

um valor de mercado observével, incorpora julgamentos significativos e complexos materializados em modelos de
2019 EY fluxo de caixa que tém por base diversos pressupostos.

Esta norma foi adotada a partir de 1 de janeiro de 2019 e as novas regras foram adotadas retrospetivamente com
efeito acumulado a ser reconhecido na data de transi¢do 1.01.2019.
Adogio daIFRS16- O Grupo reconheceu no passivo responsabilidades com loca¢des anteriormente classificadas como locagdes
Locagdes operacionais. Os ativos sob direito de uso totalizam 70M€ a 31.12.2019.
Esta matéria exigiu grande esforgo de auditoria neste ano de entrada em vigor e verificou-se um grau julgamento
significativo por parte do 6rgdo de Gestao.

Representa 18% (266M€) do total do ativo e o processo de avaliagdo é complexo, incluindo utilizagdo de estimativas

Imparidade do goodwill e . P
e pressupostos sujeito a julgamentos significativos.

AB nio correntes (eucaliptos dispersos por uma vasta drea de terrenos arrendados detidos pelo Grupo) ascendem

2020 EY a 7% (106M€) do total do ativo e encontram-se valorizados ao justo valor que foi determinado por uma entidade

Ativos biolégicos externa, com base na informagado da volumosa e diversificada base de dados mantida pelo Grupo. Por nao existir
um valor de mercado observéavel, incorpora julgamentos significativos e complexos materializados em modelos de
fluxo de caixa que tém por base diversos pressupostos.

Representa 12% (266M€) do total do ativo e o processo de avaliagdo é complexo, incluindo utilizagdo de estimativas

Imparidade do goodwill .. . P
e pressupostos sujeito a julgamentos significativos.

AB nio correntes (eucaliptos dispersos por uma vasta drea de terrenos arrendados detidos pelo Grupo) ascendem

a 5% (106ME€) do total do ativo e encontram-se valorizados ao justo valor que foi determinado por uma entidade
Ativos biolégicos externa, com base na informacdo da volumosa e diversificada base de dados mantida pelo Grupo. Por néo existir

um valor de mercado observével, incorpora julgamentos significativos e complexos materializados em modelos de
2021 EY fluxo de caixa que tém por base diversos pressupostos.

O valor dos ativos liquidos classificados como detidos para distribuigdo aos acionistas ascende a 390M€ e diz
respeito a Greenvolt - Energias Renovéveis, S.A. a qual em julho de 2021 concretizou uma IPO (Initial Public
Offering) onde a Altri realizou vdrias aquisi¢des passando a deter uma participagdo de 58,72%.

A contabilizagdo inicial destas aquisi¢des requer um julgamento elevado i) na complexa avaliagio da existéncia de
uma concentragdo de atividades empresariais, ii) na determinagdo do JV dos ativos e passivos identificidveis na data
de aquisicao, iii) na mensuragao dos interesses que ndo controlam e iv) no apuramento do goodwill.

Grupo de ativos detidos
para a distribuigdo aos
acionistas
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Banco Comercial Portugués, S.A.

Imparidade para ativos
financeiros ao custo
amortizado - crédito a
clientes e provisdes para
garantias e outros

Descri¢ao

As perdas acumuladas por imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado ascendem a 2.9M€ e as provisdes
para garantias e outros compromissos ascendem a 188ke€.

O Grupo adotou a IFRS9 em substitui¢do da IAS 39, o que implicou um incremento da componente de julgamento
no apuramento de perdas por imparidade para risco de crédito, alterando o conceito de perda incorrida para perda
esperada e introdugdo de novos fatores no calculo das perdas por imparidade.

As perdas por imparidade para risco de crédito representam a melhor estimativa do Banco das perdas esperadas
para a sua carteira de crédito e sdo determinadas através de andlise individual para clientes de elevada exposicio e

compromissos . . .. . - . - .
3 risco (forte componente de julgamento profissional sobre a informagao disponivel) e de andlise coletiva para as
restantes (modelo complexo).
s Estéo registados 2.9M€ em ativos por impostos diferidos dos quais 1.1M€ dependem da existéncia de lucros
Recuperabilidade dos e . . . . . (o
. . tributdveis futuros relativos a perdas por imparidade (750k€) e resultantes de prejuizos fiscais reportaveis (328k€).
ativos por impostos . . a . -
diferidos O Banco preparou uma estimativa dos seus lucros tributdveis entre 2019 e 2028, o que por natureza, é subjetiva e
2018 | Deloitte estd dependente dos pressupostos adotados.
Responsabilidades com . . .. -
PoT O Grupo assumiu a responsabilidade (3M€) de pagar aos colaboradores e pensionistas pensdes de reforma e
pensdes de reforma - - . . . -
.. outros beneficios associados, conforme os acordos coletivos de trabalho. O apuramento foi efetuado pelo atudrio
principais pressupostos ) . . L . ..
atuariais responsdvel considerando os planos de beneficio definidos e um conjunto de pressupostos atuariais.
- . .. Ovalor liquido contabilistico dos iméveis classificados como ativos ndo correntes detidos para venda ascende a
Valorizagao de iméveis L7M€
classificados como ativos " " " . . . ~ - . .
- . A valorizagao e perdas por imparidade destes ativos sdo suportadas por avaliacdes realizadas por peritos
ndo correntes detidos para . . .. . . =
d avaliadores independentes, os quais incorporam pressupostos acerca de previsdes futuras, tais como evolucéo do
venda . P . . . . e
mercado imobilidrio, expectativas quanto ao desenvolvimento de projetos imobilidrios, etc.
Enquanto entidade participante, a expectativa do 6rgéo de gestdo é que ndo sejam exigidas pelo Fundo
Fundo de Resolu¢do  contribuigdes especiais ou extraordindrias para financiar as medidas de resolucao aplicadas ao BES e ao Banif. As
demonstragdes financeiras de 2018 foram preparadas com base neste pressuposto.
Imparidade para ativos  As perdas acumuladas por imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado ascendem a 2.4ME€ e as provisdes
financeiros ao custo para garantias e outros compromissos ascendem a 117k€.
amortizado - crédito a  As perdas por imparidade para risco de crédito representam a melhor estimativa do Banco das perdas esperadas
clientes e provisdes para para a sua carteira de crédito e sao determinadas através de andlise individual para clientes de elevada exposicao e
garantias e outros risco (forte componente de julgamento profissional sobre a informagao disponivel) e de andlise coletiva para as
compromissos restantes (modelo complexo).
Estdo registados 2.7M€ em ativos por impostos diferidos dos quais 2.6M€ sao relativos a atividade individual do
- Banco (765k€ dependem da existéncia de lucros tributéveis futuros e 148ke€ sdo resultantes de prejuizos fiscais
Recuperabilidade dos . .
ativos por impostos reportaveis).
dfferi dol; O Banco preparou uma estimativa dos seus lucros tributdveis entre 2020 e 2028 para avaliar a recuperabilidade dos
ativos por impostos diferidos, o que por natureza, é subjetiva e estd dependente dos pressupostos adotados.
A recuperabilidade dos AID estd dependente da capacidade do Banco para gerar os resultados estimados.
Responsabilidades com O Grupo assumiu a responsabilidade (3M€) de pagar aos colaboradores e pensionistas pensdes de reforma e
pensoes de reforma - outros beneficios associados, conforme os acordos coletivos de trabalho.
principais pressupostos O apuramento foi efetuado pelo atudrio responsével considerando os planos de beneficio definidos e um conjunto
atuariais de pressupostos atuariais.
. L. ., . Ovalor liquido contabilistico dos imdveis classificados como ativos ndo correntes detidos para venda ascende a
2019 | Deloitte  Valorizagio de iméveis 4 P

classificados como ativos
nio correntes detidos para
venda

1.2M€.

A valorizagdo e perdas por imparidade destes ativos sdo suportadas por avaliagdes realizadas por peritos
avaliadores independentes, os quais incorporam pressupostos acerca de previsdes futuras, tais como evolucio do
mercado imobilidrio, expectativas quanto ao desenvolvimento de projetos imobilidrios, etc.

Fundo de Resolugio

Enquanto entidade participante, a expectativa do 6rgéo de gestao é que ndo sejam exigidas pelo Fundo
contribuigbes especiais ou extraordindrias para financiar as medidas de resolugao aplicadas ao BES e ao Banif. As
demonstragdes financeiras de 2019 foram preparadas com base neste pressuposto.

Contingéncias legais
relacionadas com
empréstimos concedidos
pelo Bank Millennium,
S.A. indexados ao Franco
Suico

O Grupo tem uma participagdo efetiva de 50,1% no Bank Millennium, S.A., o qual concedeu no passado
empréstimos hipotecdrios indexados ao franco Suigo (4.5ME€).

Estdo em curso nos tribunais diversas agdes judiciais individuais e coletivas contra o Bank Millennium em que os
clientes contestam a natureza abusiva das cldusulas de indexagdo dos empréstimos em CHF. Para além disso, o
risco legal associado a esta carteira de empréstimos aumentou, quando o Tribunal de Justica da UE emitiu um
Acérdao sobre outro processo relacionado com o Franco Suigo.

Para fazer face ao referido risco legal da carteira de empréstimos em CHF, o Bank Millennium estimou uma
provisdo de 52k€ com base em observagdes histérica, sujeita a atualizagdes em periodos subsequentes. A
determinacdo desta provisdo exigiu uma forte componente de julgamento por parte da Gestdo no que se refere
aos pressupostos sobre o nimero de agdes judiciais que serdo interpostas, probabilidade das decis6es a serem
tomadas pelos tribunais e perdas potenciais.
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Imparidade para ativos
financeiros ao custo
amortizado - crédito a
clientes e provisdes para
garantias e outros
compromissos

As perdas acumuladas por imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado ascendem a 2ME€ e as provisoes
para garantias e outros compromissos ascendem a 104k€.

As perdas por imparidade para risco de crédito representam a melhor estimativa do Banco das perdas esperadas
para a sua carteira de crédito e sdo determinadas através de andlise individual para clientes de elevada exposigao e
risco (forte componente de julgamento profissional sobre a informagao disponivel e pressupostos sobe
acontecimentos futuros) e de anélise coletiva Ppara as restantes (modelo complexo com varias varidveis).

Com a COVID-19 aumentou a complexidade e incerteza associada as perdas por imparidade para risco de crédito,
tendo sido necessdrio incluir novos pressupostos, julgamentos, redefini¢do de cendrios macroeconémicos e de
probabilidades de ocorréncia. Tendo em conta os efeitos das moratérias, linhas de crédito com garantias do Estado
e outras medidas de apoio que levaram a um aumento significativo do risco de crédito, o Grupo reconheceu
imparidades adicionais face a0 modelo de imparidade coletiva (overlays ).

Recuperabilidade dos
ativos por impostos
diferidos

Estdo registados 2.6M€ em ativos por impostos diferidos dos quais 2.5M€ sao relativos a atividade individual do
Banco (649k€ dependem da existéncia de lucros tributéveis futuros e 148k€ sdo resultantes de prejuizos fiscais
reportaveis.

O Banco preparou uma estimativa dos seus lucros tributdveis entre 2021 e 2033 para avaliar a recuperabilidade dos
ativos por impostos diferidos, o que por natureza, é subjetiva e estd dependente dos pressupostos adotados.

A estimativa prcparada pclo banco teve em consideragdo o contexto da pandcmia da COVID-19, a qual aumenta o
grau de incerteza quanto a sua concretizagao.

A recuperabilidade dos AID estd dependente da capacidade do Banco para gerar os resultados estimados.

Responsabilidades com
pensoes de reforma -
principais pressupostos

O Grupo assumiu a responsabilidade (3.7M€) de pagar aos colaboradores e pensionistas pensdes de reforma e
outros beneficios associados, conforme os acordos coletivos de trabalho. O apuramento foi efetuado pelo atudrio
responsdavel considerando o método Projected Unit Credit e um conjunto de pressupostos atuariais.

2020 | Deloitte atuariais
O valor liquido contabilistico dos iméveis classificados como ativos ndo correntes detidos para venda ascende a
978KkE.
Valorizacao de iméveis A valorizagdo e perdas por imparidade destes ativos sdo suportadas por avaliagdes realizadas por peritos
classificados como ativos avaliadores externos, os quais incorporam pressupostos nomeadamente acerca da evolugdo do mercado
ndo correntes detidos para imobilidrio, da experiéncia histérica do Banco de venda de iméveis e perspetivas da Gestdo acerca da evolugdo do
venda mercado imobilidrio.
Os possiveis impactos da COVID-19 e alteragdes na estratégia de venda podem ter impactos relevantes na
valorizacdo e determinacdo de perdas por imparidade destes iméveis.
Enquanto entidade participante, a expectativa do érgao de gestao é que ndo sejam exigidas pelo Fundo
Fundo de Resolugdo  contribuigdes especiais ou extraordindrias para financiar as medidas de resolucgio aplicadas ao BES e ao Banif. As
demonstragdes financeiras de 2020 foram preparadas com base neste pressuposto.
O Grupo tem uma participagdo efetiva de 50,1% no Bank Millennium, S.A., o qual concedeu no passado
empréstimos hipotecdrios indexados ao franco Suigo (3.1ME€).
Estdo em curso nos tribunais diversas agdes judiciais contra o Bank Millennium em que é reclamada a invalidade
A . . parcial ou total dos contratos devido a cldusula de indexagao.
Contingéncias legais . . . . . P . .
A Para além disso, o risco legal associado a esta carteira de empréstimos aumentou, quando o Tribunal de Justica da
relacionadas com . L . B L R
.. R UE emitiu um Acérddo sobre outro processo relacionado com o Franco Suigo em 2019. A Gestao nao refletiu os
empréstimos indexados ao . . . . . . )
. . potenciais efeitos da decisdo do Supremo Tribunal de Justica Polaco dada a incapacidade de prever os resultados
Franco Suico concedidos .
. . desta decisao.
pelo Bank Millennium, S . s . . .
S.A Para fazer face ao referido risco legal da carteira de empréstimos em CHF, o Bank Millennium estimou uma
o provisdo de 211k€ com base em observagdes histérica, sujeita a atualizagdes em periodos subsequentes. A
determinacdo desta provisdo exigiu uma forte componente de julgamento por parte da Gestdo no que se refere
aos pressupostos sobre o nimero de ag¢des judiciais que serdo interpostas, probabilidade das decisdes a serem
tomadas pelos tribunais e perdas potenciais.
As perdas acumuladas por imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado ascendem a 1.8ME€ e as provisdes
para garantias e outros compromissos ascendem a 111k€.
. . As perdas por imparidade para risco de crédito representam a melhor estimativa do Banco das perdas esperadas
Imparidade para ativos . £ = . 4 P . .
f . ‘ para a sua carteira de crédito e sdo determinadas através de andlise individual para clientes de elevada exposicio e
inanceiros ao custo . . . : <o P
tizad sdit risco (forte componente de julgamento profissional sobre a informagao disponivel e pressupostos sobe
amortizado - crédito a . 3 . P I
. .. acontecimentos futuros) e de anélise coletiva para as restantes (modelo complexo com vérias varidveis).
clientes e provisdes para . . S . . . -
e ¢ Com a COVID-19 aumentou a complexidade e incerteza associada as perdas por imparidade para risco de crédito,
arantias e outros . PR . - P L
8 . tendo sido necessario incluir novos pressupostos, julgamentos, redefinicio de cendrios macroeconémicos e de
compromissos . - ; PR 1 .
probabilidades de ocorréncia. Tendo em conta os efeitos das moratérias, linhas de crédito com garantias do Estado
e outras medidas de apoio que levaram a um aumento significativo do risco de crédito, o Grupo reconheceu
2021 | Deloitte

imparidades adicionais face a0 modelo de imparidade coletiva (overlays ).

Recuperabilidade dos
ativos por impostos
diferidos

Estdo registados 2.7M€ em ativos por impostos diferidos dos quais 2.5M€ sao relativos a atividade individual do
Banco (684k€ dependem da existéncia de lucros tributédveis futuros e 162k€ sdo resultantes de prejuizos fiscais
reportéveis.

O Banco preparou uma estimativa dos seus lucros tributdveis entre 2022 e 2033 para avaliar a recuperabilidade dos
ativos por impostos diferidos, o que por natureza, é subjetiva e estd dependente dos pressupostos adotados.

A estimativa preparada pelo banco teve em consideragao o contexto da pandemia da COVID-19, a qual aumenta o
grau de incerteza quanto a sua concretizagao.

A recuperabilidade dos AID estd dependente da capacidade do Banco para gerar os resultados estimados.




Responsabilidades com
pensoes de reforma -
principais pressupostos
atuariais

O Grupo assumiu a responsabilidade (3.5M€) de pagar aos colaboradores e pensionistas pensoes de reforma e
outros beneficios associados, conforme os acordos coletivos de trabalho. O apuramento foi efetuado pelo atudrio
responsdvel considerando o método Projected Unit Credit e um conjunto de pressupostos atuariais.

Valoriza¢ao de imdveis
classificados como ativos
nio correntes detidos para

venda

O valor liquido contabilistico dos iméveis classificados como ativos ndo correntes detidos para venda ascende a
748KE.

A valorizagdo e perdas por imparidade destes ativos sdo suportadas por avaliagdes realizadas por peritos
avaliadores externos, os quais incorporam pressupostos e expectativas quanto ao desenvolvimento de projetos
imobilidrios, preco de venda por m2, custos de construgdo, melhor uso do imével, taxa de desconto, da experiéncia
histérica do Banco de venda de iméveis e perspetivas da Gestédo acerca da evolugdo do mercado imobilidrio.

Os possiveis impactos da COVID-19 e alteracdes na estratégia de venda podem ter impactos relevantes na
valorizagao e determinacdo de perdas por imparidade destes iméveis.

Fundo de Resolugio

Enquanto entidade participante, a expectativa do 6rgdo de gestdo é que ndo sejam exigidas pelo Fundo
contribuigdes especiais ou extraordindrias para financiar as medidas de resolugao aplicadas ao BES e ao Banif. As
demonstragdes financeiras de 2019 foram preparadas com base neste pressuposto.

Contingéncias legais
relacionadas com
empréstimos indexados ao
Franco Suico concedidos
pelo Bank Millennium,
S.A.

O Grupo tem uma participacio efetiva de 50,1% no Bank Millennium, S.A., o qual concedeu no passado
empréstimos hipotecérios indexados ao franco Suigo (2.8M€).

Estdo em curso nos tribunais diversas agdes judiciais contra o Bank Millennium em que é reclamada a invalidade
parcial ou total dos contratos devido a cldusula de indexacéo.

Para além disso, o risco legal associado a esta carteira de empréstimos aumentou, quando o Tribunal de Justica da
UE emitiu um Acérddo sobre outro processo relacionado com o Franco Suico em 2019. A Gestao néo refletiu os
potenciais efeitos da decisdo do Supremo Tribunal de Justica Polaco dada a incapacidade de prever os resultados
desta deciséo.

Para fazer face ao referido risco legal da carteira de empréstimos em CHF, o Bank Millennium estimou uma
provisdo de 727k€ com base em observagdes histérica, sujeita a atualizagdes em periodos subsequentes. A
determinacdo desta provisdo exigiu uma forte componente de julgamento por parte da Gestdo no que se refere
aos pressupostos sobre o ntimero de agdes judiciais que serdo interpostas, probabilidade das decisdes a serem
tomadas pelos tribunais e perdas potenciais.

Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A

2018

Auditora

EY

KAM

Inventarios

Descri¢ao

Cerca de 42% (406M€) do total do ativo corresponde a inventdrios constituidos por cortiga, rolhas e outros
produtos dispersos por vdrias localizagdes. O Grupo aplica um critério para o registo de perdas por imparidade em
inventdrios baseado na rotacéo, sendo que as percentagens sao definidas para cada categoria de inventdrios, com
base no julgamento do Conselho de Administracéo.

Provisdes e Contingéncias

O Grupo identificou diversas contingéncias de natureza fiscal e legal, sendo que sao registadas provisdes para as
mesmas sempre que se considera que é provavel um desfecho desfavoravel (avaliagdo essa suportada por
pareceres de assessores juridicos e fiscais).

O valor de provisdes associadas a estimativas de eventuais quantias a despender foram alvo de julgamentos
significativos da Gestdo e ascendem a 43ME€.

2019

EY

Inventarios

Cerca de 40% (398ME€) do total do ativo corresponde a inventdrios constituidos por cortiga, rolhas e outros
produtos dispersos por vdrias localizagdes. O Grupo aplica um critério para o registo de perdas por imparidade em
inventdrios baseado na rotacéo, sendo que as percentagens sdo definidas para cada categoria de inventdrios, com
base no julgamento do Conselho de Administracéo.

Provisdes e Contingéncias

O Grupo identificou diversas contingéncias de natureza fiscal e legal, sendo que sao registadas provisdes para as
mesmas sempre que se considera que é provavel um desfecho desfavoravel (avaliagdo essa suportada por
pareceres de assessores juridicos e fiscais).

O valor de provisdes associadas a estimativas de eventuais quantias a despender foram alvo de julgamentos
significativos da Gestdo e ascendem a 3.8M€. O saldo no passivo de contingéncias fiscais relacionadas com
impostos sobre o rendimento ascende a 43ME€.

2020

EY

Inventarios

Cerca de 36% (364ME€) do total do ativo corresponde a inventdrios constituidos por cortica, rolhas e outros
produtos dispersos por vdrias localizagdes. O Grupo aplica um critério para o registo de perdas por imparidade em
inventdrios baseado na rotacdo, sendo que as percentagens sao definidas para cada categoria de inventdrios, com
base no julgamento do Conselho de Administracéo.

Provisdes e Contingéncias

O Grupo identificou diversas contingéncias de natureza fiscal e legal, sendo que sio registadas provisdes para as
mesmas sempre que se considera que é provavel um desfecho desfavoravel (avaliagdo essa suportada por
pareceres de assessores juridicos e fiscais).

O valor de provisdes associadas a estimativas de eventuais quantias a despender foram alvo de julgamentos
significativos da Gestdo e ascendem a 3.3ME€. O saldo no passivo de contingéncias fiscais relacionadas com
impostos sobre o rendimento ascende a 43ME€.
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2021

EY

Inventarios

Cerca de 31% (340M€) do total do ativo corresponde a inventdrios constituidos por cortiga, rolhas e outros
produtos dispersos por vdrias localizagdes. O Grupo aplica um critério para o registo de perdas por imparidade em
inventdrios baseado na rotacéo, sendo que as percentagens sao definidas para cada categoria de inventdrios, com
base no julgamento do Conselho de Administracéo.

Provisdes e Contingéncias

O Grupo identificou diversas contingéncias de natureza fiscal e legal, sendo que sao registadas provisdes para as
mesmas sempre que se considera que é provavel um desfecho desfavoravel (avaliagdo essa suportada por
pareceres de assessores juridicos e fiscais).

O valor de provisdes associadas a estimativas de eventuais quantias a despender foram alvo de julgamentos
significativos da Gestdo e ascendem a 3.7M€. O saldo no passivo de contingéncias fiscais relacionadas com
impostos sobre o rendimento ascende a 44ME€.

EDP - Energias de Portugal, S.A.

2018

PwC

KAM

Vendas estimadas de
eletricidade

O reconhecimento do rédito relativo a vendas de eletricidade ocorre no momento da entrega e incorpora vendas
de eletricidade faturadas com base em consumos efetivos, estimados com base no histérico de cada cliente e
estimativas de eletricidade fornecida e nao faturada.

O apuramento dos volumes estimados é realizado com recurso a um algoritmo produzido de acordo com os
critérios definidos pela entidade reguladora.

O Grupo procede posteriormente ao teste do algoritmo com recurso a telecontagem de uma amostra de
consumos, bem como uma anélise de roll-back dos consumos reais a posteriori.

A complexidade da metodologia utilizada e o grau de julgamento envolvido para estimar os consumos de energia
dos seus clientes sdo elevados.

Transagdes de partes de
capital

O Grupo procede a alienagdo de participacdes financeiras em empresas por si controladas com o objetivo de
reinvestir fundos em novos projetos e a aquisi¢do de participages financeiras consideradas relevantes para o seu
portefélio de negécios e com vista a criagdo de valor para os acionistas, podendo resultar em perdas ou ganhos de
controlos, respetivamente.

A expressdo dos montantes em causa é elevada, assim como o grau de julgamento associado a avaliacdo da perda
ou ganho, a mensuragio de eventuais cldusulas contingentes decorrentes das transagdes, ao apuramento do valor
de aquisigdo e a identificagdo e valorizagdo de eventuais ativos/passivos no exercicio de alocagdo do valor de
compra.

Recuperabilidade de
ativos ndo correntes

Devido a dispersdo geogrifica, os testes de imparidade ao goodwill (2 251M€), AFT (22 708ME€), Al (4 926ME) e
investimentos em joint-ventures e associadas (952ME€) sdo realizados para cada uma das unidades geradoras de
caixa de cada drea geografica em que o Grupo opera.

O valor recuperével de cada um (nomeadamente AFT de produgdo e de distribuigdo de eletricidade e Al relativos a
direitos de concessdo, goodwill e investimentos financeiros) é calculado com base em modelos complexos de fluxos
de caixa descontados que apresentam subjetividade inerente a incerteza das proje¢des econdmicas e de mercado
subjacentes e aos pressupostos utilizados (taxas de desconto, cdmbio, crescimento, inflacgdo, etc.

Os modelos de avaliagdo sdo complexos e o nivel de julgamento e subjetividade inerente é elevado.

Instrumentos financeiros
derivados

Os saldos de balango ascendem a 288ME€ no ativo e 352ME€ no passivo.

A exposigao do Grupo a riscos financeiros reside essencialmente na carteira de divida e na variabilidade dos pregos
das commodities, o que resulta em riscos de taxa de juro, cimbio e de precos de mercado. A gestdo destes riscos é
efetuada centralmente pela EDP, SA que utiliza um conjunto de instrumentos financeiros derivados para cobrir
esses riscos.

A valorizagdo dos instrumentos financeiros derivados é complexa e é realizada com base em dados observéveis de
mercado e com recurso a modelos valorizados baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que exige
elevado grau de julgamento na defini¢do dos pressupostos a utilizar.

O Grupo prepara testes de eficdcia sobre a sua carteira de instrumentos financeiros derivados de cobertura, o que
envolve vérios julgamentos e estimativas por parte da Gestdo.

Enquadramento
regulatério e legal

Tendo em conta a atividade e a grande dispersao regulatdria, tem-se verificado um incremento da complexidade, o
que originou vdrias disputas e potenciais contingéncias. Estas situagdes exigem que a Gestdo procure
aconselhamento juridico e recorra a julgamentos sobre o mais provavel desfecho, o que pode levar ao registo de
provisdes e a divulgacdo adicional de informagado ao mercado.

Pensdes e beneficios pds-
emprego

As responsabilidades totalizam 1 099M€, abrangendo essencialmente beneficios de pensdes de reforma por velhice
ou reforma antecipada, por servigos de assisténcia médica e por cuidados de satide. Estas responsabilidades sdo
apuradas anualmente por um perito independente e de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada
que tem em vista um conjunto de pressupostos financeiros e atuariais definidos pelo Conselho de Gestdo
Executivo. Altera¢des nos pressupostos financeiros e atuariais podem originar impactos materiais nas
responsabilidades liquidas e nos ativos associados aos beneficios.
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2019

PwC

Vendas estimadas de
eletricidade

O reconhecimento do rédito relativo a vendas de eletricidade ocorre no momento da entrega e incorpora vendas
de eletricidade faturadas com base em consumos efetivos, estimados com base no histérico de cada cliente e
estimativas de eletricidade fornecida e néo faturada.

O apuramento dos volumes estimados é realizado com recurso a um algoritmo produzido de acordo com os
critérios definidos pela entidade reguladora.

O Grupo procede posteriormente ao teste do algoritmo com recurso a telecontagem de uma amostra de
consumos, bem como uma andlise de roll-back dos consumos reais a posteriori.

A complexidade da metodologia utilizada e o grau de julgamento envolvido para estimar os consumos de energia
dos seus clientes e pregos médios associados sao elevados.

Transagoes de partes de
capital

O Grupo procede a alienagdo de participacdes financeiras em empresas por si controladas com o objetivo de
reinvestir fundos em novos projetos e a aquisicdo de participacdes financeiras consideradas relevantes para o seu
portefélio de negdcios e com vista a criagdo de valor para os acionistas, podendo resultar em perdas ou ganhos de
controlos, respetivamente.

A expressdo dos montantes em causa é elevada, assim como o grau de julgamento associado a avaliagdo da perda
ou ganho, & mensuragdo de eventuais cldusulas contingentes decorrentes das transagdes, ao apuramento do valor
de aquisigdo e a identificagdo e valorizagdo de eventuais ativos/passivos no exercicio de alocagdo do valor de
compra.

Recuperabilidade de
ativos ndo correntes

Devido a dispersdo geografica, os testes de imparidade ao goodwill (2 120M€), AFT (19 676ME€), Al (4 224ME€),
investimentos em joint-ventures e associadas (1 099ME€) sdo realizados para cada uma das unidades geradoras de
caixa de cada drea geografica em que o Grupo opera.

O valor recuperével de cada um (nomeadamente AFT de produgdo e de distribuigdo de eletricidade e Al relativos a
direitos de concessdo, goodwill e investimentos financeiros) ¢ calculado com base em modelos complexos de fluxos
de caixa descontados que apresentam subjetividade inerente a incerteza das proje¢des econdmicas e de mercado
subjacentes e aos pressupostos utilizados (taxas de desconto, cAmbio, crescimento, inflagdo, etc.

Os modelos de avaliagdo sdo complexos e o nivel de julgamento e subjetividade inerente é elevado.

Instrumentos financeiros
derivados

Os saldos de balango ascendem a 565M€ no ativo e 382ME€ no passivo.

A exposicdo do Grupo a riscos financeiros reside essencialmente na carteira de divida e na variabilidade dos pregos
das commodities, o que resulta em riscos de taxa de juro, cimbio e de precos de mercado. A gestdo destes riscos é
efetuada centralmente pela EDP, SA que utiliza um conjunto de instrumentos financeiros derivados para cobrir
esses riscos.

A valorizagao dos instrumentos financeiros derivados é complexa e é realizada com base em dados observéveis de
mercado e com recurso a modelos valorizados baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que exige
elevado grau de julgamento na defini¢do dos pressupostos a utilizar.

O Grupo prepara testes de eficicia sobre a sua carteira de instrumentos financeiros derivados de cobertura, o que
envolve vdrios julgamentos e estimativas por parte da Gestao.

Enquadramento
regulatorio e legal

Tendo em conta a atividade e a grande dispersdo regulatdria, tem-se verificado um incremento da complexidade, o
que originou vdrias disputas e potenciais contingéncias. Estas situagdes exigem que a Gestdo procure apoio dos
seus assessores juridicos e recorra a julgamentos significativos sobre o mais provavel desfecho, o que pode levar
ao registo de provisdes e a divulgagao adicional de informagdo ao mercado.

Pensdes e beneficios pds-
emprego

As responsabilidades totalizam 1 312M€, abrangendo essencialmente beneficios de pensdes de reforma por velhice
ou reforma antecipada, por servicos de assisténcia médica e por cuidados de satide. Estas responsabilidades sdo
apuradas anualmente por um perito independente e de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada,
tendo em vista um conjunto de pressupostos financeiros e atuariais definidos pelo Conselho de Gestdo Executivo.
Alteragdes nos pressupostos financeiros e atuariais podem originar impactos materiais nas responsabilidades
liquidas e nos ativos associados aos beneficios.

2020

PwC

Vendas estimadas de
eletricidade

O reconhecimento do rédito relativo a vendas de eletricidade ocorre no momento da entrega e incorpora vendas
de eletricidade faturadas com base em consumos efetivos, estimados com base no histérico de cada cliente e
estimativa de eletricidade fornecida e néo faturada.

O apuramento dos volumes estimados é realizado com recurso a um algoritmo produzido de acordo com os
critérios definidos pela entidade reguladora.

O Grupo procede posteriormente ao teste do algoritmo com recurso a telecontagem de uma amostra de
consumos, bem como uma andlise de roll-back dos consumos reais a posteriori.

A complexidade da metodologia utilizada e o grau de julgamento envolvido para estimar os consumos de energia
dos seus clientes e precos médios associados sdo elevados.

Transagdes de partes de
capital

O Grupo procede a alienagdo de participacdes financeiras em empresas por si controladas com o objetivo de
reinvestir fundos em novos projetos e a aquisi¢do de participages financeiras consideradas relevantes para o seu
portefélio de negécios e com vista a criagdo de valor para os acionistas, podendo resultar em perdas ou ganhos de
controlos, respetivamente.

A expressao dos montantes em causa é elevada, assim como o grau de julgamento associado a avaliacdo da perda
ou ganho, a mensuragio de eventuais clausulas contingentes decorrentes das transagdes, ao apuramento do valor
de aquisigdo e a identificagdo e valorizagdo de eventuais ativos/passivos no exercicio de alocagdo do valor de
compra.

Recuperabilidade de
ativos ndo correntes

Devido a dispersdo geogrifica, os testes de imparidade ao goodwill (2 306M€), AFT (20 163ME€), AI (4 998ME),
investimentos em joint-ventures e associadas (940ME€) sdo realizados para cada uma das unidades geradoras de
caixa de cada drea geografica em que o Grupo opera.

O valor recuperével de cada um (nomeadamente AFT de produgdo e de distribuigdo de eletricidade e Al relativos a
direitos de concessdo, goodwill e investimentos financeiros) é calculado com base em modelos complexos de fluxos
de caixa descontados que apresentam subjetividade inerente a incerteza das proje¢gdes econémicas e de mercado
subjacentes e aos pressupostos utilizados (taxas de desconto, cdmbio, crescimento, inflacdo, etc.

Os modelos de avaliagdo sdo compggos e o nivel de julgamento e subjetividade inerente é elevado.




Instrumentos financeiros
derivados

Os saldos de balango ascendem a 605M€ no ativo e 397ME€ no passivo.

A exposigao do Grupo a riscos financeiros reside essencialmente na carteira de divida e na variabilidade dos pregos
das commodities, o que resulta em riscos de taxa de juro, cimbio e de precos de mercado. A gestdo destes riscos é
efetuada centralmente pela EDP, SA que utiliza um conjunto de instrumentos financeiros derivados para cobrir
esses riscos.

A valorizacdo dos instrumentos financeiros derivados é complexa e é realizada com base em dados observaveis de
mercado e com recurso a modelos valorizados baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que exige
elevado grau de julgamento na defini¢do dos pressupostos a utilizar.

O Grupo prepara testes de eficdcia sobre a sua carteira de instrumentos financeiros derivados de cobertura, o que
envolve vérios julgamentos e estimativas por parte da Gestao.

Enquadramento
regulatorio e legal

Tendo em conta a atividade e a grande dispersao regulatdria, tem-se verificado um incremento da complexidade
regulatdria, o que originou vérias disputas e potenciais contingéncias. Estas situagoes exigem que a Gestdo procure
apoio dos seus assessores juridicos e recorra a julgamentos significativos sobre o mais provavel desfecho, o que
pode levar ao registo de provisdes e a divulgacdo adicional de informagado ao mercado.

Pensdes e beneficios pds-
emprego

As responsabilidades totalizam 1 342ME€, abrangendo essencialmente beneficios de pensées de reforma por velhice
ou reforma antecipada, por servicos de assisténcia médica e por cuidados de satide. Estas responsabilidades sdo
apuradas anualmente por um perito independente e de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada,
tendo em vista um conjunto de pressupostos financeiros e atuariais definidos pelo Conselho de Gestdo Executivo.
Alteragdes nos pressupostos financeiros e atuariais podem originar impactos materiais nas responsabilidades
liquidas e nos ativos associados aos beneficios.

2021

PwC

Vendas estimadas de
eletricidade

O reconhecimento do rédito relativo a vendas de eletricidade ocorre no momento da entrega e incorpora vendas
de eletricidade faturadas com base em consumos efetivos, estimados com base no histérico de cada cliente e
estimativa de eletricidade fornecida e nao faturada.

O apuramento dos volumes estimados é realizado com recurso a um algoritmo produzido de acordo com os
critérios definidos pela entidade reguladora.

O Grupo procede posteriormente ao teste do algoritmo com recurso a telecontagem de uma amostra de
consumos, bem como uma andlise de roll-back dos consumos reais a posteriori.

A complexidade da metodologia utilizada e o grau de julgamento envolvido para estimar os consumos de energia
dos seus clientes e precos médios associados sdo elevados.

Transagdes de partes de
capital

O Grupo procede a alienagdo de participacdes financeiras em empresas por si controladas com o objetivo de
reinvestir fundos em novos projetos e a aquisicdo de participagdes financeiras consideradas relevantes para o seu
portefélio de negdcios e com vista a criagao de valor para os acionistas, podendo resultar em perdas ou ganhos de
controlos, respetivamente.

A expressdo dos montantes em causa é elevada, assim como o grau de julgamento associado a avaliacdo da perda
ou ganho, a mensuragio de eventuais clausulas contingentes decorrentes das transagdes, ao apuramento do valor
de aquisigdo e a identificagdo e valorizagdo de eventuais ativos/passivos no exercicio de alocagdo do valor de
compra.

Recuperabilidade de
ativos ndo correntes

Devido a dispersdo geogrifica, os testes de imparidade ao goodwill (2 379ME€), AFT (21 099ME), AI (4 915M€),
investimentos em joint-ventures e associadas (1 350M€) sdo realizados para cada uma das unidades geradoras de
caixa de cada drea geografica em que o Grupo opera.

O valor recuperével de cada um (nomeadamente AFT de produgéo e de distribuicdo de eletricidade e Al relativos a
direitos de concessdo, goodwill e investimentos financeiros) é calculado com base em modelos complexos de fluxos
de caixa descontados que apresentam subjetividade inerente a incerteza das proje¢des econdmicas e de mercado
subjacentes e aos pressupostos utilizados (taxas de desconto, cdmbio, crescimento, inflacdo, etc.

Os modelos de avaliagdo sdo complexos e o nivel de julgamento e subjetividade inerente é elevado.

Instrumentos financeiros
derivados

Os saldos de balango ascendem a 2 353ME€ no ativo e 3 941ME€ no passivo.

A exposigao do Grupo a riscos financeiros reside essencialmente na carteira de divida e na variabilidade dos pregos
das commodities, o que resulta em riscos de taxa de juro, cimbio e de precos de mercado. A gestdo destes riscos é
efetuada centralmente pela EDP, SA que utiliza um conjunto de instrumentos financeiros derivados para cobrir
esses riscos.

A mensuragao dos instrumentos financeiros derivados é complexa e é realizada com base em dados observéaveis
de mercado e com recurso a modelos valorizados baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que exige
elevado grau de julgamento na defini¢do dos pressupostos a utilizar.

O Grupo prepara testes de eficdcia sobre a sua carteira de instrumentos financeiros derivados de cobertura, o que
envolve vérios julgamentos e estimativas por parte da Gestdo.

Enquadramento
regulatério e legal

Tendo em conta a atividade e a grande dispersao regulatéria, tem-se verificado um incremento da complexidade
regulatdria, o que originou vdrias disputas e potenciais contingéncias. Estas situa¢des exigem que a Gestao procure
apoio dos seus assessores juridicos e recorra a julgamentos significativos sobre o mais provével desfecho, o que
pode levar ao registo de provisoes e a divulgacdo adicional de informagao ao mercado.

Pensdes e beneficios pds-
emprego

As responsabilidades totalizam 1 120M€, abrangendo essencialmente beneficios de pensées de reforma por velhice
ou reforma antecipada, por servicos de assisténcia médica e por cuidados de satde. Estas responsabilidades sdo
apuradas anualmente por um perito independente e de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada,
tendo em vista um conjunto de pressupostos financeiros e atuariais definidos pela Gestao. Alteragdes nos
pressupostos financeiros e atuariais podem originar impactos materiais nas responsabilidades liquidas e nos ativos
associados aos beneficios.
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EDP Renovaveis, S.A.

KAM

Recuperabilidade de
ativos ndo correntes

Descrig;

O grupo detém goodwill (1.3M€), Al (250k€), AFT (14ME€) e investimentos financeiros (349k€) registados pelo MEP
e cuja alocagdo é feita por cada unidade geradora de caixa.

Anualmente, sdo feitos testes de imparidade em cada uma das localizagdes de forma a testar a estimativa do valor
recuperavel e efetuar ajustamentos quando necessarios. Estes testes sao efetuados com base num modelo de cash
flows descontados, tendo em conta os business plans aprovados e respetivos pressupostos adotados.
Adicionalmente é também feita uma andlise de sensibilidade dos pressupostos chave. A gestdo inclui peritos
independentes nestas andlises a imparidade.

Estdo envolvidos diversos julgamentos criticos, estimativas muito significativas e pressupostos fulcrais (evolugdo
do prego da eletricidade e de taxas de juro).

Venda de participag¢des

No dltimo trimestre de 2018, o Grupo vendeu 80% da participacdo em duas empresas dos EUA (o que levou a
perda do controlo), bem como 13.5% de duas participadas na Franca (manteve o controlo conjunto em ambas). No

2018 PwC m:im?flt.arlas em caso dos EUA foi gerado um ganho de 108ME e na Franga de 63M€.
subsidiarias e outras . L . . .
participacdes em joint Este tema é uma KAM TlaO ~so pt::-la magmtude dos ValOf'ES apresentados, mas tarr}bem por ser'lmp(zrta'nte
ventures perceber em que participacGes financeiras o Grupo detém controlo, controlo conjunto ou tem influéncia
significativa, o que exige que sejam analisadas as transagoes, julgamentos e estimativas associadas a cada venda.
Os saldos de balango associados a instrumentos de derivados ascendem a 30M€ no ativo e 235M€ no passivo. O
Grupo estd exposto a certos riscos financeiros devido as atividades que realiza em vdrios paises e, de forma a
. . colmatd-los, a gestdo contratualiza instrumentos derivados. O justo valor destes instrumentos é estimado com
Instrumentos financeiros L. . - . PP
derivados base em técnicas muito complexas que requerem a aplicacdo de julgamentos e pressupostos significativos da
gestao.
Os derivados utilizados como instrumentos de cobertura tém de cumprir com critérios especificos em relacao a
documentacio e eficicia do mesmo bem como a regulamentagio legal aplicdvel.
O grupo detém goodwill (1.2M€), Al (290k€), AFT (13M€) bens sob direito de uso (616k€) e investimentos
financeiros (460k€) registados pelo MEP e cuja alocagao ¢ feita por cada unidade geradora de caixa (UGC).
Anualmente, sdo feitos testes de imparidade em cada uma das UGCs de forma a estimar o valor presente de cash
Recuperabilidade de  flows futuros gerados por estes ativos, tendo em conta os planos de negécio aprovados pela Gestdo.
ativos ndo correntes  Adicionalmente é também feita uma analise de sensibilidade dos pressupostos chave, que tendo em conta o
histérico, pode sofrer alteragdes e consequentes ajustamentos podem se verificar.
Estdo envolvidos diversos julgamentos e estimativas significativas e pressupostos fulcrais (evolugdo do prego da
eletricidade e de taxas de juro) que sdo alvo de incerteza.
Venda de participagdes Em 2019, o Grupo vendeu todas as participagdes financeiras da EDPR Participaciones, S.L., EDP Renewables
2019 PwC maioritarias em France, S.A.S. e Babilonia Holding, S.A. e consequentes subsididrias.
subsididrias e outras  Este tema é uma KAM nao s6 pela magnitude dos valores apresentados, mas também por ser importante
participagdes em joint  perceber se o Grupo mantém o controlo ou néo assim que a transagao for fechada, o que exige a analise da
ventures aplicagdo de intimeras estimativas em relagao ao resultado das vendas.
Os saldos de balango associados a instrumentos de derivados ascendem a 31M€ no ativo e 186M€ no passivo. O
. Grupo estd exposto a certos riscos financeiros devido as atividades que realiza em vdrios paises e, de forma a
Reconhecimento e ) < o . . : £ octd
mensuragio de colmata-los, a gestao' contratualiza instrumentos denve.ido?. (¢] ]u.sto valor destes mstrumentos. é e's.tlm.ado com
. . . base em técnicas muito complexas que requerem a aplicacdo de julgamentos e pressupostos significativos pela
instrumentos financeiros -
derivados Gestao.
Os derivados utilizados como instrumentos de cobertura tém de cumprir com critérios especificos em relacdo a
documentacéo e eficicia do mesmo bem como a regulamentacio legal aplicdvel.
O grupo detém goodwill (1.2M€), AI (314k€), AFT (14ME€) bens sob direito de uso (674k€) e investimentos
financeiros (475k€) registados pelo MEP e cuja alocacdo é feita por cada unidade geradora de caixa (UGC).
Anualmente, séo feitos testes de imparidade em cada uma das UGCs de forma a estimar o valor presente de cash
Recuperabilidade de  flows futuros gerados por estes ativos, tendo em conta os planos de negécio aprovados pela Gestdo.
ativos ndo correntes  Adicionalmente é também feita uma andlise de sensibilidade dos pressupostos chave, que tendo em conta o
histérico, pode sofrer alteragdes e consequentes ajustamentos podem se verificar.
Estdo envolvidos diversos julgamentos e estimativas significativas e pressupostos fulcrais (evolugdo do preco da
eletricidade e de taxas de juro) que sdo alvo de incerteza.
Em 2020, o Grupo vendeu as participacdes financeiras da Bon Vent de Corbera, S.L.U., da Edlica Sierra de Avila,
. S.L.U., da Parc Edlic de Torre Madrina, S.L.U., da Parc Eélic de Coll de Moro, S.L..U., da Parc Eélic de Vilalba des
Venda de participagdes . | . , .
2020 PwC maioritirias em Arcs, S.L.U,, da Aprofitament D'Energies Renovables de L'Ebre, S.L. e da EDPR Wind Ventures XVII, LLC e,

subsididrias que nao sio
consideradas de negécio

consequentemente perdeu controlo das mesmas.

Este tema é uma KAM néo s6 pela magnitude dos valores apresentados, mas também por ser importante
perceber se o Grupo mantém o controlo ou néo assim que a transagao for fechada, o que exige a analise da
aplicagdo de intimeras estimativas em relagao ao resultado das vendas.

Reconhecimento e
mensuracio de
instrumentos financeiros
derivados

Os saldos de balango associados a instrumentos de derivados ascendem a 111ME€ no ativo e 89ME no passivo. O
Grupo estd exposto a certos riscos financeiros devido as atividades que realiza em vdrios paises e, de forma a
colmatd-los, a gestao contratualiza instrumentos derivados. O justo valor destes instrumentos é estimado com
base em técnicas muito complexas que requerem a aplicacdo de julgamentos e pressupostos significativos pela
gestdo.

Os derivados utilizados como instrumentos de cobertura tém de cumprir com critérios especificos em relacdo a
documentacéo e eficicia do mesmo bem como a regulamentacio legal aplicdvel.
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Acordo de Joint Venture
offshore

Em 2020, o Grupo assinou um acordo com o grupo Engie através do qual é acordada a gestao conjunta dos
negdécios offshore de ambos os grupos.

O Grupo aprovou um aumento de capital na subsididria OW Offshore, S.L. pelo mesmo montante que o Grupo
EDPR detinha na referida empresa. Este aumento de capital foi integralmente subscrito e realizado pelo Grupo
Engie, adquirindo assim 50% das ac¢Ges da referida sociedade. Da mesma forma, o Grupo EDPR vendeu todas as
suas participagdes no negdécio offshore a empresa OW Offshore, S.L.

O Grupo registou um rédito de 218M€.

A contabilizagdo desta transacdo requer uma andlise da manutencido ou ndo do controlo pelo Grupo uma vez
concretizada a transacdo, bem como do justo valor do negécio transferido, o que implica a aplicagdo de
julgamentos criticos e pressupde a existéncia de estimativas relevantes em relagdo aos resultados da operagao.

Aquisigido de negécio de
energia renovavel do
Grupo Viesgo

O Grupo adquiriu 100% das agdes de um negdcio de energias renovaveis com presenga em Espanha e Portugal
pelo montante de 537ME€, tendo-a classificado como uma combinagao de negdcios e consequentemente estimou o
JV dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, o que estd sujeito a julgamentos criticos, estimativas
significativas e pressupostos fulcrais que sdo incertos e, portanto, variagdes futuras podem ter impactos materiais
nas demonstragdes financeiras.

Recuperabilidade de
ativos ndo correntes

O grupo detém goodwill (1.3M€), AI (316k€), AFT (15M€) bens sob direito de uso (669k€) e investimentos
financeiros em joint ventures e associadas (989k€) registados pelo MEP e cuja alocacio é feita por cada unidade
geradora de caixa (UGC).

Anualmente, sdo feitos testes de imparidade em cada uma das UGCs de forma a estimar o valor presente de cash
flows futuros gerados por estes ativos, tendo em conta os planos de negécio aprovados pela Gestao.
Adicionalmente é também feita uma anadlise de sensibilidade dos pressupostos chave, que tendo em conta o
histérico, pode sofrer alteragdes e consequentes ajustamentos podem se verificar.

Estdo envolvidos diversos julgamentos e estimativas significativas e pressupostos fulcrais (evolugdo do prego da
eletricidade e de taxas de juro) que sdo alvo de incerteza.

Venda de participagdes
maioritarias em

Em 2021, o Grupo vendeu as participagoes financeiras da 2019 Vento XX LLC, da Riverstart Ventures LLC, da
Riverstart Development LLC, da Eélica do Sincelo S.A., da Eélica da Linha S.A. e da Indiana Crossroads Wind
Farmand LLC e, consequentemente perdeu controlo das mesmas.

Este tema é uma KAM néo s6 pela magnitude dos valores apresentados, mas também por ser importante

subsidiarias ) - . < . 1
2021 PwC perceber se o Grupo mantém o controlo ou ndo assim que a transagao for fechada, o que exige a analise da
aplicagdo de intimeras estimativas em relagéo ao resultado das vendas.
Os saldos de balango associados a instrumentos de derivados ascendem a 112M€ no ativo e 1 226ME€ no passivo. O
. Grupo estd exposto a certos riscos financeiros devido as atividades que realiza em vdrios paises e, de forma a
Reconhecimento e . < o . . . 4 ot
suracio d colmatd-los, a gestdo contratualiza instrumentos derivados. O justo valor destes instrumentos é estimado com
mensuragao de - . s . Y
. . . base em técnicas muito complexas que requerem a aplicagdo de julgamentos e pressupostos significativos pela
instrumentos financeiros - P 1 E plicas s P P 5 P
. gestdo.
derivados . - . X . s o N
Os derivados utilizados como instrumentos de cobertura tém de cumprir com critérios especificos em relagdo a
documentacéo e eficicia do mesmo bem como a regulamentacio legal aplicdvel.
O Grupo adquiriu 85% das a¢des num negdcio de distribuicdo e geragdo com presenga na América do Norte por
Aquisi¢do de negédcio de 46.5ME. A Gestao classificou esta operagdo como uma combinagdo de negdcios e consequentemente estimou o JV
distribuigdo e geragdo C2 dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, o que estd sujeito a julgamentos criticos, estimativas significativas
Omega LLC e pressupostos fulcrais que sdo incertos e, portanto, varia¢des futuras podem ter impactos materiais nas
demonstragdes financeiras.
Galp Energia, S.G.P.S., S.A.
Auditora KAM Descrigiao
Blocos petroliferos em Angola, Brasil e Mogambique registados com valor contabilistico de 3.7ME€. A andlise de
recuperabilidade destes ativos é feita com base num modelo de cash flows descontados, o qual é intrinsecamente
subjetivo, nomeadamente devido a avaliagdo das reservas petroliferas efetuadas por avaliadores externos e a
Imparidade de ativos ndo utilizagdo de diversas estimativas de taxas de desconto, cotacdes futuras estimadas de crude e gas, custos
correntes no negécio de operacionais e investimentos necessarios.
Exploragdo e Produgio  Para além da imprevisibilidade associada, pequenas varia¢gdes no pressupostos podem ter impactos materiais nas
Petrolifera demonstracdes financeiras. Em adicéo, a volatilidade dos precos (correntes e futuros) do crude e gds tem colocado
uma pressao adicional na valorizacdo dos ativos, o que fez com que os testes de imparidade efetuados
reconhecessem uma reversdo parcial de uma perda por imparidade de reconhecida em anos anteriores no valor de
18ME.
Ativos ndo correntes relacionados com a distribui¢do de produtos refinados em Espanha ascende a 358M€ (AFT
- 247ME€, AL 69ME e impostos diferidos 42M€). Estes ativos sdo sujeitos a uma revisao anual de imparidade cujo
Recuperabilidade de ) . o . I .
. - modelo é de elevada complexidade e subjetivo, pois requer que a Gestao utilize estimativas e pressupostos sobre
ativos nao correntes em . L.
perspetivas econémicas e de mercado.
2018 PwC Espanha

Nao foram identificadas PI adicionais e os AID foram reduzidos em 7M€ devido a diferengas tempordrias e a
recuperagao registada no periodo.

Litigios e contingéncias
fiscais

A dimensdo, estrutura e dispersao geogréfica faz com que exista uma grande complexidade a nivel do registo de
impostos. A 31.12.2018 existem 305ME€ de provisdes associadas a questdes fiscais. A maior parte resulta de
processos de inspecao fiscal em Portugal e de imposto sobre o rendimento petrolifero em Angola. A avaliagio da
probabilidade de desfecho desfavorével ao Grupo ¢ avaliada com base no parecer dos assessores juridicos e no
julgamento efetuado pela Gestao.

Successfull Efforts Method
- alteragdo de politica
contabilistica para
reconhecimento dos
dispéndios de exploragao e
avaliagdo de recursos
petroliferos

Alteragdo da politica contabilistica adotada desde 1999 em relagdo aos custos de exploragao relativos a estudos de
geologia e geofisica (passam de serem contabilizadas como AFT - e, posteriormente, depreciadas - para gastos
operacionais do periodo). Esta revisdo teve como fundamento a disponibilizagdo de um reporte mais fidvel,
prudente e compardvel com os restantes players. Verificou-se um impacto nas demonstragdes financeiras de 2018
e exigiu reexpressdo dos valores copparativos das mesmas.




Auditoria aos saldos de
abertura

Foram nomeados auditores de primeiro ano em abril de 2019, o que exige a realizagdo de um conjunto adicional
de procedimentos que ndo sao executados em auditorias recorrentes, bem como foram tomadas um conjunto de
consideragoes e desenvolvidas atividades adicionais para a defini¢do da estratégia e plano de auditoria adequados
(entendimento do Grupo e das suas atividades, obten¢do de prova de auditoria sobre os saldos de abertura,
comunicagio com o anterior auditor e discussdo das KAMs e papeis de trabalho, etc.).

Para algumas dreas especificas que apresentam um maior risco de auditoria decorrente da magnitude dos valores,
complexidade e elevado julgamento foram efetuados procedimentos adicionais de auditoria sobre os saldos de
abertura (instrumentos financeiros derivados, revisio dos pressupostos atuariais, moeda funcional em algumas
geografias, testes de imparidade sobre os principais ativos, questoes fiscais mais significativas mais significativas,
entendimento geral e especifico das tecnologias de informacéo que suportam o Grupo).

Recuperabilidade de
ativos nao correntes de
exploracio e produgao

A andlise de recuperabilidade requer a definicio de um conjunto de estimativas e pressupostos assentes em
previsdes econémicas e de mercado (projecdo dos cash flows futuros, taxas de crescimento na perpetuidade e taxas
de desconto. Para além do elevado grau de julgamento associado a avaliacio da recuperabilidade dos ativos nao
correntes de Exploragdo e Produgdo do Grupo (via definicdo de estimativas e pressupostos complexos num
ambiente de constante volatilidade), o valor é material (ascende a 2 247ME€).

Foi ainda tida em consideragado a avaliacdo dos pregos do petréleo nos mercados internacionais decorrentes da
pandemia da COVID-19.

Os ativos nédo correntes relacionados com a distribuicéo de produtos refinados na UGC Espanha ascende a 339M€
(237ME€ em AFT, 63ME€ Al e 39M€ em Impostos diferidos ativos).

Recuperabilidade de ) . . . .
2019 EY ecupe Em adicdo a materialidade dos valores apresentados, o grau de julgamento associado a avaliacdo da
ativos ndo correntes em .. . < e . .
Espanha recuperabilidade dos ativos ndo correntes requer a defini¢io de estimativas e pressupostos complexos por parte
P do 6rgao de Gestdo. Nao foram desreconhecidos ativos por impostos diferidos nem identificadas perdas por
imparidade adicionais.
Saldo dos instrumentos derivados ascende a 140ME€ no ativo e 89ME no passivo. Ainda que sejam contratados e
detidos com o objetivo de gerir o risco, apenas alguns cumprem com os requisitos da contabilidade de cobertura
. . da IFRS 9 (0s que ndo cumprem sdo considerados derivados de trading).
Instrumentos financeiros . - - . . .
derivad Para além da expressdo dos montantes, do volume de transagdes elevado e da magnitude potencial dos impactos
erivados .. . - . s o
decorrentes da atividade de trading, existe um elevado julgamento associado a valorizagdo e uma elevada
complexidade dos sistemas de informagao, folhas de célculo e processos que suportam um volume significado de
diferentes tipos de transa¢des de derivados.
ATFRS 16 foi adotada a 1.01.2019, tendo o Grupo adotado o Modified Retrospective Method na aplicagdo inicial e
reconhecido o efeito acumulado da 1* ado¢do na mesma data.
O Grupo reconheceu no passivo (1 223ME€) responsabilidades com locagdes anteriormente classificadas como
~ locagBes operacionais e o ativo correspondente (direito de uso - 1 167M€) foi mensurado pela quantia que iguala as
Adogio da IFRS 16 - 1 . . o . .
LocacBes responsabilidades com locagdes ajustada de diferimentos e acréscimos de gastos ou adiantamentos relacionados
§ com as locagdes.
Foi considerada uma KAM devido a complexidade de cdlculo, responsabilidades com locagdes e direito de uso,
novos processos de recolha de dados e do significativo grau de julgamento da gestdo na determinacéo de
pressupostos.
A Galp decidiu concentrar as suas atividades de refinagdo e desenvolvimentos futuros em Sines, descontinuando as
Concentragido das operagdes de refinacdo em Matosinhos a partir de 2021. Assim, em 2020 foram reconhecidas perdas por
atividades de refinagio em imparidade nos ativos de refinagio de 153ME€ e custos de encerramento de 128ME€.
Sines: PI e provisdes de Para além da materialidade dos valores apresentados, este tema exigiu um grau de julgamento associado a
encerramento avaliagdo do montante recuperdvel dos ativos no contexto da sua utilizacdo futura e a estimativa dos custos de
encerramento (ndo existe precedente histérico que sirva de referéncia).
A andlise de recuperabilidade requer a defini¢do por parte da Gestdo de um conjunto de estimativas e
Recuperabilidade de  pressupostos assentes em previsdes econémicas e de mercado (projecdo dos cash flows futuros e taxas de
ativos ndo correntes de  desconto). Para além do elevado grau de julgamento associado a avaliagdo da recuperabilidade dos ativos ndo
upstream correntes de upstream (via definigdo de estimativas e pressupostos complexos num ambiente de constante
volatilidade), o valor é material (ascende a 3 761ME€).
.- O montante relacionado com a rede de postos na UGC Espanha ascende a 276M€ (221M€ em AFT e 55M€ em Al).
Recuperabilidade de . . - . . . N
. - Foi considerada KAM néo s6 pela materialidade dos montantes em causa como ao grau de julgamento associado a
ativos nao correntes da . . - S e . .
recuperabilidade destes ativos nao correntes devido a definicdo de estimativas e pressupostos complexos por parte
2020 EY rede de postos em Espanha

da Gestdo e ainda pelo contexto econémico de incerteza agravada pela pandemia da COVID-19.

Instrumentos financeiros
derivados

Saldo dos instrumentos derivados ascende a 198M€ no ativo e 167M€ no passivo. Ainda que sejam contratados e
detidos com o objetivo de gerir o risco, apenas alguns cumprem com os requisitos da contabilidade de cobertura
da IFRS 9 (os que ndo cumprem séo considerados derivados de trading).

Para além da expressdo dos montantes, do volume de transagdes elevado e da magnitude potencial dos impactos
decorrentes da atividade de trading, existe um elevado julgamento associado a valorizagdo e uma elevada
complexidade dos sistemas de informagao, folhas de cdlculo e processos que suportam um volume significado de
diferentes tipos de transagdes de derivados.

Aquisigao de projetos
solares em Espanha

Em 2020, o Grupo assinou um contrato de compra e venda (SPA) com o Grupo ACS para a aquisi¢io de projetos
fotovoltaicos em Espanha. A este contrato foram subsequentemente introduzidos novos termos e condi¢des
incluindo a criagdo de uma nova empresa comum.

Por via de um acordo parassocial entre acionistas, 0 Grupo ACS manteve uma participacdo de 24,99% e o Grupo
adquiriu uma participagio de 75,01% por 325M€. O reconhecimento deste investimento para além de material
requer julgamentos na respetiva contabiliza¢do e conformidade com a IFRS 11 - Acordos Conjuntos.
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Recuperabilidade de
ativos nao correntes,
incluindo os potenciais
impactos das alteragdes
climaticas e transi¢io
energética

O valor contabilistico de ativos ndo correntes assente a 5 814ME€, dos quais 4 223ME€ sdo relativos ao segmento de
Upstream.

A andlise de recuperabilidade dos ativos ndo correntes é complexa tendo em conta a quantidade significativa de
julgamento envolvido na determinagao da existéncia de indicadores de imparidade ou reversdo das mesmas,
tendo em consideragdo o aumento da incerteza em torno da procura e o ritmo de descarbonizagdo motivado pelas
alteragdes climdticas e transicdo energética.

Ojulgamento mais significativo prende-se com a visdo do 6rgéo de Gestdo sobre as perspetivas de longo prazo
dos precos de petréleo e gés, pois obriga a reflecdo sobre a evolugdo futura da procura de produtos petroliferos
tendo em consideragdo o crescimento econémico global, a eficiéncia tecnolégica e a atuagdo politica.

Impactos financeiros
relacionados com o
encerramento da refinaria
de Matosinhos

Ap6s encerramento da refinaria em Matosinhos, a Galp juntamente com o Municipio de Matosinhos e CCDR-N
anunciou um protocolo para desenvolver uma solugdo integrada para a criagio de um distrito de inovagao que
renovard a drea onde a refinaria estava instalada. Com base nesta informagao, foi feita uma atualizagdo da
expectativa dos impactos financeiros futuros relacionados com o encerramento da refinaria.

O Grupo reforcou as provisdes para desmantelamento em 71ME, reforgou as perdas por imparidade acumuladas
em 50ME, e registou um ganho de 49ME€ relacionado com o valor residual dos ativos a desmantelar.

Implementagio de um
novo sistema de
informagio - ERP

No seguimento do processo de transformagao digital, o Grupo implementou um sistema de informacdo financeira
(ERP) transversal a generalidade das entidades do Grupo, o que impactou os principais processos internos.

Em 2021 migraram para o SAP HANA entidades de negécio de Industrial & Energy Management e Commercial
bem como a empresa-mée (Galp SGPS) as quais totalizam 41% dos ativos e 68% do VN.

Para além da complexidade do sistema e das diversas atividades das empresas impactadas, verificou-se um
elevado volume de dados existentes e riscos inerentes associados a integridade e seguranga, incluindo a eficdcia dos
controlos de sistema e ciberseguranga com potencial impacto significativo.

Instrumentos financeiros
derivados

Saldo dos instrumentos derivados ascende a 1 106M€ no ativo e 1 205M€ no passivo. Ainda que sejam contratados
e detidos com o objetivo de gerir o risco, apenas alguns cumprem com os requisitos da contabilidade de cobertura
da IFRS 9 (os que ndo cumprem séo considerados derivados de trading).

Em 2021, o Grupo deu continuidade a implementacéo de controlos internos e processos relacionados com a drea
de Energy Management a0 mesmo tempo que se verificou uma significativa volatilidade dos precos das
commodities (maior dispéndio de caixa) e incertezas relativas ao fornecimento de gds nos mercado internacionais (
crescente incerteza em resultado do conflito armado na Ucrania).

Para além da expressdo dos montantes, do volume de transagdes elevado e da magnitude potencial dos impactos
decorrentes da atividade de trading, existe um elevado julgamento associado a valorizagdo e uma elevada
complexidade dos sistemas de informagao, folhas de célculo e processos que suportam um volume significado de
diferentes tipos de transagdes de derivados.

CTT - Correios de Portugal, S.A.

Auditora

KAM

Reconhecimento do rédito

Descrig:

Os CTT operam em vdrias dreas de negécio com politicas de reconhecimento do rédito distintas para cada uma
delas. Presume-se que existe risco de fraude acrescido associado ao rédito decorrente da pressio sobre a gestdao em
atingir os resultados estimados.

Beneficios aos

As responsabilidades com cuidados de satide p6s-emprego e outros beneficios de longo prazo a empregados e aos

empregados 6rgaos sociais envolvem um significativo grau de julgamento dos pressupostos de longo prazo e totalizam 261M€.
2018 | KPMG . O Banco continuou a sua estratégia de investimento e expansio sendo a monitorizagdo do cumprimento do
Investimento no Banco . L N s
CTT orgamento, ajustes efetuados ao mesmo e plano aprovado pelo acionista sdo relevantes para a estratégia de
auditoria.
Implementagdo de um plano com o objetivo de potenciar o crescimento e eficiéncia operacional dos CTT com
Plano de transformagdo principais impactos ao nivel do reconhecimento de gastos - 20.6M€ - com indeminiza¢des, reconhecimento de uma
operacional provisdo - 1.5ME€ - para perdas relacionadas com a supresséo de lojas postais e centros de distribuigdo postal e
redugéo da estimativa de remuneragdes varidveis a pagar.
. , ... Os CTT operam em vadrias dreas de negécio com politicas de reconhecimento do rédito distintas para cada uma
Reconhecimento do rédito O - . £ 1
delas. Deste modo presume-se que existe risco de fraude associado ao reconhecimento do rédito.
Beneficios aos As responsabilidades com cuidados de satide p6s-emprego e outros beneficios de longo prazo a empregados e aos
219 | xPMG empregados 6rgaos sociais envolvem um significativo grau de julgamento dos pressupostos de longo prazo e totalizam 287ME€.

Investimento no Banco
CTT

O Banco continuou a sua estratégia de investimento, alargamento da rede de balcoes e de langamento de novos
produtos com a aquisicio em maio de 2019 da 321 Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A..

A monitorizagdo do cumprimento e ajustes efetuados ao orcamento e plano aprovado pelo acionista sdo
relevantes para a estratégia de auditoria.
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Imparidade para crédito a
clientes - crédito
automével e locagio
financeira

A rubrica totaliza 482ME€. Para efeitos de determinacdo da imparidade, os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado sdo classificados em 3 categorias (Stage 1,2 e 3), tendo em consideracdo a identificacio ou ndo de uma
deterioragdo significativa do risco de crédito. Para o Grupo a determinagao deste efeito é um processo relevante
dado que influencia os niveis de Expected Credit Loss (ECL).

A andlise coletiva é baseada em estimativas e pressupostos para a determinagao da ECL tendo em consideragio o
histérico de perdas em carteiras de crédito com risco semelhante e o conhecimento das envolventes econémica e
crediticia.

A analise individual implica um juizo de valor no apuramento da melhor estimativa dos fluxos de caixa. Esta é feita
nas exposigdes mais relevantes de cada segmento de crédito e nos contratos que retinam determinadas
caracteristicas qualitativas.

O processo de avaliagio da imparidade apresenta elevada complexidade no seu desenho e implementagao e inclui
diversas estimativas e julgamentos por parte do Grupo.

Concessdo de crédito a
habitagio

Em margo de 2017, o Banco integrou a concessao do produto de Crédito a Habitagao que foi criado de raiz pelo
mesmo, com base em um workflow informadtico desenvolvido em parceria com um parceiro externo. A rubrica
Crédito a clientes bancérios (habitagdo e descobertos) totaliza 406M€, dos quais 405ME€ dizem respeito a crédito a
habitagdo, o que revela um elevado peso na atividade do Banco.

2020

KPMG

Reconhecimento do rédito

Os CTT operam em vdrias dreas de negécio com politicas de reconhecimento do rédito distintas para cada uma
delas.

Deste modo presume-se que existe risco de fraude associado ao reconhecimento do rédito, reforgado pelo impacto
da COVID-19 que afetou de forma significativa e diferenciada o rédito das diferentes dreas de negdcio.

Beneficios aos
empregados -
responsabilidade com
cuidados de satide

As responsabilidades com cuidados de satide p6s-emprego e outros beneficios de longo prazo a empregados e aos
6rgaos sociais envolvem um significativo grau de julgamento dos pressupostos de longo prazo.

Adicionalmente, o impacto significativo da COVID-19 no acesso a cuidados de satide em 2020, implicou um maior
grau de julgamento na definicdo da taxa de crescimento dos custos médicos.

Recuperabilidade do
Goodwill da 321 Crédito

O goodwill ascende a 70ME€, dos quais 61ME correspondem a aquisi¢do da 321 Crédito - Institui¢do Financeira de
Crédito, S.A em maio de 2019.

A monitorizagdo do cumprimento do or¢amento e plano aprovado pelo acionista é relevante, particularmente o
impacto das condi¢oes atuais de mercado decorrentes da pandemia gerada pela COVID-19 (novos contratos,
ajustamentos ao plano, entradas de capital pelo acionista e distribui¢do de dividendos). A evolugdo da conjuntura
econdmica e a propagacgao da COVID-19 e respetivos efeitos podem criar maior pressdo sobre os resultados da 321
Crédito.

Imparidade para crédito a
clientes - crédito
automével e locagio
financeira

A rubrica totaliza 582ME. Para efeitos de determinagdo da imparidade, os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado sdo classificados em 3 categorias (Stage 1,2 e 3), tendo em consideracéo a identificagio ou ndo de uma
deterioragdo significativa do risco de crédito. Para o Grupo a determinagéo deste efeito é um processo relevante
dado que influencia os niveis de Expected Credit Loss (ECL).

Como resposta a crise econémica decorrente da COVID-19, o Estado Portugués e algumas associagdes setoriais
implementaram um mecanismo de moratdrias de crédito, permitindo a interrupgao total ou parcial das prestagdes.
Segundo o BAP e a European Banking Authority esta ades&o nédo qualifica como uma reestruturacdo das categorias
acima referidas, o que pode levar a um aumento do risco de crédito ndo identificado atempadamente pelo Grupo.
A andlise coletiva é baseada em estimativas e pressupostos para a determinagio da ECL tendo em consideragao:

i) o histérico de perdas em carteiras de crédito com risco semelhante;

ii) 0 conhecimento das envolventes econémica e crediticia;

iii) influéncia sobre o nivel de perdas histéricas e futura (forward looking ), especialmente relevante considerando a
envolvente econémica incerta da COVID-19.

A andlise individual implica um juizo de valor no apuramento da melhor estimativa dos fluxos de caixa. Esta ¢ feita
nas exposi¢oes mais relevantes de cada segmento de crédito e nos contratos que retinam determinadas
caracteristicas qualitativas.

O processo de avaliagdo da imparidade apresenta elevada complexidade no seu desenho e implementacéo e inclui
diversas estimativas e julgamentos por parte do Grupo.

Concessio de crédito a
habita¢ao

Em margo de 2017, o Banco integrou a concessdo do produto de Crédito a Habitagdo que foi criado de raiz pelo
mesmo, com base em um workflow informatico desenvolvido em parceria com um parceiro externo.

Para além do peso desta drea na atividade operacional do Grupo e dos objetivos definidos para a gestao, o
contexto de incerteza econémica associado a COVID-19 justificam a classificacdo deste tema como KAM.

2021

EY

Reconhecimento do rédito

Os CTT operam em viérias dreas de negécio com politicas de reconhecimento do rédito distintas para cada uma
delas, tendo registado 758M€ de VN. O reconhecimento do rédito assenta em vérios rermos contratuais distintos,
diferentes precos e politicas de reconhecimento do rédito distintas.

Adicionalmente, existe um conjunto complexo de sistemas de informagéo associado ao reconhecimento do rédito
que pretende garantir que este é reconhecido na sua plenitude, com exatiddo e no periodo correto.

Responsabilidade com
beneficios aos
empregados

O Grupo recorre a um atudrio independente para a determinagao do valor atual das responsabilidades com
cuidados de satide e outros beneficios de longo prazo (282M€). O modelo de avaliacido das responsabilidades é
complexo e exige um elevado nivel de julgamento por parte do atudrio e do 6rgdo de Gestdo que dependem de
previsdes demogréficas e financeiras.
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Recuperabilidade do
Goodwill da 321 Crédito
S.A.

O goodwill ascende a 81ME€, dos quais 61ME correspondem a aquisi¢do da 321 Crédito - Institui¢do Financeira de
Crédito, S.A em maio de 2019.

A andlise de recuperabilidade do Goodwill requer um significativo grau de julgamento por parte do érgao de
Gestao pois é necessario definir um conjunto de estimativas e pressupostos assentes em previsdes econdmicas e de
mercado. Estes pressupostos para além de complexos tém que ser adotada com base num ambiente de constante
volatilidade e crescente aumento de incerteza decorrente dos impactos macroeconémicos da pandemia da COVID-
19.

Apuramento de perdas por
imparidade no crédito

A rubrica de crédito a clientes bancdrios apresenta um montante de 1.5M€ e a imparidade 31M€. Os modelos de
quantificagdo de perdas por imparidade da certeira de crédito sdo complexos, requerem o tratamento de um
volume significativo de dados e representam a melhor estimativa do 6rgao de gestdo sobre a perda esperada da
carteira de crédito a clientes tendo por base julgamentos criticos, indicadores histéricos, benchmarks e, no caso de
avaliagdes individuais com base em julgamentos de especialistas.

Adicionalmente, os efeitos da pandemia da COVID-19 podem nao estar totalmente ultrapassados nem
integralmente materializados devido a incerta extensao e, por isso, o registo da imparidade deve ter em conta
estes potenciais impactos na qualidade dos ativos.

Ibersol, S.G.P.S., S.A.

KAM

Recuperabilidade dos

Os AFT totalizam 201ME€, o goodwill 91ME€ e os Al 36ME e as PI registadas em 2018 ascenderam a 3ME.

2018 | KPMG . Valores materiais e testes de imparidade complexos e subjetivos devido a incerteza inerente as proje¢des
AFT, goodwill e AI X . . =
financeiras e expectativas da Gestao.
R bilidade d Os testes de imparidade efetuados aos AFT (217ME€), direitos de uso (322M€) goodwill (88M€) e ativos intangiveis
ecuperabilidade dos . . . 2 o . O
AFTP direitos de uso (36ME€) é um processo complexo e subjetivo decorrente da incerteza inerente as proje¢des financeiras e estimativas
'00 dwill e AI ’ do 6rgdo de Gestdo materializadas em planos de negécio, os quais por sua vez estdo assentes em diversos
8 pressupostos nao observéveis no mercado. O Grupo apurou perdas por imparidade de 4ME€.
2019 | KPMG A TFRS 16 foi adotada de forma retrospetiva com o efeito cumulativo da aplicagdo inicial reconhecido a essa data,
tendo-se verificado um impacto relevante na demonstracgdo da posicdo financeira e nos resultados do exercicio.
Adogido da IFRS 16 - Para além da materialidade dos valores apresentados (direitos de uso de 322M€, responsabilidades com locacdes
Locagbes correntes de 54ME€ e ndo correntes de 286M€) e do elevado niimero de contratos de locagdo do grupo, existe
grande complexidade e julgamentos significativos associados a mensuragdo dos ativos sob direitos de uso e dos
passivos por locagdo.
A recuperabilidade dos ativos ndo correntes é um processo complexo e subjetivo decorrente da incerteza inerente
o as projecdes financeiras e estimativas do Conselho de Administracdo materializadas em modelos de avaliagio que
Recuperabilidade dos . . N . . < P
. ~ assentam em planos de negécio, 0s quais por sua vez tém subjacentes diversos pressupostos ndo observdveis no
ativos nao correntes (AFT, K R
. .., mercado. O Grupo apurou perdas por imparidade de 8,3M€.
direitos de uso, goodwill, o : . R . - - e
Em adigdo, o Grupo divulgou, com base na melhor estimativa da gestdo, as andlises de sensibilidade e as
2020 | KPMG Al e AID) . . e . : . o ) L
imparidades adicionais que resultariam no caso de nao vir a ocorrer qualquer renegociagao dos contratos de
locacdo com a AENA d espacos em aeroportos no atual contexto da pandemia da COVID-19.
Impactos das concessdes Em resposta aos efeitos da pandemia da COVID-19 ocorreram diversas negociagdes com locadores, bem como
de rendas de contratos de alteragoes legislativas no que concerne as rendas de espacos em centros comerciais, que se traduziram em
locagio concessoes de rendas dos contratos de locagdo cujo tratamento contabilistico é complexo.
s Os testes de imparidade efetuados aos AFT, direitos de uso, goodwill e ativos intangiveis sdo um processo
Recuperabilidade dos - . . N A g . s o <
. - complexo e subjetivo decorrente da incerteza inerente as projecoes financeiras e estimativas do 6rgao de Gestao
ativos nio correntes (AFT, - P . < . =
. ... materializadas em planos de negdcio, os quais por sua vez estdo assentes em diversos pressupostos nao
direitos de uso, goodwill, L
observdveis no mercado.
Al e AID) . .
O Grupo apurou perdas por imparidade de 6.3ME€.
2021 | KPMG

Mensuracio do direito de
uso e das
responsabilidades com
locagdes

A mensuragio dos direitos de uso e das responsabilidades com locagdes (novos contratos e modificagdes
contratuais) envolve montantes significativos (devido ao elevado nimero de contratos de locagdo) e implica
julgamentos da Gestao relativamente aos prazos de locagao e taxas de desconto.

Em outubro de 2021, a Lei 13/2021 veio introduzir altera¢des as condigdes contratuais das loca¢des de espacos
comerciais em aeroportos geridos pela AENA, o que implicou impactos contabilisticos complexos e materiais nas
demonstragoes financeiras.
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Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A.

KAM

Valorizagio de lojas
proprias (AFT) e lojas
arrendadas (direito de

utilizagdo)

Descri¢ao

O Grupo opera em Portugal, Polénia e Colombia. O valor contabilistico das lojas é material (2.7Mg€) e a avaliacao
anual de identificagdo de indicios de imparidade é subjetiva (foca-se no desempenho futuro das lojas).

Foi desenvolvido um plano de implementacéo detalhado para a adogdo da IFRS 16 a partir de 2019, com vista a

introdugdo de um modelo contabilizagdo tinico semelhante ao que é dado as locagdes financeiras nas contas dos
locatdrios. Direito de uso equivalente a 2.4M€.

Reconhecimento de

O Grupo recebe vdrios tipos de descontos de fornecedores que estdo associados a contratos com fornecedores sob
vérias formas de créditos e descontos. O processo de célculo e contabilizagdo de alguns descontos de grande

2018 EY ganhos suplementares / R . . . . . A
.. magnitude envolvem processos manuais e, por isso, existe maior probabilidade de ocorréncia de erros nas
Descontos comerciais e .
demonstragoes financeiras.
Total de contingéncias com desfecho desfavordvel ascende a 33M€. Assuntos fiscais e disputas com a Autoridade
e . A Fiscal sdao monitorizados constantemente pelo 6rgao de Gestdo e pela Comissao de Auditoria, tendo por base os
Litigios e contingéncias e
fiscais pareceres dos consultores juridicos do grupo e advogados externos.
O Grupo divulga um risco: a Lei do OE para 2016, 2017, 2018 e 2019 que estd relacionada com a tributacdo dos
ganhos de anos anteriores resultantes de transacdes internas (50M€ de imposto a pagar por cada ano).
Valorizacao de lojas . . ey S . -
L. ¢ ) . O Grupo opera em Portugal, Polénia e Colémbia. O valor contabilistico das lojas, incluindo os ativos e direitos de
proprias (AFT) e lojas . . . . . . . . o e
. uso a si associados é material (5 468ME€) e existe um elevado julgamento envolvido na identificagdo de indicios e
arrendadas (direito de A . . .
e avaliagdo anual de imparidade (foca-se no desempenho futuro das lojas).
utilizagao)
O Grupo recebe varios tipos de descontos de fornecedores (ganhos suplementares) que estdo associados a
Reconhecimento de contratos com fornecedores sob vdrias formas de créditos e descontos e que se encontram reconhecidos no custo
ganhos suplementares/ das vendas, devendo ser reconhecidos em resultados no momento de venda dos produtos.
Descontos comerciais O processo de célculo e contabilizagdo de alguns descontos de grande magnitude envolvem processos manuais e,
por isso, mais suscetiveis a ocorréncia de erros nas demonstragdes financeiras.
Total de contingéncias com desfecho desfavoravel ascende a 94M€. Assuntos fiscais e disputas com a Autoridade
Fiscal sao monitorizados constantemente pelo 6rgao de Gestao e pela Comissdo de Auditoria, tendo por base os
pareceres dos consultores juridicos do grupo e advogados externos.
Litigios e contingéncias O Grupo divulga um risco: a Lei do OE para 2016, 2017, 2018 e 2019 que estd relacionada com a tributagdo dos
2019 EY fiscais ganhos de anos anteriores resultantes de transacdes internas (225M€). Em 2019 foi recebida a nota de liquidagdo da
AT referente ao exercicio de 2016 no valor de 56ME€.
Para além da materialidade dos valores, existe grande complexidade, grau de julgamento e incerteza quanto ao
desfecho final.
De acordo com as novas regras foram adotadas retrospetivamente com o efeito acumulado a ser reconhecido na
data de transicdo a 1.1.2019, ndo existindo reexpressdo das contas comparaveis de 2018.
Com a adogao da IFRS 16 o grupo reconheceu no passivo responsabilidades com locagdes anteriormente
classificadas como locagdes operacionais e o ativo correspondente (direitos de uso) foi mensurado inicialmente pela
Adogio daIFRS16-  quantia que iguala as responsabilidades com locagdes ajustada de diferimentos e acréscimos. As anteriores locagdes
Locagdes operacionais do Grupo cujas responsabilidades sdo agora registadas no passivo dizem respeito a contratos de
arrendamento de lojas e armazéns com diferentes prazos e diversas op¢des de extensdo / rescisao.
Foi considerada uma KAM pois o cdlculo das responsabilidades com locacGes e direitos de uso é complexo,
envolvendo novos processos de recolha de informagdo e um significativo julgamento da Gestdo na determinagdo
de pressupostos como o prazo da locagdo e a taxa de desconto.
Valorizagio de lojas - JU . o . L
L. . O Grupo opera em Portugal, Polénia e Colombia. O valor contabilistico das lojas, incluindo os ativos e direitos de
préprias (AFT) e lojas . . . . . . . . e N
N uso a si associados é material (5 233ME€) e existe um elevado julgamento envolvido na identificagdo de indicios e
arrendadas (direito de . . . .
e avaliagdo anual de imparidade (foca-se no desempenho futuro das lojas).
utilizagdo)
O Grupo recebe varios tipos de descontos de fornecedores (ganhos suplementares) que estdo associados a
Reconhecimento de contratos com fornecedores sob vérias formas de créditos e descontos e que se encontram reconhecidos no custo
ganhos suplementares/ das vendas, devendo ser reconhecidos em resultados no momento de venda dos produtos.
Descontos comerciais O processo de célculo e contabilizagdo de alguns descontos de grande magnitude envolvem processos manuais e,
por isso, mais suscetiveis a ocorréncia de erros nas demonstragdes financeiras.
Total de contingéncias com desfecho desfavordvel ascende a 103M€. Assuntos fiscais e disputas com as
Autoridades Fiscais e da Concorréncia sao monitorizados constantemente pelo 6érgao de Gestao e pela Comissao
2020 EY de Auditoria, tendo por base a opinido expressa pelos advogados e consultores fiscais do Grupo bem como

Litigios e contingéncias
legais e fiscais

advogados externos, sempre de acordo com o julgamento da Gestao.

O Grupo divulga um risco: a Lei do OE para 2016, 2017, 2018 e 2019 que estd relacionada com a tributacio dos
ganhos de anos anteriores resultantes de transacdes internas (56M€).

Em 2020, foram emitidas multas pela autoridade da concorréncia ao Pingo Doce (91ME€) e a Jerénimo Martins
Polska (185M€).

Para além da materialidade dos valores, existe grande complexidade, grau de julgamento e incerteza quanto ao
desfecho final.

IFRS 16 - Valorizacio do
direito de uso

O valor dos Direitos de uso ascende a 2 167M€ e o das Responsabilidades com Locagdes ascende a 2 273ME e sao
relativos a contratos de arrendamento de lojas e armazéns com diferentes prazos e opgdes de extensdo /rescisao.
O célculo destes montantes contém um conjunto significativo de julgamentos por parte da Gestdo, nomeadamente
o prazo da locacdo e a taxa de desconto.
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Valorizagio de lojas
préprias (AFT) e lojas
arrendadas (direito de

utilizagao)

O Grupo opera em Portugal, Polénia e Coldmbia. O valor contabilistico das lojas, incluindo os ativos e direitos de
uso a si associados é material (5 398ME€) e existe um elevado julgamento envolvido na identificacdo de indicios e
avaliagdo anual de imparidade (foca-se no desempenho futuro das lojas).

Reconhecimento de
ganhos suplementares /
Descontos comerciais

O Grupo recebe vdrios tipos de descontos de fornecedores (ganhos suplementares) que estdo associados a
contratos com fornecedores sob vdrias formas de créditos e descontos e que se encontram reconhecidos no custo
das vendas, devendo ser reconhecidos em resultados no momento de venda dos produtos.

O processo de célculo e contabilizacdo de alguns descontos de grande magnitude envolvem processos manuais e,
por isso, mais suscetiveis a ocorréncia de erros nas demonstragdes financeiras.

EY

Litigios e contingéncias
legais e fiscais

Total de contingéncias com desfecho desfavoravel ascende a 175.5M€. Assuntos fiscais e disputas com as
Autoridades Fiscais e da Concorréncia sdo monitorizados constantemente pelo 6rgéo de Gestdo e pela Comissao
de Auditoria, tendo por base a opinido expressa pelos advogados e consultores fiscais do Grupo bem como
advogados externos, sempre de acordo com o julgamento da Gestao.

O Grupo divulga um risco: a Lei do OE para 2016, 2017, 2018 e 2019 que esté relacionada com a tributacdo dos
ganhos de anos anteriores resultantes de transacdes internas (12ME€ ja liquidados pela AT).

Em 2020 e 2021, foram emitidas multas pela autoridade da concorréncia ao Pingo Doce (124ME€) e a Jerénimo
Martins Polska (198ME€).

Para além da materialidade dos valores, existe grande complexidade, grau de julgamento e incerteza quanto ao
desfecho final.

IFRS 16 - Valorizagao do
direito de uso

O valor dos Direitos de uso ascende a 2 248M€ e o das Responsabilidades com Locagdes ascende a 2 387ME e sdo
relativos a contratos de arrendamento de lojas e armazéns com diferentes prazos e opgdes de extensdo /resciséo.
O célculo destes montantes contém um conjunto significativo de julgamentos por parte da Gestdo, nomeadamente
o prazo da locagdo e a taxa de desconto.

Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.

2018

Auditora KAM

Reconhecimento do rédito
de contratos de construgao

Descrig:

Setor da construgao caracterizado pela existéncia de contratos plurianuais. Valor do rédito referente a contratos de
construgdo ¢ de 2 053ME, valor este reconhecido conforme a percentagem de acabamento. Na determinacéo da
percentagem de acabamento dos contratos sdo realizadas estimativas e julgamentos significativos,
nomeadamente: rendimentos globais do contrato, gasto a incorrer até a sua conclusio, impactos de trabalhos
realizados diferentes dos contratados, atrasos e reclamages existentes e futuras.

Estas estimativas sdo revistas anualmente com base no melhor conhecimento da Gestdo, sendo que as alteragdes
podem ser materiais no rédito e margens anteriormente reconhecidas.

Valores sdo expressivos e a incerteza e complexidade dos julgamentos nas estimativas elevadas.

Imparidade e valorizagao
de ativos nio correntes

Anualmente séo efetuados testes para determinar se existem indicios de imparidade e qual a estimativa da quantia
recuperavel (no caso do tratamento e valorizagio de residuos - PI de 240M€ -, construgdo da MEEC - PI de 77ME€ -,
transporte ferrovidrio - PI de 30ME -, atividade logistica a desenvolver no Malawi - PI 22ME€ - exploragéo de
pedreiras - PI de 42M€), bem como para determinar o justo valor da participagdo de capital numa entidade néo
cotada em mercado regulamentado (JV de 47ME€ e variagdo negativa de 10M€).

Para ambos é necessario adotar pressupostos complexos que envolvem incertezas e julgamentos significativos
como previsoes de rentabilidade futura, taxas de crescimento e de desconto, montantes de investimento, intengdes
de uso futuro dos ativos, etc.

PwC

Valorizagio de contas a
receber e reconhecimento
de imparidades

As contas a receber de Clientes e Outros Devedores apresentam 1 112M€. O Grupo estima o valor atual das contas
a receber nas situagdes em que é expectdvel que o recebimento se prolongue para além do ciclo operacional
normal (12 meses).

O Grupo avalia anualmente por via de uma matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos
devedores, 0 montante de perdas por imparidade a reconhecer para o valor ndo recuperavel estimado das contas
areceber com antiguidade ou para as quais foram identificados indicios de imparidade.

A identificagdo das contas em imparidade e a determinagao do respetivo valor recuperével e a modelizagao de
matrizes para a determinagdo de potenciais PI por tipologia de cliente/setor/pais envolvem julgamentos
significativos da Gestédo (capacidade de regularizar a divida, probabilidade de incumprimento, segmentacio da
carteira de clientes nos diferentes perfis de risco de crédito, momento em que é expectdvel que ocorra o
recebimento, taxa de desconto a aplicar, etc.). Para além disso, nas diferentes geografias existem contratos com
entidades enquadraveis como entidades ptblicas, o que introduz um nivel adicional de subjetividade e incerteza
nestes julgamentos.

Valorizagio de inventarios
imobiliarios e
propriedade de
investimento

O Grupo detém 187M€ em inventdrios relativos a imdveis para alienagdo no estado atual ou para desenvolvimento
imobilidrio e posterior alienagdo registados pelo menor entre o custo de aquisi¢do, custo produgio e valor
realizdvel liquido ; 134M€ em propriedades de investimento registadas ao JV com impacto positivo nas
demonstragdes financeiras no valor de 21M€.

A determinacdo do valor liquido de realizagdo ou do JV destes ativos requer a realizacdo de estimativas que, por
sua vez, envolve a utilizagio de pressupostos e julgamentos por parte da gestdo (vendas comparéaveis de mercado,
projecdes de fluxos de caixa futuros, rendas de mercado e taxas de desconto).
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Provisdes e Contingéncias

Encontram-se registados 95M€ em provisdes para contingéncias, nomeadamente reclamagoes e outras
responsabilidades associadas aos contratos de construgao, incluindo garantias de obra.

Tendo em conta a dimenséo, estrutura e dispersao geogréfica das suas operacdes, o Grupo estd exposto a
enquadramentos fiscais e legais diversificados, o que leva a um acréscimo na complexidade dos procedimentos de
natureza fiscal e legal. Como consequéncia existem vdrias questdes fiscais em aberto e processos de natureza legal
em curso para os quais ndo foram constituidas provisdes e que representam passivos contingentes. A avaliacdo da
probabilidade de desfecho desfavorével para constitui¢do de uma provisao ¢ efetuada pela Gestdo com base no
seu julgamento e no parecer dos assessores juridicos e fiscais do Grupo.

Impacto nas
demonstragdes financeiras
da qualifica¢ao de Angola

como economia
hiperinflaciondria

Em resultado dos elevados niveis de inflagdo nos tltimos trés anos (em termos acumulado aproximaram-se dos
100%) e tendo em consideragdo outros aspetos qualitativos, Angola foi classificada como uma economia
hiperinflaciondria em 2017 e 2018. Assim, segundo a IAS 29, as demonstragdes financeiras de uma entidade cuja
moeda funcional seja a moeda angolana devem ser expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no
final do periodo de relato. Os ganhos ou perdas devem ser incluidos nos lucros e prejuizos e divulgados
separadamente. Assim, as demonstragdes financeiras das subsididrias foram reexpressas pela aplicagio de um
indice geral de pregos de Angola e depois transpostas as taxas de cimbio em vigor a data de reporte, o que
resultou num acréscimo de 35M€ dos resultados apresentados na demonstragio consolidada do outro rendimento
integral e num decréscimo de 24M€ na demonstragao consolidada dos resultados.

Foi considerada uma KAM devido a magnitude dos impactos produzidos.

2019
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Reconhecimento do rédito
de contratos de construgao

Setor da construgao caracterizado pela existéncia de contratos plurianuais. Valor do rédito referente a contratos de
construgdo é de 2 051ME, valor este reconhecido conforme a percentagem de acabamento. Na determinacéo da
percentagem de acabamento dos contratos s&o realizadas estimativas e julgamentos significativos,
nomeadamente: rendimentos globais do contrato, gasto a incorrer até a sua conclusio, impactos de trabalhos
realizados diferentes dos contratados, atrasos e reclamagdes existentes e futuras.

Estas estimativas sdo revistas anualmente com base no melhor conhecimento da Gestdo, sendo que as alteragdes
podem ser materiais no rédito e margens anteriormente reconhecidas.

Valores sdo expressivos e a incerteza e complexidade dos julgamentos nas estimativas sao elevadas.

Imparidade e valorizagao
de ativos nio correntes

Anualmente sdo efetuados testes para determinar se existem indicios de imparidade e a estimativa da quantia
recuperavel (no caso do tratamento e valorizacio de residuos - PI de 260M€- , construgdo da MEEC - PI de 78ME -,
atividade logistica a desenvolver no Malawi - PI 21ME - exploragado de pedreiras - PI de 41M€), bem como para
determinar o justo valor da participagdo de capital numa entidade ndo cotada em mercado regulamentado (JV de
41ME e variacdo negativa de 6.2ME€). As perdas por imparidade de ativos ndo correntes ascenderam 8.5ME€.

Para ambos é necessério adotar pressupostos complexos que envolvem incertezas e julgamentos significativos
como previsdes de rentabilidade futura, taxas de crescimento e de desconto, montantes de investimento, inten¢des
uso futuro dos ativos, etc.

Acresce ainda a incerteza relacionada com o enquadramento regulatério no qual se inserem os ativos liquidos de
tratamento e valorizagdo de residuos com os potenciais impactos na sua valorizagao futura, decorrente de decis6es
que possam Vir a ser tomadas pela ERSAR sobre os proveitos permitidos e tarifas reguladas, tal como aconteceu
para o periodo regulatério em curso (2019-2021).

Valorizacio de contas a
receber e reconhecimento
de imparidades

As contas a receber de Clientes e Outros Devedores apresentam 1 244M€. O Grupo estima o valor atual das contas
a receber nas situagdes em que é expectdvel que o recebimento se prolongue para além do ciclo operacional
normal (12 meses).

O Grupo avalia anualmente por via de uma matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos
devedores, 0 montante de perdas por imparidade a reconhecer para o valor ndo recuperavel estimado das contas
a receber com antiguidade ou para as quais foram identificados indicios de imparidade.

A identificacdo das contas em imparidade e a determinagao do respetivo valor recuperdvel e a modelizagdo de
matrizes para a determinagdo de potenciais PI por tipologia de cliente /setor / pais envolvem julgamentos
significativos da Gestdo (capacidade de regularizar a divida, probabilidade de incumprimento, segmentacido da
carteira de clientes nos diferentes perfis de risco de crédito, momento em que é expectdvel que ocorra o
recebimento, taxa de desconto a aplicar, etc.).

As perdas por imparidade sdo testadas com base numa matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio
dos devedors do Grupo

Valorizagio de inventarios
imobiliarios e
propriedades de
investimento

O Grupo detém 177ME em inventdrios relativos a iméveis para alienagdo no estado atual ou para desenvolvimento
imobilidrio e posterior alienagdo registados pelo menor entre o custo de aquisi¢do, custo produgio e valor
realizdvel liquido; 162M€ em propriedades de investimento registadas ao JV com impacto positivo nas
demonstragdes financeiras no valor de 50M€.

A determinacdo do valor liquido de realizagdo ou do JV destes ativos requer a realizacdo de estimativas que, por
sua vez, envolve a utilizagdo de pressupostos e julgamentos por parte da gestdo (vendas comparéaveis de mercado,
projegdes de fluxos de caixa futuros, rendas de mercado e taxas de desconto).

Provisdes e Contingéncias

Encontram-se registados 101M€ em provisdes e outras contingéncias, nomeadamente reclamacdes e outras
responsabilidades associadas aos contratos de construgao, incluindo garantias de obra. Os passivos contingentes
associados a processos fiscais ascendem a 81M€ e os judiciais com valor individual superior a 500k ascendem a
95ME.

Tendo em conta a dimensao, estrutura e dispersdo geografica das suas operagdes, o Grupo estd exposto a
enquadramentos fiscais e legais diversificados, o que leva a um acréscimo na complexidade dos procedimentos de
natureza fiscal e legal. Como consequéncia existem vdrias questdes fiscais em aberto e processos de natureza legal
em curso para os quais ndo foram constituidas provisdes e que representam passivos contingentes. A avaliagdo da
probabilidade de desfecho desfavordvel para constitui¢gdo de uma provisao é efetuada pela Gestdao com base no
seu julgamento e no parecer dos assessores juridicos e fiscais do Grupo.
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Reconhecimento do rédito
de contratos de construgao

Setor da construgdo caracterizado pela existéncia de contratos plurianuais. Valor do rédito referente a contratos de
construgdo é de 1 550M€, valor este reconhecido conforme a percentagem de acabamento. Na determinacéo da
percentagem de acabamento dos contratos sio realizadas estimativas e julgamentos significativos,
nomeadamente: rendimentos globais do contrato, gasto a incorrer até a sua conclusio, impactos de trabalhos
realizados diferentes dos contratados, atrasos e reclamagées existentes e futuras.

Estas estimativas sdo revistas anualmente com base no melhor conhecimento da Gestdo, sendo que as alteragdes
podem ser materiais no rédito e margens anteriormente reconhecidas.

Valores sdo expressivos e a incerteza e complexidade dos julgamentos nas estimativas sao elevadas.

Imparidade e valorizagao
de ativos nao correntes

Anualmente sio efetuados testes para determinar se existem indicios de imparidade e qual a estimativa da quantia
recuperavel (no caso do tratamento e valorizacdo de residuos - PI de 293ME -, construgdo da MEEC - PI de 35ME€ -,
atividade logistica a desenvolver no Malawi - PI 20M€ -, exploracdo de pedreiras - PI de 40ME€ e recolha e
tratamento de residuos s6lidos na Costa do Marfim - PM de 29ME€). O Grupo detém ainda uma participagdo de
capital numa entidade ndo cotada em mercado regulamentado registadas ao JV (31ME€ com variagdo negativa do
ano de 10ME€) e titulos de divida publica angolana valorizadas ao custo amortizado (177M€ com PI do ano de 8ME€).
Perdas por imparidade de ativos ndo correntes ascenderam 8.5M€

Para ambos é necessdrio adotar pressupostos complexos que envolvem incertezas e julgamentos significativos
como previsoes de rentabilidade futura, taxas de crescimento e de desconto, montantes de investimento, intengdes
uso futuro dos ativos, etc.

Acresce ainda a incerteza para com algumas concessoes decorrente das negociagdes com a ESAR sbre os proveitos
permitidos e tarifas reguladas para 2019-2021, com os potenciais impactos na valoriza¢do futura destes ativos.
Importante também é a incerteza do impacto da pandemia da COVID-19 nos varios mercados onde o Grupo
opera, a qual procurou ser incorporada através da utilizacdo de estimativas de cash-flows mais prudentes e taxas
de desconto mais elevadas.

Valorizagdo de contas a
receber e reconhecimento
de imparidades

As contas a receber de Clientes e Outros Devedores apresentam 1 009ME€. O Grupo estima o valor atual das contas
a receber nas situagdes em que é expectdvel que o recebimento se prolongue para além do ciclo operacional
normal (12 meses)

O Grupo avalia anualmente por via de uma matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos
devedores, o montante de perdas por imparidade a reconhecer para o valor ndo recuperavel estimado das contas
a receber com antiguidade ou para as quais foram identificados indicios de imparidade.

A identificagdo das contas em imparidade e a determinagdo do respetivo valor recuperdvel e a modelizagao de
matrizes para a determinacdo de potenciais PI por tipologia de cliente /setor / pais envolvem julgamentos
significativos da Gestéo (capacidade de regularizar a divida, probabilidade de incumprimento, segmentacéo da
carteira de clientes nos diferentes perfis de risco de crédito, momento em que é expectdvel que ocorra o
recebimento, taxa de desconto a aplicar, etc.).

As perdas por imparidade sdo testadas com base numa matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio
dos devedors do Grupo nos tltimos 5 anos, ajustada por questdes especifcias do devedor, bem como por questdes
macroeconémicas que se estimam para o futuro. Estas matrizes foram agravadas devido a maior incerteza no
futuro decorrente da COVID.

Valorizagio de inventarios
imobiliarios e
propriedades de
investimento

O Grupo detém 127M€ em inventdrios relativos a iméveis para alienagdo no estado atual ou para desenvolvimento
imobilidrio e posterior alienacio registados pelo menor entre o custo de aquisi¢do, custo produgio e valor
realizdvel liquido; 174M€ em propriedades de investimento registadas ao JV com impacto positivo nas
demonstragdes financeiras no valor de 17ME€ e negativo de 21M€.

A determinagdo do valor liquido de realizacdo ou do JV destes ativos requer a realizacdo de estimativas que, por
sua vez, envolve a utilizagdo de pressupostos e julgamentos por parte da gestdo (vendas comparéveis de mercado,
projecoes de fluxos de caixa futuros, rendas de mercado e taxas de desconto).

Provisdes e Contingéncias

Encontram-se registados 103M€ em provisdes e outras contingéncias, nomeadamente reclamacoes e outras
responsabilidades associadas aos contratos de construgao, incluindo garantias de obra. Os passivos contingentes
associados a processos fiscais ascendem a 99ME e os judiciais com valor individual superior a 500k ascendem a
113ME.

Tendo em conta a dimenséo, estrutura e dispersdo geogréfica das suas operacdes, o Grupo estd exposto a
enquadramentos fiscais e legais diversificados, o que leva a um acréscimo na complexidade dos procedimentos de
natureza fiscal e legal. Como consequéncia existem vdrias questdes fiscais em aberto e processos de natureza legal
em curso para os quais ndo foram constituidas provisdes e que representam passivos contingentes. A avaliagdo da
probabilidade de desfecho desfavoréavel para constituicio de uma proviséo é efetuada pela Gestdo com base no
seu julgamento e no parecer dos assessores juridicos e fiscais do Grupo.

Aquisi¢des de controlo de
entidades

O Grupo adquiriu controlo das entidades (onde ja detinha participagdes em periodos anteriores):

i) Logz - Atlantic Hub, S.A. sediada em Portugal que resultou de um acordo celebrado com todos os acionistas
anteriores com vista a reestruturagdo do passivo da empresa e a sua viabilizagdo operaional e financiera.

ii) AMGP Agricultura, S.A. sediada em Angola que foi adquirida a Mota Gestéo de Participacdes, S.A. (que é uma
empresa sob o controlo comum do Grupo;

iii) Estradas do Zambeze, S.A. sediada em Mogambique que resultou da compra de 55% do seu capital social dos
quais 40% foram adquiridos a Lineas - Concessdes de Transportes, S.G.P.S., S.A. (que é uma parte relacionada do
Grupo).

A contabiliza¢do da aquisi¢do de controlo destas entidades envolveu julgamentos significativos, em especialnas
transagoes que envolvem partes relacionadas.
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Reconhecimento do rédito
de contratos de construgao

Setor da construgdo caracterizado pela existéncia de contratos plurianuais. Valor do rédito referente a contratos de
construgdo é de 1 705M€, valor este reconhecido conforme a percentagem de acabamento. Na determinacéo da
percentagem de acabamento dos contratos sdo realizadas estimativas e julgamentos significativos,
nomeadamente: rendimentos globais do contrato, gasto a incorrer até a sua conclusio, impactos de trabalhos
realizados diferentes dos contratados, atrasos e reclamagées existentes e futuras.

Estas estimativas sdo revistas anualmente com base no melhor conhecimento da Gestdo, sendo que as alteragdes
podem ser materiais no rédito e margens anteriormente reconhecidas.

Valores sdo expressivos e a incerteza e complexidade dos julgamentos nas estimativas sao elevadas.

Imparidade e valorizag¢io
de ativos ndo correntes

Anualmente séo efetuados testes para determinar se existem indicios de imparidade e qual a estimativa da quantia
recuperavel (no caso do tratamento e valorizacio de residuos - PI de 299M€-, recolha e tratamento de residuos
s6lidos na Costa do Marfim e Angola- PI de 24M€ e 15ME€ -, direito de exploracdo agricola e florestal em Angola -
PI de 50ME€ -,atividade logistica a desenvolver no Malawi - PI 22ME€ - e exploracéo de pedreiras - PI de 37M€). O
Grupo detém ainda uma participagdo de capital numa entidade nao cotada em mercado regulamentado registadas
ao JV (36ME€ com variacdo positiva do ano de 5.5M€).

Para ambos é necessdrio adotar pressupostos complexos que envolvem incertezas e julgamentos significativos
como previsdes de rentabilidade futura, taxas de crescimento e de desconto, montantes de investimento, intengées
uso futuro dos ativos, etc.

Em 2021, o Grupo alterou a politica contabilistica passando a utilizar o método de revalorizagdo para a mensuragao
dos equipamentos pesados de engenharia e construgdo, o que teve um impacto de 61M€ nas demosntragdes
financeiras.

Valorizagdo de contas a
receber e reconhecimento
de imparidades

As contas a receber de Clientes e Outros Devedores apresentam 1 158M€. O Grupo estima o valor atual das contas
a receber nas situagdes em que é expectdvel que o recebimento se prolongue para além do ciclo operacional
normal (12 meses)

O Grupo avalia anualmente por via de uma matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos
devedores, 0 montante de perdas por imparidade a reconhecer para o valor ndo recuperavel estimado das contas
a receber com antiguidade ou para as quais foram identificados indicios de imparidade.

A identificacdo das contas em imparidade e a determinagao do respetivo valor recuperdvel e a modelizagdo de
matrizes para a determinacdo de potenciais PI por tipologia de cliente /setor / pais envolvem julgamentos
significativos da Gestdo (capacidade de regularizar a divida, probabilidade de incumprimento, segmentacio da
carteira de clientes nos diferentes perfis de risco de crédito, momento em que é expectdvel que ocorra o
recebimento, taxa de desconto a aplicar, etc.).

As perdas por imparidade sdo testadas com base numa matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio
dos devedors do Grupo nos tltimos 5 anos, ajustada por questdes especifcias do devedor, bem como por questoes
macroecondmicas que se estimam para o futuro.

Valorizagio de inventarios
imobiliarios e
propriedades de
investimento

O Grupo detém 141M€ em inventdrios relativos a iméveis para alienagdo no estado atual ou para desenvolvimento
imobilidrio e posterior alienagdo registados pelo menor entre o custo de aquisi¢do, custo produgio e valor
realizdvel liquido; 112M€ em propriedades de investimento registadas ao JV.

A determinagao do valor liquido de realizagdo ou do JV destes ativos requer a realizagdo de estimativas que, por
sua vez, envolve a utilizagdo de pressupostos e julgamentos por parte da gestdo (vendas comparaveis de mercado,
projegdes de fluxos de caixa futuros, rendas de mercado e taxas de desconto).

Provisdes e Contingéncias

Encontram-se registados 123M€ em provisdes e outras contingéncias, nomeadamente reclamacoes e outras
responsabilidades associadas aos contratos de construgao, incluindo garantias de obra. Os passivos contingentes
associados a processos fiscais ascendem a 99ME e os judiciais com valor individual superior a 500k ascendem a
141ME.

Tendo em conta a dimensao, estrutura e dispersdo geografica das suas operagdes, o Grupo estd exposto a
enquadramentos fiscais e legais diversificados, o que leva a um acréscimo na complexidade dos procedimentos de
natureza fiscal e legal. Como consequéncia existem vdrias questdes fiscais em aberto e processos de natureza legal
em curso para os quais ndo foram constituidas provisdes e que representam passivos contingentes. A avaliagdo da
probabilidade de desfecho desfavordvel para constituicio de uma provisdo é efetuada pela Gestdo com base no
seu julgamento e no parecer dos assessores juridicos e fiscais do Grupo.

Mais-valia decorrente da
perda de controlo do
negocio do Turismo no
México

Através da alienagao de terceiros de 30% do capital social das entidades Mota-Engil Tourism B.V. e Mota-Engil
Turismo Holding S.A.P.IL. de C.V., o Grupo perdeu o controlo sobre o negécio de turismo que detinha no México
(constituido por terrenos para desenvolvimento turistico).

Tendo em conta o montante significativo do ganho no resultado do exercicio (46M€ que gerou uma mais valia de
46ME), a contabilizagdo desta venda foi considerada uma KAM.

80




NOS, S.G.P.S,, S.A.

KAM

Reconhecimento e
mensuragio do rédito
dada a complexidade dos
sistemas de informacio e a
existéncia de contratos
com miiltiplas obrigacdes
de desempenho

Descrig:

Existe um risco significativo de auditoria pois os sistemas de informacéo que suportam um volume significativo de
transagdes sdo muito complexos e existem contratos com muiltiplas obrigagdes de desempenho.

E por isso necessario julgamento significativo do 6rgdo de Gestdo na alocagio apropriada da receita a cada uma
das obrigagdes de desempenho e na estimativa de descontos e ofertas a conceder aos clientes.

Para além disso, em 2018 entrou em vigor a IFRS 15 o que alterou o processo de reconhecimento de receita de
contratos com clientes. Foi necessario implementar procedimentos de controlo adicionais e foram feitos vérios
julgamentos significativos para a aplicagio da nova norma. Os saldos comparativos foram reexpressos tendo em
conta os impactos da aplicagao retrospetiva (full retrospective approach ).

Imparidade do Goodwill

O goodwill representa 22% do ativo do Grupo (641M€) e estd alocado aos segmentos Telco e Audiovisuais.

Para além da magnitude do valor apresentado, o processo de avaliagio de imparidade é muito complexo e
incorpora estimativas, pressupostos e perspetivas futuras que envolvem julgamentos significativos por parte da
Gestao.

Capitalizagao de gastos e
afericdo de vidas tteis
atribuidas aos AFT, Al e

A capitalizagdo de gastos e a definigdo das vidas tteis sao dreas que envolvem julgamentos significativos. Existem
vdrios riscos associados as mesmas, nomeadamente a suscetibilidade de os valores capitalizados ndo cumprirem
com os critérios previstos nas normas e as vidas tteis definidas nao serem adequadas ao periodo esperado de
beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo.

Adicionalmente, para a mensuragao subsequente dos montantes capitalizados é necessdria uma andlise continuada
sobre a existéncia de indicios de imparidade o que também depende de julgamentos, estimativas e pressupostos da

2018 EY encargos de contratos com -
clientes Gestao.
Em 2019 entrard em vigor a IFRS 16 que requer que os locatdrios contabilizem todas as locagdes com base num
modelo tnico de reconhecimento no balango (on-balance model ) e a aplicagdo serd feita em retrospetiva (full
retrospective approach ).
Reconhecimento, . - . NP - .
- . " Aseventuais responsabilidades relativas a contingéncias fiscais, regulatérias e legais que resultam de eventos
mensuragio e divulgagio . . . L . .~ . <
de contingéncias de passados e cuja probabilidade de ocorréncia de exfluxos implica o reconhecimento de provisdo ou divulgacio de
. 8 ., . passivo contingente sdo avaliadas periodicamente pela gestdo, processo esse que envolve elevado nivel de
natureza fiscal, regulatéria ;
julgamento.
e legal
A imparidade dos saldos a receber de clientes representa 28% do total de saldos de clientes (140ME€), sendo o
respetivo teste de imparidade e a determinagéo do valor recuperdvel das principais dreas de julgamento da Gestéo,
pois implica a adogdo de varios pressupostos e fatores (antiguidade da divida, condicdo financeira do devedor,
. incumprimento, perspetivas de cobranga, etc.).
Imparidade de saldos a ) P ) P . P . . < ¢ . ) . P
receber Héd um risco de auditoria associado néo s6 ao elevado julgamento dos modelos e pressupostos, mas também ao
significativo volume de informacéo gerido em diversos sistemas de informacédo que obrigam a calculos complexos
e a adogdo de pressupostos com base em dados histéricos e perspetivas futuras.
Em adicdo, em 2018, entrou em vigor a IFRS 9 que imp6s uma abordagem prospetiva de perda de crédito
esperada, 0 que implica divulgag¢des adicionais (impacto nos saldos comparativos).
Reconhecimento e
mensuragao do rédito . . NP - . . . < PR
£30 o Existe um risco significativo de auditoria pois os sistemas de informacéo suportam um volume significativo de
dada a complexidade dos ~ - . . o L
. . ~ transagdes, sdo muito complexos e existem contratos com multiplas obrigagdes de desempenho.
sistemas de informagioea . . ‘. . S s < < . .
A . E por isso necessario um grau de julgamento significativo do 6rgado de Gestao na alocagdo apropriada da receita a
existéncia de contratos L . . .
P .. cadauma das obrigagdes de desempenho e na estimativa de descontos e ofertas a conceder aos clientes.
com miiltiplas obrigacdes
de desempenho
O goodwill representa 21% do ativo do Grupo (641ME€) e estd alocado aos segmentos Telco e Audiovisuais.
. .., Paraalém da magnitude do valor apresentado, o processo de avaliacdo de imparidade é muito complexo e
Imparidade do Goodwill mag p ¥ OP §d0 de mp S mutto comp.
incorpora estimativas, pressupostos e perspetivas futuras que envolvem julgamentos significativos por parte da
Gestdo.
A capitalizacdo de gastos e a defini¢do das vidas tteis sdo dreas que envolvem julgamentos significativos. Existem
Capitalizagio de gastos e vdrios riscos associados as mesmas, nomeadamente a suscetibilidade de os valores capitalizados ndo cumprirem
afericdo de vidas dteis  com os critérios previstos nas normas e as vidas tteis definidas ndo serem adequadas ao periodo esperado de
2019 EY atribuidas aos AFT, Al e beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo.

encargos de contratos com
clientes

Adicionalmente, para a mensuragido subsequente dos montantes capitalizados é necessaria uma andlise continuada
sobre a existéncia de indicios de imparidade o que também depende de julgamentos, estimativas e pressupostos da
Gestdo.

Reconhecimento,
mensuragio e divulgagio
de contingéncias de
natureza fiscal, regulatéria
e legal

As eventuais responsabilidades relativas a contingéncias fiscais, regulatérias e legais que resultam de eventos
passados e cuja probabilidade de ocorréncia de exfluxos implica o reconhecimento de provisdo ou divulgacio de
passivo contingente sdo avaliadas periodicamente pela Gestao, processo esse que envolve elevado nivel de
julgamento.

Imparidade de saldos a
receber de clientes

A imparidade dos saldos a receber de clientes representa 30% do total de saldos de clientes (154Mg€), sendo o
respetivo teste de imparidade e a determinagéo do valor recuperdvel das principais dreas de julgamento da Gestéo,
pois implica a adogdo de vdrios pressupostos e fatores (antiguidade da divida, condigdo financeira do devedor,
incumprimento, perspetivas de cobranga, etc.).

Héd um risco de auditoria associado néo s6 ao elevado julgamento dos modelos e pressupostos, mas também ao
significativo volume de informacéo gerido em diversos sistemas de informacédo que obrigam a calculos complexos
e a adogdo de pressupostos com base em dados histéricos e perspetivas futuras.
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Adogio da IFRS 16 -
Locagbes

Em 2019, o Grupo adotou a IFRS 16 que requer que os locatdrios contabilizem todas as locagdes num tinico modelo
de reconhecimento no balanco (on the balance model). A alteragdo do processo do reconhecimento das locagdes
requereu por parte da Gestdo a tomada de julgamentos significativos e a implementacédo de procedimentos de
controlo adicionais. Os saldos comparativos foram reexpressos tendo em conta os impactos da aplicagio
retrospetiva (full retrospective approach) da nova norma das locagdes. As locagdes operacionais cujas
responsabilidades sdo agora registadas no passivo dizem respeito principalmente a contratos de locacdo das torres
de comunicagdo, salas de cinema, equipamentos, lojas e viaturas.

O montante de balanco de direitos de uso ascende a 218M€ o que inclui ativos relacionados com locagoes.

Reconhecimento e
mensuragio do rédito
dada a complexidade dos
sistemas de informacio e a
existéncia de contratos
com miiltiplas obrigacdes
de desempenho

Existe um risco significativo de auditoria pois os sistemas de informagao suportam um volume significativo de
transagdes, sdo muito complexos e existem contratos com muiltiplas obrigagoes de desempenho.

E por isso necessdrio um grau de julgamento significativo do 6rgéo de Gestdo na alocagio apropriada da receita a
cada uma das obrigag¢des de desempenho e na estimativa de descontos e ofertas a conceder aos clientes.

Imparidade do Goodwill

O goodwill representa 20% do ativo do Grupo (641ME€) e estd alocado aos segmentos Telco e Audiovisuais.

Para além da magnitude do valor apresentado, o processo de avaliacdo de imparidade é muito complexo e
incorpora estimativas, pressupostos e perspetivas futuras que envolvem julgamentos significativos por parte da
Gestao.

A pandemia da COVID-19 afetou as projecdes de fluxos de caixa dos vdrios segmentos do Grupo (principalmente
Audiovisuais) e exigiu um grau de julgamento ainda mais significativo por parte do 6rgao de Gestdao no que toca a
definigdo do perfil de geracdo de fluxos de caixa futuros e a utilizacdo de informagdo prospetiva na construgao dos
planos de negécio.

Capitalizagdo de gastos e
afericdo de vidas tteis

A capitalizagdo de gastos e a definigdo das vidas tteis sdo dreas que envolvem julgamentos significativos. Existem
vdrios riscos associados as mesmas, nomeadamente a suscetibilidade de os valores capitalizados ndo cumprirem
com os critérios previstos nas normas e as vidas tteis definidas ndo serem adequadas ao periodo esperado de

2020 EY atribuidas aos AFT, Al e beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo.
encargos de contratos com Adicionalmente, para a mensuragido subsequente dos montantes capitalizados é necessaria uma andlise continuada
clientes sobre a existéncia de indicios de imparidade o que também depende de julgamentos, estimativas e pressupostos da
Gestdo.
Reconhecimento, . - . s - .
~ . "’ Aseventuais responsabilidades relativas a contingéncias fiscais, regulatérias e legais que resultam de eventos
mensuragio e divulgagio . . A L . .~ . <
de contingéncias de passados e cuja probabilidade de ocorréncia de exfluxos implica o reconhecimento de provisdo ou divulgacio de
1] 1
. 8 , . passivo contingente sdo avaliadas periodicamente pela Gestdo, processo esse que envolve elevado nivel de
natureza fiscal, regulatéria ;
julgamento.
elegal
A imparidade dos saldos a receber de clientes representa 40% do total de saldos de clientes (195Mg€), sendo o
respetivo teste de imparidade e a determinagéo do valor recuperdvel das principais dreas de julgamento da Gestéo,
pois implica a adogdo de vdrios pressupostos e fatores (antiguidade da divida, condigdo financeira do devedor,
incumprimento, perspetivas de cobranga, etc.).
Imparidade de saldosa Hd& um risco de auditoria associado ndo s6 ao elevado julgamento dos modelos e pressupostos, mas também ao
receber de clientes significativo volume de informacéo gerido em diversos sistemas de informagao que obrigam a célculos complexos
e a adogdo de pressupostos com base em dados histéricos e perspetivas futuras.
Adicionalmente, a pandemia da COVID-19 afetou negativamente o rendimento disponivel dos clientes
aumentando o risco de cobranga. Para além disso, existe incerteza na forma como a COVID-19 ird afetar a perda
de crédito esperada, exigindo na sua determinagdo um julgamento significativo por parte do 6rgao de Gestao.
Reconhecimento e
mensuragio do rédito . . NP o . . . - I
dad lexidade d Existe um risco significativo de auditoria pois os sistemas de informagéo que suportam um volume significativo de
ada a complexidade dos . . s S
. P ~ transagdes sdao muito complexos e existem contratos com muiltiplas obriga¢des de desempenho.
sistemas de informagdoea . . P P P ~ - ; ;
oA E por isso necessario julgamento significativo do 6rgdo de Gestao na alocacéo apropriada da receita a cada uma
existéncia de contratos L . . .
P . . dasobriga¢des de desempenho e na estimativa de descontos e ofertas a conceder aos clientes.
com miiltiplas obrigacdes
de desempenho
O goodwill representa 20% do ativo do Grupo (641ME€) e estd alocado aos segmentos Telco e Audiovisuais.
Para além da magnitude do valor apresentado, o processo de avaliacdo de imparidade é muito complexo e
incorpora estimativas, pressupostos e perspetivas futuras que envolvem julgamentos significativos por parte da
Gestao.
2021 EY Imparidade do Goodwill

A pandemia da COVID-19 afetou as projecdes de fluxos de caixa dos vérios segmentos do Grupo (principalmente
Audiovisuais) e exigiu um grau de julgamento ainda mais significativo por parte do 6rgao de Gestdo no que toca a
definigdo do perfil de geracdo de fluxos de caixa futuros e a utilizacdo de informagao prospetiva na construgao dos
planos de negécio.

Capitalizagdo de gastos e
afericdo de vidas tteis
atribuidas aos AFT, Al e
encargos de contratos com
clientes

A capitalizagdo de gastos e a definigdo das vidas titeis sdo dreas que envolvem julgamentos significativos. Existem
vdrios riscos associados as mesmas, nomeadamente a suscetibilidade de os valores capitalizados ndo cumprirem
com os critérios previstos nas normas e as vidas tteis definidas ndo serem adequadas ao periodo esperado de
beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagao.

Adicionalmente, para a mensuragao subsequente dos montantes capitalizados é necessdria uma analise continuada
sobre a existéncia de indicios de imparidade o que também depende de julgamentos, estimativas e pressupostos da
Gestdo.
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Reconhecimento,
mensuragio e divulgagio
de contingéncias de
natureza fiscal, regulatéria
e legal

As eventuais responsabilidades relativas a contingéncias fiscais, regulatérias e legais que resultam de eventos
passados e cuja probabilidade de ocorréncia de exfluxos implica o reconhecimento de proviséo ou divulgacio de
passivo contingente sdo avaliadas periodicamente pela Gestdo, processo esse que envolve elevado nivel de
julgamento.

Imparidade de saldos a
receber de clientes

Imparidade dos saldos a receber de clientes representa 38% do total de saldos de clientes (198Mg€), sendo o
respetivo teste de imparidade e a determinagao do valor recuperdvel das principais dreas de julgamento da Gestao,
pois implica a adogdo de vdrios pressupostos e fatores (antiguidade da divida, condigdo financeira do devedor,
incumprimento, perspetivas de cobranga, etc.).

Héd um risco de auditoria associado néo s6 ao elevado julgamento dos modelos e pressupostos, mas também ao
significativo volume de informacéo gerido em diversos sistemas de informacédo que obrigam a calculos complexos
e a adocdo de pressupostos com base em dados histéricos e perspetivas futuras.

Novabase, S.G.P.S., S.A.

Auditora KAM

Reconhecimento do rédito

A politica de reconhecimento de rédito de projetos de consultoria em regime fechado (turn key ) requer julgamento
da Gestao pois sdo utilizados um conjunto de fatores qualitativos (estimativa de faturagdo, custos a incorrer,
valores de contingéncias em matérias de riscos contratuais, etc.).

Exposig¢ao internacional

Operacoes fora de Portugal representam 54% do rédito total do consolidado, do qual 69% diz respeito ao mercado
europeu. Nos tltimos anos, e decorrente da avaliagdo dos riscos do negécio, o Grupo limitou as atividades em
geografias mais voldteis pois existe uma grande exposigdo ao risco de flutuacdo cambial (principalmente délar,
kuanza e metical) e, consequentemente, risco de liquidez.

O goodwill da drea de negécio de Business Solutions ascende a 15M€. Tendo em conta a incerteza inerente as

2018 | KPMG
o projegdes financeiras e modelos de desconto dos fluxos de caixa futuros utilizados pela gestao, a determinacéo do
Recuperabilidade do P L . . <
oodwill valor recuperdvel é subjetiva. Estes testes de imparidade sdo efetuados anualmente com base num plano de
8 negoécios a 5 anos estimado pela Gestdo que envolve complexos julgamentos e expectativas futuras nao
observaveis no mercado.
- O valor dos AID é de 10ME€, dos quais 9.5ME€ sao relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de
Recuperabilidade dos | . R .
. . investigacdo & desenvolvimento enquadrados no regime do SIFIDE.
ativos por impostos . . . < ..
diferidos Oregisto dos AID tem como base a melhor estimativa da Gestao sobre a tempestividade e montantes futuros
necessarios para a sua recuperagao, adotando pressupostos incertos e que requerem julgamento.
A politica de reconhecimento de rédito de projetos de consultoria em regime fechado (turn key ) requer julgamento
Reconhecimento do rédito da Gestdo pois sdo utilizados um conjunto de fatores qualitativos (estimativa de faturagdo, custos a incorrer,
valores de contingéncias em matérias de riscos contratuais, etc.).
O goodwill da drea de negdcio de Next-Gen e Neo Talent ascende a 12M€. Tendo em conta a incerteza inerente as
e projegdes financeiras e desconto dos fluxos de caixa futuros utilizados pela Gestdo, a determinagio do valor
Recuperabilidade do ) L . . < -
2019 kPMG oodwill recuperdvel é subjetiva. Estes testes de imparidade sdo efetuados anualmente com base num plano de negécios a 5
8 anos estimado pela Gestao que envolve complexos julgamentos e expectativas futuras ndo observaveis no
mercado.
- O valor dos AID é de 10ME€, dos quais 8ME sao relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de investigagdo
Recuperabilidade dos . .
. . e desenvolvimento enquadrados no regime do SIFIDE.
ativos por impostos . . . . ..
diferidos O registo dos AID tem como base a melhor estimativa da gestdo sobre a tempestividade e montantes futuros
necessarios para a sua recuperagao, adotando pressupostos incertos e que requerem julgamento.
A politica de reconhecimento de rédito de projetos de consultoria em regime fechado (furn key ) requer julgamento
Reconhecimento do rédito da Gestdo pois sdo utilizados um conjunto de fatores qualitativos (estimativa de faturagdo, custos a incorrer,
valores de contingéncias em matérias de riscos contratuais, etc.).
Tendo em conta a incerteza inerente as projecoes financeiras e desconto dos fluxos de caixa futuros utilizados pela
gestdo, a determinagao do valor recuperdvel do goodwill é subjetiva. Estes testes de imparidade sdo efetuados
.. anualmente com base no método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de negécios a 5 anos
Recuperabilidade do . - . . < .
dwill estimado pela gestdo que envolve complexos julgamentos e expectativas futuras ndo observaveis no mercado.
oodwi - - . L IR - .
& Em adicdo, a evolucdo da conjuntura econémica bem como o controlo e monitorizagdo da propagagao da COVID-
2020 | KPMG 19 e respetivos efeitos criaram maior incerteza sobre as projegdes financeiras que suportam a avaliagao da

imparidade.

Recuperabilidade dos
ativos por impostos
diferidos

O valor dos AID é de 7.9ME€, dos quais 7M€ sdo relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de
investigagdo e desenvolvimento enquadrados no regime do SIFIDE.

O registo dos AID tem como base a melhor estimativa da gestdo sobre a tempestividade e montantes futuros
necessarios para a sua recuperacdo, adotando pressupostos incertos e que requerem julgamento.

A evolugdo da conjuntura econémica bem como o controlo e monitorizagdo da propagagao da COVID-19 e
respetivos efeitos criaram maior incerteza sobre as proje¢des financeiras que suportam a recuperabilidade de AID.
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Reconhecimento do rédito

A politica de reconhecimento de rédito de projetos de consultoria em regime fechado (turn key ) requer julgamento
da Gestao pois sdo utilizados um conjunto de fatores qualitativos (estimativa de faturagdo, custos a incorrer,
valores de contingéncias em matérias de riscos contratuais, etc.).

Recuperabilidade do

Tendo em conta a incerteza inerente as projecdes financeiras e desconto dos fluxos de caixa futuros utilizados pela
gestdo, a determinagado do valor recuperdvel do goodwill é subjetiva. Estes testes de imparidade sdo efetuados

2021 | KPMG goodwill anualmente com base no método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de negécios a 5 anos
estimado pela gestdo que envolve complexos julgamentos e expectativas futuras ndo observaveis no mercado.
s O valor dos AID é de 9.4ME€, dos quais 8.8ME€ sdo relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de
Recuperabilidade dos . L . .
. . investigagdo e desenvolvimento enquadrados no regime do SIFIDE.
ativos por impostos . . . < A
diferidos O registo dos AID tem como base a melhor estimativa da gestdo sobre a tempestividade e montantes futuros
iferi . < . .
necessarios para a sua recuperagao, adotando pressupostos incertos e que requerem julgamento.
Pharol, S.G.P.S., S.A.
Auditora KAM
A politica de reconhecimento de rédito de projetos de consultoria em regime fechado (turn key ) requer julgamento
Reconhecimento do rédito da Gestdo pois sdo utilizados um conjunto de fatores qualitativos (estimativa de faturagdo, custos a incorrer,
valores de contingéncias em matérias de riscos contratuais, etc.).
Operacoes fora de Portugal representam 54% do rédito total do consolidado, do qual 69% diz respeito ao mercado
C . . europeu. Nos tltimos anos, e decorrente da avaliagdo dos riscos do negécio, o Grupo limitou as atividades em
Exposig¢ao internacional X . L < . < ; i "
geografias mais voldteis pois existe uma grande exposigdo ao risco de flutuacdo cambial (principalmente délar,
kuanza e metical) e, consequentemente, risco de liquidez.
2018 | kPMG O goodwill da drea de negécio de Business Solutions ascende a 15M€. Tendo em conta a incerteza inerente as
o projecdes financeiras e modelos de desconto dos fluxos de caixa futuros utilizados pela gestdo, a determinacao do
Recuperabilidade do P L . . <
oodwill valor recuperdvel é subjetiva. Estes testes de imparidade sdo efetuados anualmente com base num plano de
8 negoécios a 5 anos estimado pela Gestdo que envolve complexos julgamentos e expectativas futuras nao
observaveis no mercado.
- O valor dos AID é de 10ME€, dos quais 9.5ME€ sao relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de
Recuperabilidade dos | . R .
. . investigacdo & desenvolvimento enquadrados no regime do SIFIDE.
ativos por impostos . . . < ..
diferidos O registo dos AID tem como base a melhor estimativa da Gestdo sobre a tempestividade e montantes futuros
necessarios para a sua recuperacdo, adotando pressupostos incertos e que requerem julgamento.
A politica de reconhecimento de rédito de projetos de consultoria em regime fechado (turn key ) requer julgamento
Reconhecimento do rédito da Gestdo pois sdo utilizados um conjunto de fatores qualitativos (estimativa de faturagdo, custos a incorrer,
valores de contingéncias em matérias de riscos contratuais, etc.).
O goodwill da drea de negdcio de Next-Gen e Neo Talent ascende a 12M€. Tendo em conta a incerteza inerente as
e projecoes financeiras e desconto dos fluxos de caixa futuros utilizados pela Gestdo, a determinacdo do valor
Recuperabilidade do ) L . . < -
2019 kPMG oodwill recuperdvel é subjetiva. Estes testes de imparidade sdo efetuados anualmente com base num plano de negécios a 5
8 anos estimado pela Gestao que envolve complexos julgamentos e expectativas futuras ndo observaveis no
mercado.
. O valor dos AID é de 10ME€, dos quais 8ME sao relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de investigacao
Recuperabilidade dos . .
. . e desenvolvimento enquadrados no regime do SIFIDE.
ativos por impostos . . . . ..
diferidos O registo dos AID tem como base a melhor estimativa da gestdo sobre a tempestividade e montantes futuros
necessarios para a sua recuperacdo, adotando pressupostos incertos e que requerem julgamento.
A politica de reconhecimento de rédito de projetos de consultoria em regime fechado (furn key ) requer julgamento
Reconhecimento do rédito da Gestdo pois sdo utilizados um conjunto de fatores qualitativos (estimativa de faturagdo, custos a incorrer,
valores de contingéncias em matérias de riscos contratuais, etc.).
Tendo em conta a incerteza inerente as projecoes financeiras e desconto dos fluxos de caixa futuros utilizados pela
gestdo, a determinagao do valor recuperdvel do goodwill é subjetiva. Estes testes de imparidade sdo efetuados
.. anualmente com base no método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de negécios a 5 anos
Recuperabilidade do . - . . < .
dwill estimado pela gestdo que envolve complexos julgamentos e expectativas futuras ndo observaveis no mercado.
oodwi - - . P IR - .
& Em adicdo, a evolucdo da conjuntura econémica bem como o controlo e monitorizagdo da propagagao da COVID-
2020 | KPMG 19 e respetivos efeitos criaram maior incerteza sobre as projegdes financeiras que suportam a avaliagao da
imparidade.
O valor dos AID é de 7.9ME€, dos quais 7M€ sdo relativos a beneficios fiscais decorrentes de projetos de
- investigagdo e desenvolvimento enquadrados no regime do SIFIDE.
Recuperabilidade dos . o < .
i . ‘ O registo dos AID tem como base a melhor estimativa da gestdo sobre a tempestividade e montantes futuros
ativos por impostos . - . .
por Tmip necessarios para a sua recuperacdo, adotando pressupostos incertos e que requerem julgamento.
diferidos - . p L - -
A evolugdo da conjuntura econémica bem como o controlo e monitorizagdo da propagagao da COVID-19 e
respetivos efeitos criaram maior incerteza sobre as proje¢des financeiras que suportam a recuperabilidade de AID.
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2021

Mensuragao do
investimento na Oi, S.A.

A participacdo equivalente a 5,51% dos direitos de voto encontra-se classificada como ativo financeiro e mensurada
pelo valor de mercado.

Considerada uma KAM por a Oi, S.A. ser uma empresa de grande dimensao e notoriedade ptblica e que se
encontra em recuperagio judicial desde junho de 2016.

BDO
Mensuragio do

investimento em titulos de
divida emitidos pela Rio
Forte Investments, S.A.

Em margo 2015 foram devolvidos os titulos de papel comercial emitidos pela Rio Forte na sequéncia da execugdo
do contrato de permuta assinado em 2014 entre o Grupo Oi e o Grupo Pharol.

A Rio Forte encontra-se é uma empresa de grande notoriedade ptblica e encontra-se em processo de insolvéncia
no Luxemburgo.

A mensuragdo da quantia recuperdvel dos titulos de divida envolve julgamentos muito significativos.

Ramada Investimentos e Inddstria, S.A.

Auditora KAM Descrigao
As contas a receber representam 14% do total do ativo (36M€) do Grupo. Os requisitos de imparidade sdo
. baseados num modelo de perdas de crédito esperadas (PCE) ao qual estéd associado um nivel de julgamento
Imparidade das contasa . .~ .
receber significativo.
A mensuracdo das PCE deve refletir a probabilidade ponderada do resultado, o efeito temporal do dinheiro e ser
baseada em informagao razodvel e suportdvel que esteja disponivel sem custo ou esforco excessivo.
As propriedades de investimento correspondem a terrenos para exploragao florestal que estdo integralmente
. arrendados por 20 anos (periodo adicional de mais 4 a 6 anos) a uma entidade relacionada, representam 34% do
Imparidade das . X
2018 EY . ativo do Grupo (87ME€) e geraram um proveito de 6.4M€ nos resultados.
propriedades de < o p . - . . < .
. . A Gestédo entende que ndo é possivel estimar com fiabilidade o JV destes ativos e, por isso, estdo reconhecidos pelo
investimento . < IS s s e s ; .
método do custo. Nao obstante sdo feitos internamente avaliages de identificagdo de indicios de imparidade para
garantir que o valor contabilistico ndo ultrapassa o valor recuperavel.
O Grupo Ramada alienou ao Grupo Averys por um valor material (81ME€) a participa¢do financeira da Ramada
Alienacdo da atividade de Storax, S.A. (com as suas 4 subsididrias) que era detida a 100% pela Ramada Agos.
solugdes de armazenagem Apoés a emissdo do parecer de ndo oposigdo da Autoridade da Concorréncia a transagdo efetivou-se gerando uma
mais-valia de 59ME.
As contas a receber representam 16% do total do ativo (39M€) do Grupo. Os requisitos de imparidade sdo
. baseados num modelo de perdas de crédito esperadas (PCE) ao qual estéd associado um nivel de julgamento
Imparidade das contasa . .~ .
. significativo.
receber de clientes - . - . .
A mensuracdo das PCE deve refletir a probabilidade ponderada do resultado, o efeito temporal do dinheiro e ser
baseada em informagdo razodvel e suportdvel que esteja disponivel sem custo ou esforco excessivo.
2019 EY As propriedades de investimento correspondem a terrenos para exploragao florestal que estdo integralmente
. arrendados por 20 anos (periodo adicional de mais 4 a 6 anos) a uma entidade relacionada, representam 38% do
Imparidade das . X
. ativo do Grupo (89ME) e geraram um proveito de 6.6M€ nos resultados.
propriedades de ~ o p . N . . < .
. . A Gestdo entende que ndo é possivel estimar com fiabilidade o JV destes ativos e, por isso, estdo reconhecidos pelo
investimento ) < I s s e s ; .
método do custo. Nao obstante sdo feitos internamente avaliages de identificagdo de indicios de imparidade para
garantir que o valor contabilistico ndo ultrapassa o valor recuperavel.
As contas a receber representam 15% do total do ativo (35M€) do Grupo. Os requisitos de imparidade sdo
baseados num modelo de perdas de crédito esperadas (PCE) ao qual esté associado um nivel de julgamento
Imparidade das contas a significativo.
feceber de dlientes A mensuragio das PCE deve refletir a quantia objetiva e ponderada pelas probabilidades, o efeito temporal do
dinheiro e ser baseada em informagao razodvel e suportdvel que esteja disponivel sem custo ou esforgo excessivo.
Orisco de auditoria estd associado ao significativo nivel de julgamento deste tipo de cdlculos, o qual teve também
2020 EY de levar em considerag@o os efeitos adversos da pandemia da COVID-19.
As propriedades de investimento correspondem a terrenos para exploragio florestal que estdo integralmente
. arrendados por 20 anos (periodo adicional de mais 4 a 6 anos) a uma entidade relacionada, representam 39% do
Imparidade das . ;
. ativo do Grupo (89ME) e geraram um proveito de 6.8M€ nos resultados.
propriedades de - o, P R N . . < .
. . A Gestdo entende que nao é possivel estimar com fiabilidade o JV destes ativos e, por isso, estdo reconhecidos pelo
investimento . = . Lo L . P N . .
método do custo. Nao obstante sao feitos internamente avaliagdes de identificagdo de indicios de imparidade para
garantir que o valor contabilistico ndo ultrapassa o valor recuperavel.
Os créditos a receber de clientes, liquidos de PI acumuladas ascendem a 48M€. O Grupo estima as PI esperadas em
créditos a receber utilizando um matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos tdltimos 3 anos
Imparidade de contasa  ajustada as perspetivas macroeconémicas da Gestao, sendo posteriormente agrupados tendo em conta os perfis de
receber risco de crédito semelhantes. Adicionalmente, o Grupo reconhece imparidades numa base casuistica identificando
saldos ou eventos passados especificos ou quando existe informagdo interna/externa que indique improbabilidade
de o Grupo receber a totalidade do crédito.
2021 | Deloitte As propriedades de investimento correspondem a terrenos para exploragao florestal que estdo integralmente
arrendados por 20 anos (periodo adicional de mais 4 a 6 anos) a uma entidade relacionada (89ME€), ascendem a
Imparidade de 89ME e geraram um proveito de 6.8M€ nos resultados.
Propriedades de As Propriedades de Investimento estdo reconhecidos pelo método do custo. Em 2021, o grupo contratou peritos
Investimento avaliadores independentes para suportar a determinacéo do justo valor das mesmas pelo Conselho de

Administragao, de forma a aferir se existem eventuais perdas por imparidade e proceder a divulgagdo do respetivo
JV.
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REN - Redes Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A.

2018

EY

KAM

Ativos de concessiao

Descrig;

A rubrica de Al representa os ativos construidos e/ou adquiridos ao abrigo dos contratos de concessdo que o
Grupo celebrou com o Estado Portugués e ascendem 4 192ME€ (81% do valor do ativo).Para além da magnitude do
valor, o redito anual obtido pelo Grupo estd diretamente correlacionado com os saldos médios do ano daqueles
ativos e, por isso, o reconhecimento inicial e a mensuragio subsequente destes ativos foram consideradas matérias
relevantes.

Desvios tarifarios

O célculo dos desvios tarifdrios é complexo e é baseado em dados provenientes de diversas fontes de informagao,
nomeadamente o Regulamento Tarifério do Setor Elétrico, o Regulamento Tarifario do Setor do Gas Natural e o
Regulamento Tarifério da ERSE.

A magnitude dos desvios tarifdrios apurados entre os proveitos permitidos e os proveitos faturados foram de
160ME ativos e 120M€ em passivos.

Obrigagdes de beneficios
de reforma e outros

O Grupo assumiu a responsabilidade (98ME€) de pagar aos colaboradores complementos de pensdes de reforma,
pré-reforma e sobrevivéncia (que integram um plano de pensdes de beneficio definido), bem como assegura aos
seus reformados e pensionistas um plano de assisténcia médica.

O reconhecimento destes custos é efetuado a medida que os servigos sdo prestados pelos empregados
beneficidrios. Deste modo, o Grupo recorre a um atudrio externo especializado e independente para a
determinacdo do valor atual das suas responsabilidades com estes beneficios de reforma, de acordo com o método
das unidades de crédito projetadas. Este cdlculo requer a utilizagdo de estimativas, pressupostos subjetivos e
previsdes incertas (atuariais, econémicas e de mercado) por parte da Gestédo e do atudrio.

2019

EY

Ativos de concessiao

A rubrica de Al representa os ativos construidos e/ou adquiridos ao abrigo dos contratos de concessdo que o
Grupo celebrou com o Estado Portugués e ascendem 4 214M€ (79% do valor do ativo). Para além da magnitude do
valor, o redito anual obtido pelo Grupo estd diretamente correlacionado com os saldos médios do ano daqueles
ativos e, por isso, o reconhecimento inicial e a mensuragio subsequente destes ativos foram consideradas matérias
relevantes.

Desvios tarifarios

O célculo dos desvios tarifdrios é complexo e é baseado em dados provenientes de diversas fontes de informagao,
nomeadamente o Regulamento Tarifario do Setor Elétrico, o Regulamento Tarifdrio do Setor do Gas Natural e o
Regulamento Tarifdrio da ERSE.

A magnitude dos desvios tarifdrios apurados entre os proveitos permitidos e os proveitos faturados foram de
215ME ativos e 104M€ em passivos.

Aquisi¢ao da Transemel,
alocagdo do respetivo
preco de aquisicao e
correta integragao no
perimetro de consolidagiao

O Grupo adquiriu a totalidade do capital e, consequentemente, o controlo da Empresa de Transmission Elétrica
Transemel, S.A. por 155ME€, identificando um goodwill de 2ME€.

O processo de alocagao do preco de aquisicdo é complexo e envolveu julgamentos e estimativas significativas
adotadas pelo Conselho de Administragio com apoio de um especialista externo. Este processo envolveu a
identificagdo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos bem como a valorizagdo ao JV, tendo em conta o
plano de negécios preconizado pelo grupo.

2020

EY

Ativos de concessio

A rubrica de Al representa os ativos construidos e/ou adquiridos ao abrigo dos contratos de concessdo que o
Grupo celebrou com o Estado Portugués e ascendem 4 131M€ (79% do valor do ativo). Para além da magnitude do
valor, o redito anual obtido pelo Grupo estd diretamente correlacionado com os saldos médios do ano daqueles
ativos e, por isso, o reconhecimento inicial e a mensuragio subsequente destes ativos foram consideradas matérias
relevantes.

Desvios tarifarios

O célculo dos desvios tarifdrios é complexo e é baseado em dados provenientes de diversas fontes de informagao,
nomeadamente o Regulamento Tarifério do Setor Elétrico, o Regulamento Tarifario do Setor do Gas Natural e o
Regulamento Tarifério da ERSE.

A magnitude dos desvios tarifdrios apurados entre os proveitos permitidos e os proveitos faturados foram de
253ME ativos e 104M€ em passivos.

2021

EY

Ativos de concessao

A rubrica de Al representa os ativos construidos e/ou adquiridos ao abrigo dos contratos de concessdo que o
Grupo celebrou com o Estado Portugués e ascendem 4 123M€ (74% do valor do ativo). Para além da magnitude do
valor, o redito anual obtido pelo Grupo estd diretamente correlacionado com os saldos médios do ano daqueles
ativos e, por isso, o reconhecimento inicial e a mensuracio subsequente destes ativos foram consideradas matérias
relevantes.

Desvios tarifarios

O célculo dos desvios tarifarios é complexo e é baseado em dados provenientes de diversas fontes de informacao,
nomeadamente o Regulamento Tarifario do Setor Elétrico, o Regulamento Tarifdrio do Setor do Gas Natural e o
Regulamento Tarifério da ERSE.

A magnitude dos desvios tarifdrios apurados entre os proveitos permitidos e os proveitos faturados foram de
109ME ativos e 375M€ em passivos.
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Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, S.G.P.S., S.A.

Recuperabilidade do
goodwill, outros Al e AFT

Descri¢ao

O goodwill (346ME), outros Al (293ME€) e os AFT (2 044ME€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo
de testes de imparidade que, pela sua natureza, sdo complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negécio
que traduzem as estimativas, proje¢des financeiras e pressupostos ndo observéaveis no mercado adotados pela
Gestdo.

O]V dos ativos biolégicos (120M€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em

2018 | KPMG JV dos ativos biolégicos . L. R . . N
projegdes econémicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento da Gestéo.
As diversas transagoes tém uma complexidade inerente e requerem o exercicio de julgamento na determinacéo do
Impostos e matérias  respetivo impacto fiscal. Simultaneamente, e ainda com o suporte dos pareceres dos assessores juridicos, a
fiscais estimativa de eventuais quantias a despender em eventuais contingéncias fiscais requer julgamento da Gestao,
nomeadamente na avaliagio do desfecho mais provavel.
O goodwill (345M€), outros Al (310M€) e os AFT (2 025M€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo
Recuperabilidade do  de testes de imparidade que, pela sua natureza, sdo complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negécio
goodwill, outros Al e AFT que traduzem as estimativas, proje¢des financeiras e pressupostos nao observéveis no mercado adotados pela
Gestao.
. NV O]V dos ativos biolégicos (132ME€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em
JV dos ativos biolégicos L P N . <
projegdes econdmicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento da Gestao.
2019 | KPMG
A aplicacdo da legislacdo fiscal as diversas transagdes e circunstancias de tratamento fiscal incerto tem uma
Incerteza quanto aos  complexidade inerente e requer julgamentos na determinagdo e mensuracéo dos riscos e incertezas na defini¢do da
tratamentos do imposto  melhor estimativa.
sobre o rendimento A estimativa das eventuais quantias a despender requer um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdo, o qual avalia a probabilidade de desfecho, suportado pelo parecer de assessores juridicos e fiscais.
O goodwill (331ME), outros Al (313ME€) e os AFT (1 083M€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo
de testes de imparidade que, pela sua natureza, sdo complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negdcio
Recuperabilidade do  que traduzem as estimativas, proje¢des financeiras e pressupostos ndo observdveis no mercado adotados pela
goodwill, outros Al e AFT Gest&o.
A evolugao da conjuntura econémica, bem como o controlo e monitorizagdo da propagacdo da COVID-19 e
respetivos efeitos criaram maior incerteza sobre as proje¢des financeiras que suportam a avaliagdo de imparidade.
O]V dos ativos biolégicos (149ME€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em
JV dos ativos biolégicos projecdes econémicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento do Conselho de
Administragdo.
2020 | KPMG
A aplicagdo da legislacdo fiscal as diversas transagdes e circunstancias de tratamento fiscal incerto tem uma
Incerteza quanto aos  complexidade inerente e requer julgamentos na determinagao e mensuracéo dos riscos e incertezas na defini¢ao da
tratamentos do imposto melhor estimativa.
sobre o rendimento A estimativa das eventuais quantias a despender requer um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdo, o qual avalia a probabilidade de desfecho, suportado pelo parecer de assessores juridicos e fiscais.
A crise econdmica e politica que afetou o Libano em 2020, o que levou a que esta geografia fosse classificada como
Libano - Economia economia hiperinflaciondria. Deste modo, as entidades cuja moeda funcional é a libra libanesa tiveram que aplicar
hiperinflacionéria as IAS 19 e reexpressar as demonstragoes financeiras por aplicagdo de um indice geral de precos do Libano e,
posteriormente transpostas a taxa de cdmbio aplicdvel aos dividendos e repatriamento de capital.
O goodwill (334ME), outros Al (345M€) e os AFT (1 733ME€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo
Recuperabilidade do  de testes de imparidade que, pela sua natureza, sdo complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negécio
goodwill, outros Al e AFT que traduzem as estimativas, proje¢des financeiras e pressupostos ndo observéaveis no mercado adotados pela
Gestao.
O]V dos ativos biolégicos (147M€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em
JV dos ativos biolégicos projecdes econémicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento do Conselho de
2021 | KPMG Administragdo.

Incerteza quanto aos
tratamentos do imposto
sobre o rendimento

A aplicacdo da legislagao fiscal as diversas transagdes e circunstancias de tratamento fiscal incerto tem uma
complexidade inerente e requer julgamentos na determinagdo e mensuragao dos riscos e incertezas na definicdo da
melhor estimativa.

A estimativa das eventuais quantias a despender requer um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administracdo, o qual avalia a probabilidade de desfecho, suportado pelo parecer de assessores juridicos e fiscais.

87




Sonae, S.G.P.S., S.A.

2018

PwC

KAM

Mensuragio de
investimentos em
empreendimentos

conjuntos e empresas
associadas

Descrig:

O grupo detém investimentos em empreendimentos conjuntos (1 624M€) essencialmente referentes aos
investimentos na ZOPT (684M€), com investimentos de 100M€ na Finstar, Mstar e Zap Media (angolanas e
mogambicanas).

O grupo detém ainda valorizado ao justo valor 9M€ em Fundos de Investimento de Capital de Risco, 368M€ em
investimentos em associadas (dos quais 189ME referentes a interesses detidos através da Sonae Sierra), bem como
diversos empreendimentos conjuntos (910M€) detidos através da Sonae Sierra.

Quer os investimentos em empreendimentos conjuntos quer os investimentos em associadas sdo registados pelo
MEP e sao efetuados testes de imparidade sempre que se verifiquem indicios, sendo para o efeito preparados
planos de negécio que exigem a adocdo de vdrios pressupostos ndo observaveis no mercado, estimativas e
julgamentos.

No caso das entidades detidas pela Sonae Sierra, o valor recuperdvel tem por base o preco estimado de venda que
por sua vez deriva da valorizagdo ao JV das propriedades de investimento, determinado por entidades externas
especializadas. A determinagdo do valor recuperavel para além de complexa, exige um elevado grau de
julgamento pois envolve adocdo de vdrios pressupostos, estimativas e previsdes econémicas e de mercado.

Imparidade de goodwill e
outros ativos ndo
correntes, exceto
propriedades de

investimento

O goodwill (780ME€), AFT (1 656ME€) e Al sem vida util definida sdo testados sempre que existem indicios de
imparidade (no limite goodwill e Al testados anualmente). Em 2018, foram registadas 16M€ em perdas por
imparidade adicionais e, por outro lado, foram efetuadas reversées de 14M€.

A determinacio da quantia recuperdvel é efetuada com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados (que
envolve julgamentos significativos, estimativas e pressupostos baseados no plano estratégico de negdcios).

Para a maioria dos ativos imobilidrios é efetuada uma avaliacdo por peritos externos, mas tendo em conta que nao
existe um mercado ativo associado requer igualmente um elevado grau de julgamento na determinacio desse
valor.

Mensuragio subsequente
de propriedades de
investimento

As propriedades de investimento (983M€) sao mensuradas pelo justo valor, cuja determinagdo foi efetuada por
entidades especializadas e independentes, cumprindo a metodologia de calculo do net asset value (NAV) prevista
pelo INREV (European Association for Investors in Non-Listed Real Estate Vehicle s).

Para além do significativo grau de julgamento envolvido, a determinagio destes valores é de extrema
complexidade.

Litigios e contingéncias
fiscais

Os passivos contingentes divulgados incluem valores materiais relativos a posigoes fiscais incertas em Portugal
para os quais tinham sido prestadas garantias ou fiancas (1 183M€), parte das quais relativas a processos em
tribunal associadas a liquidacoes de IVA (532ME€).

A dlassificacdo destes litigios enquanto passivo contingente ou provisdo bem como a sua mensuracio exige
elevado grau de julgamento pois inclui processos de complexa avaliagdo e imprevisibilidade dos desfechos dos
processos (dependem de potenciais desenvolvimentos futuros).

Receitas comerciais
obtidas junto de
fornecedores

O Grupo efetua um conjunto significativo de acordos com fornecedores que originam receitas comerciais
provenientes de descontos de quantidade (contabilizados em Inventdrios como dedugdo ao preco de compra) e
relativos a prestacdo de servigo em loja via produtos em folheto ou campanhas promocionais de produtos
parceiros (dedugdo ao CMVMC).

A classificagdo contabilistica destas receitas dependem de uma andlise detalhada dos termos contratuais e requer
julgamento na respetiva classificacdo, estando suportadas em sistemas de informagao especificos com tipologias
pré-definidas de receitas comerciais.

Considerada KAM pela materialidade dos valores apresentados, volume de transa¢des envolvidas, julgamentos
necessarios para registo dos acordos celebrados com os fornecedores.

Tratamento contabilistico
de transagbes
significativas e ndo usuais

O Grupo procedeu a aquisi¢do do controlo (adquiriu 20% do ntimero de acdes representativas do capital)do Grupo
Sierra e subsequente integragdo dos ativos e passivos da Sonae Sierra (como néo foi efetivada a alocagdo do prego
de aquisi¢do dos ativos e passivos adquiridos, foi reconhecido um goodwill de 135M€).

Adicionalmente, o Grupo alienou ativos afetos a atividade do retalho alimentar, as quais foram efetuadas
conjuntamente com a celebragio de contratos de locagdo operacional (operacdes de sale and leaseback de iméveis),
tendo gerado mais valias liquidas de 37ME.

Existem elevado grau de julgamento em ambas as operagdes: por um lado no que respeita a avaliagdo de controlo
relativamente ao Grupo Sonae Sierra; por outro no que diz respeito a classificacdo das referidas locagdes e
relevancia dos impactos das referidas transagdes.

88




2019

PwC

Mensuragao de
investimentos em
empreendimentos

conjuntos e empresas
associadas

O grupo detém investimentos em empreendimentos conjuntos (1 391M€) essencialmente referentes aos
investimentos na ZOPT (642M€), com investimentos de 53M€ na Finstar, Mstar e Zap Media (angolanas e
mogambicanas).

O grupo detém ainda valorizado ao justo valor 144M€ em Fundos de Investimento de Capital de Risco, 631M€ em
investimentos em associadas (dos quais 401M€ referentes a interesses detidos através da Sonae Sierra), bem como
diversos empreendimentos conjuntos detidos através da Sonae Sierra (16M€, dos quais 414ME estédo classificados
como ativos ndo correntes detidos para venda).

Em dezembro de 2019 foi conhecido o arresto das participagdes sociais da Finstar pela Procuradoria Geral de
Angola, devido a investigagdes a um dos acionistas. Em fevereiro de 2020, a ZOPT verificou limita¢des a utilizagao
de algumas das suas contas bancarias.

Quer os investimentos em empreendimentos conjuntos quer os investimentos em associadas sao registados pelo
MEP e sdo efetuados testes de imparidade sempre que se verifiquem indicios, sendo para o efeito preparados
planos de negdcio que exigem a adogdo de vdrios pressupostos ndo observaveis no mercado, estimativas e
julgamentos.

No caso das entidades detidas pela Sonae Sierra, o valor de realizacdo tem por base o preco estimado de venda
que por sua vez deriva da valorizagdo ao JV das propriedades de investimento, determinado por entidades
especializadas ou internamente pela Sonae Sierra (como ocorre no caso das propriedades de investimento
localizadas no Brasil, detidas pela Aliansce Sonae Shopping Centers).

A determinagdo do valor recuperavel para além de complexa, exige um elevado grau de julgamento pois envolve
adogdo de vdrios pressupostos, estimativas e previsdes econémicas e de mercado.

Imparidade de goodwill e
outros ativos nao
correntes, exceto
propriedades de

investimento

O goodwill (679ME€ dos quais 26ME€ gerados em aquisi¢des e 29ME€ aquisi¢des de subsidiarias), AFT (1 688ME€) e Al
sem vida util definida (192ME€) séo testados sempre que existem indicios de imparidade (no limite goodwill e AT
testados anualmente). Em 2019, foram registadas 5.2M€ em perdas por imparidade adicionais e, por outro lado,
foram efetuadas reversdes de 3.2M€.

A determinacio da quantia recuperdvel é efetuada com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados (que
envolve julgamentos significativos, estimativas e pressupostos baseados no plano estratégico de negdcios).

Para a maioria dos ativos imobilidrios é efetuada uma avaliacdo por peritos externos, mas tendo em conta que nédo
existe um mercado ativo associado requer igualmente um elevado grau de julgamento na determinacio desse
valor.

Mensuragio subsequente
de propriedades de
investimento

As propriedades de investimento (987M€) sdo mensuradas pelo justo valor, cuja determinagao foi efetuada por
entidades especializadas e independentes, tendo por base a aplicagio de metodologias de avaliagdo de
propriedades que utilizam pressupostos relevantes (taxa de desconto e projecdo futura da operagdo dos centros
comerciais).

Para além do significativo grau de julgamento envolvido, a determinacdo destes valores é de extrema
complexidade.

Litigios e contingéncias
fiscais

Os passivos contingentes divulgados incluem valores materiais relativos a posigoes fiscais incertas em Portugal
para os quais tinham sido prestadas garantias ou fiancas (1 165M€), parte das quais relativas a processos em
tribunal associadas a liquidacdes de IVA (534ME€) e imposto sobre o rendimento (269ME€).

Encontram-se ainda em curso varios processos de impugnagao de coimas aplicadas pela Autoridade da
Concorréncia (131M€).

A classificagdo destes litigios enquanto passivo contingente ou provisdao bem como a sua mensuracio exige
elevado grau de julgamento pois inclui processos de complexa avaliagio e imprevisibilidade dos desfechos dos
processos (dependem de potenciais desenvolvimentos futuros).

Receitas comerciais
obtidas junto de
fornecedores

O Grupo efetua um conjunto significativo de acordos com fornecedores que originam receitas comerciais
provenientes de descontos de quantidade (contabilizados em Inventarios como dedugcdo ao prego de compra) e
relativos a prestacdo de servigo em loja via produtos em folheto ou campanhas promocionais de produtos
parceiros (dedugdo ao CMVMC).

A classificagdo contabilistica destas receitas dependem de uma andlise detalhada dos termos contratuais e requer
julgamento na respetiva classificacdo, estando suportadas em sistemas de informacéo especificos com tipologias
pré-definidas de receitas comerciais.

Considerada KAM pela materialidade dos valores apresentados, volume de transa¢des envolvidas, julgamentos
necessarios para registo dos acordos celebrados com os fornecedores.

Adogao da IFRS 16 -
Locagdes

A aplicagdo retrospetiva da IFRS 16 teve impactos significativos a data de transigdo, em 2018 e em 2019, o que fez
com que os valores fossem reexpressos de acordo com o normativo. Dada a existéncia de um nimero elevado de
contratos de locagdo foram implementados pelo grupo um conjunto de procedimentos de controlo interno com
vista a assegurar a totalidade e exatiddo dos respetivos registos contabilisticos, assim como sistemas de informagao
que suportassem 0s processamentos dos referidos movimentos.

Foram registados direitos de uso de 1 060ME€ (dos quais 16ME€ relativos a direitos de uso retidos no &mbito de
operagoes de sales and leaseback, tendo gerado mais valias liquidas no valor de 3,2M€) no ativo néo corrente e
passivos de locagdo de 1 191ME no passivo ndo corrente e corrente.
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Mensuracio de
investimentos em
empreendimentos

conjuntos e empresas
associadas, exceto Sonae
Sierra

O Grupo detém interesses mensurados pelo MEP:

- no valor de 663M€ no empreendimento conjunto ZOPT o qual controla a NOS que por sua vez é detentora de
participagdes nas entidades angolanas Finstar (30%) e ZAP Media (detida a 100% pela Finstar) e na mogambicana
MSTAR (43M€);

- no valor de 144M€ nas associadas Armilar II, Armilar IIT e Armilar I+I valorizadas ao justo valor.

Durante 2020 foi efetuado:

- um arresto preventivo de agdes representativas de 26,075% do capital da NOS detido pela ZOPT (com privagio
do exercicio de voto e de recebimento de dividendos).

- um arresto preventivo de agdes representativas de 50% do capital da ZOPT detidas pelo parceiro no
empreendimento conjunto;

Em agosto 2020, o Grupo comunicou a intengédo dos acionistas da ZOPT em liquidar a sociedade, ainda que nido
tenham sido tomadas diligéncias para a mesma.

Em janeiro 2021, existiu a notificagdo por parte de uma entidade bancaria referindo ter o direito de exercer os
direitos de voto de 17,35% do capital da ZOPT.

Sao efetuados testes de imparidade aos investimentos sempre que existam indicios de imparidade, sendo par ao
efeito preparados planos de negdcio para a determinaggdo da quantia redcuperavel.

A determinagdo do valor recuperdvel do empreendimento conjunto e do justo valor das participadas das
associadas para além de complexa é subjetiva e incerta pois exige um elevado grau de julgamento e envolve a
adogdo de varios pressupostos, estimativas e previsdes econdmicas e de mercado.

Imparidade de goodwill,
AFT e Al

O goodwill (671ME), AFT (1 695M€) e Al (413ME, dos quais 184M€ sem vida ttil definida) sdo testados sempre que
existem indicios de imparidade (no limite goodwill e Al testados anualmente). De um total de perdas por
imparidade de 29.6M€ foram registados 9.4M€ em goodwill e 20.2M€ em ativos tangiveis e intangiveis.

A determinagdo da quantia recuperavel é efetuada com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados (que
envolve julgamentos significativos, estimativas e pressupostos baseados no plano estratégico de negécios). Para a
maioria dos ativos imobilidrios é efetuada uma avaliagdo por peritos externos, mas tendo em conta que nao existe
um mercado ativo associado requer igualmente um elevado grau de julgamento na determinagdo desse valor.

Mensuragio de
propriedades de
investimento ao JV

O Grupo detém propriedades de investimento (319M€) e um conjunto significativo de investimentos em
empreendimentos conjuntos (112M€) e associadas detidas através da Sonae Sierra (515M€) que detém direta ou
indiretamente propriedades de investimento.

Estas sdao mensuradas ao justo valor determinado por avaliacdes efetuadas por entidades especializadas
independentes.

No caso das entidades detidas pela Sonae Sierra, o valor de realizagdo tem por base o prego estimado de venda
que por sua vez deriva da valorizagdo ao JV das propriedades de investimento, determinado por entidades
especializadas ou internamente pela Sonae Sierra (como ocorre no caso das propriedades de investimento
localizadas no Brasil, detidas pela Aliansce Sonae Shopping Centers).

A determinacdo do justo valor tem por base a aplicacdo de metodologias de avaliacdo que utilizam pressupostos
relevantes e, para além de complexa, exige um elevado grau de julgamento associada a incerteza em relagdo a sua
realizagdo futura.

Em 2020, verificou-se um contexto de incerteza acrescida (maioria dos relatérios incluem incerteza material de
avaliagdo) devido as medidas excecionais e tempordrias adotadas na sequéncia da COVID-19, mais concretamente
as medidas de confinamento que afetaram drasticamente as propriedades de investimento da Sonae Sierra que
estavam valorizadas ao justo valor.

Litigios e contingéncias

Os passivos contingentes divulgados incluem valores materiais relativos a posicdes fiscais incertas em Portugal
para os quais tinham sido prestadas garantias ou fiancas (1 165M€), parte das quais relativas a processos em
tribunal associadas a liquidacdes de IVA (534ME€) e imposto sobre o rendimento (269ME€).

Encontram-se ainda em curso vdrios processos de impugnagao de coimas aplicadas pela Autoridade da
Concorréncia (131Mg€).

A classificagdo destes litigios enquanto passivo contingente ou provisdo bem como a sua mensuracio exige
elevado grau de julgamento pois inclui processos de complexa avaliagdo e imprevisibilidade dos desfechos dos
processos (dependem de potenciais desenvolvimentos futuros).

Receitas comerciais
obtidas junto de
fornecedores

O Grupo efetua um conjunto significativo de acordos com fornecedores que originam receitas comerciais
provenientes de descontos de quantidade ou relativos a prestacéo de servigo em loja via produtos em folheto ou
campanhas promocionais de produtos parceiros.

Considerada KAM pela materialidade dos valores apresentados, volume de transa¢des efetuadas e o facto de a
alocagdo aos inventdrios na componente servigo envolver processos manuais mais suscetiveis a ocorréncia de
erros.
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PwC

Mensuragio do
investimento na ZOPT,
S.G.P.S, S.A.

O Grupo detém interesses mensurados pelo MEP:

- no valor de 663M€ no empreendimento conjunto ZOPT o qual controla a NOS que por sua vez é detentora de
participacdes nas entidades angolanas Finstar e ZAP Media e na mogambicana MSTAR, no valor de 44ME€;

Entre 2020 e 2021:

- um arresto preventivo de agdes representativas de 26,075% do capital da NOS detido pela ZOPT (com privagio
do exercicio de voto e de recebimento de dividendos).

- um arresto preventivo de a¢des representativas de 50% do capital da ZOPT detidas pelo parceiro no
empreendimento conjunto;

- penhora de agdes representativas de 17,35% do capital da ZOPT;

- notificacdo por parte de uma entidade bancdria referindo ter o direito de exercer os direitos de voto de 17,35% do
capital da ZOPT;

- em agosto 2020, o Grupo comunicou a intengao dos acionistas da ZOPT em liquidar a sociedade, ainda que nao
tenham sido tomadas diligéncias para a mesma.

Relativamente a Finstar, 70% do seu capital encontra-se arrestado, tendo em janeiro de 2022 sido requerida pelo
Ministério Ptblico a subsitui¢do dos atuais fiéis depositarios das empresas.

Sdo efetuados testes de imparidade aos investimentos sempre que existam indicios de imparidade, sendo par ao
efeito preparados planos de negécio para a determinaggdo da quantia redcuperavel.

A determinacdo do valor recuperdvel do empreendimento conjunto e do justo valor das participadas das
associadas para além de complexa é subjetiva e incerta pois exige um elevado grau de julgamento e envolve a
adogdo de vdrios pressupostos, estimativas e previsdes econémicas e de mercado.

Imparidade de goodwill,
AFT e AI

O goodwill (732M€), AFT (1 681ME) e Al (443ME, dos quais 184M€ sem vida titil definida) sdo testados sempre que
existem indicios de imparidade (no limite goodwill e Al testados anualmente).

A determinagdo da quantia recuperavel é efetuada com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados (que
envolve julgamentos significativos, estimativas e pressupostos baseados no plano estratégico de negécios). Para a
maioria dos ativos imobilidrios é efetuada uma avaliagdo por peritos externos, mas tendo em conta que nao existe
um mercado ativo associado requer igualmente um elevado grau de julgamento na determinagdo desse valor.

Mensuragao de
propriedades de
investimento ao JV

O Grupo detém propriedades de investimento (320M€) e um conjunto significativo de investimentos em
empreendimentos conjuntos (117M€) e associadas detidas através da Sonae Sierra (524M€) que detém direta ou
indiretamente propriedades de investimento.

Estas sdao mensuradas ao justo valor determinado por avaliages efetuadas por entidades especializadas
independentes.

No caso das entidades detidas pela Sonae Sierra, o valor de realizagdo tem por base o prego estimado de venda
que por sua vez deriva da valorizagdo ao JV das propriedades de investimento, determinado por entidades
especializadas ou internamente pela Sonae Sierra (como ocorre no caso das propriedades de investimento
localizadas no Brasil, detidas pela Aliansce Sonae Shopping Centers).

A determinagao do justo valor tem por base a aplicagio de metodologias de avaliacdo que utilizam pressupostos
relevantes e, para além de complexa, exige um elevado grau de julgamento associada a incerteza em relagio a sua
realizagdo futura.

Litigios e contingéncias

Os passivos contingentes divulgados incluem valores materiais relativos a posigoes fiscais incertas em Portugal
para os quais tinham sido prestadas garantias ou fiangas (1 088ME), parte das quais relativas a processos em
tribunal associadas a liquidacdes de IVA (463ME€) e imposto sobre o rendimento (269ME€).

Encontram-se ainda em curso vérios processos de impugnacdo de coimas aplicadas pela Autoridade da
Concorréncia (161ME€).

A dlassificagdo destes litigios enquanto passivo contingente ou provisdo bem como a sua mensuragio exige
elevado grau de julgamento pois inclui processos de complexa avaliagdo e imprevisibilidade dos desfechos dos
processos (dependem de potenciais desenvolvimentos futuros).

Receitas comerciais
obtidas junto de
fornecedores

O Grupo efetua um conjunto significativo de acordos com fornecedores que originam receitas comerciais
provenientes de descontos de quantidade ou relativos a prestagdo de servigo em loja via produtos em folheto ou
campanhas promocionais de produtos parceiros.

Considerada KAM pela materialidade dos valores apresentados, volume de transagdes efetuadas e o facto de a
alocagdo aos inventdrios na componente servigo envolver processos manuais mais suscetiveis a ocorréncia de
erros.

Ativos financeiros ao JV

O Grupo detém instrumentos de capital ndo negociados em mercado organizado mensurados ao justo valor
(164ME) e ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (8M€) e ainda participacdes nas
associadas Armilar II, Armilar IIl e Armilar I+] valorizadas ao justo valor e mensuradas pelo MEP (ganho de
30.3M€)+P90a+P76. A variagdo destes intrumentos representou um ganho de 67.5M€.

A determinagéo do justo valor envolve a aplicacio de metodologias de avaliagdo que utilizam pressupostos
relevantes e requer a aplicagdo de julgamentos significativos da Gestao.

91




Sonae Capital, S.G.P.S.,S.A.

KAM

Recuperabilidade de AFT
e de Inventarios - Iméveis

Descrig:

Os ativos imobilidrios encontram-se registados em AFT (120M€) e em Inventdrios (56ME€). Para além da
magnitude, o grau de julgamento envolvido na avaliagdo da recuperabilidade dos referidos ativos é elevado pois
requer a utilizagdo de pressupostos que envolvem sempre alguma incerteza (previsdes de fluxos de caixa,
obtengdo de compardveis de mercado, taxas de crescimento, desconto e pressupostos de sensibilidade).

Recuperabilidade do
goodwill

O goodwill apresenta um valor expressivo (52M€) e o modelo de célculo de imparidade adotado é complexo e com
nivel de julgamento significativo, tal como a identificacdo e agregacao das unidades geradoras de caixa.

O rédito resultante de contratos de construcéo de obras em curso ascende a 58M€ e o mapa de obras que o
sustenta com base na percentagem de acabamento tem diversos pressupostos e estimativas associadas ao

2018 PwC Reconhecimento do rédito . . . . R . A -
orcamento global de gastos da obra (incorridos e a incorrer). Dada a incerteza destas estimativas, é necessaria uma
continua revisdo das mesmas.

Encontram-se registados 23M€ em AID. Ha um elevado grau de julgamento associado a avaliagdo da
Recuperabilidade dos AID recuperabilidade dos AID, pois requer a utilizagdo de estimativas na projegéo de resultados tributdveis futuros e na
determinagdo de valores necessdrios a sua recuperacio.
Existem contingéncias de natureza fiscal relativamente as quais ndo foi constituida uma provisdo pois a Gestao
Passivos Contingentes  entende que ndo irdo resultar perdas para o Grupo. No entanto, tal avaliagdo é complexa, requer julgamentos
significativos e existe um nivel d incerteza elevado associado ao respetivo desfecho.
Os ativos imobilidrios encontram-se registados em AFT (112M€) e em Inventdrios (46ME€). Para além da
Recuperabilidade de AFT magnitude, o grau de julgamento envolvido na avaliagdo da recuperabilidade dos referidos ativos é elevado pois
e de Inventarios - Imo6veis requer a utilizagio de pressupostos que envolvem sempre alguma incerteza (previsoes de fluxos de caixa,
obtengdo de compardveis de mercado, taxas de crescimento, desconto e pressupostos de sensibilidade).
s O goodwill apresenta um valor expressivo (34M€) e o modelo de célculo de imparidade adotado é complexo,
Recuperabilidade do . . e . e o < .
goodwill apre%entando um nivel de julgamento significativo, tal como a identificagdo e agregacdo das unidades geradoras
de caixa.
O Grupo adotou a IFRS 16 no presente exercicio, através do modelo retrospetivo modificado da informagao
Adogdo daIFRS16-  comparativa, aplicando o grau de julgamento inerente ao conjunto de pressupostos e estimativas utilizadas nos
Locagdes termos da norma. O impacto desta adogéo originou o reconhecimento de ativos sob o direito de uso (52M€),
passivos de locagdo (62M€) e a correspondente variagdo negativa do capital préprio (11ME€).
2019 PwC Encontram-se registados 2IM€ em AID. Ha um elevado grau de julgamento associado a avaliagdo da
Recuperabilidade dos AID recuperabilidade dos AID, pois requer a utilizagdo de estimativas na projecao de resultados tributdveis futuros e na
determinacdo de valores necessdrios a sua recuperagao.
Existem contingéncias de natureza fiscal relativamente as quais ndo foi constituida uma provisao pois a Gestao
Passivos Contingentes  entende que ndo irdo resultar perdas para o Grupo. No entanto, tal avaliagdo é complexa, requer julgamentos
significativos e existe um nivel d incerteza elevado associado ao respetivo desfecho.
O Grupo expde-se a riscos financeiros, essencialmente na variabilidade dos precos das commodities, o que resulta
em riscos de prego de mercado cuja gestdo é efetuada pela utilizagdo de instrumentos financeiros derivados. A
Instrumentos financeiros valorizacdo é realizada com base em dados observaveis de mercado e com recurso a modelos de valorizacdo
derivados complexos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que envolvem elevado grau de julgamento da
Gestdo na definicdo dos pressupostos a utilizar.
Os saldos de balango ascendem a 16M€ no ativo e 10M€ no passivo.
2020 PwC n.a. n.a.
2021 PwC n.a. n.a.
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The Navigator Company, S.A.

KAM

Recuperabilidade do
goodwill e AFT

Descrig:

O goodwill (377M€) e os AFT (1 239ME€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo de testes de
imparidade que, pela sua natureza, sdo complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negécio que
traduzem as estimativas, projegdes financeiras e pressupostos ndo observaveis no mercado adotados pela Gestao.

O]V dos ativos biolégicos (120M€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em

2018 | KPMG JV dos ativos biolégicos L L. R 5 . N
projegdes econdmicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento da Gestao.
As diversas transagdes tém uma complexidade inerente e requer o exercicio de julgamento na determinacéo do
Impostos e matérias  respetivo impacto fiscal. Simultaneamente, e ainda com o suporte dos pareceres dos assessores juridicos, a
fiscais estimativa de eventuais quantias a despender em eventuais contingéncias fiscais requer julgamento da Gestao,
nomeadamente na avaliagio do desfecho mais provavel.
O goodwill (377M€) e os AFT (1 250M€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo de testes de
Recuperabilidade do  imparidade que, pela sua natureza, sio complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negécio que
goodwill e AFT traduzem as estimativas, planos de investimento e pressupostos ndo observaveis no mercado adotados pela
Gestao.
. NV O]V dos ativos biolégicos (132ME€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em
JV dos ativos biolégicos L P N . <
projegdes econdmicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento da Gestao.
2019 | KPMG
A aplicacdo da legislacdo fiscal as diversas transagdes e circunstancias de tratamento fiscal incerto tem uma
Incerteza quanto aos  complexidade inerente e requer julgamentos na determinagdo e mensuracéo dos riscos e incertezas na defini¢do da
tratamentos do imposto  melhor estimativa.
sobre o rendimento A estimativa das eventuais quantias a despender requer um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdo, o qual avalia a probabilidade de desfecho, suportado pelo parecer de assessores juridicos e fiscais.
O goodwill (337ME€) e AFT (1 184Mg€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo de testes de imparidade
que, pela sua natureza, sdo complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negécio que traduzem as
Recuperabilidade do  estimativas, planos de investimento e pressupostos ndo observdveis no mercado adotados pelo Conselho de
goodwill e AFT Administragdo.
A evolugao da conjuntura econémica, bem como o controlo e monitorizagdo da propagacdo da COVID-19 e
respetivos efeitos criaram maior incerteza sobre as projegdes financeiras que suportam a avaliagdo de imparidade.
2020 | kMG O]V dos ativos biolégicos (149ME€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em
JV dos ativos biolégicos projecdes econémicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento do Conselho de
Administracdo.
A aplicagdo da legislacdo fiscal as diversas transagdes e circunstancias de tratamento fiscal incerto tem uma
Incerteza quanto aos  complexidade inerente e requer julgamentos na determinagao e mensuracéo dos riscos e incertezas na defini¢ao da
tratamentos do imposto melhor estimativa.
sobre o rendimento A estimativa das eventuais quantias a despender requer um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdo, o qual avalia a probabilidade de desfecho, suportado pelo parecer de assessores juridicos e fiscais.
O goodwill (337M€) e AFT (1 145M€) apresentam valores de elevada magnitude e sdo alvo de testes de imparidade
Recuperabilidade do  que, pela sua natureza, sdo complexos e subjetivos pois baseiam-se em planos de negécio que traduzem as
goodwill e AFT estimativas, planos de investimento e pressupostos nio observéaveis no mercado adotados pelo Conselho de
Administragao.
O]V dos ativos biolégicos (147ME€) é determinado com base num modelo desenvolvido internamente, baseado em
JV dos ativos biolégicos proje¢des econémicas e de mercado que envolvem um elevado grau de estimativa e julgamento do Conselho de
2021 | KPMG Administracdo.

Incerteza quanto aos
tratamentos do imposto
sobre o rendimento

A aplicagdo da legislacdo fiscal as diversas transagdes e circunstancias de tratamento fiscal incerto tem uma
complexidade inerente e requer julgamentos na determinagdo e mensuragao dos riscos e incertezas na definicdo da
melhor estimativa.

A estimativa das eventuais quantias a despender requer um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administragdo, o qual avalia a probabilidade de desfecho, suportado pelo parecer de assessores juridicos e fiscais.
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