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Resumo

A maior heterogeneidade dos alunos e as politicas de inclusdao requerem préticas
de diversificagao curricular e diferenciacao pedagégica. A complexidade
organizacional requer formas mais adequadas de trabalho docente que

incorporem o ensino em equipa.

Contudo, a introducado de medidas como a coadjuvagao em sala de aula de um
segundo professor esbarra com uma cultura profissional baseada no trabalho
celular em situacao de aula, na autonomia individual do professor e no principio

da nao interferéncia dos docentes no trabalho dos colegas.

Esta comunicagcdo resulta de uma investigagdo desenvolvida no ambito do
mestrado em Ciéncias da Educagéo, na area de especializacdo em Administracao e
Organizacdo Escolar, com vista a identificar as percecdes dos professores sobre a
atuacdo integrada dentro da sala de aula de dois professores em situacao de

coadjuvacdo e compreender como a sua pratica continuada facilita o
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desenvolvimento profissional docente e fomenta o trabalho em equipa. Trata-se de
uma investigacdo de natureza qualitativa, que recorre a entrevista
semiestruturada, a observacao e a anélise documental para a recolha dos dados e
procede a anélise de conteddo, combinando um sistema de categorias prévias mas

abrindo a porta a outras categorias indutivas.

O estudo permitiu perceber uma mudanca no modo como os docentes
percecionam a escola atual e o modo de estar em sala de aula e registar algumas
dificuldades técnicas e de organizacao, realcando a ideia de que a mudanca requer
alteracdes em todas as estruturas do Agrupamento e que a dimenséao colaborativa,
reflexiva e autoformativa que nele existe pode ser o esteio de um eficaz trabalho

em equipa em prol dos alunos e das aprendizagens.

Palavras-chave:  Coadjuvagdo, Articulacdo  pedagégica, Desenvolvimento

profissional, Comunidade aprendente.

Abstract

The greater heterogeneity of students and the policies of inclusion require
practices of curricular diversification and pedagogical differentiation.
Organizational complexity requires more appropriate forms of teaching work that

must incorporate team teaching.

However, the introduction of such measures as classroom coadjuvation of a second
teacher encounter a professional culture based on cellular classroom work, on the
individual autonomy of the teacher and on the principle of non-interference of

teachers in the work of colleagues.

This communication is the result of an investigation carried out within the scope of
a Master in Education, in the area of specialization of Administration and School
Organization, in order to identify the teachers' perceptions about the integrated
performance within the classroom of two teachers in a situation of coadjuvation
and understand how the continued practice of this coadjuvation facilitates
professional teacher development and how it fosters teamwork. It is an
investigation of a qualitative nature that uses the semi-structured interview, the
observation and the documentary analysis to collect the data and proceeds to
analyze the content, combining a system of previous categories but opening the

door to other inductive categories.

The study made it possible to perceive a change in the way teachers perceive the

current school and the way they are in the classroom and register some technical
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and organizational difficulties, highlighting the idea that change requires changes
in all the structures of the Grouping of Schools (Agrupamento) and that the
collaborative, reflexive and self-formative dimension that exists in it can be the

support of effective teamwork for students and learning alike.

Keywords: Coadjuvation, Pedagogical Articulation, Professional development,

Learning community.

1. Introducgao

O trabalho que desenvolvemos assenta na ideia de que as escolas necessitam de
verdadeiras culturas colaborativas para conseguirem acompanhar a sociedade do
conhecimento em que vivemos, as mudancas sociais e econémicas cada vez mais
velozes. No entanto e como afirmam Fullan e Hargreaves (2001) implica uma longa

viagem de desenvolvimento: ndo existem atalhos faceis para |4 chegar.

O presente estudo partiu da constatacdo da dificuldade pessoal e profissional
revelada pelos docentes aquando da implementacdao da medida educativa de
coadjuvagdes em sala de aula no Agrupamento. Tal facto estd na base de uma
reflexdo pessoal e de um estudo tedrico mais aprofundado sobre a politica docente
e sobre o isolamento profissional vivido dentro da sala de aula, inquirindo de que
modo esta situacao podia ser impeditiva do trabalho em equipa na preparacao e

efetivacao do ato educativo.

O nosso estudo pretende ainda inferir se a medida educativa de coadjuvacao
contribui para um melhor conhecimento profissional, conduz a uma colaboracao

espontanea e se traduz em melhor ambientes de aprendizagem.

As questdes a que o nosso estudo pretende dar resposta apontam, na sua maioria,
para a explicitacao das dificuldades e impedimentos sentidos pelos docentes na
implementacdao da medida e para as possibilidades abertas pela préatica de

coadjuvagcao no modo como os docentes desenvolvem o seu trabalho.

Os objetivos a alcancgar centram-se na possibilidade de uma colaboracéo eficaz,
efetiva e espontanea que parta da pessoalidade do docente como individuo e a

incorpore numa profissionalidade coletiva.

Nesta comunicagdo expomos a perspetiva tedrica que orienta a nossa investigagao

e, assim, partimos das necessidades especificas da sociedade do conhecimento e
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identificamos os principais desafios que esta coloca as escolas, sobretudo na
dimensao do modo de organizacao do processo educativo e do padrao de trabalho
dos docentes, nomeadamente no que concerne ao ensino em equipa. Depois,
explicitamos a nossa opcdo por uma metodologia de natureza qualitativa,
enunciamos as questdes que orientaram a investigacao e o contexto em que ela se
desenvolveu e, por fim, apresentamos e discutimos os resultados obtidos,
deduzindo algumas conclusdes e orientacbes para a acao focada na melhoria do

ensino e das aprendizagens.

2. Culturas docentes e sociedade do conhecimento

Vivemos numa economia do conhecimento, numa sociedade do conhecimento e as
escolas do nosso tempo tém o dever de preparar os seus alunos para esta

sociedade.

A Escola Publica torna-se crucial para a preparacao cientifica, ética e critica dos
seus alunos o que lhes permitird ter sucesso numa sociedade competitiva, por

vezes em demasia, voléatil e em constante mudanca.

Aquando da saida dos resultados do relatério PISA, Andreas Schleicher, Diretor de
Educacao da OCDE, assinalou que “os professores portugueses trabalham isolados,
nao cooperam nem observam aulas uns dos outros”, acrescentando que “mudar
esta realidade seria simples e traria melhorias significativas ao sistema de ensino”
e declarando que tal seria o caminho indicado para a exceléncia: “Os estudos que
fizemos indicam que os professores portugueses mal falam uns com os outros,
trabalham muito isolados e ndao cooperam. Esta é uma das mudancas simples de
fazer para Portugal passar de Bom a Excelente nos resultados do PISA.” Frisou
ainda que em Portugal os professores "praticamente ndo observam aulas" uns dos

outros para tentar colher ensinamentos.

A sociedade do conhecimento é uma sociedade aprendente, atenta as mudancas,
bem instruida e que sabe para onde caminha. Assim, para as escolas do futuro é

requerido que tenham poder para pensar, aprender e inovar.

E como serdo os professores nesta sociedade do conhecimento? Necessitam
perceber a necessaria mudanca da profissdao que se reforgca por um trabalho em

equipa proficuo que construa um novo profissionalismo.
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O século XX permitiu evoluir de uma escola conservadora para o conceito de
educacdo centrada no aluno e na sua especificidade como pessoa. No entanto,
apesar do incremento na investigacdo educativa, muito pouco tem mudado na
forma de ensinar e fazer aprender (Raposo & Alves, 2013). Ao mesmo tempo, as
salas de aula, palco do processo de aprender, continuam fechadas e o ensino
mantém-se um trabalho solitdrio e em risco, isto apesar do aumento da

colaboracgao colegial entre docentes, (Raposo & Alves, 2013).

Teoricamente, o estudo que agora se apresenta baseia-se nas ideias defendidas por
diferentes autores, que partilham a ideia de que o trabalho em equipa é basilar
para uma escola atual, inserida numa sociedade com um grande grau de
complexidade que espera dos profissionais do ensino performances que deem

resposta aos problemas existentes e preparem os seus educandos para 0 sucesso.

Nunca tanto se falou na necessidade de colaboracédo docente como um meio para o
desenvolvimento profissional dos docentes que por sua vez levarda ao aumento da

sua motivacdo e a melhoria da qualidade do seu trabalho:

O desempenho docente solitario ajuda a manter intacto o patriménio da pedagogia
transmissiva, porquanto, vivendo o professor fechado na sala de aula, sem partilha
ou didlogo com os pares, sem apoio sustentado a um trabalho cooperativo e sem
abertura externo ele ndo consegue romper com o padréao tradicional de trabalho
nem vislumbrar e vivenciar modos alternativos de fazer pedagogia (Formosinho &
Machado, 2009, p.27).

Contudo, a maior parte dos professores continua sozinha por detras de portas
fechadas, sentindo-se mais protegida profissionalmente em relacao a interferéncias
exteriores (Hargreaves, 1998). Esta protecdo secular, apesar de, a primeira vista,
parecer ter sé aspetos positivos, acaba por nao permitir o reforco positivo e a
motivacao pelo elogio que permitiriam melhorar o ambiente de trabalho, quando se
sabe que uma colaboracdo espontédnea que parta da necessidade de resolver
problemas de uma forma mais facilitadora, uma cultura de escola, organizada
culturalmente para o trabalho em equipa tera maior probabilidade de constituir

uma escola onde os alunos tém maior sucesso.

Hoje pede-se aos professores que passem de uma cultura de isolamento para uma

cultura colaborativa onde o insucesso e a incerteza nao sao protegidos e
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defendidos mas, antes, partilhados e discutidos tendo em vista obter ajuda e apoio.
Estas culturas colaborativas também respeitam, celebram e permitem a expressao

do docente enquanto pessoa (Fullan & Hargreaves, 2001).

No entanto, a colegialidade, a partilha e as culturas colaborativas néo se
conseguem impor por via administrativa ou por decisdo superior (Névoa, 2009). O
desejo e a responsabilidade de aprender s6 seréo eficazes se nascerem da prépria
escola (Santos Guerra, 2001). A inovacao realiza-se nas escolas e nas aulas,
tornando-se necesséario favorecer a criacao de tarefas, processos e funcdes
conjuntas dos professores e conseguir que a melhoria tenha lugar dentro das
escolas (Bolivar, 2003). As escolas s6 se assumirdo como centros de aprendizagem
quando abrirem as salas de aula ao trabalho colaborativo e acabarem com o
isolamento dos professores que é muitas vezes apontado como o responsavel pelo
facto de nao serem considerados integralmente classes profissionais por

comparagcao com outras classes profissionais (Cooper & Carolyn, 2013).

A sociedade do conhecimento necessita de equipas e grupos. Ensinar numa
economia do conhecimento implica trabalhar em grupos de trabalho colaborativo
coeso, influenciando-se uns aos outros e a si préprios numa comunidade
profissional que é segura o suficiente para enfrentar as diferentes opinides e pontos
de vista e aprender com eles (Hargreaves, 2003). Porém, a capacidade de
trabalhar em equipa de maneira facil e eficaz € um desafio grande para as equipas
de docentes (Bonals, 2008).

Ensinar na sociedade do conhecimento — ou a educacao na idade da inseguranca
(Hargreaves, 2003) - traz a Escola atual novos desafios e novas formas de
organizacao do ensino. Vivemos na era do conhecimento econémico, estimulado e

conduzido pela criatividade e pela capacidade de inovar.

Segundo Hargreaves (2003), na sociedade do conhecimento é necessario

desenvolver um novo profissionalismo docente assente em:
. promover uma aprendizagem cognitiva profunda
. aprender a ensinar com estratégias diferenciadas
. comprometer-se a aprender profissionalmente ao longo da vida
. trabalhar e aprender colaborativamente em grupos de docentes

. tratar os pais como parceiros na aprendizagem
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. desenvolver-se e utilizar a inteligéncia coletiva
. construir a capacidade de mudanca e de risco

. cultivar a confianca nas estratégias

Richard Elmore (2010) defende que a escola, para ser eficaz na transmissao dos
conhecimentos necessarios na sociedade do conhecimento, precisa de ser uma

organizacdo aprendente e apresentar as seguintes caracteristicas:
. possuir uma estratégia clara para relacionar os recursos com as metas;

criar equipas de trabalho com tarefas especificas vinculadas com a

estratégia global;
. ajustar os conhecimentos e as competéncias as tarefas que realiza;

proporcionar capacidade as equipas de trabalho para monitorizar e

avaliar o seu préprio trabalho;
. valorizar o desempenho individual e de grupo;

. promover um ambiente saudavel que proporcione acordos e desacordos.

3. Do trabalho individual ao trabalho em equipa

Apesar das dificuldades em implementar uma cultura colaborativa, o isolamento
dos professores deixou de ser sustentavel. Por tal facto, necessitamos de
experimentar e descobrir melhores formas de trabalhar em conjunto, que
mobilizem o poder do grupo e fortalegam, ao mesmo tempo, o desenvolvimento
individual. H& que lutar pela colegialidade mas necessitamos também de proteger
e promover o individuo. A diversidade e a criatividade individual tendem a melhorar

o crescimento da aprendizagem coletiva (Fullan & Hargreaves, 2001, p.28-29).

A Inteligéncia colegial — a capacidade da classe docente trabalhar conjuntamente
na procura de um fim comum - pode e deve ser desenvolvida nas escolas. O
conjunto dos professores é algo mais do que a soma de cada uma das partes. O
melhoramento da escola estéd ligado a aprendizagem realizada pelo seu corpo
docente (Marcelo & Estebaranz, 1999).

Para que a escola publica se adapte e prossiga cada vez mais eficazmente com o seu

papel de ensinar as geracdes futuras, sera necesséria uma alteracao profunda de
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processos e de formas pensadas desde o interior de cada realidade, indo ao encontro
das necessidades da comunidade escolar que serve. Estas estratégias para por em
pratica qualquer inovagdo funcionam melhor quando conseguem integrar as propostas

das escolas do que quando séo impostas por uma instancia central (Bolivar, 2003).

Paralelamente, necessitamos de experimentar e descobrir melhores formas de
trabalhar em conjunto, de utilizar a colegialidade para unir a forca e a criatividade.
Como refere Bonals (2008, p.13), cada um dos profissionais docentes tem
determinadas aspiracdes intelectuais, econémicas, relacionais e profissionais
indicativas daquilo a que quer chegar a ter, a saber, a saber fazer ou a ser. No
entanto, aquilo a que se aspira depende, em grande parte, das outras pessoas e
dos grupos que convivem connosco. Frequentemente, nas equipas docentes, cada
professor sente-se potenciado pelos seus companheiros. Estabelecem-se relacdes
de reciprocidade positiva. Os individuos estabelecem vinculos e cria-se um clima

enriquecedor das aprendizagens.

Como referem Formosinho e Machado (2009), a docéncia é uma profissdo que se
aprende pelo oficio de aluno e continua a aprender-se pela observacdao do

comportamento dos professores em todos os niveis de educacao e ensino.

O seu percurso continuaré a fazer-se pela socializagao dos pares nos contextos de
trabalho. Os mesmos autores chamam a atencgdo para estes contextos de trabalho
baseados numa “cultura individualista e isolada”. Hargreaves (2001), citado por
Formosinho e Machado (2009), observa que o trabalho docente é preparado
solitariamente em casa e desenvolvido isoladamente na sala de aula, sem interacao
ou visibilidade de pares; é sedeado no espaco fechado da sala de aula e é
fragmentado em tempos letivos. E um trabalho desenvolvido sem o controlo
préximo de ninguém e todos estes fatores, segundo Formosinho e Machado (2009,
p.27), ajudam a manter o patriménio da pedagogia transmissiva sem conseguir
vislumbrar outro modo de fazer pedagogia. Contudo, outras estratégias sao
possiveis em culturas escolares onde a colaboragao seja espontanea, voluntéria e

orientada para o desenvolvimento.

Ainda segundo Formosinho e Machado (2009, p. 29), o desenvolvimento e
implementacdo de projetos leva a novos modos de organizar o trabalho docente,
embora esta colegialidade nao se estenda sempre a sala de aula e continue

centrada na planificacéo e nao na acao.
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A colaboracao espontanea pode ser conseguida quando se parte para uma
pesquisa reflexiva, focalizada numa observacéao mutua das aulas, e numa discussao
focalizada procurando um aperfeicoamento continuo (Hargreaves, 1998). Lima

(2004), enumera os argumentos a favor da colegialidade docente:
. beneficios intelectuais e profissionais;
. possibilidade de discutir ideias sobre as suas préaticas;
. partilhar experiéncias;
. partilhar problemas e dificuldades;
. superacao da inseguranca individual;
. aumento dos niveis de auto-eficacia;
. melhoria das aprendizagens dos alunos;

. maior controle do trabalho profissional,

Melhorar a colaboracao é melhorar a educag¢ao. Um dos meios através dos quais a
colaboracao contribui para a melhoria da pratica docente é a sua capacidade para
sustentar a inovacao dentro das escolas e inovar a pratica nas salas de aula requer

a colaboracgao entre professores (Hernadndez, 2007, p.143).

A Inteligéncia colegial — a capacidade da classe docente trabalhar conjuntamente
na procura de um fim comum - pode e deve ser desenvolvida nas escolas. O
conjunto dos professores é algo mais do que a soma de cada uma das partes. O

melhoramento da escola estd ligado a aprendizagem realizada pelo seu corpo
docente (Marcelo & Estebaranz, 1999).

Por outro lado, no relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre
Educacgao para o século XXI, pode ler-se como recomendacédo: “apesar da profissao
de professor ser fundamentalmente uma atividade solitéria, no sentido em que
cada professor se encontra perante as suas préprias responsabilidades e deveres
profissionais, o trabalho em equipa é indispensavel para melhorar a qualidade da
educacdo e adapta-la melhor as caracteristicas particulares das aulas e dos

diferentes grupos de alunos.”
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Num estudo sobre a importancia da colaboracao docente, da criacao de ambientes
colegiais onde todos aprendem com todos e de todos, Nias e a sua equipa de
investigadores em Inglaterra (1989), citados por Fullan & Hargreaves, 2001,

concluiram que:
. 0 apoio, a confianga e a abertura ocupam um lugar central;

existe um trabalho arduo e um interesse pessoal demonstrado nos

corredores e fora das portas da sala de aula;

. 0 insucesso e a incerteza nao sao protegidos e defendidos mas, antes,

partilhados e discutidos tendo em vista obter ajuda e apoio;
. se reconhece e dé voz ao propdésito dos docentes;
. existe uma base sélida de seguranca que permite o desacordo;

respeitam, celebram e permitem a expressao do docente enquanto

pessoa;
. 0 ambiente de trabalho é mais produtivo;
. existe um aumento do sucesso dos alunos;

. se desenvolve uma confianga coletiva necessaria a uma resposta critica a

mudanca.

Segundo o mesmo autor, a interdependéncia na cultura colaborativa era valorizada,
em primeiro lugar, dando importéncia a pertenca a um grupo e, em segundo lugar,
ao trabalho em equipa. Deste modo, as culturas colaborativas incrementam o
apreco pela diversidade sendo a interdependéncia estimulada na aprendizagem

mutua que cada um realiza.

Assistiu-se, nos dltimos anos, ao aparecimento de uma colaboracdo espontanea,
essencialmente no desenvolvimento de projetos que partiram essencialmente da
iniciativa dos préprios docentes ou de origem externa mas em que os professores
se reviram e aderiram com entusiasmo (Formosinho & Machado, 2009, p.27). Em
alguns destes casos, esta espontaneidade na colaboragdo foi-se alimentando a si
prépria uma vez que a motivacao pessoal e o reforco da comunidade perante
alguns projetos com maior visibilidade aumentaram o grau de coesao e de

colaboracao do grupo de docentes envolvidos.
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4. Metodologia e contexto do estudo

O nosso estudo pretende compreender os principais impedimentos e
constrangimentos organizacionais, profissionais e pessoais e que causam mal-estar
quando um professor coadjuvante esta presente dentro da sala de aula, tanto do
ponto de vista deste como do professor coadjuvado e analisar a problematica a luz
das teorias educativas atuais e da evolucao do conceito de escola nas dltimas

décadas.

O Agrupamento onde se desenrola o estudo situa-se num meio citadino mas
engloba muitos alunos vindos das aldeias circundantes. O corpo docente é na sua
maioria estavel e grande percentagem situa-se na faixa etaria entre os 45 e os 60
anos. Grande parte exerce nas escolas do Agrupamento hd muitos anos, havendo
um grande conhecimento pessoal e profissional pelo menos no que toca aos

aspetos mais visiveis da profissao.

O Agrupamento foi alvo ha quatro anos de uma fusao englobando a escola de 3°
ciclo e ensino secundario, a atual escola sede. Esta agregacao nao foi percecionada

de forma positiva pelas escolas e pelos docentes.

Foi decisdo do Conselho Pedagégico do Agrupamento a implementacao das
coadjuvagdes em sala de aula como medida de combate ao insucesso escolar

sentido nos Gltimos anos.

O despacho normativo n° 4-A/2016 reforca a coadjuvacdo como medida a
implementar, mas impde que a organizacao dessa medida em torno de uma
preparacao eficaz face ao grupo turma, uma concretizagdo responsavel e uma
reflexdo final que permita alterar ou reforcar estratégias. Este normativo legal
reforca ainda as competéncias do diretor de turma e considera o conselho de
turma um ¢&rgao vital na resolucdao dos problemas da turma e na promocdo do
sucesso educativo. Alarga ainda a coadjuvacao, inicialmente pensada dentro do
mesmo grupo disciplinar, e centra-a no conselho de turma, que identifica os
problemas e os resolve recorrendo, sempre que necessario e de uma forma
voluntaria e motivada, a coadjuvacdo por um ou mais docentes de outros grupos
disciplinares, partindo agora de problemas identificados e sabendo cada um dos

atores o seu papel dentro da sala de aula.

A nossa investigacdo pretende obter resposta as seguintes questdes:
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. Como se organiza e que efeitos tem a coadjuvacdo ao nivel da sala de

aula?
. Como se operacionaliza a coadjuvacao em sala de aula?
. Que percecdes tém os docentes da coadjuvacdo em sala de aula?

. Que resisténcias pessoais e profissionais sentem os docentes em situacéo

de coadjuvacao?

Existem diferencas de percecao entre o professor coadjuvante e o

professor coadjuvado?

. Existem diferencas de percecdo entre os grupos de professores das duas

escolas do estudo?

. A coadjuvacdo em sala de aula incrementa a relacao profissional dos

professores?

. A coadjuvacao em sala de aula conduz a colaboracao espontanea entre

docentes?

A opcdo metodolégica utilizada é de natureza qualitativa. Bogdan e Biklen (1994)
definem investigacdo qualitativa como um termo genérico que agrupa diversas
estratégias de investigacdo que partilham determinadas caracteristicas. Os dados
recolhidos sao designados por qualitativos e sao ricos em pormenores descritivos
relativamente a pessoas, locais e conversas e, por isso, sao de complexo
tratamento estatistico. As questdes a investigar sdo formuladas para investigar os

fendmenos normalmente complexos em contexto natural.

A estratégia de investigacao qualitativa em funcdo da natureza e da realidade do
estudo, foi, em tracos gerais, um estudo de caso sabendo nés que um estudo de
caso pode ter variadas formas e diferentes finalidades. Na investigacdo realizada o
estudo de caso pretende estudar um programa de mudanc¢a na sala de aula e
respetivas consequéncias futuras fazendo deste modo uma abordagem critica e
interpretativa. Pretende-se um aumento do conhecimento contextualizado que vise

a melhoria e a adequacdo das praticas as necessidades educativas.

Na presente investigacao, pretendemos estudar um caso particular, uma amostra

de um todo mas com o intuito de encontrar caracteristicas e dimensbes que o
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aproximam de outros casos semelhantes. Pretende-se deste modo, a partir do
estudo de um caso particular, ampliar o estudo e o conhecimento de uma
determinada situacdo, o que nos levard a uma compreensdo global. Estamos

perante um estudo de caso denominado estudo instrumental (Amado, 2014).

Optamos por utilizar como técnica de recolha de dados a entrevista
semiestruturada por este modelo dar alguma abertura aos entrevistados para
lancarem algumas ideias ndo pensadas inicialmente mas que podem contribuir de
uma forma muito valida para a investigacdo. Recorremos ainda a observacao e ao
registo em diério de bordo dos incidentes e observacdes relacionados com o tema

em estudo, bem como a pesquisa documental e a anélise de conteldo.

5. Apresentacéo e discussao dos resultados

A classe docente vive atualmente dias dificeis. Nao reagindo de forma
suficientemente positiva a desvalorizacdo perante a opinido publica que aconteceu
na Uultima década, véarios professores deixaram-se tomar pela desmotivacao.
Perante o crescendo de dificuldades que uma sociedade em convulsao social e
econdmica traz para dentro dos seus muros e das suas salas e sem o
reconhecimento publico e parental que lhe daria poder e capacidade de reacéo, a
escola parece, por vezes, abandonada a sua sorte. E entdo necessario voltar a fazé-
la acreditar. Acompanhar a sua prética, resolver alguns dos seus problemas,

escutéa-los porque a escuta permite o conhecimento e a mudanca que se pretende.

Os docentes entrevistados referiram a necessidade de trabalho conjunto, de uma
ideia coletiva de escola e a vontade de trabalhar em conjunto até como um veiculo

de formacdao e de aprendizagem.

Hé& professores que se sentem aprisionados no tempo em que sdo obrigados a
permanecerem na escola. Sentem que o tempo escasseia para as estratégias de
colegialidade que muitos dizem desejar e para um trabalho em equipa com sentido

e referem que dedicam muito desse tempo em tarefas sem sentido.

Alguns dos entrevistados, apesar de serem a favor da medida de coadjuvacao,

apontaram alguns aspetos a alterar, demonstrando alguma inseguranca com a

““ ”

entrada de outro professor na “sua” sala de aula. Demonstra-se com estes

testemunhos a fragilidade ainda existente no trabalho em equipa. Trabalha-se
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colaborativamente desde que seja fora da sala de aula, quando experiéncias
preparadas e contextualizadas de entrada dentro da sala de aula por parte de outro
professor ajudam a mitigar esta inseguranca e contribuem para o crescimento

profissional como docentes.

E também diferente o sentido do vocdbulo coadjuvacdo atribuido por parte dos
entrevistados, bem como o tipo de trabalho desenvolvido nas aulas: controlar a
indisciplina, ajudar os alunos a prepararem-se para o inicio da aula e esclarecer
duvidas e apoiar, ajudar os alunos na resolucao dos exercicios ou ainda a dividir os
alunos em dois grupos separados em salas diferentes. Ha ainda a ideia de que o
professor “coadjuvado” é o “dono” da aula. Muitos dos professores coadjuvantes
sentem-se reféns do que o professor “coadjuvado” pede, deixa realizar ou
necessita. E, no entanto, hd também docentes que entendem que a explicacdo de
diferentes maneiras é benéfica para as aprendizagens dos alunos uma vez que nem

todos aprendem do mesmo modo.
Houve unanimidade dos docentes nas seguintes afirmacdes:

As aulas coadjuvadas fazem maior sentido em aulas de cariz pratico ou de

resolucao de exercicios onde eles podem ajudar;

Nas aulas expositivas, o professor coadjuvante tem um papel muito passivo porque
raramente intervém no desenrolar do plano de aula nao fazendo intervengdes, por
considerar uma intromissdo nos planos do professor coadjuvado, mantendo-se

silencioso;

A coadjuvacao melhora em parte os problemas de indisciplina quando existem;

Z

O professor “coadjuvado” é o detentor da dinamica da aula sendo o professor
“coadjuvante”, ndo um par pedagégico, mas um ajudante nas tarefas indicadas

pelo primeiro;

Existe a necessidade de preparacao da aula para que o professor “coadjuvante”

saiba 0 que se espera dele.

A preparacdo da aula coadjuvada foi apontada pelos docentes como uma
necessidade com reflexo na definicdo de estratégias e dos papéis de cada um dos
intervenientes. Também a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido durante a aula
coadjuvada foi apontada como uma mais-valia para alterar o que correu menos

bem e potenciar o que ja& aconteceu dentro da sala e se considerou positivo.
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Os docentes referiram o quanto tinham aprendido, modificado e relativizado com a
pratica de partilhar espacos de aprendizagem como a sala de aula. A medida
educativa de coadjuvacédo, inicialmente polarizada para o sucesso dos alunos,
passou as suas fronteiras e permitiu que, em ambiente de sala de aula, os
docentes aprendessem uns com os outros e os levassem a experimentar novos
métodos, novas técnicas e novas abordagens com os seus alunos. Estamos perante
uma aprendizagem em contexto resultante de uma observacdo e de uma
experimentacao que suscita uma certa inquietacao profissional. Um profissional
inquieto e insatisfeito € um profissional pronto para novas aprendizagens e aberto

a mudanca.
Os docentes, na sua maioria, sdao de opinido de que a pratica de coadjuvacéo:
. Aumenta o a vontade com os colegas;
. Permite um maior conhecimento profissional dos colegas
. Facilita o dialogo cientifico;
. Estimula a perda de medos e insegurancas;
. Conduz a aquisicao de novas estratégias de ensino-aprendizagem;
. Incrementa a relacéao profissional dos docentes,

. Diminui o isolamento da profissédo docente dentro e fora da sala de aula.

Depreende-se que a coadjuvacgdo tem um papel importante nas aprendizagens dos
docentes e alterou, de certo modo, o ambiente de sala de aula. Apesar de ser uma
medida temida por grande parte dos docentes aquando da sua implementacéo,
pouco a pouco, tem-se vindo a afirmar como modificadora de algumas praticas e
varios docentes tém sabido tirar partido de terem um outro docente em sala de
aula para aprenderem, ensinarem e trabalharem conjuntamente. Muitas vezes, este
trabalho de pares passa para outros pares do mesmo grupo disciplinar, formando-
se grupos aprendentes que discutem estratégias, ensaiam medidas, tracam metas
de uma forma muito mais facilitada pelo conhecimento mais aproximado que tém

do trabalho de cada um.

Os docentes referem como muito importante o facto de conhecerem o trabalho uns

dos outros dentro da sala de aula. Deste modo sentem-se mais a vontade no
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trabalho com os colegas. Depreende-se que, apesar de ja trabalharem na
preparacao das aulas e dos materiais ha alguns anos, depois de fazerem

coadjuvacao sentem-se mais préximos profissionalmente.

6. Conclusao

A escola atual deve manter como principal motivacdo o incremento do trabalho
colaborativo mas, paralelamente, deve alterar muito do que esta estabelecido para
que este se autovalorize, se engrandeca e permita um trabalho em equipa onde
todos os docentes possam sentir-se motivados, integrados e participantes numa

escola aprendente e motivada para o sucesso.

Concluimos no nosso estudo que as coadjuvacdes implementadas no Agrupamento,
apesar de todas as imperfeicbes, da falta de tempo, da interpretacdo errada da
medida, das resisténcias, do mal-estar sentido por alguns, foram capazes de
modificar a percecao dos docentes sobre algo que nunca tinham experimentado.
Confrontaram-se com a abertura da sua sala de aula a outros docentes e fizeram
aprendizagens em contexto muito importantes o que lhes permitira, no futuro, uma

melhoria no trabalho colaborativo.
As propostas dos professores incluem seis pontos:
. Manutencéao de tempos comuns nos horérios de todos os docentes;

. Disponibilizacdo de espacos fisicos préximos e com condi¢cdes de modo a

que os docentes possam reunir-se de acordo com os assuntos a tratar;

. Definicao por parte da Dire¢cdo em conjunto com os coordenadores dos
departamentos curriculares do trabalho a realizar ao longo do ano e se tal

for necessério a elaboragao de um cronograma com alguma flexibilidade;

Definicdo de um tempo no horério dos docentes envolvidos nas
coadjuvacdes para a preparacao e articulacdo da medida bem como para

uma reflexdo final da sua aplicacgao;

. Atribuicdo no horéario de cada docente de tempos de coadjuvacao apenas

num ano de escolaridade;

. Estruturacao destes espacos como espacos de colaboracéo, cooperacéao e

de partilha.
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Trata-se de propostas que favorecem o ensino em equipa e se aproximam do
modelo de organizacao pedagégica por equipas educativas (Formosinho &
Machado, 2009), reconhecendo nestas um “caminho de resgate” que torne possivel
uma outra escola capaz de provocar efeitos nos modos de ensinar e aprender
(Formosinho, Alves & Verdasca, 2016).
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