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A PRESIDENCIA IRLANDESA
DA UNIAQ EUROPEIA QUE AGORA
FINDOU FEZ RELANCAR A
DISCUSSAQ SOBRE COMO ESTE
PAIS, PEQUENO E PERIFERICO,
CONSEGUIU REGISTAR UM
CRESCIMENTO ECONOMICO SEM
PRECEDENTES. SAIBA COMO
PORTUGAL PODE APRENDER COM
AS LICOES DO TIGRE CELTA.



As referéncias em Portugal ao “tigre
celta” sio sobretudo usadas nas cam-
panhas eleitorais, quando se preten-
dem fazer comparagdes com o desem-
penho econdmico do nosso pais. Em
Outubro de 2002, ao mudar-me para
Dublin para aqui realizar um doutora-
mento, tive oportunidade de constatar
in loco a razdo para tais comparagoes. A
minha adaptagio ao pais foi re-
lativamente fdcil, dado que as pessoas
si0 afdveis e cordiais. Foi igualmente
célere o sentimento de dupla pertenca
e imediato o desejo de comparar estes
dois paises, aparentemente desligados,
exceptuando o facto de ambos se situ-
arem na periferia da Europa. Por que
é que, afinal, eles crescem tanto € tao
ripido enquanto nos persistimos. ¢m
marcar passo?

No que se refere a0s tradicionais in-
dicadores de competitividade das na-
coes, a Irlanda tem-se apresentado no
passado recente como um “bom aluno”.
Como é sabido, estes mesmos indicado-
res atiram Portugal para lugares pouco
respeitdveis (v. “Ranking: PIB per capita
na Unido Furopeia”). A questao que s¢
impoe é saber até que ponto este exerci-
cio de benchmarking pode trazer benefi-
cios para a economia portuguesa, sobre-
rudo numa altura em que uma parte
substancial dos fundos estruturais se
dirigiriio, a partir de 2006, para 0s nOvOS

PORTUGAL VS. IRLANDA

Quemn é mais competitivo...

parceiros europeus. O que
caracteriza entdo este pais,
rambém conhecido como
“Emerald Isle” (ilha Esme-
ralda), e que ¢ independente
hé apenas 83 anos? Serd o
seu “milagre econémico”
exportavel?

RANKING
PIB PER
CAPITA
NA UNIAO
EUROPEI

tecnologia, das tecnologias
de informacio e comunica-
¢io e farmacéutica. Trata-se
de sectores de elevado valor
acrescentado e que cons-
tituem uma fatia importante
das exportagdes irlandesas
(47,75%, contra 4,95 %) em

Quer ao nivel dos tradi- Luxemburgo 137 Portugal. Alids, a Trlanda li-
cionais indicadores de com- Irieds 8 derou, em 2002, 0 desempe-
petitividade, quer do cresci- e 8 pho curopeu em termos de
mento real do PIB, do empre- HOLaera T alor acrescentado de alta

oo 3 Austria 75 : R

go e da produtividade nos dl- S % tecnologia na inddistria.

timos anos, as diferencas en- Alémanha o No que diz respeito aos
tre os dois pafses s30 NOtOTIAS jlia 7w  sectores industriais presen-
(v. tabela “Portugal versus  Finlandia 0 tesem Portugal, facilmente
Irlanda). No ranking do IMD  * Reino Unido n  se depreende que existe
para 2003, os irlandeses lide- | Suécia &  uma forte dependéncia do
ram a tabela, enquanto os  frans 8 sector automovel (v. “Os 50
pOrtugueses Ocupam um mo- Espanhs 57 maiores exportadores es-
desto 28°. lugar. Embora a Portue’ 5  {rangeiros”), que € alta-
riqueza gerada pelas duas eco- E:C;: ::__ mente competitivo. E que,
nomias seja semelhante, a po- S a0 contrdrio da Irlanda, hd

pulagio empregue em Portu-
gal é quase trés vezes superior
a irlandesa, o que justifica o
diferencial de posigoes. Mas estaremos
longe de uma explicagio cabal para este
facto, se NOs CITCUNSCTEVEIMOS apenas a
explicagio da populagdo.

LICAO 1 Investimento

estrangeiro

Dada a profusio de factores que contri-
buem para o conceito de
competitividadc, é neces-
sirio irmos para além das
simples explicagdes ted-

WEF M ™ UNDP™ ricas para perceber como

202 | 2003 202 W 2 ¢ que se pode justificar o

ieaig ¢ B & Beas = diferencial ~ competitivo
Irlanda 20 21 g 1 18 ) . .

NS 0 - mrm B entre os dois paises. A ca-

(1] Glebal Gompatliveness Report, World Economic Forum
12) Wortd Campititivaness Yearbook, {31 Hurnan Oeyveloprmient indas,

... € guem cresceu mais

Crescimento medio
anual (199522001)  PIB
Portugal 35 05
Irlanda 53 L
UE-15 I
Fonts; Comissdo Eurgpeia,

FOTDGRAFIA: & IMAGEONE/IMAGEBANK/DALY & NEWION

Emprego Pﬂdqu\iidadi

beca das explicagoes mais
citadas aparece, sem davi-
da, a politica de atrac¢ao
de investimento agressiva
do Governo irlandés, que

29
EapESe apresenta uma taxa de
—1‘2* [RC de apenas 12,5%. E

aproveitada essencialmen-
te pelas industrias de alta

Fonte: Camissan Europeia
|daos de 2001, EUA=100]

um reduzido namero de
exportadores a operar no
sector da electronica. Neste
sector é notoria a dificuldade de
Portugal para captar investimento di-
recto estrangeiro (IDE). Nio existem
“empresas pilares” nem a capacidade
de construgio de clusters. Portugal
revela também uma posicio de fragili-
dade nos sectores mais dindmicos do
comércio internacional (servigos in-
formiticos, telemiticos € produgdo de
software). Por tltimo, padece de falta
de dimensdo critica nos sectores do
equipamento ¢ instrumentacio médi-
ca e no sector da acrondutica.

No caso irlandés podemos agrupar
as maiores exportadoras estrangeiras nas
seguintes cinco categorias genéricas.

A IRLANDA TEM UMA TAXA
DE IRC DE APENAS 12,5%.
E A CAPITAL EUROPEIA DA
INDUSTRIA TECNOLOGICA

g
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0S 50 MAIORES

EXPORTADORES ESTRANGEIROS

Portugal

Sectores Exportadores

Minas Diatrada, Sornincar

Siderurgia / metalurgia Lusolider, Hydro Aluminium, Siderurgia Nacional

Automacao Iralusa, Amtrol-Alfa

Componentes de automavel Delphi, Continental Mabor, Lear, Visteon, Blaupunkt, Yasaki Saltano,
Tyco Electronics, Grundig, Faurecia, CACIA, Pionner, Cablinal, Huf, MAHLE,
Bosch Travoes, Johnson Controls

Automivel VW, GM [Opel], PSA [Peugeot Citroén|, Mitsubishi Trucks

Equipamento eléctrico / electronica

Infinean, Yulcano, EPCOS, Samsung, Philips, Siemens, Alcatel, Merloni, Vishay

Quimica

Borealis, Dow Portugal, Cires

Farmacia Cilag, Gist Brocades

Calgado ECCO LET, C&J Clarck, Schuh, Gabor, Rohde Bl
Vestuario Benetton i
Equipamento desportivo Browning

Alimentacao, bebidas e tabaco

Philip Morris, DAL

Irlanda

Sectores Exportadores

Aeronautica Honeywell [Allied Signal IRL], Deutsche Lufthansa

Informatica Lotus (IBM], Microsoft, Symantec, Jacobs Engineering

Electronica Intel, Dell, Apple Computer, Gateway, EMC, 3Com, Motorola, Molex, NEC,

Mitsubishi Chemnical [Verbatim), Lucent Technology, Enterasys Network
(Cablatron Sysl, Pawer Products, Fujitsu, American Power Conversation,
Celestica, Sahen Industries, Network Appliances, Vishay Intertechnology,
Tecnitrol, Tellabs

Equipamento eléctrico e mecanica

Thermo, King (Ingersoll-Rand), Schneider Electric, Krups [Ellectro Finanziarial

Farmacia

J&J [Janssen Pharmaceuticals), Bristol Meyers Squibb, Henkel, Allergan,
Yarnanouchi Pharma, Lilly Eli, Smithkline Beecham, Rhane- -Poulenc, Capital
Group Cornpanies, lvax International, Shering-Plough, Sanofi-Synthélabo

Equipamentos médicas Baxter International, Howmedica International, Block Drug Company,
Bayer Diagnosys, Manuf, Bausch & Lomb, Gillet Company [Braun Iretand),
OPSM Protectar, Hollister :

Quimica Henkel, Procter & Gamble, Roche Holding

Agro-alimentar Calder Holdings

Diados oo 2000,

Electrénica, Ha duas “empresas pi-
lares”™: a Intel, na microelectrénica, e a
Dell, na informatica. De referir ainda a
importincia da Apple ¢ Gateway (infor-
mitica), bem como da 3Com e Moto-
rola (electrénica e telecomunicagdes).

Software. Destacam-se as gigantes
Microsoft e Lotus (IBM)

Farmaicia. Existe mais de uma de-
zena de empresas farmacéuticas com
uma produgio fortemente orientada pa-
ra a exportagio. Juntamente com o
equipamento biomédico, a Irlanda € um
pélo europeu exportador de quimica
fina e produtos farmacéuticos. Em 2002
o PIB irlandés cresceu 6,9%, e quase
dois tercos deste numero foram da res-
ponsabilidade dos quimicos e produtos
farmacéuticos. Neste sector hd cerca de
120 empresas estrangeiras, empregando
perto de 17 mil pessoas e representando
25% das exportagoes totais.

Equipamentos médicos. A Baxter

A IRLANDA GASTA MENOS
EM EDUCACAO DO QUE
PORTUGAL E TEM MAIS DO
DOBRO DE LICENCIADOS

oo

VISITA GUIADA
AO PAIS CELTA

Historia Pais marcado pela tradicao
celta, & independente desde
1922. A Constituicao de 1937
e a Republic of Ireland Act de
1948 marcaram a quebra
dos Ultimos lacos formais
com a Gra-Bretanha. De-
mocracia parlamentar,
integra a UE desde 1999
Lingua Segundo o artigo 8.° da
Constituicao, o irlandés é a lingua
oficial - o inglés é a segunda lingua
Nome No artigo 4.° da Constituicao,
Eire [Irlanda, em inglés) é o nome
oficial do Estado. Irlanda resulta do
irlandés "Eire” e do alemac “land”.
Simbolos A bandeira é tricolor
lverde, branca e laranja). A harpa é o
simbolo oficial.

Chefes de Estado Mary McAleese
|presidente desde Novernbro de
1997); Bertie Ahern [primeiro-minis-
tro - taoiseach em irlandés -, desde
Junho de 1997).

Populacio Estimada em 4
milhdes de habitantes, valor
mais elevado de sempre,
Depois de varias décadas de
declinio, a populacao cresceu
3 taxa anual de 1,3% de 1996
até 2002 (a mais alta da UE].
Religiao Cerca de 92% da
populacao adapta a religido catolica-
romana.

Territorio Ocupa 5/6 da ilha da Ir-
landa, localizada no oceano Atlantico
|a oeste da Gra-Bretanhal. Tem uma
superficie total de 68,890 m’.
Capital Dublin.

Provincias A Irlanda & composta por
4 provincias — Coennacht, Munster,
Leinster e Ulster — e os seguintes

&4 IDEIAS&NEGOCIOS | JULHO2004

' Economia

condados: Galway, Leitrim, Mayo,

Rocommon e Sligo (Connacht); Clare,

Cork, Kerry, Limerick, Tipperary e

Waterford [Munster); Carlow, Dublin,

Kildare, Kilkenny, Laois, Longford,
Louth, Meath, Offaly, West-
meath, Wefford e Wicklow
(Leinster); Cavan, Donegal
e Monaghan (Ulster]. ~ 5+*

Evolucao historica
Cresceu trés ve-
zes acima da
média da UE du-
rante os anos no-
venta. Depois desta

década de ouro tem revelado um
crescimento estavel, embora mais
moderado, ao longo dos primeiros
anos do século XXI.

0 PIB cresceu 8% de 1995 a 2000.
Em 2003 subiu apenas 2,1%.

Factores de sucesso Populacao jo-

vem); captacao de investimentores-
| trangeiro; born aproveitamento dos
| fundos de coesdoe da Uniao Europeia;

politicas de incentivo a
-~ inovacao; paz s0-

cial; abertura ao

comércio interna-
. /)| cional e aposta na
s/ educacao e na in-
! vestigaco tecnoldgica,

RTHERN [,
| ImELAND- 7

| Cultura
/' Trevo (shamrock] O trevo
de trés folhas é um dos

e T - . .
| -5 simbolos mais conhecides
| da Irlanda. Diz-se gue St. Patrick

usou o trevo de trés folhas para ex-
plicar a Santissima Trindade. Esta
associado a erradicacao de serpen-
tes na Irlanda (por se julgar que tem
poderes curatives contra as picadas,
incluindo as das serpentes).



PAINEL DA INOVACAOQ

Quem mais investe em recursos humanos..,

Portugal  Irlanda UE-15
Navos licenciados em ciéncias e engenharia (% da classe etaria 20-29 anos) 62 232 103
Populagdo com diplomas de ensino superior (% da classe etéria 25-64 anos) 10,17 22,24 21,22

Emprego na industria de média-alta e alta tecnologia
% do total das forcas de trabathol

3,57 7,28 7,57

Emprego em servicos de alta tecnologia (% do total das forcas de trabalhol 1,43 41 3,61

Fonte| Fainel Europeu da InovacBo 2002 ~ Recursas Hurmanos [dados EURGSTAT, Estalisticas do Ensino o Inguérito a5 Forcas de Trabalhal

... @ em inovacao e conhecimento

Portugal Irlanda  UE-15
Pedidos de registos de patentes de alta tecnologia no Instituto Europeu 09 253 278
de Patentes [por milhao de habitantes] _ R
Inovacao interna das PME (% de PME industriais] 218 622 440
PME que participam da inovacao em cooperacao (% de PME industriais) 4,5 23,2 N2
Despesas de inovagao : 17 3.3 37 e
Investimento de capital de risco em alta tecnologia [capital de risco/PIB) U..l]:! 0,31 : 0,24 vl
\Ianda de produtos novos no mercado 72 84 6,5 i
(% do volume de negdcios de toda a industrial
Acesso domeéstico a Internet (% de todas as familias] 26,1 47,6 .3_5'.'1

Fonte: Painal Europeu di inovagdo 2007 - Criacan de Conhecimentos, Transmiseso @ Apdicacie de Conhegirientos, Financiamento da Inovacan,
Resiiliados & Mefcaros |dados do EURDSTAT e da Associacdo Europela de Capital de Riscol

International, a Bausch & Lomb e a
Howmedica International sio as maiores
empresas estrangeiras na Irlanda.

Aerondutica. Trata-se de um duster

em que hd duas grandes empresas com
importincia significativa nas exportagoes:
a Deutsche Lufhtansa e a Honeywell.

LICAO 2 Sistema educacional

A politica econémica irlandesa nio ¢
alheia aos resultados da Irlanda em

termos de competitividade. Um dos
principais trunfos resulta das negocia-
¢hes entre os parceiros sociais e o
Governo, das quais resultam pactos
sociais de grande estabilidade em ter-
mos salariais, que proporcionam se-
guranga aos agentes econémicos. Ou-
tro factor fundamental é o sistema
educacional do pais, um dos mais di-
nimicos da Europa. Com uma despe-
sa publica em educacio claramente in-

ferior a portuguesa, a Irlanda possui
duas vezes e meia mais populacio a
frequentar o ensino secundirio ou
universitirio. Enquanto em Portugal
apenas 6 em cada mil habitantes com
idades entre os 20 e os 29 anos possui
uma licenciatura nas dreas de ciéncia e
tecnologia, esse valor sobe para 25
habitantes na Irlanda. Esta per-
formance resulta também de um eleva-
do esforco de requalificacgo dos
recursos humanos, que tem sido o es-
tandarte dos virios governos irlande-
ses. A este bom exemplo do sector pii-
blico associaram-se os esforcos da ini-
ciativa individual, quer das empresas,
quer dos préprios individuos, que
apostaram fortemente na sua forma-
¢do profissional. Em consequéncia a
taxa de desemprego na Irlanda foi de
apenas 4,3% em 2002 (dados da
OCDE), contra 7,7 na Europa dos 15.

LICAD 3 Inovacao e conhecimento
As posicoes invejaveis da Irlanda em
termos de capital humano sio visiveis
nos mais diversos indicadores com-
parativos de inovagio (v. tabela
“Painel da inovagio”). De acordo com
os dados do IMD, a quase totalidade
(99,8%) da populagio activa irlandesa
frequenta o ensino secundério e os

Leprechauns Pequencs seres
que fazem parte das fabulas ir-
landesas. Nao tém género ferni-
nino e evitam o contacto
com humanes, duendes
e outros leprechauns. A
origem do nome deve-
-se ao importante deus
celta Lugh lque se pronuncia “luck” -
sorte]. Julga-se que varias cidades eu-
ropeias devem o0s seus nomes a Lugh
(Londres, Léon e Lyon), Os leprechauns
adoram a cor verde patente no casaco
e chapéu alto. Dedicam-se 4 confec-
cao de sapatos, que produzem
a unidade e ndo em pares,

St. Patrick E o santo patrono
da Irlandz e cré-se que serd o
responsavel pelo advento do
cristianismao no pais. A celebra-
cao do dia de St. Patrick [17 de Marcol
comeca com uma missa, seguida de
paradas e festas com muita musica

pela noite fora. A refeicao
principal é composta por
bacon e couves. Acredita-se |
que St. Patrick nasceu na
Escécia ou no Pals de
Gales. A histdria converge
guanto ao seu rapto e venda cormo
escravo na Irlanda, onde ficou fluente
na lingua. Depois da fuga para o
continente, tera sido ordenado didcano
e enviado pelo papa Celestino para
pregar o evangelho na Irlanda le nou-
tros territérios celtas como a
Bretanha, Cornualha, Gales e Escécial.

Principais
castelos

(€.1250); Aughnaure,
= Galway [c. 1500);
Ballyhack, Wexford (¢.1450);
Barryscourt, Cork [séc. XV); Castle
Town, Kildare (1722); Desmond, Cork

| 1c.1500}; Donegal,
Donegal (1873]; Kilkenny,
mHKilkenny [séc. XII);
Ferns, Wexford [séc. Xl
Ormond, Tipperary

! [c. 1560); Ross, Kerry

[séc. XV); Rathfarnham, Dublin [1583);

Trim, Meath (c.1220).

Principais escritores
BN Samuel Beckett

; Novelista, poeta, dra-
maturgo, nascide em
1906, em Foxrock, nos
arredores de Dublin,
L ® \enceu o Prémio
Nobel da Literatura em 1949,
James Joyce Novelista, poeta e
dramaturgo, nascido em Dublin,

em 1882, licenciado em Linguas
Modernas pelo University College.
Bram Stocker Nascido em Dublin,
em 1847, Estudou no Trinity College

Dublin, Escreveu di-
versos livros, dos quais
apenas Dracula se
tornou imortalmente
conhecido,

Jonathan Swift Nasceu
em Dublin. em 1667 e

. e '
Dracula

licenciou-se no Trinity College Dublin
em 1686. E autor de diversas obras
de prosa e poesia. Em 1692 obteve

VL Y
s | “‘i

um MA em Oxford e
tornou-se membro
do clérigo.

Principais
celebridades
U2; The Coors: The
Cranberries; Sinead
O'Connor; Enya; The
Chieftains; Riverdance.

Principais marcas
Guinness; Jameson
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A IRLANDA SOUBE TIRAR
PARTIDO DOS FUNDOS DE
COESAQ E INVESTIR NA

INOVACAO TECNOLOGICA

e deb

rrabalhadores irlandeses foram con-
siderados, no ambito das economias
de pequena dimensao da Unido Eure-
peia, mais produtivos que 0s seus con-
aéneres finlandeses e dinamarqueses
(apenas superados pelos belgas). Um
dos segredos do “ugre celta” tem sido
a politica de investimento em investi-
gacio e desenvolvimento e o financia-
mento activo da inovagao.

LICAD 4 Cultura celta

Nio isento de responsabilidades pelo
sucesso celta estd o factor “lingua”,
onde Portugal tem claras desvanta-
gens relativas. Sao inegdveis as vanta-
gens associadas 20 facto de na Irlanda
se falar a lingua de muitas multina-
cionais americanas (algumas das quais
se sentem culturalmente proximas do
pais, dada a origem irlandesa de uma
importante fatia da sua populagio) e
do inglés se ter tornado a lingua “fran-
ca” dos negacios. O facto da Irlanda
ter tradicionalmente um sentimento
de emancipagio em relagio a0 Reino
Unido é também apontado por alguns
cconomistas como um  dos factores
que mais positivamente influenciou a
viragem econémica dos dltimos anos.
Na verdade, a percentagemm das expor-
tagbes para O Reino Unido caiu de
74% para 26% de 1960 para 1993,
fruto da quebra de dependéncia em
relagio a0 pals vizinho. Por fim, a
Irlanda tem sabido conciliar positiva-
mente as suas ricas rradicoes (por
exemplo, nos dominias das artes €
literatura), com um sentido de mo-
dernidade (patente na musica e cine-
ma) altamente apelativo para s novas
geraghes.
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LICAO 5 Fundos comunitarios

Na andlise dos factores de competi-
rividade deve ainda referir-se o exces
lente aproveitamento dos fundos co-
munitarios. Para 0s econonistas irlan-
deses, o pacote Delors 11 revelou-se
{Fo importante para 0 pafs como o St.
Patrick’s day (dia que glorifica o santo
patrono da Irlanda). Apesar de Por-
tugal também ter heneficiado de for-
tes apoios comunitirios, 0 NOSSO pais
revelon algumas debilidades no seu
aproveitamento, quando comparado
com o seu congénere periférico. Mais
do que identificar o que correu menos
bem, a questio que S€ coloca com
mais preméncia € 2 tentativa de cor-
reccio dos desvios em relagio as me-
tas previstas e de realinhamento em
relacio aos demais parceires comuni-
térios. Sobretudo nes-
ta altura, em que as
novas economias eu-
ropeias se preparam
para beneficiar dos

quéncia de ensino superior (48%)-
Depois de uma observagio das
tendéncias da economia mundial, o
Governo portugués apresentou uma
politica nacional de atracgdo de in-
vestimento  directo gstrangeiro, um
aspecto decisivo no actual contexto,
marcado pela desaceleragdo do IDE 2
escala global. Da lista de factores es-
tratégicos de atracgio, fazem parte: 0
custo acessivel das telecomunicagoes;
a disponibilidade de redes de banda
larga; a existéncia de trabalhadores
qualificados e de engenheiros a cuistos
competitivos; a qualidade das escolas
de engenharia e das instituiches de
1&D locais e a sua insergio em redes
europeias; a existéncia de um forte
sector téxtil exportador; a existéncia
de construtores AULOMOVEs OU fabri-

PONTOS FORTES DOS NOVOS
PAISES DA UNIAO EUROPEIA

- vics |ndicadores  Percentagem Percentagem  Despesas em Valor de IDE
aApoLos comunitarios ¢ e da populacde de emprego tecnologias de recebido em
entrar na Corridﬂ pgla activa com ﬁ%ll’idl:lsil“lﬂ informagao e % do PIB

% focii 1 diplomas de médial comunicagao
construgio efectiva deé deensino  altatecnologia em % do PIS
uma “Furopa unica”. ancdr B
E a verdade ¢ que 08 Miga 02 7é : e

. e —— L R |
novos Estados mem- | Pogesadma  Ltanis (/5% Repdbles Fslovénia (%] Malta (847%]
bros possuem resulta- damédia Estonia [29,4%] Checa l 2% Repiblica Esténia (53,2%)

comunidra.  Chipre (26.8%I Hungria [8.8%] | Checa (95%)  Hungria 43.4%)

Jos muito interessan-
tes em indicadores de
compertitividade  es-
senciais (v. “Pontos
fortes dos novos paises da EU").

NOTAS FINAIS E Portugal?

Portugal continua a ter factores posi-
tivos com que poderd implementar um
Gistema COMpetitivo mais eficaz. O
IMD fez um ranking dos pontos mais
favordveis de cada pais, destacando-se
em Portugal a for¢a laboral (5,32 mi-
[haes de pessoas) e 0 rdcio alunos por
professor no ensino secunddrio (9). No
caso da Irlanda, foran identificadas a
taxa de imposta aplicada aos lucros das
empresas (12,5%), € 2 percentagem de
populagio jovern (25-34 anos) com fre-

Esliménia (8,79%) Hungria [87%)

Fanie: Adsplaso de "Fot0 1o ot Degartaimisnia de Prospectia & Planarenio; Diaosande Sendcos
e Frospectiva, HMinsgero/das Financas, 2002 : ;

cantes especializados jo implantados; @
disponibilidade de infra-estruturas
portuarias € 2 promocio de zonas tu-
risticas de qualidade internacional.

O que € que Portugal pode apren-
der da experiéncia irlandesa? Que fac-
tores PoOsivos possul Portugal e que
podem funcionar como factores de
sustentacio de uma base competitiva
mais forte? Trata-se de questdes de-
masiado ficeis para respostas demasia-
do dificeis. Espero que este artigo
possa ter suscitado mais algumas pis-
tas de reflexiio sobre este tema apaixo-
nante. B



