CATOLICA ) CATOLICA
/" CEDH - RESEARCH CENTRE FOR

PORTO R

Alves, M.& Cabral, I. (2015). Os demonios da avaliagao. Est. Avaliagao Educativa, Sao Paulo, v. 26, n.
63, p. 630-662, set./dez.

Barroso, J., (2004). A autonomia das escolas uma ficcdo necessaria. In Revista Portuguesa de
Educacao, (vol. 17, n.® 2), Universidade do Minho pp. 49-83.

Bolivar, A. (1994).“La evaluacion de centros: entre el control administrativo y la mejora interna”.
In J. M. Escudero & M.T. Gonzalez. Profesores y escuela. Madrid: Ediciones Pedagogicas.

Bolivar,A., (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Madrid: La Muralla.

DOURADO, L. (2003). Gestiao escolar democratica. A perspetiva dos dirigentes escolares da
rede municipal de Goiania. Goiania: Alternativa, 2003.

Libaneo, C.; Oliveira F;Toschi S.(2008). Educagao escolar: politicas estruturas e organizagao. 2* ed.
Sao Paulo: Cortez.

Luck, H. (2012). Perspetivas da Avaliagao Institucional da Escola. Sao Paulo: Editora Vozes.

Mestre. M. (2002). Avaliacaio num Contexto de Supervisao. Lisboa: Instituto de Inovagao
educacional.

Novoa, A. Para uma andlise das instituigcoes escolares. in Ventura, A. (org.) (1999).As organizagoes
escolares em andlise. (pp. | 3-44).Lisboa: Publicagoes D. Quixote.

MALAVASI, S. (2010). Avaliagao Institucional de qualidade potencializada pela participagao dos
varios segmentos da escola. In: DALBEN, A. et all. (Org.). Convergéncias e tensdes no
campo de formagao e do trabalho docente. Belo Horizonte: Auténtica, 2010.

IV-SIETDH-53685 - LIDERANCAS E APRENDIZAGENS: PROJETO DE
INVESTIGACAO EM ZONAS DE INFLUENCIA PEDAGOGICA

Adriana Cumbelembe - Faculdade de Educagao e Psicologia, Universidade Catolica Portuguesa
Joaquim Machado - Faculdade de Educaciao e Psicologia, Universidade Catolica Portuguesa
Cristina Palmeirao - UCP Porto

Oral Communication

Viérios estudos organizacionais realgam a influéncia exercida pelas estruturas de gestio no
trabalho docente e problematizam o alcance dos processos de reestruturagdo como dispositivo
de melhoria da qualidade do ensino, se a agao das liderangas pedagogicas nao se focarem nas
aprendizagens curriculares. Neste sentido, os sistemas nacionais de ensino tradicionalmente mais
centralizados vém reformulando a distribuicido de competéncias criando estruturas, como é o
caso das Zonas de Influéncia Pedagogica (ZIP) em Angola, que, a0 mesmo tempo que associam
escolas de um determinado territorio, requerem a participagao das liderangas pedagdgicas das
escolas que o integram na promogao de uma educagao que garanta maior equidade e justica no
acesso e sucesso de todos e de cada um.
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Esta comunicagao da conta de um projeto de investigagao em curso na Universidade Catdlica
Portuguesa com vista ao doutoramento, cujo objetivo é compreender como € que a organizagao
das ZIP e as liderancas contribuem para a aprendizagem dos alunos e para o desenvolvimento
organizacional do ensino primario em Angola. Esta investigacio de natureza interpretativa
desenvolve-se em trés ZIP, comportando trés eixos de anilise: as ZIP como instrumento de
mudanga na administracio do sistema escolar, as liderangas nas ZIP e a influéncia de umas e
outras na melhoria do ensino primario. Esta comunicacao apresenta os objetivos, as questoes
orientadoras e as técnicas e instrumentos de pesquisa e expoe algumas conclusées (ainda)
provisorias, nomeadamente alguma dissociacdo entre o plano normativo e o plano da agao
organizacional e a compaginagao da cultura de obediéncia hierarquica e conformidade legal e a
cultura de associagao e autonomia.

Keywords: Zona de influéncia, Lideranca pedagégica, Aprendizagens curriculares,

Desenvolvimento organizacional.
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