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Resumo

O presente relatério é composto por cinco capitulos, iniciando-se com a
apresentacdo do meu percurso formativo e profissional. Segue-se, no capitulo II, a
caraterizacdo geral do estabelecimento de ensino onde exer¢o as minhas fungdes
profissionais, o Agrupamento de Escolas de Freixo, Ponte de Lima, bem como a
apresentacao da politica educativa do referido Agrupamento.

O capitulo IIT apresenta um enquadramento tedrico-conceptual sobre a no¢ao e
evolucdo do conceito de Coordenadora, ao longo dos anos e das diferentes
abordagens deste conceito, no plano escolar, tendo em conta a explanacio de algumas
das teorias que sustentam essas mesmas abordagens. Neste capitulo, apresento as
diferentes estruturas de Coordenacgdo existentes na escola e a sua situacdo atual, no
que respeita ao exercicio do cargo de Coordenadora Curricular de Departamento,
bem como as tarefas e competéncias, que lhe sao atribuidas no atual contexto.
Termino o capitulo referindo as novas alteragdes legislativas relevantes, nos dltimos
anos, onde o Coordenador Curricular de Departamento adquire um papel fulcral na
orientagdo e supervisao.

No capitulo IV faco uma descricao e andlise do processo de ensino e de
aprendizagem, na perspetiva de Coordenadora do Departamento de Linguas, os
respetivos resultados da avaliacdo interna e externa do Agrupamento.

Finalmente, no capitulo V, é feita uma descricdo das atividades desenvolvidas
pelo Departamento de Linguas e inseridas no Plano anual do agrupamento com
destaque para a importancia de tais atividades no reforco do processo de ensino e

aprendizagem dos alunos. Neste contexto, exponho o0 seguinte pensamento,



subjacente a minha acdo, ao longo destes anos, enquanto Coordenadora Curricular

1

de departamento: “Ser Coordenadora é...”".

PALAVRAS-CHAVE: Agrupamento, escola, estruturas intermédias de
coordenagdo, Departamento curricular, Areas curriculares, Coordenadora de

Departamento Curricular.



Résumé

Ce compte-rendu est composé de cinq chapitres et commence par la
présentation du parcours professionnel du candidat a maitrise.

Au deuxiéme chapitre, il y a la caractérisation de 1’établissement scolaire ou j’exerce
ma profession, le groupe scolaire de Freixo, Ponte de Lima, tout comme la
présentation de la politique éducative de ce groupe.

Le troisieme chapitre fait un encadrement théorique-conceptuel sur la notion
et I’évolution du concept de Coordinatrice de Département au long des années et des
différentes approches de ce concept, en ce qui concerne le plan scolaire, en tenant
compte de quelques théories qui soulignent ces approches. Dans ce chapitre, je
présente les différentes structures de Coordination existantes a 1’école, le role de la
Coordinatrice du Département des langues, tout comme les compétences qui lui sont
attribuées actuellement. Le chapitre termine avec les changements 1égislatifs plus
décisifs, de ces dernieres années, ou la Coordinatrice du département assume un role
trés important dans 1’orientation et supervision.

Le quatriecme chapitre fait la description et 1’analyse du processus
enseignement/apprentissage, d’aprés la perspective d’une coordinatrice du
département des langues, les résultats de I’évaluation interne et externe du groupe
scolaire.

Finalement, au cinquieme chapitre, il y a une description des activités
développées par le Département de langues et insérées dans le plan annuel d’activités,
soulignant I’importance de celles-ci pour le renfort du processus d’enseignement des
¢léves. C’est ainsi qu’en tant que Coordinatrice du Département de Langues, au long

des années, je réfléchis sur mon réle : « étre Coordinatrice c’est... ».



MOTS CLES: Groupe scolaire, école, structures moyennes de Coordination,
Département curriculaire, groupe curriculaire, Coordinatrice du Département

Curriculaire de Langues.
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Introducao

Este relatorio reflete o meu percurso profissional ao longo destes anos,
incidindo sobre o meu papel de Coordenadora, nestes dois dltimos anos e fazendo no
terceiro capitulo um enquadramento tedrico, ao longo do tempo, permitindo ver a
evolugdo e construcio progressiva da figura do delegado e o reconhecimento das
diferentes estruturas de gestdo intermédia. Esta reflexdo € baseada na minha vivéncia,
neste Agrupamento de escolas de Freixo e como tal, o segundo capitulo faz uma
caracterizacdo geral da organizacdo quer ao nivel do contexto externo, quer ao nivel
do contexto interno. Progressivamente e consciente do papel das constantes
alteracdes que o cargo de coordenadora tem vindo a assumir, faco uma descricdo e
andlise do processo de ensino e aprendizagem e respetivos resultados, no ambito das
minhas fun¢des. A andlise dos resultados das provas finais, assim como a anélise
comparativa entre os resultados da avaliacdo interna e da avaliacdo externa sao
momentos de reflexdo e de balango sobre o trabalho, estratégias e medidas
implementadas ao longo do ano. Finalmente e porque de facto os alunos, de forma
geral, aprendem melhor se devidamente motivados, as atividades assumem um
carater formativo e enriquecedor muito importante e complementar. Acredito que é
fazendo, explorando, vivendo que o aluno pode enriquecer os seus conhecimentos ou
ainda abrir-se para novas experiencias. Nesta linha de pensamento, a elaboracdo do
Plano anual de atividades e a sua concretizag@o nas datas planeadas, revela muito da

paixdo que cada docente transmite ao organizar e desenvolver tais atividades.



1 Capitulo I - Percurso Profissional

Atualmente sao muitos os desafios que se colocam a um professor. O escasso
tempo que os pais dedicam aos filhos. A permissividade e auséncia de uma figura
representativa de autoridade parental e a0 mesmo tempo representativa dos limites
acabam por desenvolver criangas e adolescentes pouco seguros e frequentemente
rebeldes e com auséncia de habitos de conduta. Ao longo destes vinte e sete anos,

muitos alunos, experiencias e peripécias diversas me aconteceram.

O meu percurso profissional desdobra-se em duas partes, a primeira: antes
da profissionalizacdo, de mil novecentos e oitenta e dois até mil novecentos e noventa
e dois, com habilitacdo suficiente pois iniciei a minha carreira docente apds a
conclusdo do sétimo ano do liceu e o sétimo ano da Alliance Francaise. Tais
habilitacdes permitiram-me o acesso aos “Miniconcursos” cuja candidatura se fazia,
no inicio de Setembro, mediante o preenchimento de um impresso que era fiscalizado
ali mesmo, no ato de entrega. Depois éramos ordenados segundo a graduagdo e se
algum erro fosse detetado, éramos devidamente reposicionados na lista. Esta era,
apesar da confusdo daqueles dias de concurso e das enormes filas de espera no CAE
ou sede de alguma escola Secunddria, uma situacdo bastante interessante, pois
podiamos de certa forma conversar com outras colegas e perceber as perspectivas de
colocagdo nas diferentes escolas, o percurso académico de outros concorrentes, o que
nos levava também a perceber a fragilidade de tais colocagdes. Porém estas ultimas
eram, de acordo com a nossa situacao actual, bem mais seguras do que as de hoje e
possuiamos entdo menos habilitacdes. Contudo os candidatos aos miniconcursos
sabiam que, mais cedo ou mais tarde, esta oportunidade, esta repescagem de

habilitagdes viria a acabar. Sendo assim, consciente da importancia da formagao
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cientifica e pedagdgica e tendo sido estudante trabalhadora durante alguns anos,
conclui a minha licenciatura em ensino de Portugués Francés com estdgio integrado,

no ano letivo de mil novecentos e noventa e dois / noventa e trés.

Comeca entdo a segunda parte do meu percurso, depois da profissionalizagao.
Mas antes de prosseguir este meu caminho, quero fixar-me sobre o meu estdgio
pedagdgico, na escola Secunddria de Barcelos, no ano de mil novecentos e noventa
e dois. Esta nova experiéncia foi algo de muito marcante e de forma muito positiva.
Tive a sorte de estar sob a orientacdo de duas grandes senhoras: A Portugués, a Dra.
Manuela Ascensao Correia € a Francés, a Dra. Ana Maria Camselle. No
acompanhamento e orientacdo didrio, aquilo que mais ouvia da Dra. Ana Maria
Camselle e que marcard para sempre a minha personalidade como professora, era
perceber que o sentido da minha profissdo estava nos alunos e que estes eram o centro
de todo o processo. Esta ideia muito reforcada pela orientadora fez de mim uma
docente preocupada sobretudo com os alunos, ndo apenas na forma de ensinar, nos
meios a utilizar (quadros interactivos, meios dudio visuais, power points), mas sim e
acima de tudo, na consciéncia da individualidade e particularidade de cada aluno, de
cada ser humano, mais ou menos dotado cognitivamente, mais ou menos dotado
emocionalmente. Palavras como criar empatia, como motivar passaram a fazer parte

do meu quotidiano.

“Se queres construir um navio, ndo mandes os homens para a
floresta cortar madeira, apland-la e juntar as placas. Em vez disso,
ensina-lhes o desejo do mar.” Saint-Exupéry, Antoine. Ensinar o

desejo do mar.”



O ano de estdgio corresponde sempre a uma etapa desejada, pois € o contacto
com o0 mundo do ensino, 0 momento para implementar as teorias defendidas durante
a nossa formacdo e financeiramente marca o nosso primeiro ordenado. Hoje, a
realidade é muito diferente e o investimento num curso orientado para o ensino é
deveras a prova de uma grande paixdo pela profissdo. Foram-me entdo atribuidas
duas turmas de sétimo ano, uma de Portugués, outra de Francés. As turmas de
regéncia, uma de décimo para o Portugués e outra de décimo primeiro para o Francés,
eram o cendrio/modelo onde observdvamos as nossas orientadoras, mas também
lecciondvamos conteidos devidamente planificados e supervisionados. Esta
avaliacdo feita a nossa capacidade de adaptacdo, mas também ao nosso conhecimento
cientifico era algo stressante, pois os alunos/ a turma habituados ao método e
presenca da “sua” professora nem sempre se revelavam muito entusiasmado, porém
a prévia e rigorosa planificacdo das aulas, assim como alguma agilidade, da minha
parte, em comunicar e adaptar-me aos diversos publicos, facilitou a passagem dos
conteddos e criou rapidamente a empatia necessaria para uma melhor comunicagdo
e didlogo com os alunos. Assim e tendo consciéncia da necessidade de entendimento,
de empatia com os discentes, fui construindo, num ambiente de respeito e de
colaboracdo, uma cumplicidade que era evidente em qualquer assisténcia, quer por
parte das minhas orientadoras, quer por parte das minhas colegas de estdgio. Da
orientacdo pedagdgica recebida, na escola, pelas minhas orientadoras, recordo o rigor
da aplicagdo da taxonomia de d’Hainault. Cada dominio cognitivo (Reprodugao,
Conceptualizacao, Aplicagdo, Exploracdo do real...) correspondia a uma acg¢ao
mental que o aluno tinha que desempenhar a fim de compreender, aplicar, relacionar
e reactivar os contetidos dados. Hoje, apesar de esta taxonomia estar desatualizada,

tal rigor no pensamento deu-me seguranca. De todas as teorias ou praticas evocadas
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e estudadas durante o meu curso, a prética da docéncia sob supervisdo/orientacdao
sedimentou ou até rejeitou os conhecimentos tedricos de uma licenciatura em ensino.
Penso que, durante os quatros anos de aprendizagem, teriam sido benéficos pequenos
estdgios praticos em escolas. Apesar de toda este empolgamento, a verdade € que o
ano de estdgio também € extremamente laborioso. As aulas eram planificadas ao
pormenor e diariamente descritas e guardadas nos dossi€s, tal como todo material
didictico utilizado. Semanalmente, as orientadoras e estagidrias reuniam e
conversavam sobre as aulas dadas e assistidas. Cada professora estagidria comentava
as aulas das suas colegas e as suas proprias aulas e de seguida as orientadoras faziam
as suas andlises apontando alguns aspectos a melhorar ou tecendo ainda criticas
positivas. O acompanhamento cientifico chegava pela Universidade do Minho
através de dois docentes destacados para aquela escola. A coordenacdo entre as
nossas orientadoras de escola e as orientadoras da Universidade fez-se de forma
inteligente e sem prejuizo. Tendo em conta que as pessoas que nos acompanhavam
diariamente eram quem melhor nos conheciam. Tal avalia¢do, baseada na observagao
objetiva e didria; no acompanhamento permanente; no didlogo e reflexdo conjunta,
permitiram um maior conhecimento e pondera¢cao no momento da avaliacdo final do
professor estagidrio. Esta perspectiva de ensino/Avaliacdo parece, estar, hoje,
deveras esquecida, o novo Modelo de Avaliagao dos Professores, assim como o
Estatuto da Carreira docente, tal como foi implementado, transformou o docente num
profissional asfixiado burocraticamente, controlado pelo seu par e projectado para
um mundo de competitividade desigual, onde o mais “esperto” vence com frequéncia

em detrimento da qualidade tao desejada:
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A aplicag@o ao universo de docentes, no corrente ano letivo, do modelo de
Avaliacdo de Desempenho, enquadrado pelo Decreto Regulamentar n°® 2/2008, veio
confirmar as piores suspeitas quanto a sua natureza intrinsecamente complexa,
morosa, desadequada e ambigua. E hoje evidente que a forma ndo negociada e a
incoeréncia técnica do modelo, afogando as institui¢cdes em actividades e rotinas que,
nao sé ndo sao entendidas, como prejudicam o trabalho com os alunos, € responsédvel
pela desestabilizacdo generalizada das escolas portuguesas. E hoje indesmentivel que
este processo impraticdvel estd a provocar danos profundos, no quotidiano das
escolas, com graves consequéncias para a qualidade das praticas de ensino e
aprendizagem (...) Por outro lado, a complexidade e burocracia do processo, acresce
a ndo atribuicao as escolas ¢ aos docentes de condigdes efectivas de trabalho... Os

deputados e as Deputadas do bloco de esquerda. (20/10/2008).

A prética da docéncia, nesse ano de estdgio, foi uma vivéncia muito
enriquecedora, pois 0 modelo mesmo da professora/orientadora, na sua sala, com os
seus alunos e aplicando a planificacdo devidamente organizada e preparada com o
grupo, oferecia-nos o exemplo vivo de como utilizar, na pratica, toda a teoria
aprendida e interiorizada. Estariamos entdo, durante este ano, a aprender a ensinar, a

aprender a ser autonomas...

Na Pedagogia da autonomia, o autor aponta caminhos de como ensinar
partindo do ser professor. Numa linguagem acessivel e didética ele reflete sobre
saberes profissionais necessdrios a pratica educativo-critica fundamentados numa
ética pedagdgica, numa visdo de mundo alicer¢cadas em rigorosidade, pesquisa,
criticidade, risco, humildade, bom senso, tolerincia, alegria, curiosidade,
competéncia, generosidade, disponibilidade... molhadas pela esperanca. Nos textos,

os leitores encontram a necessiria Pedagogia da Autonomia. Autonomia que faz

12



parte da prépria natureza educativa. Sem ela ndo héd ensino e nem aprendizagem.

(Freire, 2003)

Retomo entdo a segunda parte do meu percurso depois da profissionalizagao.
Fico de imediato colocada no ano de mil novecentos e noventa e trés e noventa e
quatro, no Liceu Sa de Miranda, como professora profissionalizada e comecgo a
segunda parte deste percurso, numa grande escola, com turmas de excelente nivel e
outras completamente opostas. Uma delas marcou-me particularmente, pelo seu cariz
artistico, os alunos pretendiam seguir teatro. Inicialmente e ainda muito sob
influéncia do meu estdgio, planifiquei com muito rigor os momentos letivos e tentei
orientar a turma, tal como fazia com as outras, porém, rapidamente percebi que as
estratégias e metodologia utilizadas ndo se adequavam ao perfil destes alunos. Assim
restavam duas possibilidades: ou seguia a norma comum das turmas e imprimia um
ritmo ditatorial onde passava a ser uma mera produtora de informacdo, ou me
aproximava e interiorizava os seus gostos e forma de apreender a escola, utilizando
a representacao, o teatro, a musica, o cinema como veiculo transmissor de contetidos,
mas também despertando uma forte motivacao na criacdo e expressiao de pequenos
textos escritos por eles e apresentados aos restantes elementos da turma. Cada aluno
podia, ao seu ritmo e de forma autonoma, produzir, interagir. Esta pedagogia resultou

de forma surpreendente...

“Diferenciar é romper com a pedagogia frontal — a mesma li¢do,
0os mesmos exercicios para todos, mas ¢, sobretudo criar uma
organizagcdo do trabalho e dos dispositivos  diddticos que
coloquem cada um dos alunos numa situagdo otima, priorizando

aqueles que tém mais a aprender.”( Perrenoud, 2000).
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Esta nova experi€ncia, numa escola de centro, com alunos de vérias 4reas,
avivou a minha consciéncia acerca do respeito pela individualidade de cada aluno.
Julgar ou rotular, apenas porque determinados alunos ndo se enquadram no modelo/
ideia daquilo que se considera bom, é a partida excluir, é partir de uma base
preconceituosa. Assim neste percurso, no ano seguinte 94/95, na escola secundéria
dos Arcos do Valdevez, destaco um aluno da minha dire¢do de turma que, na sua
diferenca centrou a minha atencao. Oriundo de uma aldeia vizinha, pude constatar in
loco que a sua casa ndo possuia as condi¢cdes minimas e dignas para qualquer ser
humano. O Jorge vivia apenas com a mae, pois as irmas teriam fujido para Lisboa de
forma muito estranha. O pai ndo constava do agregado familiar e os magros
rendimentos advinham apenas do trabalho didrio da mae no campo. O aluno
demonstrava interesses divergentes dos escolares, as vdrias disciplinas desfilavam de
forma indiferente e quando ji cansado, usava a sua rudez para manifestar a sua
impaciéncia e desmotivagao total. O real conhecimento do contexto social/ familiar
deste aluno foi importante para poder descrever e informar todo o Conselho de turma
e assim poder intervir e/ou aplicar medidas adequadas. O Diretor de turma tem uma
influéncia muito relevante, ndo sé nas informacdes que colhe junte dos pais e que
transmite aos docentes, como em toda a intervencdo que vai fazendo junto dos

professores e dos discentes da sua Direcao de Turma.

A importancia central da DT na estrutura de gestdo intermédia da escola é
salientada por (Diogo. 1998:30), que considera que “A Dire¢do de turma ocupa uma
posicdo priviligiada na comunidade escolar, tendo em vista o desenvolvimento
pessoal e a socializagdo dos alunos: uma posi¢do de interface entre diferentes
subsistemas (alunos, professores,encarregados de educacio) que lhe confere especial

competéncia para o envolvimento, de forma ativa e participada, dos diferentes actores
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no processo de constru¢cdo da identidade intelectual, moral, afectiva e psicomotora
dos alunos.” Destaca a importancia do papel de DT na ligagao entre as duas principais
institui¢des responsdveis pela socializacdo da crianca: a escola e a familia e na
aproximacao da escola a comunidade, através da dinamizacdo do envolvimento dos
EE, na vida escolar dos seus educandos. Pde, ainda, em evidéncia o papel do DT no
envolvimento das familias mais excluidas, classificando “as ac¢des enquadradas no
campo da direc¢io de turma como um dos palcos de interac¢do escola-familia mais
adequado, particularmente as criangas socialmente desfavorecidas, que, tantas vezes,
manifestam um insuficiente aproveitamento escolar e um abandono precoce da

escola.” (Diogo, 1998:31).

Apesar do papel muito importante do DT junto dos alunos e das familias e na
relacdo escola/comunidade, a legislacao em vigor ndo o destaca em particular e inclui
todo trabalho inerente ao cargo, na componente ndo letiva, como qualquer docente
que ndo seja DT e por isso ndo assuma o arduo trabalho e responsabilidade inerente

ao cargo.

Artigo 78.° - Organizagdo da componente lectiva. Ponto —2 A componente
letiva do horério do docente corresponde ao numero de horas lecionadas e abrange
todo o trabalho com a turma ou grupo de alunos durante o periodo de lecionagdo da
disciplina ou area curricular ndo disciplinar.(...) Artigo 82° - Componente nao letiva.
Alinea 1) - O desempenho de outros cargos de coordenagdo pedagdgica. Didrio da

Republica, 1.* série — N.° 37 — 21 de fevereiro de 2012.

Nas escolas que se seguem, Escola EB 2,3 de Anténio Feij6 e a EB 2,3 de Freixo,
nos anos1995/96 e 1996/97 respetivamente, continuava sendo uma professora

profissionalizada com contrato até ao dia 31 de agosto do ano letivo em questdo.
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Porém, nesse ultimo ano e tendo em conta o meu tempo de servigo, foi possivel
concorrer ao Quadro de Zona Pedagdgica e para minha surpresa fiquei colocada, na
escola onde estava a leccionar: a EB 2,3 de Freixo. Assim passo a ser Professora do
Quadro de Nomeacao Definitiva, no ano letivo de mil nove centos e noventa e sete e
noventa e oito e é nesse mesmo ano que aceito o cargo de orientadora de estagio
profissional. Uma experiéncia diferente e dnica. Quatro jovens da Licenciatura de
Portugués / Francés, da Universidade do Minho chegam a escola. Tal como hé pouco
tempo atrds, no meu proprio estagio, senti a necessidade de me entregar totalmente a
este meu novo papel. Primeira etapa, conhecer melhor estes novos colegas e tentar
orientd-los da melhor forma, conciliando “as novidades” pedagogicas destes
estdgiarios a realidade concreta de uma sala de aula. A minha experiéncia, como ex-
estagidria e agora professora com mais alguma experiencia nesse ambito foi
importante. Neste sentido, Alarcdo e Tavares (1987:18) definem supervisdo como *
O processo em que um professor, em principio, mais experiente € mais informado,
orienta um outro professor, no seu desenvolvimento humano e profissional (...).

(13

Ainda e segundo os mesmos autores, “ o supervisor tem como meta facilitar o
desenvolvimento do futuro docente mas, ao fazé-lo (ao ajudar a ensinar), também o
préprio supervisor se desenvolve porque aprende ensinando, num movimento

reflexivo constante. Por outro lado, o crescimento profissional do professor tem por

objectivo a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos”.

Por sua vez, Vieira (1993:28) define a Supervisdo como sendo
“uma actuagdo de monitorizagcdo sistemadtica da pratica
pedagogica, através de procedimentos de Reflexdo e

experimentagdo”.
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Assim iniciamos o nosso trabalho e coloco aqui a ténica no pronome
“nos”’porque efetivamente, também eu fui enriquecendo e aprendendo ensinando! O
agendamento das aulas assistidas e as respetivas planifica¢des, foram das primeiras
tarefas a realizar. Na verdade, ¢ importante que o grupo de trabalho saiba gerir muito
bem o tempo/ contetidos programdticos, atendendo a que cada turma tem o seu perfil
e ritmo de aprendizagem. Nestes dois anos de orientacdo/supervisdo, os grupos
recebidos eram maioritariamente constituido por raparigas, seis no primeiro e
segundo ano e apenas dois rapazes, todos eles franc6fonos. A reflexdo, o didlogo, a
interajuda no grupo, a empatia com os alunos aliado a uma planificagcdo rigorosa e
bem adaptada as turmas, contribuiu para o desenvolvimento natural de algumas
caracteristicas inatas em cada um deles ou ainda corrigir/ limar algumas atitudes ou
praticas menos corretas. As reunides semanais tinham por objetivo a auto e
heteroavaliacdo, pois nestes momentos cada estagidrio fazia um pequeno balanco da
sua atividade dentro da sala de aula e de seguida os colegas também expunham a sua
opinido sobre as aulas do mesmo. Neste sentido, a reflexdo tornava-se um momento
de avaliacdo ao trabalho do professor, aos resultados que conseguia atingir € ao
percurso que fazia para 14 chegar. Porém, tal avaliacdo nd@o funcionava para
prejudicar o professor, mas sim para ajudéa-lo a melhorar. A esse propoésito, Zeichner
(1993:73) afirma “tal como qualquer ser humano, o professor devera evoluir ao longo
da sua carreira., o estagio deverd colocd-lo no limiar do tal processo continuo e
sempre mais alargado, devendo promover no professor a vontade de investir na sua
auto-formacgdo. Estardo entdo preparados futuros docentes capazes de se auto-
educarem, autonomizando-se progressivamente porque confiantes e motivados, neste

processo reflexivo que os levou, gradativamente, ao reconhecimento das suas
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apeténcias mas também da necessidade de se adaptar constantemente a0 mundo que

os rodeia com olhar critico mas sobretudo, construtivo e tolerante.”

Apesar da consciencia de que estava a iniciar um percurso diferente, a
supervisdo, numa perspetiva de interajuda, de um professor mais experiente para
outro menos experiente, tornou-se muito interessante, mas também muito exigente a
adaptacdo as diferentes personalidades destes jovens e futuros profissionais. Era
possivel perceber, perante as reflexdes feitas ao trabalho de cada um deles, as reagcdes
de alegria, mas também de frustracdo e em cada nova aula assitida, poder constatar a
evolucdo de alguns e a inseguranca de outros. a inseguranca de outros.
Paulatinamente, perante a adaptacdo e aplicacdo da metodologia e dos diferentes
conselhos resultantes da reflexdo semanal, antevia-se o potencial do futuro docente.
Os meus melhores estagidrios foram sem didvida os que revelaram humildade,

vontade de aprender e empatia com os alunos.

Dewey apud Zeichner (1993) defende serem necessdrias trés atitudes nos
professores de forma a se poder promover uma accdo reflexiva com sucesso: a
abertura de espirito, no sentido de saber ouvir as criticas e modificar a sua postura,
caso seja necessario; a responsabilidade, que implica a tomada de consciéncia de que
as decisdes t€m consequéncias pessoais, académicas, politicas, sociais e de

empenhamento; e, por dltimo, a sinceridade.

Durante todo este processo de acompanhamento, na escola, os estagidrios
tiveram também a presenga do orientador da Universidade. A chegada a escola do
Dr. Jacques Silva, professor da cadeira de Técnicas de Expressao de Francés, causou
algum receio em cada um deles. Pois o docente era conhecido pela sua dureza e

exigéncia durante a supervisao as aulas. Apesar de todos os receios e contando com
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0o meu apoio didrio, os estagidrios souberam, com maior ou menor facilidade,
compreender e por em pratica a pedagogia da gramdtica comunicativa, em situagoes
de comunicagdo real ou quase real. Em cada aula, o docente tinha por objetivo
abordar o conteido temdtico ou gramatical, num contexto comunicativo onde a
gramatica era implicita e nunca vista como estrutura externa ao ato de comunicar. Os
alunos adquiriam, em situacdes de didlogo, as estruturas que lhes permitiriam

comunicar espontaneamente.

Esta experiencia foi muito marcante, mas também muito exigente, pois o
professor estagidrio cria alguma dependencia relativamente ao orientador, o que é
natural, no entanto e progressivamente foram-se emancipando e ousaram mesmo
organizar uma viagem a Expo 98 com os seus alunos. As visitas de estudo
contribuem, de forma particular, para a criacdo de cumplicidade e refor¢cam a relagcdao
aluno/professor, assim como permitem de forma lidica a sitematizacio de contetdos
programaticos. Tal como afirma John Dewey (1859 1952) fildsofo, pedagogo e
pedagogista norte-americano. “A educagdo é um processo social, é desenvolvimento.
Ndo é a preparagdo para a vida, é a propria vida”. Desta forma, nos anos letivos
200072001, 2003/2004, 2006/2007 e 2009/2010 organizei e levei alunos dos 7°, 8° e
9°anos de escolaridade a Franca, Paris, proporcionando aos alunos uma experiéncia
maravilhosa e inesquecivel, de uma semana, pelos diferentes monumentos de Paris:
Subida a Tour Eiffel, travessia do rio Seine, num “bateau mouche”, subida a Catedral
de Montmartre e contacto com os pintores na praca “Tertre”, passeio pelos Champs
Elysés, Visita da Catedral “Notre Dame”, musée du Louvre, Euro Disneyland e Le
Futuroscope a Poitiers. A concretizagdo de tais viagens estimulam o gosto pela lingua
e cultura francesa e revestem-se de um carater pedagégico e formativo extremamente

s

importante no ensino de uma lingua estrangeira. E muito compensador ouvir os
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alunos, alguns anos mais tarde, contar as peripécias e aventuras por terras gaulesas,
mas também a prova do impacto destas viagens na memoria e vivéncias dos alunos.
Afinal como escreve Mia Couto: “A gente precisa de viver para descansar dos
sonhos.” Provocar o sonho, a imaginacdo e motivar para a aprendizagem da lingua
francesa é também um dos objetivos que me leva a organizar anualmente uma ida a
”Féte du cinéma francais” e onde os diferentes ciclos de ensino do agrupamento se
mobilizam e “assaltam” a sala do Centro cultural Vila Flor, em Guimaries: Une vie
de chat; Zarafa; la journée des Corneilles; La cage Dorée e Violette sao alguns dos
filmes visualizados pelos alunos e professores acompanhantes. Esta paixdo pelo
ensino da lingua e cultura francesa, levam-me, tal como descreve Daniel Pennac, no
seu livro intitulado: La Fée carabinée, a ser uma professora que apresenta de forma
espontanea e entusidstica a Franca, a sua cultura e lingua: « Ce professeur ld

n’inculquait pas un savoir, il offrait ce qu’il savaity.

A aprendizagem de uma lingua estrangeira € fundamental para o
desenvolvimento cognitivo de cada crianga e jovem e reforca a qualidade de
aprendizagem em torno de outras dreas do saber. Os exames DELF (Diplome
d’Etudes Langue Frangaise) vém certificar os niveis de proficiéncia linguitica e
atribuir um diploma reconhecido internacionalmente. Assim, anualmente preparo os
meus alunos e conduzo-os a um Centro de exames, onde eu prdpria, como
examinadora e corretora de provas DELF, participo na avaliacdo da expressao oral
dos alunos vindos de outras escolas. Esta prética esta ainda muito pouco reconhecida
e o Ministério da Educagdo apenas validou e oficializou o Projeto Inglés “Key for
Schools Portugal” que tem como principal objetivo a aplicagdo nos estabelecimentos

de ensino de um teste de lingua inglesa concebido pelo Cambridge English Language
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Assessment, entidade da Universidade de Cambridge, responsavel pelo
desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo, no dominio da lingua inglesa. Em
suma, aquilo que € feito de forma voluntaria por mim e para a lingua francesa, mas

sem o apoio oficial.

Retomo os meus anos de orientagdo e prossigo o meu percurso. Ja professora
efetiva ou PQND, na escola de Freixo, surge o convite de poder lecionar, em regime
de acumulag¢do, na Escola Profissional “Amar Terra Verde “em Vila Verde. A escola
criada ao abrigo do D.L. n°70/93, tendo como promotores as Camaras Municipais de
Vila verde, Terras de Bouro e Amares, vinha, de certa forma, dar resposta aos alunos
mais orientados para as profissdes de cariz mais pratico, mas muito importantes, no
contexto social. Apds a publicacdo do 4/98 de 8 de janeiro, a Escola adotou um novo
regime juridico. Hoje € uma institui¢@o de natureza privada com estatuto de utilidade
publica e goza de autonomia pedagogica, administrativa e financeira. “Amar Terra
Verde” tem contribuido para a formagdo de inimeros jovens e em areas
diversificadissimas: Técnicos de Hotelaria, Cozinha, eletrotecnia, gds, desenho
digital...Cursos de nivel Il e IV que deram resposta a alunos em situagdo de abandono
escolar, mas também a jovens altamente motivados para carreiras de Cozinheiro,
pasteleiro, bons técnicos de reparag@o de dreas muito diversificadas. Como docente
da 4rea das linguas, reconheco que o desafio era grande, visto que os alunos
revelavam dificuldades notérias. A minha primeira preocupacdo foi a de reunir
material e organizar um dossié para cada turma, pois ndo existiam livros para auxiliar
as aulas. Os alunos revelavam, na sua maioria, auséncia de pré-requisitos o que
dificultava muito a compreensdo e expressao oral e escrita. Cada modulo avaliava

um conteddo tematico e os alunos tinha de obter a nota minima de dez valores, se
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assim nao fosse, apesar do professor abordar novo mdédulo, o aluno poderia auto

propor-se e assim refazer o médulo em atraso.

Durante estes cinco anos de trabalho nesta institui¢do, acumulando com as
minhas fun¢des de professora a tempo inteiro, na escola secundéria de Vila Verde, o
trabalho e cansaco provocado pelo excesso de horas de lecionagdo, levaram me a
refletir sobre a importancia da exclusividade numa escola. Assim regresso ao
Agrupamento de escolas de Freixo onde sou eleita Delegada de grupo. Confesso nao
ter, nessa altura, nocdo real das competéncias deste novo papel. De facto passei a
representar todo o meu Grupo disciplinar, no Conselho Pedagdgico, mas cumpria o
meu dever sem nocdo ainda da responsabilidade do cargo. Ao longo deste percurso
profissional, foram muitas as escolas por onde passei e algumas onde exerci fungdes
de delegada ou representante da disciplina, porém considero que cumpri o meu dever,
as tarefas para as quais fui nomeada, um pouco por imitacdo e sem me questionar,
era apenas “cumpridora de ordens do Estado”. Hoje, com a autonomia das escolas e
o acréscimo de competéncias, no que toca ao cargo de Coordenadora de
Departamento Curricular, a responsabilidade e perfil exigidos para o bom
desempenho do cargo € muito grande. Ser Coordenadora implica tal como defende
Vilas-Boas (2012: 38): “ ter consciencia da extrema importancia estratégica na
organizacdo escolar. Estes 6rgdos sdo condicionantes na qualidade educativa e
pedagégica da escola, mas também sdo eles que detém o poder relacional e

comunicativo para dentro e fora da escola.”

E ainda segundo Salgueiro, (2012: 13) aos coordenadores de Departamento
Curricular, sdo lhes atribuidas fun¢des com maior relevancia, quer na gestdo e
lideranga dos seus departamentos, quer na supervisdo do trabalho realizado pelos

docentes que os integram:
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“(...) aos coordenadores compete desenvolver a qualidade do
sistema educativo, através da monitorizacdo colaborativa dos seus
intervenientes, com base num trabalho de coordenagado,
supervisdo, mediagdo, organizacdo e promogdo de sistemas
relacionais que envolvem todos os actores em prol do mesmo

’

objectivo.’

Como se depreende, apesar das alteracdes regulamentares, ao longo dos anos,
o Decreto Regulamentar n°10/99 de 21 de julho, destacando as competéncias do
CDC, seguindo-se o DL n°75/2008 e as suas subsequentes alteracdes, para além do
novo ECD (DL n°15/2007 de 19 de janeiro) e as alteracdes introduzidas pelo DL
n°41/2012 de 21 de fevereiro, aumentaram as responsabilidades das estruturas de
gestdo intermédia, a0 mesmo tempo que tragaram o perfil de formagdo do CDC,
enquadraram-no na carreira e atribuiram-lhe novas funcdes. Ser Coordenadora exige
formacdo profissional, reflexdo e reflexibilidade, capacidade de interacdo social,

objetividade e seguranga...
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2 Capitulo II - Caraterizacao geral da Organizacao

2.1 Contexto Externo

2.1.1 Localizacdo / Enquadramento geogrdfico

O concelho de Ponte de Lima fica localizado na parte sudeste do distrito de Viana
do Castelo, fazendo fronteira com os concelhos de Viana do Castelo e Barcelos a Oeste,
com o concelho de Vila Verde a Sul e com os concelhos de Caminha, Vila Nova de
Cerveira e Paredes de Coura a Norte e com os concelhos de Arcos de Valdevez, de Ponte
de Barca, a Este. Algumas das freguesias abrangidas pelo agrupamento podem ser
consideradas freguesias de fronteira na medida em que fazem fronteira com os concelhos

de Vila Verde, Barcelos e Viana do Castelo.

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FREIXO E COMPOSTO PELOS JARDINS DE INFANCIA DAS FREGUESIAS DE SANDIAES E PELAS
ESCOLAS BASICAS DAS FREGUESIAS DE CABACOS, POIARES, FREIXO E VITORINO DE PIAES. A ESCOLA SEDE E A ESCOLA
BASICA DE FREIX0. O CONJUNTO DE FREGUESIAS ABRANGIDAS PELO AGRUPAMENTO (ARDEGAO, CABACOS, CALVELO, FOJO
LOBAL, FRIASTELAS, GAIFAR, NAVIO, POIARES, SANDIAES, S. JULIAO DE FREIXO, S. LOURENCO DO MATO, VILAR DAS

AILMAS, VITORINO DE PIAES) LOCALIZA-SE NO EXTREMO SUL DO CONCELHO DE PONTE DE LIMA. (FIGURA 1)

2.1.2 Enquadramento Socioeconémico

Para elaboracio dos dados relativos a caracterizacio socioecondmica a equipa de trabalho
do Projeto educativo recorreu aos dados disponiveis no MISI do ano letivo 2012-2013,

0s quais ndo abrangem alguns dados relativos ao pré-escolar.

As treze freguesias que constituem o agrupamento de Freixo inserem-se num meio com
caracteristicas marcadamente rurais, onde, no entanto, a agricultura deixou de ser a
principal atividade econémica. Residem aqui 7368 pessoas (censo de 2011) que sao cerca

de 17% da populacao do concelho. Quanto a naturalidade da populacio escolar verifica-
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se que a 96,46% dos alunos do 1.°, 2.° e 3.° ciclo sdo naturais de Portugal mas existem

alunos oriundos dos vérios paises (ver tabela 1).

Do levantamento feito as profissdes dos pais dos alunos (uma amostra bastante
significativa da populacdo ativa residente nas freguesias do agrupamento), verifica-se que
amaioria da populagdo, tanto feminina como masculina, se encontra empregada no sector

secunddrio (ver tabela 2).

Relativamente aos pais, € no ramo da construcdo civil (em alguns casos fora do

pais) que desempenham a sua principal atividade profissional.

Relativamente as habilitacdes dos Encarregados de Educacdo, verifica-se que a
maioria possui o 2.° Ciclo (45,3%) e que s6 19% conseguiu concluir o 3.° Ciclo o que se
repercute no percurso escolar dos alunos na medida em que determina as expectativas em

relacdo a escola (tabela 3).

Da leitura da tabela 4 sobressai que 31,68% dos alunos do Agrupamento ainda
nao tém computador em casa; no entanto 49,36% t€ém computador e acesso a Internet (ver

tabela 4).

2.2 Caracterizagdo do Contexto Interno
2.2.1 Estabelecimentos de ensino, alunos e recursos

O Agrupamento € constituido por trés Jardins de Infancia e quatro Escolas
Basicas. A Escola sede (Escola Bésica de Freixo) inclui alunos de todos os ciclos do

ensino bdsico e pré-escolar.

A dimensao dos diversos estabelecimentos do Agrupamento € muito diferente
alternando entre a escola sede com 31 turmas e os jardins-de-infancia de Calvelo e

Friastelas com 1 turma.
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A escola sede tem a maior populagdo discente do agrupamento com um total

de 584 alunos (68%).

Verifica-se um relativo equilibrio entre os diversos niveis de educacdo/ensino
representando o 2.° Ciclo do Ensino Bésico 17 % dos alunos e o 1.° Ciclo do Ensino

Baésico 35 % dos alunos. (ver grafico 1) (ver tabela 5)

2.2.2 Historia

A Escola Basica de Freixo nasceu como Sec¢do da Escola Preparatéria de
Ponte de Lima em Freixo, pelo Despacho n.° 211/MEC/86 (Ministério da Educagao
e Cultura) de 13 de Novembro com referéncia a sua entrada em funcionamento em 1
de outubro de 1986. No entanto, na 1.* acta, datada de 22 de outubro de 1986, a
Comissao Instaladora, intitula-se Comissao Instaladora da Escola Preparatodria de S.
Julido de Freixo, o que de facto s viria a verificar-se um ano depois com a criagao
da Escola C+S de Freixo, pela portaria n.° 791/86 de 31 de dezembro. A Comissao
Instaladora foi constituida pela professora Maria do Céu de Barros Caldas Moreira,
que presidia e pelos vogais Professores Gaspar de Carvalho Martins da Cruz e
Manuel do Vale Neiva. Para além de outros problemas preocupava a Comissao
Instaladora a inexisténcia de espaco para "a sala de professores, gabinete para a
Comissao Instaladora, sala de convivio dos alunos, sala de pessoal de apoio e bufete"
porque um pavilhdo que viria de Lousada ainda ndo chegara. Mesmo assim, estavam
dispostos "a iniciar o funcionamento da escola, provavelmente no dia 3 de
novembro". A Escola passou por muitas mudancgas, conhecendo muitos governantes.
Ao longo dos seus 28 anos de existéncia, muitos sonhos se concretizaram € outros se

perderam. Mas os sonhos fizeram e fazem parte de cada aluno que pela primeira vez
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entraram na escola. Os sonhos dos seus pais e os sonhos dos professores. A missao
da escola € dar resposta a todos esses sonhos com rostos. A missao da escola é fazer
crescer os sonhos. Mas, de entre todos os rostos, destaca se uma pessoa muito
especial. Um ser humano de elevados valores, que dedicou a sua vida a escola e
sobretudo as pessoas, a Professora Maria do Céu Moreira, Presidente da Comissao

instaladora, Presidente do Conselho diretivo, mais tarde Conselho executivo.

2.2.3 Missdo, visdo e valores

O Agrupamento, tal como surge hoje, € o resultado do trabalho e organizacdo de
todos os intervenientes € obedece aos principios orientadores patentes no Projeto
Educativo:

1. Promocdo de um servico publico de educagdo de qualidade.

2. Promog@o da igualdade de oportunidades no acesso a educag@o e no sucesso educativo,

na perspetiva de uma escola inclusiva.

3. Promogdo do desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos,

preparando-os para o exercicio da cidadania.

4. Garantia da participacdo democratica de todos os implicados no processo educativo.

5. Primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os de natureza administrativa.

6. Construcdo progressiva da autonomia, pela afirmacio de uma identidade e de politicas

educativas inovadoras proprias.
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7. Valorizagdo da formacgdo e da atualizacdo permanente do pessoal docente € ndo
docente, designadamente através do estabelecimento de referenciais de formacdo a

implementar.

8. Promocdo e envolvimento da comunidade no processo educativo.

9. Otimizag¢ao de todos os recursos educativos do Agrupamento.

10. Promocao do sentido de pertenca e identificagdo com o Agrupamento.

Para garantir que tais principios possam vir a ser concretizados, propde-se certos objetivos

e metas (tabela 6).

Existem porém d&reas prioritdrias cuja missdo € essencial para a melhoria global do

agrupamento:

1. Criar um ambiente propicio ao processo de ensino-aprendizagem, de modo a que

os alunos tenham oportunidade de desenvolver as suas competéncias;

2. Promover o sucesso, em particular de Portugués e Matemdtica, a melhoria dos

resultados escolares, a inovacao tecnoldgica a motivacao e a autonomia pedagogica;

3. A implementacdo de percursos alternativos de formacao para os alunos em risco de

insucesso e abandono escolar;

4. Incentivar o trabalho colaborativo entre pares;

5. A execugdo do Plano Nacional de Leitura/ Educag@o Literaria;

6. Reconhecer a importancia de uma formagao escolar que suporte a sua integracao

na vida social e profissional;

7. Usufruir de condi¢des de equidade para a prossecucdo dos Projetos de vida;
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8. Consolidar a formagdo civica de toda a comunidade, no sentido de estimular a

participacdo democrdtica na vida escolar e na sociedade em que estdo inseridas;

9. Promover o conhecimento, respeito e cumprimento das regras de funcionamento

dos diferentes espacos escolares;

10. Sublinhar a importancia da consciéncia ecoldgica;

11. Promover o respeito e a integracdo de toda a comunidade na vida da escola;

12. A Promog¢ao da Educacio para a Satide.

2.2.4 Servicos prestados

No Capitulo V do Artigo 19.° (Prioridade de Servicos) do Regulamento
Interno 2013/2017 e considerando os recursos existentes, compete ao Diretor definir
a ordem de prioridade na oferta e realizacdo dos servigos escolares. Assim sao

considerados servicos escolares:

a) Servigo de portaria;

b) Servigo de bufete;

c¢) Servico de cantina/refeitorio;

d) Servico de reprografia;

e) Servigo de papelaria;

J) Vigilancia e limpeza dos diferentes espacos do edificio escolar;

k) Acompanhamento dos alunos.
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2.2.5 Caraterizagdo dos recursos

(Regulamento Interno 2013/2017)

Artigo 20.° (Horérios e Funcionamento)

1 - Os horérios de funcionamento dos diversos servicos devem estar afixados em

local visivel, junto as suas instalacoes.

2 —Com a implementagdo do programa de gestao integrada, o acesso e utilizacdo dos
diversos servigos far-se-do através de um cartdo personalizado, em termos a
regulamentar pelo diretor, o qual poderd substituir os procedimentos de acesso e

utilizacdo previstos nos artigos seguintes.

3- O diretor podera estabelecer regulamentos especificos para cada servigo previsto

neste capitulo.

Artigo 21.° (Bufete)

1 - O bufete constitui um recurso importante para a saude e bem-estar da populacio

escolar.

2 - O bufete deve oferecer ao publico alimentos variados, com qualidade e equilibrio
nutricional, devendo a organizacdo dos produtos disponiveis ser norteada pelos

seguintes objetivos:

a) Incrementar o consumo de fibras e vitaminas;

b) Reduzir o consumo de acgtcar;

¢) Reduzir o consumo de gorduras, sobretudo as saturadas;
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d) Reduzir o consumo de sal.

3 - O prego dos produtos deve estar afixado em local visivel.

4 - A aquisi¢ao dos produtos faz-se mediante a compra prévia através do cartdo
personalizado ou de senhas, a entregar ao assistente operacional de servi¢co no

momento da compra.

5 - Poderdo ter acesso ao bufete da Escola Bésica Integrada de Freixo todos os

elementos da comunidade escolar do agrupamento.

Artigo 22.° (Cantina / Refeitdrio)

1 - O refeitério constitui um recurso fundamental para a saude e bem-estar da
populacdo escolar, pelo que da organizagdo da ementa do refeitorio, norteada pelos
objetivos enunciados no nimero 2 do artigo anterior, devem resultar refeicoes
variadas, contemplando a relacdo equilibrio nutricional/qualidade. As ementas

podem ser adaptadas por prescricdo médica.

2 - No dltimo dia de cada semana, deve ser exposta nos locais de estilo, a ementa

para a semana seguinte.

3 - O acesso as refeicdes faz-se mediante a apresentacdo do cartdo personalizado ou

de senha, nos locais designados para o efeito.

4 - A aquisi¢do da refeicao € feita até ao dia util imediatamente anterior, ou no préprio
dia em horério a estabelecer pelo 6rgdo de gestdo, mediante o pagamento de uma

multa.

5 — A aquisicao da refei¢ao para almogo no préprio dia estd limitada em nimero, que

serd estabelecido pelo 6rgao de gestao.
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6 - O preco da refeicao e o montante da multa sdo os determinados pela lei.

7 — Para uma melhor gestdo do horério, o 6rgao de gestdo estabelecerda um horério de

almogo para cada turma, com a respetiva ordem de entrada.

a) Por motivos devidamente fundamentados, pode o 6rgio de gestdo alterar a

ordem de entrada de alguns alunos e/ou turmas, em momentos especificos.

b) A solicitacdo da alteracdo da ordem de entrada na cantina, devidamente
justificada, tem que ser entregue no 6rgao de administracdo e gestdo até 2 dias uteis

antes da data pretendida para a alteragao.

8 - Poderao ter acesso ao refeitorio da Escola Sede, nos termos dos numeros
anteriores, todos os elementos da comunidade escolar do agrupamento, desde que

previamente autorizados para o efeito pelo 6rgio de gestao.

9- A alteracdo da data das refeicdes serd regulamentada no inicio de cada ano letivo

pelo diretor.

10 — O presente artigo nao € aplicavel as cantinas dos estabelecimentos de ensino do

agrupamento sob gestdo direta da autarquia, associacdes de pais ou outros.

Artigo 23.° (Reprografia)

1 - O precario de reproducdo de originais deve estar afixado em local visivel.

2 - Os originais para reprodu¢do devem ser entregues com 48 horas de antecedéncia,

acompanhados de impresso proprio de requisicao.

3- Os originais para reprodu¢do podem ser enviados por correio eletronico com 48
horas de antecedéncia, e neste caso o impresso proprio de requisicdo devera ser
preenchido no ato da rece¢ao dos documentos.
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3 - Nao € permitida, de acordo com a lei, a reprodugdo de obras integrais.

4 - Sendo imperativo guardar sigilo dos trabalhos reproduzidos, em tempo letivo,
apenas € permitida a entrada na sala de reprografia, para além do assistente

operacional em servigo, aos seguintes elementos:

a) Diretor, subdiretor, adjuntos e assessores;

b) Chefe dos Servigcos Administrativos;

¢) Encarregado do pessoal ndo docente.

Artigo 24.° (Papelaria)

1 - O precédrio dos produtos deve estar afixado em local visivel.

2 - A papelaria deve ter para venda produtos adaptados as necessidades dos alunos
com precgos estabelecidos de acordo com a lei. De todas as vendas sdao emitidos os

respetivos recibos.

Artigo 25.° (Comunicagdes telefonicas)

1- As comunicacdes telefonicas sdo um meio essencial de comunicagdo interna e

externa nos varios estabelecimentos de ensino.

2- A utilizacdo dos meios de comunicagdo telefénicos deve ser regulamentada, em
cada estabelecimento de ensino, de acordo com a sua especificidade e dos meios

existentes.

3- A regulamentagdo prevista no nimero anterior € da competéncia do diretor, na

escola sede e do coordenador de estabelecimento nas restantes.
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4- A realizacdo de chamadas e/ou atendimento ndo deverd interferir com as
atividades letivas dos docentes e ndo docentes, nem com o desenvolvimento da sua

atividade funcional no caso do pessoal ndo docente.

5- A realizacdo de telefonemas carece da prévia autorizacdo do Orgdo de
administracdo e gestdo ou dos coordenadores de estabelecimento conforme os

estabelecimentos de ensino.

6- A utilizacdo dos meios de comunicagdo telefénicos deve pautar-se por principios

de boa gestao dos mesmos.

7 — Compete ao diretor desenvolver medidas para uma adequada racionalizacdo e
rentabilizacdo das comunicagdes telefénicas, visando entre outras, a

responsabilizacdo, eficiéncia e reducao de custos.

Servicos de Ac¢ao Social Escolar
SECCAO 1 Seguro Escolar
Artigo 26.° (Seguro Escolar)

1 - O seguro escolar constitui um sistema de protec@o destinado a garantir a cobertura

dos danos resultantes do acidente escolar.

2 - O seguro escolar constitui uma modalidade de apoio e complemento educativo
que € prestada aos alunos, complementarmente aos apoios assegurados pelo sistema

nacional de saude.

3 — O seguro escolar, e tudo que com ele se relaciona, rege-se por legislacdo
especifica, submetendo-se também aos normativos e orientacdes das entidades
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Artigo 27.° (Ambito)
1 - O seguro escolar abrange:

a) As criancas matriculadas e a frequentar os jardins-de-infincia e os alunos do

ensino basico;

b) As criancas abrangidas pela educacdo pré-escolar e os alunos do ensino
basico que frequentam atividades de animagdo socioeducativa, organizadas pelas

associacOes de pais ou pelas autarquias, em estabelecimentos de educagdo e ensino;

¢) Os alunos do ensino bésico que frequentam estdgios ou desenvolvam
experiéncias de formagao em contexto de trabalho, que constituam o prolongamento

temporal e curricular necessdrio a certificacio;
d) Os alunos que participem em atividades do desporto escolar;

e) As criangas e os jovens inscritos em atividades ou programas de ocupagio
de tempos livres, organizados pelos estabelecimentos de educacdo ou ensino e

desenvolvidos em periodo de férias.

Artigo 28.° (Inscricao e Prémio)

-

1 - E obrigatdria a inscricdo no seguro escolar para os alunos matriculados em

estabelecimento de educacdo ou ensino publico ndo superior.

2 - O pagamento do prémio de seguro escolar € realizado pelos alunos, no ato da

respetiva matricula.

3 - Estao isentos do pagamento do prémio de seguro os alunos a frequentar a

educagdo pré-escolar, a escolaridade obrigatoria e os alunos deficientes.
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4 - O nado pagamento do prémio no momento da matricula determina o seu pagamento

em dobro.

5 - Aos alunos que nao tenham procedido ao pagamento do prémio do seguro escolar
ndo serdo entregues quaisquer certiddes ou diplomas, nem publicadas as respetivas

classificacdes até a respetiva regularizacao.
Artigo 29.° (Acidentes/seguro escolar)

1- Todas as ocorréncias que provoquem ao aluno lesdo, ferimento ou morte, dentro
ou fora dos estabelecimentos ou recintos escolares, no ambito de toda e qualquer

atividade escolar ou com ela relacionada sd@o de comunicacdo obrigatoria.

2- A comunicacao referida no nimero anterior € dirigida, pelo meio mais expedito e
adequado a situacdo, no mais curto espaco de tempo, ndo podendo ultrapassar o

proprio dia da ocorréncia a:
a) Orgdo de gestdo e administragio do agrupamento;
b) Servicos administrativos do agrupamento.

3- A comunicag@o da ocorréncia ndo deve interferir com o necessario e essencial
socorro a vitima, bem assim como, a tomada de medidas que garantam a seguranca

da mesma ou de outros, das instalagdes e equipamentos.

4- Das situagdes de acidente € elaborado um pré-inquérito que serd entregue nos

Servi¢os Administrativos no prazo maximo de 48 horas apds a sua ocorréncia.

5- O pré-inquérito € elaborado pelo docente titular de grupo/turma no pré-escolar e

1.° CEB e pelo diretor de turma no 2.°, 3.° CEB e noutros cursos.
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6- Em situacdes excecionais e, sempre que o entender, pode o diretor determinar um
outro docente para elaborar o pré-inquérito assim como os tramites posteriores que

se julguem necessarios.
7- O modelo de pré-inquérito € definido e aprovado pelo Diretor.

8 — Apds a entrega do pré-inquérito nos Servicos Administrativos, o Diretor
determina o enquadramento do acidente nos termos da lei e a elaboracao do respetivo

inquérito.

9- Os inquéritos de acidente sdo obrigatoriamente elaborados pelos elementos
indicados no n.° 5, sendo os mesmos entregues nos Servigcos Administrativos, até 24

horas apds a tomada de conhecimento da decisdo referida no n.° 9.

10 — O nao cumprimento do disposto no n.° 5 e no n.° 9, poderd impossibilitar a
inclusdo do acidente no ambito do seguro escolar, sendo as consequéncias deste facto

imputaveis aos elementos referidos no n.° 5.

11 — E competéncia do docente titular de grupo/turma no pré-escolar e 1.° CEB e do
diretor de turma nos restantes ciclos ou cursos, manter informados os encarregados
de educagdo de todos os procedimentos inerentes aos acidentes que envolvam os seus

educandos e o seguro escolar.

2

12- E competéncia dos encarregados de educacdo realizar os procedimentos e
apresentarem os documentos previstos na lei e neste regulamento, assim como outros,
que os servigos do agrupamento considerem essenciais para o bom andamento e

conclusdo dos processos de acidentes escolares.
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13- Os documentos e /ou esclarecimentos solicitados aos encarregados de educacdo
deverdo dar entrada nos servicos administrativos até 10 dias uteis apds a sua

solicitagdo.

14- O ndo cumprimento do estabelecido no nimero anterior determina, salvo devida
justificacdo escrita e apresentacdo de provas, a conclusdo e encerramento do

Processo.

15- Os pagamentos de eventuais despesas assumidas pelos encarregados de educagao

serdo, em regra, e sempre que possivel, efetuados por transferéncia bancéria.
SECCAO 2 Cartio GIAE
Artigo 30.° (Ambito)

1 - O acesso aos vdérios servicos disponiveis no Agrupamento, nomeadamente:
papelaria, reprografia, bufete e cantina, assim como servi¢os no dmbito da a¢do social
escolar, efetua-se através de um cartdo magnético ou outro equivalente, sendo pessoal

e intransmissivel, tendo uma validade plurianual.

2 -Este cartdo ndo substitui o de estudante, sendo obrigatdério e Gnico meio para
aceder aos diferentes servicos oferecidos pelo agrupamento, nos estabelecimentos

onde se encontra instalado o sistema.

3 — Este cartdo € de uso generalizado e obrigatrio também para o pessoal docente e

ndo docente.

4 — O cartdo pode ndo ser atribuido ao pessoal docente e ndo docente em funcdes,
por curto periodo de tempo ou em estabelecimentos de ensino, onde o sistema nao

esteja em funcionamento.
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Artigo 31.° (Funcionamento)

1 - O cartdo é carregado com dinheiro, nos servigos de papelaria ou outro para tal

designado pelo diretor.

2 - Os saldos remanescentes deverdo ser solicitados por requerimento dirigido ao
Diretor, indicando NIB da conta para onde os mesmos deverdo ser transferidos, até

ao dltimo dia util do més seguinte ao término do ano letivo.

3 - Nos casos de anulacdao de matricula e transferéncia de estabelecimento de ensino,
o prazo referido no numero anterior é contado desde a data da anulagdo ou

transferéncia.

4 - Os cartdes magnéticos ou com outro sistema para uso pelos alunos, pessoal
docente, ndo docente ou outros sdo pagos pelo seu titular ou representante, em valor
a indicar anualmente no momento da matricula ou renovag¢ao da matricula, no caso

dos alunos, e até ao inicio do ano escolar para os restantes elementos.

5 - O Diretor, ouvido o conselho administrativo, pode determinar pela gratuitidade

do cartdo ou um valor diferente do seu custo.

6 - O pedido de 2.* via do cartdo implica o pagamento obrigatério do mesmo em valor

a determinar pelo Diretor, ouvido o conselho administrativo.

7 - Serdo atribuidos cartdes de substituicdo temporarios, quando necessdrio,

aplicando-se a estes as normas dos cartdes nominais.

8 - Pode o Diretor determinar pela ndo utilizacdo dos cartdes em grupos de alunos

que, pela sua idade e/ou ano de escolaridade, considere ndo ser adequado o uso dos
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mesmos. Nestes casos determinard procedimentos para que estes alunos ndo sejam
impedidos ou prejudicados na utilizacdo dos recursos € servigos essenciais acessiveis

por aquele meio.

9 - Podem os encarregados de educacgdo, por requerimento ao Diretor, limitar os

valores didrios utilizaveis pelos seus educandos.

10 - Os cartdes devem ser mantidos em bom estado de conservagdo, com a fotografia,
nome e numero perfeitamente legiveis, assim como o seu formato e dimensoes, sendo

a sua substituicdo obrigatéria quando tal ndo se verifique, mesmo que funcionais.

11 - E dever do pessoal docente, em particular do diretor de turma, assim como do

pessoal ndo docente reter os cartdes que nao cumpram com o estabelecido.

12 — O cartdao magnético é pertenca do seu titular apds a saida permanente e efetiva

do Agrupamento.

13 - A ndo apresentacdo do cartdo nos servigos de refeitorio, € sempre que o seu
titular tenha adquirido a refeicdo para esse dia, obriga a que 0 mesmo sO possa
usufruir daquele servigo no final de todos os utentes, independentemente do seu

horario

2.2.6 Recursos Fisicos/materiais
Relativamente 4 caracterizacdo dos edificios como os Jardins-de-infancia e escolas
basicas podemos avaliar alguns parametros como o tipo de edificio existente e o

numero de salas ocupadas, isto tudo relativo a cada freguesia. (ver tabela 7 e 8)

O Agrupamento de Escolas de Freixo € constituido por 7 estabelecimentos sendo

a sede a Escola Basica de Freixo.
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A Escola Basica de Freixo € constituida por dois edificios, um recentemente
construido e inaugurado em 2008, e que funciona como EB1/J1 e outro ja existente desde
1991 e onde sdo lecionadas as aulas do 2.° e 3.° Ciclos. Este dltimo dispde de um conjunto
de recursos em estado razodvel de conservacdo. Para além do edificio principal
constituido por dois blocos, dispde de um pavilhdo desportivo que permite a prética de
muitas modalidades, de um campo de jogos exterior e reduzidas zonas de recreio. H4, no
entanto, uma manifesta falta de salas de aulas, assim como a falta de um laboratério para
as ciéncias. De salientar a sala de convivio dos alunos, espaco subaproveitado e a
necessitar de melhoramentos para cumprir a sua fungdo. Outros espagos necessarios para
aescola sdo um Auditdrio e a cobertura de duas dreas exteriores amplas (uma para 1° ciclo
e outra para 2° e 3° ciclos), que possibilitem aos alunos a permanéncia no exterior em

condicdes adversas (chuva ou sol intenso).

2.2.7 Recursos Humanos: Alunos, Professores, Assistentes Operacionais e Técnicos
A populagdo escolar estd distribuida da seguinte forma: - Agrupamento de Escola
de Freixo; um (1) pré-escolar: - Jardim de infancia de Sandiaes; trés (3) Escolas
basicas com pré-escolar e primeiro ciclo: - Escola basica de Cabacos, Vitorino de

Piaes e Poiares. (tabela 9 em anexo)

2.2.7.1 O Corpo docente

O corpo docente € constituido por 87 professores (dados referente a
2012/2013), sendo que 93% pertencem ao quadro. E de salientar que a maijoria dos
professores possui uma experiéncia profissional superior a dez anos (25) ou superior
a vinte anos (61); € um corpo docente com experiéncia de ensino e com um amplo

conhecimento da vida de uma escola. (tabela 10 e 11)
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2.2.7.2 O Corpo ndo docente

O corpo ndo docente € constituido por 44 assistentes. Apesar de cumprir o
récio estipulado legalmente, a especificidade dos estabelecimentos, o funcionamento
das escolas a tempo inteiro e os diversos servicos necessdrios obrigam a que o
funcionamento e disponibilidade de assistentes operacionais estejam sempre nho

limite minimo. (tabela 12 e gréfico 2 e 3)

Os assistentes t€ém em média 9,5 anos de servico, tendo o mais experiente 28

anos e o menos experientes menos de 1 ano. (gréfico 4 e tabela 13)

As habilitagGes iguais ou superiores ao 9.° ano representam 83 % do total.

Assim, os niveis habilitacionais podem ser considerados elevados. (grafico 5)

2.2.8 Servicos de Educagdo Especial e Apoio Educativo

Neste agrupamento existem 3 professores da Educacao Especial. Os alunos
sinalizados na Educagdo Especial, encontram-se nos diversos ciclos de ensino,
incluindo o pré-escolar. A maioria dos alunos com necessidades educativas especiais
apresenta “handicaps” no dominio da cogni¢do, comunicacao, linguagem e fala. H4,
no entanto, uma percentagem significativa de criancas com perturba¢des emocionais

e de personalidade.

2.2.9 Servigos de Psicologia e Orientagdo Escolar

Gracas aos esforcos desenvolvidos, ji se conseguiu garantir a colocagdo
permanente de um psic6logo a tempo inteiro, indispensédvel para dar resposta a todos os
problemas que surgem e que ultrapassam as competéncias dos diretores de turma, do

departamento da educag@o especial e da direcio.
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2.2.10 Formagdo

A formacao do pessoal docente e ndo docente no agrupamento desenvolve-se
preferencialmente em parceria com o Centro de Formagdo e Inovacdo dos
Profissionais de Educagdo (CENFIPE) que estd sediado na Escola Secundéria de

Ponte de Lima.

O Agrupamento tem desenvolvido formacdo interna com recursos proprios e
com colabora¢cdo de formadores exteriores tanto para o pessoal docente como nao
docente. Estas formacdes surgem das necessidades evidenciadas e para dar resposta

a situacoes novas.

2.2.11 Associacoes de Pais e Encarregados de Educacdo

As Associagoes de Pais e Encarregados de Educacdo sdo extremamente
importante pois permitem uma efectiva ligacao entre o meio exterior e a escola.
Neste Agrupamento existem 6 AssociacOes € nalguns casos estas fazem a gestdao das
cantinas. Para um melhor funcionamento de articulacdo deverdo ser desenvolvidos

esforgos para a criacao de uma federacao de associacoes.

2.2.12 Escola a tempo inteiro
No 1.° ciclo, as atividades de enriquecimento curricular sdo organizadas nos

termos da lei.

O quadro seguinte indica as atividades de enriquecimento curricular

desenvolvidas e o nimero de alunos que as frequentam. (tabela 14)

No 2.° e 3.° ciclo, as atividades de enriquecimento curricular sdo atividades
desenvolvidas pelos docentes, com o objetivo de proporcionar a todos os alunos uma
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maior aprendizagem em diferentes éreas, curriculares e ndo curriculares. No corrente ano
letivo, devido a falta de salas, o nimero de atividades € menor do que nos anos anteriores.

Apenas sdo desenvolvidas algumas atividades. (tabela 15)

2.2.13 Recursos Financeiros

Financeiramente, o Agrupamento depende essencialmente do orcamento de estado,
representando a Autarquia a principal fonte de financiamento para as necessidades
do 1.° CEB. Tal como é referido pelo Conselho Geral, no documento orientador para
a elaboracdo do or¢amento, “Com um orcamento reduzido e sofrendo das
contingéncias inerentes da situacdo financeira do pais, o Agrupamento tem de fazer
face as despesas correntes, apoiando, de forma efetiva, os diversos setores, desde as
atividades de complemento curricular, como sejam: visitas de estudo, atividades
recreativas, culturais e desportivas e clubes. A particular conjuntura em que se
encontra a economia nacional, as restricoes or¢camentais e a reduzida geracido de
receitas propria, sao fatores muito limitativos da autonomia, econémica e financeira
do agrupamento. Por conseguinte, € importante encontrar contributos para que o
planeamento e a execucdo orcamental possam dar resposta adequada e
suficientemente eficiente as exigéncias que se colocam a diferentes niveis.”Verifica-
se que esta fonte de financiamento inclui as receitas provenientes de Projetos
especificos e que a sua aplicac@o constitui também um meio de apetrechamento do
agrupamento com recursos materiais, utilizaveis para além do fim especifico do
Projeto financiador. Constata-se assim, a necessidade de encontrar fontes de
financiamento externas que facilitem a execu¢do das medidas e a¢des determinadas
para a prossecucao dos principios e alcance das finalidades estabelecidas nos

documentos e orientacdo pedagdgica do Agrupamento. Devem, portanto, ser
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assumidas como prioritdrias as parcerias, protocolos e afins que contribuam para o
apetrechamento do agrupamento com recursos materiais, ou que facilitem a
concretizagdo de acdes e medidas educativas no ambito deste PE, cabendo, em
particular aos docentes, a elaboracdo e envolvimento em Projetos que concorram
para este fim. Desta forma, a escola tem vindo a desenvolver parcerias com as
Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo; CENFIPE; Camara Municipal de
Ponte de Lima; Juntas de Freguesia; Empresas e Associagcdes Empresariais da
Regido; G.N.R; Protecdao Civil; Centro de Saide de Freixo; Centro de Emprego;
Microsoft; Universidade do Minho; Universidade Catdlica do Porto; Escola
Superior de Educacdo de Viana do Castelo; Fundacdo Calouste Gulbenkian,

Fundacao Montepio, Fundac¢do Ilidio Pinho e Fundacdo Serralves.

3 Capitulo III - Enquadramento Tedrico — conceptual

3.1 O Conceito de Estruturas Intermédias de Coordenacao

No periodo que antecedeu a revolugdo dos Cravos, o pais estava sujeito a um
regime autoritario imposto por Salazar. No que concerne as escolas, havia um
centralismo demasiadamente burocrdtico € um controlo restritivo quanto aos
programas curriculares, a gestdo dos docentes e dos alunos, inclusive do processo de
ensino/aprendizagem.

A escola era vista como um meio para impor o controlo politico e usada para
difundir os valores consagrados pelo regime: Deus, Pétria e Familia.

Nessa €poca, as escolas ndo possuiam autonomia e a participagdo dos

professores auxiliares e alunos nas decisdes que diziam respeito ao quotidiano escolar
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era quase nula, sendo que elas eram geridas por reitores que, de forma repressiva,
asseguravam o controlo tanto politico quanto ideolégico.

Ap06s a revolucdo de 25 de Abril de 1974, deu-se um conjunto de mudancas,
que em certa medida, contrastavam, com 0 que acontecia anteriormente. Surgiram
diversos momentos propicios para a conquista da autonomia e poder decisivo ao nivel
escolar por parte dos que antes estavam confinados a respeitar as regras ditadas pelo
regime. A comunidade escolar composta por professores, pessoal ndo docente e
alunos promoveu assembleias para a eleicdo de 6rgdos coletivos — os chamados
comités de gestdo, existindo mobilizacdo e participacdo dos diferentes atores
educativos (Lima, 1992: 235-238).

Nesta primeira fase (1974-1976), conhecida como periodo de auto-gestdo, o
poder residia no seio das escolas. Passaram a realizar se assembleias no sentido de
promover a discussdo sobre o uso adequado do equipamento nas escolas, as op¢oes
curriculares e as metodologias associadas a didatica.

Em 1976, o Ministério da Educacao difundiu uma nova legislacdo que regulava
ao pormenor as atividades e funcdes a serem exercidas pela escola. O DL n° 769 —
A/76 estabelecia a “gestdo democratica” da escola definindo as estruturas coletivas
de decisdo eleitas pelos professores.

A parte introdutdria deste decreto faz referéncia ao desejo de lancar uma nova

ideia sobre a gestdo escolar:

“A escola sofreu nos ultimos anos o efeito da descompressdo da
vida politica nacional, o que, se levou a sauddveis atitudes de
destruicdo de estruturas antigas, também fez ruir a disciplina
indispensdvel para garantir o funcionamento de qualquer sistema

educativo (...) E tempo jd de, colhendo da experiéncia com a
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necessdria lucidez, separar a demagogia da democracia e lancar
as bases de uma gestdo que, para ser verdadeiramente
democrdtica, exige a atribuicdo de responsabilidades aos
docentes, discentes e pessoal ndo docente na comunidade

’

escolar.’

De acordo com Vilas-Boas (2012: 3) “uma escola é uma
organizagdo com vida propria’ e que reflete as vivéncias de quem
ld vive os dias — professores, alunos e assistentes operacionais ou
administrativos.” Logo, o estudo das liderangas nas escolas tem,
forcosamente, de ser analisado duma outra forma. Ainda segundo
a mesma autora, a escola deve ser entendida como uma “(...)
organizacdo com relacbes muito complexas e com uma missdao
especifica e extremamente dificil: ensinar e formar jovens,
atendendo as suas caracteristicas especificas, provenientes dos
mais diversos estratos sociais e contextos culturais.” (ibidem,

2012:3).

O ensino, particularmente, ao nivel do secundario tem sofrido ao longo dos
anos constantes reformas que se foram implementando tanto na organizac¢do quanto
na gestdo das escolas. Neste capitulo procuraremos apresentar, de forma concisa, as
mudangas mais significativas ocorridas na organizacdo e no funcionamento dos
grupos disciplinares, estrutura de ambito educativo que antecedeu os departamentos,
e dos departamentos curriculares, enquanto unidades de gestdo pedagdgica

intermédia.
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O Conselho de Professores por Disciplina, estrutura que antecedeu a existéncia
dos delegados de grupo, foi estabelecido com o DL n° 3091 de 17 de Abril de 1917,
capitulo XXVIII artigo 313° e 314°. Este Conselho era presidido por um professor
nomeado pelo reitor e tinha como competéncias a determinacdo dos métodos a
utilizar na transmissdao dos conhecimentos sobre a disciplina, a escolha dos manuais

a adotar e a organizacdo de exames:

“Artigo 313.° os professores de cada disciplina, quando sejam dois ou
mais, constituem, o conselho dos professores dessa disciplina. O
conselho de professores de cada disciplina é constituido por todos os
professores, efetivos, agregados, provisorios e supranumerdrios, que no
liceu exercem o ensino dessa disciplina. O presidente serd um dos
professores efetivos dessa disciplina, designado pelo reitor. Artigo 314.°
(...) reune ordinariamente (...) para tratar dos métodos a empregar no
ensino dessas disciplinas, (...) para organizar os pontos de exame (...)
rever os livros adotados (...)” (MIP, 1917: 284).

Este cargo, cujo funcionamento, segundo o legislador ndo trouxe grandes
vantagens, teve uma existéncia curta, tendo sido extinto, em 1928, através do DL
15948, de 12 de Setembro: “ (...) e sdo abolidos os conselhos de professores por
sec¢do de disciplinas, de cujo funcionamento a experiéncia manifesta ndo terem sido
recolhidos beneficios aprecidveis.” (Governo da Republica Portuguesa, Decreto
n°15948, 192), sendo que as suas funcdes passaram para o Conselho Escolar. Este
orgdo tinha como papel assistir o diretor nas suas fungdes, sendo constituido por
todos os professores efetivos da escola e diretores de turma.

Em 1948, sustentado pelo DL n° 37029/48 de 28 de Agosto, intitulado Estatuto

do Ensino Profissional Industrial e Comercial, no art®. 114 surgiu pela primeira vez
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a figura do delegado, que era nomeado pelo diretor da escola de entre os professores
efetivos, adjuntos ou auxiliares que lecionassem a disciplina, e cujas fun¢des eram

definidas no ponto 1 deste artigo:

“«

(...) um delegado seu para cada grupo de disciplinas, ao qual
competird orientar e coordenar o ensino daquelas disciplinas e a
organizagdo das provas de frequéncia e dos exames finais, bem
como fiscalizar o servico dos professores eventuais, sobre o qual
,

lhe cumpre prestar informagdo escrita ao conselho escola.’

(Governo da Repruiblica Portuguesa, 1948: 853).

Este modelo manteve-se em vigor durante duas décadas. Em 1968, com o DL
n°® 48572 — Estatuto do Ciclo Preparatério do ensino secunddrio de 9 de Setembro,
no art®. 146, sublinhou-se a necessidade de uma figura como a do delegado, dando
lugar aquilo a que Mendes (1999: 341) apelidou de “especializacdo da coordenagdo”.

O DL n° 102/73, de 13 de Marco, impde nos liceus o cargo de professor
delegado, que até entdo s6 fazia parte do Ensino Técnico e em determinadas escolas
do Ensino Preparatério. Através do DL n°769-A/76 foi reconhecida a existéncia da
gestdo intermédia — conselhos de grupo, subgrupo e turma, nos estatutos referentes
ao Conselho Pedagbgico, sendo estes grupos fulcrais no processo de tomada de
decisdo na estrutura referenciada e na comunicacao entre ela e os restantes atores da
comunidade educativa. A profissionaliza¢dao do professor delegado torna-se, assim,
uma qualidade indispensédvel na escolha dos delegados de grupo, que pela primeira

vez, seriam eleitos entre os seus colegas docentes:
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“Art.23° - 1. Os professores delegados de cada grupo, subgrupo,

disciplina ou especialidade sdo eleitos pelos respetivos docentes.

2. Os delegados referidos no niimero anterior serdo professores
profissionalizados, salvo quando os ndo houver no
estabelecimento de ensino (...)” (Governo da Republica

Portuguesa, Decreto-Lei n°769/A, 1976)

Os 6rgaos de gestao intermédia sdo relevantes na organizagao escolar. Eles sdo
fatores preponderantes da qualidade da educagdo prestada pela escola que, por sua
vez, depende dos projetos educativos e pedagdgicos. No seguimento desta ideia,

Vilas-Boas (2012: 38) defende que:

“os orgdos de gestdo intermédia sdo de extrema importancia
estratégica na organizagdo escolar. Estes orgdos sdo
condicionantes na qualidade educativa e pedagogica da escola,
mas também sdo eles que detém o poder relacional e comunicativo

para dentro e fora da escola.”

Com a implementacio do novo Estatuto da Carreira Docente, introduziram-se
muitas alteracdes no que respeita a organiza¢ao das escolas e no assumir de novas
responsabilidades por parte dos que t€ém a funcdo de ensinar. Nesse contexto, as
mudancas do foro educativo sdo sempre tidas como complexas, afetando os
intervenientes educativos e as situacdes ou contextos.

Relativamente aos coordenadores de Departamento Curricular, estes foram

incumbidos de fun¢gdes com maior relevancia, quer na gestao e lideranca dos seus
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departamentos, quer na supervisdo do trabalho realizado pelos docentes que os
integram, como afirma Salgueiro, (2102: 13):
“(...) aos coordenadores compete desenvolver a qualidade do sistema
educativo, através da monitorizagdo colaborativa dos seus
intervenientes, com base num trabalho de coordenacdo, supervisdo,
mediacdo, organizacdo e promo¢do de sistemas relacionais que

envolvem todos os actores em prol do mesmo objectivo.”

Tendo em mente uma nova organizacdo do sistema educativo, foi necessario
atribuir uma maior autonomia as escolas quanto a tomada de decisdes, mas sem

deixar de considerar a comunidade onde elas se inserem. Assim o assevera Salgueiro:

“As escolas, como centros de politicas educativas, tém de
construir a sua propria autonomia a partir da comunidade onde
se encontram inseridas, dos seus problemas e das suas
potencialidades, sempre numa perspectiva de se encontrar a

melhor resposta face aos novos desafios.” (ibidem, 2012: 3)

Essa autonomia no processo de gestdo das escolas, que era necessario
implementar adquiriu maior relevancia com a entrada em vigor do DL 115-A/98, de

4 de Maio:

“O refor¢o da autonomia ndo deve, por isso, ser encarado como
um modo de o Estado aligeirar as suas responsabilidades, mas

antes pressupdoe o reconhecimento de que, mediante certas
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condigoes, as escolas podem gerir melhor os recursos educativos

’

de forma consistente com o seu projecto educativo.’

O desenvolvimento dessa autonomia tem, como consequéncia, uma altera¢ao
na maneira como o governo e o poder local se posicionaram e na criagdo de uma
nova visao quanto a realidade social que circunda a escola, tornando o meio
envolvente um condicionante fulcral da atividade educativa, pois a escola enquanto
organizacdo tenderia a solucionar problemas concretos respeitantes a comunidade
local.

No seguimento destas mudangas que foram sendo postas em pratica, importa
agora refletirmos sobre a maior responsabilizacdo de todos os atores da comunidade
educativa.

Assim sendo, assiste-se a necessidade de os departamentos curriculares
assegurarem a articulacdo curricular e os mecanismos necessdrios para O
aprimoramento das escolas, sendo constituidos pelos agrupamentos de disciplina e
areas disciplinares, conforme os cursos lecionados e o nimero de professores
destacados para cada disciplina.

A coordenacdo e lideranca desses departamentos € assumida por um docente,
que forcosamente, terd de ser profissionalizado, designado, de acordo com os
requisitos da lei, pelo Diretor de entre trés docentes e eleito pelos professores que
integram o departamento em causa.

No que respeita a figura do coordenador do departamento curricular, € de sua
responsabilidade e competéncia a promogao da partilha de vivéncias e de uma atitude
colaborativa entre os docentes que fazem parte desse departamento; garantir a

coordenagdo das orientagdes e programas curriculares, no sentido de adequar os
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objetivos e conteidos programéticos a situacdo real da escola; desenvolver uma
articulagdo mais eficiente com outras estruturas da escola; apresentar diante do
Conselho Pedagégico a criacdo de contetdos curriculares direcionados para a
comunidade e a promocdo de mecanismos pedagdégicos com vista ao

aperfeicoamento das aprendizagens.

3.2 Diferentes estruturas de Coordenacao existentes na escola

Enquanto organizacio, a escola possui uma estrutura hierarquica singular. No
topo, encontram-se os 6rgaos de direcdo, administragcdo e gestdo: o conselho geral, o
diretor, o conselho administrativo e o conselho pedagégico. Entre as estruturas de
gestdo intermédia estdo aquelas que detém as fungdes de coordenacio e supervisao,
que incluem os departamentos curriculares, os conselhos de turma e de diretores de
turma, os grupos disciplinares/recrutamento e outras estruturas. (grafico 6 e 7)

As estruturas de conselhos de grupo, subgrupo, disciplina ou especialidade
foram regulamentadas em 1976. Os responsdveis por essas mesmas estruturas eram
considerados os delegados, sendo eleitos anualmente e cujas fun¢des passavam pela
orientagdo pedagdgica, a promoc¢do da cooperacdo entre todos os atores da
comunidade educativa e a coordenagdo entre as vdrias disciplinas.

Em 1979, o Despacho n°8/SERE, de 3 de Fevereiro, redefiniu a forma como
deveria ser constituido o Conselho Pedagdgico, que passaria a incluir, para além dos
delegados de grupo, os representantes de disciplina.

No decorrer dos anos 90 surgiu, pela primeira vez, o conceito de Departamento
Curricular (DC), liderado por um professor, que teria a designacdo de coordenador

de departamento (CD).
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Devido as diversas tarefas que os docentes possuiam, surgiu a necessidade de
incluir na comunidade educativa, uma nova figura pertencente a gestao intermédia,
que concentraria suas atengdes na turma, considerando-a como o nicleo de
organizacdo do processo de aprendizagem e que teria como fungdes: presidir ao
conselho de turma e servigo de orientagdo escolar, avaliar as dificuldades educativas
e os problemas disciplinares respeitantes aos alunos da turma e fomentar o contato
com as familias dos discentes.

A entrada em vigor do Estatuto do Ciclo Preparatério do Ensino Secundario,
através do DL n° 48572, de 9 de Setembro de 1968, implementava a criagdo do cargo
de diretor de turma.

Outras estruturas de gestdo intermédia que incluem os servigos técnico-
pedagodgicos (4dreas de apoio sécio-educativo, orientacdo vocacional, a educagdo
especial, a biblioteca e os servigcos de apoio educativo) sdo assegurados por
funciondrios técnicos especializados ou docentes.

Os responsaveis por esses mesmos servigos t€ém como incumbéncia apresentar
a Direcdo da Escola um relatério anual de todas as atividades por eles desenvolvidas.

O Servico de Psicologia e Orientacdo € uma estrutura especializada no
acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar, auxiliando-os na
identificacdo dos seus interesses e vocagdes, a0 mesmo tempo que intervém nas
dificuldades de aprendizagem dos discentes.

Quanto a Biblioteca Escolar, ela deve organizar os recursos destinados a
informacao em diferentes suportes, sabendo que a sua missao mais relevante consiste
em apoiar os alunos na pesquisa, selecao e tratamento da informacao, fomentando
neles o gosto pela leitura e contribuir para o desenvolvimento dos hibitos de trabalho

que propiciem a autonomia e o gosto pela aprendizagem ao longo da vida dos
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discentes. O responsavel pela biblioteca (coordenador) faz parte do Conselho
Pedagdgico. A ele compete-lhe promover as reunides de preparacdo no comego de
cada ano letivo, cujo objetivo € o de delimitar as tarefas de cada um dos membros da
sua equipa, organizar e acompanhar o trabalho executado pelos professores
colaboradores, entre outras.

No que respeita ao Nucleo de Apoio Educativo (NAE), importa mencionar o
DL n°3/2008, onde se fundamenta o apoio prestado por docentes especializados no
contexto da educacdo pré-escolar, ensino bdsico e secundério, tendo em mente a
necessidade de ajustar o processo de ensino/aprendizagem aos discentes com
necessidades educativas especiais, de modo a tornar a escola mais inclusiva, no
sentido de garantir a equidade tanto no acesso quanto nos resultados a todos os

alunos.

3.3 Ser coordenador do Departamento da Area Curricular de Linguas
Oliveira (2000:47) apresenta a seguinte definicdo de CDC (Coordenador de

Departamento Curricular):

“Na sua esséncia, um Coordenador de Departamento Curricular é
sempre um formador que recorre a modalidades de
Sformacdo/supervisdo especificas e diversificadas consoante um
conjunto de varidveis presentes no contexto supervisivo. No entanto ( *--
), na supervisdo escolar estamos perante um grupo de colegas que,
ainda que eventualmente em estddios diferentes do seu
desenvolvimento profissional, partilham o mesmo estatuto profissional

oy »
e assumem em pleno as suas responsabilidades docentes.

Ao analisarmos esta defini¢do, constatamos que para um gestor intermédio, o

inter-relacionamento entre pessoas e grupos € decisivo para que a organizacao Escola
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cumpra os seus objetivos, tendo por base a motivacdo e a recompensa, ideias

defendidas por Marques e Cunha (2000).

O regulamento interno do agrupamento, aprovado pelo Conselho Geral

menciona que, o coordenador de departamento curricular deve ter como

competéncias:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

J)

k)

D

Convocar e presidir as reunides de departamento;

Representar o departamento no Conselho Pedagégico;

Divulgar junto dos delegados de grupo disciplinar toda a informacao
necessdria ao adequado desempenho das fungdes dos docentes;

Reunir com os delegados de grupo disciplinar para preparar as reunides
do conselho pedagdgico;

Promover a troca de experiéncias e a cooperacdo entre todos os
docentes que integram o departamento curricular;

Assegurar a coordenagdo das orientagdes curriculares e dos programas
de estudo;

Fomentar a articulagdo com outras estruturas do agrupamento, no
sentido de identificar estratégias de diferenciacdo pedagogica;
Coordenar a planificacdo das atividades pedagdgicas do departamento;
Representar os docentes do departamento no conselho pedagdgico,
atuando como transmissor das suas ideias;

Organizar e manter atualizados os dossiers do departamento;
Apresentar ao diretor um relatério anual do trabalho desenvolvido;
Realizar a avaliacdo do desempenho dos docentes integrados no seu

departamento;
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m) Delegar as suas competéncias de avaliador de desempenho noutros
professores do seu departamento, de acordo com as normas legais em
vigor.

Com a andlise da evolucdo ocorrida na legislagdao durante a dltima década que
ficou bem patente no ponto 1 deste capitulo, constatamos as vdrias mudancas
introduzidas no ECD (Estatuto da Carreira Docente) e no regime juridico de
autonomia, administracdo e gestdo escolar, onde observdmos a existéncia de uma
tendéncia para uma maximiza¢ao da autonomia no que concerne a gestao escolar. As
mudancas significativas que foram implementadas trouxeram também uma
descentralizacdo de poder, fazendo com que a liderangca passasse também a ser
efetivada pelas entidades responsdveis dos 6rgaos de gestdo intermédio, como é o
caso do Departamento Curricular.

Assim sendo, ao coordenador de departamento foi-lhe solicitado uma pandplia
de tarefas no ambito da organizagdo escolar. No contexto atual, para tornar seu
trabalho eficaz, ele deverd ser capaz de:

a) Fomentar a reflexdo que ajuda na defini¢cdo das metas a atingir pelo
seu departamento, no sentido de melhorar a eficiéncia da escola
enquanto espago formativo;

b) Colaborar com o departamento de formacdo na identificacdo e
desenvolvimento de a¢des de formagao que propiciem a melhoria da
pratica pedagdgica dos docentes integrados no seu departamento;

c) Trabalhar em parceria com os outros coordenadores de departamento,
de maneira a que todos possam envidar esfor¢cos com vista a boa

prossecucao dos mesmos objetivos.
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No que concerne as caracteristicas de lideranca que ele deve possuir, ha que
mencionar as seguintes:
a) Capacidade para gerir e solucionar possiveis conflitos entre docentes
do seu departamento;
b) Promover um ambiente de trabalho que permita uma atitude mais
colaborativa entre os seus pares;
¢) Ouvir atentamente as criticas e opinides dos docentes que lidera,
sempre que tenha decisdes a tomar quanto ao funcionamento do

departamento.

No campo da atividade supervisiva que também ¢é da sua competéncia, ele
deverd:

a) Fomentar o conceito de partilha de experiéncias, saberes e
competéncias entre os professores;

b) Propiciar o envolvimento dos docentes quanto a identificacdo de
praticas educativas que colmatem as lacunas do desempenho dos
agrupamentos;

¢) Motivar os docentes do departamento a participarem na promocao e

desenvolvimento de um ensino de qualidade.

3.4 Alteracoes Legislativas

Na atualidade, o cargo de coordenador € uma atividade muito exigente, pois
encontra-se sujeito a realizac@o de diversas tarefas no campo da organizacao escolar.

Assim, € patente a falta de tempo para executd-las com eficiéncia, devido a diversos
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fatores, entre os quais se destacam a dimensdo do departamento € o nimero de
docentes que ele tem de liderar, acompanhar e supervisionar.

Com a entrada em vigor do DL n°75/2008, de 22 de Abril, foram
implementadas alteragdes no que diz respeito a autonomia, administracdo e gestao
das escolas. A figura do diretor ganhou maior visibilidade, acumulando as funcdes
de gestdo financeira, administrativa e pedagégica. Para além dessas tarefas, o diretor
designa, de acordo com os requisitos da lei, trés docentes, cabendo aos professores
do Departamento a eleicdo do seu Coordenador Curricular. Esta estrutura de gestao
intermédia e supervisao pedagdgica, bem patente no artigo 20°, alinea f. O artigo 42°
do mencionado Decreto institui o funcionamento das estruturas de Coordenagdo
Educativa e Supervisao Pedagoégica. Através da sua leitura, depreendemos que estas
estruturas tém como missao colaborar com o Conselho Pedagégico e com o diretor
da escola, de modo a “assegurar a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento das
atividades escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliacdo de
desempenho do pessoal docente”.

A entrada em vigor das mencionadas alteracdes legislativas confere uma
funcdo de destaque as estruturas de gestdo intermédia e, por consequéncia, ao
coordenador de departamento que adquire um papel fulcral na orientagdo e
supervisao.

Como foi referido anteriormente, esse mesmo coordenador de departamento
fica responsével por supervisionar os professores do seu departamento, de maneira a
criar as condi¢Oes necessdrias para o aprimoramento da pratica educativa dos
docentes que lidera. Assim sendo, o coordenador/supervisor deverd promover um
clima de colabora¢cdo mitua, propiciando a existéncia de relagdes de confianca entre

docentes (Maio et al., 2010).
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Seguindo a mesma linha de raciocinio, Fullan e Hargreaves listam algumas das

consideragdes que o coordenador deve ter em mente, considerando o contexto

especifico da escola onde exerce as suas fungoes:

a)
b)
c)
d)

€)

Compreender a cultura da sua escola;

Valorizar os professores, promovendo o seu crescimento profissional;
Promover a colaboragdo e ndo a cooptacgao;

Preparar listas de op¢des e ndo de imposi¢des;

Utilizar os meios burocréticos para facilitar e ndo para constranger

(citado em Abelha, 2005: 44).

No passado, as tarefas de coordenacgdo e supervisdo eram deixadas a cargo de

docentes menos experientes. Assim o afirma o Preambulo do DL n° 15, 2007:

a)

“(...) as fungdes de coordenagdo e supervisao fossem desempenhadas
por docentes mais jovens e com menos condicdes para as exercer, o
actual estatuto propde-se alterar esta situacdo, deixando reservado a
categoria superior de professor titular o exercicio de funcgdes de
coordenagdo e supervisao”. No art.® 35 do mesmo DL, o n° 4 destaca que
os professores de categoria superior, os denominados professores
titulares, terdo de acumular, para além das funcdes de docente, as
seguintes tarefas:

A coordenagao pedagégica de ano, ciclo ou curso;

b) A direcdo de centros de formacao das associacdes de escolas;

c)

A coordenagdo de departamentos curriculares e conselhos de docentes;
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d) O exercicio de funcdes de acompanhamento e apoio a realizacdo do
periodo probatério!;

e) A elaboracdo e correcdo das provas nacionais de avaliacdo de
conhecimentos e competéncias para admissao na carreira docente;

f) A participacdo no juri da prova publica para admissdo ao concurso de

acesso a categoria de professor titular.

De acordo com Maio et al. (2010), o coordenador de departamento deve ser
mais do que apenas um professor profissionalizado. Como é uma figura nomeada
entre os professores com mais anos de experiéncia letiva, as competéncias adquiridas
com a prética pedagdgica e a sua formagdo continua oferecem maiores garantias no
que toca a poder exercer a sua autoridade perante os demais docentes do seu
departamento. Porém, convém ressalvar que essa autoridade ndo € o Unico requisito
para garantir que o coordenador seja unanimemente aceite como supervisor dos seus
colegas de profissao.

Os coordenadores de Departamento Curricular, enquanto participantes ativos
com fungdes de gestdo e de supervisdo, sdo atores de uma missdo que devera ser
incentivadora, reflexiva, interativa, de partilha e inovadora, incentivando os
professores com quem trabalham a participarem no desenvolvimento do sucesso
educativo. Também Vilas-Boas (2012: 39) refere que para ter sucesso nesta tarefa

ardua que € a lideranca de um departamento, o docente que assume o cargo de:

10 periodo probatério decorre como resultado do primeiro provimento em lugar de ingresso (quadro),
sendo a mesma entendida enquanto nomeacao provisdria; isto €, o primeiro ano escolar enquanto
professores do quadro € caracterizado como sendo provisério. Posteriormente, se os docentes
concluirem o periodo probatério com avaliacdo de desempenho igual ou superior a Bom serdo
nomeados definitivamente em lugar do quadro.
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“(--+) gestor intermédio tem de estar preparado para a constante
adaptagdo das suas tarefas a realidade escolar, isto é para além do seu
desempenho primal como professor que mantém relagoes com alunos,
tem de se relacionar com a direcdo da escola e com os colegas de
departamento sendo que cada professor é um individuo, o gestor
intermédio tem de ter competéncia emocional para conseguir promover
o sucesso relacional/pessoal.”

No seguimento desta ideia, os autores Alarcao e Tavares (2007: 149) destacam
que o coordenador de departamento curricular “tem de conhecer a escola, a sua
cultura, o seu projecto, os constrangimentos que a tolhem, os desejos de mudanca e
as forgas inibitérias.” Assim sendo, os mesmos tedricos afirmam que a ele compete-

lhe:

(13 . . . . . .
(-+*) fazer a leitura dos percursos de vida institucionais, provocar a

discussdo, o confronto e a negociacdo de ideias, fomentar e
rentabilizar a reflexdo e aprendizagem colaborativas, ajudar e
organizar o pensamento e a ac¢do do coletivo das pessoas individuais.
7 (ibidem: 149)

Quanto as tarefas do CDC na gestdo financeira e recursos humanos, elas
limitam-se a transmitir a informacdo que advém do Conselho Pedagégico (CP),
orientar a planificacdo adequada das atividades letivas e ndo letivas do departamento,
motivar os professores a trabalharem em regime de parceria com vista a
concretizagdo da missdo escolar proposta pelo diretor e gerir os recursos materiais
colocados a sua disposicdo, necessitando para tal da aprovacdo do conselho
administrativo, no caso de requisitar mais material. Estas ideias foram advogadas por

Lima (2008: 164) ao mencionar:
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“According to the legislation, the curriculum department
coordinator must fulfill several important professional functions.
Among many others, he or she must: ensure curriculum integration
through the promotion of cooperation among department members
and between the department and other organizational units of the
school; ensure the coordination of department members’
pedagogy and student assessment practices; identify department
members’ training needs and promote their adequate school based

in-service training.”

No que toca ao perfil e competéncias de um CDC, Vilas-Boas (2012: 89)
menciona que : “(...) um trunfo extra para a conquista de objetivos dentro do grupo
¢ o poder relacional.” No seguimento desta ideia, a mesma autora alega que um CDC

no cumprimento das tarefas a que foi sujeito deve:

“(...) demonstrar um perfil de lider com visdo abrangente para as
mais variadas situacoes, deve orientar os seus pares de forma
clara e objectiva, sem ruido e/ou interferéncias (...) deve, ainda
ser motivador, mesmo nos periodos mais conturbados e nas
situacoes mais dificeis, independentemente da sua opinido
pessoal; envolver e envolver-se com os seus pares, de forma a
ganhar a confianca deles e assim garantir a liberdade de

expressdo em sede de departamento.” (ibidem: 89)
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Atualmente, encontra-se regulamentado na legislacdo que os coordenadores de
departamento tém de ser titulares de uma pds-graduagdo ou mestrado em supervisao
ou em gestdo escolar.

Em conclusio, constatamos através dos vérios diplomas legais que a autonomia
das escolas foi ganhando terreno e € hoje uma realidade, pois t€ém no presente
momento a possibilidade de decidirem em vérios dominios: projetos educativos,
regulamento interno, plano anual de atividades e o projeto curricular. Para além disso,
a relevancia da supervisdo, particularmente no estigio intermédio da organizacao
escolar viu-se maximizada.

Assim, apesar de o Decreto Regulamentar n°10/99 de 21 de julho destacar as
competéncias do CDC, uma década volvida, o DL n°75/2008 e as suas subsequentes
alteracOes, para além do novo ECD (DL n°15/2007 de 19 de janeiro) e as alteracdes
introduzidas pelo DL n°41/2012 de 21 de fevereiro, aumentaram as responsabilidades
das estruturas de gestdo intermédia, ao mesmo tempo que tracaram o perfil de

formagdo do CDC, enquadraram-no na carreira e atribuiram-lhe novas funcoes.
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4 Capitulo IV — Coordenacio do Departamento da Area Curricular de Linguas

4.1 Desenvolvimento Curricular/ Processo de ensino e aprendizagem

No processo de ensino e aprendizagem € necessdrio investir na qualidade da
pratica letiva através do planeamento e gestdo adequados dos curriculos. No arranque
do ano letivo, os docentes do Departamento de Linguas planificam e adequam a
realidade do Agrupamento de Escolas a aplicac¢do dos planos de estudo estabelecidos
a nivel nacional. E feita a andlise das planificacdes das diferentes Areas Curriculares
que compdem o Departamento de Linguas e sua posterior aprovagdo, tal como o
comprovam as atas das Areas, de Departamento e do Conselho Pedagégico. Sio
elaboradas e aplicadas medidas de reforco no dominio das didaticas especificas das
disciplinas, definindo-se sempre que necessdrio estratégias para resolucdo de
problemas e de acordo com a andlise prévia das praticas educativas. Esta andlise é
devidamente registada em atas de Departamento e Areas, assim como em ata do
Conselho Pedagdgico. Em fun¢do da especificidade dos alunos e/ou grupos de alunos
€ promovida a articulagio com outras estruturas de orientacdo educativa,
nomeadamente, na andlise e desenvolvimento de medidas de orientagdo e
diferenciacio pedagdgica. As diferentes Areas do Departamento de Linguas estio em
permanente articulacdo de forma a facilitar a elaboragdo de propostas de melhoria
dos resultados. As atividades sdo rigorosamente planificadas. Sdo asseguradas, de
forma sistemdtica, a coordenag¢do de procedimentos, as formas de atuacdo nos
dominios da aplicacdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de avaliagdo das
aprendizagens assim como a reflexdo sobre as praticas educativas. A reflexdo das
praticas pedagdgica acontece sempre no final de cada periodo, permitindo a
implementacdo ou reformulacdo de novas estratégias de remediacdo, no inicio de

cada novo periodo. Estes momentos de reflex@o sdo importantes na atividade docente

65



e contribuem para uma melhoria das préticas educativas. Sempre que necessario, em
inicio de ano letivo, € elaborada ou reajustada uma proposta de alteracao dos critérios
de avaliacdo. Quando pertinente € analisada a oportunidade de adocdo e
desenvolvimento de componentes curriculares locais e de medidas destinadas a
melhorar as aprendizagens dos alunos e a prevenir a exclusdo, gracas a propostas de
estratégias para a melhoria dos resultados. A andlise dos resultados das provas finais,
assim como designadamente a andlise comparativa entre os resultados da avaliacao
interna e da avaliacdo externa sdo momentos de reflexdo e de balanco sobre o
trabalho, estratégias e medidas implementadas ao longo do ano. Esta reflexdo consta
dos relatdrios de testes intermédios e das provas finais de portugués. Considerando o
cardter altamente formativo e educativo das atividades, estas sdo promovidas,
planificadas e posteriormente avaliadas, tal como consta das atas de dreas
curriculares/Departamento e no Plano anual de atividades. A avaliacdo das mesmas
¢ feita em Departamento e em fichas de avaliacdo, modelo préprio do Agrupamento
e logo apds a sua concretizagao.

De acordo com o DL n°® 41/2012 de 21 de fevereiro, ao Coordenador é dada
a competéncia de: Realizar a avaliacdo do desempenho dos docentes integrados no
seu departamento e proceder ao acompanhamento e avaliacio das dimensdes:
“Participagdo da vida na escola e relagdo com a comunidade” e “formagdo
profissional”. Desta forma, como Coordenadora de Departamento, foi feita a leitura
e aprovacdo dos documentos de Avaliacdo De Docentes dos colegas e posterior
relatério em Instrumentos Registo Normalizados. Finalmente foi elaborado e
apresentado ao Diretor um relatério final sobre o desempenho das funcdes de

coordenagao.
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4.2 Avaliacao Interna e Externa do Agrupamento

Um dos objetivos do Projeto educativo do agrupamento € o Desenvolvimento
de mecanismos de ensino e de aprendizagens promotores do sucesso educativo e da
formacao integral dos alunos, garantindo o sucesso educativo € mantendo a taxa de
insucesso em valores iguais ou inferiores 2 média nacional. Tendo em conta que os
resultados internos e externos também sdo evidéncias e refletem o grau de
concretizacdo dos discentes. Em anexo a tabela 17 e grafico apresentam os resultados
internos e externos na discplina de portugués, dos dois udltimos anos letivos,
verificando-se uma descida dos resultados internos (2013/2014) em relacdo ao ano
letivo anterior (2012/2013). Porém, os resultados externos melhoraram cerca de 10
pontos percentuais. Os alunos do AEF apresentam, assim, uma média superior a
média nacional que passou de cerca de 9 pontos percentuais para 13 pontos
percentuais. Tal evolucao prende-se com a alteracdo dos critérios de avaliacdo, tendo
em vista, aproxima-los dos critérios adotados na avaliagdo externa. O trabalho
colaborativo/articulacio entre colegas do mesmo departamento/grupo disciplinar, a
troca de impressoes e a qualidade desse trabalho colaborativo foi, de acordo com um
inquérito que abrangeu uma amostra de 64 professores dos 2° e 3° ciclos € que consta
do relatorio de avaliacdo interna do Agrupamento, considerado bastante bom. As trés
modalidades de avaliacio — diagnéstica, formativa e sumativa fazem parte do
trabalho desenvolvido pelos docentes, na dea curricular de Linguas. Com a avalia¢io
diagndstica, inicia-se um processo direcionado essencialmente para os alunos com
maiores dificuldades na aprendizagem, tendo em vista a sua recuperacdo. Esse
processo conduz a elaboragdo de planos de acompanhamento pedagdgico individual
(PAPI) para os alunos que evidenciam dificuldades de aprendizagem, sempre com o
conhecimento e a participagdo dos pais e encarregados de educagdo. Quanto a
avaliacdo formativa, entendida como aquela que decorre durante os periodos
escolares, constatimos que os professores da drea privilegiam a informacao recolhida
nos testes de avalia¢do. Parece, porém que esta evidéncia decorre da objetividade que
esta avaliagdo garante, quando comparada com a avaliacdo oral ou a avaliacdo de
trabalhos individuais e/ou de grupo. A maior subjetividade da avaliagdo destas
modalidades reduz a sua importancia no processo de avaliacdo. Por outro lado, os
encarregados de educagdo privilegiam a informagdo dos testes escritos, ja que sao

confrontados com os seus resultados. No entanto, como os exames de Portugués,
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Inglés e Francés tém uma componente oral, o Departamento tem vindo a desenvolver
e aperfeicoar grelhas de observacdo com diferentes itens a fim de avaliar a

compreensdo e expressdo oral, tdo importantes nas linguas.
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5 Capitulo V — Coordenacio do Departamento da Area Curricular de Linguas

no ambito do Plano Anual de Atividades.

“O Curriculo informal é considerado de grande importancia formativa, com base
nos mecanismos de enriquecimento do curriculo escolar. As escolas desenvolvem
atividades que tém a ver com desportos, atividades artisticas, grupos de miisica ou
teatro, complementos de linguas estrangeiras, trabalhos prdticos, programas de
visitas e intercambios (Zabalza, 2002:110). Contudo, encontrando-se formalizado

passa a curriculo formal, embora de complemento curricular.”

Tendo em conta o cariz formativo e enriquecedor das atividades de
complemento curricular, o Agrupamento e muito concretamente o Departamento de
Linguas, através da Coordenadora, tem vindo a promover e desenvolver atividades,
ao longo dos anos letivos enquadrando-se no ambito das diversas tematicas
inicialmente definidas no plano anual de atividades e no espirito do projeto educativo
do Agrupamento. Face ao grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos,
considerou-se que a totalidade das atividades previstas no plano anual de atividades
foram concretizadas, tendo os responsaveis e intervenientes das mesmas manifestado
a sua satisfacdo.

As atividades concretizadas traduzem um elevado dinamismo do
Agrupamento, pelo que foi visivel a busca de sinergias e o estabelecimento de
parcerias, com envolvimento de parceiros do meio local e inclusive internacional,
que para além de refor¢arem a visibilidade dos diversos projetos em curso, estimulam

o trabalho em equipa e a interdisciplinaridade.
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Salienta-se ainda que as vdrias atividades foram ao encontro das necessidades
e interesses dos alunos e se tornaram uma mais-valia no seu processo de ensino
aprendizagem, permitindo consolidar conhecimentos e partilhar experiéncias e
capacidades.

Os professores mostraram elevados graus de participagdo e de envolvimento
nas atividades realizadas, foi mencionado ainda que os objetivos propostos foram
alcangados na sua maioria.

A participacdo dos assistentes operacionais mostrou-se muito satisfatéria em
todas as atividades que exigiram a sua colaboragao.

No que respeita aos pais e encarregados de educagdo, a sua participacdo nem
sempre € uniforme, notando se um maior envolvimento em algum evento e uma baixa
participacao noutros. Deve ser igualmente realcada a contribui¢do das Associagdes
de Pais, Juntas de Freguesia e Camara Municipal.

Quanto a comunidade educativa em geral, esta tem uma participacio bastante
satisfatoria ao nivel de alguns projetos desenvolvidos. No que se refere a participacao
dos diversos agentes educativos, poder-se-d considerar que de um modo geral, sdo
empenhados e participativos.

As frequentes reunides do Departamento de Linguas contribuem para o reforco
do espirito de colaboragdo entre os professores dos varios niveis de ensino, criando-
se uma maior articulagdo entre ciclos, permitindo uma visdo mais completa do
percurso pedagédgico dos nossos alunos. Assim, € possivel delinear atividades
integradas no Plano Anual de Atividades do Agrupamento realizadas num clima de
cooperacdo entre pares, partindo do principio de que toda a atividade deve ser
realizada com e para os alunos. Seguem-se, de forma cronolégica os eventos

dinamizados anualmente pelo Departamento de Linguas:
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O dia do Halloween, comemorado no dia 31 de outubro, realizando-se um
desfile que envolve os alunos do Pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos. Segue-se o concurso
de abdboras, vassouras e chapéus onde se da largas a imaginacido e se apreciam
auténticas “obras de arte”. Aqui, a participacdo dos encarregados de educacdo e
outros familiares € muito importante. A criacdo de uma sala dos sustos, gracas a
criatividade e empenho de alguns assistentes operacionais. Por toda a escola, os mais
jovens recitam rimas em Inglés, previamente estudadas. Ainda durante este més, a
area curricular de francés mobiliza todos os alunos do agrupamento para “La Féte do
cinema francais”, no Centro Cultural Vila Flor, em Guimaries. Durante o més de
dezembro realiza-se a Feira do Livro de Natal. Ainda, neste mesmo més, os alunos
do 1°, 2° e 3°ciclos assistem a uma peca de teatro. Em marco, a Semana da Leitura é
dinamizada e sao convocados alguns escritores. O Departamento de Linguas, em
articulacdo com o Clube Europeu promove ainda, entre os estudantes do 3° ciclo,
uma atividade especial alusiva a comemoracdo da Pascoa. Trata-se do evento “Cacga
aos Ovos”. Previamente, nas aulas de Inglés e Francés sdo apresentadas e estudadas
palavras relacionadas com o tema nessas duas linguas. A partir dessa dinamica, todos
os participantes podem de maneira lddica participar nas atividades propostas, com
direito a brindes para aqueles que vencem as etapas. O Clube Europeu em
colaboragdo com professores das diversas dreas curriculares e assistentes
operacionais organiza ainda em maio, eventos que se destinam a comemorar o dia da
Europa. Contam com a participacdo de alunos, pais e o eurodeputado Eng.® José
Manuel Fernandes sempre muito recetivo a estes encontros anuais. O departamento
de linguas associa-se ao das expressoes e junto ensaiam alunos para um espetaculo

final de can¢des e dangas Francesas e inglesas. De dois em dois anos, o Departamento
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organiza e leva a cabo uma visita de estudo a Paris ou a Londres para os alunos do

3°ciclo.
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6 Conclusao

O papel de Coordenadora de um Departamento Curricular sofreu grandes alteracdes.
O DL n°102/73 de 13 de marco impde nos liceus o cargo de professor Delegado e
através do DL n° 769-A/76 foi reconhecida a existéncia da gestdo intermédia,
conselhos de turma, subgrupo e turma sendo que o delegado tem de ser
profissionalizado e € eleito entre os colegas. Tendo em conta que para o desempenho
do cargo ndo era preciso nenhuma preparacdo especifica, os docentes
profissionalizados e eleitos pelos colegas nem sempre tinham noc¢ao da importancia
do cargo, enquanto estrutura de gestdo e muitas vezes desempenhavam-no por
imitacdo. Para além disso os delegados de disciplina representavam apenas a sua
disciplina em Conselho pedagdégico, o que aligeirava as suas funcdes e a carga de
responsabilidade era menor, mais concreta, mais restrita. Havia de certa forma uma
partilha de responsabilidades. Hoje as fungdes e carateristicas de um coordenador
estdo claramente enunciadas, desde levar a reflexdo para a definicdo das metas a
atingir pelo departamento, contribuir para a melhoraria da eficiéncia da escola
enquanto espaco formativo, revelar uma forte capacidade para gerir e solucionar
possiveis conflitos entre os docentes do seu departamento, promover um ambiente
de trabalho que permita uma atitude mais colaborativa entre os pares, ouvir
atentamente as criticas e opinides dos docentes que lidera, fomentar o conceito de
partilha de experiéncias, saberes e competéncias entre os professores, propiciar o
envolvimento dos docentes quanto a identificacdo de praticas educativas que
colmatem as lacunas do desempenho dos agrupamentos e motivar os docentes do
departamento a participarem na promog¢do e desenvolvimento de um ensino de
qualidade. Os coordenadores de Departamento Curricular, enquanto participantes

ativos com fungdes de gestdo e de supervisdo, sdo atores de uma missao que devera
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ser incentivadora, reflexiva, interativa, de partilha e inovadora, incentivando os
professores com quem trabalham a participarem no desenvolvimento do sucesso
educativo. Torna-se evidente que o Coordenador, representante maximo de um
conjunto de disciplinas e de professores, torna-se um lider educacional cuja qualidade
e respeito sdo avaliados pelo desempenho, pela forma como leva o seu departamento
a alcancar os objetivos do Projeto educativo. A relagdo com os subcoordenadores das
areas, a partilha das praticas educativas, de materiais inovadores e facilitadores da
aprendizagem, assim como a luta contra uma certa desmotivacdo e acomodagdo por
parte de alguns docentes do Departamento, contribuem para o bom funcionamento

desta estrutura de gestdo intermédia e destaca as qualidades de um bom Coordenador.
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8 Anexos de tabelas e figuras

Figura 1: Enquadramento geogréfico das freguesias integrantes do Agrupamento de
Escolas de Freixo, com indicagdo: Escola sede =; Com estabelecimento de ensino &

; Sem estabelecimento de ensino
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Tabela 1 — Naturalidade dos Alunos

Nuimero de Alunos por Naturalidade | Ensino Béasico
Austrélia 1
Canada 3

Suica 5
Alemanha 2
Franca 11
Portugal 682
China 1
Venezuela 2

Total 707

Tabela 2 — Profissdao dos Encarregados de Educacgdo

Nuimero de Alunos por Filiacdo - Profissdo

Membros das Forcas Armadas

Quadros Superiores da Administragcdo Pablica

Diretores de Empresa

Directores e Gerentes de Pequenas Empresas

Especialistas das Ciéncias Fisicas, Matematicas e Engenharia
Especialistas das Ciéncias da Vida e Profissionais da Saide
Docentes do Ensino Secundario, Superior e Profissdes Similares
Outros Especialistas das Profissdes Intelectuais e Cientificas

Técnicos e profissionais de Nivel Intermédio das Ciéncias Fisicas e

Quimicas, da Engenharia e Trabalhadores Similares

Profissionais de Nivel Intermédio das Ciéncias da Vida e da Satude

Profissionais de Nivel Intermédio do Ensino

Outros Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio

Empregados de Escritério

Empregados de Recepgdo, Caixas, Bilheteiros e Similares

Pessoal dos Servigos Directos e Particulares, de Proteccio e Seguranca

Manequins, Vendedores e Demonstradores

Agricultores e Trabalhadores Qualificados da Agricultura, Criacdo de

Animais e Pescas

Operdrios, Artifices e Trabalhadores Similares das Industrias Extractivas e

da Construgdo Civil

Trabalhadores da Metalurgia e da Metalomecanica e Trabalhadores

Similares

Mecéanicos de Precisao, Oleiros e Vidreiros, Artesaos, Trabalhadores das

Artes Graficas e Trabalhadores Similares

Outros Operdrios, Artifices e Trabalhadores Similares

Operadores de Instalacdes Fixas e Similares

Operadores de Mdquinas e Trabalhadores da Montagem

Condutores de Veiculos e Embarcagdes e Operadores de Equipamentos

Pesados Moveis

Trabalhadores Nao Qualificados dos Servicos e Comércio

Mae

27

16

Pai

230

41

Total

230

41

12
36

55

16
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Trabalhadores Nao Qualificados da Agricultura e Pescas 5 7
Trabalhadores Nao Qualificados das Minas, da Construg¢do e Obras 111
Pdblicas, da Indudstria Transformadora e dos Transportes

Outra 333 77
Total 476 622

Tabela 3: Habilitacdes dos Encarregados de Educacao

Numero de Alunos por Filiagcdo — Habilitagdes Ensino Bésico

Mae Pai Total
Mestrado 2 1 3
Licenciatura 20 10 30
Bacharelato 1 1 2
Secundario 72 42 114
Basico (3° ciclo) 152 109 261
Bésico (2° ciclo) 294 | 341 635
Basico (1° ciclo) 116 145 261
Sem Habilitagdes 4 3 7
Formacgao Desconhecida 42 44 86
Outra 1 1 2
Total 704 697 1401

Tabela 4: Numero de alunos com computador/ Internet

Computador | Internet
N N
S N
S S
Total

Ensino Basico
224
134
349
707

Tabela 5: Numero de Alunos e Turmas no ano lectivo de 2012/2013

Nimero de Alunos e Turmas (Ano Letivo 2012/2013)

UO / Escola / Ciclo / Ano

152663

Pré-escolar

Basico — 1.° Ciclo
Basico — 2.° Ciclo
Basico — 3.° Ciclo

Agrupamento de Escolas de Freixo

209971 — Jardim de Infancia de Friastelas

Pré-escolar
3 Anos
4 Anos

Nr. Alunos

865

165
300
150
260

B WO O

Nr. Turmas

54

8
10
8
13

1
1

12
111

410
1098
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5 Anos

291730 — Jardim de Infancia de Calvelo 17
Pré-escolar 17
3 Anos
4 Anos 5
5 Anos 7
642060 — Jardim de Infancia de Sandides 23
Pré-escolar 23
3 Anos 4
4 Anos 9
5 Anos 10
262432 — Escola Basica de Cabagos 35
Pré-escolar 13
3 Anos 5
4 Anos 1
5 Anos 7
Regular 22
1° Ano 4
2° Ano 3
3° Ano 8
4° Ano 7
291766 — Escola Basica de Vitorino de Pides 117
Pré-escolar 40
3 Anos 15
4 Anos 11
5 Anos 14
Regular 77
1° Ano 12
2° Ano 17
3° Ano 20
4° Ano 22
291791 — Escola Basica de Poiares 60
Pré-escolar 25
3 Anos 8
4 Anos 7
5 Anos 10
Regular 37
1° Ano 12
2° Ano 9
3° Ano 10
4° Ano 6
343821 — Escola Basica de Freixo 586
Pré-escolar 26
3 Anos 9
4 Anos 6
5 Anos 11
CEF Tipo 2 15
Regular 545
1° Ano 36
2° Ano 44
3° Ano 35
4° Ano 35
5° Ano 73
6° Ano 77
7° Ano 79
8° Ano 83
9° Ano 83

b e e e i
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Tabela 6: Objectivos e metas do Projeto Educativo

Objetivos

1. Desenvolver, no Agrupamento, mecanismos de ensino e de
aprendizagens promotores do sucesso educativo e da
formac@o integral dos alunos;

2. Promover a efetiva articulac@o entre os 6rgaos de gestio e
administracdo e estruturas de orienta¢@o educativa horizontal
e verticalmente;

3. Desenvolver iniciativas/Projetos para promover o
apetrechamento do agrupamento com os recursos adequados a
consecucdo dos seus objetivos educativos;

4. Desenvolver mecanismos de avalia¢do sistemdtica, no
sentido de identificar (novos) problemas e redefinir (novas)
estratégias de resolugao;

5. Desenvolver atividades de enriquecimento curricular, de
modo a complementar e aprofundar os conhecimentos e as
competéncias;

6. Promover e desenvolver praticas inovadoras de
moderniza¢@o educativa com base nas tecnologias de
informagdo e comunicagio;

7. Promover a responsabilizacao do aluno, relativamente a
todo o ato educativo;

8. Promover a participacdo dos EE no processo de
aprendizagem dos alunos;

9. Criagdo de um Grupo de Projetos, no ambito da promogao
de experiéncias pedagdgicas inovadoras que promovam o
sucesso educativo dos alunos;

10. Promover a formacao permanente do pessoal docente e do
pessoal nao docente, tendente a inovagao continua e reflexiva
das praticas educativas;

11. Desenvolver atitudes de responsabilidade pessoal e social;
12. Adequar a escola as mudangas socioculturais;

13. Promover a frequéncia escolar e o prosseguimento de
estudos;

14. Promover a integracdo de todos os alunos no
Agrupamento, na comunidade educativa e na sociedade.

g.

Metas

Garantir o sucesso educativo, mantendo a
taxa de insucesso em valores iguais ou
inferiores & média nacional:

Assegurar a Autoavaliagcdo / Avaliacio
do PE / Avalia¢do do PAA (através da
constitui¢do de trés equipas);

Adequar a Sala de Estudo as
necessidades dos alunos, promovendo o
Apoio Educativo com os proprios
docentes das turmas.

Apetrechar a Sala de Estudo com
materiais didaticos adequados,
produzidos pelos Departamentos e
Conselhos de Turma.

Dar continuidade as Oficinas e Clubes
existentes no Agrupamento.

Criar equipas multidisciplinares para
apoio aos alunos.

Assegurar que cada docente frequente 50
horas de formacao creditada, em dois
anos letivos, e acao(des) de formacdo
interna/externa nao creditada(s)

Assegurar que o pessoal nao docente,
anualmente, frequente pelo menos 15
horas de formacao ajustada as suas
funcdes, bem como as dreas de
formacao definidas pelo PE.

Manter o abandono escolar em niveis
iguais ou inferiores a média nacional;

Monitorizar o prosseguimento de estudos
de todos os alunos do agrupamento;

Monitorizar a integracdo de todos os
alunos com NEE na vida ativa.
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Tabela 7: Caracterizacdo dos edificios dos jardins-de.infincia

Jardim-de-infancia Tipo de edificio N2 de salas ocupadas
Sandides Sem tipo 2
Vitorino de Pides Centro Escolar 2
Cabacgos Plano Centendrio 1
Calvelo Plano Centendrio 1
Freixo Centro Escolar 2
Poiares Sem tipo 1
Friastelas Plano Centendrio 1

Tabela 8: Caracterizacdo dos edificios das escolas basicas

E.B Tipo de N.2 de salas = Biblioteca Ginasio Cantina Sala de
Edificio ocupadas Professores

Vitorino Centro Escolar 5 1 1 1 1

de Pides

Cabacos Plano Centendrio 2 - - 1 0

Poiares Plano Centendrio 2 1 - 1 1

Freixo Centro Escolar 7 1 1 1 1

Tabela 9: Distribuicdo da populacio escolar

Numero de Alunos e Turmas

(Ano Letivo 2012/2013)
UO / Escola / Ciclo / Ano Nr.
Alunos

152663 Agrupamento de Escolas de Freixo 875
Pré-escolar 165
Basico — 1.° Ciclo 300
Basico — 2.° Ciclo 150
Basico — 3.° Ciclo 260

209971 — Jardim de Infancia de Friastelas 9

Pré-escolar 9

3 Anos 3

4 Anos 4

5 Anos 2

291730 — Jardim de Infancia de Calvelo 17
Pré-escolar 17

3 Anos 5

4 Anos 5

5 Anos 7

642060 — Jardim de Infancia de Sandides 23
Pré-escolar 23

3 Anos 4

4 Anos 9

5 Anos 10

262432 — Escola Bésica de Cabacos 35
Pré-escolar 13

3 Anos 5

4 Anos 1
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Outros

Ludoteca

Nr.
Turmas
54

8
10
8
13

1
1



5 Anos 7

Regular 22
1° Ano 4
2° Ano 3
3° Ano 8
4° Ano 7
291766 — Escola Bésica de Vitorino de Piaes 117
Pré-escolar 40
3 Anos 15
4 Anos 11
5 Anos 14
Regular 77
1° Ano 12
2° Ano 17
3° Ano 20
4° Ano 22
291791 — Escola Bésica de Poiares 60
Pré-escolar 25
3 Anos 8
4 Anos 7
5 Anos 10
Regular 37
1° Ano 12
2° Ano 9
3° Ano 10
4° Ano 6
343821 — Escola Basica de Freixo 586
Pré-escolar 26
3 Anos 9
4 Anos 6
5 Anos 11
CEF Tipo 2 15
Regular 545
1° Ano 36
2° Ano 44
3° Ano 35
4° Ano 35
5° Ano 73
6° Ano 77
7° Ano 79
8° Ano 83
9° Ano 83
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Tabela 10: Numero de docentes

CL (horas)
0

O 0 N O w

Total

Tabela 11: Numero de docentes por idade e tempo de servigo

Quadro de Agrupamento

0

A N O O FLP O WOO FPr P O o o o o+ o o

[EEY
w

Quadro de Escola
2

B AN O AN REP W R PR RO N RPN

(S
NN

Numero de Docentes por Idade e Tempo de Servico (antiguidade)

Antiguidade Até 4
Idade anos
Menos de 30 1
anos
Entre 30 e 40 2
anos
Entre 40 e 50 0
anos
Entre 50 e 60 0
anos
Total 3

Entre5e9
anos

0

Entre 10 e 19
anos
0
19

22

42

Quadro ZP
0

N O b Ok Ok, OO0 0O 0O o0 oo o o+ o o o

=
=

Entre 20 e 29
anos
0

19

10

29

Contratado

0

AL, O WO O O O kP OO O O o o o o o o

30 ou mais
anos

0

85

Total
2

N 00 W N BN R R R R R WEDN

[EEY
N A

29
87

Total

25

41

20

87



Tabela 12: Distribui¢ao do pessoal nao docente

Pessoal ndo docente
Chefe de Servicos de Administracdo Escolar
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Total

Tabela 13: Distribui¢do do Pessoal Nao Docente por idade e tempo de servico

Niuimero de ndo Docentes por Idade e Tempo de Servico (antiguidade)

Idade\Antiguidade Até 4 Entre 5e¢9 Entre 10 e 19
anos anos
Menos de 30 anos 5 0 0
Entre 30 e 40 anos 5 3 3
Entre 40 e 50 anos 8 2 11
Entre 50 e 60 anos 2 1 3
Mais de 60 anos 0 0 0
Total 20 6 17

37
44

Entre 20 e 29

hnh O W N o O

30 ou mais

- - 0 O o O

Tabela 14: Alunos que frequentam as actividades de enriquecimento curricular no 1*

ciclo
Atividades N° de alunos
Ensino do Inglés 300
Atividades de Apoio ao Estudo (todos os
Atividade Fisica e Desportiva alunos
Ensino da mdsica participam)

Outras expressdes Artisticas

86

Total

5
11
23

9

49



Tabela 15: Actividades de enriquecimento curricular desenvolvidas

Atividade

Clube de Robdtica

Sala MultiSaber

Mexe-te, Pa!

Clube Europeu

Clube SER

Clube das Familias Leitoras

Desporto Escolar Badminton
Voleibol
Corta- Mato
Atletismo
Projeto Mega

Atividades ritmicas e

expressivas
Clube de Musica/Radio Escolar
Projeto Educacéo para a Satide- PESES
Clube de Protecao Civil

Destinatarios

Alunos do 1.2,2.°¢ 3.° Ciclos
Alunos do 1.2,2.°¢ 3.° Ciclos
Alunos do 1.2,2.°¢ 3.° Ciclos
Alunos do 1.2,2.°¢ 3.° Ciclos
Comunidade Educativa
Comunidade Educativa
Alunos do 2.° e 3.° Ciclos

Alunosdo J.I., 1.%,2.° ¢ 3.° Ciclos
Alunos do 2.° e 3.° Ciclos
Comunidade Educativa

Tabela 16 : Estatistica Resultados de Avaliacdo

Avaliacdo Interna/Externa por niveis de Portugués — 9° ano

Avaliacdo Interna

2009 2010 2011

2010 2011 2012

NIVEL 1 0 0 0

NIVEL 2 5 12 2
NIVEL 3 31 39 33
NIVEL 4 20 10 12

NIVEL 5 0 6 4
Média 3,27 3,15 3,35

32 Ciclo—92 ano - Portugués

2012-2013  2013-2014
Interna 94,7 80
Externa 58,7 69,1
Nacional 49,6 56

Avaliacdo Externa

2012 2009 2010 2011
2013 ] 2010 2011 2012
0 NIVEL 1 0 1 0
10 NIVEL 2 14 40 15
50 NIVEL 3 33 18 23
17 NIVEL 4 9 1 12
4 NIVEL 5 0 0 1
3,19 Média 2,91 2,32 2,98
Portugués 92 ano

94,7

80 2022013
587

495
7 =E=20132014

Interna Externa

Nacional

Tabela 17 e Grafico - Comparagio entre os resultados, em percentagem, da avaliacdo

interna com a avaliagdo externa.
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2012
2013
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29
13

2,75



Gréafico 1: distribuicdo absoluta e percentual dos alunos por
Educac¢do/Ensino

nivel de

) I
3¢ ciclo J .
: ’ 18/0
1° ciclo
2° ciclo 35%
17%

Grifico 2: Distribui¢@o percentual por sexo do Pessoal Nao Docente.

Masculino

Gréfico 3: Idade média maxima e minima do Pessoal Nao Docente

70

60
50
40
30
20
10
0 . .

Minima Maxima Média
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Graéfico 4: Tempo de servigo (em anos) médio, maximo e minimo do Pessoal Nao

Docente

28

0,3

Minimo Maximo Média

Gréfico 5: Habilitagdes Literdrias do Pessoal Nao Docente

42 ano
5%

112 ano
2%

Griafico 6: Organograma em vigor do Agrupamento — Orgdos do Agrupamento De

Escolas de Freixo
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Orgio de Direcio Estratégica |

Conselho Geral

Diretor

5- Representantes do 2- Representantes do

2- Representantes

1- Representantes da

5- Representantes dos

Pessoal Docente Pessoal Nao Docente da Autarquia Comunidade Local Encarregados de Educacgio
g Diretor
= a/
Orgio de Admuinistracio |
¢ Gestao
: Assessores Técnico
Subdiretor i
Pedagogicos
Adjunto Adjunto
Orgio Deliberativo Administrativo, Conselho
Financeiro Patrimonial Administrativo
Diretor
(Presidente)
Subdiretor Chefe dos Servigos de

Administracdo Escolar

Griafico 7: Organograma de estruturas de Coordenacao e Supervisao
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Otpio de Coordenacio e Osienracio
Pedapdpica e de Orientacio Educariva

Conselho

Pedagogico
Diretor
(Presidente)

7-Coordenadore: de 1- Coordenador 1- Cocrdenador 1- Coordenador 1- Cooedenador I-CDWd_Eﬂ-Z-dN
Departamento de 2 7ciclo de 3.ciclo de Projeto: Bibliotera de Apoic 20
E:tudce
Artienlagio
Estrutura de Coordenacio e Supervisio Departamentos
Pedagopica e Onentacdo Educatvade  |—— Curriculares
zpo1o a0 Conselho Pedagozico
Dhretor —
Alatemitica e Ciencias Ed =
Pré- Ezcolar 12 Cico Linguas Expressdes E,,Cié'ﬂdﬂs Hlmla.nag e Espe:fai?éom]
erimentas Sociais Rk
| |
LSLIEZS AIEES AleEES A.(eas
Curnculares Curriculares Curriculares Curriculares
i s Mlzteman 30, 500 EMRC(290
Postugués (200, 210,220,300, Fidneaciosodl.e/ Teenologea Citneans ];axpe;mmtals (230, 510 Histéria (240, 41001
40, 330, 600) W oy iy
320) (240, 530, 600) 520) Geografia (200, 420)
Lingnas Bstrangeiras Educacio ch_a (260: 620) Inf stica (550)
(210,220,330,320) Educaciio Muosical (250) .
Otgio de Coordenacio e Supervisio Pedagdgica de - .
£ . P Mg Coordenacgio dos Ciclos
Apoio a0 Conselho Pedagogico
Coordenador dos Ciclos
Subcoordenador Subcoordenador Subcoordenador
do 1.7 ciclo do 2.7 ciclo do 3.7 ciclo
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Servicos Especializados de Apoio 2o orgio de Administracio e Gestdo e as Estruturas

de Coordenacio e Supervisio Pedagogica

Servigos Técnico Pedagégicos

Servicos de Pricologia e

Educagio E=pecial Orentagio

Téenicos

Ec=pecializado:

Biblioteca: Ezoolares

Coordenador da= Bibliotecas
-Profezzor Bibliotecirio
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