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Resumo

Este estudo resulta de uma reflexdo sobre a necessidade de desconstru¢do da
autoimagem negativa de um conjunto alargado de alunos/as, que frequenta uma
escola profissional no distrito do porto. Estes alunos/as, ao longo do seu percurso
escolar, aprenderam a ser e a estar desmotivados perante a escola e perante a vida
como consequéncia das suas vivéncias escolares e sociais. O que vivenciamos é que
os/as alunos/as oriundos de universos socioculturais mais desfavorecidos sdo os
que mais reprovam e que mais tempo demoram a concluir os varios niveis de
ensino (CNE, 2011; Pudblico, 2012; Romao, 2012; Azevedo, 2012). Esta trajetéria
escolar prolongada torna-se ela mesma uma “espiral negativa” ao longo de todo o
percurso educativo. Denota-se que a postura destes/as alunos/as face a escola é
potenciada pela inabilidade da escola em criar mecanismos de inclusdo de todos e
de cada um no processo de aprendizagem, devendo valorizar os percursos, as
vivéncias e aptiddes de cada um. Se por um lado é necessério reforcar a autoestima
dos alunos/as, por outro € preciso adequar a expectativa dos professores, para que
esta ndo se torne em mais uma dimensao do problema. Portanto, o/a educador/a é,
entre outros pontos, aquele que ajuda o educando a descobrir seu ideal e evitar os
riscos de alienagdo (Freire, 2004, p.87 citado por Castro Filha, 2011). Em suma,
pretende-se discutir a relagdo entre ensino, aprendizagem e desenvolvimento no
ambito escolar. Isto porque, dadas as necessidades impostas pelas mudancas que

se verificam em funcgdo das transformacdes no trabalho/emprego, o ensino deve ir



além do efeito imediato e vislumbrar o desenvolvimento, nos alunos/as, do

pensamento capaz de apreender a realidade social.

Palavras-Chave: desanimo aprendido, desvalorizacdo da escola, desvinculacdo das

aprendizagens

1. Narracao da situa¢ao problematica

A intencao deste estudo € compreender como um grupo de jovens, que frequentam
Cursos de Educacao e Formacao de jovens (CEF) e Cursos Profissionais (CP), se
posicionam face a escola e que sentido |he atribuem. Pretende-se, também, refletir e
identificar mecanismos que permitam mudar a gramatica escolar tradicional de

forma a dar intencionalidade as aprendizagens.

A motivagao para esta tematica prende-se com as dificuldades sentidas no dia-a-dia
da escola, para dar resposta a alunos/as que estdo na escola por obrigagao (porque
ainda estao ao abrigo da escolaridade obrigatéria) e que entendem a escola como
um “castigo” (porque muitos deles estdo obrigados a frequentar a escola pela CPCJ

e pelo Tribunal de Menores) que tém que aguentar até atingirem a maioridade.

Tendo estas motivagcbes por base, sentimo-nos estimuladas a desenvolver esta
investigacao procurando compreender o sentido que os/as jovens atribuem a escola
num tempo em que esta se encontra por um lado, em grande transformagéao e por
outro apresenta uma grande resisténcia a mudanga e inovagao. Trata-se de uma
realidade em que a maioria dos jovens se interroga sobre se vale a pena investir
numa formacao escolar que nao € sinénimo de garantia de emprego, nem de

valorizacao social.

A escola enquanto elevador social falhou, pois durante muito tempo em geracdes
anteriores, permitiu que os filhos estudassem e elevassem a posicdo social
melhorando as condicdes de vida da familia em relacéo aos seus pais. No entanto,
hoje em dia isso ja nao se verifica, havendo uma desvalorizacdo e desacreditacao
dos conhecimentos e competéncias adquiridas na escola. Esta situacao agrava-se
uma vez que a escola insiste em valorizar apenas os conhecimentos académicos

negligenciando os outros saberes.

O que vivenciamos no nosso dia-a-dia é um grande desinteresse por parte dos/as

nossos/as alunos/as, por qualquer atividade escolar: frequentam as aulas por
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obrigacao, sem, contudo, participar nas atividades basicas ou cumprir regras basicas
de educacdo e convivéncia. Ficam apaticos diante de qualquer iniciativa dos/as
professores/as, e estes mostram-se frustrados por os discentes nao irem ao
encontro das expectativas criadas e ndo conseguirem atingir totalmente os objetivos

definidos.

Os/as professores/as, na maioria das vezes, estdo focados nos conteddos que tém
que lecionar para cumprir o programa e ndo conseguem destinar parte do tempo
letivo para a descodificar estes/as alunos/as e aproveitar a subjetividade de

interesses e motivag¢des de cada um.

Sabencga, (2019), Cabral (2013) e Alves (2000) resumem bem a situacao atual que
se eternizou por geracdes como Pennac (2009) descreve. “A razdo deste desapego
face a escola enquanto local de aprendizagem é justificada como sendo um
problema intrinseco da prépria escola”, e que o “modelo escolar vigente, com a sua
especifica gramatica, € um produto que se mantém inalterado desde a sua moderna
origem”, esta obsoleto, ndo responde as necessidades e interesses dos jovens e o
curriculo escolar nao |lhes diz nada porque nao veem sentido nas aprendizagens que
tém de efetuar. Como refere Alves, “o problema central da escola é a sua falta de
sentido, a persistente alienacao face ao presente, o fechamento de quase todos os
horizontes” (2000, p.34). Pennac afirma ainda que “Bastava-me entrar numa sala de
aula para logo me ausentar. (...) ndo conseguia compreender 0 que me ensinavam,

nem de resto o que a escola esperava de mim...” (2009, p.82; Sabenca, 2019, p.47).

O problema principal e que constitui 0 nosso objeto de estudo € a construcdo de
uma autoimagem negativa do/a aluno/a ao longo do seu percurso escolar
potenciado pela inabilidade da escola de criar mecanismos de inclusdo de todos e

de cada um no processo de aprendizagem.

O documento “Estrutura modular nas escolas profissionais” produzido pelo GETAP
em 1993, espelha a necessidade que a escola tem neste momento de definir: os
objetivos que a escola quer atingir em funcdo do perfil de aluno que queremos
formar; quais as aprendizagens verdadeiramente essenciais para estes alunos/as;
que experiéncias formativas € que consideramos que devem ser vivenciadas pelos
alunos/as; como podemos organizar de forma eficaz essas experiéncias e como

podemos avaliar o desenvolvimento das competéncias de aprendizagem.
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Precisamos, deste modo, de criar as condi¢cdes necesséarias a implementacdo das
transformacdes idealizadas para a nossa escola. Para dar inicio a esta tarefa
pareceu-nos importante descrever o contexto da nossa escola: Trata-se de uma
escola profissional situada no distrito do Porto com poucos anos de atividade e que
ministra cursos de CEF (3° ciclo — Nivel Il) e CP (secundario — Nivel IV). A Escola
apresenta alguma escassez de alunos/as, tendo de acolher frequentemente os/as
alunos/as “indesejados/as” nas escolas de ensino regular da regido, fazendo com
que grande parte dos alunos/as que frequentam a escola sao reféns de um passado
de retenc¢des escolares, de indisciplina e absentismo escolar, oriundos de meio social
desfavorecido e de familias disfuncionais. O Corpo docente é constituido por
aproximadamente 25 elementos, e apresenta alguma rotatividade e instabilidade
criando problemas de continuidade pedagoégica. Relativamente as liderancgas,
verifica-se que a Direcao Executiva apresenta um estilo de lideranca autocréatica, mas
por vezes apresenta dificuldade na afirmacgdo da sua lideranca e de transmisséo da
sua visao de escola a toda a equipa. Procura garantir a competéncia de perito na
gestao organizacional, o controlo dos fluxos de comunicacao interna e as relagdes
com o meio e com entidades parceiras. Muito envolvida no trabalho administrativo. A
Direcéo Pedagobgica desenvolve esforcos no sentido de uma lideranca Democréatica.
Partilha a sala com a Direcao Executiva. Procura ser a forca aglutinadora das varias
equipas, estimulando e incentivando o trabalho conjunto e garantindo a coesao. Os
coordenadores de Curso apresentam dificuldades em afirmarem-se como lideres e
criticam o excesso de burocracia. Apresentam um vazio de lideranca pedagogica e
estdo muito envolvidos no trabalho administrativo. Os Diretores de Turma, na sua
maioria, fazem uma interpretacdo minimalista das suas fun¢des. Nao se assumem
como lideres intermédios e criticam o excesso de burocracia. Os Diretores de Turma,
sao indicados pela Direcao e muitas vezes nao tém experiéncia suficiente para
exercer o cargo. Verifica-se, com alguma frequéncia, alguma tensao nos conselhos
de turma relativamente as questdes pedagdgicas, de organizacédo de sala de aula e
das atividades com os alunos/as. Os auxiliares de acdo educativa surgem como
lideres por possuirem o poder derivado das fontes de comunicacao e dos varios
fluxos de informacao que existem na organizacdo, por vezes excedendo as suas

competéncias.

Para servir de base ao estudo efetuamos um diagndstico, identificando os pontos

fortes e fracos da escola, conforme a seguir se descreve. Pontos fortes: nucleo duro
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da equipa pedagdgica, motivada para implementar as mudancgas necessarias para o
sucesso do processo ensino-aprendizagem e capaz de promover um processo de
ensino aprendizagem inclusivo; educacao de proximidade; caminho percorrido no
sentido de dotar as atividades letivas de cariz mais pratico e intencional; promocgéo
de atividades civicas e de enriquecimento curricular para os/as alunos/as;
mobilidade transnacional dos alunos/as para os periodos de FCT; boa articulacao
com as entidades do concelho, de cariz social, cultural e educativo; entidade
proprietaria da escola possuir larga experiéncia na formacao profissional de jovens.
Pontos Fracos: lideranca autocratica, desmotivagéo de alguns elementos do corpo
docente ao longo do ano letivo que se traduz em aulas pouco ou nada interessantes
para o0s/as alunos/as, na maioria expositivas; dificuldade em atribuir
intencionalidade a componente tecnolégica dos cursos; dificuldade na prevencgdo da
indisciplina; dificuldade em organizar tempo para trabalho colaborativo; dificuldade
em implementar trabalho de articulacdo curricular de qualidade; existéncia de
barreiras na comunicacdo entre as partes envolvidas no processo educativo da
escola; auséncia de liderancas partilhadas ou mesmo de lideres intermédios;
dificuldade na otimizacao recursos capazes de dar resposta aos cursos existentes e a
inovacao necessaria; escassez de espacos de lazer/convivio para os/as alunos/as;
horario escolar pouco flexivel, pois, encontra-se condicionado pelos horarios dos

transportes.

Que escola somos?
Uma escola de proximidade que se preocupa com todos e com cada aluno;
Uma escola que desenvolve praticas de cidadania;

Uma escola que promove pequenos projetos de integracdo de saberes por

turma.

Uma escola com vontade de criar dindmicas de aprendizagem que ajudem
0s jovens a compreender a importancia da escola na sua vida e no seu

futuro;

Mas com problemas de indisciplina e de absentismo escolar, que ainda nao
encontrou um fio condutor para a sua atuacao, dispersando-se numa multiplicidade

de atividades avulso que nao se articulam e sem aplicabilidade para o futuro dos/as
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alunos/as e com necessidade de encontrar respostas educativas adequadas as

expectativas dos nossos alunos/as.

Que escola queremos ser?

Uma escola que proporcione: experiéncias de sucesso aos/as nossos/as alunos/as;
aprendizagens relevantes, significativas e integradoras que respeitem as
necessidades individuais; um processo de Educacdo para os valores indispensaveis a
construgdo da personalidade do aluno; um processo de reflexdo, inovacao e
curiosidade, no sentido do querer aprender mais, de desenvolver a autonomia, o
pensamento reflexivo, critico e criativo, e fomente a constante procura de novas

solugdes e aplicagdes; uma relagao de proximidade com o tecido empresarial.

Uma escola que incuta: o respeito por si mesmo e pelos outros; o saber agir
eticamente; o sentido de responsabilidade e integridade; a consciéncia da obrigagao
em responder pelas préprias acdes; a ponderacao nas nossas proprias acdes e das
acoes alheias em funcdo do bem comum; autoconfianca necessaria a solugdo dos
problemas de aprendizagem e reintegracao na familia e na sociedade, incluindo no
aspeto profissional; participacao e implicagdo ativa dos encarregados de educacao e

da comunidade.

Uma escola que forme: cidadaos/as mais cultos/as, responsaveis e respeitadores da
liberdade dos outros; que demonstrem respeito pela diversidade humana e cultural
e ajam de acordo com os principios dos direitos humanos; capazes de negociar a
solucao de conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecolégica;
interventivos/as e empreendedores/as e dotados de ferramentas que os preparem

para as incertezas do futuro.

2. Revisao de literatura

A massificagdo do ensino permitiu que em vez de se garantir o acesso e 0 sucesso
de todos os alunos/as “acabou por redundar em elevados niveis de reprovacao e
abandono escolar.” (Formosinho e Machado, 2008 p.6) Com o aumento da
escolaridade obrigatéria, mais alunos/as acabariam por reprovar por inadaptacao a
esta escola de massas. Este modelo escolar ndo se coaduna com a diversidade de

caracteristicas, interesses e capacidades dos alunos/as, produzindo efeitos no
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insucesso ao nivel das trés funcdes basicas da escola: instrucdo, socializagéo e

estimulacdo (Pires, Fernandes & Formosinho, 1991, citado por Saben¢a,2019 p.10).

Segundo Cabral (2013 cit. In Sabencga, 2019) com a légica da reprovagao anual, que
acaba por ir desviando periodicamente do sistema os alunos/as que nao conseguem
aprender, assumiu-se como natural que haja alunos/as que aprendem e alunos/as

que nao aprendem, alunos/as que sao aprovados e alunos/as que sao reprovados.

7

Como refere Alves, “o problema central da escola é a sua falta de sentido, a
persistente alienagao face ao presente, o fechamento de quase todos os horizontes”
(2000, p.34). Pennac afirma ainda que “Bastava-me entrar numa sala de aula para
logo me ausentar. (...) ndo conseguia compreender 0 que me ensinavam, nem de

resto o que a escola esperava de mim...” (2009, p.82)” (Sabenca, 2019, p.47).

Como descrito por Rosenthal e Jacobson em 1968 no seu livro Pigmalido na sala de
aula, os alunos/as que os professores acreditavam que tinham boas hipo6teses de
sucesso alcangcavam as melhores notas, enquanto os que nao convenciam o0s
professores das suas capacidades, ou que estes achavam que tinham menos
capacidades apresentavam dificuldades. Pacheco (2019) defende que nado se
aprende o que o outro diz, mas que se aprende o outro. Os professores
inconscientemente tentam realizar as suas expectativas e muitos casos de insucesso
devem-se ndo a falta de capacidade dos alunos/as, mas sim a forma como o/a

professor/a descodifica e cataloga o/a aluno/a que tem a sua frente.

Fendmeno semelhante foi estudado por Robert K. Merton, que o chamou profecia
auto-realizavel, porque quem faz a profecia é, na verdade, quem a faz acontecer.
Uma profecia autorrealizada € um prognéstico que, ao se tornar uma crenca,
provoca a sua prépria concretizacdo. Quando as pessoas esperam ou acreditam que
algo acontecera, agem como se a profecia ou previsao ja fosse real e assim a
previsdo acaba por se realizar efetivamente. Ou seja, ao ser assumida como
verdadeira - embora seja falsa - uma previsao pode influenciar o comportamento
das pessoas, seja por medo ou por confusao légica, de modo que a reacdo delas

acaba por se tornar a profecia real. (Wikipédia)

Todas estas situacbes vividas por estes alunos/as levam a uma interiorizacdo de
desanimo como descreve Seligman. Todos os individuos experienciam situacdes de
desanimo ja que, em algum momento da sua vida, se veem confrontados com

situacdes que nao controlam, que nao conseguem ultrapassar, ou em que O0s
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acontecimentos do meio sdo independentes do seu comportamento. O desanimo
aprendido representa uma sindrome cognitivo-comportamental em que had uma
aprendizagem individual. Se os individuos sao capazes de aprender a contingéncia
através da observacao, sao igualmente capazes de aprender que, na auséncia de
contingéncia entre o comportamento e o resultado, a ndo-contingéncia prevalece
(Seligman,1975, citado por Figueiredo, 2011, p.33).

Alves, (2007), classifica o Desanimo Aprendido como uma condicao devastadora.
Relata que se observam os seus sintomas em comentarios de alunos/as, como: "Eu
sou estupido (ou azarado), para qué esforcar-me?" e que tais alunos/as demonstram
uma apatia quase completa e uma passividade persistente. Segundo o mesmo autor
o Desanimo Aprendido é relativamente raro na maior parte das turmas, mas quando
se verifica é bastante desencorajador. Facamos entdo o paralelo, para as turmas em
que se juntam 25 alunos/as provenientes de diversas escolas e que todos eles

apresentam esta condicdo.

Para Jensen, (2002) os/as alunos/as que sdao mais susceptiveis ao estado de
Desanimo, sao os alunos/as de risco - aqueles que provém de lares ameacadores e
que exibem na sala de aula caracteristicas de comportamentos agressivos tipicos da
situagdo de sobrevivéncia na rua - podem muito provavelmente ser afetados. Sugere,
também, que deviamos ter uma nova perspetiva sobre a tdo falada "falta de
motivacao" no aluno desanimado pois os alunos/as que parecem estar mais aptos
para lidar com o falhan¢o na escola, os alunos/as que parecem mais dotados das
capacidades para lidar com tal situacao podem, de facto, ser os mais incapazes de o

fazer.

Como Pennac afirma no seu livro Mdgoas da Escola (2009, p.53) “Hé criancas que se
convencem muito rapidamente, e se ndao encontrarem alguém que as contrarie, uma
vez que nao é possivel viver sem paixao, desenvolvem, na falta de melhor, a paixao

do fracasso.”

Por outro lado “Quando os alunos/as sentem-se respeitados, inicia-se um ciclo
produtivo, eles sentem-se aceitos e confiantes, sentem seguros e isso reduz o medo,
0 que lhes permite ser mais como sao na sua originalidade e podem se abrir para a
participacdo em classe sem medo de cometer erros” (Cassadus,1997, citado por
Silva, 2012). E de igual forma “Quando o/a professor/a chega perto do aluno,

quando o chama pelo nome, ha uma interacdo que faz o/a aluno/a se sentir sujeito

150



EDUCACAO, TERRITORIOS E DESENVOLVIMENTO HUMANO: ATAS DO Il SEMINARIO INTERNACIONAL

do ato de aprender. Isto o anima a interferir no conhecimento, ainda mais quando
o/a professor/a usa palavras de estimulos a sua capacidade de pensamento. (Cunha,
2002, p.72 citado por Silva, 2012)

Como diz Paulo Freire “Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar
possibilidades para a sua produga@o ou a sua construcdao. Quem ensina aprende ao
ensinar e quem aprende ensina ao aprender.” Enquanto professores € necessario
que haja uma leitura do aluno, da histéria do aluno e da situacdo em que o/a
aluno/a e o/a professor/a se encontram. “Educar exige respeito aos saberes dos
educandos. Respeito € uma dimensdo do afeto. Em palavras mais simplificadas
pensar certo exige respeito aos saberes com 0s quais 0s educandos chegam na
escola e também discutir com eles a razéo desses saberes em relacdo com o ensino

de contelidos.” (Freire, 1999 p. 33-34 citado por Vechia, 2005).

Uma coisa € certa: “cabe a escola e aos professores/as, ajudar os alunos/as a
ultrapassarem estes desajustes emocionais e evitar que os alunos/as figuem rotulados

|H

para sempre porque segundo Cabral “a culpa nao se deve s6é aos alunos/as mas as
escolas, aos professores e as aulas que se organizam em func¢édo do aluno médio” que

nao existe, ou existe apenas como ficcdo” (Sabencga, 2019, p. 73).

De forma a encontrar respostas para incluir em todos os alunos/as que, neste
momento, se sentem afastados e desvinculados das dindmicas da escola, é
fundamental uma “intervencdo que altere os modelos de organizacao escolar
tradicionais”, na medida em que “a rigidez, a compartimentagédo e a inflexibilidade
de uma “gramatica” escolar desenvolvida para ensinar a todos como se fossem um
sé nao se coadunam com novas formas de combater o (in)sucesso escolar” (Alves,
Azevedo, Cabral e Melo, 2015, p. 23-24 citado por Martins, 2018 p. 29).

Como Martins (2019) escreve, o curriculo prescrito constitui-se, assim, como um
processo flexivel que produz oportunidades de aprendizagens em todos os/as
alunos/as. Todavia, o sucesso desta concretizacdo depende da alteracdo das normas,
dos procedimentos e das organizacdes dos tempos e dos espacos escolares, dos
modos de agrupar os alunos/as e de implementar outras metodologias pedagogicas
(Palmeirdo e Alves, 2017d, p.6), ou seja, o0 sucesso das novas medidas esta sujeito a
modificacdo da atual “gramatica” escolar (Alves e Cabral, 2017b).” (Martins, 2018
p.34)
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3. Métodos, técnicas, recursos e estratégias de intervencao

Com base no diagnostico feito, os maiores pontos fracos sdo a baixa motivacao,
baixo empenho e a elevada taxa de desisténcia dos alunos/as que durante os anos
de funcionamento da escola ndo conseguimos, ainda, sanar. A estratégia de inovagao
tera que passar por um processo disruptivo, que rompa com a definicao de escola
inscrita na memoria dos nossos alunos/as, tentando assim eliminar os pontos fracos

da escola e permitir aos alunos/as voltar a descobrir a escola e a ter esperanga nela.

Este processo disruptivo terd de partir de pontos fortes da escola. A Direcao e o
nucleo de docentes motivados e comprometidos, com capacidade de motivar e
contagiar os restantes docentes da escola, serao a forca de arranque deste projeto
de inovagao. Esta rutura tera que ser imposta aos restantes elementos, mas
discutida, para que todos os elementos da comunidade educativa se possam inteirar
e envolver no projeto. No final da discussao, serd também necesséaria uma reflexdo

para identificar as areas fulcrais de formacao de professores.

Sera também, pedida uma reflexdo profunda relativamente aos contetdos de cada
maodulo/disciplina para que se defina de forma inequivoca quais as aprendizagens
verdadeiramente esséncias. E assim tracar um percurso de acordo com as
capacidades de cada aluno. Sera necessario identificar um roteiro de locais/espacos
promotores de conhecimento/aprendizagem, na comunidade préxima a escola e até

mesmo no concelho, onde os alunos/as possam pesquisar, observar e aprender.

Havera a necessidade de organizar curricularmente os cursos, para que a
distribuicao da carga horaria dos médulos no horéario anual de cada turma permita
uma plena articulacdo de saberes e conteddos necessarios a cada moddulo. Estes
devem ser organizados de forma a ndo haver uma repeticdo vazia de conteldos,
mas um aprofundamento e ligacdo a sua aplicacdo no dia-a-dia tendo por base uma

articulacao curricular e o trabalho colaborativo.

Deveré ser contemplado no horéario do professor momentos de trabalho colaborativo,
que devera ser aproveitado pelo mesmo, para que de forma natural e mediante os
objetivos e conteudos do seu/sua moédulo/ disciplina, procure dentro do conselho de
cada turma os colegas dos moédulos/disciplinas que melhor completem e ou
colaborem com o trabalho que quer desenvolver. Este trabalho colaborativo devera
estar refletido na programacao anual de cada curso e na forma como este estara

organizado sequencialmente.
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O mote de todo o desenvolvimento curricular terd que partir da componente
tecnolégica para promover a aprendizagem de conceitos essenciais através de
situagdes praticas adequadas ao perfil de saida do curso que levaram atras de si a
componente cientifica dos cursos (como disciplinas com bases cientificas
necessarias ao desenvolvimento da componente préatica) e das disciplinas da
componente sociocultural que contribuirdo para o desenvolvimento das diferentes

atividades.

Numa primeira fase, dar prioridade aos conceitos base de cada éarea disciplinar.
Visando sempre a necessidade de transversalmente a todas as areas disciplinares e
de forma articulada, com Cidadania e Area de Integracao, a aquisicao de regras,
atitudes e valores importantes para a convivéncia entre pares. Sem esquecer que
cada aluno esta inicialmente refém das suas vivéncias e histéria, e que precisa ser
visto como um individuo véalido e que deve ser incentivado para que se mentalize do

seu potencial.

Tendo em conta os/as alunos/as que frequentam a escola, ha a necessidade urgente
de considerar os/as alunos/as como seres capazes de opinar, entender e expressar
os seus desejos e ideias. Ha necessidade de ajudar os/as alunos/as a refletir,
promover o autoconhecimento, a eleger preferéncias e a desenhar um caminho para
o seu futuro. Ha a necessidade de parar para os ouvir e perceber o porqué de nao
quererem cumprir as regras. Ha necessidade de implementar uma educacao
democratica. Respeitar os tempos de cada um. A educacdo devera ser flexivel, no
entanto haverd um conjunto de valores inegociaveis. Esses valores estdo plasmados
no Guia do aluno que servira como matriz de comportamentos a ser seguido e
respeitado por todos os elementos da comunidade educativa, da Direcdo aos
auxiliares de educacado, dos alunos/as aos Encarregados de Educacdo e sera do
conhecimento de todos. Qualquer elemento da comunidade educativa tem a
responsabilidade de ser educador e todos os/as alunos/as o deverao seguir, de

forma auténoma ou mais orientada.

Posteriormente e a medida que os alunos/as forem evoluindo aumentar o grau de
aprofundamento dos conceitos espicacando a curiosidade de cada aluno. Desta
forma o/a professor/a/formador deverd adequar e ajustar as estratégias e

metodologias aos grupos de alunos/as/as e ou alunos/as/as que constituem o seu
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objeto de trabalho a cada momento sem desperdicar as oportunidades que surgem

da saudavel convivéncia entre pares.

Sempre que possivel deveremos contemplar a articulagdo curricular e a
multidisciplinariedade privilegiando a metodologia de projeto. Estes projetos
multidisciplinares orientados pelos professores serao discutidos com os alunos/as
para que sem descorar os objetivos/conteldos do curriculo nuclear e as
necessidades/interesses da comunidade em que estes alunos/as se irdo integrar
decorrentes do perfil de saida dos cursos os alunos/as se sintam parte integrante do

processo.

Quando a opcao for a exposicao, e tendo em conta o perfil dos alunos/as envolvidos,
€ aconselhado que esta seja da responsabilidade dos alunos/as, em que o0s
alunos/as deverao conduzir as atividades posteriores a exposicdo sempre sobre a
orientacao do professor/formador. Os alunos/as devem ser chamados a intervir nas
aulas expositivas, utilizando por exemplo as tecnologias de informacao e aplicagdes

disponiveis. Desta forma os alunos/as assumirdo um papel mais ativo.

Os métodos e estratégias utilizadas devem ser adequadas a cada turma e dentro de
cada turma a cada grupo de alunos/as. Numa primeira fase, especialmente, no inicio
do percurso formativo devera ser privilegiado o trabalho pratico em pequenos
grupos, grupos livres, formados pelos préprios alunos/as. E importante perceber
quais as areas de interesse de cada aluno, identificar as maiores dificuldades e os
pontos fortes de cada aluno. Permitir que os alunos/as se agrupem de forma a
compensar 0s seus pontos fracos com os pontos fortes de outros alunos/as.
Posteriormente, grupos ou pares de acordo com as tarefas. Quando os alunos/as
atingirem autonomia e maturidade deverdo trabalhar individualmente sobe a

orientacao do professor/formador e de acordo com o feedback do mesmo.

Aos alunos/as deve ser dada a hipdtese para trabalhar curriculo de subijetividade.
Este curriculo de subjetividades deve ser cruzado com os contedudos essenciais e
objetivos do curriculo base e orientado pelo professor/formador através do feedback

dado aos/as alunos/as.

O manual serda mais um recurso a utilizar e ndo apenas o Unico recurso a utilizar
pelos/as alunos/as. O manual pode ser um primeiro local de contacto com os
conteldos a aprender e em caso de sistematizacdo necessaria pode também ser o

recurso escolhido. Os/as alunos/as devem olhar para o manual como o local onde
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podem validar de forma autébnoma a informacao recolhida nas restantes fontes de
pesquisa. Numa sociedade repleta de informagéo, os/as alunos/as deverdo ser
estimulados a treinar o seu espirito critico e aprender a perceber quais as informacgées

que devem ser aceites como validas e quais ndo devem ser tidas em conta.

O espaco de sala de aula devera ser livre, podera ser escolhido pelo/a professor/a
desde que previamente previsto, permitindo ao/& professor/a aproveitar ao maximo
todas as situacbes que favorecam a aprendizagem dos/as alunos/as. N&o

restringindo o espaco de sala de aula ao delimitado por quatro paredes.

As formas de trabalho devem ser claras para todos e sempre que possivel
negociadas com os/as alunos/as. O entusiasmo dos alunos/as e os resultados
alcancados serao o melhor veiculo de informacéo e contagio. Se os espagos escola, e
ndo sé as quatro paredes da sala, se tornarem na montra do resultado do trabalho
dos/as alunos/as a informacdo correra de forma natural e estard disponivel para

todos.

Todos os momentos serao momentos de potencial avaliacdo e feedback. A avaliagao
passara por permitir que o/a aluno/a ao compreender que contelldos nao aprendeu,
possa reformular o seu trabalho desenvolvido até ao momento e adaptar as
estratégias utilizadas para que posteriormente possa voltar a demonstrar que
conseguiu atingir os objetivos propostos inicialmente. Desta forma a avaliagdo deixa
de ser um processo estanque e castrador passando a ser um instrumento UGtil para a
construgdo da aprendizagem. Aqui o/a professor/a tem um papel importante em
que o feedback é essencial. Para isso, é aconselhado, por exemplo, a utilizacdo de
testes em duas fases em que, se por um lado, sera dada uma segunda hipotese a
uns, por outro serd dada a hipdétese de ampliacdo/ aprofundamento de
conhecimentos a outros. Outro exemplo, serd um portfélio em que o/a aluno/a vai
colecionando as suas conquistas e o/a professor/a podera validar as aprendizagens
alcancadas através de pequenas conversas, que poderao ser gravadas pelo

professor, e arquivadas digitalmente.

O documento base que servird de base a estratégia de intervencao é o Projeto
Educativo (PE) da escola que se encontra em desenvolvimento para o préoximo
triénio.

O Projeto Educativo, sendo um documento comummente condutor da peca de

arquitetura pedagégica que permite uma reflexdo aberta e em rigor da missédo da
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escola, analisando para isso o trabalho desenvolvido no tempo e no espaco para se

tracar linhas orientadoras e nevralgicas para o futuro.

Consideramos fundamental a construcdo de um projeto educativo que seja
concretizavel e que caminhe no sentido daquilo que consideramos ser “a escola que
queremos no futuro”, para depois proceder a dissemina¢cdo do mesmo de forma a
conseguir um comprometimento dos profissionais envolvidos na constru¢do do

sucesso educativo.

Partindo de uma reflexdo conjunta chegamos a conclusdo que a missdo da escola
para PE do proximo triénio, a qual passamos a transcrever: Contribuir para a
construcdo de projetos de vida ajustados as necessidades e expectativas de cada
aluno/a com o objetivo de formar cidadaos/as dotados/as de ferramentas para fazer

face as incertezas do futuro.

Assim, pretendemos desenvolver nos/as nossos/as alunos/as/as uma série de
competéncias transversais (tendo por base o perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria) que se encontram ja definidas, com os respetivos descritores e niveis de

desempenho.

No processo de elaboracdao do PE para o préximo triénio foi efetuada uma auscultacao
aos alunos/as/as, pessoal nao docente, pessoal docente e encarregados/as de
educacdo e que pretendia obter resposta a duas questbes: que valores e que areas de
intervencao deveriam ser prioritarias. Os resultados obtidos na auscultagéo sobre os

valores fundamentais serviram para alicercar a atividade da escola.

Analisados os resultados do inquérito, optou-se por considerar que deveriam ser os
cinco valores mais votados a serem inscritos no PE e que devem alicercar as
atividades da escola no préximo triénio, a saber: respeito, igualdade, amizade,

responsabilidade e unido.

No que se refere ao plano de acdo, consideramos que este devia ser desenvolvido
tendo por base os resultados dos inquéritos efetuados a comunidade educativa. A
analise dos inquéritos realizados, apontou para a necessidade de intervencdo na
area da Gestdo escolar e do Planeamento, monitorizacao e avaliacdo das Praticas

pedagogicas.
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No PE ja se encontram estabelecidos, para cada um dos processos, o plano de acao
para o periodo de vigéncia do projeto (2019/2022) no qual se encontra definidos os

objetivos a atingir e as acdes a desenvolver.

Partilhando da ideia de que o curriculo € um conceito passivel de multiplas
interpretac@es, consideramos que a que melhor se aplica ao nosso contexto € “que
curriculo escolar € — em qualquer circunstancia — o conjunto de aprendizagens que,
por se considerarem socialmente necessarias num dado tempo e contexto, cabe a
escola garantir e organizar” (Roldao 2018). Considerando isso, e como ja foi dito
anteriormente, considera-se que a escola tem obrigatoriamente que efetuar uma
gestao curricular orientada para o contexto e para o perfil de alunos/as que

queremos formar.

Até & data, trabalhou-se na concecdo de uma série de ferramentas que permitam
estruturar este processo. Comecamos por estruturar um projeto de desenvolvimento
curricular para uma turma de 10° ano e para o desenvolvimento do trabalho usamos
uma metodologia de trabalho colaborativo de varios elementos afetos ao curso. Para
a realizacao da atividade fizemos uso do referencial de formagao do CNQ, do projeto
educativo; do perfil do aluno definido para a nossa escola, do decreto-lei 54/2018,
do decreto-lei 55/2018 e de literatura existente sobre o assunto, mas tendo por base

a investigacdo produzida pela professora Maria do Céu Roldao.

Assim, tomamos de base algumas opc¢des que se consideram fundamentais para o

sucesso do planeamento curricular deste caso concreto.

O desenvolvimento do dominio de cidadania e desenvolvimento funcionara em
justaposicdo com a disciplina de area de integracdo com os contributos de outras

disciplinas.

Opcao pelo nao uso da percentagem de flexibilidade prevista no decreto-lei 55/2018
por se considerar que o ensino profissional com a sua estrutura modular ja permite

essa flexibilizacao.
Opcéo pela alternancia de funcionamento disciplinar e interdisciplinar.

Ajustamento do processo de aprendizagem as potencialidades e dificuldades do/a

aluno/a recorrendo a estratégias/atividades diferenciadas.

Conhecimento geral (alunos/as e encarregados de educagdo) das competéncias

essenciais a atingir a cada periodo letivo.
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Com base nisso, e por considerarmos necessario alguma concretizacdo, optamos por

definir, para o 10° ano, os objetivos, competéncias e metodologias por periodo e por

definir alguns aspetos que consideramos essenciais:
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Serdo privilegiadas as experiéncias e oportunidades de aprendizagem de
cariz préatico, assentes no saber fazer, que promovam a autonomia e
proatividade dos/as jovens, como veiculo de aquisicdo de novos
conhecimentos. Assim como aquelas que fomentem a integracdo do

contexto socioeducativo com a comunidade.

Estas experiéncias e oportunidades de aprendizagem serdo tidas em
consideracao ao longo de todo o ano e serdo enquadradas na metodologia

de projeto de acordo com o curriculo pedagogico do curso.

Pretendemos atribuir intencionalidade as aprendizagens através do

desenvolvimento de ferramentas praticas assentes no saber fazer.

Pretendemos formar pessoas reflexivas, capazes de atuar transversalmente
face aos entraves do quotidiano de forma resiliente e proativa promovendo a

diferenca e o respeito para com o préximo.

Pretendemos desenvolver profissionais capazes, dotados de ferramentas
praticas que lhes permitam atuar de forma eficaz e eficiente desenvolvendo
o setor de atividade onde se inserem e para isso a escola deveréa trabalhar
de forma transdisciplinar promovendo modelos reflexivos das trés
componentes (sociocultural, cientifica e técnica) consciencializando os

alunos/as sobre a importancia das soft skills e hard skills.

A avaliacdo dos/as alunos/as/as serd realizada de forma continua,
sisteméatica, com base em metas de aprendizagem estabelecidas a curto
prazo, com descritores previamente definidos e conhecidos pelos/as
alunos/as/as, com feedback permanente e construtivo do desenvolvimento

das competéncias e causa.

Para isso, estamos a desenvolver ferramentas para a gestdo do curriculo e
sua operacionalizagdo: documento base de gestdo curricular; planificacdo
de atividades integradoras; planificacdo de aprendizagem e de avaliagao e

grelha de avaliacao.



EDUCACAO, TERRITORIOS E DESENVOLVIMENTO HUMANO: ATAS DO Il SEMINARIO INTERNACIONAL

Para uma maior concretizacao, e de forma que possa ser aplicado e testado
no ano letivo 2019/2020, definimos um conjunto de itens a serem
desenvolvidos em cada fase: concecao, implementacdo, monitorizacao e

avaliacao.

Concecao

Selecdo e recrutamento das equipas pedagogicas

Apropriagao do projeto educativo por toda a equipa pedagodgica
Criacdo do modelo de gestdo curricular para cada turma
Disseminacao do guia do aluno e encarregado de educacao por curso
Definicdo dos critérios gerais de avaliagdo 2019/2020

Apropriacao dos descritores de competéncias transversais definidos
Esboco das linhas mestras do plano anual de atividades

Definicao do modelo de planificacdao a seguir (para trabalho disciplinar e trabalho

interdisciplinar)

Elaboracdo do manual do docente que explane as praticas pedagogicas e a sua

operacionalizacao

Assegurar as necessidades de materiais e equipamentos necessario ao bom

funcionamento dos cursos

Criacdo de um programa de integracao, orientado para o perfil profissional de cada

curso e competéncias transversais a desenvolver

Definicdo dos dominios da cidadania e desenvolvimento para cada turma

Implementagao

Implementacao de a¢des de formacgdo para pessoal docente e nao docente de forma
a proceder ao alinhamento das agdes de todos os elementos da comunidade

educativa

Reunido de trabalho na qual todos os/as docentes do curso apresentarao os objetivos

dos médulos/UFCD que irao lecionar para que seja possivel identificar pontos
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convergentes entre as diferentes disciplinas, para numa fase posterior se definir projetos

aglutinadores de aprendizagens dentro das trés componentes de formagao.

Reunidao de trabalho da equipa pedagégica na qual definir-se-ao os projetos
aglutinadores para o curso, os intervenientes e o processo de avaliacdo para cada
projeto, tendo em conta o diagnéstico das expectativas dos/as alunos/as recolhidos

durante a atividade de acolhimento.

Reuniao de trabalho da equipa pedagdgica para definir o cronograma, os espagos e

0S recursos necessarios a dinamizag¢ao de cada projeto.
Elaboracéo plano anual de atividades

Realizacao de oficinas de reflexdo orientadas para o perfil profissional e transversal a

desenvolver

Monitorizagao

Reunides de trabalho da equipa pedagdgica para monitorizar o desenvolvimento dos

projetos

Analise das ocorréncias de comportamento registadas
Analise dos registos de assiduidade

Analise dos médulos em atraso nos CP

Analise das notas negativas nos CEF

Avaliacao

Aplicacao de inquéritos de satisfacdo aos alunos/as

Aplicacao de inquéritos de satisfacao ao pessoal docente

Aplicacao de inquéritos de satisfacao aos encarregados de educacao
Avaliagéo de desempenho do pessoal docente

Reunido geral para debate de ideias e sugestdes de melhoria
Elaboracao do Relatério Final de atividades

Elaboragéo de relatério do projeto educativo
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Consideramos que a definicao destas atividades é essencial para uma imple-
mentacdo com sucesso. No entanto gostdvamos de salientar, a importancia que
consideramos acrescida, da calendarizacao das atividades de acolhimento aos
alunos/as pois apresenta-se como sendo um ponto de mudanga de mentalidades
dos elementos da comunidade escolar. Acreditamos ser fundamental, desde o
primeiro momento, dar suporte ao/a aluno/a, ouvir suas ideias, sugestdes e
reclamacgdes, incentivar sua participagdo no processo educacional, valorizar seu
envolvimento e receber seu feedback pois sdo a¢des que contribuem enormemente

para a manutencao da saude relacional no ambiente escolar.

Pensamos que um modelo escolar voltado para as expectativas do/a aluno/a
propicia uma condicdo de respeito que, por também ser mdutuo, alimenta-se
ciclicamente. Quando o/a aluno/a se sente respeitado pela escola, a sua motivacao
para a acao aumenta. Assim, no programa de integracdo do/as alunos/as

encontram-se ja planeadas algumas atividades:

Brainstorming inicial por turma, com o objetivo de perceber o que é para
os/as alunos/as a escola e 0 que eles/as esperam da escola. Esta atividade
ficara registada no quadro, através da utilizacdo de post/its e sera
posteriormente registada fotograficamente para que fique afixada na sala de

cada turma.

Realizacao de workshop por curso, convidando técnicos especializados das
varias areas para darem o seu testemunho do que é o dia-a-dia de trabalho
daquela area especifica e quais as competéncias profissionais e transversais
necessarias ao desempenho dessa funcdo. Neste momento deverao ser
apresentadas aos/as alunos/as as varias saidas profissionais associadas a

cada curso.

Sessdo de reflexdo com os/as alunos/as no sentido de os/as fazer refletir
sobre como é que eles se vém como futuros profissionais da area, que
competéncias consideram que tém, que competéncias necessitam de
trabalhar mais afincadamente e solicitar os contributos deles no sentido de
organizar as aprendizagens tendo em conta as suas necessidades. Este

momento devera ficado em video para que, no final de cada periodo eles
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possam fazer a mesma reflexdo (também registada) para que cada um/a

possa ver o seu processo de evolugdao.

Estas atividades tém como objetivo:

. Proporcionar um momento de reflexdo e autoconhecimento para os/as

alunos/as;
. Permitir uma adequacao das expectativas dos/as alunos/as a realidade;
. Ajudar os/as alunos/as a determinar objetivos realizaveis;

. Favorecer a medicao da evolucdo da apropriacao do perfil de saida do

curso por parte dos/as alunos/as;

Permitir aos/as professores/as perceber quais as expectativas dos/as

alunos/as em relagdo ao curso a escola;

. Facilitar aos/as professores/as o ajuste da planificacao das suas atividades

aos alunos/as de cada turma.

4. Consideragdes finais

Como foi referido inicialmente, este trabalho orientou-se pela intencao alterar a
gramatica escolar de forma a ir ao encontro das espectativas de todos/as e de cada
aluno/a de forma a minimizar algumas tensdes relacionais estabelecidas com os/as
professores/as e outros atores educativos. Se por um lado, alguns/mas jovens
revelam revolta e indignacdo pela intolerancia e agressividade demonstrada por
alguns professores ou assistentes operacionais, por outro lado, outros evidenciaram

um forte vinculo relacional com professores e outros agentes educativos.

Tendo em conta que o projeto pretende desenvolver uma série de agdes para, para
além de diminuir o abandono, o absentismo e a indisciplina escolar, aumentar a

mobilizacdo dos/as alunos/as/as para com a escola.

Nas conversas informais com os/as jovens evidencia-se uma forte critica ao curriculo
formal. Na sua maioria consideram que nao existe qualquer relagdo entre os planos
curriculares e as suas vidas quotidianas e nao vislumbram nenhuma utilidade

pratica naquilo que aprendem na sala de aula.
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Tendo em conta os principios plasmados no Projeto Educativo, a intengéo € criar
condicdes de sucesso para todos/as os/as alunos/as, através da cooperacao de uma

equipa multidisciplinar e do desenvolvimento do plano de agdo identificado.

Na perspetiva da maior parte dos alunos/as, muitos/as professores/as continuam a
recorrer a praticas pedagdgicas expositivas, deixando pouca liberdade de
interpelacéo o que faz com que o/a aluno/a fique apenas com um papel reprodutor
de conteldos lecionados, executor de exercicios rotineiros e realizagdo de momento

de avaliacao.

De acordo com as ideias até agora explicitadas, depreendemos que a apropriacao
das aprendizagens por parte dos/as jovens sera mais facilmente alcancada através
de processos curriculares que pressupdem mudancas de fundo nas praticas
pedagdgicas, nomeadamente no que respeita a um maior envolvimento dos/as

jovens nos seus processos formativos.

Sendo este projeto um estudo de caso de uma realidade especifica, acreditamos que
as medidas adotadas trardao um grande impacto positivo no clima escolar e nas
relacbes interpessoais, podendo, contudo, ndo ser viavel e funcional noutras

realidades escolares.
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