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Resumo

A instituicdo Pallco — Performing Arts School & Conservatory, localizada
no Porto, foi a entidade acolhedora do estagio curricular com a duragao de seis
meses, integrado no Mestrado em Gestéo de Industrias Criativas.

O presente relatorio de estagio estrutura-se em duas partes: uma primeira
parte € dedicada a um panorama geral da instituicdo de estagio e a experiéncia
que ali desenvolvi; uma segunda parte aborda o tema da musicoterapia e a
possivel implementagéo desta terapia na instituicdo de estagio.

A instituicdo € integrada no contexto do sector de atividade, o ensino
artistico, com os seus aspetos diferenciadores, e é caracterizada no que se
refere a sua estrutura e funcionamento. As agdes de estagio sao descritas de
forma detalhada, procurando evidenciar as competéncias adquiridas.

O segundo aspeto do relatorio apresenta a definigao e aspetos da historia
musicoterapia, enquadrando esta pratica no contexto escolar, a nivel nacional e
a nivel internacional e explanando a figura e a profissdo do musicoterapeuta.

Finalmente, explora-se uma proposta de implementagao de musicoterapia

na instituicdo de estagio.

Palavras-Chave: Pallco; musicoterapia; educacgao; ensino artistico.



Abstract

The institution Pallco - Performing Arts School & Conservatory, located in
Porto, was the establishment where | performed the curricular internship, lasting
six months, included in the Masters of Creative Industries Management.

The present essay structures in two parts: the first part is dedicated to an
overview of the internship institution and the experience | developed there; the
second part addresses the theme of music therapy and the possibility of applying
this therapy in the internship institution.

The institution is included in the context of the artistic training, with its
different aspects and it is featured in what refers to its structure and functioning.
The internship activities are described in detail trying to highlight the acquired
skills.

The second part of the essay introduces music therapy’s definition and
history, fitting this use in schoolar context, national and worldwide, explaining the
figure and career of a music therapist.

Lastly, it is explored a proposal to implement music therapy in the

internship establishment.

Keywords: Pallco; music therapy; education; artistic training.
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Introducao

No ambito da conclusdo do Mestrado em Gestao de Industrias Criativas
na Universidade Catdlica Portuguesa do Porto, apresenta-se o presente
documento que constitui um relatério de estagio realizado no Pallco — Performing
Arts School & Conservatory, no Porto. O estagio decorreu do dia 04 de novembro
de 2019 a 05 de maio de 2020, incluindo o periodo de férias escolares de Natal
e de Pascoa e os feriados nacionais.

E de enorme pertinéncia mencionar que, devido & pandemia mundial do
Coronavrius que gerou a CoVid-19, o estagio viu-se interrompido, tendo em
conta o decreto governamental de 12 de margo de 2020, que levou ao
encerramento de todas as escolas privadas e publicas do pais. Assim, e de forma
a adaptar a nova realidade, a minha participagao no estagio foi dividida em duas
partes: estagio presencial até ao dia 12 de marco de 2020 e estagio a distancia
até ao dia 05 de maio de 2020.

Este periodo de tempo corresponde aos termos e clausulas acordados no
protocolo de estagio entre o Pallco e a UCP, anteriormente assinado.

Primeiramente, é necessario explicar o processo de decisdo que me levou
a estagiar no Pallco - Performing Arts School & Conservatory. Para completar o
2° ano de Mestrado é preciso escolher uma de trés propostas: estagio, projeto
ou dissertacdo. O meu objetivo pessoal com a conclusdo do mestrado sempre
incidiu na aprendizagem e experiéncia, pelo que senti que realizar um estagio
curricular seria a opcdo que mais ia de encontro ao meu propdsito. Senti,
também, que me aproximaria de uma experiéncia a nivel profissional o que se
reveste de um papel importante.

A segunda decisdo remete para a escolha do local de estagio. Esta ficou
a minha responsabilidade, sendo que o contacto com a entidade acolhedora foi
realizada pelo coordenador do mestrado. Para mim, constituia uma oportunidade
importante poder estar numa empresa relacionada com as artes performativas,
em especial, a area da danga. Assim, a minha pesquisa por possiveis locais de
estagio resumiu-se a academias de danga e conservatérios de danca. Apés uma
entrevista realizada com a diretora do conservatoério Pallco, entendi que este

seria o melhor local para realizar o meu estagio curricular.
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O objetivo fulcral do estagio foca-se na presenga e no conhecimento do
funcionamento da empresa por dentro, de forma a abrir novas perspetivas e
realidades sobre o campo profissional.

Com o estagio pretendia, igualmente, desenvolver uma experiéncia
profissional no setor da formacéo cultural, ampliar competéncias nas areas
organizacional, de produgao e de comunicagao e explorar a area do ensino que

junta as componentes artisticas da danga e da musica.

O relatorio de estagio inclui uma outra dimensdo, a musicoterapia. A
musicoterapia € um tipo de terapia alternativo que pode ser designado como um
processo de intervencdo em que o terapeuta ajuda o paciente a ultrapassar os
seus problemas através de experiéncias musicais, melhorando a sua saude.

Esta sempre foi uma area do meu interesse, tendo em conta os inumeros
beneficios que esta pratica apresenta, podendo ser uma grande ajuda no
desenvolvimento social e emocional dos jovens. Depois de conhecido o Pallico,
surgiu a ideia de explorar a possivel implementacdo da musicoterapia numa
instituicdo de ensino artistico, como servigo opcional, de forma a que os jovens
possam recorrer livremente. A falta de conhecimento desta area conduz a sua

escassa aplicagao nas instituicbes de ensino.

A metodologia adotada difere no que respeita a realizagdo do estagio
propriamente dito e a produgao do relatorio.

Relativamente ao estagio, procedeu-se a observagao e acompanhamento
de tarefas na instituicdo, assim como, a sua execuc¢ao. As tarefas que me foram
atribuidas integram-se no plano organizacional, plano de comunicagao e plano
de produgao.

No que toca a elaboracao do relatério, é importante referir as referéncias,
pesquisa bibliografica e de estudos sobre o setor, que permitiram aprofundar e
adquirir conhecimentos acerca dos temas abordados neste trabalho. Para uma
recolha de dados mais eficaz e aprofundada, foram realizadas trés entrevistas:
a diretora da escola, Sofia Marques dos Santos, a musicoterapeuta, Francisca
Seixas, e as responsaveis pelo funcionamento administrativo da escola, Sofia

Aires Pereira e Filipa Caridade.
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Este relatério € formado por cinco partes: a parte introdutéria, o
enquadramento institucional, as acbdes de estagio, a musicoterapia e uma

conclusao.

O enquadramento institucional analisa a entidade do Pallco, explorando
as suas areas de ensino, o funcionamento, as instalagdes, recursos humanos,
entre outros aspetos referentes a sua atividade. Também apresenta elementos
relativos ao ensino artistico e ao ensino articulado, fornecendo um contexto a

instituicdo de acolhimento.

As acgdes de estagio descrevem a minha experiéncia durante o periodo
de estagio, explicando as atividades que executei durante o tempo de estagio.
Neste capitulo, sao referidas agées como o apoio ao funcionamento operacional,
comunicagdo e funcionamento administrativo. Todas estas fungbes sé&o

detalhadas e explicadas.

O capitulo que aborda a musicoterapia, relata tudo o que a envolve até a
sua possivel implementacdo na entidade acolhedora. A profissao de um
musicoterapeuta é apresentada e pormenorizada acerca da sua formacdo. E,
também, exposto um plano da musicoterapia no contexto escolar do sistema

portugués e a sua posigao num plano internacional.

Na parte final do relatério, para além das consideracgdes finais, serdo
expostas as referéncias utilizadas e, nos apéndices, um documentario

fotografico e as entrevistas realizadas.
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1. Enquadramento Institucional

11. Pallco - O inicio do Projeto

Apesar do sucesso da escola, o projeto ndo foi algo planeado, nunca foi
uma ambicao da direta?. Na entrevista concedida pela diretora, a questao da
opcao por ensino articulado e ndo apenas academia de danca pareceu
relevante. A diretora referiu que tudo se deve aos seus alunos e a sua dedicacio
e desejo de quererem ser bailarinos profissionais. Se as aulas funcionassem
como atividades extracurriculares, o tempo dedicado a danca e a musica seria
bastante reduzido, tendo em conta o horario normal de saida da escola regular
(entre as 17h30 e as 18h30). Assim, ao libertar as criangas de disciplinas como
educacado musical, educacéo fisica, entre outras na escola regular, os alunos
ganham mais tempo para estudar e, por consequéncia, mais tempo para estarem
no Pallco e dedicarem-se ao seu estudo. A diretora afirma: “O sacrificio deles
sempre foi muito grande e eu ao ver que eles nao desistiam, que queriam, que
lutavam e que eu conseguia fazer, criar bons alunos, eu resolvi atirar-me nesta
insanidade que € esta escola gigantesca, de 2400 metros quadrados, que se

chama Pallco”.

A diretora ja lecionava danca, previamente, mas refere-se a esses tempos
como hobbie, consequéncia do “bichinho” que ficou da sua juventude. Referindo-
se ao prémio recebido de Outstanding School, em 2017, no YAGP (Youth
American Grand Prix), a diretora declara: “E, de repente, receber um prémio por
ter trabalhado bem foi tudo para impulsionar, para acreditar que realmente

conseguimos fazer a diferenga”.

Relativamente a concorréncia, a diretora ndo mostra preocupacido. No
decorrer da entrevista realizada, a diretora partilhou uma memdria na qual
relatava que “ha criangas para todos, ha jovens para todos”. Sente que nao
existe concorréncia para o Pallco, a nivel nacional, mas sim a nivel internacional.
Para este projeto nao foi feito um estudo de concorréncia, no entanto, a diretora
revela que ja sabia, anteriormente, que n&o existia nenhum conservatério de

danca e musica, na cidade do Porto. E conclui sobre este assunto: “Eu trago o
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meu caminho e ainda bem que as outras escolas existem, ha criangas para

todos.”

O orgamento do projeto foi estabelecido numa suposicdo de quanto
alunos iriam ter, o que se torna numa situagao dubia pois ainda ndo havia a
informacgéo se o projeto seria financiado pelo Estado ou ndo. A diretora revelou
que as obras do espago em conjunto com o leasing ficaram por dois milhdes de

euros.

Mensalmente, € necessario um investimento de cerca de 40 mil euros
para tratar de empréstimos bancarios, salarios aos trabalhadores, entre outros,

0 que da um orgcamento anual de 480 mil euros.

Quanto a decisao do pregario das modalidades, a diretora procede a uma
analise ao mercado e tenta oferecer precos mais baixos, apesar de reconhecer
as excelentes condicdes de espaco. No entanto, tendo em conta a situagao de
pandemia atual, a diretora admite que, no préximo ano letivo, considera baixar

os precgos das modalidades.

O Plano de Atividades Anual (PAA) que consiste em tragar os objetivos a
concretizar durante o ano letivo. E uma forma de organizar o ano letivo através
de atividades previamente planeadas. O Pallco apresenta, todos os anos, uma
gala de natal e uma gala de verdo, participando, também no Concurso
Internacional de Bailado (CIB). Posteriormente, vao-se acrescentando atividades
ao longo do ano, como apresentagdes aos pais, seminarios, concertos,

audigdes, entre outros.

O site deve conter o regulamento da escola, o Plano de Atividades Anual

do presente ano letivo e o projeto educativo.

Para o futuro, a diretora planeia usufruir melhor o espago que possui,
nomeadamente o jardim e fala, até, em criar um segundo piso. Relativamente a
projetos artisticos, ambiciona criar uma pequena companhia de danga e uma

orquestra de jovens.
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1.2. Areas de Ensino

O Pallco optou por duas areas de ensino artistico sendo estas a area da
musica e a area da danca.

Tendo em conta o background artistico da diretora, sabemos que a danga
teve uma grande influéncia na sua vida. Assim, surge a questao do porqué de
incluir a musica também, uma vez que a grande paix&o se foca na danga. A
resposta é simples e curta: “o espago € muito grande”. A diretora conta também
que faz sentido existir uma simbiose entre musica e danga, onde ambas as areas
se complementam. Afirma: “Eu acho que uns n&do vivem sem os outros. Quer
dizer, os musicos podem viver sem a danca, mas a danga sem a musica seria
um pouco estranho, ndo é7”.

Na vertente da musica pretende-se que os alunos ganhem competéncias
musicais e de dominio de um instrumento musical, através do aprofundamento
da educacdo musical e dos seus conhecimentos no campo das ciéncias
musicais.

No ensino da dancga procura-se explorar um campo de formagao criativo
e coreografico, conhecendo a histéria por detras da danca e desenvolvendo a

consciéncia corporal e motora.

1.2.1. Musica

Na éarea do ensino da musica, este divide-se em quatro classes,
distribuindo-se pela idade dos alunos.

Para os mais novos, entre os 5 e 6 anos, apresenta-se a Pré-Iniciagao
Musical composta por uma aula por semana de Iniciagao Musical de 45 minutos,
onde sao apresentados os elementos basicos da musica, exercicios para
trabalhar a parte auditiva e treinar a identificacdo das caracteristicas dos sons
(ex. se sao curtos ou longos, graves ou agudos). Também se efetuam jogos
musicais para estimular o interesse e a participacdo dos alunos. Esta aula é
complementada por uma aula de coro, uma vez por semana, de 45 minutos
também. Nesta, sdo abordados exercicios vocais com intengcado de desenvolver
a parte auditiva e afinagdo. Sao usadas cang¢des tematicas (ex. Natal, Carnaval,
Dia do Pai), de letras simples de forma a motivar as criangas.

Na sequéncia desta modalidade, existe a Iniciacdo Musical para os alunos

que frequentam o0 2°, 3° e 4° ano de escolaridade. A semelhanca da Pré-Iniciacéo
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Musical, este ensino oferece uma aula por semana de Iniciacado Musical de 45
minutos e uma aula de coro de 45 minutos lecionada, também, uma vez por
semana. A novidade nesta classe debrucga-se sobre a introducao ao instrumento,
sendo esta uma aula de 45 minutos, partilhada por outro aluno que toque o
mesmo instrumento. A aula mantém-se uma vez por semana, sendo que, se o
aluno optar por ter aulas individuais, e se houver disponibilidade para tal, estas

serao reduzidas a 30 minutos.

Quando o aluno entra no 5° ano do ensino regular é-lhe possivel ingressar
no ensino articulado, que se destina para estudantes do 5° ao 9° ano de
escolaridade. A entrada no ensino articulado é sempre regulada por provas de
admissao, compostas por um juri interno, normalmente formado por dois
professores do departamento do instrumento em questdo, que ira avaliar a
capacidade do aluno. No entanto, a prova de admissao para o 2° ciclo e para o
3° ciclo diferem entre si.

O candidato ao ensino articulado tera que, previamente, escolher trés
instrumentos, por ordem de preferéncia, que pretende tocar. Desta forma, sdo
organizadas provas que permitam reconhecer a aptidao do aluno e a relagao
entre este e o instrumento.

Para ambos os ciclos, sdo oferecidos trés instrumentos da escolha
preferencial do candidato para este tentar tocar algumas notas e melodias
apresentadas pelo juri. Todos estes elementos sao fatores na avaliagéo para a
entrada do aluno.

Para entrar no 3° ciclo, a admissdo € mais severa sendo alvo de uma
avaliacdo mais minuciosa e detalhada.

O ensino articulado funciona de igual forma para um aluno de 5° ano como
para um aluno de 9° ano, ou seja, o grau de exigéncia vai aumentando, mas as
aulas lecionadas mantém-se as mesmas. Este ensino é formado por duas aulas
por semana de formacédo musical, uma de 1h30 minutos e outra de 45 minutos,
onde se trabalha o programa estabelecido no inicio do ano, pela escola.
Fragmenta —se em exercicios escritos e orais. Nestes primeiros, abordam-se
ritmos mais desenvolvidos de diversas velocidades, trabalhando, também, a
parte auditiva do aluno, sendo que este tem que saber identificar sons e notas.

E lecionada a parte tedrica da musica (ex. regras). Na parte oral, é cultivada a
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relagéo entre o ritmo e a dic¢do, ou seja, exercicios como ler notas e reproduzir
o ritmo, saber identifica-las e saber cantar afinado, sdo essenciais para a
aprendizagem. Também faz parte uma aula semanal de coro de 1h30 minutos e

uma aula individual de instrumento, de 45 minutos.

O aluno que se encontra fora das idades mencionadas tem a possibilidade
de se inscrever no Ensino Livre de Instrumento, constituido por uma aula
semanal de instrumento, durante uma hora ou meia hora, conforme o escolhido
no ato de inscricdo. E possivel, no entanto, trocar o horario no decorrer do ano

letivo, se 0 aluno assim o desejar.

Importa mencionar o leque de instrumentos que o Pallco disponibiliza para
o ensino de musica. Como instrumentos de corda, apresentam-se a guitarra, o
violino, o violoncelo, a viola d’arco e a harpa. A categoria que mais instrumentos
possui € a dos instrumentos de sopro que identifica a flauta transversal, o oboé,
o saxofone, o clarinete, o trompete e o trombone. O piano inclui-se, sozinho, nos
instrumentos de teclas assim como o Canto, que funciona como um instrumento

vocal.

ENSINO ARTICULADO 2° ciclo, 3° ciclo e ciclo secundario

Plano Curricular Instrumento (45 min), Formagao Musical (1h30 + 45 min), Coro (1h30)

FINANCIADO
ENSINO LIVRE
Pré-iniciagdo Iniciagdo B,
| |
Formagao musical (45 min) Formacao musical (45 min)
Coro (45 min) Coro (45 min)
Instrumento (30-45 min)

FINANCIADO
AUTOFINANCIADO

Figura 1 - Esquema do Ensino articulado e livre de Musica
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1.2.2. Danga

Com base fundamental no ballet classico, o ensino de danca ramifica-se
em trés grupos, dependendo da idade dos alunos e da sua intengdo para o
futuro.

O Ensino Livre é segmentado por 6 modalidades, disponivel para alunos
até aos 13 anos de idade. O Pré-primario destina-se aos mais novos, entre os 3
e 5 anos, em que estes frequentam uma aula semanal de ballet classico, de 45
minutos, com a possibilidade de frequentar, também no mesmo dia, a aula de
jazz de 45 minutos.

O Grau | e o Grau Il destinam-se a alunos com 6 e 7 anos de idade,
respetivamente. Ambos funcionam da mesma forma, com duas aulas de ballet
classico semanais de 1 hora cada e, assim como o Pré-Primario, oferta da aula
de jazz, uma vez por semana.

No Grau lll, dirigido a alunos com 8 anos, é acrescentada uma nova
modalidade de oferta no plano, a acrobatica, uma vez por semana, durante 1
hora. Constam, igualmente, as duas aulas de ballet classico de 1 hora cada e a
aula de jazz de oferta, de 1 hora.

Ainda como modalidades do ensino livre, existem as aulas de jazz e de
acrobatica que podem ser frequentadas unicamente, fora de qualquer outro
plano. No caso de acrobatica, esta aula ocorre uma unica vez por semana, ao
contrario de jazz que apresenta trés aulas por semana, sendo que a inscricao
nesta modalidade abrange apenas uma aula semanal. Ambas se destinam a
alunos até aos 13 anos.

Para quem pretende continuar este caminho artistico na area da danca,
mas nao faz questdo de desenvolver todo o ensino sobre esta vertente, existem
os Programas de Alto Rendimento (PAR). Divididos em 4 niveis, consoante as
idades e capacidades, a carga horaria e exigéncia vao aumentando,
gradualmente.

O PAR |l investe nas criancas de 8 e 9 anos, dispondo de 3 aulas de ballet
classico, uma aula de preparagéo fisica, uma aula de jazz e uma aula de
acrobatica, todas estas com a duracido de uma hora.

Entre os 10 e 12 anos de idade, existe o PAR Il, que apresenta um plano com
uma carga bastante maior relativamente ao PAR I. Inclui 3 horas de ballet

classico distribuidas por 3 aulas semanais, duas aulas de flexibilidade, uma aula
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de pontas, uma aula de acrobatica e a aula de oferta de jazz, todas estas com a
duracédo de uma hora e uma aula de 45 minutos de preparacéo fisica.

O PAR Ill dedica-se a jovens entre os 13 e os 14 anos, oferecendo, por
semana, trés aulas de ballet classico, duas aulas de preparacao fisica, duas
aulas de contemporaneo e uma aula de pontas todas estas com a duracéo de 1
hora e 30 minutos cada. Oferece, também, uma aula de trés horas de barra no
solo.

O PAR IV é o nivel mais elevado destes programas, apresentando uma
carga horaria bastante superior aos restantes. Inclui 4 aulas de ballet classico de
uma hora e trinta minutos, duas aulas de pontas e duas aulas de contemporaneo
com a mesma duragao. Dispoe ainda de uma aula de preparacgao fisica de uma

hora e de uma aula de barra no solo de trés horas.

ENSINO LIVRE

Pré-Primério Grau Il PAR |
Grau | l
Grau I |
l Ballet Classico
L Ballet Classico Jazz
Ballet Classico L
Jazz Acrobatica
Jazz P .
PARII Acrobatica PAR IlI Preparacéo Fisica
PAR IV

Ballet Classico
Jazz
Acrobética
Preparagao Fisica
Pontas
Flexibilidade

Ballet Classico
Jazz
Barra no Solo
Preparacao Fisica
Pontas
Contemporaneo

AUTOFINANCIADO

Figura 2 - Esquema do Ensino Livre de Danca

Assim como na musica, na area da danca, a partir do 5° ano, é possivel
ingressar no ensino articulado, através das provas de admissdo. Estas implicam
que os candidatos frequentem uma aula conjunta de ballet classico e de
contemporaneo nas quais o juri, composto pelo professor que leciona a aula
mais um juri interno, avalia as aptiddées dos candidatos. Para a entrada no 2°
ciclo, ndo é obrigatério que o candidato tenha conhecimentos anteriores de
algum tipo de dancga. Para o 3° ciclo, as provas funcionam de igual forma.

O 2° Ciclo de articulado divide-se em dois graus, assim como, no ensino
regular. O 2° Ciclo B (equivalente ao 5° ano de escolaridade) dispde de trés aulas
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de preparacéo fisica de uma hora, quatro aulas de ballet classico de uma hora e
trinta minutos, uma aula de contemporaneo de uma hora e meia, uma aula de
musica de uma hora e meia, uma aula de jazz de uma hora, uma aula de
expressao criativa de uma hora e meia e uma aula de uma hora de acrobatica.

O 2° Ciclo C (equivalente ao 6° ano de escolaridade) usufrui do mesmo
plano curricular que o 2° Ciclo B, com apenas duas alteragdes: o acréscimo de
uma aula de pontas de uma hora e de duas aulas de flexibilidade de meia hora
cada.

No 3° Ciclo de articulado, as turmas nao se dividem consoante os anos
de escolaridade, mas sim conforme a capacidade dos alunos. A turma do 3° Ciclo
A abrange quatro aulas de ballet classico de uma hora e trinta minutos cada, trés
aulas de uma hora de preparacao fisica, duas aulas de flexibilidade de meia hora,
trés aulas de contemporaneo de uma hora e trinta minutos, uma aula de hora de
pontas, uma aula de uma hora e trinta minutos de musica e uma aula de uma
hora e meia de acrobatica.

O 3° Ciclo B difere da turma A apenas em duas ocorréncias: ao invés de
duas aulas de flexibilidade, a turma B possui trés aulas de flexibilidade de meia
hora cada e ndo consta aula de acrobatica, mas sim uma aula de barra no solo
de duas horas.

Como ultimo nivel do ensino articulado, existe o ensino secundario para
aqueles que tencionam seguir este ramo artistico, profissionalmente. O seu
plano curricular dispde de quatro aulas de contemporaneo, cinco aulas de ballet
classico, uma aula de pas de deux, uma aula de composigao, quatro aulas de
repertorio € uma aula de musica, todas estas mencionadas com a duracgao de
uma hora e trinta minutos cada. Oferece, ainda, duas horas de preparacao fisica
distribuida por duas aulas, uma aula de historia e cultura das artes de duas horas
€ quinze minutos, uma aula de uma hora de flexibilidade e duas horas de barra

no solo.
E bastante visivel que a carga horaria entre os PAR e o ensino articulado

difere, notavelmente, sendo que este ultimo aparenta ser muito mais pesado e

exigente. E de referir, também, que existe uma aula opcional a partir do 2° ciclo
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denominada “Prevencido de Lesdo” dedicada a correcdo da realizacdo de

exercicios de dancga, de forma a antecipar qualquer tipo de lesédo possivel.

ENSINO ARTICULADO

2° Ciclo
J

Ballet Classico
Preparagao Fisica
Contemporaneo
Mdsica
Expressao Criativa
Jazz
Acrobatica

3° Ciclo
}

Ballet Classico
Preparagao Fisica
Contemporaneo
Musica
Pontas
Barra no Solo
Jazz
Acrobatica
Flexibilidade

Secundério
J

Ballet Classico
Preparagao Fisica
Contemporaneo
Mdsica
Histéria
Repertdrio
Composicao
Flexibilidade
Barra no Solo

Pas de Deux

AUTOFINANCIADO

Figura 3 - Esquema do Ensino articulado de Danca

1.2.3. Outras Areas

Apesar das duas grandes vertentes do Pallco incidirem nas grandes areas
da musica e danga, existem ainda outras duas modalidades oferecidas.
Body&Mind resulta da juncao de yoga e pilates e dedica-se a quem pretende
manter uma condicao fisica estavel, sendo que a maior parte dos alunos desta
modalidade tem idades entre os 40 e 60 anos. Este ensino acontece trés vezes
por semana, sendo possivel frequentar as vezes que o aluno entender, conforme
inscrigao.

Musica para bebés é a mais recente modalidade desenvolvida e
pretende introduzir e relacionar os bebés com a musica e ritmos melddicos. Esta
atividade dirige-se a criangas até aos 3 anos de idade, e oferece uma
estimulagédo dos seus sentidos, com foco na audigdo e tato. Sao utilizadas
musicas muito simples e tematicas e estao disponiveis instrumentos pequenos
e simples para os bebés poderem manusea-los. E importante que estes nao
emitam sons muito altos e complexos para ndo assustarem os bebés. A aula
baseia-se muito no movimento (sentir a musica) e fazer ritmos com o corpo. A

Musica para bebés ocorre uma vez por més, no ultimo Domingo do més.
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A musicoterapia ndo faz parte da oferta atual da instituigdo, mas ja foi
apresentada uma proposta no sentido de estabelecer workshops ou até mesmo
aulas de musicoterapia. Apesar de ainda nao se encontrar implementado, a

diretora considera uma ideia muito interessante.

1.3. Funcionamento

A escola funciona de segunda a sabado e encontra-se aberta desde o
comecgo das aulas as 08h30 até as 21h30, independentemente do horario da
secretaria, das 09h30 até as 19h30.

Sabendo que o horario do ensino articulado € conciliado com o horario do
ensino regular, em cada ano letivo diferem os horarios. Normalmente, e usando
como exemplo o horario do presente ano letivo 2019/2020, cerca de 80 por cento
das aulas e atividades concentram-se na parte da tarde, a partir das 13:00 horas.

Relativamente ao ensino de musica, as aulas sao lecionadas
maioritariamente por parte da tarde, sendo que 79,7% sao aulas dadas de tarde
e 20,3% sao aulas da parte da manha.

Em relagdo ao ensino de danca, assim como no ensino de musica, as
aulas predominam a tarde, o que se traduz em 80,6% das aulas serem
lecionadas de tarde e 19,4% ocupam o periodo da manha.

O ensino livre de danca realiza-se apenas de tarde, tendo em conta que
os horarios funcionam da mesma forma que a atividade extracurricular, ou seja,
s apos o horario do ensino regular.

E de referir que as atividades de sabado tém lugar apenas pela manha.
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Ocupacao Horaria Semanal do Ensino de Danca

= Tarde ®= Manha

Griéfico 1 - Ocupagédo Hordria Semanal do Ensino de Danga

Ocupacao Horaria Semanal do Ensino de Musica

= Tarde = Manha

Grafico 2 - Ocupagao Hordria Semanal do Ensino de Musica

1.4. Distribuicao dos alunos por areas

Atualmente, o conservatério acolhe um total de 331 alunos, com idades
desde os 3 até aos 60 anos (dados recolhidos na data de 06 de margo de 2020).
De forma a entender qual a area de ensino e o tipo de ensino mais escolhido
entre os alunos, resolvi elaborar a visualizacdo dos dados estatisticos que
permite esclarecer esses factos.

No gréafico 1, é possivel compreender que a maioria dos alunos esta
inscrito no ensino de musica, abrangendo 55% do total, sendo que os restantes

45% sao alunos pertencentes ao ensino de danca. Importa mencionar, no
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entanto, que existem alunos inscritos tanto no ensino de musica como no ensino
da danca.

No grafico 2, percebe-se qual das areas tem maior adesao no ensino
articulado. Os alunos de musica sdo maioritarios, com 65%, deixando os alunos
de danga com 35% do total. Estes resultados fazem-me crer que tudo se deve
ao facto de o ensino articulado de musica usufruir de financiamento por parte do
Estado, ao contrario do ensino de dancga que se apresenta como autofinanciado.

Quando observado o grafico 3, faz-se a abordagem contraria: qual das
areas assenta, maioritariamente, no ensino livre. Aqui, os alunos da dancga séo
maioritarios neste tipo de ensino, o que resulta em 58% e tornando os alunos de
musica numa minoria, com 42%. Acredito que estas conclusbes sejam uma
consequéncia de existirem mais atividades e modalidades no ensino livre de
danca em comparagao a oferta do ensino livre de musica.

A presenca da escola no plano internacional tem uma grande importancia,
dando-se a conhecer aos outros paises e possibilitando uma maior partilha de
conhecimento, a nivel da arte. E importante marcar a posicdo de uma boa escola
mundial. O Pallco ja acolheu alunos oriundos do Brasil, Japao, Italia e Ucrania.

Os contactos internacionais sao, maioritariamente, estabelecidos através
do CIB, ao trazerem professores e jurados internacionais a Portugal. O facto de
o Pallco participar em concursos e competicoes internacionais é também uma
mais-valia, de forma que da a conhecer a escola la fora. “Alias, a Eleanora [uma
das alunas estrangeiras da escola] conheceu o Pallco pelas redes (sociais) (...)
depois é que descobriu que tinha um conservatorio e veio ca porque viu nas

redes sociais que nés iamos fazer audi¢coes” exemplifica a diretora.

Distribuicdao dos alunos por areas

45%

= Musica Danga

Gréfico 3 - Distribuicdo de alunos por dreas
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Distribuigcdao dos alunos no ensino articulado

65%

MuUsica = Danga

Griéfico 4 - Distribuicdo dos alunos no ensino articulado

Distribuigdao dos alunos no ensino livre

42%
58%

Mdusica Danga

Gréfico 5 - Distribuicao dos alunos no ensino livre

Instalagoes

O Pallco instala-se num espago de 2400 metros quadrados, anteriormente
ocupado por um stand de oficina de carros pertencente a Honda. Para poder
validar o espaco, a diretora teve que contactar a DGESTE de forma a conhecer
os requisitos necessarios. Com as obras realizadas, durante seis meses, apos a

aquisigao do espaco, construiu-se um segundo andar e aproveitou-se um jardim

onde se situam dois pequenos armazéns.

Segundo o Despacho Normativo n°® 27/99, as instalacdes e equipamentos
aos planos e atividades das escolas profissionais privadas devem ser
adequadas, constituindo um dos requisitos para que seja autorizado o

funcionamento desse estabelecimento de ensino. Para além dos requisitos
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basicos de seguranga, no que toca a parte da escola, & essencial existirem
balnearios femininos e masculinos e uma casa-de-banho para pessoas com
deficiéncias motoras. Tudo o que existir no piso de cima deve existir no piso de
baixo, caso contrario sera necessario um elevador. Relativamente a parte da
danca, sao necessarias caixas de ar, as salas devem ter, no minimo, trés metros
e meio de altura, iluminagao natural e um tamanho de 80 metros quadrados. As
salas de musica devem possuir, no minimo, 9 metros quadrados.

Na entrada da escola encontra-se um espago largo e comum com a
secretaria e uma area de repouso com sofas onde alguns alunos costumam
esperar pelo inicio das aulas ou pelo transporte de ida. A entrada da também
acesso as casas-de-banho publicas (uma feminina e uma masculina), aos
corredores para o interior da escola e a uma sala de musica.

Este € o unico espaco permitido aos encarregados de educagao para
acederem, sendo que tudo o resto é destinado aos alunos, aos funcionarios e ao
corpo docente.

A escola dispde de quatro gabinetes de musica, trabalhados
acusticamente de forma a poderem ser dadas as respetivas aulas. Existe uma
sala de formagao musical onde se exerce essa mesma disciplina e a modalidade
de iniciagao musical. Quando existem audi¢des de musica, onde os pais sao
convidados a assistir a pecas tocadas pelos alunos, estas realizam-se na sala
de formacgao musical.

Localizado ao lado da sala de formagao musical esta o lounge, utilizado
para as aulas de Prevencgao de Lesao, todas as quintas-feiras. Para a pratica
correta dos exercicios, o lounge possui um tapete desmontavel de espuma, uma
maca e outros instrumentos que possam auxiliar no procedimento.

Para os alunos de danca que necessitam de trocar de roupa e guardar os
seus pertences, a escola apresenta trés vestiarios, equipados com casas-de-
banho e cacifos. O primeiro vestiario, € o0 mais pequeno, destina-se aos alunos
do pré-primario e do 1° grau, onde uma funcionaria esta presente para os auxiliar
a vestir e arranjar o cabelo. O vestiario feminino e masculino destina-se aos
restantes alunos de dancga, dispondo também de dois chuveiros.

Ao lado dos vestiarios, encontra-se a casa-de-banho para pessoas com

deficiéncias motoras.
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Para o ensino de dancga, existem trés salas espelhadas todas com o chao de
lindleo, o tipo de pavimento adequado para esta modalidade. Todas incluem
barras que permitem o auxilio na pratica das aulas.

Existe, ainda, o gabinete da direcdo pedagdgica e uma sala comum dos
professores onde se realizam reunides entre 0s mesmos e com os encarregados
de educacao.

No segundo andar, um espago comum dos alunos onde se situa o bar, &
o local onde se servem refeigdes, lanches e outros produtos alimentares, de
segunda a sexta. Os alunos também utilizam este espago para passar o tempo

nos intervalos ou para fazer trabalhos de casa.

Ainda no piso superior, existem trés salas de multiusos. Duas mais
pequenas, onde se ensina aulas de instrumento ou aulas tedricas, como a
disciplina de Histéria e Cultura das Artes. A outra divisdo € uma sala espelhada
com pavimento de lindleo que serve para lecionar aulas de ambas as areas de
ensinos, assim como, aulas de coro, jazz e preparagao fisica. A esta sala é
chamada polivalente.

Caso alguém apresente interesse, o Pallco disponibiliza o aluguer do
espaco a pessoas externas. Esta possibilidade deve-se ao facto de haver espaco
disponivel da escola e a diretora expressa que “é um desperdicio ele s6 ser
aproveitado das 15h30 as 22h da noite, por isso, mesmo se nao for alugado com
contrapartida monetaria, pode servir como forma de estabelecer parcerias”. O
unico tipo de aluguer que pode correr o risco de ser vetado é aquele que possa
danificar o espago, principalmente, o chdo de lindleo usado para as aulas de
danca (proprio para o calgado usado pelos bailarinos). Contudo, a diretora revela

que pedidos de aluguer ndo tém sido comuns.
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ANEXO A8

Espagos especializados para o ensino da misica

Referéacia Designagio “m“nf":'“;iw‘a“m Nimero de alunos Actividades e exiptncias pedagdgicas Exigbneias funcionais e construtivas
A8 |Salas de estudo e pratica de Estudo e pritica individual de um i de das salas da reflexiio
instrumento: aula para um professorfum aluno, com ou |  directa do som de ressonincias multiplas — anular para
o sem pianofteclado com ou sem acompa- | lelismo de paredes ou inclinar tectos ou corrigir com painéis actsticos.
U’g\.:};""’ (estudo indivi- | 4. Lialmn, Shiite: éemido & prética de mmun:n:‘us o | Prevenir funcional ¢ clﬂﬂl:sc:unvameme & tineiiicha de energia actistica
4 8 conjunto, formando até 6 alunos. os s vizi
o s B dazuemes | Khdars e e L e T
Grupo 5 Aluni) - i Sopro, percussio — com efeito na localizagdo | quados, mhmmdo para grupos grandes.
€ no tratamento acdstico diferenciado. Materiais: recurso a médulos de elevados. Dy
© uso de materiais pétreos. Revestimentos absorventes para redugiio
de tempos de reverberagio excessivos.
acidstico das ies de forma extensa e dife-
renciada de acordo com trés grandes categorias d.c us0 — sopros, cor-
das, =1 Inb:n:ssc em realgar fun-
i is de cada smlaf;ip ou mesmo
o8 niveis de pn:sslo sonora para cada tipo de situagio.
- [
Refertncia f— I itacen Exiptncias funconss ¢ consmiivas §
Possibilidade de um dos espagos ser adaptado a estidio de captagio
© gravagio de som.
Equipamento fixo: quadm pauulrlo. expositores, niguldc cabides.
especiais: de ligagdio de i electroa-
cisticos de acordo com o tipo de cursos ¢ nas salas em que scja
exigivel.
A82 |Sala de teoria musicalisala de | 40m®as0m® ... | Até 26alunos ... | Exercicios bisicos de exccugio musical — voeal | Espago em anfiteatro, s possivel. Prever a existéncia de piano.
< ouinstrumental em grupo. Apoio de peque- | Equipamento fixo: quadro de escrever liso ¢ quadro pautado, régua
AB21 - nos i a guardar em de cabides, para tela de projecgio, apoio de
anexa ou em armérios. parede para suspensio de TV e video.
Aulas tedricas ¢ préticas com audigio de | Mobilidrio: 26 cadeiras de bragos com superficie de escrever, piane de
trechos e passagens de pegas musicais, com |  cauda, mesa e cadeira para o professor. =}
recurse a meios de reproduglo, ou com apoio | Estrados moveis. E\
de instrumento musical existente na sala ou =
trazido pelo professor. ]
Necessidade de arrecadagfio contigua para 154
os intrumentos da iniciagio musical. -
AB3 | Sala de ensaio de orquestra (até | 230m®......... Até 80 alunos . .. | Espago destinad a ensaio de de adequada da reflexio directa do g.
80 executantes). grandes conjuntos orquestrals — 60 a 80 exe- | som geradora de ressondncias multiplas — anular paralelismo de pare- | =
cutantes —, onde permanecem instalados os | des ou inclinar tectos ou corrigir com painéis actisticos. 8
grandes instrumentos. Prevenir funcional e construtivamente a transmissio de energia acistica | =
Comunicagiio com arrecadagiio para cadei- | para os espagos vizinhos, |
ras, estrados, estantes ¢ instrumentos. Necessidade de pé-direito elevado — cerca de 4,5 m a 6 m — para con- ~
seguir volume de aradeqnnlo. sobretudo para grupos grandes, e garan-
tira em
Portas grandes —vio de 1,6m— com duas folhas, insonorizadas.
Materiais: recurso a médulos de ici elevados. D =
© uso de materiais pétreos. Revestimentos absorventes para redugio
de wmpo; de reverberaglio excessivos.
actistico das
Tluminagio natural através de vios superiores por forma que a luz venha
de cima, libertando o méximo da drea de paredes para tratamento
actstico.
Iuminagdo artificial geral para a prética instrumental com iluminagdo
individual nas estantes, se possivel. z
Ventilagio natural através de vios de bandeira superiores ou equi- | -
valente. N
Prever a de ar condici il sea nat- | |
ral nfio for possivel.
Possibilidade de captagio do som para gravagio. !‘.\",
Equipamento e mobilidrio: cadeiras, estantes ¢ estrados para os diversos | 91
naipes e para 0 maestro. §
z
Referéncia Designagio - Nimero de alunos Actividades ¢ exigéncias pedagopicas Exigéncias funconais ¢ construtivas K
E
AB4 | Saladeensaiodocoro ... ..... 180m?......... | Até7Salunos ... | Espago destinado essencialmente ao coro. | Pé-direito entre 4.9 m a 6 m. Possibilidade de estratificagio em pla- |
Podem existir virios coros, podendo o maior | taformas ou pelo desenhio ¢ construgio da sala 0u por Tecurso & | 1
atingir a dimensio de 60 a 75 elementos. O | estrados. ’
coro € por Grgio materiais flexiveis. Considerar o conforto. »
ou instalagfio electrénica. Tecto: seado & principal superficic reflectora do som ¢ sendo altos o8
Este espago pode ser utilizado para ensaio | niveis de encrgia sonora, seré necessdrio absorgdo nas superficies, §
dos agrupamentos de misica de cimara. mas também reflexfio/difusdo selectivas.
Ventilagio natural e forgada com sistemas mecnicos silenciosos — pre-
venir a passagem de som entre salas através das condutas da ventilagio
e do ar condicionado.
Tluminagdo natural. Tluminagdo artificial geral para leitura nas estan-
tes.
Equipamento ¢ mobilidrio: estantes, piano ou organa.
ABS5 | Salade pritica de conjunto ... Até 15 alunos ... | Espago destinado A priitica de misica de con- | Geometria adequada preventiva da reflexio directa do som geradora g
junto, em grupos até 15 i miltiplas — anular paralelismo de paredes ou inclinar E\
Cx icagH dei 1eCt0 Ou COrTigir com painéis aciisticos. =
ras, estrados, estantes e instrumentos varia- Pl'ew.nir fnncimnl 8 conmu construtivamente a transmissio de energia acistica | ©
Necessidade. d pt-ﬂm::m elevado para conseguir volume de ar ade-
quado, sobretudo para grupos grandes. =
Porta grande — viios de 1.4 m — de duas folhas, insonorizada, permitindo E«
passagem de um piano.
modulos de clevados; cusode | =
materiais pétreos. i pera redugiio de tempos. | b
de reverberagao excessivos. 2
llumums;ao e ventilagio naturais.
Mobilidrio: cadeiras, estantes, estrados. _|__

Tabela 1 - Requisitos de espaco para a lecionagao de musica
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Referéncia Designagio Niimero de alunos Exigéncias funcionais Exigéneias construtivas
AT74 | Estidiodedanga ............ 90 m’al60 m’.. | Até 16 alunos . .. destinado a acti dos cur- | Dimensbes: o mais aproximado possivel da forma quadrada. Pé-direito
A74.1 | Anexos: vestidrios, sanitdrios e [50m®.......... sos de danga: Danga Cldssica, Drama e Danga minimo, 3,4 m, recomendado, 4,5 m.
balnedrios: dois duches mas- Criativa, Técnica de Danga Cléssica, Técnica | lluminagio natural sem provocar reflexos nos espelhos.
culinos e quatro femininos. de Danga Modema, Dangas Tradicionais, | Ventilagao natural: trés renovagdes em hora, minimo de 30 m*hora/pes-
Dangas de Carécter ¢ Pontas. soa, com desumidificagio conforme os locais. Temperatura ambiente

Deve ter acesso ficil a vestidrio/balnedrio |  regularizada cntre os 14° ¢ os 20°.
(que pode servir simultancamente dois estii- | Instalagbes técnicas: aquecimento, ventilagio forgada. limpadas fluo-

dios), o qual € separado para os dois sexos, rescentes no tecto e instalagiio de som. Agua quente nos balnedrios
na proporgdo de um rapaz para cada trés | e vestidrios e iluminagdo e tomadas nas bancadas de caracte-
raparigas e dispor de uma instalagio sanitdria |  rizagdo

em cada. Para além da mudanga de roupa | Ambiente: absorgdo sonora.
¢ higiene corporal, nos vestidrios faz-se tam- | Portas de 0,9 m de abrir para fora e com vidro duplo para visibilidade
bém a caracterizagio. do interior.

Pavimento em tabuado de madeira, flexivel com caixa de ar ventilada
€ revestimento em manta de lindleo resistente ao fogo.

Equipamento fixo: barras fixas ¢ méveis, espelhos em duas paredes adja-
centes até 2 m de altura e com cortinas de correr para os cobrir guando
necessério. Réguas de cabides. Nos vestidrios deverd existir bancada
para caracterizagdo com espelhos, espago para armagdes de cabides
rodadas para o guarda roupa.

A5 | Espago especifico para as artes | Para as disciplinas de Acrobacia e Técnicas ¢ Téenicas Circenses deverd ser previsto um espago especifico com pé-direito ¢ dimensdes adequadas & instalagio
¢ animagio circenses. de equipamento necessiitio, como trapézios, por exemplo.
Para as restantes disciplinas, séio adequados espagos com as caracteristicas da oficina de animagiio e da sala de expressio pldstica.

Tabela 2 - Requisitos de espacgo para a lecionacdo de danga

1.6. Recursos Humanos

Para entender a estrutura organizacional do Pallco, interessa conhecer a
definigdo do termo “recursos humanos”. A equipa que os compde tem a missao
de relacionar os colaboradores e a instituicido da melhor forma, para que seja
possivel alcangar os objetivos organizacionais, assim como a satisfacédo de
todas as partes envolvidas e a concretizagdo de todas as atividades.

Os Recursos Humanos incluem as equipas que ocupam cargos de
direcdo executiva e direcdo pedagogica, que formam o conselho pedagdgico,
que asseguram os servigos administrativos, que constituem o corpo docente e
que se ocupam do apoio a docéncia.

Como mencionado anteriormente, o Pallco é gerido pela AGI (Associagao
Geragao Inabalavel). A Direcao Executiva, composta pela professora e diretora
da escola Sofia Marques dos Santos e pela professora Jacinta Estima, ocupam
o topo da hierarquia da empresa que gere o Pallco.

De acordo com o Artigo 40° e 41° da Secgao Il do Decreto-Lei n°
152/2013, cada escola de ensino particular ou cooperativo, deve possuir uma
diregcado pedagogica. No Pallco, este cargo é ocupado pela Professora Patricia
Mota.

Por norma, existe um diretor pedagdgico para cada departamento, no
entanto, e tendo em conta a dimens&o dos alunos inscritos no ensino articulado
de danga, nao se justifica a existéncia de dois diretores pedagdgicos.

A diregao pedagogica deve orientar o projeto educativo da escola, assim
como, representar a mesma junto do Ministério da Educacéo e Ciéncia em todos
os conteudos que dizem respeito a pedagogia. Compete-lhe, também, zelar pelo
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cumprimento dos planos e programas de estudo, planificar e supervisionar as
atividades curriculares e culturais e velar pela educagao dos alunos.

O Conselho Pedagoégico do Pallco abrange os coordenadores dos
departamentos curriculares existentes: Coordenador de Cordas e Teclas
(Professora Luisa Barriga), Coordenador de Sopros e Ciéncias Musicais
(Professor José Belinha) e o Coordenador de Danga (Professor Philipp Knapp).
Estes sdo responsaveis pelo apoio na “coordenacgao e supervisdo pedagogica e
de orientagédo educativa, assegurando uma representacao pluridisciplinar e das
diferentes ofertas formativas”, segundo o Decreto-Lei n° 75/2008, Artigo 32°.

De acordo com a definicao atribuida nesse mesmo decreto-lei, no artigo
46°, entende-se por servigcos administrativos “as unidades organicas flexiveis
com o nivel de seccdo chefiadas por trabalhador detentor da categoria de
coordenador técnico da carreira geral de assistente técnico”. Esta funcao
pertence a Sofia Aires Pereira e Filipa Caridade.

No total, existem 31 professores presente no corpo docente do Pallco. Este
divide-se, predominantemente, pelas duas areas de ensino presentes, sendo
que alguns professores lecionam em ambas as areas.

O ensino da danca é composto por trés professores de danca classica,
trés professores de contemporaneo, dois professores de musica (que compde
também o corpo docente no ensino da musica), um professor de historia e cultura
das artes, uma professora de preparacao fisica, um professor de prevencao de
lesdo, uma professora de acrobatica e uma professora de jazz.

O corpo docente que leciona no ensino da musica é constituido por quatro
professores de formacado musical, duas professoras de coro e vinte professores
de instrumento, distribuidos da seguinte forma: sete professores lecionam os
instrumentos de sopros, trés professores dedicam-se aos instrumentos de teclas,
uma professora ensina a modalidade de canto e para a categoria dos
instrumentos de corda existem nove professores.

A dimensao internacional do corpo docente é muito importante.

O processo de escolha dos artistas convidados e dos professores passa
por uma analise do curriculo dos mesmos. As entrevistas aos candidatos variam
consoante a disponibilidade dos préprios. Se forem residentes na localidade e
se puderem apresentar-se pessoalmente, a entrevista é feita dessa forma.

Quando se trata de professores residentes fora do pais, a conversa é
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estabelecida por e-mail ou por chamada. Os professores nacionais,
normalmente, vém com a intengao de trabalhar no Pallco durante o ano letivo, ja
os professores estrangeiros vém para dar workshops.

No ultimo ano letivo, registou-se uma candidatura mensal, normalmente.
A intengdo é trazer um professor estrangeiro para dar um workshop, por cada
periodo letivo.

Fora as grandes vertentes do Pallco, as outras modalidades dispdem
também de um corpo docente formado por um professor de body&mind e uma
professora de musica para bebés que leciona, também, no ensino da musica.

A boa manutengao das instalagdes passa também pela higienizagao da
mesma. Assim, a limpeza diaria € realizada por uma empregada contratada pelo
Pallco. Trabalhando na mesma forma de contrato, o bar é explorado por uma

responsavel externa a empresas.

1 Estrutura Organizacional

Diregdo Executiva

| PALLCO

Direcdo
Pedagégica
T
Conselho Servigos
Pedagogico Administrativos
f T 1 I
Coordenador de Auxiliares e
cocepaconay Sopros e Ciéncias TR Secretaria Contabilidade Assistentes
Cordas e Teclas — Danga .
Musicais Operacionais

T 1
Servigos de Apoio
I a Docéncia I bl \

Figura 4 - Estrutura Organizacional do Pallco
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1.7. Setor de Atividade

Para que seja possivel debrugar-me sobre o principal foco do Pallco, é
necessaria uma caracterizacao profunda e detalhada do seu setor de atividade.
Entendendo que a sua atividade se focaliza no ensino articulado e ensino livre,
interessa, primeiramente, definir o conceito de “ensino”. Como a proépria palavra
diz, refere-se a agéo de instruir alguém, ou seja, transmitir conhecimento, ideias
ou principios acerca de um assunto a uma ou varias pessoas.

O Sistema de Ensino Portugués é constituido pelos seguintes ciclos de
estudo: ensino pré-escolar; o ensino basico - inclui o 1°, 2 e 3° ciclo que
correspondem aos 1° aos 9° anos de escolaridade; o ensino secundario —
correspondente aos 10° aos 12° anos de escolaridade; o ensino pds-secundario
nao superior que abrange cursos técnicos e cursos de especializagcao (CTeSP)

€ 0 ensino superior.

1.7.1. Cursos de Ensino Artistico Especializado

Quem procura um tipo de ensino mais direcionado para a arte, o chamado
ensino vocacional, tem a possibilidade de frequentar cursos de ensino artistico
especializado. Explorando varias vertentes artisticas, estes cursos apresentam-
se no nivel basico e secundario e destinam-se a quem sente a necessidade de
desenvolver as capacidades numa determinada area artistica ou tenciona seguir,
posteriormente, e a titulo profissional, essa mesma area de formacao. As areas
em que existe ensino artistico especializado sdo as seguintes: artes visuais e
audiovisuais, danga e musica. Estes cursos podem ser lecionados numa so
escola (ou seja, o mesmo estabelecimento leciona a componente artistica e a
componente de ensino regular) ou em duas separadas, onde uma se dedica ao

ensino regular e a outra ao ensino artistico.

1.7.2. Ensino Articulado

Os cursos de ensino artistico especializado podem ser estudados em
quatro possibilidades de regime de ensino: o regime de iniciagdo, o regime
integrado, regime supletivo e o regime articulado.

(Portaria n® 225/2012)
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Enquanto que todos os outros regimes mencionados existem para o
ensino do 2°, 3° e ciclo secundario, o regime de iniciagao destina-se aos alunos
do 1° ciclo de ensino, regulando-se numa formagéo extracurricular, fora do
horario da escola regular. Este curso de 4 anos tem uma duragdo minima de 135
minutos semanais.

No regime integrado, as disciplinas do ensino regular e as componentes
especificas artisticas sao lecionadas no mesmo estabelecimento de ensino.

O regime supletivo inclui as disciplinas do ensino artistico num
estabelecimento de ensino artistico , de forma complementar ao ensino regular.

De forma semelhante a este ultimo regime, existe o regime articulado nas
quais as disciplinas de componente artistica sao lecionadas na escola
especializada do ensino artistico, enquanto que a escola de ensino regular se
responsabiliza pelas disciplinas gerais. No entanto, esta componente artistica
nao se revela de caracter exterior ao curriculo geral, mas sim, articula-se com o
mesmo. Assim, a carga do ensino regular diminui a forma a poder ser
incorporada a carga do ensino artistico. A Portaria n®223-A/2018 define o ensino
articulado na alinea e) «Regime articulado», a frequéncia de um curso artistico

especializado quando assegurado por duas escolas distintas.

Na cidade do Porto, encontram-se sete escolas de ensino articulado,
sendo que quatro sdo de ensino unico de musica, duas de ensino exclusivo de
danca e apenas uma escola que disponibiliza ensino articulado em musica e
danca — o Pallco.

A candidatura ao ensino articulado implica passar por uma prova de
admissao de caracter eliminatério cuja decisdo cabe ao estabelecimento de
ensino artistico. Ao contrario do que acontece com a entrada no 7° ano e
secundario, quando um aluno ingressa no 5° ano de escolaridade e pretende
candidatar-se a este tipo de ensino, ndo sera necessario qualquer tipo de
conhecimento prévio da area que tenciona frequentar.

Os candidatos sao aceites se obtiverem, pelo menos, uma classificacao
correspondente a 50% na prova de admissado. No entanto, importa dizer que a
entrada no ensino articulado esta limitada por vagas por cada departamento,
consoante a disponibilidade e o tamanho do estabelecimento, sendo por isso

que a ocupacgao das mesmas é efetuada por ordem da classificacao obtida.
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Se, por alguma raz&o, o aluno n&o pretender seguir com o tipo de ensino
mencionado € possivel apresentar a sua desisténcia, desde que se encontre no
1° grau (5° ano de escolaridade) até ao final do primeiro periodo. Em caso
contrario, tera de aguardar até terminar o ano letivo para expor o abandono.

De forma a complementar ao ensino regular, o ensino basico articulado
dispensa algumas disciplinas de caracter regular, adicionando algumas
especificas da area artistica escolhida.

O aluno que pretender ingressar no ensino basico de danga, confrontar-

se-a com as seguintes disciplinas e cargas horarias, no 2° e 3° ciclo,

respetivamente:
Carga hordria semanal () (b)
Componentes do curriculo
5. ano 6.° ano Total do ciclo
Areas disciplinares
Linguas e Estudos Sociais . . .....ooov i (c) 500 (c) 500 1000
Portugués.
Inglés.
Histéria e Geografia de Portugal.
Matematica e Ciéncias. . .........ovviuir i (d) 350 (d) 350 700
Matematica.
Ciéncias Naturais.
EducagBo Visual. . . ... ... 90 90 180
Formagéio Vocacional. . ......... ... i 630 630 1260
Técnicasde Danga (€). .. ...ttt 450 450 900
MUSICA. « < vttt et e e e e 90 90 180
Expressio Criativa. .. ... .o 90 90 180
Educac@io Moral e Religiosa (f) .. ... . (45) (45) (90)
=3 S (45) (45) (90)
Tempo a cumprir(h) ............ 1665/1710 1665/1710 3330/3420
(1710/1755) (1710/1755) (3420/3510)
Oferta Complementar (i) .............o i, 90) (90) (180)

Tabela 3 - Plano curricular de 2° ciclo do ensino articulado de Danga
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Carga horéria semanal (a) (b)
Componentes do curriculo
7.° ano 8.° ano 9.° ano Total do ciclo
Areas disciplinares
Portugués................. .o 200 200 200 600
Linguas Estrangeiras . ................. 225 225 225 675
Inglés.
Lingua Estrangeira II.
Ciéncias Humanas e Sociais ............ 200 200 225 625
Histéria.
Geografia..................... ...
Matematica. . .. ......oiiiii 200 200 200 600
Ciéncias Fisicas e Naturais ............. 225 225 225 675
Ciéncias Naturais.
Fisico-Quimica.
Educagdo Visual (¢) . .. ....ooovieninnn. (90) (90) (90) (270)
Formagdo Vocacional.................. 720 810 990 2520
Técnicas de Danga (d)(e) ............ 540 630 900 2070
Mbsica.....oovvieiiiii 90 90 90 270
Préticas Complementares de Danga (e) (f) 90 90 - 180
Educagdo Moral e Religiosa (g).......... (45) (45) (45) (135)
(B e e (45) (45) (45) (135)
Tempo a cumprir (i) . . . 1845/1980 1935/2070 2115/2250 5895/6300
(1890/2025) (1980/2115) (2160/2295) (6030/6435)
Oferta Complementar (f) ............... (90) (90) (90) (270)

Tabela 4 - Plano curricular de 3° ciclo do ensino articulado de Danga (Portaria n° 225/2012)

Se o aluno optar pelo ingresso no ensino basico de musica, no 2° ou 3°

ciclo, encontrara as seguintes componentes de formacéo, respetivamente:

Componentes do curriculo

Carga hordria semanal (a) (b)

5.%ano 6. ano Total do ciclo
Areas disciplinares
Linguas e Estudos Sociais . . ... (c) 500 (c) 500 1000
Portugués.
Inglés.
Historia e Geografia de Portugal.
Matematica € CINCIas. . . .. ovv it iii it (d) 350 (d) 350 700
Matematica.
Ciéncias Naturais.
Educago Visual. . ... ... e 90 90 180
Formagao Vocacional (€) .............oiiiiiiniinnnnnnn, 315 315 630
Formagio Musical . . ....... ... i 90 (135) 90 (135) 180 (270)
INSrumento . .. ...t et 90 90 180
Classes de Conjunto (f) . ......coviniiiniiiinniiinennns 90 (135) 90 (135) 180 (270)
Educagio FiSiCa . . ..o vvve it i 135 135 270
Educagéio Moral e Religiosa (g). . . .. ..., (45) (45) (90)
S (45) (45) (90)
Tempo acumprir (i)............. 1485/1530 1485/1530 2970/3060
(1530/1575) (1530/1575) (3060/3150)

Tabela 5 - Plano curricular de 2° ciclo do ensino articulado de Musica (Portaria n°® 225/2012)
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Carga hordria semanal (a) (b)
Componentes do curriculo
7.° ano 8.7 ano 9.° ano Total do ciclo
Areas disciplinares
Portugués . .............oooiiiii... 200 200 200 600
Linguas Estrangeiras .. ................ 225 225 225 675
Inglés.
Lingua Estrangeira IT.
Ciéncias Humanas e Sociais ............ 200 200 225 625
Historia.
Geografia.
Matematica. ................oooi... 200 200 200 600
Ciéncias Fisicas e Naturais ............. 225 225 225 675
Ciéncias Naturais.
Fisico-Quimica.
Expressoes:
Educagio Visual (¢) . ..........covtt (90) (90) (90) (270)
Educag@o Fisica . ..............c..... 135 135 135 405
Formag#o Vocacional (d)............... 315 315 315 945
Formagdo Musical . ................. 90 (135) 90 (135) 90 (135) 270 (405)
Instrumento ....................... 90) 90 90 270
Classes de Conjunto (&) . . ............ 90 (135 90 (135) 90 (135) 270 (405)
Educagio Moral e Religiosa (f) . ......... (45) (45) (45) (135)
() e (45) (45) (45) (135)
Tempo a cumprir (h). . . 1575/1710 1575/1710 1575/1710 4725/5130
(1620/1755) (1620/1755) (1620/1755) (4860/5265)
Oferta Complementar () . .............. (45) (45) (45) (135)

Tabela 6 - Plano curricular de 3° ciclo do ensino articulado de Musica (Portaria n° 225/2012)

Importa mencionar que a disciplina de Educagdo Moral e Religiosa,
presente em ambas as areas de ensino, é de caracter facultativo, ndo sendo

necessaria a sua substituicao por outra disciplina.

Os cursos secundarios em Danca e Musica funcionam de forma diferente
dos restantes ciclos. As escolas tém autonomia para estruturar os tempos letivos
da forma que consideram mais acertada, desde que nao ocorram alteragdes nas
cargas horarias semanais.

Para melhor compreenséao, apresentam-se os quadros onde constam as

componentes de formagao, disciplinas e carga horaria semanal de cada curso.
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% 2 Carga Horaria Semanal
g E Disciplinas (em minutos)
5 ] 10.2ano 11.2ano 12.2 ano
= Portugués 180 180 200
7] L. Estrangeira |, Il ou lll {a) 150 150 -
© Filosofia 150 150 -
- Historia da Cultura e das Artes 135 135 135
& Musica 90 90 90
E Oferta Complementar (b) (90) (90) (90)
&
Subtotal 225 (315) 225 (315) 225(315)
Técnicas de Danga (c) 900 900 1080
o e Técnica de Danca Classica (d)
g e Técnica de Danga Contemporanea (e)
B Disciplina de opg&o (f) - 90 (180) 90 (180)
;"5 * Composicdo
= e Técnicas Teatrais
iu_Lj Oferta Complementar (b) (90) (90) (90)
Subtotal 900(990) 990(1080) 1170(1260)
Educacdo Moral e Religiosa (g) (90) (90) (90)
Formagdo em Contexto de Trabalho (h) - 7920
225 (i) 225 (i) 225 (i)
TOTAL (j) 1665 a 1980 1755 a 2070 1845 a 2160
(1755 a 2070) | (1845 a 2160) (1935 a 2250)

Tabela 7 - Plano curricular do curso secunddrio de Danca (Portaria n® 243-B/2012)

§ Carga Horaria Semanal
£ L (em minutos)
g Disciplinas
£ 4 10.2ano 11.2 ano 12.2 ano
Q
L]
Portugués 180 180 200
® | L. Estrangeiral, Il oulll (@) 150 150 -
® | Filosofia 150 150 -
Educacdo Fisica 150 150 150
g Histdria da Cultura e das Artes 135 135 135
& | Formagdo Musical 90 90 90
& | Andlise e Técnicas de Composigdo 135 135 135
Y | oferta Complementar (b) (90) (90) (90)
Subtotal | 360(450) 360(450) 360(450)
Instrumento/Educacdo Vocal/Composicdo (c) 90 90 90
8 | Classes de Conjunto (d) 135 135 135
.‘g Disciplina de opgdo (e): - 45 (90) 45 (90)
< *  Baixo Continuo
_g . Acompanhamento e Improvisagdo
2 . Instrumento de Tecla
s
Oferta Complementar (b) (90) (90) (90)
Subtotal | 225 (315) 270 (360) 270 (360)
Educac¢do Moral e Religiosa (f) (90) (90) (90)
90 (g) 90(g) 90(g)
TOTAL (h) | 1305 a 1485 1350 a 1530 1035 a 1215
(1395 a 1575)| (1440a1620) | (1125 a 1305)

Tabela 8 - Plano curricular do curso secundario de Musica (Portaria n° 243-B/2012)
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Por “oferta complementar” entende-se uma disciplina criada pela escola,
como oferta facultativa, nas componentes de formacao indicadas. Esta oferta
devera preencher uma carga horaria até dois blocos letivos. No caso de a escola
nao tencionar apresentar uma oferta complementar, deve optar por uma das
duas opcgodes: reforcar uma ou mais disciplinas das componentes de formacéao
onde a oferta se encontra ou instruir duas disciplinas de opg¢ao, nas mesmas

condi¢cbes que a disciplina de oferta.

Mesmo que o candidato ao ensino articulado seja admitido, existe a
possibilidade de este ser excluido do mesmo. Isto ocorre caso o aluno nao
obtenha aproveitamento de duas disciplinas de componente artistica durante o
mesmo ano letivo ou caso o aluno ndo se comprometa com o seu dever de
assiduidade o que levara a ultrapassagem do limite de faltas injustificadas

previsto na lei.

1.8. Alguns Estudos sobre o Ensino Artistico

Como referido no estudo de Caldas e Vasques (2014, p. 9), “As artes (...)
tém um relevante papel a desempenhar na formagao integral dos individuos”.
Assim, seria relevante que este desenvolvimento criativo acontecesse desde o
ensino pré-escolar até ao ensino secundario, abrangendo todas as fases de
crescimento. Na educagédo, a arte esta presente na vertente geral do ensino

artistico.

A fim de poder recolher mais informacéo sobre o ensino artistico, resolvi
analisar os seguintes trabalhos e fazer um breve resumo dos mesmos:

¢ Relatério/Sintese do Grupo Interministerial para o ensino Artistico (maio,
1996), Maria B. Santos (Coordenadora);

e A Educacao Artistica e a Promogao das Artes, na Perspetiva das Politicas
Publicas — Relatorio do Grupo de Contacto entre os Ministérios da
Educacao e da Cultura (2000), Augusto Santos Silva (Coordenador);

e Revisdo Curricular do Ensino Vocacional da Musica: Relatério do Grupo
de Trabalho (maio, 2000), Paula Folhadela (Coordenadora);
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e Estudo de Avaliacdo do Ensino Artistico (fevereiro, 2007), Domingos
Fernandes (Coordenador);

e A Articulagao Curricular entre o ensino artistico especializado e o ensino
geral (dezembro, 2013), Sofia Lebre;

e A Educacéo Artistica em Portugal (2006-2016): Estruturas curriculares e
sistemas de apoios como espelho das politicas educativas (2017), Ana
Isabel Augusto;

e A musica e a sua organizagao curricular no ensino em Portugal apos o0 25
de Abril (2018), L. Castilho.

Ao examinar estes trabalhos de variados anos, sera possivel comparar as
perspetivas entre os mesmos e verificar se as expectativas dos estudos de datas

mais antigas se confirmaram ou se continuaram por se realizar.

Relatério/Sintese do Grupo Interministerial para o ensino Artistico (maio,
1996)

Este relatério debruga-se sobre a formacao basica e especializada no
ensino artistico, propondo algumas solu¢des para colmatar a falta da arte no
plano curricular do ensino basico e do ensino especializado.

Assim, no ensino regular, propde uma implementagao da disciplina de
“Oficina de Artes” em todo o ensino basico (desde o 1° até ao 3° ciclo). Ja no
ensino secundario, propde a criagdo de um curso geral que compreende varias
areas artisticas.

No ensino especializado, recomenda uma retificagdo e adaptagao da
legislagao existente correspondente a esse ensino e uma revisao dos planos

curriculares.

A Educacao Artistica e a Promocgao das Artes, na Perspetiva das Politicas
Publicas — Relatério do Grupo de Contacto entre os Ministérios da
Educacao e da Cultura (2000)

Este relatério define como foco a organizacéo das artes da educacgao do
ensino basico e secundario e da educagao do ensino artistico especializado.
Pretende, também, a integracdo das escolas vocacionais no sistema regular de

ensino.
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No ensino pré-escolar e do 1° ciclo, aponta como erro critico o numero de
horas reduzido dedicada as disciplinas de expressoes, atividades que foram
consideradas como oportunidades para promover a sensibilizagdo e educagao
artistica.

Relativamente ao 2° e 3° ciclo, declara que, em 2001, as disciplinas de
EM e EV tornaram-se obrigatérias no 2° ciclo e, no 3° ciclo, para o 7° e 8° ano,
as disciplinas de EV e ET seguiram o mesmo caminho de caracter obrigatoério.

Por fim, no ensino secundario sugere a implementagdo de uma nova
disciplina pertencente ao campo artistico na componente de formacao geral,
comum a todos os cursos. Como alternativa, propde a presenca de disciplinas

artisticas como opgdes.

Revisao Curricular do Ensino Vocacional da Musica: Relatério do Grupo de
Trabalho (maio, 2000)

O objetivo deste relatério focaliza-se na reviséo e elaboragdo de novos
planos curriculares no ensino vocacional de musica, de forma a que os alunos
que prosseguem os estudos em musica ndo estejam a limitar o seu futuro
profissional nesta area artistica.

Assim, seguem-se as seguintes propostas: atualizagdo dos conteudos
programaticos; implementagéo da disciplina obrigatéria de formagao musical a
partir dos 6 anos; organizagao de um plano curricular cujas disciplinas de musica
estdo organizadas por grau, nao tendo esta qualquer correlagdo com o ensino
regular.

Este relatério termina com a conclusédo que a administracao revela muitas
falhas na gestdo deste setor do sistema educativo portugués, que é o ensino
artistico.

Estudo de Avaliagao do Ensino Artistico (fevereiro, 2007)

O presente estudo pretende analisar a organizagao e o funcionamento do
ensino artistico especializado. Verificou-se que este tema se encontra mal
explorado pelo que o estudo recomenda a criagcdo de um seminario sobre o

tépico “Conhecer o Ensino Artistico Especializado” para que seja possivel
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analisar e discutir o mesmo. Também reconhece como importante a promogao
de uma avaliagao exterior do funcionamento pedagdgico nos cursos do ensino

artistico especializado.

A Articulacao Curricular entre o ensino artistico especializado e o ensino

geral (dezembro, 2013)

Este estudo debruca-se sobre as componentes de ensino artistico e o
modo como estas se integram no ensino regular e no projeto curricular da escola

a nivel organizacional.

A Educacao Artistica em Portugal (2006-2016): Estruturas curriculares e

sistemas de apoios como espelho das politicas educativas (2017)

Este relatério estuda a evolugdo da educagéo artistica em Portugal, entre a
década de 2006 e 2016. Tem como objetivo fazer uma leitura critica dos
documentos que orientam e definem a educacéo artistica nacional.

Neste trabalho consta que, no relatério entre os Ministérios de Educagao
e da Cultura (1998) foram identificadas as seguintes recomendagdes para a
presenca das artes no ensino basico e secundario: as atividades
extracurriculares devem ser apoiadas pelo Ministério de Educacéao e da Cultura;
alteracao da formacao inicial dos professores, de forma a evitar o desprezo das
areas artisticas; o ensino secundario deve usufruir de uma disciplina do ensino
artistico que faga parte da componente da formagao geral, no plano curricular; o
2° e 3° ciclo nao deve sofrer um decréscimo da presenca das artes; as areas
interdisciplinas devem integrar a educacao e pratica artisticas.

Este relatério conclui que o avanco da presenca das Artes no ensino
regular tem mostrado um afastamento das areas curriculares, tornando-as

opcionais, o que lhe da uma conotacao de nao essencial.
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A musica e a sua organizagao curricular no ensino em Portugal apés o 25
de Abril (2018)

Este estudo baseia-se numa reflexdo sobre a forma de organizagéo dos
planos curriculares da musica no ensino regular, vocacional e profissional.

Referente ao plano de estudos da musica no ensino regular constata que
nao existe nenhuma atividade obrigatoria dedicada ao ensino pré-escolar, assim
como, no ensino secundario. Caso os estudantes pretendam estudar musica
terdo que prosseguir um curso especializado no tema. Ja no 1° ciclo, existe uma
disciplina chamada “expressdes e educacdo musical” lecionada pelos
professores desse mesmo ciclo. Estes professores tém a responsabilidade de
ensinar esta disciplina, tendo em conta que, durante o seu estudo na escola
superior de educacgao, recebem uma formag¢ao musical e formagéo pedagadgica.
No 2° ciclo, a educagao musical € de caracter obrigatério, enquanto que, no 3°
ciclo, para o 7° e 8° ano, é uma oferta da escola designada pelo estabelecimento
(este pode ndo implementar a disciplina de musica e sim optar por outra vertente
artistica). No 9° ano, esta oferta ndo se aplica.

No ensino vocacional/artistico especializado da musica realca-se a
evolucdo da implementacao deste tipo de ensino. Durante varios anos, o0 acesso
a esta educagao encontrava-se limitado pela sua distribuicdo geografica e ainda
mais restrito, sabendo que apenas seis escolas eram oficiais e todas as restantes
eram particulares, cobrando propinas elevadas. Assim, este ensino era acessivel
a uma minoria da populagéo. Foi no ano de 2007, que esta situagao se alterou
quando o ensino articulado de musica se tornou gratuito. Mais tarde, foi criada
uma nova legislagdo que regula os novos Cursos Basicos e Secundarios de
Musica (Portaria n® 691/2009 de 30 de julho; Portaria n® 225/2012 de 30 de julho;
e Portaria n® 243-B/2012 de 13 de agosto).

Por fim, no plano de estudos de musica presente no ensino profissional
comega-se por abordar as alternativas ao nivel do 3° ciclo e do Ensino
Secundario, chamados cursos de Nivel Il e Nivel lll que permitem obter os
diplomas Técnicos de Nivel Il e Nivel Ill, respetivamente. Estes cursos
caracterizam-se pela dura conexdo com o mundo profissional.

No Nivel Il, o plano de estudos é composto por duas componentes de

formacgao, de igual carga horaria: a Formagao Sociocultural, com disciplinas
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iguais para todas as escolas profissionais, e a Formagao Artistica, que inclui
disciplinas dentro da area da musica, como Formagao Musical, Formacao
Auditiva, Introducdo a Composicéao, Instrumento, Pratica Individual e de Naipe,
Pratica de Conjunto e Instrumento de Tecla.

Ja o Nivel lll & constituido por trés componentes de formagdo. Assim
como no nivel anterior, possui Formagao Sociocultural, composta por Portugués,
Educacdo Fisica, Lingua Estrangeira e Tecnologias de Informacédo e
Comunicagdo. E acrescentada a Formacdo Cientifica que se foca no
desenvolvimento de competéncias do respetivo curso e a Formagao Técnica,
Tecnoldgica ou Pratica que integra formas de aprendizagem em contexto de

trabalho.

Conclusao

ApOs a leitura e analise destes sete estudos/relatorios destaca-se a forte
coeréncia no sentido de reforgar a importancia componente artistica no ensino
regular, propondo uma disciplina de caracter obrigatério desde o ensino pre-
escolar até ao ensino secundario.

Em todos os relatérios que se debrugcam ou analisam assuntos
relacionados com a presenga das artes no ensino regular, € defendida a criagao
de uma disciplina de vertente artistica que faga parte da componente de
Formacdo Geral, comum a todos os cursos, no plano curricular do ensino
secundario.

Até a data, esta ideia falhou e nao avancou, tendo em conta que a
componente de Formacao Geral é composta por Portugués, Lingua Estrangeira,
Filosofia e Educacao Fisica, de acordo com o Decreto-Lei n°® 139/2012, de 5 de
julho.

Num relatério datado em 2000, refere-se uma grande falha a colmatar: o
reduzido numero de horas atribuidas as disciplinas artisticas no ensino preé-
escolar e no 1° ciclo.

Atualmente, e segundo “Orientagdo Curriculares para a Educagéo Pré-
escolar”, elaboradas pelo Ministério da Educacao/DGE, em 2016, a educacéao
pré-escolar rege-se por trés orientagdes -curriculares, sendo estas, o
Enquadramento Geral, a Continuidade Educativa e Transigbes e Areas de
Conteudo. Esta ultima divide-se em trés areas, uma delas denominada de Area
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de Expressdo e Comunicacao que, por sua vez, se divide em quatro dominios,
sendo um deles o dominio da Educacgao Artistica. Neste dominio incluem-se as
atividades relacionadas com as artes visuais, jogos dramaticos, teatro, musica e
danga.

O documento ndo menciona um numero de horas especifico para exercer
cada atividade e serve apenas como referéncia pois o educador de infancia tem
a possibilidade de implementar diversas opgdes educativas, sendo que nao tem
que se reger obrigatoriamente por todos os pontos mencionados.

No ensino do 1° ciclo, a disciplina de expressdes artisticas e fisico-
motoras, onde se incluem as atividades de componente artistica, tem que
cumprir um minimo de trés horas semanais (Decreto-Lei n° 176/2014, de 12 de
dezembro).

Existe, também, grande destaque em torno do facto que a presencga das
artes na educagdao basica tem ganho um papel maior nas atividades

extracurriculares, sendo optativa, o que lhe confere um carater ndo essencial.

Ap06s todos os estudos realizados sobre o ensino artistico e relatérios que
abordam e reforcgam a importancia deste tema durante, pelo menos, duas
décadas, pouco se sente a presenca da arte no ensino regular.

Concordo com a ideia de incluir disciplinas de componente artistica de
caracter obrigatério, no plano curricular de todo o ensino basico e secundario. A
percecao destas disciplinas como atividades ludicos, bem como a necessidade
de criar espacgos fisicos para a lecionacdo parecem ser um obice a sua
implementagdo. Parece-me claro que esta medida iria afetar positivamente o
desempenho dos alunos sendo de estranhar que quase nenhuma proposta de
implementagéo tenha avangado.

Penso que numerosos estudos ja reforcaram os beneficios e
oportunidades que significariam para os estudantes se estes pudessem estar em
contacto com a arte na sua fase de formagao mais importante.

Na minha visdo, o ideal seria manter as atividades extracurriculares ja
oferecidas pela escola e colocar uma disciplina artistica, de matérias diferentes,
que mudaria conforme os ciclos. Ou seja, a disciplina no 2° ciclo seria mais
intensa que no 1° ciclo, no 3° ciclo mais intensa do que no 2° ciclo e assim

sucessivamente. A disciplina em si seria composta por quatro areas diferentes
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(audiovisual, danga e movimento, expressdo musical e expressao dramatica),
nas quais os alunos poderiam optar por qual pretendiam frequentar. Esta
disciplina seria de caracter obrigatorio e os alunos seriam, igualmente, avaliados
pela sua prestagdo na mesma.

Ja no ensino pré-escolar, poderia ser obrigatério um minimo de horas
dedicado as expressoes artisticas, ao invés de ficar ao critério dos educadores
de infancia.

Sinto, também, que uma porcado dos alunos que gostaria de seguir um
curso de ensino artistico especializado ndo o faz com receio de se ver limitado
profissionalmente, no futuro. Assim, penso que seria um bom resultado se esses
cursos artisticos acrescentassem no seu plano curricular alguma disciplina que

nao limitasse tanto os alunos, sem perder a sua esséncia, naturalmente.
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2. Acoes de Estagio

Neste capitulo do relatério faz-se uma apresentacdo uma explicagéo
detalhada de todas as atividades realizadas durante o tempo de estagio, no
Pallco, entre 4 de novembro de 2019 e 05 de maio de 2020.

E de grande relevancia referir que ocorreu uma interrupgdo durante o
estagio curricular devido a pandemia mundial do virus Covid-19, no qual o
Governo decretou, a 12 de margo de 2020, o encerramento de todas as escolas
privadas e publicas do pais, como medida de prevengao a propagagao do virus.
Tendo em conta que o Pallco é um estabelecimento de ensino, viu-se obrigado
a encerrar as instalagdes a partir do dia 16 de marcgo.

Todas as acdes foram realizadas e cumpridas dentro do prazo atribuido,
sendo que algumas das mesmas n&o possuiam uma data de entrega.

Este capitulo é dividido em trés subcapitulos respetivos as minhas
principais fungdes realizadas, sendo estas:

- Apoio ao funcionamento geral da escola;

- Comunicacéo;

- Funcionamento administrativo.

Estes subcapitulos sao constituidos por atividades e trabalhos
correspondentes a categoria da fungao que, por sua vez, sao descritos de forma
pormenorizada. E também mencionada, em cada funcéo, a respetiva duracéo e
autoavaliagao.

Importa mencionar, como nota prévia, que a inclusdo na equipa tornou a
execugao dos trabalhos muito mais facil e acessivel e que, apesar da minha
orientadora de estagio oficial ser a Sofia Aires Pereira, eu respondia aos pedidos

de qualquer docente ou funcionario que requisitasse a minha ajuda.

2.1. Apoio ao Funcionamento Operacional

O apoio ao funcionamento operacional esta correlacionado com as
atividades necessarias e externas a uma fungao especifica que permitam o bom
funcionamento da instituicdo. A minha fungdo neste ambito consiste,
nomeadamente, na realizagao de inventarios e no auxilio ao funcionamento do

balneario das alunas mais novas. Estas fungdes serao explicitadas e detalhadas,
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seguidas de uma pequena introdug¢do, duragdo de cada atividade e respetiva

autoavaliacao.

2.1.1. Inventarios

No que toca a realizagdo de inventarios, a funcdo era-me atribuida,
normalmente, sem prazo de entrega, sendo que um dia era, habitualmente,
suficiente para a completar. O inventario de algo serve para ter nogcéo da
quantidade de bens fisicos que a instituicdo possui, para controlo de existéncias
e ajuda a implementagdo de medidas, como novas aquisigdes, por exemplo.
Procedi a execucéao de inventarios da mobilia que a escola detém e de pecas de
vestiario que a instituicdo vende aos alunos, como por exemplo, fatos de ballet
para rapaz e rapariga, os tamanhos e cores desses fatos, meias, elasticos para
as leggings, entre outros.

Para realizar os inventarios era necessario apontar os bens numa folha
de rascunho que, posteriormente, seria transcrita para um documento Excel para

ficar num suporte digital e ser mais facilmente acedido.

2.1.2. Apoio ao funcionamento do balneario

Relativamente a ajuda no funcionamento do balneario das alunas mais
novas importa, primeiramente, dizer que esse mesmo balneario ja recorre a uma
funcionaria que trata das estudantes de escalbes etarios mais baixos. No
entanto, veio a verificar-se que era dificil para a mesma tomar conta e arranjar
todas as criancas a tempo de estas frequentarem a sua aula. Assim, todas as
quartas-feiras de tarde, entre as 16h30 e as 17h45, eu prestava auxilio a
funcionaria, ajudando-a a vestir e pentear as criangas. Se, por alguma razao, a
funcionaria ndo pudesse estar presente nesse dia, e na sua auséncia, eu
assumia essa responsabilidade.

E relevante mencionar que, a pedido da funcionaria, desenhei e imprimi
etiquetas com os nomes das alunas para colocar no “quadrado” atribuido a cada
uma, onde elas guardam os seus pertences. Esta tarefa contribuiu para facilitar
a identificagdo do espaco reservado a cada uma e para maior clareza do
funcionamento geral daquele espaco.

Sinto que o apoio ao funcionamento operacional foi um conjunto de agbes

que me foram solicitadas que executei bem. Sinto que consegui aprender a lidar
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e a interagir melhor com as criangas criando, também, uma pequena relagéo

com algumas.

2.2. Comunicagao

A funcdo da comunicagdo abrange todo o processo de troca de
informacao entre duas ou mais partes, neste caso, entre a escola e o publico-
alvo. E uma funcéo que detém muita importancia e responsabilidade pois é a
forma mais usual e mais utilizada para a promocéao de instituicoes.

Tendo em conta que o Pallco € uma escola com modalidades desde o
pré-primario até ao secundario, o publico-alvo dirige-se, maioritariamente, dos 3
aos 18 anos de idade. No entanto, a diretora da escola refere-se ao publico-alvo
como “muito diverso” pelos cursos livres que existem na area da danca e na area

da musica, que abrangem pessoas de qualquer idade.

Para melhor compreender o mencionado acima, é relevante definir o
conceito de comunicacéo institucional. De acordo com Joao Ribeiro (2008, p.8)
a comunicagao organizacional abrange todas as formas de comunicagdo que
sejam capazes da interagdo com o seu publico interno e externo, sendo
responsavel pela administragdo das acbes direcionadas a esses mesmos
publicos. E uma componente fundamental para a eficiéncia e eficacia e para a

producao de bons resultados.

A comunicacéo institucional surge da necessidade de criar uma imagem
positiva da organizagcdo que representa. Esta técnica de gestdo pode ser
aplicada em qualquer instituicdo, seja de caracter publica ou privada.

Deste modo, as minhas funcdes variaram desde a criacdo de videos e
publicagdes para informacédo ou divulgagdo, até a cobertura fotografica de
eventos, aulas e o que fosse necessario registar. Estas fungdes seréo
explicitadas e detalhadas, seguidas de uma pequena introdug¢do, duragao de
cada atividade e respetiva autoavaliagédo. Serdo incluidas por ordem cronoldgica

da sua realizacéao.
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2.2.1. Concurso Internacional de Bailado

Como é habitual, o Pallco & responsavel pela organizagdo do CIB
(Concurso Internacional de Bailado), realizado em Santa Maria da Feira. O CIB
€ um concurso internacional criado, em 2010, pela OBS e, agora, organizado
pela direcdo do Pallco. O que motivou a concegao deste concurso foi a simples
razao de querer realizar um concurso internacional e apelar ao dinamismo da
danca. A data da criacdo existia apenas um concurso internacional, realizado no

Algarve, chamado “Dancarte”.

“O CIB vivia sem o Pallco. E o Pallco vive sem o CIB”, afirma a diretora.
O concurso e a escola, apesar de partilharem a mesma diregcédo, sao projetos
separados. No entanto, o CIB traz alguns beneficios ao Pallco, tendo em conta
que a diretora viaja, por vezes, até ao Brasil como organizadora do CIB para
oferecer bolsas aos alunos brasileiros. Desta forma, o Pallco vai ganhando

reconhecimento internacional e alunos estrangeiros.

Este concurso, onde varias equipas e escolas nacionais e internacionais
participam, exige uma forte comunicacdo do evento. Infelizmente e, devido a
pandemia mundial mais recente, o evento ndo pode ser realizado nas datas
inicialmente previstas. No entanto, antes deste acontecimento, eu tive a
oportunidade de participar nesta comunicacdo ao criar dois videos de
informacao: um relativo aos jurados que estariam presentes e outro acerca da
descrigcao basica do CIB Também realizei publicacbes para as redes sociais,
onde eram anunciados os prémios e os jurados.

A data estimada, inicialmente, para o CIB assinalava o final de margo.
Assim, os videos e as publicacbes comecaram a ser tratadas em meados de
janeiro de 2020, tendo sido interrompidas no dia 10 de marco de 2020.

2.2.2. Corpo Docente — registo para divulgagao

A comunicacéo e divulgagao de uma instituigdo como o Pallco € um ponto
crucial para o seu bom funcionamento. A apresentagcado da escola ao publico-
alvo é muito importante, sendo que €, também, indispensavel toda a exibicao
das suas instalacdes, planos curriculares e o corpo docente. Desta forma, foi-me

pedido a 4 de fevereiro de 2002 para fotografar um retrato de cada professor da
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instituicdo para se poder colocar a informag&o necessaria no website da escola.
No entanto, esta atividade foi também interrompida, n&do tendo sido concluida

por completo.

2.2.3. Galas e Eventos do Pallco

Anualmente, o Pallco realiza dois eventos que constituem demonstragdes
do que os alunos aprenderam até a essa data. Por norma, estas galas realizam-
se no final do primeiro periodo e no final do terceiro periodo. Tendo eu comegado
0 meu estagio no inicio de novembro, tive a oportunidade de participar na
organizagao da gala de ano novo, realizado em 9 de janeiro de 2020. A minha
participacdo neste evento baseou-se na criagao dos bilhetes e convites em
formato digital, a composi¢cado do programa da gala e a constituicao dos cartazes
de divulgagao, assim como, as publicagbes respetivas para as redes sociais da
escola. No dia da gala, para além de outras fun¢gdes como o auxilio no
funcionamento do backstage, também realizei a cobertura fotografica nos

camarins. Esta atividade cessou no dia do evento, 9 de janeiro de 2020.

2.2.4. Musica para Bebés

Quando se aproximava algum evento, modalidade ou acontecimento que
merecesse destaque e, se assim me fosse pedido, fazia parte da minha fungao
compor publicacdes e cartazes de divulgagdo. Como exemplo, 0 mais recente
cartaz desenvolvido foi dedicado a nova modalidade de Musica para Bebés,
realizado uma vez mensalmente. Até a data foram executados apenas dois
cartazes, devido a interrupgao, sendo que o primeiro cartaz (modalidade a ser
realizada em fevereiro) foi solicitado a 31 de janeiro de 2020.

2.2.5. Outras atividades internas

Todo trabalho de cobertura fotografica que realizei foram concretizados
para efeitos de divulgacdo, principalmente, nas redes sociais. Primeiramente,
foi-me pedido que fizesse um registo fotografico de todas as aulas da escola.
Este processo passava pela identificacdo do horario, de forma a saber que aulas

iria fotografar em cada dia e a melhor forma de gerir as mesmas. Esta fungao
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compreende situagbes como galas, aulas ou eventos internos, como ja referi,
sendo que, situagdes como aulas, ocorreram durante todo o periodo do estagio.

Todo o registo fotografico foi efetuado com a cdmara do iPhone 6s ou a
camara fotografica Nikon D3000, variando consoante a antecedéncia do pedido
da cobertura fotografica. O registo do backstage da gala de ano novo, as
fotografias aos professores e algumas aulas foi feito através da Nikon D3000.
Ambos os dispositivos fotograficos utilizados me pertenciam, uma vez que o
Pallco ndo possui material fotografico proprio.

Antes das fotografias escolhidas serem levadas a publicagdo nas redes,
estas passavam por um processo de pos-producdo. Eram alvo de uma leve
edicdo, no Adobe Photoshop, assim como o ajuste dos enquadramentos e
orientagdo, a remogéo de manchas ou objetos que ndo se enquadrassem nas
imagens e o ajuste dos niveis de cor das mesmas mediante as respetivas
necessidades.

Um aspeto bastante relevante no processo de fotografar refere-se as
autorizagbes de imagens e a protecao de dados.

Existe uma legislacao relativa a protecao de dados, que entrou em vigor
a 08 de agosto de 2019 que tem como visao salvaguardar os dados pessoais de
uma pessoa singular. De acordo com a Lei n° 58/2019, artigo n°1, a mesma
“assegura a execugdo na ordem juridica interna, do Regulamento
(UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulagdo desses dados, doravante designado
abreviadamente por Regulamento Geral de Protegcdo de Dados (RGPD)".

Como a escola se baseia, maioritariamente, num ensino dedicado a
menores de idade, de todas as vezes que eu fotografava um aluno, teria que me
certificar que ele podia, de facto ser fotografado. Isto &, antes de enviar as
fotografias para a diretora poder escolher quais gostaria de divulgar, é
necessario verificar na ficha de inscricdo do respetivo aluno se este possui
autorizacado de imagem, assinado pelo encarregado de educagao, no momento

da inscrigéo.

A comunicacao foi a funcdo que mais me senti confortavel a fazer,

possivelmente, por ja ter adquirido algum conhecimento nessa area. Senti
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sempre aquela pressao propria de criar e entregar algo do agrado de quem me

solicitava uma tarefa, mas penso ter realizado com éxito esta fungao.

2.3. Funcionamento Administrativo

O funcionamento administrativo inclui atividades como a logistica de apoio
e organizagao, atendimento ao publico, langamento de notas, montagem dos
transportes entre a escola e as escolas de ensino regular, elaboragdo de
horarios, entre outros. Estas sado algumas fungdes mencionadas pelas
responsaveis pelo funcionamento administrativo do Pallco, Sofia Aires Pereira e
Filipa Caridade. Segundo as funcionarias, a pro-atividade e o dinamismo sdo
requisitos fulcrais para exercer esta funcdo, ndo esquecendo a empatia e
compreensao quando toca ao atendimento ao publico.

A organizagao transporta um papel muito importante em qualquer
instituicao, sendo que é importante, entao, entender este conceito indispensavel.
Assim, a organizagcdo pode ser definida como “conjunto de pessoas que
trabalham de forma coordenada para atingir objetivos comuns” (Cunha, Rego,
Cunha & Cardoso, 2007, p. 38). Este conceito implica a atribui¢cao e distribuicdo
de responsabilidades. Em 2013, Almeida et al. defenderam que o tema da
organizagao podera ser interpretado como uma rede de partilha de informacgdes
que, mediante a forma de articulagcdo, poderdao colaborar para um éxito
institucional.

De acordo com as mesmas, existem algumas ferramentas e
equipamentos que facilitam o seu trabalho, tais como programas de faturagéo
(no caso em especifico, Utilfac), plataforma de insergao de alunos (MUSA), o e-
mail e telemovel da escola como forma de comunicagao ao exterior e o Google
Form e o Google Doc para a elaboragao de documentos partilhados.

A minha participagdo nesta acao passa por varias funcbes como o
atendimento ao publico, o envio de e-mails informativos, a inser¢ao de dados, o
arquivo de ficheiros e a elaboracdo de documentos necessarios ao
funcionamento da escola. Estas funcbes serdo explicitadas e detalhadas,
seguidas de uma pequena introducdo, duragao de cada atividade e respetiva

autoavaliagao.
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2.3.1. Atendimento ao publico

A primeira e a fungdo que mais frequentemente realizava consistia no
atendimento ao publico. Tendo em conta que o meu espaco de trabalho na
instituicdo localizava-se na secretaria, ao lado da Sofia Aires Pereira e da Filipa
Caridade, grande parte do meu tempo dedicou-se a realizar e ajudar em algumas
fungdes das suas tarefas. No meu caso, o atendimento ao publico era diario, e
tanto podia ser pessoalmente ou por telefone. Esta fungao foi gradual, sempre
com o apoio das funcionarias. Duvidas, pagamentos ou informag¢des eram as
questdes mais regulares que me eram apresentadas pelos encarregados de

educacgao, alunos ou pessoas interessadas.

2.3.2. Correio Eletrénico

Os envios de e-mails informativos eram enviados através do enderecgo
eletrénico da secretaria. Esta fungédo néo foi a mais frequente da minha parte, no
entanto, de todas as vezes que a cumpri, a mensagem possuia sempre um
caracter informativo, como por exemplo, resultados de avaliagbes fisicas
intermédias (para os alunos do ensino de dancga), datas de audicbes de
instrumento (para os alunos do ensino de musica) e dados informativos para
docentes. O envio de e-mails tanto se destinava aos encarregados de educagéo

como aos docentes.

2.3.3. Documentacgao e Arquivo

Outra funcdo em que estive envolvida foi a do arquivo documentos ou
fichas nos respetivos sitios, o que me facilitou a compreensao da logistica da
secretaria, e a consciéncia da importancia desta tarefa para identificar
imediatamente a localizacdo de cada documento, perceber como os materiais
sao separados e a devida distribuicdo.

A insercao de dados em documentos digitais, como em folhas de Excel
foi, provavelmente, a funcdo exercida menos regular. Por norma, preenchia
apenas folhas de calculo com os resultados de avaliagdo dos alunos,
transcrevendo de uma folha fisica.

Para o bom funcionamento da escola, sdo necessarios alguns
documentos orientadores que possam estar disponiveis e sejam de facil acesso.
Desta forma e porque me foi pedido, eu construi um horario semanal de todas
as aulas da instituicdo distribuidas por salas que, posteriormente foi afixado no

53



gabinete da direcdo pedagodgica e na sala dos professores. Para além de um
horario semanal, redesenhei um horario de cada modalidade disponivel. Outro
documento criado foi uma lista de presengas para alguns professores que
necessitavam, de modo a que se pudesse controlar a presenga dos alunos nas
aulas.

Relativamente ao funcionamento administrativo, sinto que esta fungdo me
ajudou a progredir pessoalmente, sendo que tinha a “obrigacdo” de comunicar
com as pessoas, o que foi ficando mais facil, a medida que os dias passavam.
O medo de errar quando interagia com encarregados de educagao ou possiveis
alunos (fosse pessoalmente, por telefone ou por e-mail) comegou a diminuir,
gradualmente. Confirmo que errei algumas vezes, mas, felizmente, nada
prejudicial e nada que nao reforgasse a minha aprendizagem. Assim, diria que a

minha participagcédo no funcionamento administrativo foi realizada com sucesso.
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3. Musicoterapia

A Musicoterapia € a arte de organizar os siléncios.
Rolando Benenzon (1998)

Tendo em conta o tema do relatorio, € necessario abordar e aprofundar o
tépico da musicoterapia, de forma a entender o conceito e o porqué da sua
implementagao neste relatorio.

Neste capitulo abordam-se a definicdo, a historia e os objetivos da
musicoterapia. E explicado o funcionamento desta pratica a nivel de sessées,
em que areas se pode aplicar e o seu panorama no contexto escolar, a nivel
nacional e internacional. E, também, apresentada a profissdao do
musicoterapeuta e a realidade que o envolve.

Para a elaboracao deste capitulo, foram de grande importéncia os dados
recolhidos na entrevista realizada a Doutora Francisca Seixas, musicoterapeuta,
que elucidou e apresentou informagdes fundamentais para a composicao deste

trabalho.

3.1. Aspetos Historicos

De forma a entender quando e onde surgiu o conceito e 0 uso da
musicoterapia importa, primeiramente, perceber que a musica sempre esteve
presente entre as comunidades humanas.

Sem tencionar fazer uma histéria completa da musicoterapia, seguira uma
apresentacao de alguns marcos histéricos, de acordo com a bibliografia
consultada. Estes pontos demonstram que, desde muito cedo, a musica ja era
vista como um potencial terapéutico, muito antes de surgir como uma area
especifica designada por musicoterapia.

Segundo alguns autores, ja na pré-histéria, a musica era utilizada como
forma de comunicagao e expressao entre os seres humanos (Fregtman, 1989,
p. 34)

Ao longo do tempo, a musica revestiu-se de novas utilizagdes sendo
usada em manifestacbes e rituais religiosos, praticas divinas e em festas

populares. De acordo com Carlos Fregtman (1977) um grande desafio
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enfrentado pelo ser humano sempre foi a impoténcia perante a morte, levando a
uma elevada angustia e frustracdo. Desta forma, a sociedade procurava um
modo de expressao de sentimentos ao mesmo tempo que recuperava dessa
angustia, utilizando a musica como fungdo de terapia. Aqui, entende-se que o
uso da musica de forma terapéutica ja € explorado ha muito mais tempo do que

percebido.

Se Hipécrates foi conhecido como o Pai da Medicina, Platdo e Aristoteles
podem assumir o papel de pioneiros da Musicoterapia, ainda antes do
surgimento do conceito. Platdo reconhecia o beneficio da musica para a saude
mental e fisica, recomendando-a como tratamento. Ja Aristoteles estudava os
seus beneficios nas emogbes incontrolaveis de forma a provocar catarse

emocionais (Leinig, 1977, p. 15).

A Grécia Antiga possui grandes nomes associados ao desenvolvimento
da musicoterapia. Aristoteles defendia que a musica derivada por instrumentos
de sopro originava emogdes fortes que conduziam a um estado de libertagcao
catartico. Os gregos reconheciam a musica como um tratamento benéfico
utilizando-a em situagdes do dia-a-dia. Por exemplo, era costume fazer as

refeicbes ao som de uma citara, como forma de auxilio a digestao.

Também Pitagoras era um defensor dos beneficios da musica, sendo que
desenvolveu o conceito de “cura” através dos intervalos ritmicos de uma melodia
musical, o que o levou a crer que a musica possuia aptidées curativas quando
bem aplicada (Watson et al, 1987, p.23).

Devido ao grande avanco tecnoldgico na area da biomedicina, a musica
foi perdendo o seu “poder”, durante o século XIX, devido a deterioracdo da

compreensao estética em medicina (Ruud, 1990, p.17).
Mais recentemente, por volta dos anos 40 do século XX, a musicoterapia

foi utilizada no auxilio aos soldados da 22 Guerra Mundial, retornados devido a

lesdes contraidas no campo de batalha.
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Em Portugal, na década de 70, a musicoterapia foi reconhecida como area
cientifica através da formagdo de um grupo de investigacdo do curso de
Educacao pela Arte (Sousa, 2005, p. 124). Ja no ano de 1989, a Divisao Regional
de Educacado Especial da Madeira, em cooperacdo com a Universidade
Montpellier, desenvolve, no Funchal, o primeiro curso de Formacao de
Musicoterapeutas (Sousa, 2005, p. 124). Cursos semelhantes surgem mais

frequentemente em algumas universidades portuguesas.

3.2. Objetivos

A musicoterapia tenciona desenvolver capacidades e restabelecer
fungdes do paciente ou do seu utilizador e praticante, de forma a melhorar a sua
qualidade de vida, através da prevencgao, reabilitagdo ou tratamento de

problemas.

De acordo com Bruscia (1987), a esta pratica pretende fortalecer a
capacidade do paciente para comunicar, desenvolver a compreensdo e 0
contacto com as suas emogodes, melhorar a sua consciéncia das situacdes e

promover competéncias sociais.

O objetivo da interacdo entre a musica e a terapia foca-se em tornar
consciente a dimensdo de ser sonoro-musical para os pacientes. Através das
musicalidades transmitidas pelos intervenientes, ¢é possivel encontrar
alternativas para formar agdes e atitudes que fomentem o bem-estar e a melhoria
da qualidade de vida (Ruud, 1998; Bruscia, 2000; Gaston, 1968).

Esta area tem impacto nas seguintes problematicas: perturbagcdo da
linguagem e da comunicacéo, complexidades de aprendizagem, hiperatividade,
défice de atencdo e concentragao, perturbacées do desenvolvimento, défices
sensoriais, entre outras situacdes presentes em criancas, adultos e idosos
(Corona et al., 2012).

Quando se trabalha com criangas, os objetivos devem ser adaptados a
cada uma individualmente, moldando a forma de trabalho a volta da
personalidade de cada crianga. A musicoterapia foca-se nas necessidades e

capacidades de cada pessoa, possibilitando que cada um se manifeste e que
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seja visto, ouvido e valorizado através de algo que o proprio gerou no seu interior
(Wigram, Pederson & Bonde, 2002).

Conhece-se que a musicoterapia pode surtir efeitos nos seres humanos,
a nivel do sistema nervoso central, do sistema enddcrino e do sistema nervoso

auténomo. Estes efeitos tém resultados diretos nos seguintes aspetos:

e Ritmo cardiaco

e Pressao arterial

e Equilibrio térmico

e Metabolismo geral

¢ Volume do sangue

e Funcionamento das glandulas sudoriferas

e Redugao do impacto dos estimulos sensoriais

3.3. Definicao

“Musicoterapia é a utilizagdo da musica e/ou seus elementos (som, ritmo,
melodia e harmonia) por um Musicoterapeuta qualificado, com um cliente ou
grupo num processo para facilitar e promover a comunicagdo, relagao,
aprendizagem, mobilizagdo, expressdo, organizagdo e outros objetivos
relevantes no sentido de alcancar necessidades fisicas, emocionais, sociais e
cognitivas. A Musicoterapia objetiva desenvolver potenciais e/ou restabelecer
fungbes do individuo para que ele/ela possa alcangar uma melhor integragcdo
intra e/ou interpessoal e, consequentemente, uma melhor qualidade de vida,

atraves da prevencéo, reabilitagdo ou tratamento’.
Federagdao Mundial de Musicoterapia (1996)

Na entrevista realizada a musicoterapeuta Francisca Seixas, esta comeca
por definir a musicoterapia de acordo com o autor que mais se identifica: Bruscia,
que entende a musicoterapia como uma pratica relacional. “E uma intervencao
terapéutica, na qual o musicoterapeuta recorre a experiéncias musicais de forma
a promover a saude do seu cliente”. Existe um processo no inicio de um
tratamento que passa por identificar o problema, encontrar estratégias para o
resolver e definir objetivos terapéuticos para cuidar. “E muito importante focar
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isto que é: através da musica atinge-se objetivos ndo musicais.”. Nao ha a
obrigatoriedade de o paciente saber tocar um instrumento ou saber cantar para

poder usufruir de musicoterapia.

De acordo com Bruscia (2000), a musicoterapia € uma abordagem
terapéutica que usufrui os elementos da musica (som, ritmo, melodia e
harmonia), em trabalho de grupo ou individual, com o objetivo de desenvolver e
facilitar a comunicacao, o relacionamento e a aprendizagem, contribuindo para
uma melhoria da qualidade a nivel fisico, emocional e mental de vida do

paciente.

As propriedades musicais sdo utilizadas com a intengcdo de atingir
objetivos nao musicais (McFerran, 2009), sendo estes objetivos os primeiros a

serem tratados numa sessao musicoterapia.

A musica tem a capacidade de efetuar alteragdes significativas no
organismo humano, promovendo o desenvolvimento das aptiddes intelectuais e
como emocionais (cf. Leinig, 1977, p.19). A musicoterapia também pode ser
considerada como uma terapia complementar a medicativa (cf. Zanini et al.,
2009, p. 8).

Fregtman (1989, p.17) afirma que a inclusdo da musica na terapia € incluir
0 corpo “porque a musica é feita, dita, tocada e cantada como manifestacao

corporal”.

3.4. Funcionamento da Musicoterapia

Segundo Fregtman, a musicoterapia opera em trés linguagens que
recuperam “o papel e a importancia do corpo e dos seus sons no processo
terapéutico” (Fregtman, 1989, p.48). Essas linguagens sdo a Linguagem nao-
verbal, que abrange a Linguagem Sonora e Corporal, e a Linguagem verbal que
se foca, ndo no conteudo das palavras ditas pelo paciente, mas sim nas que

estdo presentes nas cangdes que 0 mesmo cria e em outros exercicios musicais.

A intervengcdo musico-terapéutica inclui a improvisacdo, a musica pré-

composta ou experiéncias de produg¢ao de musica que fomentem aptiddées como
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a comunicagao, interagao social e capacidades motoras e cognitivas (LaGasse,
2017).

A musicoterapia pode ser aplicada em diversas ocasides, assim como,
hospitais psiquiatricos, instituicbes de ensino, centros de reabilitagdo, hospitais
ambulatérios, lares de terceira idade, clinicas privadas, cuidados paliativos,
programas de substancias psicoativas e alcool, centros de detengao, entre

muitos outros.

O método da musicoterapia divide-se em trés fases que inclui uma
avaliacao inicial, a intervencao e a avaliagao final. A primeira fase dedica-se a
observacao do paciente através de experiéncias musicais e a identificacdo dos
seus problemas, necessidades e preocupacdes. Na segunda fase, o paciente é
envolvido em diversas experiéncias musicais, onde o terapeuta aplica os
métodos necessarios de forma a poder ajudar o paciente. Por fim, na terceira e
ultima fase, o terapeuta avalia como o paciente e a sua condi¢cido foram afetados

pela musicoterapia (Bruscia, 1998).

Por norma, no inicio de um processo de tratamento, sdo recolhidas a
histéria musical da pessoa e as musicas que a marcaram durante as fases da
sua vida. Aqui, o paciente canta, danga, trabalha com instrumentos (mesmo que

nao os saiba utilizar) ao invés de falar.

A musicoterapia nao requer, necessariamente, musica gravada ou
reproduzida por instrumentos. O ser humano tem a capacidade de produzir a
propria melodia através do instrumento inerente que possui, a sua voz. De
acordo com Sousa (2005, p.133), as diversas atividades na musicoterapia
variam entre técnicas de exploragdo da pulsagado, sentir os batimentos do
coragao, bater com o pé sincronizado com o batimento do coragao, baloigar o

corpo e bater as palmas com a mesma pulsagao.

Qualquer instrumento é valido para ser usado numa sessao de
musicoterapia e podem ser usados varios na mesma sessao. A¢gdes como bater

no chao, bater no sofa e siléncio sdo considerados instrumentos para a sessao.
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3.5. SessoOes de Musicoterapia

Cada sessao de musicoterapia tem um funcionamento diferente
dependendo do paciente e mesmo o proprio paciente pode ter sessdes
completamente diversificadas no seu processo terapéutico. Se o paciente for
capacitado, este lidera um pouco da sua sessdo, “E sempre o cliente que vai
gerir um bocadinho ou nds estamos ali para ajudar a gerir, mas é sempre daquilo
que for da necessidade do paciente”. As sessdes tém uma duragdo maxima de
uma hora e apresentam uma estrutura: uma parte inicial que sauda o paciente,
uma parte central onde se faz diversas atividades e uma parte final, onde se

finda a sesséo.

As sessbes de musicoterapia podem ser de caracter individual ou grupal.
Apesar da natureza das sessdes serem diferentes, o objetivo continua a focar-
se na resolugao do problema dos pacientes, no entanto, quando se trata de uma
sessao individual pretende-se atingir o objetivo pessoal e unico do paciente. Ja
numa sessao grupal, para além dos propoésitos pessoais de cada individuo,
existem também objetivos de grupo. “Se eu acho que aquela crianga precisa de
interagir com outras criangas ou preciso de trabalhar com ela a interagir com
outras criangas, o objetivo individual daquela crianga passa por interagir com
outras criangas, eu posso pé-la (...) num grupo. O grupo vai-me servir o meu
objetivo terapéutico.”. Para constituir uma sessao grupal, o numero minimo de
constituintes sao trés individuos, sendo que o numero maximo depende de
varias condicionantes, tais como, o tipo de populagao, os problemas e objetivos
do grupo.

A musicoterapeuta afirma que a faixa etaria que menos recorre a
musicoterapia € a faixa dos adultos, sendo que pessoas portadoras de
perturbacdes do neuro-desenvolvimento ou problemas cognitivos sdo mais
recorrentes. A terceira idade e casos demenciais, como Alzheimer e Parkinson,

sao também casos frequentes.

Tendo em conta que as sessdes envolvem instrumentos, devido a sua

acustica, o espaco onde é exercido a musicoterapia, idealmente, requer certas
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condi¢des. “Uma sala insonorizada em que n&o se ouga absolutamente nada ca
fora, até porque o espaco terapéutico € um espago seguro e deseja-se que o
que se passa ali s6 se passe ali, € um local secreto e ha sigilo profissional.”. No
entanto, é muito complicado usufruir de um espago desse género, portanto, o
sitio deve ser o mais privado possivel e, de certa forma, amplo. A disposig¢ao do
espaco &, também, um fator importante, dependendo dos objetivos do paciente,
por exemplo, “se eu quero que uma crianga possa brincar livremente, eu vou

querer arrumar a sala.”.

O local das sessbes depende sempre dos seus objetivos e do seu
contexto. Por exemplo, se o problema existe em casa de uma crianga, a
intervengao pode ser feita nesse mesmo espaco. Quando existe intervencao no
ambito escolar, as sessdes ocorrem nas escolas, onde também se encontra o
problema do jovem. A musicoterapeuta afirma que é mais facil estabelecer
parcerias desta natureza, onde a sessao de musicoterapia ocorre no espago
escolar, em escolas privadas, tendo em conta que nas escolas publicas existe
mais burocracia a tratar para poder acolher uma sessdo de musicoterapia no

local.

3.6. Areas de aplicagdo

A musicoterapia atua nas areas da promocéao, prevencao e reabilitacdo
da saude fisica, psicolégica, emocional e social, de pessoas, grupos e
sociedades (Ruud, 1999). Desta forma, faz sentido afirmar que esta pratica
sucede em escolas, clinicas, hospitais, empresas, associacdées e outros

ajuntamentos de pessoas.

A musicoterapia atua em diversas areas, todavia, as mais frequentemente
procuradas estao relacionadas com o campo do neuro-desenvolvimento e com
problemas ligados a terceira idade como casos demenciais. Relativamente ao
sucesso da pratica, esta tem varias condicionantes: depende do proprio paciente
e do seu envolvimento na sess&o, em que estado se encontra o paciente quando

inicia o tratamento, entre outros.

Uma pesquisa que estudou a relacdo entre a musica e o stress concluiu

que a musica pode ajudar a acalmar pacientes de emergéncia pediatrica (JAMA
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Pediatrics, julho, 2013). Numa experiéncia que incluia 42 criangas entre as
idades de 3 e 11 anos, investigadores da Universidade de Alberta descobriram
que os pacientes que ouviam musica relaxante enquanto lhes era inserida uma
injecdo intravenosa reportavam menos dor e menos stress, em comparagdo com

aqueles que nao ouviram musica.

De acordo com Lisa Hartling (JAMA Pediatrics, julho, 2013), existem
diversas provas cientificas que demonstram que existem varias relacdes entre o
cérebro e a musica. Por exemplo, disponibilizar musica enquanto uma crianga
atravessa uma cirurgia médica, € uma intervencao simples que pode fazer uma

grande diferenca.

Investigadores no Hospital de Khoo Teck Puat, em Singapura
descobriram que os pacientes em cuidados paliativos que participaram em
sessdes de musicoterapia relataram alivio de uma dor constante (Progress in
Palliative Care, julho, 2013).

3.7. Precgario

Até a data, a APMT (Associagcao Portuguesa de Musicoterapia) nao
estabeleceu uma tabela de precos fixa para sessées de musicoterapia, quer
individuais quer grupais. A associagao pretende divulgar um pregario dando
prioridade, no entanto, a criacdo da regulamentacao da profissdo. Tendo isto em
conta, o custo de uma sessdao de musicoterapia funciona segundo varias
condicionantes, tais como a regido geografica, as clinicas onde estéo integrados
0s musicoterapeutas, o tempo de duracdo da sessdao e se € uma sessao

individual ou em grupo.

3.8. Musicoterapia no Contexto Escolar

by

Relativamente a influéncia da musicoterapia na educacao, € possivel
afirmar que esta tanto se insere em escolas de ensino regular como em ensino
especial. O objetivo do musicoterapeuta que atua na area educacional podera
ser o estimulo das capacidades sociais, cognitivas, motoras e emocionais dos

alunos de forma a estas coincidirem com os objetivos gerais da escola.

63



Défice de atencgao, baixa capacidade de concentracdo no discurso de
alguém ou numa tarefa especifica sdo sinais de dificuldades de aprendizagem
de uma crianga. Este tipo de comportamento pode provocar problemas em
aspetos sociais, na organizagdo do dia-a-dia, na aprendizagem e no

cumprimento de prazos (Silva, 2013).

De acordo com Sze, “a musicoterapia tem provado que contribui para o
desenvolvimento cognitivo, psicossocial e académico” (Sze, 2006, p. 117). Sze
(2006) defende que ha estratégias que um musicoterapeuta, ou até um
professor, pode implementar de forma a ajudar estudantes com dificuldades,

através da musica.

A musicoterapia pode fornecer um ambiente criativo e organizado para as
pessoas que ndo tém o desempenho desejavel no ambiente de uma aula regular.
Esta pratica pode ajudar os alunos com disturbio emocional e comportamental,

a nivel motivacional (Sausser & Waller, 2006).

Quando um musicoterapeuta atua numa escola de ensino especial, este
ira interagir com pessoas com padroes fisicos, emocionais ou sociais que

diferem daqueles considerados comuns pela sociedade (Mendes, 2011).

De acordo com as referéncias indicadas, os investigadores desta tematica
afirmam que a influéncia musical numa crianca de idade escolar contribui para
um bom desempenho na sua educacédo geral. Alguns desses efeitos foram
apontados por pais e professores, tais como, aumento da concentracao,
desenvolvimento das fungdes cognitivas e criativas, expressao de sentimentos

e desenvolvimento da vida afetiva e social.

Quando questionada acerca da musicoterapia nas instituicbes de ensino,
a musicoterapeuta partilhou uma experiéncia pessoal recente na qual se
envolveu num projeto do mesmo género, na regido de Leiria. “Era um projeto
que era musicoterapia implementada nas escolas e as criangas foram
referenciadas pelos professores, neste caso, para a intervengdo musico-

terapéutica, e a intervencéao era feita nas escolas”. O projeto visava o combate
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ao insucesso escolar, maioritariamente relacionado com problemas emocionais

que impediam o sucesso dos alunos.

3.9. A Profissao do Musicoterapeuta

Designa-se como musicoterapeuta aquele que profissional que possui
uma formacgao especifica em musicoterapia. A fungdo do musicoterapeuta passa
por um objetivo fulcral: resolugdo do problema apresentado e a melhoria da
qualidade de vida do paciente. Assim, € necessario passar por um processo de
avaliagcdo do bem-estar fisico e emocional, do funcionamento social, das
competéncias de comunicacao, cognitivas e motoras do paciente, tudo através
de respostas musicais.’

As sessdes de musicoterapia sdo estruturadas para os individuos ou
grupos, com base nas necessidades do paciente.

A postura do musicoterapeuta baseia-se na empatia, na compreensao e
na aceitagao incondicional do seu paciente. A relagao terapéutica foca-se em
trabalhar o potencial, ao invés de realcar o que nao esta bom ou o que poderia

ser melhor.

3.9.1. Requisitos

Para poder exercer na area de musicoterapia, € fundamental completar
alguns requisitos que permitam essa pratica. O primeiro sera a formagao na area
da musica, tendo em conta que é necessario ter certas nocdes deste campo.
Posteriormente, seguem-se as fases da supervisdo clinica, formacao
complementar e desenvolvimento pessoal. SO depois da conclusdo destas

etapas é que sera possivel ter a formagao de musicoterapeuta.

3.9.2. Formacgao Profissional

Em Portugal, a formagdao em musicoterapia ocorre no ambito de um
Mestrado em Musicoterapia. “Em Portugal, neste momento, s6 ha um mestrado

com estagio que é na Universidade Lusiada de Lisboa.”, revela a

"' A informagado que consta neste ponto do trabalho foi recolhida em:
https://www.apmtmusicoterapia.com/ acedido em 01 de maio de 2020.
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musicoterapeuta. O curso, que possui uma duragao minima de dois anos letivos,
€ ministrado numa instituicado de ensino superior e deve deter a coordenagao de
um profissional na area, reconhecido como musicoterapeuta pela Associacao de
Musicoterapia do pais no qual se formou em musicoterapia.

As disciplinas deste curso devem respeitar a seguinte atribuicdo de areas
de conhecimento, submetidas a uma avaliagao pelo critério de horas letivas ou
pelo sistema de créditos ECTS: Musicoterapia (50%), Musica (25%) e Ciéncias
da Saude, Educagéo e do Comportamento (25%).

Por fim, o curso deve apresentar, no seu plano curricular, um estagio num
local externo a respetiva Universidade, com a carga horaria minima de 80 horas
distribuidas por um periodo de tempo minimo de 5 meses. Este estagio serve
para que o aspirante a musicoterapeuta possa por em pratica as suas
aprendizagens numa intervengéao direta, com a devida superviséo.

A possibilidade de frequentar este curso, também se estende as pessoas
formadas em servigo social e outras terapias, como terapia da fala, terapia

ocupacional, fisioterapia, entre outras areas.

3.9.3. Supervisao da Clinica Direta

A EMTC (Confederacdo Europeia de Musicoterapia) defende que a
supervisdo clinica forma uma componente fundamental no processo de
desenvolvimento profissional do musicoterapeuta, contribuindo para uma melhor
qualidade dos servigos dispensados e maior coeréncia e proximidade entre

profissionais.

Ap6s o0 término do curso de musicoterapia, € necessario 0
musicoterapeuta ter realizado, no minimo, 40 horas de superviséo individual ou
60 horas de supervisdo em grupo (que nédo deve exceder as 10 pessoas), em
contacto direto e presencial com profissional reconhecido pela Associacado de
Musicoterapia do pais onde o respetivo se formou.

Este numero de horas podera ser cumprido numa combinagcdo de
supervisao individual e em grupo, sendo calculado por equivaléncia numérica.

S6 sao contabilizadas as horas realizadas apds a conclusdo do curso,
sendo que, qualquer tempo de supervisao pré-curso ou durante 0 mesmo sao

invalidas para a contagem.
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O musicoterapeuta que assume a fungao de supervisor, deve possuir 0s
seguintes requisitos:

e ser um profissional de musicoterapia no ativo;

e possuir uma certificacdo reconhecida: pela instituicdo de acreditacao do
pais onde exerce; pela EMTC; pela entidade de acreditagdo de um outro
pais, com tradugéo oficial dos documentos;

e deter experiéncia e maturacdo enquanto profissional de musicoterapia, ou
seja, deve possuir dez anos consecutivos do exercicio profissional apos
a conclusao do curso ou cinco anos consecutivos de experiéncia clinica

pos-certificagao.

3.9.4. Experiéncia de Trabalho

Aquando do pedido de certificagdo, um musicoterapeuta deve-se
apresentar com 200 horas cumpridas de trabalho profissional em intervencao
direta em Musicoterapia, num periodo minimo de um ano, apds o término do
curso de Musicoterapia, e com uma carga minima de 4 horas de intervengao
direta semanais.

As horas de intervencao direta que contabilizam para a certificagao de
musicoterapeuta devem ser concretizadas em contexto institucional ou de

equipa multidisciplinar de intervencao.

A partir do envio do pedido de reconhecimento como musicoterapeuta,
para a caixa de correio eletronio da APMT, a comissao de certificagdo tem um
prazo maximo de trés meses para notificar o candidato a sua decisao. No caso
de aprovacao, a comissao deve expedir uma declaracdo de reconhecimento de
supervisor, deferido pela Direcao da APMT.

Uma vez que este processo esteja encerrado, 0 nome do supervisor sera
afixado e publicado na lista de supervisores reconhecidos pela APMT, que ira

constar na respetiva pagina web.
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3.10. A Musicoterapia no Plano Internacional

O objetivo desta parte do relatério consiste em apresentar um panorama
geral do papel da musicoterapia relacionado com a educag¢do, num plano
internacional. Os paises serao apresentados por ordem alfabética dentro dos
respetivos continentes: Africa, América, Asia, Europa e Ocednia.

As informacdes foram retiradas, maioritariamente, das proprias paginas
na internet das associagcdes dos paises mencionados e da pagina da EMTC

(European Music Therapy Confederation).

Africa Do Sul
Em Africa do Sul, a musicoterapia pode ser utilizada em contexto
educacional, disponiveis também em escolas de ensino regular e em escolas de

ensino especial, como um servigo opcional.

Egipto
No Egipto, ndo existe uma associacdo que defenda os beneficios da
musicoterapia. Os musicoterapeutas egipcios (formados noutros paises que
oferecam o curso de musicoterapia) relatam que a maioria da populagao egipcia
nao entende as vantagens que esta terapia detém na cura de doencgas
psicolégicas e no auxilio as criangas com necessidades especiais. Os
musicoterapeutas trabalham a nivel individual pois n&do existe nenhuma

associagcido académica ou governamental de musicoterapia.

Brasil
Tendo em conta a grande dimens&do do pais, a musicoterapia surgiu
simultaneamente em diferentes regides o que estimulou a criacdo de muitas
associacdes de musicoterapia. Na década de 1960, foram criadas as primeiras
trés associacbes de musicoterapia: no Rio de Janeiro, em Parana e no Rio
Grande do Sul.
Foi na década de 1950 que a musica comegou a ser usada em escolas

especiais e em instituicdes psiquiatricas, dada por educadores de musica. Em
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2008, o ensino de musica no Brasil passou a ser de caracter obrigatério dentro

da componente curricular de Arte.

Canada
No Canada, ndo existe um sistema educacional fixo para todo o pais. Pelo
contrario, cada provincia decide e regula o sistema educacional que melhor se
adapta aos seus cidadaos. Desta forma, e apesar de existir uma associagao
canadiana de musicoterapia que pretende fazer chegar a importancia desta
terapia a educacéao do pais, a musicoterapia ndo consta no plano de estudos de

nenhuma das 10 provincias.

Colombia
Na Colémbia, a musica indigena desempenha uma parte muito importante
nas familias, comunidades e escolas. Este tipo de musica também é bastante
usado na musicoterapia, desde a década de 1960. Em 1972, fundou-se a
Associacao de Musicoterapia Colombiana. Assim, a musicoterapia funciona em
diversas areas (psicoterapia, hospitais, neuro-reabilitacao, etc), sendo uma delas
a educacgao. As escolas de ensino regular e especial, oferecem o servigo de

musicoterapia, sem ser de caracter obrigatério.

Estados Unidos da América

Nos Estados Unidos da América, a musicoterapia consta no programa de
educacao especial (IDEA - Individual with Disabilities Education Act), sendo uma
das medidas referidas no IEP (Individualized Education Program). No entanto,
esta lei federal ndo obriga todos os estados a aplicarem musicoterapia, sendo
que fica ao critério de cada um, essa escolha. Quando aplicavel, a musicoterapia
€ gratuita para os que usufruem deste servigo, sendo as escolas que cobrem
esse custo. Esta lei foi aprovada a 03 de dezembro de 2004 (Public-Law 108-
446).
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Uruguai
O programa educacional do Uruguai n&o incluiu a musicoterapia como
disciplina obrigatéria, no entanto, algumas escolas governamentais de educagao
especial disponibilizam servicos de musicoterapia. Existe, ainda, a intencao de

desenvolver cursos de musicoterapia e a sua pratica em contextos clinicos.

China
Apesar de existir a Organizagéo Profissional de Musicoterapia Chinesa,
esta pratica ndo estd de nenhuma forma relacionada com a educacéo do pais
existindo, apenas, cursos superiores de musicoterapia.
No entanto, € costume as criangas serem encorajadas pelos pais a
aprender um instrumento para poder ter uma melhor qualificagdo nos testes
finais. Isto é, ter uma certificacdo de um instrumento musical pode conceder

pontos extra para as provas de acesso em certas escolas e universidades.

Israel

Em Israel, a musicoterapia €& considerada uma terapia criativa e
expressiva, sendo entdo promovida pela Associagcao de Terapias Artisticas
Criativas e Expressivas de Israel (ICET). Esta associagao foi fundada a 1971 e
registada como uma organizagao sem fins lucrativos.

Um dos seus objetivos principais foca-se na aceitacdo das artes
terapéuticas em varios campos e na melhoria dos terapeutas que trabalham com
instituicbes governamentais (medicina, psicologia e educagéao).

Apesar da intencéo de intersetar a area da musicoterapia e outras terapias
criativas em diversos campos, ainda nao foi totalmente atingido o objetivo no que

toca a parte da educacéo.

Japao
A Associagao de Musicoterapia Japonesa foi criada em abril de 1995, com
6,030 membros como musicoterapeutas, médicos, enfermeiros, psicologos e
professores de educagao especial.
Quando o ensino de educagao especial é lecionado numa escola regular,

o0 sistema de apoio para essas criangas inclui coordenadores de educacgao
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especial, orientadores externos e planos individualizados de educacéao para cada
crianga. Este tipo de plano pode incluir qualquer método de ensino apto para o
ensino da crianca em questdo, podendo envolver musicoterapia, se o0s

coordenadores responsaveis optarem por isso.

Espanha

Em Espanha, existem algumas associa¢gdes de musicoterapia e 15 cursos
de musicoterapia, no entanto, ndo existe uma disciplina obrigatéria da
musicoterapia na educacéao regular e educagao especial. Existe a tentativa por
parte das associagcbes, de difundir a musicoterapia como uma disciplina
terapéutica nos programas de educagéo.

Ha poucos musicoterapeutas em Espanha que trabalham em
organizagdes publicas, sendo que a maioria trabalha em instituicbes privadas,

nomeadamente na area da educacao especial, medicina e psiquiatria.

Finlandia

A Finlandia é conhecida pelo seu sistema de educacao personalizado e
diferente do resto do mundo. Por exemplo, todas as criangas tém ensino gratuito
desde os 7 aos 16 anos, sem trabalhos de casa, sem exames nacionais e com
um numero de horas na escola bastante reduzido.

Outra caracteristica do ensino neste pais é a exposigao e interagdo com
a musica. Nos infantarios e creches, a musica € uma atividade familiar e
frequente, semeando o contacto com esta forma de expressao, desde o inicio
da vida de uma crianga finlandesa. Ja no ensino basico, a musica € uma
disciplina obrigatéria para todas as criangas até aos 12 anos (equivalentes ao 7°
ano de escolaridade). A partir desse ano, a disciplina é de caracter facultativo.

Este envolvimento da educagao e da musica, faz questionar o porqué de
nao existir musicoterapia nas escolas. Nao obstante, existe uma organizagao

dedicada ao tema, designada de Sociedade de Musicoterapia Finlandesa.
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Islandia
A Islandia ndo possui uma organizagao de musicoterapia, contudo este
tipo de terapia ndo passa despercebido. Os musicoterapeutas neste pais,
tendem a trabalhar em muitas instituicdes residenciais para as pessoas
incapacitadas. Apesar da influéncia da musicoterapia no pais, ndo existem

cursos ou programas académicos que formem musicoterapeutas na Islandia.

Reino Unido

A British Association for Music Therapy (BAMT) €& a associagéo
responsavel pela divulgacdo da informagdo sobre a musicoterapia no Reino
Unido. Cada pais possui um sistema de educagao independente, no entanto, a
disciplina da musica faz parte do plano curricular nacional, no ensino escolar,
desde os 5 aos 14 anos de idade. Relativamente a musicoterapia, esta nao
consta no plano curricular do ensino regular, ja sobre o ensino de educacgao
especial, é possivel aceder a este tipo de terapia na escola, integrando o sistema
de suporte social e de saude. Todavia, como ndo é um fator obrigatério

decretado pelo governo, o acesso a esta terapia nas escolas € algo raro.

Suica

Na Suica, cada cantdao €& responsavel pelo seu préprio sistema
educacional, sendo que a Federagao Constitucional ndo estipula que a
Confederacdo seja responsavel. Desde 2008, a educacdo especial é da
responsabilidade total de cada cantdo suico, ou seja, o cantdo é responsavel
pelo conteudo, legalidades e financiamento da educagao especial.

A pedagogia terapéutica tem um papel bastante relevante no sistema
educacional, sendo que muitos musicoterapeutas suicos trabalham na area da
pedagogia terapéutica. Alguns seguros de saude cobrem uma grande porgao

dos custos de musicoterapia em locais privados.
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Nova Zelandia
No inicio dos anos 2000, a Music Therapy New Zealand (MThNZ)
conseguiu com que os musicoterapeutas fossem listados como provedores de
servicos nas normas de servigo especializado do Ministério de Educacgao.
Na educacdo especial, sdo realizados planos individualizados que
possam acompanhar as necessidades especificas das criangas. Dentro da
equipa que apoia a crianga, existem musicoterapeutas que exercem esta terapia

para ajudar o estudante na aprendizagem e crescimento pessoal.
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3.11. Sugestao de Implementagao de Musicoterapia no Pallco

Na entrevista realizada a musicoterapeuta Francisca Seixas, foi-lhe
pedida a sua opinido acerca da possibilidade do funcionamento da musicoterapia
nas instituicbes de ensino. Nas suas palavras: “(...) isso era um grande avango
até para dar resposta a muitas criangas que nao podem ter terapias de outra
forma, e é por isso que os psicologos e os terapeutas da fala existem nas
escolas.”, revela a musicoterapeuta.

A musicoterapia sendo uma terapia expressiva oferece algumas
vantagens que a terapia regular oferecida na escola ndo é capaz de
disponibilizar. Ao trabalhar a expressao nao-verbal, a musicoterapia pode ser
muito benéfica para casos de criangas e jovens que nao lidam bem com a
comunicagao verbal. Segundo a musicoterapeuta: “nés ndo precisamos de falar
na musicoterapia, € pela execugao musical, pelo dialogo musical, pelo fazer
musica (...) e € a partir de fazer musica que a gente vai chegando as questbes
que precisam de ser trabalhadas.”.

Tendo tudo isto em conta, a musicoterapeuta concorda que seria uma
melhoria as escolas disporem de musicoterapia na equipa terapéutica, mas
confessa que isso nao € ainda possivel. “(...) ainda ha muito poucos
musicoterapeutas formados, ou seja, com a formagdo especifica de

musicoterapia, para podermos entrar em projetos de grande envergadura”.

Defendido por uma musicoterapeuta formada, o paragrafo anterior reforga
toda a pertinéncia da presencga da musicoterapia num plano escolar, como parte

do grupo psicoldgico disponibilizados pelas escolas.

Assim, e tendo em conta, tudo o mencionado anteriormente, acredito
sinceramente que uma instituicdo como o Pallco se encontra devidamente
preparada para receber uma pratica terapéutica como a musicoterapia.

Em conciliagdo com a opinido da musicoterapeuta, sinto que se a pratica
da musicoterapia fosse implementada na instituicdo, beneficiaria se funcionasse
num modelo opcional aos cursos de danga e musica. Nao fazendo parte do plano
curricular dos cursos (pois consiste numa terapia e ndo num método de avaliagao

quantitativo), esta pratica poderia também funcionar como oferta complementar.
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Inicialmente, antes do encerramento das escolas do pais, existia a
intengdo da minha parte de distribuir um questionario a comunidade escolar do
Pallco. Este questionario tencionava perceber o nivel de conhecimento do
publico e o seu interesse acerca da musicoterapia e da sua influéncia nos jovens
a nivel social, emocional e fisico.

O exemplo planeado para o questionario encontra-se nos apéndices
(apéndice G e H) para consulta.

Numa primeira instancia, as sessdes poderiam funcionar a titulo
experimental, individualmente, ou em grupo, com um numero minimo de 3
pessoas inscritas. Tendo em conta que nao existe um precario de referéncia,
torna-se dificil simular uma proposta financeira viavel para as sessoes.

Esta nova modalidade poderia ser divulgada da mesma forma que se
divulgam os outros eventos do Pallco — através das redes sociais, cartaz na
rececao, informacado no site. Também seria uma boa forma de divulgacao

através do envio de um e-mail com a informagao sobre a modalidade.
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4. Consideracoes Finais

O estagio realizado no Pallco — Performing Arts School & Conservatory foi
de uma enorme importancia para o meu crescimento profissional e pessoal.

Fiquei contente com a escolha de estagio porque, para além de ter
superado as minhas expectativas, sinto que desenvolvi competéncias, tanto a
nivel profissional, como a nivel pessoal.

O acolhimento e integracao por parte da equipa do Pallco foi uma grande
contribuicdo para a 6tima experiéncia que obtive. Estive sempre acompanhada
quer na hora de entrada, quer na hora de saida, o que me permitiu um maior
conforto e seguranga para poder desempenhar o que me era pedido.

Este estagio permitiu-me ter um primeiro contacto com o mundo de
trabalho, mais especificamente, na area do ensino artistico. A planificacdo dos
eventos durante o ano escolar, a elaboracdo dos horarios, o atendimento ao
publico, os inventarios e todas as outras fungbes sao muito necessarias para o
funcionamento de uma escola da dimensdo do Pallco, fungbes de grande
importancia que, provavelmente, o publico desconhece.

A elaboragao do relatério foi, também, algo muito positivo para mim pois
permitiu-me aprender mais sobre o campo da educacgao e da musicoterapia, a
sua historia e fundamentos. O desenvolver este trabalho veio confirmar a minha
opinido acerca dos beneficios desta terapia alternativa e da necessidade que as
instituicbes possuem de a ter. Também gostei de conhecer o panorama
internacional da musicoterapia no contexto escolar.

Apesar de ter sido uma boa experiéncia, nem tudo foi facil. Senti algumas
dificuldades, concretamente a minha capacidade de comunicacao, enfrentando-
a na fungéo do atendimento ao publico. Felizmente, sinto que foi algo que superei
e melhorei a medida que o tempo passou.

E impossivel ndo referir a pandemia mundial do virus CoVid-19 como uma
dificuldade, tendo em conta que a estadia presencial no estagio viu-se
interrompida devido ao encerramento de todas as escolas do pais, decretado
pelo Governo. No entanto, pude continuar a ajudar através de trabalho em casa,
ainda que as minhas fungdes ficassem mais reduzidas.

Sinto que, apesar de qualquer dificuldade que possa ter surgido, foi uma

6tima experiéncia que deixou apenas um rasto positivo.
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Gest%C3%A30_de Recursos Humanos Acedido
em 11-03-2020

https://conceito.de/ensino Acedido em 24-03-2020
https://ov.portalpsi.net/sistema-ensino-portugues/ Acedido em 24-03-2020
https://dre.pt/application/dir/pdf1sdip/2012/07/14600/0391603929.pdf = Acedido
em 25-03-2020
http://www.angep.gov.pt/aaaDefault.aspx?f=1&back=1&codigono=5622588159
14AAAAAAAAAAAA Acedido em 25-03-2020

https://observador.pt/explicadores/ensino-artistico-especializado-o-que-e-e-

porque-esta-a-dar-que-falar/ Acedido em 25-03-2020
https://dre.pt/pesquisa/-/search/179304/details/maximized Acedido em 25-03-
2020
http://www.angep.gov.pt/aaaDefault.aspx?f=1&js=0&codigono=562258815915A
AAAAAAAAAAA Acedido em 26-03-2020
https://dre.pt/application/dir/pdf1sdip/2012/08/15601/0001900039.pdf = Acedido
em 26-03-2020
https://dre.pt/application/dir/pdf1sdip/2012/07/14600/0391603929.pdf Acedido
em 26-03-2020

https://dre.pt/pesquisal//search/504756/details/normal?g=Ensino+particular+e+c

ooperativo Acedido em 27-03-2020
https://dre.pt/web/quest/legislacao-consolidada/
/1c/55047675/202002120848/55537920/element/diploma?p p state=maximized
#55537920 Acedido em 27-03-2020

https://www.dge.mec.pt/ocepe/node/3 Acedido em 01-04-2020
https://www.cnpd.pt/home/legis/nacional/lei_6798.html Acedido em 13-04-2020

https://www.apmtmusicoterapia.com/artigos Acedido em 16-04-2020

https://positivepsychology.com/music-therapy-benefits/ Acedido em 24-04-2020
https://www.apa.org/monitor/2013/11/music Acedido em 28-04-2020

https://www.apmtmusicoterapia.com/ Acedido em 01-05-2020

https://www.williams-syndrome.org/sites/williams-
syndrome.org/files/MusicTherapyTearSheet2013.pdf Acedido em 07-05-2020
http://www.ideapartnership.org/topics-database/idea-2004.html Acedido em 07-
05-2020
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https://positivepsychology.com/music-therapy-benefits/
https://www.apa.org/monitor/2013/11/music
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https://www.williams-syndrome.org/sites/williams-syndrome.org/files/MusicTherapyTearSheet2013.pdf
http://www.ideapartnership.org/topics-database/idea-2004.html

https://voices.no/index.php/voices/article/view/1618/1378 Acedido em 20-05-
2020

https://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A30_musical Acedido em 20-
05-2020

https://www.wfmt.info/WFMT/President_presents... files/The%20Color%200f%
20Us_Eslava%202009.pdf Acedido em 20-05-2020
https://swisseducation.educa.ch/en/swiss-education-system-3 Acedido em 20-
05-2020

https://www.researchgate.net/publication/281096053 Color_of us Music_Ther
apy_in_Switzerland Acedido em 20-05-2020
https://musicaustralia.org.au/2017/06/finlands-music-education-system-how-it-
works/ Acedido em 25-05-2020

https://daxueconsulting.com/music-education-industry/ Acedido em 25-05-2020

http://www.musiikkiterapia.net/index.php/finnish-society-for-music-therapy
Acedido em 26-05-2020

https://www.emtc-eu.com/iceland Acedido em 26-05-2020

https://www.emtc-eu.com/spain Acedido em 26-05-2020

https://voices.no/community/index.html?g=country%252F monthjapan may2003
Acedido em 28-06-2020

https://savvytokyo.com/special-needs-education-japan/ Acedido em 28-06-2020

https://www.usjp.org/jpeducation_en/jpEdSpecial_en.html Acedido em 28-06-
2020
https://www.edsys.in/best-education-system-in-the-world/ Acedido em 28-06-
2020
https://voices.no/index.php/voices/article/view/1617/1377 Acedido em 29-06-
2020

https://www.emtc-eu.com/israel Acedido em 29-06-2020

https://parents.education.govt.nz/learning-support/learning-support-

needs/individual-plans-ips-and-individual-education-plans-ieps/ Acedido em 30-
06-2020

https://www.musictherapy.org.nz/about-mthnz/strategic-plan/ Acedido em 30-06-
2020
https://parents.education.govt.nz/learning-support/learning-support-needs/the-
team-that-will-support-your-child/ Acedido em 30-06-2020
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http://www.samta.co.za/music-therapy/ Acedido em 30-06-2020

https://wwww.dailynewsseqgypt.com/2015/04/21/music-therapy-an-international-

treatment-or-a-fairytale/ Acedido em 30-06-2020

5.3. Estudos
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30%20Sofia%20Lebre.pdf. Acedido em 25-03-2020

Marques, Ana Silva (2013). Educagdo Artistica: um cruzamento essencial e

exequivel. Disponivel em:

https://repositorio.ipl.pt/bitstream/10400.21/1899/1/educacao artistica um cruz

amento essencial e exequivel.pdf. Acedido em 01-04-2020

Santos, Maria B. (Coord.) (maio, 1996). Relatério/Sintese do Grupo
Interministerial para o ensino Artistico.
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5.4. Legislagao

Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril
Decreto-Lei n° 107/2012, de 30 de julho
Decreto-Lei n° 139/2012, de 05 de julho
Decreto-Lei n°® 152/2013, de 04 de novembro
Decreto-Lei n° 176/2014, de 12 de dezembro
Decreto-Lei n° 58/2019, de 08 de agosto
Despacho Normativo n°® 27/99, de 25 de maio
Portaria n°® 243-B/2012, de 13 de agosto
Portaria n°® 223-A/2018, 03 de agosto
Portaria n°® 225/2012, 30 de julho
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6. Apéndices

6.1. Breve Documentario Fotografico

Rececao - https://pallco.pt/espaco/

Sala de Danca - https://pallco.pt/espaco/
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Bar - https://pallco.pt/espaco/

Corredor - https://pallco.pt/espaco/
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6.2. Materiais de Comunicacgao

M2 Clara
Duarte

Alice Sousa

Exemplo de Etiquetas de Cacifo

Gala de Ano.Novo

Europarque - Santa Maria da Feira

09,jan.2020

PALLC®

PERFORMING ARTS SCHOOL & CONSERVATORY
pallco.pt EOS . fe
EOS @ UNE @@ Bmc, | - $DGEStE

ks ))
I’i EUROPARQUE

Cartaz da Gala de Ano Novo
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CIB

102 EDICAD

28-31
MARCO 2020

' BAILADO

PREMIQ
FUNDACAO
MILLENNIUM

PARA MELHOR
BAILARINO
CLASSICO

Exemplo de publicagao de anunciag¢ao do prémio de uma categoria para o
CciB
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Provas de Acesso
4“ “

%‘

-': 2020/21

O REPUBLICA
p A L I C — PORTUGUESA | oo

PERFORMING ARTS SCHOOL & CONSERVATORY
Exemplo de publicagao das provas de acesso de Danga para o ano letivo
de 2020/2021

EROVASED ESSF
AGESSOR020721

pA L L C 9 BE D08

=:RMGE_E§tE

PERFORMING ARTS SCHOOL & CONSERVATORY [ ——

Exemplo de publicagao das provas de acesso de Musica para o ano letivo
de 2020/2021
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1 crianca + 1 acompanhante
1 sessdo por més

'--_-_ _ -'q

A LL C o @ s, | o DGESIE

PERFORMING ARTS SCHOOL & CONSERVATORY . A

Cartaz para a modalidade Musica para Bebés

88



PROGRAMA (14H30-18H30)

CONCERTO DE CARNAVAL
APRESENTADO PELOS
PROFESSORES E ALUNOS DO
PALLCO

Ensemble de Violinos - Prof. Diana Pereira
Na Quinta do Tio Manel
Violino

Ensemble de Violinos - Prof. Diana Pereira
Papagaio Loiro
Violino

Diogo Ribeiro - Prof. Inés Silva
Estudo n°24 - Muller
Piano

Jodo Cabral - Prof. Marco Banca
Un peu triste - T. Tisserand
Guitarra

Duarte Ferreira - Prof. Sérgio Freitas
Estudo op. 100 n°15 “Ballada” - F. Burgmuller
Piano

Alice Portas - Prof. Jalio Conceigcéo
The First Noel
Oboé

Inés Moreira - Prof. Ricardo Januario
Estrelinha
Violoncelo

Joao Gongalves - Prof. Inés Silva
Estudo n°28 - Kohler
Piano

Rafael Avila - Prof. Marco Banca
Valse Champetre de F. Kleynjans
Guitarra

Inés Correia - Prof. Ricardo Januario
Dotzauer estudo n°4 - Kohler
Violoncelo

Simao Fontes - Prof. Inés Silva
Valsa op 39, n°13 - Kabaleysky
Piano

Rodrigo Lemos - Prof. Marco Banca
Estudo n°11 - G. Topper
Guitarra

Marcus Lima - Prof. Inés Silva
L’avalanche op.45 - Heller
Piano

Quinteto Flautamente - Prof. Carla Rodrigues
Rock-a-bye Baby (Maybe) - Tradicional
Flauta Transversal

Ensemble Flautamente - Prof. Carla Rodrigues
Trois Notes Swing - Bonnet - F. Burgmuller
Flauta Transversal

Ensemble Flautamente - Prof. Carla Rodrigues
Mr Cool- Watts
Flauta Transversal

Coro de Vivéncias e Iniciagao - Prof. Susana Alves

O Carnaval sao Trés Dias
A Marcha dos Palhagos
O Palhago

O Samba do Brasil

Coro

Coro 2° e 3° ciclo - Prof. Luisa Barriga
As long as | have Music

Canones Singing all togheter

Fruit Canon

Coro

ATELIERS

AQUI PODERAS EXPERIMENTAR
VARIOS INSTRUMENTOS COM A
AJUDA DOS PROFESSORES

Programa para o Concerto de Carnaval
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Cartaz do Concerto de Carnaval
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6.3. Questionario acerca da Musicoterapia

Conhece o conceito de Musicoterapia?
*Caso ndo conhega, o conceito apresenta-se explicado no verso da folha.

Considera esta modalidade uma mais-valia para o seu educando?

Sim Nao

Se a modalidade fosse implementada no Pallco, pondera a possibilidade de vir
conhecé-la melhor?

Parte frontal do Questionario acerca da Musicoterapia

A Musicoterapia é um tipo de terapia alternativo que pode ser definido como um
processo de intervengdo em que o terapeuta ajuda o paciente a ultrapassar os seus
problemas através de experiéncias musicais, melhorando a sua sadde.

A Musicoterapia atua em qualquer faixa etdria, desde crianga a idoso, podendo
ser utilizada para ajudar em problemas fisicos, intelectuais, sociais ou mentais.

As sessoes de tratamento podem ser efetuadas, tanto individualmente como em
grupo.

Parte traseira do Questionario acerca da Musicoterapia
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6.4. Transcricao de Entrevistas

Entrevista a Sofia Aires Pereira e Filipa Caridade — Servigos

Administrativos

Tema: O papel do Servigo Administrativo num estabelecimento de educacgéao
Tipo: Entrevista semiestruturada

Entrevistados: Sofia Aires Pereira e Filipa Caridade

Data: 28 de fevereiro de 2020

Método: presencial

SOBRE A ATIVIDADE

Maria Joao: Primeiro, gostava de definir a vossa fungdo. Se a tivessem que
definir numa frase qual seria? Numa frase ou numa palavra, como vos der mais
jeito.

Sofia: No6s estamos como frentes de casa.

Filipa: Nos estamos como servigos administrativos mas, na realidade, fazemos
um bocadinho de tudo, servigos administrativos, manutengao...

S: Contabilidade, logistica em termos da necessidade dos alunos, atendimento
aos pais, ou seja, o servigo administrativo implica apenas e s6 o backstage e nés
nao fazemos isso, fazemos o front end também, quando estamos no frente de
casa e todo o apoio logistico a dinamica do ensino articulado e ensino livre da
danca.

E um bocadinho de tudo. (risos)

F: E um bocadinho de tudo.

M: Numa escala de 0 a 10, como é que classificam a importancia da vossa
funcao?

F: 10.

S: 10.

(a0 mesmo tempo) (risos)
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M: Na vossa perspetiva, que requisitos e conhecimentos s&o obrigatérios para
exercer a vossa fungao? Na vossa opinidao pessoal.

F: E assim, requisitos acho que temos que ser proactivas...

S: Saber fazer um bocado de tudo.

F: Sim, ou entdo tu vais aprendendo mas claramente que tens que estar
predisposta a tudo porque pode surgir mil e uma coisas aqui e que, se calhar,
nem te dizem respeito a ti mas eu acho que esse € o requisito principal, é ser
dinamica.

S: Podemos dar um exemplo, desde a logistica da organizagdo do espetaculo
em que tu tens que vestir meninas, maquilhar ou seja o que for, desde atender
os inspetores por parte do ministério de educagcao quando ha inspegdes, € um
bocadinho de tudo. Tens de ser polivalente, multi-task. Tens que fazer um

bocadinho de tudo.

M: Assim ja responderam um bocado a minha seguinte pergunta que era se
existiam algumas qualidades pessoais que vocés consideravam importantes.

S: Qualidades pessoais?

F: Dindmica, la esta.

S: Simpatia também, empatia... ter capacidade de ouvir desabafos por parte dos
pais, queixas por parte dos pais que ndo sao diretamente para nés mas que,
muitas vezes, somos nds que damos a cara, porque somos a frente da casa.

F: Pronto e é praticamente isso.

M: Eu ia vos pedir para mencionar algumas das vossas tarefas mas vocés, no
inicio, ja disseram isso, mas se quiserem outra vez listar. (risos)

F: E tudo, é o atendimento... repara, tu estds numa escola, a Sofia ja tinha um
background disto mas, por exemplo, eu ndo, eu quando cheguei aqui... foi assim,
um boom. Isto €, atendimento aos pais, langamento de notas, entrega de tudo e
mais alguma coisa, isto engloba muita coisa.

S: Montagem dos transportes.

F: Exatamente, por exemplo, a montagem do mapa de transportes em que tu
tens que cumprir o horario de recolha, tens que saber o horario de recolha na
escola para cumprir aqui, tens que agrupa-los da melhor maneira para saber que

todos vao cumprir aqui. Tens a questao das avaliagoes, tens as reunides...
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S: Organizagao dos espetaculos.

F: As salas, a organizagao do espetaculo...

S: Elaboracédo de horarios.

F: Sim, tens montes de coisas na realidade. Tudo o que diz respeito a uma

escola, neste momento, esta literalmente a passar por nés.

SOBRE A ATIVIDADE NO PALLCO

M: Que ferramentas/equipamentos utilizam no vosso trabalho? Por exemplo, os
programas e isso.

S: Programas? Essencialmente é o e-mail, o programa de faturagao associado
a MUSA, nao é, Utilfac? O programa de faturagao esta associado a MUSA, ndo
e?

F: Sim.

S: O MUSA ¢ a plataforma de insergao de alunos, de inscrigdo de alunos.

F: Sim, é a nossa base de dados online e essa plataforma serve também para...
€ o livro de ponto da escola, tu escreves os sumarios, pdes as falta, por la langas
as avaliagdes, € um bocadinho de tudo, tudo o que seja uma caderneta do aluno
e um livro de ponto esta inserido nessa plataforma.

S: Mais aplicagdes... 0 Google Form, o Google Doc, o telemével também é

essencial no nosso caso. Acho que é so, computadores, claro.

M: Agora mais sobre a gestao das tarefas, vocés tém algum guido ou checklist
que vos permita controlar melhor as tarefas do dia?

F: Um guido ndo.

M: Mas uma checklist, tu as vezes tens no teu caderninho.

S: Isso sim, mas isso somos nos.

F: Sim, isso somos nds que fazemos, mediante pedido, as coisas vao surgindo
€ nds vamos anotando o que é preciso fazer e vamos fazendo no mesmo dia ou
ao longo do tempo, dependendo da urgéncia do assunto.

S: Tem que estar sempre em constante atualizagdo, n&o estanca.

F: Sim, € uma coisa que vais acrescentando dia apods dia.

S: E ndo ha fungdes... em parte ha, ha funcdes que é ela que executa, ha outras

que sou eu, na verdade, fixas para mim ainda ndo ha assim nenhuma, é mais
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para ela mas elas s&o um bocado versateis, as vezes eu estou ajuda-la a ela,
ela esta-me a ajudar a mim e essa checklist € muito rotativa e em constante

atualizacao, na verdade.

M: Quais sédo as principais estratégias ou truques para que corra tudo bem
naqueles eventos externos tipo CIB, gala, entre outros?

S: Planificacdo é essencial, mas muitas vezes nao é viavel (risos). Para que
corra tudo bem é o essencial, planificagdo atempadamente, a longo prazo, coisa
que tu vés que é uma coisa muito em cima do joelho.

F: Quando nao corre é a tal questdo de outra vez, é seres proactiva e dinadmica
e saberes resolver no momento, acontecendo alguma coisa, tu vais e resolves.
E literalmente isto. Claro que ha toda uma planificacdo s6 que nao corre sempre
como esta.

M: Vocés sentem que estes acontecimentos afetam o vosso desempenho na
funcao?

F: Na fungdo como?

S: Afeta na questéo da logistica e tempo.

F: Mas, imagina, afeta la ou afeta-nos aqui?

M: Aqui.

S: Sim, sim.

F: Sim, porqué? Porque, por exemplo, o CIB € uma coisa que é organizada pela
escola mas que em nada diz respeito a escola o CIB é organizado pela dire¢cao
da escola e ndo diz respeito a escola, nds participamos nesse concurso,
percebes? E quando ha, mesmo na questdo da gala e do CIB e do que quer que
seja, quando ha algum tipo destes tipo de eventos, a escola fica focada nisso.
M: Mas a escola fecha durante o CIB?

F: Fecha.

M: Sentiram dificuldade em entrar na fungcao aqui?
S: Eu néo senti.

F: Eu também nao.

M: E o que vocés mais gostam na fungao?

S: E dos miudos.
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F: Na fungdo? Ou da escola?

M: Sim, mas também pode ser a interagdo com os miudos.

S: Ainteracdo com os miudos, sem duvida.

F: Sim, sim. Ainda agora estavamos a falar sobre isso, 0 que nos move...

S: E o “Bom dia!” (risos)

F: Claro que todos nds precisamos de trabalhar, mas o que nos move sao 0s
lagos que acabas por criar com os miudos...

S: Com os professores, também, com as rotinas que se vao estabelecendo.
Parecendo que ndo, sdo 8 horas que passamos aqui.

F: Sim nao é facil levar com... (risos)

F: Mas néao ¢ facil e tu sabes Maria Jo&o, as vezes nao sabes dar resposta a
tudo, como é logico mas € complicado as vezes quando os pais vém fazer
reclamacgdes que tu concordas com eles, mas tu ndo podes dizer isso.

S: Tens que estar no outro lado.

F: Mas sem duvida, as criangas, nao falo dos professores claro que também

crias lagos com eles mas, sem duvida, os miudos.
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Entrevista a Sofia Marques dos Santos — Diretora do Pallco

Tema: O funcionamento do Pallco e a experiéncia profissional da Diretora do
Pallco

Tipo: Entrevista semiestruturada

Entrevistados: Sofia Marques dos Santos

Data: 04 de junho de 2020

Método: por videoconferéncia

PROJETO

Maria Joao: Existe algum documento onde tem a misséo, a visdo e os objetivos
do projeto? Porque eu antes estive a fazer a minha pesquisa € nao encontrei.

Nao sei se ha, mas se houver, é possivel aceder?

Sofia: Eu acho que o projeto educativo tem isso, nés temos o projeto educativo
e estamos a trabalhar nele porque estamos a reformular o anterior. Acho que
tem isso, essa missao, o objetivo e essas coisas. Entretanto, eu sei que também

no site - ndo sei se ja viu, o site ja esta online...

M: Alterado ndo vi ainda.

S: Sim, pronto, ja esta e eu acho que também tem isso. Mas o projeto educativo
tem e ele vai estar pronto... € assim, ele esta pseudo-pronto, sé esta a espera
de uns inquéritos que a Sofia Aires Pereira esteve a fazer.

M: Entdo depois o site vai ter este documento com a missao e isso?

S: E obrigatdrio, o projetivo educativo eu tenho, em ultimo caso peca porque a
Sofia também vai ter que o ter... nés conseguimos arranjar isso, mas isso vai

estar no site. Porque ele tem que estar “out”, porque nem sou eu que estou a

fazer isso.
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M: Agora é a histéria, é de onde é que surgiu a ideia, se foi algo que sempre

quis, se foi uma ideia em conjunto, se foi sozinha...

S: Nao, ndo foi. Isso foi uma insanidade... (risos) Ora bem, isto nunca foi sonhado
na vida, nunca jamais em tempo algum. E foi consequéncia de acreditar...
literalmente foram os meus alunos que me ensinaram a acreditar porque eu Ihes
ensinei primeiro a acreditar e que a pessoa nunca deve desistir. E € um bocado
lema meu, é o lema da escola, da Oporto Ballet School e veio por ai. Porque eu
sempre lhes incuti de que nds conseguimos, com trabalho e se ndo desistirmos,
nao tirarmos a toalha ao chao, chegamos onde queremos. E ao ver as alunas a
evoluirem, ao nés termos ganho o prémio de Outsanding School em 2017, sem
eu nunca, jamais, em tempo algum, sonhar com isso. Alias, eu estava no YAGP,
em paris, na atribuicdo dos prémios, e houve uma professora que recebeu o
award para Outstanding Teacher, e eu pensei “Uau, olha que giro, também
gostava” e, de repente, chamam Oporto Ballet School para Outstanding School.
Portanto, para mim, sem eu pedir, sem eu ambicionar, sem eu sonhar, foi-me
mostrado que eu estava a seguir o caminho certo e, portanto, eu comecei a
acreditar que afinal fazia a diferenca e passei isso para os alunos. E os alunos
ao seguirem o que eu lhes dizia, mostraram-me a mim que se consegue e,
portanto, o Pallco cresceu um bocado nisso. E depois foi um bocadinho porque
elas queriam mesmo ser bailarinas ou (inaudivel), naquela idade, levavam a
danca muito a sério. O facto de ser em atividades extracurriculares, eles nao
podiam trabalhar tanto como eles queriam e como eu desejava e s6 podiam ter
aulas de ballet classico ou s6 aulas de contemporéneo. Elas chegavam da
escola as 18h30, alguns as 17h30, outros as 19h e depois tinham aulas até as
22h da noite, por isso nao tinham qualidade de vida. O sacrificio deles sempre
foi muito grande e eu ao ver isso de que eles nao desistiam, de que queriam, de
que lutavam e que eu conseguia fazer, criar bons alunos, eu resolvi atirar-me
nesta insanidade que é esta escola gigantesca, de 2400 m2 que se chama
Pallco. Portanto, foi mesmo pelos alunos, literalmente... porque fui eu a acreditar
que eu consigo fazer a diferenca neles, e eles a mostrarem isto e a dedicagao
deles. Se eu nao tivesse alunos dedicados eu nunca me teria metido nisto.
Nunca, jamais. Eu devo isto - e eu disse isto no dia da inauguragao - eu devo

isto, e digo as vezes que for necessario, devo o Pallco aos meus alunos. Eu sei
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que foi uma consequéncia, mas foi o acreditar... eles acreditarem em mim e eu
acreditei que conseguia fazer este projeto.

E mesmo isso, ndo foi ambicdo. Eu nunca quis ser professora de ballet.

M: Pois, surgiu...

S: Surgiu foi por acaso, o bichinho ficou e eu queria ser... eu estou em
humanisticas, eu queria ser tradutora, eu andei 3 anos a aprender Japonés, eu
queria viajar pelo mundo, ser super independente e pronto, traduzir. E estudei
alemao, estudei japonés que é aquela lingua que ninguém se lembra, mas ficou
por si o bichinho fui dando aulas tipo hobbie e realmente, o pensar que ia deixar
de aulas... pronto, entdo comecei a dar aulas, e depois comecei a dar aqui,
depois fui para o Jodo de Deus, o Jardim Escola, do Jardim Escola fui para o
Colégio do Rosario, fiquei la exclusiva durante 10 anos, e situagdes la dentro
depois fizeram-me eu querer a minha proépria escola. Eu até nem queria uma
escola grande, queria uma sala sé, nunca fui ambiciosa e pronto, depois foi tudo.
O YAGP, para mim, foi muito importante, porque eu achei... sempre me
consideraram a mim boa professora, e eu também, mas o facto de eu ter ido la
fora, abrir a mente, abrir os horizontes e ver que o que nés faziamos ca é tao
pouco e o que se fazia |a fora... também se faz muito pouco la fora, eu estou a
falar a niveis altos, a niveis mais profissionais. E eu ir |a fora e ver que se eu
quisesse que podia evoluir muito mais, entdo, chegar ca, arregagar as mangas,
novamente os alunos quererem, os pais também quererem, porque eles também
foram la fora e viram miudos a fazer coisas que profissionais fazem e eu comecgar
a ver “ndo, isto nés conseguimos” e comegamos passo a passo, devagarinho a
trabalhar. E, de repente, receber um prémio por ter trabalhado bem foi tudo para
impulsionar, para acreditar que realmente conseguimos fazer a diferenga. Mas é
fazer a diferenga, ndo € s tecnicamente ou artisticamente, Jodo, é fazer a
diferenga na cabecga do aluno. Porque se eu conseguir fazer com que o aluno
acredite, ele da-me tudo. Da técnica, da dedicacdo e ao haver dedicacado ha
evolugdo. Eu n&o quero que os meus alunos sejam todos brilhantes e
maravilhosos — quem me dera, eu ndo me importava nada, ndo €, mas 0s corpos
nao sao todos maravilhosos e eu nédo escolho aqui, na escola, quem me dera a

mim poder escolher corpos perfeitos, mas nao ha, nés ndo estamos na Russia
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nem estamos no Brasil que aqueles miudos tem todos corpos maravilhosos. Ha
corpos normais e eu sinto-me uma escultora, eu esculpo o corpo dos miudos. E
ha miudos com muitas dificuldades, mas eu saber que eles se esforgam... eu,
neste momento, estou a pensar em alguns alunos que eu sei que nao vao ser
bailarinos, que nao querem ser e que nunca acreditaram e eu comecei a puxar
por eles nas aulas e eles esforgam-se imenso. E eu sei que eles nao querem,
mas ficam felizes porque todas as aulas evoluem. Nao ha melhor. Nao ha melhor
do que ver um aluno que se esforga e é este trabalho em dupla. Eu ja tive alunos
que nao se esforcam e que tém corpos maravilhosos e que eu n&o consigo fazer
nada, portanto, se o aluno ndo quiser, eu também nao consigo fazer nada, eu
n&o faco magia. Isto € um trabalho, é um duo, é um trabalho em equipa. E por
isso que eu digo, esta escola é por causa dos meus alunos, foi um trabalho em

equipa, eu cresci em equipa e hei de crescer, continuar em equipa.

M: Ja me deu bastante (risos). E ainda bem, eu tinha agora - por acaso, sempre
foi uma questdo que eu nunca coloquei, mas coloco agora — porque sei que a
professora ja dancou, por isso a parte da danga é ébvia, mas a parte da musica,
de onde é que surgiu, porqué também incluir a musica e nao fazer uma coisa s6

de danga?

S: Foi por causa do espaco. O espago era tdo grande e, para mim... sei la, é o
que eu digo, deve ser de ter visto o Fame quando era pequenina (risos). Era
aquela série em que tinha um conservatério de musica e danga e para mim fazia
sentido haver esta simbiose de musica e danca e como o espacgo realmente é
grande, porque nao? E acho que complementa, tanto os musicos... acho que os
musicos e os bailarinos trabalham muito separadamente e o facto de eles
crescerem dentro do mesmo ambiente &€ bom para os dois. Por exemplo, numa
aula, nem todas as escolas tém a sorte de ter um acompanhador e geralmente
€ um CD e nem todos os professores tém o respeito pela musica, e entao esta a
decorrer a aula, acabou o exercicio, a musica ainda nem acabou e o professor
ja esta “Ja acabou o exercicio”, ndo deixa aquele tan final e agora desfago a
pose. Isso € respeitar a musica, portanto muitas vezes os bailarinos nao
respeitam a parte da musica, assim como 0os musicos nao sabem o trabalho que

tem um bailarino. E os musicos precisam também, um dia se forem
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acompanhadores de aulas de danga ou outra coisa do género, eles tém que
perceber a plasticidade do movimento. Um bom pianista € uma ajuda fantastica
numa aula de danga porque a musica vai ensinar o aluno, se o alno tiver uma
boa audigdo, se tiver um bom sentido consegue perceber se a musica € stacatto,
se é comprida, portanto tudo isso... eu acho que uns nao vivem sem 0s outros.
Quer dizer, os musicos podem viver sem a danga, mas a danga sem a musica

seria um pouco estranho, ndo é7?

M: Ok, isto agora que vou perguntar acho que ja me respondeu no inicio, mas
eu fago outra vez a questao e ja agora, confirmo. O que eu ia perguntar porqué
fazer a escola de ensino articulado e ndo s6 a parte ludica, mas isso ja me

respondeu, porque acho que foi —

S: Pois, porque ha miutdos mesmo que querem levar a serio, ha miudos que
querem muito levar a sério. O facto da pessoa nao ter educacéo fisica, nao ter
aquelas disciplinas dos Tics e dos Tocs e assim, (risos) ganha mais tempo para
estudar, tém mais tempo para vir para ca e a carga horaria de danga € uma carga
horaria a sério. Eles tém desde pas de deux, tém o contemporéaneo, tém a
preparacao fisica. Nas atividades extracurriculares, nas academias de dancga,
quando esses miudos tém uma carga horaria muito grande, sai-lhes do corpo
porque eles tém aulas até as 18h30 da tarde e depois é que vao fazer 1h30 de
classico, depois mais uma hora de contemporaneo... ou entdo ficam com uma
lacuna de qualquer coisa. Ou fazem menos de classico e depois vao fazer
algumas de contemporaneo. Portanto, eu acho que o ensino artistico € muito
bom para quem, a data, quer seguir danga ou quer, pelo menos, ter uma

formacao em danga. Em danga ou musica.

M: Sim. Em relagdo a concorréncia, ha outros espagos no Porto que sao
conservatoérios de musica ou de danga e € para questionar como € que reage a

isso e como € que se destacam?

S: E assim, uma vez, quando eu abri a Oporto Ballet School fui a um colégio, ao
Colégio de Nossa Sra. de Lourdes e a irma Conceigao, a diretora, eu apresentei-

me, foi uma festa |a, a festa do meu filho e aproveitei e fui conhecer a diretora.
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E disse “Olhe, para o ano, se calhar era interessante fazer um protocolo” e ela
disse que ja tinha um protocolo com uma escola da cidade do Porto. E virou-se
para mim e disse, “Mas nao se preocupe Sofia, ha criangcas para todos” e,
portanto, eu ndo me preocupo com isso. Ha criangas para todos, ha jovens para
todos. Conservatorio de dancga, este € o unico de musica e de danga, ndo ha
nenhum na cidade do Porto, ndo ha nenhum. O de Vilar de Paraiso tem danca e
musica, os outros s&o s6 de danca ou s6 de musica e no Porto nasceu este ano...
o Centro de Danca do Porto resolveu abrir a area de ensino artistico, que ele até
agora nao tinha nada. Mas eu nao olho para a concorréncia, além disso eu acho
que o Pallco ndo tem concorréncia. S6 as instalagdes e a qualidade de ensino.
Nao acho que tenha concorréncia. Tem concorréncia noutro sentido, |a fora,
quando eu quero levar os meus alunos... De resto, sabe o que é que eu quero
Maria Jodo? Que os meus alunos concorram com o espelho. Esta ali o espelho,
eles olham para eles e dizem “Eu hoje fago assim, amanha tenho que fazer
melhor” ou entdo “Eu hoje vou fazer melhor que a aula passada”. Isso é que é
boa concorréncia, ndo € a concorréncia da amiga do lado, que isso também nao
interessa. Interessa os miudos fazerem porque ao verem alguém melhor ou
alguém mais velho a fazer melhor, eles ttm um exemplo, mas a concorréncia
deles sao eles proprios. E € isso que € incutido nesta escola. Eu estou-me nas
tintas para as outras escolas. Eu traco o meu caminho e ainda bem que as outras

escolas existem, ha criancas para todos.

M: Foi feito um estudo de concorréncia, anteriormente?

S: Nao, nao foi feito um estudo, mas eu sabia que nao havia. Nao foi feito estudo
nenhum, porque eu sabia que ndo existia na cidade do Porto. O Pallco foi o
primeiro conservatorio de musica e danga da cidade do Porto e, a seguir, apesar
da escola, que é o Centro de Dancga, ter este ano o ensino articulado, essa escola
tem mais de 20 anos, portanto ela ja podia ter tido a oportunidade de ser ensino
artistico, s6 que foi porque o Pallco mexeu. Porque senao ela continuava porque
esta coisa do ensaio artistico € boa para os alunos mas € horrivel para os
professores porque € burocratico, € chato, tem direcdes, tem reunides, tem
coisas que, pronto, para mim nao interessam nem ao Menino Jesus (risos).

Portanto, € complicado, eles nunca o quiseram, € eu sempre me questionei
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porque eles tém uma escola - ndo sei se conhece, mas tém um prédio tem 3
andares, um espago enorme com um parque de estacionamento, e tém mais de
20 anos, eu néao sei se chega a 30 anos de existéncia. Eles, so este ano, fizeram

porque o Pallco chegou e arrasou. E que assim continue.

PUBLICO-ALVO

M: Vamos para a parte do publico-alvo, como é que o definiria? Digo isto porque
eu sei que ndo se dirige apenas aos mais novos, também ha aqueles cursos

livres e também tem adultos.

S: E assim, o publico-alvo... o ensino oficial, na danca vai do 5°... tem as
iniciagdes, portanto o 1° ciclo e, depois oficialmente, vai do 5° ao 12° ano. Por
isso, 0 publico-alvo € dos 10 aos 18. Aos 18 anos, um bailarino nao vai para a
faculdade, quer dizer pode ir. Mas um bailarino ja pode ir para o mercado de
trabalho, ha muitos que aos 18 anos ja estdo a fazer audi¢des e aos 19 ja estéo
a trabalhar, com sorte. Na musica, nds s6 podemos ter até aos 15 anos, que é
até ao 9° ano. Depois existe todo os cursos livres que é a tal academia de danca
ou academia de musica, toda a parte de qualquer pessoa. Entdo ai o meu
objetivo, na danga vai desde o baby class dos 3 anos, mas nés também temos...
nao consegui ainda abrir turmas de ballet pra adulto. Mas eu acho que o ballet,
a danga, eu por mim falo, & extremamente ludica, e faz tdo bem a cabega. O
nosso publico-alvo € muito diverso, vai desde as criangcas que querem fazer o
ballet porque questdes sociais ou porque a mama gosta. Nao €, as vezes as
meninas nem sabem. E depois ha aquelas pessoas, os adolescentes, os jovens
e até adultos, que gostam de fazer dancga, gostam de fazer ballet, gostam de
contemporaneo. Portanto, eu gostava muito de abrir caminho por essa area do
ludico porque a danga, tal como a natacido nao é para as Olimpiadas, o ballet, a
danca também nao é s6 para serem bailarinos, acho que € uma maneira
excelente de criar bem-estar psicolégico e fisico, nas pessoas. Na musica, a
mesma coisa, alias eu adorava criar para o ano, um coro de adulto e uma
orquestra para adultos que € uma coisa que existe... alias, o José Belinha tem
uma orquestra para adultos, mas pessoas ja “adultonas”, por ai fora que

comecaram a aprender instrumentos e ele tem uma pequena orquestram em
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S&o Jodo da Madeira ou Santa Maria da Feira. Eu acho isso giro, quer dizer, é
levar a musica, para além, eu acho que n&o ha... é dos 8 aos 80. Eu acho que

nao tem limite de idade.

INTERNACIONALIZAGAO

M: Ok. Agora ia passar para a parte da internacionalizagédo e ia pedir que me
explicasse o porqué da importancia da presengca num plano internacional. O

porqué de estar |la fora também, neste mundo.

S: O Pallco ser um lugar no mundo ou o0 mundo vir para o Pallco?

M: No internacional, sim.

S: E muito bom porque a danca, hoje, também é muito global. E é bom estarmos
conhecidos a nivel internacional porque ndés também queremos que os miudos
venham ca para dentro. Nos temos, por exemplo, estas parcerias com o Brasil e
tudo o que eu quero... eu sei do potencial que ha nos miudos brasileiros, eu sei
o potencial que ha na Asia, portanto a mim interessa eu estar 14 fora em
competicdes e tudo e marcar a nossa posi¢cao como uma boa escola mundial.
Eu ja sei o valor aqui dentro, mas o que me importa é estar a nivel geral e a mim
interessa porque eu quero trazer alunos... ainda hoje, € muito engragado, estava
a dar uma aula e tinha uma italiana, tinha uma miuda argentina que eu conheci
no Brasil e que me perguntou se podia fazer aula, a Aninha Barroso esta no
Brasil e também esta a fazer as aulas e eu acho isso fantastico, esta misoginia,
ter estes alunos todos estrangeiros. Aqui também ja tivemos da Ucrania, Italia,
Japéo... acho que ja ninguém trabalha a nivel s6 nacional qualquer empresa -
porque isto € uma empresa, € uma escola, mas € uma empresa — ndés queremos

€ internacionalizacdo, para fora e para trazer ca para dentro.

M: Como foram estabelecidos os contactos internacionais?

S: Foi por causa do CIB. E mais por causa do CIB porque, quando nds vamos la

como concorrentes ndo fazemos contactos internacionais, somos conhecidos
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internacionalmente porque atingimos o lugar x, y e z. Agora o CIB, nés trouxemos
foi os internacionais ca para dentro nomeadamente, os jurados que depois
trouxeram as parcerias com o Brasil, foi o Concurso Internacional de Bailado que
ao ir buscar jurados la fora, nos trouxeram isso, mas para ja, foi a nivel mesmo
s6 do concurso porque a nivel de escola acho que ndo ganhamos muito com
isso. Os alunos do Pallco foram ganhos pelo Pallco. Eu nao “lucrei” pelos meus
connects dos jurados do CIB, isso sdo coisas diferentes. O Pallco, o facto de ir
|a fora € que comecgou a ficar conhecido. Alids, a Eleanora conheceu o Pallco
pelas redes e comegou a seguir o Pallco pelas redes, a Oporto Ballet School e
depois € que descobriu que tinha um conservatorio e veio ca porque viu nas
redes sociais que noés iamos fazer audigcbes. O Pallco, no fundo,
internacionalizou-se por causa das redes e por causa dos concursos. O CIB
trouxe os jurados ca dentro, mas a nivel de alunos nés ndo ganhamos muitos

com isso.

M: Eu agora ia perguntar sobre o CIB. O que é que a tinha motivado para criar
um concurso ainda bastante grande... que infelizmente, n&o se péde realizar este

ano.

S: Foi uma loucura, foi assim uma coisa... Um professor russo que estava a dar
aulas la no Espaco Danga, na Oporto Ballet School, estdvamos a falar de
concursos de danca. E eu disse:

“Mas nao ha ca nenhum em Portugal?”

“Nao, ndo ha.”

“Entao fazemos fazer um.”

Foi literalmente isto, literalmente. Porque eles estavam-se a queixar, porque nao
ha... eles estavam-se a queixar porque nao havia e eu nao gosto de me queixar
porque nao tenho ou porque ndo ha. Ha pessoas que gostam de queixar e eu
sou assim: se nao ha, eu vou fazer. Se eu acho que é importante para mim, nao
gosto de me queixar, alias eu detesto me queixar, acho que nao adianta nada.
Uma coisa correu mal, pronto que chatice, correu mal, vamos limpar o leitinho,
next. Agora espero ndo deitar leite, outra vez, ca fora. E foi um bocado nisso, eu
disse “Nao ca nenhum, em Portugal?” e disseram que nao, por acaso havia o

Dancarte mas na altura disseram-me que ndo. E um concurso que tem mais
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anos que nos que existe no Algarve que se chama Dangarte. Durante essa
conversa, o tal russo disse que n&o havia em Portugal e que era importante para
dinamizar a danga e nao sei quantas e entdo pronto, se ndo ha vamos fazer. E
foi ai, em 2010.

M: Certo. Isto do Pallco e o CIB sao projetos separados apesar de serem
organizados pela mesma pessoa sao projetos separados. Considera que o CIB

tem alguma importancia para o Pallco, apesar de serem diferentes?

S: O CIB vivia sem o Pallco. E o Pallco vive sem o CIB. Eu podia... sei la, isto
nao vai acontecer, mas eu zango-me com o Pallco, despegco-me, vou-me
embora, posso ser produtora do CIB ou eu posso n&o querer organizar mais CIB
mas o Pallco vai existir. Agora que o facto do CIB estar conhecido... eu até ha 2
anos, eu odiava a ideia de associar a Oporto Ballet School com o CIB pela razéo
de que eu n&o queria que as pessoas pensassem aquilo que elas pensavam e
pensam que € que eu beneficio os meus alunos para ganharem no CIB mas isso
nao vale a pena porque os meus alunos, nao sido todos, mas uma parte dos
meus alunos ganham la fora no YAGP, vao a Nova lorque as finais, ganham no
Tanzolymp mas ndo podem ganhar no CIB porque se ganham no CIB é porque
a Sofia mexeu la... pronto é ridiculo, portanto eu nunca quis o nome Oporto Ballet
School com o CIB. Quando criei o Pallco, aconselharam-me que seria bom para
o Pallco eu associar o Pallco ao CIB. E foi bom no sentido do Brasil, porque
quando eu fui ao Brasil pela primeira vez como organizadora do CIB, fui ao Brasil
e ofereci bolsas para os brasileiros para o Pallco. E as pessoas comegaram a
perceberam que a diretora do CIB tem uma escola que € um conservatorio,
portanto foi a Unica coisa positiva do CIB para o Pallco. Foi eu ter ido ao Brasil
buscar excelente matéria-prima para o Pallco foi a Unica maneira, foi a Unica

coisa. E eu espero que assim continue (risos).

ATIVIDADE NO PALLCO

M: Agora vou passar para a sua atividade no Pallco. la-lhe perguntar quais sédo

as suas funcoes.
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S: As fungdes que eu tenho? Eu sou a manda-chuva de tudo (risos). As fungdes
sao todas. Eu sou a diregao executiva e, portanto, eu tenho que saber de tudo,
desde a parte financeira a parte pedagdgica. Eu tenho diretor pedagogico, mas
eu tenho de saber e ele ndo pode fazer nada se eu ndo concordar. Eu sou
professora e eu... pronto, no fundo, eu estou em todas as areas por isso é que
isto € muito intenso. Claro que eu vou delegando aqui e acola, mas tém que me
dar o parecer. Eu tenho que acabar por saber, mas tento ndo stressar com nada.
Eu acho que a pessoas tém que ter liberdade para fazer as coisas e eu vou tendo

conhecimento, se for preciso intervir, eu intervenho.

M: Ok. E acredita que o seu percurso artistico, quando era mais nova, tem

influéncia nas suas fungdes?

S: Tem porque € assim, eu aos 16 anos recebi uma bolsa de estudo para a
Companhia de Danga de Lisboa que era com o diretor Rui Horta, que € um
coreografo bastante conhecido. O diretor era o Rui Horta e ele ofereceu-me uma
bolsa de estudo e eu fiquei 13, e se eu nao tivesse ido, se eu nao tivesse aberto
a mente, porque la passaram dos melhores coredgrafos. Os coredgrafos que
agora até sao de grande renome internacional, eram bailarinos la na companhia,
Jodo Fiadeiro... sei la, tem uma data deles, estou-me a tentar lembrar... Clara
Andermatt que ainda agora fez bailados para a companhia nacional. Portanto,
os coreografos de agora foram meus colegas... ou eu fui colega, eu era uma
chavala nao €, eu tinha 17 anos (risos). Portanto, foram meus colegas 14 em
baixo, em Lisboa e portanto, o facto de eu ter aprendido contemporéaneo... eu
propria trabalhei la porque eu também trabalhei porque era bolseira e tinha que
trabalhar. La ndo € como aqui que os bolseiros ndo fazem nada, os bolseiros la
tinham que fazer coisas eu trabalhei com a revista da companhia, abriu-me
horizontes, abriu-me a mente, eu n&o seria 0 que sou se eu nao tivesse ido para

fora. E muito bom sair, sair € maravilhoso.

M: Para desempenhar as suas fung¢des, considera necessaria alguma formagao
especifica?

S: Qual das fungbes, como professora ou a parte da diregao?

107



M: A que quiser (risos).

S: Para danga é preciso experiéncia e formacao, € uma continua formag¢ao nao
€ s6 formagao de faculdade e cursos, é uma continua formagéo. Acho que ha
uma lacuna na danga porque as pessoas deviam saber mais do seu corpo, o que
mexe 0 qué, a fisiologia... acho que ha uma lacuna muito grande. E na parte da
diregdo também, isto € assim, eu n&o fui formada em gestdo nem em economia,
mas tenho aprendido e acho que também tem a ver com o facto de eu ser
empreendedora, ter uma mente aberta e, principalmente, ter a humildade de
perguntar quando n&o sabe. Eu quando o Pallco estava a ser construido eu virei
trolha, virei engenheira, virei tudo, se me perguntar coisas eu sei de tudo, desde
a parte da iluminacéao, eletricidade, AVAC, que é a ventilagdo, tudo. Eu andei
aqui 5 meses, eu ia as reunides de tudo. Eu sabia e tomava nota dos nomes e
perguntava e, portanto, a pessoa tem que ter formagao e eu acho que o principal
€ experiéncia. A experiéncia do dia a adia, sdo 0s anos que passaram.

Eu ndo sei se respondi (risos) mas é preciso formagao claro. Mas s6 formagéao
nao da, Maria Jodo, € a mesma coisa que ir a faculdade e aprender a teoria, mas
0 que interessa, no fundo, é a pratica. Eu nao tive a teoria nem de gestdao nem
de economia, mas tenho o rasgo e tenho cabeca e sou muito empreendedora e
tenho muita curiosidade e quando ndo sei pergunto. Ha uma coisa que o0 meu
irmao diz e tem muita razdo: mais vale mostrar que se é ignorante durante 5
minutos do que a vida toda. Eu prefiro dizer “Olha nao sei, explica-me” e a partir
dai vou perceber e se calhar vou ter outras duvidas porque ja percebo, nao é.

Mas acho que as pessoas tém que ter formagao, € légico.

M: Qual é a maior dificuldade que tem enfrentado?

S: Gerir pessoas. Gerir as pessoas, gerir 0s recursos humanos, para mim € o

mais complicado, € mega, mega dificil.
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FUNGOES E QUESTOES OPERACIONAIS

M: Agora ia passar para fungdes e questdes operacionais. A primeira é: como é
que se baseou na escolha do local para implementar o conservatério. Eu acho
que, eu honestamente ja ndo me lembro, o espago do Pallco antes era uma coisa

de autocarros?

S: Néo, era uma loja... era um stand de oficina da Honda, da marca de carros
Honda. E estava de luto ha muito tempo. Ora bem, como é que foi o espaco. Eu
entrei em contacto com a DGESTE para me dizerem o que € que eu precisava
para ter uma escola de ensino artistico. Eles disseram que tinha que ter o espacgo
Xy Z € eu comecei em busca, pela cidade do Porto, de espagos. Fuia DGESTE,
para ai 3 ou 4 vezes com espagos, com plantas e aquilo foi tudo negado porque
ou era na zona industrial e podia estourar um pneu, pronto tudo tinha defeito. Até
que eu, ja no desespero, passei por aqui e até foi o meu pai que me indicou que
isto, antigamente, era uma zona industrial também, tinha muitos armazéns e vi
o numero de telefone. E eu resolvi telefonar e nao fazia a minima ideia que, por
detras da porta, daquela coisinha de vidro, estavam 2400 m2 de area. E pronto,
depois mostrei a DGESTE, que ficou encantado porque esta é zona é excelente.
Tem uma escola mesmo em frente, por isso eles ndo podiam dizer que nao
porque sendo a escola também n&o existia. Uma zona muito verde, muito
espaco, o espacgo era enorme. E tudo o que foi feito aqui, foi feito com o arquiteto
também a ajudar. A ajudar, a dizer o que é que eu tinha que fazer, pronto, sempre
em cima. No6s fizemos o nosso plano de arquitetura e ele ia chumbando ou

aprovando as coisas e o projeto foi nascendo.

M: Ok. Eu ia perguntar a seguir quais eram os requisitos ou obrigacdes que
considera que o espago deve possuir para a escola funcionar. Porque, por

exemplo, as salas de danga tém que ter o chao de lindleo...

S: Sim, isso tem que ter o espaco... acho que nado podem ter... isso esta escrito
até no decreto. Se quiser arranjo-lhe mais certinho se achar interessante ou n&o.
Mas tem que ter caixa de ar, tem que ter trés metros e meio de altura, este tem

seis ou oito (risos). Tem que ter iluminagcdo natural, ndo podem estar todos
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fechados, é por isso que nés temos aquelas claraboias e as salas sao todas em
vidro. Depois tem que ter balnearios, tem que ter casa-de-banho em que os
deficientes também possam — é assim que se chama deficientes? Eu sei que ha
uma palavra que nao se pode dizer... mas pronto, os handicaps podem ir também
as casas-de-banho. Coisas do género, tudo o que esta no primeiro piso também
tenho que ter em baixo, sendo vou ter que ter um elevador, sei la, muitos
requisitos, isso esta escrito. Mas basicamente da dancga, trés metros e meio de
pé direito, tamanho oitenta metros quadrados, caixa de ar e iluminag¢ao natural.
As salas de musica tém que ter, no minimo, nove metros quadrados. Sdo os
requisitos basicos, o resto € tudo a ver com a seguranga, tudo o que é obrigatoério

para qualquer edificio que se facga.

M: Ok. la perguntar se é possivel efetuar o aluguer do espago para eventos

externos?

S: Sim, sim, perfeitamente.

M: E mais uma questao financeira ou ha outras razées para permitir o aluguer?

S: Acho que este espaco é tdo grande e esta tdo mal aproveitado... nédo é, a
escola esta no segundo ano letivo, apesar de que eu vou descontar estes meses
qgue nao contou, foi batota, roubaram-me estes meses (risos). Portanto, tem um
jardim brutal, tem capacidades fantasticas, portanto porque nao aproveitar. Alias,
o auditdrio esta para ser, um dia, um auditério por causa da largura, por isso eu
quero que este espacgo seja aproveitado. Mesmo se n&o for alugado a nivel
monetario que seja a fazer parceiras porque € um desperdicio ele s6 ser
aproveitado das 15h30 as 22h da noite. O fim-de-semana, como é s6 sabado,
esta parado, de manha esta parado, acho um desperdicio. Portanto parcerias ou

alugueres, desde que nao estraguem o espacgo, eu acho fantastico.

M: E € uma coisa que tem sido comum?

S: Nao. Nao, por acaso ndo. Eu também nem eu me mexi muito nisso, mas nao,

por acaso nao foi pedido nada ainda.
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M: E esse possivel aluguer considera que afeta negativamente ou positivamente

o funcionamento normal do projeto?

S: Depende. Nao, acho que nao afeta nada, também depende para o que €, se
for fazer uma coisa de pole dance aqui. Ah uma vez, pediram-nos para alugar
uma sala para um workshop de hip-hop, mas era com sapatilhas de hip-hop e foi
vetado, porque eu ndo queria — era para ser neste saldo e foi vetado porque...
para me estragar o lindleo, nesse aspeto desde que ndo estraguem e nao
estraguem a boa fama do espago, eu nao tenho problemas nenhuns. Acho que

nao ha problema.

M: Como é que se organiza o plano de atividades anual?

S: E uma seca (risos). No inicio do ano, a gente vai pensar o que é que faz
durante o ano, eu ja sei coisas que fago durante o ano que é uma gala de natal,
uma gala no verdo. Geralmente, fago o CIB algures e depois vai-se acrescentado
coisas ao longo do ano, portanto seminarios ou apresentagbes aos pais, mas
pronto, € uma coisa que vai crescendo durante o ano. E assim, eu antes no
Espaco Danga ou no Oporto Ballet School nés iamos fazendo em cima do joelho,
uma semana “Ai que giro, vamos fazer isto para a semana”, agora implica uma
planificacado, portanto ha reunido de professores onde toda a gente manda um
bitaite a dizer “Ah era giro fazer um concerto de carnaval ou era giro fazer isto”
e depois na musica ha as tais audi¢des. Portanto, o PAA é isso, é simplesmente
planificar aquilo que nés desejamos que se concretize durante o ano e pbér em
papel. E depois as coisas que vao surgindo novas vao-se acrescentando. Isso é
uma seca, mas € uma maneira de nés nos organizarmos porque eu antes nao

era nada organizada, fazia as coisas assim, pronto.

M: E no site, tem a lista das atividades anuais?

S: Tem do ano passado, salvo erro, porque tem que ter o regulamento, o PAA,
deveria ter o projeto educativo, portanto deve |a estar. Nés, entretanto, vamos ja

comegar a pensar no do proximo ano.
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CURADORIA

M: Ok. Agora s6 me faltam mais trés categorias, esta quase, quase. E sao
poucas perguntas. la perguntar como € que se realiza o processo da escolha
dos artistas convidados, nos workshops e isso tudo, e em relagcdo aos

professores.

S: E assim, tanto uns como outros, eu vejo pelo curriculo. Alguns workshops s&o
os professores que mandam para ca o curriculo. No outro dia, houve uma
venezuelana, n&o sei se se lembra, que veio ca dar uma aula porque ela mandou
curriculo e eu queria conhecé-la. Nao é venezuelana, € cubana, ela veio ca dar
a aula, mandou curriculo e eu achei interessante. Outros sdo contactos do
Philipp ou de outros professores que pronto, sdo coisas que vao surgindo, mas
acima de tudo quero ver o curriculo ndo pode ser qualquer pessoa para vir ca.
Os professores também vao mandando curriculos e eu vejo se gosto ou se nao
gosto, as vezes conhego-0s... mas basicamente, € por envio de curriculos. As
pessoas vao enviando e nés queremos saber como é que so... Cursos de Verao
¢é diferente tentamos arranjar A ou B para vir ca dar a aula de propésito para os

cursos de Verao.

M: E como é que sao efetuadas as entrevistas aos candidatos?

S: Como é que sao efetuadas? Sei la... eles vém ca e falam. Muitas vezes nao
sao faladas, € mais por e-mail, principalmente quando sao professores
estrangeiros, conversamos por e-mail e eu depois vou ver os links do youtube,
portanto € um bocadinho como nds estamos agora, um bocadinho online. Os
professores estao ca por telefone, e depois quando eles vém ca ja € mesmo para
dar a aula a ndo ser que sejam professores de ca, mas raramente... esses
professores de ca é mais para trabalharem connosco durante o ano letivo.
Workshops, geralmente, sdo estrangeiros ndo vivem ca ou entdo vém ca

passados 15 dias, mas, entretanto, eu ja agendei o workshop com eles.

M: Ok e qual é a frequéncia de candidatos?
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S: O ano passado no6s tinhamos quase uma por més, este ano nao tivemos
muitas porque também o ano terminou assim a meio do més de margo, mas pelo
menos cada periodo, 0 nosso objetivo é trazer um professor estrangeiro para dar

um workshop.

QUESTOES FINANCEIRAS

M: Vamos passar ja para a penultima agora, penultima categoria, que sao as
questdes financeiras. Quais as principais rubricas a ter em conta aquando a

elaboragao do orcamento do projeto?

S: Nao percebi por causa da rede.

M: Ok, ok. Quais as principais rubricas a ter em conta aquando a elaboragéo do

orgcamento do projeto?

S: Nos tivemos que fazer um plano, tivemos que fazer um projeto e depois... é
assim, eu nao percebi a pergunta, quais séo os procedimentos, o que € que eu

fiz?

M: Nao, quando estava a fazer o orgamento do projeto, quais s&o as principais

coisas a ter em atencéo.

S: Quando eu estava a fazer o orcamento do projeto... projeto espaco? E assim,
isso nao correu muito bem (risos). Nao correu muito bem porque o orgamento,
tal como os orgamentos de estado, aquilo descambou, portanto nés temos um
orcamento tendo em conta aquilo que nés, eventualmente, iriamos ter de alunos,
no ano seguir, 0 que é sempre dubio porque nds ndo sabiamos ainda se iamos
ser financiados ou ndo, ndo sabiamos quantos alunos iamos ter, dai a ser uma
insanidade porque eu arrisquei. Mas pronto, nés tivemos que fazer um plano
para apresentar no banco, temos também outra empresa que é a Norgarante
que teve que nos apoiar para pedirmos um empréstimo ao banco. A verdade é
que o empreiteiro deu-me um orgamento um terco do valor que isto foi. Ele disse

trezentos mil e isto ficou por quase um milhdo em obras, fora o leasing deste
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espaco que foi um milh&o. Eu tenho vinte anos para pagar dois milhdes (risos).
Ele na altura disse-me “Sao trezentos mil as obras” porque € um empreiteiro
amigo e tal e de repente tudo saiu do orgamento porque estas paredes ficam
caras por serem em bloco, as vigas por serem em ferro, portanto eu nao lhe
posso falar muito em plano de or¢camento porque ficou tudo muito furado, mas

pronto, estamos a andar.

M: Eu ia-lhe perguntar se é possivel ter uma ideia de um orgamento anual sé

para ter, mais ou menos, nocao do investimento necessario.

S: Nao percebi, ter uma ideia do?

M: Orcamento anual para poder ter uma nogéo do investimento necessario.

S: E assim, isso do orcamento anual ndo faco a minima ideia. Mas orcamento

anual do qué, do que é que eu gasto aqui?

M: Durante um ano, se for possivel dizer, sim.

S: Por més, sdo a volta de quarenta mil euros. Portanto, vezes doze (risos).
Sao porque é empréstimos bancarios, professores, a volta disso... se é que nao
€ mais, ja estou a atirar um numero e se calhar até é mais, menos nao € de

certeza absoluta.

M: Agora ia fazer a pergunta de como € que é feita a decisdo dos pregarios, por

exemplo, para as modalidades, as inscrigdes no concurso, os bilhetes, etc.

S: Tento sempre fazer precarios por baixo. Ser mais baixo do que as outras
escolas, sempre fiz isso. E portanto, eu vou um bocado também pelo mercado.
Eu vejo o mercado e tento baixar um pouco, sempre fiz. Apesar de aqui ter
melhores condigdes, tentei sempre fazer um prego baixo. Eu sei que cem euros
para, por exemplo, o PAR Il ou o PAR Il que paga cento e cinquenta, é muito
dinheiro, mas se formos a ver a carga horaria deles € enorme. Claro que um

Grau Il ou Grau lll, os pregos eu geralmente tento fazer... € pelo mercado, eu
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vejo pelo mercado e tento ndo subir. Por exemplo, para o ano se calhar até vou
descer 0s pregos, porque com esta crise que vem agora eu prefiro ter alunos a

pagarem menos do que n&o ter nenhuns alunos. Mas é gerir pelo mercado.
PARA O FUTURO

M: Na ultima categoria que é “Para o futuro”, tem algum projeto para o futuro em

termos de espaco, atividades, organizagdes?

S: Tenho um projeto de fazer o segundo piso, a nivel de espaco. Porque a escola
€ grande, mas nao sei porqué, parece pequena. Projeto artistico, quero criar uma
companhia e, de preferéncia, uma pequena orquestra de jovens, mas se calhar
ja ndo vai ser para a minha dire¢do. Mas s&o esses os projetos. Eu nunca sonhei
com isto, mas ja que isto apareceu, eu agora sonho em ter uma companhia de
dancga pequena, junior, uma pequena orquestra, porque nao, e fazer um segundo
piso. E usar o jardim la fora que € um desperdicio, que € um espacgo tdo grande

e ninguém vai la. So a Filipa e a Sofia apanhar sol (risos).

M: As vezes ainda via uns miuditos com uma bolinha ou isso, 14 quando estava

sol.

S: Sim, sim, sim.

M: Agora a minha pergunta final, eu n&o sei se sabe, o meu tema de dissertacao
era “Sugestao de Implementagdo de Musicoterapia no Pallco” é tudo tedrico.
Sabe o que é Musicoterapia? Sabe, eu ja falei com isso. la perguntar se, imagine
que surgia a possibilidade de uma abertura da modalidade, se estaria

interessada?

S: Eu nao percebi porque esta super cortado. Eu ouvi “terapia” mas eu nao

percebi se € “terapia” mesmo.

M: Eu falei que o meu relatério aborda a musicoterapia.
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S: Ah, a musicoterapia. Acho que sim, alias eu ja tive umas senhoras ai que
vieram apresentar um projeto de um dia se fazerem workshops ou aulas mesmo
de musicoterapia. E uma das coisas que esta aqui... ha hipétese de.

M: Mas ja havia musicoterapia antes ai?

S: Aqui, nunca houve. Nunca tive. Mas vieram ca umas professoras falar sobre

issoO, uma vez eu aceitei porque acho que € uma ideia muito interessante.
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Entrevista a Francisca Seixas — Musicoterapeuta

Tema: Musicoterapia

Tipo: Entrevista semiestruturada
Entrevistado: Francisca Seixas
Data: 21 de julho de 2020

Método: por videoconferéncia

Maria Jodo: A primeira pergunta € se pudesse definir o conceito de

musicoterapia numa frase, qual é que seria?

Francisca Seixas: Pronto, a musicoterapia tem... ha varios autores que
definiram musicoterapia mas a definicdo que eu mais gosto, e com a qual mais
me identifico € de Bruscia — & B-R-U-S-C-I-A - que define a musicoterapia como
uma pratica relacional. La esta, € uma intervengédo terapéutica, na qual o
musicoterapeuta recorre a experiéncias musicais de forma a promover a saude
do seu cliente. Entdo, a musicoterapia € uma intervencédo terapéutica que
envolve um processo terapéutico, ha que definir problemas, ou seja, identificar
os problemas, definir estratégias e definir objetivos terapéuticos para trabalhar.
E € na interagdo musical e na relagao terapéutica que se estabelece que ocorre
a mudanca e a promoc¢ao de saude. E na musicoterapia, a musica é feita para
atingir esses objetivos ndo musicais. E muito importante focar isto que é: através
da musica atingem-se objetivos ndo musicais. O objetivo nunca é o ensino da
musica, o objetivo nunca é que a crianga ou o paciente, cliente, cante afinado. O
objetivo é sempre, por exemplo, trabalhar questdes da relagdo, questdes da
propria pessoa, ou seja, estes objetivos pelos quais esta pessoa foi referenciada
para a musicoterapia. Pronto, qualquer pessoa pode beneficiar de musicoterapia
€ néo precisa de saber tocar nada, nenhum instrumento, para beneficiar de
musicoterapia. Pronto, é assim a definicao mais... € sempre no fazer musica, a

gente atinge os objetivos terapéuticos.

M: Ok. A segunda pergunta é assim um bocado mais pessoal, o que € que a

chamou para exercer essa area?
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F: Sim, ent&o, eu sou formada em musica, sou violinista. Esta area da psicologia
sempre me cativou e achava que queria fazer mais do que apenas tocar violino
e, apenas entre aspas, dar aulas de violino e descobri, fui investigando e
descobri a musicoterapia e realmente fazer musica é das coisas que eu mais
gosto, ajudar as pessoas € das coisas que eu mais gosto entdo pareceu-me a

fusao perfeita, que é a musicoterapia.

M: Eu, por acaso também acho um conceito muito interessante, ja nos trabalhos
da faculdade antes, sempre que podia pegava nisto. E que competéncias € que
sdo necessarias? Eu sei que existe toda uma formacgéo para poder exercer,

como € 6bvio, mas a nivel pessoal, ndo sei se me estou a explicar bem.

F: Sim, primeiro para ser musicoterapeuta é preciso um curso profissionalizante,
no minimo dois anos com estagio. Em Portugal, neste momento s6 ha um
mestrado com estagio que é na Universidade Lusiada de Lisboa. E o tnico curso
profissionalizante, neste momento. Por exemplo, uma pds-graduagdo nao
habilita um musicoterapeuta a exercer musicoterapia. Mas a nivel destas
competéncias, o que é que € necessario, € necessaria uma base, uma formagao
musical, certo? Porque vamos ter que fazer musica e vamos ter que dar muito
suporte musical, ou seja, € preciso sempre uma formagao muito forte em musica,
como é preciso uma formagao muito forte na area da psicologia. Nesta area do
desenvolvimento, da psicologia do desenvolvimento, na parte da psicologia, por
exemplo, mais na psicoterapia e depois € preciso também desenvolvimento
pessoal e é preciso uma formagao continua. Se quisermos definir duas areas, a
musica e a psicologia. E depois temos os temas da musicoterapia que sao mais
musica, mais psicologia, mas também ja se tem no mestrado. Para ser
musicoterapeuta € preciso um mestrado... quer dizer, em Portugal é mestrado,
mas um curso profissionalizante de, no minimo, dois anos. Por exemplo, no

Brasil, ha licenciatura em musicoterapia.

M: Ok, nao sabia.

F: Sim, em Portugal, neste momento, s6 mesmo o mestrado. Ha pessoas que

podem vir da licenciatura de Servigo Social, também de outras terapias, por
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exemplo, terapia da fala, terapia ocupacional, fisioterapia, medicina... Ndo sei se

respondi.

M: Nao, ndo, eu percebi.

F: Se alguma coisa eu nao estiver a responder, diz-me.

M: Sim, ndo se preocupe. Pronto, a préxima pergunta € durante uma sessao

qual deve ser a postura do musicoterapeuta?

F: Pelo que eu entendi da pergunta, a postura do musicoterapeuta € sempre uma
postura empatica, de aceitagao incondicional. Karl Rogers, que € também muito
conhecido da psicologia, tem esta questdo da... Ele fala muito na questdo da
relagao terapéutica e na postura do terapeuta perante o cliente e € sempre esta
questao da aceitagao incondicional. “Eu aceito-te tal como és” e por isso vamos
trabalhar o potencial. E sempre muito esta postura com a qual eu me identifico,
trabalhar o potencial e ndo apontar o que nao esta ou o que pode ser melhor,
vamos trabalhar o que ja é bom. Muitas vezes melhoramos toda a pessoa,
ajudamos a melhorar toda a pessoa, sempre isto da aceitagao incondicional e

postura empatica, de compreensao do cliente.

M: Ok. Em relacao as sessodes, eu acredito que as sessdes variam consoante 0s
pacientes porque nem toda a gente vai la pela mesma razdo e como € que as

sessdes funcionam em geral? V4, para ndo serem casos especificos.

F: Pronto, exatamente. Ou seja, cada sessao, cada pessoa € diferente € mesmo
a mesma pessoa pode ter sessbes completamente diferentes. Pronto, nesta
questao, nesta continuagdo da postura que o terapeuta tem de empatia e
aceitacao, a sua postura e a sua atitude é sempre em fungéo do cliente. Ou seja,
€ o cliente que lidera um bocadinho a sessdo, ok? Claro que depende do
problema, se realmente o problema for esta questdo de que a pessoa, ou a
crianga, ou o cliente ndo consegue néo liderar, ai sim. Mas ai tem um objetivo
terapéutico por detras da acdo. Entao, as sessdes tém sempre este... nunca sao

iguais. E sempre o cliente que vai gerir um bocadinho ou nds estamos ali para
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ajudar a gerir, mas € sempre daquilo que for da necessidade do paciente. As
sessOes podem ir até uma hora de duragdo e, por exemplo, podem ser
semiestruturadas, ou seja, ter uma parte inicial, uma cangdo de boas-vindas,
depois uma parte estrutural, uma parte central em que se pode fazer milhares
de coisas, e depois uma parte final. Tentamos sempre, pelo menos, estruturar
isto de principio, meio e fim. Pronto e depois podem-se fazer diversas atividades,

mas sempre pela necessidade do cliente.

M: Certo. Eu sei que ha as (sessdes) individuais e em grupo. Elas sdo muito

diferentes? Mesmo muito diferentes?

F: A natureza das sessdes individuais e grupais € diferente, ou seja, na sessao
individual estamos um para um e temos os objetivos individuais, daquele
individuo. Nas sessdes de grupo, ja nao estamos um para um e temos, para
aléem dos objetivos individuais de cada elemento do grupo, temos objetivos
grupais. Idealmente, as sessdes grupais devem servir os objetivos individuais de
cada cliente, certo? Ou seja, se 0 meu foco esta na interagdo, imagina vamos
falar de criancas que é mais facil de entender, se eu acho que aquela crianca
precisa de interagir com outras criangas ou preciso de trabalhar com ela a
interagir com outras criangas, o objetivo individual daquela crianga passa por
interagir com outras criangas, eu posso p6-la... e eu tenho duas ou trés criangas
na mesma situagao, eu posso po-las num grupo. O grupo vai-me servir o meu

objetivo terapéutico. Nao sei se faz sentido.

M: Sim, sim, eu percebi.

F: Depois, temos mesmo com pessoas mais idosas e ja temos ai uns objetivos

de musicoterapia mais comunitaria que ai faz também sentido ser em grupo.

M: E ha um numero maximo de elementos no grupo?

F: Isso vai sempre variar, la esta, com o tipo de populagdo, com o tipo de

problemas e o tipo de trabalho que queremos fazer. Nao ha um niumero maximo,
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eu nao posso dizer “olha, o numero maximo € x”, vai sempre muito variar de

acordo com as condigdes, os problemas e os objetivos.

M: A seguir, a proxima pergunta era...

F: Mas, desculpa, posso s6 acrescentar que ha um numero minimo, ok? O

numero minimo sao trés, o grupo é feito, pelo menos, com trés individuos.

M: Ok, ja me ia escapar, por acaso, nem tinha pensado (risos). E os instrumentos

podem ser usados nas sessdes sao todos, alguns assim mais especificos?

F: Tudo. Tudo o que possa servir para fazer musica pode ser usado. O corpo, o0
chao, se eu bater no chao, se eu bater no sofa faz musica. O siléncio, o siléncio

também é usado, nas sessoes.

M: Entéo, podem ser usados varios instrumentos na mesma sesséao.

F: Sim, varios.

M: A seguir, ia perguntar mais a nivel de precos, como costuma ser a tabela de

precos para as sessoes, tanto individuais como em grupo?

F: Nao ha uma tabela de precos fixa. A APMT, que é a Associacado Portuguesa
de Musicoterapia, nunca lancou até porque estamos a trabalhar ainda na
regulamentacao da profisséo e sdo coisas que, pronto, vém a seguir. Depois de
haver uma regulamentacédo, uma lei da Assembleia da Republica, ai sim pode-
se partir para uma questao para que saia uma tabela de precos. Portanto, neste
momento depende muito da regido geografica, dos terapeutas, das clinicas onde
estdo integrados, € mesmo muito variavel. E depende sempre do tempo de

duracao.

M: Mas, em relagdo a sessdes individuais e em grupo, costumam ser mais... ou
também nao tem correlacdo nenhuma, se as individuais sdao mais caras que as

de grupo?
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F: Depende muito, depende muito porque até, por exemplo, as sessdes de grupo
normalmente acontecem mais em instituicbes e quem paga... depende muito do
contexto em que se esta a trabalhar se € em clinica privada, se é em instituicoes,

quem é que paga a sessao. Depende muito de situagéo para situagao.

M: Ok. A outra pergunta seria o espago onde sao realizadas as sessdes tém que
ter alguma condi¢cdo, ndo é? Eu pergunto isto porque como precisa de

instrumentos, questdes de acustica e isso.

F: Sim, é assim, o setting ideal € uma sala insonorizada em que nao se ouga
absolutamente nada ca fora, até porque o espaco terapéutico € um espaco
seguro e deseja-se que o que se passa ali so se passe ali, € um local secreto e
ha sigilo profissional. Idealmente, num mundo ideal, como deves imaginar quase
ndo ha salas insonorizadas a esse nivel. E sempre a sala o mais privada
possivel, que saia 0 menos ca para fora possivel e depois, idealmente, sera um
espago mais ou menos amplo... uma parte, imagina, ampla, outra parte, por
exemplo, pode ter cadeiras. Depois depende muito também dos pacientes, qual
€ 0 meu objetivo, la esta, isto depois acaba sempre, eu ndo quero estar sempre
a bater na mesma tecla, mas acaba sempre muito por vir ter aqui porque
depende muito do meu objetivo. Se eu quero que uma crianga possa brincar
livremente, eu vou querer arrumar a sala. O essencial mesmo é sempre ter o
maximo de privacidade possivel, idealmente, ter instrumentos como um piano,

que é dificil de carregar, que esteja apetrechada de instrumentos, isso € o ideal.

M: A seguir a pergunta que tenho € que a musicoterapia, e corrija-me se estiver
errada, pode ajudar em casos das areas emocionais, sociais e fisicas. Na sua
experiéncia ou opinido, qual € que acha que é a area que triunfa mais nesta

pratica?

F: E assim, a nivel de triunfar isso é impossivel de responder porque 14 esta, o
sucesso da pratica depende sempre do préprio paciente, do envolvimento que o
paciente tenha na sessdo, depende se sdo criangas, depende muito do

envolvimento dos pais. Ou seja, ha inUmeras variaveis, por exemplo, em que
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estado é que chegam a musicoterapia. Mesmo que seja um problema, se é na
fase inicial ou se ja é uma fase tardia, ha demasiadas variaveis que interferem

no sucesso de uma pratica.

M: Certo, certo. E a mais frequente qual costuma ser?

F: Neste momento, as areas que procuram mais a musicoterapia sao as areas
do neuro-desenvolvimento e depois, também, ligadas a terceira idade, ou seja,
ja casos demenciais ou mesmo a manutencdo da qualidade de vida. Neste

momento, sdo as areas que mais recorrem a musicoterapia.

M: Eu aqui nem sei se... vou dizer, mas néo sei se € muito... porque uma ja
respondemos e a seguinte era qual € a faixa etaria que mais recorre a sessdes

de musicoterapia.

F: Se eu tiver que dizer a area que menos recorre a musicoterapia, neste
momento, € a faixa dos adultos. Mas sim, as perturbacbées de neuro-
desenvolvimento, que vao desde as criangcas pequeninas, mesmo 0OS jovens
adultos com problemas cognitivos e do neuro-desenvolvimento, e depois se
calhar mais também a terceira idade seja, pela manutengéo da qualidade de vida

ou ja casos demenciais como o Alzheimer ou Parkinson.

M: Ok, eu agora estava a ler aqui mas se calhar vou saltar esta também porque
tem a ver com o sucesso da pratica de zero a dez mas ha pouco me disse que

varia muito.

F: Sim, sim, é impossivel porque depende, as vezes, da propria disponibilidade
da pessoa para a terapia, como qualquer pessoa que va a qualquer terapia, que
véa a psicologia, que va a terapia da fala. E impossivel prever isso.

M: Ok, isto agora € mais a nivel nacional, entre aspas. Acha que o uso da
musicoterapia aqui em Portugal ndo é levado... € assim, porque eu quando vou

a pesquisar esta € a impressdo que eu tenho, mas |a esta eu estou fora,
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completamente fora da area por isso ndo sei e gostava de saber se acha que em

Portugal ndo é assim muito levado a sério, um bocado desacreditado até.

F: E assim, neste momento, a musicoterapia ainda é muito recorrida pelas
pessoas, pelos clientes, em ultimo recurso. Ou seja, ha muitas criangas que
chegam que os pais dizem “Pronto, olhe eu ja tentei de tudo, isto mal nao vai
fazer”, neste sentido de ultimo recurso. Mas € uma coisa que, ao longo do tempo
esta a mudar, e estamos a trabalhar nesse sentido e € uma coisa que tem
mudado muito. E mesmo pelos profissionais terapéuticos, mesmo pelos colegas
de outras terapias reencaminham muito mais para a musicoterapia do que ha
uns anos atras. Ainda que ainda seja uma terapia de ultimo recurso e que ainda
ndo haja muita divulgagdo nem muito conhecimento, ja se notam avangos. Se
calhar, na comunidade em geral ainda ha muito desconhecimento, eu n&o creio
que seja uma coisa desacreditada, acho que ainda ha muito é desconhecimento.
Mas cada vez mais € um recurso mesmo dos outros terapeutas que trabalham
uma crianca, estou a falar das criangas, por exemplo, como outro cliente
qualquer, ja recorre muito mais a musicoterapia, ja reencaminha muito mais para

a musicoterapia e nao s6 em ultimo recurso, ja € uma coisa que esta a avancar.

M: Boa, ok. Pronto e agora chegamos aquela pergunta que se calhar me
expliquei mal. Se achava que as instituicdes de ensino iriam beneficiar se fosse
implementada uma modalidade de musicoterapia. Isto, como Ihe disse ha pouco,

nao era para ensinar aos jovens, era eles poderem usufruir, em geral.

F: Sim, é assim, eu este ano letivo estive a trabalhar num projeto desse tipo, ou
seja, como ja ha equipas terapéuticas nas escolas para dar resposta as criangas
sinalizadas, este ano letivo eu estive inserida numa equipa desse género, do
combate ao insucesso escolar, na regidao de Leiria. E, nesse sentido, sim, era
um projeto que era musicoterapia implementada nas escolas e as criangas foram
referenciadas pelos professores, neste caso, para a intervengdo musico-
terapéutica, e a intervencgao era feita nas escolas. Eram sessdes individuais na
maioria, e eram nas escolas. Neste caso o objetivo principal do projeto, ou seja,
era um projeto de combate ao insucesso escolar, eram criangas que, a partida,

nao tinham problemas do neuro-desenvolvimento, criangas cognitivamente
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intactas, mas que, normalmente, a maioria eram problemas emocionais que
estavam a impedir que o seu sucesso escolar fosse pleno. Eram criangas que
se resolvessem questdes emocionais, neste caso, na maioria, poderiam ter mais

sucesso escolar e eu estive a trabalhar nisso. Ou seja, isso ja acontece, ja existe.

M: Ainda bem. E correu bem? Ja agora.

F: Pronto, tirando o CoVid que teve que interromper tudo, pronto e nesse caso
sim, foi um fim abrupto que ndo foi bonito. Mas sim, ao longo dos meses que
decorreu o projeto, correu muito bem e com resultados muito positivos. La esta,
depois dependia, mais uma vez, dependia das criangas, dependia do

acompanhamento dos pais, da valoriza¢ao da terapia, de tudo.

M: Entdo, via isto, mais para a frente, num ideal, esse projeto ser agora ja em
varios sitios do pais, via isso como um projeto, algo que fosse passando ou algo

mesmo para ficar na instituicao? Eu ndo sei se fui explicita.

F: Sim, eu acho que percebi. E assim, se pensarmos que ja temos psicélogos
nas escolas, que ja temos terapeutas nas escolas, claro que sim, faz todo o
sentido ter musicoterapeutas nas escolas. E isso era um grande avancgo até para
dar resposta a muitas criangcas que nao podem ter terapias de outra forma, e é
por isso que os psicologos e os terapeutas da fala existem nas escolas. Claro,
isso era um mundo ideal, era o poder ter musicoterapeutas nas escolas e as
criancas que, em equipa multidisciplinar, se realmente visse... porque, la esta,
recorrer a musicoterapia e ndo mandar a crianga para a psicologia? Porque
muitas vezes, eu acho que este é o grande trunfo da musicoterapia, ou a grande
diferenca em relagéo as outras terapias. Pronto, eu sou suspeita, claro (risos)
mas nos trabalhamos na musica, € uma terapia expressiva, nds trabalhamos o
nao-verbal e muitas vezes para uma crianga que nem sequer sabe escolher as
palavras certas para dizer o que sente ou dizer aquilo que eu estou a pensar
neste momento € demasiado, eu ndo quero, nem estou para ai virado, eu nao
quero falar sobre isso. E n6s n&o precisamos de falar na musicoterapia e pela
execugao musical, pelo dialogo musical, pelo fazer musica, pelo bater no tambor,

pelo tocar na guitarra, cantar uma cangéo, a nossa terapia incide sobre isso, la

125



esta, sempre sobre musica, e € a partir de fazer musica que a gente vai
chegando as questdes que precisam de ser trabalhadas. E, muitas vezes, numa
crianga isto faz toda a diferenga. Mesmo, por exemplo, no espetro do autismo
que é, se calhar, a maior bandeira da musicoterapia, € mesmo com criangas nao
verbais, nem sequer falam, mas ha muita coisa que a gente pode trabalhar na
musica, a musica € interagdo, a musica € comunicagao, e para tudo isso nao
precisamos das palavras, nds temos a musica. E dai sinto que para muitas
criangas, s6 na musicoterapia € que as vezes acabam por ter algum progresso,
porque ha criangas ndo funcionam com a palavra. Estou a falar nas criancas
porque € a minha maior experiéncia, mas adultos, terceira idade, idosos, tudo. E
queria so6 salientar que, como eu estava a dizer, voltando um bocadinho atras,
idealmente, poderiamos ter musicoterapia nas escolas, no sentido da equipa
terapéutica, mas também que ainda n&o € possivel porque ainda nido ha
musicoterapeutas, em Portugal, suficientes para uma coisa desse género.
Mesmo, neste caso do projeto em Leiria, apoiamos cerca de 180 criangas e
quase nao havia musicoterapeutas para dar resposta. Eu sou de Guimaraes e
mudei-me para Leiria, de propdésito, por causa disso. Ou seja, ainda ha muito
poucos musicoterapeutas formados, ou seja, com a formacgao especifica de
musicoterapia, para podermos entrar em projetos de grande envergadura. Nao

sei isto se faz sentido.

M: Faz, faz, ndo ha muita gente. Pronto, eu acho que ja nao faz sentido fazer as

duas ultimas perguntas porque até eu acho que, realmente...

F: Pois, eu estou agora a ver as perguntas. “As sessdes nas instituicées ou num
local a parte” isto € uma pergunta muito pertinente porque o local das sessdes
vai sempre depender, também, dos objetivos, no sentido em que as vezes €&
muito importante intervir com uma crianga no contexto, ou seja, se ha o problema
em casa, eu posso fazer a intervencdo em casa, para ser diferente do que fazer
aintervencao... Por exemplo, se for em clinica privada, normalmente, é na clinica
privada e pronto. Nestes projetos que sdo no ambito escolar, normalmente, sdo
na escola e muitas vezes até faz sentido, no sentido em que € na escola que

ocorre aquele problema. Muitas vezes, eu tenho mesmo colegas que fazem a
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intervencgao ora na clinica, ora na escola, porque € preciso trabalhar no contexto

também.

M: E as escolas, normalmente, ndo tém problema?

F: Depende, nas escolas publicas é sempre muito mais dificil trabalhar. As
escolas privadas neste sentido, é mais facil conseguir entrar. As escolas publicas
€ sempre mais complicado porque, também, pronto, ha mais burocracia, mais
regras enquanto que cada escola privada tem a sua geréncia, as escolas
publicas obedecem todas ao Ministério de Educacao e, nesse sentido, € um
bocadinho mais complicado se bem que este projeto, la esta, € um projeto que
foi desenvolvido nas escolas, era nas escolas publicas, na regido de Leiria.
Depois depende, depende se sao projetos nas escolas, se sao criangas em
clinica privada, mas sim, s6 para referir e 0 que é importante referir neste caso
€ que trabalhar no contexto pode ser muito importante. Até o local das sessdes

pode fazer a diferenca.

M: Isto é interessante porque, realmente, como ja lhe disse, ja andei a pesquisar,
a fazer a minha pesquisa mas uma pessoa descobre sempre muita coisa, € como

disse ao bocado, € um bocado desconhecido, em geral. Mas sim, € interessante.

F: Eu posso também aconselhar, eu e uma colega temos uma pagina do
Instagram e do Facebook é s6 dedicado a musicoterapia que se chama “Canta-

me quem és”.

M: Tudo junto?

F: Sim, no Instagram é “Canta-me quem és” tudo junto, sem acentos. No
Facebook é “Canta-me quem és” direitinho. Quer dizer, acho que o nome da
pagina também é assim tudo junto. “Canta-me quem és”. Pronto, € uma pagina
que também é minha, dedicada exclusivamente a musicoterapia e também tem
la muita coisa que pode ser interessante, principalmente para si, ja que gosta,
nao é7? (risos) E qualquer coisa, qualquer duvida, estou sempre a disposigao, na

pagina, através da pagina.
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M: Obrigada. Pronto, eu ja estou bem informada, ja tenho aqui muita coisa.

F: (risos) Espero que tenha ajudado.
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