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26 | UM NOVO MODELO DE GESTAQ DAS ESCOLAS: ENTRE A
RETORICA DA MUDANGA E O VAZIO DAS CONSEQUENCIAS

Isabel Santos, José Matias Alves

O estudo que se apresenta incide sobre a pratica da direcac/lideranca e gestaonas
organizagtes escolares e pretende avaliar que mudancas implicou o Dec. Lei75/2008 nag
s6 a nivel organizacional mas também dos modos de ensinar e de aprender,

Os dados e elementos necessarios foram recolhidos numa escola ao nivet do 3? ciclo do
Ensino Basico, situada num meio rural da Beira Interior. E efectuada uma abordagem
reflexiva e construtiva sobre as liderangas de tapo e quais as consequéncias que originaram,
na perspetiva dos professares, encarregados de educagio e alunos, designadamente face
a mudanca e inovagao, e qual o contiibuto para o sucesso da escola.

O trabatho foi elaborado a partir da analise qualitativa e quantitativa de (entrevistas e
inquéritos}) e de documentos (atas do Conselho Pedagdgico de 2008-2012, Projeto Educativo
da Escola e Relatdrio de Avaliacdo Externa de Escolas).

Tal pesquisa é complementada com uma investigacdo quantitativa (inquéritos a
professores, encarregados de educacdo e alunos), coam o ohjetivo de complementar,
aprofundar e triangular dados relevantes para o trabalho desenvolvido.

Os relatos dos varios entrevistados, os resultados dos inquéritos e a observaciie da multipla
documentagao, permitem-nos afirmar que o Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, ndo se
constitui como ponto de viragem das rotinas tradicionalisias para o efetivo exercicio e
fortalecimento da lideranca nem determinou a concretizagdo de novas praticas e matrizes
associadas a novos modelos de ensinar e aprender.
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