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Resumo

Neste trabalho apresentam-se os resultados de uma investigacao sobre o tema “A
Precariedade no Setor Cultural e Criativo em Portugal”, com foco nas artes do
espetaculo. O objetivo € conhecer a situagdo dos profissionais deste setor em
Portugal e aferir em que medida € que a sua situagao se relaciona com a precarizagao
das condi¢Oes em que os artistas e demais profissionais do setor trabalham e vivem.
Pretende-se ainda entender como é que a pandemia tem afetado estes profissionais.

Para isso, elabora-se uma contextualizacdo teorica, a partir da perspetiva de
Boltanski e Chiapello (2018) sobre “o novo espirito do capitalismo”, e das analises de
Guy Standing (2011) sobre o precariado. Esta contextualizagao incide nos conceitos
de novo espirito do capitalismo, flexibilidade e precariado, nos problemas da
apologia da flexibilidade do precariado, e na sua inseguranca generalizada.

Em seguida, analisa-se o caso portugués, visando o panorama econdémico e
laboral atual, a formagao do precariado em Portugal, o Estatuto do Artista e a
precariedade nas artes do espetdculo em Portugal. Segue-se uma identificacao das
organizagOes de e para profissionais das artes do espetdculo, e vé-se a mudanga de
paradigma que a pandemia trouxe a este setor. Recorre-se também a triangulacao
entre o inquérito por questiondrio e a entrevista semi-diretiva.

Os dados recolhidos permitiram concluir que o enquadramento legal e tributario
portugués ainda nao confere as condigdes necessdrias ao exercicio da profissao no
setor cultural e criativo, mais especificamente, aos profissionais das artes do
espetdculo. Aferimos, também, que a pandemia de Covid-19 tem tido um impacto
negativo significativo no setor cultural e criativo, com especial incidéncia nas artes
do espetaculo, realgando problemas estruturais no meio que urgem ser resolvidos.
Por fim, é possivel constatar que as medidas tomadas até a data, para apoio ao setor
cultural e criativo nao se revelam suficientes nem, em muitos casos, adequadas aos
problemas que os profissionais enfrentam e que toldam o seu quotidiano.

Palavras-chave: Artistas, Espetdculo, Flexibilidade, Pandemia, Precariedade.
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Abstract

This work presents an investigation on “The Precarity in the Cultural and
Creative Sector in Portugal” with a focus on the performative arts. The goal is to
understand the situation of these professionals in Portugal and to assess to what
extent their situation is related to the precarization of the conditions in which artists
and the remaining professionals of this sector work and live. Another aim is to
understand how the COVID-19 pandemic is affecting cultural professionals.

A theoretical contextualization is drawn, focusing on the “new spirit of
capitalism” (Boltanski and Chiappelo, 2018), and on the Precariat (Standing, 2011).
This contextualization is mainly focused on the concepts of the new spirit of
capitalism, flexibility and precariat, and on the problems of the apology for
tlexibility of the precariat and its generalized insecurity.

Then the Portuguese case is presented, including the current economic and
working conditions, the formation of the Precariat in Portugal, the Status of the
Artist and precarity in the performative arts in Portugal. It proceeds with an
identification of the main Portuguese organizations of and to performative arts’
professionals and concludes with an analysis of the changes in the arts sector driven
by the pandemic caused by COVID-19. Also, a methodological triangulation
between a survey by questionnaire and semi-directive interviews is undertaken.

The data collected leads to the conclusion that the Portuguese legal and fiscal
tframework, so far, does not provide the necessary conditions to the cultural and
creative sector’s careers, most specifically in the performative arts. Moreover, the
COVID-19 pandemic is having a significant negative impact on the cultural and
creative sector, especially on the performative arts, highlighting structural problems
that urge to be solved. Finally, it is possible to note that the measures taken this far
are insufficient and, in many cases, considered inadequate to the problems these
professionals are facing.

Keywords: Artists, Flexibility, Pandemic, Performance, Precariat
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Introducao

Os artistas tém sido, desde sempre, alvo de observacdo e discussao, seja pela
pertinéncia da sua formacao ou pela validade do seu enquadramento legal. Parece
nao existir um consenso para que a sua atividade possa ser desenvolvida com a
legitimidade e seguranca de que a maioria das profissdes usufrui. Com efeito, sendo
a cultura um dos pilares da civiliza¢ao e do progresso, salienta-se a sua importancia
na sociedade e, por consequéncia, o papel preponderante que os artistas e demais
profissionais do setor cultural e criativo desempenham na construcdao do
pensamento critico e na evolu¢gdo das mentalidades em acompanhamento do
progresso cientifico, politico, econdomico e civilizacional. Assim, “é unanime que o
desenvolvimento da criacao artistica esta diretamente relacionado com o
desenvolvimento cultural, social, politico, econdmico, técnico, etc. Desta feita, a arte
apresenta uma destilacdo de intiimeras visdes do mundo e cosmologias, com
implicagdes conceptuais e epistemologicas” (Matias, 2020, p. 8).

Cresci num ambiente de fruicao, de criatividade e de constante exploragao. Desde
cedo me apercebi do quanto gostava de dangar e, por isso, 0 meu percurso artistico
tem acompanhado o meu crescimento pessoal, académico e profissional. Para além
de ter estudado Artes Visuais no ensino secundario, fui bailarina profissional desde
os meus 16 anos, até 2018, o que também explica a minha motivagao, numa
perspetiva mais pessoal, para desenvolver o presente estudo.

Portugal tem vindo a enfrentar uma crise sem precedentes. A pandemia
provocada pela COVID-19 trouxe uma nova crise econdmica, aliada a crise sanitaria
que tanto tem assustado o mundo. Neste contexto, o setor da cultura tem sido um
dos mais penalizados. A sua atividade vé-se estagnada, impossibilitada de se
desenvolver, em consequéncia das medidas adotadas para travar o avango da
pandemia (como o encerramento de todos os espagos abertos ao publico

considerados nao essenciais,) pelo que os seus profissionais enfrentam um longo
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periodo de auséncia de trabalho, que se traduz, em muitas situagdes, em parcos
rendimentos.

Desta forma, a presente investigacao pretende contribuir para a drea da Gestao,
na medida em que um dos objetivos consiste em analisar, para além das dificuldades
por que passam os profissionais destes setores (o que é, em si, um desafio para as
politicas publicas) o desafio que a COVID-19 tem vindo a colocar na gestdao das
institui¢oes culturais. Outro objetivo € alertar para a urgéncia de se criarem politicas
publicas de apoio ao setor cultural e artistico, assim como criar legislacao laboral que
garanta aos profissionais deste setor uma maior protecao social, dado que a situacao
pandémica evidenciou a fragilidade e precariedade dos seus lagos laborais.

Assim sendo, a dissertacado que aqui se desenvolve debruga-se sobre a
precariedade do setor cultural e criativo em Portugal, com foco nas artes do
espetaculo. Por conseguinte, o principal objetivo desta dissertagio passa por
conhecer a situagao dos profissionais do setor cultural e criativo no panorama atual
portugués, com foco nas artes do espetdculo, identificando como se desenrola o seu
percurso profissional, ndao sé no contexto laboral, como também na relagao deste
campo com as obrigag¢des (econdmicas, fiscais, tributdrias, sociais, entre outras) a que
estes profissionais respondem no seu quotidiano. Nesta linha de pensamento,
procuramos também aferir em que medida é que a sua situagdo se relaciona com a
precarizacao das condigdes em que os artistas e demais profissionais do setor
trabalham e vivem, e se, por consequéncia, se suportam (ou nao), e em que medida,
em apoios de entidades oficiais (como a Seguranga Social ou a Direcao Geral das
Artes) ou nao estatais (como sindicatos ou organizagoes/movimentos de cariz social).
Por ultimo, e dado o contexto atual vivido no decorrer deste estudo, pretendemos
ainda entender como ¢ que a pandemia tem afetado os profissionais da cultura em
Portugal.

Neste sentido, esta dissertacaio é motivada pelas seguintes questdes de

investigagao:
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1) O enquadramento legal e tributario de Portugal confere as condigoes

consideradas necessarias ao exercicio da profissao no setor cultural e criativo,

mais especificamente, nas artes do espetaculo?

2) Qual o impacto da pandemia provocada pela COVID-19 no setor cultural e
criativo, nomeadamente, nas artes do espetaculo?

3) As medidas tomadas para apoio ao setor cultural e criativo sao, ou nao,

adequadas e/ou suficientes?

Nesta linha de pensamento, comecamos por desenvolver uma contextualizagao
tedrica da temadtica da Precariedade, juntamente com o enquadramento tedrico do
chamado “novo espirito do capitalismo”. Com efeito, as problematicas que resultam
da economia capitalista e do seu impacto na sociedade serao analisadas sob duas
perspetivas principais: a de Boltanski e Chiapello (2018), inspirados em Max Weber,
que expoem um “novo espirito do capitalismo” assente num comportamento que se
explica por um determinado sistema de crengas e valores e cuja justificacao legitima
a perpetuagao de condicdes que, a partida, se considerariam desfavoraveis aos
trabalhadores; e a de Guy Standing (2011), que sustenta a sua visao do impacto
econdmico do capitalismo na precarizacdo dos trabalhadores. Standing apresenta
uma visao de uma classe em criagao — o Precariado — que surge em consequéncia da
desigualdade das condi¢des econdmicas e laborais entre trabalhadores. Assim,
relaciona a flexibilidade que tem marcado as novas geracdoes e tendéncias
econdmicas com a consequente precarizacao das condi¢des dos individuos, o que, na
sua Otica, conduz a uma inseguranca generalizada.

Posto isto, segue-se um capitulo de contextualizagao do caso portugués, no qual
introduzimos uma breve andlise do panorama econdémico e laboral atual do pais,
seguindo-se uma apresentagao da formacgao da precariedade em Portugal, com
exposicao das condi¢does que conduziram a este fenomeno. Apresentamos um
posterior foco no setor artistico em Portugal, sendo que, para tal, estudamos a

evolucao do Estatuto do Artista e da sua situagao no panorama legal, e seguimos
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para a relagao entre estes e a precarizacao das condi¢des dos profissionais das artes
do espetaculo. Complementamos esta revisao bibliografica e documental com a
identificacao das principais organizagdoes de e para profissionais das artes do
espetaculo a operar em Portugal, com uma breve mencao a evolugao do sindicalismo
no pais. Segue-se, para finalizar este capitulo, uma andlise a mudanga de paradigma
no setor cultural e criativo, consequente da pandemia provocada pela COVID-19,
bem como das principais medidas que, até a data, foram apresentadas para apoiar o
setor e os seus profissionais.

Esta investigacdo alia a revisao teorica a recolha de dados empiricos, por meio da
triangulagao entre os métodos quantitativos, com a realizagao de um inquérito por
questiondrio, e os métodos qualitativos, através de entrevistas semi-diretivas. Com
esta opgao metodoldgica, foi-nos possivel conduzir uma andlise extensiva do
fendmeno em anadlise, aliada a uma anadlise intensiva e possivelmente explicativa do
mesmo, na medida em que as motivagoes e 0s pareceres que os entrevistados nos
dao a conhecer podem explicar alguns dos resultados obtidos por meio do inquérito.

Ressalvamos, desde ja, que os resultados apresentados provém de um estudo
exploratdrio, pelo que ndo sao passiveis de serem generalizados. Analisamos estes
dados a luz da problematica tedrica desenvolvida e procuramos responder as
questdes de investigacao formuladas num capitulo de discussao onde também se
assume uma reflexao critica.

Findamos o presente trabalho com a apresentagao das principais conclusdes que
retiramos e com uma referéncia as limitagdes que encontramos. Expomos, ainda,
uma breve reflexao sobre novas possibilidades para futuras investigagdes acerca do

problema aqui analisado.
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Capitulo 1

Enquadramento Teorico

A teoria econdmica dominante nas ultimas décadas (teoria neoclassica) e,
nomeadamente, a Teoria da Escolha Racional, tende a assumir que as pessoas agem
de forma racional. Neste sentido, esta perspetiva assume que as pessoas agem
racionalmente se forem ao encontro do seu interesse proprio ou se procurarem a
maximizagao da utilidade esperada, o que a leva a descurar a componente ética e
social da economia.

No entanto, as transformagoes estruturais que advém da mentalidade capitalista
levantam problemas éticos, tanto ao nivel do individuo, como no ambito da

organizacao social.

1. O Novo Espirito do Capitalismo

Max Weber propde uma abordagem ao fendmeno do capitalismo a partir da
vertente cultural e motivacional. Weber funda assim as analises do chamado
“espirito” do capitalismo, e que tém servido de inspiragao para outros autores que,
no seguimento de Weber, tém atualizado este tipo de abordagem para perceber qual
seria o “espirito” ou a “cultura” do capitalismo mais recente. Este € um tipo de
analise que sugere que o comportamento humano e, neste contexto em especifico, a
aceitacao pacifica de situagoes que se apresentam, de um ponto de vista estritamente
racional, como sendo desfavoraveis para quem as vive, ¢ fundamentado por um
sistema de crengas e valores que os impele a aceitar a estrutura social e econdémica

imposta. “Os agentes agem de determinada forma porque se sentem convencidos,
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impelidos (ou, noutros casos, verdadeiramente constrangidos) a fazé-lo” (Marcelo,
2015, p. 201).

Assim, Boltanski e Chiapello (2018) definem o espirito do capitalismo como uma
orientagdo do comportamento e acdo das pessoas numa determinada diregao,
enquanto uma ideologia, um “(...) conjunto partilhado de crengas, inscritas em
institui¢oes, vinculadas a agOes e, por conseguinte, ancoradas na realidade”
(Boltanski & Chiapello, 2018, p. 107)!. Quando se diz que a fonte é cultural e
motivacional, € preciso entender que as motivagdoes podem vir de diferentes origens.
Por exemplo, pelo menos numa fase da Histdria, este espirito estd associado a
religido e a influéncia que a mesma detém na sociedade e nas relagoes que se
estabelecem dentro da mesma. O exemplo original é de Weber: o capitalismo teria
surgido (de forma ndo planeada) associado a religido protestante, a qual defendia a
crenga na “(..) importancia da dedicagdo ao trabalho (entendido como vocagao,
Beruf) e no sucesso temporal visto como prova indireta de uma eventual
predestinacao divina” (Marcelo, 2015, p. 201). Esta motivacdo supera o interesse
individual, na medida em que a dedicacdo dos individuos “(...) estimulava ndo s6 a
acumulacdo de riqueza (...) como também a busca de sucesso no negdcio como
cumprimento de um dever (...)” (Marcelo, 2015, p. 201).

Indo mais longe, Boltanski e Chiapello (2018) consideram que a estrutura social e
econdmica alimenta o mecanismo da desigualdade, na medida em que coloca os
trabalhadores numa “(...) situacdo de quase subordinagao” (Marcelo, 2015, p. 202).
Ainda assim, os individuos acabam por aceitar esta realidade, precisamente pelo
sistema de crengas que orienta o seu comportamento, por meio da persuasao deste
espirito do capitalismo que paira sobre toda a sociedade e orienta a acdo de cada um
em prol dos interesses econdmicos. Este paradigma explica-se, segundo os autores,

pelo facto de que, numa economia capitalista:

! Nesta dissertagio, optou-se por ndo incluir passagens no corpo de texto que nao estivessem escritas em
portugués e, por isso, quando as fontes originais consultadas estavam escritas em inglés, foram feitas traducoes
dessas citagdes. Todas as tradugdes sao da nossa responsabilidade.
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“(...) o assalariado é teoricamente livre de recusar trabalhar nos termos oferecidos
pelo capitalista, tal como o ultimo é livre de nado oferecer trabalho nos termos
exigidos pelo trabalhador. A questao é que, ainda que a relacdo seja diferente no
sentido em que o trabalhador nao consegue sobreviver por muito tempo sem
trabalhar, é, ainda assim, significativamente diferente do trabalho for¢ado ou da
escravatura e, como tal, envolve sempre um certo montante de subjecao voluntaria”
(Boltanski & Chiapello, 2018, p. 116).

Como tal, este espirito do capitalismo legitima o envolvimento e a participa¢ao no
capitalismo por parte de todos os envolvidos (incluindo os trabalhadores) e nao
apenas dos que, a partida, tirariam maior proveito deste contexto, na medida em que

“(...) a qualidade da dedicacao que se pode esperar depende dos argumentos que
podem ser citados para realcar, ndo s as vantagens que a participa¢ao nos processos
capitalistas podem trazer numa base individual, como também os beneficios
coletivos, definidos em termos do bem comum, que contribuem para a produgao
para todos” (Boltanski & Chiapello, 2018, p. 118).

Deste modo, Boltanski e Chiapello consideram que “o espirito do capitalismo ¢
precisamente um conjunto de crengas associadas a ordem capitalista que ajudam a
justificar esta ordem e que, ao a legitimar, a sustentar as formas de agao e
predisposi¢des compativeis com a mesma” (Boltanski e Chiapello, 2018, p. 123). José
Soeiro (2015), numa andlise atual a persuasao capitalista e a relagdo desta com a
formacao do precariado, chega mesmo a afirmar que

“A eficacia deste culto da performance individual e da exaltagao da mobilidade
deve-se ao facto de estes discursos e esquemas de percecao serem partilhados quer
pelos patroes quer pela maioria dos trabalhadores, que aderem, nao sem
contradig¢des, ao discurso motivacional da gestao” (p. 14).

Nao obstante, Boltanski e Chiapello (2018) chamam também a atencao para a falta
de congruéncia do discurso e da mentalidade capitalista e para a fragilidade dos
seus argumentos, ressalvando o risco de os descendentes da classe burguesa, ainda

que naturalmente encaminhados para a estrutura capitalista, se encaminharem para
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profissdes mais liberais e, desta forma, se afastarem do mercado de trabalho
tradicional, tendo em conta que esta geragao ja tem mais recursos para tomar
decisdes informadas e independentes. Assim, entendem que o espirito do capitalismo
se tende a adaptar as novas realidades, visando a relegitimacdo do discurso
defendido, por forma a manter a sua eficacia.

Neste processo de adaptagao, surge a necessidade de apresentar, mais que os
beneficios para o bem comum, as “(...) razdes pessoais para a dedicacao” (Boltanski
& Chiapello, 2018, p. 135). Com efeito, segundo os autores:

“(...) para tornar a dedicagao vantajosa e atrativa, o capitalismo deve ser capaz de
ser apresentado na forma de atividades que, em comparagao com as oportunidades
alternativas, possam ser caracterizadas como ‘estimulantes’ (..) contendo
possibilidades de realizagao pessoal e de espaco para liberdade de agao” (Boltanski
& Chiapello, 2018, p. 135).

Ainda assim, a autonomia ambicionada contrapde-se com a expectativa de
seguranga profissional (Boltanski & Chiapello, 2018). Se, por um lado, o capitalismo
promete uma maior autonomia por meio da liberdade de agao, por outro, tem de
manter a garantia de bem-estar a longo-prazo (Boltanski & Chiapello, 2018).

Nesta linha de pensamento, Boltanski e Chiapello (2018) consideram que, para
que o capitalismo se mantenha atrativo, “(...) tem de tirar proveito de recursos
externos, de crengas que, num dado momento, possuem um poder consideravel de
persuasao, ideologias marcantes (...) inscritas no contexto cultural no qual se
desenvolve” (p. 145).

Partindo deste conceito como fio condutor, o espirito do capitalismo ¢é
enquadrado em diferentes momentos da histdria, consoante a forma como o mesmo
se adaptou as ideologias vigentes e conseguiu, progressivamente, incorporar na sua
identidade as criticas a que foi sendo sujeito, para se moldar mais eficazmente ao
pensamento corrente. Assim, destacam-se trés momentos essenciais: 0 primeiro,
associado ao desenvolvimento do capitalismo pela mao da burguesia e pelos valores

defendidos por esta classe; uma segunda fase, ja adaptada e bastante marcada pela
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industrializagao; e o terceiro e mais atual, onde “(...) se valorizam os valores do
trabalho em rede e por projetos, da criatividade, flexibilidade, polivaléncia e
adaptabilidade (...)” (Marcelo, 2015, p. 203).

Desta forma, o novo espirito do capitalismo que Boltanski e Chiapello estudam, e
principalmente a sua capacidade de mutagao ao longo do tempo, acaba por se
revelar como a fonte de “(...) relegitimacdo aos olhos dos atores sociais” (Marcelo,
2015, p. 203) da posicao fragil e precaria em que grande parte dos individuos sao
colocados.

Mais do que isto, os autores consideram, apoiados na visao de Heilbroner, que a
incorporacgao do utilitarismo na teoria economica permitiu a validagao da ideia de
que o lucro individual contribuia para o bem-comum (Boltanski & Chiapello, 2018),
0 que, mais uma vez, permite que o espirito do capitalismo se legitime e justifique a
sujeicao aos principios capitalistas sem obje¢Oes salientes.

Numa perspetiva pragmatica, Boltanski e Chiapello (2018) consideram que o
espirito do capitalismo se perpetua em dois niveis diferentes: “O primeiro contém um
agente capaz de agOes favordveis ao lucro [o trabalhador], enquanto o segundo
contém um agente equipado com uma maior nivel de reflexdo [o capitalista], que
julga as agdes do primeiro em nome de principios universais” (p. 149).

Na conceptualizagao e andlise desta fonte de persuasao que Boltanski e Chiapello
(2018) consideram existir numa economia capitalista, atribuem a “(...) critica o papel
de motor da mudanca no espirito do capitalismo” (p. 161). Mais do que isto,
consideram que é “(..) provavelmente esta surpreendente capacidade de
sobrevivéncia por absor¢ao de parte da critica que tem ajudado a desarmar as forgas
anti-capitalistas” (Boltanski & Chiapello, 2018, p. 162) ao longo da histdria.

Tal como Gongalo Marcelo compara, de forma metafdrica, “(...) o espirito do
capitalismo é (...) o coragao do sistema, sem o qual os seus membros nunca poderiam

funcionar” (Marcelo, 2015, p. 205).
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2. O Precariado

No ponto anterior analisou-se a componente motivacional que sustenta o
funcionamento do capitalismo. Contudo, essa analise ficaria incompleta se nao se
abordasse também a componente das transformacgoes estruturais promovidas no
trabalho, o que equivale, digamos, a complementar a abordagem motivacional /
cultural com uma abordagem mais “material”. Um exemplo desta abordagem ¢ a
tradi¢do marxista. Esta assume o capitalismo como uma forma de organizacado
econdmica em que os detentores das forcas de producao (os “capitalistas”), ou seja,
os responsaveis pelas estruturas laborais, tentam dominar as forcas produtivas,
sendo estas compostas pelos trabalhadores que se véem limitados a instrumentos de
fornecimento de trabalho.

Nesta Otica, estas pessoas que constituem as forcas de produgdo estao
inevitavelmente condenadas a subjugacao a vontade do empregador que detém
autoridade para decidir o seu salario, horarios e fungdes.

Estas pessoas vém as suas condi¢Oes de vida decair perante este cendrio e véem a
sua liberdade condicionada pela necessidade de sustento basico. Era a isto que a
tradigdo marxista chamava o “proletariado”. Porém, se trouxermos as analises para
os dias de hoje nao é necessdrio ser-se marxista para se entender que as mudangas
operadas nas ultimas décadas trouxeram, talvez nao um “proletariado” no sentido
marxista do termo, mas pelo menos a aparicaio de um enorme grupo de pessoas
afetadas pelas condi¢des de precariedade laboral. E essa realidade que a partir de
agora sera explorada.

Neste sentido, esta “nova classe” constitui o Precariado, que ainda nao encontrou
“(...) uma Voz para trazer a sua agenda para a frente (...)” (Standing, 2011, p.vii), mas
que tem um “(..) pacote distintivo de insegurancas e que tera igualmente um
conjunto distintivo de exigéncias.” (Standing, 2011, p. vii).

O Precariado torna-se, assim, um grupo heterogéneo e plural, unido pelo

inconformismo com a inseguranga em que vive e a ansiedade constante a que ¢é
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sujeito, o que ajuda a “(...) forjar uma classe e a construir uma identidade (...)”
(Standing, 2011, p.3) por meio da “(...) solidariedade e a fraternidade (...)” (Standing,
2011, p.3). No seguimento desta linha de pensamento, o precariado remete para “(...)
uma realidade fugaz, fugitiva, inconstante e [é], por isso mesmo, fonte de angustia e
de incerteza para quem a vive” (Soeiro, 2015, p.8).

A constituicdo do precariado enquanto classe em desenvolvimento ¢ alimentada
pelos “usos militantes” (Soeiro, 2015, p. 11) do conceito e pela “acao coletiva dos
precarios” (Soeiro, 2015, p. 11). Esta nova classe tem, entdo, como principais
caracteristicas “(...) a precariedade de residéncia, de fung¢des e trabalho e de
seguranga social (...)” (Standing, 2011, p.3).

Assim sendo, € possivel afirmar que a precariedade traduz uma “(...) mutagao de
conjunto na prépria ordem social (...)” (Soeiro, 2015, p. 8), ndo s6 no ambito da
regulacdo, como também no contexto cultural e comportamental, no que toca ao
trabalho e aos vinculos sociais (Soeiro, 2015). Nesta otica, autores como José Soeiro
(2015) consideram este fendmeno como uma “(...) consequéncia ‘normal’ de um
movimento de libertagdo dos individuos das formas sociais da “civilizagao
industrial’, como a classe, a familia ou o estatuto sexual, através de um processo
amplo e intenso de individualizagao” (Soeiro, 2015, p.8). Esta perspetiva conduz a
que se pense na precariedade como um preditor de uma transformagao do
Capitalismo enquanto tal, afetando as “(...) formas de producdo, de troca e o seu
modo de regulacao” (Soeiro, 2015, p. 9).

Por conseguinte, o trabalho precario refere-se a “(...) todas as situagoes laborais
com vinculos instaveis, os empregos periféricos do sector informal da economia, o
trabalho nao declarado e ilegal, ou seja, todas as atividades profissionais
remuneradas exercidas a margem da cobertura legal e de protecao social” (Soeiro,
2015, p.2). Nao obstante, a precariedade ultrapassa o dominio do trabalho, na
medida em que se estende a outras “esferas sociais” (Soeiro, 2015), como sera

analisado de forma mais aprofundada na sec¢ao 1.2.2.
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Para além do até agora exposto, ressalva-se a importancia de expor uma outra
vertente desta classe do precariado que surge na sociedade e que se impoe cada vez
mais expressivamente: os “desemprecarios”, como José Soeiro (2015) refere. Segundo
este autor (e apoiado na generalizacao deste termo no seio dos movimentos de e
para precarios) esta vertente do precariado alia os desempregados aos trabalhadores
precarios e engloba “(..) todos aqueles que se encontram em situagao de
desemprego, sobretudo desprotegido — que constitui jd& o padrdo, com mais de
metade dos desempregados a nao beneficiarem de subsidio de desemprego (...)”
(Soeiro, 2015, p. 105). Soeiro (2015) explica que o fendmeno dos desemprecdrios esta
associado, nao s6 a “(...) circunstancia do desemprego ter uma longa duracao (...)”
(Soeiro, 2015, p. 134), o que conduz a inevitavel perda do acesso ao subsidio que
deveria proteger estes individuos da situacdo de pobreza, como também a

“precariedade laboral” (Soeiro, 2015, p. 134), j& que esta

“(...) nao so constitui uma antecimara do desemprego, como se encontra
associada a uma menor cobertura pelos regimes de seguranga social (no caso dos
jovens, o acesso as prestacdes de desemprego é dificultado pela incapacidade para

se preencher os prazos de garantia necessarios)” (Soeiro, 2015, p. 134).

2.1. A apologia da flexibilidade do precariado

Os novos paradigmas que se impdem perante a crescente evolugao tecnoldgica (e
mesmo a nova revolucao industrial) levantam, ainda, uma outra questao pertinente.
Esta prende-se com a crescente flexibilidade do mercado de trabalho, que advém do
objetivo de “(...) transferir riscos e insegurangas para os trabalhadores e para as suas
familias. O resultado tem sido a criagdo de um “precariado’ global, constituido por
muitos milhdes por todo o mundo sem uma ancora de estabilidade.” (Standing,

2011, p.1).
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Esta precarizagdo do mercado de trabalho por consequéncia da flexibilizacao do
mesmo advém do “(..) reconhecimento, em termos do direito, de situacOes
excecionais que careciam de enquadramento juridico: o trabalho a tempo parcial, o
trabalho a prazo, o trabalho tempordrio, em suma, situagdes que deveriam substituir
a auséncia de um trabalhador ou um pico de produgao” (Soeiro, 2015, p. 10). Com o
desenvolvimento do capitalismo nas ultimas décadas, o que se observa é uma
generalizacdo destas modalidades de trabalho, “(...) ndo por imperativo econémico,
mas pelo facto de, na gestdo politica da producgao, serem vantajosas para as
empresas” (Soeiro, 2015, p. 10). José Soeiro (2015) chega mesmo a defender que estas
formas precdrias de emprego constituem uma vantagem para as empresas que se
servem das mesmas, uma vez que se impoem como um “(...) poderoso mecanismo
de disciplinagao da forga de trabalho, que opera pela insecurizacao da sua condicao
e do vinculo com a empresa e pela producao ativa da invisibilidade da sua
representacao coletiva” (Soeiro, 2015, p. 10-11).

O panorama atual conduz a que os trabalhadores percam a possibilidade de
separar a sua vida profissional da sua vida pessoal, j& que a sua vontade propria
acaba por se subjugar a necessidade de se conformarem com as imposi¢oes
profissionais que o mundo do trabalho lhes incute. Ainda que o precariado seja
composto por pessoas com necessidades sociais e individuais que vao para além da
sua profissao, as condi¢oes de vida precdrias com que se deparam levam a que nao
lhes seja permitida, em muitas situagoes, a satisfagao dessas mesmas necessidades.

Esta flexibilizagao do mercado de trabalho, segundo Guy Standing, assenta em
varios aspetos: desde a flexibilidade na remuneragao, que permite “(...) acelerar
ajustamentos a altera¢Oes na procura, particularmente descendentes (...)” (Standing,
2011, p.6), a flexibilidade na empregabilidade, o que conduz a uma “(...) redugao na
seguranga e protecao laborais (...)” (Standing, 2011, p.6), a flexibilidade do trabalho,
que significa “(...) ser possivel mover empregados dentro da firma e alterar

estruturas de trabalho com a minima oposigao ou custo (...)” (Standing, 2011, p.6), e,
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por fim, a flexibilidade de competéncias, que permite que as empresas facilmente
adaptem a forma como se servem das aptidoes e qualificagdes dos seus funcionarios.

Assim, torna-se possivel enquadrar neste conceito de precariado “(...) todos os
casos em que a insegurancga caracteriza a experiéncia laboral (...)” (Soeiro, 2015, p.
104), e, até mesmo “(...) aquelas situacdes em que o conteudo do trabalho é
precarizante ou em que a autonomia e o controlo que o trabalhador tem sobre o
processo produtivo € nulo (...)” (Soeiro, 2015, p. 104).

Em suma, as vdrias vertentes que a apologia da flexibilidade apresenta, oriundas
da inovacao tecnoldgica e da economia capitalista, acabam por fragilizar a posigao
do trabalhador, enquanto asseguram que as empresas tenham a liberdade de alterar
as suas estruturas funcionais e laborais sempre que considerarem pertinente ou
conveniente.

Assim, este paradoxo, o de uma flexibilidade apresentada pela economia
capitalista aos trabalhadores sob a forma de beneficio, alimenta a “(...) cada vez maior
precarizacao dos vinculos laborais (...)” (Marcelo, 2015, p.207), conduzindo a uma
inseguranca profissional, social e econdmica que assombra o precariado.

Por conseguinte, consegue-se perceber como ¢ que a flexibilidade, enquanto
caracteristica do “novo espirito do capitalismo” muitas vezes acaba por mais nao ser
que a componente ideologica de uma precariedade imposta (porque nao escolhida)

aos trabalhadores, que assim se véem forgados a aceitar estas condi¢des laborais.

2.2. A inseguranca generalizada do Precariado

Neste cendrio, observa-se, entdo, uma aparente incapacidade de adaptagao
econdmica e social a nova realidade do mundo do trabalho, em que a populagao
ativa tem cada vez mais formagao e menos oportunidades profissionais, em que o
trabalho é cada vez menos constante e mais tecnoldgico, mas em que as estruturas
oficiais ndo se mostram capazes de oferecer uma resposta concreta ou eficaz para

apoiar quem mais sofre com este novo panorama.
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Por conseguinte, o precariado emerge e ganha dimensao como resultado da falta
de medidas para combater a desigualdade no acesso a fungdes que se adequem com
as qualificacOes e aspiragOes das pessoas, bem como para fazer face as consequentes
insegurangas que tudo isto traz para a vida das mesmas. No fundo, esta massa
populacional que se enquadra nas caracteristicas do precariado, mais do que “(...)
presa a trajetorias de precarizagao e a um desemprego sem protegao: estd condenada
a um processo de empobrecimento (...)” (Soeiro, 2015, p. 136), o que conduz a
centralidade da pobreza enquanto problematica social e a inevitavel associa¢ao entre
estas duas realidades (pobreza e precariado).

Como tal, sdo consideradas, na obra de Standing (2011), sete principais formas de
seguranca profissional que faltam aos que compdem o precariado: seguranca de
acesso ao mercado de trabalho, seguranca de empregabilidade, seguranca
profissional, seguranca laboral, seguranga no desenvolvimento de competéncias,
seguranga na remuneragao e seguranca de representacdo legal e sindical.

Para além de reunir o conjunto de insegurancas profissionais acima exposto, o
precariado carece ainda do apoio social com que outras classes contam. Com efeito,
o precariado ndo se consegue caracterizar pelo nivel salarial, mas antes pela “(...)
falta de apoio comunitario em periodos de necessidade, pela falta de beneficios
assegurados pela empresa ou pelo estado, e pela falta de beneficios privados para
suplementar os recebimentos de dinheiro” (Standing, 2011, pgs. 11-12).

Esta pandplia de insegurancas que o precariado enfrenta pode conduzir a uma
suspeita de oportunismo e de instrumentalizacdo perante os objetivos das empresas
para as fungoes que os trabalhadores executam. E, por sua vez, leva a que estes se
sintam num “(...) vacuo ético (...)” (Standing, 2011, p.21).

Mais do que isto, as pessoas que encaixam no perfil do precariado enfrentam uma
duvida constante, ndo s6 perante o seu futuro, mas também no que concerne a
legitimidade e relevancia das suas agoes e atitudes no seu meio. De facto, “privados
da possibilidade de reconhecerem o seu proprio valor, porque os outros nao o

reconhecem também, os individuos perdem existéncia social” (Marcelo, 2009, p.4).
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Sem certezas em relagdo ao seu percurso profissional e a possibilidade de
progressao na carreira, sem uma seguranca de apoio social em momentos de maior
tensao e na auséncia de validagao da importancia da sua posi¢ao na sociedade, o
precariado pode mesmo sentir que nao tem identidade ocupacional, seja esta
referente ao ambito profissional ou relativa a estrutura social na qual se insere. A
identidade ocupacional relaciona-se com a forma como o trabalho, ou, mais
especificamente, o emprego, se impde como uma “(....) relagdo social central nas
nossas sociedades (...)” (Soeiro, 2015, p. 63), ja& que acaba por ser um elemento de
definicao da posicao (e, até, da propria identificagao) de cada individuo no meio em
que vive e se relaciona.

Com efeito, depois das lutas por melhores condi¢oes e pelos direitos da classe
operdria do século XIX, “(..) um sujeito ndao pode ser considerado livre se for
explorado até a exaustao e ndo conseguir reunir as condigdes de bem-estar material
suficientes que s6 um determinado nivel de direitos sociais lhe pode conceder”
(Marcelo, 2009, p. 8).

Assim, “(...) essa circunstancia ¢ que da a luta pelo emprego e a critica a
organizagao capitalista do trabalho e aos seus mecanismos de divisdao a pertinéncia
de continuarem a ser bandeiras fundamentais para contrapor a ordem atual das
coisas” (Soeiro, 2015, p. 63).

Esta vulnerabilizagdo conduz a uma alienagao social, que se traduz num
sofrimento constante.

Com todas as questdes com que se debate, “o precariado vive com ansiedade (...)”
(Standing, 2011, p.20), na medida em que enfrenta um quotidiano altamente instavel.
Na condi¢ao em que vive, o precariado tem consciéncia que pode facilmente passar
de um estado de “(...) dignidade modesta (...)” (Standing, 2011, p.20) a uma situagao
de pobreza.

A flexibilidade a que se sujeita no mercado de trabalho, ja previamente
mencionada, gera stress, na medida em que as pessoas estao, simultaneamente “(...)

‘subempregadas’ e ‘sobreempregadas’ (...) (Standing, 2011, p.20). Na pratica, acabam
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por acumular varias fungdes para fazer face as suas despesas, ainda que nenhuma
delas lhes confira a seguranga necessaria para manter as condigdes de vida que
visam alcangar.

Neste aspeto, a pressao a que a mente do precariado € sujeita pode ser resumida

da seguinte forma:

“Eles sao alienados da sua fungao e do seu trabalho, e o seu comportamento é
anomico, incerto e desesperado. As pessoas que receiam perder o que tém estao
constantemente frustradas. Elas estarao zangadas, mas geralmente de forma passiva.
A mente precarizada € alimentada pelo medo e é motivada pelo medo” (Standing,

2011, p.20).

Essencialmente, “o precariado quer liberdade e seguranga basica” (Standing, 2011,
p- 155). No entanto, ainda que a ansiedade possa ser uma consequéncia da liberdade,
“(...) anao ser que a ansiedade seja moderada, ancorada pela seguranca, estabilidade
e controlo, arrisca-se a tornar-se em medos irracionais e em incapacidade de
funcionar racionalmente (...)” (Standing, 2011, p.155).

O precariado procura, em ultima instancia, a satisfagio e desenvolvimento
pessoal e profissional, anseia pela liberdade de investir nas suas ambicdes, e visa
obter uma recompensa pelo seu trabalho e competéncias. Mas, enquanto essa
retribuicdo, quer econdmica, quer profissional, ou até social, nao for suficiente para
que se possa erguer pelo seu proprio pé e encarar o seu futuro com a certeza e
seguranga necessarias, esta nova classe mantém-se submetida a vontades alheias,
condicionada pelas oportunidades que o mercado decide conceder a cada momento.
E, sem uma perspetiva otimista de futuro, havera garantias de que estas pessoas nao
irdo, em algum momento, ceder a ansiedade que as inquieta e desistir de alimentar

uma economia que nao parece trata-los com a mesma dignidade?
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Capitulo 2

O Panorama Portugues

1. O caso portugues

O panorama atual é determinante para se aferir em que medida é que o
precariado se define na conjuntura portuguesa. Mais do que isso, esta caracterizagao
da populacao portuguesa € essencial para estimar a dimensao desta “classe
emergente” e aferir por quem ela é composta.

Nao obstante, ressalva-se, desde ja, que, tal como Guy Standing prevé na sua
obra, “(....) estatisticas economicas e do trabalho nao sao apresentadas de forma que
nos possibilitem estimar o nimero total de pessoas no precariado (...)” (Standing,
2011, p. 14), pelo que se ird enquadrar os dados existentes por forma a construir uma
visdo o mais aproximada possivel a realidade. Ainda assim, “o diagndstico sobre a
precariedade sera por isso sempre aproximativo e contestavel” (Soeiro, 2015, p. 106).

Todavia, o precariado, definido pela 6tica de Standing, existe e impde-se, cada vez
mais, como uma classe per se. As estatisticas de grande parte das nagOes
contemporaneas mostram, até, “(...) que o numero e percentagem das forcas de
trabalho nacionais em estatutos temporarios tem subido acentuadamente ao longo
das trés ultimas décadas” (Standing, 2011, p. 15).

Para além da caréncia de dados, levanta-se, ainda, a questdao da distin¢ao entre as
varias formas de trabalho que vigoram nos dias de hoje. Um profissional

independente nao pertence, for¢osamente, ao precariado, nem tampouco um
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trabalhador por conta de outrem se encontra necessariamente numa posicao mais
favoravel para a sua sustentabilidade econdmica ou emocional e social. Em tltima
instancia, estas classificagOes e a forma como se diferenciam acabam por ter algo de
contingente, fundamentadas apenas por aspetos como o controlo, a subordinagao ou
a dependéncia. No campo destas modalidades de trabalho, destaca-se, ainda, a
importancia da “(...) da voluntariedade da situacdo, sendo possivel argumentar que,
por exemplo no caso do trabalho a tempo parcial, este s6 deve ser considerado
precario no caso de ndo constituir uma decisdao auténoma e voluntaria” (Soeiro,
2015, p. 105-106).

Por conseguinte, tomaremos como mote da caracterizacdo do precariado
portugués o conceito de “processo de precarizacao” proposto por José Soeiro (2015,
que define o mesmo como uma “(...) sequéncia de transformagdes no sistema de
relacdes laborais, nas disposi¢des legais, na regulacao juridico-politica e nas praticas
sociais concretas que promovem o trabalho precdrio e consagram o reconhecimento
legal da precariedade laboral” (p. 4).

Standing (2011) estima, até, que “(...) em muitos paises, pelo menos um quarto da
populacao adulta esteja no precariado” (p. 24), apoiando a sua perspetiva na visao
de que o precariado traduz um estado de caréncia de sentido de carreira e de
identidade ocupacional.

Por conseguinte, segue, entao, a descri¢ao do panorama atual portugueés.

1.1. Caracterizagcao do atual panorama economico e laboral

portugues

A PORDATA, a Base de Dados de Portugal Contemporaneo, afirma que, em 2019,
Portugal tinha 79,3% de populagao ativa no total de populagao em idade ativa
(PORDATA, 2020). No entanto, os dados apresentados pelo Instituto Nacional de

Estatistica (INE) relativos ao mesmo ano (2019) apontam uma taxa de desemprego

de 6,5% (INE, 2020). Ainda que este valor apresente uma diminui¢ao de 0.5 pontos
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percentuais relativamente a taxa de 7% registada em 2018 (INE, 2018), os dados do
3.2 trimestre de 2020 apontam ja para um aumento significativo do desemprego em
Portugal, atingindo o valor de 7,8% (INE, 2020), consequente do impacto que a
pandemia provocada pela COVID-19 tem tido na economia nacional e internacional
(este impacto serd explorado com mais detalhe na secgao 2.4 do estudo que aqui se
desenvolve). Consideramos importante ressalvar que, ainda assim, estes nimeros
nao refletem de forma substancial a realidade do subemprego, dado que esta
modalidade ndo é ainda passivel de ser medida ou avaliada, por caréncia de dados.
Se considerdssemos o desemprego potencial que, a data, tem sido mitigado pelo
layoff, entre outras medidas, poderiamos eventualmente estar perante valores
bastante mais preocupantes.

Ainda assim, a data, ja se sabe que Portugal enfrenta uma “quebra historica” do
PIB, na ordem dos 7,6%, relativa a 2020. O Jornal de Negdcios informa que “a quebra
historica do PIB nao encontra precedentes na atual série estatistica do INE e esta
relacionada com os efeitos da pandemia, que colocou o mundo numa recessao
profunda. Ainda assim, no quarto trimestre [de 2020] o PIB registou um crescimento
em cadeia e a evolugdo o ano passado foi menos ma do que o previsto pelo
Governo” (Carregueiro, 2020).

Mais importante e mais alarmante que os dados até entdo apresentados € a
indicagao, relativa a 2018, de que, em Portugal, os jovens até 17 anos enfrentavam
um risco de pobreza de 18,5% e que cidadaos entre os 17 e 0s 64 anos enfrentavam
um risco de pobreza de 16,9% (INE, 2018). Assim, confirma-se que “(..) a
precariedade é um fator de risco e de vulnerabilidade a pobreza” (Soeiro, 2015, p.
131). Como iremos analisar com mais detalhe na préxima seccao, a faixa etdria dos
jovens €, com efeito, das geracdes portuguesas que mais se debate com as
consequéncias da precariedade, na medida em que, regra geral, crescem num
ambiente mais propicio ao florescimento profissional por comparagao com a

vivéncia dos seus antecessores, mas acabam por enfrentar novos obstaculos e novas
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situagOes que os impede de alcangar os seus objetivos e de vingar profissional e
economicamente (Barbosa, 2020)2.

Com efeito, ainda que as pessoas empregadas sejam menos suscetiveis de estar
em risco de pobreza, “a taxa média no conjunto da UE-27 era de 9,3 % em 2018”
(Eurostat, 2020, p. 4), situando-se a taxa de Portugal nos 9.7% (Eurostat, 2020).

Dada a caréncia de dados mais atuais, podemos apenas prever que estes nimeros
sofram um aumento bastante preocupante com a acentuagao das consequéncias da
crise econdmica, fruto da pandemia atual.

O relatdrio “As Pessoas”, do INE, informa que o risco de pobreza observou um
aumento de 0,2 pontos percentuais para os agregados com criancas dependentes,
atingindo, em 2018, os 18,3% (INE, 2018). Este documento apresenta, ainda, a taxa de
risco de pobreza ap0s transferéncias sociais por condigao perante o trabalho (em %),

em Portugal, em 2018, como se pode observar na tabela abaixo (Fonte: Relatorio “As

Pessoas”, INE, 2018).
Total Homens Mulheres
Empregado 10,8 11,0 10,6
Sem emprego 24,2 23,6 24,7
Desempregado 47,5 52,9 42,7
Reformado 15,2 14,7 15,6
Outros inativos 31,0 28,7 32,0

Tabela 1 - Taxa de risco de pobreza apds transferéncias sociais por condi¢ao perante o trabalho (em
%), Portugal, 2018, de acordo com o INE (tabela adaptada)

O INE apresenta, também, o relatorio “Estatisticas da Cultura”, relativo aos dados

de 2018, que inclui dados pertinentes para o ambito da andlise aqui em

2 “Q mito da meritocracia esbarra com a realidade: por mais que se esforcem, por mais que estudem, por mais
que sejam moldaveis as circunstancias, a precariedade nao os abandona. A identidade precaria nao se resume,
assim, a auséncia, instabilidade ou fragilidade dos contratos laborais. Inclui também situagdes tao diversas como:
ocupar uma fungdo que nao corresponde a sua formagdo; ter um saldrio tdo baixo que ndo permite a total
independéncia; trabalhar mais horas do que as permitidas por lei (ndo sendo estas remuneradas); ver-se na
condigdo de emigrar para poder trabalhar na sua &rea; ou evitar reivindicar direitos por receio de um
despedimento.” (Barbosa, 2020. p. 73)
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desenvolvimento. De acordo com a informacao exposta pelo INE, em 2018 a
populacao empregada no setor cultural e criativo cresceu 12,2% relativamente ao
ano anterior, representando 2,7% do emprego total.

Destaca-se ainda que, “no total do emprego do sector cultural e criativo, 57,8%
eram homens, 64,5% tinham mais de 35 anos e 57,8% tinham como nivel de

escolaridade completo o ensino superior.” (INE, 2018).

2. O Precariado em Portugal

A semelhanga do que se observou um pouco por todo o mundo, também em
Portugal se verifica, como temos vindo a constatar, que se forma uma nova classe
social, composta por um grupo heterogéneo mas com interesses comuns, fruto da
insatisfacdo generalizada em relacdo as condi¢des laborais com que essas pessoas se
viram obrigadas a lidar ao ingressar no mercado de trabalho portugués.

Enquanto “(..) processo de decomposicao agressiva da norma salarial (...)”
(Soeiro, 2015, p. 158), a precariedade é, em si, um processo social em grande parte
consequente das condig¢des laborais, pelo que um dos principais desencadeadores da
reivindicagdo dos portugueses foi (e continua a ser) o direito ao trabalho e a
condicdes dignas no desempenho do mesmo. Com efeito, o “direito do trabalho é
entendido como componente essencial do estabelecimento da propria democracia:
direito ao trabalho, seguranca no emprego, proibicdo do despedimento, saldrio
minimo, férias pagas, liberdade sindical ou das comissdes de trabalhadores sao
algumas das normas consagradas pela Constitui¢dao” (Soeiro, 2015, p. 109). Nao
obstante, perante uma vasta pandplia de fortes indicadores® da decadéncia das
condicOes de vida para certos setores da populacao, consequentes de uma crescente

desregulacao do capitalismo que também se faz sentir na economia portuguesa,

3 Destes indicadores, podemos destacar “(...) o debate sobre o aumento do hordrio semanal de trabalho, o
aumento da idade de reforma, a diminuicdo do pagamento das horas extraordinarias (seja com as alteragdes ao
horério noturno seja por via do banco de horas), a gestao por objetivos e a decomposi¢ao do salario em intimeros
prémios(...)” (Soeiro, 2015, p. 158).
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surgem também, inevitavelmente, “(...) novos conflitos sociais, de refundac¢ao de
praticas de luta e de estruturas de representagao social” (Soeiro, 2015, p. 158).

Ainda que o processo de precarizacao dos portugueses nao possa ser circunscrito
as condicgOes legais que regulam (ou deveriam regular) a sua atividade, verifica-se
que este mesmo processo advém de uma relacdo multilateral que, ao combinar
varios fatores econdmicos, sociais, politicos e profissionais, conduz a precariedade.
“A relagao entre legislacao laboral, realidade do trabalho e conjuntura econdmica
nado é linear e a precarizacdo € nao s6 uma questao de regulagao juridico-politica,
mas uma pratica concreta nas relagdes sociais e uma vivéncia subjetiva” (Soeiro,
2015, p. 101). Com efeito, “(...) a precariedade afeta de forma objetiva as relagdes
afetivas, a autonomia relativamente aos pais, a decisao de constituir familia, o modo
como se gere o quotidiano, o local onde se decide viver, os tempos e espacos de
lazer” (Barbosa, 2020, p. 8).

Assim sendo, torna-se importante expor uma caracterizacdo da evolugao e
constituicao deste processo de precarizagao no panorama portugués, como forma de
compreender a formacao desta classe que aqui se discute.

Apresenta-se, em anexo?, uma tabela desenvolvida por José Soeiro (2015), como
forma de sintese da informagdo considerada pertinente no ambito deste
enquadramento. Nela expdem-se os principais “periodos da regulacao laboral” em
Portugal, as “principais modalidades de precarizacdo do emprego” (que iremos
analisar com mais detalhe), as “narrativas de legitimacdao” e as “caracteristicas do
processo de precarizagao em Portugal”.

Como € possivel constatar na tabela acima mencionada, “(...) ao longo das tltimas
décadas, o pais tem assistido (e também resistido) a erosao de garantias
constitucionais e a multiplicagdo de modalidades precarias e de novas formas de
informalidade laboral” (Soeiro, 2015, p. 108). Se a partir de 1974 se observou uma

tentativa mais intensa e assertiva de regulacao das condi¢des laborais dos

4 Veja-se 0 Anexo I, p. 144

44



portugueses, a verdade é que, com a austeridade consequente da crise de 2008,
tivemos a primeira® “(...) mudanca paradigmatica que generaliza a precariedade
numa dimensdo inédita” (Soeiro, 2015, p. 115). Com efeito, “a Grande Recessao de
2008 haveria de intensificar esse processo conduzindo o pais, novamente, a altos
niveis de desemprego e precariedade e a cortes sociais decorrentes das politicas de
austeridade impostas pela Troika” (Barbosa, 2020, p. 5). Assim, enquanto “processo
de transferéncia de riqueza, de desvalorizagao interna e de desconsideracao do
trabalhador, a austeridade extravasa o campo laboral: constitui-se como uma forma
de autoritarismo que prefigura um novo regime social” (Soeiro, 2015, p. 115).

As principais modalidades de precarizagao do emprego propostas por José Soeiro

(2015), na tabela previamente mencionada, sao:

“(...) os contratos a termo, os recibos verdes, o trabalho a tempo parcial
involuntdrio, o trabalho temporario e o que designaremos de ‘formas de
precariedade assistida pelo Estado’, na qual se incluem modalidades hibridas entre
emprego e desemprego (como o0s ‘contratos de insercao’) ou entre emprego e

formacao (como as ‘bolsas’)” (p. 117).

Enquanto modalidade de precarizagao, atendendo ao foco de estudo da presente
dissertacao, os recibos verdes destacam-se pela generalizacao do seu uso e, mais do
que isso, pelo modo como este formato de trabalho se impos de forma involuntaria
no quotidiano laboral dos profissionais da Cultura e das Artes em Portugal (os
“falsos recibos verdes”). Soeiro chega mesmo a afirmar que esta € a “(...) modalidade
mais importante do processo de precarizacao laboral no nosso pais” (Soeiro, 2015, p.

119).

5 No cendrio atual, consideramos como segunda mudanca de paradigma as condi¢des precarias consequentes da
pandemia provocada pela COVID-19.
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O recibo verde é um documento emitido pelo prestador de servigos como
comprovativo legal do pagamento de um servico efetuado por um trabalhador
independente. De acordo com as fontes oficiais, um trabalhador independente é

uma:

“pessoa singular que exerca atividade profissional sem sujeicdo a contrato de
trabalho ou a contrato legalmente equiparado, ou se obrigue a prestar a outrem o
resultado da sua atividade, e ndo se encontre por essa atividade abrangido pelo
regime geral de Seguranga Social dos trabalhadores por conta de outrem”

(Seguranca Social, 2020).

Desta logica de raciocinio advém, entdo, a expressao “falso recibo verde”,
referindo-se a todas as situagdes nas quais este documento é colocado em pratica em
contextos ilegais ou ndo éticos. Assim, ndo é o documento em si que esta em
incumprimento da lei, mas sim o contexto no qual e os motivos pelos quais o mesmo
¢ emitido. Enquanto “(...) fenomeno de fraude de grande dimensao (...)” (Soeiro,
2015, p. 120), o falso recibo verde refere-se, entao, a uma “(...) dissimulagao de um
contrato de trabalho por via de um falso outsourcing (...)” (Soeiro, 2015, p. 120).

Neste sentido, este paradoxo dos falsos recibos verdes, que se transpde para os
falsos trabalhadores independentes, torna a situagao destes individuos “duplamente
precaria” (Soeiro, 2015)°, na medida em que lhes retira direitos indispensaveis e lhes
atribui responsabilidades que se revelam, na maioria das vezes, incomportaveis.
Ainda que o mais recente enquadramento legal permita que os trabalhadores

independentes j& usufruam de alguns direitos, como o direito a isengao de

6 “Assim, a situagdo dos “falsos trabalhadores independentes” é duplamente precaria. (...) estes trabalhadores
tém o pior de dois mundos: a auséncia de direitos do trabalho informal combina-se com as obriga¢des perante o
Estado, obrigacdes que lhes subtraem uma parte significativa do rendimento, através de uma carga contributiva
e fiscal pesada (IVA, IRS e contribui¢des para a seguranca social), cujas contrapartidas sdo praticamente nulas.”

(Soeiro, 2015, p. 120)
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pagamento de contribuicdes, a protecao na parentalidade e ao subsidio de
desemprego e de doenga (Silva, 2020), entre outros, a verdade € que o atual
enquadramento se mantém insuficiente perante a multiplicidade de situagdes que
caracterizam o universo dos trabalhadores independentes. Com efeito, por exemplo,
um trabalhador independente s6 tem acesso ao subsidio de desemprego se se

enquadrar nos seguintes cendrios:

e “Trabalhadores independentes que sejam economicamente dependentes de
uma unica entidade contratante. As contribui¢does das entidades contratantes
sobre servicos prestados por trabalhadores independentes destinam-se a
protecao destes trabalhadores na eventualidade de desemprego.

e Trabalhadores independentes que sejam empresarios em nome individual
com rendimentos decorrentes do exercicio de qualquer atividade comercial
ou industrial e os titulares de Estabelecimento Individual de
Responsabilidade Limitada, bem como os respetivos conjuges que com eles
exercam efetiva atividade profissional com carater de regularidade e de

permanéncia.” (Seguranga Social, 2020).

Assim, rapidamente se percebe que grande parte das pessoas que se enquadram
na categoria de trabalhador independente ndo terao acesso ao mesmo subsidio. Mais
que isto, se se trata de trabalhadores independentes “economicamente dependentes
de uma tnica entidade contratante” (Seguranca Social, 2020), ha razdes fundadas
para perguntar se nao seriam estes casos mais um exemplo de ‘falsos recibos verdes’.

Em estudos mais recentes, José Soeiro (2020) afirma que a “generalizacdo da
‘cultura dos recibos verdes’ no setor da cultura tem dado origem a uma tripla
precariedade” (p. 69). Na medida em que a precariedade se repercute nos mais
diversos planos da vida dos trabalhadores, é possivel, nesta linha de pensamento,
distinguir entre: “precariedade de rendimento”, fruto dos baixos rendimentos e

desajustadas obrigagOes legais, fiscais e tributdrias; “precariedade de protegao
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social”, consequente da auséncia de um vinculo laboral; e “precariedade de
representacdo coletiva”, por, ao manterem o titulo de trabalhadores independentes,
estas pessoas se encontrarem fora do enquadramento empresarial, institucional ou
sindical (Soeiro, 2020).

Neste contexto surgiu, em Portugal, em Marco de 2011, o movimento “Geragao a
Rasca” (Ribeiro, n.d.)”. Oriundo de um grupo de jovens com a intencao de trazer a
praga publica a sua indignacdo em relagdao as condigbes precdrias com que se
debatiam, este movimento teve uma adesao macica, levando milhares de pessoas as
ruas num protesto pacifico contra a precariedade laboral. Esta geragao debateu-se (e
ainda se debate) com uma questdo que alterou por completo o panorama expectavel

para o seu percurso de vida:

“a rdpida expansdao escolar ocasionou um equivoco generalizado sobre os
resultados desse investimento [na escolaridade obrigatdria, no pos 25 de Abril]: o
aumento das habilitagdes nao originou o emprego correspondente, passando-se
assim de um ‘tempo de promessas’ para um ‘tempo de incertezas’” (Barbosa, 2020,

p. 54).

Com efeito, no manifesto® do movimento fundado por Paula Gil, Alexandre de

Sousa Carvalho, Joao Labrincha e Antonio Frazao pode ler-se:

“No0s, que até agora compactuamos com esta condi¢ao, estamos aqui, hoje, para

dar o nosso contributo no sentido de desencadear uma mudanca qualitativa do pais.

7 “A 12 de margo de 2011, potenciado pelas redes sociais, um impulso civico e pacifico extravasou a érbita dos
partidos e dos sindicatos e fez sair as ruas de varias cidades uma manifestacio com mais de 300 mil pessoas,
muito plural e fragmentdria, que se autointitulou geracdo a rasca.” (Ribeiro, Observatoério sobre Crises e

Alternativas, n.d.)

8 Disponivel em: https://geracacenrascada.files.wordpress.com/2011/02/manifesto_geracao a_rasca.pdf
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Estamos aqui, hoje, porque ndo podemos continuar a aceitar a situagao precdria para
a qual fomos arrastados. Estamos aqui, hoje, porque nos esforcamos diariamente
para merecer um futuro digno, com estabilidade e seguranca em todas as areas da
nossa vida.

Protestamos para que todos os responsaveis pela nossa actual situacao de
incerteza — politicos, empregadores e nds mesmos — actuem em conjunto para uma
alteracao rdpida desta realidade, que se tornou insustentavel” (Protesto Geragao A

Rasca, 2011).

Perante a dimensao que a Manifestagao atingiu, os seus organizadores acabaram
por criar o Movimento 12 de Mar¢o (M12M), no sentido de dar continuidade a
corrente protestataria que havia sido desenvolvida (Neto, 2012)°.

Em referéncia ao M12M, Paula Gil, em entrevista ao Publico (mas aqui citada pelo
Expresso), afirma que “Num momento como este [0 da criagio do movimento] é
preciso haver unido para fazermos compreender que a inevitabilidade nao é
inevitavel e que nas medidas que se tomam as pessoas nao podem ser pensadas
enquanto numeros" (Gil, in Expresso, 2011). O Observatdério Sobre Crises e
Alternativas considera que o movimento Geracdo a Rasca “marcou também uma
nova estética de protesto, através da personalizagao das causas e da criatividade das
mensagens, de que é exemplo o slogan “inevitavel € a tua tia”, acerca das medidas
de austeridade e do pagamento da divida portuguesa” (Ribeiro, n.d.).

No entanto, apesar do impacto mediatico que o movimento teve a data do
acontecimento, em entrevista ao JPN, Alexandre de Sousa Carvalho lamentava, um

ano volvido, a falta de aplicagao pratica das medidas reivindicadas:

9 “O Movimento 12 de Marco (M12M) nasceu da concretizacio da manifestacio da “Geracdo a Rasca”, a 12 de
marg¢o de 2011. Paula Gil, Alexandre de Sousa Carvalho, Jodao Labrincha e Anténio Frazdo tomaram a iniciativa

quando Portugal atravessava um momento complicado, quer econémica quer socialmente.” (Neto, 2012)
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“Nao se revelou, em termos praticos de decisao politica, em particular na
Assembleia, e através do Governo, em medidas que combatessem essa precariedade.
Nos vemos que nesse aspeto, mesmo as folhas A4 que pedimos as pessoas todas que
trouxessem na manifestagao, e que entregamos, nesse mesmo més de Margo, no
Parlamento, muitas delas referiam-se a questdao dos falsos recibos verdes, por
exemplo, e a vdrias vertentes da precariedade laboral em Portugal. Infelizmente
essas folhas julgo que nao foram tidas em conta por quem tem como profissao fazer

o0 bem comum dos portugueses” (Carvalho, JPN, 2012).

Nao obstante, mantiveram a sua posic¢ao e, apds a manifestacao de 12 de Marco de
2011, um conjunto de organizagOes contra a precariedade, formado pelo M12MV,
pelos Precdrios Inflexiveis, pelo FERVE e pelos Intermitentes do Espetaculo,
decidiram recolher assinaturas para levar ao Parlamento um projeto que visava
discutir a “Lei Contra a Precariedade Laboral” (Lusa, 2011). Em entrevista, Paula Gil
refere que o objetivo da iniciativa era “contribuir com uma solugdo conjunta contra a
precariedade, nomeadamente com outros movimentos civicos e cidadaos” (Lusa,
2012).

Em 2012, o M12M avangou com novas propostas de manifestacdo. Um dos
exemplos que desenvolveram foi a iniciativa, através das redes sociais (Facebook e
Youtube), de convocar todos aqueles cuja indignacao se mantinha e, mais uma vez,
apelar a um levantamento pacifico popular. Desta vez, sugeriram que cada pessoa
colocasse uma ideia para melhorar o pais em papel e a expusesse”.

A persisténcia destes movimentos, aliada ao apoio generalizado da populagao
portuguesa fez com que a iniciativa acabasse por conseguir algumas respostas

oficiais por parte do Parlamento Portugués.

10 Exemplo do apelo presente na legenda do video, no Youtube

(https://www.youtube.com/watch?v=ytRH2fUwYI8&feature=youtu.be)
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Em 2013, o Bloco de Esquerda apresentou um novo projeto de lei que respondeu,

pelo menos, a uma das dimensodes abrangidas pela Lei Contra a Precariedade:

“Na sequeéncia desta iniciativa, foi aprovada a Lei n.? 63/2013, de 27 de agosto, que
entrou em vigor a 1 de setembro de 2013. Esta lei deu resposta a uma das trés
dimensoes propostas pela “Lei contra a Precariedade”, instituindo mecanismos de
combate a utiliza¢ao indevida do contrato de prestacao de servigos em relagoes de
trabalho subordinado. Foi provavelmente a unica alteragao de sentido positivo na

legislacao laboral que ocorreu na anterior legislatura” (Bloco de Esquerda, 2016).

Nao obstante, em Dezembro de 2015, procederam a uma audi¢do publica para
analise da aplicacdo da Lei n.? 63/2013, de 27 de agosto e constataram que, ainda que

fosse possivel observar melhorias significativas, varias limitagdes de mantinham:

“(...) na auséncia de um mecanismo especial de protecao do trabalhador, o
empregador continua a utilizar a dispensa do trabalhador como chantagem; em
Tribunal, o empregador continuou a tirar vantagem, nomeadamente podendo
arrolar o trabalhador como sua testemunha; em alguns casos, a desisténcia do
trabalhador foi admitida pelos Tribunais, validando-se acordos que qualificavam
aquela situacao como prestagao de servigos, mesmo contra a opinido do Ministério
Pablico. Além disso, a impossibilidade de as associacdes de precdrios ou os
sindicatos se constituirem como representantes dos trabalhadores limitaram a sua
acao. Por ultimo, a falta de recursos humanos da ACT, onde o niimero de inspetores
estd muito aquém das necessidades, impede uma acdo mais consequente e mais

extensiva por parte desta entidade” (Bloco de Esquerda, 2016).

Assim, estes esforgos de luta constante contra a precariedade resultaram na Lei n.°

55/2017, de 17 de julho, que vem
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“(...) aprofundar o regime juridico da acao especial de reconhecimento da
existéncia de contrato de trabalho, instituido pela Lei n.® 63/2013, de 27 de agosto, e
alargar os mecanismos processuais de combate aos falsos “recibos verdes” e a todas
as formas de trabalho nao declarado, incluindo falsos estagios, falso voluntariado,

falsas bolsas e o trabalho informal” (Esquerda.net, 2017).

Contudo, como veremos adiante com mais detalhe, na secgao 3.2, que se debruca
sobre a Precariedade nas Artes do Espetdculo em Portugal, o enquadramento legal
continuou deficitario em relacao as condig¢oes legais maioritariamente precarias que
caracterizam o tecido laboral portugués.

Neste seguimento, “é impossivel perceber a sociedade portuguesa sem levar em
consideracao a descoincidéncia entre os quadros legais e as praticas sociais
realmente existentes” (Soeiro, 2015, p. 126).

Assim sendo, é preciso reconhecer que Portugal assiste a um continuo processo de
precarizacdo, em grande parte caracterizado pela informalidade e pela ilegalidade,
pela preponderancia do papel do Estado enquanto “agente central da precarizagao
laboral”, pela producao de pobreza e pela acentuacao da desigualdade, pela
corrosao da democracia laboral e pela composicao maioritdria da forga de trabalho
por precarios e desempregados (Soeiro, 2015).

Esta classe constituida pelo precariado vai, entao, procurando formas de escapar a
esta condicao, ora pela sujeicao as imposi¢Oes capitalistas, ora através da criagao de
solucdes mais enquadradas com o estilo de vida que visam alcangar.

Assim, a intermiténcia surge como uma solu¢do para a precarizagao inevitavel
dos dias de hoje. A proposta desta condi¢ao de profissional intermitente visa tornar
“(...) a descontinuidade um direito (...)” (Soeiro, 2015, p. 60), formulando um novo
modo de enquadrar o trabalho do ponto de vista social e legal. De acordo com o
artigo 157.2 da Lei n.® 7/2009, de 12 de Fevereiro, subsec¢ao III, a intermiténcia é
definida como uma “(...) actividade com descontinuidade ou intensidade variavel”

(PGDL, 2009), o que, na maioria das situagoes atuais, se traduz numa usurpacao do
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conceito e, por consequéncia, na utilizagao do atual enquadramento legal como um
instrumento de flexibilizacao involuntaria das forgas de trabalho. Neste sentido, um
estatuto que a enquadre tem sido crescentemente reivindicado como um direito dos
profissionais de certas industrias cuja descontinuidade ¢ uma caracteristica
inevitavel, como acontece com o ramo da cultura.

Como tal, os profissionais da cultura, em particular das artes do espetaculo, tém
vindo a chamar a atencdo para a importancia preponderante do enquadramento

legal da intermiténcia,

“(...) através de propostas e peticdes ao poder politico, para a necessidade de
securizar as suas mobilidades, porque a sua atividade é, por natureza, intermitente e
porque o tempo de trabalho extravasa um conceito limitado de tempo produtivo —
ele estende-se muito para ld do tempo de ensaio e apresentacdo de uma obra”

(Soeiro, 2015, p. 61).

3. A situacao do Artista em Portugal

Segundo a definicdo da UNESCO, no ambito da Recommendation concerning the

Status of the Artist, de 1980, artista é todo aquele que

“(...) cria ou d4 expressdo criativa, ou recria obras de arte, que considera ser a
criacdo artistica uma parte essencial da sua vida, contribuindo desta forma para o
desenvolvimento da arte e da cultura, e que é ou pede para ser reconhecido como
artista, estando ou nao vinculado a qualquer relacao de emprego ou de associagao”

(UNESCO, 1980).

Os artistas tiveram, desde sempre, um papel digno de nota ao longo da histdria,

ainda que o seu trabalho nem sempre tenha sido visto com a devida relevancia. Foi
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apenas no “século XII, em Italia e em Franga, (...) [que se tornou] frequente celebra-
los, nas suas realizagOes e nas suas pessoas” (Ferreira, 2008, p. 4).

Ao longo da histdria legislativa de Portugal, a arte foi sendo enquadrada de varias
formas no panorama legal, numa constante tentativa de regular a atividade artistica
e o fluxo econdmico e laboral que circula no meio da Cultura e da Arte.

Até ha relativamente pouco tempo (final do século XX), era obrigatdrio, por lei,
que os profissionais artisticos, cuja profissdao tivesse um sindicato que a
representasse, se inscrevessem no mesmo: “(...) seria o sindicato respectivo a emitir a
carteira profissional competente. Estdvamos perante um sistema de apertado
controlo do acesso a profissao” (Santos, 2004, p. 54).

Ainda que o trabalho artistico e cultural implique competéncias especificas do
meio, nao se condiciona “(...) o exercicio da profissao a posse de um titulo” (Santos,
2004, p. 56). No entanto, com a democratizacdo do meio artistico portugués,
observou-se uma “(...) invasao (...) por ndo profissionais, o que traduz, a partida, a
diminui¢do da qualidade no exercicio da fun¢ao” (Santos, 2004, p. 56).

Os artistas criam e fundamentam a sua identidade no seu trabalho. Para um
artista, o espago e tempo de pesquisa e criagdo de novas obras é considerado
essencial a sua evolugao enquanto tal, para que se adapte as novas dinamicas sociais
e tenha a possibilidade de apresentar a sua visao do mundo, por meio do seu objeto
artistico, seja ele um quadro, uma escultura, uma performance musical ou teatral,
entre outras demonstragoes.

Neste sentido, grande parte dos individuos que encaram a arte como uma
profissao, e, mais que isto, como um estilo de vida, preferem trabalhar para varias
entidades diferentes, ao invés de se vincularem por longos periodos de tempo a uma
Unica empresa, companhia ou organizagao!'. Esta questdo prende-se com a

diversidade que advém deste sistema de trabalho por projetos, o que enriquece o

11 Como é possivel constatar através dos dados recolhidos por meio do inquérito por questionario partilhado,
cuja analise é apresentada no Capitulo 4.
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patrimonio cultural e artistico. Com efeito, “é importante proporcionar os contextos
para a diversificacdo estética, pois, de outro modo, acabaremos por ter pouca ou
nenhuma massa critica, e, sem didlogo critico, o tecido artistico perde capacidade
para evoluir” (Borges, 2020, p. 36). Assim, “(..) a maior parte dos contratos
celebrados pelos profissionais de espetaculos sao contratos de prestagao de servigos”
(Santos, 2004, p. 57). E mesmo estes nao parecem abranger a grande maioria dos
artistas portugueses, embora esta afirmacao careca de dados quantitativos que
permitam comprova-la.

No que toca ao enquadramento legal, e mesmo no caso de artistas com contratos
de prestacao de servigo para determinadas entidades, os profissionais de espetaculo
enfrentam outro leque de obstaculos para alcangar uma seguranga profissional e
econdmica.

Sem um horario de trabalho pré-definido ou, pelo menos, sem um horéario que se
assemelhe ao de um trabalhador por conta de outrem, que devera cumprir cerca de
40h de trabalho semanais, a fung¢ao e o processo de trabalho de um profissional das
artes do espetaculo ndo sé requerem um hordrio de trabalho adequado ao contexto
de cada projeto que integre, como também implicam que o mesmo exerca fungdes
em hordrios fora do panorama habitual da sociedade. “Na verdade, o grande
objectivo € actuar para e perante o publico e o espectaculo faz-se quando o ‘povo’
descansa. A lei geral acaba por dificultar a prestacao da actividade e por nao
proteger o profissional de espectaculos” (Santos, 2004, p. 86).

Quanto ao periodo de férias e descanso, a menos que os profissionais se
encontrem vinculados a uma determinada organizagao que lhes conceda uma maior
estabilidade em termos de horario (como, por exemplo, a Companhia Nacional de
Bailado, na qual “(...) o dia de descanso semanal obrigatdrio € a segunda e o dia de
descanso semanal complementar € a terca-feira” (Santos, 2004, p. 86), tera de ser o
proprio profissional a definir o seu horario mediante a sua agenda. Neste aspeto, a
tragilidade da sua posigao profissional, associada, em grande escala, a flutuagao da

procura no seu mercado, ou por questdes de sazonalidade, ou por falta de
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investimento na area, conduz a que estes profissionais procurem acumular fungoes
(ou atuagdes, performances, projetos) para garantir que as suas necessidades didrias
(de sustento) sejam cumpridas. Assim, acaba por se concluir que “(...) a lei geral nao
se adequa, muitas das vezes, para regulamentar a actividade destes profissionais”
(Santos, 2004, p. 91). José Soeiro (2015) afirma, em concordancia com esta ideia, que
se observa uma “(..) discrepancia entre os comportamentos prescritos e os
comportamentos efetivos e entre um Estado formalmente solido mas na pratica
fragil e inconsequente em muitas das suas fungoes” (p. 102).

Susana Santos (2004) relembra que

“(...) a cultura é um grande motor do desenvolvimento econdémico. Grande parte
das entidades (...) disseram em coro que “o0s artistas nao sao levados a sério”, que
sao vistos como “profissionais menores”, que buscam o divertimento em detrimento
do trabalho. Para alguns, deve ser complicado olhar para os profissionais de
espectaculos como verdadeiros profissionais; para estes, a verdadeira arte é a arte da

alma, dificil de observar, facil de se sentir! Dai a grande dificuldade” (pp. 93-94).

3.1. O Estatuto do Artista

A defesa dos direitos sociais e legais dos artistas é uma discussdo que se tem
vindo a arrastar ao longo da histdria.

Com efeito, com mais ou menos prestigio ou representatividade, a profissao
artistica nao parece, até a data, conseguir atingir um consenso no que toca a visao
politica, econdmica e social sobre a sua legitimidade.

Desta forma, tal como ja foi exposto no capitulo anterior, os artistas e demais
profissionais do setor acabam, na maioria das vezes, por depender de trabalhos
precarios, com condi¢des de vida que nao conferem seguranga ou sustentabilidade.
Com efeito, “a falta de um Estatuto Profissional do Artista verdadeiramente

adequado ao setor provoca junto do mesmo uma situacdo de permanente
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inseguranca, obrigando estes agentes a viver numa constante tentativa de
sobrevivéncia” (Portela, 2018, p. 5).

No entanto, sao varios os Orgados internacionais que defendem o direito de
representatividade e de enquadramento legal do artista, destacando-se a UNESCO
que, ja em 1980, reconhecia que a arte deveria ser uma “parte integral da vida e que é
necessario e apropriado que os governos apoiem a criagao e sustentem, nao apenas
um clima encorajador da liberdade de expressao artistica, como também condicoes
materiais, facilitando a divulgacao deste talento criativo” (UNESCO, 1980).

Neste sentido, a UNESCO reconhece também que “(...) todos os artistas tém o
direito de beneficiar efetivamente de seguranca social e de disposi¢des de seguro

(...)” (UNESCO, 1980), afirmando, nesta linha de pensamento,

“(...) o direito do artista a ser considerado, se for essa a sua vontade, como uma
pessoa ativamente envolvida em trabalho cultural, beneficiando consequentemente,
tendo em conta as condi¢des particulares da profissao artistica, de vantagens legais,

sociais e econdmicas relativas ao estatuto dos trabalhadores” (UNESCO, 1980).

Mais que isto, esta instituigao reitera a necessidade de “(...) melhorar as condigoes
de seguranga social, de trabalho e de tributagao do artista, seja este um trabalhador
independente ou por conta de outrem, atendendo ao contributo do artista para o
desenvolvimento cultural” (UNESCO, 1980).

No entanto, e também pelo cariz imprevisivel e mutavel da sua profissao, o artista
continua sem uma resposta eficaz e eficiente para que possa desenvolver a sua
atividade de forma segura, sustentavel e digna. A entrega ao processo artistico de
forma plena e absoluta pode acabar por se traduzir em dias, semanas ou meses sem
quaisquer rendimentos que suportem as necessidades basicas do artista, sem que no
entanto as suas obrigacdes (sociais, fiscais, econdmicas, entre outras) se adequem a
situagao atual do profissional. Nao existe, por enquanto, em Portugal, uma resposta

adequada para este cendrio. Ao contrdrio de muitas profissdes, cuja pesquisa e
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desenvolvimento estdo devidamente enquadrados e protegidos, o trabalho artistico
parece nao usufruir dos mesmos direitos, apenas ficando salvaguardados os artistas
sob a algcada de organizagdes (com contratos com companhias ou instituigdes, entre
outras) que lhes concedam esses direitos.

Em 2007, a Proposta de Resolucao do Parlamento Europeu sobre o Estatuto Social
dos Artistas relembra que “(..) nenhum artista, em nenhum momento do seu
percurso profissional, esta totalmente protegido contra a precariedade” (Parlamento
Europeu, 2007), propondo varias solugdes a serem implementadas em todos os
estados-membros.

Mais tarde, em 2010, a Federagao Internacional de Atores (FIA) e a Federagao
Internacional de Musicos (FIM) pronunciaram-se com um Manifesto sobre o Estatuto
do Artista, para levantar questdes consideradas pertinentes e apresentar solugao
para aquela que consideram ser uma profissao “(...) precéria e instavel, oferecendo
um rendimento variavel e frequentemente inadequado” (FIM&FIA, 2010).

Neste manifesto, a FIM e a FIA apontam a inexisténcia de empregos estaveis,
expondo que “o estatuto de ‘independente’ é frequentemente imposto, mais do que
escolhido livremente pelo artista” (FIM&FIA, 2010), facto este que se revela como
uma consequéncia da flexibilizagdo do mercado de trabalho e da crescente
transferéncia de risco das empresas para os trabalhadores. Para além do foco nas
questOes da tributacdo desadequada e da auséncia de condi¢des de trabalho que
confiram seguranga, estas federagOes alertam também para a vitalidade da
representatividade, por meio da liberdade de associacao, da negociagao coletiva e do
didlogo social.

Sendo a atividade artistica intermitente'? por natureza, tem-se observado em

Portugal, e a semelhanca do que se vé no resto do mundo, uma crescente

12 “ A intermiténcia laboral, amplamente abordada noutros pafses europeus, significa que o trabalhador nao tem
um rendimento fixo nem um vinculo de trabalho duradouro, e esta desprotegido de beneficios fiscais ou apoios

da seguranga social.” (Lusa, 2020)
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reivindicacdo por um estatuto que se ajuste a esta condigao — a de uma profissao que
nao se coaduna com processos contratuais tidos como “normais” no panorama legal
atual. O estatuto de intermitente €, portanto, uma das mais importantes e atuais
lutas do meio artistico, que, tal como ja foi dito, ndao encontra respostas adequadas ao
cariz inevitavelmente inconstante da sua atividade.

Considerado como uma submodalidade do contrato de trabalho (Portela, 2018), o
trabalho intermitente é aprovado legalmente, de acordo com o art. 157° da Lei n.?

7/2009, de 2 de Fevereiro, nas seguintes situa¢des (DRE, 2009):

“l - Em empresa que exerca actividade com descontinuidade ou intensidade
variavel, as partes podem acordar que a prestacdo de trabalho seja intercalada por
um ou mais periodos de inactividade.

2 - O contrato de trabalho intermitente nao pode ser celebrado a termo resolutivo ou

em regime de trabalho temporario”.

No que toca ao trabalho intermitente no contexto artistico, aferimos que a
legislagao em vigor é essencialmente regida pela Lei n.? 4/2008, de 7 de Fevereiro,
que “aprova o regime dos contratos de trabalho dos profissionais de espectaculos”
(PGDL, 2008). Tal como se percebe pela leitura dos artigos que compdem a presente
lei, esta apenas se refere a situacdoes de contrato de trabalho em contexto artistico,
clarificando que todas as outras situacOes se regem pelas restantes leis que formam o
Codigo do Trabalho. Neste sentido, rapidamente se conclui que a lei atual continua a
mostrar-se bastante inadequada para a realidade do trabalho artistico em Portugal,
ja que a maioria dos artistas mantém a classificacdo de profissional independente e o

regime de recibos verdes como principal meio de regulacao da sua atividade!®*.

13 “Actualmente os Trabalhadores Independentes podem ter acesso a um subsidio por cessacio de actividade,
apenas na condigdo de passarem mais de 50% do valor dos seus recibos de um ano para uma mesma entidade e

se cumprirem os prazos de garantia em vigor. As condi¢des desta prestacdo social sdo de tal forma restritivas
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Como tal, e muito embora a intermiténcia seja uma realidade inevitavel dos
profissionais de espetdculos, esta modalidade de trabalho ainda nao foi eficazmente
enquadrada no panorama legal portugués, estando apenas presente no diploma
legal em situagdes de “Contrato por tempo indeterminado com exercicio
intermitente da prestacao de trabalho” (PGDL, 2008), como € possivel constatar no
art. 82 da Lei 4/2008, de 7 de Fevereiro. Assim, é possivel constatar que “(...) perante
um setor ja de si estruturalmente fragil como o artistico, e apesar da intermiténcia ser
uma carateristica real e natural do mesmo, as implicagdes negativas desta
flexibilidade tém de ser cuidadosamente avaliadas e minimizadas” (Portela, 2018, p.
80), atendendo ao facto de que “(...) muito permanecia por corrigir e ajustar no
regime dos contratos de trabalho dos profissionais de espetdculos, uma vez que a
aplicagao da lei 4/2008 dava mostras de conseguir perverter a finalidade de conferir
alguma protegao ao exercicio de fun¢des com carater intermitente” (Marinho, 2020,
pp- 11-12).

Com efeito,

“o cumprimento parcelar de intengdes e uma série de sucessivos adiamentos e

impasses marcam a trajetoria desta missdao que o Estado se incumbiu ha vérias

que, num universo de mais de 300 mil trabalhadores independentes, apenas 400 pessoas conseguiram usufruir
desta prestagao em 2020.
Lamentamos que na proposta do governo em discussao, ndo haja qualquer avango para corrigir esta situagao de

injustica e de desprotecdo.” (Plateia, 2020)

14 “Em 2008, a lei 4/2008, de 7 de fevereiro, aprovou o Regime dos contratos de trabalho dos profissionais de
espetaculos, sendo objeto de contestagao de todos os partidos da oposigao, que a consideraram desajustada as
dinamicas do sector, por nao abranger algumas profissdes, nao definir o regime de segurancga social, remetendo-
o para um diploma especifico (...) e excluir o trabalho em regime independente. A referida lei também deixava
ausente a especificagdo dos servicos do Ministério da Cultura responsaveis pela inscrigao dos “artistas de
espetaculos” em registo proprio, conferindo um titulo profissional; remetia para um diploma préximo,
porventura também pela divergéncia de perspetivas de entidades governamentais e associagdes profissionais

quanto a fonte de maior autoridade para a certificagdo profissional.” (Marinho, 2020, p. 11-12)
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décadas, de que resultou um leque de iniciativas em resposta a problemas
identificados que se encontra aquém das intengOes expressas permanente e

unanimemente” (Marinho, 2020, p. 11).

Nao obstante, importa, aqui, ressalvar uma importante alteracdo a Lei4/2008, de 7
de Fevereiro, adotada em 2019: o Estatuto de Bailarino (assim designado na
comunidade), ou seja, o “regime do profissional de bailado classico ou
contemporaneo” (DRE, 2019), proposto pela Lei 22/2019, de 26 de Fevereiro. Este
regime passa a incluir condi¢cdes mais favoraveis a atividade artistica dos
bailarinos'®, conferindo uma maior prote¢dao na profissao, embora se apresente, mais
uma vez, aquém das expectativas do setor'®. Para além de todas as lacunas
encontradas, destaca-se também a notdria orientacdo deste regime para os
profissionais da Companhia Nacional de Bailado, deixando todos os restantes
profissionais de danga em Portugal escassamente representados.

Ainda assim, em pleno 2020, ano de pandemia e crise acentuada no setor dos
profissionais do espetaculo (como veremos ao detalhe na seccdo 4 do presente
capitulo), o Estatuto do Intermitente esta a ser discutido em praga publica e havia,
até, o compromisso de o ter finalizado até ao final do ano. “Em causa estd a

elaboracao de um estatuto para o trabalhador intermitente, hd muito reivindicada

15 “_criagio de pensdes por danos emergentes de acidentes de trabalho, incluindo assisténcia médica

especializada e criagdo de uma lista especifica de incapacidades;

- criagao de sistemas de reconversao e requalificagdo profissional com creditagao da experiéncia profissional e
formacgao académica;

- possibilidade de acesso ao ensino superior, equiparando os bailarinos ao regime dos atletas de alta competicao;
- facilitacao do acesso a carreira docente.” (CENA-STE, 2018)

16 “Consideramos que este passo representa um avango relevante mas insuficiente para estes trabalhadores e é
uma oportunidade perdida relativamente a longa reivindicagao de criagdo de um Estatuto do Bailarino que
respeite as especificidades da profissdo e que permita a estes trabalhadores desenvolver a sua carreira de forma
digna e que nao coloque em causa direitos que consideramos fundamentais, como o reconhecimento de uma

sistema proprio de reforma que faga justiga a esta carreira profissional.” (CENA-STE, 2018)
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pelos profissionais artisticos, e que tenha em conta a especificidade laboral e que lhes
permita ter acesso a medidas de prote¢ao social” (Lusa, 2020). Até a data, sabe-se
que este novo estatuto dos profissionais da cultura estd presente no Or¢camento de
Estado para 2021, embora se mantenha com tracos insatisfatorios, quando postos em
comparagao com as exigéncias do setor, de acordo com as reivindicagoes de alguns
dos representantes do meio artistico (Lusa, 2020)". A Plateia, numa das declaragoes
publicadas em resposta as reunides do governo acerca do estatuto profissional da

cultura, considera que

“(...) importa reforcar que a parte deste Estatuto dedicada as questdes laborais,
nao traz grandes novidades quanto aquilo que ja existia quer no Codigo de
Trabalho, quer ao abrigo da Lei 4/2008, e, por isso, continuamos sem saber qual é a
estratégia do governo para garantir que as regras que ja existiam e que nao eram

cumpridas, agora passem a sé-lo” (Plateia, 2020).

Por ultimo, consideramos pertinente sublinhar que a evolugdo da discussao em

torno do Estatuto do Artista permitiu também que haja uma maior compreensao em

17 “Na semana passada, o Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos, do Audiovisual e dos Musicos (CENA-
STE) classificou o projeto do estatuto para as artes como uma "capsula de precariedade disfargada".

Em comunicado divulgado uma semana depois da mais recente reunidao do grupo de trabalho para o
desenvolvimento do estatuto, o CENA-STE constatava, "mais uma vez, perante o esbogo de intenc¢des mal
preparadas e pouco claras que o Governo tem imensas dificuldades em compreender o setor".

No inicio deste més, seis entidades ligadas ao cinema, espetaculo e audiovisual, entre as quais o CENA-STE,
acusaram a tutela de "insistir" em manter a precariedade e de "ndo querer acabar com o trabalho sem direitos",
pelo que reivindicam "legislacao especifica para os trabalhadores da cultura".

"Existe da parte do Governo vontade para a criagdo de legislacao especifica para os trabalhadores da cultura
garantindo o acesso a uma carreira contributiva com direitos e protegao social efetiva?" -- é a pergunta que
encabecava o comunicado conjunto da Associagdo Portuguesa de Realizadores (APR), Associagdo de
Profissionais das Artes Cénicas (PLATEIA), CENA-STE, Associacao Portuguesa de Técnicos de Audiovisual --
cinema e publicidade (APTA), Associagdo de Estruturas para a Danca Contemporanea (REDE) e Associacdo

Portuguesa de Empresarios e Artistas de Circo (APEAC).” (Lusa, 2020)
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relacdo a todas as profissdes que se incluem no setor das artes do espetaculo. De
facto, ainda que se mantenha a generalizacdo do termo “Estatuto do Artista”,
inclusive pelos Orgaos oficiais, a verdade € que esta designa¢ao nao comporta todas
as profissdes que por ela devem ser abrangidas, pelo que certas organizagdes do
setor tém defendido o uso do termo “Estatuto dos Trabalhadores da Cultura”

(Leitdo, 2020).

3.2. A Precariedade nas Artes do Espetdculo em Portugal

Como se tem vindo a constatar ao longo desta analise, classificar o precariado nao
¢ uma tarefa facil. Nao ha uma férmula exata que classifique uma pessoa como
pertencendo a este grupo social, mas foram-se apresentando possiveis pistas para
enquadrar certos parametros.

Assim sendo, com base na conceptualizagdo do precariado e atendendo a
caracterizacdo portuguesa e contextualizacdo do papel do artista na sociedade, é
possivel prever que a profissdo artistica, pelo menos no contexto portugués, se
enquadre no paradigma do precariado. O simples facto de os profissionais
portugueses das artes do espetaculo subsistirem, na maioria das vezes, de trabalhos
temporarios é, por si s6, um forte indicador do que aqui se afirma. Mais do que isto,
“em todo o setor da cultura, dos espetaculos e do audiovisual, abunda o recurso ao
falso recibo verde e ao falso outsourcing” (Soeiro, 2020, p. 79), o que por si so ja
impde um clima de precariedade inevitavel.

As especificidades que caracterizam o trabalho artistico representam um dos

aspetos fulcrais que determinam a situagao precaria do artista e demais profissionais

18 “Durante os ultimos meses, tem-se ouvido por cd o termo Estatuto do Artista, que foi até utilizado pela
ministra da Cultura em diversas intervencdes publicas. Esta designagao é antiga e encerra a ideia de que o artista,
por ser o trabalhador que estd visivel, é o tnico dentro da area da cultura que esta sujeito a precariedade — o que
é falso. Além disso, o termo exclui todos os trabalhadores invisiveis, e igualmente precarios, que compdem o
sector. Em alternativa, tem sido sugerido pelas organiza¢bes do sector passar a chamar-se Estatuto dos

Trabalhadores da Cultura.” (Leitdo, 2020)
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das artes do espetaculo — por exemplo, os processos de criagao que, geralmente, nao
sao alvo de remuneragdao (nem para o artista criador, nem para os técnicos
profissionais que apoiam a producdo) pelo seu cariz incerto e individual, acabam
por se traduzir em periodos vistos como ndo sendo “laborais” e, portanto, sem

quaisquer apoios econdomicos. Tal como Gongalo Marcelo (2015) indica,

“(...) a precarizacao acaba por obrigar, em muitos casos, a manutencao de mais de
uma atividade em simultaneo ou, noutros casos, se vai multiplicando o ‘trabalho nao
remunerado’ (sendo um exemplo claro o ‘trabalho criativo’) e, portanto, se torna

problematico perceber o que € ou ndo € trabalho” (p. 207).

Com a evolugao da sociedade, observa-se, de entre varios fendmenos, um claro
ponto denunciador do carater incerto e instavel que caracteriza o quotidiano laboral
do setor criativo e cultural — “(...) a jung¢ao, desde os anos 1990, do termo industrias
culturais com a expressao industrias criativas” (Marinho, 2020, p. 7). Ao fundir estas
expressoes e se dirigir ao setor artistico como “setor cultural e criativo”, estamos
perante uma assungao de inumeros fatores de precarizacdo que afetam a vida de
uma vasta pandplia de trabalhadores e aos quais nao se d4 a devida atencao no

didlogo publico (Marinho, 2020)".

19 4(..) atividade dependente de procura instavel, ndo regulada por nenhuma autoridade cultural e social;

dificuldade de controlo da entrada no mercado de trabalho e da concorréncia por lugares disponiveis; dedicagao
ao trabalho maioritariamente guiada pela vocacdo, autoexpressao e autonomia; desempenho simultaneo de
atividades temporarias e diferenciadas, ndo exclusivamente relacionadas com o universo artistico e cultural;
pagamento intermitente ou concentrado no tempo; trabalho sem remunera¢do, como condi¢ao de procura e
angariacdo de oportunidades laborais, uma forma de vida que exclui os mais desfavorecidos econdmica e
culturalmente; auséncia de limites entre periodo de trabalho e horas livres, incentivada pela economia digital;
tempo consideravel investido em sociabilidade, fisica e virtual, para conseguir novos trabalhos, projetos e
potenciar a reputagao; reducgdo provavel do tempo dedicado as atividade de criagdo, pela necessidade crescente

dos artistas gerirem a divulgagdo do seu trabalho e a comunica¢do com os espetadores, leitores e prosumers;
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Embora os direitos de propriedade intelectual pudessem conferir aos artistas
alguma alavanca econdmica para periodos de pesquisa e criagao, pelos rendimentos
que advém da utilizagao do seu trabalho por outros, a realidade que estes enfrentam
acaba por nao se aproximar desta teoria. Na industria artistica, muitos profissionais
“(...) estdo numa posigao negocial fraca e nao tém outra opg¢ao senao concordar com
termos contratuais injustos que diminuem o seu rendimento e controlam a utilizagao
do seu trabalho” (FIM&FIA, 2010), o que inviabiliza a sua sustentabilidade.

O CENA - Sindicato dos Musicos, dos profissionais do Espetaculo e do
Audiovisual — e o STE - Sindicato dos Trabalhadores dos Espetaculos — (atualmente
fundidos numa s6 entidade) acabam mesmo por criticar a atual legislacado como
sendo uma “(...) lei inoperante e ineficaz” (CENA & STE segundo Portela, 2018, p.
33), justificando que esta acaba por proteger mais as instituicdbes do que os
profissionais, colocando-os em situa¢des de constante intermiténcia e, por isso, de
precariedade.

Com base na informacdo até entdo apresentada, é possivel afirmar que, a
semelhanca do que José Soeiro ja afirmava em 2015, “do ponto de vista social,
Portugal tem mantido historicamente niveis elevados de desigualdade e de pobreza
(...) que se relaciona também com as limita¢des do Estado-providéncia e dos sistemas
de protecao social” (p. 104).

Embora a legislacdo pretenda aplicar um regime que impele a que as empresas
contratem os profissionais do setor cultural e criativo por meio de contratos de
trabalho (sejam eles com ou sem termo), a realidade é que a industria se continua a
apoiar nos recibos verdes, que conferem flexibilidade ao empregador e uma
precariedade inevitavel ao trabalhador.

Neste sentido, é possivel afirmar que “a falta de robustez institucional é uma

ameaca a criagao artistica” (Borges, 2020, p. 36).

tendéncia a nao exteriorizar publicamente aspetos menos positivos, como descontinuidade, desgaste a

inseguranga social.” (Marinho, 2020, p. 7)
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Para além destes fatores, os profissionais deste setor reportam um cendrio com
cada vez menos oportunidades, consequéncia de constantes cortes orcamentais para
o ramo da Cultura, e com obrigagdes sociais que acabam por se revelar, em muitos
casos, insustentaveis. Com efeito, a precariedade que se impde no universo artistico
portugués estd, em grande parte, associada a “escassez orcamental crénica”,
marcada por investimentos, infraestruturas e projetos constantemente aquém das
expectativas e das reais necessidades do mercado (Soeiro, 2020)®. “Ser profissional
da cultura em Portugal é, hoje em dia, trabalhar de forma precaria, intermitente e até
fora da lei” (Barcellos, 2014).

Como consequéncia da crescente precariedade que enfrentam, os profissionais da
cultura assumem recorrer a praticas a margem da lei, considerando este o tinico
meio de subsistirem. Assim, tal como se pode observar nas entrevistas conduzidas
por Alice Barcellos, em 2014, para o Publico, vérios artistas confessam recorrer a
trabalhos nao declarados, atos tinicos (recibos tinicos e isolados a um servigo) ou a
colegas que faturem por eles o servigo prestado, para evitarem obrigacoes tributarias
que temem nao conseguir cumprir. Numa das entrevistas, uma bailarina assume
perante a jornalista que “trabalhar sem declarar é uma pratica corrente na [sua] area,
até mesmo em certas entidades patronais que assim nao pagam a Seguranga Social”
(Barcellos, 2014).

Numa outra entrevista conduzida pela mesma jornalista, Carlos Costa, a data
diretor da Plateia, Associagao de Profissionais das Artes Cénicas, afirma que “(...) o
sector esta ‘fora da lei’ e “desregulado’. (...) Os recibos verdes sao uma constante e as
entidades patronais nao pagam os custos sociais aos trabalhadores” (Barcellos, 2014).

Perante a instabilidade legal, social e fiscal a que estes profissionais sao sujeitos,

Ruy de Carvalho, consagrado ator portugués, escreve, em 2013, uma dura critica ao

20 «p precarizagdo do trabalho nesta area ndo estard desligada, entre muitos outros fatores, da escassez
orcamental crénica, da instalagdo da cultura do “projeto” nos financiamentos e na organizagao do trabalho
criativo, da fragilidade das estruturas artisticas, da debilidade da agao e representagao sindicais e de uma rede de
infraestruturas publicas que — nomeadamente no campo das artes de palco — estd muito aquém, quando
comparada com outras areas do servigo publico, como a educagao ou a satide.” (Soeiro, 2020, p. 69)
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Governo, onde defende que “Estamos a reduzir tudo a zero... a zeros, dando
cobertura a uma gigantesca transferéncia dos rendimentos de quem nada tem para
os que tém cada vez mais” (Ruy de Carvalho in Puablico, 2013), aludindo as
desigualdades entre empresas e trabalhadores a que a lei conduz por consequéncia
da flexibilizacao do mercado de trabalho.

Neste sentido, tem-se observado a formagao de diversas formas de manifestacao
em defesa do precariado e, mais especificamente (para o ambito da dissertagao que
aqui se desenvolve), em defesa da cultura e dos artistas e contra a precariedade que
recai sobre a sua atividade. Com efeito, “a insatisfacdo com um sistema institucional
colonizado por interesses econdmicos e financeiros traduz-se num
descontentamento relativamente ao conjunto das institui¢oes existentes (...)” (Soeiro,
2015, p. 299-300), ou seja, esta indignacao generalizada em relagao as condicoes
profissionais (ou a auséncia delas) por parte dos profissionais do setor artistico em
Portugal direciona o seu descontentamento para as instituicdes que deveriam ser
responsaveis, nao s pela atribuicao e certificagdo dessas mesmas condi¢des, como
também pelo controlo da atividade que efetivamente se verifica na teia laboral da
cultura.

Assim, é possivel constatar que a cultura surge frequentemente como palco de
demonstracao da indignacao sentida, como wvoz do precariado. A musica, por
exemplo, enquanto modalidade artistica eclética e transversal, revela-se como um
dos mais eficazes e, talvez por isso, comuns, meios de captagdao da aten¢ao do
publico para os problemas que se pretendem expor, ja que tem o “(...) efeito de
amplificar a experiéncia, de criar um espago que religa ao comum a singularidade de
cada sofrimento ou expectativa, de afirmar comunidades, de dar origem a
encontros” (Soeiro, 2015, p. 179-180). Nesta linha de pensamento, José Soeiro (2015)
defende que “para afirmar uma condigdo precaria e criar em torno dela uma
consciéncia critica contribuiram decisivamente todos estes fatores, dos espagos de

encontro as musicas” (p. 181).
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Deste modo, torna-se possivel observar, nas obras de varios artistas portugueses,
uma forte e objetiva critica a instabilidade da sua condigao, a falta de apoio por parte
das organizagdes oficiais, e as consequéncias que estas questdes tém na vida das
pessoas. Podemos constatar estas manifestacdes de descontentamento em artistas
como Bezegol, em “Fora da Lei”, de 2012, onde afirma “Serd que nos vamos
aguentar/ Ou virar uns fora da lei?/ E sentires que o teu tempo/ Nao vale o teu
sustento/ E querer olhar de frente/ O futuro e o presente/ O senhor presidente”,
aludindo a instabilidade vivida em Portugal, ou em “Mi Rua Su Rua”, de 2015, onde

se refere mais assertivamente as consequéncias da vida precaria e diz:

“Agora aqui estou eu sem o amparo do estado/ Com filho e neto no meu canto
desempregado/ Gostava de poder dizer que eras bem vindo a minha rua/ Mas nao é
minha a rua ja ndo é minha a rua/ Gostava de poder dizer bem vindo a minha casa/

mas ndo € minha a casa ja ndo é minha a casa”.

Outros artistas seguem este trajeto de exposicao da insatisfagao dos portugueses,
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tais como Capicua, em “Jugular “Capicua Goes West””, de 2013, onde exprime uma

feroz critica as condigdes laborais da sua geracao, exclamando:

“Vida de escritorio das 9 as 5/ horas extraordinarias de borla até as 20 e tal, fora o
fisco, fora o risco de ficar fora disto!/ Cinto aperta é perto a jugular/ Carta aberta é

conta pra pagar/ A fome aperta é perto o limiar/ ferida aberta o abutre a voar!”.

Neste ambito, atente-se, ainda, para o tema “Sexta-feira”, de Boss AC, de 2011,
onde, mais uma vez, relata as condi¢oes de vida instaveis e precdrias que os jovens
da atualidade vivem, comecando logo por afirmar “Tantos anos a estudar para
acabar desempregado/ Ou num emprego da treta, mal pago/ E receber uma gorjeta
que chamam salario /Eu nao tirei o Curso Superior de Otdrio”, e desenvolvendo uma

pandplia de argumentos que parecem ser comuns a toda a sua geragao. Por ultimo,
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importa ainda mencionar aquele que acabou por se considerar o mote das
manifesta¢cdes da Geragao a Rasca (José Soeiro, 2015)* — “Que Parva que Sou”, dos
Deolinda. Este tema, apresentado de forma inédita no Coliseu do Porto, em Janeiro
de 2011, gerou uma resposta bastante efusiva e positiva por parte do publico em
geral, expondo, mais uma vez, a indignacao generalizada de uma geragao que se via

sem recursos:

“Sou da geragao sem remunerac¢ao/ E ndo me incomoda esta situacao/ Que Parva
que eu sou/ Porque isto estd mal e vai continuar/ Ja é uma sorte eu poder estagiar/
Que parva que eu sou/ E fico a pensar/ Que mundo tao parvo/ Onde para ser escravo

¢ preciso estudar”.

Com efeito, em entrevista a revista Blitz, os Deolinda (2011) afirmaram que:

“foi com grande surpresa e emocao que assistimos a uma reacc¢do tao intensa e
espontanea por parte das pessoas que estavam a ouvir uma musica inédita. Verso a

verso, fomos sentindo o publico a apropriar-se da cang¢ao e a toma-la como sua”.

3.2.1. As OrganizagOes de e para Profissionais das Artes do Espetaculo

em Portugal

A semelhanca do que se observa noutros grupos sociais, a consciencializagio da
precariedade acontece, em grande parte, como consequéncia do convivio social.
Com efeito, “(...) € no mundo do nao trabalho que frequentemente as classes
subalternas puderam pensar sobre a sua condi¢do e organizar-se para reverté-la”

(Soeiro, 2015, p. 178).

21 “(...) o caso mais famoso é provavelmente o dos Deolinda, com a sua musica “Parva que Sou”, que esteve na

origem das manifestagdes da Geragao a Rasca (...)” (Soeiro, 2015, p. 180)
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Ainda que amplamente diversos e heterogéneos nas suas reivindicagdes, os
diferentes grupos de precdrios que se foram desenvolvendo em Portugal aludem a
um elemento comum - “(..) o facto de serem expressoes de uma luta pelo
reconhecimento??, material e simbdlico” (Soeiro, 2015, p. 190).

Esta luta pelo reconhecimento a que nos referimos tem sido amplamente estudada
na area das Ciéncias Sociais, com foco no trabalho de Georg Hegel e de Axel

Honneth. Com efeito,

“(...) a terminologia do reconhecimento [adquiriu] direitos de cidade ndo s6 nas
investigacoes filosoficas e socioldgicas como no préprio vocabuldrio utilizado pelos
actores sociais quando sao chamados a pronunciar-se sobre situagdes de sofrimento
ou injustica (..) [como é o caso dos] trabalhadores que se dizem sentir
desrespeitados quando sao mal pagos ou obrigados a condigbes precarias (...)”

(Marcelo, 2009, p. 2).

Mais do que isto, autores como Charles Taylor (1994), consideram que “o devido
reconhecimento ndo é apenas uma cortesia que devemos as pessoas. E uma
necessidade humana vital” (p. 26). Assim, o conceito de reconhecimento torna-se “(...)
fundamental para compreender a coeréncia dos sentidos de uma vida. (...) [e] é a
identidade grupal de um determinado actor social, na medida em que assume uma
determinada especificidade, que pretende ser assumida, defendida e reconhecida
enquanto tal” (Marcelo, 2009, p. 4).

Neste sentido, a nocao de luta pelo reconhecimento advém entao da ‘competicao

direta’ que se observa na esfera da estima, ndo s6 no patamar do individuo, mas

22 O “reconhecimento” é aqui tido em conta, por Soeiro, como “Reconhecimento como trabalho assalariado
legitimo e valorizado de uma dada atividade mantida na sombra; reconhecimento dos vinculos de emprego e de
direitos sociais que deveriam estar-lhe associados; reconhecimento, também, de uma condigao social — marcada
pelas “vidas precarias” — que precisa de ter visibilidade para ser motor de uma subjetivagdo politica.” (2015, p.

190)

70



também na “(...) constituicdo de grupos que partilhem caracteristicas que lhes
confiram uma identidade colectiva” (Marcelo 2009, p. 4).

Como tal, “(..) a existéncia da consciéncia moral é necessdria para que a
reivindicacao social, no sentido moral do reconhecimento, se faca sentir. Todavia,
nao é suficiente para que esta se efectue” (Marcelo, 2009, p. 8).

Nesta linha de pensamento, é possivel observar, principalmente desde os anos
2000, um processo crescente de estruturacao e sedimentagao das organizagoes de
precarios, criando novos “espacos de ativismo” e originando “processos de
mobilizacao intensos, conseguindo introduzir na agenda publica novos temas e
propostas para combater a precarizagao” (Soeiro, 2015, p. 213). Posto isto, “a
formagao do precariado consubstanciou-se na cria¢gao de formas de comunicagao, de
identificagao, de sociabilidade e de luta e é uma das novidades mais importantes no
panorama das resisténcias laborais do nosso pais neste inicio do século XXL.” (Soeiro,
2015, p. 268)

Assim, servem-se dos meios que o século XXI lhes proporciona para difundir e
amplificar a sua mensagem e influéncia social (Soeiro, 2015)». Com a difusao
massiva da comunica¢dao que os novos meios possibilitam, observou-se a criagao de
um novo “nds”, de uma nova identidade coletiva comum que se denota como sendo
transversal a varios grupos sociais, no qual a precariedade surge como o elemento
comum do qual todos pretendem afastar-se. Por consequéncia, surgem entao os
movimentos oriundos das pessoas comuns que se unem para a criagao de uma voz

coletiva, pela reivindicagao de condig¢des justas e dignas no que toca ao seu

23 “Q acesso aos media, a capacidade de irromper no espago ptiblico de forma espetacular, a expertise ou outras
dimensdes jogam por vezes como mecanismos de compensacdo que amplificam a influéncia social dos grupos.”

(Soeiro, 2015, p. 211)
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enquadramento legal e as condigOes laborais e sociais as quais estao expostas em
funcao dos novos paradigmas (Soeiro, 2015).

Nao obstante, é possivel constatar que ha, também, fatores determinantes que
contrastam e diferenciam a condi¢do de certos grupos sociais e profissionais da
massa que compoe o precariado. Com efeito, no contexto atual podemos enumerar
varias atividades cujo enquadramento legal e profissional ¢, ainda, extremamente
deficitario e incapaz de providenciar aos seus profissionais as condigdoes que
necessitam para viver com a seguranca (economica e profissional) que procuram.

Nestes casos,

“os coletivos tomam como marcador identitdrio nao a identificagdo enquanto
. 1y . . r. . o
precariado’, mas uma profissionalidade especifica que exige uma qualificacado, fator
que tornaria ainda mais ilegitima a condigdo de precariedade que resulta da
auséncia de reconhecimento, de valorizacdo ou de regulacdo desse exercicio

profissional” (Soeiro, 2015, p. 182).

Isto significa que, para além do “trabalhador comum” que se sujeita as condicoes
precarias do mercado capitalista, temos também intimeros profissionais de varias
areas (que exigem uma qualificacdo) expostos a precariedade por falta de atualizagao
do panorama legal em funcao da sua atividade, como € o caso dos profissionais da
arquitetura, dos bolseiros de investiga¢dao ou, no caso especifico do estudo que aqui

se desenvolve, dos artistas (mais propriamente dos profissionais do espetaculo).

2 “No da Geragao a Rasca, em Portugal, o “nés” foi descrito essencialmente a partir da condigao de precariedade
laboral, nas suas diversas modalidades, mas com uma referéncia “ao “nds” da comunidade politica que é o
subcontratados, contratados a prazo, falsos trabalhadores independentes, trabalhadores intermitentes,
estagidrios, bolseiros, trabalhadores-estudantes, estudantes, maes, pais e filhos de Portugal.”” (Soeiro, 2015, p.

288)
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Com efeito, “a falta de robustez institucional é uma ameaca a criacdo artistica”
(Borges, 2020, p. 36).

Neste seguimento, com o surgimento de organizac¢oes de e para precdrios, em prol
da defesa dos portugueses que estavam expostos a condigoes inferiores aquelas que
sdao consideradas justas ou dignas da sua condi¢do, também os artistas sentiram a
necessidade de se mobilizar para defender os seus direitos no meio profissional e a
sua afirmacao no mapa laboral portugués.

Ainda que o universo sindical portugués ja se impusesse com alguma
assertividade e consisténcia, com base no pressuposto de que a oferta existente nao
respondia a todas as necessidades que os precdrios reivindicavam, “o surgimento
das organizagbes de precarios pds em causa o monopdlio sindical sobre a
representacao publica das realidades laborais e sobre a condugao das lutas dos
assalariados” (Soeiro, 2015, p. 230). As organizagOes de precdrios mantém, portanto,
uma relagao paradoxal com o universo sindical, na medida em que se aproximam
pelo seu objeto de reivindicacdo (numa perspetiva mais generalista), mas se afastam
pelas divergéncias nas formas de representacao e intervencao (Soeiro, 2015).

Neste sentido, José Soeiro (2015, p. 268-269), enumera cinco auséncias do universo
sindical face ao precariado, que consideramos congruentes com a realidade dos
artistas em Portugal, e que estiveram na origem da “organizacdo auténoma dos

precarios”:

1. A auséncia de estratégias sindicais perante a flexibilizacao e a multiplicacao

de estatutos contratuais.

Este ponto remete para a auséncia de respostas efetivas aos novos paradigmas do
mundo profissional atual, nos quais se enquadram, por exemplo, as situagdoes do
trabalho temporéario e do trabalho intermitente (muito caracteristico no meio
artistico).

2. A auséncia de contratos de trabalho mesmo em contextos de trabalho

subordinado.
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Esta auséncia estd intimamente relacionada, por exemplo, com a situagao dos
falsos recibos verdes, pelo modo como este regime é amplamente usado pelas
entidades empregadoras como forma de manterem as obrigacdes do lado do
trabalhador, como ja foi desenvolvido na sec¢ao 2 do presente capitulo.

3. A auséncia de tradigao sindical em sectores que sofreram processos recentes

de assalariamento.

4. A auséncia de reconhecimento, pelo universo sindical, de determinadas

atividades como sendo trabalho.

5. A auséncia de priorizacao de determinados grupos sociais como sendo

suscetiveis de representacao sindical e potenciais alvos de recrutamento.

Para além da enumeracao das auséncias acima apresentadas, José Soeiro (2015)
propde, também, uma diferenciagdo dos grupos de precdrios consoante o seu
enfoque. Assim sendo, nesta Otica podemos encontrar, numa primeira linha,
organismos que operam sob uma ldgica mais generalizada, de “precariedade como
‘projeto global’ que afeta as diversas dimensdes da vida” (Soeiro, 2015, p. 209),
conduzindo a acdes mais generalistas e transversais a sociedade, sendo que “a
abordagem que decorre desta disposicdo politica traduz-se no estimulo a acado
coletiva e a mobilizacdo social, nomeadamente em alianga com outros agentes de
protesto” (Soeiro, 2015, p. 209). Num segundo nivel de enfoque, temos organizagdes
que remetem ja para questOes mais especificas de certos grupos, visando a
representacdo “a partir de uma identidade profissional especifica. Neste caso, o
objetivo passa por criar mecanismos de regulagao e reconhecimento de realidades
laborais particulares, em contramado com a informalizagao e a descontratualiza¢ao
dominantes” (Soeiro, 2015, p. 209). Neste segmento, podemos enquadrar as
organizagoes que se focam nas problematicas respeitantes aos profissionais da Arte e
da Cultura, como a Plataforma dos Intermitentes do Espetaculo e do Audiovisual ou
o CENA, ja que se alude a atividades com uma profissionalidade intrinseca a fungao.

Num terceiro patamar, no que toca aos objetivos destes grupos, podemos encontrar
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0s organismos que procuram prestar apoio efetivo aos trabalhadores precarios, por
meio de servigos, como € o caso da Apuro e da Unido Audiovisual.

Com base no que foi até entao exposto, € possivel aferir que

“em Portugal como noutros paises, o espaco das organizagOes de precarios,
mesmo com a debilidade de algumas das suas mobilizagdes, abriu caminhos,
iluminou fendmenos até entao na sombra, despoletou processos de subjetivagao sem
0s quais o que viria a seguir nao saberia, provavelmente, nomear-se do mesmo

modo” (Soeiro, 2015, p. 272).

3.2.1.1. Movimento dos Intermitentes do Espetdculo e do Audiovisual

O Movimento dos Intermitentes do Espetaculo e do Audiovisual surge, em 2006,
da necessidade de reivindicar um estatuto que realmente se adequasse a realidade
do trabalho artistico. Com efeito, ainda que ja se encontrassem algumas organizacoes
sindicais cujo objetivo era a reivindicacao dos direitos dos artistas, este universo
focava-se nas situagdes dos contratos de trabalho e na justiga, pertinéncia ou
legitimidade das condi¢Oes oferecidas aos trabalhadores do espetaculo. No entanto,
até ao surgimento do Movimento dos Intermitentes, nao ha nota de organismos
sindicais e reivindicativos que visassem a defesa dos trabalhadores independentes e
da intermiténcia intimamente associada ao meio artistico?®. Neste sentido, este
movimento pretendia reivindicar “(..) as facetas positivas de uma espécie de

flexibilidade criativa, bem como o reconhecimento da natureza intermitente da

25 “Se os sindicatos existentes — dos musicos e das artes de palco — souberam manter alguma presenga em
instituicdes com pessoal a tempo inteiro e contratos permanentes (como a Orquestra Nacional ou o Teatro
Nacional), ja relativamente a prestagao de servi¢os pontuais ou ao trabalho por projeto, pago por cachet e com
vinculo temporario (comum na maior parte dos projetos de teatro, de cinema ou outros), aquelas estruturas nao
desenvolveram uma estratégia que permitisse adaptar o repertdrio sindical a nova realidade.” (Soeiro, 2015, p.

193)
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atividade artistica e um regime de protecao laboral adequado a ela e compativel com
a possibilidade de uma construgao singular dos percursos laborais” (Soeiro, 2015, p.
193).

Assim, no seu blogue, assumem que pretendiam “lancar as bases da reivindicagao
de um regime laboral que se adeque as especificidades do (... sector” (Os
Intermitentes, 2006), apelando a que todos profissionais do meio manifestassem a

sua posicao e o seu apoio para a causa.

3.2.1.2. Plataforma dos Intermitentes do Espetaculo e do Audiovisual

Resultado da unido de vdrias “(...) organiza¢des? com actividade no dominio das
artes do espectaculo e do audiovisual” (Plateia, 2007), a Plataforma dos Intermitentes
do Espetdculo e do Audiovisual nasce, também em 2006, por iniciativa do
Movimento dos Intermitentes.

Esta iniciativa teve como propdsito apresentar “(...) um conjunto de principios e
de bases ¥ que considera deverem orientar e enquadrar um futuro estatuto
profissional destes trabalhadores” (Plateia, 2007), enquadrando a intermiténcia como

parte integrante da atividade artistica em Portugal.

26 Mais precisamente, a Plataforma dos Intermitentes resulta do entendimento entre a AIP- Associagao de
Imagem Portuguesa, Associacdo Novo Circo, ARA — Associagao de Assistentes de Realizacdo e Anotagao, ATSP
— Associagdo dos Técnicos de Som Profissional, CPAV — Centro Profissional do Sector Audiovisual, Encontros do
Actor, GDA- Gestao dos Direitos dos Artistas, Granular - Associagao de Mtsica Contemporanea, Movimento dos
Intermitentes do Espectaculo e do Audiovisual, PLATEIA - Associagao de Profissionais das Artes Cénicas, REDE
- Associacao de Estruturas para a Danca Contemporanea, RAMPA, Sindicato dos Musicos, SINTTAV- Sindicato
Nacional dos Trabalhadores das Telecomunica¢des e Audiovisual, STE - Sindicato das Artes do Espectaculo

(Plateia, 2007)

27 Pode ler-se a proposta completa em http://plateia-apac.blogspot.com/2007/04/plataforma-dos-

intermitentes.html
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3.2.1.3. CENA-STE

O CENA-STE apresenta-se como “o sindicato de todos os Trabalhadores de
Espectaculos, do Audiovisual e dos Musicos” (CENA-STE, n.d.).

Esta organizacao nasce em Maio de 2017, fruto da fusao de duas entidades: o
CENA (Sindicato dos Musicos, dos Profissionais do Espetaculo e do Audiovisual),
que havia sido fundado em 2011, como consequéncia “do alargamento do Sindicato
dos Musicos (...) a Plataforma dos Intermitentes do Espetdculo e do Audiovisual
(2006) e ao CPAV - Centro Profissional Sector Audiovisual (2007)” (CENA-STE,
n.d.); e do STE (Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos), que havia sido criado
em 1975, “(...) em natural sequéncia do Sindicato Nacional dos Artistas Teatrais, de
30 de Julho de 1938 (...)” (CENA-STE, n.d.).

Como ¢ possivel ler no seu website, a fusdao que deu origem ao CENA-STE
“resultou de um longo percurso e uniu o projeto politico de duas anteriores diregoes
das associagoes sindicais, com enormes semelhancas, sobretudo no objetivo comum
da defesa dos interesses dos trabalhadores que representam” (CENA-STE, n.d.).
Neste sentido, pretendiam “evitar a duplicagdo de recursos e libertar mais verbas
para a accao sindical” (CENA-STE, n.d.), por forma a garantir os meios necessarios
para representar os trabalhadores “(..) cujos vinculos laborais permanecem
presentemente marcados pela precariedade (...)” (CENA-STE, n.d.).

Deste modo, pretendem:

“(...) responder as questOes laborais, de cidadania, valorizagao profissional e
direitos sociais dos trabalhadores artisticos, técnico-artisticos e de mediacao dos
sectores do audiovisual, do cinema, do circo, da danga, da musica e do teatro, cuja
atividade envolve a realizacdo, exibi¢do, preparagao, producao e divulgagao de
espectdculos ou outros eventos performativos e/ou de conteudos audiovisuais e

multimédia (...)” (CENA-STE, n.d.).
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Desta forma, mantém a sua atividade até aos dias de hoje, defendendo e
reivindicando os direitos dos trabalhadores da cultura em Portugal, enquanto orgao

sindical representativo da classe artistica®.

3.2.1.4. Plateia

A Plateia é uma associagdo que se afirma como “uma plataforma para a
transformacao positiva do setor das artes performativas aos niveis local, regional,
nacional e europeu” (Plateia, n.d.), agregando profissionais e estruturas das artes
performativas. Assumem, ao contrdrio de outras organizacdes que nasceram no
mesmo periodo?, um “carater hibrido, juntando profissionais e companhias,
trabalhadores e entidades patronais, danga e teatro, artistas e técnicos, numa tnica
organizacao” (Plateia, .n.d.).

Fundada em 2004, explicam que existem “para que os seus membros possam em
conjunto defender objetivos, interesses e sonhos que acreditam ser importantes para
si e para a sociedade” (Plateia, n.d.).

A Plateia trabalha de uma forma proxima com o CENA-STE®, por forma a
garantir a melhor estratégia de defesa dos interesses e direitos dos profissionais do
espetaculo. Enquanto associagao, expdem dois conjuntos de condigdes para que um

profissional se possa associar a Plateia:

28 Pode ler-se o) estatuto completo do CENA-STE em
https://drive.google.com/file/d/1PY30a2kHIc7ilLczdKmOZEyfwKnbelRm/view

29 “Existe também a REDE, fundada em 2004 (mesma data da PLATEIA) e que agrega estruturas da area da

danca; e a PERFORMARTE, fundada mais recentemente, em 2016, e que integra estruturas de qualquer area das
artes performativas Distinguem-se também - entre si - pelo facto de a PERFORMARTE integrar ndao apenas
organizagdes privadas - como as Companhias de Dang¢a que integram a REDE - mas também organiza¢des

publicas, como teatros nacionais e municipais.” (Plateia, .n.d.)

30 “Muitas vezes, a acdo da PLATEIA cruza-se com a do CENA/STE; seja porque ao CENA/STE interessam
também outras questdes que afetam os profissionais do setor; seja porque as relagdes laborais também sdao uma
preocupagao da PLATEIA. Por isso, PLATEIA e CENA/STE procuram trabalhar de modo préximo, partilhando,

sempre que adequado, preocupagdes, informagao e iniciativas.” (Plateia, n.d.)
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“Associado individuais - um dos seguintes requisitos: a) formacdo especifica,
acreditada pelo M. E. e pelo menos uma producado profissional; b) participacao em
pelo menos cinco produgdes ou num total de 150 representagdes profissionais.

Associados colectivos - cumulativamente os seguintes requisitos: a) criacao e
producao no dominio das Artes Cénicas como objecto exclusivo ou predominante; b)
apresentacao de quatro produgdes ou 150 representac¢des profissionais nos trés anos

anteriores ao pedido de adesao” (Plateia, n.d.).

Atualmente, esta associacdo encontra-se bastante ativa dado o impacto que a
pandemia provocada pelo Covid-19 tem tido na Cultura em Portugal, organizando
manifestagdes pelo apoio a Cultura e pedidos de esclarecimento publicos, entre

outras iniciativas.

3.2.1.5. Apuro

A Apuro assume-se como uma associagao cultural e filantropica sem fins
lucrativos. Foi fundada em 2012 e, segundo a pdagina oficial desta organizacgao, é
“cultural porque toda a sua actividade se orienta para a cultura, quer na sua vertente
produtiva (teatro, cinema, poesia, edigOes...) quer na sua vertente social” (Apuro,
n.d.), e filantrépica na medida em que procura “(...) criar um sistema de apoio a

4

“intermitentes do espectaculo”(...)” (Apuro, n.d.), procurando conferir o apoio
necessario aos profissionais do meio artistico que se encontrem em situa¢des de
dificuldade econdémica ou de satide, por meio de um “sistema de voluntariado
cultural junto de outros cidaddos carenciados, através de parcerias com Institui¢oes
Particulares de Solidariedade Social e outras associacoes com fins semelhantes”
(Apuro, n.d.).

Embora tenham iniciado a sua atividade em plena crise econdmica e social por

consequéncia da agao da Troika em Portugal, mantém-se fiéis aos seus objetivos e
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adaptaram a sua acdo e comunica¢ao para a nova crise que 2020 trouxe®. Com as
consequéncias, cada vez mais impactantes, da pandemia provocada pela Covid-19,
em especial no setor da Cultura, que viu a sua atividade parar quase por completo, a
Apuro funciona agora como um elemento de preponderante importancia no apoio
aos profissionais da cultura, que véem as suas condi¢des deteriorarem com o avango
da pandemia. De acordo com a pesquisa de José Soeiro (205), “nao sendo, segundo o
seu fundador, uma ‘associacdo de classe dos artistas’, [a Apuro] entende-se mais
como uma ‘rede de entreajuda’ capaz de “proteger de alguma forma uma classe

profissional frequentemente negligenciada nos seus direitos”” (p. 190).

3.2.1.6. Uniao Audiovisual

Como os proprios assumem no seu website, a Unido Audiovisual surge em plena
pandemia para “apoiar os colegas que perderam o seu trabalho” (Uniao
Audiovisual, n.d.).

O seu principal objetivo é a “recolha e distribuicao de bens alimentares” (Unido
Audiovisual, n.d.), em exclusivo para apoio de profissionais do audiovisual. Neste
sentido, encarregam-se da organizacdo de diversos eventos, de norte a sul de
Portugal, por forma a criarem focos de doagao e recolherem o maior nimero de bens
alimentares possivel. Desde voltas ao pais de bicicleta e produtos cuja receita é
convertida em donativos, a concertos em salas de espetdculo emblematicas, a Uniao
Audiovisual tem prestado um apoio significativo aos profissionais do setor,
atenuando, ainda que provisoriamente, o impacto que a pandemia tem tido na sua

vida.

31 Ver exemplo disponivel em: https://www.facebook.com/Apuro2013/
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4. A Mudanca de Paradigma com a Pandemia de Covid-19

No final de 2019, foi transmitida, em todo o mundo, a noticia de que uma nova
doenga, a altura desconhecida, estava a contagiar um largo segmento da populagao
chinesa, com foco na cidade de Wuhan.

J& em Marco de 2020, com os primeiros casos confirmados em Portugal
(Observador, 2020), o mundo passou a debater-se com uma pandemia provocada
pela nova doencga, a COVID-19, provocada pelo virus SARS-CoV2 (DGS, 2020).

No inicio de 2020, dado o cariz altamente contagioso da doenca, todas as
atividades profissionais e sociais que exigem a co-presenga foram interrompidas por
razOes sanitdrias, colocando Portugal, a semelhanca do resto do mundo, num
primeiro periodo de confinamento que se viria a impor, para toda a populagdo
portuguesa, por cerca de 2 meses. E assim, “de repente, algo que os/as socidlogos/as
ha muito escreveram sobre as dimensoes do risco e da incerteza a escala global, toma
conta das nossas vidas sob a forma de uma pandemia” (Marisa, 2020, p. 3).

Findo o primeiro periodo de confinamento, Portugal recomecou a atividade
econdmica e social de forma cautelosa, permitindo apenas o desempenho das
fungdes estritamente necessdrias e impondo o teletrabalho a todas as atividades cuja
funcao poderia ser desempenhada dessa forma. No entanto, é claramente percetivel
que varios setores da economia ficaram extremamente fragilizados, sendo que o real
impacto econdmico ainda nao é conhecido.

2021 comecgou, para Portugal, com ntimeros que bateram recordes histdricos, nao
s6 a nivel nacional, mas também numa perspetiva global. Com efeito, Portugal
observou uma subida acentuada no numero didrio de novos casos positivos de
Covid-19, no ntimero de internamentos e, mais penoso, no numero de oObitos.
Consequentemente, com noticias — como esta, do Expresso, “Portugal tem agora um
valor mais alto de Obitos didrios do que qualquer outro pais do mundo. Desde ha
dois dias que Portugal é também o pais a reportar mais novos casos por milhao de

habitantes.” (Rosa, 2021) — a darem conta da gravidade da situagao que o pais
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atravessava dia apods dia, Janeiro e Fevereiro trouxeram aos portugueses um novo
periodo de confinamento, com novos parametros. Embora algumas atividades
(consideradas essenciais) se mantenham ativas e a trabalhar in loco, o setor da
cultura, a semelhanga de muitos outros, viu a sua atividade parar novamente, sem
perspetiva de data de retoma.

Com o principal impacto a acontecer nas micro, pequenas e médias empresas,
cujo apoio governamental se verifica insuficiente perante o volume de negdcio
perdido, estd atualmente em causa “(...) a sobrevivéncia de uma miriade de micro e
pequenas estruturas e, sobretudo, de profissionais que operam no mercado em
regime de freelancer, trabalhando ao projeto, e frequentemente em condigcoes
bastante precarias” (Rodrigues&Quintela, 2020).

Assim, aqueles que fazem parte da “geracdo a rasca” “debatem-se agora com uma
crise pandémica que ameaca derrubar as frageis estruturas que entretanto haviam
montado” (Barbosa, 2020, p.53). Os jovens, que ainda se debatiam com a condigao
precaria que enfrentavam, fruto da sobrelotacdo do mercado de trabalho em
conjunto com a crescente precarizagao das condi¢oes laborais, enfrentam um novo
periodo de duvida e incerteza perante o seu futuro, o que certamente marcara o seu
percurso pessoal e profissional®.

Neste contexto, o setor da Cultura foi, previsivelmente, um dos mais afetados
pelos efeitos da pandemia, com a sua atividade a ser (quase) totalmente
interrompida, sem previsao de reagendamento na maioria dos casos. “Os projetos
constroem-se e esfumam-se de um momento para o outro, sem aviso prévio, como
uma construgao de cartas que se desfaz apenas com um toque” (Barbosa, 2020, p.
72).

Nao obstante, logo desde o inicio da pandemia, observou-se “(...) a extraordindria

capacidade de reinvengao de muitas institui¢des culturais e agentes artisticos, que,

32 “Para o soci6logo Pedro Adio e Silva, uma mesma geracao enfrentar uma segunda crise num espago de dez

anos € algo inédito e que deixara necessariamente marcas.” (Barbosa, 2020, p. 7)
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de forma quase imediata, adaptaram conteidos e formatos, organizaram
campanhas, agregaram esfor¢os” (Rodrigues&Quintela, 2020). Sob a alcada do lema
#fiqueemcasa, que muito se partilhou a escala mundial, as pessoas reinventaram as
suas rotinas, tentaram ultrapassar as insegurancas que se impuseram na sua vida e
abracaram a cultura e o entretenimento como uma espécie de bote de salvamento
para a solidao e o medo que lhes tomou o pensamento. Os artistas mostraram-se
resilientes e criativos, soliddrios para com a situagao, e partilharam o seu trabalho,
sob o formato de arquivo reproduzivel ou em livestream, com todos os que tivessem
interesse em usufruir do mesmo. Assim, “o tempo que vivemos e que tentamos
aprender a habitar, convida-nos a repensar o lugar da arte no mundo” (Marisa, 2020,
p- 5).

Com efeito, perante as medidas que as entidades competentes tém apresentado, a
teia artistica reinventa-se e procura novas formas de subsistir, de concretizar os seus
projetos e fruir num cendrio como o que 2020 apresentou e 2021 tem vindo a
perpetuar. Apesar disso, as consequéncias desta readaptagao nao serao, certamente,
meramente positivas nem podem ser analisadas a luz de um otimismo inocente e
mascarado. De facto, podemos constatar com clareza um exemplo do impacto direto
deste cendrio no testemunho de Diogo Allen, assistente de realizacao em cinema e
realizador de cinema documental, em entrevista a Tania Leao, para o volume V dos

Cadernos da Pandemia:

“Os filmes fazem-se na mesma: com metade das pessoas, trabalhando mais horas
e acumulando fung¢des. No meu caso, como Assistente de Realizagao, é possivel eu
suportar o trabalho do meu Assistente. Mas isso leva-me a uma maior exaustao e a
trabalhar horas para 14 do legal. Sei, por vdrios colegas de profissao, que as
produtoras estdo a perceber que a coisa funciona assim. Abre-se, entdo, um

precedente que podera fazer regra no futuro” (Allen, em Ledo, 2020, p. 52).
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Neste sentido, a discussao (que se tem arrastado de governo em governo) em
torno da precariedade laboral no setor cultural e criativo, sendo este um problema
que se revela verdadeiramente estrutural, alcangou a praga publica e captou a
atencao dos drgaos oficiais para a necessidade de uma reformulagao da lei em vigor
e, assim, para uma adaptacdo a fundo das condigdes de protecao social e
empregabilidade dos profissionais da cultura (Pires, 2020, Marinho, 2020). Assim, é
visivel o facto de que este novo panorama que vivemos trouxe a luz “os danos
causados pelo baixo investimento publico nas organizagdes e nos seus profissionais,
fazendo com que estas dependam muito das capacidades heroicas dos artistas e
diretores resilientes” (Borges, 2020, p. 38). Mais do que isto, “o surto, disse-nos mais
sobre o (sub) desenvolvimento do pais, do que sobre a pandemia, mas
(ironicamente) veio refor¢car um discurso latente, de que precisamos de medidas
musculadas para conter este problema” (Capicua, 2020, p. 82).

Como tal, o setor vem manifestando a necessidade de um apoio urgente e
fundamentado a uma necessidade latente que agora se exacerba com uma preméncia
justificada, sendo que, para la do apoio extraordindrio necessario perante a crise
vivida neste momento, se impde que o Governo apresente também medidas a longo
prazo, que visem a melhoria das condi¢oes laborais e sociais do setor de forma

permanente e sustentada. Deve-se, portanto,

“encetar paralelamente (e nao s6 por causa do actual momento — friso este
aspecto) um caminho mais ambicioso de valorizagao efectiva das Artes e Cultura em
Portugal, reforcando assim a resiliéncia do sector e superlativizando o seu valor

simbolico junto do tecido social.” (Pires, 2020).

Vania Rodrigues e Pedro Quintela (2020), analisando as medidas até a data
apresentadas como resposta a crise pandémica no setor cultural e criativo, procedem
a uma divisao das mesmas sob dois temas principais, cuja estruturacdo iremos

adotar no ambito da dissertacdo que aqui se desenvolve: a aceleragao da agenda da
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digitalizagdo no universo das artes e da cultura; e as transformagdes no dominio
laboral.

No contexto das medidas de aceleragao da agenda da digitalizagdo no universo
das artes e da cultura (Rodriques&Quintela, 2020), destaca-se, como ja foi dito, a
rapida e eficiente capacidade de adaptacao de institui¢cOes e profissionais ao online,
por forma a manterem o contacto com o publico em todas as plataformas que, ainda
que de uma forma mais limitada, tal possibilitavam. Este processo, embora se tenha
dado de forma bastante acelerada, exige cuidado, ponderagao e uma preparagao
que, em contextos normais, exigiria investimento publico para o seu sucesso. “Esta
transicao para o digital das programacdes artisticas e culturais deve ser adequada e
estrategicamente pensada e preparada, o que, desde logo, exige recursos (técnicos e
tecnoldgicos, mas também humanos, formando e capacitando profissionais) e um
planeamento adequado” (Rodrigues&Quintela, 2020, p. 17). Contudo, a digitalizagao
¢ uma realidade que vigora na vida da maioria das pessoas e, como tal, grande parte
dos artistas portugueses reformulou as suas plataformas de trabalho de forma
autonoma, por forma a agilizar essa mesma passagem para novos meios de contacto.
Nao obstante, mantém-se a questao da limitacdo da qualidade da apresentacdo, por
constrangimento do proprio meio, que, logo a partida, retira parte do potencial

qualitativo do trabalho apresentado.

“Se profissOes e subsectores (...) parecem reunir a partida melhores condi¢des para
realizar com maior facilidade e sucesso este processo de transicao digital (...) ja
noutros, como as artes performativas (musica, teatro, danga, circo, performance),
profundamente marcados pela copresenca entre artistas e publico, este processo
parece revelar-se bastante mais complexo e exigente” (Rodrigues&Quintela, 2020, p.

17).

Por outro lado, a pandemia permitiu que a discussao em torno do estatuto

profissional e da protecdo social da classe artistica reemergisse e se intensificasse. Tal
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como ja menciondmos na seccao 2.3.1 do presente estudo, a discussao sobre o
Estatuto de Intermitente voltou a praga publica e esta previsto o seu enquadramento
no panorama legal portugués para 2021, bem como outros pontos fundamentais na
dignificacdo da profissao artistica, tais como a protecao social (Rodrigues&Quintela,
2020)%.

O setor estd, assim, a experienciar sentimentos contrastantes — ha a expectativa de
que a revisao legal confira mais direitos a profissdo artistica, embora com a
consciéncia de que este processo ja se deu no passado e os seus frutos ficaram aquém
das ambicdes do setor®.

Todavia, ha também que atender a algumas intervencgoes ja levadas a cabo pelo
Estado e por outras entidades:

e O Decreto-Lei n.° 10-I/2020, de 26 de Margo, que “estabelece medidas
excecionais e tempordarias de resposta a pandemia da doenca COVID-19 no
ambito cultural e artistico, em especial quanto aos espetdculos nao realizados”
(DRE, 2020). Este diploma, entre outras medidas:

o solicita que se reagendem os espetaculos anulados, apelando ao
esfor¢co de todos os agentes culturais envolvidos, de acordo com as

regras da boa-f¢;

33 “Nelas se incluem a revisio e enquadramento dos trabalhadores independentes (processo que tem sido repleto
de incongruéncias, tendo mesmo merecido reparos da Provedoria da Justica) e a “reorganizagao dos
trabalhadores da Cultura/ reforma estrutural da Seguranga Social e Revisao e classificagdo das profissdes da
Cultura”, para tal tendo sido criado um Grupo de Trabalho entre o Ministério da Cultura, Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e Ministério das Finangas.” (Rodrigues&Quintela, 2020, p. 18)

34 “A conclusdo dos trabalhos anuncia-se para o final do corrente ano, e concentra um lastro de anos de
expectativa, embora nos parega prudente nado fazer dele o Santo-Graal da cultura, tendo em conta o rol de

fragilidades do sector, a sua cronica sub-or¢amentacdo e a necessidade de manter e aumentar os apoios a

criagao.” (Rodrigues&Quintela, 2020, p. 18-19)
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©)

Atenta para a necessidade de proceder ao reagendamento no prazo
maximo de um ano apos a data inicialmente prevista, sem danos para
o consumidor final;

Em caso de cancelamento da producao, deve ser claramente
comunicada a data, local, e modo de restituicao do valor dos bilhetes ja
adquiridos;

Estabelece a proibicao de cobranca de comissdes pelas entidades

distribuidoras de bilhetes, em casos de cancelamento.

O apoio extraordindrio a reducdao da atividade econdmica de trabalhador

independente, pela Seguranca Social, que estabelece varios parametros para

recebimento do referido apoio (Seguranca Social, 2020):

o

“Aplica-se aos trabalhadores abrangidos exclusivamente pelo regime
dos trabalhadores independentes, ou que estejam também abrangidos
pelo regime de trabalhadores por conta de outrem, e respetivos
cOnjuges ou unidos de facto, e ndo aufiram, neste regime, mais do que
o valor do IAS, e que ndo sejam pensionistas, sujeitos ao cumprimento
da obrigacao contributiva em pelo menos trés meses seguidos, ou seis
meses interpolados, ha pelo menos 12 meses” (Seguranca Social, 2020);
Em situacdo, devidamente comprovada, de paragem de atividade ou
da atividade do setor, por consequéncia da pandemia;

Com uma quebra de, pelo menos, 40% da faturacdo nos 30 dias

anteriores ao pedido de apoio.

A linha de emergéncia de apoio as artes, implementada pela DGArtes e

financiada pelo Fundo de Fomento Cultural do Ministério da Cultura, no

valor de 1 milhdo de euros, destinada a “apoiar entidades artisticas e artistas

nas areas das artes performativas, artes visuais e de cruzamento disciplinar”

(DGA, 2020). Este apoio visa projetos “na area da criagao que prossigam

objetivos de interesse cultural” (DGA, 2020), podendo candidatar-se

entidades e artistas que tenham verificado uma paragem total ou parcial da
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sua atividade em sequéncia da pandemia. Os apoios podem ir até 20.000€, no
caso de entidades artisticas, e até 2500€, no caso de artistas.

Ainda em 2020, a DGArtes criou também a linha de apoio extraordindrio a
entidades artisticas, que se divide em duas vertentes:

o A linha de apoio a entidades artisticas profissionais, no valor de 3
milhdes de euros, que visa “apoiar a retoma e manutencao das
atividades das entidades artisticas e o seu regular funcionamento,
tendo em conta os prejuizos decorrentes da suspensao total ou parcial
de atividade no contexto da pandemia COVID-19” (Ministério da
Cultura, 2020);

o A linha de apoio a adaptagao dos espagos e equipamentos culturais as
medidas decorrentes da Covid-19, no valor de 750 mil euros, visando o
apoio a “adaptacdo de espagos e equipamentos culturais as regras e
recomendagoes das autoridades competentes no contexto da pandemia
COVID-19, sendo elegiveis pessoas coletivas de direito privado com
sede em Portugal que exercam atividades de natureza nao lucrativa e
sejam proprietdrias e/ou responsaveis pela gestdo de espagos e
equipamentos culturais, tais como teatros, cineteatros e auditorios
culturais” (Ministério da Cultura, 2020).

O fundo de emergéncia COVID-19, da Fundagao Calouste Glubenkian, de 5
mil milhdes de euros, que visa apoiar as dreas da saude, ciéncia, sociedade
civil, educacgao e cultura. Em relagao ao apoio ao setor cultural e artistico, a
fundagao pretende dar um “apoio de emergéncia a artistas ou entidades de
producao artistica que viram os seus projetos cancelados, nas dreas em que a
Fundacgao habitualmente atribui apoios, sob a forma de uma reposicao parcial
dos rendimentos perdidos, contribuindo para fazer face a despesas de
subsisténcia” (Fundacao Calouste Glubenkian, 2020), comprometendo-se
também com a “manutencao e flexibilizacdo dos apoios a criacdao ja

concedidos ou em processo de aprovagao, permitindo a sua redefinicao e
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recalendarizacdo, de modo a garantir a permanéncia das estruturas de
produgao afetadas” (Fundagao Calouste Glubenkian, 2020).
A formacao da Unido Audiovisual, cujo intuito é apoiar profissionais do setor
com a disponibilizacao de bens alimentares, como ja foi exposto na sec¢ao
3.2.1.6.
Em 2021, face ao novo periodo de confinamento, o Ministério da Cultura
apresentou o programa “Apoio a Cultura”, como uma nova resposta ao
impacto da pandemia, que se desdobra em varios parametros (Ministério da
Cultura, 2020):
o Programa Garantir Cultura, que se traduz num “apoio a fundo perdido
e sem concurso, no montante de 42M¢€, destinado a todas as empresas e
entidades coletivas do setor da cultura (...) e a todos os profissionais do
setor da cultura (...)” (Ministério da Cultura, 2020);
o Apoio “sustentado” da DGArtes, no valor de 35M€ (Ministério da
Cultura, 2020) para:

* complemento de apoio a entidades ja parcialmente apoiadas no
concurso 20-21, renovagao do apoio, para 2022, a todas as
entidades ja apoiadas nos concursos bienal e quadrienal e apoio
a entidades nao apoiadas em 2020;

* abertura de um programa de apoio a Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses e outro de apoio a projetos e parcerias;

* abertura de um “novo modelo de apoio as artes” por meio de
concursos de apoio sustentado, em 2022.

o Apoio social a trabalhadores da cultura, no valor de 1 IAS por
trabalhador (438,81€).

o Apoio a estruturas artisticas nao profissionais, com divisao por regides.

o Apoio ao Cinema e Audiovisual, através do refor¢o do concurso ICA

2020 com 1,4ME€ e apoio a mais obras.
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o Aumento da quota de musica portuguesa nas radios, com o intuito de
a fixar nos 30%.
o Apoios direcionados ao setor livreiro e ao setor dos museus.

No passado dia 21 de Novembro de 2020, realizou-se, na Praca do Campo
Pequeno, uma Manifestacdo pela Cultura, na qual marcaram presenga intimeras
personalidades da area. Movidos pelo comunicado da APEFE®, a Associagao de
Produtores de Espetaculos, Festivais e Eventos, desde profissionais técnicos, a atores,
compositores, bailarinos e musicos, entre outros artistas, muitos foram os que deram
voz a indignacgao generalizada. No comunicado em questdao, a APEFE questiona
“Quem assume a decisao de acabar com a cultura?”, enumerando varios fatores de
descontentamento e varias exigéncias de apoio urgente ao setor, das quais de destaca
um maior investimento publico em relagdo ao anunciado. Afirmando que “o sector
privado da Cultura é responsavel por mais de 80% das receitas de bilheteira. E quem
mais investe e cria publicos. E o sector que se substitui ao Estado na oferta cultural”
(APEFE, 2020), procuram solugdes para a precariedade do setor e apelam a acao
imediata. Ainda assim, uma das principais criticas que se fez notar apos a
manifestagao foi a total auséncia do governo, ja que nenhum representante marcou

presenca (Infocul, 2020).

% Disponivel em: https://infocul.pt/cultura/apefe-questiona-quem-assume-a-decisa%cc%830-de-acabar-com-o-

sector-cultural-em-portugal/

90


https://infocul.pt/cultura/apefe-questiona-quem-assume-a-decisa%cc%83o-de-acabar-com-o-sector-cultural-em-portugal/
https://infocul.pt/cultura/apefe-questiona-quem-assume-a-decisa%cc%83o-de-acabar-com-o-sector-cultural-em-portugal/

Capitulo 3

Abordagem ao terreno: Estratégias Metodologicas

1. Questoes de investigacao e defini¢ao de objetivos

A investigacao desenvolvida incide, como ja foi anteriormente mencionado, sobre
a precariedade no setor cultural e criativo em Portugal, com foco nas artes do
espetaculo.

Assim sendo, procuramos, neste trabalho, responder as seguintes questdes de
investigagao:

e O enquadramento legal e tributario portugués é adequado ao exercicio da
profissao nas artes do espetaculo?

e Como é que a pandemia de COVID-19 afectou o setor cultural,
nomeadamente, as artes do espetaculo?

e As medidas tomadas para apoiar o setor cultural sdo, ou nao, adequadas e
suficientes?

Por conseguinte, o principal objetivo desta dissertagao consiste em conhecer a
situagao dos profissionais do setor cultural e criativo no panorama atual portugués,
com foco nas artes do espetdculo. Nesta linha de investigagao, procuramos também
aferir em que medida é que a sua situagao se relaciona com a precarizacao das
condi¢Oes em que os artistas e demais profissionais do setor trabalham e vivem, e se,
por consequéncia, se sustentam (ou nao), e em que medida, em apoios de entidades

oficiais (como a Seguranga Social ou a Direcao Geral das Artes) ou nao estatais
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(como sindicatos ou organizagdes/movimentos sociais). Por fim, e dado o contexto
atual vivido no decurso deste estudo, pretendemos ainda conhecer o0 modo como a

pandemia afetou os profissionais da cultura em Portugal.

2. Estratégias metodologicas

Numa investigacdo, a teoria desempenha uma funcdo de comando. Assim,
iniciamos este trabalho com um enquadramento tedrico do problema a abordar.
Efetivamente, a revisao bibliografica desempenha um importante papel no
desenrolar da investigagdo, ndo s6 pela importancia de apresentar informacao
fundamentada por autores e investigadores da area, mas também pela pertinéncia
dessa mesma informacdo na definicio do enfoque temadtico. Aliada a revisao
bibliografica, consideramos que, no contexto especifico do estudo que aqui se
apresenta, a revisao documental desempenharia um papel igualmente
preponderante na exposi¢ao dos factos que compdem o cendrio portugués, no
contexto dos profissionais das artes do espetaculo. Neste sentido, os capitulos até
agora desenvolvidos unem essas duas vertentes de revisao — a revisao da
bibliografia, composta por obras de autores de referéncia na 4rea, e a revisao
documental, baseada em noticias, pecas de reportagem, entrevistas orientadas por
terceiros, manifestos, websites e paginas sociais de fontes crediveis, entre outras
fontes.

ApOs esta primeira etapa, consideramos que, para compreender e dar a conhecer
de forma exata e rigorosa o panorama artistico portugués, o melhor método a adotar
seria o da triangulacgao, isto é, recorrer a uma combinagao mista de métodos de

investigacao de natureza quantitativa e qualitativa.

1.1. A triangulagao metodoldgica

Como foi previamente mencionado, consideramos que a utilizacdo do método de

triangulagao, aliando a técnica de recolha de dados empiricos por meio do inquérito
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por questiondrio, com a técnica de recolha de informagao de cariz qualitativo por
meio de entrevistas semi-diretivas, permitiu que se aprofundasse a analise
pretendida, contribuindo para uma reflexao critica dos resultados obtidos em funcao
dos objetivos a que nos propusemos.

Uwe Flick (2004) considera que:

“(...) a triangulacao pode ser entendida de diferentes formas, dependendo das
questdes de investigacdo, do design de investigacdo e dos resultados da
pesquisa: a validagao reciproca dos resultados, por um lado, ou, por outro, o
complemento de diferentes pontos de vista para formar uma imagem coesa

do objeto de investigacao” (p. 176).

Mais do que isto, acrescenta que:

“Um conceito unificado de integracao metodoldgica, que atribui uma ldégica
particular ou um estado tedrico a resultados de pesquisas qualitativas e
quantitativas numa base a priori — talvez no sentido em que resultados
quantitativos e qualitativos tivessem que se complementar entre si — nao pode,
assim, derivar destas fun¢des e aplicagdes distintas de integracao metodoldgica.
Os resultados de estudos qualitativos e quantitativos podem convergir,
complementar-se ou contradizer-se, e cada uma destas possibilidades pode ser

benéfica ao processo de investigacao (...)” (Flick, 2004, p. 176).

Assim, e tendo em conta que “a descricao precisa de mundos de vida deve
contribuir para uma melhor compreensao de fendmenos culturais especificos e de
formas de agdo, por forma a auxiliar no reconhecimento das estruturas e padroes da
sua reproducao social e da sua racionalidade particular” (Flick et al, 2004, p. 65)
recorremos a técnica do inquérito por questiondrio, de modo a proceder a um estudo

extensivo do fendmeno em andlise, e articuldmos com a técnica de entrevista, para
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um estudo mais intensivo e aprofundado da realidade. Desta forma, foi possivel
estudar o fendmeno que aqui se analisa de varias perspetivas, nao so extensiva como
também intensivamente, colmatando possiveis falhas de cada um dos métodos,

quando usados de forma isolada.

1.2. O Inquérito por questionario

O objetivo de um inquérito “é obter informag¢des que possam ser analisadas,
extrair modelos de andlise e fazer comparagdes” (Bell, 2010, p. 26), sendo que “a
énfase final estd na descoberta de factos” (Bell, 2010, p. 27). Atendendo ao facto de
que “inquirir algo € levar a cabo uma analise geral sistematica por forma a produzir
um relatorio geral abrangente acerca do assunto” (Fulcher&Scott, 2006, p. 78) e, com
base no seu proposito, a estrutura do inquérito® que apresentamos alia questoes de
resposta fechada a questdes de resposta aberta, como forma de maximizar o
potencial de recolha de dados por meio desta técnica. Enquanto “os inquéritos de
resposta fechada tém a vantagem dos seus resultados serem faceis de comparar e
contar, visto envolverem um pequeno numero de categorias” (Giddens, 2008, p.
650), os questiondrios de resposta aberta “dao oportunidade aos entrevistados de
exprimir os seus pontos de vista pelas suas proprias palavras, [pelo que] fornecem
uma informacgao mais detalhada” (Giddens, 2008, p.650).

Com vista a garantir que os inquiridos entendessem a informagao presente no
questiondrio, o seu ambito e contexto de investigacdo, optamos por dividir as
questoes em diferentes secgOes tematicas. Assim, apds a introducdo sobre as
motivagOes para a realizacdo deste estudo, comecamos o inquérito com questoes
relativas as representagdes sobre o trabalho, com o intuito de recolher informagoes,
nao s6 acerca dos moldes nos quais a atividade profissional dos inquiridos se
desenvolve, como também sobre as suas opinides em relagdo ao enquadramento

legal que regula a sua profissao.

36 Disponivel no Apéndice I.
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Na segunda seccao encontram-se questoes relacionadas com as consequéncias da
pandemia provocada pela Covid-19. Pretendemos, assim, conhecer o impacto da
pandemia nos trabalhadores deste setor. Neste seguimento, surgem questdes
relacionadas com a afiliagao politica e sindical, com o objetivo de descortinar se a
amostra tem envolvimento politico e/ou sindical. Na pentltima sec¢ao do inquérito,
colocamos questdes acerca das condigoes de trabalho, com o intuito de conhecer a
condicao dos inquiridos perante o trabalho (se estao empregados ou desempregados
e em que enquadramento), o vinculo profissional que mais se verifica e a
remuneracao mensal média da populagao-alvo. Findamos o inquérito com uma
sec¢ao na qual recolhemos dados sociodemograficos sobre a populagao inquirida.

Dada a oportunidade que a tecnologia possibilita de partilhar o inquérito online,
consideramos que este método foi levado a cabo por administragao direta, ja que
foram os proprios inquiridos que o preencheram (Campenhoudt&Quivy, 1998).

O inquérito por questiondrio foi partilhado através de varias redes sociais, como o
Facebook, LinkedIn, Instagram e Whatsapp, entre outras, com a constante indica¢do do
ambito da investigacdo e do publico-alvo ao qual se pretendia chegar, bem como a
ressalva de confidencialidade no tratamento dos dados recolhidos e de que a
informacao seria tratada meramente em contexto académico. Este inquérito foi
publicado via Google Forms e esteve disponivel entre 30 de Dezembro de 2020 e 11 de

Fevereiro de 2021.

1.2. A Entrevista Semi-diretiva

Optamos por realizar entrevistas de cariz semi-diretivo, de modo a permitir que
os entrevistados pudessem expressar a sua visao e conhecimento do tema de forma
livre e confortavel, contribuindo com informacao factual, verdadeira e representativa
da sua realidade. Considera-se que uma entrevista € semi-diretiva quando “(...) nao
¢ inteiramente aberta nem encaminhada para um grande ntiimero de perguntas

precisas” (Campenhoudt&Quivy, 1998, p. 192). Esta escolha deve-se ao facto de que
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“um dos seus usos [das entrevistas] ¢ a divulgacao de conhecimento especializado
acerca do campo de investigagdo em questdo, o registo e andlise da perspetiva
subjetiva dos informadores, ou a recolha de dados relacionados com a sua biografia”
(Hopf, 2004, p. 203).

As entrevistas semi-diretivas abrem um leque de possibilidades importantes na
aplicagdo empirica de “ideias de agao-teoria” nas ciéncias sociais, ndo sé pela
possibilidade de questionar significados e motivagdes em contextos especificos, mas
também pelas possibilidades que conferem, no que concerne a compreensao do
discurso, através da sua interpretacao (Hopf, 2004). Com base neste pressuposto,
utilizdmos um guido como mote para a conducdo destas entrevistas. Ainda que,
estruturalmente, as questdes elaboradas tivessem como objetivo recolher informagao
dentro do mesmo enquadramento temadtico em todas as entrevistas realizadas, o
guido que orientou a conversa foi adaptado ao contexto especifico de cada ator social
entrevistado.

Com efeito, o objetivo primordial da realizacao das entrevistas foi o de
aprofundar o conhecimento acerca do panorama artistico portugués. Através do
testemunho dos quatro entrevistados pretendemos conhecer, numa 6&tica mais
intensiva e minuciosa, as suas posi¢does em relagao as condi¢oes de trabalho que tém
em Portugal e em relagdo ao enquadramento legal que orienta a sua profissao. O
relato dos diferentes entrevistados contribuiu para uma analise factual do que estes
profissionais das artes do espetdculo enfrentam ao longo do seu percurso, bem como
das diferentes posi¢oes e opinides que expressam, de acordo com a drea em que
trabalham ou o meio em que se desenvolvem enquanto pessoas e enquanto
profissionais.

A entrevista concedeu um novo olhar sobre o campo de pesquisa, na medida em

que complementa a informagao recolhida por meio dos inquéritos e a explica.
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1.3. A Construcao da Amostra

De acordo com Fulcher&Scott (2006) “ha dois tipos de amostra: amostra
probabilistica (onde as propriedades matematicas da populacdo sao conhecidas) e
amostra nao probabilistica (onde essas propriedades matematicas sao
desconhecidas)” (Fulcher&Scott, 2006, p. 85)

Para selecionar a amostra, consideramos a atividade no contexto do setor artistico
e cultural com o foco nas artes do espetaculo. Sendo este um estudo exploratorio e
nao representativo, dada a limitagdo temporal de seis meses para o concretizar,
definimos uma amostra nado probabilistica, na medida em que, enquanto
investigadores, tentamos “produzir uma amostra representativa mas nao se pode
certificar do quao representativa esta realmente é” (Fulcher&Scott, 2006, p. 86).

Quanto as entrevistas, optdmos por selecionar quatro profissionais da area das
artes do espetaculo, sendo que consideramos que cada um é um ator social
representativo do seu setor. Nao obstante, como jé referimos, esta amostra
caracteriza-se como nao probabilistica (pelos mesmos motivos que classificamos este
estudo como exploratdrio), orientada e por conveniéncia, uma vez que
entrevistdmos pessoas com quem temos algum contacto, dada a nossa proximidade
com o campo artistico. Assim, como sublinham Fulcher & Scott (2006), esta escolha
possibilitou “uma grande melhoria [a amostra por conveniéncia, através da] adogao
da amostra orientada. Aqui o investigador procura deliberadamente aqueles que
respondem as necessidades do projeto” (Fulcher&Scott, 2006, p. 86).

Neste trabalho, conseguimos agregar informacao oriunda de diferentes pontos de
vista de atores do setor cultural portugués, o que nos ajudou a dar resposta as
questOes de investigacdo e atingir os objectivos tragados. Os contactos para a
realizacao das entrevistas realizaram-se por e-mail, Messenger e Whatsapp, sendo a
entrevista propriamente dita concretizada através da plataforma Zoom, dadas as

condig¢Oes extraordindrias que atravessamos, por forca da situacdo pandémica e do
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estado de emergéncia que ditou a situagdo de confinamento com dever de
recolhimento domicilidrio.

O processo de entrevista decorreu entre 18 de Janeiro de 2021 e 7 de Fevereiro de
2021. Todas as conversas foram gravadas, com a devida autorizacdo dos
intervenientes, através da assinatura de uma declaracao de consentimento

informado® e procedeu-se a posterior transcricao das entrevistas.

1.4. As técnicas de analise dos dados recolhidos

Os dados recolhidos foram analisados tendo em mente os objetivos que
motivaram este trabalho, assim como as questoes de investigacao desenvolvidas e a
revisao bibliografica e documental que precedeu a recolha dos dados empiricos.
Com efeito, “o principio-guia nesta estratégia analitica é o intercAmbio entre o
material e o conhecimento teérico anterior” (Schmidt, 2004, p. 253).

Neste sentido, analisamos os dados recolhidos através da técnica de inquérito por
questiondrio por meio de analise estatistica descritiva, ja que este é o método que se
impde neste contexto (Campenhoudt&Quivy, 1998). Nesta linha de pensamento,
Campenhoudt & Quivy consideram que “apresentar os dados sob diversas formas
tavorece incontestavelmente a qualidade das interpretagoes” (1998, p. 223). Nao
obstante, salientam também que “o instrumento estatistico tem um poder de
elucidagao limitado aos postulados e as hipoteses metodoldgicas sobre que se baseia,
mas nao dispde, em si mesmo, de um poder explicativo” (Campenhoudt&Quivy,
1998, p. 225), pelo que, como ja foi mencionado, optamos por aliar esta técnica a
recolha de dados qualitativos, através da realizagao de entrevistas semi-diretivas.

Por sua vez, os dados recolhidos através da técnica de entrevista analisaram-se
por meio de uma andlise de conteido. Neste processo procura-se “(...) fazer aparecer
o maximo possivel de elementos de informacao e de reflexdo, que servirao de

materiais para uma analise sistematica de contetido que corresponda, por seu lado,

37 Disponivel no Apéndice II
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as exigéncias da explicitagao, de estabilidade e de intersubjectividade dos processos”
(Campenhoudt&Quivy, 1998, p. 195), ja que este método “oferece a possibilidade de
tratar de forma metddica informagoes e testemunhos que apresentam um certo grau
de profundidade e de complexidade” (Campenhoudt&Quivy, 1998, p. 227).

ApOs a realizagao das entrevistas, o primeiro passo tomado para tratar os dados
coletados foi a transcricao das entrevistas, ja que “a transcrigao € entendida como
uma representacao grafica de aspetos selecionados do comportamento de individuos
envolvidos numa conversa” (Kowal&O’'Connell, 2004, p. 248). Este passo é de
extrema importancia, dada a necessidade de uma leitura repetida e atenta das
transcricoes das entrevistas, de forma a desenvolver um processo de andlise de
conteddo bem sucedido. Isto deve-se ao facto de que “numa entrevista semi-
estruturada aberta as passagens de texto mais importantes nem sempre sao
encontradas no contexto direto da questao que foi colocada (...)”(Schmidt, 2004, p.
255).

Desta forma, é possivel analisar as varias caracteristicas do discurso do locutor,
desde os termos que utilizou a sua frequéncia e contexto, jd que “a construgao do
‘discurso” e o seu desenvolvimento sao fontes de informacao a partir das quais o
investigador tenta construir um conhecimento” (Campenhoudt&Quivy, 1998, p.
226). Posto isto, o contetido foi ordenado por categorias, sendo que estas categorias
representam os temas de investigacao deste trabalho. As categorias tematicas que
geramos em sequéncia da andlise dos contributos disponiveis sdo: “tragos de
precariedade”, com o subtema “o ensino artistico”; “o Estatuto de Intermitente”;
“impacto da pandemia na atividade profissional”, com o subtema “a resposta de
Portugal ao impacto da pandemia no setor cultural e criativo”; “apoios ao setor
cultural e criativo”, com o subtema “o papel da DGArtes”; “perspetivas sobre o
papel da politica e dos sindicatos no setor cultural”; e, por ultimo, “perspetivas para
2021”7,

Consideramos que as andlises temadticas “sdo as que tentam principalmente

revelar as representagdes sociais ou os juizos dos locutores a partir de um exame de
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certos elementos constitutivos do discurso” (Campenhoudt&Quivy, 1998, p. 228),
uma vez que “as categorias analiticas e instrumentos para uma entrevista semi-
estruturada, desenhados e desenvolvidos no espirito da investigagao qualitativa, sao
desenvolvidos em resposta as necessidades do material recolhido” (Schmidt, 2004, p.
253) %,

Assim sendo, a andlise por categorias (ou, neste caso, por temas), é fundamentada
pela “hipotese segundo a qual uma caracteristica é tanto mais frequentemente citada
quanto mais importante é para o locutor. E calculada a frequéncia dos diferentes
juizos (ou avaliagdes), mas também a sua direcao (juizo positivo ou negativo) e a sua
intensidade” (Campenhoudt&Quivy, 1998, p. 228). Para este tipo de analise,
servimo-nos da plataforma voyant-tools.org, que analisa o discurso do entrevistado e
nos indica quais as palavras mais mencionadas, mediante a sua frequéncia ao longo
do testemunho.

Com a andlise tematica, pretendemos, essencialmente, entender como se
posicionam os entrevistados em func¢ao dos diferentes temas que foram abordados
ao longo da entrevista. Mais do que isto, procuramos aferir em que medida é que as
perspetivas apresentadas se orientam no mesmo sentido ou, se, pelo contrario,

apresentam posicoes distintas.

38 “The analytical categories and instruments for a semi-structured interview, designed and carried out in the
spirit of qualitative research, are developed in response to the demands of the material collected.” (Schmidt,

2004, p. 253)
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Capitulo 4

Apresentacao e Analise dos Resultados

No presente capitulo apresentamos os resultados desta investigagao. Tal como foi
exposto no capitulo anterior, a opgao metodoldgica adotada permitiu que os
resultados derivem de uma conjugacao entre técnicas de cariz quantitativo, como o
inquérito por questiondrio, e técnicas de cariz qualitativo, como a entrevista semi-
diretiva. Com efeito, “os dados que constituirao o objecto de andlise sao as respostas-
informagoes  obtidas para cada indicador durante a  observagao”
(Campenhoudt&Quivy, 1998, p. 217).

Neste sentido, comecamos por apresentar os dados recolhidos por meio do
inquérito por questiondrio, fruto de um processo de andlise estatistica simples,
incluindo uma caracterizagao sociodemografica da populagdo-alvo.

Seguidamente, apresenta-se a analise dos discursos dos entrevistados, assim como
uma caracterizacao da amostra para enquadrar a informagao apresentada. Nesta
seccao, revelamos os resultados obtidos através da analise de conteudo, fazemos
uma apresentacao breve das perspetivas encontradas em cada entrevista, numa 6tica
individual, seguindo-a do cruzamento dos dados e da sua posterior andlise por

categorias tematicas.
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1. Resultados obtidos através dos inquéritos por questionario

O inquérito por questiondrio esteve disponivel, em regime online, de 30 de
Dezembro de 2020 até dia 11 de Fevereiro de 2021, na plataforma Google Forms.
Neste periodo, recolhemos um total de 77 respostas, cuja andlise apresentamos em
seguida.

Desenvolvemos a andlise dos dados recolhidos pela mesma linha de raciocinio
exposta no inquérito, dividindo os resultados nessas mesmas sec¢oes. Esta andlise
comega pela caracterizagao sociodemografica da populagao-alvo, de forma a que se
conheca o objeto de estudo antes de conhecer os resultados oriundos da amostra.
Para uma completa andlise estatistica aos resultados que expomos, servimo-nos do

Microsoft Excel para desenvolver os graficos necessarios.

1.1. Caracterizacao sociodemografica da populacao-alvo

A populagdo abrangida pelo inquérito que aqui se analisa encontra-se num
intervalo de idades que abrange vdrias geragoes, entre os 20 os 60 anos de idade. A
meédia de idades situa-se nos 35 anos, sendo que a idade mais frequente entre os
inquiridos é de 28 anos (7 pessoas do total da populagao amostral). Esta populacado é
maioritariamente masculina, sendo que o género feminino representa 37% da
amostra. Neste campo, uma pessoa optou por nao responder.

O grupo de inquiridos frequentou, em grande parte, o ensino superior
(aproximadamente 65%). Com efeito, dos 77 inquiridos, 31 afirmam ser licenciados,
8 dizem ter uma Pds-graduagao, 10 afirmam ter Mestrado e um dos inquiridos
aponta para o Doutoramento como o nivel de escolaridade que concluiu. 33% dos
inquiridos afirma ter completado o Ensino Secunddrio e apenas uma pessoa remete
para o Ensino Bésico como o grau de escolaridade concluido.

Quando questionados sobre a formagao complementar desenvolvida, com base na
sua profissao, na qual se incluem workshops, semindrios, formagoes intensivas e

cursos especificos, apenas 8 dos inquiridos declara nao ter ingressado em nenhuma
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formacado complementar, pelo que 89,6% admite complementar a sua formacgao
académica com outro tipo de formatos de enriquecimento da pratica.

Para efeitos de andlise, optamos por dividir as respostas dos inquiridos em
relacdo a sua profissao por categorias. Assim sendo, apresentamos, em seguida, no
grafico 1, a informacao sobre este contexto dividida pelas seguintes categorias:

e Musica (musicos, cantores/as e professores/as de musica)

e Danga (bailarinos/as, coredgrafos/as e professores/as)

e Circo (artistas circenses, professores/as de circo)

e Teatro/Cinema (atores/atrizes, encenadores/as, realizadores/as)

e Producao e/ou Gestao de eventos culturais

e Audiovisuais (Técnicos/as de som, luz e imagem, “roadies”)

e Sem categoria (quando nao é claro qual é o setor profissional®)

Quando os inquiridos mencionam mais do que uma profissao e aludem a vdrias
categorias das que sdo expostas, optamos por enquadrar a sua resposta apenas numa
das categorias (na primeira que tenha sido mencionada na resposta), para que nao se

considerem mais respostas do que o nimero de inquiridos.

% Esta categoria surge de duas respostas nao passiveis de serem categorizadas - “artista” e “docente” — pela falta
de informacgéo contextual.
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Categorias profissionais

i Musica

i Danga

w Circo

i Teatro/Cinema

i Produgdo e/ou Gestdo de
Eventos Culturais

i Audiovisuais

& Sem categoria

Grafico 1 - Categorias profissionais da amostra
Nao obstante, todos os intervenientes que reportam ter mais do que uma
profissao sao considerados no grafico 2, que faz a distingao entre profissionais com

varias atividades e profissionais que reportam apenas uma atividade.
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Atividade profissional

il Profissionais que s6 reportam 1
profissao artistica

il Profissionais que reportam
varias atividades profissionais,
complementares a sua profissao
artistica ou totalmente
independentes do meio

Grafico 2 - Variedade da atividade profissional dos inquiridos

Assim, observa-se que, dos 77 inquiridos, 33 afirma ter uma segunda profissao
complementar a profissao artistica ou totalmente paralela e independente do meio.

O facto de uma percentagem significativa da amostra afirmar ter uma segunda
profissao € relevante, ja que pode ser um indicador da precariedade do setor, pela
necessidade de manter mais do que uma atividade profissional.

Com efeito, ao recebermos respostas mais desenvolvidas a questao 23 — “Indique
detalhadamente a sua Profissao. Se estiver desempregado, por favor indique a
ultima profissao exercida.” — tomamos a opcao de proceder, também, a uma breve
andlise de contetido a estes elementos, por forma a completar este estudo. Assim, é
possivel afirmar que estes testemunhos demonstram a plasticidade que os
profissionais do setor tém, mantendo, em muitas situac¢des, varias atividades em
simultaneo, indo de encontro a informacdo que resulta do grafico 2, que nos
apresenta uma grande parte da percentagem da amostra a aliar varias atividades

profissionais. A analise de contetido destes testemunhos* denota também o impacto

40 Disponivel no Apéndice VII

105



que a crise pandémica esta a provocar no setor, limitando a possibilidade que os
profissionais tém de manter a sua atividade, expondo a sua preocupagao com a

perpetuacao da crise e com os seus efeitos a médio e longo prazo.

1.2. Representacoes sobre o trabalho

Os dados recolhidos e apresentados na presente seccao permitem-nos aferir que a
maior parte dos inquiridos exerce fungdes para vdrias institui¢des em simultaneo
(41% da populagao) ou que essa questao varia mediante as oportunidades que
surgem (42% da amostra). Assim, apenas 14% do grupo de inquiridos afirma exercer
fungbes para uma s6 instituigdo em longas temporadas, e somente 2 dos inquiridos
reportam exercer fungdes para uma so instituicao, em temporadas curtas.

Quando questionados acerca da sua preferéncia no que toca a frequéncia dos seus
vinculos*, 26% do total de inquiridos assume preferir trabalhar para varias
instituigoes em simultaneo ou para uma instituigdo em temporadas curtas, ao invés
de um vinculo de longa duracao, justificando as suas escolhas pela possibilidade de
uma melhor capacidade de negociacao e gestao de hordrio e de remuneracao e pela
liberdade e diversidade artistica que essa opgao lhes confere. H4, na populagao da
amostra, quem aponte o exercicio de fun¢des para varias institui¢des em simultaneo
como uma solugao para manter um fluxo de trabalho continuo.

Por sua vez, 19% dos inquiridos assume exercer fun¢des para vdrias instituigoes
em simultdneo ou para uma unica instituicio em temporadas curtas, mas que
prefere uma situagao de vinculo de longa duracdo, justificando a sua preferéncia
pela procura de estabilidade profissional, pessoal e/ou financeira.

Confirmando os dados recolhidos em revisao documental, no capitulo 2 da
presente dissertacao, 59% da populac¢ao inquirida refere ja ter prestado servigos sem

ter declarado os respetivos rendimentos.

41 Questdo 2. “Caso tenha respondido que costuma exercer fungdes para uma s instituigio em temporadas
curtas ou para varias institui¢des em simultaneo, prefere essa situagao a um vinculo de longa duragao?”
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Em relacao ao enquadramento legal da sua profissao, em que usdmos uma escala
de Likert, na qual 1 corresponde a opgao “discordo totalmente” e 6 a “concordo
totalmente”, 33 dos 77 inquiridos selecionaram a opgao 1 — “discordo totalmente” e
20 selecionaram a opgao 2, o que corresponde a praticamente 69% do total da
amostra envolvida, cuja opinido € a de que o enquadramento legal nao garante as
condicdes necessarias ao exercicio da sua profissao, sendo que apenas duas pessoas
se mostraram em concordancia total com a afirmagao proposta®’. Atendendo mais
especificamente ao regime de seguranca social que regula a sua atividade, a grande
maioria da amostra — 89% da populacao amostral — assume a sua insatisfacao,
considerando o atual regime de seguranga social pouco (40%) ou mesmo nada
adequado a profissao que exerce (49%).

Neste sentido, perante a importancia do enquadramento do Estatuto de
Intermitente na Lei Portuguesa (também em avaliacao perante a escala de Likert),
cerca de 64% dos inquiridos afirma concordar totalmente com a afirmagao
proposta®, sendo que ninguém selecionou as opg¢des 1 e 2, que remetem para a
discordancia em relagao a perspetiva apresentada.

Atendendo a situagao socioeconémica da populagao-alvo, 32% da amostra ja se
considerou em situagdo de pobreza, sendo que 25% ja usufruiu de apoios de
entidades nao-estatais. Dos inquiridos que aceitaram revelar de que entidades
obtiveram o apoio, metade divide-se entre a Seguranca Social e a Unido Audiovisual,
e a outra metade menciona a Fundagao Calouste Gulbenkian, a GDA (Gestao dos
Direitos dos Artistas) e a Refood, sendo que a maior parte dos apoios recebidos

foram, de acordo com a amostra, econOmicos e de bens alimentares.

42 A afirmagao proposta era “O atual enquadramento legal da minha profissio garante as condi¢des necessarias
ao exercicio das minhas fungdes de forma plena.”.

43 A afirmacido proposta era "E importante enquadrar o Estatuto do Intermitente na Lei Portuguesa.".
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1.3. Condigao perante o trabalho

56% da populagao afirma estar empregada e 25% diz-se desempregada. Nao
obstante, 19% selecionou a opg¢ao “Outro” e, dentro do grupo que selecionou a opgao
“outro”, 71% refere-se a sua condi¢ao como “trabalhador independente”.

Por sua vez, quando questionados sobre a situagdo na profissao, 63% diz ser
trabalhador por conta préopria e 3% empresarios em nome individual, enquanto 33%
afirma ser trabalhador por conta de outrem. Dois dos inquiridos assumem trabalhar,
simultaneamente, por conta de outrem e por conta prépria.

Em concordancia com os dados anteriores, no que concerne ao vinculo de
trabalho atual, mais de metade da amostra (aproximadamente 52%) afirma estar a
trabalhar por recibo verde, sem contrato, e 2 dos 77 inquiridos a contrato de
prestagao de servigos. Cerca de 26% da populagao tem, neste momento, um contrato
de trabalho a termo incerto, sem termo ou a termo certo, por oposi¢ao a
praticamente 17% do total, que se encontra sem contrato de trabalho.

Por ultimo, os dados revelam que 47% da populagdo tem uma remuneracao
mensal média acima do valor correspondente ao saldrio minimo nacional no periodo
em que se realizaram os inquéritos (635€ brutos mensais), 10% afirma ter uma
remuneragao equivalente ao saldrio minimo e 43% do grupo diz auferir, em média,
um valor inferior ao saldrio minimo nacional.

Uma possivel explicacdo para este resultado pode estar na quantidade de
trabalhos que os inquiridos acumulam, observando-se que quase 29% afirma nao ter,
atualmente, qualquer trabalho. Colocando este numero de parte, a maioria da
populagao divide-se entre a acumulacdo de 1 (aproximadamente 25%) a 2
(aproximadamente 26%) trabalhos em simultaneo, embora 11 dos inquiridos

apontem para numeros mais altos, entre 3 a 5 trabalhos acumulados.
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1.4. Consequéncias da Pandemia provocada pela COVID-19

Numa amostra que contou com 77 inquiridos, apenas um afirmou que a sua vida
profissional nao foi afetada pela pandemia de COVID-19.

Assim, aproximadamente 43% da amostra afirma ter visto a totalidade dos seus
projetos cancelados e perto de 47% afirma que alguns ou até mesmo grande parte
desses projetos foram cancelados. Dois dos inquiridos foram sujeitos ao regime de
layoff, dois viram o seu contrato de trabalho suspenso e nenhum reporta mais
oportunidades de trabalho ou um aumento do rendimento. E também interessante
constatar que, expostos a opgao “Outros”, dois inquiridos aludem a limitagao do
potencial de criacao de novos projetos devido a pandemia.

Neste contexto, 68% da populacdo afirma que teve o apoio de familiares e/ou
amigos para aguentar o impacto econdmico da crise provocada pela pandemia e 53%
diz ter obtido apoio extraordinario por consequéncia da pandemia. Desses 53%, 44%
dos apoios surgiram da Seguranga Social, 5% da DGArtes, 5% da Fundagao Calouste
Glubenkian e 46% remete para outro tipo de apoios, ressalvando que, nesta questao,
os inquiridos tinham a possibilidade de selecionar mais do que uma das opgdes

disponiveis.

1.5. Afiliacao politica e sindical

A grande maioria da populagao que compoe a amostra (cerca de 88%) afirma nao
ter qualquer afiliacdo politica ou sindical, contando apenas com 2 inquiridos com

afiliagao politica e sindical, 3 com afiliagao politica e 4 com afiliacao sindical.

2. Analise dos resultados obtidos através das entrevistas

As entrevistas semi-diretivas realizaram-se entre os dias 18 de Janeiro de 2021 e 7

de Fevereiro de 2021.
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Nesta seccao, comecamos por apresentar a caracterizacao da amostra. De seguida,
apresentamos os resultados da andlise de conteido, segmentada por categorias
tematicas, na qual apresentamos os dados recolhidos através do cruzamento das
perspetivas de cada um dos intervenientes. Por ultimo, apresentamos uma nota
explicativa e analitica do teor de cada entrevista, aliada a uma analise ao discurso de
cada um dos entrevistados, com o apoio da nuvem de palavras que resulta de cada

testemunho.

2.1. Caracterizacao da Amostra

Para a realizacdo de entrevistas semi-diretivas, entendemos que seria valioso
contar com o testemunho de Filipa Peraltinha, bailarina e professora de Danca
Contemporanea com uma carreira internacional; Mdnica Guerreiro, gestora de
eventos culturais, com experiéncia como técnica superior da DGA e como Diretora
Municipal da Cultura da Camara Municipal do Porto e, no momento da entrevista,
Diretora Geral do Coliseu do Porto; Francisco Reis, saxofonista, membro da banda
Todagente, que se estreou em 2020, cantor lirico e professor de Musica em varios
conservatorios; e Miguel Martins, produtor e técnico de luz e som, detentor de uma
empresa de produgao e aluguer de material de som e luz para eventos.

Na tabela que se segue sdao apresentados os principais dados sociodemograficos

dos entrevistados:

Profissao Habilitagoes
Nome Idade | Género | Naturalidade | Residéncia
atual literarias
12.2 ano na
Bailarina,
Academia de
Filipa coredgrafa e
38 F Setubal Lisboa Danga
Peraltinha professora
Contemporanea
de danca

de Setuibal
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Diretora do

Licenciatura em
Ciéncias da

Comunicacao e

Moénica
39 Cascais Porto Coliseu do | Pods-graduagao
Guerreiro
Porto em Culturas e
Discursos
Emergentes
Licenciatura em
Produtor e
Miguel Miranda do Producao e
25 Porto técnico de
Martins Douro Tecnologias da
som e luz
Mdsica
Licenciatura em
ensino da
Musica, Canto e
Saxofonista,
Santa em Direcao
Francisco Santa Maria cantor lirico
53 Maria da Musical e
Reis da Feira e professor
Feira Mestrado em

de musica

Canto e em
Direcao

Musical

Tabela 2 - Dados sociodemograficos dos entrevistados

2.2. Analise por categorias tematicas

2.2.1. Tragos de precariedade

Todos o0s entrevistados aludem,

em algum momento da entrevista, a

caracteristicas ou tragos da sua profissdo ou do seu quotidiano profissional que

conduzem a uma precariedade permanente e sistematica. De acordo com as suas

perspetivas, um dos principais fatores que alimenta a desigualdade e precariedade

111




no setor artistico é o desconhecimento e consequente falta de reconhecimento
generalizado da sua profissao.

Com efeito, Filipa Peraltinha destaca a falta de conhecimento por parte do publico
em geral e por parte das entidades governamentais sobre a profissao artistica e, no
seu caso especifico, sobre as caracteristicas e necessidades especificas da profissao de

bailarina:

“Quando ha aqueles questiondrios que tém aquelas perguntas “Entao como é
ue ¢ a vida de um bailarino?”, ha perguntas que acontecem desde que eu era
da d bail ?”, h t t desd

miuda. (...) Como é que ainda ndo se sabe o que ¢é que é?” (Filipa Peraltinha, 2021)

A entrevistada refere que este desconhecimento tem-se perpetuado com o passar
do tempo e conduz a uma desadequacao das medidas governamentais de gestao do
setor. Assim, afirma que “a arte parece que fica naquele lugar da utopia. Quem fala
de Arte, fala da Cultura” (Filipa Peraltinha, 2021).

Filipa considera entdao que o peso da burocracia ainda assume um papel
demasiado relevante e limitativo na gestao entre as medidas a adotar para regular o
setor cultural e criativo e o conhecimento efetivo acerca deste, para que essas
medidas sejam pertinentes e eficientes na solu¢ao dos problemas que afetam os
profissionais artisticos.

Em concordancia com a visao de Filipa, Moénica Guerreiro defende a importancia
da cultura na educacgao e formacgao da civilizagao e considera que Portugal ainda nao
assume a cultura como uma componente fundamental da educagao e do progresso

civilizacional:

“Nao temos em Portugal interlocutores politicos que queiram de facto assumir
essa realidade e quanto mais ndo seja apoiar a cultura porque faz bem as pessoas (...)
Previnem-se estigmas, previne-se a possibilidade de as pessoas de facto nao terem
uma capacidade de reflexao, pensamento criativo, massa critica. Portanto estamos

aqui a falar de um conjunto vasto de vantagens” (Monica Guerreiro, 2021)
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Assim, considera que Portugal ndo da o devido valor a cultura por falta de
conhecimento especializado na drea, nao sé por parte das entidades governamentais,
mas também pela populagao em geral, e por falta de estudos realizados nesse setor e
sobre a sua realidade. Com efeito, a entrevistada defende que, casos existissem mais
estudos, se perceberia o impacto economico positivo que surge das consequéncias

dos eventos culturais, como podemos aferir das suas palavras:

“(...) as artes em particular, claro que nao tém um valor imediato associado, mas
isso pode ser medido em termos de externalidades. E dou-lhe um exemplo muito
simples: quando o Coliseu tem um espetaculo os restaurantes ali a volta trabalham,
os ubers trabalham, as garagens onde os carros vao ser estacionados, os lugares de

estacionamento trabalham, os hotéis trabalham.” (Monica Guerreiro, 2021)

Nesta linha de pensamento, Monica sugere que a pandemia apenas evidenciou a
precariedade de certos setores, que é consequéncia do seu “fraco reconhecimento
social”. A entrevistada critica, como podemos constatar, a desvalorizagao da cultura
por parte dos portugueses, por oposigao a outros eventos sociais e defende que essa

mentalidade é limitativa do progresso:

“(...) é por haver teatros e cinemas, e salas de concertos que nos nos distinguimos
enquanto cultura e enquanto civilizagdo. Essa educagdo nao esta feita e, portanto,
claro que a pandemia agravou as desigualdades existentes, claro que a pandemia
tornou mais evidente a precariedade em que vivem certos setores — nomeadamente
na cultura — mas nds ja estdvamos habituados infelizmente a ter este fraco

reconhecimento social.” (Ménica Guerreiro, 2021)

As palavras de Miguel Martins vao ao encontro desta linha de pensamento, sendo
que o entrevistado também critica a falta de valorizagao das profissoes consideradas

“invisiveis” (refere-se aos técnicos que trabalham fora do palco). Defende que o seu
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setor — o dos trabalhadores do audiovisual — € desvalorizado e que essa

desvalorizagao se estende ao patamar da legislagao que regula a sua atividade:

“Os técnicos, os operadores, muitas vezes sao tratados assim um bocado como...

Como estranhos v4, digamos assim.” (Miguel Martins, 2021)

Por sua vez, Francisco Reis evidencia a falta de reconhecimento da arte como
profissdo e tece uma forte critica as entidades governamentais, na medida em que
considera existir uma grande desigualdade nas condi¢des que os trabalhadores

dependentes e os trabalhadores por conta propria tém no exercicio da sua profissao:

“Culturalmente, e como dizia o velho ditado, "Um povo vé-se pela cultura que
tem". Percebes? E por isso, o que eu acho que ca em Portugal, que ainda continua
muito deficiente, € que a cultura é vista como um parente pobre.” (Francisco Reis,
2021)

Francisco defende que o mau funcionamento dos organismos publicos se deve a

um problema de incompeténcia:

“(...) hoje em dia, eu olho para a Seguranga Social como um dos maiores cancros
que nos temos no nosso Estado portugués! (...) Porque é um pogo sem fundo, é um
setor onde eu considero, ndao s6 como outros a nivel publico, que ha uma

incompeténcia acima da média (...)” (Francisco Reis, 2021)

Monica Guerreiro evidencia preocupacao para com um problema que considera
ser “cronico” em Portugal. Considera que o investimento na formagao e
desenvolvimento de profissionais da arte nao vé continuidade no seu percurso

profissional, por falta de valorizagao dessa mesma profissao:

“O Estado investe muito dinheiro na formacao artistica das pessoas (...) Entao mas

e depois é tao dificil para eles trabalharem porqué? (...) E isso que me entristece! E
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isso é pré pandemia? Claro. Isso € cronico, isso é cronico, porque ca em Portugal nao
estamos habituados a dar o devido valor. Quando alguém diz que € artista, ouve
“Sim ok, mas qual é o teu trabalho principal?” E muito lamentavel!” (Monica
Guerreiro, 2021)

Filipa Peraltinha expde a sua insatisfacdo em relagdao a precariedade no meio
artistico portugués, defendendo que o facto das condig¢oes salariais, tributarias e
legais se manterem inadequadas ao exercicio da sua atividade ao longo de
praticamente todo o seu percurso limita o potencial artistico e de progressao na

carreira.

“O outro lado da questao, que eu acho que nao é positivo, € porque essas pessoas
eventualmente nao foi para isso que tiraram o curso. E podem nao estar contentes
com isso, nao estarao contentes com a questao salarial e projecao de carreira, nem
estardo contentes com falta de progressao artistica possivel. Pelas condi¢des de
trabalho, pelo tipo de ensaios... (...) E uma pastilha, é um trabalho comercial.” (Filipa
Peraltinha, 2021)

Assim, defende que a falta de rigor no setor artistico, em Portugal, limita e reduz
a qualidade da arte nacional, o que, por sua vez, impede que os artistas portugueses

encontrem possibilidades de fruir.

“E eu acho que ndo deviamos precisar s6 de um mercado muito mais exigente
para sermos mais exigentes connosco proprios. (...) Claro que nao ha uma mdaquina
que propela para a exceléncia como num pais como os Estados Unidos a nivel
comercial, e outros. Mas isso nao pode servir de desculpa para, as vezes, estarmos a
fazer um trabalho que, nao so6 é desrespeitoso para com o trabalho das pessoas que ja
o fizeram, como para os bailarinos que ali estao. Nao ha um aprimorar de nada.”
(Filipa Peraltinha, 2021)

Ao longo de todo o seu testemunho, Filipa apresenta varias situagoes que
espelham a precariedade do meio artistico. Com efeito, desde a incompatibilidade

entre as remuneracgoes e a qualidade artistica dos profissionais, a falta de condigoes
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laborais adequadas, Filipa assume que a normalizagao da precariedade conduz a que
os artistas acabem por recorrer a atividades paralelas para responder as suas

necessidades e, por vezes, até a desistirem da carreira.

“Cheguei a fechar muitas portas que eu achei que nao poderiam continuar
abertas. Ou que nao seriam portas que eu quisesse que continuassem abertas. Se é
para isto entao ndo pode ser, tenho que encontrar outro rumo para a minha vida.”
(Filipa Peraltinha, 2021)

Filipa critica abertamente a perpetuagao do regime de recibos verdes e aponta

para uma generalizagao do seu uso e consequente agravamento da precariedade:

“E hoje em dia — que ndo é uma coisa boa, ¢ muito mau sinal! — estd quase tudo a
recibos verdes, portanto agora estao a comegar a provar do docinho que nds sempre
provamos. Nio sabemos brincar a outra coisa, é tudo a recibos verdes. E tudo taxado
a grandes descontos, em que nao ha suporte nenhum. E nds ja nos habituamos, é
esse problema de nds ja estarmos habituados. (...) Normalizamos, porque estamos

habituados a sobreviver.” (Filipa Peraltinha, 2021)

Critica, igualmente, a falta de planeamento que observa, ndo s6 no seu meio, mas
na gestdao das politicas governamentais e regulativas, e assume que essa falta de
planeamento geral impede que os profissionais do setor artistico organizem a sua
vida numa perspetiva mais longa que o curto-prazo. Destaca, por isso, que estes
profissionais se habituaram a nao planear a sua vida a médio/longo prazo e que esta
foi uma das principais causas da gravidade com que a pandemia afetou o setor,
como veremos mais a frente.

Neste sentido, Filipa nao considera que Portugal tenha as condi¢des adequadas ao
exercicio da sua profissao e relaciona essa questdo com o peso da burocracia nas
instituicdes. A semelhanca do parecer de Filipa, também Ménica Guerreiro e Miguel
Martins partilham a opinido de que Portugal nao oferece as condi¢des necessarias ao

exercicio da sua profissao. Com efeito, Miguel ndo considera que Portugal tenha as
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condicdes necessarias ao exercicio da sua profissio no contexto legislativo e de
reconhecimento social da profissao, assumindo que a sua atividade é bastante
exigente a nivel fisico e mental e que as condi¢des laborais que tém nao estdao ao
nivel dessa exigéncia. Nao obstante, assume que, em termos técnicos, Portugal esta
bem equipado para realizar projetos com qualidade.

Por sua vez, Francisco Reis assume uma melhoria nas condigdes que tem para o
exercicio da sua profissao, desde o inicio da sua carreira até a atualidade. Ainda
assim, defende também que estas condi¢des nao sao suficientes e que dependem do
contexto da atividade artistica.

No discurso de dois dos entrevistados — Filipa e Francisco — denota-se também a
alusdo aquela que consideram ser uma sensagao de procrastinagao nos portugueses.
Com efeito, Filipa associa a falta de possibilidade de planeamento a essa

procrastinacao generalizada:

“Portanto, havia aquela coisa de sentir que hd uma grande vontade de fazer
coisas, e eu acho que somos um povo com muito talento e muitas capacidades
artisticas, mas que também com aquela coisa do “fago depois”...” (Filipa Peraltinha,
2021).

Em concordancia com Filipa, também Francisco Reis d4 a entender que a
procrastinagao se estende a generalidade da populagao, defendendo ainda que esta

questao limita a progressao e o aparecimento de resultados.

“Agora, eu acho que (...) nds temos uma burocracia e uma maneira muito lenta de
fazer as coisas. (...) Faz um bocadinho parte da nossa cultura. O que, por um lado é
bom, porque faz de nés um povo encantador, (...) mas, falta-nos essa reatividade,
essa proatividade para, em casos destes, tomarmos as rédeas (...) E de facto, ir e fazer

acontecer. Isso ndao acontece.” (Francisco Reis, 2021).
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2.2.1.1. O ensino artistico

O ensino artistico em Portugal foi um tema mencionado em todas as entrevistas,
por iniciativa dos prdprios entrevistados. Ja& na seccdo anterior aludimos ao
testemunho de Modnica Guerreiro, que refere uma inadequagao entre o investimento
na formacao artistica e posterior desvaloriza¢ao do seu trabalho.

Filipa Peraltinha considera que o ensino artistico em Portugal sofre por falta de
legislagao adequada, por consequéncia da falta de conhecimento em relagao ao meio.
Neste sentido, remete para a falta de conhecimento como a razao pela qual revela
problemas estruturais no plano de ensino em Danca. Explica que a ponte entre o
ensino e formacgao e o percurso profissional nao é abordada em contexto letivo, o que
conduz a falta de preparacao dos artistas para lidarem com os diferentes contextos
que irdao encontrar ao longo do seu quotidiano laboral, seja num ambito fisico e

performativo, seja numa perspetiva emocional:

“Nao vale a pena estar a preparar balas se depois mentalmente a pessoa nao esta
preparada e daqui a meia duzia de anos vai encostar as boxes porque nao tem

preparacgao mental para lidar com uma coisa.” (Filipa Peraltinha, 2021)

Para além disto, refere que a maior parte das estruturas dedicadas ao ensino de

danga nao tém as condi¢des adequadas a pratica da atividade:

“Eu fiz uma escolaridade inteira numa academia pré-fabricada, as nossas paredes
eram de cartdo. As paredes laterais estruturais eram de tijolo, mas pré-fabricado
mesmo, aquilo nem estava acabado, e tinham uns tubos que passava o ar de dentro
para fora.” (Filipa Peraltinha, 2021)

Ja Francisco Reis defende que o ensino ¢, ainda, a raiz do problema da falta de
reconhecimento da arte enquanto profissao, defendendo que a Cultura nado ¢é
suficientemente valorizada no atual plano curricular. Assim, defende que o facto de

o setor das artes ser um dos mais afetados pelas consequéncias da pandemia se deve
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a auséncia de respeito pela arte e, consequentemente, a auséncia das infraestruturas

necessarias a sua pratica de forma sustentavel:

“(...) as infraestruturas, a propria educacao, as proprias condigdes que o governo
te oferece, no proprio ensino da musica, neste caso em especifico, ndo [sdo] as
melhores, nem vés que ha um respeito, digamos assim, pela arte em geral que
permita as pessoas procurar essa propria arte. E isso vé-se muito agora com o
confinamento, com este flagelo do Covid, nao é? Todas as areas foram afetadas,
mas... P4, uma das dreas, talvez a drea mais afetada, ¢ esta. E nao por negligéncia, é
precisamente por nao haver essa criagao de infraestruturas, esse respeito pela arte.”
(Francisco Reis, 2021).

2.2.2. O Estatuto de Intermitente

Todos os entrevistados, ainda que com algumas distin¢gdes nos argumentos que
apresentam, consideram importante enquadrar o Estatuto de Intermitente no quadro
legal portugués.

Filipa Peraltinha considera que o Estatuto de Intermitente € essencial para o
favorecimento da arte e para afastar o setor da precariedade que o assola. Defende
que Portugal deve estudar os modelos usados noutros paises, por forma a conferir
aos profissionais intermitentes uma garantia de subsisténcia nos meses em que nao
auferem qualquer rendimento. Aproveita para explicar que, no caso particular da
Danga, a carreira é encurtada em comparagao com outros percursos profissionais,
pois a idade desempenha um papel importante na manutencao da atividade, pelo
que o estatuto de intermitente permitiria que os profissionais artisticos pudessem
selecionar o tipo de trabalho que fazem e que tivessem a possibilidade de progredir
na carreira sem enveredar por atividades paralelas para garantir resposta as suas

necessidades:

“Se tu tiveres uma base, um apoio, tu podes ir fazendo outras coisas

complementares que também sejam da area. Porque nao precisas, de repente, de ir
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trabalhar para um restaurante. Nada contra, mas nao estudaste para isso. Ou nao
precisas de repente de aceitar o projeto que tu nao querias aceitar porque te da mais

tempo, te dd mais um més de trabalho.” (Filipa Peraltinha, 2021)

Miguel Martins também concorda com a importancia deste enquadramento e
Moénica Guerreiro considera que o Estatuto de Intermitente é bastante importante, na
medida em que responde a uma das caracteristicas que mais marca o setor da
cultura.

Francisco Reis ndo estava enquadrado com o conceito do Estatuto de Intermitente
e, apos uma breve explicacdo, assume ver utilidade na medida, ainda que nao a
considere “completa” em fun¢do das necessidades do meio, j& que, na sua
perspetiva, nao coloca os profissionais independentes no mesmo patamar que os

trabalhadores por conta de outrem.

2.2.3. Impacto da pandemia na atividade profissional

A pandemia de COVID-19 trouxe, indubitavelmente, alteracdes significativas nas
dindmicas do setor cultural e criativo, com especial incidéncia nas artes do
espetdculo. Monica Guerreiro considera que a pandemia exacerbou problemas
estruturais que ja existiam, muitos deles relacionados com as desigualdades

observadas e com a falta de reconhecimento da profissao artistica.

“(...) alguém dizia no outro dia que a pandemia é como um magnifier ... Um 6culo
de amplificar os problemas existentes, desde logo, as desigualdades existentes.”
(Moénica Guerreiro, 2021)

Assim, assume a sua preocupagao para com o setor, afirmando que medidas como
o layoff tétm ajudado a minimizar alguns danos, mas que o despedimento esta a
assumir uma preocupante dimensao no setor. Em relacdo aos equipamentos

culturais, refere a sua preocupacao para com o constante adiamento dos espetaculos

120



agendados e em relacao ao volume de investimento a que a adaptacao das salas

obrigou:

“As preocupacoes (...) tém a ver com a incapacidade de continuar a dar resposta
ad aeternum a este fluxo de procura. A Unica razdo pela qual os espetaculos sao
adiados e ndo cancelados € porque isso permite, a quem alugou a sala para
apresentar os seus espetdculos, manter os seus compromissos financeiros para com

o0s grupos que contratou (...)” (Modnica Guerreiro, 2021)

Francisco Reis defende que o alivio nas medidas que visavam a contenc¢do do
virus (e que, por consequéncia, limitavam a atividade social, econdmica e cultural),
no Verao, e consequente auséncia de preparacao para o impacto desse mesmo alivio,
nos trouxe para o cendrio atual, em que o setor estd completamente parado. Ainda
assim, assume que se trata de uma situagdo que se estende a todo o mundo e que
ninguém estava preparado para lidar com as repercussdes de um virus tao perigoso
e volatil, que obrigasse a medidas de contingéncia tao restritivas como as que
Portugal enfrentou (com o encerramento de todas as atividades consideradas nao
essenciais e imposi¢ao do dever de recolhimento domiciliario).

Miguel Martins segue a mesma linha de pensamento e refere que a sua atividade
estd, no momento da entrevista, completamente parada por consequéncia da
pandemia e que essa situacao se estende ao restante setor.

Filipa Peraltinha assume que nao sentiu um impacto significativo por
consequéncia da pandemia, por comparagao com os colegas de trabalho com quem
convive, ja que se encontra de baixa por motivos de lesdao. Ainda assim, ressalva que
o impacto da pandemia na atividade do setor estd relacionado com a auséncia de

planeamento a longo prazo das atividades culturais.
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2.2.3.1 A resposta de Portugal ao impacto da pandemia no setor cultural e criativo

Quando questionada sobre a avaliagdo da resposta portuguesa as consequéncias
da pandemia no setor cultural e criativo, Filipa Peraltinha exacerba a urgéncia nas
medidas a adotar e a necessidade premente que o setor e todos os seus trabalhadores
tém de receber apoio. Justifica a pertinéncia e urgéncia desse apoio pelo facto de o
setor trabalhar num mercado altamente sazonal, pelo que muitos dos profissionais
da area dependem de certos momentos do ano para garantir subsisténcia para o
restante periodo, vendo-se impossibilitados de criar um fundo de poupanca para
salvaguardar momentos atipicos como o atual. Foca, também, aspetos coincidentes
com o discurso de Monica Guerreiro, defendendo que a pandemia revelou
problemas no setor que, na verdade, considera estruturais e nao puras
consequéncias do momento.

Também Monica Guerreiro considera que as medidas governamentais revelaram
uma “resposta tardia, timida e em grande medida muito aquém daquilo que eram as
necessidades” do setor, que se viu desprotegido face a auséncia de trabalho.

No que toca ao setor publico, assume que o financiamento proveniente do Estado
protege as instituicoes do impacto financeiro da pandemia. No entanto, contrapoe
essa situagao com a da esfera privada, explicando que, neste contexto, a inexisténcia
de receitas de bilheteira impede as estruturas de remunerarem os profissionais
deixando desprotegido um vasto leque de empresas e de trabalhadores.

Monica refere, ainda, que o constante reagendamento dos espetaculos conduz a
uma situagao de overbooking que se estende a maioria dos equipamentos culturais, ja
que 2021 estd a acumular a programacao de dois anos e estd novamente a ver a sua
agenda ser movida para a frente, dado o segundo confinamento em que nos
encontramos. Neste sentido, expde a sua preocupacao em relagao aos festivais e
eventos de grande dimensao, ja4 que o valor pago pelos bilhetes nao foi devolvido
aos espectadores. Essa devolugao nao aconteceu porque as entidades promotoras
adiam os eventos, algo com que Modnica nao concorda, pois considera que as familias

podem precisar de reaver esse valor para responder as suas necessidades didrias.
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Outro dos pontos mencionados pela atual diretora do Coliseu do Porto prende-se
com a adaptagao dos meios a contingéncia do momento. Com efeito, comeca por
criticar o concurso de emergéncia proposto pelo Estado, explicando que a situagao
impele a que o Governo apoie as pessoas no imediato e ndo que fagca depender esse
apoio de um concurso de incentivo a criacao, defendendo ainda que, pondo essa
hipotese, os projetos apresentados devem ser perspetivados, pelo menos, a médio

prazo, e nao num futuro proximo:

“Desde logo o facto de se langar um concurso de emergéncia, que é uma
contradi¢do nos termos, concurso e emergéncia. (...) Ou é um apoio de facto para as
pessoas poderem receber num horizonte de 10, 15 dias, e entao com isso o Estado
estd a cumprir com uma das suas missdes, que € assegurar a sobrevivéncia das
pessoas. Ou entao € um concurso de apoio a projetos que tem que ser para muito
daqui para a frente, que é para a gente poder planear, planificar e programar como

fazer” (Modnica Guerreiro, 2021)

A sua critica a resposta do Governo e a adaptacdo dos meios estende-se as
decisdes tomadas na apresentagdo de trabalhos nos canais publicos. Defende que a
programacao televisiva poderia ser bastante mais rica culturalmente, permitindo
assim que os portugueses tivessem um acesso, ainda que adaptado, a cultura e aos
projetos feitos em Portugal. Neste ponto, apela a um maior apoio do Estado as
companhias e demais institui¢des culturais portuguesas, por forma a permitir e
incentivar essa adaptacao aos novos meios.

Miguel Martins segue a mesma linha de pensamento de Filipa e de Monica,
considerando que a resposta portuguesa estd aquém das necessidades do setor,
destacando a sua preocupagao para com os colegas de profissao cujas necessidades
sao prementes. Por seu turno, Francisco Reis adota um discurso critico em relacao as
medidas adotadas para apoio ao setor ja que, na sua visao, as medidas nao estao a

ter quaisquer resultados. O musico destaca, ainda, o seu descontentamento para com
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a desigualdade nas medidas entre as restri¢oes a atividade econdmica e a auséncia

das mesmas para a atividade politica e eleitoral:

“Todas as restrigoes, que ha, ou seja, todo o comércio que foi fechado. E depois ha
aquela hipocrisia politica em que, para haver campanha presidencial, ja as medidas

sao outras!” (Francisco Reis, 2021)

2.2.4 Apoios ao setor cultural e criativo

Filipa Peraltinha afirma ndo ter conhecimento suficiente acerca dos apoios que
existem para os trabalhadores do setor cultural e criativo, assumindo também que
ndo os procura pela burocracia que isso exige. Assim, defende que o processo de
pedido de apoio deveria ser mais simples e que, do seu ponto de vista, os artistas,
regra geral, apenas querem os subsidios para financiar os seus projetos e potenciar a
sua qualidade, e ndo para um uso supérfluo.

Miguel Martins refere que ja tentou submeter pedidos de apoio a atividade, mas,
até a data, sem sucesso. Na mesma linha de pensamento, Francisco Reis demonstra,
mais uma vez, a sua insatisfacao para com o método de apoio aos trabalhadores do
setor artistico. Refere que foram varios os pedidos de apoio que submeteu desde o
inicio da pandemia, mas que sdo sempre indeferidos, sem uma explicagao para tal.
Refere, também, que as novas medidas apresentadas, para apoio aos profissionais da
cultura para o segundo periodo de confinamento, ainda nao tém qualquer

repercussao palpavel:

“Estou a concorrer outra vez para a Seguranga Social. Recebi um mail dum apoio
extraordindrio para trabalhadores, (...) agora vou ter que ficar a espera que eles
ponham online o tal formuldrio que tem que ser preenchido... Que ainda nao ha
formuldrio nenhum! (...) E vivemos nesta hipocrisia, em que vemos os telejornais,
onde 0s nossos politicos vém falar que, sim senhor, que vao apoiar e que toda a
gente vai ser apoiada, e que toda a gente vai ser apoiada... Mas que, na realidade,

isso nao esta a acontecer!” (Francisco Reis, 2021)
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2.2.4.1 O papel da DGArtes

Moénica Guerreiro comega por explicar que o funcionamento da DGArtes ¢é
altamente complexo e que “estd por resolver em grande medida, porque nao
funciona”. Com efeito, assume que a politica de concurso para o financiamento de
projetos culturais se revela precdria, uma vez que “a lei da oferta e da procura nao
esta regulada”, e defende que o orcamento definido pelo Estado para financiamento
dos projetos ¢, em grande escala, inferior ao nimero de agentes culturais que
procuram esse apoio.

A entrevistada defende que as “verbas exiguas”, aliadas a desadequacgao das
medidas adotadas, tornam dificil “encontrar um ponto de encontro e de equilibrio
entre aquilo que o Estado quer que aconteca e de maneira é que transmite o que quer
que acontega”, pelo que a intenc¢ao de fomentar a democratizagao e descentralizagao
da cultura nao tem meios para cumprir com os objetivos a que se propoe. Neste
sentido, acredita que o elevado volume de candidaturas, aliado a auséncia de um
método de avaliacdo dessas candidaturas adaptado ao setor, fomentam a sua

precariedade:

“Esta-se de facto a hipotecar vidas profissionais de muitas pessoas. (...) Se as
candidaturas estivessem mais compartimentadas, (...) mas ndo, vai tudo em bolo,
atingem-se niimeros enormes de candidaturas e para um juri isto é quase ingerivel, é
muito dificil, humanamente, fazer uma coisa em condigoes... (...) e depois temos,
claro, as situacdes de enorme, gigante precariedade que € criada. (...) Estamos a falar
de semanas e semanas de trabalho e depois podem nao ganhar nada. (...) Quer dizer,
¢ muito injusto, é muito injusto, é ingrato e isto ¢ uma quantidade enorme de

trabalho que ndo é renumerado.” (Monica Guerreiro, 2021)

Neste sentido, a entrevistada defende que a instituigao deveria caminhar para um
processo mais relacional entre o concurso da DGArtes e os candidatos ao

financiamento em prol de uma maior e melhor oferta cultural em Portugal. Note-se
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que, do conjunto de entrevistados, Mdnica Guerreiro foi a tinica que falou sobre o

papel da DGArtes.

2.2.5 Perspetivas sobre o papel da politica e dos sindicatos no setor

cultural

Filipa Peraltinha afirma nao ter afiliacao politica nem sindical, e considera que o
setor cultural e criativo precisa de mais representagao. Por sua vez, Miguel Martins,
embora também ndao declare qualquer afiliagio politica ou sindical, valoriza os
representantes do setor e acredita que conseguirao respostas positivas para o meio.

Moénica Guerreiro assume a sua preferéncia pela politica de esquerda e defende
que a agao de certos sindicatos, como o CENA-STE, é “acutilante e premente”,
dando voz a muitos profissionais que ndo tém como expor os seus pareceres. Nao
obstante, considera que ha profissdes do meio artistico que continuam a ter mais
destaque do que outras na discussao publica e que isso € algo que se deve modificar.

Francisco Reis, embora nao tenha qualquer afiliacao politica ou sindical, acredita e
defende a importancia da politica na organizagdo social e na manutencao da
democracia. Ainda assim, critica a forma como a politica é desenvolvida e gerida em
Portugal, defendendo que nao ¢é orientada para o povo. Entende que ha “boa
vontade” por parte dos sindicatos que representam o setor artistico, mas considera

que a sua a¢ao nao ¢é solugao para os problemas que enfrentam.

2.2.6 Perspetivas para 2021

Monica Guerreiro sublinha a sua preocupacdo para com a situacao de overbooking
que 2021 enfrenta, em consequéncia dos constantes reagendamentos da
programacao cultural. Defende que a politica de reagendamento nao ¢ adequada,
assumindo que nem todas as produgoes conseguirao estrear. Entende, igualmente,

que, independentemente de isso acontecer ou nao, o pagamento tera de ser feito aos
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profissionais. Para além desta questao, volta a salientar a necessidade de devolver
aos espectadores o valor dos bilhetes que esta retido nos agentes desde 2020.

Por seu turno, Miguel Martins considera que 2021 ainda nao vai registar o
regresso a normalidade no setor dos eventos ja que, mesmo que se observe uma
melhoria nas condi¢des sanitdrias, as entidades locais nao terdao receita para

organizar os tradicionais eventos de verao:

“Pelo menos este ano, duvido muito que isto volte ao normal, nem para la
caminha. (...) As tipicas festas de verao, terriolas, etc... Tenho quase 100% de certezas
que nao vao acontecer. Por todos os motivos e mais alguns! Para ja, porque nao estao
preparados. Essas entidades e essas associagdes que fazem essas festas pelo pais fora,
(...) precisam de muita preparacao para ter receita para fazer as festas, para contratar
os artistas. E essas associagoes nao estao a trabalhar, nao estao a ter condigoes,
portanto, ndo tém receita e, por muito que isto melhore muito, ndo vao conseguir
fazer festas.” (Miguel Martins, 2021)

Este técnico e produtor considera, ainda, que as restricdes impostas pelo novo
confinamento e as medidas de prote¢ao a adotar limitam a capacidade de adaptacgao
e as novas oportunidades de trabalho, embora defenda a sua importancia.

Ja Francisco Reis defende que os trabalhadores independentes estao “habituados
a uma realidade que ndo é uma realidade facil” e que, por isso, o confinamento e a
auséncia de trabalho ao longo da pandemia deve ser encarado com um espirito de
resiliéncia e de adaptacdo. Esse espirito de resiliéncia e de adaptagao estd patente,
neste caso especifico, na criagdo de um novo projeto musical em plena pandemia.
Ainda assim, o musico nao almeja alteragdes significativas em 2021, considerando
que o cendrio se vai manter timido.

Filipa Peraltinha, a data da entrevista, mantinha-se de baixa por motivos de lesao

mas conta, em 2021, focar-se em projetos em nome proprio.
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2.3. Nota analitica acerca do conteudo das entrevistas

2.3.1. Entrevista a Filipa Peraltinha

Filipa Peraltinha, bailarina, coredgrafa e professora de Danga, incide, ao longo da
entrevista, sobre a questao da precariedade no meio da danga, com foco na questao
da educacdo e da falta de condigbes para que a educacdo em Danga, em Portugal,
melhore.

Considera que o povo portugués ainda nao tem, regra geral, um conhecimento
factual sobre as necessidades inerentes a profissao artistica, nem tampouco sobre o
quotidiano dos bailarinos e das especificidades que o caracterizam. Assim, associa
este desconhecimento cronico e persistente ao desenquadramento legal que afirma
sentir para com a sua profissao. Nesta linha de pensamento, considera que estes
problemas estruturais conduzem a precariedade do meio e impedem, em muitos
casos, a progressao artistica e, por consequéncia, a qualidade da arte em Portugal.

Com base na andlise ao discurso de Filipa Peraltinha, figurada pela nuvem de
palavras presente na imagem 1, é possivel observar que a entrevistada foca o seu
discurso em torno da sua profissao, “danga”, e dos conceitos “escola”, “companhia”,
“curso” e “aulas”*, o que se relaciona com o tema “o ensino artistico”, que é
enquadrado em “tracos de precariedade”, uma das categorias tematicas que
decorrem da andlise de conteudo desenvolvida. Os resultados desta andlise
confirmam a importancia que a entrevistada confere a questao da educagao no meio
artistico, com foco na preocupagao com a ponte que se estabelece entre a formagao
das pessoas e o percurso profissional que poderdao seguir, nomeadamente, em
companhias nacionais ou internacionais. Para além destes conceitos, podemos

também observar o foco no tema “pandemia”, decorrente do impacto que a COVID-

4 Consultar https://voyant-tools.org/?corpus=4f73b2996aa8da01cae8feeac15d9f98 para analisar com detalhe os

conceitos mais frequentemente citados.
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19 tem tido na atividade artistica, que esta diretamente relacionado com a categoria

“impacto da pandemia na atividade profissional”.
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Imagem 1 - Nuvem de palavras que resulta do discurso de Filipa Peraltinha

2.3.2. Entrevista a Monica Guerreiro

Mobnica Guerreiro é, a data, diretora do Coliseu do Porto. Tendo no seu curriculo
uma longa temporada a cargo da DGArtes, o seu testemunho comega por incidir
sobre o funcionamento desta instituicdo, que considera precdrio, e sobre a
consequente centralizagao do financiamento e oferta cultural na regido de Lisboa e
Vale do Tejo, por consequéncia dos procedimentos concursais que vigoram. Assim,
assume que o sistema de selecao e avaliacdo de candidaturas, que considera
desajustado ao panorama nacional, conduz, em muitas situagdes, a perpetuagao da
precariedade no meio artistico, apontando algumas sugestdes para atualizar o
sistema utilizado e permitir uma relagdo mais eficaz entre a DGA e os candidatos.

Para além desta questdao, ressalva a forte desadequacdo das medidas
governamentais em fungao das consequéncias da pandemia provocada pela COVID-

19 no setor cultural e criativo, com foco nas artes do espetaculo, expondo a sua

129



preocupacao para com o setor a curto e meédio prazo. Com efeito, face a
imprevisibilidade da pandemia, Monica Guerreiro considera a resposta oficial
demasiado “tardia e reativa” e assume a preocupagao perante a necessidade de
encaixar todo o planeamento de 2020 e de 2021 num espago temporal tao curto.

Ao analisar a nuvem de palavras® presente na imagem 2, que resulta do
testemunho de Monica Guerreiro no momento da entrevista, constata-se que o seu
contributo se foca nos conceitos “espetaculo” (singular ou plural), “cultura” e
“artes”, possivelmente pela sua relagao com as institui¢des culturais. O seu percurso
em varias entidades oficiais, como a DGArtes e a Camara Municipal do Porto, pode
também constituir uma possivel explicacao para o destaque dos termos “Estado”,
“dinheiro”, “projetos”, “candidaturas” e “concurso”. Assim, podemos estabelecer
uma relacdo entre estes conceitos e o tema “o papel da DGArtes”, que foi
enquadrado na categoria “apoios ao setor cultural e criativo”.

A semelhanca de Filipa Peraltinha, também Monica Guerreiro se debate com a
necessidade de um maior reconhecimento social para o setor artistico, para que os
seus profissionais possam desenvolver a sua atividade com mais condi¢des, pelo que
também se destacam no seu discurso conceitos como “musica”, “companhias” e

“danca”, ja que se relacionam com as artes performativas.
)

45 Consultar https://voyant-tools.org/?corpus=25eb2c33c1a907099c770£7e47642cd8 para analisar com detalhe os
conceitos mais frequentemente citados.
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Imagem 2 - Nuvem de palavras que resulta do discurso de Moénica Guerreiro

2.3.3. Entrevista a Miguel Martins

Miguel Martins, produtor e técnico de som e luz, destaca a necessidade de
reconhecer a profissao dos técnicos e operadores como parte integral do setor
cultural e criativo, do mundo do espetdculo, considerando que a desvalorizagao da
sua classe se reflete no enquadramento legal. Assim, refere que o meio artistico e, em
especial, as empresas e profissionais dedicados as artes do espetaculo, estdao com a
atividade (praticamente) toda parada e nao vislumbra melhorias significativas num
futuro proximo, antevendo um 2021 de recuperacao lenta e timida.

Na nuvem de palavras*, disponivel na imagem 3, formada através do discurso de

Miguel Martins, destaca-se o percurso do entrevistado, com foco nos conceitos

s s A

audiovisuais”, “empresa” (singular e plural) e “musico”.

“producao”, “estudio”,

Destaca, ainda, a sua preocupag¢do em relacao ao futuro proximo que a classe

profissional dos técnicos e dos produtores de espetaculos enfrenta, como é possivel

46 Consultar https://voyant-tools.org/?corpus=a8e8745983e58bef53c87fc8f2ac0f45 para analisar com detalhe os

conceitos mais frequentemente citados.
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aferir pelo destaque de conceitos como “espetaculo” (singular e plural), “verao”,
oty s ' . -
“festas” e dos adjetivos “assustador” e “péssimo”. Consideramos possivel enquadrar
estes conceitos com as categorias tematicas que desenvolvemos, destacando nao so o
tema “tracos de precariedade”, que remete para caracteristicas que traduzem a
precariedade sentida no meio artistico, como também as categorias “impacto da
pandemia na atividade profissional” e “perspetivas de 2021”7, que se referem a
analise das declaragdes dos entrevistados em relagao a forma como a pandemia

afetou o seu trabalho e a sua perspetiva para o ano de 2021, respetivamente.
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Imagem 3 - Nuvem de palavras que resulta do discurso de Miguel Martins

2.3.4. Entrevista a Francisco Reis

Francisco Reis, saxofonista, cantor lirico e professor de musica, enfatiza, no seu
discurso, a insatisfagao que sente perante o Estado portugués. Considera que a lei se
encontra desadequada em comparacao com as necessidades do setor e dos seus
profissionais, e que denota uma passividade generalizada que alimenta essa ma

gestao dos projetos oficiais.
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Destaca a necessidade de atualizacao do plano do ensino artistico portugués, para
que isso alimente a valorizagdo e o reconhecimento social de que, de acordo com o
entrevistado, o seu setor carece.

Francisco Reis mantém, ao longo de toda a entrevista, um discurso bastante
interventivo e opinativo. Neste sentido, na nuvem de palavras?, presente na imagem
4, formada a partir do seu discurso, sobressaem conceitos como “musica” e
“cultura”, aludindo a sua é4rea de especializacao, e “seguranga”, “social”, “estado”,
“funcao”, “publica”, “Portugal”, “ensino”, “povo” e “setor”, entre outros. Com
efeito, denota-se o tom preocupante e assertivo com que se pronuncia sobre o estado
da arte em Portugal, especialmente, no setor cultural e artistico. Assim, salientam-se

também palavras como “acontecer”, “mudar” e “condi¢bes”.
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Imagem 4 - Nuvem de palavras que resulta do discurso de Francisco Reis

47 Consultar https://voyant-tools.org/?corpus=6a891c0a849b73071da4d6¢186961959, para analisar com detalhe os conceitos

mais frequentemente citados.
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Capitulo 5

Discussao dos Resultados

No presente capitulo analisamos os resultados obtidos a luz da problematica
tedrica previamente estabelecida e apresentada no inicio deste trabalho.

Consideramos importante comegar por assumir que, numa perspetiva geral, “(...)
o confinamento pelo qual o mundo passou, vai ficar nos nossos corpos — o medo, a
relutancia e, sobretudo, a memoria” (Valentim, 2020, p. 16). Com efeito, a pandemia
provocada pela COVID-19 trouxe ao mundo uma situagao sem precedentes para a
qual ninguém estava preparado. Toda a economia sofreu um impacto significativo
cujas repercussdes ainda nao sao conhecidas. Nao obstante, ¢ também possivel aferir
que a pandemia exacerbou problemas estruturais que se perpetuam na nossa
sociedade, na nossa economia, na nossa mentalidade e no enquadramento legal que
regula a atividade artistica em Portugal.

Na verdade, embora se constate, desde o inicio da pandemia, que o setor cultural
e criativo, em particular o meio das artes do espetaculo, se adaptou e reinventou de
forma substancial a contingéncia do momento, impondo novos formatos de
apresentacao do trabalho e de contacto com o publico (como vimos na sec¢ao 4 do
capitulo 2, onde dissertamos acerca da mudanga de paradigma provocada pela
pandemia), a mudanga de formato nao trouxe a retribuicao econdmica de que os
profissionais da cultura tanto precisavam. Na verdade, consideramos que a COVID-
19 veio apenas exacerbar a ja de si fragil e precdria condigao em que o setor cultural e

criativo se encontra imerso hd muito tempo. A pandemia contribuiu para que a
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situagao precaria deste setor angariasse maior exposi¢ao junto da opiniao publica e
dos media, que deram conta da auséncia de protegao social, enquadramento legal e
investimento publico neste setor. As condigdes de precariedade no setor cultural
exacerbaram-se em tempo de pandemia, originando diversas manifestacdes de
protesto e de apoio aos trabalhadores deste sector. Assim, concordamos com Teresa
Duarte Marinho, quando declara que “a COVID-19 expos alargadamente o sufoco
existencial de mais um segmento profissional, maioritariamente composto por
trabalhadores independentes e freelancers, desprovido de apoio social para enfrentar
o desemprego” (2020, p. 8).

Como afirma Tania Ledo, “o irromper da pandemia originou uma crise sem
precedentes no sector cultural” (2020, p. 5). Desde a “precariedade intrinseca” aos
profissionais da cultura e das artes, a “falta de visao estratégica para a cultura e
“inexisténcia de politicas culturais estruturantes” (Leao, 2020, p.5), continua a
ressalvar-se o alegado desconhecimento acerca das condi¢des em que se desenvolve
a atividade cultural, o que veio reacender a urgente discussdo acerca do estatuto
profissional do artista (o estatuto da intermiténcia, j4 mencionado previamente)
(Leao, 2020).

Capicua, uma das vozes criticas pertencentes ao setor das artes do espetdculo em
Portugal, afirma que “a frase que se repete por ai é verdade: os trabalhadores da
cultura foram os primeiros a ficar sem trabalho por causa da pandemia e serao dos
ultimos a regressar ao activo na plenitude” (Capicua, 2020, p. 81). Isto acontece, entre
muitos outros fatores, porque, ainda que alguns setores tenham visto a sua atividade
retornar a normalidade, o setor cultural, e em particular o setor das artes do
espetaculo, continua a tentar sobreviver das poucas oportunidades que tem para
operar. As restri¢oes ao acesso a cultura continuam bastante presentes, limitando os

horarios, a lotacao das salas e a interagdo artista-espectador, o que acaba por minar a
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sua atividade (Capicua, 2020)*. Os artistas, que sempre se debateram com condicoes
precarias, véem-se agora num novo cendrio com ainda menos oportunidades e mais
receios.

Para além dos outros problemas, aquilo que de imediato se fez sentir como
novidade, na generalidade da classe artistica, foi a insatisfacdo com a relacao entre as
medidas de apoio apresentadas pelas entidades competentes e o incentivo a
produgao®. Com efeito, “como refere Lorena G. Maldonado, é dificil ndo ver neste
movimento mais um sinal do hiperprodutivismo do sector cultural e criativo cuja
adesao, consciente ou inconsciente, ao ethos do neoliberalismo tem vindo a ser
sistematicamente apontada por inimeros estudos sociologicos”
(Rodrigues&Quintela, 2020).

Vérios profissionais do setor cultural manifestaram, entdao, a sua insatisfacao e
indignacao perante as medidas apresentadas. Monica Guerreiro criticou, no decorrer
da entrevista realizada no ambito deste estudo, a proposta de apoio do Estado aos
artistas por meio de um concurso de emergéncia, defendendo que a prdpria
designagdo do concurso o coloca numa posi¢ao contraditéria. Nesta linha de
pensamento, também Capicua (2020) expde aquele que parece ser o sentimento geral

de todo um setor:

“E que além da incapacidade financeira e politica do Ministério da Cultura, (...) a
ajuda financeira prestada, num primeiro momento, foi a concurso e por proposta de
novas criagoes. (...) Foi quase como se, mesmo na hora do desespero, s6 fossemos

dignos de apoio provando a nossa inventividade e capacidade criativa...” (p. 82).

48 “S30 cada vez mais populares as proibi¢des e adiamentos de espectaculos, mesmo que com lotagao limitada,
distanciamento social assegurado e muitas vezes ao ar livre, como se fosse pecado querer absorver cultura num
momento destes. (...) Sem perceber que, num momento tao delicado da nossa economia, boicotar a cultura, ja
bastante moribunda, demonizando-a ou reforcando a ideia que é supérflua e evitavel, é matar um sector que cria
empregos, atrai turistas e mantém a nossa satde mental.” (Capicua, 2020, p. 82)

49 “A hipdtese de que, mesmo que involuntariamente, estivéssemos e possamos continuar a ‘produtivizar’ a
pandemia é suficientemente arrepiante para, pelo menos, ponderarmos a oportunidade, o sentido e o real alcance
das varias iniciativas de artistas e institui¢des culturais” (Rodrigues&Quintela, 2020, p. 16).
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Assim, parece que a dimensao da crise e a urgéncia atual conferem pertinéncia e
legitimidade as iniciativas de apoio ao setor (Rodrigues&Quintela, 2020), o que
levanta novamente a discussao da necessidade do reconhecimento da importancia
da cultura e da arte da sociedade. Esta perspetiva é partilhada por todos os
entrevistados que compuseram a amostra da nossa investigacao, sendo que estes
relacionam os problemas estruturais do setor a falta de reconhecimento social e
valorizagao da profissao artistica. Com efeito, podemos até relacionar este parecer
com a perpetuacao do espirito do capitalismo que Boltanski e Chiapello (2018)
descrevem.

Na verdade, a continua desvalorizacao da cultura e a adaptacdo, ao longo do
tempo, do discurso e das justificacdes que perpetuam tal fendmeno é passivel de ser
relacionado com o que Boltanski e Chiapello (2018) definem como sendo a adaptagao
do espirito do capitalismo e, assim, o seu sucesso na relegitimacao dos ideais que
defende. Numa perspetiva mais pratica, podemos atentar para o facto de, em plena
pandemia, a importancia do apoio ao setor cultural continuar a ser posta em causa
pela necessidade de orientagao dos fundos econdmicos para os setores da satide e da
educagao. Desta forma, podemos ver que este espirito do capitalismo conduz a
perpetuacao da falta de reconhecimento social da cultura, ja que a auséncia de um
apoio efetivo ao setor artistico pode levar a encard-lo como nao sendo uma
prioridade do pais. Assim, a auséncia de apoio poderia ser encarada como sendo
“normal”, no sentido em que, numa perspetiva capitalista individualista, tudo se
passa como se as caracteristicas de flexibilidade, criatividade e intermiténcia, entre
outras, do trabalho do artista devessem ser aceites pelo artista como parte integrante
da sua profissao, e nao como pretexto de reivindicagao.

Parece-nos, no entanto, que esta ¢ uma perspetiva que tem de ser criticada, como
o fazem Boltanski e Chiapello (2018) em relagao ao “novo espirito do capitalismo”
precisamente porque uma coisa € uma flexibilidade escolhida, outra, completamente
diferente, ¢ uma desadequacgao crdnica entre a natureza do trabalho exercido e o

contexto fiscal e de protecao social que a enquadra, e da qual estes profissionais
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padecem. Situagdo que, como se tem vindo a reiterar neste trabalho, é cronica em
Portugal mas foi agravada de forma significativa pela pandemia de Covid-19 e pela
falta de apoios significativos a estes profissionais.

Entenda-se, ndao queremos com isto dizer que, no contexto de uma crise
pandémica, a prioridade ndo deva ser o reforco do Servigo Nacional de Saude, e
também nao esquecemos que, neste contexto, outros setores, como o turismo e a
restauragao, também foram muito afetados e devem por isso também ser alvo de
apoios especiais. Mas sustentamos aqui que também o setor artistico deve ser
reconhecido e protegido.

A propdsito do cardcter cronico destes problemas, e da forma como a pandemia
de Covid-19 veio ampliar problemas ja existentes, Paulo Pires, num artigo escrito

para a rubrica fpsilon, do jornal Pablico, refere que:

“Se, por um lado, espera-se determinacao e sentido de responsabilidade do
Governo, nomeadamente do Ministério da Cultura, no apoio a sustentabilidade do
universo artistico e cultural neste periodo complexo e exigente, por outro, este
cenario veio colocar de forma mais flagrante a nu — had que assumi-lo sem
eufemismos — varias fragilidades, lacunas/indefinicdes e adiamentos ha muito
conhecidos e debatidos, isto nao obstante alguns relevantes esfor¢os e medidas

positivas adoptadas nos tltimos anos em varios dominios do sector.” (2020)

Por conseguinte, nesta linha de pensamento, considera-se que o reconhecimento
da importancia da arte e da cultura e a sua inclusao nos programas de ensino em
Portugal podem fomentar, como Francisco Reis e Monica Guerreiro defendem, a
progressao, nao s6 num ambito social, mas também numa perspetiva intelectual. E,
neste ambito, podemos descortinar beneficios quer para os profissionais do setor,
quer para a sociedade em geral. Com efeito, consideramos que o progresso, numa
perspetiva social, tornar-se-ia visivel na medida em que a sociedade estaria mais

inteirada da importancia da cultura, mais informada para a consumir e para dela

138


https://www.publico.pt/2020/03/30/culturaipsilon/noticia/coronavirus-gulbenkian-abre-concurso-apoios-emergencia-artistas-afectados-paralisacao-sector-1910137
https://www.publico.pt/2020/03/30/culturaipsilon/noticia/coronavirus-gulbenkian-abre-concurso-apoios-emergencia-artistas-afectados-paralisacao-sector-1910137

retirar os contributos que considerasse pertinentes e/ou interessantes. Desta forma,
esta progressao poderia conduzir a uma valorizacdo da profissao artistica e,
consequentemente, das condi¢des de que os seus profissionais dispdem para
trabalhar. Numa otica intelectual, referimo-nos ao progresso por meio da arte e da
cultura com vista a construgao e alimentagcao do pensamento critico, da capacidade
de avaliacao e de reflexao das diferentes dinamicas sociais, econdmicas, politicas e
sociais que as pessoas encaram ao longo da vida. Assim, “é importante proporcionar
os contextos para a diversificagao estética, pois, de outro modo, acabaremos por ter
pouca ou nenhuma massa critica, e, sem didlogo critico, o tecido artistico perde
capacidade para evoluir” (Borges, 2020, p. 36).

Também Teresa Duarte Marinho defende que:

“Entre as ligOes a retirar da vida subitamente suspensa em 2020, ja se alertou para
a falta, no discurso do confinamento, da valorizagao do poder de critica social
através da linguagem simbdlica da arte e da cultura, assolando o risco de erosao

deste papel e a sua redugao a fonte de entretenimento.” (2020, p. 14)

Assim, ainda que haja um aparente apoio ao setor cultural e criativo, a verdade é
que a profundidade da crise continua a agravar-se e muitos dos profissionais
afetados por essa crise nem conseguem usufruir dos apoios até entao concedidos
(vimos um exemplo claro no testemunho de Francisco Reis, que tem tentado obter
apoio desde Marco de 2020 até a atualidade, sem sucesso). Alguns dos profissionais
nao se enquadram nos parametros exigidos pelos programas de apoio, outros
afirmam que estes apoios sdo cabalmente insuficientes para fazer face as
necessidades que enfrentam. Se até entdo alguns destes profissionais viviam ‘na
corda bamba’, colmatando as suas necessidades e obrigacdes més a més, sem
conseguirem organizar a sua vida a médio/longo prazo, tal como Filipa Peraltinha

salientou no seu testemunho, agora, em plena crise pandémica, passam por
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momentos de agonia, sem previsao de regresso a ‘normalidade’, as salas de
espetaculo cheias de espectadores e a agenda repleta de projetos.

Assim, “esta é a consequéncia de uma histdria de precariedade e fraude laboral”
(Felizes, 2020, p. 26). Este panorama a que hoje assistimos com pesar e com angustia
é o resultado de um setor desprotegido, desregulado e desvalorizado, consequéncia
de um conjunto de fatores que “(...) determinam a precariedade da vida de quem,
acima de tudo, recebe sempre muito pouco pelas coisas extraordindrias que faz”
(Felizes, 2020, p. 27).

Numa carta aberta® escrita pelos auto-intitulados “Os Invisiveis da Cultura”,
varios profissionais do setor, como atores, técnicos audiovisuais, bailarinos e
musicos, entre outros, expdem as fragilidades inerentes ao setor. Expdem o
desfasamento entre a intermiténcia da sua atividade e a respetiva remuneragao,
aludem a relacao entre os apoios apresentados e o incentivo a produgao numa altura
em que “a urgéncia é pagar a renda ou colocar comida na mesa” (Os Invisiveis da
Cultura, 2020), e expdem a vontade de todo o setor de manter os postos de trabalho,
sendo que, para que tal seja possivel, ressalvam a necessidade de se criar apoios a
longo prazo para que haja “condi¢oes para planear um futuro melhor para Portugal,
no qual o acesso a diversidade cultural continue a ser garantido a populagao
portuguesa” (Os Invisiveis da Cultura, 2020).

Posto isto, os dados recolhidos nesta investigagdo apontam para a necessidade de
se implementar o Estatuto de Intermitente. Com efeito, como se comprova pelos
resultados obtidos a partir da aplicagdo do inquérito por questiondrio, grande parte
da populacao inquirida assume ter, pelo menos, mais uma atividade extra para
complementar a atividade artistica, sendo que cerca de 40% da amostra assume ter,

pelo menos, duas atividades profissionais em simultaneo®, o que ¢ indicativo da

% Disponivel em: https://www.publico.pt/2020/04/04/culturaipsilon/opiniao/carta-aberta-invisiveis-cultura-

1910994

51 Como é possivel observar na analise estatistica a questao 17, presente no Apéndice II
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fragilidade da sua atividade e das suas condi¢des precarias de trabalho. Com efeito,
a sazonalidade inerente a atividade artistica, aliada a um setor que opera
maioritariamente em regime de trabalho independente, cria e alimenta a
precariedade que fragiliza a atividade artistica.

Posto isto, consideramos que a revisao documental que desenvolvemos com foco
na mudanca de paradigma por consequéncia da COVID-19 nos mostra que este
fenémeno tem tido fortes consequéncias econdmicas, politicas e sociais. Com efeito,
expusemos algumas das consequéncias da pandemia no setor cultural e criativo e,
em particular, a forma como a situagao afetou o meio das artes do espetaculo,
embora um estudo mais abrangente pudesse conferir mais conhecimento como

resposta a este ponto.
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Conclusao

A precariedade do setor artistico € real e imp0oe a sua presenca de uma forma cada
vez mais preocupante. Seja logo desde o inicio do percurso profissional dos jovens
artistas, que chegam ao mercado de trabalho “sobrequalificados” e com experiéncias
de vida diversas, prontos para agarrar as oportunidades que o meio lhe possa
conferir, e acabam por se deparar com um cendrio desregulado e enviesado; seja
pelas geragdes que marcam a historia da arte em Portugal e que, hoje, se véem sem
apoios sociais ou estatais, vivendo os seus “anos de gldria” inseguros, desprotegidos
e desprovidos da retribuicao que esperavam ter pelo seu contributo ao longo de todo
o seu percurso. Os profissionais das artes do espetaculo continuam a operar num
meio que nao confere as condi¢des para que desenvolvam a sua atividade, que nao
fomenta a sua evolugao profissional nem lhes retribui com o apoio necessario em
momentos de necessidade (como em casos de desemprego ou de reforma).

Todos estes problemas sao verdadeiros problemas sociais e, portanto, merecem a
nossa maior atencao. Com efeito, perante a importancia que a arte e a cultura tém na
evolugdo e progresso da sociedade, estimulando o pensamento critico e fomentando
a criatividade, consideramos inquietante a perpetuacao de um ambiente que se
caracteriza pela inseguranca generalizada, pela falta de condic¢des laborais que
confiram estabilidade profissional, econdmica e pessoal aos profissionais do setor
artistico e cultural, que confiram um incentivo a criacdo e desenvolvimento de
projetos artisticos e que, desta forma, possam limitar a qualidade e potencial da arte
portuguesa.

Neste sentido, a primeira conclusdo que nos ¢ possivel retirar deste estudo, em
resposta a primeira questao de investigagao (“O enquadramento legal e tributario de
Portugal confere as condigOes consideradas necessarias ao exercicio da profissao no
setor cultural e criativo, mais especificamente, nas artes do espetaculo?”) é a de que

o enquadramento legal e tributario, em Portugal, ainda ndo confere as condigoes
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consideradas necessarias ao exercicio da atividade no setor cultural e criativo, mais
especificamente, nas artes do espetaculo.

A investigacao levada a cabo permitiu-nos, igualmente, responder a segunda
questao de investigacdo que serviu de mote ao trabalho desenvolvido (“Qual o
impacto da pandemia provocada pela COVID-19 no setor cultural e criativo,
nomeadamente, nas artes do espetaculo?”), ainda que os resultados obtidos nao
constituam uma perspetiva que possa ser generalizada. Com efeito, constatamos que
a pandemia provocada pela COVID-19 tem afetado profundamente o setor cultural e
criativo, com especial incidéncia na vida dos profissionais das artes do espetaculo, ja
que a sua atividade se encontra estagnada e altamente limitada, por imposi¢ao das
medidas necessarias ao combate da propagacao do virus. Os seus efeitos ainda nao
sdo passiveis de serem avaliados de forma completa e holistica, uma vez que a
pandemia ainda se encontra bastante presente no momento em que concluimos este
estudo. Nao obstante, os resultados desta investigacdo demonstram-nos que
praticamente todos os inquiridos e os entrevistados viram a sua atividade
profissional sofrer consequéncias, na medida em que o setor esta parado e
estagnado, e que por isso o volume de trabalho e respetiva remuneracao decresceu
significativamente.

A andlise de todas as medidas que ja foram apresentadas para apoiar o setor
cultural e criativo, no decurso da pandemia, assim como a andlise dos resultados
desta pesquisa permite-nos constatar que estas medidas tém sido alvo de
controvérsia por parte de uma grande fatia da nossa amostra. Assim, em resposta a
terceira questao de investigacao que motivou a presente dissertagao (“As medidas
tomadas para apoiar o setor cultural sao, ou nao, adequadas e suficientes?”),
observdmos que a maioria dos apoios identificados nao é considerada suficiente por
parte dos profissionais que deles carecem, e algumas das iniciativas governamentais
sao, até, consideradas inadequadas perante o cendrio atual, como é o caso do
concurso extraordindrio de apoio a criagao, que é visto como uma sobreexploracao

do setor num momento de grande fragilidade.
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LimitacOes e RecomendacoOes para Investigacoes Futuras

Assumimos vdrias limitagdes neste estudo. Em primeiro lugar, e como ja
referimos, a pandemia provocada pela Covid-19 ainda se impde na nossa realidade,
pelo que ainda nao podemos avaliar com a devida distancia e imparcialidade o real
impacto econdmico, social e politico que esta crise terd, nao s6 na vida dos
profissionais da cultura, como em toda a sociedade. “E caso para pensar, que prego
pagara o pais pelas perdas incalculdveis (de talento, saber e profissionalismo) no
sector da cultura e quantos anos demoraremos a recuperar” (Capicua, 2020, p. 81).

Para além da permanéncia da pandemia, consideramos importante salientar que a
recolha dos dados empiricos coincidiu com uma nova fase de confinamento, o que
limitou o método e grau de contacto com a amostra. Com efeito, a impossibilidade
do contacto direto e fisico com os entrevistados levou a que optassemos pelos meios
online que, embora permitam ultrapassar esta barreira, trazem um novo leque de
dificuldades (como os problemas técnicos com falhas de ligacdao, que limitam a
conducdo de uma linha de pensamento consistente).

Ponderamos sobre a proximidade que temos com o campo, tornando-se
inevitavel, em certas situagdes, o contacto com profissionais com quem ja
partilhdmos experiéncias anteriores e cuja relacdo poderd ser mais proxima do que a
idealmente pensada neste ambito, pelo que se assume uma certa possibilidade de
enviesamento. Com efeito, a selecao dos entrevistados decorreu de contactos
prévios, assumindo-se aqui uma quota parte de enviesamento na selecdo da amostra.
Nao obstante, destacamos também que foi esta mesma proximidade que nos
permitiu prosseguir com a recolha de dados empiricos, uma vez que desenvolvemos
este processo em pleno confinamento, restritos pela imposicao do dever de
recolhimento domicilidrio, pelo que o contacto com pessoas desconhecidas era ainda
mais complexo (aderecamos convites a vdrios profissionais cuja resposta numa

chegou).
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Por ultimo, ressalvamos que os resultados ndo sao representativos da realidade,
dada a reduzida dimensao da amostra. Neste sentido, as conclusdes que aqui se
expOem nao sao passiveis de serem generalizadas, o que abre caminho para que
futuras investigagdes possam surgir a partir dos dados obtidos neste trabalho, no
sentido de estender a pesquisa a um maior namero de individuos e, assim, de
aprofundar os conhecimentos que daqui advém e confirmar os resultados que
apresentamos.

Em suma, podemos afirmar que este estudo constitui o mote para uma
investigacdo futura ao real impacto da pandemia no setor artistico, quando as suas
repercussoes puderem ser analisadas com a devida distancia temporal e quando

todos os factos necessarios a investigacao forem conhecidos.
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Anexos

Anexo [

Uma proposta interpretativa sobre a precariza¢ao laboral em Portugal

Periodos da regulagao laboral

1974-1976: A instituicdo do direito do trabalho

como constituinte da democracia

1976-1986: O inicio do reconhecimento legal da

precariedade
1986-1995: A desregulacao laboral no quadro da
integracao europeia e de uma modernizagao

conservadora

1995-2002: Precarizacao de facto com reforco da

protecao social

2002-2011: A consolida¢ao de uma sociedade

precaria

2011-?: O regime da austeridade

Modalidades principais da precarizagao

do emprego

Contratos a termo
Recibos verdes
Trabalho a tempo parcial involuntario
Trabalho temporario
Precariedade assistida pelo Estado
Contratos de emprego insercao
Bolsas

Estagios

Narrativas de legitimacao

A precariedade como fatalidade que liberta: o
exemplo do trabalho temporario

A precariedade como emancipagio individual: o

exemplo do empreendedorismo

A precariedade como reparacio da injustica: o

exemplo da “guerra de geracoes”
p g gerag

Caracteristicas do processo de precarizacao em Portugal

Primeira: A informalidade e a ilegibilidade como tragos constituintes

Segunda: O peso dos recibos verdes e dos contratos a termo e, nos ultimos anos, a subida espetacular

do trabalho parcial e temporario

Terceira: O Estado como agente central de precarizagao laboral e maior empregador de precarios

Quarta: O facto da precariedade produzir pobreza e acentuar as desigualdades

Quinta: A restri¢ao que constitui a democracia laboral




Sexta: A emergéncia dos “desemprecdrios” como a maioria da forca de trabalho no nosso pais

Tabela adaptada do trabalho elaborado por José Soeiro, no ambito da Tese de
Doutoramento “A Formacao do Precariado, Transformacdes no Trabalho e

Mobiliza¢oes de Precarios em Portugal” (2015, p. 107)




Apéndices

Apéndice I - Inquérito por questiondrio

Este inquérito enquadra-se numa dissertagao do Mestrado em Gestao, na Catolica
Porto Business School, cujos objetivos sao: conhecer qual é a situagdo dos
profissionais do setor cultural e criativo no panorama atual portugués, com foco nas
artes do espetaculo; aferir em que medida é que a sua situagao se relaciona com a
precarizacao das condi¢des em que os artistas trabalham e vivem; e, ainda, conhecer
como € que a pandemia afetou os profissionais da cultura em Portugal. Os dados
recolhidos sao confidenciais e serao apenas tratados em contexto académico.
Acrescento que, caso tenha interesse em ser entrevistado/a no ambito do presente
estudo, pode facultar o seu contacto preferencial no final deste inquérito.

Muito obrigada pela sua colaboracao.
A. Representacoes sobre o trabalho

1. Costuma exercer fungdes para uma so instituigao ou para varias?
Uma s¢ instituicdo, em temporadas longas

Uma s¢ instituicdo, em temporadas curtas

Varias instituicdes em simultaneo

Varia consoante as oportunidades que surgem

2. Caso tenha respondido que costuma exercer fun¢des para uma so instituicao em
temporadas curtas ou para varias institui¢coes em simultaneo, prefere essa situacao a
um vinculo de longa duragao?

Sim

Nao



2.1 Porqué?

3. Ja prestou servigos sem ter declarado esses rendimentos?
Sim
Nao

Prefiro nao responder

4. Como classifica o atual regime de Seguranga Social?
Adequado a profissao que exerce

Pouco Adequado a profissao que exerce

Nada adequado a profissao que exerce

Nao tenho opiniao

5. Considere a seguinte afirmacgao: "O atual enquadramento legal da minha profissao
garante as condi¢Oes necessarias ao exercicio das minhas fun¢des de forma plena."
Assinale a resposta que melhor reflete a sua opiniao sobre esta afirmacao.

1 Discordo totalmente

2 Discordo parcialmente

3 Discordo

4 Concordo

5 Concordo parcialmente

6 Concordo totalmente

6. Considere a seguinte afirmagdo: "E importante enquadrar o Estatuto do
Intermitente na Lei Portuguesa." Assinale a resposta que melhor reflete a sua opiniao
sobre esta afirmacao.

1 Discordo totalmente

2 Discordo parcialmente

3 Discordo



4 Concordo
5 Concordo parcialmente

6 Concordo totalmente

7.]a se considerou em situagao de pobreza?

Sim

Nao

8. Ja usufruiu do apoio de alguma entidade ndo estatal?
Sim

Nao

8.1 Se sim, de qual entidade:

8.2 . Se sim, que tipo de apoio?
Econdémico

Bens alimentares

Bens materiais

Juridico

De saude

Outros

B. Consequéncias da Pandemia provocada pela COVID-19

9. A pandemia provocada pela COVID-19 afetou a sua vida profissional?

Sim

Nao



10. Em caso de resposta afirmativa a questdao anterior, por favor assinale em que
dimensoes:

Alguns projetos cancelados

Grande parte dos projetos cancelados

Totalidade dos projetos cancelados

Remuneracao suspensa

Regime de layoff

Suspensao do contrato de trabalho

Mais oportunidades de trabalho

Aumento do rendimento

Outros

11. Obteve algum apoio extraordindrio por consequéncia do impacto da pandemia?
Sim

Nao

11.1 Se sim, qual:
Seguranca Social
Fundacao Calouste Glubenkian
DGArtes

Outros

12. Teve o apoio de familiares e/ou amigos para aguentar o impacto econdomico da
crise provocada pela pandemia?
Sim

Nao

C. Afiliacao Politica e Sindical



13. Tem alguma afiliacao politica ou sindical?
Sim, politica e sindical

Sim, politica

Sim, sindical

Nao

D. Condicdes de trabalho

14. Condigao perante o trabalho:
Empregado

Desempregado

Reformado

Outro

15. Situacao na Profissao:
Trabalhador por conta propria
Empresdrio em nome individual
Trabalhador por conta de outrem
Trabalhador familiar nao remunerado

Outro

16. Qual € o seu vinculo de trabalho atual?
Contrato de trabalho sem termo

Contrato de trabalho a termo incerto
Contrato de trabalho a termo certo
Contrato de prestagao de servigos

Sem contrato de trabalho

Recibo verde sem contrato

Outro



17. Quantos trabalhos acumula atualmente?
18. Remunerac¢ao mensal média:

< salario minimo nacional (635€ brutos mensais)

= salario minimo nacional (635€ brutos mensais)

> salario minimo nacional (635€ brutos mensais)

E. Caracterizacao Sociodemografica

19. Idade:

20. Género:
Masculino

Feminino

Prefiro ndo responder

Outro

21. Indique o nivel de escolaridade que concluiu
Ensino Basico

Ensino Secundario

Licenciatura

Pds-graduacao

Mestrado

Doutoramento

Pds-Doutoramento

22. Desenvolveu formacao complementar com base na sua profissao? Aqui incluem-
se workshops, semindrios, formacgoes intensivas, cursos especificos.
Sim

Nao



23. Indique detalhadamente a sua Profissao. Se estiver desempregado, por favor

indique a ultima profissao exercida.

Contacto preferencial (caso tenha interesse em ser entrevistado/a no ambito do

presente estudo):




Apéndice II - Declaragao de consentimento informado

Declaragao de Consentimento Informado

Esta entrevista realiza-se no ambito de um trabalho final na modalidade de
Dissertacao para a obtencao do grau de mestre em Gestdao, na Catdlica Porto
Business School.

A informacgdo obtida serd usada, exclusivamente, para efeitos académicos.
Assim, solicitamos a sua autorizacdo para gravar a entrevista e proceder a sua

posterior transcrigao .

Declaro que autorizo que a entrevista seja gravada e que a informacao seja

utilizada para fins exclusivamente académicos.

Data: xx / xx /2021

(Assinatura)



Apéndice III - Transcri¢ao da Entrevista a Filipa Peraltinha

Data: 18 de Janeiro de 2021

Duracgao: 1Thora28min

(Antes de iniciar a gravagao da sessao, procedeu-se a uma breve explicacdo da

investigacao e do ambito da entrevista)

Inés Cardoso (IC): Vamos comegar, pode ser?

Filipa Peraltinha (FP): Ok, vamos a isso!

IC: Eu gostava entao de te perguntar como surgiu o teu interesse pela danga?

FP: Eu comecei os estudos na Academia de Danca de Setubal, da cidade de onde sou
natural, com uma idade muito... eu era muito pequena. A minha mae diz que eu lhe
pedi quando tinha 3, 4 anos. Acabei por entrar quando tinha 5 anos porque aos 3
ainda era muito pequenina e nao dava para entrar. E depois a minha mae achou que,
passado 1 ano, que tinha surgido qualquer coisa na televisao e que eu associava e
que depois ia para outra moda, mas nao aconteceu e continuei a insistir. Aos 5 anos
fiz o teste para entrar na Academia. E uma analise fisica, pronto, nio é tio rigorosa
como se calhar em paises como a Russia, onde fazem testes muito mais especificos
para saber o desenvolvimento daquela crianga e potencial que sera possivel e outros
niveis. Mas pronto, passei por uma série de testes mesmo assim e entrei com 5 e
depois, nos primeiros anos é uma introdu¢ao ao movimento. As escolas tém formas
diferentes de fazer essa abordagem. A minha, julgo que ao nivel da coordenagao e
em outros campos que sao importantes para o desenvolvimento da crian¢a e do

corpo da crianga, acho que foi de certa forma acertada. Tinhamos umas sapatilhas



desde pequeninas, foi um bocadinho também desconstruida a questao do cor-de-
rosa, até porque depois a coisa nao € por ai, pois todo o mundo da danga nao € isso,
€ muito para além disso. E esse acompanhamento e esse desenvolvimento da crianca
e do corpo e dos alinhamentos estruturais aconteceu até mais ou menos aos 11 anos,
que é quando nds entramos no 12 ciclo, e ai comega o Ensino Articulado. No Ensino
Articulado o meu curso era um curso de articulagio com o Ensino Publico, a
semelhanca com o Conservatério Nacional, com a diferenga que o Conservatorio
Nacional de Danga tem o ensino publico no mesmo edificio, portanto é tudo
englobado. Nos nunca chegamos a ter essa infraestrutura. Alids, eu fiz o meu curso
todo num edificio provisorio. Eu acho que ainda cheguei a ir a um outro espago
quando tinha 5 anos mas assim que, com 6/7 anos fui para um edificio, e esse edificio
foi o que durou o meu curso todo e era um contraplacado em que chovia la dentro,
nao havia condig¢des, nao havia casas de banho para tomar banho nem havia agua
quente. E esse foi o provisorio que ficou durante o curso todo e que ainda ficou

quando eu de 14 sai, mais 1 ou 2 anos, e ainda hoje nao estao num espago melhor.

IC: Com que idade acabaste o curso?

FP: Eu acabei o curso com 16 anos, quase 17. Isto porque, era para ter acabado com
17, que foi a altura em que acabei o 12° ano. L4 estd, como € articulado vai sempre
em conjunto e se chumbares de um lado, chumbas no outro. Mas neste caso, quando
eu era miuda, passaram-me dois anos num, que depois foi um impasse porque eu
tive que ficar a espera de qualquer das formas para completar o 2° ciclo. Ou seja, o
Curso Geral de Danca é o equivalente ao Ensino Secundario. Eu fiz esse curso todo
na Academia, articulando. Nos ultimos anos aquilo era uma loucura porque, para ja,
era sempre tudo um fandango para encontrar uma... isto porque comeca logo tudo
mal quer dizer, porque era o ensino articulado. Mas todos os anos era uma fita
porque as escolas publicas tinham acordos connosco, mas era sempre uma ginastica

muito dificil, porque a medida que fui andando nos graus da escolaridade em danga



eu tinha muito mais disciplinas especificas na Escola de Danca. Nomeadamente em
vez de ter Histdria, deixei de ter Historia na escola e passei a ter Histdéria das Artes,
Histdria da Danga, Quinesiologia, Musica, Audi¢do Musical... uma série de coisas
especificas. Dentro do classico havia 3 disciplinas diferentes, dentro do moderno a
mesma coisa. Portanto as da escola publica eram menos. Mas mesmo assim, para
coordenar, no espago que nds tinhamos para ir a escola publica fazer a aula de
Portugueés, Inglés, Métodos Quantitativos, etc, tinhamos que ir a uma escola que era
a 40min, 1Th da Academia, era uma “giga-joga”. Portanto nos, normalmente,
comec¢advamos o inicio do ano sem ter turma e depois, as vezes, muddvamos de
escola passado um meés. Lembro-me de uma vez termos mudado para uma escola
que era a escola dos mais fixes para onde toda a gente queria ir, que era a escola dos
mais velhos, e depois tivemos que voltar para a outra porque entretanto passou a ter
0 10° e 0 112, e foi uma tristeza muito grande. Nos perdiamos sempre um meés nestas
trocas e, embora eu fosse boa aluna, houve ali um ano em que foi complicado na
questao da na Matematica ou dos Métodos, ja nao me lembro, mas foi complicado
porque a minha turma perdeu o primeiro més e meio e em Matematica aquilo é
complicado. Porque se por acaso ndo tens um professor que, por acaso, esteja com
paciéncia... foi um ano complicado porque havia muito menos tempo. Nao havia
tempo para explicagdes. Nao havia tempo nem dinheiro para isso. O compromisso
era: a escola publica corria bem, eu continuava na Academia; se eu tivesse uma
negativa, a coisa no més a seguir estaria complicada. Portanto nao havia esse espago,
era tudo muito certeiro porque tinha que ser.

E assim foi até aos 16 anos e meio, em que acabei a escolaridade em Danga e depois

tiquei mais um ano a fazer o 122 ano porque estava desfasada erradamente.

IC: E bastante interessante, nao sabia que em Settibal também tinham ensino

articulado com Danga.



FP: Tem sim, e tem em mais algumas escolas. Na altura nao havia internet, nem esta
facilidade de comunicagdao. Nds conheciamos o Conservatorio e era um bocadinho
aquela rivalidade tipo Porto-Lisboa. Era o Conservatodrio e a Academia de Setuibal.
Normalmente, era associado que os do Conservatorio eram melhores em ballet e nds
éramos melhores em Contemporaneo. E havia aquela coisa parva, mas pronto. E nos
tinhamos a nocao do Conservatdrio e pouco mais, e pouco mais do resto do Mundo
também. Claro que tinha a ver com uma geragao que era diferente, ndo tinhamos
tanto acesso a informacao, mas também do proprio pais por ndo vermos tanta coisa.
Eu, mesmo miada, era aquela que sempre me mexi muito para ver o que era
possivel, mesmo com dificuldades financeiras. Mas noto também, que em termos de,
até muitos colegas meus, ndo faziam o mesmo. Até as vezes com espetaculos da
companhia, que era uma sucessdo. Havia uma companhia que era da mesma
direcao, que era um bocadinho a sucessao da escola, que era a CDC. E muitos
colegas meus acabavam por ndo, por nao “ah nao vou ver este, vou ver o proximo”.
Portanto havia aquela coisa de sentir que ha uma grande vontade de fazer coisas, e
eu acho que somos um povo com muito talento e muitas capacidades artisticas, mas
que também com aquela coisa do “fago depois”... Eu sinto que também aconteceu, e
vi isto espelhado em muitas situagoes, mesmo com a academia de danca e depois...
Com o contraste até depois quando trabalhei fora. E foi isto... A questao era muito
precaria. Eu acho que hoje até vou escrever alguma coisa porque estava a ver ontem
as noticias e s6 vi assim na diagonal, e quero ver melhor sobre a Escola Superior de
Danga, que continua com os problemas que continua, de infraestrutura e nao so e
lembrei-me. E fiquei assim um bocadinho...Bolas, estamos aqui passadas décadas a
falar sobre isto, e a nao haver conhecimento sequer sobre o que € a vida de um
bailarino, quais sao as ferramentas essenciais necessarias ao desenvolvimento do
ensino artistico em danga. E uma coisa que falha, e em muitos paises, ndao s6 em
Portugal, a transicao do ensino — da questao da escolaridade e de nds sermos alunos

para a questdo profissional. E uma profissao onde é muito dificil de o fazer porque a



linha temporal é muito mais comprimida, com muito mais exigéncias. E depois o

proprio desenvolvimento da carreira.

IC: Era isso que eu te ia perguntar a seguir. Tu acabas o ensino articulado com 16,
quase 17 anos. Como é que tomas essa decisao de ver o que tinhas feito até ai, e qual
seria o rumo a tomar a seguir? Como é que tu decides fazer da danca a tua profissao

e como € que tu comegas o teu percurso profissional?

FP: Olha eu sei de pessoas que fizeram o meu curso e outros cursos parecidos que
nado tinham o intuito de fazer disso carreira. Mas sei assim de uma ou duas pessoas
que me lembro assim de repente. Porque tu nado tiras um curso destes por outra
razao. As duvidas sobre o que vou fazer ficaram aos 13 anos com a carga horaria que
tu tinhas. A mim faz-me muita confusao, porque acho que muita gente desistiu cedo
demais, a meu ver. Isto porque também as escolas nao nos preparam para isto, para
a falha. Para um periodo em que o ndo correr bem nao quer dizer que esteja a correr
mal. Quer s6 dizer que é um periodo, é uma transi¢ao que tem de acontecer e em que
ha ferramentas que tém que ser ganhas que nao existiam. Como ferramentas de fazer
audigoOes, ferramentas de lidar com trabalhos, de componentes mais abstratas, entre
outras coisas. Como passar as ferramentas de educagao de um ensino muito restrito
para uma coisa que acaba por ser mais versatil. E muitas pessoas desistiram passado
um ano, dois anos do curso. Mas nao porque ndo quisessem fazer disso carreira,
acho que se calhar porque ndo tiveram.... ou positivismo ou forga, ou seja o que for.
Mas nao porque nao quisessem tirar um curso de danca, mas porque afinal queriam
dactilografia ou outra coisa. Tu nao vais para os rangers se nao quiseres seguir isso,
nao faz sentido porque custa muito, custa mesmo muito. Nao chegas I4.

Eu acabei o meu curso sozinha, a minha turma era eu. Dois anos acima nao havia
ninguém. Isso vai acontecendo naturalmente, a selecao natural da coisa vai fazendo
com que tu chegues ali ao fim e é muito rara a pessoa que nao esta a querer fazer

disso vida. Depois até mentalmente o que comega a pesar, eu acho que ja sao outros



quinhentos. Nao por chegares ali e estares perdida. Aconteceu, mas sao casos muito
raros. Na minha altura foi para ai uma pessoa. Portanto pronto, era isso, era
continuar carreira. Continuar nao, era comecar a carreira.

Na altura havia a CDC, que era a continuagdo. Era onde nos, de uma geragao
diferente em que nao viamos muita coisa... E mesmo assim acho que hoje em dia...
Eu dei aulas na Noruega, que ¢ um pais super aberto, e ja ha alguns anos, mas com
muito acesso a informagao, e mesmo assim a mentalidade ¢ um bocado aquilo que
nos € incutido. “Ah aquela companhia é boa, devias entrar ali.”. E ndés muito
pequeninos ficamos naquela da validacao “Que sera aquele lugar?”. Entretanto
parece que ndao vemos mais nada. Eu acho que ha uma lacuna e hd uma lacuna
porque também as pessoas nao sao preparadas para isto. E porque ha adultos que
nos confrontam com isto “e ndo podes dizer isto”. Isto é o tipo de informacao que
nos precisamos de transformar, de trazer mais, de ter mais conversas. Ok que isto é
uma componente muito rdpida de declaracdo de um processo natural do
crescimento de uma crianga porque sao profissoes que tém essa particularidade. Mas
entdo temos de compensar de outra forma. Ok, com horas e horas de estudo pratico,
mas agora vamos la ser pessoas e vamos falar porque a componente emocional é
muito importante. Nao vale a pena estar a preparar balas se depois mentalmente a
pessoa nao estd preparada e daqui a meia dtzia de anos vai encostar as boxes
porque nao tem preparacao mental para lidar com uma coisa. Porque estd a ir ao
encontro daquilo que lhe foi incutido quando tinha 6, 8, 10 ou 12 anos, todos os dias,
ou de uma forma muito consistente, numa tenra idade.

Eu ouvia muita na altura era a Gulbenkian, a companhia do Vasco Wellenkamp, ou
o Cullberg Ballet, por alguma razao. O Cullberg Ballet é uma companhia na Suécia,
de um coredgrafo muito, muito conhecido, sob a direcao de Mats Ek, um dos
grandes coredgrafos do século, e havia assim estes trés chavdes. E eu ouvia isto e
depois tentei durante muitos anos entrar na companhia do Vasco, e ou era muito
gorda ou era muto parecida com outra bailarina que eles 14 tinham e ja nao dava. E

eu fiquei 4/5 anos a espera da audi¢dao do ano a seguir, numa profissdao em que nao



ha tempo para isso. Ia fazendo outras coisas, mas quando eu entrasse ali aquele check
estava feito. A Gulbenkian nem imaginava ser possivel para mim, e acabei por ir
fazer a ultima audicao deles, que foi a minha primeira, era muito jovenzinha. Fui s6
para ver como € que era, eu nem estava a acreditar que estava a pisar aquele palco.
Acho 6timo, mas acho que nos falta um bocadinho sentir a dimensao histérica que
estas coisas tém, mas disso a fazer de tudo um bicho muito grande e muito
inalcancavel e que ali é que sao os lugares de validacdo, € muito perigoso. E sao
lugares que dao para um ou dois, e nao é porque nao és capaz, € porque sé da para
entrar um ou dois, e somos muitos mais e ha muito mais para fazer. Hmmm, pronto,
eu acho que isso tem que ser um bocadinho melhor preparado. Até porque tu
descobres que se calhar até nem € isso que queres fazer realmente. Aquilo que os
professores achavam, como os pais... E tentar fazer o melhor mas cometendo alguns
erros. E, mais tarde, por acaso, bem nao é por acaso, acabei por entrar nessa
companhia, no Cullberg Ballet, depois de ter trabalhado em revistas e em tudo e
mais alguma coisa, como empregada de mesa, em creches, de ter periodos muito,
muito complicados. Acabei por fazer uma audi¢do privada porque alguém me
conhecia e achava que sim e acabei por entrar nessa companhia que eu nem sabia o
que € que era, e que hoje continua a ser uma referéncia no meu curriculo. Para mim é
mais do que o curriculo. Para mim continua a ser uma referéncia pelas pessoas com
quem trabalhei, nao pelos coredgrafos e diretores, mas pelos colegas com que
trabalhei. E em distingdo com algum do trabalho que tenho feito cd, também tem a
ver com gosto pessoal, como é ébvio, e com a forma de trabalhar... A cena da
“caganca” no mundo das Artes nao € particularmente uma coisa que eu goste de me
rodear muito. E sempre uma questio de opinido, mas as vezes acartamos um

bocadinho isso e é um jogo perigoso.

IC: Entao tu trabalhaste com essa companhia na Suécia?



FP: Depois da academia fiz um bocadinho de CDC. Quando digo um bocadinho é
porque o ano de estdgio ja o fiz com a companhia. O que aconteceu é que eu ja
estava um ano acima e deixei de fazer muitas aulas por causa do estagio, porque
estava a fazer muitos espetdculos, porque nesse ano até precisavam de mim para
varios espetdaculos. Para mim era 6timo pois nao tinha feito muitos espetaculos e
precisava de experiéncia. E normalmente uma coisa que acontece — e isto € uma coisa
que tem de se pressionar muito mais nas escolas, € a existéncia de um intercambio
entre os alunos e os coredgrafos e pessoas que ja estejam a exercer. Porque existe um
gap muito grande daquilo que tu aprendes na escola, principalmente no
contemporaneo, que é um estilo em que cada pessoa é um Mundo e cada pessoa tem
a sua vertente e a sua conversa artistica. Basicamente aprendes aquilo e depois, de
repente vais para um audigdao e percebes que pessoas que tiveram 2/3 anos de
aprendizagem de movimentos e expressao de danga, estao mais capacitados do que
tu que fizeste 8 anos de dancga. Porque tu estds muito formatado. Tens uma base,
tens um potencial para exploragao enorme, mas que nao consegues aplica-lo naquele
momento e ndo consegues entrar naqueles sitios que te vao fazer desenvolver o teu
potencial. Porque simplesmente o gap € grande e as tuas paredes sao demasiado...
Estds muito confinada a um espago que conheces. Mas pronto, fiz a CDC como
estadgio, durante um bocadinho, mas depois magoei-me e depois tive que tirar mais
uns meses e aquilo foi uma confusao. Depois acabei por fazer mais uns meses
quando acabei a escola, mas a companhia estava com problemas financeiros e
tiveram de mandar algumas pessoas para a rua, inclusive eu, que estava a estagiar
ha trés meses. Recebi na altura, acho que 50€. Enfim, nao foi por ai.

Depois fiz Dangarte em Palmela, com a direcao de Sofia Belchior, que foi uma ex-
aluna da academia que teve e tem um grupo de danga no Teatro Sao Joao, em
Palmela, depois fiz Companhia de Danca de Almada. Tudo isto em regime muito
precario, por muito boa vontade. Porque as pessoas que estavam a frente, a vida
delas... Constatava-se que estavam a frente daqueles projetos ha ndo sei quantos

anos, nao tinham ganho financeiramente nada com aquilo. Mesmo. E que era tudo



uma luta. Eu lembro-me que a Sofia Belchior estava sempre a por papeladas e a
tentar subsidios e a tentar coisas e, portanto, aquilo era assim um bocadinho... Para
mim na altura ndo, porque estava muito a comegar, entao estava na casa da minha
mae, mas facilmente assim que sai, a coisa comecou a tomar outras proporgoes e
comecei a perceber que nao seria muito facil.

Vim para Lisboa, porque também nao havia muito mais em Settibal, e comecei a
fazer trabalhos com aquelas pessoas ligadas a eventos, televisdo e a comerciais e tal.
A maior parte dos trabalhos tinham ligacao ao Hip-Hop da altura... Era o que era na
altura, e eu era péssima (rindo-se) e com consciéncia disso, o que é bom. Entao
comecei a ir ter com as pessoas, porque os coreografos eram pessoas que muitas
vezes nao sabiam tanto como os bailarinos que ali estavam, mas tinha colegas. E eu
tinha anos de aulas de danga e estava ali a fazer aquela vergonha. Entao eu sabia que
essas pessoas davam aulas em escolas e tudo mais. Mesmo nao tendo dinheiro
tentava fazer sempre umas aulas para aprender. E fui-me aproximando das pessoas
e comecei a sair a noite, a sair muito a noite. Sempre fui de sair muito a noite, e nao
sei como consegui na altura, a nivel de destreza fisica, fazer um curso deste e ainda
sair 3 ou 4 vezes a noite por semana. Eram saidas a noite em Settibal, uma cidade
com muita musica e escrita, de poemas e assim. Nao tinha nada a haver com bebida
nem nada, saia para dangar, para escrever, tinha sempre um caderno. E nem
precisavamos de telefonar, era sempre no sitio do costume. Era uma coisa que me
dava um bocadinho o escape da minha vida. Muitas vezes deitava-me as 3h,
acordava as 6h para estudar para o teste ia para a academia, ia para a escola publica,
voltava para a academia... Pronto foi assim mas era a idade que dava para isso, nao
€? Eu ia para as discotecas e as vezes sentava-me tempos e tempos a olhar para as
pessoas, para as pernas, a olhar para os bailarinos, e aprendi muita coisa, e apreendi
muitas formas de estar e quais eram as diferencas... Eram muitos workshops internos
com as pessoas que via a minha volta a mexer. E dai comecei a ter um pé nas dancas
urbanas também. E como se calhar uma pessoa que vinha até dar a conhecer uma

série de coisas de um outro lado, sem julgamentos. Respondia a perguntas que



fossem achar que eram mais ao menos parvas como “Porque é que vocés nao
dancam na musica?”, “Porque € que nao ha beats?”, “Porque é que dancam a olhar
para o vazio?”... Que sdo legitimas, claro, como as outras que sao feitas do outro
lado. E andei entre comerciais, e 0 melhor que tive nessa fase foi conhecer esse outro
lado da danga e também conhecer muitas pessoas, nomeadamente a Diana Matos,
que € uma pessoa com quem eu agora trabalho que é bailarina nos Estados Unidos, e
conhecemo-nos na altura. Essas relacdes, com a idade obviamente nao ficam todas,
mas vao ficando muitas e fica muita aprendizagem. Os comerciais infelizmente, a
maior parte deles nao foram incriveis, mas pagavam-me as contas. Nao foram
incriveis, ndo por ser comercial, mas por achar que mesmo nesse campo...6 mau em

Portugal.

IC: Mas é mau artisticamente ou é mau em termos de remuneracgao?

FP: E mau coreograficamente e também em termos de remuneragio. Acho que
estamos a receber pior atualmente do que antigamente.

Claro que faz sentido, porque antigamente a televisao era um nicho muito mais
fechado. Havia muito pouca gente a fazer e havia muita gente a ver. Dava muito
dinheiro. Hoje em dia é o contrdrio. E é triste. Nao pelo comercial, mas é triste
porque fazes uma escolaridade inteira em danga para entrar em companhias e eu
vejo a maior parte dos bailarinos, e 0s que ndo estao encostados as boxes, a fazer
comerciais. Isso € o caminho que, na minha altura eu era das poucas que fazia e
recebia um olhar por cima do ombro por parte daqueles que tinham conseguido
trabalho e tinham conseguido ir 14 para fora porque conseguiram ir a audi¢des mais
cedo porque tinham tido essa capacidade financeira ou por outras razoes, e eu nao
tive. E hoje em dia, o facto de as pessoas ja nao olharem dessa mesma forma, ja
entenderem isso como normal, é fixe, porque o preconceito nao faz sentido nenhum

e nao ajuda quem estd a precisar de trabalho.



IC: Achas que esse preconceito ja nao existe?

FP: Existe sim, mas nao tem nada a ver com a minha altura. Em que era eu e mais
meia duzia. Era mesmo muito pouca gente da minha area, do classico, com formagao
na area, a fazer comerciais. O Vasco na Alemanha, a Vanessa Courado...la esta, tu na
altura conhecias os nomes, sabias quem eram as pessoas. Hoje em dia tu nao sabes
quem faz, faz toda a gente.

O outro lado da questdo, que eu acho que nao é positivo, é porque essas pessoas,
eventualmente nao foi para isso que tiraram o curso. E podem nao estar contentes
com isso, nao estarao contentes com a questao salarial e projecao de carreira, nem
estardo contentes com falta de progressdao artistica possivel. Pelas condi¢des de
trabalho, pelo tipo de ensaios... Eu estou a falar com conhecimento interno, do que
sao aqueles ensaios, do que é que tu aprendes.. E uma pastilha, é um trabalho
comercial. Por exemplo, a Diana Matos estda num meio comercial com outro tipo de
exigéncia. E eu acho que nao deviamos precisar s6 de um mercado muito mais
exigente para sermos mais exigentes connosco proprios. E quando cé se fazem as
coisas sempre em copia do que ja se fez, e a copiar literalmente, a pegar em videos e
a copiar literalmente... Nao da! Nao podemos ser assim. Claro que nao ha uma
maquina que propela para a exceléncia num pais como os Estados Unidos a nivel
comercial, e outros. Mas isso nao pode servir de desculpa para, as vezes, estarmos a
fazer um trabalho que, ndo so é desrespeitoso para com o trabalho das pessoas que ja

o fizeram, como para os bailarinos que ali estao. Nao ha um aprimorar de nada.

IC: Mas achas que isso limita o potencial artistico dos profissionais c4 em Portugal?

FP: Eu agora estava a falar de um meio comercial bem especifico. Mas mesmo no
meio comercial, acho que sim. Tenho toda a certeza que sim. Falo bastante com
pessoas que fizeram as minhas aulas e que me conhecem e sei que continua a ser um

meio em que as pessoas tém uma frustragao muito grande. Precisamente por causa



s

disso, pela falta de bom trabalho, de condi¢bes e de serem tratados como adultos. E
uma coisa que eu acho que acontece muito na questao da transi¢ao do ensino de
danga, e eventualmente mais no campo feminino, infelizmente, porque somos
muitas, que é... durante muito tempo és tratado como uma jovem bailarina e como
uma crianga, uma menina. E estds num ensaio, as vezes até com pessoas que fizeram
o mesmo tipo de curso que tu, mais velhas, mais novas, ou da mesma idade, mas...
Temos que transitar um bocadinho o pensamento. Os meus professores pertenceram
a uma outra geracao que, hoje em dia é old-school. Nao deixam de ter coisas
fabulosas, na minha opinido, mas eu tenho que fazer esse rastreio. Tenho que ter a
minha opinido sobre o que vou filtrar daqui, e o que vou fazer diferente. E vejo
muita gente que acho que nao faz essa transigao. Que usa porque é assim. Nao, mas
¢ assim porqué? Faz sentido que seja assim? Ou € s6 de cor porque te passaram essa
informagao dessa forma e tu nao estds a ver o contraste daquilo que estas a fazer nas
geracOes de hoje? E hd muita coisa de estadio em que as pessoas sdo tratadas como
se fossem criangas. Eu tenho que dar provas do meu profissionalismo, e vou cometer
erros. E cometi muitos erros, nomeadamente na Suécia, num nivel em que eu achava
que nao poderia. No entanto tive um acompanhamento muito mais maduro, e muito
mais liberal. Os meus proprios colegas chamaram-me a aten¢do e a minha prépria
consciéncia, esse contraste, fazia-me querer estar ao mesmo nivel. Mas nao
repreendendo. Nao porque me levavam para o castigo. Nao porque me tiravam o
balletzinho. Nao porque me chamavam “oh queridinha”. Nao d4. Nao da para nos

levarmos a sério se ndo nos tratarmos como igual.

IC: Consegues fazer esse contraponto entre as oportunidades e o tratamento que
tiveste ca em Portugal e o que experienciaste 14 fora? Na Suécia, na Noruega e nos

outros sitios onde trabalhaste.

FP: Claro que sim. Obviamente que isto é a minha historia pessoal, ndao ha de ser

espelho de tudo. Eu voltei por varias razoes, também, e fiz pazes com isso. Had um



lado que Portugal tem que outros paises nao tiveram, e portanto, com a idade as
coisas tém outra importancia e tem com certeza o seu valor. Isto nao é s6 apontar o
dedo. Mas apontar o dedo no sentido em que podem e tém que ser melhor
trabalhadas. A falta de legislacdao e conhecimento detalhado e profundo sobre o que
¢ a educacao em danga. Mesmo sobre o que é que é uma rotina. Parece que estamos a
falar de uma profissao que nunca ninguém ouviu falar, sabes? Quando ha aqueles
questiondrios que tém aquelas perguntas “Entdo como é que é a vida de um
bailarino?”, ha perguntas que acontecem desde que eu era mitida. Quando se vé
esses questiondrios sobre o que é a vida de um bailarino tens “ah e quantas horas é
que trabalham?”... E igual! Como é que ainda nio se sabe o que é que é? Tu ndo
sabes quantas horas é que trabalha, por exemplo, um economista. Mas nao te faz ai
um “bric-brac” saber o que um economista faz. Vai depender do tipo de projeto e
empresa onde estd, vai depender de uma série de coisas. Mas o que é que um
bailarino faz? Ou um artista no geral. E é verdade que é diferente e tem
especificidades, coisas, que sao muito curiosas. Mas nao se sabe ainda, nao ¢ do
conhecimento geral. E infelizmente ndo é do conhecimento daqueles que nos
governam e daqueles que precisam de perceber que as leis que fazem e as migalhas
que continuam a dar ao nivel das leis e daquilo que apoiam, continua a cair no

buraco de uma coisa que ndo tem base para existir na sua esséncia.

IC: Sentes que ainda nado estd bem fundamentado?

FP: Nao estd, ndo estd. Ainda agora estava a ler na diagonal a questao da Escola
Superior de Danga e das condi¢des do espago em que estdo. Até no caso da
quarentena em que estamos, a danga tem aqui um problema... é sempre mais
complicado. Eu ja tinha sentido isto noutras alturas da vida, até porque nao tinha
estidio. Nos somos os mais dificeis de por uma coisa pronta... O chdo importa, as
condicOes espaciais importam muito, mesmo na questao do ensaio. A questao do

espaco fisico é super importante. Tu pegas numa guitarra e tocas no teu quarto. Eu



estou numa casa, quero dangcar e isto nao me chega, a minha sala nao me vai chegar.
Tu queres explorar uma série de géneros ou tipos de movimentos e o chdao nao da, o
espago nao € suficiente. E para o ensino em danga tu tens: para o ballet precisas de
um tipo de chao, para o moderno eventualmente precisas de outro tipo. Ou até
podes ter um tipo de chao que dé para os dois, que € aquele tipo muito caro. Tu nao
podes ter lindleo de cozinha virado ao contrdrio, como a maior parte das escolas
deste pais tém, que sao solugdes... baratas. Mas que depois fazem com que existam
lesdes, e também o trabalho acaba por nao ter o nivel que poderia ter.

Isto pode parecer um “detalhezinho” de nada, mas tu estds a trabalhar num
elemento de repertdrio, de coreografia, com meias, que é uma das formas. Meias,
descalga, qualquer tipo de sapato tem uma aderéncia diferente, e é a base - 0s nossos
pés. O meu pé é a coisa principal, € o inicio disto correr bem ou correr mal. Porque é
o meu contacto com o chado e através deste contacto que eu tenho uma série de
reacoes diferentes, baseadas em técnicas diferentes que eu poderei ter. Mas se eu
preciso de um determinado tipo de aderéncia para um determinado tipo de trabalho
e de repente tenho um chao que escorrega, eu tenho um problema. E como um bom
trompetista ter um instrumento mau, o som nao vai sair igual, é impossivel. E como
um pianista ter o piano desafinado. Por muito que tu saibas o que estds a fazer,
aquilo nao estd a ir bem. E tio 6bvio quanto isto. Sio pormenores que sao tidos como
utopicos.

E depois outras coisas gravissimas. Eu fiz uma escolaridade inteira numa academia
pré-fabricada, as nossas paredes eram de cartdao. As paredes laterias estruturais eram
de tijolo, mas pré-fabricado mesmo, aquilo nem estava acabado, e tinham uns tubos
que passava o ar de dentro para fora. Eu tinha aulas as oito da manha em que nods
para o ensino da danga s6 podiamos ter uma camisola finissima por cima do maillot e
dos collants para os primeiros exercicios, para os primeiros 5 minutos. E tu ndo estas
quente, com 5 ou 10 graus que estivessem dentro do estudio até metade da aula,
para além do que isso vai criando no corpo. Eu hoje em dia tenho uma lesdao nas

duas ancas, numa delas mais grave, e eu ndo sei o que é que tera despoletado, mas



nao foi agora. Com certeza que todas aquelas faltas de condigdes que eu tive para
trabalhar levaram a isso. Ainda por cima trabalhei uma vida inteira, e ainda antes de
muitos alunos saberem o que vao fazer, eu e os meus colegas ja estdvamos a pensar
no que iriamos fazer agora. E vamos ter que acabar mais cedo porque tudo foi
precario, ou porque nao conseguimos trabalho, ou porque o trabalho é mal pago ou
porque nao é digno. Ou porque quando chegamos a conseguir alcangar aquilo que
queriamos, o corpo ja nao da. Porque sofremos tudo isto para trds e nao houve
acompanhamento médico. H4 uma série de exames que, no meu corpo, nunca foram
feitos. Muitas escolas de danca, das melhores do Mundo, assim como tens no futebol
ou noutros desportos, para os atletas de alta competicio, para os corpos se
manterem equilibrados tu precisas de precaver problemas. Mas nao podes ter as
pessoas sempre no banco, ndo é? Se s¢ atuas quando o problema é grave, poes as
pessoas no banco. E, aqui, ndo s6 atuas quando a coisa estd grave como atuas
quando ndo consegues j& andar porque nio tens dinheiro para pagar. E esta bola...é
claro que as pessoas desistem. Ou entao estao a fazer coisas que estdo aquém das
suas capacidades.

Eu na minha companhia tinha um cachet por més para ir ao médico que eu quisesse.
Dava para fazer medicina complementar, medicina geral, ou tratamentos, ou reforgo
tisico, ou uma série de coisas. E depois a maneira como as coisas sao perguntadas em
vez de subentendidas... E no trabalho de estiidio, os estidios eram aquecidos. Claro

que 14 fora estavam zero graus, mas ndo passava frio a trabalhar.

IC: Em relagao as condig¢oes que Portugal oferece para o exercicio da tua profissao,

achas que sao adequadas ou nao?

FP: Nao, nao. Eu voltei a Portugal, tive anos fora e depois voltei de vez. Eu nao
posso falar a fundo das institui¢oes de danga que nao conhego. Mas do que conhego
de danga, nao conhe¢o nenhuma que tenha condigoes. Eu dei aulas na universidade,

no equivalente a universidade. Alids, dei em duas. Eu dei na Noruega e na Australia



e fui contratada para coreografar na Australia e depois também fui contratada...
contratada nao, fui a concurso publico na Escola Superior de Danga. E por nao ter
um diploma, uma licenciatura, a minha candidatura foi posta de parte. Com a
direcao a querer muito que eu 14 estivesse, com os alunos a quererem muito que la
estivesse, e veio o segundo nome que 14 estava proposto. Dois meses a seguir, fui
para a Australia e fiz 3 meses sem problema nenhum. O peso da questao burocratica
ca em Portugal é muito grande. Tem que se perceber que quem acaba um curso
destes, se tiver trabalho, nao vai tirar logo para um curso superior. Quando um
curso o que € que esta a oferecer? Quando um curso superior é um no pais, ha
outros, mas pelo menos o com dreas mais praticas, em que para justificar um
numero minimo de alunos, entra muita gente com niveis diferentes. Claro que
aprendes sempre alguma coisa, mas com a tua pressa de conseguir galgar terreno e
fazer carreira na drea, a tua preocupagao é conseguir um emprego para que aquele
emprego faca com que algumas pessoas te conhecam dentro do meio. Porque nao é
aos 25 que tu acabas uma licenciatura ou aos 23 ou seja o que for... parece que é tudo
tarde.

A ansiedade que nds temos em conseguir entrar no mercado, ele exista ou nao, é
muito grande. Tu nao acabas um curso passados estes anos todos, e queres tirar uma
Licenciatura, porque a questao pratica da-te eventualmente mais do que aquilo que
precisas. Na minha idade fazia sentido tirar agora uma Licenciatura. Isto também
para dizer que ca em Portugal, a questdao burocratica pesa muito nestas coisas.
Porque nao nos podemos esquecer que a questao da danga nao pode ser tratada
como outras coisas. Eu percebo que nao vao chamar um meédico para dar aulas que
tenha tirado s6 Ciéncias, mas ndo é a mesma coisa. Mas entao como é que nos
sabemos isto? Como é que nds escolhemos? Tem de haver um painel de pessoas, que
percebam da 4rea e que sejam o mais isentos possivel, que tenham capacidade de
avaliar curriculos de pessoas para que possa haver equivaléncias. Eu nao vou fazer 3
anos de escola superior para equivaléncias quando o trabalho que vocés me dao é

fazer uma coreografia de 1és a 1és aqui... Nao, porque vou ter que fazer outras coisas.



Ou entdo, para tirar uma licenciatura, gostava de se calhar tirar noutra area ou numa
coisa mais complementar. E o que é que nos estao a pedir para aquilo que nos estao

a oferecer? E muitas vezes nao faz muito sentido.

IC: Com base no que me estavas a dizer, na questao do teu percurso profissional e
do facto, de logo apds terminares a fase académica, quereres galgar e quereres
comecar a trabalhar. Nao sei se a Filipa com 16 anos nao teria a mesma opiniao que a
Filipa de hoje em dia, mas tu sentes que, tu enquanto bailarina preferes trabalhar

para uma so institui¢ao ou preferes trabalhar para varias em simultaneo?

FP: (pausa) Essa questao eu acho que é transversal a qualquer profissdao, e mesmo de
paises diferentes, mas na nossa geragao. Depende. Obviamente que se estiveres a
trabalhar com uma estrutura que tenha as condig¢oes que tu queres de trabalho, em
que tu consigas imaginar-te a desenvolver, e a continuar a progredir e a aprender,
isso fara sentido. Acho que hoje em dia, felizmente, isso € uma coisa que também é
muito ponderada, mais do que o ficar nesta empresa, o que é que me pode dar a
nivel de seguranca. Que também é um ponto importante. Que seguranga é que nos
dao para abrir outros campos? Nao pensamos nisto e se calhar ndo pensdvamos
antes porque também nao havia solugao. Portanto passamos para a frente,
mandamo-nos de barriga e ficamos na fé de que alguma coisa se ha de resolver 14
para o futuro.

Ao longo do meu percurso, eu fiz um percurso muito diferente do que a maior parte
das pessoas que me sao mais proximas. Portanto eu nunca tive... e durante muito
tempo isso era um problema, mas eu estou habituada. Alids, eu acho que tenho um
anticorpo para aquela coisa de "agora estamos a fazer isto". Ja varias pessoas me
perguntaram, "Entdo tu ndo gostavas de dar aulas na Escola Superior de Danga?",
claro que sim, mas eu ndo vou tirar um curso para dar aulas na Escola Superior de
Danga. Porque eu nao me vejo a fazer um plano para ficar num sitio, mas porque eu

ja nao consigo. E até pode ser uma coisa que acontega, mas uma coisa € isso



acontecer naturalmente, outra coisa é eu planear isso e naturalmente é uma coisa que
eu me afasto. Durante muito tempo foi dificil e agora com ferramentas que eu tenho,
alias, a pandemia veio mostra isso mesmo. Eu estou a trabalhar, tenho conexdes.
Felizmente a pandemia deu-me para recuperar conexdes que tinha 1a fora. Eu
praticamente nao trabalho com nada em Portugal, mas trabalho com os contactos
que eu tinha fora. E o facto de eu conseguir fazer isso acontecer, e da forma que para
mim faz mais sentido é um potencial. Nao € sé isso que eu quero fazer. Acho que
este é 0 novo enfoque dos préximos anos. E o perceber que tenho de semear coisas
em Portugal, no pais onde eu quero viver.

Eu mesmo na Suécia, imagina, era uma estrutura que me dava muito. Era uma
estrutura muito classica, em que tinhamos aulas de manha, e havia reportdrio e essas
coisas todas, mas que mesmo assim, a maneira como era gerida era uma coisa muito
organica. As vezes metade da companhia ia para outro sitio, as vezes tinhamos
intervalos de uma semana. Portanto, a coisa nao era assim, nao sentiamos aquela
pressao de um programa que nao tivesses espaco. E havia ali momentos do ano
muito diferentes. E eu acho que isso ja me aliciava, principalmente porque eu nao
estava habituada a companhias antes. Mas mesmo assim, até porque estive em
Portugal por causa de trabalho, como ja vinha de dar aulas ao mundo das dangas
urbanas, quando fui para 14 tinha um professor que ja me conhecia, portanto
comecei a dar umas aulas depois da companhia. No segundo ano eu cheguei a uma
altura em que esta a dar aulas em 6, 7 escolas diferentes. Durante o ano eu dava
aulas em 6, 7 escolas diferentes, fora o trabalho da companhia, que era uma loucura.
Eu tinha uma aula que dava, eu saia da Companhia as 6 e eram duas horas e meia de
caminho para dar a aula e depois voltava uma hora e tal para casa, e na Suécia.

Na altura parecia-me "fazivel", porque eu nao sabia dizer nao. Vinhamos de um "Ai
trabalho é trabalho", de repente ha trabalho e nao sei dizer nao, ndo deixar uma
porta aberta, alids continuava a abrir as portas. E obviamente que a nivel fisico teve
repercussoes, naquela altura houve um ano muito complicado porque as minhas

costas deram de si, eventualmente até por causa das diferengas térmicas.



Isto tem a ver com o meu percurso, mas eu acho que tu devias ter a possibilidade de
trabalhar para uma estrutura so, essa estrutura € que nao devia ser uma coisa
estatica na sua base. Estética a nivel de pensamento, daquilo que traz. E isto tem a
ver com a mentalidade, nao s6 das pessoas que estao a frente, mas das pessoas que
também 14 estao. E contra mim falo, porque quando cheguei a Suécia tive muito
aquela coisa de analisar o que outro esta a fazer, analisar se as decisdes foram boas...
E dar um bocadinho mais e tempo, que foi uma coisa que eu aprendi naquela altura.
Podes analisar, mas nao tires conclusoes precipitadas ou queixando-te. Tem muito a

ver com a nossa forma de estar.

IC: E entdo com base no que estavas a dizer em relagao a questao de ter varias
atividades em simultaneo, de teres alturas em que trabalhavas bastante e que querias
manter as portas abertas para depois precaver para o futuro. A intermiténcia tem
sido bastante falada ca em Portugal porque outros paises, como Franca ja tém um

estatuto de intermitente que protege um bocadinho mais os artistas.

FP: Ha muito tempo...ha muito tempo.

IC: Ha muito tempo € verdade! E tu consideras importante ter um estatuto de

intermiténcia em Portugal?

FP: Claro, claro! Eu acho que nunca vai deixar de ser precdrio e eu acho que nao vai
favorecer a arte sequer, se isso ndo existir. E claro que eventualmente isso € um peso
grande a nivel de orcamentos e tudo 0 mais nessa parte, também muito complexa e
obviamente importante. E com o estatuto de intermiténcia tens a possibilidade de
estar a receber quando nao estas a trabalhar e isso vai dar lugar a, "Mas agora vamos
andar a pagar a artistas para...". Temos modelos noutros paises que eventualmente

funcionem, e podemos ver o que funciona e aprender com isso. Nao temos so de



criticar aquilo que eventualmente nao esta a correr tao bem, podemos adaptar para
nos e ver como funciona. Temos de analisar a natureza da intermiténcia.

Se entendermos que temos uma pessoa da minha idade - devia ser antes - mas pelo
menos, e na melhor das hipoteses, chegando a minha idade depois de tantos anos.
Porque normalmente as pessoas pensam “ah mas 65 anos € que ¢ muita idade”. Na
minha carreira 35 anos é muita idade. E eu tenho 38. E muita idade na danca, é
perceber um bocadinho isto. Nds somos tipo gatos, os anos contam mais, 0s 7 anos
para um. Portanto eu ja devia poder escolher aquilo que eu quero fazer. Nao tenho
que estar a aceitar tudo para pagar contas. Porque a medida que tu te vais
conhecendo, vais fazendo melhores trabalhos e vais selecionando. Tu propria, a
dizer que nao a certo tipo de trabalhos e certo tipo de condicoes, estards a fazer com
que o mercado melhore. Nao a compactuar com certo tipo de projetos que nao te
servem e que nao servem uma exceléncia de trabalho. Nao interessa o que eu
trabalhei se tiver de estar atrds de uma pessoa que me estd a dirigir mal. Ou que
comegou um projeto em que, de repente, que eu me apercebo, naquele, mas que vou
ter de fazer o préximo porque € tnica pessoa que esta a dar trabalho. Porque eu ndao
tenho estatuto de intermiténcia e tenho que apanhar logo o projeto a seguir. Porque
senao tenho de pagar uma Seguranga Social, ou tenho de pagar nao sei o qué ou
como é que eu vivo em Lisboa, que ainda por cima que € o sitio em que ha mais
trabalho. Onde é que estd a base? Quando eu dou aulas numa escola também € a
recibos verdes, até numa escola publica que eu dei aulas e era a recibos verdes. E
hoje em dia - que ndo é uma coisa boa, ¢ muito mau sinal! - estd quase tudo recibos
verdes, portanto agora estao a comegar a provar do docinho que nos sempre
provamos. Nao sabemos brincar a outra coisa, é tudo a recibos verdes. E tudo taxado
a grandes descontos, em que ndo ha suporte nenhum. E nds ja nos habituamos, é

esse problema de nos ja estarmos habituados.

IC: Normalizamos?



FP: Normalizamos, porque estamos habituados a sobreviver. E no momento que nao
fazes o trabalho que querias fazer é, um trabalho dos que tu querias fazer para 4 ou 5
dos que nao queres... ou mais. E, hoje em dia, obviamente que o gosto, mas com
aquilo que € a oferta em Portugal existem coisas que eu até gosto muito como
publico. Como bailarina, algumas nao me vejo, a titulo de intérprete, a fazer. Ou
mesmo porque, derivado a uma série de lesdes, que ja tenho sao trabalhos dos quais
eu ja me tenho afastado, e posso fazer outro tipo de coisas.

Mas mesmo assim a pandplia é muito pequena, portanto eu ndo vou poder escolher
muito. E se eu deixar de estar com o outro, é porque de repente estou sem trabalho.
E entdo tenho que ir fazer trabalhos, em termos de nivel, todos temos nivel isto nao é
uma critica. Eu nao tenho o mesmo nivel agora do que tinha ha ndo sei quantos anos
atras. Nem tenho o mesmo nivel do que se calhar pessoas que sdao mais novas do que
eu e trabalharam em sitios que tiveram capacidade para aprender mais, e tém esse
talento natural, seja QI, o que for. Estamos todos no nivel em que estamos, a querer
progredir acho eu, pelo menos eu quero. E nem sempre isso € possivel. E na drea nao
¢ possivel. Eu aprendi a ndo estar dependente, mas eu tenho uma grande resisténcia
a dependéncia porque, durante muito tempo, quando voltei a Portugal, e voltei
porque a minha companhia, onde eu estava nos Estados Unidos (da América) em
Chicago, fechou por questdes politicas assim de um dia para o outro, eles 1a podem
fazer isso. A estrutura é muito diferente. E, portanto, eu voltei assim a meio de uma
temporada, e fui ficando. Fui viajando e fui ficando, e depois hd também a questao
pessoal. Mas eu ainda vou beber a informagao daquilo que eu aprendi noutros
lugares e da forma de estar no estidio, mas isso é uma questao mesmo pessoal. Mas
eu devia poder escolher, devia haver mais, devia haver um leque maior. E as pessoas

que querem trabalhar comigo, pelo menos iam ter essa possibilidade.

IC: Sem duvida.



FP: E depois para perceberes a questao € assim. Imagina que eu agora fazia um
projeto de audicOes para pessoas, para trabalhar em Agosto... Vamos imaginar o
cenario sem ter pandemia. E os bailarinos agora tinham até Agosto, para se
aguentarem e sobreviver até Agosto, para poderem aceitar o meu projeto que tem
dois meses de trabalho. Que lhe paga, a correr muito bem, 1000€, mil e pouco....
1500€, uhuh, (rindo-se) grande loucura a recibos verdes. A pagarem se calhar
transportes mais alimentagao. Assim uma grande loucura. E depois tinhamos
espetaculos conforme fossemos vendendo, assim meia duizia de espetaculos... E
desses espetaculos, nao sei quanto € que estao a pagar agora. Na altura os
coreografos que estavam a pagar melhor 250, 300 euros a recibo verde. O que é
muito giro na primeira parte porque normalmente tens ali um bolo em que fazes
meia duzia deles e depois tens esporadico. E depois para manteres as datas com
aquele coreografo tens dois meses de interregno... E depois tens espetaculo, e depois
tens mais nao sei quanto... Depois tens mais dois espetaculos. E o que é que tu fazes,
entretanto? Para te poderes manter a fazer aquele espetaculo o que € que tu fazes

antes? Nao é?

IC: Exatamente.

FP: A base nao é, "Entao tu fazes isto e nao fazes mais nada e ficas em casa...". Nao, a
questao € - se tu nao tiveres nada, entao tens de ir fazer outra coisa. Se tu tiveres uma
base, um apoio, tu podes ir fazendo outras coisas complementares que também
sejam da area. Porque nao precisas, de repente, de ir trabalhar para um restaurante.
Nada contra, mas nao estudaste para isso. Ou nao precisas de repente de aceitar o
projeto que tu nao querias aceitar porque te d4 mais tempo, te da mais um més de
trabalho. Mas tu nao vais aprender aquilo que queres aprender com aquele nem
continuar com o contacto que tu querias. E isso € uma falta de oportunidade de
escolha e de selecao e que nao ajuda a esta questao de depois avangarmos, e da

qualidade da coisa. A varios niveis.



IC: Sem duvida.

FP: Porque eu, mesmo a nivel comercial por exemplo, cheguei a fazer quando voltei.
O pessoal perguntava “Ah entao Peraltinha alinhas?”. Pronto digam-me, “Mas
quanto é que €? Quantos dias de ensaio?”. E eu disse, 14 estd, porque ja sei o que a
casa gasta em termos de abordagem ao trabalho. Portanto nao precisamos de
aprender grande coisa. E aprender coreos, para fazer para o showzinho. E eu faco
sozinha e nao sou muito... mas é quando é tido. Nao é o comercial. E quando as
préprias pessoas que estao a frente vém a coisa dessa forma. Podem ver que nao é o
nosso show, mas na verdade estdo a tratar como se fosse um showzinho, porque fago
as coreografias a olhar de um video, vais copiar os figurinos, vais nao-sei-qué. As
pessoas estao mal ou melhor ensaiadas, depois no dia dao-te sapatos que afinal nao
tinhas ensaiado, mas sdo para sapatos altos para uma coreografia que nao era
suposto... E uma barbaridade, e eu acho que estao a querer fazer uma grande coisa
mas estao a fazer um showzinho.

E isso... e, entretanto, perdi-me.

IC: Estavas a falar da questao da remuneracao por oposicao ao que o trabalho te

exige.

FP: Ah sim, e eu pergunto “quantos dias de ensaio, qual é o cachet?”. Ah “é isto
mas...opa ensaios € entre trés a cinco dias.” E eu "Ok, e o dia do trabalho?", "O dia de
trabalho ainda nao temos horario querida, sabes como € que é. Os clientes ligam a
ultima da hora." Eu ndo quero saber se com os clientes é a tiltima da hora. Eu ja estou
aqui hd muitos anos. Com os clientes ja é a tltima da hora ha muito tempo, e estao
cada vez mais a ultima da hora. Porque nds nos propomos a isso e porque aceitamos.
E porque o mais importante é sempre o cliente. E o cliente obviamente que é quem

nos paga, mas o cliente nao é educado. O sacrificio € sempre com quem esta a



trabalhar, é com a mao de obra. E mesmo que as empresas queiram fazer, dar um
jeitinho... Tirem do vosso. Porque uma empresa nao tira tanta comida da boca como
da pessoa que esta a ter o ensaio, porque € uma empresa. Porque tem outras formas,
tem outros triangulos, outros cantos para ir buscar esse dinheiro. E se nao tiver ¢ ma
gestao. E se fizer uma 6tima gestao e nao conseguir € porque tem de fechar e tem de
abrir outra coisa qualquer, nao é?

Agora um bailarino, ou outro artista que esta a fazer esse trabalho, daquele trabalho
tem que ganhar aquele dinheiro e tem que ganhar aquele trabalho nos outros trés ou
quatro dias, porque aceitou aquele trabalho e, portanto, ndo vai aceitar os outros que
eventualmente cairam na mesma data, que acontece muito. Tens a questao da
deslocacdo para 14, e que esta quatro dias de ensaio a trabalhar para 175€, quando é
bem pago. A recibos verdes. Nao estamos a falar do dia de trabalho depois, porque o
dia de trabalho muitas vezes, estamos a falar de publicidades. E tem decrescido os
valores nos ultimos anos, de repente parece que "Ah entao também da para brincar
assim, entdo espera.". Mas € uma area um bocadinho diferente pela questao dos
direitos de imagem, s6. Mas que a nivel de horario de trabalho é uma coisa... Até
parece mal. Nao me podem dar na noite anterior e assumir que, para ja que tenho
rececdo, que tenho que fazer uma abertura que eu nem sabia que era, a mais. E
depois que é: o espetaculo comega as 10 e eu tenho que 14 estar as 6 para me
magquilhar. Portanto, eu sabia que o espetaculo era as 10, nao sabia que tinha que
entrar as 6. E das 6 depois hd um interregno, e entao aquilo pode acabar a 1 da
manha, e é tudo contado como um dia. E o teu dia de trabalho, mesmo que v4 pela
noite dentro. Nao fazer um 360 ja é uma sorte. Eu cheguei a bater o pé num, a dizer
"Eu ndo fago! Agora desenrasquem-se." Eu s6 sou precisa em termos de nimeros
porque o cliente tem 14 que pagou a cinco, portanto paga quatro sem problema. E s6
por isso que € um problema, porque de resto tudo se desenrasca. Mas vao ter um
problema. E depois acabei por o fazer, pelos meus colegas. Porque tinham que por
pessoal a ultima da hora e isso ia lhes dar ainda mais trabalho. Mas eu disse "Nunca

mais me chamem". Para porem escrito na parede. “Quando for este nivel nao me



chamem”. Porque nao vai correr bem. Agora, eu sou mais velha e gragas a Deus hoje
em dia ja precisei muito. Mesmo assim pronto, tive um feitio diferente. Cheguei a
fechar muitas portas que eu achei que ndo poderiam continuar abertas. Ou que nao
seriam portas que eu quisesse que continuassem abertas. Se € para isto entao nao
pode ser, tenho que encontrar outro rumo para a minha vida. Por muito que isto seja
divertido, eu ndo quero fazer isto para o resto da vida, desta forma. E que eu percebo
a realidade das pessoas, percebo mesmo porque eu la estive. Nao estou a falar de cor
de alguém que saiu da escola e foi para as companhias. Nao, eu passei por todos
esses caminhos que muitos nem chegaram a passar, dentro, fora. E, portanto, nao é
com uma grande arrogancia que eu digo " Eh p4, as vezes temos de tomar decisdes
dificeis". As vezes tens que perder aquele trabalho, tens que acreditar um bocadinho
mais que as coisas vao correr bem, e mesmo que sejas pessimista tens que te agarrar
a questao de que ndo pode ser. Porque sendo vai ser sempre uma ou duas pessoas
que estdo a frente que...

Eu felizmente depois consegui ter uma carreira, tenho um nome que mesmo assim
continua sem trabalho. Ou que consigo eu gerar trabalho doutra forma. Mas nao
devia ser por ai, devias ter tanto direito independentemente de seres a Filipa, o Zé
Manel ou quem quer que seja, nao interessa. Porque devias poder reclamar direitos

de trabalho que nao estdo a ser cumpridos.

IC: Sem duvida. E em relacao entao a esses periodos, estdvamos a falar por causa da
questao da intermiténcia, esses periodos em que nao se tem tanto trabalho, em que o
mundo das artes nao esta tao ativo. Ja tiveste algum tipo de apoio por parte de

alguma entidade, uma organizacao, uma associagao?

FP: Nao, eventualmente isso até pode ser, ou seja, ndo me sei estender muito nesse
campo porque também nunca pesquisei assim tanto como se calhar poderia. Isso tem
a ver com feitio. Sou aquela pessoa, a minha mae dizia "Eu pago para nao me chatear

nesse sentido". Ou seja, coisas burocraticas... Tenho aqui uma dificuldade em gerir. E



nao € a questao de gerir papéis, mas ha aqui um ponto. Isso também se calhar
porque ja fiz duas candidaturas uma vez e isso foi uma coisa que me deu, em termos
emocionais... Ficou com uma memoria um bocadinho dificil para gerir. E entao a
questao de tentar muitos apoios...mas sei que tentei alguns. E sei que nao é facil e
tenho plena consciéncia que nao da para todos, portanto fico naquela "Eu consigo-
me desenrascar por isso se calhar vou deixar para outros, que se calhar isto faz
sentido.". Porque o tacho é muito pequeno, nao podemos rapar todos do mesmo. E,
portanto, eu prefiro andar aqui a engendrar coisas e mandar mails para a Austrdlia e
ir 14 parar, e estar dois meses, do que ficar aqui. Nao sei, ndao me faz muito bem.

Acho que por esta altura as coisas deviam ser um bocadinho mais faceis.

IC:. E em relagdo agora, mais especificamente a fase que temos vindo a passar em

relacdo a pandemia provocada pela Covid-19. Afetou a tua vida profissional?

FP: Olha, eu tenho uma questao que esta a afetar a minha vida profissional, para
mim também para a cena da pandemia, que é a minha lesao. A minha lesdo que ja
estd comigo eventualmente ha alguns anos, mas assim numa fase mais critica ha um
ano e meio. E, portanto, eu entrei em pandemia com a baixa. Para dar entrada na
baixa, ja tinha tudo pronto. Sendao também nao teria conseguido, tinha ficado
apeada. Porque eu precisei de parar, eu nao conseguia andar no corredor de minha
casa. Nao conseguia dormir, ou seja, eu tinha muitas, muitas dores, muita
incapacidade fisica. Eu ja tive muitas lesdes, alids, tive duas ou trés crises de lesoes
mais graves na vida, em que tu passas aquela "Sera que eu vou conseguir manter-me
neste tipo de danga a trabalhar? Sera que vou conseguir progredir como nao sei
qué?”. Depois passa a “Sera que me consigo manter na danca de alguma forma? Sera
que eu ainda me consigo mexer?”. Depois passas para a fase da qualidade de vida.
Portanto ha essas fases, nao é? E como quando percebes que or¢amento é que tens
para comprar uma casa, se comprares um T1 ja esta fixe e ficas muito feliz. E,

portanto, foi um bocadinho assim, e com esta lesao eu estava um bocadinho



nesse mindset porque estava mesmo muito complicado. Para mim o foco principal foi
voltar a meter o pé no chao sem me dar uma guinada enorme, ponto um.

Objetivos verified. Baixar a inflamacao... Isto foi um processo que durou dois, trés
meses de repouso total. Se nao fosse a pandemia estaria a andar um bocadinho mais,
mas eu ja ndo conseguia andar mesmo. Portanto na verdade queria ter um
testemunho um bocadinho mais elucidativo em relagao a pandemia, mas... E depois
tive ligacdes quando comecei a retomar um bocadinho a coisa. Fui fazendo a
extensao daquilo que eu estava a fazer, precisamente para o trabalho de reforco
muscular e comecei a fazer isso para fora.

Se ha uma coisa que eu sei que tem um lado positivo e tem outros que é sinal que as
coisas infelizmente nao estdo tao bem no teu percurso, que é: eu sei de alguns
colegas que tém tido um curriculo e um percurso um bocadinho mais linear, mais
consequente a nivel de trabalho. As vezes basta estares naquela companhia nao sei
quanto tempo e depois dares aulas, pronto... Muitos deles homens - e por razoes
Obvias, e alguém que ja tenha ido espreitar uma audigao percebe logo, porque em
termos de nimeros nao tem nada a haver. Tens dois contratos, para mulher e para
homem, e tens 300 mulheres e 20 homens se for preciso. Alids, se calhar na audigao
nao, mas no envio dos curriculos sim. Tu vais a uma escola de danga e tu percebes a
quantidade de raparigas em comparacao a rapazes. E infelizmente isto ainda esta
assim, com a questao do paradoxo do género. Havera de estar melhor, mas enquanto
isso nao acontecer tens essa discrepancia. Portanto, obviamente tu acabas por ter
mais oportunidades, as vezes, se fores homem do que se fores mulher, porque
simplesmente ha menos e tu precisas de equilibrar a coisa.

(pausa) Isto para perceber que alguns colegas, na parte deles homens que de repente
com isto tiraram-lhes o chdo. E normal, eu percebo isso naquela que tinham projetos
para fora, tinham espetédculos, tinham nao sei quantas coisas agendadas e eu
imagino e percebo. E eu, nao é que eu nao tivesse coisas, nao tinha tantas. E isto

também é um assunto diferente porque 14 fora as coisas sdao projetadas a um ano,



dois anos. Mesmo a questao da Australia, quando fui eu comecei a falar dois anos
antes e aqui € para o més a seguir.

A Escola Superior de Danca barrou... Bem nao foi a Escola, o Instituto barrou a
minha candidatura. A decisao geral veio trés dias antes de eu comecar! E tudo um
bocadinho em cima do joelho. Os alunos quando souberam, na semana a seguir, foi
tipo "Isto é que € mesmo tirar o chao". Porque depois tu nao te organizas, estas
sempre neste timing e parece que nao ves a frente. E para essas pessoas que tém tido
um percurso um bocadinho mais consequente, eu percebo que tenha sido assim de
repente um contraste muito grande. No meu percurso, nao. Nao € que eu esteja a
menosprezar os efeitos da pandemia, de todo. Ou que estivesse certa de que a coisa
me ia correr bem, eu nao sabia. Ma eu nunca sei. 56 que eu ja me habituei a essa
realidade, e eu ja tenho uma calma para gerir esse tipo de coisas diferente, porque
tive de a construir, sendo eu continuava a ser a pessoa infeliz que era. Portanto isso
foi um caminho pessoal que eu tive de construir ao qual eu ja ndo estou na mesma
fase. Em termos desse trauma eu ja nao estou ai, estou um bocadinho mais a frente e,
portanto, nao reajo assim... Tenho dias, tive ali um ou outro dia, mas foram mesmo
dias. E a minha resposta, eu disse "Calma, nao € por ai. Vai-te distrair, vai fazer
coisas que te distraiam” porque ja resolvi coisas muito mais complicadas para mim,
pessoalmente. Nao é que a pandemia seja menos complicada, eu € que pessoalmente
na minha vida j4 estive em situagdes em que as coisas eram muito mais complicadas.
Em que nao tinha dinheiro para pagar a minha renda, nem para apanhar um
autocarro para voltar para casa, nem para fazer uma audigao para conseguir
trabalho, nem para curar uma lesao. Portanto sei sempre que nao estou ai, sei

sempre que estou num lugar melhor hoje em dia.

IC: Relativizaste um bocadinho as coisas, puseste em perspetiva.



FP: Nao, eu ja as sinto mais relativas, o esforco € ali de um dia ou outro. De resto,
nao entro naquele “ah!”. Mas também eu entrei em pandemia em recuperagao de

lesao, em baixa.

IC: Até te deu algum tempo, nao é?

FP: Iria dar, ou seja, a pandemia fez o que eu ia fazer. Claro que se calhar iria ao
supermercado as 8, em vez de ir as 3 da tarde e iria jantar com os amigos no carro na
mesma, claro que isso sim. Mas em termos da minha vida profissional... foi um

timing bom.

IC: Tu ja me explicaste que estava de baixa, presumo eu pela Seguranca Social
também, porque hoje em dia quem trabalha a recibos verdes também tem esse apoio.

Mas para além disso tiveste algum apoio?

FP: Nao, mas também ndo concorri. Tenho o da baixa, eu o ano passado tive um bom
IRS, e ndo quis sobrecarregar. Isto é uma primeira vez, nunca tinha recebido baixa na
vida, portanto nunca tinha recebido dinheiro de baixa da Seguranca Social. Estou a
fazé-lo, tenho também algumas aulas privadas online mas sem usar o corpo
praticamente. Recebo este, precisei. Ja houve outras alturas que precisei e que nao
estava 14, e que paguei muito e fiquei muitos anos a pagar dividas de lesdes e de
tratamentos que fiz... Eu senti-me um bocadinho culpada, na altura de pandemia,
estar em baixa pela Seguranca Social. No primeiro més eu estava um bocadinho....
"Quanto € que a gente estava a receber mais do que os apoios?".

Estar a ir a um fundo, e agora que estamos todos a precisar muito. Mas 14 est3, tive
que poOr a cabega no lugar e saber que estive em alturas em que nao fui eu e foram os
outros e que € assim. Também nao fui tentar e sei que nao esta facil, ndo da para
todos. E vamos ver como € que vai estar nos proximos anos. Eu nao estando a passar

dificuldades nao quis sequer estar a recorrer. Eu prefiro tentar eu fazer outras coisas



do que pronto, esta aquele, consegui este, faz sentido. E realmente por baixa
profissional, faz todo o sentido. Nao sei se vou ter que ser operada no futuro,
portanto, vamos ter que ter direito aqui um bocadinho as responsabilidades porque
depois houve um sistema, também de apoio, que nao houve. Vamos ver como é que
isto corre. Mas de resto nao.

Mas eu acho que na maioria dos casos, eu acho que os artistas, nao sinto que sejam,
na sua esséncia, gente que quer estar aqui a sugar subsidios e apoios. Acho é que
eles precisam de existir para que a gente consiga trabalhar e fomentar melhor
trabalho e fazer projetos mais interessantes, e fazer com que isto va gerar mais

impacto na vida das pessoas também.

IC: E como ¢ que tu avalias, agora mais especificamente por causa do discurso que
tu fizeste pela manifestacdao pela Cultura em Novembro, que foi bastante importante
e bastante marcante, como € que tu avalias a resposta de Portugal as consequéncias

da Pandemia no setor cultural e criativo?

FP: A minha avaliagao é muito negativa e acho que nao pode ser outra. Porque
obviamente ha coisas que ndo resolvem os problemas que nds temos de um dia para
o outro. Mas sendo que a questao da pandemia foi de um dia para o outro e existem
medidas que tém de ser aplicadas ontem, para dar algum espago de manobra a toda
uma area que ja trabalha com os minimos possiveis e com caracteristicas muito
especificas. Nao s6 na questao das artes, mas também na parte do entretenimento,
que sdo coisas sazonais. As vezes sio coisas que tém ali periodos em que conseguem
o bolo do investimento para os anos inteiros. Um bocado como também acontece em
areas da restauracao mais ligadas ao turismo e tudo mais. Existem questdes muito
especificas e que eu acho s6 que, na questao das Artes, ndo hé essa compreensao
real. Porque parece que os nimeros econémicos do dinheiro que isto d4 nao sao
contabilizados da mesma forma... A arte parece que fica naquele lugar da utopia.

Quem fala de Arte, fala da Cultura. E entao parece que ninguém consegue meter as



coisas em papéis, e isso nao € verdade, ha coisa que se podem meter em papéis. E ha
coisas que podem fazer informagao sobre, para poder dizer "Uma escola para estar
aberta o que € que precisa mais? O que é que é preciso fazer? Estamos a formar
alunos e nao temos mercado de trabalho, o que é que se passa? As pessoas estao e
emigrar...". Precisamos de ajudar a mudar mentalidades, vamos buscar a Cultura.
Como é que nés nos ajudamos uns aos outros? E esta bolha de que parece que os
artistas sao aqui seres que servem para coisas, mas que a gente nao consegue
imaginar bem para o qué. E isso nao é verdade e ha gente que estuda isso, e ha de

haver muitos documentos que falem sobre isso.

IC: Entao tu achas que o problema de Portugal é mais estrutural do que

propriamente consequente da pandemia?

FP: Sim, sim. Se nao fosse um problema tao estrutural e nao afetasse tanto a maior
parte das pessoas que trabalham nesta drea, teria eventualmente uma coisa que se
calhar ia atrasar isto e bem. Porque se calhar as pessoas teriam algum tipo de pé-de-
meia, de rede de apoio que nao tém e nunca tiveram. E muito raro... Tens muitos
profissionais nesta drea que nao tém casa propria, que nao tém savings, que nao tém
muita coisa. E ndo é porque andam ai sem fazer nada, é porque nao da. Tu gastas
aquilo que juntas para o projeto a seguir, para conseguir trabalhar. E, portanto, neste
"ram-ram" fica dificil depois quando bate uma pandemia, as pessoas nao estarem no

limiar da pobreza, fica muito dificil.

IC: E tu achas que a manifestacao teve as repercussoes que se esperava?

FP: Nao, ndao. Em relacao ao meu discurso, eu agradeco as pessoas que me
chamaram porque gostam muito de mim e do meu trabalho, e porque acharam que
eventualmente eu poderia ndo ir para la dizer grandes disparates. Ou pelo menos

confiaram nisso (rindo-se). Mas ligaram-me no dia anterior as 4 da tarde. Eu dei uma



aula online, a seguir estava a arranjar-me para ir ver Branko no Campo Pequeno que
era onde era a manifestagao no dia a seguir. Assim, sem nada preparado a querer vir
para casa, escrevi aquilo das 2 as 3.

Isto para falar da danca, que é aquela prima. Sendo que € aquela prima que nunca
ninguém sabe o que é que esta ali, nem de quem é que € filha. Eu acho, nao sei, que
ha pessoas da danca em Portugal, em termos de nome, que tém nomes mais dbvios.
Nao sei se foram chamados e nao lhes fez sentido. Nao sei a razao por que fui eu a
escolhida... Mas isto para dizer que, continuando a falar da questao de tudo ser em
cima do joelho, nao é? Eu fui chamada no dia anterior. Pronto, depois cheguei ali,
disse aquilo que achava sem saber muito bem no contexto em que estava inserida e
fui. E aceitei, porque me disseram que senao nao iria a danca representada. E entao
“bora, ndo sei se vou conseguir escrever nada ainda, porque agora estou sob pressao,
mas bora”. “Ok, nao sei se vou dizer alguma coisa de jeito, ndo sei se vai ser muito
bom para mim pessoalmente porque posso ou nao conseguir elaborar nada com a
pressao e no tempo que tenho”. Mas fazia-me menos sentido do que a danga nao ter
representagao.

A manifestagao teve menos gente do que o esperado. Eu acho que eventualmente a
divulgagao também nao teve o impacto que poderia ter tido, ndo sei por que razao.
Eu soube disto dois ou trés dias antes. E em relagcdao a danca ainda menos. Eu vi,
andei pelo recinto e dava para ver, ou seja, nao havia assim tanta gente. Andei 1a
varias vezes a volta e esbarrei com quatro pessoas da minha area, da drea da danga...
Nao pode ser. Eu sei que a divulgagao poderia ser melhor, mas deste lado temos que
pressionar um bocadinho mais. Porque temos que dizer as vezes necessarias. Eu
lembro-me que a minha avo, quando estava nos ultimos anos de vida, tinha aquela
conversa que a cada 10 segundos fazia a mesma pergunta e esquecia-se. E eu sempre
tive aquela pratica com a minha irma de, por muito chato que isto seja, a quantidade
vezes que ela se esquecer, as mesmas vezes se vai lembrar porque eu vou responder
a pergunta dela. E, portanto, eu acho que é um bocadinho a mesma coisa. A

quantidade de vezes que me perguntarem como € que as coisas estao eu tenho que



estar disposta a responder. Se calhar num ou outro dia com menos paciéncia, mas
temos que continuar a insistir com as pessoas do Governo, com as pessoas que estao
a nossa volta, com os nossos alunos. Na aceitacao de trabalhos. Porque 14 estd, agora
esteve mal e, portanto, vou aceitar e sao 50€... Eu cheguei a dizer que nao a um
trabalho, mas recebia menos numa area que nao era a minha e numa area para a
qual eu nao era qualificada, e nao estava num trabalho tao qualificado. Porque temos
de nos dar ao respeito, por muito que isto custe. E isto custa sempre. Convém que
nao custe sempre a0 mesmo porque o mesmo, nomeadamente as pessoas que tém
mais voz, vao dar o corpo ao manifesto uma ou outra vez, e esta tudo bem. Mas se
nao ha backup, se nao ha conversas no camarim... Quando nao se fala com respeito e
com calma, mas nao estamos la a dizer que importa. Mais do que
independentemente do que qualquer um acredita, e ¢ bom que seja expressado. Mas
a dizer que importa e que é preciso ser falado e que vamos ser chatos como o caragas

até que percebam, porque nao sao pormenores.

IC: Sem duvida. Ultimas perguntas Filipa, obrigada pela nossa conversa. Tens

alguma afiliacdo politica ou sindical?

FP: (pausa) Nao. Prefiro responder que nao.

IC: E em termos de representacao sindical. Achas que o setor estd bem representado

ca em Portugal?

FP: Eu vou-te ser sincera em relagao a esse assunto. Eu nos anos que estive fora eu
sei que houve um movimento que tentou ganhar um bocadinho de espago,
nomeadamente com alguns bailarinos da Companhia Nacional com o Carlos
Pinilhos e tudo, que teve a frente do movimento. E sei que a coisa foi dificil, mas nao

estive proxima, nao tenho muita informagao, nao te consigo responder a isso.



Ha um lado aqui meu que cria uma situagao mais eremita quando eu cheguei, mas
precisamente porque eu voltei, ndo com decisao de estar e ficar mesmo. E eu sempre
tive uma grande ligagao com o trabalho 14 fora, eu fui sempre mantendo. Naquilo
que a vezes me isola se calhar de outro tipo de grupos ou do sistema, eu acabei por
fazer um bocadinho dessa a minha escolha. Acho que nao, acho que € preciso mais.
Mas eu normalmente estou mais presente no sistema da educagao, porque ha ai uns

problemas graves.

IC: Ultima pergunta. Qual é a tua situacio de trabalho atual?

FP: Continuo de baixa. Voltei a baixa, porque eu retirei a baixa e depois percebi que
ainda nao estava fixe e tive de voltar. Tenho médicos nas proximas semanas para
perceber qual € o passo a seguir. Mas assim no geral, fora da questao da pandemia e
da questao da baixa, é recibos verdes, projetos, e sendo que eu, ainda mais por esta
questao da lesao, como intérprete farei ainda mais selecdo do que faria antes, por
questoes fisicas também. Podia-me calhar neste momento a proposta que eu quereria
ter tido, mas que eu hoje acho que nao iria aceitar porque acho que, a partida, posso
nao ser uma melhor escolha para o trabalho. Mas quero eu comecar a gerar. A
decisao é de empurrar-me para aquilo que eu quero fazer ja ha muito tempo, que é

comegar a estar a frente dos meus préprios projetos e dirigir melhor essa questao.

IC: Muito obrigada Filipa, pelo teu contributo. Foi bastante positivo e foi bastante

elucidativo também, para mim ouvir-te um bocadinho.



Apeéndice IV — Transcri¢ao da Entrevista a Monica Guerreiro

Data: 21 de Janeiro de 2021

Duracao: 58minb4seg

(Antes de iniciar a gravagao da sessao, procedeu-se a uma breve explicacao da

investigacao e do ambito da entrevista)

Inés Cardoso (IC): Entao esta tudo bem com a Dra. Monica?

Monica Guerreiro (MG): Esta tudo bem... as coisas nao estao a correr muito bem,
mas € algo que é transversal a todos os equipamentos culturais, que tiveram

obviamente nesta fase que se repensar.

IC: E verdade.

MG: E mesmo assim!

IC: Em primeiro lugar, a Dra. Monica €, a data, Presidente da Dire¢ao do Coliseu do
Porto, certo? E este seu percurso, pelo que eu estive a ver também no LinkedIn, conta
a experiéncia como jornalista na Revista Blitz, como técnica superior DGArtes, certo?
E como Diretora Municipal da Cultura, na Camara Municipal do Porto. Neste
sentido, eu gostava de comegar por perguntar a Dra. Mdnica como € que surgiu o

seu interesse pela arte, o que € que a motivou a enveredar por este caminho?

MG: Ok, ora bem: Desde muito nova, e a aproximagao as artes fez-se inicialmente
pela musica e pela dan¢a contemporanea. Desde muito nova que eu tive vontade de

me tornar uma espetadora assidua daquilo que ia acontecendo em termos das artes



ao vivo, e portanto comecei a trabalhar naquilo que, a data, ainda era um jornal e
nao uma revista, que era o Blitz. Portanto, o Blitz foi um jornal fundado em 84 e até
2004, foi um jornal semanal. Eu era leitora desse jornal na minha adolescéncia e
depois, quando tive a oportunidade e o desafio da parte deles de comecar a escrever
para 14, que surgiu de uma forma muito espontanea. Eu escrevi uma carta enquanto
leitora, porque nao concordei com o teor de um artigo que tinha sido publicado no
jornal, que era uma critica a um bailado do Joffrey Ballet of Chicago, com musicas do
Prince. Eu tinha assistido a esse espetaculo e a critica deles era muito negativa, era
bastante ma e eu ndo me revi naquela critica. Eu tinha gostado muito do espetaculo e
portanto, achei por bem expressar a minha opinido e acabei por escrever uma carta,
ainda a mao, nao é? Estamos a falar de 1996, eu nao tinha computador nessa altura.
Escrevi-lhes uma carta a mao, e acabei por escrever sobre muitas coisas que eu
pensava e que achava daquilo que eu andava a ouvir, pronto... deixei correr ao
sabor da pena. Depois tive um convite de trabalho para passar a fazer parte da
equipa de reporteres do Blitz porque se reviram na minha maneira de ver as coisas e
na minha abordagem, pronto. Portanto desde 96, quando comecei a trabalhar no
Blitz, tornei-me, mais profissionalmente, uma assidua espetadora de espetaculos,
particularmente de musica e de danga, conforme ja disse. Portanto espetaculos de
danga e concertos. Mas mesmo antes disso, eu ja tinha um gosto muito particular por
seguir a arte contemporanea, pronto. E de onde é que isso vem? Eu acho que é
curiosidade natural. Gosto muito de dangar e gosto muito de ouvir musica. Assistir a
concertos e assistir a espetdculos de danga ¢ uma coisa para mim estimulante,
excitante. Algo que me faz pensar, mas também que me ajuda a nao pensar, ou seja,
apenas a estar em contacto com os meus sentidos e com o prazer que esses
espetdculos nos proporcionam. Com o0s prazeres mais sensoriais, efetivamente. E
acho que sao artes muito vibrantes, tém em comum a questao do ritmo, ndo é? A
danca e a musica tétm em comum a questdo do ritmo, que, por exemplo, no cinema
ou no teatro, nao € tao presente, ai € mais, se calhar, a imagem, a plasticidade ou a

palavra. E eu vou mais pelo lado sensorial.



E quando me tornei jornalista, foi nesse contexto. Foi um convite. Nao foi uma
coisa que estivesse a espera, eu nem sequer tinha ainda acabado o liceu, estava no
décimo ano e, portanto, tinha 15 anos. Obviamente ndo estava no meu horizonte esse
tipo de missdao, ou de profissao, que nao era uma coisa sequer que eu tivesse
pensado. Esse ndo foi um convite que eu estivesse a espera, mas acabou, esse
convite, por determinar a carreira que vim a seguir posteriormente, porque, quando
me candidatei a universidade, em 96, candidatei-me a um curso de Ciéncias da
Comunicacao na Universidade Nova de Lisboa, e formei-me em comunicacao, fiz
essa Licenciatura. Posteriormente, fiz uma pos-graduacao em Culturas e Discursos
Emergentes, da Critica as Manifestagdes Culturais que foi reorganizada pela
Fundacao Gulbenkian e pela Universidade Nova de Lisboa também. Depois também
fiz uma formacao avangada em Edicao e Revisao de texto, na Catolica de Lisboa. E,
posteriormente, até prossegui um curso de Doutoramento, que ainda nao terminei,
porque entretanto, deixei em suspenso a parte da tese, mas terminei a parte
curricular, também na area da comunicacao e artes. Em termos de carreira
académica resume-se a isto. Mas em termos profissionais, depois de sete anos como
jornalista no semandrio Blitz - onde eu acabei por assumir um bocadinho a
coordenacao das secgoes de teatro e danca, portanto das artes performativas, embora
tivesse mantido sempre uma ligacdo também a musica — tive um convite para
trabalhar na Direcao Geral das Artes. A Direcao das Artes faz um trabalho de
implementacao das medidas de suporte aos artistas e companhias independentes,
que nao estao por baixo da tutela estatal nem municipal, portanto o chamado
“terceiro setor”, o setor associativo independente que presta servigo publico na area
da Cultura. Portanto estamos a falar de uma vasta quantidade de agentes culturais
que se candidatam periodicamente aos subsidios concedidos pela Direcao Geral das
Artes, em regime concorrencial, e eu, enquanto técnica, estava na parte de trds, ou
seja, na parte da gestao dessas candidaturas, gestao de formuldrios, esclarecimentos,
avaliagao de projetos, deliberagdes relativamente a atribui¢do de financiamento e

acompanhamento depois da execugao dos projetos financiados. E estive na Diregao



Geral das Artes uma porrada de tempo, foi de 2004 a 2015, portanto 11 anos... 11, 12
anos porque eu entrei em Fevereiro e sai em Dezembro, portanto 12 anos em que fiz
esse trabalho, pronto, em diferentes fungoes. Depois também fui diretora de servigo
de apoio as artes, fui sub-diretora geral. Inicialmente quando entrei estava muito na
area dos transdisciplinares, dos projetos que se situavam no cruzamento de
linguagens artisticas mas, depois, acabei por ter fun¢des mais transversais, ou seja,
abarcando todo o leque de todas as varias areas, design, arquitetura, artes digitais,
musica, teatro, danca, por ai fora.

Pronto, posteriormente, quando vim trabalhar para a Camara Municipal do Porto,
foi também na sequéncia de um convite que me foi formulado, e a partir do inicio de
2016 vim morar para o Porto, portanto estou aqui sé ha cinco anos, anteriormente eu
estava em Lisboa.

Estou no Porto ha cinco anos. Estive trés anos e meio na Camara Municipal do Porto,
na direcao de Cultura, que implementa toda a gestao dos equipamentos dos vastos
segmentos culturais do municipio, estamos a falar de teatros, arquivos, bibliotecas,
museus, galerias, portanto eram 14 equipamentos com as suas equipas, estamos a
falar de um universo de mais de trezentas pessoas a funcionar a trabalhar nestes
equipamentos e na sequéncia disso, vim fazer equipa... fizemos equipa para reforcar
o pelouro da cultura, logo a seguir ao falecimento do entdo vereador da cultura, o
professor Paulo Cunha e Silva, pronto. Eu fiquei trés anos e meio nessas fung¢oes
hmmm... e agora desde marco de 2020, deste ano fatidico de 2020 fui, também por
convite, neste caso da Sra. Ministra da Cultura Dra. Graga Fonseca, vim para a

direcao do Coliseu do Porto.

IC: OK, é um percurso bastante interessante, sem duvida. Ainda no seu percurso na

DG Artes, quais considera que foram os seus maiores obstaculos que enfrentou?

MG: Sim, o funcionamento da Direcao Geral das Artes, o funcionamento na

verdade, a politica cultural que visa dar meios de subsisténcia aos artistas que



trabalham em objetivos de servico publico, é altamente complexo e esta por resolver
em grande medida porque nao funciona. Toda a gente concorda que nao funciona
ou que funciona de uma maneira muito precdria e tem muita complexidade, desde
logo porque a lei da oferta e da procura nao esta regulada. Ha muito mais agentes
culturais a quererem trabalhar com estes objetivos de servigo publico e a quererem
que o seu trabalho seja financiado do que o financiamento existente que, por sua vez,
corresponde a necessidade que o Estado vé de fornecimento desses mesmos
servigos. O estado tem equipamentos proprios, tem museus, tem galerias, tem
teatros, tem um conjunto de equipamentos que fornecem algum servigo publico, mas
¢ muito diminuto. Por exemplo teatros nacionais, so hd trés em duas cidades do pais,
nao €? O pais é muito vasto. E portanto, é natural que o Estado encontre nestes
agentes culturais independentes uma forma de suplementar aquilo que nao é feito
por si proprio diretamente de uma forma mais disseminada pelo pais e para
acentuar a democratizagao e a descentralizagao. Infelizmente, as verbas sao sempre
muito exiguas e, portanto, é muito dificil encontrar um ponto de encontro e de
equilibrio entre aquilo que o Estado quer que aconteca e de que maneira é que
transmite o que que quer que acontega. Portanto, nao diz “nestas terras eu quero
teatro, ali quero danca, ali quero musica, ali quero trabalho educativo, ali quero
formacao, ali quero workshops, ali...”. O estado nao é assim tao dirigista, o Estado
diz apenas “eu quero todas as dreas em todo o pais, e as pessoas que concorram, e 0s
melhores ganham”. Se calhar, se os melhores ganharem todos em Braganca, vai o
dinheiro todo para Braganga ou seja, € isso que nao pode acontecer nao é? Porque de
facto as medidas nao estao a ser levadas a cabo numa otica de verdadeira
descentralizagao. A esmagadora maioria das candidaturas vém da drea de Lisboa e
Vale do Tejo e portanto, é 14 que se concentra a maior parte do financiamento e 1a
também que o Estado ja garante a maior parte dos equipamentos. Dois dos trés
teatros nacionais ja estdo em Lisboa, nao sé na regiao ou no distrito, mas na propria
cidade de Lisboa. Portanto, a regiao de Lisboa e Vale do Tejo é muito vasta, mas o

Estado é muito concentraciondrio, acaba por situar na cidade de Lisboa a



esmagadora maioria dos recursos que tutela, e depois na distribuicao de
financiamentos, que € nesta lei da oferta e da procura, acaba por ficar todo também
ali. Portanto ha um problema aqui de base, que tem a ver com a justica relativa que
depois nao ¢ assegurada na andlise dos projetos, e depois problemas mais...
pequenos, a dificuldade de avaliar um tao grande volume de candidaturas, ha ...
quer dizer... quando se lé 500 candidaturas, nao é... é natural que, quando se chega
as 300, ja nao me lembre daquilo que li nas primeiras 50... portanto é natural...
Como € que se mantém uma justica relativa numa pontuacao de 0 a 10 ou seja o que
for, que garanta efetivamente o melhor juizo e a melhor avaliagao? Quando um juri
sabe que mais de metade das candidaturas vao ficar de fora, nao vao sequer ter a
possibilidade de ser apoiadas, a pressdo para se fazer um juizo o mais justo e
equitativo possivel é enorme. Porque qualquer erro custa muito caro, ndo é? Esta-se
de facto a hipotecar vidas profissionais de muitas pessoas. Isso é uma dificuldade
grande.

Se as candidaturas estivessem mais compartimentadas, ou por regides, ou por areas
artisticas, ou por tipo de funcionamento, por exemplo, por festivais sé ou
companhias s6... mas nao, vai tudo em bolo, atingem-se niimeros enormes de
candidaturas e para um juri isto é quase ingerivel, é muito dificil, humanamente,
fazer uma coisa em condigdes... pronto.

Depois, ¢ quando se conseguem juris, porque a maior parte das pessoas que
participa nestes processos ficam um bocadinho queimada depois de fazer parte de
um jari, porque se gera muita insatisfagdo. Ha muitos candidatos que nao sao
incluidos e que ficam obviamente inconformados com isso e, portanto, e é um meio,
apesar de tudo, um pouco, um pouco pequeno e pouco variado e portanto, isso faz
com que as pessoas que fazem uma vez um jari normalmente nao querem voltar.
Porque é uma experiéncia dura, dolorosa e que depois ainda por cima gera
incdmodo e as pessoas ficam um bocadinho mal vistas quando o fazem. Apesar da
sua enorme boa vontade e da generosidade que tém, a verdade é que depois os

candidatos que sao preteridos nao entendem isso. E consequentemente insultam as



pessoas dos juris, o que é obviamente... pronto... acontece! E, portanto, as pessoas
nao querem voltar.

Hmmm... e depois temos, claro, as situagdes de enorme, gigante precariedade que é
criada. Porque estamos a falar de milhares de pessoas que se empenham a fazer
candidaturas e que tém aquele trabalho de planificar, de arranjar parceiros, de fazer
um projeto artistico de raiz, hmmm... com a enorme dedicacdo. Estamos a falar de
semanas e semanas de trabalho e depois podem nao ganhar nada. E quando nao
ganham nada, ganham zero mesmo. Quer dizer, ¢ muito injusto, € muito injusto, é
ingrato e isto ¢ uma quantidade enorme de trabalho que nao é renumerado...
hmmm... eu gostava que nos evoluissemos para um sistema completamente
diferente, mas ndo estou a ver isso a acontecer tdo cedo quanto isso, porque é de

facto muito complexo, € muito complexo.

IC: Mas considera que essa incapacidade da DGA de responder de forma mais eficaz
ou mais completa a todos os projetos que se propdem a candidatura se deve entao

essencialmente a questao or¢amental?

MG: Eu acho que a questao or¢amental é muito importante, porque nao almejo um
futuro em que todos os projetos sejam financiados, ndao pode ser, nao é... tem que
haver andlise de mérito. E hd projetos muito bons e ha outros que nao sao muito
bons e had projetos péssimos também a chegar e, portanto, esses devem
imediatamente ser descartados. A questdao é que este sistema, onde ¢ tudo por
concurso, nao &, a questao é: porque € que nao ha uma parte de projetos que em vez
de serem por concursos, serem por convite, ou é por um sistema no qual o Estado
reconhece os agentes culturais que lhe interessam, que trabalhem de forma regular e
esses entao nao tém que estar a sujeitar-se ao concurso todos os anos, nao é, e outros
em que, se calhar... Porque o sistema estd sempre a ser renovado, ha sempre mais
pessoas a sairem das escolas e, portanto, gente que quer entrar no sistema - e ainda

bem que assim é, porque senao estdvamos sempre a ver arte antiga. Ainda bem que



ha novas propostas. E, portanto, o que interessa também ¢ haver formas de acesso ao
sistema. Mas a universalidade do concurso e ser tudo por concurso e os concursos
serem sempre roletas russas em que nao se sabe quem é que vai ganhar, em que o
investimento que € posto e o esfor¢o que € posto, porque as candidaturas dao muito
trabalho a fazer. E aqui nao € s6 o dinheiro, ¢ a mentalidade. O candidato é a parte
fraca, trabalha imenso, faz umas candidaturas infinitas, e depois ganha ou nao
ganha... € muito... nao ha tipo um meio termo em que “ok eu gostei do seu projeto,
quero que faga isto mas ndo faga aquilo, quero que faca isto mas na regiao toda do
Algarve e nao s6 nesta cidade...”. Ou seja, no fundo uma coisa mais relacional, em
que nao seja s6 um concurso em que a pessoa envia um formuldrio e fica a espera
que lhe saia a sorte grande ou entao nao lhe sai nada. E sim, ¢ uma questao
financeira, se houvesse mais dinheiro haveria mais projetos a serem financiados e,
portanto, havia... mitigava-se este efeito de haver tanta insatisfacao que é gerada a
cada novo concurso. Mas realmente eu acho que temos, que deveriamos caminhar
para um sistema um bocadinho mais humano, de maior, de mais relacionamento
com o setor, sem ser esta desresponsabiliza¢dao de dizer “epd, mas eu fiz o concurso,
o concurso funcionou, é burocratico, mas é o que é para garantirmos a igualdade de
acesso”. Esta bem, mas o que é que deixamos cair pelo meio em termos de, do que é
importante e de valor que também seriam relevantes para uma boa aferi¢ao e para
que o fim ultimo destes apoios - que é que o destinatario, que é o publico em geral
tenha o melhor servigo possivel, e o melhor servigo possivel é aquele que for mais
diverso e de maior exceléncia e qualidade certamente, mas que chegue
verdadeiramente as pessoas. H4a muitas pessoas que nunca foram a nenhum
espetaculo... que nunca puderam ver nada. Ora os impostos que as pessoas pagam
também vao para os espetdculos. Era justo que o sistema nacional das artes
efetivamente chegasse a todas as pessoas, a quem quer, mas também a quem ainda
nao sabe que quer porque ainda nao lhe foi proposta essa experiéncia, ainda nao
pOde passar pela experiéncia. Ainda nao teve a possibilidade de o fazer e, portanto,

pelo menos pelo teatro municipal, pela biblioteca, pelo arquivo, pela praca. Portanto



haver de facto uma disseminacado pelo territorio de oferta cultural de boa qualidade
e isso tem que ser garantido de uma maneira que nao € os concursos que vao fazer

acontecer.

IC: Claro. E tem a ver com essa descentralizagao e com a possibilidade de alargar o

acesso ao resto do pais.

MG: Com certeza!

IC: A Dra. Monica ainda estava na DGArtes quando, quando irrompeu a pandemia?

Quando na altura o setor teve que parar, logo de inicio, em Margo?

MG: Nao, eu em Marco de 2020 vim trabalhar para o Coliseu.

IC: OK, entao ja ndao acompanhou esse processo dos apoios extraordindrios ao setor.
Sendo assim, num ambito mais geral, como é que avalia a resposta de Portugal as

consequéncias da pandemia no setor cultural e artistico?

MG: Com muita preocupacgdo... Porque do ponto de vista das medidas de topo,
portanto, estamos a falar das medidas governamentais, hmmm... a resposta foi
tardia, foi timida e foi em grande medida muito aquém daquilo que eram as
necessidades que estavam a ser identificadas diariamente pelos agentes que
comegaram a ser descobertos da cobertura que tinham pelo trabalho. Do ponto de
vista do setor publico... Vamos 14 a ver, os teatros - as artes performativas, que € area
que eu conhe¢o melhor- os teatros tém or¢camentos, nao é? E os or¢amentos sao
alimentados pela dotacao que vem do ministério da cultura. Para eles fazerem um
espetaculo ou ndo fazerem é mais ou menos igual, em termos financeiros e
contabilisticos, porque eles pagam na mesma aos artistas pelo seu trabalho, ndo tém

publico a vir, porque nao ha espetaculo, nao ha receita de bilheteira. Mas eles nao



vivem da receita da bilheteira, porque eles vivem do or¢camento de Estado. Portanto,
vendam mais ou vendam menos bilhetes, 0 seu exercicio contabilistico, mais ou
menos, esta equilibrado. E esses artistas, que estao programados por esses teatros
municipais, acabam por ver o resultado do seu trabalho renumerado, porque esses
teatros acabam por pagar a essas companhias, independentemente de nao poder
haver espetaculo publico.

Na esfera privada, nada disto acontece. Porque os artistas estavam programados
para acontecer e para apresentar os espetaculos. Nao ha espetaculo, ndo sao pagos,
porque eles vivem da apresentacao dos espetaculos. Nao sao pagos pelo festival que
os programa ou também pela bilheteira, que é inexistente. Portanto, num sistema,
que nao é o sistema tutelado pelo Estado central, pelo setor publico, eles ficaram
completamente desprotegidos, porque deixou de ter, quer a parte da contratagao,
quer a parte da bilheteira, que era a sua fonte de receita, que lhes permitiria mitigar
um pouco o custo que tiveram com o trabalho.

Depois, percebeu-se que havia esta grande regra dos reagendamentos e evitar o
cancelamento. Procurar nao cancelar, mas adiar a realizacao dos projetos. Adiar para
quando? Primeiro, houve uma lei que terminou em Setembro do ano passado, que
dizia “Podem adiar por um espago de um ano”. Ok, calendarizou-se para um ano.
Vieram todos parar para marco de 2021, praticamente. Ok, em Mar¢o de 2021 se
calhar também nao vai ser possivel. Estamos agora a assistir a uma segunda vaga de
adiamentos, por exemplo, agora no Coliseu todo o primeiro trimestre ja caiu nao €?
E é a verdade para a maior parte das salas. Se for fazer uma ronda, toda a gente esta
a recalendarizar tudo. Portanto 2021 ja esta a acumular a calendarizagao acumulada
de 20 e de 21. Muito rapidamente ndo vamos mais ter datas para recalendarizar mais
nada, ja esta tudo a ficar overbooking.

E agora saiu uma nova lei que diz que tem que se calendarizar s6 até Setembro deste
ano. Vai ser quase impossivel fazer encaixar todas as produgoes culturais que estdo
trabalhadas. Ou seja, esse valor, esse trabalho tem que ser pago mesmo que nao

venha a ser apresentado ao publico, porque nao vai haver teatros suficientes nem



com agendas suficientes, se nao temos que ter espetaculos de manha, a tarde e a
noite. Quer dizer isto é indizivel, nao, ndo vai ser possivel, nem as equipas vao
aguentar, nem os técnicos e por ai fora. Portanto acho que a resposta que o Governo
deu, realmente foi bem-intencionada, mas depois deparou-se com estes problemas
praticos. A pandemia nao acabou. Bem pelo contrario, esta na sua fase pior.

A possibilidade de recalendarizar ndao ¢ uma coisa eterna, que nds possamos
continuar a fazer. Portanto agora estou muito ansiosa por saber o que é que vai
acontecer com a lei dos festivais, porque... Ora bem, o estado o0 ano passado disse aos
senhores promotores dos festivais “vocés nao facam os festivais este ano, mas
fiquem com o dinheiro dos bilhetes vendidos e facam para o ano” pronto. Estamos a
falar de dezenas de milhdes de euros que estdao nas maos destes promotores, que foi
dinheiro que as pessoas deram quando compraram os bilhetes. Estes festivais estao
todos virtualmente esgotados. Estamos a falar da Primaveras, Alives, Sudoestes,
Ericeira, Vilar de Mouros, Paredes de Coura... estamos a falar de um universo
brutal. E este ano vai haver? Essa ¢ a minha duvida. Estamos todos a acreditar que
agora... “Ok margo ... mas em junho ja passou tudo”. Nao vai acontecer isso. Nao
vai acontecer, portanto estamos com um problema gigante, gigante, em maos que é
perceber até que ponto é que se consegue continuar a jogar este jogo dos promotores
continuarem a ficar com o dinheiro dos espetadores mais de um ano e nao serem
obrigados a devolvé-lo. Porque é isso que eles querem. Eles querem ficar novamente
com o dinheiro a render, ndo é, para garantir que depois conseguem cumprir os
compromissos com 0s artistas que contrataram para atuar em 19, desculpa em 20, e
em 20 nao houve, em 21 também nao vai haver. Passa tudo para o ano? Temos que
fazer um restart. Até que ponto é que podemos continuar neste jogo do adia, adia,
adia... pronto.

Onde é que eu estou a tentar chegar com isto? A legislacao, no fundo é a producao
de enquadramentos e de doutrinas que nos norteiam a nossa vida, estd a ser muito
reativa, ndo é? Saiu uma legislacdo agora ha coisa de duas semanas que diz assim

“o0s senhores dos teatros podem continuar a fazer os ensaios todos que quiserem se



tiverem estreias em Fevereiro e em Mar¢o”. Mas quais estreias em Fevereiro e em
Marco? Nao vai haver estreias em Fevereiro e nem em Margo, ninguém vai permitir
que se realizem espetdculos nesses meses. Portanto, o mesmo Estado produz
legislacao que depois nao € aplicavel, nao € aplicavel. Vamos ter ensaios para qué se
vamos todos para casa? Vamos todos para casa e daqui nao vamos poder sair tao
cedo, porque isto estd muito perigoso e nds temos que nos cuidar, por nds e por
todos os outros. Portanto eu achava interessante que o Estado realmente olhasse
para o setor da cultura como uma coisa que nao da para adiar mais, nao da para
estar sempre chutar com a barriga para frente e a dizer que se faz mais tarde. As
pessoas tém que comer agora, tém que pOr comida na mesa para si e para os filhos
agora e, portanto, nao € dizer que fazemos em 2022 que vai fazer as pessoas
conseguirem continuar a pagar a renda, a pagar as contas e a viver. Eu acho que a
resposta, como disse de inicio, foi timida, foi tardia, teve uns quantos, para mim,
erros clamorosos, nao é? Desde logo o facto de se lancar um concurso de emergeéncia,
que ¢ uma contradi¢do nos termos, concurso e emergéncia. Nao da! Ou é um apoio
de facto para as pessoas poderem receber num horizonte de 10, 15 dias, e entao com
isso o Estado estd a cumprir com uma das suas missdes, que é assegurar a
sobrevivéncia das pessoas. Ou entdao € um concurso de apoio a projetos que tem que
ser para muito daqui para a frente, que é para a gente poder planear, planificar e
programar como fazer, porque nao vamos fazer nada agora, porque nao vai haver,
nado vai haver agora. Outro erro clamoroso foi aquela ideia do festival da televisao,

que era o TV Fest, nao sei se a Inés se lembra disso, mas...

IC: Sim, sim estou enquadrada...

MG: Grande iniciativa governamental que nds agora vamos fazer uma coisa na
televisao, é pa... por amos de Deus. Ok fagcam contetudos culturais na televisao, mas
nao € aquele. E ndo é aquele milhdo que se ia gastar ali, que isso era quase obsceno.

Nem ¢é - como a nossa televisao publica estd permanentemente a fazer - fazer replay



dos musicais do senhor Filipe La Féria. Que eu até gosto muito, a questao nao é essa,
nao ha mais encenadores neste pais? Nao ha mais companhias? Nao ha concertos?
Teatro, danga?... Por amor de Deus, parece que estamos numa coisa de regime de
gosto tinico, que desde Setembro ja passaram quantos espetaculos do Filipe La Féria
na televisdo no canal 1 em primetime? E pa eu fico... fico indignada, porque nés
apresentamos propostas a RTP1 e nao nos passaram 0s nossos espetaculos e estao a
passar todos do mesmo... da mesma companhia. Quer dizer, o mesmo Ministério da
Cultura que tutela a comunicagdo social, esta a apoiar centenas, se nao milhares de
artistas que estao a passar por necessidades, e que tém trabalho muito bom, e que o
Estado, o préprio, reconhece que é muito bom e nao os pde na televisao? Porqué?
Num momento em que os teatros tém que estar fechados, porque é que nds nao
podemos de facto... haver uma conversao destes produtos culturais, dos que ja estao
realizados, e das filmagens e dos nao sei o qué a ser realizados daqui para a frente.
Desta coisa agora que estd muito disseminada dos streamings, e das filmagens e dos
nao sei qué... nao facam as companhias estarem a gastar mais dinheiro a contratar
equipas para virem filmar os espetaculos, que as companhias nao tém esse dinheiro.
O Estado é que se devia encarregar de fazer isso, com os meios que a RTP tem e de
gravar conteiudos um bocadinho mais interessantes do que o Domingao.

Passamos aqui horas e horas e horas a ver coisas absolutamente bugais, nao é&,
quando... nao estou a retirar o espago a ninguém, mas ha mais horarios onde se
podem fazer também outros contetidos, e com isso dar dignidade ao trabalho dos

artistas.

IC: Sem duvida.

MG: Nao sei se estd estou a ir muito longe daquilo que a Inés queria, mas...

IC: Nao nao. Estd a ser bastante pertinente.



MG: Pois porque... é muito bonito dizerem “ah vocés agora vao fazer isto para a
internet” mas como assim? Nem todos os contetidos sdo para todos os meios, ndo &,
nao é assim que funciona! E se a mensagem ¢é “Fiquem em casa”. Ok entao eu posso
ficar em casa, mas entao, ja que me dizes isso e queres dar dinheiro a cultura... 42
milhdes, parece que é agora o que vem ai, nao é? Vamos ver como e quando e em
que formatos, nao se sabe. Ok, entao nao pode, um bocadinho desse dinheiro, nao
pode ir para, ficando em casa, eu poder ver precisamente aquilo que eu ndo vou
poder ir ver ao Rivoli, e ao Sao Luis, e a Culturgest, e ao teatro Viriato e ao Garcia de
Resende... eu posso ver em casa esses espetaculos, porque nao? Porque € que o
Estado nao faz essa ponte, ndo é? Ja& que o Estado determina os meios que as
companhias vao ter, e também determina a televisao publica que é suportada por si.
Ha aqui... e mesmo a prdpria radio, houve agora a medida de passar musica
portuguesa na radio. Eu super aplaudo porque acho que faz todo o sentido, adoro
musica portuguesa, acho que faz todo o sentido. Mas ha espetdculos que se podem
fazer na radio, nomeadamente de teatro, ndo é? Porque nao também apostar nesses
formatos? Acho que hd aqui muita coisa que ... houve umas quantas ideias
peregrinas no inicio, que foram mads ideias, mas ja passou um ano da primeira
vaga... ja estamos com suficiente tragdo, para agora termos a obriga¢ao de encontrar
bons formatos e boas ideias que realmente nao nos facam adiar mais, fagcam-nos
acontecer no formato em que é possivel chegar as pessoas e haver o ato de
comunicagao cultural que os projetos artisticos asseguram por outros meios. Mas
nao obriguem a que tenham que ser as companhias a resolver isso, a contratarem
equipas de filmagens e a pensarem em ter ainda mais despesa que eles ainda nao

podem fazé-lo.

IC: E, considera que esta resposta, como a Dra. Monica estava a dizer, tardia e
reativa e limitada em certa parte, se deve ja a um problema estrutural de

mentalidade ca em Portugal?



MG: Nao, acho que nao.

IC: Antes da pandemia ja tinhamos, pelo que eu sei - e a Dra. Mdnica pode ter uma
opiniao diferente claro, e aqui estou para a ouvir - mas antes da pandemia ja
tinhamos uma limitagdo no que toca ao apoio do setor, certo? Esta limitacao ou esta

visao afunilada das coisas, ndo teve inicio na pandemia.

MG: De todo... de todo. Os problemas - alguém dizia no outro dia que a pandemia é
como um magnifier... um Oculo de amplificar os problemas existentes, desde logo as
desigualdades existentes. Com a pandemia os ricos ficaram mais ricos e os pobres
ficaram mais pobres. Esta coisa do rainbow a dizer “vai tudo ficar bem” é uma
grande faldcia, porque nao vai ficar... vai ficar pior ainda. Quem nao tinha condigdes
para ficar em casa... Portanto nos estamos em casa a trabalhar porque podemos. As
pessoas que trabalham a fazer limpezas nao podem ficar em casa, as pessoas que
trabalham a fazer reposicao de prateleiras em supermercados nao podem ficar em
casa, as pessoas que trabalham a transportar ... a conduzir camides para tras e para
frente ndao podem ficar em casa, porque eu tenho que ir ali comprar um pacote de
leite e aquele leite teve que me chegar ali. A prateleira tem que estar limpa e a
seguranca tem que estar ali a abrir as portas e a fechar. Portanto ha uma quantidade
enorme de pessoas cuja precariedade em termos laborais as leva a nao poderem...
simplesmente abdicar dos contratos de trabalho que tém. E, portanto, no que diz
respeito a cultura, nao €, n6és fomos todos considerados trabalhadores nao essenciais,
todos! Toda a cultura foi cancelada, ndo €? Nao ha um museu aberto neste pais, nao
hd uma sala de cinema... E esses trabalhadores todos, o que lhes aconteceu? Também
foram para casa, o que é que lhes aconteceu? Muitos deles nao tinham contratos de
trabalho com organizagdes suficientemente robustas para os puderem manter.

Portanto, é bom que haja este regime de layoff que permita as empresas ter algum
tipo de apoio na manutencao dos contratos de trabalho. E isso fez com que alguns

pudéssemos, até ao momento, continuar. Mas ja ha muito despedimento nesta area,



¢ uma area de facto muito fragil, muito fraca, tem muito pouco reconhecimento
social. Quando as pessoas entrevistadas na rua sdao indagadas sobre o que é
verdadeiramente importante, as pessoas nao abdicam da satide, nao abdicam da
justica, nao abdicam da educagao. Portanto da escola, do tribunal e do hospital.
Ninguém acha que um teatro seja um bem de primeira necessidade. Mas ¢! Essa
questao da educagado, de educar as pessoas para que... € por haver teatros e cinemas,
e salas de concertos que nds nos distinguimos enquanto cultura e enquanto
civilizagdo. Essa educagao nao estd feita e, portanto, claro que a pandemia agravou
as desigualdades existentes, claro que a pandemia tornou mais evidente a
precariedade em que vivem certos setores - nomeadamente na cultura - mas nods ja
estdvamos habituados infelizmente a ter este fraco reconhecimento social. Isto nao se
vai resolver numa geracgao. Porque infelizmente temos também estado a assistir ao
facto de aquilo que nao... aquilo que nao tem sido valorizado tem sido a cultura.
Muitas vezes se ouve dizer “ah porque os artistas mantiveram-nos acompanhados
no primeiro confinamento. Gragas aos artistas nos tinhamos concertos, nos tinhamos
humoristas, nos tinhamos nao sei qué...”. Sim... mas era tudo a borla, nao é? Nos
achdvamos imensa graca estar acompanhados. Porque havia uns podcasts, e havia
uns [ives e havia ndo sei qué... mas era tudo a borla... Portanto nds achamos - nés o
povo, ndo é - nds achamos muito bom haver cultura se nao tivermos que pagar por
isso. Quando € preciso pagar eu peco uma borla, peco um convite, peco uma ajuda,
peco um jeitinho e tal... se for para ir ver um jogo da bola eu pago, se for para ir
fazer uma jantarada eu também pago, se for para ir para os copos com os amigos eu
também pago, para ver um espetaculo... “Mas ndo arranjas um convite? E preciso
pagar?”

Enquanto esta mentalidade for assim, o reconhecimento e o valor que nds atribuimos
as coisas, o valor social da cultura continuara pelas ruas da amargura e nao vamos
conseguir mudar. Esse é o problema que eu vejo de base. Ha paises que ja estdao mais
evoluidos nesse reconhecimento, e, portanto, a geracao de valor econémico pela

existéncia dos espetaculos é mais estudada. Ainda ha pouco a Inés dizia que esta



parte, em termos de academia, ndo é ainda muito falada, entao se calhar precisamos
de mais pessoas a investigar e a langar ca para fora conclusdes relativamente a
importancia e ao valor da cultura e das artes em particular. Porque cultura é uma
coisa muito vasta, videojogos também é cultura. Gastronomia também é cultura.
Mas as artes em particular, claro que nao tém um valor imediato associado, mas isso
pode ser medido em termos de externalidades. E dou-lhe um exemplo muito
simples: quando o Coliseu tem um espetaculo os restaurantes ali a volta trabalham,
os ubers trabalham, as garagens onde os carros vao ser estacionados, os lugares de
estacionamento trabalham, os hotéis trabalham. E portanto, os cafés ali a volta tém
um movimento completamente diferente, porque ha um espetaculo e esse dinheiro
nao entra no coliseu, esse dinheiro entra nos bolsos de muitos milhares de negdcios
que estdao a volta e que vao todos obviamente lucrar pela movimentagao que um
espetdculo, numa sala de grande dimensdo gera, porque sao milhares de pessoas a
afluir a um ponto da cidade. Isto os senhores politicos nido sabem? E preciso
fazermos um desenho? E pa isto ndo € evidente? Isto ndo é uma coisa que... isto esta
estudado ha imenso tempo, mas se calhar esses estudos ainda nao.... Pronto, ainda
nao foram suficientemente divulgados de maneira a que realmente qualquer - acho
que até ja dizem que qualquer euro que € investido em cultura gera trés euros e
meio, ha um estudo qualquer que fala nisso. Nao temos em Portugal interlocutores
politicos que queiram de facto assumir essa realidade e quanto mais nao seja apoiar
a cultura porque faz bem as pessoas, faz bem ao bem-estar das pessoas. Previnem-se
problemas de satde mental, previnem-se uma série de coisas que sao obviamente...
que nds queremos que nao acontecam. Previnem-se estigmas, previne-se a
possibilidade de as pessoas de facto nao terem uma capacidade de reflexao,
pensamento criativo, massa critica. Portanto estamos aqui a falar de um conjunto
vasto de vantagens que a cultura simplesmente est4 a pedir para acontecer e para ser
e para estar. O Estado investe muito dinheiro na formacao artistica das pessoas, nas
escolas artisticas, nos conservatdrios, para formar bailarinos, musicos, atores,

encenadores, cenografos, figurinistas...



Entdo, mas e depois é tao dificil para eles trabalharem porqué? Porque que é muito
mais facil para um artista arranjar trabalho a servir as mesas? Porqué? E isso que me
entristece! E isso é pré pandemia? Claro. Isso € cronico, isso € crénico, porque ca em
Portugal nao estamos habituados a dar o devido valor. Quando alguém diz que é

artista, ouve “Sim ok, mas qual é o teu trabalho principal?” E muito lamentavel!

IC: Entao considera que Portugal ainda nao tem as condi¢des adequadas ao exercicio

da atividade artistica enquanto profissao?

MG: Nao, claro que nao! Estd muito longe, entdo nem estatuto artistico nos ainda
temos. Supostamente estd a ser burilado agora, nao ¢, mas nem isso nos temos ainda.

Estatuto de intermiténcia, portanto, hummm...

IC: O estatuto de Intermiténcia, considera-o importante, ser validado?

MG: Super, super, super importante, super importante. Porque isso € uma
caracteristica, porque um ator freelancer que nao esteja contratado por uma
companhia - que sao quase todos - nao tem trabalho regular todos os meses, vai
tendo trabalhos e pode ter trabalho durante trés meses e outras vezes durante
cinco... e pode ter periodos em que estd parado, literalmente parado. Em que esta a
bater texto ou nem sequer estd em nenhum projeto, estd a espera para comegar o
proximo projeto que € daqui a dois meses, mas ele naquele més também tem que
comer... E isto que ndo... que nds temos que... que isto estd resolvido j& estd
resolvido em muitos paises ha muito tempo. Ok, ha paises que estao piores do que
nos .... Pronto... Mas nds nao podemos balizar-nos por isso.

Nos temos este semestre na Presidéncia da Unido Europeia. Nos deviamos dar os
bons exemplos e nos deviamos ter a capacidade de converter estes raciocinios e esta

mentalidade do que ja estd mal - converté-la em legislacdo e andar para a frente,

andar para a frente. E assim ha uma acumulagao de riqueza enorme de forma muito



desigual, nds temos que trabalhar no sentido de construir um pais com menos
desigualdade e mais igualitario, e isso vai demorar varias geracdoes a fazer
infelizmente, ja nao, ja ndo vamos ver isso, mas temos que trabalhar nisso todos os

dias.

IC: E acredita que entao, nesse sentido, que a arte possa ser considerada uma
modalidade de comunicacao per se, para mudar mentalidades? Para pelo menos
chamar a atencao para alguns temas, para fazer com que as pessoas pensem de

forma diferente? Que indaguem sobre temas que nao fazem parte do seu dia-a-dia?

MG: Acho que é uma das fungoes da arte sem davida. Acho que seria triste que toda
a arte tivesse que ter essa... missao panfletaria, no sentido de ter uma mensagem a
transmitir, de ter um contetido a transmitir porque a arte abstrata também acho que
¢ muito importante. E ha arte que simplesmente nao tem mensagem nenhuma, é s6
para nos fazer subir os pélos do brago, mais nada, mesmo so para isso e ja estd, nao
me quer ensinar nada. Mas acho que uma das fungdes da arte é também, e para
aqueles artistas que trabalham nomeadamente com diversos publicos, como por
exemplo com publico mais jovem, faz muito sentido fazer com que as suas
abordagens artisticas facam pensar também. Nao so sentir, mas também facam
pensar e nesse sentido que nos ajudem a relativizar o nosso papel em relagao ao
mundo, e com isso ganharmos mais compaixao. Que é sentirmos o lugar do outro,
sermos mais generosos, procurarmos perceber o que € que me estd a ser pedido a
mim enquanto individuo que faga em prol da minha comunidade e nao dizer “Ah
coitadinhos em Africa sofrem muito... e nao sei qué...” ok, mas aqui no meu bairro,
se calhar também ha pessoas a precisar e portanto se calhar a arte pode ajudar a
alertar, a abrir a mentalidade para as necessidades que existem no mundo mas,

também no meu quintal e a minha volta. Sem davida!



IC: Em relagao ao impacto da pandemia no Coliseu, na programacao do Coliseu - sei
que ja falamos um bocadinho sobre isso - como é que avalia esse impacto? Agora
principalmente pela questdao de estarmos num novo confinamento e de haver um

reagendamento da programacao.

MG: As preocupacgdes que eu ja tive a oportunidade de exprimir ha pouco e que tém
a ver com a incapacidade de continuar a dar resposta ad eternum a este fluxo de
procura. A Unica razao pela qual os espetaculos sao adiados e nao cancelados é
porque isso permite, a quem alugou a sala para apresentar os seus espetaculos,
manter os seus compromissos financeiros para com os grupos que contratou, pronto.
O que é que isso significa? Significa que um concerto de um grupo, imaginemos um
grupo americano, que estava previsto vir cd em 2020, passou para 2021. Eu, sala, que
asseguro a interlocu¢ao com, por exemplo, as pessoas que compram os bilhetes para
ver o... que vao a minha bilheteira para ver o espetaculo, - e o espetdculo nao € meu,
eu so aluguei a sala ndo é€? - eu tenho que ter a capacidade de explicar ao espetador
que nao vai ter direito a ter refund do seu dinheiro do bilhete porque ele vai ser
recalendarizado, pronto... E primeiro é durante um ano e agora € outro ano.

Esta gestao de customer satisfaction, em que nds temos que permanentemente estar a
dar resposta a todos os milhares de utentes quem tém a perspetiva de virem ver um
espetdculo ao Coliseu neste horizonte de tempo... eu tenho que garantir essa
interlocugao. Ou seja, sou eu que dou a cara, enquanto sala, por uma transagao que
estd a ser feita entre um promotor, um artista e uma sala, ao qual o espetador é
alheio. Ele nao sabe disso, ele sabe € que foi naquela bilheteira que comprou o
bilhete e, portanto, quer o dinheiro de volta porque nao vai ver aquele concerto. E
nos dizemos “ndo, porque a lei mandou adiar, ndo mandou cancelar, entao ele vai
ser adiado”. O senhor pode dizer “ok, mas eu ndo tenho interesse em ver mais tarde,
eu queria ver era agora”. E, portanto, esta dificuldade em que, na verdade, a
responsabilidade recai sobre a sala... E dar resposta e assumir nao é... que o

espetador nao vai.... Mas se aquela familia fazia-lhes falta o dinheiro agora. Eles



compraram os bilhetes numa altura nada disto acontecia. E é isso que as vezes ¢
complicado de gerir. Além da questao da recalendarizagao: do ponto de vista
profissional eu ja abordei ha pouco, é que estamos a ficar em overbooking, todas as
salas estao a ficar em overbooking, ja nao ha espago para programar, porque acumula
ja dois anos, 20 e 21.

Agora do ponto de vista para fora, para o espetador, também ha essa questao: ¢ que
nos enquanto sala somos nds que temos que responder aos espetadores. Depois, em
termos de pandemia, a adaptagao que as salas tiveram que fazer para funcionarem
em espetdculos com alguma normalidade, implicou despesas muito acrescidas, nao
é... repare: uma sala de espetaculos como o Coliseu que tem 3000 lugares, nds so6
podemos ocupar 1280, segundo os distanciamentos de seguranga que fizemos. Isso
obriga depois a garantir que as pessoas obedecem a esse plano de siting nao é... que
nao se lembrem e queiram ir sentar ao pé dos amigos... “Nao, ndo pode fazer isso,
tém que sentar aqui”... Estdo de mdscara o tempo todo, também muitas vezes
brincam nao é... que ndo se podem levantar e sentar e andar a vontade por onde
querem, ndo da. Nao hd intervalos. E, portanto, vir um espetaculo hoje em dia ¢
quase uma operagao de alto risco, nao é.... As pessoas vém e parecem uns
autdématos: seguem por uns carreiros, porque ha uns circuitos de circulagao pela
esquerda e pela direita para evitar cruzamentos; estao o espetaculo todo sentados,
nao se podem mexer, sempre de mascara. Sao uns herdis eu acho (rindo-se), estes
espetadores que ainda vém aos espetaculos apesar destas limita¢oes todas. E para
nos € uma despesa acrescida porque temos que ter muitos mais assistentes de sala a
vigiar as pessoas, a garantir que as pessoas se portam em condicdes. E que portar-se
em condigdes agora ¢é isto! E ndo poderem agir espontaneamente, é ndo poderem de
facto descontrair, conforme eu acho que as pessoas pretendem quando vém a um
espetdculo ou a um concerto. As pessoas querem € descontrair, é descomprimir, é
esquecerem-se um bocadinho disto que se esta a passar, por isso € que vém.

E, portanto, nés tivemos aqui algumas medidas alternativas para mitigar esse

desconforto, e uma delas que eu acho que € bastante importante e vou referir é: ha



muitos teatros que fazem o maping da sala em lugar sim/ lugar nao, e depois na fila
de tras desencontrado, fazem tipo um xadrez. Nés nao fizemos assim. Como a DGS
diz que nds temos que sentar as pessoas por grupos de coabitantes, eu nao preciso
de separar coabitantes. Isso é super negativo, eu acho. Entao o que é nds fizemos?
Mapeamos a sala toda com grupos de um, dois, trés, quatro e seis coabitantes e entao
assim as pessoas podem ficar ao pé das pessoas, do grupo do mesmo agregado
familiar. Compram trés bilhetes ou compram quatro, ou compram os que forem e
ficam juntos e isto dd uma trabalheira gerir. D4 uma trabalheira gerir porque a
pessoa na ticketline ndo pode comprar sé dois bilhetes de um grupo de quatro, aquilo
tem que ser programado para evitar abusos, tem que ser feito com muito cuidado
para que nunca ninguém compre um bilhete que se sente ao lado de outra pessoa,
mas para garantir este conforto e este... este... 0 que estd ao nosso alcance fazer e
acrescentar um bocadinho de bem-estar, quando a pessoa vem a um espetaculo. Pelo
menos nao € separada da pessoa com quem vive, pode dar a mao, pode estar

abracado... pronto.

IC: Sem duvida e para manter um bocadinho, se calhar, essa sensacao de

familiaridade que havia antes.

MG: As pessoas que tém vindo, quando fizemos espetaculos até... até ao dia 3 de
Janeiro, acho que foi dia 3 que foi o ultimo, depois tivemos um comicio, mas ja nao
foi um espetaculo... Mas mesmo no comicio, ou seja hd aqui realmente um bom
feedback por parte das pessoas que se queixam “ah porque eu vim dali ou dali e
obrigaram-me... eu fiquei afastada do meu marido... fiquei... ndo sei qué”. As
pessoas nao gostam e entdo quando vém com criangas fazia... fazia diferenca e por
isso nos apostamos nisso. Claro estd que da mais trabalho... mas pronto tem sido
assim.

Trabalhar em pandemia, contrariamente aquilo que se possa imaginar, o facto de

haver muito menos espetdculos, estivemos abertos de Junho a Janeiro, agora



voltamos a fechar como ¢ sabido, mas da muito mais trabalho, muito mais trabalho,

porque a possibilidade de alguém fazer alguma coisa errada, é muito grande.

IC: Sem duvida! Agora por acaso falou no comicio, e vai de encontro a ultima
pergunta que eu tinha para lhe colocar, se a Dra. Monica estiver a vontade para

responder, tem alguma afiliagao politica ou sindical?

MG: Politica sim, partiddria nao... tenho sim, sou... sou uma pessoa assumidissima
de esquerda e revejo-me de forma intermitente (rindo-se) no Partido Socialista. E

apoio a candidata Ana Gomes.

IC: E sindical, tém alguma afiliagao?

MG: Nao.

IC: E acha que o sector estd bem representado nesse aspeto ca em Portugal?

MG: Acho que sim, acho que sim. Eu acho que pessoas como a Joana Manuel e a
Sara Barros Leitdao tém tido um papel no CENA-STE, e noutro tipo de associagdes
representativas do setor, muito acutilante e muito premente. E fazem com que a voz
de muitos outros, que nao tém a capacidade de serem ouvidos, passe e seja ouvida.
E, portanto, acho que, nesse sentido, a tinica coisa que sinto que faz ainda falta € que
outros setores das artes também sejam. Portanto, acontece muito que o setor do
teatro e da musica, por serem aqueles que, por terem um maior niumero de agentes
se ouvem, nao é. Ouvem-se pouco a malta as artes plasticas, ouve-se menos a malta
do cinema, nado sdo os atores de cinema, que esses nem precisam, mas estou a falar
de muito gente que trabalha na dita invisibilidade nao é... e estamos a falar de
muitas profisses e essa gente... o ptblico ndo os vé, é como se nao existissem. Nao

pode ser, nao pode ser! Nds nao... eu as vezes penso numa metafora que € a da



construgao civil. Quando eu vou, se eu for morar para uma casa... eu sei... o
arquiteto e ndo sei qué... mas ele ndo pos ali nenhum tijolo, nao foi ele que andou ali
a subir paredes e a deitar azulejo. Portanto acho que faz muito sentido nods
pensarmos no espetaculo, e no sector da cultura em geral, também como uma casa
que implicou muitas maozinhas para ser construida, mas depois ha uma pessoa no
fim que assina e depois € essa que nds conhecemos, e ndao pode ser. Acho que
sindicalmente, os direitos laborais tém estado a ser conquistados devagarinho.
Ainda ha bocadinho falamos dos novos estatutos que estao agora a ser trabalhados,
e ao que tudo indica vao sair. Sei que as discussdes tém sido muito acesas, porque €é
muito complicado. Realmente também tentar ordenar legislacdo para um meio em
que ha tanta diversidade, ha tanta forma diferente de trabalhar e ndo ha esta relacao
da entidade patronal e os trabalhadores, uma rela¢ao tao univoca. Nao, sao uma
multiplicidade de fungdes, de multiplicidade de formatos de colaboragiao e de
regimes de trabalho parcial, e de ndo sei qué. Portanto isto é complicadissimo de
facto. Ha uma razao pela qual ainda nao esta feito, porque é complexo. Mas parece
que agora vai haver vontade politica e, portanto, pelo menos, vamos ver se
conseguimos que alguma coisa de bom saia disto e tenha como fruto uma maior

seguranga e protecao social para os trabalhadores da cultura.

IC: Muito obrigada Dra. Monica, foi inspirador ouvi-la, muito obrigada!

MG: Entao va, continuacao de bom trabalho. E obrigada.



Apéndice V — Transcri¢ao da Entrevista a Francisco Reis

Data: 30 de Janeiro de 2021

Duracao: 41min27seg

(Antes de iniciar a gravagao da sessao, procedeu-se a uma breve explicacdo da

investigacao e do ambito da entrevista)

Inés Cardoso (IC): Queria comegar por te perguntar como € que surgiu o teu

interesse pela musica?

Francisco Reis (FR): Olha, o meu interesse pela musica, € um bocado familiar,
digamos assim. O meu pai e 0 meu avd, eram musicos amadores, nao €? E sempre
tiveram essa paixdo pela musica e acabaram por, num estado inicial fui um
bocadinho obrigado, quase, nao é? ... O que hoje em dia agradeco porque depois
acabou por, com o passar dos tempos, despertar em mim uma paixao que eu
pensava que nao tinha, ou seja: passou de obrigacao para paixao e depois as coisas
foram acontecendo naturalmente. A medida que vais crescendo, que vais tendo
objetivos, vais querendo alcangar certos objetivos mediante a idade e a situagao em
que vives e o que te proporciona, nao €? A nivel de estudo, tive a felicidade de poder
estudar. O meu av6 acabou por me pagar o Conservatdrio, porque naquela altura
tudo era pago, nao é? Hoje em dia ha mais facilidades, ainda bem, mas acabei por
fazer o conservatdrio e depois segui o curso superior e a carreira profissional ao
mesmo tempo, havendo algumas intermiténcias pelo meio, mas que me levou até
hoje, onde, academicamente, consegui aquilo que queria. Fiz duas licenciaturas e
dois mestrados e, profissionalmente, sinto-me realizado. Nao me sinto completo,
porque ainda sinto que ha muita coisa para fazer, nao €? E ainda bem! E isso leva

tudo a tal paixdao que te falei que, enquanto essa paixao estiver ca dentro, e essa



chama, depende muito de nds proprios ir alimentando essa chama porque muitas
vezes nao € facil olharmos para a frente e dizermos assim: nao estou a ver luz, ou
essa luz parece muito ténue ao fundo do tanel. Mas também uma coisa que a vida
me foi ensinando é que, quanto mais responsabilidade, ou quanto menos, digamos
assim, responsabilidade nds pusermos nas coisas externas o

u nos fatores externos, se nos responsabilizarmos a nds préprios e acreditarmos que
as coisas, praticamente, s6 dependem de nds, é meio caminho andado para tu

conseguires atingires aquilo que queres.

IC: Sem duvida. SO para efeitos de contexto: as tuas Licenciaturas sao em qué?

FR: Sao em ensino da Musica, em Canto e em Direcao Musical.

IC: E o teu Mestrado?

FR: Sao os dois também: um em Canto e outro em Direcao Musical ou Musica

Conjunto.

IC: E, pelo que sei, no teu percurso profissional e académico, tens a vertente classica,
do canto lirico, e depois a vertente do saxofone que enveredou para um rumo um

bocadinho diferente.

FR: Sim. Tem a ver com as influéncias dos instrumentos em si, ou seja, o canto lirico
¢ uma escola ja de varios séculos com uma técnica muito especifica, o que acaba por
desaguar sempre muito mais no reportdrio classico, no reportorio lirico. O saxofone,
¢ um instrumento que, embora tenha uma vertente classica, nunca me agradou a
parte classica no saxofone. A comegar pelo som, pelo reportério, por varias coisas...
O que me levou a perseguir outro género de estilos musicais que tém muito mais a

ver comigo quando se refere ao saxofone, seja a parte jazzistica, seja o funk, seja o



reportério mais ligeiro digamos assim. Tem muito mais a ver com a parte do
instrumento que tu tocas, acho eu! Se eu tocasse violino, possivelmente, as tantas, o
meu violino ou violoncelo, ter-me-ia levado a fazer uma carreira de concertista, ou
entdo uma carreira cldssica, dentro de uma orquestra classica ou dentro desse

género.

IC: Tu acreditas que a musica consegue ser uma modalidade de comunica¢ao? E de

reivindicacao?

FR: Ndo... A musica é uma modalidade de comunicagao. De reivindicacao, depende
de quem, da maneira com tu usas a musica, nao é? Ou seja: posso usar a musica e
nao ter interesse nenhum em reivindicar nada com ela, ndao ¢? O meu interesse
musical é dar, ou seja, é transmitir aquilo que eu sou, a pessoa que eu sou, com 0s
meus sentimentos, a minha maneira de pensar, a minha maneira de ser, através da
musica. A musica tem esse poder que nos ultrapassa, ou seja, acaba por ser muito
mais do que tu. A musica para mim ¢ uma coisa... ¢ uma lei césmica... a musica
existe sem tu existires! Percebes o que eu quero dizer? E uma linguagem universal,
por isso é que ela te desperta tantas emog¢des quando tu ouves musica. Seja ela
classica, seja ela jazz, seja ligeira, seja o que for. Por isso mesmo, e por te ultrapassar,
acaba por despertar em ti emogoes que tu muitas vezes nem sequer estas a espera. O
que tu sentes é a tua pele a arrepiar ou a tua cara a fazer “uah” porque tu nao gostas,
nao é? Ou seja, € uma coisa que nos ultrapassa. E a nossa missao, enquanto musicos,
é nao defraudar essa parte, essa parte cosmica, essa linguagem cdsmica. E pormo-
nos em funcao dessa linguagem e fazé-la chegar as pessoas, que é o que permite essa
tal comunicacao entre todos nds. A musica tem esse poder. A arte em geral, mas a

musica para mim € uma linguagem muito, muito especial.

IC: Sem duvida. E achas que Portugal tem, ou nao, as condi¢des apropriadas ao

exercicio da tua profissao?



FR: Eh pa, a minha primeira resposta seria nao. Embora eu ndo queira ser tao
negativo ou tao pessimista em relagao a isso. Porque eu tenho 53 anos e estou na
musica desde crianga, mas profissionalmente ha 30 anos, e durante estes 30 anos, as
condi¢oes que o pais vem oferecendo, ndao s6 na qualidade do ensino, mas nas
proprias infraestruturas, tem vindo a mudar em varios aspetos para melhor, noutros
aspetos, nem tanto. Mas ¢ a tal coisa, depende muito do que tu queres fazer. Se tu
quiseres ser professor, se quiseres lecionar musica, no ensino publico ou no ensino
privado, tens que estar sujeito a um sistema que € regido por algumas regras. E tu
tens que cumprir essas regras, com alguma liberdade, digamos assim, para poderes,
mediante a pessoa que tens a frente, e a quem estds a transmitir conhecimento, poder
moldar dentro daquilo que tu achas que a pessoa precisa. Mas, comparando com
outros paises em que a cultura estd muita mais presente no ensino, acho que
Portugal ainda deve muito em termos de condi¢des aos profissionais da arte em
geral. Eu dou-te um exemplo que é muito diferente, embora ja se tenta fazer isso c3,
mas é muito diferente. Tu vais a Viena de Austria por exemplo, ou vais a Alemanha,
ou vais mesmo a Inglaterra, e vés que a cultura, e quando falo em cultura, falo da
arte em geral e a musica estao englobadas nas artes. Tu vés que a propria educagao
das criangas, o proprio ensino em si, e a musica sao vistos com tanta importancia
como qualquer disciplina académica. O que é que faz? Faz com que tu, desde muito
cedo, comeces a incutir em ti valores e uma aprendizagem que te permite observar
as coisas e a entendé-las de outra maneira. Culturalmente, e como dizia o velho
ditado, "Um povo vé-se pela cultura que tem". Percebes?

E por isso, o que eu acho que cid em Portugal, que ainda continua muito
deficiente, é que a cultura € vista como um parente pobre. Percebes?
E isso faz com que as infraestruturas, a propria educagao, as proprias condi¢des que
o governo te oferece no proprio ensino da musica, neste caso em especifico, nao
sejam as melhores nem vés que ha um respeito, digamos assim, pela arte em geral

que permita as pessoas, procurar essa propria arte. E isso vé-se muito agora com o



confinamento, com este flagelo do Covid, ndo é? Todas as dreas foram afetadas
mas... pa, uma das areas, talvez a drea mais afetada, ¢ esta. E ndo por negligéncia, é
precisamente por nao haver essa criacao de infraestruturas, esse respeito pela arte. Ja
desde novo, desde pequenino, que noto que isso leva depois as pessoas a olharem
um bocado para ti como um profissional de segunda, digamos assim. Eu dou-te um
exemplo: quando eu me fui inscrever nas finangas, como profissional, cheguei la e
eles perguntaram: e entdao o que é que faz, qual é a sua profissao? Eu disse: sou
musico. Eles disseram: sim, mas em que é que trabalha? E eu assim: sou musico. Sim,
mas qual é a profissao, o que é que faz? Percebes o que quero dizer?

Pronto, hoje em dia, as coisas ja ndo sao tao, tao tacanhas nesse aspeto. Mas a nossa
cultura ainda esta muito atrasada em relacao a isso, o nosso ensino cultural ainda
estd muito atrasado em relagao a um certo tipo de paises, principalmente aos paises
nordicos, onde tu vés que, mesmo na musica cldssica e na difusao da cultura, da
pintura, da musica, da arquitetura... tudo o que tenha a ver com arte, tu vés que,
mesmo historicamente, ha paises em que as coisas comegaram muito mais cedo, mas
depois também essa cultura foi-se mantendo e é alimentada. Nos, ca em Portugal,
ainda vemos isso um bocadinho como, como... “OK, pronto. é assim, € musico, é
para divertir as pessoas”, percebes? E eu tenho pena que se pense assim. Acredito
que daqui a cinquenta anos, que € mais ou menos a distancia que eu vejo, que as
coisas ja estarao diferentes, que estas novas gera¢des também acabarao por mudar e
por sofrer influéncias desses paises mais avangados, nao €? Mas até 14, temos que

levar um dia de cada vez.

IC: Sem duvida.

FR: Infelizmente.

IC: E consideras, ou nao, importante a implementagao do estatuto de intermitente?



FR: Ah... Oh p4, eu nao estou muito por dentro do Estatuto Intermitente.

IC: Ok, posso fazer-te um breve resumo so para perceberes o que é.

FR: Sim, por favor.

IC: Em suma, o Estatuto de Intermitente, pretende proteger as profissdes do sector
cultural e criativo em esséncia, da intermiténcia, salvo da expressao, da profissao, do
facto de teres meses em que efetivamente faturas e trabalhas bastante e tens meses
em que nao faturas absolutamente nada, porque estds em criagdo ou porque estds
numa altura, como agora, em que simplesmente nao ha trabalho. O Estatuto de
Intermiténcia, visa proteger os profissionais dessas alturas com subsidios base, ou
pelo menos igualar os direitos dos trabalhadores independentes aos dos
trabalhadores por conta de outrem. A ideia € que se desconte para um fundo
especifico, tanto o trabalhador como a entidade que vai contratando essas pessoas de
forma intermitente, a recibos verdes, e que seja esse fundo que permita criar um
apoio nos periodos em que vocés nao estao a trabalhar.

Achas isso interessante?

FR: Oh p4, tudo o que seja para ajudar, eu acho que é importante. Agora, nao acho é
que seja o mais relevante. Até porque, a partir do momento em que tu te inscreves
numa Seguranca Social e que te inscreves numas Financas, e és coletado, e és taxado
como um profissional em que tens que fazer os teus descontos, seja na Seguranga
Social, e tens que pagar todos os impostos como qualquer trabalhador, em qualquer
area, paga, deverias ter exatamente os mesmos direitos e as mesmas condigoes. Com
intermiténcia ou sem intermiténcia, ok? Porque mesmo quando ha intermiténcia, tu
tens que continuar a pagar os teus impostos. Essa questao de se adaptar agora em
relagao a Seguranga Social mediante o rendimento que tu tens, isso € uma coisa

muito recente. E como eu te disse, ou seja, eu ja ando aqui ha 30 anos



profissionalmente, e durante 20 ou 25 anos, eu tive que pagar, por exemplo, a
Seguranca Social, quer trabalhasse, quer nao trabalhasse, desde que tenha atividade
aberta, na sua totalidade. Eles estao-se a marimbar se eu ganho ou se nao ganho, eu
tenho é que pagar, ok? Por isso, essa intermiténcia para mim acaba por ser uma
medida... ok, tudo bem, desde que seja para ajudar, 6timo... mas acaba por ser uma
medida que nao é... ndao lhe vou chamar injusta, mas nao é¢ uma medida completa
como se eu trabalhasse por conta de outrem. Principalmente se olharmos para a
fungado publica... Vivemos um bocado num pais, em que a funcao publica tem todas
as regalias do Estado, como trabalhador e o resto é um bocado ao Deus darg, nao é?
Se trabalhares no setor privado, se cumprires com todos os teus objetivos e com as
tuas obrigacoes, ok, manténs o teu emprego. E se o Estado, por exemplo, neste caso,
se tens uma empresa em que de repente, tens que parar a empresa ou fechar a
empresa, ou criar essa intermiténcia, digamos assim, que vai para o layoff, ou para o
trabalho em casa, estds sujeito a reducao de saldrio e, em tltima consequéncia, e
perder o emprego. Como estd a acontecer, nao €?

Na fungdo publica, tu nao vés isso! Até porque na fungao publica, tu para despedires
alguém, meu Deus, tem que “cair o Carmo e a Trindade” e, mesmo que consigas
mandar essa pessoa para casa, ela ndo vai para casa com as maos, com uma mao a
frente e outra atras! Percebes?

E é essa desigualdade social, principalmente a nivel de trabalho entre trabalhadores
dependentes ou trabalhadores independentes e fungao publica, que eu estou
completamente contra neste pais e que acho que funciona muito, muito, muito mal.
Tanto é que, agora o nosso governo fala, fala, fala dos subsidios, dos apoios e essas
coisas todas mas, até agora, e como eu, muitas pessoas que eu conheco no meu setor,
uns com divida a Seguranga Social, outros sem divida a Seguranga Social, ainda nao

receberam um tostao desde marco do ano passado! Percebes?

IC: Nao tiveste nenhum apoio do Estado?



FR: Nenhum apoio. Tudo o que eu pedi, e todos os meses pedi a Seguranca Social,
foi sempre indeferido. Percebes?

E depois a questdo é que tu nao consegues perceber porqué! Porque a propria
Seguranca Social ndo te sabe responder! Nao te sabe dizer porqué que tu nao tens
apoio! Percebes?

E eu acredito assim: ok, sera por ter divida? Sera por nao ter divida? Eu falo com
pessoas que nao tém divida e que nunca receberam, vieram sempre indeferidos. Falo
com pessoas que tém divida e que recebem apoios. E eu chego a um ponto que ja
nao sei como isto funciona! E acredito que a propria Seguranga Social, e o proprio
Estado, € o... hoje em dia, eu olho para a Segurancga Social como um dos maiores
cancros que nds temos no nosso Estado portugués! Percebes?

Porque é um poco sem fundo, € um setor onde eu considero, nao s6 como outros a
nivel publico, que hd uma incompeténcia acima da média. Na nossa Fungao Publica
- e isto, eu digo com toda a sinceridade e nao tenho problema nenhum em dizé-lo
diretamente e frontalmente - na nossa Fung¢ao Publica e na nossa parte
governamental, na nossa camada politica, nos sofremos de um grande mal, que é
chamado incompeténcia. Vemos muita gente a chefiar e a frente de departamentos,
dos quais nao percebem absolutamente nada. E é por isso que depois nds temos uma
Assembleia da Reptblica com nao sei quantos ministros, dos quais, esses ministros
precisam secretarios e subsecretarios e vice-secretarios e mais secretarias e nao sei
que mais, porque, creio eu, tirando raras exce¢des, a maior parte dessas pessoas nao
sabe fazer o trabalho para o qual foram eleitos! Percebes?

E isso implica custos enormes, e custa muito dinheiro ao Estado, para fazer o

trabalho que eles ndo sabem fazer. Essa é a minha opiniao.

IC: Ok. Entao nao tiveste nenhum apoio, nem do Estado nem de outra entidade, nem

antes nem durante este processo da pandemia?



FR: Nao, nao. Estou a concorrer outra vez para a Seguranga Social. Recebi um mail
dum apoio extraordindrio para trabalhadores, para regularizar o meu agregado
familiar, mas a altima mensagem € que, ok, depois de estar tudo atualizado, agora
vou ter que ficar a espera que eles ponham online o tal formuldrio que tem que ser
preenchido... Que ainda nao ha formulario nenhum! Percebes? E vivemos

nesta hipocrisia, em que vemos os telejornais, onde 0s nossos politicos vém falar que,
sim senhor, que vao apoiar e que toda a gente vai ser apoiada, e que toda a gente vai

ser apoiada... mas que na realidade, isso nao esta a acontecer!

IC: E a pandemia provocada pelo Covid-19, teve impacto na tua vida profissional?

Ou nao?

FR: Claro que teve. No nosso setor, e eu falo por mim, todo o trabalho que eu tinha

em 2021, que tudo fazia crer que ia ser um ano muito bom...

Inés - 2020 ou 20217

FR - 2020, peco desculpa. Desde o ano passado, desde margo do ano de 2020, que
nao ha trabalho para nés! Houve ali uma nuvenzinha, no verao, nao é? Com a
temperatura mais alta, digamos assim, porque, tendo a temperatura subido, o virus
vai embora, porque nao gosta de calor, nao é? Enfim, é mais uma daquelas coisa que
eu nao percebo. E depois, com isso, nao tomaram as devidas precaucdes em vdrias
areas, tanto na area da satide, como na drea da protecdo, o que faz com que
estejamos a atravessar esta calamidade que esta a acontecer em Portugal que,
comparado com o resto dos paises da Europa, que ja estiveram em situagdes muito
piores do que nos - da Europa e do mundo - nés vemos que ha uma disparidade
enorme, entre o que esta a acontecer connosco neste momento e com o resto do
mundo. E claro que com isto eu ndo estou a por culpa em ninguém, porque isto foi
uma situagao que apareceu e que nos apanhou a todos de surpresa, e mesmo para

quem nos governa nao € nada facil. Nao deve ser nada fécil lidar com esta situagao.



Agora, eu acho que o que nds sofremos, cd em Portugal a nivel interno, é que as
coisas, primeiro... nds temos uma burocracia e uma maneira muito lenta de fazer as
coisas. Para alguma coisa acontecer, tens que, ui, tem de passar por isto e por aquilo,
e por outro, pelo outro e pelo outro... Porque nao ha ninguém com coragem para
dizer assim: ndo, isto € facil... Nem que seja: vamos ver os exemplos que se fazem 14
fora. Onde é que as coisas estao a ter resultados? Como € que estao a ter resultado, o
que € que esta a ser feito para ter resultados? Entao, vamos copiar, e se possivel
melhorar! Mas ndo... deixamos andar, deixamos andar, deixamos andar, deixamos

andar! E depois acontece o que esta a acontecer! E logico.

IC: Achas que estamos a ser muito reativos? E nao proativos?

FR: Exatamente. mas isso tem a ver com a nossa maneira de ser, com a nossa

maneira de estar.

IC: Enquanto portugueses?

FR: Enquanto portugueses. Acho que sim! Faz um bocadinho parte da nossa cultura.
O que, por um lado é bom, porque faz de nds um povo encantador, relaxado, super
simpatico, acolhedor... mas, falta-nos essa reatividade, essa proatividade para, em
casos destes, tomarmos as rédeas e dizermos assim “Ok, nao. Ok, agora temos de ir,
agora tem que ser, agora tem que ser.” E de facto, ir e fazer acontecer. Isso nao

acontece.

IC: E agora, mais especificamente em relagdo ao vosso setor, ao setor cultural e

criativo, como é que avalias a resposta de Portugal as consequéncias da pandemia?

FR: Oh p4, a minha opinido continua a ser a mesma. Acho que, para ja, nao ha

resultados absolutamente nenhuns. Alids, vé-se que o setor cultural em Portugal esta



completamente parado. Em termos de apoios, € o que é. Nao se vé nada. Vé-se que
ha milhares de pessoas que ficaram sem o seu modo de vida. Nao é? Milhares de
pessoas que estao a passar por dificuldades enormes, e ndo se vé... isto ja vai fazer
um ano, ou seja, quase, em margo, vai fazer um ano, e em termos de condicoes, e em
termos de apoios e em termos de criar solugdes, ainda nao vi nada que de facto faca
a diferenca. E isso, vé-se. Ainda agora, esta a acontecer uma campanha online, para
tentar sensibilizar o nosso governo em relagao ao nosso setor, para tentar que de
facto venha a tal ajuda, que eles andam a prometer ha ndo sei quantos meses....
Prometem, prometem, prometem, mas, como dizia o Gato Fedorento, “Falam, falam,
falam, mas nao dizem nada”. Neste caso, prometem, prometem, prometem, mas nao

fazem nada.

IC: Ok. Tens alguma afiliacao politica ou sindical?

FR: Nao. Nao tenho até porque, repara, eu adoro politica. Acho que a politica é
necessaria. Socialmente, é necessaria, até para criar uma certa organizagao e
culturalmente é indispensavel para fazer e para manter a democracia. Para manter a
igualdade, para manter os direitos... O que eu nao gosto é da maneira como os
nossos politicos fazem politica. Porque, nao a fazem para o povo, para o Estado, que
somos todos nds, que pagamos para estarem 14, fazem em funcao dos

interesses partidarios, nos quais estao metidos. E um sistema de sardinha de rabo na
boca em que, enquanto for assim, os interesses serao sempre os interesses do partido
e sO depois é que vira o povo. Percebes?

E neste caso o povo somos todos nds, eles inclusive, s6 que repara: se eu estiver
numa Assembleia da Republica, ou num partido, em que tenho o meu ordenado,
trabalhe ou nao trabalhe, tenho as minhas regalias sociais, tenho as minhas
reformas... depois mesmo que esteja num mandato politico, acabe esse mandato e
quase de certeza que vou para outra coisa. Ou seja, para... arranjada para os "jobs for

the boys". Nao é? Porque vive muito dessa influéncia em que sao os proprios partidos



que criam esses interesses, e esse sistema alimenta-se a si proprio. E depois quem
paga a fatura somos todos nos. Nao €? Ou seja, essa ma gestao, em que eles ndo
sabem o que eles fazem... Porque o pais tem que ser visto, para mim, como uma
empresa e, neste caso, a parte gestora € a parte politica, e se tu nao souberes gerir um
pais é claro que ele vai dar prejuizo. Quem paga o prejuizo? Somos nos. Percebes? E
depois, € por isso que se vé tanta fraude, tanta corrupgao, tantas decisdes mas
tomadas, e depois eu ndo vejo ninguém a ser preso, ninguém a ser responsabilizado,
nao vejo consequéncias! Aparece, de vez em quando, uma ou outra, mas depois sao
processos que se arrastam durante anos e anos e anos, em que isso custa mais ao
Estado ainda. E ndo vejo ninguém a ser responsabilizado e vejo bancos a falir e a
serem salvos, e sao faturas que todos nos, portugueses, pagamos. E vamos estar a
pagar durante muitos e muitos anos. Sao faturas que vao passar de nos para os
nossos filhos e por ai adiante. Por causa de um setor politico que eu acho de uma
incompeténcia atroz. E enquanto isso nao mudar, pa... eu nao me ponho fora, é
logico, nao é? Porque isso, essa mudanca tem que partir nds, porque nds também
somos muito passivos em relagao a isso, deixamos as coisas acontecerem, e vemos,
sabemos o que esta a acontecer, da maneira que esta a acontecer, e temos uma
passividade estipida. Ou seja, enquanto numa Franga, por exemplo, na qual foram
eles que criaram a revolugao francesa, nao é? Ou seja, é um povo revoluciondrio e eu
nado concordo com violéncia, mas chega um ponto em que o povo sente de tal
maneira que a tinica maneira que tu sentes de conseguires fazer reivindicar os teus
direitos, muitas vezes, tem que ser pela violéncia. Que é a coisa mais anti social que
pode haver. Mas um povo que sente que tem que chegar a esse extremo para fazer
acontecer alguma coisa ao nivel de um setor politico, para comegar a tirar essas
células cancerigenas que 14 existem, para comecar a limpar o sistema, ¢ mau. Mas
muitas vezes é o que tem que ser. Faz um bocadinho parte da nossa esséncia de seres
humanos, nao é? Ainda somos muito imperfeitos nesse sentido. Mas, ha paises em
que isso funciona melhor do que outros, nao é? Neste caso, Portugal, acho que ainda

esta muito atrasado em relagao a isso.



IC: Ok.

FR: E tu vés em relagao agora ao Covid, ndo é? Todas as restri¢des que ha, seja, todo
o comércio que foi fechado. E depois ha aquela hipocrisia politica em que, para
haver campanha presidencial, j& as medidas sdao outras! Para haver comicios
partidarios ja ndo se aplicam certo tipo de medidas, e vivemos nessa hipocrisia social
alimentada por um setor politico que, enquanto nao meter a mao na consciéncia, e
disser assim “nao, nds temos que mudar isto sendo isto nao vai a lado nenhum”...

Hummm, vamos ver, vamos ver o que isto da!

IC: E qual é a tua opinido sobre a representacao do setor artistico em Portugal? Nao

sO em termos politicos, mas também em termos sindicais.

FR: Nao h4, nao ha. Ou seja, nds sindicatos temos muitos, em Portugal temos
muitos. Dos musicos, temos dois sindicatos ou mais. Ainda agora na pandemia, foi
criado mais um. Mas eu nao vejo nada a acontecer. Percebes? Porque, ¢ a tal coisa,
ou seja, para as coisas acontecerem, € preciso ter poder para fazer chegar a palavra,
de facto, a quem tem o poder de fazer mudar as coisas. E neste caso, teria que se
mudar certo tipo de leis, fazer valer e fazer cumprir outras que ja existem, mas que
sdo vistas um bocadinho a parte, ou que sao contornadas, mediante os interesses.
Por isso, assim, ndo vejo que seja a solugao, os sindicatos. Acho que sim, acho que
devem existir mas, mais importante que existirem, tém que funcionar. E, neste
momento, para mim, nao vejo nada a funcionar!

Vejo boa vontade de muitas pessoas. Vejo, isso sim. E acredito muito nessas pessoas
e dou-lhes muito valor. S6 que sdo pessoas que tém que lutar contra um sistema que
estd de tal maneira montado que é quase impossivel de, enquanto a nossa
mentalidade ndo mudar, principalmente - e reitero mais uma vez, a nivel politico,

porque infelizmente ou felizmente, o poder estd ai para fazer mudar as coisas -



enquanto isso nao mudar, vai ser dificil as coisas acontecerem da maneira mais

correta.

IC: Obrigada Francisco. Ultima pergunta: Em termos profissionais e laborais, como é

que estad atualmente? Qual € a tua situagao atual?

FR: Olha, € assim: O facto de o setor estar parado, e de nao haver trabalho, o mundo
nado para. Nao é? A vida continua. E eu, e creio eu que a maior parte das pessoas que
estdo na mesma situacao do que eu, nao estamos a espera que as coisas nos caiam no
colo. Até porque nds, como trabalhadores independentes, estamos habituados a uma
realidade que nao € uma realidade facil, nao é? E isso também, por um lado ajuda-
nos a reinventar-nos e a aproveitar o tempo para, se nao acontece uma

coisa, aproveitarmos o tempo, nem que seja para estudar, para manter, para evoluir,
para aprender e para, principalmente, quando as oportunidades comegarem a surgir

outra vez, nos estarmos prontos para as agarrar.

IC: Até porque tu és um dos poucos corajosos que criou um projeto novo em plena
pandemia, ndo é? Vocés comegaram os "Todagente" em pleno 2020, que seria, se

calhar, o ano mais atipico para comegar alguma coisa!

FR: E verdade. Eu, juntamente com o Mario Correia e o André Meneses, formamos
um projeto, que sao os "Todagente", e com o qual estamos felicissimos, sabemos
perfeitamente qual € a realidade, mas € a tal coisa, é como eu te disse: ndo estamos a
espera que seja o Covid ou... porque se nao for o Covid sera outra coisa qualquer.
Nao estamos a espera que seja alguém a fazer o trabalho por nos. O trabalho tem que
ser feito por nds e nos temos que o fazer. E hoje em dia, mesmo em casa, tu tens
muitas maneiras de fazer chegar o teu trabalho as pessoas. Isso foi uma das grandes
evolugdes da tecnologia, que eu adoro. Por isso, cruzar os bragos e ficar a espera que

as coisas acontecam, pa... SO se tivesses condi¢oes para isso. Ou seja, se eu tivesse



alguém que todos os meses me desse esse tipo de condi¢des. Mas nao, como nao
temos, temos que ir sempre a procura de solugdes. E as solugdes passam, nao so, na
nossa parte, pela parte criativa, mas também pela parte de fazer acontecer, fazer
acontecer, fazer acontecer. Isso € o nosso lema. E o lema de "Todagente" é, neste caso,
independentemente, com pandemia ou sem pandemia, ¢ fazer, fazer acontecer, e
fazer chegar isso as pessoas. E tentar com isso, transmitir essa nossa positividade,
essa nossa comunicagao, essa nossa mensagem as pessoas, através dos varios canais
que hoje em dia temos, através das redes sociais e nao so. E depois, tirando isso, um
dia de cada vez porque, como eu te disse, a vida nao péra e nos temos que... o tempo

nao espera por nos.

IC: Qual é a tua perspetiva para 20217

FR: Nao vai ser muito diferente de 2020, creio eu. Porque as coisas, pd, € como eu te
disse, isto afeta todo o mundo. Temos agora a parte da vacinagao que, espero eu que
traga melhorias relevantes, mas que demora o seu tempo e é uma situagao que todos
nos temos que lidar com ela. Temos que ter paciéncia e respeito por quem estd a
frente desses departamentos e que estao com toda a vontade de ajudar uma
populacao mundial. Tenho imensa pena das pessoas que vao ficar pelo caminho,
mas isso também faz parte da vida. A morte e a vida sao o que de mais natural existe
no ser humano, nao é? Sao as duas tnicas coisas que tu tens como certas: é nascer e
morrer. Isso ai, o resto é um caminho que tu tens que percorrer, que tens que fazer e
depende muito de ti se esse caminho vais ser um caminho penoso ou vai ser um
caminho de aprendizagem, de esperanca, de alegria, digamos assim. Temos que nos

agarrar as coisas boas e aprender com as menos boas.

IC: Sem duavida. Obrigado Francisco.



Apéndice VI - Transcri¢ao da Entrevista a Miguel Martins

Data: 7 de Fevereiro de 2021

Duracdo: 17minutos

(Antes de iniciar a gravagao da sessao, procedeu-se a uma breve explicacao da

investigacao e do ambito da entrevista)

IC: Entao Miguel, eu gostava de comegar por te perguntar como € que surgiu o teu
interesse pela 4rea das artes do espetaculo. Ou pela drea da musica porque sei que

também és musico.

MM: Eu comecei por ser musico claro, aprender instrumentos. Eu comecei a tocar
gaita de foles muito cedo. Sou de Miranda do Douro, é uma terra muito forte na
cultura. Tem os Pauliteiros de Miranda do Douro, tem varias dangas muito tipicas e
tem a lingua, que é a segunda lingua oficial portuguesa, que é o Mirandés. Pronto,
iniciei um bocado por ai, como musico e, sinceramente... cai aqui um bocado de
paraquedas. Pronto, sempre fui musico, mas esta parte mais técnica aconteceu por
acaso, ja no secunddrio. Tirei Ciéncias e Tecnologias, no secundario, e na altura de
escolher, em que estamos na aquela altura final de escolher o curso, de escolher o
que € que vamos fazer o que é que ndo vamos fazer, eu na altura interessava-me
muito por esta parte mais atrds das camaras, digamos assim. E surgiu o curso. Na
altura encontrei o curso de Producdo e Tecnologias da Musica na ESMAE (Escola
Superior de Artes e Espetdculo) e pronto, acho que foi assim um bocado como
comecgou esta aventura. Eu sou péssimo em datas (rindo-se), sou muito péssimo a
orientar-me em datas, mas pronto. Apds tirar a Licenciatura, as coisas comecaram a
surgir, por um lado porque eu ja tinha um percurso na musica, como musico. E ja

tinha uma série de contactos e coisas do passado e comecaram a surgir... Comecou a



surgir o trabalho, e as coisas foram acontecendo assim sem ser muito organizado e
pensado, foram acontecendo e enveredei por esta area.

(pausa) Mais tarde criei uma empresa com um colega, e sou gerente da empresa, que
é a Roby Light. E uma empresa de Audiovisuais, faz todo o tipo de produgio de
espetaculos, desde som, luzes, efeitos, ecras, videos, palco. E pronto, é um bocado
assim, foi mais ou menos este o meu percurso. Trabalho com muitas bandas, muitos
artistas, concertos, tours. A preparacao desde o som, luz, video, todo o tipo de coisas

ligadas ao espetaculo.

IC: Ok e dentro desse contexto eu ia perguntar entdo qual tinha sido a tua profissao
antes de optares por esta parte da produgao e da técnica de som e luz mas ja me
respondeste. Dentro desta tua profissao atual, da produgao e da montagem de som e
de luz para espetaculos e para concertos com falaste, quais consideras que sdo os

principais obstaculos?

MM: Nesta fase?

IC: No geral.

MM: Em primeiro, a falta de... A falta de valorizacao ou de interesse e de
importancia que se da a esta area. Os técnicos, os operadores muitas vezes sao
tratados assim um bocado como... Como estranhos v4a, digamos assim. E sao pecas
fundamentais, fundamentais... Desde televisao, radio, concertos incriveis que se vé
por ai e todo o tipo de espetaculos. Eu acho que esse € o principal problema. Depois,
a nivel de legislagao e todo o tipo de leis, e todo o tipo de coisas envolventes que nao
valorizam esta parte mais técnica. Quando eu falo de técnica é mais na minha parte,
mas os artistas em geral. Acho que esse ¢ um grave problema. Atualmente foi criada
uma entidade mais ligada aos audiovisuais que aglomera todo o tipo de empresas de

audiovisuais. J4 conta mesmo com muitas, muitas empresas. E estdo a tentar



conseguir coisas, nao esta a ser nada fécil, mas eles estao a lutar todos no mesmo

barco e a remar todos para o mesmo lado, vamos ver o que se consegue.

IC: Ok, isso vai de encontro a minha proxima questao que é, se achas ou nao que

Portugal tem as condi¢des adequadas ao exercicio da tua profissao.

MM: Tem e ndo tem. A nivel de condigOes técnicas - eu sei porque ja fiz muita coisa
1a fora em varios paises - e Portugal até esta bastante bem equipado, desde salas, as
empresas. Depois peca, peca se calhar nesse sentido que falamos na pergunta
anterior. Que é a desvalorizagdo a nivel de legislacdo, a desvaloriza¢ao a nivel de
pessoas, da importancia e do papel dessas pessoas. Peca nesse sentido. Acho que é
um bocado por ai.

Eu acho que é um papel que estd um bocado esquecido, eu acho. Nao sei, é o estar
atrds das camaras, nao sei... sdo papéis que sao um bocado esquecidos, postos de
lado. Nao digo que seja uma coisa intencional, nao sei, peca um bocado por ai. Acho
que era importante o que foi criado agora, ter uma entidade que lute pelos interesses
destas pessoas que tanto dao. Tanto dao, mesmo. Vocés nao sei se tém nogao, mas
isto é um trabalho que é muito exigente, muito exigente mesmo a nivel corporal,
fisico, mental. E sao muitas, muitas horas de trabalho, e as vezes acho que deveria

ser mais valorizado ou compensado em varios sentidos.

IC: Ok. E sentes que é uma profissio que depende muito das flutuagdes do
mercado? Tens fases em que trabalhas muito e outras em que trabalhas menos, ou

tens o trabalho mais ou menos estavel ao longo do ano?

MM: A nivel da empresa de produgao de espetdculos, como é muito 6bvio, no
periodo de verao, de primavera/verdo, o pico de trabalho é assustador. Durante o
resto do ano, é mais calmo. Eu como também tenho estidio e fago producao musical

e nao sei qué, acaba por me ajudar, na parte mais calma... E onde eu trabalho mais



em estadio. Portanto eu acabo por fazer, de inverno, mais trabalho de estudio,
trabalho de casa e trabalho de producao. Para depois no verao, apresentar o trabalho
por esse pais fora. E um bocado assim. Mas respondendo a tua pergunta, sim. A

altura de verao tem muito mais trabalho.

IC: Ok. E consideras entao o estatuto do intermitente importante para a vossa

profissao, ou nao?

MM: Sim... Considero sim.

IC: J4 tiveste o apoio de alguma organizacdo, de alguma entidade nao-estatal para te

suportar nessas alturas de menos trabalho?

MM: Para te ser sincero ja tentei, ja tentei. E até agora nao consegui.

IC: Ok. E agora em relagao a pandemia. A pandemia provocada pelo Covid-19 teve

impacto na tua vida profissional?

MM: Sim, sim, mesmo muito. Eu posso dizer que estou neste momento a 0% de
trabalho nesta 4rea, mais em especifico na producao de eventos, por todos os
motivos e mais alguns. Alids, eu, e tenho a certeza que 99,9% dos colegas e

empresas.

IC: E nesse contexto da pandemia e, por teres perdido, 14 esta os 100% do trabalho
que normalmente terias como me estavas a dizer. Nao tiveste nenhum apoio da

Seguranca Social, da DGArtes, da Gulbenkian ou de outro tipo de organizagao?

MM: Para ja nao. Sei que agora em Fevereiro abriu um apoio que se pode concorrer

também como trabalhadores independentes, mas até a data nao.



IC: Ok. E entao perante isso e perante tu seres um dos representantes de uma
profissdo que perdeu o trabalho, praticamente a 100% nesta pandemia como dizias,
como é que tu avalias a resposta de Portugal as consequéncias da pandemia, no

vO0sso setor?

MM: No nosso setor ¢ uma resposta péssima, digamos assim. E péssima, mas
também... E uma situacdo que nunca antes foi vista, pelo menos do que me lembro.
Eu acredito que nao seja nada facil estar a tomar decisdes nesta altura, porque nao
existe sO a nossa drea e a nossa vertente. Falando pelo meu lado e pelos meus, a
resposta esta a ser péssima. Mas a nivel global é uma coisa que nao sei... Se fosse eu a
mandar, eu ndo sei muito bem o que é que poderia ser feito. Porque todos os setores,
a excegao de meia duzia deles, esta a ser extremamente afetado. O nosso se calhar foi
provavelmente o primeiro ou dos primeiros a ser afetado, o dos espetaculos. E tenho
a certeza que vai ser dos ultimos a entrar outra vez na rotina. (pausa) Mas é muito
dificil. H4 coisas que sim, dava para fazer, dar apoio. Eu tenho colegas de topo a
nivel nacional, na sua profissao, de topo mesmo, que estao a passar dificuldade. E é
assustador isso, é assustador... Nesse sentido eu acho que deveria haver algum tipo
de apoio mais... mais direto e objetivo. Acho que isso é evidente, que deveria ser
feito, E que até a data estd a falhar e hd pessoas a passar mesmo dificuldades que

ninguém imagina.

IC: E em relagao a isso, quais sao as tuas perspetivas agora para 20217

MM: Sinceramente, vou-te ser muito sincero. Pelo menos este ano, duvido muito
que isto volte ao normal, nem para 14 caminha. O que eu acho, na minha opiniao
sincera, se isto melhorar, se o avang¢o das coisas for positivo, acho que casas de
espetaculo e assim vao comecar a funcionar com algumas regras. Eu acho, é a minha
opinido. As tipicas festas de verdo, terriolas, etc... Tenho quase 100% de certezas que

nao vao acontecer. Por todos os motivos e mais alguns, para ja porque nao estao



preparados. Essas entidades e essas associagdes que fazem essas festas pelo pais fora,
e assim, e mesmo la fora é igual, precisam de muita preparacao para ter receita para
fazer as festas. Para contratar os artistas. E essas associacOes nao estao a trabalhar,
nado estao a ter condi¢des. Portanto nao tém receita e, por muito que isto melhore
muito, ndo vao conseguir fazer festas. Ou se fizerem sao coisas muito, muito
simbdlicas. Eu acho que este ano é também perdido, na minha opinido. Espero bem

que nao seja, mas acho que sim.

IC: Ok. Esperemos que nao, mas percebo o que estds a dizer. Tens alguma afiliacao

politica ou sindical?

MM: Nao.

IC: Ok. E estas por dentro da representacao do setor, em termos sindicais? Qual € a
tua opinido sobre isso? Achas que o vosso setor estd bem representado cd em

Portugal, ou nao?

MM: Olha eu nao estou afiliado, mas eu acho que sim. Porque, neste momento, esta
associagao que surgiu esta representada pelos gerentes, ou pelos cabecas das maiores
empresas de audiovisuais em Portugal, e ndao tenho davidas nenhumas que esta bem
representado. A dificuldade aqui é conseguir demonstrar aos governantes as nossas
dificuldades e conseguir... Sensibiliza-los para tomarem algumas medidas a nosso
favor. Mas eu nao sei até que ponto € que isso sera possivel, nao faco ideia. Mas eu
penso que sim, que estamos bem representados e que temos condigOes para

conseguirmos alguma coisa a nosso favor.

IC: Ok. Por ultimo, queria s6 perguntar-te, atualmente como é que te encontras em
termos profissionais e laborais. Disseste que na parte da producdo de espetaculos

estas a 100% parado. A parte disso, tens feito outras coisas?



MM: Eu gosto muito de me adaptar. Estamos em dificuldades e é preciso ser
inovador e é preciso adaptarmo-nos. Nao ha nada que se possa fazer, isto estd a
acontecer e estd a acontecer a toda a gente. Nao estd a acontecer sO a uns, estd a
acontecer a toda a gente, em todo o lado e no mundo inteiro. E, portanto, é preciso
adaptarmo-nos, arranjar solu¢oes e caminhos. Eu consegui até agora algumas coisas,
sO6 que com o agravar da situacao esta a ficar tudo cada vez mais complicado e acabei
por ter a maior parte das minhas solugdes obrigadas a parar. No entanto, pronto
continuo sempre na procura de novas coisas, tenho a componente de producao
musical e continuo em esttidio a fazer coisas. Estou fechado, estou no meu espaco a
produzir, a fazer arranjos e a compor e isso dd-me, pronto, uma vantagem que ¢é
estar sozinho e poder fazer coisas. De resto é muito dificil porque todo o tipo de
atividades, nem que sejam transmissoes em direto - que inicialmente comecei com
essa situagao. Transmissdes em direto, lives, com multi-cdmaras - mas tu para
trazeres pessoas a estudio ja estds a falhar como cidaddo a muita coisa, e mesmo a
infringir o que nos foi pedido, por isso é tudo muito complicado. Tenho tudo parado

neste momento e estou s6 nesta componente basicamente.

IC: Ok. Muito obrigada Miguel.

MM: De nada, foi um gosto.



Apéndice VII - Andlise estatistica simples e andlise de

conteudo as respostas ao inquérito por questionario

Caracterizacao sociodemografica da populagao-alvo

Idade dos inquiridos

202223242526272829303132333436373839404142444546474850515254555760

i Idade dos inquiridos

Grafico 3 - Idade da populagao-alvo



Género

1%

i Masculino
i Feminino

« "Prefiro ndo responder”

Grafico 4 - Género da populacao-alvo

Habilitacoes Literarias
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Grafico 5 - Habilita¢des literarias da populagdo-alvo



Profissao

Tema

Testemunho do

inquirido

Analise de conteudo

Atividade profissional

“As minhas respostas
anteriores estao um
pouco incompletas, pois
sou efetiva numa
empresa de backline e
trabalho também com
recibos verdes, sendo que
nao tenho exclusividade
perante a minha entidade
patronal. A minha
profissao comeca por ser
assistente administrativa,
orcamentos, comercial a
todos os niveis e técnica
de backline, passando por
ser chefe de equipa e
logistica em eventos,
festivais, concertos, etc.
(contrato). Dentro do
meio, ainda tenho um
pequeno negocio de
costura para os eventos,
desde os backdrops a

criacdo e arranjos de

O testemunho partilhado
por esta inquirida denota
a plasticidade que os
profissionais do setor
tém, mantendo, em
muitas situagoes, varias
atividades em

simultaneo.




"bolsas e capas” dos mais
variados equipamentos
desta area. Quando
trabalho como freelancer
(recibos verdes)
normalmente faco
trabalho de roadie
(backline) e técnica de

4

som.

“Sou musico, com a
pandemia deixei de ter
trabalhos como
performer (bares,
casamentos, acompanhar
artistas). Consigo
sobreviver com a corda
ao pescogo dado que dou
bastantes aulas e consigo
minimamente pagar as
contas. O meu caso nao ¢é
muito sério, paraja. O
dificil sera viver durante
o longo periodo sem
dinheiro para conseguir
pagar extras (sair com
amigos, ir a um bar,

cinema, etc...)”

O testemunho deste
inquirido demonstra a
crise que a pandemia esta
a provocar no setor,
limitando a possibilidade
que os profissionais tém
de manter a sua
atividade. Mais do que
isto, este profissional
demonstra preocupagao
com a perpetuacao da
crise e com os seus efeitos

a médio e longo prazo.

“Professora de danca,

A inquirida assume a




dancarina. Baby-sitter e
empregada de mesa, por
falta de trabalho como

artista.”

necessidade de recorrer a
outras atividades
profissionais por falta de
trabalho no setor

artistico.

“Professora de danga
oriental e bailarina, neste
momento com atividade
reduzida ao minimo com

periodos sem trabalho.
Arquiteta Paisagista, com

contrato sem termo.”

A inquirida assume a
diminuicao atual do

volume de trabalho.

Tabela 3 - Analise de contetido a respostas a questdo da profissdo da populacao-alvo

Andlise estatistica simples aos dados recolhidos

1. Costuma exercer fungdes para uma so institui¢do ou para varias?

3%

Frequéncia no exercicio de funcoes

i Virias instituicdes em
simultaneo

i Varia consoante as
oportunidades que surgem

Uma s6 institui¢do, em
temporadas longas

& Uma s6 instituicdo, em
temporadas curtas

Grafico 6 - Questio 1. (Frequéncia no exercicio de fun¢des)




2. Caso tenha respondido que costuma exercer fun¢des para uma s6 instituicio em
temporadas curtas ou para varias institui¢des em simultaneo, prefere essa situacao

a um vinculo de longa duracao?

Preferéncia na frequéncia do exercicio
de funcgoes

26%

E Nao

55% Nio responderam

Grafico 7 - Questao 2. (Preferéncia na frequéncia do exercicio de fun¢des)

2.1. Porqué?

(14 pessoas responderam em branco)

Tema Elementos do discurso Analise de conteudo

Inquiridos que “Permite-me  ter  vdrios

preferem trabalhar | contactos e fontes de
As intervencoOes destes
para varias rendimento, ao invés de uma
inquiridos apontam para a
institui¢cdes em s0. Nesta drea penso ser a
justificacao da sua escolha
simultaneo ou para | melhor opgao. De outra
pela melhor capacidade de
uma instituicdo em | forma, tendo um so contrato,
negociagao e gestao de
temporadas curtas, | quando este acaba deixo de
horario e de remuneracao
ao invés de um ter contactos de outras

vinculo de longa | institui¢des.”




duracao

“Porque tenho liberdade de
horarios”

“Porque a  remuneracao
oferecida em contratos de
trabalho ¢ muito inferior ao
que seria de esperar, exigindo
muitas vezes isengao de
horarios sem o bodnus
associado e exclusividade,
contudo nao retribuindo um
valor razodvel por estas
condigoes.”

“A  nivel financeiro €
melhor.”

“Valores mais elevados de
cachet”

“Melhor gestao do tempo e

honorarios!”

“Porque é importante existir
estabilidade financeira, mas
ao mesmo tempo também ¢é
necessario o incentivo aos
pequenos projetos que
muitos beneficiam a nossa
criatividade artistica.”
“Tenho maior variedade de
projectos, e oportunidade de

trabalhar com pessoas

As intervencgoOes destes
inquiridos apontam para a
explicacao da sua escolha
pela liberdade e

diversidade artistica




diferentes”

“Um artista deve ser visto
pelo publico mais abrangente
possivel e nao estar fechado
sempre no mesmo sitio”
“Porque € mais diversificado.
E aprendo mais.”
“Liberdade.”

“Como intérprete, para
trabalhar com diferentes
coredgrafos/encenadores
cruzando linguagens
distintas.”

“Porque permite-me mais
possibilidade de contactos
para futuras contratagoes.
Conhecer mais profissionais
da 4rea e com isso partilhar e
receber mais informacao.”
“Dada a minha profissao
prefiro variar de ambientes
para nao tornar cansativo
para o publico o meu
trabalho.”

“Liberdade de escolha”

“Por vezes mais trabalho

continuo”

Esta intervengao aponta
para a possibilidade do

exercicio de fungdes para




varias instituicdes em
simultaneo permitir
manter um fluxo de

trabalho continuo

Inquiridos que
exercem funcdes
para varias
instituicoes em
simultaneo ou para
uma em temporadas
curtas, mas que
preferem uma
situacao de vinculo

de longa duracao

“Estabilidade profissional e
emocional”

“Por causa da instabilidade
financeira e da ansiedade que
se cria por nao saber se
vamos ter trabalho, por
exemplo, no proximo mes.
Para além disso, tendo um
contrato de longa duragao é
menos provavel que acontega
0 que aconteceu com quem
trabalhava em Serralves e na
Casa da Musica.”
“Instabilidade”
“Estabilidade financeira e
capacidade de projecao de
criagao a longo prazo”
“Estabilidade”

“Pois estamos sempre
sujeitos a trabalho precario!”
“Porque nao € estavel e ndo
permite fazer planos a longo
prazo.”

“Pela estabilidade oferecida.”

Estas intervencoes
apontam para inquiridos
que justificam a sua
escolha pela procura de
estabilidade profissional,

pessoal e/ou financeira




“Depende daquilo a que nos

for colocado em cima da

mesa.”
“Pretiro trabalhar com Este conjunto de
diferentes artistas.” intervengoes revela

“Poder de escolha consoante | inquiridos cuja justificagao

contratos” aponta no sentido de
“Porque quando preciso de preferirem exercer fungoes
me ausentar para fazer para varias instituicdes em
formacao ou competir ou simultaneo, ou que
fazer outro tipo de trabalhos, apontam problemas na
as institui¢des novas tém situacao de vinculo de
mais dificuldade em aceitar e longa duragao

arranjar solugdes que sejam
beneficios para todos os

envolvidos.”

Tabela 4 - Questao 2.1. (Analise de contetido as motivagdes apresentadas)




3. Ja prestou servicos sem ter declarado esses rendimentos?

Prestacao de servicos nao declarados

& Sim
u Nao

. Prefere ndo responder

Grafico 8 - Questio 3. (Prestagido de servigos ndo declarados)

4. Como classifica o atual regime de Seguranca Social?

Classificacao do atual regime de
seguranca social

3%

& Adequado a profissdo que
exerce

i Pouco adequado a profissdo
que exerce

. Nada adequado a profissdo
que exerce

i Nao tenho opinido

Grafico 9 - Questdo 4. (Classificagdo do atual regime de Seguranca Social)



5. Considere a seguinte afirmacdo: "O atual enquadramento legal da minha
profissdo garante as condi¢Oes necessarias ao exercicio das minhas funcgoes de
forma plena." Assinale a resposta que melhor reflete a sua opinido sobre esta

afirmacao.

Grau de concordincia com a afirmacao:
"0 atual enquadramento legal da minha
profissdo garante as condi¢oes
necessarias ao exercicio das minhas

funcoes de forma plena.”

35
30 —
25 +——
20 —
15 A
10

1 - Discordo 2 3 4 5 6 - Concordo
totalmente totalmente

Grafico 10 - Questdo 5. (Grau de concordancia com a afirmacdo "O atual enquadramento legal da
minha profissdo garante as condi¢Oes necessarias ao exercicio das minhas func¢des de forma
plena.")



6. Considere a seguinte afirmagio: "E importante enquadrar o Estatuto do
Intermitente na Lei Portuguesa." Assinale a resposta que melhor reflete a sua

opinido sobre esta afirmacao.

Grau de concordancia com a afirmacao:
"E importante enquadrar o Estatuto do
Intermitente na Lei Portuguesa.”
60
50
40
30
20
10 I
0 , . . e - , ,
1 - Discordo 2 3 4 5 6 - Concordo
totalmente totalmente

Grafico 11 - Questio 6. (Grau de concordincia com a afirmacio "E importante enquadrar o Estatuto
de Intermitente na Lei Portuguesa.")



7. Ja se considerou em situa¢ao de pobreza?

"]Ja se considerou em situacao de
pobreza?”

& Sim
& Nao

Grafico 12 - Questao 7. ("Ja se considerou em situacao de pobreza?")

8. Ja usufruiu do apoio de alguma entidade nao estatal?

Usufruto de apoio de entidades nao-
estatais

& Sim
i Nao

Grafico 13 - Questao 8. (Usufruto de apoio de entidades nao-estatais)



8. 1. Se sim, de qual entidade:

Entidades que prestaram apoio aos
inquiridos

i Seguranga Social

i Fundagio Calouste Glubenkian

. DGA (Gestdo dos Direitos dos
Artistas)

i Refood

i Unido Audiovisual

Grafico 14 - Questao 8.1. (Entidades que prestaram apoio aos inquiridos)



8.2. Se sim, que tipo de apoio?

Tipo de apoio
4
3
2
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Grafico 15 - Questao 8.2. (Tipo de apoio)

9. A pandemia provocada pela COVID-19 afetou a sua vida profissional?

A pandemia provocada pela COVID-19
afetou a sua vida profissional?

& Sim

E Nao

Grafico 16 - Questio 9. (A pandemia provocada pela COVID-19 afetou a sua vida profissional?)



10. Em caso de resposta afirmativa a questao anterior, por favor assinale em que

dimensodes:

Dimensoes da vida profissional afetadas pela

pandemia
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Grafico 17 - Questdo 10. (Dimensdes da vida profissional afetadas pela pandemia)
Analise de conteudo a op¢ao “Outros”
Tema Testemunhos Analise de contetido
“Muito menos projetos a
Opcao “Outros”, para a Estes testemunhos
recrutar artistas”
identificacao das aludem a limitacao do
“Além  de  projetos
dimensdes nas quais a potencial de criagao de
cancelados, auséncia de
vida profissional foi novos projetos por
novos para futuro
afetada pela pandemia imposi¢ao da pandemia.
proximo”

Tabela 5 - Questao 10. (Analise de conteudo a op¢ao "Outros")



11. Obteve algum apoio extraordinario por consequéncia do impacto da

pandemia?

Obteve algum apoio extraordinario por
consequéncia do impacto da pandemia?

W Sim

u Nao

Grafico 18 - Questdao 11. (Obteve algum apoio extraordindrio por consequéncia do impacto da
pandemia?)



11.1. Se sim, qual?

Apoio obtido por consequéncia da
pandemia

i Seguranga Social
i fundacdo Calouste Glubenkian
~ DGArtes

& Outro

Grafico 19 - Questdo 11.1. (Apoio obtido por consequéncia da pandemia)

12. Teve o apoio de familiares e/ou amigos para aguentar o impacto econdémico da

crise provocada pela pandemia?

Apoio de familiares e/ou amigos

& Sim

u Nao

Grafico 20 - Questio 12. (Apoio de familiares e/ou amigos)



13. Tem alguma afiliacao politica ou sindical?

Afiliacao politica e sindical
80

70
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50

40

30

20

10

Sindical Politica Politica e sindical Nenhuma

Grafico 21 - Questado 13. (Afiliacdo politica e sindical)

14. Condicao perante o trabalho

Condicao perante o trabalho

& Empregado
i@ Desempregado
« Reformado

& Qutros

Grafico 22 - Questio 14. (Condi¢ao perante o trabalho)



15. Situac¢ao na profissao

(2 inquiridos assumem trabalhar simultaneamente por conta de outrem e por conta

propria)

Situac¢ao na profissao

0% 1%

i Trabalhador por conta prépria

& Empresario em nome
individual

« Trabalhador por conta de
outrem

i Trabalhador familiar ndo-
remunerado

& Outros

Grafico 23 - Questao 15. (Situacao na profissao)



16. Qual é o seu vinculo de trabalho atual?

Vinculo de trabalho atual
45
40
35
30
25
20
15
10
B i
0 : . : - . : [
Contrato de Contrato de Contrato de Contrato de Sem Recibo verde  Outro
trabalho sem trabalhoa trabalhoa prestacdode contrato de sem contrato
termo termo termo certo  servigos trabalho
incerto

Grafico 24 - Questio 16. (Vinculo de trabalho atual)

17. Quantos trabalhos acumula atualmente?

Numero de trabalhos acumulados

atualmente

25

20

15

10

5 -

0 | | | I N

0 1 2 3 4 5 Sem

resposta

Grafico 25 - Questdo 17. (Numero de trabalhos acumulados atualmente)



18. Remunerac¢ao mensal média

Remunerac¢ao mensal média

i < saldrio minimo nacional
(635€ brutos mensais)

i (igual) salario minimo
nacional (635€ brutos
mensais)

.. > saldrio minimo nacional
(635€ brutos mensais)

Grafico 26 - Questao 18. (Remunera¢io mensal média)



Apeéndice VIII — Analise de conteudo aos dados recolhidos

através das entrevistas semi-diretivas conduzidas

Tragos de precariedade no meio artistico

Tema Elementos do discurso Analise de contetido
“A arte parece que fica Filipa Peraltinha destaca a
naquele lugar da utopia. falta de conhecimento por
Quem fala de Arte, fala da | parte do publico em geral
Cultura.” e por parte das entidades
“Mas apontar o dedo no governamentais sobre a
sentido em que podem e | profissdo artistica e, no seu
tém que ser melhor caso especifico, sobre as
trabalhadas. A falta de caracteristicas e
legislagao e conhecimento | necessidades especificas
detalhado e profundo da profissao de bailarina.

Necessidade de

reconhecimento e
valorizacao da cultura e

da profissao artistica

sobre o que ¢ a educacao
em danga. (...) Parece que
estamos a falar de uma
profissao que nunca
ninguém ouviu falar,
sabes? Quando ha aqueles
questiondrios que tém
aquelas perguntas “Entao
como € que € a vida de um
bailarino?”, ha perguntas
que acontecem desde que
eu era miada. (...) Como €

que ainda nao se sabe o

Segundo ela, este
desconhecimento tem-se
perpetuado com o passar
do tempo e conduz a uma
desadequacao das
medidas governamentais
de gestao do setor. Assim,
considera que o peso da
burocracia ainda assume
um papel demasiado
relevante e limitativo na
gestao entre as medidas a

adotar para regular o setor




que € que €? Tu nao sabes
quantas horas é que
trabalha, por exemplo, um
economista. Mas nao te faz
ai um “bric-brac” saber o
que um economista faz.
Vai depender do tipo de
projeto e empresa onde
estd, vai depender de uma
série de coisas. Mas o que
¢é que um bailarino faz?
Ou um artista no geral. E é
verdade que ¢é diferente e
tem especificidades (...)
que sao muito curiosas.
Mas nao se sabe ainda,
nao ¢ do conhecimento
geral. E infelizmente nao é
do conhecimento daqueles
que nos governam e
daqueles que precisam de
perceber que as leis que
fazem e as migalhas que
continuam a dar ao nivel
das leis e daquilo que
apoiam, continua a cair no
buraco de uma coisa que

nao tem base para existir

e o conhecimento efetivo
acerca do mesmo para que
essas medidas sejam

pertinentes e eficientes.




na sua esséncia.”

“Em referéncia as
condigoes, ao nivel da
infraestrutura, adequadas
para a pratica da atividade
— “Sao pormenores que

sao tidos como utdpicos.”

“Eu dei aulas na
universidade, no
equivalente a
universidade. (...). Eu dei
na Noruega e na Austrdlia
e fui contratada para
coreografar na Australia e
depoais (...) fui a concurso
publico na Escola Superior
de Danga. E por nao ter
um diploma, uma
licenciatura, a minha
candidatura foi posta de
parte. Com a diregao a
querer muito que eu la
estivesse, com os alunos a
querer muito que la
estivesse, e veio o segundo
nome que l4 estava
proposto. Dois meses a

seguir, fui para a Australia




e fiz 3 meses sem
problema nenhum. O peso
da questao burocratica ca
em Portugal é muito
grande.(...) com a tua
pressa de conseguir galgar
terreno e fazer carreira na
area, a tua preocupacgao é
conseguir um emprego
para que aquele emprego
faca com que algumas
pessoas te conhecam
dentro do meio. Porque
nao € aos 25 que tu acabas
uma licenciatura ou aos 23
ou seja o que for... parece
que ¢é tudo tarde.

A ansiedade que nos
temos em conseguir entrar
no mercado, ele exista ou
nao, é muito grande. Tu
nao acabas um curso
passados estes anos todos,
e queres tirar uma
Licenciatura, porque a
questao pratica da-te
eventualmente mais do

que aquilo que precisas.




(...) Porque nao nos
podemos esquecer que a
questao da danga nao
pode ser tratada como
outras coisas. (...) Mas
entdao como é que nos
sabemos isto? Como € que
nods escolhemos? Tem de
haver um painel de
pessoas, que percebam da
area e que sejam o mais
isentos possivel, que
tenham capacidade de
avaliar curriculos de
pessoas para que possa
haver equivaléncias. Eu
nao vou fazer 3 anos de
escola superior para
equivaléncias quando o
trabalho que vocés me dao
¢ fazer uma coreografia de
lés a lés aqui... Nao,
porque vou ter que fazer
outras coisas. (...) E: 0 que
€ que nos estao a pedir
para aquilo que nos estao
a oferecer? E muitas vezes

nao faz muito sentido.”




(Peraltinha, 2021)

Tabela 6 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que evidenciam a necessidade de
reconhecimento e valorizagio da cultura e da profissao artistica

Tema Elementos do discurso Anadlise de conteudo
“Ninguém acha que um Monica Guerreiro defende
teatro seja um bem de a importancia da cultura

primeira necessidade. Mas | na educacao e formacao
¢! Essa questao da da civilizagdo e considera
educagao (...) é por haver | que Portugal ainda ndo
teatros e cinemas, e salas assume a cultura como
de concertos que nds nos uma componente
distinguimos enquanto fundamental. Por falta de
cultura e enquanto conhecimento
civilizagao. Essa educacao | especializado na area,
Necessidade de nao esta feita e, portanto, | considera que Portugal
reconhecimento e claro que a pandemia nao da o devido valor a

valoriza¢do da culturae | agravou as desigualdades | cultura por falta de

da profissao artistica existentes, claro que a estudos ao setor e defende
pandemia tornou mais que, casos esses
evidente a precariedade existissem, se iria perceber
em que vivem certos o impacto econémico
setores - nomeadamente positivo que surge das
na cultura - mas nos ja externalidades dos
estdvamos habituados eventos culturais. Nesta
infelizmente a ter este linha de pensamento,
fraco reconhecimento sugere que a pandemia
social.” apenas evidenciou a

“(...) aquilo que nao tem precariedade de certos




sido valorizado tem sido a

cultura.”

“Portanto nos achamos -
nds o povo, nao € - nos
achamos muito bom haver
cultura se nao tivermos
que pagar por isso.
Quando é preciso pagar eu
peco uma borla, peco um
convite, peco uma ajuda,
peco um jeitinho e tal... se
for para ir ver um jogo da
bola eu pago, se for para ir
fazer uma jantarada eu
também pago, se for para
ir para 0s cOpos com 0s
amigos eu também pago,
para ver um espetaculo...
“Mas nao arranjas um
convite? E preciso
pagar?”. Enquanto esta
mentalidade for assim, o
reconhecimento e o valor
que nos atribuimos as
coisas, o valor social da
cultura continuara pelas
ruas da amargura e nao

vamos conseguir mudar.

setores, que é consequente
do seu “fraco
reconhecimento social”.
Mais do que isto, a
entrevistada critica a
desvalorizagao da cultura
por parte dos portugueses,
por oposigao a outros
eventos sociais e defende
que essa mentalidade é

limitativa do progresso.




Esse é o problema que eu
vejo de base. Ha paises
que ja estdo mais
evoluidos nesse
reconhecimento, e
portanto, a geragao de
valor econémico pela
existéncia dos espetaculos

é mais estudada.”

“Mas as artes em
particular, claro que nao
tém um valor imediato
associado, mas isso pode
ser medido em termos de

externalidades.”

“Nao temos em Portugal
interlocutores politicos
que queiram de facto
assumir essa realidade e
quanto mais nao seja
apoiar a cultura porque
faz bem as pessoas, faz
bem ao bem-estar das
pessoas. (...) Previnem-se
estigmas, previne-se a
possibilidade de as
pessoas de facto nao terem

uma capacidade de




reflexdo, pensamento
criativo, massa critica.
Portanto estamos aqui a
falar de um conjunto vasto
de vantagens que a cultura
simplesmente estd a pedir
para acontecer e para ser e

para estar.”

Tabela 7 - Excertos do discurso de Monica Guerreiro que evidenciam a necessidade de
reconhecimento e valoriza¢ao da cultura e da profissao artistica

Tema Elementos do discurso Analise de conteudo
“A falta de valorizagao ou
de interesse e de
importancia que se da a
Miguel Martins critica a
esta area. Os técnicos, 0s
falta de valorizacao que se
operadores muitas vezes
da as profissoes
sdo tratados assim um
consideradas “invisiveis”.
Necessidade de bocado como... Como

reconhecimento e
valorizacao da cultura e

da profissdo artistica

estranhos v4, digamos
assim. E sao pecas

fundamentais”

“Depois, a nivel de
legislagao (...) e todo o tipo
de coisas envolventes que
nao valorizam esta parte
mais técnica. [nem] os

artistas em geral.”

Defende que o seu setor,
dos trabalhadores do
audiovisual, é
desvalorizado e que essa
desvalorizacao se estende
ao patamar da legislacao

que regula a sua atividade.

Tabela 8 - Excertos do discurso de Miguel Martins que evidenciam a necessidade de
reconhecimento e valorizac¢do da cultura e da profissdo artistica




Tema

Elementos do discurso

Andlise de conteudo

Insatisfacao com as

entidades governamentais

“E é essa desigualdade
social, principalmente a
nivel de trabalho entre
trabalhadores
dependentes

ou trabalhadores
independentes e funcao
publica, que eu estou
completamente contra
neste pais e que acho que
funciona muito, muito,

muito mal.”

“Culturalmente, e como
dizia o velho ditado, "Um
povo vé-se pela cultura
que tem". Percebes? E por
isso, o que eu acho que ca
em Portugal, que ainda
continua muito deficiente,
€ que a cultura € vista
como um parente pobre.

Percebes?”

“Ja desde novo, desde
pequenino, que noto que
isso leva depois as pessoas
a olharem um bocado para

ti como um profissional de

Francisco Reis evidencia a
falta de reconhecimento
da arte como profissao e
tece uma forte critica as
entidades governamentais,
na medida em que
considera existir uma
grande desigualdade nas
condigdes que 0s
trabalhadores
dependentes e os
trabalhadores por conta
prépria tém no exercicio
da sua profissao. Mais do
que isto, defende que o
mau funcionamento dos
organismos publicos se
deve a um problema de

incompeténcia.




segunda, digamos assim.

(.)"

“E eu chego a um ponto
que ja nao sei como isto
funciona! (...) hoje em dia,
eu olho para a Seguranca
Social como um dos
maiores cancros que nos
temos no nosso Estado
portugueés! (...) Porque é
um pogo sem fundo, é um
setor onde eu considero,
nao s6 como outros a nivel
publico, que hd uma
incompeténcia acima da
média (...) E é por isso que
depois nds temos uma
Assembleia da Republica
com nao sei quantos
ministros, dos quais, esses
ministros precisam
secretdrios e
subsecretdrios e vice-
secretarios e mais
secretarias e ndo sei que
mais, porque, creio eu,
tirando raras excecoes, a

maior parte dessas




pessoas nao sabe fazer o
trabalho para o qual foram
eleitos! (...) E isso implica
custos enormes, e custa
muito dinheiro ao Estado,
para fazer o trabalho que

eles nao sabem fazer.”

Tabela 9 - Excertos do discurso de Francisco Reis que evidenciam a insatisfacio com as entidades

governamentais

Tema

Elementos do discurso

Andlise de conteudo

Relagao entre a
precariedade do meio
artistico e a progressao na

carreira

“O Estado investe muito
dinheiro na formacao
artistica das pessoas (...)
Entao mas e depois € tao
dificil para eles
trabalharem porqué?
Porque que é muito mais
facil para um artista
arranjar trabalho a servir
as mesas? Porqué? E isso
que me entristece! E isso é
pré pandemia? Claro. Isso
€ cronico, isso € cronico,
porque ca em Portugal
nao estamos habituados a
dar o devido valor.
Quando alguém diz que é

artista, ouve “Sim ok, mas

Monica Guerreiro assume
uma preocupagao para
com um problema que
considera ser “cronico” em
Portugal. Considera que o
investimento na formacgao
e desenvolvimento de
profissionais da arte nao
vé continuidade no seu
percurso profissional, por
falta de valorizacao dessa

mesma profissao.




qual é o teu trabalho
principal?” E muito

lamentavel!”

Tabela 10 - Excertos do discurso de Monica Guerreiro que remetem para a relacio entre a
precariedade do meio artistico e a progressao na carreira

Tema

Elementos do discurso

Andlise de conteudo

Relagao entre a
precariedade do meio
artistico, progressao na
carreira e qualidade da

Arte em Portugal

“Ainda por cima trabalhei
uma vida inteira, e ainda
antes de muitos alunos
saberem o que vao fazer,
eu e os meus colegas ja
estdvamos a pensar no que
irfamos fazer agora. E
vamos ter que acabar mais
cedo porque tudo foi
precario, ou porque nao
conseguimos trabalho, ou
porque o trabalho é mal
pago ou porque nao é
digno. Ou porque quando
chegamos a conseguir
alcancar aquilo que
queriamos, o corpo ja nao
da. Porque sofremos tudo
isto para tras e ndao houve
acompanhamento

médico.”

“Eu na minha companhia

Filipa Peraltinha expoe a
sua insatisfacao em
relacdo a precariedade que
sente no meio artistico
portugués, defendendo
que o facto das condigoes
se manterem inadequadas
ao exercicio da sua
atividade ao longo de
praticamente todo o seu
percurso limita o potencial
artistico e de progressao
na carreira.

Mais do que isto, defende
que a falta de rigor no
setor artistico, em
Portugal, limita e reduz a
qualidade da arte
nacional, o que, por sua
vez, impede que os
artistas portugueses

encontrem possibilidades




tinha um cachet por meés
para ir ao médico que eu
quisesse. (...) E no trabalho
de estudio, os estadios
eram aquecidos. Claro que
1a fora estavam zero graus,
mas nao passava frio a
trabalhar.” [refere-se a
uma companhia

internacional]

“(...) continua a ser um
meio em que as pessoas
tém uma frustragao muito
grande. Precisamente por
causa disso, pela falta de
bom trabalho, de
condigdes e de serem

tratados como adultos.”

“Estamos todos no nivel
em que estamos, a querer
progredir acho eu, pelo
menos eu quero. E nem
sempre isso € possivel. E
na area nao é possivel. (...)
Mas eu devia poder
escolher, devia haver
mais, devia haver um

leque maior. E as pessoas

de fruir.




que querem trabalhar
comigo, pelo menos iam
ter essa possibilidade.”

“E eu acho que nao
deviamos precisar s6 de
um mercado muito mais
exigente para sermos mais
exigentes connosco
proprios. E quando ca se
fazem as coisas sempre em
copia do que ja se fez (...)
Nao da! Nao podemos ser
assim. Claro que nao ha
uma maquina que propela
para a exceléncia num pais
como os Estados Unidos a
nivel comercial, e outros.
Mas isso nao pode servir
de desculpa para, as vezes,
estarmos a fazer um
trabalho que, nao so é
desrespeitoso para com o
trabalho das pessoas que
ja o fizeram, como para os
bailarinos que ali estao.
Nao ha um aprimorar de

nada.”

“Os comerciais




infelizmente, a maior
parte deles nao foram
incriveis, mas pagavam-
me as contas. Nao foram
incriveis, nao por ser
comercial, mas por achar
que mesmo nesse
campo...6 mau em
Portugal. (...) E mau
coreograficamente e
também em termos de
remuneracao. Acho que
estamos a receber pior
atualmente do que
antigamente. (...) E é triste.
Nao pelo comercial, mas é
triste porque fazes uma
escolaridade inteira em
danga para entrar em
companhias e eu vejo a
maior parte dos bailarinos,
e 0s que nao estao
encostados as boxes, a

fazer comerciais.”

“O outro lado da questao,
que eu acho que nao é
positivo, é porque essas

pessoas eventualmente




nao foi para isso que
tiraram o curso. E podem
nao estar contentes com
isso, nao estarao contentes
com a questao salarial e
projecao de carreira, nem
estarao contentes com
falta de progressao
artistica possivel. Pelas
condigdes de trabalho,
pelo tipo de ensaios... Eu
estou a falar com
conhecimento interno, do
que sao aqueles ensaios,
do que é que tu aprendes...
E uma pastilha, é um

trabalho comercial.”

Tabela 11 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que remetem para a relacio entre a

precariedade no meio artistico e a progressao na carreira

Tema

Elementos do discurso

Andlise de conteudo

Tragos de precariedade do

meio artistico

“temos que continuar a
insistir com as pessoas do
Governo, com as pessoas
que estao a nossa volta,
com 0s nossos alunos. Na
aceitacao de trabalhos.
Porque 14 estd, agora

esteve mal e, portanto,

Ao longo de todo o seu
testemunho, Filipa
apresenta varias situagoes
que espelham a
precariedade do meio
artistico. Com efeito,
desde a incompatibilidade

das remuneracoes e a




vou aceitar e sao 50€... (...)
Porque temos de nos dar
ao respeito, por muito que
isto custe. E isto custa
sempre. Convém que nao
custe sempre a0 mesmo
porque o mesmo,
nomeadamente as pessoas
que tém mais voz, vao dar
0 corpo ao manifesto uma

ou outra vez.”

“temos que continuar a
insistir com as pessoas do
Governo, com as pessoas
que estdo a nossa volta,
com 0s nossos alunos. Na
aceitagao de trabalhos.
Porque 14 estd, agora
esteve mal e, portanto,
vou aceitar e sao 50€... (...)
Porque temos de nos dar
ao respeito, por muito que
isto custe. E isto custa
sempre. Convém que nao
custe sempre ao mesmo
porque o mesmo,
nomeadamente as pessoas

que tém mais voz, vao dar

qualidade artistica dos
profissionais, a falta de
condicdes laborais
adequadas, Peraltinha
assume que a
normalizagao da
precariedade conduz a
que os artistas acabem por
recorrer atividades
paralelas para
conseguirem responder as
suas necessidades, e, por
vezes, até a desistirem da
carreira.

Posto isto, critica
abertamente a
perpetuacao do regime de
recibos verdes e aponta
para uma generaliza¢ao
do seu uso e consequente
agravamento da
precariedade.

Adiante, critica a falta de
planeamento que observa,
nao sO no seu meio, mas
na gestao das politicas
governamentais e

regulativas, e assume que




0 corpo ao manifesto uma

ou outra vez.”

“Depois acabei por fazer
mais uns meses quando
acabei a escola mas a
companhia estava com
problemas financeiros e
tiveram de mandar
algumas pessoas para a
rua, inclusivé eu, que
estava a estagiar ha trés
meses. Recebi na altura,

acho que 50€.”

“Depois fiz Dancarte em
Palmela (...). Tudo isto em
regime muito precario, por
muito boa vontade.
Porque as pessoas que
estavam a frente, a vida
delas... Constatava-se que
estavam a frente daqueles
projetos ha nao sei
quantos anos, nao tinham
ganho financeiramente
nada com aquilo. Mesmo.
E que era tudo uma luta.
Eu lembro-me que a Sofia

Belchior estava sempre a

essa falta de planeamento
geral impede que os
profissionais do setor
artistico organizem a sua
vida numa perspetiva
mais longa que o curto-
prazo. Destaca, por isso,
que estes profissionais se
habituaram a nao planear
a sua vida a médio/longo
prazo e que esta foi uma
das principais causas da
gravidade com que a

pandemia afetou o setor.




por papeladas e a tentar

subsidios e a tentar coisas

(.)"

“Eu ja estou aqui ha
muitos anos. Com os
clientes ja é a ultima da
hora ha muito tempo, e
estdo cada vez mais a
ultima da hora. Porque
nos NOs Propomos a isso e
porque aceitamos. E
porque o mais importante
é sempre o cliente. (...) mas
o cliente nao é educado. O
sacrificio é sempre com
quem ¢é que esta a
trabalhar, ¢ com a mao de
obra. (...) um bailarino, ou
outro artista que esta a
fazer esse trabalho,
daquele trabalho tem que
ganhar aquele dinheiro e
tem que ganhar aquele
trabalho nos outros trés ou
quatro dias, porque
aceitou aquele trabalho e,
portanto, nao vai aceitar

0s outros que




eventualmente cairam na
mesma data, que acontece
muito. Tens a questdo da
deslocacao para l3, e que
esta quatro dias de ensaio
a trabalhar para 175¢€,
quando é bem pago. A

recibos verdes.”

“Cheguei a fechar muitas
portas que eu achei que
nao poderiam continuar
abertas. Ou que nao
seriam portas que eu
quisesse que continuassem
abertas. Se € para isto
entdao nao pode ser, tenho
que encontrar outro rumo
para a minha vida. Por
muito que isto seja
divertido, eu nao quero
fazer isto para o resto da
vida, desta forma. (...) E,
portanto, ndo é com uma
grande arrogancia que eu
digo "Eh p4, as vezes
temos de tomar decisoes
dificeis". (...) devias poder

reclamar direitos de




trabalho que nao estao a

ser cumpridos.”

“Quando eu dou aulas
numa escola também € a
recibos verdes, até numa
escola publica que eu dei
aulas, e era a recibos
verdes. E hoje em dia - que
nao € uma coisa boa, é
muito mau sinal! - estd
quase tudo recibos verdes,
portanto agora estao a
comecar a provar do
docinho que nds sempre
provamos. Nao sabemos
brincar a outra coisa, é
tudo a recibos verdes. E
tudo taxado a grandes
descontos, em que nao ha
suporte nenhum. E nods ja
nos habituamos, ¢ esse
problema de nos ja
estarmos habituados. (...)
Normalizamos, porque
estamos habituados a

sobreviver.”

“(...) eu ja devia poder

escolher aquilo que eu




quero fazer. Nao tenho
que estar a aceitar tudo
para pagar contas. Porque
a medida que tu te vais
conhecendo, vais fazendo
melhores trabalhos e vais
selecionando. Tu propria,
a dizer que nao a certo
tipo de trabalhos e certo
tipo de condigdes, estaras
a fazer com que o mercado
melhore. Nao a
compactuar com certo tipo
de projetos que nao te
servem e que nao servem
uma exceléncia de

trabalho.”

“Nao é que eu esteja a
menosprezar os efeitos da
pandemia, de todo. Ou
que estivesse certa de que
a coisa me ia correr bem,
eu nao sabia. Ma eu nunca
sei. 56 que eu ja me
habituei a essa realidade, e
eu ja tenho uma calma
para gerir esse tipo de

coisas diferente, porque




tive de a construir, senao
eu continuava a ser a

pessoa infeliz que era.”

“A Escola Superior de
Danga barrou... Bem nao
foi a Escola, o Instituto
barrou a minha
candidatura. A decisao
geral veio trés dias antes
de eu comecar! E tudo um
bocadinho em cima do
joelho. Os alunos quando
souberam, na semana a
seguir, foi tipo "Isto é que
€ mesmo tirar o chao".
Porque depois tu nao te
organizas, estds sempre
neste timing e parece que

nao veés a frente.”

Tabela 12 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que remetem para os tragos de precariedade

no meio artistico

Tema

Elementos do discurso

Andlise do Discurso

Acha que Portugal
tem condigoes
adequadas ao

exercicio da sua
profissao, ou nao?

Porqué?

“Nao, nao. (...) Eu nao posso
falar a fundo das instituicoes
de danga que nao conheco.
Mas do que conhego de danga,
nao conhe¢o nenhuma que

tenha condigoes. (...) O peso da

Filipa ndo considera que
Portugal tenha as condigoes
adequadas ao exercicio da
sua profissao e relaciona
essa questao com o peso da

burocracia nas instituicoes.




questao burocratica ca em

Portugal é muito grande.”

Tabela 13 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha quando questionada acerca das condi¢des que
Portugal oferece ao exercicio da sua profissao)

Tema

Elementos do discurso

Andlise do Discurso

Acha que Portugal
tem condigoes
adequadas ao

exercicio da sua
profissao, ou nao?

Porqué?

“Nao, claro que nao! Esta
muito longe, entao nem
estatuto artistico nds ainda
temos. Supostamente esta a ser
burilado agora, ndo ¢, mas nem

isso noOs temos ainda.”

Monica Guerreiro nao
considera que Portugal
tenha as condicoes
necessarias ao exercicio da

sua profissao.

Tabela 14 - Excertos do discurso de Mdnica Guerreiro quando questionada acerca das condig¢des
que Portugal oferece ao exercicio da profissao artistica

Tema Elementos do discurso Analise do Discurso
“Tem e nao tem. A nivel de Miguel Martins nao
condigdes técnicas - eu sei considera que Portugal
porque ja fiz muita coisa la fora | tenha as condig¢oes
em varios paises - Portugal até | necessarias ao exercicio da
Acha que Portugal

tem condigoes
adequadas ao
exercicio da sua
profissao, ou nao?

Porqué?

estd bastante bem equipado (...)
Depois peca, peca se calhar
nesse sentido (...) Que é a
desvalorizacao a nivel de
legislacao, a desvalorizagao a
nivel de pessoas, da
importancia e do papel dessas
pessoas. (...)

Eu acho que é um papel que

sua profissdo, no contexto
legislativo e de
reconhecimento social da
profissdo, assumindo que a
sua atividade é bastante
exigente a nivel fisico e
mental e que as condig¢Oes
laborais que tém nao estao

ao nivel dessa exigéncia.




esta um bocado esquecido, eu
acho. (...) Acho que

era importante o que foi criado
agora, ter uma entidade que
lute pelos interesses destas
pessoas que tanto dao. Tanto
dao, mesmo. (...) isto é um
trabalho que é muito exigente,
muito exigente mesmo a nivel
corporal, fisico, mental. E sao
muitas, muitas horas de
trabalho, e as vezes acho que
deveria ser mais valorizado ou
compensado em varios

sentidos.”

Nao obstante, assume que,
em termos técnicos,
Portugal estd bem equipado
para realizar projetos com

qualidade.

Tabela 15 - Excertos do discurso de Miguel Martins quando questionado acerca das condi¢des que
Portugal oferece ao exercicio da sua profissao

Tema Elementos do discurso Analise do Discurso
“a minha primeira resposta Francisco Reis assume uma
seria nao. Embora eu nao melhoria nas condi¢des que
Acha que Portugal | queira ser tdo negativo ou tdo | tem para o exercicio da sua

tem condigoes
adequadas ao
exercicio da sua
profissao, ou nao?

Porqué?

pessimista em relagao a isso.
Porque eu tenho 53 anos e
estou na musica desde crianca,
mas profissionalmente ha 30
anos, e durante estes 30 anos,
as condic¢Oes que o pais vem

oferecendo, ndo s6 nao na

profissao, desde o inicio da
sua carreira até aos dias de
hoje. Ainda assim, defende
também que estas ndo sao
suficientes e que dependem
do contexto da atividade

artistica.




qualidade do ensino, mas nas
proprias infraestruturas, tem
vindo a mudar em varios
aspetos para melhor, noutros
aspetos, nem tanto. Mas ¢ a tal
coisa, depende muito do que tu

queres fazer.”

Tabela 16 - Excertos do discurso de Francisco Reis quando questionado acerca das condi¢des que
Portugal oferece ao exercicio da sua profissao

Tema

Elementos do discurso

Andlise do Discurso

Prefere trabalhar
para uma so
institui¢ao ou para
varias em

simultaneo?

“Obviamente que se estiveres a
trabalhar com uma estrutura
que tenha as condigdes que tu
queres de trabalho, em que tu
consigas imaginar-te a
desenvolver, e a continuar a
progredir e a aprender, isso
fara sentido. (...) Que
seguranca € que nos dao para
abrir outros campos? Nao
pensamos nisto e se calhar nao
pensavamos antes porque
também nao havia solucao. (...)
eu nao me vejo a fazer um
plano para ficar num sitio mas
porque eu ja ndo consigo. E até
pode ser uma coisa que

aconteca, mas uma coisa € isso

Filipa considera que exercer
fungdes para uma sé
estrutura confere mais
segurancga, embora nao
almeje essa situacao para si,
ou pelo menos nao a
procura de forma

intencional.




acontecer naturalmente, outra
coisa € eu planear isso e
naturalmente é uma coisa que
eu me afasto. (...) Isto tem a ver
COmM O meu percurso, mas eu
acho que tu devias ter a
possibilidade de trabalhar para
uma estrutura so, essa
estrutura é que nao devia ser
uma coisa estatica na sua base.
Estatica a nivel de pensamento,
daquilo que traz. E isto tem a

ver com a mentalidade (...)”

Tabela 17 - Excertos do

discurso de Filipa Peraltinha quando questionada acerca das suas

preferéncias na frequéncia de trabalho com institui¢des

Tema

Elementos do discurso

Analise de conteudo

Sensacao de

procrastinacao no povo

portugués

“Portanto havia aquela
coisa de sentir que ha uma
grande vontade de fazer
coisas, e eu acho que
SOmMOS Um Povo com
muito talento e muitas
capacidades artisticas, mas
que também com aquela
coisa do “faco depois”...
Eu sinto que também
aconteceu, e vi isto

espelhado em muitas

Filipa Peraltinha associa a
falta de planeamento
aquela que considera ser
uma sensacao de
procrastina¢ao nos

portugueses.




situagdes, mesmo com a
academia de danca e
depois... Com o contraste
até depois quando
trabalhei fora. E foi isto...
A questao era muito

precaria.”

Tabela 18 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que remetem para a sensagio de
procrastinacdo do povo portugués

Tema

Elementos do discurso

Andlise de conteudo

Sensacao de
procrastina¢ao no povo

portugués

“essa mudanga tem que
partir de nds, porque nos
também somos muito
passivos em relagao a isso,
deixamos as coisas
acontecerem, e vemos,
sabemos o que esta a
acontecer, da maneira que
esta a acontecer, e temos
uma passividade

estupida.”

“Agora, eu acho que (...)
nos temos uma burocracia
e uma maneira muito lenta
de fazer as coisas. Para
alguma coisa acontecer,
(...) tem de passar por isto

e por aquilo, (...) Porque

Francisco Reis também
alude a sensacao de
procrastinacao que diz
estender-se a generalidade
da populacao, defendendo
ainda que esta questao
limita a progressao e o
aparecimento de

resultados.




nao ha ninguém com
coragem para dizer assim:
nao, isto é facil... Nem que
seja: vamos ver 0s
exemplos que se fazem 14
fora. Onde € que as coisas
estdo a ter resultados?
Como € que estar a ter
resultado, o que é que esta
a ser feito para ter
resultados? Entao, vamos
copiar, e se possivel
melhorar! Mas nao... (...)
deixamos andar! (...) Faz
um bocadinho parte da
nossa cultura. O que, por
um lado é bom, porque faz
de nds um povo
encantador, (...) ... mas,
falta-nos essa reatividade,
essa proatividade para, em
casos destes, tomarmos as
rédeas (...) E de facto, ir e
fazer acontecer. Isso nao

acontece.”

Tabela 19 - Excertos do discurso de Francisco Reis que remetem para a sensacao de procrastinacao
do povo portugués




Tema

Elementos do discurso

Andlise de conteudo

Perspetiva sobre o ensino

artistico em Portugal

“A falta de legislacao e
conhecimento detalhado e
profundo sobre o que é a

educagao em danga.”

“Alias, eu fiz 0 meu curso
todo num edificio
provisdrio. (...) era um
contraplacado em que
chovia la dentro, nado
havia condigoes, nao havia
casas de banho para tomar
banho nem havia dgua
quente. E esse foi o
provisdrio que ficou o
durante o curso todo e que
ainda ficou quando eu de
la sai, mais 1 ou 2 anos, e
ainda hoje nao estao num

espaco melhor.”

“E depois outras coisas
gravissimas. Eu fiz uma
escolaridade inteira numa
academia pré-fabricada, as
nossas paredes eram de
cartao. As paredes laterias
estruturais eram de tijolo,

mas pré-fabricado mesmo,

Filipa Peraltinha considera
que o ensino artistico em
Portugal sofre por falta de
legislagao adequada, por
consequéncia da falta de
conhecimento em relacao
ao meio. Neste sentido,
remete para a falta de
conhecimento como a
razao pela qual revela
problemas estruturais no
plano de ensino em Danga.
Explica que a ponte entre
0 ensino e formagao e o
percurso profissional nao
¢ abordada em contexto
letivo, o que conduz a falta
de preparacao dos artistas
para lidarem com os
diferentes contextos que
irdo encontrar ao longo do
seu quotidiano laboral,
seja num ambito fisico e
performativo, seja numa
perspetiva emocional.
Para além disto, refere que

a maior parte das




aquilo nem estava
acabado, e tinham uns
tubos que passava o ar de

dentro para fora.”

“Bolas, estamos aqui
passado décadas a falar
sobre isto, e a nao haver
conhecimento sequer
sobre o que é a vida de um
bailarino, quais sao as
ferramentas essenciais
necessarias ao
desenvolvimento do
ensino artistico em danca.
E uma coisa que falha, e
em muitos paises, nao sé
em Portugal, a transicao
do ensino — da questao da
escolaridade e de nds
sermos alunos para a
questao profissional. E
uma profissao onde é
muito dificil de o fazer
porque a linha temporal é
muito mais comprimida,
com muito mais
exigéncias. E depois o

proprio desenvolvimento

estruturas dedicadas ao
ensino de danca nao tém
as condi¢oes adequadas a

pratica da atividade.




da carreira.”

“(...) acho que muita gente
desistiu cedo demais, a
meu ver. Isto porque
também as escolas nao nos
preparam para isto, para a
falha. Para um periodo em
que o nao correr bem nao
quer dizer que esteja a
correr mal. Quer so dizer
que é um periodo, é uma
transicao que tem de
acontecer e em que ha
ferramentas que tém que
ser ganhas que nao
existiam. Como
terramentas de fazer
audicoes, ferramentas de
lidar com trabalhos, de
componentes mais
abstratas, entre outras
coisas. Como passar as
ferramentas de educacao
de um ensino muito
restrito para uma coisa
que acaba por ser mais

versatil.”

“Ok que isto € uma




componente muito rapida
de declaracao de um
processo natural do
crescimento de uma
crianga porque sao
profissdes que tém essa
particularidade. Mas entao
temos de compensar de
outra forma. Ok, com
horas e horas de estudo
pratico, mas agora vamos
14 ser pessoas e vamos
falar porque a componente
emocional € muito
importante. Nao vale a
pena estar a preparar balas
se depois mentalmente a
pessoa nao esta preparada
e daqui a meia dtzia de
anos vai encostar as boxes
porque nao tem
preparacao mental para

lidar com uma coisa.”

Tabela 20 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que remetem para a sua perspetiva sobre o
ensino artistico em Portugal

Tema Elementos do discurso Analise de conteudo

Perspetiva sobre o ensino | “Se tu quiseres ser Francisco Reis defende

artistico em Portugal professor, se quiseres que o ensino &, ainda, a




lecionar musica, no ensino
publico ou no ensino
privado, tens que estar

sujeito a um sistema que €

regido por algumas regras.

(...) Mas, comparando com
outros paises em que a
cultura esta muito mais
presente no ensino, acho
Portugal ainda deve muito
em termos de condi¢oes
aos profissionais da arte
em geral. (...). Tu vais a
Viena de Austria por
exemplo, (...) e vés que a
cultura, e quando falo em
cultura, falo da arte em
geral, e a musica estdo
englobadas nas artes. Tu
vés que a propria
educacao das criangas, o
proprio ensino em si, e a
musica sao vistos com
tanta importancia como
qualquer disciplina
académica. O que é que
taz? Faz com que tu, desde

muito cedo, comeces a

raiz do problema da falta
de reconhecimento da arte
enquanto profissao,
defendendo que a Cultura
nao é suficientemente
valorizada no atual plano
curricular. Assim, defende
que o facto do setor das
artes ser um dos mais
afetados pelas
consequéncias da
pandemia se deve a
auséncia de respeito pela
arte e, em sequéncia, a
auséncia das
infraestruturas necessarias
a sua pratica de forma

sustentavel.




incutir em ti valores e uma
aprendizagem que te
permite observar as coisas
e a entendé-las de outra
maneira. (...)

E isso faz com que as
infraestruturas, a propria
educagao, as proprias
condigOes que o governo
te oferece, no proprio
ensino da musica, neste
caso em especifico, ndo
sejam as melhores, nem
vés que ha um respeito,
digamos assim, pela arte
em geral que permita as
pessoas procurar essa
propria arte. E isso vé-se
muito agora com o
confinamento, com este
flagelo do Covid, nao €é?
Todas as areas foram
afetadas, mas... pa, uma
das areas, talvez a area
mais afetada, é esta. E nao
por negligéncia, é
precisamente por nao

haver essa criagao de




infraestruturas, esse
respeito pela arte. (...)

Mas a nossa cultura ainda
esta muito atrasada em
relacao a isso, 0 nosso
ensino cultural ainda esta
muito atrasado em relacao
a um certo tipo de paises,
principalmente aos paises
ndrdicos, onde tu vés que,
mesmo na musica classica
e na difusao da cultura,
(...), mesmo
historicamente, ha paises
em que as coisas
comecaram muito mais
cedo, mas depois também
essa cultura foi-se
mantendo e é alimentada.
Nos, ca em Portugal, ainda
vemos isso um bocadinho
como, como... “OK,
pronto. é assim, é musico,
¢ para divertir as pessoas”,
percebes? E eu tenho pena

que se pense assim.”

Tabela 21 - Excertos do discurso de Francisco Reis que remetem para a sua perspetiva sobre o
ensino artistico em Portugal




Estatuto de Intermitente

Tema / Questao

Resposta

Andlise de conteudo

Considera o Estatuto
de Intermitente

importante, ou nao?

“Claro, claro! Eu acho que
nunca vai deixar de ser
precario e eu acho que nao vai
favorecer a arte sequer, se isso
nao existir. E claro que
eventualmente isso é um peso
grande a nivel de orcamentos e
tudo o mais nessa parte,
também muito complexa e
obviamente importante. E com
o estatuto de intermiténcia tens
a possibilidade de estar a
receber quando nao estds a
trabalhar e isso vai dar lugar a
"Mas agora vamos andar a
pagar a artistas para...". Temos
modelos noutros paises que
eventualmente funcionem, e
podemos ver o que funciona e
aprender com isso. Nao temos
sO de criticar aquilo que
eventualmente ndo esta a
correr tao bem, podemos
adaptar para nds e ver como
funciona. Temos de analisar a

natureza da intermiténcia. (...)

Filipa Peraltinha considera
que o Estatuto de
Intermitente é essencial para
o favorecimento da arte e
para afastar o setor da
precariedade. Defende que
Portugal deve estudar os
modelos usados noutros
paises, por forma a conferir
aos profissionais
intermitentes uma garantia
de subsisténcia nos meses
em que ndo auferem
qualquer rendimento.
Aproveita para explicar que,
no caso particular da Danga,
a carreira é encurtada em
comparagao com outros
percursos profissionais, pois
acredita que a idade
desempenha um papel
importante na manutencao
da atividade, pelo que o
estatuto de intermitente iria
permitir que os profissionais

artisticos pudessem




Na minha carreira 35 anos é
muita idade. E eu tenho 38. E
muita idade na danga, é
perceber um bocadinho isto.
(...) Portanto eu ja devia poder
escolher aquilo que eu quero
fazer. Nao tenho que estar a
aceitar tudo para pagar

contas.”

“Porque eu nao tenho estatuto
de intermiténcia e tenho que
apanhar logo o projeto a
seguir. Porque sendo tenho de
pagar uma Seguranca Social,
ou tenho de pagar nao sei o
queé (...) Onde é que esta a

base?”

“Imagina que eu agora fazia
um projeto de audigdes para
pessoas, para trabalhar em
Agosto (...) E os bailarinos
agora tinham até Agosto, para
se aguentarem e sobreviver até
Agosto, para poderem aceitar o
meu projeto que tem dois
meses de trabalho. Que lhe
paga, a correr muito bem,

1000€, mil e pouco.... 1500€,

selecionar o tipo de trabalho
que fazem e, mais
importante, que tivessem a
possibilidade de progredir
na sua carreira sem
enveredar por atividades
paralelas para garantir a
resposta as suas

necessidades.




uhuh, (rindo-se) grande
loucura a recibos verdes. A
pagarem se calhar transportes
mais alimentacao. Assim uma
grande loucura. E depois
tinhamos espetaculos conforme
fossemos vendendo (...) Na
altura os coredgrafos que
estavam a pagar melhor 250,
300 euros a recibo verde. O que
€ muito giro na primeira parte
porque normalmente tens ali
um bolo em que fazes meia
duzia deles (...) E depois para
te manteres as datas com
aquele coreodgrafo tens dois
meses de interregno... (...) Eo

que € que tu fazes, entretanto?”

“Se tu tiveres uma base, um
apoio, tu podes ir fazendo
outras coisas complementares
que também sejam da area.
Porque nao precisas, de
repente, de ir trabalhar para
um restaurante. Nada contra,
mas nao estudaste para isso.

Ou nao precisas de repente de




aceitar o projeto que tu nao
querias aceitar porque te da
mais tempo, te dd mais um més
de trabalho. Mas tu nao vais
aprender aquilo que queres
aprender com aquele nem
continuar com o contacto que
tu querias. E isso é uma falta
de oportunidade de escolha e
de selecao e que nao ajuda a
esta questao de depois
avancarmos, e da qualidade da

coisa. A varios niveis.”

Tabela 22 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que remetem para a sua perspetiva acerca do

Estatuto de Intermitente

Tema / Questao

Resposta

Anadlise de conteudo

Considera o Estatuto
de Intermitente

importante, ou nao?

“Super, super, super
importante, super importante.
Porque isso é uma
caracteristica, porque um ator
freelancer que nao esteja
contratado por uma
companhia - que sao quase
todos - nao tem trabalho
regular todos os meses, (...) e
pode ter periodos em que esta
parado, literalmente parado.

Em que (...) estd a espera para

Monica Guerreiro considera
o Estatuto de Intermitente
bastante importante, na
medida em que responde a
uma das caracteristicas que
mais marca o setor da

cultura.




comegar o proximo projeto que
¢ daqui a dois meses, mas ele
naquele més também tem que

comer”’

Tabela 23 - Excertos do discurso de Monica Guerreiro que remetem para a sua perspetiva acerca do

Estatuto de Intermitente

Tema / Questao

Resposta

Anadlise de contetudo

Considera o Estatuto
de Intermitente

importante, ou nao?

“Sim... Considero sim.”

Tabela 24 - Excertos do discurso de Miguel Martins que remetem para a sua perspetiva acerca do

Estatuto de Intermitente

Tema / Questao

Resposta

Andlise de conteudo

Considera o Estatuto
de Intermitente

importante, ou nao?

“Ah... Oh p4, eu ndo estou
muito por dentro do Estatuto

Intermitente.”

(apds breve explicacao do
conceito)

“Oh p4, tudo o que seja para
ajudar, eu acho que é
importante. Agora, ndao acho é
que seja o mais relevante. Até
porque, a partir do momento
em que tu te inscreves numa
Seguranga Social e que te
inscreves numas Financgas, e és

coletado, e és taxado como um

Francisco Reis nao estava
enquadrado com o conceito
do Estatuto de Intermitente
e, apds uma breve
explicagao, assume ver
utilidade na medida, ainda
que nao a considere
“completa” em funcao das
necessidades do meio, ja
que, segundo ele, nao coloca
os profissionais
independentes no mesmo

patamar que os

trabalhadores por conta de




profissional em que tens que outrem.
fazer os teus descontos, (...) e
tens que pagar todos os
impostos como qualquer
trabalhador, em qualquer 4rea,
paga, [portanto] deverias ter
exatamente os mesmos direitos
e as mesmas condigoes. (...)
Essa questao de se adaptar
agora em relagao a Seguranga
Social mediante o rendimento
que tu tens, isso € uma coisa

muito recente.”

“Por isso, essa intermiténcia
para mim acaba por ser uma
medida... ok, tudo bem, desde
que seja para ajudar, 6timo...
mas acabar por ser uma
medida que nao é... nao lhe
vou chamar injusta, mas nao é
uma medida completa como se
eu trabalhasse por conta de

outrem.”

Tabela 25 - Excertos do discurso de Francisco Reis que remetem para a sua perspetiva acerca do
Estatuto de Intermitente




Impacto da pandemia na atividade profissional

Tema Elementos do discurso Andlise de conteudo

“eu tenho uma questao que
esta a afetar a minha vida
profissional (...) que é a minha

lesao. (...) E, portanto, eu entrei
Filipa Peraltinha assume
em pandemia com a baixa. (...)
que nao sentiu um impacto
Senao também nao teria
tao significativo como
conseguido, tinha ficado
consequéncia da pandemia,
apeada.”

por comparagao com 0s
“eu sei de alguns colegas (...)
colegas de trabalho com
que de repente com isto

Impacto da ) quem convive, ja que se
tiraram-lhes o chao. E normal,
pandemia na encontra de baixa por
eu percebo isso naquela que
atividade motivos de lesdao. Ainda
tinham projetos para fora,
profissional assim, ressalva que o

tinham espetdculos, tinham
impacto da pandemia na
nao sei quantas coisas
atividade do setor esta
agendadas e eu imagino e
relacionado com a auséncia
percebo. E eu, nao € que eu nao
de planeamento a longo
tivesse coisas, nao tinha tantas.
prazo das atividades
E isto também é um assunto
culturais.
diferente porque 14 fora as

coisas sao projetadas a um ano,
dois anos. (...) e aqui € para o

meés a seguir.”

Tabela 26 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que referem o impacto da pandemia na sua
atividade profissional




Tema Elementos do discurso Anadlise de Contetdo

“(...) alguém dizia no outro dia

Monica Guerreiro considera
que a pandemia é como um

que a pandemia exacerbou
magnifier ... um Oculo de

problemas estruturais que ja
amplificar os problemas

existiam, muitos deles
existentes, desde logo as

relacionados com as
desigualdades existentes.”

desigualdades observadas e
“Portanto ha uma quantidade

com a falta de
enorme de pessoas cuja

reconhecimento da
precariedade em termos

profissao artistica. Assim,
laborais as leva a nao

assume a sua preocupagao
poderem... simplesmente

para com o setor, afirmando
abdicar dos contratos de

Impacto da que medidas como o layoff

pandemia na
atividade

profissional

trabalho que tém. E portanto,
no que diz respeito a cultura,
(...) nods fomos todos
considerados trabalhadores
nao essenciais (...) E esses
trabalhadores todos, o que lhes
aconteceu? (...) Muitos deles
nao tinham contratos de
trabalho com organizagoes
suficientemente robustas para
os puderem manter. Portanto,
€ bom que haja este regime de
layoff que permita as empresas
ter algum tipo de apoio na

manutenc¢ao dos contratos de

tém ajudado a minimizar
alguns danos, mas que o
despedimento esta a
assumir uma preocupante
dimensao no setor.

Mais do que isto, em relagao
aos equipamentos culturais,
refere a sua preocupacao
para com o constante
adiamento dos espetaculos
agendados e em relacgao ao
volume de investimento a
que a adaptagao das salas

obrigou.




trabalho. E isso fez com que
alguns pudéssemos, até ao
momento, continuar. Mas ja ha
muito despedimento nesta
area, ¢ uma area de facto muito
fragil, muito fraca, tem muito

pouco reconhecimento social.”

“As preocupacdes (...) tétm a
ver com a incapacidade de
continuar a dar resposta ad
eternum a este fluxo de procura.
A Unica razao pela qual os
espetaculos sao adiados e nao
cancelados é porque isso
permite, a quem alugou a sala
para apresentar os seus
espetéculos, manter os seus
compromissos financeiros para

com 0s grupos que contratou”

“Depois, em termos de
pandemia, a adaptacao que as
salas tiveram que fazer para
funcionarem em espetaculos
com alguma normalidade,
implicou despesas muito

acrescidas”

“Trabalhar em pandemia,

contrariamente aquilo que se




possa imaginar, (...) d4 muito
mais trabalho (...) porque a
possibilidade de alguém fazer
alguma coisa errada, é muito

grande.”

Tabela 27 - Excertos do discurso de Mdnica Guerreiro que referem o impacto da pandemia na sua

atividade profissional

Tema Elementos do discurso Analise de Conteudo
“Sim, sim, mesmo muito. Eu
posso dizer que estou neste Miguel refere que a sua
momento a 0% de trabalho atividade esta, no momento
Impacto da

pandemia na
atividade

profissional

nesta drea, mais em especifico
na producao de eventos, por
todos os motivos e mais
alguns. Alias, eu, e tenho a
certeza que 99,9% dos colegas e

empresas.”

da entrevista,
completamente parada por
consequéncia da pandemia
e que essa situagao se

estende ao restante setor.

Tabela 28 - Excertos do discurso de Miguel Martins que referem o impacto da pandemia na sua

atividade profissional

Tema Elementos do discurso Anadlise de contetido
“Desde o ano passado, desde Francisco Reis defende que
marco do ano de 2020, que nao | o alivio nas medidas no

Impacto da

pandemia na
atividade

profissional

ha trabalho para nés! Houve
ali uma nuvenzinha, no verao
(...) E depois, com isso, nao
tomaram as devidas

precaugOes em vdrias areas (...)

Verao e consequente
auséncia de preparagao para
0 seu impacto nos trouxe
para o cendrio atual, em que

o setor estd completamente




o que faz com que estejamos a
atravessar esta calamidade que
esta a acontecer em Portugal
(...) E claro que com isto, eu
nao estou a por culpa em
ninguém, porque isto foi uma
situagao que apareceu e que
nos apanhou a todos de
surpresa, e mesmo para quem

nos governa, nao € nada facil.”

parado. Ainda assim,
assume que se trata de uma
situagao que se estende a
todo o mundo e que
ninguém estava preparado
para lidar com as suas

repercurssoes.

Tabela 29 - Excertos do discurso de Francisco Reis que referem o impacto da pandemia na sua

atividade profissional

Resposta de Portugal ao impacto da pandemia no setor cultural e criativo

Tema / Questao

Resposta

Andlise de conteudo

Avaliacao da
resposta de Portugal
as consequeéncias da

pandemia no setor

cultural e criativo

“obviamente ha coisas que nao
resolvem os problemas que nds
temos de um dia para o outro.
Mas sendo que a questao da
pandemia foi de um dia para o
outro e existem medidas que
tém de ser aplicadas ontem,
para dar algum espago de
manobra a toda uma area que
ja trabalha com os minimos
possiveis e com caracteristicas
muito especificas. Nao sé na
questao das artes, mas também

na parte do entretenimento,

Quando questionada sobre
a sua avaliagdo a resposta
de Portugal as
consequéncias da pandemia
no setor cultural e criativo,
Filipa Peraltinha exacerba a
urgéncia das medidas a
adotar e da necessidade
premente que o setor e
todos os seus trabalhadores
tém de receber o apoio
devido. Justifica a
pertinéncia e urgéncia desse

apoio no facto do setor




que sio coisas sazonais. As
vezes sdo coisas que tém ali
periodos em que conseguem o
bolo do investimento para os
anos inteiros. (...) Existem
questoes muito especificas e
que eu acho sé que, na questao
das Artes, nao ha essa
compreensao real. Porque
parece que 0s numeros
econdmicos do dinheiro que
isto da ndo sao contabilizados

da mesma forma....”

“Se nao fosse um problema tao
estrutural e ndo afetasse tanto a
maior parte das pessoas que
trabalham nesta area, teria
eventualmente uma coisa que
se calhar ia atrasar isto e bem.
Porque se calhar as pessoas
teriam algum tipo de pé-de-
meia, de rede de apoio que nao
tém e nunca tiveram. E muito
raro... Tens muitos
profissionais nesta drea que
nao tém casa propria, que nao
tém savings, que nao tém muita

coisa. E ndo é porque andam ai

trabalhar num mercado
altamente sazonal, pelo que
muitos dos profissionais da
area dependem de certos
momentos do ano para
garantir subsisténcia para o
restante periodo, vendo-se
impossibilitados de criar um
fundo de poupangca para
salvaguardar momentos

atipicos como o atual.




sem fazer nada, é porque nao
da. Tu gastas aquilo que juntas
para o projeto a seguir, para
conseguir trabalhar. E,
portanto, neste "ram-ram" fica
dificil depois quando bate uma
pandemia, as pessoas nao
estarem no limiar da pobreza,

fica muito dificil.”

Tabela 30 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que remetem para a sua perspetiva sobre a
resposta de Portugal ao impacto da pandemia no setor cultural e criativo

Tema / Questao

Resposta

Andlise de conteudo

Como avalia a
resposta de Portugal
as consequéncias da

pandemia no setor

cultural e criativo?

“Com muita preocupacao...
Porque do ponto de vista das
medidas de topo, portanto,
estamos a falar das medidas
governamentais, (...) a resposta
foi tardia, foi timida e foi em
grande medida muito aquém
daquilo que eram as
necessidades que estavam a ser
identificadas diariamente pelos
agentes que comegaram a ser
descobertos da cobertura que

tinham pelo trabalho.”

“Do ponto de vista do setor
publico (...) os teatros tém

orcamentos (...) E os

Na sequéncia da sua
perspetiva acerca do
impacto da pandemia,
Monica Guerreiro considera
as medidas governamentais
revelaram uma “resposta
tardia, timida e em grande
medida muito aquém
daquilo que eram as
necessidades” do setor, que
se viu desprotegido face a
auséncia de trabalho.

No que toca ao setor
publico, assume que o
financiamento proveniente

do Estado protege as




orcamentos sao alimentados
pela dotacao que vem do
ministério da cultura. Para eles
fazerem um espetaculo ou nao
fazerem ¢é mais ou menos igual,
em termos financeiros e
contabilisticos, porque eles
pagam na mesma aos artistas
pelo seu trabalho (...) eles nao
vivem da receita da bilheteira,
porque eles vivem do

orcamento de Estado.”

“Na esfera privada, nada disto
acontece. Porque os artistas
estavam programados para
acontecer e para apresentar os
espetaculos. Nao ha
espetaculo, nao sao pagos,
porque eles vivem da
apresentacao dos espetaculos.
Nao sao pagos pelo festival
que os programa ou também
pela bilheteira, que é
inexistente. Portanto, num
sistema, que nao € o sistema
tutelado pelo Estado central,
(...) eles ficaram

completamente desprotegidos,

instituicdes do impacto
financeiro da pandemia. No
entanto, contrapoe essa
situacao com a da esfera
privada, explicando que,
neste contexto, a
inexisténcia de receitas de
bilheteira impede as
estruturas de remunerarem
os profissionais,
desprotegendo um vasto
leque de empresas e
trabalhadores.

Monica refere ainda que o
constante reagendamento
dos espetaculos conduz a
uma situagao de overbooking
que se estende a maioria dos
equipamentos culturais, ja
que 2021 estd a acumular a
programacao de 2 anos e,
para mais, estd novamente a
ver a sua agenda ser movida
para a frente, dado o atual
reconfinamento. Neste
sentido, expde a sua
preocupagao em relagao aos

festivais e eventos de




porque deixou de ter, quer a
parte da contratacao, quer a
parte da bilheteira, que era a
sua fonte de receita, que lhes
permitiria mitigar um pouco o
custo que tiveram com o

trabalho.”

“Depois, percebeu-se que havia
esta grande regra dos
reagendamentos e evitar o
cancelamento. Procurar ndo
cancelar, mas adiar a realizagao
dos projetos. (...) Portanto 2021
ja estd a acumular a
calendarizacao acumulada de
20 e de 21. Muito rapidamente
nao vamos mais ter datas para
recalendarizar mais nada, ja
esta tudo a ficar overbooking.

E agora saiu uma nova lei que
diz que tem que se
calendarizar so até Setembro
deste ano. Vai ser quase
impossivel fazer encaixar todas
as produgoes culturais que
estao trabalhadas. Ou seja esse
valor, esse trabalho, tem que

ser pago mesmo que nao venha

grande dimensao, ja que
afirma que o valor pago
pelos bilhetes nao foi
devolvido aos espectadores,
na perspetiva de adiar os
eventos, destacando a sua
reticéncia para com essa
medida, uma vez que
assume que as familias
podem precisar de reaver
esse valor para responder as
necessidades didrias.

Outro dos pontos
mencionados pela atual
diretora do Coliseu do Porto
prende-se com a adaptagao
dos meios a contingéncia do
momento. Com efeito,
comega por criticar o
concurso de emergéncia
proposto pelo Estado,
explicando que a situacao
impele a que o governo
apoie as pessoas no
imediato e nao que faca
depender esse apoio de um
concurso de incentivo a

criacao, defendendo ainda




a ser apresentado ao publico
(...) Portanto acho que a
resposta que o Governo deu,
realmente foi bem
intencionada, mas depois
deparou-se com estes

problemas praticos.”

“(...) estamos com um
problema gigante, gigante, em
maos que € perceber até que
ponto é que se consegue
continuar a jogar este jogo dos
promotores continuarem a
ficar com o dinheiro dos
espetadores mais de um ano e
nao serem obrigados a
devolvé-lo. Porque € isso que

eles querem.”

“A legislacao, no fundo € a
producao de enquadramentos
e de doutrinas que nos
norteiam a nossa vida, esta a

ser muito reativa”

“Portanto eu achava
interessante que o Estado
realmente olhasse para o setor
da cultura como uma coisa que

nado da para adiar mais, nao da

que, pondo essa hipotese, os
projetos apresentados
devem ser perspetivados,
pelo menos a médio prazo, e
nao num futuro préximo.

A sua critica a resposta
portuguesa e a adaptagao
dos meios estende-se as
decisoes tomadas na
apresentacao de trabalhos
nos canais publicos.
Defende que a programacgao
televisiva poderia ser
bastante mais rica
culturalmente, permitindo
assim que os portugueses
tivessem um acesso, ainda
que adaptado, a cultura e
aos projetos feitos em
Portugal. Neste ponto, apela
a um maior apoio do Estado
as companhias e demais
institui¢oes culturais
portuguesas, por forma a
permitir e incentivar essa

adaptacao aos novos meios.




para estar sempre chutar com a
barriga para frente e a dizer
que se faz mais tarde. As
pessoas tém que comer agora,
tém por comida na mesa para
si e para os filhos agora, e
portanto nao é dizer que
fazemos em 2022 que vai fazer
as pessoas conseguirem
continuar a pagar a renda, a
pagar as contas e a viver. Eu
acho que a resposta, como
disse de inicio, foi timida, foi
tardia, teve uns quantos, para
mim, erros clamorosos (...)
Desde logo o facto de se langar
um concurso de emergéncia,
que € uma contradi¢do nos
termos, concurso e emergeéncia.
(...) Ou é um apoio de facto
para as pessoas poderem
receber num horizonte de 10,
15 dias, e entao com isso o
Estado esta a cumprir com uma
das suas missoes, que é
assegurar a sobrevivéncia das
pessoas. Ou entao é um

concurso de apoio a projetos




que tem que ser para muito
daqui para a frente, que é para
a gente poder planear,
planificar e programar como

fazer”

“Outro erro clamoroso foi
aquela ideia do festival da
televisao, que era o TV Fest (...)
Grande iniciativa
governamental que nds agora
vamos fazer uma coisa na
televisao, € pa... por amos de
Deus. Ok fagcam contetudos
culturais na televisao, mas nao
¢é aquele. E nao é aquele milhao
que se ia gastar ali, que isso era
quase obsceno. Nem ¢ - como a
nossa televisao publica estd
permanentemente a fazer -
fazer replay dos musicais do
senhor Filipe La Féria. (...) fico
indignada, porque nos
apresentamos propostas a
RTP1 e nao nos passaram o0s
nossos espetaculos e estao a
passar todos do mesmo... da
mesma companhia. Quer dizer,

0 mesmo Ministério da Cultura




que tutela a comunicagao
social, estd a apoiar centenas,
se nao milhares de artistas que
estao a passar por
necessidades, e que tém
trabalho muito bom, e que o
Estado, o proprio, reconhece
que é muito bom e nao os poe
na televisao? Porqué? (...) nao
facam as companhias estarem a
gastar mais dinheiro a
contratar equipas para virem
filmar os espetaculos, que as
companhias nao tém esse
dinheiro. O Estado é que se
devia encarregar de fazer isso,
com os meios que a RTP tem e
de gravar conteidos um
bocadinho mais interessantes
do que o Domingao.

(...) ha mais horarios onde se
podem fazer também outros
contetidos, e com isso dar
dignidade ao trabalho dos

artistas.”

“(...) j& estamos com suficiente
tragao, para agora termos a

obrigacao de encontrar bons




formatos e boas ideias que
realmente nao nos facam adiar
mais, facam-nos acontecer no
formato em que é possivel
chegar as pessoas e haver o ato
de comunicagao cultural que os
projetos artisticos asseguram
por outros meios. Mas nao
obriguem a que tenham que
ser as companhias a resolver
1SS0, a contratarem equipas de
filmagens e a pensarem em ter
ainda mais despesa que eles

ainda nao podem fazeé-lo.”

Tabela 31 - Excertos do discurso de Monica Guerreiro que remetem para a sua perspetiva sobre a
resposta de Portugal ao impacto da pandemia no setor cultural e criativo)

Tema / Questao

Resposta

Analise de conteudo

Como avalia a
resposta de Portugal
as consequeéncias da

pandemia no setor

cultural e criativo?

“No nosso setor ¢ uma
resposta péssima, digamos
assim. E péssima mas
também... E uma situacio que
nunca antes foi vista, pelo
menos do que me lembro. Eu
acredito que nao seja nada facil
estar a tomar decisOes nesta
altura, porque nao existe s6 a
nossa area e a nossa vertente.

(...) O nosso se calhar foi o

Miguel Martins segue a
linha opinativa de Filipa e
Monica e considera que a
resposta de Portugal estd
aquém das necessidades do
setor, destacando a sua
preocupacao para com
colegas de profissao cujas

necessidades sao prementes.




provavelmente o primeiro ou
dos primeiros a ser afetados, o
dos espetaculos. E tenho a
certeza que vai ser dos ultimos
a entrar outra vez na rotina.
(pausa) Mas é muito dificil. H4
coisas que sim, dava para
fazer, dar apoio. Eu tenho
colegas de topo a nivel
nacional, na sua profissao, (...)
que estdo a passar dificuldade.
E é assustador isso, é
assustador... Nesse sentido eu
acho que deveria haver algum
tipo de apoio mais... mais
direto e objetivo. Acho que isso
¢ evidente, que deveria ser
feito, E que até a data estd a
falhar e ha pessoas a passar
mesmo dificuldades que

ninguém imagina.”

Tabela 32 - Excertos do discurso de Miguel Martins que remetem para a sua perspetiva sobre a
resposta de Portugal ao impacto da pandemia no setor cultural e criativo

Tema / Questao

Resposta

Andlise de conteudo

Como avalia a
resposta de Portugal
as consequeéncias da

pandemia no setor

“Acho que, para ja, nao ha
resultados absolutamente
nenhuns. Alids, vé-se que o

setor cultural em Portugal esta

Francisco Reis adota um
discurso critico em relacao
as medidas adotadas para

apoio ao setor ja que, na sua




cultural e criativo?

completamente parado. Em
termos de apoios, € o que é.
Nao se vé nada. Vé-se que ha
milhares de pessoas que
ficaram sem o seu modo de
vida. Nao é? Milhares de
pessoas que estao a passar por
dificuldades enormes, e nao se
vé... isto ja vai fazer um ano,
(...) e em termos de condigoes,
e em termos de apoios e em
termos de criar solugoes, ainda
ndo vinada que de facto faca a
diferenca. (...) Prometem,
prometem, prometem, mas,
como dizia o Gato Fedorento,
“Falam, falam, falam, mas nao
dizem nada”. Neste caso,
prometem, prometem,
prometem, mas nao fazem

nada.”

“Todas as restrigdes, que ha,
seja, todo o comércio que foi
fechado. E depois ha aquela
hipocrisia politica em que, para
haver campanha presidencial,
ja as medidas sao outras!”

“Todas as restrigdes, que ha,

visao, as medidas nao estao
a dar quaisquer resultados.
O musico detaca, ainda, o
seu descontentamento para
com a desigualdade nas
medidas entre as restri¢coes
a atividade econdmica e a
auséncia das mesmas para a

atividade politica e eleitoral.




seja, todo o comércio que foi
fechado. E depois hé aquela
hipocrisia politica em que, para
haver campanha presidencial,

'Il

ja as medidas sao outras

Tabela 33 - Excertos do discurso de Francisco Reis que remetem para a sua perspetiva sobre a
resposta de Portugal ao impacto da pandemia no setor cultural e criativo

Apoios ao setor cultural e criativo, com foco nas artes do espetaculo

Tema / Questao

Resposta

Andlise de conteudo

Ja teve o apoio de
alguma entidade nao
estatal (ONG,
associacao, sindicato,
etc), ou nao? Se sim,

que tipo de apoio?

“Nao, (...) nao me sei estender
muito nesse campo porque
também nunca pesquisei assim
tanto como se calhar poderia.
(...) Ou seja, coisas
burocraticas... Tenho aqui uma
dificuldade em gerir. (...) Isso
também se calhar porque ja fiz
duas candidaturas uma vez e
isso foi uma coisa que me deu,
em termos emocionais... Ficou
com uma memoria um
bocadinho dificil para gerir.
(...) E sei que nao é facil e tenho
plena consciéncia que nao da
para todos (...) Porque o tacho
€ muito pequeno, nao podemos

rapar todos ao mesmo.”

Filipa Peraltinha afirma nao
ter muito conhecimento
acerca dos apoios que
existem para os
trabalhadores do setor
cultural e criativo,
assumindo também que nao
os procura pela burocracia
que 0s mesmos exigem.
Assim, defende que o
processo de pedido de apoio
deveria ser mais simples e
que, na sua visao, 0s
artistas, regra geral, apenas
querem os subsidios para
financiar os seus projetos e
potenciar a sua qualidade, e

nao para um uso supérfluo.




“Acho que por esta altura as
coisas deviam ser um

bocadinho mais faceis.”

“Mas eu acho que na maioria
dos casos, eu acho que os
artistas, nao sinto que sejam,
na sua esséncia, gente que quer
estar aqui a sugar subsidios e
apoios. Acho € que eles
precisam de existir para que a
gente consiga trabalhar e
fomentar melhor trabalho e
fazer projetos mais
interessantes, e fazer com que
isto va gerar mais impacto na

vida das pessoas também.”

“Nao, mas também nao
concorri. Tenho o da baixa, eu
Teve algum apoio | o ano passado tive um bom
extraordindrio por | IRS, e ndo quis sobrecarregar.
consequéncia do | Isto é uma primeira vez, nunca
impacto da tinha recebido baixa na vida,
pandemia, ou ndo? | portanto nunca tinha recebido
dinheiro de baixa da Seguranca

Social.”

Tabela 34 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que fazem referéncia a apoios ao setor
cultural e criativo




Tema / Questao

Resposta

Andlise de conteudo

Ja teve o apoio de
alguma entidade nao
estatal (ONG,
associacao, sindicato,
etc), ou nao? Se sim,

que tipo de apoio?

“Para te ser sincero ja tentei, ja
J ’)
tentei. E até agora nao

consegui.”

Teve algum apoio
extraordinario por
consequéncia do
impacto da

pandemia, ou nao?

“Para ja ndo. Sei que agora em
Fevereiro que abriu agora um
apoio que se pode concorrer
também como trabalhadores
independentes, mas até a data

4

nao.

Miguel Martins refere que ja
tentou submeter pedidos de
apoio a atividade, mas, até a

data, sem sucesso.

Tabela 35 - Excertos do discurso de Miguel Martins que fazem referéncia a apoios ao setor cultural

e criativo

Tema / Questao

Resposta

Anadlise de conteudo

Teve algum apoio
extraordinario por
consequéncia do
impacto da

pandemia, ou nao?

“Tanto é que, agora 0 nosso
governo fala, fala, fala dos
subsidios, dos apoios e essas
coisas todas mas, até agora, e
como eu, muitas pessoas que

eu conheco no meu setor, uns

com divida a Seguranga Social,

outros sem divida a Seguranca
Social, ainda nao

receberam um tostao desde
marg¢o do ano passado! (...)
Nenhum apoio. Tudo o que eu

pedi, e todos 0s meses pedi a

Francisco Reis demonstra,
mais uma vez, a sua
insatisfagao para com o
método de apoio aos
trabalhadores do setor
artistico. Refere que foram
varios os pedidos de apoio
que submeteu desde o inicio
da pandemia, mas que sao
sempre indeferidos, sem
uma explicacao para tal.
Refere, também, que as

novas medidas




Segurangca Social, foi sempre apresentadas, para apoio
indeferido. Percebes? aos profissionais da cultura

E depois a questao € que tu ndo | em consequéncia no novo

consegues perceber porque! periodo de confinamento,
Porque a propria Seguranga ainda nao tém qualquer
Social ndo te sabe responder! repercussao palpavel.

Nao te sabe dizer porqué que

'II

tu nao tens apoio

“Estou a concorrer outra vez
para a Seguranca Social. Recebi
um mail dum apoio
extraordindrio para
trabalhadores, (...) agora vou
ter que ficar a espera que eles
ponham online o tal formulario
que tem que ser preenchido...
Que ainda nao ha formulario
nenhum! (...) E vivemos

nesta hipocrisia, em que vemos
os telejornais, onde 0s nossos
politicos vém falar que, sim
senhor, que vao apoiar e que
toda a gente vai ser apoiada, e
que toda a gente vai ser
apoiada... mas que na
realidade, isso nao esta a

acontecer!”

Tabela 36 - Excertos do discurso de Francisco Reis que fazem referéncia a apoios ao setor cultural e
criativo




O caso DGArtes, sob a perspetiva de Monica Guerreiro

Tema Elementos do discurso Analise de contetido
“(...) o funcionamento da | Monica Guerreiro comeca
Direcao Geral das Artes, por explicar que o
(...), a politica cultural que | funcionamento da
visa dar meios de DGArtes é altamente
subsisténcia aos artistas complexo que “esta por
que trabalham em resolver em grande
objetivos de servico medida, porque nao
publico, é altamente funciona.”. Com efeito,
complexo e estd por assume que a politica de
resolver em grande concurso para o
medida, porque nao financiamento de projetos
funciona. Toda a gente culturas se revela precaria,
concorda que nao uma vez que “alei da

O caso DGArtes

funciona ou que funciona
de uma maneira muito
precaria e tem muita
complexidade, desde logo

porque a lei da oferta e da

procura nao estd regulada.

Ha muito mais agentes
culturais a quererem
trabalhar com estes
objetivos de servico
publico e a quererem que
o seu trabalho seja

tinanciado do que o

oferta e da procura nao
estd regulada”.

Defende que o or¢amento
definido pelo Estado para
financiamento dos
projetos é em grande
escala inferior ao nimero
de agentes culturais a
procurar esse mesmo
apoio.

Assim, defende que as
“verbas exiguas”, alidas a

desadequagao das




financiamento existente,
que, por sua vez,
corresponde a necessidade
que o Estado vé de
fornecimento desses

mesmos servicos.”

“O estado (...) tem um
conjunto de equipamentos
que fornecem algum
servigo publico, mas é
muito diminuto. (...) E
portanto, é natural que o
Estado encontre nestes
agentes culturais
independentes uma forma
de suplementar aquilo que
nao ¢ feito por si préprio
diretamente de uma forma
mais disseminada pelo
pais e para acentuar a
democratizacao e a
descentralizagao.
Infelizmente, as verbas sao
sempre muito exiguas e,
portanto, € muito dificil
encontrar um ponto de
encontro e de equilibrio

entre aquilo que o Estado

medidas adotadas, tornam
dificil “encontrar um
ponto de encontro e de
equilibrio entre aquilo que
o Estado quer que
aconteca e de maneira é
que transmite o que que
quer que aconteca”, pelo
que a intengao de
fomentar a
democratizagao e
descentralizacao da
cultura nao tem meios
para ser cumprida de
forma eficiente. Neste
sentido, acredita que o
elevado volume de
candidaturas, aliado a
auséncia de um método de
avaliacao das mesmas
adaptado ao setor,
fomentam a precariedade
do setor.

Neste sentido, defende
que a instituicao deveria
caminhar para um
processo mais relacional

entre o concurso da




quer que aconteca e de
maneira é que transmite o
que que quer que

aconteca.”

“(...) as medidas nao estao
a ser levadas a cabo numa
oOtica de verdadeira
descentralizacdao. A
esmagadora maioria das
candidaturas vém da drea
de Lisboa e Vale do Tejo e
portanto € 14 que se
concentra a maior parte do
financiamento e 14
também que o Estado ja
garante a maior parte dos
equipamentos. Dois dos
trés teatros nacionais ja
estao em Lisboa, nao s6 na
regiao ou no distrito, mas
na propria cidade de
Lisboa. Portanto, a regiao
de Lisboa e Vale do Tejo é
muito vasta, mas o Estado
€ muito concentracionario,
acaba por situar na cidade
de Lisboa a esmagadora

maioria dos recursos que

DGArtes e os candidatos
ao financiamento em prol
de uma maior e melhor
oferta cultural em

Portugal.




tutela, e depois na
distribuicao de
financiamentos, que é
nesta lei da oferta e da
procura, acaba por ficar
todo também ali. Portanto
ha um problema aqui de
base, que tem a ver com a
justica relativa que depois
nao é assegurada na

andlise dos projetos.”

“Esta-se de facto a
hipotecar vidas
profissionais de muitas
pessoas. Isso é uma
dificuldade grande. Se as
candidaturas estivessem
mais compartimentadas,
(...) mas nao, vai tudo em
bolo, atingem-se numeros
enormes de candidaturas e
para um juri isto é quase
ingerivel, é muito dificil,
humanamente, fazer uma
coisa em condigoes...

(...) e depois temos, claro,
as situacoes de enorme,

gigante precariedade que




é criada. Porque estamos a
talar de milhares de
pessoas que se empenham
a fazer candidaturas (...).
Estamos a falar de
semanas e semanas de
trabalho e depois podem
nao ganhar nada. (...) Quer
dizer, é muito injusto, é
muito injusto, € ingrato e
isto é uma quantidade
enorme de trabalho que

nao é renumerado.”

“(...) uma coisa mais
relacional, em que ndo seja
SO um concurso em que a
pessoa envia um
formulario e fica a espera
que lhe saia a sorte grande
ou entao nao lhe sai nada.
E sim, é uma questio
financeira, se houvesse
mais dinheiro haveria
mais projetos a serem
financiados e portanto (...)
mitigava-se este efeito de
haver tanta insatisfacao

que ¢é gerada a cada novo




concurso. Mas realmente
(...) deveriamos caminhar
para um sistema um
bocadinho mais humano,
(...) de mais
relacionamento com o
setor (...) o que é que
deixamos cair pelo meio
em termos do que é
importante e de valor que
também seriam relevantes
para uma boa aferigao e
para que o fim altimo
destes apoios - que é que o
destinatario, que é o
publico em geral, tenha o
melhor servigo possivel, e
o melhor servigo possivel
¢é aquele que for mais
diverso e de maior
exceléncia e qualidade
certamente, mas que
chegue verdadeiramente

as pessoas.”

Tabela 37 - Excertos do discurso de Mdnica Guerreiro que fazem referéncia a sua perspetiva sobre
a DGArtes




Afiliacao Politica e Sindical

Tema/Questao

Resposta

Andlise de Contetado

Tem alguma
afiliacdo politica ou

sindical?

“Nao. Prefiro responder que

7

nao.

Qual é a sua opinido
sobre a
representacao do
setor artistico em

Portugal?

“nos anos que estive fora eu sei
que houve um movimento que
tentou ganhar um bocadinho
de espaco (...) E sei que a coisa
foi dificil”

“Acho que ndo, acho que é

preciso mais.”

Filipa Peraltinha afirma nao
ter afiliacao politica nem
sindical, e considera que o
setor cultural e criativo
precisa de mais

representagao.

Tabela 38 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que fazem referéncia a sua afiliacao politica e
sindical e opinido em relac¢do a representacdo do setor cultural e criativo neste campo

Tema/Questao

Resposta

Analise de Conteudo

Tem alguma
afiliacdo politica ou

sindical?

“Politica sim, partiddria ndo...
tenho sim, sou... sou uma
pessoa assumidissima de
esquerda e revejo-me de forma
intermitente (rindo-se) no
Partido Socialista. E apoio a

candidata Ana Gomes.”

Qual é a sua opinido
sobre a
representacao do
setor artistico em

Portugal?

“Acho que sim, acho que sim.
Eu acho que pessoas como a
Joana Manuel e a Sara Barros
Leitao tém tido um papel no

CENA-STE, e noutro tipo de

Monica Guerreiro assume a
sua preferéncia pela politica
de Esquerda e defende que
a acao de certos sindicatos,
como o CENA-STE, é
“acutilante e premente”,
dando voz a muitos
profissionais que nao tém
COMO expor 0s seus
pareceres. Nao obstante,
considera que ha profissoes

do meio artistico que




associagoes representativas do
setor, muito acutilante e muito
premente. E fazem com que a
voz de muitos outros, que nao
tém a capacidade de serem
ouvidos, passe e seja ouvida. E
portanto acho que, nesse
sentido, a tinica coisa que sinto
que faz ainda falta é que outros
setores das artes também

sejam.”

“Ouvem-se pouco (...) falar de
muito gente que trabalha na
dita invisibilidade (...) publico
nao os vé, é como se nao
existissem. (...) acho que faz
muito sentido nos pensarmos
no espetdaculo, e no sector da
cultura em geral, também
como uma casa que implicou
muitas maozinhas para ser
construida, mas depois ha uma
pessoa no fim que assina e
depois € essa que nds
conhecemos, e nao pode ser.
Acho que sindicalmente, os
direitos laborais tém estado a

ser conquistados devagarinho.

continuam a ter mais
destaque que outras na
discussao publica, e que isso
é algo que se deve

modificar.




(...) Realmente também tentar
ordenar legislagao para um
meio em que hd tanta
diversidade, ha tanta forma
diferente de trabalhar e ndo ha
esta relagao da entidade
patronal e os trabalhadores,
uma relagao tao univoca. (...)
H4 uma razao pela qual ainda
nao esta feito, porque é
complexo. Mas parece que
agora vai haver vontade
politica e portanto, pelo menos,
vamos ver se conseguimos que
alguma coisa de bom saia disto
e tenha como fruto uma maior
seguranga e protegao social
para os trabalhadores da

cultura.”

Tabela 39 - Excertos do discurso de Moénica Guerreiro que fazem referéncia a sua afiliacao politica

e sindical e opinido em relagdo a representacido do setor cultural e criativo neste campo

Tema/Questao

Resposta

Anadlise de Conteudo

Tem alguma
afiliagao politica ou

sindical?

IINaO.’I

Qual é a sua opinido
sobre a

representacao do

“Olha eu nao estou afiliado,
mas eu acho que sim. Porque,

neste momento, esta associacao

Miguel Martins nao tem
qualquer afiliagao politica
ou sindical, embora valorize
os representantes do setor e
acredite que conseguirao

respostas positivas para o




setor artistico em

Portugal?

que surgiu esta representada
pelos gerentes, ou pelos
cabecas das maiores empresas
de audiovisuais em Portugal, e
nao tenho duvidas nenhumas
que estd bem representado. A
dificuldade aqui € conseguir
demonstrar aos governantes as
nossas dificuldades e
conseguir... Sensibiliza-los para
tomarem algumas medidas a
nosso favor. (...) Mas eu penso
que sim, que estamos bem
representados e que temos
condigOes para conseguirmos

alguma coisa a nosso favor.”

meio.

Tabela 40 - Excertos do discurso de Miguel Martins que fazem referéncia a sua afiliacdo politica e
sindical e opinido em relac¢do a representacdo do setor cultural e criativo neste campo

Tema/Questao

Resposta

Andlise de Conteado

Tem alguma
afiliagao politica ou

sindical?

“Nao tenho até porque, repara,
eu adoro politica. Acho que a
politica € necessaria.
Socialmente, é necessaria, até
para criar uma certa
organizagao e culturalmente é
indispensavel para fazer e para
manter a democracia. Para

manter a igualdade, para

Francisco Reis, embora nao
tenha qualquer afiliagao
politica ou sindical, acredita
e defende a importancia da
politica na organizagao
social e na manutencao da
democracia. Ainda assim,
critica a forma como a

politica € desenvolvida e




manter os direitos... O que eu
nao gosto ¢ da maneira como
0s nossos politicos fazem
politica. Porque, nao a fazem
para o povo, para o Estado,
que somos todos nods, que
pagamos para estarem 13,
fazem em funcao dos
interesses partidarios, nos
quais estdo metidos. E um
sistema de sardinha de rabo na
boca, em que, enquanto for
assim, os interesses serao
sempre os interesses do partido

e sO depois € que vird o povo.”

Qual é a sua opiniao
sobre a
representacao do
setor artistico em

Portugal?

“Nao ha, ndo ha. Ou seja, nds
sindicatos temos muitos, em
Portugal temos muitos. (...)
Mas eu nao vejo nada a
acontecer. (...) é a tal coisa, ou
seja, para as coisas
acontecerem, é preciso ter
poder para fazer chegar a
palavra, de facto, a quem tem o
poder de fazer mudar as
coisas. (...) Por isso, assim, nao
vejo que seja a solugao, os

sindicatos. Acho que sim, acho

gerida em Portugal,
defendendo que a mesma
nao é orientada para o povo.
Mais que isto, assume que
ha “boa vontade” por parte
dos sindicatos que
representam o setor
artistico, mas considera que
a sua a¢ao nao € solucao
para os problemas que

enfrentam.




que devem existir mas, mais
importante que existirem, tém
que funcionar. (...)

Vejo boa vontade de muitas
pessoas. (...) E acredito muito
nessas pessoas e dou-lhes
muito valor. S6 que sao
pessoas que tém que lutar
contra um sistema que esta de
tal maneira montado que é
quase impossivel de, enquanto
a nossa mentalidade nao
mudar, principalmente - e
reitero mais uma vez, a nivel
politico, porque infelizmente
ou felizmente, o poder est4 ai
para fazer mudar as coisas -
enquanto isso nao mudar, vai
ser dificil as coisas acontecerem

da maneira mais correta.”

Tabela 41 - Excertos do discurso de Francisco Reis que fazem referéncia a sua afiliacao politica e
sindical e opinido em relacao a representacao do setor cultural e criativo neste campo

Perspetivas para 2021
Tema/Questao Resposta Analise de Conteudo
Atualmente, como se | “Voltei a baixa, porque eu Filipa Peraltinha, a data da

encontra em termos | retirei a baixa e depois percebi | entrevista, mantinha-se de

profissionais e que ainda nao estava fixe e tive | baixa por motivos de lesao




laborais?

de voltar. (...) Mas assim no
geral, fora da questao da
pandemia e da questao da
baixa, é recibos verdes,
projetos, e sendo que, eu ainda
mais por esta questao da lesao,
como intérprete farei ainda
mais selecao do que faria antes,
por questdes fisicas também.
(...) Mas quero eu comecar a
gerar. A decisao é de
empurrar-me para aquilo que
eu quero fazer ja ha muito
tempo, que é comecar a estar a
frente dos meus proprios
projetos e dirigir melhor essa

questao”

mas conta, em 2021, focar-se
em projetos em nome

proprio.

Tabela 42 - Excertos do discurso de Filipa Peraltinha que fazem referéncia as suas perspetivas para

2021

Tema/Questao

Resposta

Andlise de Conteado

Perspetivas para

2021

“2021 ja estd a acumular a
calendarizacao acumulada de
20 e de 21. Muito rapidamente
nao vamos mais ter datas para
recalendarizar mais nada, ja
esta tudo a ficar overbooking. E

agora saiu uma nova lei que

diz que tem que se

Moénica Guerreiro exacerba
a sua preocupacgao para a
situacao de overbooking que
2021 enfrenta, em sequéncia
dos constantes
reagendamentos da
programacao cultural.

Defende que a politica de




calendarizar sé até Setembro
deste ano. Vai ser quase
impossivel fazer encaixar todas
as producoes culturais que
estao trabalhadas. Ou seja esse
valor, esse trabalho, tem que
ser pago mesmo que hao venha

a ser apresentado ao publico”

“A possibilidade de
recalendarizar ndo é uma coisa
eterna, que nds possamos
continuar a fazer. Portanto
agora estou muito ansiosa por
saber o que é que vai acontecer
com a lei dos festivais, porque
(...) Estamos a falar de dezenas
de milhoes de euros que estao
nas maos destes promotores,
que foi dinheiro que as pessoas
deram quando compraram os
bilhetes. Estes festivais estao
todos virtualmente esgotados.
(...) E este ano vai haver? Essa é
a minha duavida. Estamos todos
a acreditar (...) [mas] Nao vai
acontecer isso. Nao vai
acontecer, portanto estamos

com um problema gigante,

reagendamento nao é
adequada, assumindo que
nem todas as produgdes irao
conseguir estrear mas que,
independentemente disso, o
pagamento tera de ser feito
aos profissionais. Para além
desta questao, volta a
salientar a questao da
necessidade de devolver aos
espectadores o valor dos
bilhetes que esta retido nos

agentes desde 2020




gigante, em maos que €
perceber até que ponto é que se
consegue continuar a jogar este
jogo dos promotores
continuarem a ficar com o
dinheiro dos espetadores mais
de um ano e nao serem
obrigados a devolvé-lo. Porque
€ isso que eles querem. Eles
querem ficar novamente com o
dinheiro a render, ndo é, para
garantir que depois conseguem
cumprir 0S COMpromissos com
os artistas que contrataram
para atuar em 19, desculpa em
20, e em 20 nao houve, em 21
também nao vai haver. Passa
tudo para o ano? Temos que
fazer um restart. Até que ponto
€ que podemos continuar neste

jOgO”

“Saiu uma legislacao agora hd
coisa de duas semanas que diz
assim “os senhores dos teatros
podem continuar a fazer os
ensaios todos que quiserem se
tiverem estreias em Fevereiro e

em Margo”. Mas quais estreias




em Fevereiro e em Marco? Nao
vai haver estreias em Fevereiro
e nem em Marc¢o, ninguém vai

permitir que se realizem

espetaculos nesses meses.”

Tabela 43 - Excertos do discurso de Modnica Guerreiro que fazem referéncia as suas perspetivas

para 2021
Tema Elementos do discurso Analise de contetido
“Pelo menos este ano, Miguel Martins considera
duvido muito que isto que 2021 ainda nao vai
volte ao normal, nem para | apresentar um regresso a
l4 caminha. (...) na minha | normalidade no setor dos
opiniao sincera, se isto eventos ja que, mesmo que
melhorar, se 0 avanco das | se observe uma melhoria
coisas for positivo, acho nas condicOes sanitarias,
que casas de espetaculo e | as entidades locais ndao
assim vao comecgar a terao receita para
funcionar ,com algumas organizar os tradicionais
Perspetivas para 2021

regras. (...) As tipicas
festas de verao, terriolas,
etc... Tenho quase 100% de
certezas que nao vao
acontecer. Por todos os
motivos e mais alguns,
para ja porque nao estao
preparados. Essas
entidades e essas

associagOes que fazem

eventos de verao. O
técnico e produtor assume
ainda que as restri¢oes
impostas pelo novo
confinamento e as
medidas de protecdo a
adotar limitam a
capacidade de adaptagao e
as novas oportunidades de

trabalho, embora defenda




essas festas pelo pais fora,
(...) precisam de muita
preparagao para ter receita
para fazer as festas. Para
contratar os artistas. E
essas associagOes nao estao
a trabalhar, nao estao a ter
condigoes. Portanto nao
tém receita e, por muito
que isto melhore muito,
nao vao conseguir fazer
festas. Ou se fizerem sao
coisas muito, muito
simbolicas. Eu acho que
este ano é também
perdido, na minha
opinido. Espero bem que
nao seja, mas acho que

4

sim.

“(...) Nao ha nada que se
possa fazer, isto estd a
acontecer e esta a
acontecer a toda a gente.
Nao esta a acontecer so a
uns, esta a acontecer a
toda a gente, em todo o
lado e no mundo inteiro.

E, portanto, é preciso

a sua importancia.




adaptarmo-nos, arranjar
soluc¢oes e caminhos. Eu
consegui até agora
algumas coisas, s6 que
com o agravar da situacao
estd a ficar tudo cada vez
mais complicado e acabei
por ter a maior parte das
minhas solugdes obrigadas
a parar. No entanto,
pronto continuo sempre
na procura de novas
coisas, tenho a
componente de produgao
musical e continuo em
estudio a fazer coisas.
Estou fechado, esto no
meu espaco a produzir, a
fazer arranjos e a compor e
isso da-me, pronto, uma
vantagem que é estar
sozinho e poder fazer
coisas. De resto é muito
dificil porque todo o tipo
de atividades, nem que
sejam transmissoes em
direto - que inicialmente

comecel com essa situacao.




(...) mas tu para trazeres
pessoas a estudio ja estas a
talhar como cidadao a
muita coisa, e mesmo a
infringir o que nos foi
pedido, por isso é tudo
muito complicado. Tenho
tudo parado neste
momento e estou sO nesta

componente basicamente.”

Tabela 44 - Excertos do discurso de Miguel Martins que fazem referéncia as suas perspetivas para

2021
Tema Elementos do Discurso Analise de contetido

“O facto de o setor estar Francisco Reis defende
parado, e de nao haver que os trabalhadores
trabalho, o mundo nao independentes ja estao
para. Nao é? A vida “habituados a uma
continua. E eu, e creioeu | realidade que nao é uma
que a maior parte das realidade facil” e que, por
pessoas que estao na isso, o confinamento e a

Perspetivas para 2021 mesma situacao do que auséncia de trabalho ao

eu, ndo estamos a espera
que as coisas nos caiam no
colo. Até porque nos,
como trabalhadores
independentes, estamos
habituados a uma

realidade que nao é uma

longo da pandemia deve
ser encarado com um
espirito de resiliéncia e
adaptacao.

Ao contrario do cendrio
comum, 0 musico,

juntamente com outros




realidade facil, nao é? E
isso também, por um lado,
ajuda-nos a reinventar-nos
e a aproveitar o tempo
para, se nao acontece uma
coisa, aproveitarmos o
tempo, nem que seja para
estudar, para manter, para
evoluir, para aprender e
para, principalmente,
quando as oportunidades
comegarem a surgir outra
vez, nds estarmos prontos

para as agarrar.”

“Eu, juntamente com o
Mario Correia e o André
Meneses, formamos um
projeto, que sao os
"Todagente", e com o qual
estamos felicissimos,
sabemos perfeitamente
qual é a realidade, (...) Nao
estamos a espera que seja
alguém a fazer o trabalho
por nos. (...) E hoje em dia,
mesmo em casa, tu tens
muita maneira de fazer

chegar o teu trabalho as

dois artistas, Mario
Correia e André Meneses,
criou um novo projeto em
pleno 2020 — uma banda
que se da pelo nome de
“Todagente”, que produz
temas portugueses e que
procura transmitir uma
mensagem de
positividade. Ainda assim,
nao almeja alteracoes
significativas em 2021,
considerando que o
cenario se vai manter

timido.




pessoas. Isso foi uma das
grandes evolugoes da
tecnologia, que eu

adoro. Por isso, cruzar os
bragos e ficar a espera que
as coisas acontegam, pa...
S6 se tivesses condig¢oes
para isso. (...) E as solugoes
passam, nao so, na nossa
parte, pela parte criativa,
mas também pela parte de
fazer acontecer, (...) e fazer
chegar isso as pessoas. E
tentar com isso,

transmitir essa nossa
positividade, essa nossa
comunicacao, essa nossa
mensagem as pessoas,
através dos varios canais
que hoje em dia temos,
através das redes sociais e
nao so. E depois, tirando
isso, um dia de cada vez
porque, como eu te disse,
a vidanao parae(..)o
tempo nado espera por

nos.

“[2021] Nao vai ser muito




diferente de 2020, creio eu.
Porque (...) isto afeta todo
o mundo. (...) Temos que
ter paciéncia e respeito por
quem estd a frente desses
departamentos e que estao
com toda a vontade de
ajudar uma populagao

mundial.”

Tabela 45 - Excertos do discurso de Francisco Reis que fazem referéncia as suas perspetivas para
2021




