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1. PROCESSO DA PESQUISA
I. INTRODUCCAO

1. Fundamento Epistémico da Tese
“A histéria é sobte uma pequena onda, a balangar pe-
lo oceano fora, divertindo-se 4 grande. Goza o vento e o ar
fresco, até que repara nas outras ondas 4 sua frente, a despe-
nhar-se nas rochas.
- Meu Deus, isto é terrivel — diz a pequena onda.
Olha 56 o que me vai acontecet!
Ali chega outra onda. V& a primeira onda (e pergunta-
lhe:
- Porque estés tio triste?
A primeira onda diz:
- Oh, nio compreendes! Vamos todas despenhar-
nos! Todas nés, ondas, vamos transformar-nos em nadal
Nio é terrivel?
A segunda onda diz:
Nao, quem nio compreende és tu. Tu ndo és uma
onda, tu és parte do oceano”.
Mitch Albom

As paginas que se seguem resultam de um exercicio que €,
simultaneamente, de humildade e de poder. De humildade, por-
que me sinto pequena frente 4 co-participagdo na imensa tarefa
de quem, pelo acto de reflexio, procura fazer ciéncia. De poder
porque, apesar disso, me sinto com a for¢a e o atrevimento (tal-
vez também com a ilusio e a ingenuidade), dos que, estando
pouco mais do que a comegar, entendem que tudo lhes ¢ possi-
vel e que ndo hi ventos, nem tempestades, que 0s possam de-
mover do seu caminho e de, um dia, encontrarem “o Grande
Tesouro, “o Santo Graal”, por que tanto se dispdem a lutar.

Mas as piginas seguintes resultam igualmente (eu diria,
até, essencialmente), de mais um exercicio de procura de identi-
dade, feito aqui no encalgo de grandes investigadores ¢ pensa-
dores. S3o aqueles a quem, carinhosamente, gostaria de chamar
“os meus herdis” no caminho da busca de sentido, que € o que,
em ultima andlise, significa fazer investigacio.

- Herdis, porque, aticando em mim o fogo da curiosidade,
me ajudam a ganhar consciéncia da minha inquietago.
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- Herois, também, porque sempre me fazem despertar pa-
ra realidades desconhecidas, mas com que, numa certa dimensio
intetiot, desde sempre me senti profundamente identificada.

- Herdis, ainda, porque, pelo contagio da sua energia que
me assegura que outro caminho € possivel, permitem criar con-
digdes para responder 4 minha vontade e necessidade de saber.

- Herdis, finalmente, porque, em coeréncia*! e enamora-
mento comprometido, sio quem, em divetsos espagos e tem-
pos, se tem atrevido a pdr em causa o estabelecido, a alatgar
fronteiras ¢ a descortinar novas formas de pensar, de fazer as
coisas, de fazer ciéncia e ser parte do mundo.

Assim, e tal como a riqueza de uma nagio passa pelo re-
conhecimento das suas origens, dos seus feitos, dos seus valo-
res, dos seus homens e mulheres, também neste inicio do traba-
lho, para 14 de uma pritica académica de fundamentacio-
legitimagio epistémica da pesquisa, eu gostaria de tentar fazer
um ritual de reconhecimento de alguns daqueles que patticipa-
ram na construgio:

- deste projecto de investigagdo — o que é o mesmo que
dizer, de uma certa forma de ler o {meu-nosso) mundo;

- das relagdes que estabeleci com (muitos) outros — e, de
uma forma especial, com quem fez parte do trabalho de campo
e da andlise de dados — o grupo de pesquisa colaborativa;

- daquilo que vou sendo — enquanto educadora, enquanto
investigadora, enquanto pessoa... enquanto “mais eu” a desco-
brit.

E, por isso que, com vontade de pertencet a uma grande
familia, procurarei apresentar aqui alguns dos autores e concei-
tos que, em termos globais, inspiraram e justificam o chio-
caminho-método em que esta investigagio se desenvolve.

1.1 Na procura dos que constroem um saber encar-
nado e comprometido com 0 mundo
“Se (...) centrarmos o nosso olbar no future, {..) duas imagens contra-
ditgrias nos ocorrem alternadamente. Por wm lado, as potencialidades da tradu-
gdo tecnoligica dos conbecimentos acumulados fagem-nos crer no limiar de wma
Sociedade de comunicagdo e interactiva libertada das caréncias ¢ insegurangas que

! * - Sinal que, ac longo da tese, remete para o glossirio.
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ainda boje compien o5 dias de muitos de nds: o séewlo XX1 a comegar antes de
corecar, Por outro lado, uma reflexio cada veg, mais aprofundada sobre os 4-
mites do rigor centifico combinada com o5 periges cada vey mais verosimeis da
catdstrofe ecoldgica ou da guerra wuclar fagem-nos temer que o séculp XXI
termiine antes de comegar. .

{...) Qe das imagens ¢ verdadeiva?l Ambas e nenbuma. E esta a anr-
biguidade e complexcidade da sitwagdo do tempo presents, um tempo de transigao,
sincrone com musta coisa que estd além ou aguim dele, mas descompassado e
relagdo a tnde o que o habita” (Sousa Santos, 1988: 6).

Estava pouco mais do que no inicio do meu curso de So-
ciologia (1989-94) quando, pela primeira vez, li “Um Discusso
sobre as Ciéncias” do Prof. Boaventura Sousa Santos. Nessa
altura andava lutando comigo mesma pelo entendimento das
grandes questdes epistemolégicas, um campo das ciéncias que
me parecia muito irido, critico e analitico, distante de tudo o
que era a simplicidade da minha experiéncia de vida e das mi-
nhas preocupagdes essenciais ¢, por isso, também distante da
minha capacidade de compreender “por dentro” muito do que
estava a estudat. Mas aquela leitura (nfo s6 com o que ai pude
encontrar de questionamento e interligagdo de campos e concei-
tos mas, essencialmente, com tudo o que me fez reflectir sobre a
ligagio entre a ciéncia e o sentido da existéncia e do desenvol-
vimento humano), trouxe-me também a possibilidade de come-
car 2 entender o que, em muitos outros autores também, se po-
de situar num continuum de matizes que represente as multiplas
formas da relacio circular entre fazer ciéncia e criar mundos.

- De um lado, uma forma de pensar o homem ¢ de fazer
mundo que scpata cotpo ¢ alma, que reduz e divide a complexi-
dade* humana. Um mundo que tanto ocasiona uma cultura ma-
terialista “do império dos sentidps”, como uma cultura espiritualista,
desentraizada, “pairando soberanamente por sobre a densidade do real
(...)y refém das suas ideias, projecgies e teorias” (Boff, 1998:61). Um
mundo que se torna tesponsivel por um desenvolvimento unila-
teral, “ecologicamente predatirio, socialmente perverso e politicamente injus-
75" (Ptieto, in Max-Neef, 1993:7). Uma cultura que favorece “«
auto-afirmagao em vez, da integragdo, a andlise em veg, da sintese, o conbe-
amento raconal em ve da sabedoria intuitiva, a competicio em vex. da
cooperagan, a expansao em veg, da conservagdc” (Capra, 1982:prefacio).

- Do outro, uma forma de pensar o humano e de fazer
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mundo(s) na sua multiplicidade de idenddades e possibilidades,
cheio(s) de singularidades, pleno(s) de intersubjectividades, em
que, por forca da sua natureza dinimica, da unidade e da inter-
telagio de todos os fendmenos, “as descoberias dentificas podem estar
e perfeita harmonia com o5 objectivos espivituais” (Capra, 1982:28).
Uma forma de entender e fazer ciéncia em que todo o conheci-
mento ¢é local e total, em que todo o conhecimento é auto-
conhecimento, em que todo o conhecimento cientifico se pode
traduzir em sabedofia de vida (Sousa Santos, 1988, 2002). Uma
forma de fazer ciéncia que tem consciéncia* de que “os padries
gue o5 dientistas observam na natureza estio intimamente relacionados com
0s padries das suas mentes, com 05 seus conceitos, pensamentos ¢ valores”
(Capra, 1982:17).

Dai em diante e, de uma forma especial, em todo o traba-
lho de preparacdo e desenvolvimento desta investigacio, voltei
mais vezes 20s scus livros e, enquanto me acercava do pensa-
mento de muitos outros autores, ful também procurando perce-
bet, na perspectiva do “idlogo entre realismo ¢ idealismo, entre raggo e
emogdo, entre ciéncia ¢ arte, entre o sim ¢ o nao” (Totre, 2008:2), as
profundas interconexdes ¢ complementaridades que entte eles
estao presentes, mesmo quando utilizam disciplinas aparente-
mente distantes ou diferentes’.

Assim, e ganhando consciéncia da importincia de uma ci-
éncia em que realidades e utopias interagem, se pensam e se
desafiam na complexidade,
de uma ciéncia sonhadora-

,"’ 0‘?% ": construtora da histdtia e de
R C TN novas realidades, de uma
e d’? D [l CIENCIA ENCARNADA E
— Li — COMPROMETIDA no mundo

@MD{E : - 1{[ (Trigo, 2005a), comecei a
evlturs - munde melhor | encontrar (em mim, no meu
Tlustragio L1 - Imagem que, ao ouvir « mundo <, por meréncla, na

sua conferéncia ne IV Congresse fundamentagio desta pes-
Internacional de Motricidade Huma- quisa), as raizes da constru-

nal, o Prof. Manucl 8érgie (me) suge- - 2

. A0

tiv sobre a nova ferma de fazer cién- ¢ n,e cessaria e .urgente do
cia. que ¢ como diz o Prof.

Manuel Sérgio, um ‘“nove

30
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paradigma do saber... ¢ do ser”

“Saber ¢ encontrar as razges ¢ os miétodos que permitem a di-
mensao divina da realidade — dimensao divina, isto é, capag, pela trans-
cendéncia, de ruptura e profecia. Ruptura, em relagio 4 ideia de que o
ser bumano é o Rei da Criagio, seu conguistador ¢ manipulador, que
separon o sujeito do objecto e alguns sujeitos do seu semelbanie (...}
ruptura, em relagio a um crescimento, apenas tnico ¢ cientifico, onde as
“razdes do coragdo” nao se conhecers e onde a “religido dos fins” se subs-
titui pela “religico dos meios”; (...) ruptara em relagdo ac dominio ex-
clusivo, ditatorial do quantitative ¢ do fisico (mesmo nas suas formas pe-
dagdgicas), que eliminou do desenvolimento humano o ndo-mensurdvel,
0 ndo-formalizdvel, o nao-biokigico e ndo atribui ao ser humano sendo
Jungées sem referfncia a um projecto de vida; ruptura, por isso, em rela-
a0 a politicas onde a afectagio de recursos contemple tdo-sd a inovagao
tecnoligica, a competitividade empresarial, a competénda cientifica, sem
outros valores, como da justiga socal (...)" (Sérgio, 2005b:53-55).

1.2 Implicagbes para a pesquisa
“Sim”, pensou, a tespirar profundamente, “nunca mais tenta-
rei fugir de Siddhartha. {...) Nunca mais me mutilarei e destruirei para
encontrar um segredo oculto atrds das ruinas (...). Aprenderei comi-
go préprio, serei aluno de mim mesmo; aprenderei comigo prépric o
segredo de Siddhartha”. Olhou de novo em scu redor, como se visse
o mundo pela primeira vez. O mundo efa belo, estranho e misterioso
(...) e no meio de tudo estava ele, Siddhartha, o que despertara, a ca-
minho de si mesmo.
Hermann Hess.

Sou educadora e, no decurso da reflexdo atras referida,
ganho, nio s6 consciéncia de que é no “para qué” da ciéncia
que encontro as razdes pata fazer o que venho fazendo ha trinta
anos, como essa consciéncia me leva também a definir propési-
tos e a estabelecer priotidades para esta pesquisa. Assim, e mui-
to mais do que me colocar frente a opgdes metodoldgicas que
tenham em vista o conhecimento pelo conhecimento, as minhas
decisbes passam a ser orientadas pelos propésitos que definem
uma investigagio aplicada” — para que o conhecimento possa
“@udar as pessoas a compreenderem a natnreza de wm problema (...) ¢, por
isso, possa permitir-lhes uma maior capacidade de controlo sobre o seu pro-
pria ambientd”” (Patton, 2002:217).

Procurando, pot isso, comegar a dar noticia do modo
como, nesta pesquisa, PROCESSO INVESTIGATIVO e PROCESSO
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EDUCATIVO se ctuzam e interpenetram, utilizo, como ptimeira
referéncia, o que (de acordo com a Prof. Anna Feitosa, 1999:69)
sdo as quatro perguntas fundamentais que E.F. Schumacher
propde como condigio necessiria para aceder 4 esséncia do
DESENVOLVIMENTC HUMANO:

“1. O que é gue se passa de facto no meu mundo interior?

2. O que é que se passa no mando interior dos outros seres?

3. Como rse véen o5 outros seres?

4. O que é que en observo de facto no mundo @ minba volta?”

Isto ¢, perguntas fundamentais que, no processo de cons-
trugdo de conhecimento, comegam por ser perguntas de des-
construgio de nés mesmos. Perguntas fundamentais porque,
muito mais do que descrever ou explicar o que se estuda, permi-
tem compreender o que se estuda porque disso se faz patte
(Max-Neef, 1993). Perguntas fundamentais para que, operando
dentro de nés mesmos e ndo permitindo incoeténcias e falsas
separagdes de mentes e tempos de vida (Bohorquez & Trigo,
2006), sc¢ va ganhando o direito de, em comunhio e respeito,
aceder a observacio do “wundo interior de ontros seres”,

“Os cortes gpistemo- L
Mgicos® ow sdo integros, ou ' "':j
nav. Ou abarcam todo o i "
nosso ser, on redugem-se a .
simples  Feoricismos que en- AN
chem pdginas ¢ pdginas de “uF Processa
livros  inteiros, mas  ndo : —
chegam a modificar na reali-

dade a vida das pessoas ¢ dps  Tustragio L.2- Inter-relagio entte educagdo,
povos (Trigo, 2005:45). ciéncia ¢ desenvolvimento humano.

Posto isto, e, primeiro, com o que aprendi com muitos
daqueles a quem ja chamei “os meus herdis”; segundo, num
paralelo com o simbolismo dos “desafios [da unido de opostas] que se
colocam para a construgio do humano” (Boff, 1998:119); terceiro, na
medida da minha capacidade de autoconsciéncia, de autocritica
e de maturidade cientifica e de criagfio, passo a colocar os sete
principios-compromissos-intencdes que procutei se mantives-
sem 2o leme de todo o processo desta pesquisa.
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1- Professar um sentido ético P AUTONOMIA /DEPENDENCIA.

“Os resultados centificas que [o5 cientistas] obtém ¢ as aplicagdes
tecroldgicas gue investigam estardo condicionados pela estrutura das swas
mentes. Embora grande parte das suas pesquisas (..) ndo seja explici-
tamente dependente dos seus sistemas de valores, a estrutura mais abran-
gente dentro da qual essas pesquisas 5Go efectuadas nunca serd indepen-
dente de valores. Os cientistas sio, portanto, responsivess, nio apenas in-
telectualments, mas lambéne moralmente, pelas snas pesquisas” (Capra,
1982:18).

Entendendo que o pensamento ndo emocional nio existe,
que € preciso atender ds emogdes, pois sdo elas que permitem
“escutar o que acontece na profundidade de cada um de nds” e categorizar
as experiéncias com a qualidade do “bem” e do “mal” (Dama-
sio, 2003:183).

2- Voltar as coisas simples, formular perguntas simples, escrever
com palavras simples P SIMPLES / COMPLEXO.

Tentando nio s6 colocar, como Einstein costumava dizer,
as petguntas que “sd uma erianga pode fager mas que, depois de feitas,
sdo capazges de trazer uma nova g @ nossa perplexidade” (Sousa San-
tos, 1988:6), mas também ai e, exatamente pot isso, procurando
ver como somos directamente responsaveis pelo nosso destino
e pelo destino do nosso planeta (Berman, 1981).

3- Reconciliar ¢ integrar diferentes cosmovisGes, diferentes ma-
neiras de conhecer, diferentes linguagens #» REALIDA-
DE/UTOPIA.

“Neste periodo [pds-moderno] nao se concede um lugar privi-
legiado on preponderante a nenbum discurso, nem se considera que al-
guma teoria particular sgja a que possui a chave do conbecimento”
(Martinez Salgado, 1996:42).

Dando espago 4 natragio e as metaforas das humanidades
(Castro, 1996), procurando na ecologia de saberes € na harmo-
nia da ciéncia moderna e da sabedoria ofiental, uma visio do
mundo que ndo faz distingéo entre o animado e o inanimado,
entre o espirito e a matétia... (Zemelman, 1996; Capra, 1932;
Sisk & Torrance, 2001; Sousa et al, 1998; McCall, 2003, Torre,
2007).

Movendo fronteiras sem perder rigorosidade e coeréncia,
tirando de distintos autores, aprendendo com todos ¢ com tudo,
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com todos os saberes, sabedorias* e sabores que ajudem a cons-
truir e interpretar a informacio. Respondendo ao desafio do
didlogo da ciéncia com diferentes formas de conhecimento,
reabilitando o senso comum, a integra¢do ¢ a complementarida-
de (Sousa Santos, 1988, 2002; Peitosa, 1999). Nio ficando
amordacada ¢ prisioneira de um sé lugar, por seguro que seja,
mas que, afinal, ndo pode dar senio uma visio restricta na hora

(2

7

NustragZo 1.3 — Da dicotomia 3 sinergia.

Py

o

¥

4- Assumir, metodolégica e publicamente, a dificuldade e a
complexidade da distingao sujeito-objecto

» SUJEITO/ OBJECTO. /

“Nao se pode pensar em objectividade sem subjectividade. {..)

Nem objectivismo, nem subjetivismo (...), mas subjetividade e object;-

vidade em permanente dialeticidade. Confundir subjectividade com

Subjectivismo, com psicologismo, e negar-lhe a importdncia que tem no

processo de transformagdo do munde, da bistivia, ¢ cair num sime-

plismo ingénno. E admitir o impossivel: um mundo sem homens, tal

qual a outra ingenuidade, a do subjectivismo, gue implica homens
sere mundo” (Freire, 2003:37).

Abandonando a tentagio de contemplar a sociedade de
um ‘ponty de vista divine” (Motin, 2003:108), entendendo que a
razdo universal € impaossivel porque a mente é corporizada (Va-
rela, 2000; Toro, 2005a), assumindo que, desde a selecgio do
problema, o investigador influi na construgio do objecto de
conhecimento (Sérgio, 2005a).

5- Expor(-me) e ser parte do objecto de observacio, conciliando
a dualidade dos papéis de investigador e de “investigado” W
OBSERVADOR/OBSERVADO.

84

T

O medo e o desenvolvimento humano Helena Gil da Costa

Sendo honesta comigo mesma ¢ com 0s Outros €, Com is-

s0, revelando o que sabemos estar muitas vezes a montante ¢ a

jusante das nossas investigagGes (motivagdes, interesses, fragili-

dades, descobertas, necessidades de crescimento e de amadure-

cimento ...) (Bogdan & Biklen, 2006)," mas que, por vezes, € tdo
dificil de revelar.

“Ser sujeito numa investigagao & fundirmo-nos no investigado

e com 05 investigados; (...) € possibilidade de existir ¢ de alargar os

nossos horizontes de vida (...). E fer a capacidade e inteireza de con-

ceber a investigagdo como fonte de transformagdo pessoal e colectiva”

(Jaramillo, 2006:116a).

Ganhando consciéncia de que a vida (e, por ineréncia esta
pesquisa), ndo é uma substincia, mas um fenémeno de inter-
relagio com o universo e com os outros, um fenémeno com-
plexo que necessita de set situado na interconexdo do principio
dialégico (que permite a dualidade no seio da unidade), do prin-
cipio da recutsividade (em que os produtos € os efeitos s3o, a0
mesmo tempo, causas € produtores daquilo que os produz) e do
principio hologramético (pois a parte estd no todo e o todo estd
na parte) (Morin, 2003).

6- Procurar-fazer-criar-descobrir novos caminhos e aceitar que,

em tudo isso, haja, seguramente, outros tantos retrocessos P
VIVER/MORRER.

“O desenbho da investigagdo qualitativa nio se especifica por

completo no infcio, mas vai-se construindo conforme decorre o frabatho

de campo (...). Isto exige, entre outras coisas, uma certa lolerdncia d

incerteza ¢ @ ambiguidade que estario presentes durante o processo”
(Martinez Salgado, 1996:45).
Compreendendo as miltiplas implicagSes de que so
a mudanga é permanente € que, Nos sistemas vivos, o de-
sequilibtio é condigio necessitia para o crescimento de
sistemas dindmicos (Prigogine, 1983). Perdendo, por isso,
o medo do caos, aprendendo a fluir com ele € a correr
riscos j4 que, como também (e tio bem) ensina a sabedo-
tia populat, o maior risco de todos seria nio corret risco
nenhum.
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7- Tetminar onde néo comecei P SABER/SER. colocado a todas as escolas de formacio {(até ai consideradas
Niéo s6 do ponto de vista da investigagio, mas, tam- de ensino médio), mais um grande desafio — a passagem a es-
bém (e como sinal do principio de rede que nos inter- I colas superiores de educagio. Sem me alongar naquilo que foi
conecta com todos 0s outros € com o universo), enquanto todo esse demorado (e 4s vezes doloroso) processo de recon-
pessoa-comunidade-mundo que cresce(m) i luz da pesquisa versio, ditia sé que, para além de muitcs outros requisitos, se
(Jaramillo, 2006b). impunha um que dizia especialmente respeito a todas as edu-
_ cadoras que faziam parte integrante do seu corpo docente —a
E que assim seja. obtengio do grau académico de licenciatura. Assim, e depois

de alguma reflexio sobte o conjunto de cursos a que poderia
ter acesso € que pudessem trazer algum contributo para o
2.0 Tema trabalho que realizava, optei pela licenciatura em Sociologia.
e e Durante cinco anos procurei conciliar as minhas fun-
¢Bes docentes e, na altura, também ja directivas, com o meu
novo papel de aluna universitiria. Foi um periodo de (ainda
maior) clausura, em que permanentemente me obtigava a ul-
trapassar aqueles que julgara serem os meus limites de capaci-
dade de trabalho — porque o trabalho docente nio “encolhia”
nem se compadecia com esta “vida paralela”; porque a exi-
géncia e qualidade profissional j4 conquistada se estendiam
também 4 nova situagio; porque era preciso, sempre € em to-
dos os campos, fazer mais e melhor.

Foi, naturalmente, um periodo tico de experiéncias, de
alargamento de fronteiras. Mas foi também, e por isso mes-

IlustragaoI4 Caminhos

2,1 Os caminhos que foram dar ao medo

"Q reconbeciments dos aspectos subjectivos ¢ pessoais cojas raies mo, um periodo em que durante muito tempo Jutei comigo
remantan inclusive 4 biggrafia do investigador é mais caracteristico dos que além d d do b
trabalbam a partir de algum dos "paradigmas alternativos” que floresceranm mesma pata, além de mals, integrar urma visdo do munco bem
nos kempos recentes. Eisa consciénda do papel das caracteristicas e tendén- diferente daquela que, até ai, me tinha estabelecido. B que,
ctas pessoais do investigador ¢ algo que se converte numa descoberta para to- tendo sido formada como educadora numa escola catdlica
do aqﬂe,.’e capaz, de o enfrentar. Os "paradigmas alternatives” consideram (com um tipo de formagio de grande implica(;iio emocional e
necessdrio wdo s reconbeci-lo, mas também informar sobre esies elementos, espiritual), e num periodo especialmente agitado e também

incorporar ¢ ebservador como importante componente que ¢ do cendrio que
investiga” (Martinez Salgado, 1996:54),

Conclui o curso de educadores de infincia em 1978. E,
depois de uma breve passagem pelo trabalho directo com cti-
angas em jardim de infincia, fui chamada a colaborar na for-
magio inicial de educadores de infincia. Durante virios anos
dediquei-me de corpo inteiro a essa tarefa, como se isso fosse
a razao do meu viver. Até que, em determinado momento
bem conhecido de todos os que sdo préximos desta rea, foi

idealista da vida nacional, encarava o trabalho com um imen-
so sentido do dever e da urgéncia das coisas, ¢ a vida numa
perspectiva de doagio ¢ servigo 4 comunidade — na convicgao
de que quanto mais trabalhasse mais poderia fazer bem e mu-
dar o mundo.

Mas a sociologia (pelo menos como a percebia naquela
altura), com a sua abordagem tio mental e, de certa maneira,
desapaixonada, com a sua objectividade de anilise ¢ o seu es-
pitito critico, fazia-me ver que o mundo no era assim tdo fa-
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cilmente mudével e mostrava-me, ‘pela explicagio das regularida-
des sociais, que havia uma multiplicidade de interferéncias em muitas das
escolbas em que (...) en julgard’ exercer opgies verdadeiranente lvres”
(Ferreira de Almeida, 1994:21). Passei, por isso, a sentit que
entre uma cabega colocada nas nuvens, pela minha formacio
como educadora, e 0s meus pés bem enterrados na terra, pela
minha formag¢io como socidloga, havia um vazio que eu ndo
sabia como preencher. E, por muito valiosa que tivesse sido a
experiéncia, na hora da conclusio do cutso, o cansago era
tanto que “s6” me restava uma decisdo: “aconteca o que
acontecer, venham os requisitos que vierem, estudante, nunca
mais!”.

Foi a0 longo deste processo que conheci a Prof. Maria
da Conceigdo Azevedo, que também teve um papel importan-
te no desenvolvimento e orientagio desta tese. Rapidamente
percebemos que partilhdvamos muitos sonhos e inquietagdes.
Mas foi (tantas vezes ainda él) dificil perceber aonde ela que-
tia chegar quando, em muitas ocasibes, me dizia: “tudo con-
tribui para o bem”.

E ela tinha razio. Um ano depois, num congresso de
educacio de infincia em que estive presente em Espanha, vi-
me a assistir a uma conferéncia proferida pelo Prof. David de
Prado sobre o tema “Criatividade”. Foi, como é ele préprio,
uma conferéncia agitada e contundente. Mas, nesse momento,
senti uma profunda afinidade com o tema, como se ali pudes-
se vir a encontrar respostas para 0 meu desassossego € para o
reconhecimento das minhas préprias necessidades, um meio
de preencher e totalizar o espago deixado vazio pelas duas
formagGes e, essencialmente, por aquele periodo de “semi-
vida”.

Nesse mesmo dia tive conhecimento da existéncia do
Master de Creatividad Aplicada Total da Universidade de
Santiago de Compostela. E néio tive dividas — o meu papel de
estudante nio estava terminado. Eu voltada 4 universidade.
Mas agora as razdes eram bem diferente das razdes anteriores
- Os requisitos agora eram meus. EU era a razdo para voltar 4

2 O sublinhado é meuw.
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universidade: eu e a minha capacidade de crescimento e de
valorizagio pessoal; eu ¢ aquilo que, na altura, ndo era ainda
capaz de identificar claramente — a minha necessidade de au-
toconhecimento, de transgressio ¢ de transcendéncia.

Foi assim que encontrel muitas pessoas {colegas ¢ pro-
fessotes), de virios pontos do mundo, com muitos dos quais
ainda hoje mantenho relagdes de trabalho e de amizade, € que
me fizeram perceber nfo estar sozinha na busca de novos
conceitos e novas formas de vida. Foi af que conheci a Prof.
Fugenia Trigo, Otientadora desta Tese, pessoa inquieta e
“desespetantemente perguntadora” que nunca me deixa “jo-
gar as escondidas”.

Nio posso, ¢ talvez nio faga sentido, descrever aqui
tudo o que representou a minha passagem por terras de San-
tiago. Dirla, porém, que foi o tempo em que me compreendi
peregrina do caminho de descoberta da minha vida: um ca-
minho em que se é (sou) eternamente aprendiz; um caminho
em que se percebe que o mundo (pelo menos o meu mundo)
s6 muda se eu mudar — e que isso ¢ que é urgente; um cami-
nho em que constantemente se procura ndo desistir de se ser
quem se é; um caminho de centragio na prépria interioridade
e que, por isso, se faz sé; mas também um caminho que esta
cheio de bordSes em que nos podermos (me posso) apoiar —
desde que seja capaz de os descobrir naquilo que sdo as ofe-
rendas e os propdsitos do universo.

Foi assim que, partindo da necessidade de uma consci-
éncia clara sobre a realidade do presente, comecei a vislum-
brar, na vida e também na ciéncia, um meio de preencher o
tal vazio. Tinha comecado, mesmo sem o saber, a descobrir o
paradigma da mente corporizada (Varela, 2000; Trigo, 2005a,
Toro, 20052). Tinha comegado a descobrir que, para 14 de to-
dos os “devia” e dos “é preciso” do meu tradicional com-
promisso com o mundo, e para 14 dos “o qués” e do “por-
qués” da ciéncia moderna, havia, também na vida, a urgéncia
de aptender a perguntar pelos “para qués” e pelos “comos”
da ciéncia encarnada. Tinha comegado a perceber que ciéncia,
porque ¢é vida, ¢ também poesia, € sonho, ¢ sentir, ¢ arte, é
sabedoria, é criagdo.
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Talvez por isso (seguramente por tudo isto), muitas outras
coisas mudaram. Foram tempos de alguma... gléria. Tao grande
tinha sido ji2 o caminho realizado que nio podia deixar de dar
frutos. Inclusive na minha acgio profissional:

- deixei para tras todas as funcdes directivas, administrati-
vas ¢ butrocraticas em que, durante dezasseis anos, tanto me
ocupara;

- comecei a set chamada a trabalhar a tematica da Criati-
vidade com profissionais de outras dreas — designers para a in-
dustria, médicos dentistas, quadros de empresas, operirios...;

- comecei a sentir estar chegando mais perto das pessoas;

- comecei a perceber que a minha actividade profissional,
porque era extensio de um trabalho interior, se tornava mais
eficaz com menos esforco.

Mas o problema do caminho ¢ mesmo esse, ser caminho
— isto ¢, ser dindmica, ser mudanga. E se dele fazemos paragem
ou estalagem, deixa de cumprir os seus propésitos. Nio passou,
assim, tanto tempo que nio comegasse a sentir que estava a ficar
demasiado encantada, tranquila e segura com os resultados al-
cangados e que, por isso, comegava a repetir-me a mim mesma.
E, quando se deixa de estar vigilante, os velhos padtdes de
comportamento voltam a instalar-se. E eu estava (de novol)
dando demasiado tempo para a acgio, pouco para a centragio,
ainda menos para a celebracio — a também “velha férmula”
para evitar olhar honestamente para dentro de mim mesma.
Precisava, definitivamente, ¢ sob pena de vir a revogar a minha
condi¢do de mulher-peregrina, de voltar a pér os pés 20 cami-
nho. Precisava, ainda que paradoxalmente, de encontrar um
meio de me “sentar” para tirar de mim o que estava escondido.

Sao muitos, naturalmente, os caminhos que poderia ter
escolhido. Eu escolhi, e também por forga do meu préptio pet-
curso, voltar-me de novo para a investigagio e busca de conhe-
cimento, num projecto que fosse a extensio do meu trabalho e
da minha vida, que me considerasse e me exigisse na globalidade
e na inter-relagio do meu ser pessoa e do meu ser profissional.

Foram virias as tentativas para encontrar o espago onde
desenvolver a minha pesquisa. Comecei por procurar no exteti-
ot do Pais. Ha tantos lugares conceituados onde se trabalha a

90

O medo e o desenvolvimento humano Helena Gil da Costa

Criatividade de uma forma institucionalizada e sistematizada que
parecia nfo haver solugdo que nio fosse ir para esses lugares.
Até que (surpteendentemente, ou nio?) encontrei O espago e as
pessoas dentro da minha terra ¢ das minhas relagGes — em ter-
mos geograficos e em tetmos afectivos. Mais uma vez a vida me
provava que nio havia necessidade de procurar fora aquilo que
eu ja tinha dentro.

O que foi, dai em diante, todo o processo de ler em mim
o tema da tese ¢ a forma de o desenvolver, estd descrito no
“Capitulo 1 Roteiro — 2. Itinerdtio e cronicas do caminho” ¢
detalhadamente telatado no Didrio da Tese (ver anexo). Pot
agora, o que pretendo deixar claro é que, se uma tese ptincipia
no dia em que se comega a imaginar a possibilidade de a fazer,
esse dia também ndo surge do nada. F essa a razio porque aqui
descrevi parte do percurso que contem algumas das suas justifi-
cagBes mais profundas.

Assim, trabalhar “O Medo e o Desenvolvimento Huma-
no” é consequéncia da minha prépria historia de vida: perce-
bendo-me, percebendo os outros € o mundo, na distincia que
separa 0 meu Bu (a minha actualidade) do meu Mais Eu (2 mi-
nha possibilidade), ndo me resta opgio que nZo scja enxergar
também os medos e bloqueios que povoam essa distincia e limi-
tam a minha capacidade de projectar, de transgredir ¢ de trans-
cender. E esta consciéncia, como julgo que ficou claro, nio €
fruto de um processo puramente mental — € também resultado
de uma “bercepedo tornada consciente do fundo onto-teleoligico do mer’
Ser” (Azevedo & Gil da Costa, 2005:245).

3 O sublinhado é meu.
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2.2. O Problema
EL MIEDO GLOBAL
Los que trabajan tienen miedo de perder el trabajo.
Los que no trabajan tienen miedo de no encontrar nunca
trabajo.
Quien no tiene miedo al hambre, tiene miedo a la
cotnida.
Los automovilistas tienen miedo de caminar y los
peatones tienen miedo de ser atropellados.
La democracia tiene miedo de recordar y el lenguaje tiene
miedo de decir,
Los civiles tienen miedo a los militares, los militares
tienen miedo a la falta de armas, las armas tienen miedo 2 la falta
de guerras.
Es el tiempo del miedo,
Miedo de la mujer a la violencia del hombre y miedo del
hombre a la mujer sin miedo.
Miedo a los ladrones, miedo a la policia.
Miedo a la puerta sin cerradura, al tiempo sin telojes, al
nifio sin televisién, miedo a la noche sin pastillas para dormir y
miedo al dia sin pastillas para despertar,
Miedo 2 la multitud, miedo a la soledad, miedo a lo que
fue vy a lo que puede set, miedo de morir, miedo de vivir.
Eduardo Galeano

O medo que, segundo Damisio (1995), é uma das cinco
emogdes bésicas, é um sinal valioso, a nossa tesposta natural em
situagdes de perigo. As suas reacgOes automdticas desencadeiam
tensao muscular, aceleragio dos batimentos cardiacos, alteracdes
nos sistemas digestivo e imunitirio, aumento da adrenalina e
dos corticorterdides para enfrentar a ameaca. (Dreher, 2000).
Mas se o medo (e, consequentemente, os seus efeitos) se torna
crénico, afecta a nossa saide, a nossa capacidade de desenvol-
vimento e crescimento PESSOAL, a nossa relacio COM OS OU-
TROS, a nossa relacio COM O UNIVERSO.

Na verdade, até no futebol quem joga a defesa é quem
tem medo de perder. E, muitas vezes, usa de violéncia. Mas o
processo nio produz os efeitos desejados porque, muito embo-
ra possa haver um €xito fugaz, quem estd demasiado preocupa-
do com a defesa da sua baliza no minimo (ou no miximo), nio
ganha. Pode ndo perder, mas nio ganha. As grandes equipas
nio ganham por 1-0, ganham por 4-2. Deixam entrar golos
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(aparentes derrotas) mas, mesmo assim, ganham. Porque arris-
cam. A sua maior preocupagio é o golo {construir) e isso resulta
mais e melhot do que 2 simples defesa (destruir). E o especticu-
lo é muito mais bonito, mas também muito mais raro.

Entendo que a violéncia do terrorisme (em qualquer das
suas formas) é também isto. Mas entendo também (e € ai que
especificamente quero colocar o tom deste trabalho) que viver
nessa posigio de excessiva defesa, e com a violéncia que lhe estd
inerente € que tantas vezes usamos contra nés mesmos, também
¢ isto. )
E o que, em termos genéricos, chamo MEDO DA VIDA. E
o que, em termos especificos, se consubstancia nalgum {(ou em
alguns) dos seguintes exemplos de medos que, por agora, pro-
positadamente apresento de forma nio organizada:

Medo de se perder
Medo do prazer
Medo da imaginagio
Medo da mudanca
Medo do risco
Medo da verdade
Medo do abandono
Medo da soliddo
Medo de perder a
cabeca

Mede da entrega
Medo de expressar-se
Medo de estar 56
Medo de aborrecer
Medo de escolher
Medo da hierarquia
Medo da desaprova-
cio

Medo do sofrimento
Medo de conhecer
Medo de arriscar
Medo de ter medo
Medo de ser criticado
Medo de ser rejeitado
Medo da desilusdo
Medo da perda
Medo do eu desco-
nhecido

Medo da intimidade
Medo da perda de
amor

Medo do inesperado
Medo da represilia
Medo do desconheci-
do

Medo do fracasso

Medo de si mesmo
Medo do confronto
Medo de dizer nao
Medo do siléncio
Medo de perder
Medo de desiludir
Medo de ser ativo
Medo de parecer ser
Medo de Deus

Medo de ser diferente
Medo do ridiculo
Medo da opinido
publica

Medo de se abrir
Medo dos comegos
Medo dos fins das
coisas

Medo de ficar parado

A nossa capacidade de lidar com o medo pode, assim, de-
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finit muito da pessoa que somos ¢ do que viremos a set como
pessoas: ou ficamos presos numa situagdo de constante MEDO
DA VIDA (no que isso significa de bloqueios nas nossas relagdes
intra e interpessoais), ou podemos, numa relacdo-ac¢io caracte-
rizada por intencionalidade e significado, ser construtores do
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nosso PROCESSO DE CONSTRUGAO DO HUMANO (Kolyniak,
2005)" — isto ¢, caminhando no sentido de uma “socdedade sinérgi-
ca, solidaria e cooperante” (Sérgio, 20052:21), no sentido do desen-
volvimento maximo das nossas possibilidades, na descoberta da
nossa prépria interioridade, nz passagem progressiva pot aquilo
que sdo, na perspectiva de Walt Whitman (Ribeiro Dias, 2000),
os difetentes niveis de si mesmo — eu, eu-mesmo, eu-eu mesmo.

Trata-se, entdo, de perceber que este MEDO DA VIDA ndo
¢ fobia, ndo € patolégico’, ndo precisa obrigatoriamente de tetapia.
E “normal”, mas precisa, URGENTEMENTE, de set educado. Se
assim ndo for, fica a tristeza, se para tal houver coragem, de
perceber (em termos pessoais e civilizacionais) a distincia entre
o que é e 0 que poderia ter sido, mas nio foi.

3. A Pesquisa
As coisas tém vida prépria, é tudo uma
questio de lhes acordar a alma ~
Gabriel Garcia Mirquez

Reconhecendo que “Yodas as capacidades do bomem confluem
para a constituigdo do nivel mdsximo de consciéncia da pripria identidade,
da pripria missao, do priprio destino” (Ribeiro Dias, 2000:92); perfi-
lhando um conceito de Desenvolvimento Humano que vé a
pessoa como “er franscendente (possibilidade de ser ele mesmo), como
alguém que se relaciona com o outro em posigdo de ignaldade, sendo este
outro parte importante na construgdo da sua identidade, em relagao dialécti-
ca com o munde (0 cosmos), criando e re-criando ambientes que o fazem
carla vez mais humano” (Jaramillo, 2005a:90); considerando que ‘@
ciéneia pds-moderna sabe que nenbuma forma de conbecimento é, em si
miesmia, racional; s6 a confignragdo de todas elas ¢ racional. Tenta, pois,
dialggar cont outras formas de conbecimento deixando-se penctrar por elas”
(Sousa Santos, 1988:55), para conseguir uma melhor compreen-
sao da realidade estudada, esta pesquisa procurou: (1) deixar-se
inquietar por diversas fontes de dados — dados objectivos, sub-
jectivos e inter-subjectivos; dados exptessos por publicagbes
cientificas, jornais e revistas; dados expressos com quem se pat-
tilham ideias; dados percebidos através da telagio com o mun-
do...,; (2) indagar de varias maneiras e por muitos caminhos; (3)
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utilizat a biografia da proptia investigadora para, encarnando o
projecto, ndo fechar o saber num enquadramento tebrico expli-
cativo, mas, compreendendo os processos ¢ fazendo a desco-
berta de uma cultura que se concretiza na mente € nas ac¢des de
quem investiga, buscar o sentido do conhecimentc na constru-
cio da vida (Patton, 2002; Motin, 2002; Torre, 2008; Zemelman,
1996; Jaramillo, 2006b).

O quadro 1.1 é uma representagio grafica da sintese geral
da investigacio realizada e comporta os seguintes elementos:

- enquadramento do tema e do processo da pesquisa no
tempo global de vida pessoal, relacional e césmico: eu-outros-
€OSmos;

- enquadramento metodolégico: investigacio qualitativa;

- atotes e momentos da pesquisa: pessoa, educadora, auto-
tes, outros;

- propésito da pesquisa: proposta educativa;

- perguntas de investigacdo: “como?”’; “o qué?”; “porquér’;
“para qué?”’;

- categorias de analise: quem, o qué, porqué, como, para

oA

qué.

O HEES G b Drshreidmesit Hamenn
| EU-OUTROS-COE/0S

Eu Pessoa

Eu Educadora
v
Com os Autores

¥
Procurando com Outros

4 M L

3 Pessoa-Educadora-Autores-Outros  *

D e, S
¥. COMO pode ¢ edticador Hoby cam & selt Calegorias de Andlise
A1 & AJLHAT &6 POSS03S & ifantsram ox
s8us medas @ lerem uma vida serena, il & Qurm
corajosa? .
2 0 QUE faz com que wna vida sefs sanena, QO Qub
iitit @ corafosa?

| 3. BORQUE o educedor s6 pode suderourcs oy Por Qué Proposta

arffantardn OF $0uS MOToR & 3 orom ums  (oaae -

Yi03 Garena, 1 & garsjons apala s sie or Como Educativa
antrado #o processo de enireiter 0x seus? Para Gud
4 PARA QUE ssrve uma vida serena, it &
corafosa?

Irvastigagso Qualitativa

Quadro 1.1 - Sintese geral da pesquisa.

3.1 Caminhos, fases, actores e enquadramento da
pesquisa

Trilhando os caminhos e aceitando os desafios da Investi-
gacio Qualitativa (nomeadamente os que sdo colocados pela
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Complementaridade e pela Pesquisa Colabotativa), o processo
de investigagdo, que ocorreu entre os anos de 2001 e 2008, de-
senrolou-se numa sequéncia cumulativa e numa permanente
TRIANGULACAO entre diversos ACTORES E TEMPOS (quadro 1.2):

O kets s 0 Bistuveiviseanio Humino
| U~ QUTROS = COSMDS
g Eu Pessoa
g v
£
§§ Eu Educadora
EE b4
<3
lgn‘. Com os Autores
;gé v
S5 Procurando com Qutros
v
=g
2 Pessoa-Educadora-Autores-Outros
[+]
L¥]
U= OUTRES=EasMos

Quadto [.2 -~ Caminhos, atores e tempos da pesquisa

Etapa 0. Por outros caminhos.

- Construgdo de um projecto “clissico”.
Etapa 1. Na procura de caminhos.
* Fase reflexiva e de aproximagio 2 pesquisa.
- FEmergéncia do tema a partir do trabalho pessoal
(primeira parte do trabalho de campo).
- Construgao do referencial interno.
a. EuPessoa P Eu Educadora
~ Revisdo da literatura, perguntas de investiga¢io, de-
senho da investigaco.
b. Eu Pessoa » Eu Educadora » Com
os Autores
Etapa 2. Caminhando.
* Fase de aprofundamento.
- Trabalho com o grupo de pesquisa colaborativa —
sessbes do grupo (segunda parte do trabalho de
campo).
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c. Bu Pessoa » Eu Educadora » Com:
os Autores P Procurande com Ou-
tros

Etapa 3. Achando luzes.
¢ Fase de leitura da informagio recebida.
—Trabalho com o grupo de pesquisa colaborativa
- anilise da informag2o.

d. Eu Pessoa » Eu Educadora » Com
os Autores » Procurando com
Outros.

— Interpretagio-triangulagio entre a realidade
empirica, 2 realidade conceptual e a perspecti-
va da investigadora.

e. Pessoa-Educadotra-Autores-Outros

* Fase de construgio de sentido.
f. Pessoa-Educadora-Autores-Outros
* TFase de aprescntagio ¢ discussido dos significados
encontrados.
g. Pessoa-Educadora-Autores-Outros
Procurando com Outros.
h. Pessoa-Educadora-Autores-Outros
Etapa 4. Novos caminhos.
* Fase de identificagio de novos projectos e novas

perguntas,
i. Pessoa-Educadora-Autores-Outros

Deixando para espago prdptio a explicacdo do que acima
denomino “etapa 0 — PROCURANDO POR OUTROS CAMINHOS”,
passo directamente 2 explicagio breve de cada uma das restantes
quatro etapas.

A etapa 1, “NA PROCURA DE CAMINHOS”, é construida a
partir de dois tipos de trabalho. Relativamente 2 “emergéncia do
tema a partir do trabalho pessoal — eu pessoa e eu educadora”
(primeira abordagem do trabalho de campo) e “construgdo do
meu referencial interno”, julgo que 0 que até agora foi apresen-
tado é suficiente para compteender as razes que estiveram sub-
jacentes as opgoes tomadas. Resta acrescentar que, na mesma
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perspectiva nao dualista com que procuro encarar esta pesquisa,
s6 em termos de discurso é possivel separar o “pessoal” do
“profissional” dado que os dois se completam' e mutuamente se
alimentam.

Relativamente ac segundo, “com os autores” (o trabalho
de revisdo da literatura), niio posso deixar de retomar a ideia de
que, tal como observador e objecto de obsetvagio nio sio ele-
mentos estanques, mas duas faces da mesma moeda, também
leitor € leitura ndo podem ser separados. Porque nio existe lei-
tura neutra e objectiva, porque o leitor é co-produtor da obra do
escritor (Boff, 1998), todas as interpretagdes, selec¢des e cone-
xoes estabelecidas com o tema se baseiam em experiéncias de
vida e, por isso, na subjectividade do sujeito-leitor. Também por
isso, é daqui que nasce{m) pergunta(s) de investigacio que se
torna(m) “morada” (Jaramillo, 2006b) e, daf, se avanga para uma
nova configura¢io do desenho da pesquisa.

A etapa 2, “CAMINHANDO”, “fase de aprofundamento”, &,
simultaneamente, a segunda abordagem do trabalho de campo ¢
o inicio da pesquisa colaborativa (“procurando com outros”).
Contudo, e muito embora este processo de ivestigagio aponte
como preferencial a participagio de cada um dos membros da
equipa em todas as fases do projecto, neste caso, e por for¢a dos
propositos académicos em causa, desenvolveu-se mais numa
perspectiva de cooperagao (Trigo & Kon-Traste, 2001:57). Isto
é, mais localizada no tempo de formacio-educacio de adultos e,
na etapa seguinte (na fase de “leitura da informagio recebida®),
com 0 grupo mais restricto de informantes-chave.

A etapa 3, “ACHANDO LUZES”, é composta por trés fases.
A “fase de leitura da informacio recebida” comega por ainda set
de pesquisa colaborativa, com um grupo de informantes-chave.
Mas, logo a seguit, para fazer a triangulagio entre a realidade
empirica, a realidade conceptual e a perspectiva da investigadora
(de interpretagio e preparagio do documento final), passa a ser
de reflexdo solitaria (mas nio isolada), pois, muito embora nio
fisicamente presentes, congrega todos os tempos e todos os
intervenientes na pesquisa (“‘pessoa-educadora-autores-outros”).
Tal como também acontece na fase seguinte, “construgio de
sentido”, € o tempo do meu regresso ao siléncio. Porém, a lti-
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ma fase desta etapa, “apresentagio e discussio dos significados
encontrados”; retoma o trabalho com o grupo de pesquisa cola-
borativa para fazer a afinagéio da anilise.

A etapa 4, “NOVOS CAMINHOS”, sendo, de todos, o de
menor duragdo, volta ao trabalho solitario. Para, por um lado, e
pela explanagio das conquistas realizadas e das dificuldades
encontradas, encerrar o processo, mas, por outro, € pela defini-
cdo de novos projectos ¢ de novas perguntas, possibilitar a sua

reabertura futura.

Finalmente, ¢ no mesmo quadro 1.2, “EU-OUTROS-
COSMOS”, como contextualizagdo de todos estes momentos e
do tema, destacando que se situam num tempo ecoldgico de
comunicagio pessoal, relacional e césmica. Primeiro, como sinal
da crescente percepcio de que (na vivéncia do tema e no desen-
volvimento da pesquisa), 2 nossa importincia e responsabilidade
é tanta que, ainda que a repercussio da nossa acgio s6 fosse
reconhecida nos espagos imediatamente préximos, nio pode

‘também deixar de ser assumida nas ondas de repercussio maio-

res da sua/nossa propria existéncia®. Segundo, ¢ porque o tem-
po ecologico é uma via de dois sentidos, como sinal da crescen-
te consciéncia de que aquilo que fomos (e somos), aquilo que
nos moveu (€ move), estd também imbuido das energias que
nos circundam - com elas precisamos ganhar sintonia e nelas let
0s propadsitos.
“A partir do momento ene que um individuo empreends nma atgio, se-
Jja ela qual for, esta comepa a escapar as suas intengdes. Esta acgio entra num
unizerse de interacgbes e ¢ finalmente o meie ambiente que a agarra nun senbids
gue pode tornar-ve conirdrio a intengdo inicial. Muttas vezes a acido reforna so-
bre a nossa cabega como um boomerang (.. .). A ecologia da acedo é (...) ter em
conta a swa pripria complesadade, isto 4 risco, acaso, iniciativa, decisdo, inespe-
rado, imprevists, conseiéncia das derivas ¢ das trangformagges” (Motin,
2002:93).

4 Também por esta razio, ¢ na medida da nossa consciéncia e autocti-
tica, todos os momentos da pesquisa sao descritos deralhada e “encarnada-
mente” no “Capitulo 1 Roteiro — 2.2 Descricio do cronograma” e, em “TV —
Reabrir um novo caminho™ ¢ feita uma reflexdo sobre os efeitos (em mim e
no grupo de pesquisa colaborativa) do trabalho realizado.
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3.2 Propésito e perguntas de investigagio

*  Propésito

A velha sabedoria oriental diz-nos que “Guando o discipulo
estd pronto, o mestre aparece” (Moffit, 2002b). O grande passo tem
de ser dado pelo discipulo — porque nfio hd aprendizagem sem
motivacdo e nio ha motiva¢io sem consciéncia da necessidade
de aprendizagem; porque, mesmo tendo havido um empenho
arduo em forgar a consciénecia da necessidade, s6 se ensina
quando o outro aprende; porque o mestre € s6 aquele {ou aqui-
lo) que facilita a criagio das condigdes de aprendizagem.

Por isso, e considerando que “adulto” nio é alguém bio-
logicamente maduro, mas quem:

€ capaz de pesar os ganhos ¢ as limita¢Ses-desafios do ji
vivido;

- tem a certeza de que pode fazer algo de dnico com a sua
vida pois ¢ possivel atingir patamares mais elevados na sua con-
digdo de ser humano;

- sabe (nas entranhas) que é pela sua actuagio e compro-
misso que é possivel mudar; ’

- ndo matou a sensibilidade do olhar e a capacidade de
projectar;

- conserva o sentido da urgéncia das coisas (da vida) e a
paixdo pelo porvir;

esta investigacao teve como PROPOSITO chegar a um con-
junto de PROCEDIMENTOS E PRINCIPIOS EDUCATIVOS que pos-
sam ser aplicados, preferencialmente, em contexto de EDUCA-
GCAO DE ADULTOS. — nfo pela eventual dificuldade “técnica” de
aplicagdo ou compreensio desses procedimentos e principios,
mas porque o seu uso (e eventual sucesso na criagio de novas
formas de vida), depende da capacidade (e vontade) do “disci-
pulo” para (1) tomar CONSCIENCIA da presenca dos seus medos
e da consequente necessidade de fazer alguma coisa que modifi-
que o estabelecido, (2) assumir a RESPONSABILIDADE, (3) tomar
uma DECISAO, (4) EXECUTAR o decidido.

100

T

O medo e o desenvolvimento humano Helena Gil da Costa

£ Mado a o Dessnvolvimento Humang

1. COMO pode ¢ educador fidar com
0 seu medo e, por isse, ajudar as
pessoas a enfrentarem os seus medos
e terem uma vida serena, Gtil e corajosa?

2. O QUE faz com que uma vida sefa
serena, Otif e corajosa?

3. POR QUE razdo o educador s6 pode [:> Proposta
ajudar outros a enfrentarem os seus medos Educativa
& a terem uma vida serena, Util e corajosa,
depois de eie préprio ter entrado no

processo de enfrentar 08 seus?

4. BARA QUE serve uma vida serena, dfif ¢

corajosa?

Quadro L3 — Perguntas, propésitos e categotias de
andlise da pesquisa.

*  Formulagio e explicitagdo do sentido das perguntas
da pesquisa.

“Habitar a pergunta, ver-se no meio dela, {...) vé-la por mui-
tas arestas e perspectivas que saem de tempos ¢ lygares absolutos de
uma centificidade positiva; poderiamos dizer que a pergunta emerge
ao constituir ela pripria o seu tempo ¢ o sen lugar. Deste modo, a
pergunta fag-se presente enquanto é parte dos investigadores ¢ ndo 56
uma indagagio que lhes & alhein. A pergunta chega, € percebida cons-
Hitutivamente, deixca de ser somente objectiva e tedrica; poderiamos di-
zer, fenomenologicaments, que se constitui Morada, em indagagdo ori-
ginal na gual o investigador pode reconbect-la ¢ fazé-la sua, ¢ co-
dependente dela (¢ ela dele) ¢, gragas a isso, é livre para decidir como
desejaria construir o ttinerdrio metodoldgico para resolvé-la” (Jara-
millo, 2006b:xix).

A PERGUNTA CENTRAL e as PERGUNTAS DERIVADAS desta
investiga¢io sio fruto de um processo que, para melhor com-
preender o significado do tema da pesquisa e corresponder 20s
seus propositos, procurou fazer a articulagdo entre o trabalho
pessoal e 2 fundamentagio tedrica. Assim, e num momento de
“eureka” cujo disparador foi a leitura do texto de Csikszen-
tmihalyi (1998) sobre vida plena, surge o esbogo das primeiras
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perguntas de partida que, com o desenvolvimento do processo,
acabam por vir a ter a seguinte formulacio:

PERGUNTA CENTRAL (em correspondéncia directa com o
propdsito da pesquisa).

a) Procedimentos — Como pode o educador lidar com o
seu medo e, por isso, ajudar as pessoas a enfrentarem os seus
medos e a terem uma vida serena, Gtil e corajosa?

PERGUNTAS DERIVADAS,

b) Conceptual — O que faz com que uma vida seja serena,

ttil e corajosar?

c) Meméria — Por que razio o educador sé pode ajudar
outros a enfrentarem os seus medos e a terem uma vida serena,
atil e corajosa, depois de ele préprio tet entrado no processo de
enfrentar os seus?

d) Existencial — Para que setve uma vida serena, itil e co-
rajosa?

Duas questdes presidem 4 PERGUNTA CENTRAL, dos PRO-
CEDIMENTOS, do “como”. Por um lado, os significados de
“percepgio clara” e de “trabalho diligente” contidos nos verbos
“enfrentar” e “lidat” e que remetem para o conceito de acgio”
(Sérgio, 1986). Por outro (e estando ja aqui implicita a pergunta
do “porqué), a consideragio da importincia da ptesenga de um
educador que, consciente ¢ intencionalmente, se faga também
educando (Preire, 2003).

Preside 2 PERGUNTA CONCEPTUAL, do “o qué”, o enten-
dimento da importincia da presenga na vida de trés sinais distin-
tivos (“serenidade”, “utilidade” e “coragem™) que, na sua mitua
implicacdo, sio considerados como antagénicos dos atributos
do medo. Congregando, na sua intet-relagio, o pensamento de
Csikszentmihalyi (1998), Sturner (1996) e de Nolan (2001) e, na
sua explicitagdo singular, o pensamento de Maslow (1991), Ro-
gers (1970), Frankl (1994), Maturana (2000), Freire (2003), Mo-
tin (2003, 2006), Max-Neef (1993) e outros, tais sinais podem,
em termos esquemiticos, ser caractetizados da seguinte maneira;
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O que niio é Oqueé
Apatia. Alegria.
Conformismo. Sentido de Coeréncia,
-§ Satisfacio  das  necessidades | Auto-realizagdo. O
© | basicas. g
E Passividade. Siléncio-Harmonia-Paz  ~  consigo 5
8 mesmo, com 0§ outros, com © cos- |
mos.
Consenso ou auséncia de | Unidade - descoberta de relagio e
conflito. sentido.
Tabela 1.1 - O que é ¢ 0 que nio & “serenidade’.
O que ndo ¢ O que é
Desempenho puro e simples de | Sentido de vida pessoal.
papéis socialmente atribuidos.
4 | Correspondéncia pura e simples a { Sentido de vida relacional
3 | expectativas sociais. o%
g | Ajustamento. Adequagiio 5
= | Nivel de vida. Qualidade de vida.
Niveis elevados de produtividade | Uma mais-valia (criatividade bené-
econdmica fica e positva) para si e para os
outros.
Tabela 1.2 - O que é ¢ 0 gue ndo ¢ “utilidade”.
O que nio é Oqueé
Temeridade Confianga.
Determinagio
Imprudéncia, Capacidade de encarar problemas como
desafios.
Capacidade de arriscar.
E Capacidade de transgredir e de ser diferente. E
‘%n Capacidade de permitir que o futuro aconte- 'E‘.-
S ga- B
Arrogincia. Capacidade de viver com o coragio e de
descobrir significados.
Sabedoria — encontro do coragio € do inte-
lecto.
Forga para desfazer dicotomias € viver ma
plenitude.

Tabela 1.3 - O que é ¢ 0 que nio ¢ “coragem”.

A PERGUNTA DA MEMORIA, do “porqué”, do presente do
passado (consequéncia da pergunta dos procedimentos e da
consideragdo de que se é educador-educando), tem na sua base 2
reflexdo feita sobre a importincia de dois momentos do proces-
so educativo: o desenvolvimento pessoal do educador € o pro-
cedimento educativo desse mesmo educador em relagdo as pes-
soas com quem trabalha. O que significa que s6 um educador
que tenha aprendido a lidar com os seus medos (ou aquele que,
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pelo menos, ji se tenha iniciado nesse processo), tem legitimi-
dade para ajudar outros a enfrentarem os seus. Isto €, s6 o edu-
cador em processo, porque em movimento (qualquer que seja o
ponto da espiral de crescimento em ‘que se encontre), ganha o
direito de “aplicat” procedimentos educativos. Para além de
uma questdo de honestidade, é uma questio de eficicia — os
processos que implicam o Set nfio podem ser transmitidos se-
nfo pela utilizagio total do Ser. Nio é a mente, nem a emocio,
nem o cofrpo, nem o espirito (que, por si 56, sao “retalhos” do
Ser), que podem substituir a accio do Ser.

Finalmente, a PERGUNTA EXISTENCIAL, que remete para o
pl?mo espititual, para a autoresponsabilizagio e para o compro-
misso, ¢ a pergunta da procura de sentido para uma vida que se
ZSJO 6t;)rnando “serena, til e corajosa” (Frankl, 1994; Feitosa,

* Interligagdo dos conceitos presentes nas perguntas
de investigacio.

EE Rt mg' .%E"mi Emmi Eﬁm&@fﬁ_ﬁw isiw—jm
: Lm:w_éfga Y 5 i ! - _ansso = e
. g “Fomad a 1 ( ifncia
de deseuberta de PN 2 Responsubiiencie ;" 4 gzs =
elagin ¢ wwniide | " Simpictmtane e B o ol ==
dos diversas st 3, Deasto ¢ somo indi- i
wmpes de vida dun |
tpossoal, eultual, ) disieetica
edsasiad Pt
Haturesa-

WP st i b dfprpraredy

CORAJOSA CELEBRAR 1 comsencn |  totalidude Pastilhada
Truesponsabilinagial samplews
de plenttue, © prarer da % P e
> ~  thottcadade
t;su?wu das uptdade da et t  exorudo : e
W Skl e f— e

Tabela 1.4 - Interligagio de conceitos,

104

O medo e o desenvolvimento humano Helena Gil da Costa

Ao longo de todo este processo de ctiagio, muitos “ou-
tros e simultincos” foram os tempos de incubagdo, os momen-
tos de eureka, 0s tempos de avango € 0s tempos de fetrocesso
que, para além da formulagio das perguntas, levaram a consoli-
dagio daquilo que procurei-descobri ser sinal de coeréncia in-
terna da pesquisa. Assim, e como explicagio de como vejo que
tudo se liga, coloco na tabela 1.4 a correspondéncia entre o con-
teddo conceptual das perguntas de investigacio e:

- o0s caminhos de criagio e de vida plena (Sturner, 1996,
Csikszentmihalyi, 1998; Nolan, 2001);

- os movimentos centrifugo e centripeto dos momentos
da acdo intencional e do processo da mudanga (Sérgio, 2005a);

- as ideias centrais do conceito de desenvolvimento hu-
mano aqui em causa (Kolyniak, 2005);

- o “para qué” do desenvolvimento humano (Trigo &
Coego, 2003).

A SERENIDADE da vida (tempo e fruto do centrat-
alimentar, da atenciio da pessoa sobte si mesma, do siléncio ¢ da
continuidade que da sentido e forga ao agir), € construida na
consciéncia de quem se é e do para que se existe. /A UTILIDADE
da vida (tempo e fruto do agir, efeito da condi¢fio anterior ¢
razio do celebrar) é transformagio coerente entre diversos
campos da vida. A CORAGEM (tempo ¢ fruto do celebrar, do
agradecer e do abengoar a unidade do Ser) ¢ o fazer da paz e da
felicidade partilhada e, por isso, o inspirar ¢ comprometet num
novo ciclo de vida.

« Interligagio entre o conteido conceptual das per-
guntas de investigagdo, o campo de criagio ¢ o pro-
cesso da pesquisa.

Resultou do tempo em que comecei entendendo que o
CONTEUDO CONCEPTUAL das perguntas, construidas inicialmen-
te (s6) com o propésito de ofientar a compreensdo do tema da
investigagiio, tinha também uma interligagio profunda, tanto
com o PROCESSO, como com o pt6ptio CAMPO DE CRIAGCAO da
pesquisa (Tabela 1.5 e Ilustragio 1.5). Aqui me descobri, final-
mente, “babitando a pergunta” (Jaramillo, 20006):
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“Ct que faz com qoe uma Educacio de Adul.
meditar, vida.,.?” tos

manutencio “Potr eue razio o educa- Motricidade Fhama-
Serenidade dor...*™

eilidasdc
Celebrat,
dcto
Coragem
Tabela 1.5 — Paralelos entre contetido conceptual, perguntas de
investigagio ¢ campo de criagio.

Humano

“Para gue serve uma vi-

da.#”

Ilustragdo 1.5 - Interligagdo

entre conteido conceptual,

processo de investigagdo e
campo de criagio.

- Potque, pelas perguntas de “0O QUE” e do “PORQUE”, se
possibilita uma atitude e um clima de CENTRAGAO ¢ SERENIDA-
DE — e isso € EDUCACAO e MOTRICIDADE HUMANA, descoberta
da complexidade multidimensional, da esséncia, do sentido e da
repercussio da propria existéncia do sujeito como Ser (Trigo,
2006; Azevedo & Louro, 2000).

- Porque, pela pergunta do “COMO”, se possibilita uma
atitude de PRODUCAOC e CRIACAO — e isso € CRIATIVIDADE que
acrescenta a0 mundo alguma coisa, nova ¢ com valor (Isaksen et
al, 1994).

- Porque, pela pergunta do “PARA QUE”, se possibilita o
prazer de quem CELEBRA a plenitude que se encontra no que se
é e no que sc faz — e isso ¢ a CORAGEM de se assumir na totali-
dade do DESENVOLVIMENTO HUMANO (Kolyniak, 2005).
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3.3 Categorias de Analise
] U Medo & 0 Dasenvolvimento Humano

EU = (OUTROS = LOMGS

Categorias de Analise
Quem?

0O Qué?

Como?

ELi ~ OITHOS —COSMOS

Quadro 1.4 ~ Categotias de andlise da pesquisa.

As categorias de andlise sdo o resultado (revisto e aceite
por trés especialistas), do trabalho feito com os informantes-
chave do grupo de investigagio colaborativa sobre a transcri¢io
das sessbes de trabalho desse mesmo grupo. Compreendem
categorias, sub-categorias e sub-subcategorias criadas por via
dedutiva (que emana do referencial interno e da revisdo da lite-
ratura), ¢ por via indutiva {que emana das transcri¢oes das ses-
soes e dos resultados da observagio participante) que podem ser
assim muito sucintamente descritas:

a) Quem. Porque as relagdes que o ser humano estabelece
consigo préprio, com os outros e com o mundo sdo determina-
das pela consciéncia / percepgio de si mesmo (Guenther &
Combs, 1980), (o que, por ineréncia, condiciona aqui o conteu-
do das restantes categorias de andlise desta pesquisa), esta cate-
goria reune todas as narrativas em que os participantes falam
sobre si mesmos ou sobre o grupo em que estdo inseridos.
Apresenta duas grandes sub-categorias:

a.  As pessoas do grupo — caracterizagio geral, razdes, expecta-
tivas e efeitos por participar.

b. O grupo de pesquisa colaborativa — clima do grupo, dimen-
soes do Situational Outlook Questionnaire (Isaksen er 4/
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1995); estilos de ctiagdo, dimensdes do VIEW (Selby et 4,
2003).

b) QO _qué. Sendo a categotia conceptual, reine as seguin-
tes sub-categotias.

a. Definicdes e caracterizagio do medo - 0s participantes di-
zem o que, na sua experiéncia, € 0 medo e descrevem alguns
dos seus attibutos.

b. Relacio e explicagio dos medos — explicagao do sentido de
fmuitos medos, tanto experimentados em si mesmos, como
petcepcionados pelos membros do grupo em outras pessoas
ou situagoes.

c. Efeitos do medo — situagdes de causa-efeito, consequéncias
niio intencionais do medo (reacgBes automaticas, blbqueios,
obstaculos, limitacdes, respostas imediatas, respostas refle-
xas), em termos fisicos, emocionais, relacionais, mentais,
etc., que, por si §6, € porque actuam num circulo vicioso,
nada acrescentaram as pessoas.

c) Como. Sendo a categotia processual, redine as seguintes
sub-categotias: "

2. Como 0s outros reagem 20s nossos medos — percepgoes-
interpretac;ﬁes—reacgées—valores-signiﬁcados atribuidos pot
outras pessoas a alguns dos medos indicados pelos partici-
pantes (seja na perspectiva directa “do outro”, seja na leitu-
ra que o préptio faz das reacgBes das outras pessoas relati-
vamente as suas atitudes, sentimentos e comportamentos).

b. Processo de lidat com o medo centrado na conservagio —
congrega formas de reacgio a0 medo em que, muito embo-
ra haja consciéncia da acgo, sio estratégias de disfarce, de
evitamento e de fuga pois pretendem a continuidade de
uma dada situagio através do auto-engano e da paralisagdo
de actos e de pensamento.

c. Processo de lidar com o medo centtado no desenvolvimen-
to humano — formas de accio sobre o medo apresentadas e,
de alguma mancira, experimentadas ou identificadas pelos
participantes {por isso, ndo normativas), que promovem O
desenvolvimento humano: num movimento duplo do exte-
rior (universo) pata o centro (nds), ou do centro (tomada de
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consciéncia e tomada de decisdo) para o exterior (estratégias
e execugdo) (Kolyniak, 2005; Sérgio, 1986).

d) Porqué. Sendo a categotia da memdria, reline as seguintes

sub-categorias:

a. Razdes do medo — motivos que levaram a ocorréncia do
medo (tanto expetrimentados pelos membros do grupo, co-
mo por eles percepcionados em outras pessoas ou situa-
¢oes).

b. Pessoas que influenciaram — indicagdes sobre pessoas que,
em qualquer momento da vida, tiveram um tipo de actuagdo
que, de uma forma ou outta, ctiou as condigSes para se ter
medo.

c. Razdes para nio ter medo — motivos que levaram 2 auséncia
do medo (tanto expetimentados pelos participantes, como
pot eles percepcionados em outras pessoas ou situagdes).

d. Pessoas que influenciaram — indicagdes sobre pessoas que,
em qualquer momento da vida dos participantes, tiveram
um tipo de aCtuagio que, de uma forma ou outra, criou as
condi¢des para que se nio tenha medo.

€) Para qué. Sendo a categoria existencial, redne as seguintes

subcategorias:

a. Para a conserva¢io social — a possibilidade da utilizagdo do
medo como garantia do controlo e da reprodugio social.

b. Para o desenvolvimento humano — a perspectiva existencial
do medo, em termos individuais e sociais, no sentido do de-
senvolvimento humano.

4. Organizagio da Tese

O relatério deste estudo exploratério tem quatro partes
(quadro 1.5). A primeira, otientada para a explicagio do PRO-
CESSO DA PESQUISA, contém, para la desta Introdugdo, o Rotei-
10 do caminho percorrido. Cada uma das restantes trés, orienta-
das para a apresentagio dos RESULTADOS PARCIAIS E GLOBAIS
da. pesquisa, correspondem a um dos estados ou caminhos de
criagdo (Sturner, 1996).
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I. Processo da Pesquisa
Inttodugdo
Cap. 1 - Roteiro
I, Centrar
Cap. 2 - Descobrir os préprios cominhos
Cap. 3 - Descobrir caminhos de outros
Il Agir
Cap. 4 - Criar 0 caminbo
V. Celebrar
Q Sentido do caminho
Reabrir um nove caminho

Quadro L5 - Resumo do indice da tese

I. Processo da Pesquisa
_ INTRODUGAOQ: a introdugio, que este ponto sobre a orga-
nizacio da tese encetra, procurou situar e fazer o tetrato geral

da investigagiio realizada — na sua perspectiva epistemoldgica, .

ontoldgica, conceptual e metodoldgica.

CAPITULO 1 — “ROTEIRO™: ¢ a explicagio do desenho da
investigagio ¢ a descrigio do caminho percorrido em todas as
t:ases do processo da pesquisa. Enquanto processo criativo que
€, este processo Inscteve-se num sistema dindmico que engloba:
(1) o PRODUTO, a tese, que, enquanto investigagdo aplicada ¢
com o propdsito de fazer inovagio educativa, incotpora diferen-
tes cosmovisoes e linguagens num conceito multidimensional de
desenvolvimento humano (Motin, 2003; Bachelard, 2002; Sousa
Santos, 1988); (2) as PESSOAS, os investigadores, que, numa con-
ciliagio da dualidade de papéis de investigadores-investigados,
se colocam na disposi¢io e vontade de transformarem o conhe-
cimento em consciéncia (Zemelman, 1996); (3) a PRESSAO, o
contexto da pesquisa, que, matizado por um “conhecimento
saboreado-vivido”, incorpora uma atitude de “habitar a pergun-
ta” e de “jogar a inventar modelos” (Jaramillo, 2006b); (4) o
PROCESSO, as fases ¢ operagdes realizadas que, num desenvol-
vimento ndo linear, mas ciclico, passam pela compreensio do
problema, pela produgéio de ideias e pela avaliagio e planeamen-
to da agdo (Isaksen et al, 1994).

Sdo, por isso, duas as fungdes deste espago. Por um lado,
cxplicar a interligacio ¢ o sentido da complementaridade e da
pesquisa colaborativa no contexto da investigagio qualitativa.
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Por outro (¢ porque nio procederam de um desenho pre-
estabelecido), descrever detalhadamente as etapas, estratégias e
actividades desenvolvidas ao longo de todo o processo para que,
também por esse meio, se cumpram critérios de aplicabilidade ¢
comparabilidade da pesquisa.

IT Centrar

A segunda parte da tese engloba o que, sob a égide dos
caminhos de criagio e de vida plena (Sturner, 1996), foi constru-
ido num caminho de centragio. Isto é, um caminho que € feito
no siléncio, na reflexiio e na atengdo da pessoa sobre si mesma e
que, por essa via, permite aceder 2 uma maior consciéncia de si,
uma maior consciéncia dos outros, uma maiotr consciéncia do
mundo. Correspondendo i etapa 1 da pesquisa, “na procura de
caminhos”, esta segunda parte compreende os dois capitulos
que, genericamente, ajudaram 2 compreender e situar o tema € 0
problema da pesquisa.

O CAPITULO 2 — “DESCOBRIR OS PROPRIOS CAMINHOS™:
feito a partir da reflexio sobre a minha propria experiéncia de
vida pessoal e profissional e numa conciliagio dos papéis de
observador e observado, integra o meu REFERENCIAL INTERNO
— isto ¢, os conhecimentos extra-tedricos e empfricos produzido
antes da revisdo bibliografica. Utilizando, no seu primeiro texto,
uma linguagem metaférica, e, no segundo, recorrendo a memo-
tias do vivido, é o produto daquela que foi a primeira aborda-
gem do trabalho de campo.

O CAPITULO 3 — “DESCOBRIR CAMINHOS DE OUTROS™: €
construido numa perspectiva de interdisciplinaridade e esta mais
voltado para a compreensiio do problema numa perspectiva de
ecologia de saberes* do que em fungio do estudo de uma disci-
plina especifica (Patton, 2002; Torre, 2008). Tendo como espi-
nha dorsal os principais temas da tese (medo e desenvolvimento
humano) e a compreensio e explicitagio dos conceitos do cam-
po de criagiio da pesquisa, ¢ resultado ndio s6 de um longo pro-
cesso de revisio bibliografica (que antecedeu, acompanhou e
sucedeu 4 segunda fase do trabalho de campo), como também
da interac¢io criativa entre o pensamento dos autores e a minha
introspecgio como investigadora. Porque € fruto de um traba-
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lho feito no siléncio e na procura de compreensio do tema e do
problema de investigacdo, esta integrado na segunda parte,
“centrat”.

ITI Agir

A tetceira patte da tese (enquanto prolongamento “natu-
ral” e inevitivel da centracio e do entendimento da responsabi-
lidade que vem da consciéncia de si, da consciéncia dos outros ¢
da consciéncia do mundo), é construida no caminho do agir.
Fruto de um trabalho de execugdo, feito de dentro para fora,
engloba o capitulo que corresponde 4 etapa 2 da pesquisa, “ca-
minhando”.

O CAPITULO 4 — “CRIAR O CAMINHO™: utiliza as categorias
de anilise das transcrigbes das sessGes da segunda abordagem
do trabalho de campo para, a partir delas, fazer a LEITURA E
INTERPRETACAO DA INFORMACAO RECEBIDA. Com cinco pon-
tos distintos, cada um deles parte de uma das principais catego-
rias de andlise (1. quem; 2. o qué; 3. como. 4. porqué; 5. para
qué), para, pelo cruzamento e triangulagio com as restantes,
procurat tesponder a cada uma das perguntas da investigacio.
Constréi-se, assim, um texto interpretativo € de didlogo entre os
virios actores ¢ tempos da pesquisa.

IV Celebrar

MEDO, enquanto emogio, DESENVOLVIMENTO
¢ uma rtesposta reflexa a HUMANO ¢é um movimento
determinados estimulos; em espiral, consciente e inten-
enquanto sentimento, permite a cional, com ondas de reper-
criagio de uma estatégia de cussio que fluem entre os
protecgio; mas, enquanto estado contextos micro e macro, em
de alma (nio patolégico, mas principio acessivel a qualquer
encarnado, enraizado e subtil), ¢ individuo que, por criagdo
muito mais uma forma de estar prépria e em busca de sentido
no mundo — nio uma coisa que na sua totalidade complexa,

se tenha, mas uma condi¢io em
que se¢ esti € em que se vive e
que, em causalidade circular, tem,
no modo de percepgio do eu, a
matéria prima da sua forca e, na

rompe as barreiras da gente
cinzenta, sem graca € com
medo, alarga as fronteiras da
desconfianga, da apatia e da
mediocridade feita norma e,
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dualidade e infidelidade a ndés com isso, assegura a possibili-
mesmos, um dos seus efeitos dade de construcic de mun-
mais desintegradores ¢ dos de alegria e de paz.
limitadores.

Desembocando nas duas defini¢fes acima transcritas, 2
dltima parte da tese retoma todos os pontos anteriores €, 4 ma-
neira de conclusio, pot um lado, CONSTROI E ENCONTRA SEN-
TIDO, ¢, por outro, REABRE UM NOVO CAMINHO.

“0 SENTIDO DO CAMINHO”, que corresponde a etapa 3,
“achando luzes”, é um processo de recriagdo dos aspectos mais
significativos da tese e cumpre duas fungdes.

- A primeira, apresentat o que quer ser um contributo pa-
ta 2 construgio de tipos-ideais que conjuguem os atributos co-
muns & média das distintas formas de lidar com o medo. E o
meio encontrado para ajudar a perceber que o medo afecta a
nossa vida de diferentes maneiras — se for construtivo e apropri-
ado, é um incentivo para a acgdo criadora e transformadora da
existéncia humana; se for destrutivo e desadequado, ou entio,
ignorado, disfar¢ado ou negado, pode converter-se num dispa-
rador de dualidades desintegradoras ¢ limitadoras da unidade,
totalidade e do sentido da relagdo da pessoa consigo mesma,
com 0s outros ¢ com o mundo.

- A segunda, ¢ a partir da interacgio de trés 4reas estrutu-
radoras da construgio do humano (Educagio de Adultos, Cria-
tividade e Motricidade Humana), criar e enquadrar um conjunto
de PRINCIPIOS EDUCATIVOS que otientem um programa de edu-
cacio de adultos: o principio da individuagio-integragio (o sen-
tido da mudanca); o principio da inquietagio (a percepgio-
consciéncia do sujeito em relagio); o principio da coeréncia da
acgio e do reconhecimento de si mesmo (o0 motot, 0 provoca-
dor do movimento); o principio do testemunho e do contigio
(as condig¢bes do terreno).

“REABRIR UM NOVO CAMINHO” é o olhar a obra feita, é a
avaliagio-celebragio de todo o processo, a que corresponde 4
dltima etapa da pesquisa, “novos caminhos”. Tal como o ante-
rior, cumpre duas fungbes que se interpenctram — encerrar um
ciclo e, nesse encerrar, abrit um ciclo novo. O encerramento do
ciclo corresponde, naturalmente, ao fim desta tese. Em jeito de

113



Procesos creatives en investigacion cualitativa I

“tempo da colheita”, regressa as suas bases para olbar e pesat O
fruto — do ponto de vista epistemoldgico, ontoldgico, metho—
16gico, mas também do ponto de vista do grupo da pesquisa ¢
do ponto de vista pessoal. O abtir de um novo ciclo é, também
ele, extensio da colheita feita. E o tempo dado para .sabo.rear as
conquistas € pesar as dificuldades e, com ambas, imaginar as
possibilidades e oportunidades futuras.

II. ROTEIRO

) sonbecimento pos-moderno, sendo total, ndo é deterministice, sendo fo-
cal, ndo ¢ descritivisia. B wm conbecimento sebre as condigies de possibilidade. (...)
U conbecimento deste 1ipo ¢ relativamente imetddico, constitui-se 4 partir de sma
plurafidade metodoligica. Cada miétodo ¢ wma lingnagem e a reakidade re.?aﬂdf
na lingua ens que é perguntada. S0 uma constelagio de métodos pede m_iorm_" 0 3
léncio que persiste entre cada lngua que pergunta. Numa fase de revolugdo aer.mﬁ-
g COMO A que alTavessanios, essa pluralidade de métodos sd € possivel miediante
transgressdo metodoligica. Sendo cert que eada métodn 56 mlarec? 0 que lhe con-
vém ¢ quando esclarece fi-lo sem surpresas de maior, a inovagdo cientffica consiste
e inventar contexctos persuasives que condugam 4 aplicagio dos métodos fora do
sen babitat natural” (Sousa Santos, 1988: 48-49).

Foi um texto de Boaventura Sousa Santos que serviu de
mote a0 fundamento epistémico desta tese. E com o mesmo
autor que, buscando seguimento, me preparo para comeear a
informat sobre o que foi o seu processo de indagagao. E, no
extracto acima colocado, identifico um conjunto de conceitos e
de relacSes entre conceitos que considero especialmente rele-
vantes:

método // linguagem
linguagem da pergunta / / linguagem da resposta
conhecimento pés-moderno // total-local // condigdes de
possibilidade
revolucio-inovacio cientifica // pluralidade metodologica /7
transgressdo metodolégica

Isto &, conceitos € relagées entre conceitos que, distar{tes
de uma concepgio metodoldgica linear ¢ meramente t‘écmca,
também apontam a necessidade de se encarar a pesquisa nas
ciéncias sociais e humanas como um acto criador (Bohm & Pe-
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at, 1988) — porque também ela se apresenta como uma situagio
complexa, com aspectos multiplos e conflituosos, onde nem
sempte as prioridades sdo claras; porque também ela se apresen-
ta como um problema para o qual nio hd caminho nem solugdo
previamente definidos; porque também ela se apresenta como
um desafio novo que precisa de soluges inovadoras (Isaksen et
al, 1994:34).

E por isso que, agora, para informar sobte o processo de
investigagio desta tese, ndo posso dar s6 noticia das operagdes
realizadas (etapas, métodos, estratégias e actividades desenvolvi-
dos), mas preciso ptimeiro de o enquadrar no conjunto do sis-
tema em que, COMO Processo ciativo que ¢, se integra e de que
depende — o sistema dos 4 P’s (pessoa, processo, produto ¢
pressio) que, porque operam juntos, definem a abordagem sis-
témica da criatividade (Isaksen et al, 1994:7).

Comegarei, por isso, por reconstituir o que, no espago da
Introdugio, especialmente nos principios ¢ compromissos entio
enunciados, foi definido como sendo o “produto” desejado,
para que depois, e em fungio das caracterfsticas-desafios que lhe
estio associados, possa fazer a correspondéncia com o que, nos
restantes elementos do sistema, foi necessario colocar em inter-
acgio.

1. O produto — a tese

Tendo como propdsito especifico chegar a um conjunto
de principios educativos que possam ser aplicados em contexto
de educagio de adultos, entendi que, enquanto propositos ge-
rais, esta tese deveria, em sintese, assumir e incorporar:

- Um CONCEITO MULTIDIMENSIONAL, ético, solidatio e
responsavel de Desenvolvimento Humano (Morin, 2006).

- A ESCUTA DAS EMOCOES como meio para entender o
que acontece na profundidade de cada pessoa (Damésio,
2003:183).

- A consciéncia de que a VIDA E UM FENOMENO COMPLE-
X0 de auto-eco-organizagio, de inter-relagio com o universo ¢
com o outros (Morin, 2003).

- A ideia de RESPONSABILIDADE PELO NOSSO DESTINO ¢
pelo destino do nosso planeta (Berman, 1981).
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- A nogdo de que todos os DISCURSOS SAG ENCARNADOS
e que o investigador influi na construgio do objecto do conhe-
cimento (Morin, 2003; Sérgio, 2005a; Varela, 2000).

- DIFERENTES COSMOVISOES, diferentes maneiras de co-
nhecer ¢ diferentes linguagens (Sousa Santos, 1988, 2002,
Zemelman, 1996; Feitosa, 1999; Capra, 1982; Sisk & Torrance,
2001; Sousa et al, 1998; Bachelard, 2002; 1998; McCall, 2003).

2. A pessoa — os investigadotes

Para possibilitar a criagio de um produto com as caracte-
tisticas atrds enunciadas, passou a ser necessitio que, enquanto
investigadora, me preparasse e disponibilizasse para (Zemelman,
1996; Patton, 2002; Jaramillo, 2006b; Martinez Salgado, 1996;
Castro, 1996; Bogdan & Biklen, 2006):

- SER PARTE DO OBJECTO DE OBSERVACAO — conciliando
a dualidade dos papéis de investigadora e de investigado para
ajudar a ampliar a compreensio sobte o todo investigado; sen-
tindo que o que queria observar é parte da minha prépria natu-
reza e cultura; utilizando a minha biografia na escolha do tema,
na revisio da literatura, na interpretagio dos dados e nos pro-
cessos de alteridade estabelecidos com os outros membros do
grupo e com sintese e construcio de sentido.

- ESTAR PRESENTE COMO SUJEITO REFLEXIVO em todo o
processo de investigagio — ndo como simples operadora, mas
seleccionando materiais, vislumbrando possibilidades, criando
o0s meus proprios caminhos,

- UTILIZAR A SUBJECTIVIDADE — para me tornar sensivel e
reflexiva sobre tudo o que acontecesse na investigacio, ou fora
dela.

- TRANSFORMAR O CONHECIMENTO EM CONSCIENCIA —
ndo s6 com paixdo intelectual, mas como pessoa que quer estar
comprometida com o que estuda ¢ que ai procura encontrar o
sentido do conhecimento na construgio da histéria.

3. A pressio — a natureza do contexto da pesquisa

Na minha interacgdo como investigadora (sujeito-actor-
construtor) € a situagdo que queria investigar, procutei que o
contexto-clima da pesquisa ficasse matizado por um “conheci-
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mento saboreado-vivido”, por uma atitude de “habitar a per-
gunta” e por uma vontade de “jogar a inventar modelos™ (Jara-
millo, 2006b):

- CONHECIMENTO SABOREADO — porque o conhecimento
esta inseparavelmente entrelagado com a minha/nossa hisidria
vivida, com o meu/nosso corpo, com a minha/nossa lngua-
gem, com a minha/nossa histéria social.

- HABITANDO A PERGUNTA — porque houve trés contri-
butos para que a pergunta fosse sentida como algo que me per-
tence (como minha morada), em que estou implicada: (1) o pa-
pel dos afectos e da biografia na adesdo ao tema da investigagio;
(2) a utilizagdo de ferramentas distintas para ir buscar, ndo s6
dados objectivos nos livros, mas também dados subjectivos e
inter-subjectivos; (3) o dar forma 2 pergunta indagando de va-
rias maneiras e por multiplos caminhos.

- JOGANDO A INVENTAR MODELOS — porque assumif o
problema como morada também implicou que nio fosse o mo-
delo a determinar o problema, mas que fosse o problema a de-
terminar o modelo ¢ a dar forma ao desenho. E o efeito Iadico
do desafio de criar o proprio caminho de investigagdo — procu-
rando pistas, dando tempo, criando métodos, inventando,
transgredindo, perdendo-me, encontrando-me, recriando.

4. O processo — as operagoes realizadas

O processo, que raramente ¢é linear, é a dimenséo que diz
respeito 20 modo como o acto criador tem lugar. Com cotres-
pondéncia entre as diferentes etapas ¢ fases do processo da pes-
quisa (também elas nio lineares) e as componentes, estidios ¢
fases do Processo de Resolugdo Criativa de Problemas (CPS)*”
(Isaksen et af, 1994; Isaksen & Treffinger, 2004), o caminho
percorrido, sintetizado na tabela I1.6, é um dos caminhos possi-
veis. Consciente, também pot isso, que outros caminhos permi-
tirlam outras possibilidades (Feitosa, 1999:78), nos pontos se-
guintes deste capitulo apresentarei: em primeiro lugar, 2 funda-
mentacio das principais escolhas feitas; depois, os procedimen-
tos e aplicagdes priticas que configuraram o desenho da pesquisa.
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Componentes ¢ Betadios do Precesso
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Ertapas ¢ Fases da Peoquisa de Regolugiio Criativa de Problemas
Etapa 0 | Por outros caminhos. Compreensio do Problema (1)
Etapal | Na procura de caminhos. - Consttugio de Oportunidades
- fase reflexiva e de - Exploragio de Dados
aproximagio 3 pesquisa. - Enunciar Problemas.

Etapa2 | Caminhando.

‘ - fase de aprofundamento. | ., dugio de Ideias

Etapa 3} | Achando luch:s. ' - Produgio de Ideias
- fase de leitura da infor-
magAo recebida. | _________
- fase de consttugio de
sentido. Planeamento da Acgio
- fase de apresentagio e - Desenvolvimento de Solugdes.
discussdo dos significados - Construgio da Aceitagio.
encontrados.

Etapa 4 | Novos caminhos.
- fase de identificagio de Compreensio do Problema (2)
NOVOS Projectos e novas - Construgio de Opottunidades
petguntas.

Quadro Geral do Desenho da Pesguisa
& i > de
INDICADORES
UALITATIVOS st
LU e QUALITATIVA | FINALIDADE: a Hisidras da Vida
~Apficada
VERACIDADE:
. ALCANGE TEMPORAL: | .Tranguiacio - de Estudo do Caso
L pessaas, mmentos,
sspeciallslas e Wonicas
. | PROFUNIDADE: «VeriflcagBo do relatirio Grupo
ECOLOGICOS *Pesquisa Colaboralive | JExploratoiia final Colaborader
MARCO EM QUE TEM
LUGAR: FYABILIDADE INTERNA:
*De campo =Triangulagdo - consulta de Observag
llstas meﬁg
CONCEFGAC DO
EoucaTva
NEUTRALIDADE NA e
GOMPLEXIDADE e s
=Saluragiio de dados
DIMENSAQ «Elaboragdo da relatbrios
TEMPORAL: amplos ﬂﬂeglégﬂrb
+Deacritiva =Casoricho minucicsa dos
factos
ORIENTAGAO QUE
ASSUME . )
SUBJECTIVIDADE -Aplicagso APLICABILIDAOE: Queationario
=Descrigho rigorosa do VIEW
contexic & do procasso

Tabela 11.1 — Correspondéncia entre etapas ¢ fases da pesquisa e as compo-

i

nentes e estidios do processo de resolugdo criativa de problemas
(vetsio 6.0 — Isaksen, 2000).

Criagio do Desenho da Investigagio

As pessoas crescidas gostam de numeros. Quando lhes
falais de um novo amigo nunca perguntam o essencial. Nunca
vos dizem: “Comno & a fala dele? Quais os seus jogos predilectos?
Colecciona borboletas?” Perguntam: “Que idade tem? Quantos
irméos sio? Quanto pesa? Quanto € que o pai ganha?” E 6 jul-
gam que o corthecem depois disto. Se disserdes 4s pessoas cres-
cidas: “Vi uma bela casa de tijolos vermelhos, com gerinios nas
janelas e pombas no telhado...” elas ndo conseguem imaginar
uma casa. B preciso dizet-lhes: “Vi uma casa de quinhentos con-
tos”. Entio exclamam: “Ai, que bonital” —~ Saint-Exupéry, O
Principezinho.
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Quadro I1.1 - Desenho da pesquisa.

1.1 Os desafios da Complementaridade e da Pesquisa

Colaborativa no contexto da Investigagio Qualitativa

“Utilizamos a expressdo investigagdo qualkitativa comio wm e gené-
rico que agripa diversas estratigias de investigagio gue partilhare determinadas
saracterisitcas. Os dados recolbidos sdo designades por gualitatives, o que signi-
Jfita ricos em pormenores descritives relativanente a pessoas, locals ¢ conversas, e
de complexo tratamento estatistico. A5 guesties a investigar ndo se estabelecens
mediante a operacionalizacio de varidveis, sendo, outrossim, formuledas com o
objectivo de investigar os fendmenos em toda a sua complexidade ¢ em contexis
natural, Ainda que o5 individuos que fazgene investigagano qualitativa possam vir
a seleccionar questdes especificar G medida que recolhens os dados, a abordagem 4
investigagio ndo ¢ feita com o objectivo de responder a quesides prévias ou de tes-
tar hipéteses. Privilegiam, essencialmente, a compreensdo dos comportamentos a
partir da perspectiva dos sufeitos da investigapdo. AAs causas exteriores sdo con-
stderadas de importincia secunddria, Recolbemt normalmente o5 dados em fun-
¢iin de um contacto aprofundado com o5 individuos, nes sews contextos ecoligicos
naturais” (Bogdan & Biklen, 2006:16).

Tendo definido como PROPOSITO, ndo a busca de leis ge-

rais, mas a inovac¢io educativa, e, como PRESSUPOSTOS, (1) que
o homem é um todo, (2} que a subjectividade ¢ uma caracteristi-
ca essencial do comportamento humano, (3) que a realidade €
miltipla e complexa, (4) que a conduta humana tem uma di-
mensio histdrica e social e (5) que nio ha forma de fazer cién-
cia, ou de evoluir cientificamente, sem pequenas ou grandes
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doses de ctiatividade capazes de romper com os paradigmas
estabelecidos (Sousa Santos, 1988, 2002, Bohm & Peat, 1988,
Patton, 2002; Motrin, 2003; Sérgio, 2005), considerei que a IN-
VESTIGAGAO QUALITATIVA efa o caminho adequado para a rea-
lizagdo desta pesquisa.

Assim, e porque esta metodologia se situa nos paradigmas
sistémicos, ecologicos, da complexidade e da subjectividade (que
entendem que o investigador faz parte do todo investigado) e
permite a utilizacdo de técnicas e procedimentos quantitativos ¢
qualitativos diversos, fiquei também, e por ineréncia, colocada
perante 0 PRIMEIRO CONJUNTO DE DESAFIOS E REQUISITOS
METODOLOGICOS (Patton, 2002; Martinez Salgado, 1996; Cas-
tro, 1996; Bogdan & Biklenm 2006; Trigo et al, 2001; Murcia &
Jaramillo, 2003; Bohm & Peat, 1988):

a) que considerasse as pessoas € 0s cendrios da pesquisa
dentro do seu proprio quadro de referéncia, numa perspectiva
holistica, como um todo integrado, nio reduzidos a vatidveis;

b) que, sob o pretexto da objectividade, nio me quisesse
separar dos factos e do investigado, pois, numa investigacio
educativa, a relagio que sc estabelece entre o investigador e o
sujeito investigado tem repercussdes decisivas sobre os resulta-
dos;

¢) que fosse sensivel aos efeitos que produzia sobre as
pessoas que eram objecto do meu estudo;

d) que desse énfase 4 validade na minha investigago.

Mas, além disso, a opgio por uma metodologia qualitativa
desencadeou duas outtas escolhas: a do desenho da Comple-
mentaridade ¢ a do processo da Pesquisa Colaborativa.

* Complementaridade

“Chaneamos complementaridade d possibilidade que o investigador tem
de rennir de forma inclusiva vdrias perspectivas ¢ miétodos de investigagdo com o
propdsite de compreender melbor um fendmeno social. Deste mods, considera o
referido fondmens da forma mais proxima possivel da reafidade vivida pelos iu-
Jeitos nele imersos ¢ pressupie que tal compreensdo ndo se alcangaria na swa to-
talidade se a investigagdo se resiringisse a pequenas observages por parte do in-
vestigador” {Jaramillo, 2006b:viii).
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A opgio pelo desenho da COMPLEMENTARIDADE também
me colocou, por sua vez, ¢ enquanto investigadora, petante um
NOVO PAR DE DESAFIOS (Jaramillo, 2006b):

a)  que desenvolvesse um estudo impregnado de intercultu-
ralidade epistémica que se pudesse sobrepor & monocultura

> do sabet;

b) que nio investigasse por meio de um desenho pre-
estabelecido, mas que criasse o desenho enquanto investiga-
va.

O desenho criado no estudo acabou, assim, por ser com-
posto por cinco etapas e seis fases que, como adiante sera expli-
cado, sc interpenetraram e cruzaram ao longo de todo o proces-
so de investigagdo: etapa 0 — por outros caminhos; ¢tapa 1 —na
procura de caminhos (fase reflexiva e de aproximacio 2 pesqui-
sa); etapa 2 — caminhando (fase de aprofundamento); etapa 3 —
achando luzes (fase de leitura da informagio recebida; fase de
construcio de sentido; fase de apresentagio e discussio dos
significados encontrados); etapa 4 — novos caminhos (fase de
apresentagio ¢ discussio dos significados encontrados).

* Pesquisa Colaborativa

Nascida de uma preocupagio despertada pela investigagao
qualitativa no campo da educagio, a PESQUISA COLABORATIVA
(Trigo et al, 2001) foi a outra opgdo metodolégica. Primeiro,
porque permite que se congreguem propositos de investigagio
com propésitos de desenvolvimento. Segundo, porque pode
revelar-se como uma alternativa importante para uma educagio
eficaz e de qualidade: (1) porque, tendo como valores funda-
mentais a colaboragiio, a competéncia e a solidariedade, € (no-
meadamente em contexto de educagio de adultos) uma forma
de dar vida aos quatro pilares da educagio enunciados pela
Unesco — aprender a conhecet, aprender a fazer, aprender a ser,
aprender 2 viver juntos (Delors, 1996); (2) porque coloca inves-
tigadores e educadores ¢ outros membros da comunidade edu-
cativa numa mesma equipa e em processo de reflexdo-acgao; (3)
porque, para além de investigadores ¢ educadores trabaltharem
juntos no processo de construgio do conhecimento (planifica-
¢do, implementagio e anilise de uma investigagdo), eles rambém
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partilham a responsabilidade na tomada de decisdes e na realiza-
¢do de tarcefas que permitem resolver problemas imediatos e
priticos dos educadores (Trigo et al, 2001:57-61).

Assim, e apesar de, pot forga dos objectivos académicos
deste tese (¢ como adiante também seta descrito), sé ter sido
usado numa perspectiva de cooperagio nalgumas fases do pto-
jeto™, a opgdo por um processo de Pesquisa Colaborativa fez(-
nos) enfrentar um TERCEIRO CONJUNTO DE DESAFIOS e com-
promissos (Trigo et al, 2001:57-61):

a) o da criagio de um clima de respeito e liberdade;

b) o do atendimento de uma grande diversidade de expec-
tativas;

¢) o da criagdo de um espaco de assumir riscos, de criacio
colectiva e de compromisso social;

d) o da abertura para a modificagio das mentalidades dos
intervenientes;

e) o da melhoria das priticas de ensino dos educadores
envolvidos;

f) o da flexibilidade de desempenho, enquanto investiga-
dora e de acordo com as fases da investigagdo, de uma diversi-

dade de papéis.

1.2 Modalidades da Investigagio

Utilizando os critérios de classificagfio definidos por Arnal
et al (1994), as modalidades de investigagio educativa presentes
neste estudo sdo as seguintes:

- Segundo a FINALIDADE — INVESTIGAGAQ APLICADA: A
elaboragdo de uma proposta educativa para lidar com o medo
em contexto de educacio de adultos, em ordem a melhorar a
qualidade educativa.

- Segundo 0 ALCANCE TEMPORAL — INVESTIGACAC LON-
GITUDINAL (DIACRONICA): Estudo realizado entre 2001 e 2008,
patte de um trabalho sobre 2 minha singularidade-subjectividade
(de auto-reflexdo sobre a minha histétia de vida pessoal), conti-
nua com as singularidades-subjetividades dos outros (os mem-
bros do grupo de pesquisa colaborativa) e, no fim, regressa a
mim,
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- Segundo a PROFUNDIDADE — INVESTIGAGAO EXPLORA-
TORIA: Porque ndo havia trabalho prévio, indagagio para co-
nhecer ¢ compreender desde o inicio.

- Segundo 0 MARCO EM QUE TEM LUGAR — DE CAMPO:
Numa situagdo natural, num tempo ¢ num lugar de educagio de
adultos em meio urbano.

- Segundo a CONCEPGAQ DO FENOMENO EDUCATIVO —
INVESTIGAGAO IDEOGRAFICA: Estudo baseado na singularidade:
as vivéncias do grupo de Pesquisa Colaborativa.

- Segundo 2 DIMENSAO TEMPORAL — INVESTIGACAQ DES-
CRITIVA: Estudo de caso.

- Segundo 2 ORIENTAGAO QUE ASSUMIU — INVESTIGAGAO
APLICADA: Orientada para a aquisi¢io de conhecimento com o
proposito de dar resposta a problemas concretos.

1.3 Critérios de Credibilidade
Porque se trata de um estudo de caso a partir do um pon-
to de vista qualitativo, a validagio da pesquisa, feita a partir de
trés perspectivas (0 modo de recolber os dados, os processos de
interpretagdo apoiados pelos referentes tedricos € a subjectivi-
dade do investigadot), utilizou os seguintes CRITERIOS E INDL-
CADORES QUALITATIVOS (Trigo & Kon-Traste, 2001:129):
- VERACIDADE — CREDIBILIDADE / VALOR DE VERDADE
* Triangulagio de pessoas, momentos, especialistas €
técnicas — diferentes tomas de dados, diferentes con-
trastacdes de teorias, reflexdes e justificagdes metodo-
légicas.
* Verificagio do relatério final por parte dos participan-
tes.
- FIABILIDADE INTERNA — DEPENDENCIA
* Triangulagio — consulta de especialistas externos a
equipa de investigagdo, tanto para o seguimento do
processo de uma maneira sistemética e rigorosa, como
para a confecgiio ¢ validagdo dos sistemas de categori-
zagdo e interpretacido dos dados.
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Teras sempre ftaca no teu espitito,
que l4 chegar € o teu destino dltimo.
Mas ndo te apresses nunca na viagem.
E melhor que cla dure muitos anos,
que sejas velho ji ao ancorar na ilha,
rico do que foi teu pelo caminho,
e sem esperar que ftaca te dé riquezas.
Traca deu-te essa viagem espléndida.
Sem Ttaca, nfio terias partido.
Mas Itaca nfio tem mais nada para dar-te.
Por pobre que a descubras, Itaca nio te traiu.

- NEUTRALIDADE NA ANALISE — CONFIRMABILIDADE /
OBJECTIVIDADE
®  Saturagio de dados.
* Elaboragiio de relatérios amplos.
* Descrigdo minuciosa dos factos.
- APLICABILIDADE — COMPARABILIDADE
*  Descrigio rigorosa do contexto de recolha de dados,
dos materiais utilizados, dos participantes e relages
e ey con sliocte dox puieali= SOUE s pg
cia, terds compreendido o sentido de Itaca,
dos. (C. Cavafy (1911)
* Descrigio minuciosa do processo seguido. Tal como naquele, também aqui o testemunho do “meu re-
gresso a [taca” & longo. Néo sé porque pretendo fazer uma apre-
sentacdo minuciosa de tudo o que esteve implicado no processo
metodologico da pesquisa, mas porque também ai descobri o meu
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2. ITINERARIO E CRONICAS DO CAMINHO processo criativo. So caminhos paralelos (ndo duas coisas separa-
das), ambos parte da minha natureza e da minha cultura.
Quando partires de regresso a Itaca, Este texto é, por isso, composto pos: cronograma da pesqui-
deves orar por uma viagem longa, | sa; descricio do cronograma (procedimentos, instrumentos e
plenaidciayentatasic de Expesitncias, técnicas); processamento de dados; aspectos éticos.

Ciclopes, Lestrogdnios, e mais monstros,
um Poseidon irado — nio os temas,
jamais encontrards tais coisas no caminho,
se o teu pensar for puro, e se um sentir sublime
teu corpo toca e o espirito te habita.
Ciclopes, Lestrogdnios, e outros monstros,
Poseidon em fidria — nunca encontrards,
se ndo é na tua alma que os transportes,
ou ela os nio erguer perante ti.
Deves orar por uma viagem longa.
Que sejam muitas as manhis de verio,
quando, com que prazer, com que deleite,
entrares em portos jamais antes vistos!
Em colénias fenicias deverds deter-te
para comprares mercadorias raras:
coral e madrepérola, dimbar e marfim,
¢ perfumes subtis de toda a espécie, |
compra desses petfumes quanto possas.
E vai ver as cidades do Egipto, _
para aprenderes com os que sabem muito. H
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2.1 Cronograma 2.2 Descrigio do Cronograma — Procedimentos, Ins-

trumentos e Técnicas

“Ndo se pode ignorar a facilidade com que se confunde rigides ¢
inflexibilidade com rigor; a frequéncia e a impunidade com gue se sufoca
o acto criador com uma mordaga metodoligica gue muitas veges privile-
gia estérels caminbos ja trilbados ¢ que levam a qualquer lugar ou, mui-
tas vezes, a lugar nenbum, em troca de minimizar o5 riscos e elevar o ni-
vel de seguranga” (Feitosa, 1999:66).

JOGANDD A TNVENTAR MODELDS
2001-2002 2083 2004
. v o 4

I Etapa 0 B Etapa 1

POR QUTROS
CAMINHOS

. Constmgie de wm. .
projecto sepundo
ity el
“elimco”
Dritio da Pesquisa

Sustentado pela investigagio qualitativa ¢ orientado pelo
ptincipio da complementaridade, pretendi que, em termos gené-
ticos, € como procurei assinalar no cronograma atrds colocado
(quadro 1.7 do ponto 2.1 deste capitulo), todo o processo da
pesquisa fosse sendo matizado por trés tons distintos (Jaramillo,
2006b):

1) O tom do “CONHECIMENTO SABOREADO” — criado
por uma vontade de aceder a um conhecimento que, ndo sendo
s6 tedrico-disciplinar (mas também pessoal e relacional), permi-
tisse a formagio e o devir humano.

2) O tom de “HABITANDO A PERGUNTA” — criado por
uma atitude de indagacio e de aproximagio ao objecto de estu-
do com uma pergunta que, além de objectiva e tedrica, fosse
também entendida inter-subjectivamente.

3) O tom de “JOGANDO A INVENTAR MODELOS” — criado
por uma abertura criativa que permitisse desenhar multiplas
formas de produzir aproximagdes, reflexdes, retrocessos e avan-

. cos na configuragio do problema.

Recorrendo, por isso, a desenhos produzidos “4 medida”
e a0 longo do seu préptio desenvolvimento, o processo acabou
pot set composto por elementos e fases ndo independentes que,
como fios que configuram um tecido, se interrelacionam, cru-
zam e, de certa maneira, se sobrepdem (ilustragio 1.6). Essa a
razio porque, no cronograma atrds colocado, estdo assinaladas
as datas do inicio das vitias etapas percotridas, mas nfo as da
respectiva conclusio, pois, dentro das possibilidades, tado foi
sempre ficando em aberto e permitindo novas reconfiguragdes.
Se, daqui em diante, a desctigiio dos procedimentos da pesquisa
e o discurso de uma “metodologia encarnada” (que situa e des-
creve 0 PROCESSO CRIADOR), apatecem tdo lineares, isso deve-se

NA PROCERA DE CAMINHOS
Reflenda e apraximagio 3 pesquisa
Primeia ahordagers do mabalho de eampo — seflesfio/evonm sobes man

TRESTRR
Definigin da reema da mvespgagio
f Continuglo da pomets shoadigen du rabalbe de rampo -
S weilesBofvseries 4 pavtr do temng o Binddo F
[ el e vama mnetfon, - wuforenesal intorne
Rowgio wblagtafica - tefbuenciaf tebtico
Problema de mvesagande — peagunnlE; da pesquiss
Diveisbes muteduldgras =

18]

AL

[
=
E.
= |
£
173
-
=]

CEN

CONMITEL

HABITANDD A PERGUNTA
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a razoes de facilidade de discurso, ndo 2 existéncia de uma se-
quéncia rigida, ou desligada, entre cada uma das suas etapas ¢
fases.

ATy

Bl
A

e, (""""\- .

‘{.{-I-m“tﬂ’ﬂ

Ilustragio IL2 — Encadeamento das fases da pesquisa.

Procurando, também por este meio, garantir a VALIDADE
e a APLICABILIDADE da pesquisa, passo a apresentar em paralelo:

a) no desenvolvimento do texto — a explanagio detalhada
e figotosa dos procedimentos em cada uma das etapas e fases
do processo metodolégico e criativo, nomeadamente no que diz
respeito a contexto, factos, instrumentos e técnicas;

b) em caixas de texto inseridas lateralmente ao longo da
apresentacio — a indicagio da correspondéncia em termos glo-
bais (ja que, em termos especificos ndo pode ser estabelecida
passo a passo), entre as etapas da pesquisa e as fases do proces-
so criativo (modelo 6.0 do processo de CPS?), com uma muito
breve explicagdo do seu significado.

§ Creative Prablem Solving, na sua versio original (Isaksen et al., 2000).
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2.2.1 Etapa 0 — Por outros caminhos

Processo Criativo — Compreensio do Problema
Construgio de Oportunidades (1)

Permite fazer a transicic entte o espago em que ©

problema se situa de forma ampla e confusa € um espago

em que o problema se situe de uma forma mais definida e

clara:

- Fase da descoberta das oportunidades e dos desafios

que podem ser considerados.

(Isaksen ef 4/, 2000)

“A escolba de um método particular para estudar um ou on-
tro objecto socioldgico nio tem nada de anddine. Compromere a pessoa
que fard a investigagio a nma determinada relagdo de campo, a certas
priticas existenciais; contém em filigrana certas formas de pensamento
e excchii ontras. Em resumo, o que estd enr jogo na realidade sdo al-
guns anos de vida de nm(a) sociblogo(a). Na medida em que ele/ ela
controle a escolha do sew método, a decisio serd fomada muito mais
em fungdo de inclinages profundas do que de considerabes racionais.
E estd muito bem que seja assim, porque para fager um bom traba-
tho de investigagio é necessdrio em principio desejar fazé-lo. A paixio
é 0 motor do descobrimento” (Martinez Salgado, 1996:54).

Com excep¢io do que diz respeito a redacgdo do dirio da
tese, a etapa 0 foi a vinica etapa/fase da pesquisa que, pelo me-
nos aparentemente, COmMegou € terminou em si mesma e, com
isso, colocou uma fronteira (mais) definida com as restantes
etapas e fases. Foi o tempo de tentativas de criagdo de um pro-
jecto de investigacio segundo o modelo “classico™ da investiga-
¢do quantitativa — defini¢io de um problema a estudar, pergun-
tas de investigacio, hipéteses, metodologia...

A partir das leituras feitas ¢ das preocupagbes profissio-
nais entdo sentidas, na primeira tentativa estavam implicitas
questdes comao estas:

- Tudo aponta para a necessidade/urgéncia de criatividade e
inovagio no sistema educativo portugués. Nio sera que as orientagdes
curriculares (da Ed. Pré-Escolar) apontam para uma educaciio criativa
e estamos, simultaneamente, matando a criatividade dos alunos (futu-
ros educadores) no tempo de formagio?

- Relagio entre autoconceito, relagdo com os outros, visio do
mundo. Que autoconceito as escolas/professores estio fomentando
nos seus alunos?
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O aluno é uma pessoa. Que projectos educativos desenvol-
vem as escolas na formagio de professores? Que ideal prosseguem?
Como pattilham os professores/formadores esses ideais? De que
maneira as tradiches e as rotinas das escolas se compatibilizam com
esses ideais?

- Relagio entre cotpo e mente. Que expetiéncias/vivéncias
corporais sio facultadas aos alunos durante o tempo de formagio?

12 Tentativa de Criagéo do Projecto
Tema: Criatividade e Desenvolvimenio Interpessoal

PROCEDIMENTOS
1. Defino ideias ¢ paiavras-
chave que identificam os

meus contextos, interesses, prerssrsanraasonses sevss
inguigtacies... E RESULTADG :
2. Relaciono tudo com ¢ Demasiado abrangente. 3
leituras. E Pouco consistente S

BedunbRiesBEIsBEIBOES

3, Construo um esquemnmsa com
todos esses elemantos.

4. Defino hipdteses de
perguntas de partida,

Tlustragfio I1.3 — Primeira tentativa de definigio do
projecto de investigagio.

Na segunda tentativa, que partia de uma vontade de sinte-
tizar os principais interesses de estudo, estavam implicitas per-
guntas como estas:

- Sera que a introdugio do yoga e de actividades criativas
no plano de estudos de formagio de educadores/ professores
traz beneficios ao nivel da autoestima, do autoconhecimento, da
petformance geral, do crescimento espiritual?

- O clima criativo da sala de aula pode ser melhorado se o
professor desenvolver regularmente praticas de interiotidade?

Mas também este foi abandonado por nio dar resposta
adequada aos objectivos que me tinha proposto para a tealiza-
cio da tese. Contudo, se agora o refiro (¢ embora nessa altura
tivesse ficado a sensacio de trabalho perdido), é porque, tempos
depois, acabei por verificar que, embora numa dimensido bem
mais profunda, ele também ficou contido no projecto que se
veio a definir.
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22 Tentativa de Criac&o do Projecto
Tema: Lideranga Criativa através do Siléncio

PROCEDIMENTOS

1. Lelo muito - recolho
muitas citagfes e
"engordo” a minha
estante.

2. Desenvolvo um novo
esguema de topicos de

sleSANSEERIEIR ORI FARRORd,

RESULTADOS
Nzo traz nenhuma
promessa de
contribuigdo nova.
Continua a ndc conseguir
atingir os objectivos

messnsesrreerRROTaTS
heserserenvernnerians

pesquisa. .
3. Defino novas perguntas pessoais propostos.
de parlida.

Ilustragio I1.4 — Segunda tentativa de definigdo do
projecto de investigagdo.

* Diario da tese

O diario da pesquisa (Anexo 8), onde desde este inicio fui
registando os tempos, lugares, circunstincias, tarefas e as emo-
¢Oes associadas, tornou-se um instrumento-testemunha funda-
mental, nfio s6 das fases e procedimentos da pesquisa, como do
processo criativo que lhe estd associado, como ainda (e com
todas as suas crises de crescimento), do processo de desenvol-
vimento pessoal, enquadramento importante para a defini¢do e
execugio do proprio projecto.

2.2.2 Etapa 1 — Na procura de caminhos

Processa Criativo — Compreenséio do Problema
Construciio de Oportunidades (2)

Permite fazer 2 transigio entre o espago em que

o problema se situa de forma ampla e confusa € um

espago em que o problema se situe de uma forma mais
definida ¢ clara:

- Continuagiio da fase da descoberta das oportuni-

dades ¢ dos desafios que podem ser considerados.
{Isaksen ¢ &/, 2000)

. Fase reflexiva e de aproximagio a pesquisa

“Recuperar a conscibnia bistorica é um desafio pois pressu-
pbe, por parte do intelectual, ter que abandonar o seu espago para se
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compromeler com a sua realidade. Mais que um compromisso, é uma
paixdo intelectual para encontrar o sentido do conbecimento na cons-
trugio da bistéria. Recuperar a conscitncia bistirica no plano do co-
nhecimento significa transformar o . conbecimento -em consciénoia”
{Zemelman, 1996:33).

A etapa 1, como primeira abordagem do trabalho de
campo, comega com a decisdo de me dar tempo para CENTRARS,
me pensar e ver a mim mesma no meio do mundo, examinan-
do-me nesse processo e nas relagdes que af estabelegco com os
outros. Na minha prépria biografia ¢ nos temas af emergentes
procuro encontrar, nio s6 o tema da pesquisa, mas também
entendé-lo como parte da minha natureza/cultura e assumi-lo
como compromisso com o observado.

1. Primeira abordagem do trabalho de campo — histé6-
rias de vida e definigio do tema de investigagfo

Tendo como condigio o “abandono” do trabalho acadé-
mico para me dedicar 4 tarefa de busca interior, dou inicio 2
criagdo das minhas préprias HISTORIAS DE VIDA (1). Sio estes os
objectivos:

- utilizar diferentes linguagens para compreender onde es-
tou e como me sinto;

- procurar a unifo natural entre o crescimento pessoal e a
acgio profissional;

- descobrir que no eixo fundamental da minha vida estd o
tema da pesquisa.

A técnica de criagio, embora por diversas vezes também uti-
lize mais do que uma linguagem, é, essencialmente, a ESCRITA
DO EU, Utilizando a escrita livre, procuro deixar fluir a mio e o
pensamento para escrever (desenhat/pintar/dancar..) tudo o
que surja, com o minimo de censura possivel.

“Quando usamos a expressdo Dscrita do Eu, referimo-nos a
um exercicio de investigagao existencial que permite 3 pessoa tomar
partes da sua vida concreta ¢ analisd-las numa forma eserita com o
ehjective de conseguir nma maior e mais progressiva vigilincia activa
sobre si mesma. Ao escrevé-las, a pessoa lenia ver as drcunstincias

6 O primeiro dos trés caminhos de criagio referidos por Sturner (1996).
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da vida de uma forma mais clara. A vida, tornada objectiva no fexto
escrito, exige que a pessoa assuma a responsabilidade de fazer a liga-
¢do entre o que ¢ ¢ "o gue pode ser” (Azevedo & Gil da Costa,
2005:1329}.

Ao fim de varios meses ¢ de muitas piginas escritas, &
possivel identificar no conjunto dos trabalhos produzidos, a
recorténcia {explicita ou nio) do tema do medo e da inquietagio
por niveis mais elevados de crescimento e amadurecimento pes-
soal. Fica definido o tema da pesquisa — “O Medo no Desen-
volvimento Humano”.

Escrita do Eu / Historias de Vida 1

OBJIECTIVOS
1. Compreenderondeesiou . . . ... .—i—miem, .
€ como me sinto. | RESULTADCS |
2. Procurar a unido natural ‘+ Preciso de muito :
entre o crescimento I tempo, “treino” e
pessoal e a acgao i coragem! :
profissional. . — Quando a aulc-censura |
3. Descobrir gue, no eixo | se instala, 05 resultados |

séo repetitivos e

‘medrosos” . H
— Cuando me permito ouvir |

a mim mesma, 08 .

fundamental da minha :
vida, estd omeu temae as |
minhas perguntas de :

partida. | resultados comegam a

4. Esquecer o trabalho I s.lef espelho da minha
académico e dedicar-me & LS ]
tarefa de busca interior. i i

Ilustragdo I1.5 — Objectivos ¢ resultados da primeira fase
das histdrias de vida / escrita do eu.

Daqui cresce a necessidade de continuar a escrever histo-
tias de vida, mas agota a partir dos diferentes enfoques sugeri-
dos pelo tema da pesquisa identificado (HISTORIAS DE VIDA 2).
E a forma de, pela anilise em profundidade do tema de estudo,
ir fazendo a descoberta de uma cultura que (também) se concre-
tiza na minha mente e nas minhas ac¢bes (Zemelman, 1996;
Jaramillo, 2006b).
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Escrita do Eu / Histérias de Vida 2
{sobre o Medo)

PERGUNTAS
SUBJACENTES
Qnde estd o men medo?

RESULTADOS
+ Comego a ficar envolvida
€ comprometida com o
que escrevo.
= Faco uma limpeza interior.
+ Dou-me zo direito de
chorar e rir,

For que nfae guerc entrar
nefa?®

Gual ¢ o verdadeiro medo?
Borgud?

Para que serve?
Afinal, ndo era assim

tio complicadol!!

i
i
1
i
)
1
i
i
i
1
1
i
i Comao enfrentd-io?
]

L Vale  pena enfrentd-fo? |

Nustragdo 11.6 — Objectivos e resultados da segunda fase
das histérias de vida / escrita do eu.

E comego a vislumbrar outras perguntas de investigagio.
O primeiro esbogo ¢ este:

- Como podemos explorar novas maneiras de lidar com o
nosso medo?

Fica, por isso, € a partir daqui, definido o propdsito da
pesquisa — dar tesposta A necessidade sentida de criar uma pro-
posta educativa para lidar com o medo em contexto de educa-
¢ao de adultos.

“O objective ¢ a forga de comando de uma pesquisa. As decisies
sobre o lipe de desenbo, de medida, de andlise ¢ de formas de apresentagdo
da informagio fliiem do objectivo.

(.} O objective du investigagao aplicada é contribuir com conheci-
mento que ajude as pessoas a compreenderem a natureza de um problema
de forma a intervit, ou até controlar o sen meio,

() Na investigagio aplicada os campos sio interdisciplinares e es-
tdo mais orientados em fungio do problema do gue em fungdo de uma dis-
ciplina.

(..) Os investigadores da pesquisa aplicada sdo capazes de trazer
o5 seus insights ¢ exiperiéncias pessoais para dentro de todas as recomenda-
¢0es que possam surgir porgue durante o trabalho de campo esido especial-
mente perto dos problemas que estio a estudar (Patton, 2002: 213,

217)ix
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3. Referencial Interno

“Bringue com metdforas, analogias e conceitos. Na matoria
das investigagies a rigide de pensamento constitui uma praga. En-
volvemo-nos com a recolha de dados num local especifico ¢ ficamos tdo
agarrados av que the ¢ pariicular, isto ¢, aos seus pormenores, que
néo conseguimos estabelecer relagies com omutras sitnagdes ou com tode
o arsenal de experiéncias pessoais que tragemos connosco. Relativa-
mente & situagio, pergunte-se: «o gue € que isto me Jaz lembrards”
(Bogdan & Biklen, 2006:216).

A partir das historias de vida (e continuando a deixar de
lado todo o trabalho de revisio de literatura para que a andlise
indutiva nio fique limitada — Bogdan & Biklen, 2006:105), es-
crevo um texto sobre o tema do Medo e do Desenvolvimento
Humano sob a forma de uma METAFORA. Com a redacgio deste
texto, com as interpretagdes e explicagbes que ai vdo emergindo,
vou ctiando o meu REFERENCIAL INTERNO — conhecimento
extra-tedrico, empirico, resultante do primeito acesso 20 campo
do estudo (Jaramillo, 2006b).

Metafora = Referencial Interno

PROCESSO

+ Recolho as palavrasiideias fundamentais nas minhas
histérias de vida.

« Divido-as em grupos e dou-lhes um titulo.

« Ordeno-as numa sequéngcia que corresponda & minha
experiéncia de vida.

+ Procuro metdforas para cada uma das categorias
encontradas.

+ Escrevo o texto.

O trabalho jorrou de dentrot

RESULTADOS
« Comecgam a surgir temas e sub-temas da pesquisa

Iustragdo [1.7 — Construgdo do referencial interno.

I, a partir do referencial interno assim criado, surge um
CONJUNTO DE TEMAS E SUB-TEMAS DE ESTUDO que hi-de
orientar a revisdo da literatura:

- 0 medo enquanto facto natural inerente ao ser humano;
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- o medo bloqueador;
- 0 lado positivo do medo;
- tipos de medo;
consequéncias do medo;
- a inquietagio do Ser;
- como enfrentar o medo;
efeitos esperados depois do processo de intervencio dia-
légica: aproximacio a natureza do Sert; lideranca; Paz.

4. Revisio bibliografica e linhas de orientacio geral

Processo Criativo = Compreensiio do
Problema
Exploragdo de Dados
Contimuagdo da transi¢io entre o espaco
cm que o problema se situa de forma ampla e
confusa e um espaco em que o problema se situe
de uma forma mais definida e clara:

- Fase da identificagiio, a partir de diferentes
pontos de vista, dos dados mais importantes.
(Isaksen er af, 2000)

A revisdo bibliogrdfica mais relevante pode ajudar a enfocar
um estado (...). Contuds, essa revisdo pode criar dificuldades num es-
tudo gualitative porque gera predisposigies no pensamento do investi-
gador reduzindo a sua abertura para o gue surja dentro do campo. E
por isso que, por vezes, a revisdo da Kteratura pode nio surgir sendo
depois da colecta de dados. Alternativamente, a revisdo da literatura
Dpode ser simultinea ac trabalbo de campo, permitindo uma interacgio
criativa entre o procesio de colecta de dados, a revisio da fiteratura ¢
a introspeciio do investigador. Coma em guaisquer ontvas questies do
desenbo gualitative, a qualguer momento podem aparecer “trade-
offs™%, pelo que hd sempre vantagens e desvantagens em que a revisio
seja ferta antes, durante ou depois — ou num base continua ao longo
de tode 0 estudo” (Patton, 2002:226)x.
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Revisdo Bibliografica

Leor - Reflectir — Registar — Posicionar —» Enlagar

Deaixo de querer encaxar-ma no
pensamento dos auiores:
Eles tomam-se meus aliados.
Eles ajudam-the a aprofundar o met G,@ © desenho @0

I
a® G®

pensamanto e as minhas intuigbes. o do =

‘g projecto ';

530 imensas as fontes de informagdo. 4 Ml ~
Em muitos tipos de livros. o tomande

s formal o
&
@

Nas pessoas com quem vivo e trabalho

Nos e5pagos em quUe me Movo... eoa®

Tlustragio I1.8 — Processo de revisdo bibliogrifica.

Tendo por base o conjunto de temas e sub-temas antes
encontrado, dou inicio ao trabalho de REVISAO BIBLIOGRAFICA
(Ilustragio 1.12). Foi este o processo de leitura que, COMBINAN-
DO O REFERENCIAL INTERNO COM O CORPO TEORICO, permitiu
escrever / associar / esctever / projectar:

- ler e sublinhar textos de autores diversos e de origens
diversas numa perspectiva da ecologia dos saberes (Moraes,
Apud Torre, 2008™);

- escrever, sempre que adequado e necessirio, uma refle-
x40 sobre o texto lido;

- registar os temas, ideias e conceitos mais relevantes das
leituras realizadas no programa EndNote, versio 6;

. recolher indicagbes de bibliografia e informages para
consulta posterior;

- posicionar as ideias mais importantes no conjunto temas
antes definido.

Aos poucos, a partit de PROCESSOS INDUTIVOS E DEDU-
TIVOS (e com o auxilio do programa Visual Mind para constru-
¢io de mapas mentais), vou reformulando-refinando os temas ¢
sub-temas anteriores e, a partir deles, encontro as LINHAS DE
ORIENTACAO GERAL que me vio permitir avangar na constru-
¢do do itinerdrio da pesquisa ¢, mais tarde, comegar a observar e
compreender o que vai ocorrendo na segunda fase de acesso ao
trabalho de campo (ilustragdo 1.13).

137



Procesos creativos en investigaciéon cualitativa I

Linhas de Orientagio Geral

O MEDO
Chnriipresenga do Medo
+

Vivendo GOM Medo
+

O DESENVOLVIMENTC HUMANO
A Inquletacio do Ser

+
EDUGCACAD CRIATIVO-MOTRICIA
Enfrantando o Medo
+

ConVIVENDG com ¢ Medo

Tlustragio I1.9 — Linhas de orientagio geral
para a construgio do itinerdrio da
pesquisa e observagio do trabalho de campo.

5. Definigdo das perguntas de investigagio

Processo Criativo — Compreensio do Problema
Enunciar Problemas

Ultima parte da transi¢io entre o espago em
que o problema se situa de forma ampla e confusa e
um espaco em que o problema se situe de uma
forma mais definida e clara:
- Fase da formacio de enunciados especificos

para o problema.

{Isaksen ¢ af, 2000)

No processo de construgio das linhas de orientagio geral
atras descrito (ou, dito de outra maneira, das multiplas interro-
gagOes suscitadas pela conjugacio da base pessoal, com o que
vai surgindo da base tedrica), as perguntas de investigacio vio
ganhando uma forma mais definida.

Primeiro, de uma forma mais lenta e subtil, vai-se insta-
lando a PERGUNTA CENTRAL (a indagagdo que dara ditectamente
resposta ao propésito da investigacio), a pergunta processual
(como...). Depois, para completar o circulo, a formulagio das
PERGUNTAS DERIVADAS — a pergunta conceptual (o g#é...), a per-
gunta da memoria (porgué...), que até ji estava contida na pergun-
ta processual, e a pergunta existencial (para gué...):
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- Como pode o educador lidar com o seu medo e, por is-
so, ajudar as pessoas a enfrentarem os seus medos ¢ a terem
uma vida serena, atl e corajosa?

- O que faz com que uma vida seja serena, dtil e corajosa?

- Por que tazio o educador sé pode ajudar outros a en-
frentarem os seus medos (e a terem uma vida serena, 0til e cora-
josa), depois de ele préprio ter entrado no processo de enfrentar
s seus?

- Para que serve uma vida serena, (til ¢ corajosar?

Ilustragio IL.10 — A pergunta como morada:
caminho de construgio.

Assim, sentindo-a(s) minha(s), e neste longo caminho
de ir “habitando a pergunta”, vai surgindo a consciéncia do
quanto nela(s) esti abrangido e das multiplas perspectivas
com que podem ser encaradas.

2.2.3 Etapa 2 — Caminhando

Processo Criativo — Produgio de Ideias
Produgio de Ideias (1)

Procurando romper com padrdes e habi-
tos estabelecidos, permite gerar um grande ndime-
ro de ideias ¢ a abertura a novas petspectivas:

- Preparacio do espago de trabalho.
{Isaksen e# af, 2000
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* Fase de aprofundamento — trabalho com o
grupo
Concretizado que esta o propdsito, formulado que esta o
conjunto das perguntas de investigagdo, novas opgbes devem
set feitas para que possa passar 4 EXTERIORIZAGAO e segunda
fase do TRABALHO DE CAMPO. Contudo, e antes disso, dedico
um tempo 2 formagdo e patticipo num “Semindrio de Tesis
Doctoral”, sobre Investigagio Qualitativa em Ciéncias da Edu-
cacio, na Universidad del Cauca — Popayan/Colémbia, orienta-
do pelos Professores Eugenia Trigo ¢ Luis Guillermo Jatamillo,
daquela Universidade, ¢ pela Professora Maria da Conceigio
Azevedo, da Universidade de Tris-os-Montes e Alto Douro.
Com o apoio, a parttir daqui, do Professor Luis Guillermo
Jaramillo, na qualidade de ESPECIALISTA EXTERNO para fazetr o
seguimento do processo, decido vincular investigagio e desen-
volvimento através da conjugagio entre PROCESSO FORMATIVO
de acgio-reflexio-acgio, PESQUISA COLABORATIVA, ESTUDO DE
CASO € OBSERVAGAO PARTICIPANTE.

1. Estudo de caso — constitui¢fio e trabalho do grupo
de pesquisa colaborativa

Recorro a um estudo de caso baseado na singularidade
das vivéncias de um grupo de pessoas que, em regime de volun-
tariado, se constitua para trabalhat processos (1) de PROCURA
PESSOAL ¢ (2) de CRIACAO DE UMA PROPOSTA EDUCATIVA pata
lidar com o medo. Nessa sequéncia, procuro que o trabalho do
grupo se desenvolva 20 longo de um tempo e de um lugar que
seja, simultancamente, (1) de EDUCACAO DE ADULTOS e (2) de
PESQUISA COLABORATIVA,

A primeira tarefa é formar esse grupo. Sdo feitos contac-
tos pessoais com potenciais interessados de diferentes ireas,
para apresentagio do projecto ¢ da proposta para patticipar. Os
critérios de escolha dos participantes sdo os seguintes:

- pessoas que, ditecta ou indirectamente, estejam ligadas 2
formacio e educagio de adultos;

7O segundo dos trés caminhos de criagio referidos por Sturner (1996).
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- pessoas que sintam a necessidade de abrandar o ritmo,
de mexer com o tema, de conversar sobre ele para, em conjun-
to, descortinarem situagbes-respostas que, para cada uma, sejam
importantes;

- pessoas com vontade de serem desafiadas pelas ideias
dos outros;

- pessoas dispostas a se¢ encontrarem cCOmoO partes, Nao
como “papéis”;

- pessoas que ndo tenham medo de se virem a sentir con-
fusas a0 longo do processo;

- pessoas com disponibilidade para reunitem uma vez por
semana,

- pessoas que tirem vantagens de publicagbes e participa-
¢io em congressos sobre o tema da pesquisa.

Rapidamente nove pessoas aceitam a proposta:

- GENERO - 5 mulheres e 5 homens.

- IDADES — entre os 27 ¢ os 61 anos (média — 38.3).

- HABILITACOES ACADEMICAS — minimas, licenciatura ou
equivalente (concluida ou em fase de conclusio); miximas, dou-
toramento (concluido ou em fase de conclusio).

- AREAS DE FORMAGAO ACADEMICA — artes, biologia, cria-
tividade, direito, educacdo, educagio da infincia, filosofia, masi-
ca, psicologia social, sociologia, teologia.

- ACTIVIDADES PROFISSIONALIS ENVOLVIDAS — pIOfESSO-
res ou equivalente (5); editor de conteidos (1); padre (1); reali-
zador de cinema (1); estudantes (3).

- NACIONALIDADES — portugueses (8); 1 espanhol (1); 1
angolano (1).

Contudo, e porque, a partit da terceira sessdo, ha uma de-

sisténcia, o grupo fica constituido por: Maria da Conceigdo Bar-
bosa da Cunha, Maria da Concei¢do Azevedo, joana Cunha e
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Costa, Mariana Salvador, André Vela, Ricardo Mota Leite, Rui
Pedro Pereira, Vitor Briga e eu prépria’.

A segunda tarefa é encontrar um espacgo disponivel para
0s encontros do grupo de pesquisa. A coordenadora de um jat-
dim de infincia, que faz parie do grupo, faculia o espago: uma
sala de motricidade, grande, atejada, tranquila, cheia de col-
chées, onde nos podemos sentar, deitar, correr, dangar, andar
descalgos e, por isso, desde o primeiro dia, ultrapassar as “ceti-
monias” e entrar na informalidade.

2. Segunda fase do trabalho de campo — trabalho com o
grupo

Processo Criativo ~ Producio de Ideias
Producio de Ideias (2)

Procurando romper com padrdes e hdbitos
estabelecidos, permite gerar um grande nimero de
ideias € a abertura a novas perspectivas:

- Criar e identificar ideias com potencial interes-
sante para usar ou desenvolver postetiormente.
{(Isaksen ¢ 4/, 2000)

“Desde Dilthey, a investipagdo nas aéncias sociais é a trans-
Sormagdo de experiéncias em vivéncias, facto que ¢ resuliado de nma
interpretagdo subjectiva e, por isso, de um processo fenomenoldgico. As
excperiéncias néo se podem viver desde foray apreender a vivéncia im-
Plica estar dentro dela, fagt-la imanents, encarnd-la. Para isso, ¢ pre-
cise sitnar-se no plano em que o sujeito ¢ o objecto se fornam indisso-
cidyeis numa conexdo de convergéncia no conbecer, senfir ¢ querer fa-
zer’># (Cordoba, Bohorquez ef 2/ 2005:210).

O tempo de formagio/educagio de adultos e da primeira
parte da pesquisa colaborativa ¢ composto por:
- uma reunifio semanal preparat6ria entre mim e cada uma

das pessoas do grupo que, rotativamente, se dispde a otientar a
Sessio;

8 Apesar da identificacio, com sua autotizacio e interesse, dos nomes
dos membros do grupo de pesquisa colaborativa, 6 anonimato do que foi
dito nas sessdes de trabalho esti garantido pela udlizagio de codigos (ver
ponto 2.2.4 deste capitulo: etapa 3 — fase de leitura da informacio recebida).
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onze encontros do grupo, em fim de tarde, ao longo de
trés meses;
- um encontro de fim de semana no Gerés, onde, con-
frontados com a natureza e actividades de owidoor, podemos
viver diferentes tipos de experiéncias pessoais € grupais.

Utilizamos uma metodologia de acgio-reflexdo-acgio que,
no contexto de uma educac¢io criativo-motricia, estimula a vi-
véncia e a discussio do tema da pesquisa.

“Acredito que podemos mudar o mundo se nos comegarmos a
onvir uns aos outros. Conyersas simples, honestas, com dimensdo bu-
mana. Néo séo mediagio, negociagio, resolugdo de problemas, deba-
tes on reunices pablicas. Conversas simples, verdadeiras, onde cada
um tenba possibilidade de falar, onde cada nm possa ouvir e ser ouvi-
do" (Wheatley, 2002:3).

Sem nenhuma sequéncia pré-definida porque, sem perder
de vista o hotizonte da pesquisa, o que interessa é o processo (0
construir junto e o viver das situages criadas), as sessdes do
grupo acabam por, resumidamente, se desenrolarem da seguinte
maneira:

1* SESSAO - 4 ABRIL 2005

PROPOSITOS

- Dar inicio aos trabalhos do grupo de Pesquisa Colaborativa.

- Criar um clima adequado ao trabalho de equipa.

- Promover uma maior compreensio do dmbito do projeto.

- Esclarecer sobre os papéis e compromissos envolvidos.

TARETFA FEITA

- Apresentagio dos participantes — dados pessoais mais rele-
vantes, raz0es para participar, expectativas...

- Apresentacio e discussio em grupo dos propositos e ca-
minhos da pesquisa, formas de trabalho, condigGes, exi-
géncias, vantagens, cronograma,.,

- Distribuigio de documentagio de apoio. ‘

- Organizagio do trabalho futuro — orientagio voluntaria e
rotativa das sessbes, redagio rotativa das atas das sessées,
diirios de campo individuais. ..

143



Procesos creativos en investigacion cualitativa I

Proposta de um plano de agio com vista a apresentacio de
uma comunicagio no Congresso de Motricidade Humana,
em Porto do Son, Espanha.

2* SESSAO - 11 ABRIL 2005

Ilustragdo I1.11 — Fotografias da sessdo de relaxamento e construgiio

das *caixas do medo®,

PROPGSITOS

Levantar, em seguranga, experiéncias pessoais de medo —
situagdes, circunstincias, efeitos, pessoas, formas de ultra-
passar...

Utilizar linguagens mais globais e menos racionais.

Apelar a0 sentido e 2 linguagem do corpo (um corpo dis-
ponivel para ir buscar memorias e torni-las presentes de
forma visual).

Redescobrir o prazer de parat.

TAREFA FEITA

Leitura de um trecho de “O Pequenc Livro dos Medos”
de Sérgio Godinho (1991).

Relaxamento orientado sobre o tema “medo”.

Brainstorming sobre o tema “caixa”.

Construgdo individual da “caixa do medo” com diversos
tipos de materiais — barro, papel, arame, tecidos...

Registo individual da experiéncia vivida e da meméria des-
critiva da “caixa do medo” (porqué, para qué...).

3" E 4" SESSOES - 18 ABRIL E 2 MAIO 2005
PROPOSITOS

Identificar experiéncias pessoais de medo.
Construir conhecimento a partir das experiéncias pessoais.
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TAREFA FEITA

Apresentagdes individuais das caixas do medo e partilha

das experiéncias da sessdo anteriof.
Registo de ideias e palavras-chave para posterior trabalho
de construgio de um mapa mental que leve a conceptuali-
zar sobre o tema do medo e do desenvolvimento humano.

descritiva da “caixa do medo”.

5* SESSAO — 9 MAIO 2005
PROPOSITOS

Utilizar o cinema como técnica pedagégica ao servico da
transformacio.

Estimular a discussio sobre o medo a partir de outras
perspectivas.

TAREFA FEITA

6* 1 7* SESSAO - 16 E 23 MAIO 2005

Apresentagio do conceito do cinema formativo®.
Explicagio da Técnica Q.R.A® (a ser utilizada como tra-
balho de casa).

Visualizagio do Filme “A Vila” (de M. Night Shyama-
Jan)i,

Ilustragdo I1.14 — Fotografias da partilha da aplicagdo da
técnica ORA ao filme visualizado “A Vila”.
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PROPOSITOS

Fazer a ligagio entre o filme “A Vila” e o medo na sua re-
lagio com o desenvolvimento humano.

Interpretar as ideias principais do filme 4 luz do tema de
reflexio.

Fazer uma transferéncia das ideias do filme para a realida-
de de cada um.

TAREFA FEITA

Partilha da aplicagio da técnica ORA (observar, relacionar,
aplicar) ao filme visualizado.
Registo de ideias e palavras-chave.

82 SESSAO - 30 MATO 2005
PROPOSITOS

Sintetizar as ideias gerais das sessbes anteriotes.

Constmir conhecimento,
TAREFA FEITA

Trabalho em grupos — inicio da criagio de mapas mentais a
partir das 4reas identificadas nos registos das sessGes arnte-
tiores.

Ilsga‘m 11.15 - Fotografias da sessio de construgio
dos mapas mentais.

9* SESSAQ - 4 E 5 JUNHO 2005
PROPOSITO

Romper com as rotinas.

Entrar na natureza e descobrir as sensagdes do corpo.
Trabalhar o contacto com o outto,

Sentir e entrar em caminhos nio explorados.
Redescobrir o prazet de parar e de brincar.

TAREFA FEITA
1° dia

Encontro do grupo e viagem até Fafides, Gerés.
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- Alojamento e jantar numa pensio da aldeia.

- Marcha nocturna na serra®, sem lanterna — primeiro em
grupo, depois cada um sozinho.

- Reencontro na aldeia.

2° dia

- Subida 2 serra.

< Rapel

- Almoco e descanso.

- Paralelas.

- Tempo de reflexio sobre as vivéncias.

- Celebragio na serra.

Regresso 4 aldeia. Regresso ao Porto.

Ilustragdo I1.16 — Fotografias do fim de ‘semana no Gerés — caminnada
nocturna ¢ subida a serra.

10* SESSAO - 13 JUNHO 2005

PROPGSITO

- Propotcionar uma forma de experiéncia espiritual, signifi-
cativa e vitalizante, que favorega o encontro intra e inter-
pessoal,

TAREFA FEITA

- Apresentagio do conceito e da simbélica do labirinto™il,

- Percursos de “o labirinto da constru¢io de si” — primeiro,
sozinhos, depois, em pates, com uma pessoa de olhos
vendados sendo guiada por outra.

- Registo e partilha da vivéncia.

¢ As atividades de marcha noturna, rape/ e paralelas foram realizadas
com o apoio de monitores da Javsport, especializados e certificados pelo
ICN e pelo IEPF.
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Hustragio I1.17 — Fotografias da preparagio ¢ da sessdo do labirinto.

11* SESSAC - 20 JUNHO 2005
PROPOSITOS
- Sintetizar as ideias gerais das sessGes anteriores.
- Construir conhecimento.
TAREFA FEITA
- Trabalho em grupos — conclusio dos mapas mentais inici-
ados na 8" sessdo (Anexo 3A).

12* SESSAO - 27 JUNHO 2005 (com a presenga de um dos especialistas

externos ¢ de dois convidados)

Tlustragio I1.18 — Fotografias da sessiio de apresentagio e
discussio dos mapas mentais.

PROPOSITO

- Dar a conhecer e discutir o trabalho de sintese feito pelos
grupos.

- Fazer o balanco das sessoes de trabalho,

TARETFA FEITA

- Apresentagio e discussio dos mapas mentais concluidos
na sessdo anterior.

- Avaliagio individual do trabalho realizado ao longo das
doze sessdes.

- Planeamento de futuros encontros do grupo.

- Confraternizagio.

3. Obsetvagio Participante

“E dificil encontrar o sentido de am grapo social 56 a partir da con-
templagdo exterior a esse_fendmeno; adoptands, por exemplo, uma posigio de
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observador név participanie com wm amplo marco tedrico referencial, ou somsen-
te a partir da intervengdo activa dentro do_fendmena, sem ter um conbecimento
alternativo tedrice do mesmo. Ne primeiro caso, a descrigdo ndo transcenderia
a realidade de sentido cansal e, no segundo, ficar-se-ta 5 com a lista de eventos
(acgées ¢ inter-acgies) sem transcendéncia no plano real de significado” (Mur-
cia & Jaramillo, 2003:92).

E, em tudo isto, 0 meu papel de OBSERVADORA PARTICI-
PANTE na vida real do grupo, como produtora e produto do
processo. Trata-se de ir a0 campo, nao como lider, nem como
orientadora, mas como membro do grupo e observadora, sem
um rumo pré-definido:

- sendo discrecta, procurando deixar que as coisas fluam,
mas também estimulando expetiéncias diferentes e o contacto
das pessoas umas com as outras, numa atitude de “esforgo pra-
zenteiro” capaz de, também aqui, ultrapassar dicotomias;

- 6 ajudando, se necessario, a centrar 0s temas, procu-
rando participar com o que sou, ndo com o que sei ou estudci;

- deixando que o processo ¢ 0s temas demorem se S50
corresponder 4s preocupagdes das pessoas;

- aprendendo a viver na lentidio dos processos — dando
tempo pata escutat, processar, dialogar;

- procurando ajudar a tomar consciéncia, mas respeitando
o titmo de cada um;

- estando atenta aos meus proprios sentimentos e utiki-
zando-os, tanto como fonte de partilha com o grupo, como
fonte de reflexdo sobre a pesquisa;

- recotrendo 2 intuigio para, em cada momento, decidir o
que fazer, como fazer, até que ponto ser patte, até que ponto ser
observador — muito “facil” porque o clima do grupo permite e
estimula 2 ser parte, a estar dentro, mas também “dificil” porque
o propdsito do trabalho obtiga a ser “observador”, a estar fo-
ra..;

- tratando de nunca esquecer que as pessoas sdo mais im-
portantes do que os projectos (a tese é consequéncia, nio objec-
tivo, do trabalho que estamos a fazer — ela nos reuniu, mas nio
se sobrepde a nds), mas também que ha que ter projectos para
implicar as pessoas.
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4. Registos do trabalho com o grupo

As TRANSCRICOES DOS REGISTOS AUDIO das sessdes
(Anexo 8) constituem o instrumento da pesquisa no que diz
respeito ao trabalho com o grupo. Sio compostas por 319 pagi-
nas que, 4 medida que vio sendo compostas, e para garantir a
sua exatiddo, sdo enviadas a todos os participantes pata cotrec-
cdo.

Outros registos, como os REGISTOS DAS REUNIOES PRE-
PARATORIAS entre mim ¢ os otientadores das sessdes de traba-
lho do grupo € os DIARIOS DE CAMPO, 0s que sio facultados por
outros participantes e o meu (Anexo 9), sdo documentos ctiados
ao longo das sessdes (e onde se anotam observagdes, reflexdes
pessoals, sentites), que constituem material de informagio com-
plementar.

5. Aplicagio do SOQ e do VIEW

Porque nos processos grupais o CLIMA afecta a comunica-
¢do, a resolugio de problemas, a tomada de decisio, a aprendi-
zagem e a motivacdo e influencia a eficacia e a produtividade da
equipa na sua capacidade de inovar (Isaksen et al, 1995; Isaksen
& Lauer, 2002; Isaksen, 2007), no final do conjunto das sessées
¢ feita a aplicacfio de um instrumento de caractetiza¢do do clima
do grupo, o SOQ™ (Anexo 6). O questionirio, na sua versio
portuguesa™, ¢ aplicado en-kne e os resultados sdo apurados por
Jesse Bergeron, um dos elementos da equipa de Scott Isaksen,
co-autor do SOQ e Presidente do Creative Problem Solving
Group, Inc™, detentor do respectivo agpyright, com quem tenho
vindo a trabalhar desde ha anos.

Ao mesmo tempo, e sabendo que, para além de implica-
¢Oes nas relagoes interpessoais e na dinimica do grupo, os ESTI-
LOS DE RESOLUCAO DE PROBLEMAS (individuais e do grupo no
seu todo), também influenciam os resultados obtidos, é feita a
aplicagio do VIEW™ (Anexo 7), pois permite caracterizar a
forma como as pessoas percebem, processam ¢ fazem escolhas
e avaliar o estilo de criagdo presente no grupo (Selby et al, 2003).
Aplicado também o#-/ine, mas na sua versio inglesa (porque a
portuguesa ainda nio estd disponivel), os resultados sdo apura-
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dos por Don Treffinger, um dos autores do instrumento, com
quem também trabalho desde ha anos.

Assim que recebo os resultados, e porque estou creden-
ciada para tal pelo Creative Problem Solving, Inc.™ (Anexo 10},
fago um novo encontio com ¢ grupo de pesquisa para apresen-
tacdo e discussdo dos respectivos resultados e reflexdo sobre o
modo como as caractetisticas agora reveladas podem ter afecta-
do o desenrolar do trabalho da equipa.

6. Grupo de pesquisa colaborativa — resultados alcangados,
perguntas e temas

A tabela abaixo colocada (tabela 1.7) foi construida a pat-
tir dos seguintes documentos:

- registos das reunides preparatérias dos encontros do
grupo de pesquisa colaborativa;

- transcricdes das sessOes;

- actas das sessbes e didrios de campo.

RESULTADOS ALCANGADOS ALGUMAS PERGUNTAS E TE-
ORGANIZADOS EM FUNGAO DOS | MAS EM ABERTO E SUA RELAGCAO COM
4’5 CATEGORIAS DE ANALISE DA PESQUISA
T Bessdo - 4 Abril 2005

1) Ao nivel do clima/pressio: 1} Como se lida com o medo —
# Inicio da construgio da identidade do | processo centrado no desenvelvimento

grupo — “nds”. humano:
' Criacio de um clima informal de abertu- P Como vai set estruturado o trabalho?
ra, motivacio, boa disposigio, tranquili- } Como fazer com que o trabalho seja
dade e disponibitidade. produtive no tempo que lhe estd desti-
nado?

2* Sessdo - 11 Abril 2005

1) Ao nivel do clima/pressio:
Compromisse de confidencialidade no
grupo.

Integragio-construgdo do sentido de
grupo a partir da experiéncia do relaxa-
mento, da dispenibilizagio do corpo e da
linguagem das emogoes.

P Didrio de Campo — "sinto gue, no final de
Hmia Seginda sessio, niv poderiamor extar mais
Jonge do gue extamor, E como se, pelo interssse ¢
compronisso das pessoas, tivéssemos passado por
cima do tempo de entrosamento e constrangimen-
to inicial”.
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3¢ 4" Sessbes - 18 Abril e 2 Majo 2005

1) Ao nivel da pessoa:
Identificagdo de medos pessoais e de
figuras significativas a eles ligadas -
histérias, causas, efeitos, estratégias,
formas de ultrapassar,

2) Ao nivel do clima/pressao:

P Integragio no grupo a partir da forma
como se fala dos medos,

P Acta da 4 sessdo: ‘0 debale foi partienlar-
mente animade — o que comeon com Hma
partitha tornow-se motive para outros elementos
do grupe (por cause da identificagdo) tambim
Jalarem dos sens medos e de formar de o contro-
larfearar”. (..) “Av pesioas despediram-ie ¢
Sforam felizes, ¢ inguietas, para casa..”

3) Ao nivel do processo:

I Extracto do relato da 3* sessiio — “‘Naw
trabalho deste tipo parece-me gue, andando
rapida, pademos perder coisas preciotas”, Deci-
sio do grupo — as coisas valem por si
mesmas, trabalha-se com a profundidade
que o grupo precisar, demote o que

nio € preciso chegar a nenhum lugar
previamente definido.

Extracto de um diirio de campo (3
sessio} — Ndo eston ainda convencida de gae
tenhamos ido ds «profundezasy do tema ().

I Extracto de um didrio de campo (3*
sessdo) — ‘Tl wma sessio muits infensa. Nao
cottseguinios mais do gue ounvir sete pessoas. Isko
& fiedmos pelo primeiro passo da ressdo e, mesmo
arsing, HAO Lermitndmos,

demorar; ndo ha programa para cumprir,

1) Defini¢io de medo:

As polaridades do medo — realismo-fuga;
constructor-bloqueador;  imperceptivel-
atrapalhador; utilidade-inutilidade; forca-
fraqueza; ameaga-tentagio, um tudo e
um nada...

2) Como se lida com o medo —
processo centrado no desenvolvimento
humano:

A importincia da presenga de uma figura
significativa que seja testemunho de
fortaleza.

Distingo entre medo e objecto de medo
— a necessidade de enfrentar o medo
eliminando o objecto do medo.

A importincia de saber viver bem com
os medos.

Como ganhar consciéncia das proprias
limitagGes-possibilidades?

‘Sei gue son [oapaz, inteligente, mrzy’o.m‘..f,A

mas ndo sinko que son”,

Por que é tudo tio claro no pensar,
mas Nio no sentir?

Como  reconhecet ¢ trabalhar as
emogdes? Como passar do pensar ao
sentir? Comeo evitar estratégias ex-
clusivamente ligadas 4 tazio?

De que sentires reais estamos a fugir?
Como wutilizar vivéncias que nos
ponham a sentir coisas nio sentidas?
Como sentir o que esti colado na
pele?

Como mexer, de verdade, com os
medos ligados 4 pele, a0 toque, a0
cotpo?
3) Para qué — o lado positivo do
medo:

O medo como factor de maior consci-

éncia ¢ aprendizagem; o medo que ajuda

1 superar objectivos.

$* Sessio - ¥ Malo 2005

1) Ao nivel do clima/pressio:

P Extracto de um didrio de campo — "No
Sinal do filme, que ¢ intenso, o silfénciv era tolal.
Foram precisos minntfos para comegarmos a
reqgir. Toda a gente ficon mexida com o que
vimor”,

Acta da 5 sessdo: “Apds ama brevissima
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reflescdo confunta sobre o filme (que a todos tinba
deixcado uma forte impressde), o nosso encontro
terminon pefas 20.20 horas e, como se vem
tomands  hdbito, ai pessoas despediram-se e
Sforam felizes ¢ inguietas para casa...”.

& ¢ 7° Sessbes - 16 ¢ 23 Mais 2008

1) Ao nivel do clima/pressio:
Extracto de um diario de campo — “{..)
sty @i pesspas muito Interesiadas; mias sinto
também (pelo menos nalgumas sitwagies), gue
ndo abordam o1 seus senbires, mas os Sens
saberes, sobre o femia do medo — em fermos
individuais ¢ em fermos socats, (..) Mas tam-
bém sinko que ai pessoas esido bem umas com as
ontras, deffrutam da companbia e que eske
irabalho estd a fazer bew a todos”,

2) Ao nivel do produto:

Extracto de um didrio de campo — "Pelo
camtiho, de regresso a casa, conversei wito com
a A. sobre os nossor trabalbes, sebretudo sobre o
bemt que wos Hm proporcionade — contribucm
mHite para aliviar o siress do dia. Tambim nos
interrogamos s¢, #a verdade, estamos a ajudar
{..) a alangar o objective porgut, s vezes, pods-
52 COrver ¢ Fisco de BOS eXquecerTHOr gue estamios
ne grupo para sma inveskgaciol”

1) O qué — efeitos do medo:
Relagio entre medo ¢ mentira, fantasia e
criagio de mundos.

Quais as consequéncias de viver “conge-
lado-paralisade ” no medo? Vive-se
melhot, ou pior, sendo alienado?

O medo entranhado (como parte de si,
do cotpa, do sentir, do viver), que leva a
ter medo mesmo daquilo que se sabe
nio ser real.

2) Porqué — causas do medo:
Relagio entre medo, sentimento de
culpz e religiosidade.

3) Para qué — o medo para a

conservacio social:
Relagio entre controlo social e medo. O
medo como alavanca ao controlo social;
o medo como factor de coesio ¢ isola-
mento; a utilizagio da mentira para deter
o poder ¢ governar.

4) Como se lida com o medo —
processo centrade no desenvolvimento
humano:

De tanto pensar, de tanto analisar, de
tanto raciocinat, © que estou a esconder
de mim mesmo? O que estou a evitar?

A importincia dos processos intetiores
para superar o medo. A necessidade-
capacidade de entrar em contacto consi-
go mesmo, com 0% valores profundos,
para ter forga para enfrentar 0s medos.
Se ndo houvesse limitagdes, se ndo
houvesse medo, 0 que poderia ser feito?

9* Sesshio - 4 ¢ § Janhe 2005

1) Ao nivel da pessoa:

P Sentimento de identificagio e fusdo com
o universo — pacificagio interior.
Somatizacio de emogdes.

Experiéncia de ir até ao préprio limite
num momento dado.

b Extracto de um diirio de campo — (..}
na vida bd momentor tio profundos gue, por
serem tao profundos, semiimor medes de o5

partithar! Sentimos medo, sim, porgue ds vezes

1) Porqué — causas do medo:

O papel do pensamento na construgio
do mede.

2) Como se lida com o medo —
processo centrado no desenvolvimento
humano:

Como explicar o que sdo medos intetio-
res a quem sé é capaz de entender os
fisicos-exteriores?

Como permitir o soltar das emocdes e
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ar nosias palavras sdo ingficazes para expressar
o0 verdadeiramente profunde gue wima pessoa
possa sentir!”

2} Ao nivel do clima/pressio:

Sentimento de proteccio, de seguranca ¢
de pertenca que nasceu da sintonia do
grupo no siléncio e nas passadas do
caminho,
' Extracto de um didrio de campo — "Com
a sua sensibifidade, o K. sonbe lornar aguele
momento uam monento midgico de relagdo entre
ar pessoas. B ne final algama coisa finha
mudado. Posto dizer que foi um  moments
esrencial de comunicagdo de almas e entrosaments
das pessoai. Por tude o gue em conjunio vivemos,
@ serenidade ¢ a pazy, gue ali eslavam presentes,
Lorndmo-nos companbeiros de viagem”

3) Ao nivel do processo:
¢ Consciéncia da necessidade de dar tempo
pata que as vivéncias ganhem maijor
sentido,

evitar o elogio ficil que as faz conter?
Como aprender a ndo duvidar de si
mesmo € 4 ter a forca e a confianga
suficientes quando, contra todos, se intui
estar no caminho certo?

A importancia do sentdo de missio
como forma de lidar com o medo — g
o gue lems de ser feito sem te preocupares cons as
consequéncas, se ise fizer parte da tna mis-
sép”.

impulsionador.

2) Ao nivel do clima/pressio:
P Extracto de um didrio de campo: “Ao
nosso grupe juntow-ie o J. Foi bonite o sen
contributo. Trabalbdmos em harmonia. Traba-
{hdmros e conversdnsos.

12* Sesska - 27 Junho 2005

10* Sessfio - 13 Junho 2005

1) Porqué — causas do medo:
O medo e o desejo da liberdade. O
medo de falhar nas escolhas e de nio
chegar tio longe como se podetia.

) 2) Como se lida com o medo -
processo centrado no desenvolvimento
humano:

Qual € o labirinto da minha vida? Qual o
monstro que hoje esti 14 no centro 3
minha espera?

O que se consegue no centro é uma
conquista dolotosa.

O caminho que vai desde “pensat” o
meu centro a “sentir’” o meu centro.

A confianga de quando se acredita numa
coisa muitc forte e se sente que essa
coisa muito forte estd a indicar o cami-
nho.

Deixando acontecer o ndo planeado
recebe-se mais do que o sonhado.

11* Sessfo - 20 funhe 2005

1} Ao nivel do produto:
Mapas mentais dos seguintes temas
{Anexo 3A)
Medo — categorias de medos,
Estratégias para lidar com o medo.
Medo e Desenvolvimento Humano
medo  destrutivo/bloqueador;  medo
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1) Como se lida com o medo —
processo centrade no desenvolvimento
humano:

Lidat com o medo ¢ transformi-lo em
energia positiva. Distingio entre medo
bloqueador e medo impulsionador:

O medo bloqueador provoca: tensio,
ansiedade, angustia, perda da nogio do
real, aumento do medo de nds proptios,
viver para o exterior, excesso de projec-
tos, viver em fungio da imagem, afasta-
mento da prépria esséncia.

O medo impulsionador possibilita:
consciéneia, novas  energias,  auto-
conhecimento, paz de espirito, viver no
presente, lideranga.

Nio gostamos das pessoas pot aquilo
que temos em comum, mas por aquilo
que vivemos em cormum.

Tabela I1.3 — Sessdes do grupo — sintese por sessdo dos resultados al-
cangados e das perguntas e temas em aberto.

Sintese dos resultados alcangados ¢ pergunitas ¢ temas em

aberto nas sessées do grupo de pesquisa colaborativa

1. Ao nivel da pessoa.

s 4 Ps da

S ihh

« Identificacdo de medos pessonis ¢ de figuras sigmuficativas a eles

hgados.

- Expenéncia de ir 24é ac proprio limite,

- Somatizacio de emoclies

2, Ao nivel do clima /pressio,
- Integracio-construgio do seatido de grupo.
- As pessoas estio interessadas, mas muitas vezes nio sc abordam
os sentires, mas os saberes sobre o tema do medo.
- As pessoas estio bem umas com as outras, desfrutam da compa-
nhia; o trabalhe estd a fazer bem a todos.

3. Ao nivel do processo,

- As cotsas valem por st mesmas. Trabalha-se com a protundidade
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que o grupo precisar, demore o que demorar; ndo hi programa pa- isolamento; 2 utlizacio do medo para deter o poder e governar

ra cumprir, nio & preciso chegar a nenhum lugar previamente de- - O medo para o desenvolvimento humano - 0 medo como factor

firdo. de maior consciéngia e aprendizagem; o medo que ajuda a superar
- Consciéncia da necessidade de dar tempo para que as vivéncias obyectvas.

ganhem mador sentrdo.
4. Ao nivel do produto.

- (s nossos teabalhos contribuem musto parz aliviar o stress do 2.2.4 Etapa 3 — Achando Luzes
dia. |
- Categonizacgio de: medos; estratégas para lidar com o medo. Processo Criativo — Produgio de Ideias
- Distincdo entre medo destrutivo/bloqueador ¢ medo impulsio- ' Produgiio de Ideias (3)
nador. | Procurando romper com padres e hibitos es-

tabelecidos, permite a geragio de um grande nimero de
ideias e de abertura a novas perspectivas:
Continuac¢io da ctiacio e identificagio de ideias com

C . potencial interessante para usar ou desenvolver poste-
As polaridades do meda. . Formente.
-0 bf::iz mn:ijado que leva a ter medo mesmo daquilo que se (Isaksen et al., 2000)
B 40 SEY £oal.
2. Como,

A terceira etapa pode ser dividida em trés fases distintas —
leitura da informacio recebida, construgio de sentido e apresen-
tacao e discussio dos significados encontrados. A pesquisa co-
laborativa, embora ainda ocorra no inicio da primeira fase, sofre
| depois uma interrupgio para s voltar a ser retomada na realiza-

- Como se lida com o medo ~ ptocesso centrado no desenvolvi-
mento humaro,

- A impottincia de saber viver bem com os medos,

- A importancia dos processos interiores para superar os medos.

- A impottincia do seatido de missio como forma de lidar com o

i ¢do da ultima.
- Lidar com o medo e transformé-lo em energia positiva. |
- De tanto pensar e analisar, 0 que estou a esconder de mim mes- * Fase de leitura da informagio recebida
mo?
- Como ganhar consciéncia das préprias hmacOes- possibilidades? 1. Anilise de dados
- Como passar do pensar ao seatic? | “Por wdados» entendemos as pdginas de materiais descritives recolbi-
- Como utilizar vivéncias que nos ponham a sentir cotsas afo sen- dos no processo de trabalho de campo (transcrigies de entrevisias, notas de
tidas? Como seatit a que estd colado & pele? canipo, artiges de_jornal, dados oficiais, memorandos eseritos pelos sujeitos, et
.C i e P A - los ., Mt g oo Os seus proprios memorandos, notas de pensamentos que teve, comentdrios do
’} ? & pee, observadar, diagramas ¢ a compreensio gue adguiriu ¢ regision devem ser mia-
que, a0 Corpo: | alados & . D ii-dos d d d
3. Poraut wipnlados da mesmea maneira (...). Deve organizd-los de modo a ser capaz, de
N G : e . ler e recuperar os dados & medida que se apercebe do seu potencial de informa-
- A importincia da presenca de uma figura significativa que seja tes- g0 ¢ do que protende escrever” (Bogdan & Biklen, 2006:232).
temunho de fortaleza.

Com a colaboragio de seis membros do grupo de pesqui-
sa, que se dispbem a continuar a participar na qualidade de in-
formantes-chave, comega o trabalho de analise dos dados.

As transcricbes das sessGes sdo divididas por pequenos
grupos de colaboradores para um trabalho preparatério de iden-

- O papel do pensamento na constru¢do do medo,
- Relagio entre medo, sentimento de culpa e religiosidade.
4. Para qué.
» O medo para o controlo soctal - o medo como factor de coesdo ¢
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tificagdo-ctriagdo de categorias e sub-categotias. Depois redinem-
se e discutem-se os resultados parcelares e os dados sdo recate-
gorizados até, em CONSENSO e por uma SATURAGAO DOS DA-
DOS que garanta a neutralidade na anilise, chegarmos ao con-
junto final das categorias. & desenho de uma proposta educativa
para lidar com o medo em contexto de educacio de adultos
{propésito da pesquisa) estd contido neste conjunto final.

Ilustragdo I1.18 — Fotografias do trabalho de construgio de
subcategorias.

Em termos gerais (e com mais ou menos detalhe de acor-
do com a nccessidade sentida, e conforme se pode ver nos do-
cumentos contidos no Anexo 5, os passos dados para a cons-
trugdo das CATEGORIAS DE ANALISE foram os seguintes:

1. Criagio de cédigos de localizagio de todos os trechos
dos relatos. Exemplo:

1A1/4

... ndo sei se ja senti medo... Nio, sinto medo de ter medo,
acho que € o ninico medo que eu tenho.
) 1.A1/4 = primeira sessio, cddige de participante, primeira in-
tervengdo | pardprafo 4.

2. Leitura, analise, criagdo de categorias ¢ sub-categorias
de anilise e marcagio a cotes do texto dos relatos das sessdes —
uma cor para cada categoria. Exemplos:

1A1/4
A) .. nilo sei se ja senti medo... Nio, A. Quem, caract
sinto B) medo de ter medo, acho que é o Gnico  pp 7
medo que eu tenho, B. O Qué, relagio
de medos
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2V1/4

A) E, nestes 9 anos, todus 95 semanas A) O qué, relagio
estow 2 ser avaliado, porgue todas as semanas  de medos
eston 4 trabalher com grupos diferentes ¢ todas
as semanas (¢ j& sdo algumas centenss de gru- B) Como, como
pos), mas todss as semanas tenho medo guan- reagem as outras
do vou comecar um tiabalho. B) pessoas

919/1
Gostava de dizer uma coisa — eu te- | Porqué, razdes para
nho um bocado a ideia que, A) f}}m nio ter medo CON-
' . ¢m grandc medi- | TINUA EM 912/1;
¢ M era basa | 9T10/1
CONTINUACAO
A’) Tambas wna missio, tishas ww | DE 919/1
vakor pauito pande. )
9110/1 CONTINUACAO

A”) Nem besimi) »oltinha que des: | DE 919/1
cer.

Para Qué, desen-
volvimento humano,
outros

1. Compilagio dos excertos do texto em fungio das cate-
gorias ¢ subcategorias de analise encontradas. Exemplo:

Categoria: 0 qué / Subcategoria: relagio de medos

1A1/4 — {...) medo de ter medo

1CA1/3 - (...) ter receio de fazer uma coisa.

1CA1/3 — (...} queremos umma coisa, ou um sentimento de amor, ou
qualquer tipo de sentimento que ndo sou capaz de expressar por
medo.

2V1/4 - E, nestes 9 anos, todas as semanas estou a ser avaliado,
porque todas as semanas estou a trabalhar com grupos difereates e
todas as semanas {e ja sdo algumas centenas de grmpos), mas todas as
semanas tenho medo quando vou comegar um trabalho.

3. Identificacio, quando necessario, de sub-subcategorias
nos excertos compilados. Exemplo:
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Categoria: 0 qué / Subcategoria: Sub-subcategorias
relagio de medos
1A1/4 - (...) medo de ter medo 1. Medo de ter medo
1CA1/3 - (...) ter teceio de fazer uma | 2. Medo de fazer alguma
coisa. coisa

1CA1/3 - {...) queremos uma coisa, ou | 3. Medo de expressar
um sentimento de amor, ou qualquer | emogdes ou sentimentos
tipo de sentimento que ndo sou capaz
de expressar por medo,

2V1/4 ~ E, nestes 9 anos, todas as | 4. Medo de ser avaliado
semanas estou z set avaliado (..), mas
todas as semanas tenho medo guando
vou comegar um trabalho.

4. Criagdo, quando necessitio, de sub-sub-subcategotias —
agrupando, cruzando, ordenando... desagrupando, descruzando,
desordenando... sub-subcategorias. Exemplo:

Categoria: o qué / Subcategoria; relagio de medos
Sub- Sub-sub-subcategorias
subcategorias
Identificagiio Classificagdo Relagio Corpo de
do Medo Eu-Outros- Origem
Cosmos
1. Medo de ter | Medo do medo | Eu Cotpo mental
medo
2. Medo de| Medo do com- | Outros Cotpo
fazer algo promisso cultural
3. Medo de | Medoda Outros Cotpo
expressar emo- | intimidade emocional
¢Oes ou  sent-
mentos
4. Medo de ser | Medo da avalia- | Outros Corpo
avaliado ¢io dos outros cultural

5. Construgio de um mapa mental para posicionamento
de todas as categorias e subcategorias de andlise. Excerto:

244 definigdes ¢
caraeterlzagbes da mado

212 ropresentaclies simbélicas do medo

=20 qué‘[_ +2.2 relacdo e explicagio dos medos
*2.3 eleltos do medo

2.4 perguntas do grupe
ue ficam em aberto
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6. Descri¢do das categorias: identificagdo da categoria ¢
das sub-categorias com indicagdo do respectivo cédigo de loca-
lizacdio no mapa mental geral; explanagio dos conceitos subja-
centes; apresentacio, sempre que considerado necessario, de um
conjunto de palavras-chave; um exemplo dessa subcategoria
com identificagdo do respectivo cédigo da localizagdo no texto
de analise.

7. Consulta de especialistas externos ao grupo de pesqui-
sa, como garantia da sua fiabilidade interna, para validagio dos
resultados — a Prof. Eugenia Trigo, da Universidade del Cauca,
o Prof. Doutor Manuel Sérgio, da Universidade Técnica de Lis-
boa e a Prof. Doutora Clara Costa Oliveira, da Universidade do
Minho.

2. Interpretagio/triangulagiio da informagio recebida
E o tempo do meu regresso ao trabalho de investigador
solitirio para fazer a triangulagio e interpretacao dos dados.
“Bertranx recorda gne o5 "sbjectos” que as déncias socals examinam
sG0 falantes, mais do que 1550, 66 pensantes ¢ o gue digem tem significade; alénm
disso, o tnvestigador é um deles, um ser bumano entre seres bhumanos. Com fre-
guéncia as pessoas qug ele estuda sabems mais do que se passa do gue o investi-
gador mesmo; contuds, este #iltimo tem algo a acrescentar, porgue iada pessoa
tem um campo de percepgdo lnitads ¢ € ai que comega o desafis dz investigapds:
trata-se de dizver algo mais sabre o todo de que forma parte o grupo em estudo,
de amir of fragmentos do conbecimento que encontron por um e outro lado. F es-
te o sentido que o autor reconbece 4 frase "andlise da informagao": um processo
ndo 56 de andlise, mas de sintese, wm processe continue de concentragdo no dm-
bito tanto invisivel como ommgpresente das relagges sociais” (Martinez Salga-
do, 1996:48).
Tentando sentir-me livre para interpretar, sdo estes os pas-
sos que dou para cada uma das perguntas e categorias de andlise:
- fago uma introdugio para identificar a palavra-chave, a
perspectiva geral, o eixo da categoria;
- explico como fui fazendo e como foi achado esse eixo;
- fago 2 interpretagdo dos dados da categoria a partit des-
se eixo;
- escrevo sobre todas as subcategorias a luz do eixo cen-
tral;
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- preparo e envio para anexos os mapas intermédios, tudo
o que foi feito para chegar a esta construgio.

E um tempo longo de criagio em que (utilizando a logica,
o raciocinio, mas também a percepgio) procuro fazer como que
uma hermenéutica — um texto interpretativo onde, em processo
de triangulacio, e a partir da minha subjectividade de investiga-
dora, dialogo com as pessoas do grupo, com os autores, com o
meu didrio de campo.

E o verdadeiro acto criador do pesquisadot. F um tempo
de ligagio entre tudo, de coeréncia da tese. E, inclusive, o tempo
em que descubtro que o tema do projeto antes abandonado
(Etapa 0), também aqui estd contido, mas agora de uma maneira
mais profunda, porque vivenciado — afinal, “por outros cami-
nhos”.

Fase de construgiio de sentido

Processo Criativo — Planeamento da Acgéo
Desenvolvimento de Solugdes

Permite trabalhar uma solucio promissora pa-
fa que se torne exequivel.
Fase de desenvolvimento, fortalecimento, anilise,
avaliacio, selecgio e estabelecimento de prioridades
de ideias e possibilidades promissoras.
(Isaksen et al., 2000)

E, finalmente, o retomar todas as partes da obra feita —
lembrando, actuali-

zando, conjugando,
sintetizando. Identi-
ficando a imagem
global do que foi
construido ao longo
de muitos meses,
compreendendo o
que ¢  essencial,
concretizando a
proposta educativa

Andllse da
Categorla
c

Lagenda
A+B / B+C / A+C =interpretagio

A+B+C = construgBo de sentido

Ilustracio I1.19 — Construcio de sentido

162

O medo e o desenvolvimento humano Helena Gil da Costa

— pata cumptir os propésitos. Para fazer (¢ encontrar o) sentido.

“[Bertranx] descreve a elapa da commmtcagdo dos resultados. Exta
exi0e, em Sou entender, algo mais que um simples informe; 0 gue importa ¢ que
a comunicagio seja lida e que lenha sentido para as pessoas. Para isso esias
requerems, entre outras, modalidades navrativas elaboradas com wma esirutura
¢ uma linguagen misito distintas das que sdo nsadas no artigo dentifico bdsi-
¢« (Martinez Salgado, 1996:48).

Fase de apresentagdo e discussdo dos significados en-
contrados

Processo Criativo — Planeamento da Acgéo
Construgio da Aceitagio

Permite trabalhar uma solugdo promissora
para que se torne exequivel.
- Fase de consideragic de diversas fontes de
apoio e de resisténcia para desenvolver e avali-
ar as solugdes.

{Isaksen e 4/, 2000)

“A relagio supeito-objecio, além de camprir nma fangéo groseoligica
de apropriagde, conskitui ¢ priprio ehjecto do conbecimento; dagui gue ndo
passames aceitar que 6 desenvolvimento do conbecimento seja dissocidve! do
desenvolviments da consciéncia ¢ auto-consciéncia do sujeito, de mode gue
permita avangar nio 56 para etapas Superiores do conbeciments, mas tam-
bém da consciéncia do homem” (Zemelman, 1996:47).

Com tudo esctito, volto a convocar o grupo de pesquisa
para apresentagio e discussio da proposta educativa e dos signi-
ficados encontrados no quadro de leitura da pesquisa. Dos no-
ve, estivamos sete. Os outros dois estavam geograficamente
muito longe.

E tempo de dar conta da tarefa feita, das decisGes toma-
das e das solugdes encontradas. E, essencialmente, tempo pata
escutar ¢ estar disponivel para mudar o que, a partir dai, precise
de ser mudado. Mas foi também, e de alguma maneira, tempo
de festa, porque foi tempo de encontro.

Embora, depois da concluséio do trabatho conjunto, ja
nos tivéssemos voltado a encontrar em diversas ocasides, esta
foi a primeira vez em que, formalmente, nos voltamos a juntar
para tratar do tema da pesquisa. Assim, e tendo também utiliza-
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2.2.5 Etapa 4 — Novos caminhos

do algum tempo para partilhar o que, para cada um, significa
“dois anos ¢ meio depois”, a grande decisio foi que vamos retomar
08 N0ssos encontros (j4 nao para a tese, quica para outras teses),
mas para nds mesmos — com uma forte componente vivencial,
como espago de reflexio, de desenvolvimento e amadurecimen-
to pessoal. Dos nove, estamos nove.

Processo Criativo — Compreensio do Problema
Construgiio de Oportunidades (1)
Permite fazer a transigio entre o espago em
que o problema se situa de forma ampla e confusa e
um espago em que ¢ problema se situe de uma forma

mais definida e clara:

- Fase da descoberta das oportunidades e dos
desafios que podem set considerados.

{Isaksen et al., 2000)

“Os investigadores gualita-
tives #m a sorfe de nio fereme wm
modo dnico de apresentar os resulta-
dos {....). Com a pritica, o sen estilo
particular de apresentagéo acabard
por surgir. Os estilos de apreseniagiv
Jpodems ser viswalizados num conti-
nue. Num dos extremos encontram-
se 05 modos formais on fradiconais
de organizar wwma apreseniagéo. (...}
No extreme oposto podem encontrar-
e 65 miodos de eserita mais informats
ou ndo tradicionais” (Bogdan &
Biklesn, 2006:256).

Identificagio de novos projectos ¢ novas perguntas /
conclusiio do relatério da investigagio

Utilize awxiliares vituals.
Uma tenica de andlise que tem
recebide cada veg wiais atengdo diz,
respeito 4 wtilizagdo de auxiliares
visuais (...). Figurar como diagramas,
matrizes, tabelas, ¢ gréficos podem ser
#tilizadas em fodas as fases da
andlise de dados, desde o planeanen-
0 até aos produtos finais. (..) Podem
arudd-lo a resumir o sen pensamento,
permitindo-lbe  apresentar  mais
Sacilveente o5 seus resultados a ontras
pessoas”  {Bogdan & Biklen,
2006:217).

E também um tempo que demora tempo — porque é tem-
po de ler e reler e de dar a ler — ganhando distincia, othando o
detalhe, confirmando a coeréncia.
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E o tempo de fechar, de agradecer, repousar ¢ CELE-

RAR'.

o]

Mas é também o tempo de, procurando ¢ aceitando a im-
portincia do trabalho feito, al descortinar novos caminhos,
oportunidades, desafios e energias que o permitam reabrir. Logo

que for o seu tempo.

2.2.6 Correspondéncia entre processo criativo (CPS),
processo da pesquisa e relatério da pesquisa

[

b
/ f earne: - gpesquisa
L | g O
Processo | ~pon S Reiaino T2 S
Pesquisa ;nv:::;z;;gg desenbo da
- ltinerino e cronicas do
camistho
’:E" Etapu 0 - Por outros caminhos B"i‘:::::]iﬂ Cap. zh ) o
2 Etapa 1~ Na procura de caminhos Temas & gub- nD::\:'::h:: e
’g Fage reflexive ¢ de aproximagio 2 temas de - Eu Pesson: i alguma vez?
& I’x“{l}"’,"-_ . estuda - Eu Educadora: memérias
& . Histérias de vida (trabatho de
2 campo 1) M C e
g R T T T e i ioivieie S o
"E SEGEEES Linhas de Descobrir caminhos de
g Orientagio oy
1 Gl Omedo
g Perguntas da - gdesensolvx_me_nm humano
L - Campo de criacio
S Investigagio - E‘dlnglgﬂn Shitivomouicia
. ¥
Etapa 2 - Caminhando -
] Fase de aprofundamenta, %".”""f;‘:’m
.3 1. Sessdes de trabalbo com o grupe hﬂh:tb?r anido Cap. 4
ﬁ de pesguisa cotaborativa (traba- g Criar o caminho
P lhe dde campo 11) m - Qua’u::
Catcparias di : - O qui?
& Etapa 3 — Achando luzes iy -Fimed Agir ~Como?
= Fase de  leitura  da  informagio - Porqué?
T recebida. Quadro de - Para qué?
DE- 1. An!:;llisc)dc dados (c/ infurmantes- lﬁimﬁ da
chave 1
2. Inwerpremgio/ trisngulagio R;T]}Tji[’:
& " Fisé 3€ constniao dé senfido, ~ """ TT T TT TS
Ba 3. Sintese ¢ proposta educativa .
o SIntese  sentido do caminho
Eé‘ Fase de apresentagio e discussio dos + -A _mang_im de eonclusio
gq significados encontrados, Principios - Principios da Educagao de
=27 4.gScs.<ﬁn cum o grupo de pesquisa Educativos v Adultos
ol Celebrar ) .
o Etapa 4 — Novos caminihos Para abrir wm nove caminho
A'.E Fase  de  identificagio de novos ¥ - Pechar o cicle
g A PrOjeIes ¢ NOVAS PETEURLAS. Novas - Reabrir o ciclo
0 E perguntas

10O terceiro dos trés caminhos de criagio referidos por Sturner (1996)
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2.3 Processo de Orientagio da Tese
Mentor
MWhen no one noticed
You saw me struggling.
“You could have passed but didn’t:
Your thinking and your smiles
Convinced me to excel.
Your steadfast faith in me
Compelled me to succed.
And if by chance T didn’t
Youw’d still be there for me.
It is good to have
Some one like you.
Richard Kramer

O processo de orientagio da tese, que permitiu e incenti-
vou a abertura e disponibilidade para avangos, retrocessos e
reconfiguragdes da pesquisa, foi um dos elementos essenciais do
petcurso metodoldgico-criativo atrds descrito. Estando viva-
mente presente em todas as suas fases (¢ nio sendo, também
ele, nem independente, nem linear), foi mais um dos fios que
configurou o tecido criado. Entre ambos, processo de orienta-
¢do e caminho percorrido, criou-se uma relagio que, 4 maneira
de Mortin (2003), é uma relagio-realidade complexa pois, man-
tendo-se duos na unidade, situaram-se simultaneamente no inte-
tiotr e no extetior um do outro e tornaram-se produto e produ-
tores de si mesmos.

E, por isso (¢, a0 mesmo tempo, apesar disso), que, quan-
do atrés fiz a descrigio dos procedimentos e técnicas desta tese,
ndo fiz a explicagio do processo da sua orientagio. Mas, € por-
que se trata também, e fundamentalmente, de um acto criador,
que, sob o risco de omitir um elemento vital da pesquisa, nio
posso deixar de a fazer agora. Nessa continuidade, vou colocar
esta descrigio na mesma matriz (a mattiz dos 4 P’s), ja antes
utilizada para situar o processo metodolégico. Assim (e na me-
dida das possibilidades de uma desctigdo que nio deve tornar-se
demasiado extensa), comego pela repetigdo do que, noutras oca-
sides, ja serviu para a caracterizacio do produto desejado para
que, também aqui, possa perceber-se como implicou e se conju-
gou com restantes partes do sistema.
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* Produto

Os propésitos gerais desta tese, que passo a renomear, in-
corporam os seguintes enunciados:

- Um conceito multidimensional, ético, solidario e res-
ponsivel de Desenvolvimento Humano (Motin, 2006).

- A escuta das emogdes como meio para entender o que
acontece na profundidade de cada pessoa (Damdsio, 2003:183).

- A consciéncia de que a vida é um fendémeno complexo
de auto-eco-organizagio, de inter-relagdo com o universo e com
o outros (Morin, 2003).

- A ideia de responsabilidade pelo nosso destino ¢ pelo
destino do nosso planeta (Berman, 1981).

- A nogio de que todos os discursos sio encarnados € que
o investigador influi na construgio do objecto do conhecimento
(Morin, 2003; Sérgio & Toro, 2005; Varela, 2000).

- Diferentes cosmovisdes, diferentes maneiras de conhe-
cer e diferentes linguagens (Sousa Santos, 1988; Zemelman,
1996; Feitosa, 1999; Capra, 1982; Sisk & Torrance, 2001; Sousa
& al, 1998; Bachelard, 2002; McCall, 2003).

* Pessoa(s) e Pressdo-Clima

Tal como ja tive oportunidade de referir na Introdugio
desta tese, a0 longo da pesquisa pude contar (num trabalho feito
em parceria), com 2 orientagio de trés Professores com forma-
¢Oes, sistemas e, até, nacionalidades diferentes. De uma forma
continuada, com a otientagio da Prof. Doutora Eugenia Trigo
(da Galiza, Espanha, vinculada a Universidade del Cauca, na
Colémbia); no inicio e escolha do tema e na fase da pesquisa
colaborativa, com a Prof. Doutora Maria da Conceigio Azevedo
(Portugal, Universidade de Tris-os-Montes ¢ Alto Douro); em
momentos pontuais de assessoria metodoldgica, com a otienta-
¢do do Prof. Doutor Luis Guillermo Jaramillo (Colémbia, Uni-
versidade del Cauca).

Otrientadora(es) e Orientada, com papéis e responsabili-
dades diferentes, mas que, na complexidade e pela intercomuni-
cacdo, se tornaram, 3 maneira dialégica de Freire, orientado-
ta{es)-orientada(os) ¢ otientada-orientadora — “porgue a educagio
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auténtica (...) nao se faz de A para B on de A sobre B, mas de A com B,
mediatizados pelo mundo” (Freire, 2003:84).

Nio quero, por isso, mas também por uma economia de
palavras, separar aqui a descrigdo da dimensdo pessoa da dimen-
sdo clima. Alis, se tivesse de escolher uma Unica palavra que
caracterizasse ambas, escolhia “cumplicidade” — pelo que pres-
supbe de confianga, discri¢io e compromisso; pelo que integra
de comportamentos de escuta, de comunicagio, de permanente
trabalho de equipa.

Do lado da(os) Orientadora(es) — tendo como primeira
tresponsabilidade a focalizagdo no processo, o jeito da(os) Orien-
tadora(es) caracterizou-se globalmente por:

- Buscar coeréncia e equilibrio entre processo-
conteudo, tarefa-pessoa, divergéncia-convergéncia, inovagio-
adaptacio.

- Colocar ¢ estimular um grande nivel de energia e de
desafio, um elevado grau de preocupagio, interesse ¢ sensibili-
dade.

- Respeitar, mas também incentivar, o meu ritmo de
produgio.

- Promover, sempre que necessitio, e pela gestdo de
instrumentos € processos diversos, . situagdes de ensino-
aprendizagem. ’

- Promover, sempre que necessirio, e pela oferta (ou
sugestdo) de actividades diversas, tempos fortes de distancia-
mento e incubacio.

- Apontar o sentido, mas nio a forma de 1a chegar — de
modo a que, mostrando que sdo possiveis muitos caminhos,
preservar a minha autonomia, a minha responsabilidade ¢ a mi-
nha capacidade de criaciio e de deciséo. '
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- Exigir tudo o que acreditaram ser possivel — ndo nu-
ma atitude de quem aponta o errado (nem de quem corrige e faz
pelo outro o que s6 ele deve fazer), mas ajudando 2 encontrar
em mim aquilo que se acreditou ser possivel encontrar.

Do fado da Otientanda — sendo a pessoa a quem, em ui-
tima analise, cabe a responsabilidade pelas decisGes tomadas,
por providenciar e organizar recursos e promover a acgiao, a
atitude caracterizou-se por:

- Estar genuinamente comprometida com o processo
de desenvolvimento teérico-disciplinar e de desenvolvimento
pessoal da pesquisa.

- Ter flexibilidade de pensamento ¢ abertura de coragdo
para, em diversos pontos do percurso, aceitar o desafio de ex-
plorar caminhos diferentes dos inicialmente previstos.

- Confiar na orientacio e, pot isso, fornecer e pedir to-
da a informacio necessiria, tanto do ponto de vista conceptual
e metodolégico, como do ponto de vista pessoal e relacional.

* Processo

Acompanhando todas as fases da pesquisa, o processo de
otientagio foi, também ele, constituido por uma grande diversi-
dade de tempos de encontto:

Tempos de tutoria presencial

Em Portugal, em Espanha e na Coléombia, com uma pe-
riodicidade que variou entre semanal e anual (mas esta com a
duracio de duas a trés semanas a tempo inteiro), foram sempre
tempos de questionamento muito fortes, de criagdo de novos
impulsos ¢/ou de mudanga de alguns rumos que se tornavam
demasiado rigidos ou inadequados.

Mas foram também ocasides de encontro em que, as ve-
zes, € 4 primeira vista, parecia que o foco de atengdo nio se co-
locava na tese. Porque a tese é vida e a vida ¢ tese, os tempos de
tutoria presencial também englobaram a proposta € execugio de
actividades e vivéncias muito diversas que, pelas sinergias de-
sencadeadas, vieram a dar origem a novos espagos de criacao.

Tempos de tutoria virtual

Inicialmente encarados, pela minha parte, com alguma
preocupacio, vieram a tevelar-se uma forma diferente, mas
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também produtiva e eficaz, de ser otientada no processo da
pesquisa. Com uma frequéncia que, em diversas épocas, chegou
a ser didria, a tutoria virtual (tanto escrita, como falada), teve,
inclusive, a vantagem de obtigar a uma maior disciplina, organi-
zagdo e estrutura¢do do piano conjunto de trabalho.

Tempos de formacéo

Integrados em contextos variados, € com o envolvimento
de outros investigadores e especialistas, os tempos de formacio
incluiram: ac¢Ses de formagio no Departamento de Doutorado
da Universidade del Cauca, em Popayin™"; a presenga em con-
gressos, painéis ¢ mesas redondas (em Portugal, Espanha e Co-
l6mbia)™, para que, a partir da expetiéncia de aptesentagio e
discussdo publica do projecto da pesquisa, fosse possivel repen-
sar ¢/ou dar resposta as questdes e situagbes que ali fossem
colocadas.

Tempos de tutoria colectiva

Conduzidos pelos Orientadores, e no prolongamento dos
programas de formacdo, foram oportunidades de conhecet e
reflectir com outros colegas de doutoramento sobre os diversos
projectos envolvidos.

Tempos de assessorias diversas

Tempos em que, por forga da rede solidiria criada nas ati-
vidades atrds referidas, doutorandos de difetentes proveniéncias,
por sugestio dos Orientadores e/ou por nossa propeia iniciati-
va, trocAmos inquietagdes e respostas, textos e experiéncias — e,
com isso, e pela minha parte, nio sé a possibilidade de realizar
fnovos avangos ¢ configuragdes da pesquisa, mas também de me
abrir a novas possibilidades de acgio ¢ de relagio.

2.4 Processamento de Dados

As coisas tém vida prépria, E rudo
uma questio de lhes acordar a alma.

Gabriel Garcia Marquez

Tal como ji tive oportunidade de explicar, o trabatho de
criagio do quadro de categorias de analise foi feito com o grupo
de informantes-chave, em CONSENSO (ndo por votagdo), sobre
as 319 piginas de texto de transcrigio das sessdes do grupo de
pesquisa e, posteriormente, revisto e aceite por. trés especialistas
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externos ao grupo de pesquisa — a Prof. Doutora Eugenia Trigo,
o Prof. Doutor Manuel Sérgio e a Prof. Doutora Clara Costa
Oliveira. Mais adiante, neste mesmo capitulo, coloco um mapa
mental, sintese do resultado encontrado, e, no Anexo 4, a des-
crigio deiathada de cada uma das categorias ¢ sub-categorias
nele contidas.
Porque as perguntas da investigagio estdo redigidas no
sentido de querer compreender o “como”, o “o qué”, o “por-
qué” e o “para qué” de uma vida “serena, util e corajosa”, as
primeiras categorias de andlise a emergir foram aquelas que cor-
respondiam directamente a essas interrogagoes.
Depois, e a partir delas (e da categoria “quem” que carac-
teriza a popula¢do em estudo), foi um processo de criagdo feito
de permanente agrupamento/ desagrupamento, construgio/
desconstrugio/reotganizagio, que levou 4 emergéncia de um
novo conjunto de sub-categorias que, em muitos casos, O grupo
nem imaginava que i estivessem contidas.
Foram utilizadas duas vias de criacio:
- A VIA DEDUTIVA — a da criagdo a partir do referencial in-
terno e da revisdo bibliogrifica, tal como vinham sendo conju-
gadas nas linhas de orientagéio geral.
- A VIA INDUTIVA — a da ctiagdo a pattir das (novas) “su-
gestoes” que emanavam das natrativas do grupo de pesquisa e
de que a participagio activa no trabalho do grupo permitiu fazer
uma leitura.
Sio resultado da primeira, da via dedutiva, tanto algumas
das sub-categorias ditectamente relacionadas com a identifica-
¢do e caracterizagio do grupo de pesquisa (1. Quem), como
algumas das sub-categorias relacionadas com a procura de res-
postas as petguntas de investigagio (2. O Qué: 3. Porqué; 4.
Como; 5. Para Qué). Sdo elas:
1. As sub-categorias que contém:
- os conceitos de autoconceito e de identidade (Quem
-1.1.1.1e1.1.1.2);

- o conceito cotporeidade (ex: O Qué — 2.21.1.1 a
223.1.2);

- o conceito de motticidade humana (Como — 3.2.2.2.1
e 3.2.2.2.2) e a compreensdo do intercimbio energéti-
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co da interac¢do do ser humano consigo mesmo, com
os outros e com o cosmos {ex: O Qué —2.2.1,222 ¢
2.2.3);

- o conceito de desenvolvimento humano (Como —
3.2.2);

- o conceito de acgio (Como — 3.2.2.2), e os quatro
momentos em que esta desenvolve — tomada de
consciéncia (3.2.2.2.1.1), assumir (3.2.2.2.1.2), tomada
de decisfio (3.2.2.2.1.3) ; execugdo (3.2.2.2.1.4);

- os conceitos de habitus, controlo e reprodugio social
(Como — 3.2.1 € Para Qué — 5.1).

2. As sub-categorias constituidas pelas dimensGes do Si-

tuational Outlook Questionnaire - SOQ (Quem — 1.2.1) ¢ do
VIEW (Quem — 1.2.2) para que se pudesse fazer a ligagio entre

duas fontes de dados — a espontinea, dos relatos dos participan-

tes, e a formal, dos resultados da aplicagiio destes questionarios
ao grupo de pesquisa €, com isso conseguir melhor compreen-
der:

a) a percepcio que os participantes tinham sobre o clima
para a criatividade e inovacdo gerado no grupo (SOQ), respecti-
vas implicagSes no tipo de resultados obtidos na pesquisa e on-
de, por isso, se colocam novos caminhos-desafios de investiga-
¢a0;

b) os estilos de resolugio de problemas presentes no gru-
po (VIEW) e, também aqui, as respectivas implicagbes no tipo
de resultados obtidos na pesquisa e onde, também por isso, se
colocam novos caminhos-desafios de investigagio.

Sdo resultado da segunda via de criagio de categotias de
anilise, isto é, da via indutiva, todas as outras nio referidas nos
paragrafos anteriores.

Importa ainda dizer que, em diversas situagdes, foram fei-
tas subcategorizagOes em fungio do significado atribuido ao
contexto do discurso de que fazem parte, e nio pele que, even-
tualmente, pudessem parecer indicar fora desse mesmo contex-
to. Por exemplo, o “medo da normalidade” foi subcategorizado
como “meds de ndo corresponder ds priprias expectativas’, e o “medo do
exercicio fisice” foi classificado como “medo da intimidade-comunicagio
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consigo propric”, pois assim se considerou ser o sentido do discur-
so de origem.

Chegamos, desta maneira, a um quadro de analise muito
simples, despretensioso, possivelmente quase ébvio €, com isso
(ou, talvez por isso), a uma certa coeréncia interna que, quando
conseguida desta maneira, nio se quis mais abandonar. E que, 4
medida que avangivamos em diregiio 2 saturagdo de dados (o
que aconteceu a pouco mais de dois tergos da andlise das ses-
s6es), fomos ganhando consciéncia de que estivamos num pro-
cesso de criagio que evolufa (e, com isso, ganhava sentido), do
complicado para o simples e que esse simples era, simultanea-
mente, complexo pois, na rede das ligacdes estabelecidas (o que
nos levou, em diversos casos, a atribuir titulos muito préximos a
varias das sub-categorias criadas), parecia tet sido encontrado o
sinal do principio hologramatico de que fala Morin (2003).

2.4.1 Mapa mental das categorias de andlise

2.4.1 Mapa mental das g
cateqgorias de analise |go

(ver mapas mentais nos anexos)

2.5 Aspectos Eticos

“Ao asumir wma postura €lica, wm individuo tenta compreender o
sex papel come trabalbador ¢ o seu papel como didadao de wma regido, de wma
nagéo, do planeta. No mes caso, eu perganto; quais sio as minbas obrigagies
como investigador cientifice, como escritor, como lider? Se estivesse sentado do
ontro lade da resa, se ocupasse um nicho diferente na sociedade, que direito te-
ria a esperar dagueles oniros gue pesquisam, escrevens, gerem, lideram? E, pa-
ra ler tma perspectiva ainda mais alatgada, em que ¥ipo de mundn eu gosiaria
de viver (....)? Qual é a minha responsabilidade em fager com que esse mundo
aconitgga? QOualgner [pessoa] deveria ser capag, de se colocar (o de responder)
este conjunto de pergumias relacionadas com o sew nicho ocwpacional ¢ cvice”
{Gardner, 2006:8)v,

E sob a inspiragio das perguntas colocadas por um gran-
de investigador, Howard Gardner, que, para terminar este capi-
tulo, procurarei fazer uma sintese dos aspectos éticos envolvi-
dos no processo da pesquisa, de uma forma especial ao longo
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do trabalho com o grupo e no meu papel de observadora parti-
cipante. Comego, por isso, por colocat algumas ideias retiradas
do meu diario de tese e do meu diatio de campo:

Antes do inicio do trabalho com o grupo

- Vou comecando (..) a preparar o primeiro encontro.
Queria que a ptimeira teunido fosse um tempo de apresentagio
e de “tirar dividas”, mas também um exemplo do esforgo pra-
zenteiro que deveri definir a nossa forma de trabalho em equi-

pa.

- Tento ter tudo muito em ordem — sinal de que nio me
sinto completamente segura? (...) Até que ponto devo dar in-
formacio? Dar muita, incomoda com dados e condiciona o
trabalho; dar demasiado pouca, pode fazer dispersar por cami-
nhos que nio sio os que interessarn...

- Preparo divetsos ficheiros em powerpoint para levat pata
a reuniio € comego a sentir que estio concisos e claros. Alguns
servirio de apoio a discussio durante o encontro; outros sdo
pata que cada um leve para sua casa ¢, a seu tempo, vi tomando
contacto com eles.

Como Trabalhar: e ©rga prazen airo

Tema o Propésitas claros Instrumentes da Pesguisa
« Otema: « Regislos das sessdes (audio elou
_ O Medo no Pesenvelvimento Humano | video).
* Propdsitos / "o para qué™: » Histdrias de vida.
— Procura pesscal + Di4rio(s) em que cada pessoa recolhe

- Criagao de uma estratégia didactica | 0 que acontece consigo propria.

Eixo da cada sessado Vantagens

« Uma sessio semanal de 2 horas. - Desenvolvimento pesscal de cada um.
+ Trabalhos orientades por diferentes = Tese de doutoramento de Helena Gil
pessoas do grupo. da Costa com a indicagao da

+ Utilizagao de muttiplas estratégias - | participagio de tados.

diferentas técnicas de criatividade. « Cornunicagio de todes no [V

» Explorarf estudar o medo tendo em Congresso Internacional de Motricidade
vista a criagéo de um documento, Humana.

» Publicagéio em co-autoria de
documento(s) de natureza escrita ou
outros.

* Sintese de cada sessdo.

Tlustragio 11.22 = Exemplo de um dos slides utilizados
no primeiro encontro do grupo de pesquisa colaborativa

- Fago copias do desdobrivel do IV Congresso Interna-
cional de Motricidade ¢ Desenvolvimento Humano que, em
Julho, se vai realizar em Porto de Som, na Galiza. E uma opot-
tunidade interessantissima para nos aptesentarmos como equipa
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de pesquisa e darmos a conhecer o nosso trabalho perante um
grupo de investigadores internacionais (...).

Ao Jongo das sessbes do grupo

- Tendo em conta o meu proprio processo, preciso lem-
brar-me da importincia de ndo contaminar — pedir a0 grupo o
seu conceito de medo e de desenvolvimento humano antes de
colocar definicdes de autores.

- Foi abordada a questio da confidencialidade do nosso
trabalho (...). Julgo que isso tanto passa por alguma inseguranga
relativamente a0 resto das pessoas, que ainda sdo desconheci-
das, como também pelas nossas préprias insegurangas relativa-
mente 20 tema. Mas todos assumnimos esse compromisso.

- Todo o trabalho se desenvolveu com seriedade. Sinto
que, no final de uma segunda sessio, ndo poderiamos estar mais
longe do que estamos. E como se, pelo interesse e compromisso
das pessoas, tivéssemos passado pot cima do tempo habitual de
entrosamento ¢ de constrangimento inicial.

- (..) A descoberta de que vivemos um permanente dei-
xarmo-nos conduzir e envolver pelo tema que nos congregou
(que faz com que tudo demore mais tempo do que ¢ previsto),
um ir muito mais 2 fundo do que aquilo que alguma vez supu-
semos ser possivel num grupo que, enquanto tal, nunca antes se
tinha encontrado.

- Muitas vezes nos colocamos esta pergunta: “‘serd que,
com este titmo, conseguimos chegar onde queremos?”. (...) Aos
poucos vamos percebendo que é tudo parte da dindmica de um
grupo — ha que deixar que flua. Uma coisa € a tese, a outra, as
necessidades das pessoas com um tema que também ¢ delas.

- Estou a aprender a levar os dois ritmos em paralelo — 2
tese € o pretexto para 0 que estd a acontecer. Em pesquisa cola-
borativa nfio é preciso chegar a lugar nenhum previamente esti-
pulado. Trabalha-se com a profundidade que o grupo precisa,
demore o que demorar. 86 tenho de fazer o grupo andar para a
frente se ele estiver parado.

- Quanto 4 minha forma de estar e sentir ao longo das
primeiras sessdes — oscilo entre a necessidade-vontade de estar
completamente engajada e presente no trabalho que estamos a
fazer, e a consciéncia de que me cabe um papel especial: uma
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visao mais ampla, uma atencdo de observador constante e 2
responsabilidade com a logistica, a atengdo ao gravador, o fazer
fotografias, etc. '

- As minhas sempre inquietagées interiores — Até que
ponto sou parte do grupo? Até que ponto, patticipando “‘dema-
siado” (isto é, fazendo muitas perguntas ou comentarios), posso
estar a arrastar o grupo para o trabalho que eu ji fiz (por exem-
plo, induzindo-os para as categorias que eu, hi tempos, cons-
truf)? Porque, na verdade, 2 medida que vamos avancando, fa-
lando e vivendo, eu ndo consigo deixar de, mentalmente, ir fa-
zendo a triangulacio com os outros momentos da pesquisa.
Opto, por isso e em principio, por uma posi¢do mais discrecta —
deixar que as coisas fluam para, postetiormente, melhor poder
triangular. Mas, procuro, também, ter sempte presente os ptin-
cipios de uma investigagio colaborativa — as coisas vio-se cons-
truindo entre todos, mas eu também sou patte e ¢ justo e im-
portante que coloque as minhas aportagdes. O grupo sé agora
comegou, mas 4 tese j4 estd a ser feita hia muito tempo e 0 meu
ponto de vista é mais um ponto no grupo. Preciso de me deixar
levar pelas minhas intuigSes e pela minha experiéncia.

Julgo, entdo, estar em condi¢bes de dizer que foram cum-
pridos os principios éticos de uma investigagéo qualitativa:

1. Foram apresentadas e cumpridas as condig¢des estipula-
das para o funcionamento do grupo.

2. Cada pessoa do grupo aderiu voluntariamente ¢ soube
de antemdo em que projecto se estava a envolver.

3. Cada pessoa tinha consciéncia do meu papel de obser-
vadora participante. Procutrei sempre manter a minha posigio
como membro do grupo, nio como lider, nem como otientado-
ra, nem como quem ji estudou ou “sabe tudo”.

4. Foi pedida autorizagio para fazer a gravacgio dudio das
sessoes e fazer uso das suas transcrigdes.

5. Foi pedida autorizagio para fazer e utilizar as fotogra-
fias do grupo.

6. Sem embargo de, com o seu consentimento e interesse,
ser feita a apresenta¢iio dos nomes dos participantes no grupo
como colaboradores no projecto da pesquisa, estd garantido o
anonimato do que foi dito em cada sessio.
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7. Os resultados do trabalho foram apresentados ao gru-
po € as suas sugestdes foram utilizadas para fazer a afinagdo da
analise.
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3. REFLEXOES QUATRO ANOS DEPOIS

Enquanto me preparo para COMEeGar a escrever cste texto,
vem-me 2 memoria o final da sessio de defesa da minha tese de
doutoramento — quando o ultimo membro do jiri toma a pala-
vra e eu, ja cansada, procuro um novo folego para responder
(imaginava eu), 2 mais perguntas sobre o processo metodolégico
da pesquisa. Mas esse professor, depois de algumas considera-
cBes gerais sobre o meu trabalho, diz que me quer fazer uma
{nica pergunta e que, da minha parte, quer uma resposta muito
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breve. E, com isso, fez-me a pergunta mais pequena, mas tam-
bém a mais dificil de todas a que tive de responder nesse dia:
“em que ¢ que a Helena esté diferente por ter feito uma tese sobre o medo e
o desenvolvimento bumano?”

Foti 2 tnica pergunta em que demorei algum tempo para
comegar a tesponder. Em todas as outras fui muito rapida (até
potque, na defesa de uma tese, ndo podemos hesitat, temos de
dar “aquele ar” de confianga e de dominio do tema, nio €?).
Mas, com esta, foi diferente — porque, naquele momento, nio
contava com a pergunta; porque, num momento, tive de decidir
se estava disposta a dizer o que, realmente, estava a pensar. Mas
cotti o risco e respondi: “hofe sou mais bonita do que era bhd sete anos
atrds”. B felizmente ninguém me pediu para explicar o que que-
tia dizer “mais bonita”.

Mas hoje, quatro anos depois, vejo-me aqui perante o de-
safio de tentar responder a duas perguntas em tudo semelhantes
aquela: “O gue acontecen (ou estd acontecer) com a Helena por fer feito
aquela tese? Para que serviu mdp isso? 7. E a resposta, que me obtiga
2 um novo exercicio de busca de sentido, ja ndo pode ser tdo
breve. :

Assim, e colocando o foco da aten¢io na minha atividade
profissional (mas também com a certeza de que pessoal ¢ pro-
fissional se cruzam ¢ interpenetram), comego pela primeira. Sera
este 0 meu caminho para, depois de alinhar algumas ideias, po-
der responder (e ai, sim, brevemente), a segunda.

Durante a tese passel meses a ouvir ou, melhor, a escutar
— com os ouvidos, com os olhos, com a pele...

Em primeifro lugat, a escutar a mim mesma — na dificil
construcio da minha histéria de vida, na exigente reda¢do do
diario da pesquisa ¢ do didrio de campo. Depois, a escutar ou-
tros, pessoas e circunstincias — em todo o processo de revisio
bibliogrifica ¢ no grupo de investigagdo, mas também no mun-
do e na vida que, sendo fonte inesgotivel de informagio e de
alimento, nfio podiam ficar de fora. E, no fim de tudo, 2 escutar
o que, deste processo foi ficando, literalmente, em cima da mi-
nha mesa de trabalho — para que, do ponto em que me encon-
trava, pudesse dar sentido 20 escutado.
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Foi esta 2 minha forma de fazer ciéncia encarnada — nio
fazendo separacio entre o objeto do conhecimento € o sujeito
que conhece; sistematizando o que estava desestruturado; ten-
tando ndo ser reprodutora, mas produtora (na medida das mi-
nhas capacidades), de uma nova consciéncia — em mim, talvez
nos outros, quem sabe, nalgum mundo.

Hoje, com os meus alunos, procuro que o processo de
ensino-aprendizagem os incentive mais a fazer perguntas do que
a dar respostas — especialmente as que sio fechadas, finais, pre-
tensamente tranquilizadoras. Procuro também que, numa atitu-
de de respeito pelas pessoas contactadas e pelas situacdes en-
contradas, realizem trabalhos que os aproximem da realidade

2 M

social dos temas em estudo — indagando sobre outros “quem’s”,
“o qué’s”, “como’s”, “porqué’s”, “onde’s” e/ou “para qué’s”.
Procuro ainda que, a partir da reflexio feita sobre as problema-
ticas em causa, identifiquem os desafios e as alternativas que se
colocam a quem se permite uma maior consciéncia de si, uma
maior consciéncia dos outros, uma maior consciéncia do mun-
do.

Mas a tese fez-me também ser parte de duas equipas e do
que isso implica de compromisso de um conjunto de pessoas
{(com papéis ¢ responsabilidades diferentes), com o objetivo,
processo ¢ resultado de um projeto comum. Uma delas, descrita
em pormenor no capitulo de metodologia e no dirio de campo,
foi o grupo de pesquisa colaborativa. A outra, mais complexa,
foi a equipa otientadora-otientada/doutora-doutoranda, pedra
angular de todo o processo.

Porqué pedra-angular? Porqué mais complexa? Porque
quem ensinou aprendeu e quem aprendeu ensinou — uma com 2
outra, uma por causa da outra — entendendo, 2 maneira de Frei-
re, que o pensar certo € produzido por quem aprende em co-
munhio com quem ensina. Porque antecedeu, acompanhou e se
prolonga para l4 da pesquisa. Porque, nio sendo cépia de mode-
los pré-estabelecidos (muitas vezes meramente circunstanciais,
formais e académicos), petmitiu um reinventar permanente de
formas e meios de lidar com os desafios que, inevitivel e dese-
javelmente, surgitam pelo caminho. Porque, nio tendo sido
assumida de 4nimo leve, foi a equipa que permitiu o clima ne-
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cessario para entender e viver o processo da pesquisa como um
ato criador.

Hoje, na coordenagio de um programa inovador de pen-
samento ctitico-ctiativo que esta a ser implementado na Univer-
sidade Catdlica do Porto, procuro levar para este novo projeto o
testemunho do aprendido-vivido. Numa equipa multidisciplinat,
que congrega docentes de todas as faculdades, assumimo-nos
como comunidade de aprendentes e desenvolvemos a nossa
aciio em dois grandes eixos — o eixo fundante, o eixo da investi-
gacdo (de vertente inter e transdisciplinar), ¢ o eixo do ensino
(que integra a formagiio de docentes e colaboradores da univer-
sidade e a lecionagio de seminarios para todos os alunos de
licenciatura). Sdo, também por isso, principios orientadores des-
te projeto — a dignidade da pessoa e do desenvolvimento huma-
no; a liberdade de pensamento, sentimento e expressio; o traba-
lho colaborativo de intercAmbio de saberes e de cultutras; a
transformacio do conhecimento em consciéncia ¢ compromisso
social.

E chego, finalmente, 4 segunda pergunta: “Para gue servin
tudp iss0?”. ;

Quatro anos depois, a minha resposta breve &: setviu pata
me preparar para fazer o que sempre fiz — trabalhar com pesso-
as. Mas agora (e também aqui, acredito, “mais bonita”), num
ponto diferente da espiral que a minha vida desenha.

Helena Gil da Costa
Porto, 27 Abxil 2013

4. ANEXOS

4.1. EXEMPLO DO DIARIO DA TESE (Extractos do diatio da tese)
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Softwate para a construgiio de mapas mentais — Visual Mind
Passel para o End Note todas as anotagdes que tinha no compu-
tadot sobre as leituras realizadas.

Reunifio com Uxia — Abelaido

Analise das Perguntas de partida

Anilise dos Mapas Mentais - sintese do texto “J4 alguma vez” ¢
da Revisdo Bibliogrifica — aprovado.

Otrganizagio das partes da tese.

As coisas agora passaram a fazer sentido, Consegui integrar o
trabalho que estava a fazer com as orientagdes que a Uxia me
deu.

11.07.04

Mapas Mentais Sintese — Visual Mind
Melhoramento de alguns pontos

Perguntas de Partida (2)
Reorganizacio de acordo com as orientagdes da Uxia — dado por
concluido

. Comecei a escrever o ponto 2 da Introdugio

Eu professora - lembrancas

Esquema / paralelo sobre as partes da tese
Para que me fique claro em que terrenc estou a pisar.

Leitura do dicionario de simbolos — n® 7

Reuniio com M.Conceigiio e Uxfa — Abelaido

UM DIA EXCELENTE

Aprovagiio de;

- Perguntas de partida (2)

- Mapas Mentais — sintese do texto “J4 alguma vez” e da Revisio

Bibliogrifica — Visual Mind
-Acerto de detalhes administrativos para inscri¢io na
UTAD

15.07.04

Inicio da construgio do Mapa Mental 6
17.07.04 | Recolha / organizagio das ideias surgidas na nossa reunifo em
casa da Uxia

Projecto de Tese de Doutoramento a apresentar na UTAD

18-29 Organizagio do curdeulum a apresentar na UTAD

18- 27 Capitulo Introducio — Eu Professora: Recordagdes
) Enviado para a M. Conceigio e Uxia

29.07.04 Email Uxia

Comentirios 2o Capitulo de Introdugio e Projecto UTAD

Julho 2004
. Inicio da Construgiio dos mapas mentais sintese do tex-
tos “J4 alguma vez” e da minha revisio bibliogrifica
03-10.07 ®  Perguntas de Partida da Investigagio
Foi dificil — no final resultou uma coisa simples — fiquei sempre
com muitas duvidas.

Dezembro 2004

Nesta data recomecei a ler o livro do L. Guillermo.

19 e | No fundo, acho que estes dias foram dedicados a encerrar o ano
20.12.04 | de 2004. Tinha algumas pontas soltas, coisas que estava pata
fazer hd muito tempo ¢ agora fi-las todas de uma vez. Senti a
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urgéncia de as fazer.

Agora tenho em projecto continuar a ler o livro (que continua a
ser dificil), fazer pequenos mapas mentais de alguns dos pontos
mais relacionados com a minha tese, € comegar a escrever a partir
das leituras realizadas.
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27.12.04

Capitulo Desenvolvimento — Fundamentagio Tedrica +
Pesquisa

Fstou a tentar comegar a escrever um novo capitulo. Hstd a ser
dificil. Quero retomar as leituras que fiz e escrever a partir delas.
Mas j4 me sinto muito distante. As ideias ndo fliem ¢ tudo o que
li patece muito distante. Fica a sensacio de que deveria ter feito
isto hi muito tempo — e que perdi “encrgias” e as ideias que me
acompanharam i medida que fazia as leituras,

Por outro lado sinto que me distanciei do tema. Hi demasiado
tempo que ndo trabalho na tese ¢ muitas coisas aconteceram ¢
muitas coisas tive de fazer. Agora estou a tentar apanhar o ritmo
de trabalho, mas é tudo muito lento. Estou nervosa e as coisas
nio andam para a frente.

Por outro lado ainda sinto que corresponde ao meu padtio tipico
de criagio — demora a arrancar, mas depois arranca. Mas no meio
fica sempte o medo de nfio ser capaz. Sinto os dias a passarem ¢
as coisas a nio avangarem conforme eu queriallll

a

construgio de sentido e proposta diddcrica.

A minha pergunta é se nio achas melhor que continue cotrespondendo
i fase de construgiio de sentido, mas que os pontos do capitulo de
chamem sintese e proposta didactica. Daquilo que en compreendo do
que significa “construgio de sentido”, fico com a sensagio de que 2
proposta didictica também é construgio de sentido (construgio de
sentido = sintese + proposta didictica), O que pensas?

Referencial Interno - Memérias

Neste capitulo tenho referéncias a vérios autores que foram citados de
memoria, Dada a forma como este trabalho foi feito, parece-me que
nio faz muito sentido ir agora procurar as referéncias bibliogrificas.

29

30.12.04

Interligagio / Conjugagio

Capitulos da Tese (Uxia) + Sintese Visual Mmd +Revisio Biblio-
grafica

Para além das razdes que ji escrevi antes, acho que me estava a
ser dificil arrancar com a escrita sobre os temas porque 0s meus
mapas otientadores dos estudos até aqui feitos nio estavam con-
jugados uns com os cutros.

Passel patte do dia de ontem € de hoje a intetligar esses mapas.
Agora parece-me que tudo faz mais sentido. Além disso, acho
que teve o efeito de me voltar a mergulhar no tema que ja me
parecia distante.

[=

Maio 2008

4

Email para a Uxia

A “organizagdo da tese” estd pronta. Envio ficheiro. Nao procurei
muito uma “concluszo”. Ful a0 que ji estava feito ¢ retirel de H. Algu-
mas delas sio quase que subtitulos. Logo me diras se é suficiente

O meu pai j4 me deu a definigho de amor (pilares da motricidade
humana). Fica assim:

AMOR: amar é encontrar na felicidade do ser amado a prdpria felicida-
de.

Tenho outras questdes:

Capitulo 4

Cotresponde i fase de construcio de sentido e integra dois pontos:

Email para a Uxia
A “organizagio da tese” estd pronta. Envio ficheiro. Nio procurei
muito uma “conclusio”. Fui a0 que j estava feito e retirei de 14. Algu-
mas delas sio quase que subtitulos. Logo me dirds se é suficiente. (O.K.
O meu pai ji me deu a defini¢iio de amor {pilares da motricidade
humana). Fica assim:
Amos: amar é encontrar na felicidade do ser amado a prépria felicidade.
Agora eu integrel no aosso glosaria de esta maneira:
¢ El Amor. El sentimiento que nos integra, nos armoniza, nos
une, no solo entre los seres humanos, sino con Gaia, y todo el sis-
tema vivo planetario. Amar es encontrar en la felicidad del ser
amado la propia felicidad (Gil, 2008).
Capitulo 4
Corresponde 2 fase de construcdo de sentido ¢ integra dois pontos:
construcio de sentido ¢ proposta didactica.
A minha pergunta é se nio achas melhor que continue correspondendo
4 fase de construgao de sentido, mas que os pontos do capitulo de
chamem sintese e proposta didactica. Daquilo que eu compreendo do
que significa “construciio de sentido”, fico com a sensagio de que a
proposta didactica também ¢é construgio de sentido (construgio de
sentido = sintese + proposta diddctica). O que pensas?
HELENA, FU JA ENTENDERA DE ESSA MANEIRA. NO UL-
TIMO INDICE AF [ ASSI
Cap. 5 ~ Sintese
Introducio
1. Fechando o circulo
1.1. Construgio de Sentdo Vital
1.2. Proposta Didactica
2. Reabrindo o circulo
2.1. De Novo en, de novo nds
2.2, Conquistas e Dificuldades desta tese: novos caminhos;
NOVas perguntas
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Email pata a Uxia
Conquistas e dificuldades - Ontolégico
Acho que percebi. Primeiro ficou-me a divida se isso nio era o que en
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j4 tinha feito com “de nove eu”, mas depois da conferénan de ontem
acho que tenho pé para The pegar. Vou fazer e depois envio.

Capitulo construgiio de sentido / sintese

Acho que nio me fiz explicar. Aquilo que colocas nio € o que eu quero
dizer. Talvez seja o que estd no indice, mas isso ja foi alterado nos qua-
dros do texto.

1) O que colocas num vnico capitulo j4 foi dividido em dois.

2) Vejo de maneira diferente a questio da construcio de sentido.

Por isso, e considerando que estes nio sio os titulos, mas os conceitos
pot detrds dos titulos, a minha proposta estd no ficheiro anexo (com
alteragdes a rosa):

*  Capitulo 4 — ainda é patte da etapa 3 (achando luzes), na fase
“construgiio de sentido”. E isso inclui uma sintese + a propos-
ta diddctica. Porgué: porque o significado que atribuo ao con-
ceito “construgio de sentido” também inclui a proposta didc-
tica e niio 56 o texto que apresenta os modelos das distintas
formas de lidar com o medo.

a. O dtulo que prevejo para o capitulo 4 ¢ “o sentido
do caminho”.

*  Capitulo 5 — ¢ o capitulo da etapa 4 (novos caminhos) na sua
fase tinica de “identificagio de novos projectos e novas per-
guntas”. [ o capitulo que encerra um ciclo {de novo eu, de
novo nés) e abre um novo cicle (conquistas ¢ dificuldades).

b. O titulo para o capitulo 5 ainda estd por descobrir.
Tsto significa também que (comparando com o processo de CPS}, a
interpretagio /triangulagio ainda sio “produgio de ideias” € que s
construgdo de sentido e discussio dos significados encontrados fazem
patte do “plancamento da acgdo”.
Faz sentido?

Contudo, e relativamente a este ltimo, reabrindo o ciclo, os meus
COMEntatios sao:
e Tentei avangar de acordo com as indicagbes que me deste -
senti algumas dificuldades mas tentei encontrar solugdes. Logo
me dirds se sio adequadas.
* Juntei o epistémico com o metodoldgico — foi-me dificil per-
ceber o que poderia ser dito de novo, que néo tivesse ja sido dito
antetiormente, inclusive porque 2 introducio 4 tese ji tinha sido
escrita em tom de fim de tese .
* Os novos projectos e novas perguntas ficaram agregados a ca-
da um dos planos que lhes diziam respeito.
* O plano ontolégico também é muito curto — porque também
senti dificuldade em encontrar coisas que ji ndo estivessem diras
noutros pontos da tese, nomeadamente no capitulo 4.
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Email da Uxia

Tudo bem minha amiga. Acabei de le. GOSTEI IMENSO O QUE Al
ESTA COLOCADO E ACABADO,

POM O PONTO FINAL, nic fez ninguma coisa mdis. S6 espera as
cotrecées do teu pai e fez o ficheiro final em PDF para enviar.
Organiza os anexos e MAIS NADA.

Quero j4 a tese na minha mesa, no meu computador. A tese completa,
j4 ndo quero mais ficheiros. O meu computador, na capa que di TESE
HELENA, esta cheiaaaaaaaaaaa

PARABENS MINHA AMIGA, PARABENS MINHA DOUTO-
RANTE CORAJOXA, AGORA VAI DESCANSAR. Este grande
tempdn acabou, agora vai pasear, vai o cinema, val a praia (0 sol jd vai
chegar) porque ca ESTA FRIO, a praia estava frio e ndo dou para apro-
veitar, Eu consegui um pequeno mergulho no domingo de manhi, mais
nada miis,

10

Email para a Uxia

Estou 2 enviar OS ULTIMOS TEXTOSIIM Quer dizer, ainda preci-
sam da tua aprovagio, admito que necessitem alguma mudanga, mas, na
verdade, ontem 4 noite escrevi as ultimas palavras. Coloquei o meun
nome e a data e tive a sensagio da obra feita.

Hoje estive a rever e agora € a tua vez de te pronunciares. O que estou a
enviar e meus comentdrios:

1. Cap. 4 (construgio de sentido) — o ficheiro com a Introdugio.
Fiz umas alteracdes. Aumentei e diminui. Isto é, coloquei alguma coisa
nova e passei outras para o cap. 5. Como o testo do capitulo estd igual,
nio envio.

2, Cap. 5 {conquistas e dificuldades) — envio trés ficheiros. A
introdugio, porque fiz algumas alteragdes, Fechando o ciclo — porque
alterei o nome e fiz mudangas “graficas”. Reabrindo o ciclo — porque
conclui o trabalho.

12

Email para a Uxia

Minha Amiga

Obrigada pela experiéncia do caminho.

J4 impsimi o teu email. Daqui 4 pouco saio para casa dos Pais para lhes
mostrar e festejarmos juntos.

Tens um nimero de telefone para onde possa ligar?

Um beijlinho. Helena
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4.2. DIARIO DE CAMPO (Selegio)

23 Maio 05 — 7* Sessdo do Grupo de Pesquisa
Planeamento da sessio: construgio de um mapa mental/conceptual
sintese das discussdes anteriores.
Orientador: 1.
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Os meus sentires da sessfo

Tenho uma série de sentimentos difusos e contraditérios em relago 2
sessdo de ontemn. Estava previsto fazermos o mapa mental sintese das discus-
sdes anteriores. Mas, no inicio da sessio, a I. lembrou que ela ainda ndo tinha
falado da sua caixa do medo. Eu estava lembrada disso mas, como numa
sessdo anterior lhe tinha perguntado se ela queria falar disso ¢ ela tinha dito
que naquele dia nio, eu nfo quis voltar a tocar no assunto. (...)

Enfim: a I falou brevemente da sua caixa, o K. falou depois também ¢
trouxe 4 memoria questdes que tinham ficado pendentes e que ele, pela pri-
meira vez na vida, estava a revelar ¢, daf em diante, até 4s 20.30 horas seguiu-
se a discussdo do tema e ndo fizemos, de novo, o mapa mental.

Em resumo: ficam-me os seguintes sentires:

1. Porum lado — a sensacio de que a discussio avangou em variadissimos
momentos, para coisas MUITO importantes — como € a questio da re-
lagdo entre 0 medo e a culpa, a questio da dimensio da interioridade /
espiritualidade / o sentido do universo dentro de nés (o que tem impli-
cito, embora nio verbalizada, a trilogia eu-outros-cosmos).

2. Por outro lado — durante muito tempo se discutiu religido, fé — isto &, de
um lado os que acreditam, do outto lado os que niio acreditam. A dis-
cussdo até era interessante, mas perdemos, do meu ponto de vista, muito
tempo com isto. Eu ainda tentei encontrar um vocabulirio comum — is-
to ¢, substituir a questio de Deus, religifio ou fé por interioridade, di-
mensio espiritnal, sentido de rranscendéncia. Mas, no fundo, nio conse-
gui. '

E, mais uma vez, me ficou a questio — até que ponto o meu papel de
lider interventor; até que ponto o meu papel de lider observador/ expectante
que deixa que as coisas vio tomando o seu rumo para poder depois ler os
acontecimentos. Ainda que com duvidas, fui procurando fazer um pouqui-
nho dos dois.

No final, coloquel uma pergunta: “quem vai otientar a proxima ses-
sio?”. Eu sabia que era uma pergunta “ndo-neutra” — podetia ter implicita a
ideia de que, na préxima sessdo, ndo farfamos o mapa mental. E, de facto,
tinha. Mas o grupo foi muito claro — a préxima sessdo é para fazer 0 mapa
mental. Tudo bem. Mas sinto o tempo a escoar e nunca mais avangamos para
além da discusséo (isto ¢, do mental).

A minha tranquilidade vem, de alguma maneira, do facto de saber que
todos estdo interessados em fazer a caminhada no Gerés. Falta agora encon-
trar o dia possivel para todos.

No final estive um bocado a falar com o L. Ele estava muito sasisfeito
com a sessdo — pelo facto de se ter abordado o tema da culpa e da dimensio
espiritnal. Ainda que muito discretamente, falei-lhe da necessidade que eu
sentia de avangarmos para outro tipo de acgdo — para que nio estivéssemos
s0 falando das emogdes, mas vivendo essas mesmas emogdes,

A noite, falei com a E. e desabafei sobte estas minhas preocupagdes.
E acho que ela compreendeu. E estivemos a pensar que, na caminhada no
Gerés, seria interessante, para além da actividade mais “fisica”, acrescentar o
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labirinto como actividade vivencial que ajude a passar do eventual medo da
integridade fisica A reflexfio sobre 0 medo entranhado — aquele que me im-
pede ser en. .

Logo que a caminhada no Getés estiver com data marcada, vou preci-
sar da ajuda da Uxia. Estd previsto estarmos 14 uma noite e um dia. Na noite,
depois no jantar, vamos fazer uma marcha nocturna. No dia seguinte vamc?s
fazer uma caminhada que engloba duas ou trés actividades um pouco mais
“radicais”. No final a E. ird otientar um labirinto. B eu queria que este tempo
que iremos passar juntos fosse um tempo muito rico de experiéncias — para o
grupo € para a tese.

4.3. APONTAMENTOS BIOGRAFICOS DE ALGUNS DOS AUTO-
RES CITADOS (Selegio)

Alberoni, Francesco (1929). Itilia.

Socidlogo e jornalista do Cortiere della Sera onde tem uma coluna in-
titulada “Publico & Privado™ na edicdo de segunda feira, Professor de Socio-
logia na Universidade de Mildo. Fonte: wikipedia enciclopedia

Albisetti, Valerio. Suiga.

Psicanalista. Fundador da Psicoterapia Personalista. Professor de Psi-
cologia e de Ciéncias Politicas na Universidade Nacional de Huacho (Peru)
onde também é director do Instituto Internacional de Escrita, Cinema e
Televisio e do Instituto Internacional para a Formagio da Pessoa. Fonte:
Albisetti, V. (2003). Pode Vencer-se o Mede? Lisboa, Paulinas.

Aldana, Graciela, Colémbia. Licenciada em Psicologia. Master em
Investipacio e Tecnologia Educativa pela Universidade Javeriana. Consultora
de varias empresas. Fonte: Master Internacional de Creatividad

4. 4. GLOSSARIO (Selegdo)

COMUNICAGCAO  Conotagio como ndo unico; reduzivel a um tempo e um

OBJECTAL espago; considera o outro capaz de reagir, mas nio de
iniciar movimentos. Diferente de comunicagio pessoal
{Marroquin, 1995).

CONDUTAS “As condutas que incapacitam para uma vida aceitavel —
PATOLOGICAS as que sdo destrutivas para o sujeito € as que produzem
dano a outras pessoas” (Marina, 2006:111).

CONGRUENCIA O que estou vivenciando num determinado momento
esth presente na minha consciéncia e o que estd presente
na minha consciéncia estd presente na minha comunica-
¢do - estar integrado, estar integro (Rogers, 1970).

CONSCIENCIA “Possibilidade e acto de construir ¢ combinar represen-
tacdes mentais sobre objectos e eventos ¢ de as relacio-
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COPING

CORPOREIDADE

nar consigo mesmo” (Kolyniak, 2005:33)

“Construgiio do conhecimento sobre dois factores: que
o organismos estid envolvido numa relagio com um
objecto e que o objecto presente nessa relagiio provoca
uma modificagio no organisme” (Damdsio, 2004:40).

“E essa misteriosa e contraditéria capacidade que tem o
homem de distanciar-se das coisas para fazé-las presen-
tes, imediatamente presentes. E a presenga que tem o
poder de presentificar: ndo é representagio, mas condi-
¢do de apresentagio” (Freire, 2003:14).

“Consiste nos meios e processos pelos quais um grupo
ou uma sociedade obtém conformidade dos seus mem-
bros as suas expectativa” (Dicionirio de Sociologia,
2002:84).

“Os esforgos cognitivos e compottamentais que se de-
senvolvem para lidar com exigéneias externas ou inter-
nas que o sujeito avalia como superiores aos seus pro-
prios recursos™ (Richard S, Lazarus citado por Marina,
2006:40).

“Condi¢io concreta de presenca, participagio e signifi-
cagio do homem no mundo. Como condi¢io objectiva,
a corporeidade ¢é o substracto sobre o qual se constrdi a
motricidade. Como vivéncia subjectiva, a corporeidade é
fruto da construgio da  motricidade”  (Kolyniak,
2005:34).
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NOTAS

i Naquele mesmo texto acima referenciado, Saturnino de la Torre
também escreve que “z perspectiva objectiva, estitica, coisificada, a que nos acostumion
o realismo centifico, comega a vagilar d luzg dos novos saberes que vio desde a nenrociéncia
d transpersonalidade ¢ da fisica mecinica 4 teologia quintica”. Argumenta, por isso,
sobre a necessidade de um encontro de saberes que, fluindo através de cam-
pos muito diversos, seja resposta a4 “ecologia dos saberes” de Moraes e 4
“religacio dos saberes” de Morin.

i De acordo com Patton (2002) o trabalho dos investigadores na in-
vestigagio qualitativa aplicada pode ser assim, resumidamente, descrito:

- Trabalham com problemas humanos e societais.

- A fonte das questdes estd nos problemas e preocupaces vividas pelas
pessoas e articuladas pelos “policymakers™,

- Conduzem estudos que testam as aplicagdes da teotia bisica e do co-
nhecimento disciplinar em experiéncias e problemas do mundo real.

- Utilizam campos interdisciplinares mais orientados para os problemas
do que para as disciplinas.
Respondem a questdes interdisciplinares do campo da economia antro-
poldgica, da psicologia social, da geografia politica, do desenvolvimento
educacional e organizacional, etc.

- Apresentam as suas experiéncias e iusights pessoais nas recomendagdes
que possam cmergir porque, durante o trabalho de campo, se coloca-
ram especialmente préximos dos problemas estudados.
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Tém consciéncia de que os problemas surgem dentro das fronteiras de
um tempo ¢ espago especificos.

Tipologia de Propésitos da Investigagio Qualitativa (Patton,
2002:213):

a) Pesquisa basica (basic research): contribuir para o conhecimento funda-
mental e para a teoria.

b) Pesquisa aplicada (apphied research): esclarecer uma preocupacio social.

¢ Avaliagio sumativa {(summative evaluation): determinar a eficicia de um
programa.

d)  Avaliagio formativa (formative evaluation): melhorar um programa.

¢) Investigagio-acgio (action research): resolver um problema especifico.

U “The purpose of applied research is to contribnte knowledge that will belp under-
stand the nature of @ problems in order to intervene, thereby allowing human beings to mare
effectively control their environment” (Patton, 2002:217).

i “Desenyolvimento Humano: processo continuo ¢ imprevisivel de construgio do
ser humane, comio espécie e como individuo, que ocorre na diakéctica entre naturesa ¢ cultn-
ra, referindo-se @ totalidade complexa que se expressa como motricidade, afectividade
cognigdo, envelvends, como constituinte, a praxis orientada por valores como busca de
condigdes de existéncia material ¢ espiritual dignas para todes os seres bumanas, a amiplia-
¢do da liberdade de pensamento, sentimento ¢ expressio critico-criativa, a promogio da
solidariedade ¢ do respeito d alteridade” (Kolyniak, 2005:33).

v $3o patologicas as condutas que incapacitam para uma vida aceitdvel
- as que sio destrutivas para o sujeito ¢ as que produzem dano a outras
pessoas (Marina, 2006:111)

Wi Acco — “gualguer acto intencional (inferno ¢ externe; observdvel ¢ ndo obser-
vivel) — a interrelagie entre pensamento, emogdo, intengdo, inquictuds, consciéncia, ener-
gia” (Trigo, 2006:64).

vi CPS — Creative Problem Solving, na sua versio original.

“4 Resolugio Criativa de Problemas & um processe, um método, um sistema de
abordagem do wm problema de forma imaginativa gue resnite numa acggo eficay’” (Ruth
Noller, Apud Isaksen, 1994:31). A abordagem do processo de Resolugio
Criativa de Problemas usa, de forma complementar, o pensamento ctiativo e
o pensamento critico para lidar com situagées desconhecidas ou ambiguas.

A um nivel global, a versio 6.0 do Processo de Resolugio Criativa de
Problemas (CPS) compreende trés componentes ¢ seis fases:

*  Compreensio do Problema — construgiio de oportunidades; exploragio
de dados; enunciar problemas.

*  Produgio de Ideias — produgio de ideias.

*  Planeamento da Accio — desenvolvimento de solugdes; construgio da
aceitacio.

* A um nivel mais especifico, cada um dos estidios compreende duvas
fases que, no seu conjunto, enfatizam o equilibrio dindmico entre o pen-
samento divergente e o pensamento convergente, A primeira fase, de
produgio, é utilizada para produzir opgdes diferentes e invulgares. A se-
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gunda, de anilise, € utilizada para analisar, desenvolver ou aperfeicoar as
opgdes anteriormente produzidas (Isaksen, 1994; 2000).

viii e acordo com os autores, ¢ baseando-se em Hord e Devis, embo-
ra a investigagdo colaborativa possa também ser apelidada de “investigacio
cooperativa”, cooperacio e colaboragio sdo conceitos diferentes: A “coope-
racio” remete para uma forma imperfeita de participacio; a “colabotagio”
cxige o compromisso de cada um dos membtos da equipa em todas as fases
do projeto da pesquisa (Trigo & Kon-Traste, 2001:57).

& “Purpose is the controlling force in research. Decisions about design, measure-
wment, analysis, and reporting all flow from purpose.

{-..) The purpose of applied research is to contribute knowledge that will help peo-
Ple understand the nature of a problem in order fo intervene, thereby aflowing buman
beings to more effectively control their environment,

(-..) Applied interdisciplinary fields are especially problem oriented rather than
discipline oriented.

(-..) Applied quaktative researchers are able o bring their personal insights and
excperiences into any recommendations that may emerge becanse they get especially close fo
the problems under study during fieldwork” (Patton, 2002: 213, 217).

= Expressio que designa uma situagio em que hi conflito de escolha,
em que se perde uma qualidade em troca de outra qualidade ou aspecto
{hetp:/ /pt-wikipedia.org/wiki/ Trade-off - 28.04.08).

8 “Review of relevant literature can bring focus to a study (...). Yel, reviewing the
literature can present a quandary in qualitative ingniry becanse it may bias the researcher's
thinking and reduce openness to whatever emerges in the field. Thus, sometimes a literature
review may nof take place antil after data collection. Alternatively, the Fterature review
may go on simmliancously with the fieldwork, permitting a creative interplay among the
process of data collection, Bterature review, and researcher introspection” (Patton,
2002:226).

s Ecologia dos saberes: um encontro de saberes que fliem através de
campos como a fisica qudntica, a neurociéncia, a psicologia positiva, as orga-
nizagBes, a epistemologia € 0s escritos sobre transpersonalidade e espirituali-
dade de alguns engenheiros como Deslauriers ou cientificos eomo Goswami,
Lazlo, Sheldrake, Capra, Zancollo (Torre, 2007:1).

i “Desde Dilthey, la investigacion en las dencias sociales es la transformacion de
experiencias en vivenias, hecho que es resultads de nna interpretacion subjetiva y por tanto
de un procese fenomenoligico. 1ar experiencias no se pueden vivir desde afuera; aprebender
la vivencia implica estar dentro de ella, bacerlas inmanentes, encarnalas. Para ello, es
precise situarse en ¢l plano dende el objeta y ef snjeto resulian indisociables en una conexcion
de convergencia en el conocer, sentir y querer hacer” (Cordoba, Bohdrquez of a4l
2005:210). '

X T believe we can change the world if we start fistening to ene another again.
Simple, bonest, buman conversations. Not mediation, negotiation, problem-solving, debate,
ar public meetings. Simple, truthful conversation where we each have a chance to speak, we
each feel heard, and we each Fsten welt” (Wheatley, 2002:3).

= Cinema Formativo:
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“Emissio e recepcio intencional de filmes portadores de valores culm-
rais, humanos, técnico-cientificos ou artisticos com a finalidade de me-
lhorar o conhecimento, as estratégias ou as atitudes e compaortamentos
dos espectadores” (Saturnino de la Totre, citado por Briga, 2003).

wi Téenica O.R.A (Briga, 2003):

- Observagiio ¢ Compreensio — descri¢io do contexto do filme; descrigio
do filme; compreensio do tema em reflexdo, “o medo no desenvolvi-
mento humano”.

- Relacionar — destacar as (minhas) ideias principais do filme; relacionar as
ideias com o tema em teflexdo; interpretar as ideias 4 luz do tema em re-
flexdo e retirar conclusGes.

- Aplicar — transferéncia para a realidade pessoal; inovagio — aprendiza-
gens para a vida: como aplicar as conclusdes 4 minha realidade? Reflexio
sobre a aprendizagem.

»i Titulo Original — The Village, Ano de Langamento (EUA) — 2004,
Estidio — Touchstone Pictures / Scott Rudin Productions.

Sinopse do Filme: Em 1897, uma vila parece ser o local ideal para viver —
trangutla e isolada ¢ com o5 moradores vivendo em harmonia. Porém, este local perfeito
passa por mudangas guando vs habitantes descobrem gue o bosque gue o cerca esconde wma
raga de misteriosas ¢ perigosas ctiaturas, por eles chamados “agueles de guem ndo fala-
mos”. O medo de ser a prixima vitima destas criaturas fas com que nenbum habitanie da
vila se arrisque a emirar no bosque. Apesar dos constantes avisos de Edward Walker
(Willian: Hart), o lider local, ¢ de sua mée (Sigourney Weaver), o jovem Lucins Hunt
(Joaguin Phoenix) tem um grande desgio de ulirapassar os limites da vida ramo ao desco-
nbegido. Lucius ¢ apaixonado por Iy Walker (Bryee Dallas Howard), uma jovem cega
que tambén atrai a atengio do desequiBbrado Noabh Pergy (Adrien Brody). O amor de
Noabh acaba por colocar a vida de Ivy em perigo, fazendo com que verdades sejam reveladas
¢ 0 caos tome conta da vila.

il 4 forma do labirinto é um arquétipe que se encontra por tode o mundo. No
Ocidente, estd associado ao paldco cretense de Minos onde estava encerrads o Minotauro.
Contuds, encontramos formas semelbantes ems outros locais como na China, no Egipto e
mesmo nos corvedores de acessu a certas grutas pré-bistiricas. Os labirintos foram muito
populares na Idade Média, havends virios nas catedrais giticas, dos quais o mais conbeci-
da é por certe, o de Chartres, que data do séenle XII. Uma enorme carga simbélica estd
associardo d forma do labirinto, facte que nio ¢ albeto av sew wuso no dmbito da educagio
espiritual gue recentemente tem anmentado.

(i.) Nos dias de boje, muitas comunidades e grapos vém redescobrinds os labirin-
tos comen forma de experitncia espivitual pelo facto de confiar no caminbo, perdende a
necessidade de ter um controlo consciente sobre as coisas excigriores, ar pessoas rornam-se
mais recgplivas aos seus estades interiores ¢ abrem-se G snepresa ¢ aceftagio da realidade
gue as rodeia. Caminbando em direegin ao centro, aproximan-se também do centro de si
mesmas e dispdens-se a receber como um presente a experitncia gue ¢ atingir o cenro do
labirinte” (Azevedo, no prelo}.

xix §(Q — Situational Outlock Questionnaire, Dimensdes do SOQ:
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Desafio ¢ Envolvimento — o nivel em que as pessoas estio envolvidas
nas tarefas didrias, nos objectivos a longo prazo e na visio do foturo.
Liberdade — a independéncia de compottamento exercida pelas pessoas
do grupo.

- Confianca e Abertura — a seguranga emocional nas relagdes.

- ‘Tempo para as Ideias — a quantidade de tempo que as pessoas podem
ocupar (e ocupam efectivamente) na elaboracio de novas ideias.

- Alegria e Humor — a espontaneidade ¢ o i vontade dentro do espago de
trabalho,

Conflitos — a presenga de tensdes pessoais e emocionais (em contraste
com 2 tensio de ideias na dimensio “debates”’).

- Apoio is Ideias — 0 modo como sdo tratadas as ideias novas.

- Debates — a ocorréncia de acordos e desacordos entre pontos de vista,
ideias, diferentes experiéncias ¢ diferentes conhecimentos.

Riscos Assumidos — a tolerdncia da incerteza e da ambiguidade presen-
tes no local de trabalho.

o Bm 1997, e trabalhando com Ken Lauer, na altura Director de In-
vestigagio do Creative Problem Solving Group, Inc., fiz a primeira tradugio
do SOQ. Em 2004, Maria Oliveira juntou-se a esta equipa e a versiio que,
neste momento, esta disponivel on fne tem a assinatura de nés as duas.

wi O “Creative Problem Solving Group, Inc.,, CPSB, é uma organiza-
¢cio que se dedica 4 pesquisa € ao desenvolvimento queé congrega um conjun-
to internacional de facilitadores, formadores € consultores altamente especia-
lizados no uso do Processo de Resolugio Criativa de Problemas. Tem como
missio: ajudar as pessoas a compreenderem e usarem os seus talentos criati-
vos em desafios novos, importantes e complexos: ajudar as pessoas a pro-
moverem sinergias, a diversidade e o trabalho de equipa; aumentar o uso
produtivo do talento humano dentro das organizagées de modo a melhorat a
qualidade de vida numa sociedade (www.cpsb.com).

=d Dimensdes do VIEW:

- Orientagio para a Mudanca — descreve as preferéncias de resposta ¢ de
formas de lidat com a estrutura, a novidade ¢ a autoridade quando se en-
frenta a mudanca ou a resolucio de problemas.

- Processamento da Informagio — descreve as preferéncias sobte o como
€ 0 tempo em que 2 Pessoa Usa 4 SUas energia interna c 0 Seus fecursos,
e a energia e 0s recursos dos outros e do ambiente.

- Formas de Decidir — descreve as preferéncias sohre o modo como, na
anilise de opgdes, na tomada de decisio e na execugio, se equilibram e
se enfatizam as prcocupacdes com a tarefa e as necessidades pessoais ou
interpessoais.

=i §OQ Certification Program (1997} e VIEW Certification Program
(2003) do Creative Problem Solving Group, Inc (Buffalo - NY / USA).

xiv 2005 — 30 Janeiro a 12 Fevereiro
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Seminario de Tesis Doctoral, com los estudiantes de la Tercera Promo-
cién, Area Curticulo, Doctorado en Ciéncias de la Educacién, Popayin,
Colémbia, otientado por los profesores Eugenia Trigo Aza, Matia da
Conceicio Azevedo e Lufs Guillermo Jaramillo. ‘
2006 - 23 Janeiro a 8 Fevereiro

“Educacién y Pedagogia Contemporaneas en el marco de la configura-
cién de las Ciéncias Sociales y Humanas. Una vision prospectiva para la
formacién de posgrado” — Semindtio otganizado por Rudecolombia,
Doctorado en Ciéncias de la Educacién, Universidad del Cauca, Popa-
yéin, Colombia,

- Seminirio de Tesis Doctoral, com los estudiantes de la Tercera Promo-
cién, Area Cutriculo, otientado port los profesores Magnolia Aristizdbal,
Fugenia Trigo y Luis Evelio Alvarez, Rudecolombia, Doctorado en
Ciéncias de la Educacion, Popayin, Colémbia.

-  Comunicagic no IT Encontto Internacional de Experiencias
Significativas en Motricidad y Desarrollo Humano, eatre 9 ¢ 11
Fevereiro 2005, organizado pelo Departamento de Educacién Fisica,
Recreacion y Deporte da Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacién, da Universidad del Cauca, em Popayén, Colémbia.
Comunicacio “O Medo no Desenvolvimento Humano — uma perspec-
tiva curricular” no Coléquio/Debate “Problemas e Desafios da Educa-
¢io Contemporinea”, em 24 Junho 2005, no 4mbito do Curso de Mes-
trado “Histéria e Problemas Actuais da Educagio da Universidade de
Tris-os-Montes e Alto Douro — Pélo de Chaves.

- Comunicagio “O Medo no Desenvolvimento Humano — do medo da
subjetividade 4 subjetividade do medo” no TV Congreso Internacional
de Motticidad Humana — Motricidad y Desarrollo Humano, organizado
pela Associacién Internacional de Motricidad Humana, entre 30 de Ju-
nho e 3 de Jutho 2005, em Porto do Son (A Corufia).

wod “Ar T yse the term, “ethies” also relates fo other persons, but in a more ab-

stract way. In taking ethical stances, an individual tries to understand bis or her role as a

warker and bis or ber role as a cifigen of a region, a nation, and the planet. In my own

case, I ask: What are miy obligations as a scientific researcher, a writer, a manager, a

leader? If I were sitting on the other side of the table, if I occupied a different nich in sociesy,

what would 1 bave the right o expect from those “others” who research,, write, manage,
lead? And, to take an even wider perspective, what kind of a world wonld I bike to Lve in,
if (-..) I were cloaked in a “veil of ignorance” with respect fo my ultimate position in the
world? What is my responsibility in bringing such a world into being? Every reader should
be able to pose, tn not answer, the same set of questions with respect to bis or her occupa-
tional and civic niche” (Gardner, 2006:8).
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