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Resumo

A existéncia de um sistema formal de gestéo das relagcGes familiares surge cada vez mais
como uma necessidade sobretudo para as familias detentoras de patrimonio relevante que
0 pretendem transmitir e preservar para as geracdes futuras. O objetivo é organizar a
propriedade contitulada na perspetiva de que cada geracdo ndo € mais do que a guardia
da mesma, mera fiduciaria na atualidade para transmitir o patrimoénio e os valores da
familia as geragGes futuras. No &mbito das empresas familiares torna-se muito mais
premente a criacdo de um sistema de Family Governance, no sentido mais restrito de
criacdo de estruturas organizativas e de regras de funcionamento proprias para regerem
as relacdes entre os membros da familia em ordem a empresa, por meio de instrumentos
do Direito dos Contratos e do Direito da Sociedades. Na verdade, no caso de uma empresa
familiar, sera parte integrante da propria boa governacdo da empresa a boa governacdo
da Familia Empreséria.

Ainstitucionalizacdo da Familia Empresaria implicard ndo apenas a criacdo de estruturas
e 6rgdos proprios de governagdo - como sera o caso da Assembleia da Familia e do
Conselho da Familia — mas sobretudo a sua adequada articulacdo com os érgdos da
sociedade titular da empresa. Se esta institucionalizacdo obtiver reconhecimento juridico,
a Familia Empresaria devera poder ser identificada e atuar como uma entidade
diferenciada dos individuos que a compdem e encontrar o lugar que lhe corresponde no

ambito do Direito societario.
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Propde-se que a implementagdo de um sistema de Family Governance, no sentido restrito
de um sistema de organizacdo dos 6rgdos e da estrutura da familia empresaria, capaz de
garantir a boa governacdo da familia empresaria e as boas praticas de governacdo, seja
dotada de um adequado enquadramento legal, em correspondéncia com o regime das

sociedades comerciais e nele devidamente integrado.

Palavras chave: assembleia de familia, conselho de familia, empresa familiar,

familia empresaria, family governance.

1. Empresa familiar e Family Governance: a institucionalizagdo da familia

empresaria

A existéncia de um sistema formal de gestdo das relacGes familiares surge cada vez mais
como uma necessidade, sobretudo para as familias detentoras de patriménio relevante que
0 pretendem transmitir e preservar para as geracGes futuras. O objetivo é organizar a
propriedade contitulada, na perspetiva de que cada geracdo ndo € mais do que a guardia
da mesma, mera fiduciaria na atualidade para transmitir o patrimbnio e os valores da
familia as geracdes futuras. No ambito das empresas familiares torna-se muito mais
premente a criagdo de um sistema de Family Governance, no sentido mais restrito de
criacdo de estruturas organizativas e de regras de funcionamento proprias para regerem
as relacbes entre 0os membros da familia em ordem a empresa, por meio de instrumentos
do Direito dos Contratos e do Direito da Sociedades. Na verdade, no caso de uma empresa
familiar, sera parte integrante do bom governo da empresa e da familia empresaria.
Family Governance «designa uma estrutura de tipo organizacional e regras de
procedimento destinadas a estabelecer a comunicacdo entre os membros da familia
empresaria e entre esta e a empresa familiar em tudo que que dita respeito as relacoes

entre a familia e a empresa, sobretudo no plano da articulagdo entre a gestdo das
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participacbes sociais que controlam a empresa, a gestdo da atividade da propria empresa

e a gestdo das relagdes entre os membros da familia empresaria»®°0,

2. Estruturas de governo da familia empresaria

A empresa familiar é muitas vezes apresentada figurativamente de acordo com modelo
dos trés circulos, desenvolvido no final de 1978, por Renato Tagiuri & John Davis,
representando a Empresa, a Familia e a Propriedade, trés intersecdes duais e uma tripla

conjugacao®?.

O enorme impacto que esta ilustracdo teve e ainda hoje perdura, ficou a dever-se,
para além da novidade, ao facto de ter acrescentado um importante stakeholder as duas
entidades, Empresa e Propriedade, vulgarmente consideradas até ai como as principais
entidades de suporte da atividade empresarial: a Familia, como entidade que controla a

Propriedade, no caso da Empresa Familiar, e, consequentemente, a sua gestdo.

Esta nova forma de representar a empresa familiar contribuiu significativame nte
para 0 desenvolvimento de um novo foco de investigacdo, estudo e trabalho,

especialmente na area da gestéo.

A expanséo do estudo sobre as empresas familiares e a sua importancia sofreu um
novo impulso apods a divulgacdo de um extenso e profundo estudo sobre 200 empresas
industriais de Illinois, entre 1924 e 1984, e sobre a descricdo das situagcdes verificadas o
durante este periodo de 60 anos, em especial quanto ao nimero das que se mantiveram

em laboragdo e das que sucumbiram. Sinteticamente, os principais resultados foram os

seguintes®? :
o Empresas desaparecidas: 80%
o Das 20% de empresas sobreviventes de forma autbnoma:

o 5% foram vendidas a externos;

50 XAVIER, 2017.

51 https://johndavis.com/how-three-circles-changed-the-way-we-understand-family-business/

52 Life expectancy of 200 successful manufactureurs, 1924-1984, Ward, J., (1987): Keeping the Family
Business Healthy. San Francisco: Jossey-Bass Inc., Publishers, pag. 2
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o 2% tornaram-se publicas ou perderam o controlo da familia
fundadora;
o 13% mantinham-se na titularidade da mesma familia fundadora.

. Das 80% de empresas que desaparecerem:

o 33% tinham até 29 anos de existéncia;
o 68% até 59 anos de existéncia;
o 84% até 89 anos de existéncia;

E com base neste estudo, acompanhado pela sabedoria popular cristalizada em
ditados repetidos em diferentes paises, que muitas vezes se afirma que menos de 15% das

empresas familiares consegue alcancar a 3.2 geracao familiar.

Sendo hoje pacifico o reconhecimento da influéncia da Familia Empresaria sobre
a empresa ou sobre as pessoas que detém o poder decisorio, € necessario proceder ao
enquadramento juridico da sua atuacdo unitaria e a regular o seu relacionamento com a
empresa familiar, proporcionando-lne as melhores condicbes para garantir a sua

existéncia e continuidade na titularidade da familia.

Foi assim

desenhado um modelo
de estrutura andlogo ao

de uma sociedade

Conselho de
Familia

Assembleia de
Familia

Conselho de
Administragcao

Assembleia de
Socios

anénima, fazendo um

paralelismo entre a

Assembleia de

Acionistas e a
Assembleia de Familia
e entre o Conselho de

Administracdo e o Conselho  Figura 1 - Orgdos da Familia Empresaria / Orgéos da
Empresa Familiar

de Familia.
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3. Reconhecimento juridico da institucionalizagdo da familia empresaria: a

necessidade de um adequado enquadramento legal

O reconhecido impacto das empresas familiares nas economias abertas, por um lado, e 0
nivel alcancado pelos conhecimentos tedricos desenvolvidos e pelas boas praticas
concretizadas e bem-sucedidas, por outro, aconselnam a que os modelos de gestdo da
familia empresaria ja ensaiados sejam transpostos para o plano da regulacdo legal.
Julgamos que é chegado o momento de propor a institucionalizacdo da Familia
Empresaria, como conjunto de membros unidos por lacos de sangue ou pela ligacéo

conjugal (casamento) ou paraconjugal (unido de facto).

Tal institucionalizacdo implica o estabelecimento de um adequado regime juridico
do modelo de governo da familia empresaria, que preveja 0s respetivos Orgaos de
governo, sua composicdo, constituicdo e funcionamento, bem como a sua articulagdo com
0s Orgdos da sociedade comercial titular da empresa familiar. A Familia Empresaria
devera poder ser identificada e atuar como uma entidade diferenciada dos individuos que

a compdem e encontrar o lugar que lhe corresponde no &mbito do Direito societario.

4. Empresa societéria e 6rgéos societarios

A sociedade comercial sera a entidade juridica que € titular da empresa, exercendo a
atividade empresarial.

As sociedades comerciais, como pessoas coletivas que sdo, atuam atraves de
orgdos que exercem funcBes distintas. Sendo a sociedade uma pessoa coletiva de base
pessoal, € natural que o 6rgdo legal e estatutariamente previsto com competéncia decisoria
seja a Assembleia Geral, onde todos os socios podem participar e manifestar o sentido da
sua opinido, contribuindo para a formacdo de deliberacbes que exprimem a vontade
coletiva sobre os aspetos mais importantes da vida da sociedade.

As sociedades tém ainda Orgdos com funcGes executivas, que as representam
externamente, exprimindo igualmente a vontade do coletivo, e que assumem a
responsabilidade pela gestdo da empresa, assegurando assim a realizagdo do objeto da

sociedade. Nas sociedades andnimas, o orgdo com funcBGes executivas é o Conselho de
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Administracdo e, nas sociedades por quotas, a Geréncia. Existe ainda um Orgdo com
funcbes de fiscalizacdo que, nas sociedades por quotas, € facultativo, e que, nas anénimas,
pode assumir diferentes formas (conselho fiscal, fiscal Unico, comissdo de auditoria,

conselho geral e de supervisdo ou revisor oficial de contas) (Cunha, 2016, pp. 199-201).

5. Articulagdo dos Orgdos de governo da familia empresaria com o0s Orgdos

societarios titulares da empresa familiar

O processo de institucionalizagdo da Familia Empresaria deve incluir a estipulacdo de
regras concretas de composicao e funcionamento dos respetivos 0rgdos de governo, mas
também deve prever a adequada articulagdo com os 6rgdos da sociedade titular da
empresa. Uma das vias encontradas para o efeito é designada como desenvolvimento e
concretizacdo de um Protocolo Familiar - designacdo cuja criagdo é atribuida a Miguel
Angel Gallo e a John L. Ward, tendo sido referenciada numa nota técnica conjunta (Gallo,
1992) - ou de uma Constituicdo da Familia. (Neubauer, 1998, p. 65).

O desenvolvimento e concretizacdo deste processo®® culminarda e traduzir-se-a
num documento identificado como Protocolo Familiar, assinado por todos os membros
da familia, que permitird a Familia Empresaria atuar e ser tratada como uma entidade
estruturada de acordo com um grande objetivo: assegurar a sua coesdo com vista a

continuidade da empresa familiar e a passagem do seu legado as geracfes seguintes.

53 Ndo sendo objeto de desenvolvimento neste artigo, exemplifica-se de forma sintética a metodologia da
efconsulting® estruturada em quatro etapas: Preparacdo do trabalho e Consciencializagéo; Elaboracdo de
Diagnostico; Construcdo de Consensos Essenciais e Redacdo e Assinatura. Manual de Boas Préaticas da
Empresa Familiar DOI: 10.6084/m9.figshare.5545141
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A estruturacdo da

Familia compreendera

Conselhode 4 Conselho de normalmente uma Assembleia
Familia - Administragao .
ik da Familia e um Conselho de

Familia. No caso de existir uma

: Assemblelade sociedade titular da empresa
Familia ) Sdocios - .
E familiar ou uma sociedade de

gestdo imobiliaria, por

Figura 2 - Relagéo entre os 6rgdos da Familia exemplo, sera muito JEEPRNte

Empresaria e 0s 6rgdos societarios da Empresa  aadequada articulagdo dos 6rgaos
Familiar . o
da Famila com os oérgdos

societarios, a Assembleia Geral e o Conselho de Administracdo ou a Geréncia.

6. Proposta de articulado

Do que fica exposto, decorre a importancia da proposta de um adequado enquadramento
legal para o governo da Familia Empresaria que passamos a apresentar. Temos
consciéncia de que se trata de uma proposta ambiciosa e, por isso, oferecemos um modelo
de governo para a familia empresaria simples e de facil apreensdo, centrado no essencial,
pensado para constar de um diploma awulso, embora, no futuro, fosse desejavel a sua
insercdo no proprio Codigo das Sociedades Comerciais.

O regime juridico do governo da familia empresaria (Family Governance Law)

incluird normas relativas ao seu objeto e finalidades, um conjunto de definicdes®* e de

54 Designadamente, uma definicdo de «empresa familiar» que corresponderaa uma versdo simplificada da
definigdo adotada pela Comissdo Europeia, segundo a qual, “Uma empresa, qualquer que seja a sua
dimenséo, é uma Empresa Familiar, se:

1) A maioria dos direitos de voto for detida pela(s)or pessoa(s) singular(es) que estabeleceu(eram) a
empresa, pela(s) pessoa(s)singular(es) que tiver(erem) adquirido o capital social da empresa, ou na posse
dos seus conjuges, pais, filhos ou herdeiros diretos dos filhos.

2) A maioria dos direitos de voto pode ser direta ou indireta.

3) Pelo menos um representante da familia ou parente consanguineo estiver envolvido na gestdo ou
administracdo da empresa.

4) As sociedades cotadas incluem-se na definigdo de Empresa Familiar se a pessoa que estabeleceu ou
adquiriu a empresa (capital social) ou as familias desta, ou seus descendentes, possuem 25% dos direitos
de voto correspondentes ao respetivo capital social.”
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principios orientadores, 0s seus 6rgdos de governo (composicdo, funcionamento e

articulacdo com os 6rgdos da sociedade comercial titular da empresa familiar), forma de

constituicio, modificacdes e extingdo. E o que passamos a apresentar.

Proposta Regime juridico do Governo da Familia Empresaria

O presente diploma institui o regime juridico do governo da familia empresaria,
definindo o seu objeto e finalidades, um conjunto de definicbes, principios
orientadores, 0s seus 6rgdos de governo (composicdo, funcionamento e articulagéo
com os orgdos da sociedade comercial titular da empresa familiar), forma de

constituicdo, modificagdes e extincao.

Artigo 1.°
Objeto e finalidades

1. A institucionalizacdo da Familia Empreséria traduz-se na criagdo de uma
estrutura de governo constituida por um conjunto de Orgdos e pelas regras da

respetiva composicdo, designacdo e funcionamento.

2. A institucionalizagdo da Familia Empresaria visa realizar de forma singular e

vinculativa a vontade de garantir:

a) a continuidade da empresa familiar, enquadrando juridicamente o

patriménio imaterial acumulado pela familia, bem como a sua gestéo;
b) a unido da familia em torno da empresa familiar que controla;

c) amanifestacdo da sua existéncia e atuacdo como parte interessada de uma

empresa.

Fonte: Overview of Family-Business-Relevant Issues:Research, Networks, Policy Measures and Existing
Studies, Final Report of the BExpert Group, European Commission, Promotion of SMEs Competitiveness,

20009.
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Artigo 2.°

Definicdes
Para efeitos da presente lei entende-se por:

a) «empresa familiar»: empresa sob forma societaria, fundada ou adquirida
por um ou mais membros da familia, atuais ou seus antepassados, da qual
possuem ou controlam, direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de
voto; participam ou influenciam a sua gestdo e desejam assegurar a sua

continuidade nas geracdes seguintes;

b) «familia empresaria»: conjunto de pessoas unidas por lacos de sangue, pela

relacdo conjugal ou vivendo em unido de facto;

c) «protocolo familiar»: documento que reflete o processo de consagracdo de
um acordo alcancado entre os membros da familia empresaria, que define e
regua o modelo de governo da Familia Empresaria, 0 seu modo de
funcionamento, a sua articulagdo com a Empresa Familiar, e as suas
implicacbes no governo da sociedade.

Artigo 3.°
Principios orientadores

A criacdo e funcionamento de estruturas de governo da familia empresaria

desenvolve-se na realizacdo dos seguintes principios:
a) Transparéncia.
b) Equidade.
c) Divulgacdo e prestacdo da informacao.
d) Diversidade.
e) Exclusiva consideracdo do mérito.

f) Coeséo familiar.

‘ 179
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g) Promogdo e valorizacdo do desenvolvimento pessoal de cada um dos

membros da Familia Empresaria.

Artigo 4.°
Orgaos de Governo

Séo 6rgdos da familia empresaria a Assembleia de Familia e o Conselho de Familia,
cuja composicdo, forma de designacdo dos respetivos membros e modo de
funcionamento se regem pelas normas dos artigos seguintes e ainda pelas

estipulacbes que integram o documento do Protocolo Familiar

Artigo 5.°
Assembleia de Familia

1. A Assembleia de Familia integra os membros da Familia Empresaria e exerce as
funcbes e competéncias que Ihe forem atribuidas pelo Protocolo Familiar,

nomeadamente:
a) Garantir a coesao da Familia Empreséria,

b) Manter a vigéncia e transmitir os principais valores da Familia

Empresaria;

c) Promover a integracdo dos novos membros da Familia e fomentar o

estreitamento das relacdes interpessoais;

d) Salvaguardar a autonomia da empresa e da familia, respeitando o &mbito

do exercicio das respetivas competéncias;

e) Eleger o Conselho de Familia e aprovar o seu Regulamento de

Competéncias;
f) Participar nos processso de sucessdo na lideranca e na propriedade;

g) Assegurar o cumprimento do Protocolo Familiar;

& )
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h) Promover a atualizagdo do Protocolo Familiar, atuando de acordo
com as respetivas estipulacbes e no espirito  associado ao mesmo,
nomeadamente quanto a possibilidade de serem introduzidas modificacGes e

a sua propria extingéo.

2. A Assembleia de Familia € constituida por todos membros da Familia

Empresaria.

3. Os trabalhos da Assembleia de Familia sdo dirigidos pela Mesa da Assembleia,

composta por um Presidente e um Secretario.

4. No caso de ndo ter sido nomeado um secretario, esta funcdo sera assumida pelo
membro mais velho da Familia, ou outro por este indicado, que assumira 0s aspetos

operativos da sua existéncia e atividade.

5. Os membros da Assembleia de Familia sdo admitidos por efeito da relagédo
natural de consanguinidade, conjugal ou, se for o caso, da vida em comum em

termos de unido de facto, enquanto durar esta relagdo.

Artigo 6.°
Funcionamento da Assembleia de Familia

1. A Assembleia de Familia reunira ordinariamente pelo menos uma vez por ano,

ou sempre que devidamente convocada.

2. As reunides sdo convocadas pelo Presidente, seu substituto ou dois dos seus
membros, podendo ficar agendadas de uma reunido para as seguintes, no caso de

ndo existir um calendario previamente definido para um determinado periodo.

3. A convocatéria deve incluir adata, hora, local e agenda de trabalho e ser efetuada
por via postal ou qualquer meio digital previamente definido (e-mail, area privada

na web ou grupo em rede social).

4. A Assembleia de Familia estara validamente constituida desde que estejam
presentes ou representados, pessoal ou telematicamente, metade mais um dos seus
membros, metade mais uma das estirpes familiares (se existir mais do que uma) ou,

no caso de segunda convocatoria, qualquer um dos seus membros.
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5. Para efeitos de aprovacdo de deliberagdes, serdo considerados somente 0s votos
dos seus membros maiores de idade, podendo estipular-se no Protocolo Familiar
exigéncias quanto as maiorias necessarias para a aprovacao de deliberacGes em
determinadas matérias, nomeadamente a maioria simples, a maioria absoluta, a ndo

verificagdo de oposicdo, ou quaisquer combinagdes entre estas.

Artigo 7.°
Conselho de Familia

1. O Conselho de Familia é o 6rgdo maximo de decisdo e dinamizacdo da Familia
Empreséria e tem como principais fungbes a gestdo operativa da Familia
Empresaria, nos termos previstos pelo Protocolo Familiar, ou de delegacdo da
Assembleia de Familia, e a representacdo da Familia perante entidades externas ou

a solicitacdo da Empresa Familiar.

2. Designadamente, serdo funcBes do Conselho de Familia:

a. Ser o intermediario nas relacdes entre a Familia e a Empresa;

b. Representar a Familia Empresaria em eventos para a qual esta seja
solicitada;

C. Planear e organizar as reunides da Assembleia de Familia;

d. Promover a resolucdo de conflitos surgidos entre membros da

Familia no contexto das relacbes de trabalho ou nas relagbes com a

Empresa;

e. Elaborar e apresentar o orcamento anual para suportar as atividades

de governo da Familia;

f. Zelar por cumprimento do codigo de conduta assumido pelos

membros da Familia;

g Apreciar e decidir sobre pedidos de apoio a membros da Familia com

necessidades pontuais;

& )
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h. Promover preparagdo dos membros da Familia de forma a
desenvolver e preservar a visdo de futuro para a Familia e para a Empresa,
oferecendo formacdo em éareas relevantes relacionadas com a atividade da

Empresa, a sua gestdo, lideranca e responsabilidade social;

. Promover e apreciar as candidaturas dos membros da Familia a
realizacdo de experiéncias de curta duracdo, estagios ou prestacdo de

trabalho na Empresa.

3. O Conselho de Familia é composto por dois ou mais membros da Familia,
podendo reduzir-se a um Unico elemento se a familia for composta por um numero

reduzido de membros.

4. As funcbes do Conselho de Familia podem ser exercidas pela Mesa da

Assembleia de Familia.

5. Os membros do Conselho de Familia sdo designados em Assembleia de Familia,

para exercer fungdes durante um periodo de um a trés anos, podendo ser reeleitos.

6. De forma a permitir uma maior diversidade e pluralidade, a designacdo para o

Conselho de Familia deve procurar incluir membros que representem:
. Cada estirpe familiar acionista ou potencial acionista;

. Cada geracdo familiar com mais de um membro maior de idade.

Artigo 8.°
Funcionamento do Conselho de Familia

1. O Conselho de Familia reunird ordinariamente pelo menos uma vez por ano,

antes dareunido da Assembleia de Familia, ou sempre que devidamente convocado.

2. As reunibes do Conselho de Familia séo convocadas pelo seu Presidente ou por
dois dos seus membros, podendo ficar agendadas de uma reunido para as seguintes,
no caso de ndo existir um calendario previamente definido para um determinado

periodo.
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3. A convocatoéria deve incluir adata, hora, local e agenda de trabalho e ser efetuada
por via postal ou qualquer meio digital previamente definido (e-mail, area privada

na web ou grupo em rede social).

4. O Conselho estard validamente constituido desde que estejam presentes ou
representados, pessoal ou telematicamente, metade mais um dos seus membros ou,

em caso de segunda convocatdria, qualgquer um dos seus membros.

5. O sistema de deliberacdo sera o acordado no Protocolo Familiar, podendo ser
estipuladas, no Protocolo Familiar, exigéncias quanto as maiorias necessarias para
a aprovacao de deliberacbes em determinadas matérias, nomeadamente a maioria
simples, a maioria absoluta, a ndo verificagdo de oposicdo, ou quaisquer

combinacBes entre estas.

6. O Protocolo Familiar podera ainda prever o voto de qualidade do Presidente do
Conselho de Familia ou o poder de remeter um assunto para deliberacdo da

Assembleia de Familia.
Artigo 9.°
Assembleia e Conselho da Familia Proprietéria

1. Em familias ou grupos empresariais de maior dimensdo ou complexidade, ou
com acionistas externos, pode ainda ser constituida uma Assembleia da Familia
Proprietaria € um Conselho da Familia Proprietaria, cujos membros serdo
designados de entre os membros da Assembleia de Familia que sejam sdcios, ou

seus representantes, da empresa familiar.

2. A Assembleia e o Conselho da Familia Proprietaria exercerdo fungdes de especial
acompanhamento de assuntos exclusivamente ligados a propriedade da empresa
familiar, por exemplo, respeitantes a administracdo da empresa, a distribuicdo de

dividendos, as alteracfes do capital social e & fiscalizagéo.

3. A existéncia destes Orgdos e a sua interligacdo com a Assembleia e Conselho de

Familia e com a empresa familiar serd regulada no Protocolo Familiar.
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Artigo 10.°
Relacdo entre a Familia Empresaria e a Empresa Familiar

1. A relacdo entre a Familia Empresaria e a Empresa Familiar € assegurada
exclusivamente pelo Presidente do Conselho de Familia e pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, Gerente ou outro membro do 6rgao de direcdo maxima

da Empresa em quem tenha sido delegada essa competéncia.

2. As fungdes do Presidente do Conselho de Familia podem ser exercidas pelo
Presidente da Mesa da Assembleia de Familia, pelo Membro mais velho da Familia,

ou por outro dos seus membros em guem tenha sido delegada essa competéncia.

3. Nas relagBes entre a Familia Empresaria e a Empresa Familiar serdo objeto de

particular atencdo as questfes respeitantes as seguintes materias:
a. Relacionamento entre os drgdos da Familia e os 6rgdos societarios;

b. Experiéncias de curta duracdo, estagios e prestacdo de trabalho de
membros da Familia na Empresa;

C. Exercicio de tarefas de gestdo na empresa por parte de membros da
Familia;
d. Desenvolvimento e concretizagdo de estratégias referentes a

investimentos e distribuicdo de dividendos;

e. Planeamento e concretizacdo de operacdes de capital;
f. Planeamento e gestdo dos processos de sucessao na lideranca e na
propriedade.

Artigo 11.°

Constituicdo e publicidade

1. A constituicdo de uma Familia Empresaria implica o desenvolvimento e
concretizacdo de um Protocolo Familiar traduzido num documento aprovado em

reunido da Assembleia de Familia expressamente convocada para esse efeito.
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2. As Empresas Familiares cujas familias associadas estejam institucionalizadas e
disponham de Protocolo Familiar devem dar conhecimento desse facto no relatério
de gestdo anual da empresa e no site da empresa, divulgando, como informacgao
minima, quais 0s respetivos 0rgdos, a forma como se relacionam com a empresa e

o representante da Familia para efeitos de comunicacdo externa.

Conclusao

Profissionalizar a Familia Empresaria € um primeiro e crucial passo para que esta, de
forma consciente, participativa e una, possa afirmar-se de forma legitima em nome da
familia proprietaria no sentido de fortalecer a sua unido em torno da continuidade da
empresa familiar como um legado a ser rececionado e preservado pelas consecutivas

geracoes.
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