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Resumo

“Agente a Norte: Processos de Agenciamento Artistico no Setor Audiovisual na Regido
Norte versus na Area Metropolitana de Lisboa” ¢ um trabalho desenvolvido sobre a produgado
audiovisual nacional e processos de agenciamento associados, com especial foco na

centralizacao das oportunidades de trabalho para os meios televisivos e publicitarios.

Assim, os objetivos deste trabalho sdo, através do estudo tedrico e da experiéncia de
estagio relatada, analisar a conjuntura da produgdo audiovisual nacional e compreender a
caréncia de projetos sediados no Norte do pais, bem como as disparidades profissionais em
agenciamento de talentos — evidenciando o trabalho da Agente a Norte como principal agéncia
de atores no Norte. Para a concretizacdo destes objetivos, procedeu-se a recolha de dados
estatisticos atuais, das entrevistas a profissionais da area e a realizacdo de um inquérito a 66
atores ¢ atrizes, sediados em diferentes cidades do pais. Esta informagao ¢ analisada cruzando

com os conhecimentos empiricos adquiridos através da experiéncia de estagio.

Devido a complexa trama sobre a qual este estudo se desenvolve, torna-se pertinente

promover a consciencializagdo da importancia da descentralizacao da produgdo audiovisual.

Palavras-chave: Producdo audiovisual; Agenciamento de talentos; Descentralizacao;

Agente a Norte; Area Metropolitana de Lisboa; Regifo Norte
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Abstract

“Agente a Norte: Processos de Agenciamento Artistico no Setor Audiovisual na Regiao
Norte versus na Area Metropolitana de Lisboa” [Agente a Norte: Artistic Agency Processes in
the Audiovisual Sector in the North Region versus the Lisbon Metropolitan Area] is a work
developed about national audiovisual production and associated agency processes, focusing on

the centralization of work opportunities in television and advertising media.

Thus, the objectives of this work are, through a theoretical study and a reported
internship experience, to analyze the situation of national audiovisual production and
understand the lack of north region-based projects, as well as the professional disparities in
talent management — highlighting the work of Agente a Norte as the principal actor’s agency
in the north. To achieve these objectives, current statistical data was collected, interviews with
professionals in the area and a survey of 66 actors and actresses, based in different cities in the
country. This information is analyzed by crossing with the empirical knowledge acquired

through the internship experience.

Due to the complex plot on which this study develops, it becomes relevant, more than
presenting possible conclusions or solutions, to promote awareness of the importance of

audiovisual production decentralization.

Keywords: Audiovisual production; Talent agency; Decentralization; Agente a Norte.
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1. Introducao

“seria ingénuo retirar da equag¢ao que uma agéncia em Lisboa tem mais acessos
a oportunidades (...) do que outra qualquer no pais. Continua a existir um

encapsulamento dos atores em regides” (Monteiro, Apéndice B)

A produgdo audiovisual em Portugal tem apresentado crescimento no que toca a
contetidos televisivos e publicitarios (Burnay & Ribeiro, 2020), surgindo cada vez mais
agéncias de talentos, agéncias de producao, produtoras audiovisuais e diferentes estratégias de
comunicagdo. Contudo, a concentracdo destas entidades e crescimento na Area Metropolitana

de Lisboa centraliza a distribuicao de oportunidades de trabalho a nivel nacional.

1.1 MotivagOes e enquadramento

O presente relatdrio constroi-se a partir de questionamentos pessoais e profissionais,
devido a formagdo prévia da autora em Teatro — Ramo Atores, pela Escola Superior de Teatro
e Cinema de Lisboa e experiéncia profissional afetada pela precariedade. Apos escolha do local
de estagio, Agente a Norte, e breve conhecimento das responsaveis, foi percepcionado que o
sentimento de disparidade de oportunidades laborais entre a Area Metropolitana de Lisboa
(A.M.L.) e a Regido Norte — a mestranda e a agéncia de estagio estdo sediadas no Porto — ¢

partilhado por muitos profissionais.

No caso pessoal da autora, existe resisténcia em abandonar o Norte do pais em busca
de trabalho, devido a incompatibilidade com o estilo de vida acelerado e competitivo vivido na
capital, sobretudo no setor audiovisual. Contudo, sdo muitos os profissionais técnicos e atores

que se veem pressionados a mudar de local de residéncia, sobretudo para a A.M.L.

“Para se ter sucesso nesta area, com reconhecimento dos pares e respetivas condigoes
monetarias ¢ essencial considerar mudangas geograficas. Além de que a instabilidade e
precariedade do sector ndo ¢ compativel com a ideia de construgdo de familia” (Resposta

andnima a inquérito, Apéndice E).

Isto acontece ndo s6 apds periodo de formagdo, mas também com a necessidade de

decidir qual o local de ensino com visdo estratégica.
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Assim, este trabalho relata a experiéncia de estdgio curricular na Agente a Norte da autora,
possibilitado pelo Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas, e apresenta um estudo

exploratdrio comparativo entre a A.M.L. e a Regido Norte no setor audiovisual.

1.2. Objetivos, metodologia e estrutura

O estudo exploratério decorreu em paralelo com o trabalho realizado durante o estagio,
e consistiu na analise de conceitos de produciao audiovisual e agenciamento de talentos; na
historia e estado atual deles no contexto portugués, de forma a compreender as diferengas no

setor existentes entre a A.M.L. e a Regido Norte.

Para atingir estes objetivos de estudo foram utilizados dados recentes disponiveis no
Sistema de Analise de Balangos Ibéricos (SABI) da Informa D&B e documentacio editada
pela Associacdo dos Produtores Independentes de Televisao (APIT). O Sabi representa a Base
de Dados mais completa de anélise financeira de empresas portuguesas e espanholas com um

historico de contas anuais até 25 anos.

Este estudo ¢ também suportado pelo acesso a fontes bibliograficas e pela realizagao e
analise de entrevistas e de um inquérito a profissionais do sector audiovisual. Todo este
percurso pretende, por fim, pensar solugdes ou melhorias para a centralizagdo no setor

audiovisual, sobretudo no que toca ao agenciamento e recrutamento artisticos.

No primeiro capitulo apds a introdugdo ¢ feito um enquadramento do local de estagio,
a Agente a Norte. Aqui, ¢ apresentado o seu trabalho, historia, missdo, objetivos e
funcionamento. Por fim, uma breve contextualizacdo dos conceitos de produgdo audiovisual e

de agenciamento e recrutamento artisticos neste setor para melhor compreensao do leitor.
O Estado da Arte divide-se em cinco subcapitulos:

1. “Audiovisual: conceitos e caraterizacdo do setor em Portugal” contempla a
apresentacao do(s) conceito(s), histéria e estado atual do setor no contexto
portugués;

2. “Audiovisual: Produtoras e distribuicdo do setor em Portugal” apresenta as
grandes produtoras audiovisuais no panorama atual e faz a comparagdo com o
trabalho da Agente a Norte;

3. “Enquadramento dos contetidos publicitarios” faz uma breve contextualizacio

da producgdo de publicidade em Portugal, no cendrio atual,

10
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4. “Agenciamento de talentos: conceitos e caraterizacdo do setor em Portugal”
contempla a apresentagdao do(s) conceito(s), historia e estado atual do setor no

contexto portugués; e, por fim,

5. “Agenciamento de talentos: entidades e distribuicdo do setor portugués”
apresenta as grandes agéncias no panorama atual e faz a comparagdo com o

trabalho da Agente a Norte.

Esta revisdo de leitura torna-se importante para fazer uma analise breve, mas de grande
espectro sobre a produgdo audiovisual — com foco na televisdo e publicidade — e sobre os

processos de agenciamento e recrutamento de talentos.

No capitulo 3, “Estagio”, ¢ feito o relato da experiéncia de estagio curricular de 6 meses
(18 de Fevereiro a 18 de Julho de 2022) na empresa Agente a Norte, integrado no Mestrado de
Gestao de Industrias Criativas. Neste capitulo serdo abordados o processo de integracdo na
equipa, a aprendizagem tedrica e pratica, o trabalho desenvolvido em projetos atuais e
dificuldades e constrangimentos encontrados. Assim, ¢ apresentado o conhecimento empirico
acerca da producao audiovisual que adquiri, sobretudo acerca do agenciamento e recrutamento

de atores e talentos, previamente abordados de forma mais tedrica e externa ao campo de acao.

O capitulo de “Estudo comparativo de Processos de Agenciamento e Recrutamento
Artistico no Setor Audiovisual entre a Area Metropolitana de Lisboa e Regido Norte”, promove
o cruzamento de dados tedricos e empiricos. Assim, analisa o foco deste trabalho e propde
discutir o que foi estudado e o que foi experienciado, encontrando e apontando pontos de

contacto e pontos de dissociagao.

Para esta analise, sera feito o recurso aos estudos do Instituto Nacional de Estatistica,
Associacdo dos Produtores Independentes de Televisdo (APIT), entrevistas realizadas

(Apéndices A a D) e respostas ao inquérito realizado (Apéndice E).

As entrevistas foram realizadas a Diana Roquette, CEO, produtora e agente na Agente
a Norte; Jodo Nunes Monteiro, ator natural do Porto, ex-agenciado na Agente a Norte,
atualmente residente em Lisboa e agenciado pela Elite Lisbon; Jodo Venda Matias, agente de
talentos na Karacter Agency; e Marta Lima, CEO, produtora e agente na Agente a Norte, além

de orientadora do estagio desenvolvido.

O inquérito “O audiovisual em Portugal” foi realizado na plataforma Google Forms e

enviado a varios atores e atrizes sediados em Portugal, a viver na A.M.L. ou Regido Norte,

11
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para resposta anonima; foram obtidas 66 respostas no total apos envio direto do formulario a
80 pessoas correspondentes aos critérios.

Assim, estes conteudos em apéndice contemplam opinides de profissionais de
produgdo, agenciamento e recrutamento, e representacdo no setor audiovisual portugués, face
ao estado atual do mesmo e das disparidades ja mencionadas. Assim, serdo colocados em
confronto os dados de estudos entre 2017, a visao dos artistas e a visao dos agentes/produtores.
Efetuar esta comparag@o permite considerar diversas interpretagdes e experiéncias para melhor
compreender o grande panorama de disparidades entre a A.M.L. e a Regido Norte no setor

audiovisual.

Nos apéndices mencionados anteriormente, poderdo ser encontrados os seguintes

conteudos:
A: Entrevista a Diana Roquette (CEO, Produtora e Agente na Agente a Norte);
B: Entrevista a Jodo Nunes Monteiro (Ator agenciado pela Elite Lisbon);
C: Entrevista a Jodo Venda Matias (Agente na Karacter Agency);
D: Entrevista a Marta Lima (CEO, Produtora e Agente na Agente a Norte);

E: Respostas ao Inquérito “O audiovisual em Portugal”.

12
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2. Agente a Norte: entidade de estagio

2.1. Missao e objetivos da Agente a Norte

A Agente a Norte ¢ uma empresa que atua simultaneamente no mercado da produgao
audiovisual e de agenciamento de atores. Esta situa-se na cidade do Porto, mais concretamente
na Rua de Dom Joao IV, nimero 1000, e possui atividade principal inscrita na Autoridade
Tributaria e Aduaneira como “74900 — Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares, n.e.”. Este CAE de atividade compreende os servigos de “agentes ¢ agéncias para
garantir contratos nos dominios cinematograficos, teatral e outros espetaculos culturais (...)
realizagdo de contratos com editores, produtores € outros no que concerne a livros, pecas de

teatro, obras de arte, fotografias ou assuntos similares.”

Esta agéncia e produtora foi fundada em 2014, por iniciativa de Diana Roquette e Marta
Lima, duas profissionais do setor audiovisual. Previamente a criagdo da Agente a Norte, Diana
Roquette trabalhava em parceria com as produtoras Um Segundo e Netcast e Marta Lima em
producao de ficcdo para a RTP Porto. Cruzando os seus caminhos num meio reduzido de
profissionais do setor audiovisual na Regido Norte, partilharam a dificuldade de integragdo de
atores fixados no norte do pais no quadro de produgdes nacionais, devido a grande
centralizagdo do trabalho audiovisual na Area Metropolitana de Lisboa (A.M.L.). Cientes de
que era necessario contrariar esta conjuntura e colmatar uma falha no setor, a dupla trabalhou
arduamente para criar a primeira agéncia de atores no norte do pais, sendo hoje a principal e

de maior relevo a desenvolver este trabalho na regiao.

AGENTE A NORTE, LDA

4000-300 Porto (PORTO, PORTUGAL) I’U.° de contribuinte 513311351
Empresa privada Ultima data de conta 31/12/2021
This company is Independent (but not the Global Ultimate Owner of a Corporate Group)

Proveitos operacionais 436.814 EUR Indicador independéncia BvD B+

Lucro apés impostos 4.808 EUR Nimero de accionistas 2

Total do activo 167.233 EUR registados

NGmero de funcionarios 3 Nlamero de subsidiarias 0
registadas

Figura 1 — Caraterizagdo da Agente a Norte, LDA (Fonte: SABI)

13
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Figura 2 — Proveitos Operacionais da Agente a Norte, entre 2014 e 2021 (Fonte: SABI)

A Agente a Norte ¢ uma empresa privada e pode ser considerada atualmente uma média
empresa (Fig. 1), onde podem ser consultados os “proveitos operacionais” a Ultima data de
conta de 2021 (436 814€ pelos dados SABI). A Fig. 2 apresenta o crescimento desta agéncia
em proveitos anuais, desde a sua criacdo, sendo claramente visivel o impacto pandémico em

2020 e a recuperacao em 2021.

Entre objetivos a curto e médio prazo, a Agente a Norte apresenta uma missao especial:
a descentralizagdo dos setores de producao audiovisual e de agenciamento e recrutamento. Por

isso, o seu trabalho desempenha-se das seguintes formas:

e Enquanto produtora audiovisual, a Agente a Norte realiza dire¢do de casting
(gestdo e filmagem do casting de atores nas instalagdes proprias); direcdo e
producao executiva de projeto (pré-produgao e producao durante a rodagem);
servicos de secretariado (licenciamento e certificacao de rodagens, tratamento
de questdes logisticas, entre outros) e assisténcia de produgdo. Atualmente,
estes trabalhos tém sido desenvolvidos exclusivamente na Regido Norte e tem
sido estimulado o crescimento de mais e melhores iniciativas de produgdo. De
forma mais concreta, estas producdes sao maioritariamente de contetdos
televisivos — fic¢ao e publicidade — e cinematograficos, no que toca a area de

producdo audiovisual. A Agente a Norte também se dedica pontualmente a
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producao de projetos independentes de audiovisual, ficgao e documentario, e

projetos teatrais.

e No setor de agenciamento e recrutamento, esta entidade promove o trabalho dos
atores e talentos agenciados, na sua maioria sediados na Regido Norte, através
de material digital (boards e showreels), no sitio e redes sociais da empresa. Na
sua carta de agenciados possui as gamas de atores exclusivos e de atores nao
exclusivos e comerciais. Esta ultima ¢ também composta por talentos amadores
(sem formacgao). No mercado, atua promovendo o trabalho de atores e talentos
(Regido Norte, mas também na A.M.L.), bem como promovendo o cruzamento
de atores de variadas regides, gerando uma rede mais ampla de contacto no
setor. Simultaneamente, desenvolve trabalho como agéncia de castings,

realizando-os nas suas instalacdes e contrariando a tendéncia de centralizagao.

2.2. Organizacao e funcionamento da agéncia

A Agente a Norte possui trés funcionarias efetivas e trés colaboradoras independentes
até a data, divididas entre dois departamentos: trés funcionarias no departamento de casting e
agenciamento e trés funciondrias no departamento de produ¢do audiovisual e cinema. Sendo
uma entidade pequena, as tarefas da responsabilidade de cada departamento sdo partilhadas
pelas trés funcionarias afetas, havendo variacdes de atribuicdo de responsabilidade mediante

experiéncia e disponibilidade de cada profissional.

Na Agente a Norte sdo desempenhadas, no departamento de casting e agenciamento,

fungdes como:
e (Gestao da base de dados de agenciados;
e Execucdo de portfolio dos artistas (captacao fotografica);
e Direcdo e edi¢do de casting;
e Recolha de propostas de talentos para trabalhos;
e (Contacto de produtoras e agéncias de casting;

e Edicao de showreels.
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Para estas atividades, ¢ importante referir que o espaco dispde de aluguer de estudio e
escritorios, locations e repérage, scouting ¢ direcao de casting e, por fim, mas ndo menos

importante, equipas profissionais de produgao.

Ja no departamento de produgdo audiovisual e cinema, as tarefas sdo distribuidas entre
os cargos de produtora (pré-producdo), chefe de producdao (produgdao) e producdo de

espetaculos, cargos estes que variam entre as trés responsaveis.
Pré-produgao:

e Execucdo de candidaturas a apoios publicos para realizacdo de produgodes

audiovisuais;

e Orcamentagdo para sustentabilidade das mesmas;

Producao audiovisual (sendo nomeada uma chefe de projeto):
e Gestdo de equipa de filmagem,;

e Comunicacdo com diversos departamentos de projeto;
e (estao de licengas e autorizagdes de rodagem;
e Reunido com potenciais apoios (instituicdes camararias, estabelecimentos

comerciais proximos, entre outros);
e Preparagdo do local de filmagem para rodagem;
e Preparagdo de transportes, alojamento e refeicdes de equipa durante a rodagem;
e Distribuicdo e gestao de tarefas por assistentes de produgao;

e Presenca no plateau para supressao de necessidades da equipa.

Producdo de espetaculos (teatro):
e Execucdo de candidaturas a apoios publicos para realizacao do projeto;
e Pesquisa e negociagdo de coprodugdes;

e Organiza¢cdo do calendédrio da producdo — marcagcdo de ensaios e datas de

apresentacao publicas;

e (Gestao de propostas de participacdo a equipa;
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e Gestao de equipa (elenco, técnicos, direcdo) e comunicacao entre os diferentes

departamentos;
e Gestao de licencas e autorizagdes de apresentacio;
e Gestao de or¢amento para cumprimento das rubricas;

e FElaboracao de plano de montagem e desmontagem do espetdculo no espago de

apresentacao;
e Gestdo da equipa e cumprimento de assiduidade e presenca nos ensaios e récitas;

e Venda do espetaculo a espagos de apresentacao.

A polivaléncia da empresa permite que consiga trabalhar em vérias atividades do setor
audiovisual, cruzando as oportunidades entre si e valorizando o numero de oportunidades para
artistas representados pela agéncia. Perante a missao de descentralizagdo da oferta de trabalho,
a Agente a Norte consegue ndo so alertar para esta problematica, mas também discutir a criacdo
e execugdo de projetos (em quantidade e qualidade) no Norte do pais, contrariando a cadéncia

historica de agenciamento Unico na Area Metropolitana de Lisboa.

2.3. Breve introducao aos conceitos de producao audiovisual e
agenciamento e recrutamento de talentos

A produgdo audiovisual retine os varios processos de execugao de trabalho audiovisual,
mais concretamente em formato media e video (som e imagem). Assim, engloba o trabalho de
criacdo e autoria de contetidos, escrita/argumento, direcdo/realizacao, diregdo de arte, execugao
audio e visual (técnica), fotografia e a producdo de projeto. Esta ultima pode incluir diversas
ramificagdes, desde a escolha de local de execucdo audiovisual (e todas as preparacdes
inerentes), recep¢ao dos profissionais, aquisi¢do de materiais, gestdo de horarios, catering,
limpezas e transportes e manutencdo de equipamento (Espada, 2012). Dependendo da
dimensdo da produtora audiovisual, estas tarefas sdo mais ou menos distribuidas entre

trabalhadores, que podem ser efetivos, trabalhadores sem vinculo ou contratagdes pontuais.

Seguindo o trabalho da Agente a Norte, este trabalho ird focar-se na produgdo
audiovisual destinada a televisdo e publicidade, enunciado inclusivamente as maiores

produtoras do setor em Portugal. Uma agéncia no setor audiovisual realiza o trabalho de
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agenciamento e recrutamento artistico de talentos e atores. Assim, trata-se de uma equipa e
local preparados para detectar possiveis talentos (através do aspeto fisico ou formagao),
recrutar e agenciar, promover e gerir a sua carreira. Nesta gestdo, oferece uma parceria entre

ambas as partes, facilitando a comunicagdo entre o ator e o cliente final.

Inclusive, os proprios diretores de casting preocupam-se com os “talentos” que
recomendam, pois estes levam o nome da sua marca avante. (...) Funciona como uma
especie de industria, implicando produgoes audiovisuais, produtores de casting,
agéncias de atores, universidades, mercado profissional, cursos livres e

profissionalizantes e os proprios atores. (Assumpgao, 2015, p. 63)

O trabalho desenvolvido contempla, por isso, um conhecimento aprofundado das
capacidades dos agenciados, procurando oportunidades de trabalho que se encaixem nos
interesses e capacidades deles. Isto significa que possuir dominios especificos adicionais como
formacdo teatral podera facilitar obter um maior nimero de contratagdes (por exemplo,
dominio de bailado, equitacdo ou natagdo). Da mesma forma que uma agéncia de talentos tera
de ter pleno conhecimento da sua gama de profissionais agenciados, ela tera de se munir de
contatos e conhecimentos de trabalhos audiovisuais, das suas exigéncias e procuras para que

rapidamente selecione candidatos.

O presente caso de estudo, a Agente a Norte, realiza o seu trabalho quase
exclusivamente com atores com formagdo prévia. No caso do agenciamento de amadores,
apesar da caréncia de formagdo em teatro, o trabalho final serd sempre de representacao (ficcao
ou publicitario). Pode-se dizer, por isso, que ¢ concretamente uma agéncia de atores, algo mais
especifico do que agéncia de talentos. As agéncias de talentos tém uma carta de agenciados
mais extensa, podendo contemplar celebridades, atores, desportistas, influencers, modelos,

entre outros.
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3. Estado da Arte

A presente revisdo de leitura torna-se pertinente no ambito deste trabalho para

compreender melhor o trabalho da Agente a Norte; o Estudo comparativo de Processos de

Agenciamento e Recrutamento Artistico no Setor Audiovisual entre a Area Metropolitana de

Lisboa e Regido Norte; e as consideracdes finais.

De seguida, serdo apresentados cinco subcapitulos, trés dedicados a producao

audiovisual e dois ao agenciamento e recrutamento artisticos no setor audiovisual.

Em “Audiovisual: conceitos e caraterizacdo do setor em Portugal” sera feita a
apresentacao do(s) conceito(s), historia e estado atual do setor no contexto
portugués.

Em “Audiovisual: Produtoras e distribui¢do do setor em Portugal” serdo listadas
as produtoras audiovisuais de grande dimensdo no panorama atual, com
trabalho continuado e consistente, fazendo a compara¢do com o trabalho da
Agente a Norte.

“Enquadramento dos contetidos publicitarios” faz uma breve contextualizagdo
da produgao de publicidade em Portugal, no cenario atual.

Em “Agenciamento de talentos: conceitos e caraterizagao do setor em Portugal”
sera feita a apresentacdo do(s) conceito(s), historia e estado atual do setor no
contexto portugués.

Por fim, “Agenciamento de talentos: entidades e distribuicio do setor
portugués” apresenta as agéncias de maior dimensao e relevancia no panorama

atual e faz a comparagdo com o trabalho da Agente a Norte.

Ambas as comparacdes efetuadas com a agéncia de estdgio curricular focam-se na

selecdo de talentos agenciados, processos de recrutamento, posicionamento no mercado e

situagdo geografica.
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3.1. Audiovisual: conceitos e caracterizacao do setor em
Portugal

Como acontece com diversos termos na area cultural, “audiovisual” ndo apresenta uma
definicdo fechada e consensual. Este termo apresenta variagdes historicas e geograficas e surge
ainda como motivo de debate entre profissionais da area, dependendo do seu posicionamento
perante o trabalho. Tal como mencionado no relatério final da Associagao de Produtores
Independentes da Televisdo de 2017, hé duas definigdes comuns para “audiovisual”. Pode ser
entendido como englobando todos os meios de comunicagdo que recorrem a imagem e/ou som
— televisdo, cinema, radio, meios digitais e sel/f-media — ou apenas meios de comunicacao

que combinam elementos visuais e auditivos, deixando de fora a radio, por exemplo.

A abordagem que se segue foca-se no segundo entendimento apresentado do
audiovisual, que combina a imagem e som. Esta escolha prende-se com surgimento do termo
“pela primeira vez por volta de 1930 nos Estados Unidos da América, numa altura em que os
progressos técnicos permitiram a transicao do cinema mudo para o cinema falado.” (Sociedade
de Consultores Augusto Mateus & Associados & B’TEN , 2017, p. 7). Mais concretamente, e
partindo do contexto de trabalho da Agente a Norte, este capitulo aborda a produgdo

audiovisual de contetidos televisivos e publicitarios.

“[O cinema] Tornar-se-ia efetivamente audiovisual na medida em que o
componente sonoro foi incorporado aos elementos imagéticos, em decorréncia de lentas
experiéncias iniciadas no fim do século XIX, avangando pelo século XX, para
consolidar-se somente no fim da década de 1920. (...) Quando surge a televisdo o
audiovisual j& estava estabelecido enquanto meio de expressdo técnica, artistica,
sociolodgica e psicoldgica. Mas ¢ a televisdo quem ira redefinir sua linguagem.” (Castro

etal., 2018, p. 213)

O desenvolvimento do audiovisual portugués apresenta um progresso mais lento, como
¢ ja comum noutras dimensdes culturais e tecnoldgicas. Ainda assim, e recorrendo ao artigo de
Cunha & Sales (2021), a industria audiovisual nacional tentou afirmar-se logo na década de
20, através do cinema, com a criagdo da Invicta Film (Porto) e da Caldevilla Film,
primeiramente no Porto e depois em Lisboa. Contudo, os poucos conteudos resultantes

guiavam-se por realizadores franceses.
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O facto de se ter vivido em Portugal um regime de ditadura sublinhou o j& natural atraso
em seguir as evolucdes culturais e tecnologicas mundiais. Por consequéncia, isso gerou o atraso
na industria audiovisual portuguesa que, mesmo depois da queda do regime ditatorial em 1974,
demorou a reerguer-se. Esta caréncia na industria e producao audiovisual acontece por via da
restricdo de acesso a informagdo internacional e controlo absoluto dos media e produgdes
audiovisuais. Portugal encontrava-se isolado das inovagdes técnicas e tecnoldgicas e limitado
nos conteudos e temas do cinema e televisdo, quebrado a liberdade criativa de autores, atores

e todos os restantes profissionais. (Xavier, 2009)

Apds a queda do regime, o audiovisual em Portugal cresceu exponencialmente.
Comecando pelas décadas de 80 e 90, entendidas por muitos como a €época de ouro do
audiovisual portugués (Cunha & Sales, 2021), a liberdade de criagdo e o acesso pleno aos
valores e novidades estrangeiras fez a industria expandir-se. No cinema assistimos a
instauracdo de grandes nomes da criagdo e realizagdo, como ¢ o caso de Manoel de Oliveira ou
Jodo César Monteiro. J& em televisdo, Portugal passa a usufruir de multiplos canais lideres,
juntando-se @ RTP a SIC (1992) e a TVI (1993), inicialmente com programacdes muito
diferentes do que se verifica atualmente (Lopes, 2006). Ao nivel da industria televisiva, o
formato de eleicdo ¢ a telenovela (ficcdo), que Portugal herda da programacgdo televisiva
brasileira. As telenovelas assistidas em Portugal eram maioritariamente importadas da Rede
Globo, tendo sido a producdo destes contetidos em Portugal s6 iniciada nos anos 2000, devido
ao investimento privado dos novos canais (Ganchas, 2021). Estes formatos de fic¢ao tornaram-
se os grandes lideres da produ¢do de contetidos em Portugal, apenas superados, ao nivel de
audiéncias, por exibi¢des futebolisticas e, pontualmente, por programas de comédia,
reportagens ou programas de reality show. (Lopes, 2006)

\

Portugal, no que toca a producdo de conteudos para televisao sofreu importantes
transformagoes nas ultimas décadas, destacando-se a intensificacdo dos niveis de
competitividade, a ancoragem nas tecnologias e uma maior orientacdo para maximizar os
lucros. De acordo com Sociedade de Consultores Augusto Mateus & Associados & B’TEN
(2016), a producdo de contetidos audiovisuais € responsavel por cerca de 2,4% das empresas
do sector cultural e criativo, sendo a sua produtividade média superior a média do pais. Existem
sinais de uma crescente orientac¢do digital com a inten¢do de acrescentar valor e de competir
além-fronteiras. Neste contexto multiplataforma e de competicdo global, torna-se cada vez
mais relevante conhecer melhor o setor nacional de produ¢do de contetidos para televisao e

discutir as medidas de estimulo que tém vindo a ser adotadas para promover este mesmo setor.
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Apesar deste crescimento e de assistirmos hoje a uma crescente valorizagdo da
producao audiovisual nacional, a informagao disponivel sobre o setor portugués encontra-se
ainda bastante dispersa. Os estudos mais completos sdo efetuados com edi¢ao e promogao da
Associagdo de Produtores Independentes de Televisdo (APIT), analisados ao longo deste

capitulo.

Segundo o estudo da Entidade Reguladora para Comunicacao Social (ERC), em “As
novas dinadmicas do consumo audiovisual em Portugal” (2016), “a televisao continua a ser o
meio audiovisual mais consumido” em territorio nacional, apesar das alteragdes nas praticas

de consumo mundiais.

“De acordo com o portal Statista, em 2014, os portugueses consumiram, em média, 296
minutos de televisao por dia, 26% acima da média europeia, que se situa nos 234 minutos ¢ em
terceiro lugar no ranking encabegado pela Roménia (340 minutos), seguido pela Sérvia (306

minutos).” (ERC, 2016, p. 22)

A transi¢do para a Televisdo Digital Terrestre (TDT) levou a um grande crescimento
das subscrigdes de televisao por operadoras de telecomunicacdes. Daqui podem ser retiradas
duas conclusdes: a de que hd uma procura intensa da populagdo portuguesa pelos contetidos
televisivos e a de que estes contetidos nao estdo a ser disponibilizados nos quatro canais lideres

abertos a populagdo gratuitamente por TDT.

“Perante a reduzida oferta de contetdos que hoje se verifica, abre-se agora a
possibilidade de atribuir quatro novos servigos de programas, sendo a opgdo do
Governo que esses novos servicos sejam repartidos entre o operador de servigo publico
e operadores privados, de modo a assegurar ndo s6 uma maior quantidade de conteudos,
mas, também, uma maior diversidade de programacao. Ouvida a RTP, serdo incluidos
os servicos de programas RTP3 e RTP Memoria, sem publicidade televisiva.”

(Sociedade de Consultores Augusto Mateus & Associados & B’TEN, 2017, p. 56)

Analisando estes dados publicados em 2017 a luz da realidade ao ano de 2022, conclui-
se que pouco foi melhorado o servigo de oferta por TDT e que o crescimento das plataformas

de streaming e do tempo de lazer afeto ao online aparentemente ganham terreno.
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O crescimento de contetdos web, com o Google, Youtube e todas as redes sociais
subsequentes obrigaram a industria audiovisual a constantes adaptagdes (Duarte, 2010). A
maior interatividade do utilizador com o telemoével ou o computador com acesso web diminuiu
o interesse pelo formato TV ou pelas salas de cinema. A prépria disponibilizagdo de conteudos
cinematograficos na televisao, no conforto do lar, ja havia sido um problema para o cinema
enquanto espago. Contudo, as plataformas de streaming (Netflix, HBO, entre outras) com
disponibilizagdo de conteudos sem programac¢do, num aspeto quase ilimitado e com sugestao
adaptada ao gosto do utilizador abalou mais uma vez o cinema enquanto industria, mas
sobretudo a televisdo. A producdo audiovisual cinematografica rapidamente se adaptou,
fazendo as plataformas desejarem ter as suas proprias produgdes e crescendo no sentido de
melhorar a sua qualidade. J4 a industria da televisdo, apesar de se reformular e permitir que
possamos viajar na sua programacao € no tempo, encontra-se a viver uma crise e necessidade
de reforma. O método tradicional de broadcasting, que perdurou durante décadas, ¢ ameagado

por uma convergéncia de tecnologia e de diferentes plataformas como nunca visto.

“Hoje em dia, vivemos num mundo que ¢ altamente influenciado pelas
tecnologias digitais, provocando uma modifica¢do nos habitos de consumo tornando o
mercado cada vez mais interactivo e focados no utilizador, € onde o desenvolvimento

de actividades on-line se encontra em expansdo.” (Duarte, 2010, p. 3)

3.2. Audiovisual: Produtoras e distribuicdo do setor em
Portugal

De forma a contextualizar o trabalho da Agente a Norte no setor de producdo
audiovisual portugués serd feita uma sintese do mercado de produtoras audiovisuais de grande
dimensao com mais relevo a data, seguindo os dados do Instituto do Cinema e do Audiovisual
Portugués (ICA). Esta selecdo para estudo foi realizada com supervisao de Diana Roquette e
Marta Lima (orientadora de estagio) e, para termos comparativos, foram utilizados dados SABI

acerca das empresas (Fig. 4 a Fig. 8).

Para refor¢co do estudo comparativo com a Regido Norte, recorreu-se ao estudo do
Instituto Nacional de Estatistica (Fig. 3), que demonstra a disparidade de oferta empresarial no

meio audiovisual.
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“O setor do audiovisual encontra-se fortemente polarizado em torno da Area
Metropolitana de Lisboa, concentrando esta regido mais de 88% do total de volume de
negocios das empresas de producdo de contetidos audiovisuais” (Sociedade de

Consultores Augusto Mateus & Associados & B’TEN, 2017, p. 79).

O segundo lugar de concentragdo de atividade, atribuido a Regido Norte, ndo representa
uma competi¢ao ou presenca significativas, com apenas 4,3% do volume de negdcios (Fig. 3).
Mesmo no que toca aos indices de empregabilidade no setor audiovisual, a Regido Norte nao
suporta competitividade contra a Area Metropolitana de Lisboa, com um acolhimento de 13%

dos profissionais contra 73%, respetivamente (Fig. 3).
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Figura 3 — Distribuicdo Territorial das Atividades de Producéo de contetidos Audiovisuais sequndo a Localizagéo
das Sedes Sociais das Empresas — 2014 (Fonte: Estatisticas da Cultura 2012, INE)

Perante este cenario, os autores colocam a problemaética a maior profundidade prevendo
que “esta situacdo dificilmente podera ser alterada no futuro, devido a dificuldade de
mobilizagdo de recursos de producdo para outras regides.” (Sociedade de Consultores Augusto
Mateus & Associados & B’TEN, 2017, p. 79). A selecdo realizada das grandes empresas do
mercado audiovisual em Portugal compreende: Lightbox - Comunicacdao Audiovisual, LDA
(Fig. 4), Endemol Portugal, Unipessoal, LDA (Fig. 5), S.P. Televisao, S.A. (Fig. 6), Plural
Entertainment Portugal, S.A. (Fig. 7) e Leopardo Films, LDA (Fig. 8). Atentando aos dados de
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“proveitos operacionais” (P.0O.) e “numero de funcionarios” (N.F.), em contagens consultadas

através da SABI, pode ser concluido que:

Lightbox - Comunica¢do Audiovisual, LDA 1399 368€ P.O. 22 N.F.
Endemol Portugal, Unipessoal, LDA 9273 118€ P.O. 49 N.F.
S.P. Televisdo, S.A. 22 103 015€ P.O. 120 N.F.
Plural Entertainment Portugal, S.A. 28 083 147€ P.O. 194 N.F.
Leopardo Films, LDA 6 470 985€ P.O. 22 N.F.

Tendo em conta que esta selegdo ¢ feita mediante as maiores empresas do meio
audiovisual em Portugal, pode ser concluido que as trés entidades com mais volume de
negdcio, mais capacidade empresarial e funcionarios afetos sdo a Endemol Portugal,
Unipessoal, LDA (Fig. 5), a S.P. Televisao, S.A. (Fig. 6) e a Plural Entertainment Portugal,
S.A. (Fig. 7). Estas trés empresas sdo sediadas na A.M.L. e desenvolvem o seu trabalho
predominantemente ou exclusivamente em associagao aos canais televisivos SIC e TVI. Com
proveitos operacionais e nimero de funciondrios numa capacidade muito inferior, encontra-se
a Lightbox, sediada na Regiao Norte (Porto), e a Leopardo Films, na Regido Sul (Beja). Estes
dados corroboram, por isso, o estudo deste trabalho acerca da centralizacdo do setor
audiovisual na A.M.L. Tomando algum tempo para consultar a base de dados de produtoras
audiovisuais constantes no sitio online do Instituto do Cinema e do Audiovisual Portugués
(ICA), torna-se evidente que a quantidade de projetos neste setor sediados na A.M.L. € superior
a qualquer outra regido do pais. No entanto, com o estudo das Figuras 4, 5, 6, 7 e 8, pretendeu-
se ndo tanto comparar os volumes de negocios entre as regides, mas compreender que as trés
maiores empresas do setor se situam na A.M.L. e que se destacam no seu poder de proveito

operacional.
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LIGHTBOX - COMUNICAGCAO AUDIOVISUAL, LDA

4300-218 Porto (PORTO, PORTUGAL)
Empresa privada

The Global Ultimate Owner of this controlled subsidiary is MR LUIS MIGUEL DA ROCHA FERREIRA

Relatorio de Estagio
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N.° de contribuinte 507287568
Ultima data de conta 31/12/2021

Informacho de contacto

RUA DO FREIXO, 1071 SALA 9 Telefone +351 225104507
4300-218 Porto Fax +351 225104509
PORTO Endereco Internet www.lightbox.pt
PORTUGAL email portugués mail@lightbox.pt
Informagio legal e Tipo de conta
Forma juridica Sociedade por Quotas Ultimo Ano Disponivel 31/12/2021
Capital social (EUR) 80.000 Namero de anos disponiveis 16
Data de constituicdo 31/08/2005

Conta disponiveis N&o Consolidadas
Situagho Actual Activa
Director Sr. Luis Miguel da Rocha Ferreira
Informagéio tamanho e grupo (2021)
Proveitos operacionais 1,399,368 EUR Indicador independéncia BvD D
Lucro apés impostos 1.410 EUR

N° de empresas no grupo 5
Total do activo 2.590.607 EUR emprasarisl
Namero de funcionarios 22

N de sccioni 1ose g 2

Namero de subsididrias registadas 1

Figura 4 — Caraterizagao Financeira da Lightbox — Comunicagao Audiovisual, LDA (Fonte: SABI)

ENDEMOL PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

1050-081 Lisboa (LISBOA, PORTUGAL)
Empresa privada

The Global Ultimate Owner of this controlled subsidiary is MR COURBIT STEPHANE

N.° de contribuinte
Ultima data de conta 31/12/2021

503176532

Informacéo de contacto

AVENIDA DUQUE DE AVILA, 141 5°ESQ.
1050-081 Lisboa

LISBOA

PORTUGAL

Telefone +351 213890800
Fax +351 213890877
Endereco Internet www.endemol.pt

email portugués

geral@endemol.com.pt

Informacdo legal e Tipo de conta

Ultimo Ano Disponivel 31/12/2021
Namero de anos disponiveis 16

Conta disponiveis

Nome anterior ENDEMOL - PRODUGOES TELEVISIVAS PORTUGAL, LDA
ENDEMOL PORTUGAL, LDA

Forma juridica Sociedade Unipessoal por Quotas

Capital social (EUR) 50.000

Data de constituicio 15/04/1994

Situagdo Actual Activa

N&o Consolidadas

Informacédo tamanho e grupo (2021)

Proveitos operacionais 9.273.118 EUR
Lucro apés impostos 550.199 EUR
Total do activo 12.901.373 EUR
Nimero de funcionarios 49

Indicador independéncia BvD g

N° de empresas no grupo 453
empresarial

Namero de accionistas 2
registados

Namero de subsidiarias 0
registadas

Figura 5 — Caraterizagdo Financeira da Endemol (Fonte: SABI)
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S.P. TELEVISAO, S.A.

2735-519 S&o Marcos (LISBOA, PORTUGAL)

Empresa privada

This company is the Global Ultimate Owner of the corporate group
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N.® de contribuinte
Ultima data de conta

507989902
31/12/2021

Informacdo de contacto

CAMINHO DA PONTE, S/N
2735-519 S&o Marcos
LISBOA

PORTUGAL

Telefone

Fax

Endereco Internet
email portugués

+351 214261464
+351 214265176
www.sptelevisao.pt
geral@sptelevisao.pt

Informagdo legal e Tipo de conta

Nome anterior
Forma juridica

Capital social (EUR)
Data de constituicdo

Situacdo Actual

Presidente
Director

S.P. TELEVISAO, LDA
Sociedade Anénima

500.000
27/06/2007

Activa

Sr. Antonio Da Silva Parente
Sr. Jose Bruno

Ultimo Ano Disponivel
Nimero de anos disponiveis

Conta disponiveis

31/12/2021
15

N&o Consolidadas

Informag&o tamanho e grupo (2021)

Proveitos operacionais
Lucro apés impostos

Total do activo
Nuamero de funcionarios

22,103.015 EUR
322.688 EUR

20.477.231 EUR
120

Figura 6 — Caraterizagéo Financeira da S. P. Televisdo (Fonte: SABI)

PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL, S.A.

2734-502 Queluz de Baixo (LISBOA, PORTUGAL)

Empresa privada

The Global Ultimate Owner of this controlled subsidiary is GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

Indicador independéncia BvD B+
N° de empresas no grupo 4
empresarial
Namero de accionistas 1
registados
Namero de subsidiarias 4
registadas
N.° de contribuinte 502302739
Oitima data de conta 31/12/2021

Informagao de contacto

RUA MARIO CASTELHANO, 40
2734-502 Queluz de Baixo
LISBOA

PORTUGAL

Telefone

Fax

Endereco Internet
email portugués

+351 219527050

+351 219528514
www.pluralportugal.pt
geral@pluralportugal.pt

Informagdo legal e Tipo de conta

Nome anterior
Forma juridica

Capital social (EUR)
Data de constituicio

Situagdo Actual

Presidente
Director

NBP - PRODUCAOQ DE VIDEO, S.A.
Sociedade Anénima

36.650.000
03/01/1990

Activa

Sr. Pedro Zanartu Gubert Morais Leitao

Sr. Andre Aldeia

Ultimo Ano Disponivel
Namero de anos disponiveis

Conta disponiveis

31/12/2021
17

N&o Consolidadas

Informacéo tamanho e grupo (2021)

Proveitos operacionais
Lucro apés impostos

Total do active
Namero de funcionarios

28.083.147 EUR
-865.320 EUR

19.392.294 EUR
194

Indicador independéncia BvD
N° de empresas no grupo
empresarial

Nidmero de accionistas
registados

Namero de subsidiarias
registadas

Figura 7 - Caraterizagdo Financeira da Plural (Fonte: SABI)
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LEOPARDO FILMES, LDA

7860-013 Moura (BEJA, PORTUGAL) N.° de contribuinte 507733754
Empresa privada Uitima data de conta 31/12/2021
The Global Ultimate Owner of this controlled subsidiary is MR JUAN PAULO BRANCO LOPEZ

Informacdo de contacto

RUA CINCO DE OUTUBRO, 29 Telefone +351 213255800
7860-013 Moura Enderego Internet www.leopardofilmes.com
BEJA email portugués geral@leopardofilmes.com

PORTUGAL

Informagao legal e Tipo de conta

Forma juridica Sociedade por Quotas Oltimo Ano Disponivel 31/12/2021
Capital social (EUR) 5.000 Namero de anos disponiveis 14
Data de constituicio 26/02/2007

Conta disponiveis Nao Consolidadas
Situacdo Actual Activa
Director Sr. Juan Paulo Branco Lopez

Informagao tamanho e grupo (2021)

Proveitos operacionais 6.470.985 EUR Indicador independéncia BvD D
Lucro apés impostos 204 EUR

N° de empresas no grupo 5
Total do activo 11.588.025 EUR empresarial
Namero de funcionarios 22

Namero de accionistas registados 3

Namero de subsididrias registadas 2

Figura 8 - Caraterizacdo Financeira da Leopardo Filmes, LDA (Fonte: SABI)

3.3. Enquadramento dos conteudos publicitarios

Tal como se tem vindo a evidenciar, a televisdo tornou-se, durante o século XX e a
nivel mundial, um dos maiores focos de informagdo e entretenimento. Segundo Barbosa
(2017), a “televisdao vem a confirmar-se como a atividade de lazer mais utilizada pela
populacdo.” (p. 18) e, como indicado anteriormente, a populagao portuguesa continua, hoje em

dia, a ser uma avida consumidora de contetdos televisivos.

O posicionamento da induastria televisiva perante o espectador e as reformas na
programacao de conteudos em horarios estudados por audiéncias abriram caminho para uma
evolucdo da publicidade. Tempos “mortos” e transi¢cdes poderiam ser alocados a continuidade
de video e som, agarrando o espectador ao canal televisivo e alugando tempo de antena as
entidades interessadas. Dos primeiros anuncios aos dias de hoje, a produgdo publicitaria

progrediu para contetidos cada vez mais curtos, coloridos, marcantes € sonoros.

Atualmente, verifica-se uma transi¢do do método tradicional publicitario para os meios
digitais e online, com uma descida de investimento no primeiro e subida de investimento no

segundo. As receitas da publicidade online estdo a crescer, ao contrario do que acontece nos
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meios tradicionais. Embora a digitalizagcdo tenha tido um impacto mais nefasto nos meios de
comunicacdo em suporte “fisico”, o seu impacto na televisao ¢ indiscutivel.” (Sociedade de

Consultores Augusto Mateus & Associados & B’TEN , 2017, p. 25)

Contudo, a maioria da publicidade em formato video, compreendida na producao
audiovisual, mantém-se nos formatos tradicionais e suportando os gigantes Youtube e
Facebook “com, respetivamente, 1,4 mil milhdes e 1,3 mil milhdes de utilizadores ativos
mensais, valores inigualdveis quando comparados com qualquer outro website de media
financiado por via da publicidade” (Sociedade de Consultores Augusto Mateus & Associados
& B’TEN , 2017, p. 27). Neste contexto, t€ém ainda surgido novos formatos publicitarios,

adaptados ao smartphone e aos novos conteudos do TikTok e Instagram.

3.4. Agenciamento de talentos: conceitos e caracterizagao do
setor em Portugal

O trabalho de um agente varia um pouco entre os diferentes dominios artisticos. Um
agente de talentos, de uma forma mais alargada, procura encontrar trabalho para um artista,
criativo ou modelo. O seu trabalho ¢ encontrar oportunidades para o agenciado que sejam o
mais rentaveis possivel. Trabalham também como gestores da carreira, aconselhando e guiando
o profissional no seu percurso profissional (Zelenski, 2003). No agenciamento dd-se um
contrato entre ambas as partes, onde se acorda uma percentagem do dinheiro que o agenciado
tem a receber pelo trabalho que a agéncia ajudou a proporcionar. Um acordo onde o agenciado
usufrui de um conjunto de regalias que este negdcio com a agéncia consegue. Referenciando
Brogueira (2013), esta profissdo deve focar-se em enaltecer o artista agenciado e em criar boas
relagdes com as marcas e produtoras, para estabelecer parcerias formais ou informais que
resultem numa maior escolha da carta de artistas representados na mesma agéncia. Assim, uma
agéncia pode ser vista como intermediaria entre artista e entidade/consumidor final veiculando-
se nos dois sentidos: procurando os melhores trabalhos para o seu artista e procurando talentos

para um trabalho especifico.

Mas do que se trata, afinal, desta descoberta ou aposta no talento? Como se pode tentar
definir talento artistico no mundo da representagdao? Falar de talento e carisma no contexto
artistico, nomeadamente na area audiovisual, prende-se sobretudo com um brilho ou aura

anunciados por Gamson (1994), uma energia que surge ao espectador como inata.
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Reconhecer talento ou carisma cruza-se com uma componente estética, habilidade de
comunicacao, representacao e presenca € um carisma que prende a aten¢do do olhar, gostando-
se ou ndo dos contetdos que determinado profissional escolhe trabalhar. Esta capacidade de

reconhecimento serd importante sobretudo no processo de recrutamento de talentos.

“Para ser mais preciso, 0s agentes procuram emprego para o talento. A sua
funcdo ¢ conseguir que este represente o maior volume de trabalho possivel. Os
managers, por outro lado, trabalham a carreira dos artistas. A sua fung@o ¢ servir o seu
cliente com capacidade de aconselhamento nas suas opgoes de carreira apresentadas

pelo agente.” (Zelenski, 2003, p. 974)

O agenciamento cruza-se quase sempre com o processo de recrutamento, tratando-se,
assim, de profissdes que se desenvolvem em torno do potencial do artista, com a intencao de
converter o seu talento e criatividade em valor economico que possa ser contabilizado no
mercado de trabalho. Tal como Pinto (2021) descreve na sua dissertacao “The Influence Of A
Music Manager In The Career Of An Artist”, com base no artigo de Gaudesi (2016), estas
funcdes estdo no intermédio entre o artista e a audiéncia, estabelecendo as melhores estratégias

e praticas, de forma a maximizar o impacto no espectador.

“Torna-se, portanto, necessario que as organizacdes se distingam das demais,
de forma a ganharem vantagem competitiva no mercado. Esta vantagem pode ser
alcancgada através de alteracdes internas na organizagao, mas principalmente através da

aposta nas pessoas certas.” (Pinheiro, 2015, p. 4)

Pires (2016) afirma que o encorajamento em correr riscos, em enfrentar os medos e em
sair da zona de conforto faz parte das fungdes de um agente, tendo em conta que este
desempenha um papel muito importante na construcao do talento. Um agente devera também

possuir habilidades sociais que ele enumerou deste modo:
e Ter uma boa rede de contatos e de negocios;

e Compreender que cada pessoa ¢ diferente, dispondo-se a adaptar-se consoante o

artista e cliente com que se trabalha;
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e O mundo da musica [aqui faz-se o paralelismo com o mundo do audiovisual] ¢ um
universo de egos e, por isso, faz parte do trabalho do agente lidar com todos os

profissionais;

e Ter boas habilidades de comunicagdo que ajudem os processos de negociacdo, bem

como os processos de gestao de carreira e encaminhamento para a fama.

Para os agentes melhor promoverem os artistas agenciados sdo usadas técnicas de

marketing defendidas por Rein et al. (2006):

e uma abordagem puramente comercial, onde o agente trabalha apresentando
fotografias ou registo audiovisual do talento, sempre com o objetivo de fechar um

acordo lucrativo para ambas as partes;

e uma abordagem que visa melhorar o produto, neste caso o talento, apontando uma
lista de necessidades ou mesmo objetivos que necessitam de ser alcancados, muitas
vezes uma melhoria por parte do talento (tal como a voz, a personalidade e até a

aparéncia fisica);

e cnfoque no que rodeia o talento e ndo no proprio talento, trabalhando para
compreender de que forma se podera este artista integrar, ndo procurando mudar
aspetos no artista, mas sim compreender onde ¢ que determinadas caracteristicas de

certo talento poderao caber melhor.

Fazendo uma contextualizagado histdrica do surgimento do trabalho de agenciamento de
talento, recua-se as décadas de 50 e 60. Neste periodo da histéria dos Estados Unidos da
América persiste uma crise econdémica que, por sua vez, desencadeou uma crise de audiéncias
nos cinemas. Os gastos nas producdes cinematograficas foram diminuidos e muitos contratos
de exclusividade de atores com os estiidios de produgdo foram cancelados. A precariedade
comparativa destes profissionais, mas, por outro lado, a facilidade de trabalhar para diferentes
estudios de producdo, fez crescer a procura por profissionais que pudessem fazer o trabalho de
gestdo e procura de audi¢des. Assim cresceram as agéncias de talentos, proliferando ndo s6 na
industria audiovisual, mas também no que toca a indistria de moda, musica e arte (Cunha &
Sales, 2021). Nos paises com grandes industrias criativas e audiovisuais e, consequentemente,

com grandes estrelas, o trabalho de agenciamento surge muitas vezes a cargo de uma pessoa
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especifica para cada profissional, enquanto as companhias de agenciamento trabalham com

profissionais de menor fama ou volume de trabalho e profissionais em inicio de carreira.

“Existe uma industria da fama em Portugal? Quem produz a fama? Quem sdo
os intervenientes € como atuam? Como sao criadas as celebridades? Como podemos
caracterizar a celebridade moderna? Quem faz e como ¢ feita a gestao de imagem das
celebridades? Quais sdo as variaveis estratégicas a ter em conta na sua gestdo? Como
procuram as celebridades distinguir-se das demais? Que técnicas utilizam para se

afastarem do anonimato? Como reforcam a sua visibilidade?” (Brogueira, 2013, p. 4)

A descoberta de talentos e cultura de celebridade sdo universos aparentemente com
pouco relevo em Portugal, comparativamente ao destaque mundial. Conforme as palavras de
Brogueira (2013), podera dizer-se que em Portugal esta industria ainda ndo foi estudada o
suficiente para se chegar a uma conclusdo mais concreta. Contudo, sabe-se que as primeiras
companhias de agenciamento terdo comecado com o crescimento da industria de moda. Na
década de 80 surgiram as primeiras escolas de moda num pais onde pouco se ouvia falar desta
area ou de Fashion Lifestyle (Noticias Magazine, 2016). Estas entidades tornaram-se motores
fundamentais para o desenvolvimento na éarea. Este € o caso da Central Models, que surge na

década de 90 com a criacdo da ModaLisboa (Cruz, s.d.).

A criagao de dois canais privados de difusdo, com capacidade de producao propria
limitada em 1992 (SIC) e 1993 (TVI), expandiu a industria televisiva, que ganhou um enorme
impulso, agarrando espectadores a programas novos e, consequentemente, a campanhas de
consumo. A comunica¢do destes canais acompanhava a sede de modernidade em Portugal

(Galamba, 2014).

“O aparecimento de duas novas estagdes de televisdo alterou por completo o
panorama da producao de contetidos audiovisuais em Portugal, bem como a topografia
do meio cinematografico. Do ponto de vista material, este acontecimento implicou um
aumento no volume da produgdo, o que por sua vez se traduziu na criagao e treino de
vérias equipas técnicas que puderam trabalhar com relativa continuidade e grau de

profissionalismo.” (Graga, 2016, p. 1)

32



Relatorio de Estagio
Universidade Catdlica Portuguesa - Susana Branddo Mota Freitas

Este crescimento da industria audiovisual faz, nos anos subsequentes, aumentar a
procura por trabalhos de modelo e representagdao, aumentando também a formagao nestas areas
e o culto da imagem. Eram procurados rostos jovens e marcantes, mas também de rostos
comuns para figuragdo, que pudessem deixar os atores principais destacar-se. Nos primeiros
anos de crescimento, talvez por estigma de que um rosto de televisao tinha de corresponder a
um determinado padrao de beleza — uma concepgao bastante diferente do pensamento
teatral —, as produgdes recorriam bastante as agéncias de talentos que eram unicamente
dedicadas ao agenciamento de modelos. Neste sentido, a novela-série “Morangos com
Agucar”, inspirada no fenomeno Malhagao (Brasil), que se estreou em 2003, veio revelar-se,

mais tarde, um ponto de viragem para a industria do audiovisual em Portugal.

A novela-série “Morangos com Ac¢ulcar’” serviu como rampa de lancamento para muitos
atores e modelos. Isto deve-se ao facto de ter sido uma novela destinada a um publico jovem e
com um elenco maioritariamente jovem, e a producdo continuada e diversificacdo das
narrativas. Tudo isto resultou no maior recrutamento de novos talentos e na necessidade de um
maior ¢ melhor trabalho das agéncias na busca de dominios e aptiddes dos talentos recrutados
ou a recrutar, como capacidades musicais ou de danga, por exemplo. (Ferreira, 2020) Grande
parte dos talentos com carreiras na representacdo e, hoje em dia, celebridades nacionais,
iniciaram as suas carreiras nesta producao da TVI e revelaram-se versateis nas areas de moda,

apresentacao, musica e, mais recentemente, como influencers. (Ferreira, 2020)

Assim, ndo so a industria de produ¢do audiovisual fomentou o desenvolvimento e
melhoria da formacdo teatral em Portugal, mas alertou para a necessidade de uma
diversificacdo de profissionais nas agéncias. Estas comegaram a trabalhar tanto com modelos,
como com atores, apresentadores, musicos ou atletas e, hoje em dia, estrelas das redes sociais.
Acerca da versatilidade apontada anteriormente, os conhecimentos adquiridos durante o
periodo de estdgio indicam que a maioria dos talentos, agenciados em grandes entidades,
realizam trabalhos para publicidade, apresentacdo ou cinema. Isso acontece provavelmente

devido a saturagdo e pequena pujanga do mercado de produgdo portuguesa.
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3.5. Agenciamento de talentos: entidades e distribuigcao do
setor portugués

Conforme informa¢ao adquirida durante o periodo de estagio, a grande maioria de
agéncias de talentos de relevo no mercado estdo situadas na A.M.L. Assim, foi feita uma
selecao das agéncias de grande dimensdo, atualmente sediadas em Portugal, com supervisao
de Diana Roquette e Marta Lima (orientadora de estagio). Recorrendo aos dados SABI para
estudo dos “proveitos operacionais” e “numero de funcionarios”, as agéncias para estudo sdo:
Centralmodel - Modelos ¢ Manequins, LDA (Fig. 9), Elite Lisbon - Agéncia de Modelos ¢
Atores, LDA (Fig. 10), L’Agence - Agéncia de Modelos, LDA (Fig. 11), Karacter Models -
Agenciamento de Modelos, Unipessoal, LDA (Fig. 12) e Glam Celebrity, LDA (Fig. 13).

Centralmodel - Modelos e Manequins, LDA 1717 971€ P.O. 22 N.F.
Elite Lisbon - Agéncia de Modelos e Atores, LDA 119 056€ P.O. 49 N.F.
L’Agence - Agéncia de Modelos, LDA 1587 136€ P.O. 120 N.F.
Karacter Models - Agenciamento de Modelos, Unipessoal, LDA 1 068 737€ P.O. 194 N.F.
Glam Celebrity, LDA 3360 773€ P.O. 22 N.F.

No que toca a estes dados, torna-se mais dificil fazer uma analise sem recorrer a
conhecimentos praticos adquiridos durante o periodo de estdgio e a um estudo da historia das
agéncias mencionadas. Segundo os dados SABI, ndo ¢ possivel analisar com corre¢do a
situacdo atual na Elite Lisbon, sabendo, contudo, devido aos conhecimentos adquiridos
empiricamente, que esta se mantém como uma das maiores empresas de agenciamento
nacional. J& a Glam, que surge nos estudos SABI como uma empresa sediada em Vila Nova de
Gaia, Regido Norte, possui hoje uma sede também em Lisboa (A.M.L.), o que influenciou o
seu crescimento (Fig. 14). A excepg¢do da Elite Lisbon, que desenvolve o seu trabalho em
Lisboa, mas possui sede em Leiria, as restantes entidades indicadas estdo sediadas na A.M.L.,
corroborando o foco deste trabalho quanto a centralizagdao, que se manifesta também no setor
de agéncias e recrutamento. Embora este setor tenha uma preponderancia de mercado muito

menor que as anteriores produtoras audiovisuais, ele tem uma ligagdo as mesmas muito notoria

34



Relatorio de Estagio

Universidade Catolica Portuguesa - Susana Brandao Mota Freitas

e, por isso, ¢ compreensivel que onde se marca a atividade de um setor, sera marcada também

a do seguinte.

LEOPARDO FILMES, LDA

7860-013 Moura (BEJA, PORTUGAL)
Empresa privada

N.© de contribuinte
Uitima data de conta

The Global Ultimate Owner of this controlled subsidiary is MR JUAN PAULO BRANCO LOPEZ

507733754
31/12/2021

Informacio de contacto

RUA CINCO DE OUTUBRO, 29
7860-013 Moura

BEJA

PORTUGAL

Telefone
Enderego Internet
email portugués

+351 213255800
www.leopardofilmes.com
geral@leopardofilmes.com

Informagio legal e Tipo de conta

Forma juridica
Capital social (EUR)
Data de constituicio

Situagdo Actual

Director

Sociedade por Quotas
5.000
26/02/2007

Activa

Sr. Juan Paulo Branco Lopez

Oltimo Ano Disponivel
Namero de anos disponiveis

Conta disponiveis

31/12/2021
14

Nao Consolidadas

Informag&o tamanho e grupo (2021)

Proveitos operacionais
Lucro apés impostos

Total do active
Namero de funcionarios

6.470.985 EUR
204 EUR

11.588.025 EUR
22

Indicador independéncia BvD

N° de empresas no grupo
empresarial

Namero de accionistas registados

Namero de subsididrias registadas

Figura 9 - Caraterizagdo Financeira da CentralModel (Fonte: SABI)

ELITE LISBON - AGENCIA DE MODELOS E ACTORES, LDA

2510-718 Gaeiras (LEIRIA, PORTUGAL)

Empresa privada

N.? de contribuinte
Oltima data de conta

The Global Ultimate Owner of this controlled subsidiary is MR HERLANDER RICARDO ALVES VARIZ

3

2

509532837
31/12/2014

Informacdo de contacto

CONVENTO DE SAO MIGUEL DAS GAEIRAS

2510-718 Gaeiras
LEIRIA
PORTUGAL

Telefone
email portugués

+351 919642335
administracao@elitelisbon. pt

Informacéo legal e Tipo de conta

Forma juridica
Capital social (EUR)
Data de constituicdo

Situagdo Actual

Socledade por Quotas
10.000
05/11/2010

Temporariamente Inactiva (confirmado

Ultimo Ano Disponivel
Namero de anos disponiveis

Conta disponiveis

no 12/12/2019)

31/12/2014
5

Nao Consolidadas

Informacdo tamanho e grupo (2014)

Proveitos operacionais
Lucro apés impostos

Total do activo
Namero de funcionérios

119.056 EUR
-18.694 EUR

162.459 EUR
1

Indicador independéncia BvD

N° de empresas no grupo
empresarial

Namero de accionistas registados

Namero de subsidiarias
registadas

Figura 10 — Caraterizagdo Financeira da Elite Lisbon (Fonte: SABI)
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1250-008 Lisboa (LISBOA, PORTUGAL)
Empresa privada

N.° de contribuinte
Oltima data de conta

This company is the Global Ultimate Owner of the corporate group

509211798
31/12/2021

Informagdo de contacto

RUA ALEXANDRE HERCULANO, 17 2°ESQ.
1250-008 Lisboa

LISBOA

PORTUGAL

Telefone
Endereco Internet

+351 213932700
www.lagence.pt

Informacdo legal e Tipo de conta

Nome anterior
Forma juridica

Capital social (EUR)
Data de constituigdo

Situacdo Actual

Director

L'AGENCE 1I - AGENCIA DE MODELOS, LDA

Sociedade por Quotas Oltimo Ano Disponivel

6.525 Niamero de anos disponiveis
16/11/2009

Conta disponiveis
Activa

Senhora Elsa Margarida Duarte Reis Gervasio

31/12/2021
13

Néo Consolidadas

Informagdo tamanho e grupo (2021)

Proveitos operacionais
Lucro apés impostos

Total do activo
Namero de funcionarios

1050-191 Lisboa (LISBOA, PORTUGAL)

1.587.136 EUR Indicador independéncia BvD B+
23.757 EUR
N° de empresas no grupo 2
705.350 EUR empresarial
17
Nimero de accionistas registados 2
Namero de subsidiarias registadas 1
Figura 11 — Caraterizag&o Financeira da L’Agence (Fonte: SABI)
KARACTER MODELS - AGENCIAMENTO DE MODELOS, UNIPESSOAL, LDA
N.° de contribuinte 505226235
Ultima data de conta 31/12/2010

Empresa privada
This company is a Single location

Informagéo de contacto

AVENIDA REPUBLICA, 6 79ESQ.
1050-191 Lisboa

LISBOA

PORTUGAL

Telefone

+351 213515200

Informacéo legal e Tipo de conta

Forma juridica Sociedade Unipessoal por Quotas Ultimo Ano Disponivel

Nuamero de anos disponiveis

Capital social (EUR)
Data de constituicdo

10.000
29/11/2000 Conta disponiveis

Situacao Actual Dissolugdo (desde 26/10/2012)

31/12/2010
4

N&o Consolidadas

Informacdo tamanho e grupo (2010)

Proveitos operacionais 1.068.737 EUR

Lucro apés impostos -33.762 EUR

Namero de accionistas
Total do activo 323.458 EUR registados
Namero de funcionarios 9

Namero de subsidiarias
registadas

Indicador independéncia BvD -

0

Figura 12 — Caraterizagdo Financeira da Karacter Models (Fonte: SABI)
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GLAM CELEBRITY, LDA

4400-335 Vila Nova de Gaia (PORTO, PORTUGAL) N.° de contribuinte 506330826
Empresa privada Ultima data de conta 31/12/2021
This company is Independent (but not the Global Ultimate Owner of a Corporate Group)

Informacéo de contacto

RUA 28 DE JANEIRO, 350 FRACGAO 1 - EDIFICIO D Telefone +351 225089601
4400-335 Vila Nova de Gaia Fax +351 225089603
PORTO Enderecgo Internet www.glam.com.pt
PORTUGAL email portugués beatrizlemos@glam.com.pt

Informacéo legal e Tipo de conta

Nome anterior Luis MARQUES LEMOS - PRODUCAO DE ESPECTACULOS, UNIPESSOAL, LDA
Forma juridica Sociedade por Quotas Ultimo Ano Disponivel 31/12/2021
Capital social (EUR) 47.000 Nimero de anos disponiveis 16
Data de constituicao 23/12/2002

Conta disponiveis N&o Consolidadas
Situagdo Actual Activa
Director Sr. Luis Daniel Marques Lemos

Informacdo tamanho e grupo (2021)

Proveitos operacionais 3.360.773 EUR Indicador independéncia BvD B+
Lucro apés impostos 9.174 EUR

e Namero de accionistas registados 2
Total do activo 1.270.720 EUR

Ndmero de funcionarios 9
Nimero de subsidiarias registadas 0

Figura 13 — Caraterizagdo Financeira da GLAM Celebrity (Fonte: SABI)

Para estudo comparativo da influéncia do trabalho do setor na A.M.L. serd analisada a historia
da agéncia Glam. Tal como indicado no seu sitio online: “A agéncia Glam Celebrity surge em
2001 na cidade do Porto, quando detectou uma lacuna na gestdo de carreira de atores e
apresentadores no mercado nacional.” Contudo, a marca expandiu-se e, em 2007, criou uma
filial em Lisboa, comprovando-se em estudo SABI (Fig. 14), que foi este mesmo ano que ditou
um crescimento exponencial da empresa. Atualmente, a Glam agéncia ndo sO atores e
apresentadores — que seria, segundo a sua biografia em sitio online, a missao de criagdo —,
mas também “modelos, desportistas e musicos”, sendo uma das mais amplas empresas de
agenciamento de talentos. Importa ainda notar que, em 2016, a Glam efetivou uma parceria
com a agéncia brasileira Montenegro & Raman, inaugurando a Glam Internacional, o que pode

influenciar a abrupta queda de valores em 2017 (Fig. 14) devido ao investimento financeiro.
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Figura 14 — Proveitos Operacionais da Glam, entre 2006 e 2019 (Fonte: SABI)

Relembrando os dados SABI relativos a Agente a Norte (436 814€ P.O. e 3 N.F.),
pode ser comparada a dimensao das agéncias (eliminado desta equacdo a Elite Lisbon, com
dados ndo atuais) e perceber que, apesar do nimero de funcionarios nao ter um desfasamento
elevado, os proveitos operacionais demonstram-se bastante diferentes. Analisando ainda
alguns apontamentos retirados durante a experiéncia de estagio curricular, existe uma agéncia
de algum relevo sediada na Regido Norte, a Next Management, sendo, contudo, exclusiva ao

trabalho com modelos.

Assim, a Agente a Norte, apesar de ser uma agéncia de média dimensao, conclui-se,
entre todas as indicadas, como a principal entidade de agenciamento de talentos sediada na
Regido Norte, a trabalhar praticamente em exclusivo com profissionais do setor audiovisual,

mais concretamente atores profissionais e com formagao prévia.

Estes dados vém confirmar a problemadtica que sustenta a pesquisa e trabalho presentes:
a centralizacdo de oportunidades de trabalho alicer¢adas pela concentracdo de produtoras,

agéncias, sedes de canais televisivos e de todas as infraestruturas e entidades adjacentes.

38



Relatorio de Estagio
Universidade Catdlica Portuguesa - Susana Branddo Mota Freitas

4. Estagio

O estagio na Agente a Norte decorreu durante 6 meses, entre 18 de fevereiro e 18 de
julho de 2022, gragas ao regime de estdgio curricular com entrega de relatorio final do
Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas da Escola das Artes da Universidade Catodlica
Portuguesa. A escolha deste regime resultou do interesse em trabalhar com uma entidade onde
se pudessem consolidar as pontes entre a formacao em Teatro, profissdo de atriz e o interesse
de trabalhar nas areas de produgao audiovisual e agenciamento e recrutamento artisticos neste

setor.

A Agente a Norte, receptiva a proposta de estadgio curricular, revelou ser o local ideal
para explorar estas ligacdes, onde se poderia fortalecer e adquirir conhecimentos teorico-
praticos. Nesta agéncia, a dindmica de trabalho e dialogo ajudou no estudo para trabalho, cujo

foco ficou mais consolidado no inicio do periodo de estagio.

4.1. Descricao do estagio

A experiéncia de estagio foi fortemente marcada pela excelente recepgdo e integragao
na equipa e pela liberdade criativa, confianga e autonomia para executar as tarefas e projetos
propostos pela coordenagdo. O proprio espaco da Agente a Norte — um open space — permite

o didlogo entre colegas e conhecimento de todos os trabalhos e atividades a decorrer.

Ainda antes de iniciar o estagio, foi estabelecido contacto com as duas fundadoras da
Agente a Norte, Diana Roquette e Marta Lima, para conhecer o proposito, missdes € objetivos
da entidade, bem como a dindmica de trabalho que poderia ser esperada de parte a parte. Este
contacto foi muito importante para perceber, com algum tempo de antecedéncia, que a

preocupacao com a centralizacao de trabalho no setor audiovisual era partilhada.

Como referido no Capitulo 2., a Agente a Norte ¢ composta por dois departamentos: o
departamento de casting e agenciamento e o departamento de producdo audiovisual e cinema.
Ao iniciar o estagio oficialmente, as fungdes requeridas focaram-se junto do primeiro,
integrando a equipa constituida por — Diana Roquette, Claudia Gomes e Inés Simdes Pereira

(temporariamente). As atividades que foram desenvolvidas ao longo do estagio foram:

e Gestdo da base de dados interna de agenciados, atualizando e inserindo dados;
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e (aptacdo fotografica dos agenciados para portfolio;
e Realizagdo, diregao e edicao de casting;

e Gestdo de propostas de talentos para trabalhos, que pode contemplar a recepgao de
visitantes espontaneos, analise de candidaturas espontaneas ou recolha de possiveis

candidaturas;
e (Contacto com clientes (produtoras audiovisuais, marcas, entidades);

e Edicao de showreels (videos-portfolio do trabalho de atores exclusivos).

As primeiras tarefas realizadas foram inscri¢des de agenciados em castings, edi¢ao de
video para castings e captagdo fotografica para inscricdo de agenciados, fungdes entregues

mediante acompanhamento e partilhadas por toda a equipa.

A inscri¢ao de agenciados na Agente a Norte consiste na entrevista presencial ou
analise da candidatura via e-mail com fotografias do(a) candidato(a) e posterior envio do

formuldrio de inscrigdo — (http://goo.gl/forms/DOy0390eiT) —, preenchido autonomamente

com dados como nome, idade, altura, medidas, aspetos fisicos a considerar (tatuagens,
piercings, sinais, entre outros) e disponibilidade de calendério para rodagens. As candidaturas
podem ser efetuadas por qualquer pessoa, sendo consideradas maioritariamente aquelas de
jovens atores recém-formados, atores profissionais ndo agenciados ou outros talentos. As
informacdes recolhidas, passando a constar na base de dados, ficam disponiveis para consulta
da equipa da Agente a Norte, por forma a serem consultadas mediante necessidade de castings.

Nesta func¢do foram realizados mais de 80 processamentos de dados.

Em edicdo de video para castings, o procedimento ¢ o de recepcao de videos originais,
gravados no espago da Agente a Norte, seguindo uma direcao de casting pedida pelo cliente
— uma direcdo de casting explica a cena a ser gravada, como se devem comportar as
personagens, qual o cendrio e aderecos, tempo de cena, entre outras informagdes. Utilizando o
software Adobe Premiere, a fun¢do de edicdo trata-se de preparacao dos videos, com corte dos
tempos desnecessarios, no inicio e final, para envio para o cliente e jun¢ao de diferentes videos
num so (apresentacdo do ator, indicacdo de disponibilidade de rodagem e cenas de casting).
Sendo materiais muito especificos para cada pedido e cliente, estes videos ndo ficam
armazenados na Agente a Norte, sendo eliminados algum tempo depois da confirmagdo de

recepgao por parte do cliente. No periodo de estagio foram efetuadas mais de 100 edigdes.
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A captacdo fotografica para inscri¢do de agenciados trata-se de um servico excecional
que a Agente a Norte efetua a novos inscritos que ndo tenham documentacdo eficaz: foto de
corpo inteiro, foto de rosto de frente e perfil, com boa iluminacdo e angulos desejados pela
industria de marketing e de ficgdo. Neste campo, foram realizadas mais de 50 sessdes de curta

duracio.

Figura 15 — Agente a Norte - Zona de castings e captagdo

Cerca de um més apo6s o inicio do estagio, as responsaveis da Agente a Norte foram

convidando ao acompanhamento crescente de mais atividades. Assim, foi iniciada lentamente
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a tarefa de recrutamento artistico para a carteira de agenciados ‘“atores nao exclusivos e
comerciais”. Este ¢ um plano de agenciamento para atores mais jovens e para rostos “reais”
(termo utilizado no meio). Estes agenciados podem ser de todas as idades e, em teoria, ndo
tendo experiéncia de representagdo, procura-se uma vocagao especifica (por exemplo, bailado)
ou um aspecto fisico distinto (por exemplo, sinal distinto na cara, piercings, tatuagens).
Realizar recrutamento artistico significa uma responsabilidade acrescida as tarefas
anteriormente mencionadas, ja que implica uma maior inclusdo na equipa da agéncia,
percepcao dos seus valores e conhecimento da carta de talentos ja agenciados, por forma a ndo
soO recrutar talentos que vao de acordo com as necessidades da agéncia, mas também com a sua
visdo.

Tal como a fungdo de recrutamento artistico, também a fun¢do de manutengdo e
atualizag@o da base de dados da agéncia foi atribuida com a confianga no trabalho efetuado. A
base de dados da Agente a Norte consiste num espago digital partilhado pela equipa com
ficheiros e pastas de materiais digitais, utilizados para busca de talentos agenciados e dos seus
materiais de casting (fotografias, showreels, voicereels). Num ficheiro unico sdo processados
todos os dados de todos os agenciados: nome, data de nascimento, morada, naturalidade e
nacionalidade, caracteristicas fisicas, medidas, valéncias e atividades, entre outros. E através
deste ficheiro que ¢ possivel fazer uma busca tdo especifica como, por exemplo, “atores

masculinos de 30 anos com experiéncia em natagao”.

Numa pasta de materiais, aqui nomeada “01”, diferenciam-se homens, mulheres e nao-
bindrio, cada género organizando-se por ano de nascimento e, posteriormente, por nome de
agenciado e profissdo, como por exemplo, “Homens > 1994 > 1994 JodoSilva ator”. Nesta
pasta, para cada agenciado, estardo arquivados conteudos como fotografias, videos, showreels
e voicereels. Numa diferente pasta de materiais, aqui nomeada “02”, diferenciam-se homens
fotos e mulheres fotos, cada pasta dispondo de uma foto apenas de todos os atores ou atrizes

(considerada a foto mais vendavel ou favoravel do talento).

A liberdade e confianca no trabalho foi um passo importante para um maior conforto,
seguranca ¢ melhoria da postura profissional — surgindo a oportunidade de sugerir uma
mudanga a entidade, que contemplou a reducdo do grande nlimero de agenciados no campo de
“atores ndo exclusivos e comerciais”, requerendo a analise de candidaturas. Além de atores e
atrizes, esta categoria de agenciados contempla a inscricdo de talentos sem formacao de
representacao (ndo atores ou atores amadores), que podem ser, contudo, uma mais valia em

castings ligados a marketing, por exemplo, por caracteristicas fisicas especificas procuradas
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(tatuagens, cabelo pintado, piercings, entre outros), carisma, talentos ou valéncias particulares
(culturista, bailarino, cantor, entre outros). Apesar da disponibilidade e interesse da Agente a
Norte em inscrever talentos de diversas idades e valéncias ser muitas vezes uma mais valia na
multiplicidade de looks e personalidades em carteira de agéncia, a verdade ¢ que se tem vindo
a verificar que certos perfis fisicos nao funcionam junto dos clientes da forma que se poderia
esperar inicialmente. Ainda, aquando da entrada na agéncia, verificava-se um investimento na
tentativa de obten¢do de castings para talentos com dados desatualizados. Ambas as realidades
implicavam um investimento em agenciados que ndo representavam ganho financeiro,

contribuindo assim para pequenos prejuizos a longo prazo.

Esta proposta de analise e manutengao da base de dados foi apresentada numa reuniao
informal onde os critérios e decisdes foram discutidos e tomados. Esta tomada de iniciativa foi
um ponto de viragem para sentir que, apesar de toda esta experiéncia decorrer num regime de
estagio, poderia deixar uma marca na agéncia — algo que se vem a verificar apds conclusio
de estagio, com inclusdo de uma nova pessoa na equipa para manutencao e contacto direto com

todos os agenciados na base de dados.

Durante o periodo de estagio a implementagdo desta iniciativa passou pela analise de
candidaturas a agenciamento e selecdo conforme interesse da agéncia, face aos critérios
definidos. Na pratica, significa que visitas espontineas as instalagdes da Agente a Norte
passaram a nao ser analisadas na hora, mas apenas apds contacto por e-mail (com excepcoes
pontuais), e todas as candidaturas, recebidas via eletronica ou correio, passam a ser analisadas
ao nivel de imagem/apresentagdo, capacidades, formagdo e talento. Os critérios definidos,

juntamente com a equipa da agéncia, para sele¢do de talentos para a base de dados foram:

e formacdo académica em teatro/representacdo em escolas profissionais de Teatro,

bem como cursos superiores;
e experiéncia profissional em projetos teatrais prévios;

e ndo havendo formacdo prévia, ¢ obrigatoria a existéncia de alguma caracteristica
fisica ou talento/capacidade vendavel ou apelativa, sendo esta uma busca bastante

subjetiva e flexivel (exclusivamente para a base de dados de agenciados comerciais);

e maior inclusdo de minorias sociais na gama de agenciados (pessoas nao binarias,
transexuais, negras, entre outros), permitindo que clientes possam recorrer a Agente
a Norte com escolhas de castings mais variadas e permitindo também uma saudavel

representacao social;
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num outro espectro de mercado, a procura por talentos com “perfil de modelo”, ou
seja, pessoas associadas a area de moda e com um perfil fisico mais classico na

relacdo a esta (por exemplo, pessoas altas e elegantes, com um rosto vincado).

De maio a julho de 2022, a auséncia temporaria de um dos membros da equipa ¢ a

entrada de um membro temporariamente (Inés Simdes Pereira) resultou numa promocgao de

responsabilidades, tendo sido adicionada a carta de tarefas a desempenhar a dire¢do de casting

(foram realizados mais de 80 castings autonomamente). Para tal, as responsaveis da Agente a

Norte, Diana Roquette e a Claudia Gomes, guiaram a montagem do set, a colocacdo de

projetores de luz, ensinaram quais os melhores angulos e expressoes faciais, como utilizar as

opcdes do equipamento corretamente, ¢ mostraram as fotografias captadas anteriormente. O

trabalho de direcdo de casting requer as seguintes competéncias e tarefas:

conhecimento geral da base de dados de agenciados, bem como os seus portfolios;

acompanhar a pré-selecdo e selecdo de agenciados para publicidades e/ou projetos

audiovisuais;

responsabilidade sobre escolha dos agenciados corretos face aos pedidos de clientes
para casting, sendo o processo o de: recep¢do das exigéncias do cliente; busca de
caracteristicas e valéncias no ficheiro ja mencionado em base de dados; analise das
fotografias e materiais digitais dos agenciados; envio dos materiais e informagdes
requeridas de cada candidato que preenche os requisitos e disponibilidade.
Usualmente os materiais pedidos sdo fotografia de rosto, medidas, video casting e

disponibilidade;

contacto com clientes, podendo ser uma agéncia de castings, uma produtora

audiovisual, um(a) diretor(a) de casting ou o cliente final;
contacto com os agenciados para gestdo de interesse e/ou calendarios;

contacto com os agenciados para elaboracdo de video de casting nas instalagdes da

Agente a Norte;
aprender e experimentar a filmagem de diversas tipologias de castings;

leitura interpretativa dos pedidos de casting: quantas personagens, quais as falas,

quais as agdes, quais as intengdes;
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e idealizacao do plano de trabalho e filmagens;

e producdo prévia do casting, que contempla arranjo do espago de realizacdo e
obtencdo dos aderecos que possam ser necessarios (a Agente a Norte tem uma
cole¢do propria de objetos e aderecos de cena, mas por vezes € necessaria uma

preparagao especifica);
® recepcdo e preparagao do ator;

e direcdo do casting in loco, acompanhando ou realizando a filmagem e guiando o ator

(por exemplo, corrigir leitura, corrigir entoacao, alterar expressao facial);

e conhecimentos técnicos e de acdo de camara: nomenclaturas, planos de filmagem
(plano geral, plano americano, plano médio, plano aproximado, grande plano, plano
de detalhe, por exemplo), utilizacdo adequada de zoom, movimentos de camara e

estabilidade;

e cdicdo do video de casting, aprendendo a utilizar software de edigdo de fotografia e

video (Adobe);

e cxplorar e aprender acerca de producdo audiovisual.

Conhecer o trabalho da empresa de estdgio e de entidades similares foi muito
importante: inicialmente, dispensado muito tempo a consultar os sitios online de outras
empresas, a analisar as suas bases de dados, que atores e profissionais continham e mesmo
como funcionam e organizam estes sitios. Conciliando isto com a experiéncia como atriz, a
tarefa de captag@o para portfolio tornou-se mais desenvolta na relagdo com os atores. Assim,
foi sendo adquirida maior facilidade em guiar posicionamentos e expressdes que melhor
vendem e os identifiquem; comunicar antecipadamente o uso de roupas neutras, sem acessorios

e maquilhagem neutra ou inexistente; e experimentar novas poses, iluminagado e edi¢des.

A direcao de casting e contacto continuo com o cliente até decisao final pode resultar
na selecdo de um talento da agéncia. Isto significa que hd um trabalho importante a ser
desenvolvido pela equipa de agenciamento, havendo uma contratacdo oficial, a agéncia ¢
responsavel pela formacao de acordos com o cliente. Além disso, € responsavel para garantia
de que o ator tem viagens de ida e volta, estadia, refei¢cdes, boa recepcao e tratamento, bem
como de que este executa as suas fungdes de boa apresentagdo e conduta. Na fase final de

estagio, estes procedimentos também foram adicionados as fungdes, tendo sido feito o
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acompanhamento de alguns atores em projetos angariados pela agéncia e entregue a

responsabilidade pelo tratamento de questdes logisticas.

4 .2. Reflexao: conhecimentos, dificuldades e conclusao

O facto desta experiéncia de estagio ter tido um impacto a nivel pessoal, além de
profissional, faz com que seja importante concluir este capitulo com uma reflexdo a ambos os

nivelis.

A nivel profissional, as tarefas executadas resultaram numa vasta aquisi¢do de
conhecimentos. Em primeiro lugar, as tarefas mais simples que iniciaram a experiéncia de
estdgio, como contatos e inscri¢des, ou tarefas ultimas de secretariado e gestdo, promoveram
uma melhoria do discurso formal e da comunicagao em contexto de trabalho por ser necessario
contactar outras produtoras e clientes por via telefonica e eletronica/escrita, gerir e guiar o

trabalho do ator.

Em segundo lugar, quanto as tarefas de captagdo fotografica, foi essencial o auxilio de
colegas de trabalho, como ja descrito no subcapitulo 4.1. No que compete ainda a fotografia e
a venda da imagem do ator, revelou-se importante investir algum tempo na consulta das redes
sociais de agéncias, para compreender a forma como comunicam os seus agenciados com
imagem e informagdes. Também foi importante estudar as redes sociais dos proprios atores
para perceber como vendem a sua imagem, como comunicam com seguidores e que parcerias

sdo obtidas e publicitadas.

Em terceiro lugar, no que toca a edi¢cdo de video (showreel e casting), pode concluir-se
que foi a tarefa mais dificil de realizar sem experiéncia prévia, sendo que ainda hoje é aquela
que representa maior dificuldade. Durante o periodo de estagio, foram adquiridos
conhecimentos acerca das ferramentas basicas de edicdo video no software utilizado pela
agéncia. Assim, hd um modelo-base de edigao passivel de ser realizado autonomamente e sem
dificuldade. Ainda assim, em fases de menor volume de trabalho, procurou-se explorar algumas
ferramentas desconhecidas, ndo tendo sido possivel, até a data, desenvolver as capacidades

desejadas.

Em quarto lugar, a direcdo de casting revelou-se uma tarefa exigente, mas muito
satisfatoria. A experiéncia como atriz trouxe muitas vantagens para a execucdo dela, por

entender as fragilidades e potencialidades do ator e ferramentas para desbloquear algumas
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dificuldades de interpretagdo. No entanto, foi muito importante compreender melhor as
subtilezas da dire¢do de casting para a producao audiovisual, com ajuda de colegas: existem
determinados “maneirismos” muito proprios em expressoes e leitura de texto relativamente a

publicidade e ficg¢@o (séries ou cinema).

Numa abordagem genérica, a formagdo e experi€éncia em teatro proporcionou um
entendimento e gosto por representagdo mais vincada: todos os gestos, movimentos e
expressdes sao mais vincados e a leitura de texto € bastante projetada e tonica. A interpretacao
para fins televisivos opta por uma moderagao do tom e gestos mais controlados. Assim, ha uma
clara diferenca no que ¢ considerado um bom trabalho de leitura de texto, expressdo, gesto,
dicgao, posicionamento ¢ movimento em frente a uma camara ou num palco. Na direcdo de
castings, tornou-se essencial desmistificar uma associacao prévia feita entre comédia e teatro
e passar a pensar muito mais no formato de produ¢do audiovisual, que associa drama a ficcao
(série, novela, cinema) e comédia a publicidade. Se, por experiéncia, se tornou mais dificil
desvincular a postura de comédia de uma projecao teatral e de exagero, para a trabalhar a luz
da publicidade, por outro lado foi descoberto o gosto por explorar cenas de drama com os atores
e a facilidade em compreender pausas e siléncios necessarios. Neste sentido, conclui-se que a

experiéncia prévia também trouxe uma dificuldade ou necessidade de re-aprendizagem.

A maior dificuldade nesta tarefa de direcdo foi a componente técnica e de relacdo com
a acdo de camara: nomenclaturas técnicas, conhecimento de planos de filmagem (plano geral,
plano americano, plano médio, plano aproximado, grande plano, plano de detalhe), utilizagao
adequada de zoom, movimentos de camara e estabilidade. Com tempo, experiéncia e auxilio
de colegas, tornou-se mais facil prever uma narrativa de realiza¢do ao estudar antecipadamente
os roteiros ou guias de casting. Para os realizar, os pedidos sdo, em regra geral, bastante

especificos e claros no que € pretendido e como devera ser trabalhado.

Assim, apenas algumas produtoras, com uma relagdo mais estreita com a Agente a
Norte, permitem uma maior liberdade de direcdo, seguindo a intuicao das pessoas responsaveis
na agéncia e podendo explorar improvisacdo com o ator — nesta experiéncia relatada, o
trabalho com a produtora Netcast foi mais recorrente e com boas relagdes de exigéncia e

liberdade de exploracdo artistica.

Em breve nota, considera-se ainda ter sido uma dificuldade gerir e dirigir castings de

criangas, com muita energia € pouca concentragdo, o que implica uma maior dedicagao, maior

47



Relatorio de Estagio
Universidade Catdlica Portuguesa - Susana Branddo Mota Freitas

esfor¢o na comunicacgdo e relagdo humana e melhor gestao de expectativas e de pressdo, para

que toda a experiéncia nao seja sentida como uma responsabilidade traumatica.

Numa avalia¢do de cruzamento pessoal e profissional, esta experiéncia de estagio foi
esclarecedora face a alguma desconfianga prévia com o trabalho de agenciamento. Atualmente,
enquanto atriz, existe um posicionamento mais consciente dos esforgos e responsabilidades do
ator, sabendo o que ¢ o trabalho da agéncia. Enquanto profissional da area do agenciamento e
producdo, a no¢do das dificuldades e duvidas dos atores, sobretudo mais jovens, facilitou a

interagdo e comunicagdo em diversos momentos.

O trabalho de uma agéncia pode ser um pouco ingrato. Muitos atores sentem que lhes
esta a ser conferida pouca visibilidade ou nao se sentem favorecidos, apesar de existir um
constante trabalho de atualizagdo de informacao e tentativa de audigdes e casting. Este trabalho
constante passa, por exemplo, por reunides com diretores de casting para elucidacao da carteira
de atores e talentos e atualizacdo do trabalho da agéncia, envio espontaneo de boards —
documento com fotografias e ano de nascimento dos atores exclusivos da agéncia —, envio de
todos os agenciados possiveis para um determinado pedido (sem favoritismo), promog¢ao nas

redes sociais e atualiza¢ao do sitio na internet.

Além disto, por experiéncia propria, conclui-se que existem atores que, ao serem
agenciados, depositam nessa entidade todas as expectativas e gestdo de carreira. A realidade ¢
que ha uma necessidade de permanente construgdo e formacao que s6 depende de si. Aqui, ndo
sO € relevante uma construgdo e/ou manuten¢do da imagem, continuidade € melhoramento de
formagdo (workshops, cursos, aulas abertas, entre outros) e treino de leitura, sotaque, dicgdo,

entoagdo, proje¢do de voz, mas também uma postura responsavel, assidua e asseada.

Na gestdo da vida profissional e pessoal, a situacdo mais delicada trata-se da
disponibilidade que ¢ esperada de um produtor ou agente. Enquanto agente lidar com atores
pode tornar-se dificil, por implicar muitas vezes uma entrega profunda, fisica, mental e
emocional. Nesse sentido, considera-se importante a criagdo de limites muito criteriosos na
distin¢do do tempo pessoal e do tempo de trabalho (por exemplo, ndo atender o telefone fora
do escritorio ou a partir de uma determinada hora), ja que a disponibilidade e abertura nesta
area pode facilmente prejudicar o bem-estar pessoal. No caso de estagio aqui relatado, estes
limites foram definidos ao longo do tempo, e com consciéncia de que o volume de trabalho
desempenhado foi relativamente leve por estar enquadrado em regime de estagio. Estes limites

foram equacionados sobretudo depois de necessidade de trabalho ao fim de semana, em hora
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de jantar e horas de lazer, interferindo diretamente na vida pessoal. Nos casos de gestao de
atores, por desempenho de projetos fora da cidade do Porto, foi importante garantir o seu bem-
estar e sentimento de confianca, mas também definir os sentidos de urgéncia para os problemas.
Para tal, tentou-se sempre prever todos os problemas a priori, para que futuras questdes fossem
uma excepg¢ao a regra, € tentou-se fazer uma boa comunicagao de todos os direitos e deveres

antecipadamente.

A nivel pessoal, ainda que ndo tenha sido desenvolvido trabalho enquanto atriz nesta
agéncia, houve um sentimento crescente de integragdo ou retorno a area de formagao, ja que se
somava um hiato de quatro anos sem trabalho continuo em representacao e sem utilizagao de
redes sociais. Hoje em dia, este ¢ um trabalho que se move bastante através e nestas
plataformas, pelo que se conclui que serd natural existir, previamente, uma sensa¢do de
distanciamento da situacdo de mercado audiovisual ¢ mesmo das interagdes sociais e
profissionais. Ainda que este retorno tenha sido também colmatado com a criagao de redes
sociais a nivel pessoal, estagiar com a Agente a Norte representou a possibilidade de
proximidade e interacdo com bastantes profissionais. Assim, gerou-se didlogo com os mesmos
e conhecimento de novos projetos e entidades, o que resultou numa mudanca na postura face a
colegas da area e a acontecimentos culturais. Isto significa também que refor¢ou a vontade de
voltar a assistir a performances e pegas de teatro ao vivo. Além de tudo isto, o estagio na Agente
a Norte trouxe definitivamente mais confiancga, estabilidade e seguranca, ao trabalhar num local
€ com pessoas que permitem conforto e abertura com a personalidade e ideias, forma de pensar
e trabalhar e sugestdes de cada uma. Nesta agéncia existiu sempre disponibilidade para
conselhos, discussdo de solugdes e, o facto de ser um grupo de trabalho constituido apenas por

mulheres, potencia uma for¢a e empoderamento inquestionaveis de unido laboral.

Em forma de conclusdo desta experiéncia, trabalhar na Agente a Norte trouxe um
enorme conjunto de ferramentas que valeram e valem em diversos sentidos. Todas as novas
valéncias adquiridas na agéncia irdo certamente prevalecer no futuro: foram ganhas as
capacidades de gerir e dirigir um casting autonomamente; fotografar os profissionais, inscreveé-
los, acompanha-los, guia-los, gerir carreiras; comunicar profissionalmente e gerir assuntos
delicados com produtoras e agéncias de casting; acompanhar atores para trabalhos e organizar

as necessidades para viagens e estadias; discutir valores e executar propostas.

Com o percurso de estagio terminado, foi feito o convite para continuar a trabalhar para
a Agente a Norte, concorrendo a um estagio profissional do IEFP. Esta proposta demonstrou o

apreco pelo trabalho desenvolvido e, tendo esta sido uma experiéncia muito positiva e
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enriquecedora, hd uma grande motivagdo para o percurso apds conclusao do mestrado. Assim,
ha uma expectativa de, no futuro, ter mais autonomia na agéncia e, eventualmente, alcangar

um estatuto de maior seguranga das fungdes e maiores responsabilidades.
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5. Processos de Agenciamento e Recrutamento
Artistico no Setor Audiovisual entre a Area
Metropolitana de Lisboa e Regiao Norte

Neste capitulo sera feito um cruzamento de dados entre as componentes de investigagao
tedrica (bibliografia), entrevistas e inquérito e investigacdo empirica (estagio). Sendo o grande
foco deste trabalho a problematica de centralizacdo de oportunidades de trabalho na area do
audiovisual, nomeadamente para atores, foi necessario compreender o estado da arte; analisar
estudos recentes acerca da producdo audiovisual, agenciamento e recrutamento; recolher e
analisar informacdes atuais, angariadas junto de profissionais do audiovisual com entrevistas,

inquérito e conversas informais durante o periodo de estagio.

5.1. Estudos recentes

Como mencionado nos subcapitulos 3.2. e 3.5. do Estado da Arte, o estudo realizado a
produtoras audiovisuais e agéncias de talentos de grandes dimensdes, demonstra que a grande
maioria destas entidades, com grande volume de negdcio e relevancia no mercado de trabalho,

esta sediada na Area Metropolitana de Lisboa (A.M.L.).

Uma investigagdo mais profunda, partindo das Estatisticas da Cultura do Instituto
Nacional de Estatistica I.LP. (2022), partilhados nas préximas figuras, demonstra que as
empresas com atividade profissional na area de produ¢do audiovisual estdo sediadas na sua
grande maioria na A.M.L. Estes estudos compreendem empresas com atividades de “producao
de filmes, de videos e de programas de televisdo” (Fig. 15); “p6s-produc¢ao para filmes, videos
e programas de televisdo”, “distribuicao de filmes, de videos e de programas de televisdao” e
“projecao de filmes e de videos” (Fig. 16); e “atividades de televisdo (Fig. 17). Nestes mesmos
estudos, ¢ visivel a grande concentracao de infraestruturas na capital a data de 2019; € possivel
compreender o numero de profissionais envolvidos (ndo foi possivel recolher informagdes
acerca do vinculo laboral): e, por fim, ¢ evidente o impacto que esta industria tem em despesas

e volume de negocios regional e nacionalmente.
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Naturalmente, com o inicio de uma concentracdo de locais logisticos do setor na
A.M.L., profissionais e entidades dependentes seguem os mesmos passos. Mas em que

momento se tornou tao dispar a realidade entre o Norte a A.M.L.?

Lisboa, como capital do pais, além de grande cidade, estd sujeita a uma migracao
constante e historica em busca de melhores oportunidades. Em muitos setores, como a politica,
esta cidade representa o melhor local para sediar dinamicas, induastrias € negocios. O setor
audiovisual desde cedo cresceu e amplificou-se na A.M.L.: ainda que, nos primordios do seu
crescimento, com a RTP, tenham existido diferentes bases em diferentes locais do pais (radio),
as emissoras audiovisuais eram apenas duas: em Lisboa e no Porto (Santos, 2013). Com o
nascimento da SIC e TVI, a concentracdo do setor audiovisual, ligado a televisdo e todas as
produgdes secundarias, tornou-se mais evidente, tendo inclusivamente a RTP tornado a sua

sede no Porto uma emissora menor em volume de trabalho.

Apesar de se analisar aqui um pais de dimensao pequena, ¢ admiravel que a disparidade
de numeros seja tao elevada entre a A.M.L. e a Regido Norte, a segunda regido com valores
mais altos nos estudos observados. Analisando a Figura 16, relativa a “Atividades
cinematograficas, de video e de producdo de programas de televisao”, “Produgao de filmes, de
videos e de programas de televisao” e “Atividades técnicas de pds-produgdo para filmes, videos
e programas de televisdo”, pode-se constatar que em todas as atividades representadas deste
setor, a A.M.L apresenta um volume de empresas, pessoal ao servico, vendas e prestagoes de
servico muito diferentes da segunda maior zona de faturagdo e crescimento (Regido Norte).
Em qualquer das trés subcategorias do setor, o nimero de empresas sediadas na A.M.L. ¢ mais
do triplo das empresas sediadas na Regido Norte do pais; quando se fala de pessoal ao servico,
0 numero ¢ quatro vezes maior na A.M.L e, ao analisar as prestacdes de servigos e vendas, a

disparidade cresce ainda mais.

Estas diferencas e soberania de negocios da capital ndo se trata, contudo, de um dado
estanque em qualquer setor. Analisando a Figura 17 relativa “Edicdo de jornais”, o volume de
empresas na A.M.L. é de 72 contra 93 na Regido Norte, segundo dados editados em 2021;
ainda que nao represente um total de faturagdo total com disparidades elevadas, neste setor a
Regido Norte contrata mais pessoas ao servico e obtém mais lucros. O mesmo acontece no
setor “Atividades fotograficas” (Figura 18) em que o volume total de negdécio na A.M.L. se
situa nos 19716€ e na Regidao Norte 31580€, uma “vantagem” de negdcio muito maior para a

Regido Norte, que apenas sedia mais algumas dezenas de empresas do que a A.M.L.
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2020
Principais gastos Volume de Negécios
CAE-Rev.3 e Pessoal Resultado
escaldes de |[Empresas| ao Gastos Prestagdes liquido do
pessoal ao servico | como | CMVMC | FSE Total Vendas de servios periodo
servigo pessoal
N.° 1000 Euros
591 - Atividades cinematogréficas, de video e de produgdo de programas de televisdo
Portugal joe2 6511 95161 16011 301655 460190 45448 414742 - 14717
Continente 310 6383 93994 15968 298387 454223 45 408 408 816 -15793
Morte 506 887 9491 5419 14681  2B647 7639 21008 -2974
Centro 299 m 2256 1180 38 8916 1579 7337 1412
A_M. Lishoa 1996 4766 77733 9320 266225 396 366 36 181 360 185 - 16 076
Alentejo 103 214 It 13 11297 16437 8 16 429 1476
Algarve 106 139 793 35 2345 3858 2 3856 369
R.A. Agores 47 67 481 26 865 1912 39 1872 297
R. A. Madeira 35 61 686 17 2403 4055 1 4055 779
5911 - Produgdo de filmes, de videos e de programas de televisdo
Portugal 2548 4734 693843 7547 239881 332088 4304 327784 -3 567
Continente 2476 4616 68706 7508 236633 326281 4264 322017 -4 549
Morte 409 683 7081 126 10204 17 0863 187 16 875 -3 331
Centro 244 an 1959 1145 3440 7894 1536 6 358 1020
A M. Lishoa 1644 3310 55300 6205 209561 281378 2536 278 842 -4129
Alentejo 88 199 3690 12 1257 16297 3 16 293 1418
Algarve ]| 13 675 20 2169 3650 1 3648 473
R. A. Agores 39
R. A. Madeira K]
5912 - Atividades técnicas de pos-produgdo para filmes, videos e programas de televisdo
Portugal 437 596 5599 100 12010 21152 542 20 610 -33:
Continente 427 586 5570 96 119%0 20993 542 20 451 -3426
Norte B6 94 715 12 818 2009 22 1987 342
Ceniro 44 55 285 4 368 959 1 958 26
A M. Lisboa 292 412 4545 77 10769 17847 515 17 333 -3 908
Alentejo 14
Algarve 1"
R. A. Agores ]
R. A. Madeira 2

Figura 16 — CAE 591 - Atividades cinematograficas, de video e de producéo de programas de televisdo, CAE
5911 - Produgéo de filmes, de videos e de programas de televisdo” e CAE 5912 - Atividades técnicas de pos-
produgéo para filmes, videos e programas de televisdo, (Fonte: Estatisticas da Cultura 2021, INE)
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2020
Principais gastos Volume de Negécios
g:;';ﬁﬂ: Empresas Pessoal [ Gagtos E:::::Ita::
s FOSeMiSOl como [CMVMC | FSE | Total | Vendas |Gr°%o0o% | "periodo
servigo pessoal
N.° 1000 Euros
5813 - Edigao de jornais
Portugal 292 2183 58 925 9223 56243 113548 46704 66844 -19004
Continente 275 2010 54 502 8605 52913 106628 44 002 62626 -18725
Norte 93 924 28 406 4981 26737 48708 23672 25035 -17805
Centro 85 409 5553 991 5903 11971 2 846 9126 - 157
A. M. Lisboa 72 607 19 469 2590 19023 43342 17213 26129 - 877
Alentejo 15 35 479 9 671 1346 190 1156 129
Algarve 10 35 595 34 579 1261 81 1180 - 15
R.A. Agores 9 60 1152 106 1024 2105 801 1304 85
R. A. Madeira 8 13 32mM 511 2306 4815 1901 2913 - 363
Figura 17 — Dados do CAE 5813 - Edicéo de jornais (Fonte: Estatisticas da Cultura 2021, INE)
2020
Principais gastos Volume de Negdcios
CAE-Rev.3 e Pessoal o Resultado
escaloes de | Empresas e como | CMVMC | FSE | Total | Vendas |PreStas0es ":::f;:o
pesm:o pessoal de servios
N.° 1000 Euros
7420 - Atividades fotograficas
Portugal 3123 4233 22041 11420 22849 64175 15081 49 094 4780
Continente 30m 4077 21255 11093 21981 61968 14726 47 242 4 563
Norte 1102 1697 10 789 7904 10337 31580 10856 20723 1101
Centro 592 766 3307 1094 2507 8 101 1522 6579 895
A. M. Lisboa 1031 1278 6288 1880 8281 19716 2215 17 501 2070
Alentejo 130 150 307 104 315 988 115 873 196
Algarve 156 186 564 110 542 1585 18 1567 300
R. A. Agores 55 63 179 128 316 859 61 798 194
R. A. Madeira 57 93 607 199 552 1348 294 1054 24

Figura 18 — Dados do CAE 7420 - Atividades fotograficas (Fonte: Estatisticas da Cultura 2021, INE)
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Num entendimento mais alargado do setor audiovisual, que compreende a radio, pode-
se constatar, com analise da Figura 19, conciliando atividades de radio as atividades de
televisdo, a disparidade de nimeros entre A.M.L. e Regido Norte diminui, a excep¢do do
numero de pessoal ao servico, podendo significar que, ainda como na época de crescimento da
RTP, a Regidao Norte, bem como outras regides do pais, mantém uma atividade de radio
elevada, uma atividade mais autonéma que o setor televisivo. Nesta conclusdo sao
percepcionadas as empresas sediadas na Regido Norte e Centro, com numeros muito proximos
da A.M.L. Contudo, os nimeros de pessoal ao servico e o volume de faturagdo total (bastante
superiores na A.M.L.) indicam que, apesar de existirem diversas empresas nacionais dispersas,

elas deverao ser, maioritariamente de pequena dimensao.

2020
Principais gastos Volume de Negdcios
i Empresas Pe::oal Gastos 5 E:Eﬂf::
fec:s'g:f :f servigo| como | CMVMC | FSE | Total | Vendas :;e:etfﬁ‘;: e
servigo pessoal
N° 1000 Euros
60 - Atividades de radio e de televisao
Portugal 370 3725 123032 83865 318842 687169 35337 651 832 19 838
Continente 342 3650 122151 83216 313750 681162 34539 646 624 16 082
Norte 94 343 5526 57 6493 12975 299 12676  -1726
Centro 82 184 1802 1 1592 3493 115 3319 - 485
A. M. Lisboa 97 2978 113252 83089 304037 661511 34080 627 431 18 526
Alentejo 50 104 1087 0 1185 2288 6 2282 -5
Algarve 19 41 485 70 443 895 39 856 - 229
R. A. Agores 15 37 434 24 KE | 745 42 703 22
R. A. Madeira 13 38 443 625 4781 5262 757 4 506 3735

Figura 19 - Dados do CAE 60 - atividades de radio e de televisdo (Fonte: Estatisticas da Cultura 2021, INE)

Reiterando a premissa de soberania da A.M.L. enquanto capital do setor audiovisual
em Portugal, a Figura 20 demonstra novamente a disparidade de empresas, profissionais ao
servico e volume de negdcios no que toca a “Atividades cinematograficas, de video, de

producdo de programas de televisdo, de gravacao de som e de edicdo de musica”.
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2020
Principais gastos Volume de Negdcios
CAE-Rev.3 e Pessoal Resultado
escaloes de |Empresas| ao | Gastos Prestacses | liauido do
pessoal ao servico | como | CMVMC | FSE Total Vendas PR ser\fiqos periodo
servigo pessoal
N. 1000 Euros
59 - Atividades cinematograficas, de video, de produgéo de programas de televiséo, de gravagao de
som e de edigdo de musica
Portugal 3481 7282 109112 17806 335905 504 205 54 284 449 921 - 26 368
Continente 3374 7126 107914 17746 332296 497893 54 201 443 692 - 27 387
Norte 592 1009 10 259 5668 15970 31415 797 23 443 -2734
Centro 353 455 2767 1274 4 430 10 459 1738 8720 1542
A. M. Lisboa 2202 5289 90329 10756 298118 435533 44 482 391 051 -280M1
Alentejo 115 228 3761 13 11392 16 578 8 16 571 1445
Algarve 112 145 797 35 2386 3908 2 3 906 372
R. A. Agores 58
R. A. Madeira 49

Figura 20 - Dados do CAE 59 - Atividades cinematograficas, de video, de produgéo de programas de televiséo,
de gravagédo de som e de edigdo de musica (Fonte: Estatisticas da Cultura 2021, INE)

Ainda que se possa ter em conta que os dados aqui representados sejam apenas relativos
a profissionais com vinculo contratual, deixando de fora trabalhadores independentes, parte-se

do pressuposto que obter dados reais neste estudo iria manter ou acentuar esta disparidade.

Para poder analisar as diferengas geograficas, ndo s6 a nivel de desenvolvimento
industrial e economico, mas também na sua relagdo com a sociedade, serdo utilizados estudos
relativos ao cinema. Assim, as figuras seguintes ilustram os dados sobre “Recintos, ecras,
lotacdo, sessdes, espectadores e receitas por regido” entre 2010 e 2020 (Fig. 21). Entre 2010 e
2020, no que toca ao numero de recintos por regido, os dados mostram uma realidade diferente
do que tem sido marcado: a Regido Centro apresenta 47 recintos, contra 46 recintos na Regiao
Norte € 35 na A.M.L. Contudo, a A.M.L. nos seus 35 recintos, conta com 186 ecras contra 169

na Regido Norte e 112 na Regido Centro.

Ser4 importante relembrar que, ainda que a A.M.L. ndo tenha um maior nimero de
recintos, as diferencas ndo sdo elevadas, sobretudo ao pensar que se comparam regides com
dimensdes e populagio bastante distintas: A.M.L. com 3015km? e populagio 2.873,618M
contra 21 278km? e populacio de 3.590,846M da Regido Norte e 28 462km? e populagio de
2.235,767M da Regiao Centro (Estimativas de populagdo residente em Portugal, INE 2022).
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Aqui, conclui-se que a A.M.L. possui uma densidade populacional muito mais elevada do que
as Regidoes Norte e Centro, de dimensdes bastante mais extensas: a A.M.L. possui uma
densidade populacional de 953 hab/km?, muito maior do que a Regiio Norte com 168,75
hab/km? e a Regidio Centro com apenas 78,55 hab/km?. Considerando o nimero de ecris em
funcionamento, a A.M.L. dispde de uma oferta muito mais elevada tendo em conta a sua

dimensao e populagao.

Cinema * — Recintos, ecras, lotagdo, sessbes, espectadores e receitas por regido (NUTS 1), 2010 -
2020

. - - w Taxa de .
. Recintos | Ecrds | Lotagdo | Sessdes | Espectadores N Receitas
Ambito geogrifico = Ocupagio
M* % Euros

Continente 164 M1 104 M3 266 882 3700102 7,2 20049 586
Morte 46 169 33217 82 M9 121799 76 6432080
Centro 47 12 226846 43234 459 986 56 2344241
Area Metropolitana de Liskoa k] 166 34213 111913 1680 473 82 9469461
Alentejo 24 3 6993 7958 88 4N 52 420 065
Algarve 12 41 6944 21758 223223 6,1 1183739
R.A. dos Agores ) 10 2459 2417 32003 54 150 31
R.A. da Madeira k) 14 281 7683 T0 556 45 J67 498

Figura 21 — Dados relativos ao Cinema — Recintos, ecras, lotagao, Sessoes, espetadores e receitas por regido
(NUTS 1), 2012-2020 (Fonte: Estatisticas da Cultura 2021, INE)

Na mesma tabela, pode ser ainda analisado o nimero de espectadores que visitaram os
recintos e numero de sessdes exibidas, mantendo a A.M.L. a sua vantagem ja mencionada sobre
as restantes regides, novamente com uma disparidade crescente em relacdo a Regido Norte: 34

213 contra 33 217 (espectadores) e 111 913 contra 82 019 (sessdes).

Analisando ainda a Figura 21, € possivel concluir que, apesar da variagdo anual dos
dados, a A.M.L. contou com 1 680 473 espectadores anuais contra 1 217 999 na Regido Norte,
concentrando, assim, na inferior geografia da A.M.L. mais de 44% dos espectadores totais (3
802 661). Estes dados indicam, assim, que ndo s6 ha uma grande concentra¢ao populacional
nesta regido, como possivelmente hd um maior poder de compra e privilégio econdémico,

possivel pela maior oferta de oportunidades de emprego, ndo s6 na area do audiovisual, mas
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provavelmente em muitas outras areas. Ainda, € possivel concluir que ha, de facto, uma grande
ligacao da populagdo portuguesa com as produgdes e entretenimento audiovisual, aliando estes
estudos sobre cinema aos estudos mencionados no Estado da Arte (p. 19) acerca da

visualiza¢do de contetidos televisivos.

Numa perspectiva de anélise de evolugao da produgao audiovisual em Portugal, analisa-
se os dados do ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual, I.P., disponiveis no Portal INE.
Relativamente a producao cinematografica em Portugal em 2021, o numero de filmes apoiados
totalizou 87: foram produzidos 52 filmes (mais 6,1% relativamente a 2020), dos quais 12 de
autoria nacional e foram estreados 16 filmes. Por género, os filmes de fic¢do representavam
metade dos filmes produzidos (50,0%), seguidos de documentdrio (38,5%) e de animacao
(11,5%). Os 87 filmes apoiados (menos 6,5% do que no ano anterior) repartiram-se entre filmes
de ficcdo (49,4%), de documentario (47,1%) e de animagdo (3,5%). Na producao
cinematografica nacional registou-se uma diminuigdo de 46,7% do niimero de filmes estreados

(16 filmes), dos quais 8 eram de fic¢do e 8 eram documentarios (todos de longa-metragem).

Grafico g9.1.1: Producdo cinematografica em Portugal (N.°), 2017-2021
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Figura 22 — Produgéo cinematografica em Portugal (N°), 2017-2021 (Fonte: Estatisticas da Cultura 2021, INE)

5.2. Uma visao interna dos setores: entrevistas e inquérito a
profissionais dos setores de agenciamento e audiovisual

Além de serem analisados dados recolhidos a nivel nacional, tornou-se importante, para

a conclusdo deste trabalho, a obten¢do de pareceres um pouco mais aprofundados, além de
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atuais, de profissionais dos setores de agenciamento e audiovisual em Portugal. Assim, a
analise de novos conteudos informativos no contexto deste trabalho sera feita a partir das

entrevistas presentes em Apéndice A, B, C, D e inquérito anéonimo em Apéndice E.

As entrevistas realizadas compuseram-se de perguntas abertas e semiestruturadas,
previamente estabelecidas e dirigidas com foco, mas também com alguma flexibilidade. Estas

foram realizadas a:

e Diana Roquette (A), CEO, produtora e agente na Agente a Norte;

e Jodo Nunes Monteiro (B), ator natural do Porto, ex-agenciado na Agente a
Norte, atualmente residente em Lisboa e agenciado pela Elite Lisbon;

e Jodo Venda Matias (C), agente de talentos na Karacter Agency;

e Marta Lima (D), CEO, produtora ¢ agente na Agente a Norte, além de

orientadora de estagio.

Os critérios para a selecao dos entrevistados foram: sele¢ao de pelo menos um ator em
atividade, selecdo de um profissional de agenciamento e um profissional de producdo
audiovisual. Assim, as entrevistas foram bem conseguidas, tendo em conta que ndo sé se
conseguiu seguir todos os critérios autopropostos, mas também entrevistas a quatro
profissionais que além de se encaixarem nos perfis pretendidos, ofereciam uma experiéncia
particular. Nos casos de Diana Roquette e Marta Lima, a conjugacdo de experiéncia em
agenciamento e producdo audiovisual, além de partilha da mesma preocupacdo com a
centralizacdo do setor; no caso de Jodo Nunes Monteiro, a conjugacdo na mesma pessoa da
experiéncia em representacdao e mudanga de agéncia e cidade; e, por fim, no caso de Jodo Venda
Matias, o caso de um agente no setor audiovisual, com responsabilidades idénticas as deste

caso pessoal de estdgio, mas em atividade na capital.

A procura de entrevistados com estes perfis procurou aprofundar conhecimentos acerca
da profissdo de profissionais com a mesma formag¢ao e/ou experiéncia profissional que o caso
pessoal (mestranda), com atividade exercida regularmente, hd mais tempo e com crescimento

atual.

Acerca da centralizacdo de entidades e profissionais da area audiovisual na A.M.L.,
todos os entrevistados parecem ter a mesma opinido: nao sdo apenas os estudos estatisticos que
confirmam esta realidade, mas a desigualdade sente-se no quotidiano dos profissionais e
pessoas que lidam com esta area. Segundo Diana Roquette (A), quando questionada sobre a

centralizacdo do trabalho publicitario, afirma que a agilidade das equipas que trabalham
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diariamente com autorizacgoes, certificagdes e programas/rodagens em agdo ¢ uma mais valia
ao trabalhar com entidades sediadas na A.M.L. Marta Lima (D) vai mais longe e acrescenta
que este ndo ¢ um problema exclusivo a area audiovisual, mas que toda a concentracio
econdmica facilitou a centralizacdo dos canais de televisao e produtoras. Questionadas acerca
do que pode ser feito para evitar a continuidade desta disparidade nacional, Lima defende que
a atribui¢do equitativa de “apoios ao cinema e a producao audiovisual”, “dotar a Regido Norte
e/ou Porto de infraestruturas, estudios de imagem e de pos-producdo, casas de aluguer de
»

equipamentos, uma base de dados atualizada de técnicos experientes”, “reforgar os apoios as

film commission de cada regido” sdo tudo medidas que ajudariam a descentralizar a atividade.

Na perspectiva de ator, Jodo Nunes Monteiro (B) afirma que a procura por trabalho
nesta area imediatamente se faz em direcdo a capital, por norma, devido a nogao generalizada
de mais oportunidades e concentragdo de outros profissionais do audiovisual. Por outro lado,
compreende que também as empresas continuem a procurar atores e técnicos sediados na
A.M.L., ja que, “fazer de outra forma implicaria custos de deslocacdo, alojamento, para as

diversas fases de produgdo”.

Monteiro fala ainda da experiéncia de mudanga de cidade e, tendo sido a sua primeira
agéncia a Agente a Norte, questionou-se o impacto desta no seu trabalho: “foi bastante
importante para (...) discutir os valores pelo meu trabalho, defender as minhas condigdes de
trabalho e fazer-me consciente dos meus direitos. Com essa agéncia, encontrei parceiras que
eticamente e laboralmente olhavam/olham para a profissdo de angulos com os quais me
identifico.” A mudanga para Lisboa ndo foi motivada por ambicao profissional, mas mais tarde
transitou para a Elite Lisbon: “a estrutura desta agéncia é maior e mais antiga, fazendo com
que me sentisse mais preparado para certos desafios que estava a encontrar na profissao.” Hoje,
com uma carreira em ascensao e bastante mais trabalhada, os desafios de concentrar a sua vida
na capital prendem-se com a distdncia aos familiares e lacos de amizade condicionados.
Permanece, entdo, a tristeza de que ndo possa trabalhar mais vezes na Regido Norte e de ndo
ver as pessoas com quem estudou e cresceu “representadas nas narrativas que sao produzidas”,

acreditando-se que, com isto, se refere aos maneirismos e sotaques atipicos a produgdo

televisiva.

No caso de Jodo Venda Matias (C), a resposta ¢ pronta: “Portugal ndo tem as mesmas
oportunidades em geral, e as que tem estdo centradas em Lisboa”. O seu contacto com talentos
revela ainda que, no caso de modelos, viajar serd sempre requerido, por isso ha facilidade em

trabalhar com profissionais da Regido Norte sendo agenciado em Lisboa. No caso de modelos
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comerciais, a quantidade de trabalho ndo justifica o agenciamento de talentos sediado na
Regido Norte. Ja no caso de atores, comecando a ter mais trabalho em fic¢ao, acabam por se

mudar para Lisboa.

Através do inquérito “O audiovisual em Portugal”, realizado na plataforma Google
Forms, foram obtidas 66 respostas anonimas (Apéndice E), apos envio para 80 profissionais
— atores ¢ atrizes sediados em Portugal, a viver na A.M.L. ou Regido Norte, para resposta

andénima.

Por forma ao leitor melhor entender a leitura do Apéndice E, indica-se que as figuras
apresentam uma escala de satisfagdo com o objetivo de avaliar a opinido e as atitudes dos
profissionais, com 5 pontos, quem varia entre “Pouco(a)” e “Muito(a)”, sendo 1 “Pouco(a)” e

5 “Muito(a)”.

Neste inquérito, observando a Figura E-1, 47% dos inquiridos diz haver muita caréncia
de oportunidades de trabalho em audiovisual na Regido Norte de Portugal (resposta 5); em
analise a Figura E-5, 97% dos inquiridos admite existirem diferengas de oportunidades entre
Lisboa e Porto; e, através da Figura E-6, torna-se evidente que a centralizacdo de trabalho na
A.M.L. afeta a vida profissional e pessoal. Nesta lltima, os inquiridos deverdo ter em conta as
migragoes para formagdo, crescimento de carreira e trabalho continuado, mudanca de cidade

efetiva e relagdes interpessoais.

Quando questionados sobre de que forma as diferencas de oportunidades se manifestam
na pratica, as respostas (continuacdo das votagdes na Figura E-5) variam entre a
responsabilizagdo das produtoras e da indlstria audiovisual, que procuram maioritariamente
trabalhadores que causem menos despesas (menos viagens e alojamentos); a existéncia de um
maior investimento financeiro nas entidades sediadas na A.M.L.; a facilidade de integragdo no
meio, com estudos e agenciamento na capital, sendo dificil a confian¢a de oportunidades a
“quem ainda ndo foi descoberto”; o estigma em relacdo ao sotaque; e, claro, o maior nimero
de agéncias, audi¢des e produgdes sediadas na A.M.L. No que toca a mesma questdo de
diferenca de oportunidades, focada apenas no trabalho de talentos e atores, retirando da
equagdo todas as restantes profissdes associadas ao audiovisual, as opinides mantém-se,

sublinhado o estigma com o sotaque nortenho e a preferéncia por contratagdes mais baratas.

No entanto, as respostas quanto a caréncia de trabalho na area audiovisual na A.M.L.
nao se provou ser exatamente contraria (Fig. E-3). 34,8% das respostas verificam-se na opg¢ao

3, neutra, demonstrando que um grande nimero de inquiridos nao encara o atual estado da sua
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profissdo como espelhando a oferta “prometida™ na capital. Isto parece ser comparavel aos
“atores norte-americanos que se mudam para Hollywood na esperanca de estarem mais
préoximos de uma carreira promissora. No entanto, Lisboa em si, como cidade portuguesa, nao
deixa de ser precaria” (resposta extensa apos Figura E-7). O facto desta investigagdo suceder
um periodo nunca antes visto de epidemia e crise economica pode, certamente, influenciar estas

respostas, ja que todos os meios profissionais tém apresentado flutuagdes.

Na opinido de 90,9% dos inquiridos (Figura E-10), apostar numa carreira na area do
audiovisual coloca em sacrificio o bem-estar pessoal, algo que, analisando as respostas mais
extensas (apos questdo da Figura E-10), se conclui associar muitas vezes a esta centralizagdo e
busca por trabalho. A “obrigatoriedade” de mudancga de cidade e consequente afastamento de
familiares ¢ amigos, bem como colocacdo de parte da “identidade regional, em fungdo da
homogenia lisboeta”; a precariedade dos vinculos de trabalho e instabilidade na area
audiovisual; horarios e calendarios ndo compativeis com uma rotina mais estavel ou dita
“normal’; competitividade e mercado acelerado; custo de vida acentuado, por centralizagdo na
capital e necessidade de socializar para estabelecer contatos; “obrigatoriedade” de viagens
constantes para quem nao se sedia na A.M.L.; e, por fim, o investimento emocional numa

carreira artistica sdo os principais argumentos indicados.

Acerca da caréncia de agéncias de produ¢do audiovisual na Regido Norte, 75,8% dos
inquiridos (Figura E-8) concordam que ela existe e, em resposta mais concreta, acreditam que
esta realidade se deve a um ciclo vicioso de falta de apoio - menor numero de projetos - menor

numero de profissionais - menor necessidade de entidades, na sua maioria.

Mediante este problema de centralizacdo, Diana Roquette (A) e Marta Lima (D) foram

questionadas acerca dos desafios de criar e manter uma agéncia de atores na Regido Norte.

Roquette afirma que “o mais desafiante ¢ conseguir o reconhecimento dos atores”
agenciados e em quem acreditam. Lima acrescenta que a maior dificuldade com a Agente a
Norte €, sublinhando mais uma vez o foco deste trabalho, o facto de se situar no Porto, tendo
exigido muito esfor¢o de comunicagdo nos primeiros anos da agéncia e exigindo, ainda hoje,
uma gestdo delicada de expectativas dos atores que procuram agenciamento. No entanto,
afirma que a localizacdo continua a ser um fator de distingdo e parabenizagdo — “o que quer

que fosse feito, faria toda a diferenca”.

Mas o que quer que tenha sido feito por esta agéncia foi, de facto, muito positivo. “A

existéncia da agéncia deu visibilidade a muitos atores (...) Sem duvida que o Norte e muito
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particularmente o Porto foi colocado no mapa das oportunidades para atores e nao atores em
publicidade e em fic¢do, nacional e estrangeira” afirma Lima. Continua dizendo que “depois
da criagdo da Agente a Norte, varias produgdes aconteceram na Regido Norte do pais,
sobretudo investimentos do canal publico RTP”, acrescentando que ndo se sentem grandes

mudancas no audiovisual, mas pequenas alteragdes ao longo do tempo.

Com o trabalho continuado da agéncia e interagdo com outras entidades, Lima afirma
ainda que o estigma associado ao sotaque nortenho tem diminuido e que, hoje em dia, ja ndo
forma uma argumentagao valida contra a contratacdo de um talento (por parte de uma entidade

sediada na A.M.L.) — afirmag¢@o que contraria as respostas de alguns atores inquiridos.

Apesar de encontrar muitos pontos positivos no trabalho da sua agéncia, Marta Lima
vé a producgdo audiovisual a acontecer na Regido Norte, nomeadamente no Porto, como ainda
muito “fragil”, apesar de um cada vez maior numero de “meios técnicos € humanos”. Por isso,
a produgao de contetidos publicitarios continua a ser uma das maiores apostas de produgao na
Regido Norte, como corroborado por Lima quando afirma que “a maior parte da producio
sobrevive as custas dos filmes comerciais e institucionais, com varias pequenas produtoras a

competir.”

63



Relatorio de Estagio
Universidade Catdlica Portuguesa - Susana Branddo Mota Freitas

6. Conclusao

Refletindo acerca de todas as analises efetuadas para este trabalho, torna-se evidente a
realidade de que ha uma acentuada disparidade de oportunidades de trabalho no meio
audiovisual entre a Area Metropolitana de Lisboa e a Regido Norte, afirmagdo suportada por
todos os estudos estatisticos, bibliografia e entrevistas e inquéritos realizados. Esta disparidade
encontra-se ao nivel da quantidade de empresas e entidades ligadas ao meio e oportunidades

de casting e audi¢do, forcando a centralizagdo de atores e talentos na capital.

Em opinido pessoal, torna-se dificil encontrar solu¢des a curto e médio prazo para um
problema que envolve e depende de tantas conexdes e exigéncias com outros meios € areas
profissionais, compreendendo uma certa inevitabilidade dos acontecimentos e da concentragao
de trabalho. Repare-se que, ao falar este trabalho de centralizagdo ¢ expondo uma plena
concordancia de profissionais acerca deste tema — e até alguma urgéncia em discutir o assunto
—, ndo pretende diabolizar a concentragdo de infraestruturas em Lisboa. Como ¢ natural, uma
cidade mais cosmopolita e capital de um pais ira sempre oferecer uma maior abertura ao mundo
artistico e disponibilizar de melhores e mais meios para a area audiovisual. Este trabalho
procura, antes, entender as suas razdes e perceber como poderdo as elevadas diferencas ser
colmatadas, garantindo que a Regido Norte, e outras regides de Portugal, facam as suas
plataformas audiovisuais e de agenciamento crescer e interagir com o mercado previamente

existente, sem necessidade de diminuir a oferta ja existente na A.M.L.

Assim, cré-se que a solucdo mais evidente, conhecendo hoje melhor o funcionamento
desta area, apos periodo de estagio, serd uma equidade geografica na atribuicdo de apoios
financeiros a projetos audiovisuais (como mencionou Marta Lima - D). Devido a maior
dificuldade de financiamento local, de contatos e logistica, a justica de oportunidades deveria,

até pressupor um esfor¢o para maior financiamento em areas externas a A.M.L.

A longo prazo, serd importante olhar num espectro mais alargado para a vertente
cultural em que este mercado se insere muitas vezes. Por isso, continuar a promover a luta por
uma maior alocacdo de or¢amentagdo de estado em relacdo a cultura em Portugal fard sentido,
na medida em que também as entidades de financiamento governamental e camararias poderdo
dispor de maiores verbas para os apoios mencionados previamente.

Numa visdo a longo prazo mais vincada, considera-se importante uma reforma na educagao

atual em Portugal que, em opinido pessoal, ndo valoriza o pensamento, pratica e profissdes
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artisticas. Um ensino que inclua desde cedo atividades artisticas, nas suas mais variadas formas,
promovendo contacto com o gesto, 0 movimento, a expressao fisica e emocional e tantas outras
variantes das atividades artisticas. Este contacto continuado podera, no futuro, significar uma
maior compreensao destas areas e das suas profissdes, além de uma pratica de consumo regular
de arte e cultura em geral. Podera existir assim uma maior compreensao da necessidade de
financiamento e apoios, facilitando a criagao de mais projetos autorais, de novas entidades de
agenciamento e producdo externas a regido da A.M.L. Consequentemente, estas entidades e
projetos poderiam atentar a novos profissionais e promover mais programas de formagdo em
representacdo, institucional ou nado, efetivando uma real mudan¢a em todo o panorama
portugués.

Estas solucdes apontadas olham, apesar de tudo, para a produgdo audiovisual com uma grande
ligacdo a um contexto artistico e independente, uma realidade que estd, na verdade, mais
proxima da vivéncia dos atores externos a esfera mais conceituada. Este olhar, guiado pelo
contexto portuense, pouco competitivo € mais proximo de projetos performativos, teatrais e
independentes, pode, por isso, apresentar estas solucdes adequadamente a este meio.

No entanto, ndo ¢ possivel analisar a producdo audiovisual sem olhar as grandes
industrias televisivas, competitivas e com grandes produtoras, por vezes multinacionais que as
sustentam. Esta esfera encontra-se bastante desligada do universo independente e mais
artistico, movendo-se através de interesses econdOmicos, estatisticas de audiéncias e
financiamentos internacionais e privados. Apesar de, neste meio, crer-se pouco credivel que
possa haver reformas de maior, a consciencializagdo de que Portugal se tem vindo a tornar
apetecivel as industrias criativas e audiovisuais estrangeiras e que, internamente, se pode
valorizar estes recursos sera muito importante. Neste seguimento, valorizar ndo s6 novas
paisagens e novos locais, mas também novos e distintos profissionais de todas as areas do
audiovisual, sobretudo jovens atores, serd um grande passo — relembre-se o caso de estudo da
novela/seriado “Morangos com Agucar” (p. 27).

Como profissional artistica e de produgdo, ha uma cautela, atualmente mais consciente
e fundamentada (com a realizagao do estagio e finalizagao deste trabalho escrito), no que toca
ao avango de solugdes ideais e facilidades que possam parecer utdpicas quando se mergulha
nos meandros mais intrincados deste meio. Por isso, e como mencionado desde inicio, mais do
que procurar indicar solucdes e a sua exequibilidade na atualidade, num futuro préoximo ou
futuro alargado, este trabalho pretendeu expor esta problematica, adicionando novos dados aos

estudos ja existentes.
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Apéndice A - Entrevista a Diana Roquette (Agente a Norte)

O que motivou a criacdo da Agente a Norte?

Durante uma parceria com a Um Segundo e a Netcast na dire¢do de castings para
publicidade, detectei que a maioria dos atores do Porto ndo eram agenciados. Fiz ainda
bastantes castings com atores do Norte que se inscreviam na base de dados da Um Segundo.
Assim surgiu a ideia de criar uma agéncia de atores aqui no Porto, pois s6 existiam agéncias

de modelos.

De que forma surgiu a parceria com a Marta Lima?

Quando iniciei a minha abordagem aos atores falei com o Pedro Frias que me disse que
a Marta tinha tido mais ou menos a mesma ideia, talvez numa escala menor. Sabendo isso e

conhecendo a Marta, liguei para a desafiar a trabalharmos juntas.

Quais sio os principais desafios no que toca a gerir uma agéncia de atores?

Penso que o mais desafiante € conseguir o reconhecimento dos atores que

representamos e em que acreditamos.

Qual o papel da Agente a Norte na democratizacio das oportunidades de trabalho para

atores do norte?

Espero que tenhamos tido um papel importante na implementacao dos atores do Norte
no mercado da fic¢do e da Publicidade. Neste momento somos ja uma referéncia, as produtoras

conhecem-nos e acreditam na qualidade do trabalho dos atores que representamos.

Por que motivo a producio publicitaria se centraliza na capital?

Embora existam muitos realizadores e técnicos que tiraram o seu curso no Porto a
trabalhar em Lisboa, ndo hd divida que a capital centraliza a maior parte do trabalho. A
experiéncia das pessoas que trabalham quase diariamente em ou com publicidade, sejam

institui¢des ou membros da produgdo, conseguem agilizar muito os processos. Acaba por ser
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mais simples conseguir autorizacdes e ter acesso a uma rede muito maior de locais ja

sinalizados. A rodagem das equipas técnicas também torna o trabalho mais célere.

Que medidas seriam necessarias para descentralizar a industria da publicidade

audiovisual?

Mais produ¢ao no Porto ou noutras cidades. Se existirem produtoras e produgdes a
acontecer com frequéncia, obviamente as equipas vao ficando rodadas e toda a industria cresce.
Também as instituigdes se habituam a responder com prontidao aos desafios e as bases de

dados locais tornam-se melhores.

Desde o surgimento da Agente a Norte, como descreverias a mudanca de paradigma

relativamente ao trabalho de publicidade em Portugal?

Neste momento existe cada vez mais publicidade em Portugal pelo crescente
desenvolvimento dos meios de comunicagdo e porque cada vez mais Portugal, pelo clima e
baixo custo relativamente a Paises do Norte, ¢ procurado por produgdes estrangeiras. Este

acréscimo trouxe também uma baixa de cachets pois a concorréncia € muito maior.

Que rumo esta a tomar a publicidade audiovisual em Portugal?

Cada vez mais publicidade, cada vez mais plataformas digitais que utilizam antncios

em Portugal e no mundo.

Que rumo esta a tomar a publicidade audiovisual no Porto?

Existe mais produgdo e a normalizagdo das selftapes tornou o processo mais acessivel

e democratico.

Apéndice B - Entrevista a Joao Nunes Monteiro (Ator Elite
Lisbon)
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O que pensas da producio audiovisual em Portugal?

Penso que tem alguma diversidade e consegue alcangar qualidade e reconhecimento
com poucos meios de producdo. Contudo, hd um problema de orgamentagdo e financiamento
que ndo permite as melhores condi¢des laborais, uma real diversidade dos projetos e dos

profissionais que neles trabalham.

Consideras que as oportunidades de trabalho em audiovisual diferem entre Lisboa e

Porto?

Da minha experiéncia, diria que sim. H4 uma concentragao muito maior da producao
em Lisboa. O que faz com que a procura dos trabalhadores também seja nessa regido, porque
fazer de outra forma implicaria custos de deslocacdo, alojamento, para as diversas fases da

produgao.

Se sim, como descreveria esta diferenca em termos de quantidade e qualidade?

A quantidade € maior, sem duvida. Em termos de qualidade, acho dificil de aferir. No
entanto, se aplicarmos uma logica de execu¢do, a produgao em Lisboa como ¢ mais regular,

acumula mais experiéncia nos seus trabalhadores.

O que te levou a ir viver para a capital?

Honestamente, ndo havia uma perspectiva de interesse profissional. Foi exclusivamente
uma questao pessoal. Contudo, posso supor que existe um imagindrio coletivo (recriado muitas

vezes pelo audiovisual) de que Lisboa ¢ um local onde tudo acontece.

De que forma a centralizagao afeta a tua vida profissional e pessoal?

A centraliza¢do afeta, no sentido em que a minha vida tem de estar localizada em
Lisboa. Os meus lagos familiares e relagdes pessoais estdo constantemente distantes e

condicionadas por esse factor.
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Que impacto teve na tua vida profissional teres trabalhado com a Agente a Norte e qual

foi o resultado desta tua transicio para outra agéncia?

A Agente a Norte foi a minha primeira agéncia. Foi bastante importante para encontrar
um descanso de que alguém poderia discutir os valores pelo meu trabalho, defender as minhas
condigdes de trabalho e fazer-me consciente dos meus direitos. Com essa agéncia, encontrei
parceiras que eticamente e laboralmente olhavam/olham para a profissdo de angulos com os

quais me identifico.

A decisdo de transitar para outra agéncia - a Elite Lisbon - deveu-se ao facto de, a par
desses aspectos de ponto de vista sobre o sector e trabalho que preciso que alguém que me
represente tenha, a estrutura desta agéncia ¢ maior e mais antiga, fazendo com que me sentisse

mais preparado para certos desafios que estava a encontrar na profissao.

Acho que seria ingénuo retirar da equagdo que uma agéncia em Lisboa tem mais acessos
a oportunidades e questdes do que outra qualquer no pais. Continua a existir um
encapsulamento dos atores em regides e a ideia de que serdo do Norte leva a uma série de
preconceitos (relativos a sotaques) como de custos de produgdo, ou até indisponibilidade em

deslocarem-se.

Como descreverias as condi¢cdes de trabalho de um ator na area do audiovisual?

Sao transversais a um trabalhador independente. A remuneragao corresponde sempre a

uma perspectiva presente e futura, porque nao hé certeza de uma continuidade.

E, ainda que os valores por dia possam ser maiores do que em teatro, por exemplo, isso
ndo significa que sejam valores que permitam uma verdadeira estabilidade. Cada vez mais ha
tarefas que nao sdo remuneradas, como ensaios, algumas deslocagdes, provas de guarda-roupa

ou testes de imagem.

De que forma lidas com a instabilidade da area profissional e quais sio as tuas

perspectivas de futuro?

Tento lidar, prevendo as fases em que nao tenho ainda trabalho marcado, tentando

juntar dinheiro.
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Em que momento da tua carreira se tornou iminente que no Norte nao havia espaco para

crescer enquanto ator de cinema e/ou televisio?

Nao houve um momento especifico em que isso aconteceu. Foi algo de que me fui

apercebendo ao longo deste tempo e que continuo esperangosamente a esperar que mude.

Sentes falta de viver no Norte e de oportunidades dentro da area?

Nao sei se sinto falta de viver no Norte, mas tenho, definitivamente, pena de nao poder
trabalhar também 14. Que veja as pessoas com as quais cresci representadas nas narrativas que

sao produzidas.

Se pudesses voltar a viver no Porto, viverias?

Viveria, como gostaria de viver noutras cidades. Mas, acima de tudo, gostava de poder

viver e trabalhar grandes temporadas no Porto.

Apéndice C - Entrevista a Joao Venda Matias (Karacter
Agency)

Como comecaste a trabalhar na area do management?

Bem a histdria ¢ longa, mas vou tentar abreviar... Quando estava na faculdade a tirar a
minha licenciatura (Design Visual no IADE) trabalhava como Modelo para pagar contas.
Quando precisei de um estagio bati a porta de uma produtora internacional (Anglo-canadiana)
que ficava no prédio onde estava a viver na altura. Deram-me um estdgio ndo remunerado a
criar brochuras (no inicio dos anos 00 o online era uma coisa recente a maioria da comunicagao

era fisica).

Por coincidéncia na altura em que o estdgio estava a meio a pessoa que tratava do
casting dentro produtora engravidou e porque eu tinha a experiéncia enquanto modelo acharam
por bem “experimentar-me” nesse departamento durante a sua auséncia e o resto ¢ historia....
Em 2 anos tornei-me diretor de casting e estive 9 anos a trabalhar no mercado internacional

que filmava em Portugal.
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Produgdo ¢ uma area que desgasta bastante, sem horarios, prazos loucos, etc, etc e
depois de quase 10 anos decidi abrandar e dedicar a experiéncia que apreendi num mercado

um pouco mais tranquilo e dediquei-me ao agenciamento no mercado comercial onde estou

desde 2013.

Sentes que se trata de um mercado de trabalho muito competitivo?

Sim, hd muitas agéncias, muitos modelos, muita producdo nacional e internacional!
Infelizmente contam-se pelos dedos de uma mao as agéncias que respeitam e se fazem respeitar
pelo mercado o que torna muito mais dificil o nosso trabalho. Fazem or¢amentos muito abaixo
do tabelado, facilitam tudo e mais alguma coisa sé para emitir mais uma fatura e torna muito

mais complicado.

Por que é que se utiliza o termo ‘Talento’, para se referir aos atores/modelos e ou

comerciais que atuam no meio audiovisual?

Vem de um estrangeirismo (como muitos outros termos nesta area) “talent
management” termo assumido a partir de certa altura em que as agéncias deixaram de
representar apenas modelos, mas também actores e celebridades. O termo ¢ adotado pelas
agéncias e produtoras de modo a ndo excluir ninguém que possa estar agenciado ou a trabalhar

numa produg¢do especifica.

Qual é a perce¢ao que tens dos talentos do Norte? Existem as mesmas oportunidades para

eles que para os da capital?

Nao, claro que ndo. Portugal ndo tem as mesmas oportunidades em geral, e as que tem
estdo centradas em Lisboa, as produtoras sdo aqui, os estudios de casting sao aqui, etc o que

existe no Porto € irrisorio.

Quais os principais motivos que os talentos apresentam quando demonstram interesse na

Karacter Agency?

Somos uma agéncia com qualidade e com nome no mercado e penso que vem

principalmente dai.
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Existem muitos talentos do Porto na Karacter Agency?

Temos agenciados dos 3 departamentos no Porto sim.

Falando nos agenciados da Karacter, quais sdo as principais dificuldades que os talentos

do Norte sentem, comparativamente aos do Sul?

Depende do departamento em que cada agenciado estd inserido. Um modelo de moda
tem sempre de viajar seja de Lisboa ou do Porto. Modelos Comerciais temos pouquissimos no
Porto porque ndo se justifica. Os atores que comecam a ter mais trabalho em ficcdo acabam

mais tarde ou mais cedo por se mudar para Lisboa.

Podera o sotaque nortenho influenciar o tipo de personagem ou trabalho proposto para

o talento do Norte? Se sim, de que forma?

Sim os sotaques sdo muitas vezes mencionados, ¢ muitas vezes pedido aos atores com
um sotaque especifico que o perca para um trabalho, assim como 0 oposto caso seja necessario

para construir o personagem, o sotaque devera ser uma caracteristica do personagem.

Outras vezes o sotaque do ator ¢ usado como caracteristica do personagem e estes
personagens sao normalmente especificos (dentro de um nicleo mais popular ou comico quase

sempre).

Consideras que existe um sotaque padrao para o trabalho na televisdo? Se sim, qual

pensas ser o motivo para esta procura?

Nao sei se esta alguma coisa definida, mas sim, se toda a produ¢ao comercial de ficgao
se centra numa zona do pais ¢ normal que haja um sotaque dominante que ¢ o dessa mesma

area.

Se pudesses viver no Porto, viverias?

Adoro a cidade, acho linda, conheco bem, mas ndo viveria, pelo menos nao por um

periodo longo.
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Apéndice D - Entrevista a Marta Lima (Agente a Norte)

O que motivou a criacdo da Agente a Norte? De que forma surgiu a parceria com a Diana

Roquette?

A ideia da criacdo de uma agéncia de atores aconteceu a mim e a Diana de forma
independente, mas num mesmo momento, aproximadamente em setembro de 2014. Eu, tinha
a experiéncia de produzir ficcdo no Porto para séries da RTP, sempre com muita dificuldade
em integrar atores baseados no Norte, fosse pelo sotaque ou simplesmente por ser totalmente
desconhecidos, de quem realiza e programa ficcdo e cinema em Portugal. Naquele periodo da
minha vida, quer o meu circulo de amizades quer o meu companheiro Pedro Frias, eram atores

a trabalhar e residir no Porto, totalmente orientados para o Teatro e as locucdes e dobragens.

A Diana Roquette, que ja conhecia de ser também produtora audiovisual e mae de um
ator com quem trabalhei na minha primeira série para a RTP, fazia, ja em 2014 castings para
publicidade através de um acordo/parceria com uma ageéncia de castings de Lisboa, com quem

mantemos colaboragdo, a Netcast e a produtora Um Segundo Filmes.

Decidi de forma espontanea que iria ser agente do meu companheiro, pratica muito
comum em Lisboa, conhecia varios exemplos assim e criei um nome para o projeto, bem como
endereco de email e imagem gréfica, no caso surge aqui o nome Agente a Norte, um trocadinho,
com agente a a gente do norte. Comecei a falar com alguns atores que me eram proximos e que
demonstraram interesse em ser representados. No entretanto a Diana Roquette envia email a
alguns atores, Pedro Frias incluido a manifestar interesse em o/os representar para castings de
publicidade. Ao saber desta vontade da Diana, decidi falar-lhe imediatamente no sentido de

unirmos esfor¢os e avangarmos juntas com o projeto.

Naquele momento no Porto, fez todo o sentido apostar com energia na representacao
de atores, ja que até ali, outros projetos haviam terminado e apenas funcionavam agéncias de
modelos, que pouco representavam os atores que conheciamos. Foi para mim uma forma de
me manter a trabalhar no Porto, ja que a producao audiovisual esteve sempre muito centralizada

em Lisboa, sobretudo aquela época.
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Quais sao os principais desafios no que toca a gerir uma agéncia de atores?

Ao longo do tempo temos passado por diferentes desafios e estratégias, mas diria que
o mais complexo da nossa vivéncia enquanto gestoras de uma agéncia de atores que € também
uma produtora audiovisual e de servicos de producao, € o facto de estarmos sediados no Porto.
Por um lado, a nossa localizacao foi um fator incrivel de distingdo e de ter um sentimento de
estar a desbravar caminho “novo”, o que quer que fosse feito, faria toda a diferenga, por outro,
estar baseadas no Porto exigiu um grande esfor¢co de comunica¢do nos primeiros anos. Mais
dificil do que comunicar a existéncia da agéncia e os valores pelos quais nos pautamos, ¢
comunicar o trabalho dos nossos atores, que acontece ¢ tem exposi¢cao no norte do pais,

invariavelmente.

Tenho de admitir que gerir as expectativas dos atores, numa circunstancia tao particular
como a nossa, tem sido igualmente desafiante, mas tem mudado muito ao longo dos anos e
quanto mais o tempo passa mais nos debatemos por melhores trabalhos, de maior interesse

artistico ou mais bem pagos.

Qual o papel da Agente a Norte na democratizacio das oportunidades de trabalho para

atores do norte?

Outros poderdo avaliar melhor do que eu. Mas julgo que a existéncia da agéncia deu
visibilidade a muitos atores, a alguns com mais sucesso do que outros. Sem duvida que o norte
e muito particularmente o Porto foi colocado no mapa das oportunidades para atores € nao

atores em publicidade e em ficgdo, nacional e estrangeira.

Por que motivo a produc¢ao audiovisual cinematografica se centraliza na capital?

Basta pensar que todos os canais de televisdo, principais produtores de conteudos
audiovisuais, estdo sedeados em Lisboa, mas também que um pais tdo pequeno tem
naturalmente mais possibilidades de ver centralizadas muitas das areas de atividade econdmica,

diria s6 que o audiovisual ndo € uma excepgao.

Que medidas seriam necessarias para descentralizar a produc¢io audiovisual

cinematografica?
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Vérias medidas poderiam ser implementadas, como por exemplo uma distribui¢ao mais
equitativa de apoios ao cinema e a producao audiovisual no que respeita a cada regido do pais.
Dotar a Regido Norte e/ou Porto de infraestruturas, estidios de imagem e de po6s-produgdo,
casas de aluguer de equipamentos, uma base de dados atualizada de técnicos experientes
baseados no norte. Reforgar os apoios as film commission de cada regido, como comeca a

acontecer no Porto com a FilmaPorto.

Tomar como exemplo os nossos irmaos galegos, quer na ordem de investimentos no
audiovisual, quer nos movimentos profissionais de cada setor desta industria e na forma como

lutam pelos seus direitos e comunicam as suas producoes.

Desde o surgimento da agente a norte, como descreverias a mudanca de paradigma

relativamente ao trabalho audiovisual cinematografico em Portugal?

Depois da criagdo da Agente a Norte, varias producdes aconteceram no Norte do pais,
sobretudo investimentos do canal publico RTP. Nao acho que tenha existido uma grande

mudanca de paradigma, acho que as mudancgas que estdo a acontecer sao muito lentas.

No que diz respeito a agéncia ha algo que se diluiu significativamente e que € algum
estigma associado ao sotaque do norte, a ideia de que os nossos atores tém um sotaque muito
distintivo. J4 ndo tem sido uma questdo, o que ¢ muito interessante, pois no passado era a

grande “desculpa” para nao chamar atores do norte para castings ou trabalhos no audiovisual.

Que rumo esta a tomar a producio cinematografica em Portugal?

Nao tenho conhecimento suficientemente abrangente para te responder a esta pergunta,
¢ muito complexa. Diria no entanto que mantemos a centralizacdo em autores, realizadores e

produtores que se movem em circulos muito restritos, nos quais ¢ dificil entrar.

Que rumo esta a tomar a producio cinematografica no Porto?

A producdo cinematografica no Porto, ¢ a meu ver, ainda muito fragil. Cada vez temos
mais meios técnicos € humanos, mas a maior parte da producao sobrevive a custa dos filmes
comerciais € institucionais, com varias pequenas produtoras a competir. E necessario que as

produgdes de cinema do Porto e no Porto, exceptuando as de cinema de animagao, tenham mais
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oportunidades de ser agraciadas com apoios, acompanhadas de estruturas de producdo que

sejam igualmente do Porto.

Apéndice E - Inquérito

De que forma avalias o crescimento da industria audiovisual em Portugal?
66 respostas

30

28 (42,4%)

24 (36,4%)
20

10

Figura E-1

Como avalias a caréncia de oportunidades de trabalho na industria audiovisual para um ator do

norte?
66 respostas

40
30 31 (47%)

20

14 (21,2%)

10
9 (13,6%)

4 (6,1%)

Figura E-2
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Como avalias a caréncia de oportunidades de trabalho na indistria audiovisual para um ator da
capital?
66 respostas

30

23 (34,8%
20 (34,8%)

17 (25,8%)

15 (22,7%)
10

6 (9,1%) 5 (7,6%)

Figura E-3

Quéo competitiva consideras que seja a industria da produgdo audiovisual em Portugal?
66 respostas

30

20 21(31,8%)
18 (27,3%) 18 (27,3%)

10

0(0%)

Figura E-4

Questiao: Em que sentido?
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Uma pessoa em Lisboa, estudando e sendo agenciada nessa regido, insere-se
automaticamente no meio;

Ha muitas mais oportunidades na capital, apesar de haver excelentes atores no Norte;
A industria procura a mercadoria mais barata, neste caso os intérpretes. Viver em

Lisboa e estar proximo das produtoras faz de ti um trabalhador mais barato;

As oportunidades da industria audiovisual estdo completamente centrada na capital,

havendo muito poucos trabalhos realizados noutras zonas do pais;

Menos propostas no Norte. Acesso limitado a trabalhos. Estigma pelo sotaque, entre
outros;

Mais agéncias, mais agentes, mais audi¢des, mais producdo, que no Porto. Mais oferta;
A industria tem muito mais oportunidades em Lisboa, devido a uma questao de
centralismo, sendo a capital;

Ha mais oportunidades em Lisboa, embora o mercado tenha crescido no Porto;

Lisboa tem mais gente, mais oportunidades e uma pratica de risco - apostar em novos
atores/artistas que o Porto infelizmente nao tem;

Numero de trabalhos, tipo de personagem, longevidade da personagem;

A nivel de ficgdo existe pouca abertura de castings para o Norte, centrando-se apenas
em Lisboa e, quando chega ao Norte a possibilidade de castings j4 ¢ muito fechada ou
entdo por convite;

Oportunidades, castings..;

Em vérios sentidos. O pais € muito centralizado;

Os profissionais de Lisboa tém todas as despesas de deslocagdo e estadia asseguradas,
enquanto que um profissional do Porto, na maioria dos caso deve cobrir todas essas
despesas quando se desloca para trabalhar em Lisboa;

O mercado tem em Lisboa uma maior dindmica, mais trabalhos a decorrerem maior
rotatividade entre trabalhos;

Tenho a sensacdo de ser um circulo muito fechado, em que as oportunidades sdao
maioritariamente apresentadas aos mesmos artistas. Deixando quem ainda nao foi
“descoberto” numa posi¢ao de constante luta para arranjar trabalho;

O valor financeiro investido em Lisboa no setor cultural ¢ maior, o que influencia a
estabilidade das estaturas para criarem trabalho, por exemplo. Além disso a maioria dos

principais estudios de gravacdo estdo localizadas em Lisboa;
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Sinto que ainda existe um grande preconceito ou desconhecimento sobre o trabalho
(qualidade) dos atores do norte;

Muito mais oportunidades na capital (no entanto mais atores, acredito eu);

Ainda que a industria audiovisual esteja presente no Porto, ha uma centralizagdo

enorme da mesma em Lisboa;

Pela centralizagao dos poderes de decisdo e financeiros;

Ja comeca a haver mais oportunidades a Norte, mesmo assim em Lx acho que ha
bastante mais trabalho;

Em todos os sentidos sendo que a industria ndo existe no Porto;

Creio que em Lisboa ha mais trabalho e produgdes, e por isso, mais oportunidades;
No proprio tipo de produgdes que sao feitas;

Mais oferta em Lisboa;

Para Portugal s6 Lisboa é que existe, o resto ndo interessa;

A descentralizagdo ndo ¢ praticada, logo as grandes oportunidades na drea mantém-se
nos grandes centros urbanos, privilegiando, ainda, a zona da Grande Lisboa, em
detrimento do Norte. H4 mais dinheiro, logo mais oportunidades, logo mais oferta, logo
mais procura;

Lisboa, além de ter mais capacidade de producdo, também tem mais visibilidade
internacional;

No sentido que quase todas, sendo todas, as produtoras de cinema/audiovisual estdo
sediadas em Lisboa. Ou seja, a industria esta muito centralizada na capital;

Os atores do norte raramente sdo chamados para producao para televisdo e mesmo
cinema;

Um ator/atriz de Lisboa, tem muito mais oportunidades, muito mais facilidade em
chegar ao trabalho. De certa forma o ator/atriz do norte ¢ sempre mais descredibilizado
e sdo apontados sempre mais problemas em trabalhar com alguém do Porto;

Tanto pela via da formacao, como pela via das produgdes por se localizarem em maior
numero em Lisboa;

Logo a partir do momento em que sdo cidades com menos habitantes e menos territorio,
e uma ser capital e outra ndo, influéncia na afluéncia de trabalho;

Ha muito mais filmagens em Lisboa, e dai muitas oportunidades sdo especificas para
quem mora em Lisboa;

No sentido em que acontecem mais trabalhos em Lisboa;
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A maioria dos meios de producao encontram se em Lisboa;

A maior parte da producao audiovisual € feita em Lisboa. Isso faz com que os atores de
Lisboa sejam mais procurados porque sao mais conhecidos. Isso ainda faz com que
mesmo em produgdes rodadas a norte muita sorte vezes as oportunidades de trabalho
sejam para os atores de Lisboa;

Os trabalhos em audiovisual privilegiam os atores de Lisboa;

Penso que as oportunidades continuam centralizadas em Lisboa, industria que contrasta
com o resto do territorio nacional. O investimento deveria ser melhor distribuido de
forma a equilibrar e gerar iniciativas que progridam o panorama e consumo cultural e
artistico do pais;

Existe uma grande caréncia de oportunidades de casting para cinema e televisdo no
Porto (ou até no resto do pais) uma vez que as produtoras se encontram sediadas em
Lisboa e parece nao haver abertura para pessoas nao residentes em Lisboa. Para além
de ainda haver um grande preconceito com os atores do Porto (sobretudo pelo estigma
em volta do sotaque);

O Norte tem melhores atores com menos trabalho;

Principalmente novelas e longas metragens;

A industria, se € que se pode chamar assim, esta sedimentada em Lisboa, e a maioria
dos trabalhos fora da capital sdo circunstanciais: acontecem porque foi uma necessidade
da producao e nao porque a produtora ¢ de fora Lisboa;

Oferta e procura;

A obvia maior oferta em Lisboa;

Em Lisboa acabamos por ter muito mais oportunidade, precisamente por ser 1a que esta
a rede de tudo;

Preguica geografica por parte das produtoras;

Por questdes que ultrapassam a industria, e mais a ver com o preciso das viagens;
Tenho opinido que existe um centralismo muito grande;

Maioria de oportunidades acabam por se concentrar na capital;

Existem muito mais oportunidades de trabalho em Lisboa. As oportunidades de
trabalho para pessoas do norte, existem porque estas pessoas se deslocam até Lisboa
para trabalhar;

Mais possibilidades, mais produgdo, mais difusao de informacao e um certo monopolio

em relagdo ao sotaque ou auséncia dos mesmos;
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54. H4 muito mais oportunidades para um ator da capital, porque a industria audiovisual
estd muito concentrada em Lisboa;

55. Ha pouquissimas oportunidades de trabalho em audiovisual fora de Lisboa. No Porto
ha, as vezes, publicidades. Mas em fic¢do as oportunidades de trabalho sdo quase

56. inexistentes;

De que forma a centralizagdo da industria audiovisual afeta a tua vida profissional e pessoal?
66 respostas

30

0,
20 23 (34,8%)

20 (30,3%)

17 (25,8%)

10

4 (6,1%)

Figura E-6

Consideras que os talentos do norte tém menos oportunidades de trabalho em relagao aos

talentos da area metropolitana de Lisboa?
66 respostas

61(92,4%)

Nao 4(6,1%)

Quais talentos? §—1 (1,5%)

Depende muito do tipo de

0,
trabalho que procuramos. 1(1.5%)

Figura E-7
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Questiao: De que forma?

1.

o

® =N oW

9.

10.
1.
12.

13.

Menos visibilidade, menos contacto direto com os acontecimentos, menos facilidade

em comparecer em eventos, castings, espetaculos etc.;

Devido a caréncia de produgdo audiovisual no Norte, entre outros fatores, os talentos
do Norte ndo tém tanta visibilidade, ndo t€ém uma rede de contatos tdo ampla, nem sao
chamados para tantas audi¢des. Muitas vezes t€ém de se deslocar a capital em busca das
tais oportunidades e investindo do seu proprio bolso nesta busca por trabalho. Como os
actores norte-americanos que se mudam para Hollywood na esperanga de estar mais
proximos duma carreira promissora. No entanto, Lisboa em si, como portuguesa, ndo

deixa de ser precaria;

Além da questdo do alojamento, ha um estigma com a prontncia do norte;

Os talentos do Norte tém muito menos oportunidades e trabalho e quando existem as
remuneragdes sdo consideravelmente mais baixas;

Pelo que foi referido em cima. Estigma pelo Norte, sotaque, etc.;

Oferta;

H4 menos trabalho no Norte, os atores do norte sdo “sempre 0s mesmos”;

Igual a alinea anterior e porque temos sempre de passar por Lisboa para fittings, etc,
gastando do dinheiro pessoal, e "perdendo" dia(s) inteiro(s) em que ndo se conseguem
conciliar com mais trabalhos;

A oferta de projetos e trabalhos ¢ muito mais elevada em Lisboa;

Na acessibilidade, na distribui¢cao para meios de produ¢do e muitos outros aspectos;

A cadeia de contatos esta mais proxima. Permite uma visibilidade maior;

Talento do norte, que se mantém a norte tem menos oportunidades, porque nao existem
tantos trabalhos como na capital. H4 uma falta de procura de artistas pelo pais inteiro.
O conformismo e a comodidade de quem trabalha na capital (sabendo que nao precisam
de procurar mais longe) diminui as oportunidades de quem nao quer, ou nao pode
mudar-se para a capital;

Havendo uma concentragcdo do mercado em Lisboa ha certamente mais oportunidades.
Existe também uma espécie de divisdo ndo assumida em que quem ¢ de Lisboa trabalha
em Lisboa e quem ¢ do Porto trabalha no Porto e, claro, em todo o lado exceto Lisboa
porque muitas vezes sdo descartados a partida pela distdncia (isto como se um

freelancer nao estivesse acostumado a trabalhar em diferentes localizagdes);
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Na facilidade de conhecer pessoas do meio e que as mesmas tenham oportunidade de
conhecer o dos atores;
Menos oportunidades, apenas uma agéncia de atores etc.;

Estando a industria audiovisual centralizada em Lisboa e sendo esta a zona onde a
91

maioria dos castings/audi¢des acontece, podera, por exemplo, ser dificil conciliar
horario para atender as mesmas. Existe a modalidade de audigdo selftape que podera
facilitar o processo, embora haja preferéncia, naturalmente, por quem habita préximo

do local de filmagem/ensaios/realizagao;

De novo pela centralizagao;

Ja comeca a haver mais homogeneidade, mas ainda passa tudo muito por Lisboa;

Pela mesma razao da resposta anterior: havendo mais trabalho em Lisboa, acredito que
as oportunidades também sejam mais, ainda que escassas em todo o lado;

Lisboa, aglomera mais concentragdo de salas, maiores produgdes, atores ¢ mesmo até
publico;

Menor acesso;

Porque nao acontece nada fora de Lisboa;

Reiterando a premissa anterior, enquanto se privilegiar os grandes centros urbanos, em
particular Lisboa, continuar-se-a a fomentar ofertas de trabalho nesses centros, criando-
se um movimento em torno deles e prejudicando outras zonas fulcrais do pais;

A vasta maioria de oportunidades que podem oferecer saltos na carreira estio em
Lisboa;

Na medida em que os diretores de casting, realizadores, entre outros sendo de Lisboa
acompanham de perto o trabalho dos atores que trabalham em Lisboa. O fator da
proximidade entre empregadores/atores € relevante;

Raramente um ator do norte tem um personagem principal numa qualquer produgao.
Tem, no geral, apenas pequenos papéis;

Porque as produgdes estdo mais centralizadas em Lisboa e do ponto de vista de custos,
acaba por ser menos oneroso;

A nivel de castings ja existe alguma disponibilidade em fazé-los no Porto, mas mesmo
assim 90% do trabalho realiza-se em Lisboa, e pessoas residentes nesta zona sdo

beneficiadas;
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Da mesma forma que ha mais trabalhos em Lisboa, e os talentos da area beneficiam de
nao ter de se deslocar;
Menos acesso a castings, e sustentabilidade de carreira;
Se viverem no Norte estdo mais a parte do meio onde as coisas acontecem;
A oferta ¢ maior na capital;
As oportunidades de trabalho estdo diretamente ligadas ao investimento de
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parceiros/institui¢cdes, assim sendo verifica-se a aposta e repeticao do investimento em
maior nimero na area metropolitana de Lisboa;
Como j4 referi, existem muitos poucos castings para cinema/televisao/séries no Porto.
Os castings no Norte sdo quase exclusivamente para publicidade. Existe também muito
mais oferta na capital o que faz com que consequentemente existam menos
oportunidades no resto do pais, nomeadamente no Porto;
Tudo acontece em Lisboa;
Menos visibilidade e menos contacto pessoal com as pessoas que contratam;
Até na negociacao de cachés ¢ afetada pela distancia que normalmente um ator do norte
tem de percorrer para chegar ao normal lugar da sessdo: Lisboa. Quando existe a
necessidade de pernoitar, entdo a agéncia comega a fazer as contas, € normalmente
escolhera o ator de Lisboa;
Exatamente por ser uma 4rea metropolitana. Talvez com mais oferta;
Ao serem excluidos por viverem longe, a ndo serem sequer considerados;
Como sou da opinido que existe um centralismo muito grande da indudstria, também
acho que consequentemente as produtoras do sul do pais preferem os profissionais
residentes nos arredores;
Preconceito relativamente a formagao no Norte e alguma resisténcia com o sotaque;
Ha muito menos agéncias no Norte. SO por este fator as probabilidades de um ator do
norte ser selecionado sdo muito menores;
Menos possibilidades de participarem em formatos televisivos, cinema e até
publicidade;
O que existe carece de visdo e originalidade;
Pela mesma razdo. O trabalho dos atores do Norte ndo ¢ conhecido pelos produtores
audiovisuais da capital;

Nao ha trabalho regular e consistente para os "talentos" na zona metropolitana do Porto;
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0 norte de Portugal carece de agéncias de produgdo audiovisual?
66 respostas

Sim 50 (75,8%)

Nao 11 (16,7%)

Nao tenho conhecimento 1(1,5%)

Nao tenho conhecimento e pon... 1(1,5%)

Quantas agéncias de produgéo... 1(1.5%)

Sendo o mercado menor, nao... 1(1,5%)

Com produgéo audiovisual que... 1(1,5%)

Néo sei 1(1,5%)

Nao sei, talvez seja isso que fa... 1(1,5%)

Jé ha algumas, mas néo propo... 1(1,5%)
0 10 20 30 40 50

Figura E-8

Questao: Como avalias essa caréncia?

1. Neste momento, creio, hd apenas uma agéncia no Norte com agilidade e acesso a
trabalhos de interesse para o ator;

2. Como um desperdicio de potencial artistico, por vezes. Grave, porque deixa muita gente
talentosa e apaixonada no charco da precariedade e doen¢a mental;

3. Desproporcional em todos os sentidos;

4. Deveria haver uma descentralizagdo da produgdo audiovisual. Mais estudios
espalhados pelo pais e os exteriores ndo se restringirem a meia dizia de planos mas sim
efetivamente filmarem nos locais exteriores;

5. Como ha centralizacdo, o Norte “ndo tem tanta necessidade” de ter agentes porque as
ofertas que ca chegam sao muito limitadas;

6. Considero que existem muito poucas agéncias no norte;
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As poucas que existem, tém efetivamente que distribuir o trabalho pelos atores que
concedem mais prioridade. No sentido em que se houverem mais, a carga de
oportunidades pode ser melhor distribuida;

Talvez falte de apoios financeiros;

Falta de investimento;

. Nao tenho conhecimento;

Comparagao direta com como funcionam por exemplo no UK. Carece de agéncias e as

agéncias carecem de modo geral, de formas eficientes de trabalhar;

Naio avalio;

Elevada;

Nao creio que carega;

E evidente e flagrante. N&o s6 em relagdo ao norte, mas qualquer zona que no seja a
capital carece de melhores condig¢des laborais e sociais;

A caréncia de agéncias de producdo no Norte ndo afeta apenas os profissionais que
residem nessa zona, mas também a diversidade dos conteudos artisticos produzidos em
Portugal;

Falta de investimento, falta capacidade de arriscar;

Falta de mediagdo e contacto entre agéncias do norte e diretores de casting/ realizadores
etc que residem na capital. As poucas que existem, ndo t€ém como representar uma
maioria do talento do norte;

Acho que ha produtoras de audiovisual ndo tém ¢ estabilidade financeira para se
legalizar, para se estabelecer num espago, ou seja, para crescerem enquanto empresa;
Penso que acentua a desigualdade de oportunidades e de interseccao de artistas;

No caso da producdo audiovisual, temos menos produgdes a acontecer no norte, no caso
dos atores, menos oportunidades ou entidades que salvaguardam os seus direitos;
Muito elevada;

Negativamente, uma vez que prejudica a situagdo profissional da regido; e também,
porque, pensando na arte como um ato de intervenc¢do e um veiculo da comunicagado e
do pensamento social, ¢ claramente prejudicado, o panorama artistico da cidade;

Falta de investimentos e apoios estatais. A comodidade personalizada dos potenciais
agentes;

As produtoras a Norte ainda ndo sdo suficientes e as grandes produgdes a maior parte

continuam a ser através de, ou mesmo em, Lisboa;
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Ja ndo quero saber;

Nao tenho grande opinido, apenas lamento esse facto e acredito que seja um problema
estrutural da propria sociedade, que tende a centralizar tudo;

Falta de poder de escolha para os proprios atores, modelos etc.;

Negativamente;

(Desconhego);

Por comparacao a Lisboa a caréncia ¢ bastante notdria. Contudo esté a crescer no Norte,
mas ainda ndo ¢ suficiente levando muitas atrizes € muitos atores a tomar a decisao de

mudarem de cidade para conseguirem mais oportunidades de trabalho;

Uma caréncia muito elevada que prejudica os atores do norte;

Existem poucas agéncias no Norte! O que faz com que esteja tudo nas mesmas. O que
faz com essas mesmas agéncias ndo consigam dar a devida aten¢do a todos os
integrantes;

Julgo ser proporcional demograficamente falando;

Fruto da circunstancia;

Muito grande;

E descabida. Nio faz sentido estar tudo centrado em Lisboa. Embora o pais nio seja
grande, hd um universo enorme de pessoas no Norte. Nao se justifica que os aniincios
sejam maioritariamente gravados em Lisboa. Aqui hé todas as condi¢des para que a
industria funcione como funciona em Lisboa;

Sendo o mercado de trabalho nesta area mais forte na capital, o risco de apostar noutras
zonas do pais € menor;

As agéncias alocam-se mais perto da indudstria para corresponder a avales positivos e
retornos financeiros mais imediatos, logo o norte de Portugal estando afastado de uma
industria ciclica e cumulativa tem mais dificuldade em criar oportunidades e corre mais
riscos se quiser investir numa agéncia com um propoésito de descentralizagdo de
investimento;

Elevada e muitas evidente;

. Existem, mas ndo ddo trabalho;

42.

Ainda hé poucas e as poucas que ha sao pequenas com volumes de trabalho reduzido e

pouco or¢amento,
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E um reflexo do mercado e uma continuagio das respostas acima dadas. Afeta o nimero
de producdes pensadas e realizadas fora de Lisboa, ¢ também as oportunidades para
todos os criadores fora da mesma;

Poucas e mal sustentadas. Nem consigo nomear uma;

Centralismo de meios;

Existem poucas, mas as que existem funcionam bem,;

Poucas agéncias de audiovisual;

Falta de visdo pois existe a facilidade de ligagdo com a Galiza, com todo o Norte e
centro e poderia abrir muitas possibilidades e trazer alternativas;

Poucos produtores equivalem a pouca produgdo, menos trabalho;

Existem produtoras, que fazem um trabalho muito centrado em publicidade e

institucional;

De que forma a falta de oportunidades de trabalho no norte podera influenciar uma escolha de
residéncia na capital?
66 respostas

40

30

31 (47%)

0,
20 24 (36,4%)

10
8 (12,1%)

1(1,5%) 2(3%)

1 2 3 <& 5

Figura E-9

Questao: Se sim, em que sentido?

1.

Prescindindo precisamente de uma identidade regional, em funcdo da homogenia
lisboeta;
No sentido em que buscam incessantemente um espago onde nem os "excelentissimos"

tém lugar;
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Instabilidade financeira, viver ao sabor do mercado, uma velocidade fabril de producao
etc.;

Para se ter sucesso nesta area, com reconhecimento dos pares e respetivas condigdes
monetarias ¢ essencial considerar mudancgas geograficas. Além de que a instabilidade e
precariedade do sector nao ¢ compativel com a ideia de “construcao” de familia;
Temos de fazer imensas escolhas que condicionam a vida pessoal como mudar de
cidade, fazer muitos trabalhos para conseguir ter a possibilidade de trabalhar na area
artistica e audiovisual, situagdo precaria, falta de reconhecimento entre muitas outras
coisas condicionam a vida pessoal e profissional também,;

Principalmente para um ator residente no Norte. Mais deslocagdes. Mais custos, pois
muitas vezes as produtoras ndo participam dos alojamentos, deslocagdes. Logo ¢
necessario o ator ter uma base monetaria para poder cobrir essas obrigagdes para poder
realizar o trabalho. E no sentido em que os pagamentos tém até um prazo de 90 dias, o
ator muitas vezes t€ém que pagar para poder trabalhar. E se pensarmos que nesta area:
trabalho, possibilita mais trabalho. O racio entre a despesa e o que se aufere por vezes
¢ ténue;

Abdicar de tudo, em prol de terem s6 trabalho em determinadas zonas;

As pessoas ficam escravas da precariedade. Como ¢ um trabalho que traz
reconhecimento/status e prazer, criativo e performatico, as pessoas ficam muito tempo
sem saber o que € seguranca financeira ou monetaria. Além disso, muitas pessoas nao
chegam a trabalhar em mais nada porque pensam que isso ¢ desistir ou vao ficar mal-
vistas aos olhos dos seus pares, da area artistica/entretenimento. Um pensamento
burgués e toxico;

Viver na capital, por vezes passando por uma vida dificil face os precos competitivos;

. Chegar aos 40 e ser precario porque se “faz o que se gosta”. Nao ter apoios quaisquer

(ou os que existem sdo absurdos) em caso de baixa. Nao existe regulamentacao de
horérios de trabalho, defesa em caso de assédio, regulamentacdo sobre a propriedade
intelectual do trabalho do ator. Salarios baixos, apoios estatais baixos etc.;

Em varios sentidos, mas, para mim, o problema que ainda afeta muito os atores ¢ a
mentalidade geral e conservadora de que ser ator ndo ¢ bem uma profissdo, que sO se
for famoso ¢ que trabalhas etc. H4 um problema grave na cultura a nivel social, mas

também ao nivel da mentalidade. E ir caminhando;
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A disponibilidade para deslocalizagdes por periodos finitos, os horarios diferenciados
do resto da populagao, provoca muitas vezes um afastamento obrigatdrio familiar e de
amigos;

Abandonar amigos e familia, ficar longe e por vezes passar fome na busca de algo que
pode nao acontecer, por mais poético que possa soar, ndo ¢ uma decisdo que alguém
queira tomar de livre vontade;

Por ser um trabalho com escassas oportunidades tendem a coloca-lo em primeiro lugar,

o que nunca sera saudavel pelo contexto precario que a profissdo engloba;

Em vérios. O que mais se destaca ¢ a mudancga de cidade, afastando-se de familiares e
amigos. A suposicao de trabalhos, e a sua consequente carga horaria exagerada, em prol
n

dessa progressdo de carreira e do pensamento "trabalho gera trabalho" e "sdo

oportunidades";

Abdicam de uma estabilidade fisica, financeira e emocional pelo carater de
instabilidade inerente a profissao (principalmente em inicio de carreira);

Parece-me que hd uma constante preocupacao em ter trabalho garantido, o que, muitas
vezes, nesta area especifica, passa por fazer audig¢des para projetos diferentes, com
datas de ensaios e estreias semelhantes, mas aos quais ndo se pode dar uma resposta
definitiva até se saber se se entrou ou ndo em algum dos projetos. Outra das situagdes
que se pode referir e que esta diretamente relacionada com a ultima e até poderd derivar
dela, ¢ a preocupacdo em ter trabalho fixo; muitos dos atores também sdo formadores,
0 que automaticamente engloba uma rotina de horéario; por outro lado, esta rotina, este
horéario fixo, pode ser um obstaculo, e é-0 na maioria dos casos, a aceitacdo de outros
trabalhos de representacdo por incompatibilidade de horarios de ensaios e
apresentacdes. A Unica alternativa ¢ fazer uma "ginastica" muito grande para se
conciliar estes horarios, sendo que, quase garantidamente, se tera de pensar e agendar
substitui¢des de aulas que, por vezes nao chegam a acontecer por incompatibilidade de
horarios de terceiros (alunos ou escola);

Por se dedicarem pelo profissionalismo e dedicacdo a arte que os seduziu;

Desde a mudanca de residéncia a disponibilidade emocional;

Em todos;

Nao consigo ter uma ideia daquilo que acontece de uma forma generalizada, acredito
que haja pessoas que sacrificam a qualidade de vida/financeira por quererem muito

ingressar neste meio de trabalho e por ndo quererem desistir. Mas também acredito que

96



22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.
30.

31

Relatorio de Estagio
Universidade Catdlica Portuguesa - Susana Branddo Mota Freitas

haja muita gente a priorizar a estabilidade financeira e a procurar alternativas a sua area,
por isso creio que seja um misto, no entanto, o problema - na minha opinido - esta
precisamente em esta questao ser uma questdo. Pois ¢ lamentavel que ndo haja espago,
condi¢des e trabalho para todas as pessoas nas suas respectivas areas, ou pelo menos
que nao houvesse uma escassez como podemos assistir no nosso pais, em que muita
gente trabalhadora e talentosa se vé sem trabalho, sem oportunidades;

Nio é um trabalho onde se possa entrar as 9h e sair as 18h. E um trabalho inconstante

e que requer 24 horas do nosso dia;

Sacrificam muitas vezes, estabilidade financeira € emocional;

Passam fome e ndo é pouca. Nao ha trabalho mais precario do que o de um artista;
Um artista que ndo seja de Lisboa ¢ subvalorizado, face aos da capital. Acarreta mais
despesas porque necessita deslocar-se para a capital (onde por defeito sdo realizadas a
maioria das oportunidades de trabalho na area), porque necessita de alojamento
enquanto trabalha fora da sua area de residéncia. Estas despesas sdo consideradas
"despesas extra", se por defeito as oportunidades de trabalho acontecem em Lisboa,
"despender" mais dinheiro para artistas do Norte acaba por ser um fator muitas vezes
de exclusdo ou de submissao (negociam-se valores que ndo contemplam estas "despesas
extras" para poderem ser selecionados;

a um ator que tenha a sorte de ter trabalho é-lhe exigido toda a disponibilidade e sem
recompensa por trabalho extra, ¢ quase impossivel ter familia ou conseguir ter uma vida
dita “normal”’;

Como citei anteriormente, para poderem ter acesso a mais oportunidades de trabalho
sacrificam a vida que tinham na sua cidade natal e adaptam-se a uma nova realidade e
cidade;

Muitas vezes acabam por optar por viver na capital para terem mais trabalho a nivel do
audiovisual;

Optam por deixar a familia e viver em circunstancias mais deficitarias;

Alteragdo da residéncia mesmo sem certezas de trabalho, viagens varias vezes por

semana a Lisboa;

. Dias de trabalho nao regulados, falta de contratos, seguro de satide e inseguranga geral;

32.

Ha quem opte pela carreira e se mude para Lisboa. Nao devia ser a motivagao para a
mudanca. Tanto porque quem opta por ndo ir por preferir morar no Porto ou a Norte,

sai prejudicado profissionalmente;

97



Relatorio de Estagio
Universidade Catdlica Portuguesa - Susana Branddo Mota Freitas

33. Por exemplo terem de estar longe da sua cidade, familia e amigos para conseguirem
mais oportunidades de trabalho;

34. Acho que hoje em dia, e devido a uma grande consciencializacdo das politicas e
dificuldades do sector artistico, os profissionais da cultura conseguem reconhecer desde
cedo que a precariedade sera um modo de vida. Cabe as pessoas fazerem as suas
escolhas e os sacrificios serdo também escolhas assentes nos objetivos de cada um;

35. Comegando por questdes monetarias, submetemo-nos a condi¢des de vida algo

precarias. Aceitamos trabalhos com os quais ndo nos identificamos ou sabemos que em

termos artisticos sdo fracos, mas obviamente que poder pagar contas fala mais alto. Os
valores pagos na area sdo muito baixos o que faz com que as escolhas de vida da nossa
classe sejam limitadas por essas condigdes;

36. Saude;

37. Muitos gostariam de ter uma qualidade de vida melhor e ndo ter de ir para Lisboa onde
0s precos sdo muito mais caros no geral principalmente na habitacao;

38. Como estamos sempre na "esperanga" de mais um trabalho para equilibrar as contas,
as férias nunca sao marcadas com antecedéncia. Datas como aniversarios familiares, ou
momentos sociais sao perdidos por causa de uma sessao, ou por causa da espera de uma
pré-selecao;

39. Por vezes, os atores sdo obrigados a escolher uma outra area devido a precariedade;

40. O tempo para assuntos pessoais e familiares € o que sofre mais;

41. Muitas vezes ‘perdendo tempo’ e sem o passar com a familia;

42. Muitos podem optar por residéncia longe do meio onde viveram por vezes a vida toda,
para poderem vingar na sua area profissional. La esta, devido ao centralismo que em
minha opinido existe em Portugal;

43. Sacrificar muitas horas de trabalho; desdobrar-se em varios trabalhos de forma a
conseguir manter-se financeiramente; mudar de cidade de e forma a conseguir mais

44. oportunidades; sujeitar-se a pressoes e horas de trabalho muito além da média;

45. A intermiténcia no trabalho € por si s6 um fator de instabilidade e consequentemente
de bem-estar;

46. Reconversao profissional ou apostas em possibilidades muito dispendiosas para ter
mais hipoteses;

47. Pela necessidade de se deslocarem para Lisboa;
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48. Nao ha forma de trabalhar nesta area sem sacrificar o bem-estar pessoal. Eu ainda nao
consegui atingir esse equilibrio. Sempre que tento atingir, perco oportunidades de

trabalho. Ou trabalho nesta area, ou tenho bem-estar pessoal;
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