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RESUMO

A presente investigagdo foca-se nos conceitos de cidade criativa e creative
milieu de Landry, bem como o conceito de business cluster de Porter para reflectir
criticamente no modo como as Industrias Criativas podem suscitar um impacto no
discurso cultural do contexto onde se instauram e florescem. O estudo centra-se
no contexto fenomenoldgico de Vila Nova de Cerveira, que acolhe a Bienal sua
homoénima, para explorar como a emergéncia deste conjunto de actividades se
repercutiu em termos de valores e dimensdes do discurso cultural da Vila, bem
como analisar a materializagdo destas alteracdes. Finalmente, esta dissertagdo
procurou compreender a Bienal de Cerveira enquanto evento cultural sob a Optica

da cidade criativa assente em valores culturais, patrimoniais e criativos.

Deste modo, foram realizadas onze entrevistas a intervenientes da Bienal de
Cerveira, bem como outros agentes associados a este evento ou a projectos
inseridos na Incubadora de Industrias Criativas da Bienal. A analise dos resultados
permitiu constatar a importancia do evento na Vila, bem como o seu consequente
desenvolvimento econdémico, acompanhado da diversidade cultural que esta
oferece, que conferiu ao Municipio o cognome de Vila das Artes. Do mesmo
modo, os dados evidenciaram as alteragdes do discurso cultural da Vila,
materializadas na transi¢do do contributo da Incubadora que, afastando-se de uma
optica de reivindicacdo promovida pelos artistas aquando da origem da Bienal,
incorpora na sua natureza actual a promo¢ao do empreendedorismo criativo no
Municipio. Os resultados foram, finalmente, discutidos e enquadrados na teoria

subjacente.

Palavras-chave: Cidade Criativa; Induastrias Criativas; Milieu Criativo
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ABSTRACT

This investigation focuses on the Landry’s concepts of creative city and
creative millieu, as well as Porter’s business cluster to critically reflect upon the
impact of the Creative Industries on the cultural discourse of the context in which
they settle and floresce. This study is focused on the phenomenological context of
Vila Nova de Cerveira, which hosts the Cerveira Biennial, in order to explore the
way the presence of this set of activities rippled across the values and dimensions
underlying the Vila’s cultural discourse, as well as to analyse the way these
changes are embodied. Finally, this work aimed to understand the Cerveira
Biennial as a cultural event, under the prism of the creative city set in cultural,

patrimonial and creative values.

Thus, eleven interviews were conducted with intervenients at the Biennial,
as well as other elements associated with either this event or projects within the
Biennial’s Creative Industries Incubator. The analysis of the results allowed to
state the importance of this event to the Vila, along with its economic
development that ensued, accompanied by the cultural diversity the town offers,
having granted it the nickname Town of the Arts. Similarly, the data surfaced the
changes in the Vila’s cultural discourse, embodied in the transition of the
Incubator’s contribute, having distanced itself from the perspective of vindication
promoted by its artists when the Biennial appeared, towards currently promoting
creative entrepreneurship in the town. These results were, finally, discussed and

framed within the underlying theoretical body.

Key words: Creative City, Creative Industries, Creative Milieu
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo insere-se no ambito do Mestrado em Gestdo de Industrias
Criativas e faz uma abordagem a renovagdo do discurso cultural sob o impacto das Industrias
Criativas (IC), tendo como estudo de caso a Bienal de Cerveira, acontecimento cultural,
centrado nas artes plasticas, visuais e digitais que se realiza na localidade de Vila Nova de

Cerveira desde o ano de 1978.

Este trabalho resulta do particular interesse e fascinio pela regido do Minho, as suas
tradigoes, cultura, paisagens e identidade. Em particular, Vila Nova de Cerveira tem vindo a
tornar-se ponto de referéncia nos eventos de Arte em Portugal, sendo que ¢ a Bienal de Arte
mais antiga de Portugal, e actualmente com a aposta nas Industrias Criativas. A abordagem de
um estudo de caso surgiu inicialmente como sendo uma boa forma de analise do tema desta
dissertacdo. Eventos criativos e culturais na regido Norte surgiram como bons exemplos, mas
efectivamente a Bienal de Cerveira ¢ um dos acontecimentos que melhor traduz o impacto das
Industrias Criativas no discurso cultural, ligada a um evento cultural que existe e persiste, e
soube acompanhar a evolugdo apostando na criacdo de um pdlo de Industrias Criativas em

Vila Nova de Cerveira.

Face a um tema t3o amplo como o da renovagdo do discurso cultural sob o impacto das
Industrias Criativas, o estudo de caso cinge-se a Bienal de Cerveira, uma vez que ¢ um evento
bastante conceituado, com uma historia e uma evolucdo invejaveis. Com o surgimento da
Fundacdo ¢ de notar a visdo de um lugar criativo em Vila Nova de Cerveira. A Vila foi
sempre titular de um clima artistico bastante marcado e tem vindo a deter uma crescente
visibilidade dentro e fora de Portugal. Houve sempre a preocupagdo em aproveitar o prestigio
da Bienal de Cerveira para a organizacdo se associar a vanguarda das novas apostas culturais
e criativas, como acontece presentemente com a area das Industrias Criativas e a criacdo da
Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira. Com esta aposta, vinda de uma
organizacdo como a da Bienal de Cerveira, apercebe-se um olhar atento aos novos discursos
politicos, econdmicos e culturais. Os estudos sobre este evento sdo insipientes para analisar o

caso, dai também a utilidade desta dissertagcdo para o ambito da Bienal de Cerveira.

Pretende-se analisar a evolu¢do da Bienal de Cerveira, e a sua consequente aposta nas
Industrias Criativas, pela voz do tecido institucional de Vila Nova de Cerveira, ndo tendo sido
procurada uma analise pautada pela opinido da populacdo. De forma a reconhecer a renovagao

do discurso cultural sob o impacto das Induastrias Criativas, foram entrevistadas
6
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personalidades directa ou indirectamente ligadas a Bienal de Cerveira, desde artistas a
elementos da organizacdo, isto para que sejam claras as intengdes da Bienal junto ao publico.
Através de cada entrevista € reconhecido um discurso distinto, consoante 0S €ixo0S
orientadores de cada um dos entrevistados, as suas no¢des de cultura, as suas perspectivas

relativamente ao tema.

De forma a responder a questdo de investigacdo subjacente a esta dissertacdo, sendo ela
saber qual o impacto das Industrias Criativas na renovagao do discurso cultural, percebendo
assim que valores e dimensdes se alteraram no discurso cultural nas ultimas décadas, os
objectivos definidos para este trabalho foram os seguintes: compreender a importancia dos
eventos culturais e criativos numa cidade, determinar como através das actividades culturais e
criativas se pode potenciar o valor patrimonial de uma cidade, e averiguar a evolucdo de um

conceito de cidade cultural para cidade criativa marcada pelas Industrias Criativas.

Como estudo de caso, sera analisada a Bienal de Cerveira, que constitui um exemplo
elucidativo do tema proposto a desenvolver. Para abordar a tematica renovagdo do discurso
cultural entre o inicio dos anos 80 e a actualidade interessou conhecer o acolhimento da Vila
aquando do surgimento do evento, descobrir a heranca do mesmo ao longo dos tempos, e
perceber também a(s) chave(s) de sucesso da Bienal de Cerveira, e reconhecer o papel dos
artistas na sua organizag¢do; o estudo pretendeu entender o valor patrimonial da pequena Vila;
entender a aposta dos jovens na geracdo de riqueza através da criatividade e propriedade
intelectual, diferenciar um campo cultural de tipo tradicional com um campo cultural marcado
pelas IC, encontrar as justificagdes para a aposta nas Industrias Criativas em Cerveira, e ainda

verificar o impacto das IC em Cerveira.

O quadro seguinte sintetiza estes objectivos:
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Objectivos gerais da investigacao Objectivos especificos da investigacio

Conhecer a recep¢ao da Vila a Bienal de Cerveira

Compreender a importancia da Bienal Descobrir a heranca da Bienal de Cerveira ao longo dos tempos
em Cerveira

Perceber a(s) chave(s) de sucesso da Bienal de Cerveira

Compreender o papel dos artistas na organizagao

Determinar como através das actividades | Descrever as oportunidades de um ambiente rural
culturais e criativas se pode potenciar o
valor patrimonial de uma cidade Descrever as ameagas de um ambiente rural

Entender a aposta dos jovens na geragdo de riqueza através da
criatividade e propriedade intelectual

Distinguir um campo cultural de tipo tradicional dum campo

Averiguar a evolucio de um conceito de | cyjtyral marcado pelas Industrias Criativas
cidade cultural para cidade criativa

marcada pelas Indistrias Criativas Encontrar as justificacdes para a aposta nas Industrias Criativas

em Cerveira

Verificar o impacto das Industrias Criativas em Cerveira

Tabela 1 - Objectivos gerais e especificos da investigacao

Relativamente a estrutura desta dissertagdo, a mesma divide-se em cinco partes:

- Introducao, onde ¢ apresentada a tematica a desenvolver, a questdo de investigacdo e os

objectivos;

- Enquadramento teérico e conceptual (correspondente ao capitulo 2). Aqui sdo
introduzidos os conceitos relevantes associados ao tema da dissertagdo, bem como o

desenvolvimento de tematicas pertinentes para uma boa contextualizacdo do tema.

- Metodologia (correspondente ao capitulo 3). Descreve-se também a metodologia de

investigacao utilizada num sub-capitulo relativo ao trabalho de campo desenvolvido,

- Estudo de caso (correspondente ao capitulo 4). Nesta sec¢do ¢ feita uma caracterizagdo
da Bienal de Cerveira, desde a sua evolucdo histdrica a sua importdncia na
contemporaneidade, bem como a andlise dos resultados obtidos através das entrevistas, € a

discussdo dos mesmos.

- O ultimo capitulo deste documento ¢é reservado as consideracdes finais do estudo.
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2  ENQUADRAMENTO TEORICO E CONCEPTUAL

A presente dissertacdo visa estudar a mudanca no discurso cultural, as transformagdes
que o conceito de cidade cultural e criativa sofreu nas tltimas décadas, com o contributo das
Industrias Criativas. Neste capitulo serdo introduzidos os conceitos e as problematicas

associadas a tematica desta dissertagao.

De facto, o fendémeno continuado que se pode observar em Vila Nova de Cerveira ¢
corroborado por Landry (2000, pp.9-11), autor cujos contributos na area da reflexdo sobre a
cidade criativa sdo inequivocos e incontornaveis, € serdo necessariamente elaborados numa
seccao dedicada a estes temas, que postula que a actividade cultural — “a cultura ajuda a
promover o desenvolvimento do capital social e da capacidade organizacional para responder
a mudanga. A cultura pode também reforcar a coesdo social, aumentar a confianga pessoal e
melhorar capacidades para a vida, melhorar o bem-estar fisico e mental das pessoas, fortalecer
a capacidade das pessoas para agir como cidaddos democraticos e desenvolver novos
caminhos de formagdo e emprego. (...) Ao olhar para a cultura como um recurso imaginario,
conseguimos ver como os significados incorporados na sua cultura tradicional ou actual cria a
identidade e valores de um lugar.”— desempenha um papel fulcral na renovagao da cidadania

e na regeneracao de uma cidade.

No seguimento deste raciocinio, as Industrias Criativas emergem como contribuindo
para o presente cenario com um forte potencial no processo de globalizacdao, pela
compreensdo que fazem da arte, cultura e dos diversos contextos sociais. O seu aparecimento
alicerca-se na criatividade e talento, factores cada vez mais relevantes no desenvolvimento

econdémico.

r

Assim, a importancia economica das Industrias Criativas ¢ crescente': além de ser
encarado como um fendémeno econdmico — relacionado com politicas publicas de
desenvolvimento — o surgimento das Industrias Criativas deve também ser associado ao que
se considera uma viragem cultural (Bonnell & Hunt, 1999; Gibson & Klocker, 2005) — uma

transformagdo de valores sociais e culturais, ocorrida no final do século passado.

A importancia das Industrias Criativas ¢ um tema que tem vindo a suscitar cada vez

mais estudos de ambito académico, porém com enfoque no seu papel no desenvolvimento da

! Vérios autores e documentos oficiais j& abordaram a importancia do tema (Caves, 2000; Landry, 2005;
Unidade de Coordenagdo do Plano Tecnologico, 2005; DCMS, 2007; Santos, 2009).
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economia; em contraste, a presente proposta de dissertagcdo pretende abordar
complementarmente o impacto no plano social, dirigindo um foco de cariz marcadamente
exploratorio no modo através do qual as cidades se transformam sob a influéncia das
Industrias Criativas, veiculada na emergéncia de novas actividades e nas adaptacdes dos

habitos culturais.

A Bienal de Cerveira servird, assim, de bardmetro a este impacto, porquanto se
reformulou, ao longo do tempo, ao encontro de uma experiéncia associada as Industrias

Criativas.

A realizar-se esse trabalho de proximidade, poderia dar continuidade ao trabalho
realizado por Conde (1987). Neste trabalho apresentam-se resultados de uma pesquisa sobre
as primeiras quatro edi¢des da Bienal de Cerveira (entre 1978 e 1984). Conde (1987) escreveu
sobre os (des)encontros entre artistas e “publico leigo” nas bienais de Vila Nova de Cerveira.
No artigo a autora aponta que a Bienal de Ceveira, de facto, significou a imposi¢do local de
novos habitos culturais e com eles, o sentimento de uma violéncia simbdlica intoleravel. E
perante a exuberancia e a estranheza da pintura e de escultura, a imoralidade da nudez, a
absurdidade das performances, ndo sé se assistiria a uma tensao entre os artistas” e os locais,
como estes se dividlem e polarizam entre si entre publico mais erudito ou mais popular.
Objecto de atengdes politicas como o ilustram as sucessivas visitas governamentais, € encargo
para um compromisso de vdrias instituicdes culturais e financiadoras, a Bienal de Cerveira
tornou-se o bastido de uma nova distingdo e identidade local. Pertence-lhe a insignia de
modernidade de uma terra, intengdo que sempre esteve presente nas estratégias de apoio e de

gestdo do acontecimento por parte da autarquia.

? Uma escultora entrevistada pela autora chega mesmo a afirmar: “S6 nio incendiamos a casa porque nio nos
apeteceu”. Vd. Art. Cit., p. 55. Outros comentarios que a autora transcreveu: «Uns e outros, em maior € menor
grau, mas aderem todos os artistas. E que isto ¢ a Bienal de Arte Portuguesa! E a unica Bienal que existe no
nosso pais! Italia tem Veneza, o Brasil, S. Paulo, nés ¢ Cerveira! Que ndo ¢ por dinheiro, ndo. Encontro, sim.
Encontro com as pessoas...novamente podemos... Porque nds estamos todos separados, porque neste pais uns
vivem em Lisboa, outros vivem no Porto, outros em Coimbra ¢ ndo sei mais qué... talvez seja um ponto de
reunido... Podemos encontrarmo-nos todos, podemos trocar experiéncias que nds damos uns aos outros e ...
para além disto, a Bienal de Cerveira tem alguma credibilidade, ndo ¢? Tem!» (escultora) «N&ao, ndo ¢ a mesma
coisa que uma fabrica!...Com a Bienal...Sim que ... falar no nome de Cerveira, e muitos iam ver se era em Vila
Real de Santo Antonio! Hoje, gragas a Bienal e aos turistas...estd a ser conhecida até internacionalmente! E
através do pais, ndo haja diividas.» (comerciante) «Pois...evolui a vila, ndo é? E h4 a marina, a pousada...estdo a
fazer a marginal...Movimenta tudo!» (camponesa) «Caramba! Até em Franga! Até em Franca se ouve falar da
nossa terra! E quando eu aqui chego, vejo tudo melhorado. Isto era muito atrasado, sabe?» (operario emigrante).

10
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2.1 Nogoes e Conceitos estruturantes

Com o intuito de enriquecer o cenario a partir do qual se enceta uma reflexdo acerca das
tematicas apresentadas nos capitulos seguintes, torna-se incontornavel assinalar os principais

conceitos subjacentes a presente investigagao.

2.1.1 Criatividade

May (1959, p.57) providencia a dptica da criatividade como, pura e simplesmente, "o
processo de fazer nascer algo novo”; por outro lado, Guilford (1970, p.169) postula a
organizacdo da criatividade como uma série de “tracos primdrios, tais como fluéncia e
flexibilidade de pensamentos, originalidade, sensibilidade a problemas, redefinicdo e

elaboragdo; além de tragos de atitudes, de temperamento e de motivacao”.

Finalmente, a perspectiva de Landry (2008) apresenta um contraste vincado, ao
estabelecer a criatividade como a imaginacao aplicada, mediante o uso de qualidades como a

inteligéncia, a inven¢ao e a capacidades de aprender ao longo da vida.

Por conseguinte, a presente dissertagdo alicer¢a-se na definicdo apresentada acima, da
autoria de Landry, que emerge como a mais adequada, ao reconhecer a criatividade através do
seu processo e caracteristicas, englobando na sua definicdo a aplicagdo da criatividade
enquanto componente necessaria para a sua caracterizacdo. Esta concepg¢ao da criatividade vai
ao encontro do reconhecimento, ao longo da investigagdo presente, tanto da sua presencga
como da sua utilizagdo concreta — estando esta Gltima materializada na meng¢do da aposta por
parte da Vila na criatividade, inovagao e na criagdo do projecto da incubadora de Industrias
Criativas, e mais particularmente na Bienal de Cerveira, tanto pela sua implementagdo como
pelo fluxo de renovagdo e actualizagdo que ilustrou ao longo da sua existéncia com a criagdo

de projectos e infra-estruturas que reconhecem o valor da criatividade na sua esséncia.

“A criatividade ¢ uma moeda, ¢ o equivalente ao ouro, ao ago que vocé encontra. E o
activo invisivel, que a maioria das pessoas tem de uma forma ou de outra, que obviamente
tem de se tornar realidade. E um ponto muito importante, de modo mais amplo e que devemos

3
comecar em lugares.””.

’ Landry, C. (s.d.). Comunicagdo audio-visual disponivel online, realizada do ambito do projecto Criaticidades:
Cidades Criativas do Brasil — Seminario Internacional de Clusters Criativos. Consultado Margo. 2013, em
http://www.youtube.com/watch?v=gjR7Fq00IUA
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2.1.2 Cultura

Na perspectiva de Adorno (1996, p.390), este 1€ a cultura como formagao/educagdo no
sentido amplo, tendo um simbolismo duplo: de acomodacdo e resignacdo a vida real, bem
como de liberdade e independéncia do sujeito. “Quando o campo de forcas a que chamamos
formagdo se congela em categorias fixas, sejam elas do espirito ou da natureza, de
transcendéncia ou de acomodag¢do, cada uma delas isolada, coloca-se em contradicdo com
sentido, fortalece a ideologia e promove a formagao regressiva. Esse duplo caracter da cultura
nasce do antagonismo social ndo-conciliado que a cultura quer resolver mas que, como
simples cultura, ndo dispde desse poder. Esse desejado equilibrio, mediante a cultura, a
reflexdo glorifica a separagdo social colocada entre o trabalho do corpo e o trabalho do

espirito. (...) a adaptagdo ¢, de modo imediato, o esquema da dominagdo progressiva.”.

No seguimento da optica de Adorno (1996), para Pucci (1998, p.90) cultura “ao0 mesmo
tempo em que compreende o conjunto de criagcdes espirituais (intelectuais, artisticas e
religiosas, traz em si a exigéncia de formar seres humanos que, por sua vez, sao
consumidores/criadores da cultura. A dialética produto/processo constitui sua historicidade,
pelo menos em seus primordios. O conceito de Bilding revela a tensdo entre as dimensoes:

autonomia e liberdade do sujeito e sua configuracao a vida real.”

Minerbo (2009, p.30) define cultura como “o conjunto de formas simbolicas e
representacdes por meio do qual o sujeito apreende o mundo”. Sendo assim, interpreta-a como
uma série de significados que contextualizam uma pessoa como membro da sociedade. Nesse
conjunto de simbolismos, incluem-se os mitos, os costumes, os valores, os ritos sociais e as

crengas.

Associado a ideia de cultura, interessa explicitar o que se entende por Discurso Cultural

no ambito da presente dissertacao:

Este conceito serd, entdo, definido doravante na presente dissertagdo como um modo de
interpretar a cultura, em fungdo de um determinado conceito que a delimite, e
necessariamente influencie o discurso sobre determinado assunto, gerando derradeiramente

um conjunto de valores, principios e objectivos subjacentes.

Deste modo, a presente dissertacdo permite observar, ao debrugar-se no modo como os
entrevistados se referem a determinadas tematicas — em documentos oficiais, nos textos dos
catdlogos da Bienal de Cerveira, na bibliografia — uma transferéncia da énfase em certas

dimensdes e intencionalidades subjacentes aos seus discursos, aspectos este que permitem
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fazer um retrato desse discurso, mediante valores explicitos e implicitos, conceitos expressos,

terminologia dominante, preocupagdes veiculadas, entre outros.

2.1.3 Industrias Criativas

Um dos conceitos mais utilizados, relativamente estabilizado, comummente aceite € o
do Department of Culture Media and Sport (2007), do governo britdnico, que define
Industrias Criativas como “actividades que tém a sua origem na criatividade, competéncias e
talento individual, com potencial para a criagdo de trabalho e riqueza por meio da geragao e
exploragdo de propriedade intelectual (...) As Industrias Criativas tém por base individuos
com capacidades criativas e artisticas, em alianca com gestores ¢ profissionais da area
tecnologica, que fazem produtos vendaveis e cujo valor econémico reside nas suas

propriedades culturais (ou intelectuais)”.

Este conceito integra as seguintes actividades no Estudo Macroeconémico -

Desenvolvimento de um Cluster das Induastrias Criativas na Regido Norte (2008, p.17):

e Arquitectura;

e Artes Visuais e Antiguidades;

e Artesanato e Joalharia;

e Design;

e Design de Moda;

e Cinema, Video e Audiovisual;

o Software Educacional e de Entretenimento;
e Musica;

o Artes Performativas;

e Edicao;

e Software ¢ Servigos de Informatica;

e Televisao e Radio.

Para Santos (2009), pode avangar-se com uma defini¢do de Industrias Criativas,
enquanto industrias baseadas em individuos com competéncias criativas que em conjunto com
gestores e tecndlogos criam produtos de mercado cujo valor econdmico se baseia fortemente

nas suas propriedades intelectuais ou culturais.
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Segundo o conceito utilizado no Estudo Macroeconémico - Desenvolvimento de um
Cluster das Industrias Criativas na Regido Norte (2008, p.15), as Industrias Criativas sdo “as
actividades que tém a sua origem na criatividade individual, habilidade e talento, com
potencial de criagdo de emprego e riqueza, através da geragdo e exploracdo da propriedade

intelectual”.

Por conseguinte, esta dissertagdo cinge-se a defini¢do utilizada no Estudo
Macroecondmico - Desenvolvimento de um Cluster das Industrias Criativas na Regido Norte,

conceito este utilizado também pela ADDICT.

2.2 A cidade do presente e as praticas da cultura e da criatividade

2.2.1 Potencial da criatividade nas cidades

Vive-se actualmente numa época onde o capital humano, a imaginagdo, a inteligéncia e
a criatividade sdo parte das chaves estratégicas para o sucesso das cidades (Cangado, 2010).
Deste modo, emerge uma Optica que enquadra a criatividade urbana como resultado de
actividades e projectos colectivos que acontecem na cidade, correspondendo ao somatorio de
tudo e ndo apenas as grandes intervengdes ou aos grandes empreendimentos (Costa; Seixas &
Oliveira, 2009).

Assim, a criatividade tem sido o mote para uma abordagem nas teorias € nos modelos
de gestdo cultural e urbana baseados em conceitos como as Industrias Criativas, o meio
criativo (creative milieu) e cidade criativa (Landry, 2010), e classe criativa (Florida, 2002),

propondo configurar novas formulas de crescimento e de consolidagdo econdmica e social.

Deste modo, o conhecimento assumiu o papel de principal fonte da produtividade
econdmica almejada: o trabalho manual cedeu a sua posi¢ao central ao “trabalho pensar” que
abarca uma nova série de aptiddes, de resolucdo de problemas, de gestdo e comunicacido de
informac¢do. Consequentemente, a criatividade converteu-se no novo motor da economia.
Diversos estudos, com base em casos de estudo de cidades e lugares criativos, tém
demonstrado que ja estdo em curso profundas alteracdes na Europa e no Mundo em geral,
onde o pensamento criativo e a inovacdo surgem como novos e decisivos factores de

produgdo e, dai se falar numa Nova Era da Criatividade.”

Complementarmente, diversos estudos (Hall, 2001) mostram que o contributo da

criatividade para o desenvolvimento e crescimento de cidades e economias, ndo sao

* Conceitos abordados por Landry (2008) e Florida (2002).
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exclusivos da sociedade actual, do século XXI, mas que vém desde as grandes sociedades da
Antiguidade. Todas estas cidades (Atenas da Grécia Antiga, Florenca Renascentista ou
Londres Isabelina) tiveram em comum o facto de serem cidades de vanguarda e de serem
polos de atracgdo de talento e cultura. Por si s, as suas posi¢des geograficas, (como portos ou
capitais nacionais ou regionais), ndo eram garantia de serem consideradas cidades criativas e
de vanguarda, dada a existéncia de outras polis igualmente bem localizadas que alcangaram
muito menos. Segundo Hall (2001), estas cidades desempenharam, no entanto, uma fungdo de
nddulos fulcrais na transi¢ao para novos modos de organizagdo social, econdmica e politica,
concedendo-lhes, em consequéncia, o potencial de geracdo de riqueza e conferindo-lhes um
estatuto de polos de atraccdo de novos talentos vindos de outras culturas. Estas cosmopoles
apresentam-se com mentalidades vanguardistas, receptivas a estes mesmos novos talentos, a

cultura, arte e a criatividade.

Assim, em reflexdo centrada nas circunstdncias necessarias a emergéncia da
criatividade, Hall (2001, p.285) destaca uma outra, igualmente fulcral, condigdo para que
surja uma dindmica simbiotica sustentavel entre os talentos aliciados e a cidade que os acolhe:
nas palavras do mesmo autor, “provavelmente, nunca nenhuma cidade foi criativa sem uma

renovagao continua da corrente sanguinea criativa”.

O papel do creative milieu nas cidades modernas, representa, na perspectiva de Landry
(2000), um instrumento de suporte a geragdo e desenvolvimento de clusters criativos,
combinando redes de edificios ¢ instituicdes com um sistema de estruturas ¢ redes sociais,
ligagdes e interligagdes humanas que fazem fluir as ideias entre os individuos e as
instituigoes.

Eventos nacionais ou internacionais, ligados a diversas areas, s3o muitas vezes a rampa
de lancamento que as cidades necessitam para se revitalizarem e renovarem. Em determinado
sentido, a criatividade e a cultura prometem poder funcionar como principais agentes
catalisadores da organizagao do territdrio e regeneragdo urbana, social e econémica, geradoras

de uma nova imagem e de um novo perfil global para a cidade (Cangado, 2010).

A criatividade ¢ hoje reconhecida como uma for¢a motriz econémica e social
fundamental na geracdo de riqueza e emprego e no desenvolvimento sustentavel,
incorporando as mudangas tecnologicas e promovendo a inovagdo empresarial e o reforco da

competitividade das cidades, regides e paises (Cancado, 2010).

No inicio do século XXI, a criatividade ultrapassou as barreiras da investigacao

académica e entrou para o campo da elaboracdo de politicas nacionais e regionais, sobretudo
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nas estratégias de desenvolvimento urbano, com o intuito de promover o crescimento e a

vitalidade das cidades (Fleming et al, 2008).

Segundo Florida (2002), nunca a criatividade foi tdo vital para a economia e
desenvolvimento das nossas sociedades. Uma vez mais, a sociedade de informagdo ¢ do
conhecimento desenvolve-se a par e passo com a valorizacdo da criatividade como factor
chave de sucesso e competitividade. A abordagem sobre as cidades criativas desenvolvida por
Florida (2002) refere a importancia da aposta na criagcdo de novas politicas relacionadas com a
criatividade e a inovacdo urbana, passando pela atrac¢do e fixagdo de talentos, apoiada numa

atitude tolerante, que valorize a diversidade social e cultural.

Na optica do mesmo autor (Florida, 2002), as cidades constituem as chaves
econdmicas e as unidades organizativas sociais para a Era criativa, ao promover as economias
de escala, consistindo em incubadoras das novas tecnologias, enquadrando o capital humano
nas oportunidades e promovendo ideias para lugares e inovagdes onde investir: Para Mateus

(2010) para o desenvolvimento das cidades, a aposta na criatividade ¢ fundamental.

Segundo Landry e Bianchini (1995, p.11) “foram os locais que concederam as pessoas
0 espago para concretizar as suas ideias, necessidades, inspiragdes, sonhos, projectos,
conflitos, memorias, ansiedades, amores, paixdes, obsessdes ¢ medos”. As cidades
constituiram, ao longo do tempo, a maioria dos locais onde individuos e culturas se misturam

e onde a sua interac¢do gera novas ideias e instituigdes.

As cidades assumem, assim, um papel vital no aproveitamento da criatividade para o
desenvolvimento. Denota-se um aumento progressivo de apostas na criatividade enquanto
factor de desenvolvimento de diversas cidades portuguesas, com impulso privado ou publico
e, no entanto, partilhando o objectivo: procurar um novo sector econémico de elevado valor
acrescentado, consistindo este nas Industrias Criativas (Camilo, 2009). Estas actividades para
além de gerarem emprego, criam valor e fomentam o desenvolvimento econdmico local,
contribuindo assim para a inclusdo social, diversidade cultural e desenvolvimento humano,

fazendo com que as cidades se tornem mais atractivas.

Através da evidéncia, na obra de Simmel (1997, pp.42-43), do foco do autor na
importancia da metropole, ¢ importante enfatizar, na perspectiva do autor, a intensificacao das
redes de relagdes sociais em actividade nas grandes cidades, por contraste com as pequenas
localidades e a vida rural, produzindo uma andlise que se pode estabelecer numa dicotomia de
optimismo/pessimismo: o mesmo autor defende o seu estilo analitico, quando refere “(...)

sejamos noés adeptos ou opositores dos modos particulares sob que as metropoles se

16



A renovacao do discurso cultural sob o impacto das Industrias Criativas

expressam, estas continuam acima e para além da mais acertada das nossas avaliacdes (...). A

nossa missao nao ¢ a de condenarmos ou aceitarmos, mas tao-s6 a de as compreendermos’.

Postula-se, em virtude das premissas acima apresentadas, que as cidades — com toda a
sua massa critica de empreendedores, estudantes, artistas e intelectuais — sdo ambientes de
criatividade, uma vez que, apostando em actividades culturais (ou criativas), estas aumentam
a qualidade de vida, em consequéncia permitindo a regeneracdo urbana e promovendo a

competitividade.

Em consonancia com os argumentos previamente explanados do ponto de vista de
Hall (2001), constata-se complementarmente que a criatividade foi sempre necessaria como
um fendmeno de dinamizacdo e promog¢do das caracteristicas da cidade. A nogdo de cidade
criativa centra-se fortemente no potencial das Industrias Criativas e na sua capacidade de
atrair e fixar talento. A criatividade ¢, assim, favorecida por contextos com forte identidade e
que constituam ambientes favoraveis a atractividade daquela que Florida (2002) designou por
classe criativa, de individuos especializados que incorporem as comunidades do

conhecimento.

No que diz respeito as circunstancias da emergéncia do conceito criatividade, Landry
(2000) define a cidade criativa como a cidade que encoraja os seus cidaddos a pensar, planear
e actuar de modo criativo, utilizando a imaginagdo, valorizando os cidaddos que povoam a
cidade ndo s6 como o seu maior recurso como também a sua for¢a motriz. De acordo com
Landry, o conceito de cidade criativa prende-se numa cidade que promove uma atmosfera
criativa, mediante trés vertentes: a) leis, regulamentos e outros incentivos; b) criagdo de

oportunidades; e ¢) favorecimento de um clima mental e intelectual reconhecido.

A nocdo de cidade criativa inclui uma dimens3o adicional através das politicas de
“bairros culturais” pontuada pelo reconhecimento da fulcralidade de estratégias de
desenvolvimento do turismo, recorrendo a promogao de projectos culturais, como festivais de
artes e musica, ¢ de planos urbanisticos que enfatizem a qualidade de vida. Em muitos casos,
a Arte ¢ utilizada em conjunto com uma infra-estrutura, com o intuito de promover a imagem
do lugar e a sua identidade. A ideia de bairros culturais esta relacionada com a revitalizacdo

de determinadas areas da cidade, vinculando-as a usos culturais. (Landry & Bianchini, 1995)

O conceito de cidades criativas procura, por conseguinte, adoptar a visdo de business
cluster (Porter, 1998, p.77) — que este autor caracteriza como “concentragdes geograficas de

empresas relacionadas, juntando fornecedores, prestadores de servigos, clientes e instituicdes
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afins — como universidades, agéncias ou associagdes comerciais, ndo s6 competindo, mas

também cooperando entre si”— tendo a criatividade como indutor da economia.

A compreensdo dos business clusters como fundamentais nesta perspectiva alberga,
necessariamente, o seu papel na promog¢ao do sucesso da cidade no século XXI, ao potenciar a
atraccdo de capital humano qualificado que crie e aplique conhecimento no desenvolvimento
destes mesmos business clusters de Industrias Criativas perante uma economia globalizada

(Caves, 2000).

Industrias Criativas e cidades criativas relacionam-se de forma simbiltica,
alimentando-se mutuamente. As primeiras definem, a partida, um ambiente de abertura,
estimulante, atractivo para outras actividades intensivas em conhecimento e exigentes ao nivel

da qualidade de vida (Landry, 2000; Florida, 2002).

A pedra basilar do conceito de cidade criativa ¢ a concepg¢do de cultura enquanto
conjunto de valores em permanente evolugdo, constituindo o terreno dentro do qual a
criatividade emerge e se manifesta propiciando a dindmica para o desenvolvimento. Para que
este conceito — de cidade criativa — emirja materializado, ¢ necessario i) estimular a
transformagdo digital — inovacgdo, transferéncia tecnoldgica e promog¢do de negdcios; ii)
estimular a transformagdo fisica — re-conceptualizar, re-imaginar o espaco urbano; e iii)
estimular a curiosidade e interesse pelo patrimonio nacional e o consequente activo

envolvimento (Fleming, et al 2008).

O reconhecimento do pragmatismo necessario na reflexdo e implementacdo destas
politicas a nivel mundial pode ser ilustrado na existéncia e realizacdo da conferéncia Building
and Promoting Creative Cities da UNESCO, que fomentou a emergéncia de algumas
conclusdes respeitantes a adopgao destes paradigmas e as estratégias a seguir pelos governos,
conclusdes essas que incluem o apoio a incubadoras e clusters (uma vez que encoraja a massa
critica, suporte de vendas e inovagao), promogao das Industrias Criativas para o turismo, € a
necessidade de uma melhor comunicagdo entre instituicdes governamentais (Unidade de

Coordenagao do Plano Tecnologico, 2005).

. . 5 . L, . ..
Muitas cidades no mundo” reconhecem os beneficios econdmicos € sociais de uma
abordagem de cidade criativa, e comecam a implementar praticas politicas e urbanisticas de

promogao das Industrias Criativas. Nesta grelha de compreensdo, a conotagdo das actividades

> 0 ano de 2009 foi escolhido pela Unido Europeia como o Ano Europeu da Criatividade e da Inovagdo. Com
estas iniciativas pretende-se mostrar a importancia da criatividade e da inova¢do no desenvolvimento dos
territorios e gerar sensibilidade social para estas problematicas.
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culturais e criativas como instrumento principal da organizagdo do territorio (ao atrair
habitantes e visitantes, qualificar as suas experiéncias e contribuir para a melhoria da sua
qualidade de vida) ¢ complementada pelo valor reconhecido na sua fungdo de reforcar a
qualidade de vida das cidades, facilitando a revitalizagdo do espago urbano e a modelacio da
identidade da cidade em termos de competicdo pelos talentos e investimentos. Este impacto
destaca-se por se fazer sentir, ndo s6 na incitagdo a dindmica intra- e inter-citadina dos
cidaddos, mas também na optimizagdo das condigdes a nivel da préopria cidade, cujas infra-
estruturas beneficiam de uma recuperacdo e valorizagdo e cuja identidade ¢ energizada pela

injec¢do de capital e de potencial cultural.

A cultura, conceito ndo s6 mencionado como também enfatizado ao longo da presente
investigacdo, constitui uma poderosa fonte de criatividade: cada recurso e tradicdo cultural
contribuem para a consolidacdo de uma identidade de um determinado lugar, bem como dos
valores que a compdem. Actualmente, este tipo de distingdo ¢ vital para as cidades: os
recursos culturais trazem, para além da competitividade e identidade, outro tipo de vantagens

a cidade.

2.2.2 Praticas Culturais

A recente reconfigura¢do do espaco, ancorada na concentracdo territorial de comércio
especializado em Industrias culturais/criativas, apresenta uma contra-tendéncia especialmente
interessante em cidades tradicionalmente envelhecidas. Em consonincia, os estudos
desenvolvidos nesta area destacam os “novos intermediarios culturais” — caracterizados, na
perspectiva de Bovone (1997, p.105), ndo como cadeias de transmissdo do gosto entre classes,
mas sim como “poderosos transmissores de cultura, entregues a elaboracao e reelaboragdo de

3

significados para o grande publico”, ganhando “uma importincia crescente nas camadas
sociais emergentes que integram a classe média e se compdem por intelectuais, artistas,
profissionais liberais e outros ligados aos processos comunicativos”, e igualmente conferindo-
lhes um estatuto de “elos determinantes da cadeia criagdo-manipulagdo-transmissdo de bens
com elevado conteudo de informacdo, cujo valor simbolico ¢ preponderante” — nesses

Processos.

Esta optica evidencia o protagonismo da cultura nas cidades da actualidade que a
acolhem e valorizam: para Ferreira (2002), a cultura tem vindo a ocupar um grande papel na
vida e espaco das cidades, através da oferta cultural e a mudanca dos estilos de vida das

pessoas que lhe estd associada, transmite e aumenta, alteracdes na representacdo e
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estruturacao do espaco publico e vida das cidades. Costa (1999) complementa o valor deste
protagonismo da cultura ao enfatizar o papel das cidades como palcos onde esta actua, e que
oferecem cada vez mais possibilidades para a criar, produzir e distribuir a cultura quer no seu

consumo bem como na sua pratica.

As fragilidades estruturais do tecido e da dindmica das actividades culturais em
Portugal’, mais evidentes nos meios urbanos de pequena e mesmo de média dimensdo, tém
vindo a ser contornadas pela instalagdo de logicas de produgdo, difusdo e, sobretudo,
programacao assentes na realizagdo de eventos culturais de diversa natureza. Caracterizados
por uma maior ou mais intensa oferta cultural, concentrada em espagos e tempos delimitados,
esses eventos assumem duas manifestagcdes fundamentais: a organizagdo de festas (urbanas,
populares ou mesmo académicas) multifacetadas; e de eventos culturais mais ou menos
especializados, de duragdo limitada, em espagos circunscritos e de ocorréncia regular,
frequentemente designados como festivais (Lopes, 2000). A importancia das festas estd
associada a uma expansdo das formas de cultura de representacio’; estas primeiras associam-
se a estratégias de promocao das imagens das cidades e ao seu marketing turistico e cultural, a
politicas de integracdo social e identitaria, ou ainda as oportunidades de dinamizacdo e

programacao cultural (Fortuna, 1998).

Esta nova dinamica urbana — assente nas logicas de producao, difusdo e programagao
de eventos culturais mencionadas acima —, onde a cultura gera e revitaliza a economia, ¢
identificada por Zukin (1989, p.58)%: “Um namero crescente de pessoas de classe média
mudou-se para determinados padrdes culturais, em particular uma apreciacao activa de "artes"

e de preservagdo historica, que anteriormente eram da classe alta”.

O reconhecimento deste processo de reversdo e contravencdo das fragilidades
estruturais — subjacentes ao panorama cultural Portugués — através da implementa¢do de
novas praticas a respeito da realizacdo de eventos de indole cultural levou a que este
fendmeno passasse a ser praticado e induzido de modo intencional, com um intuito
propositado de promulgar esta mesma reversdo. De facto, segundo Queir6s (2007, p.8), “A

cultura (...) ¢ o mote para boa parte das intervengdes em contexto urbano (...) como elemento

% Sobre a estrutura da oferta cultural em cidades portuguesas de pequena e média dimensdo, ver Silva et al. 1998
e Silva, 2002

7 Sobre a nogio de cultura de representagio, ver Silva, 1994.

¥ Neste livro, Zukin acolhe uma nogio de capital cultural e do seu potencial, demonstrando a forma como as
actividades artistica e cultural transformaram a imagem, o ambiente e as vivéncias no Soho de Nova lorque,
tornando-o num local vibrante, frendy, extremamente popular e atractivo.
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decisivo de estruturacdao das formas de pensar e fazer cidade, peca fundamental de estratégias
de refor¢co da atractividade dos espagos urbanos relativamente aos fluxos nacionais e
internacionais de investimento. A cultura motiva, agiliza e legitima muitas das estratégias
actuais de reconfiguragdo fisica, socioeconémica e identitdria do espago urbano. Para as
cidades que, perderam protagonismo econdmico na sequéncia de intensos processos de
desindustrializa¢do, as actividades culturais surgem como uma nova oportunidade de

participagdo no jogo da competi¢do interurbana”.

A implementacdo destes projectos intencionalizados com a cultura em primeiro plano
materializa aquilo que Centeno (2009, p.2986) designa por “(...) uma centralidade [destas
iniciativas] no plano das representagdes e dos discursos desses agentes, sem precedentes na
curta existéncia das politicas culturais locais”. Este paradigma renovado permite, na
perspectiva da autora, “antever a possibilidade de essas mesmas politicas estarem cada vez
mais despertas para a importdncia que a cultura pode ter na identidade colectiva local,

afirmando a sua singularidade no contexto nacional”.

No mesmo sentido, o crescente nimero de cidades que concorrem a um papel de
destaque internacional através da organizacdo de multiplos e variados eventos culturais ¢
sintomatico da admissdo do potencial que a implementacdo e retencdo destes eventos e
talentos podem trazer em termos de crescimento e desenvolvimento para as cidades que os
acolhem. Mesmo que os elementos acima mencionados ndo sejam necessariamente
duradouros a longo prazo (podendo inclusive assumir um caracter efémero ou limitado no
tempo), a sua implementagdo no passado provou que estes incarnaram a oportunidade ideal
para as cidades anfitrids promovem a sua centralidade face aos territérios nacionais e

internacionais.

Pinto (1995, pp.770-778) avanca com trés directrizes que concretizam as condigdes
necessarias e propicias para que as cidades em questdo se demonstrem capazes de assumir o
acolhimento destes eventos e projectos, numa perspectiva a longo prazo e independente destas
mesmas iniciativas: “Impde-se criar e/ou salvaguardar infra-estruturas bésicas especializadas
e promover estimulos durdveis a criag¢do e criatividade culturais em todos os espagos sociais €
sob todas as formas em que elas podem desenvolver-se (...) da cultura ‘erudita’ até ao pdlo
oposto da simples afirmacdo espontanea de um conjunto de competéncias simbodlico-
comunicacionais, passando por modos de producio/expressao cultural com niveis intermédios
de elaboragdo e/ou institucionalizacdo. (...) Segundo principio — propiciar a segmentos
populacionais vastos, sobretudo das camadas populares, o contacto com as formas culturais

mais exigentes em termos dos instrumentos estético-cognitivos necessarios a sua
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descodificagdo e fruicdo (alargamento de publicos), procurando, de forma tdo sistematica
quanto possivel, que a recepcdo da obra se prolongue em aproximagdo empatica ao acto
criador (participag¢do) e que esta ultima provoque a prazo uma intervencao autbnoma e auto-
enriquecedora ao nivel da criagdo (democratizacdo da esfera da producdo cultural). (...)
Terceiro principio — procurar, através do apoio ao associativismo e da multiplicagdo de
estimulos culturais mobilizadores de energias comunicacionais e da participagdo dos
cidaddos, que o tempo de nao-trabalho e as actividades de lazer contribuam, no seu conjunto,
ndo sO para contrariar as tendéncias de evasdo e demissdo civicas (associadas, nas sociedades
contemporaneas, a encenacdo mediatica da politica e a individualiza¢ao/privatizacdo das

praticas sociais), como ainda para permitir a sobrevivéncia e/ou afirmagdo das culturas

dominadas (populares ou marginalizadas) e emergentes”.

Comega-se entdo a definir uma verdadeira politica cultural, e os principios estratégicos
propostos por Pinto (1995) serve de guia para uma operacionalizagdo da politica cultural.
“Assiste-se ao emergir de uma nova constelagdo de valores, com traducdes evidentes no
campo cultural: énfase no espectacular e no convivial, aposta na rentabilizagdo da arte e da
cultura (...), substituigdo do amadorismo pelo profissionalismo, a cultura como objecto de
‘gestdo’, visdo instrumental da cultura como factor de desenvolvimento” (Lopes, 2000,

p.122).

2.2.3 Regeneracio e Revitalizacio de uma cidade

Com vista a necessidade de instituir estas novas praticas e grelhas de compreensiao do
aumento da competitividade da cidade com recurso as iniciativas culturais e, em ultima
analise, permitir-se “sobreviver numa sociedade cada vez mais exigente e globalizada” (Delle
Donne, 1983), torna-se consequentemente necessario “incentivar o interesse no patrimonio,
acompanhar o desenvolvimento e conseguir criar actividades e eventos criativos e ajustados a
cultura do Pais”. Neste sentido, o centro da cidade — tdo tradicional — deve acompanhar esta
evolugdo, num correcto acompanhamento das Industrias Criativas, por meio de um elo de

ligacdo que lhe trard informacao cultural, arte e criatividade.

Estas novas propostas emergem face a uma dicotomia de cendrios problematicos: se nos
lugares vazios da cidade historica se procuram novos programas compativeis com 0s seus
condicionamentos patrimoniais ou mesmo de acesso, ja nas extensdes recentes sdo outros

programas, igualmente importantes, que poderdo polarizar actividades e requalificar estes
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lugares pré-existentes, como 0s espacos publicos, caso sejam bem geridos pela administragao

local.

No entanto, o problema da cidadania presente nas metropoles — que reflecte uma perda
do sentimento de interesse colectivo e da capacidade de unido — expressa uma crise alargada
ao nivel nacional e reflecte a perda de contacto crescente entre as instituicdes territoriais
existentes ¢ as novas realidades econdmicas, técnicas, sociais, ¢ locais. Assim, afigura-se
necessario adaptar a cidade, concomitantemente a concretizacdo destas novas politicas, as
condigdes sociais e econdmicas da sua populagdo. As principais dificuldades com que as

instituicdes se deparam nao sdo técnicas nem econdmicas, mas sim de natureza politica e

social.

Neste sentido, as politicas deveriam valorizar formas mais directas de participagdo
construtiva dos cidaddos, incentivar a regeneracdo urbana, enaltecer a qualidade da vida
urbana como dimensdo fundamental para transformar a cidade num espago de permanente

oferta de surpreendentes experiéncias criativas.

A cultura deverd ser vista como um factor influenciador na transformac¢do de uma
cidade, promove a integracdo e leva a que a populacdo viva as diferentes sensagdes de

espectaculos de natureza artistica ou de outro caracter cultural.

Os eventos culturais fortalecem a relagdo entre a populago e a cidade, fazem com que
haja interac¢do entre artistas e o publico (em alguns casos, se ndo fosse por aquele evento em
especifico ndo estariam a ter aquela troca de experiéncias), a cultura serve também para
educar e formar a populagdo. Estes eventos no espago publico possibilitam o encontro fortuito
da populagdo com a cultura. A tendéncia visa a procura de arte, novas actividades,
programacdes, necessidade da rua ser do povo, ¢ o jardim comum. Os habitos das pessoas
identificam-se com determinados lugares e ¢ dificil vivenciar coisas novas se ndo, por isso
estes novos projectos e espectaculos oferecidos as pessoas vao convidar a uma nova vivéncia

da cidade, a cidade movimenta-se em fungao disso.

A participacdo da comunidade nos eventos traz o calor humano a rua, chama o povo a
rua, fazendo com que esta diversidade cultural (uma mistura de culturas, pessoas, crengas,

credos, gostos: caracteristica do urbano) leve a revitalizacao da cidade.

A UNESCO classifica de patriménio urbano o espirito do lugar, a memoria, imagem,

historia, economia, o tempo, fungdes sociais, vivéncias.
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A reabilitagdo no centro das cidades, humanizacdo dos espagos e a criagao de
workshops, oficinas facilitam o intercambio de ideias, com o apoio das autarquias e formagao

de parcerias.

4

E necessario definir o que se pode fazer de melhor para o local através de uma

interven¢do urbana. Definindo a identidade dos territérios teremos de ter em conta:

* A inovagdo e competitividade (as cidades deverdo ser especiais, diferentes,
interessantes e bons para fazer melhor do que os outros, como sdo exemplos os mosteiros,

pragas, gastronomia, etc);

* A qualidade de vida (nas cidades a tendéncia de valorizar a qualidade de vida,
valorizar andar a pé, largura passeios, qualidade das pragas, presenca das sombras,

esplanadas, uso de bicicletas para gozar a cidade;
* O governo/politica urbana (territorios bem planeados e bem governados);

» O mapeamento, acompanhamento do programa/planeamento de regeneracdo: controlo,

monitorizagdo, avaliagdo, e transparéncia nesse processo.

As cidades parecem estar a redescobrir o valor econémico da cultura e comegam a
arriscar nestes sectores como forma de dinamizagdo econdmica e de regeneracdo de zonas
particularmente sensiveis em termos patrimoniais e arquitectonicos. As Industrias criativas
tendem a contribuir para a criagdo de ambientes exclusivos em contextos de cidade,
garantindo-lhes uma visibilidade internacional crescente e também a re-afirmacdo da sua

identidade propria.

A cultura assume um papel primordial na modelagdo da cidade e as suas
especificidades, segue quase como um motor impulsionador. Assume-se como um elemento
chave na preservacdo e promoc¢do da memoria, porém também pode ser encarada como um

produto, com a potencialidade de promover a cidade atraindo o turismo.

O processo de regeneracao tem a potencialidade de equilibrar o global e o local,
assegurando as caracteristicas locais, adaptadas no entanto as exigéncias globais, projectando-

as como elementos de atrac¢do e de competitividade (Boniface & Fowler, 1993).

A cultura e a arte invadem as cidades, criaram uma “imensa acumulacdo de
espectaculos” (Harvey, 1989, p.272). As agendas politicas das cidades alteram-se: boa parte
dos principais temas em discussao sdo agora os que, directa ou indirectamente, dizem respeito

as actividades e eventos culturais.
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Segundo Silva & Fortuna (2001), assistimos actualmente a uma reforma nas cidades e
suas economias locais devido ao impacto criado pela iniciativas culturais para um re-
desenvolvimento urbano, que se faz notar nas cidades portuguesas. O significado de cultura
vé-se assim alterado, desde a sua produg@o ao seu consumo por parte dos portugueses. “Em
redor da cultura e de algumas das suas expressdes materiais nas cidades, estamos a assistir a
criacdo de novas centralidades urbanas, com renovadas fungdes, associadas a novas
modalidades de comunicagdo e ao surgimento de novos agentes culturais especializados e
novos campos de ac¢do de que estd a resultar uma profunda reconfiguracao fisica e também
estética e simbdlica da cena urbana portuguesa e, em particular, dos seus espagos publicos.”

(Silva & Fortuna, 2001, p.419).

Na perspectiva de Gongalves (2008), no panorama actual portugués, denota-se um
consumo passivo da propria cultura cada vez maior, a revitalizacdo das cidades devido a
actividades criativas e culturais fez com que haja assim espagos apropriados a
producdo/recpecao da cultura. Segundo o mesmo autor (2008, p.11) “a cultura e as «industrias
criativasy tém sido determinantes para a (re)producdo e (re)criagdo dos espagos urbanos;
podemos mesmo afirmar que alguns locais foram reconstruidos ou até concebidos

propositadamente para o turismo e para o lazer.”
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3 METODOLOGIA

De forma a responder a questdo de investigacdo, foram estabelecidas abordagens
metodologicas, comecando pela pesquisa bibliografica “Teoria significa desenhar etapas de
investigacdo de acordo com a literatura, politicas ou outro tipo de fonte com alguma
relevancia. (...) O bom uso da teoria ajudard a delimitar da melhor forma o desenho de uma
investigacao de case-study; a teoria mostra-se também essencial para generalizar os resultados

que dai advenham” (Yin, 2003, p.6).

Na elaboragao do presente trabalho ¢ utilizada uma recolha das informagdes, dados e
imagens resultantes de diferentes registos bibliograficos: desde o levantamento e leitura de
publicacdes, estudos e trabalhos relevantes para o desenvolvimento dos temas Cidades
Criativas, Industrias Criativas, Patrimonio Cultural e Criativo, entre outros relevantes no

desenvolvimento desta dissertacao.

A escolha do método estudo de caso surge para melhor espelhar o impacto das
Industrias Criativas no discurso cultural, neste caso o evento cultural Bienal de Cerveira
elucida de forma clara esse impacto. “O estudo de caso ¢ o método de eleicdo quando o

fendémeno sob investigagdo ndo ¢ facilmente dissociavel do seu contexto” (Yin, 2003, p.4).

A auscultacdo de agentes envolvidos na Bienal de Cerveira, e a sua consequente
analise a luz da renovagdo do discurso cultural sob o impacto da Industrias Criativas, é de teor

qualitativo.

A pesquisa qualitativa ¢ uma atividade que localiza o observador no mundo. Trata-se
de um conjunto de praticas interpretativas, praticas materiais que tornam o mundo visivel.
Essas praticas transformam o mundo. Eles transformam o mundo numa série de
representacdes, incluindo notas de campo, entrevistas, conversas, fotografias, gravagdes e

notas para o proprio. (Denzin & Lincoln, 2005, p. 3)

As entrevistas semi-estruturadas (Collins, 2010, p.15) deram aso a conversas de
caracter exploratdrio, mais do que entrevistas fechadas. “O caso de estudo exploratério (...) o
trabalho de campo e a recolha de dados sdo feitos antes da definicdo final das questdes do
estudo e das suas hipdteses. A pesquisa pode seguir caminhos intuitivos, muitas vezes
percepcionados por outros [tipos de metodologia de investigacdo] como superficial. Contudo,
o objectivo pode ser descobrir teoria por observagdo directa de um fendmeno na sua forma
mais pura” (Yin, 2003, p.6).
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3.1 Participantes

Neste estudo de caso da Bienal de Cerveira foram identificadas algumas personagens
fulcrais na vida da mesma, sendo elas: José Rodrigues (escultor e integrante desde o inicio da
Bienal de Cerveira), José Carpinteira (o entdo Presidente da Camara V.N. Cerveira aquando a
realizagdo da entrevista), Antonio Torres (administrador da Fundagdo Bienal de Cerveira), o
director artistico da Bienal Augusto Canedo, foram também identificados projectos da
Incubadora. Entretanto foram-me sugeridos nomes como o pintor Henrique Silva, o artista
Henrique Do Vale (artista que actualmente reside em Cerveira), Sr. Teles de Menezes e Melo
(pessoa conhecedora que acompanhou o inicio da Bienal, estando envolvido em feiras de
artesanato na altura), Sr. Diamantino Costa (funciondrio da Camara no inicio das Bienais e

que fazia a ligag@o entre a Camara e os artistas).

Estes participantes foram selecionados na sequéncia de uma reunido com a Dr* Teresa
Magalhaes (a entdo responsavel pela programacgdo e producdo da Bienal de Cerveira), onde
foi apresentada de forma sintetizada a Bienal de Cerveira, a sua constitui¢do, os seus
fundadores, os seus objectivos, a sua evolugdo bem como a sua historia. Foram sugeridos
nomes como Augusto Canedo, Henrique Silva, Henrique Do Vale, Silvestre Pestana, Daniel
Isidoro, Sr. Teles Meneses ¢ Melo, Diamantino Costa, entre outros. Numa Vila tdo pequena
ndo foi dificil conseguir o contacto destas pessoas € mesmo alguns comentarios sobre cada

uma delas.

Nesse mesmo periodo foram entrevistados Henrique Silva, Henrique do Vale, José
Carpinteira (o entdo Presidente da Camara) e o administrador da Fundagdo Anténio Torres.
Para além de ouvir artistas e politicos, teve-se como objectivo perceber a evolucao da propria
Vila enquanto cidade criativa com a existéncia da IICBC. Foi seguida a sugestdo de pessoas
que estiveram a par das Bienais, ndo sendo nem organizadores nem artistas, mas que
estiveram sempre em contacto com as Bienais de Cerveira, ou porque era funciondrio da
Camara no caso do Sr. Diamantino Costa, ou porque esteve sempre ligado a vida cultural de
Cerveira como o caso do Sr. Teles. Mais tarde, e por via de correio electronico, foi realizada a

entrevista com o director artistico actual da Bienal de Cerveira, Augusto Canedo.
A cada participante atribuiu-se uma designagdo da seguinte forma:

e FEl1: Antonio Pereira Torres;
e [E2: José Carpinteira;
e [E3: Escultor José Rodrigues;

e E4: Pintor Henrique Silva;
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e ES5: Augusto Canedo;

e EO6: Sr. Teles;

e E7: Henrique Do Vale;

e ES8: Diamantino Costa;

e E9: Projecto Fio Condutor;

e EI10: Projecto Cha de Nuvens;
e El11: Projecto Arteristico.

3.2 Instrumentos

O instrumento de recolha de dados utilizado nesta investigagdo foram as entrevistas, o
guido de entrevistas’ foi elaborado pela autora desta dissertagio, com o objectivo de serem
entrevistas abertas, a estrutura da entrevista é constituida por cinco questdes comuns para
todos os agentes e outras especificas, uma vez que cada um dos entrevistados esta relacionado
com a Bienal de Cerveira de formas distintas. As questdes mais especificas prendem-se pelo
facto de haver backgrounds diferentes relativamente a cada entrevistado, fizeram-se perguntas
mais relacionadas com a participagdo da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira ao
entdo Presidente da Camara, colocaram-se questdes mais do foro artistico aos artistas

entrevistados.

As entrevistas foram realizadas no periodo entre Fevereiro e Outubro de 2013, e
tiveram em média uma dura¢do de 24 minutos. Tendo sido realizadas nas instalagdes da
Fundacao Bienal de Cerveira (as E1, E6 ¢ E8), na Camara Municipal de Vila Nova de
Cerveira (a E2), na Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira (E9, E10 e E11),

na residéncia dos participantes (E3, E4 ¢ E7).

3.3 Anailise da informacio

.. . . ~ c o~ : 10
Inicialmente foi feita uma auscultacdo e consequente transcri¢do das entrevistas , em
seguida a exploracdo do material das mesmas. Posto isto, foram identificadas as tematicas

existentes no discurso dos entrevistados.

A analise dos resultados das entrevistas foi realizada utilizando o método de analise de

conteudo. Estabelecidas as categorias e subcategorias com base nos objectivos gerais e

? O guido das entrevistas ¢ apresentado no final e pode-se consultar no Apéndice A.

' Para leitura integral das entrevistas efectuadas, consultar o apéndice B.
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especificos desta investigacdo, o seguinte passo foi identificar a presenga das mesmas nas

entrevistas, e registadas numa folha de calculo Excel.

Categorias Entrevistas
12 pivel de 22 nivel »
andlise de andlise M AR R - E = |Total
o w ]
o = Recepcdo da Vila 1i1:1§1:1§i131481 8
= g
EE Heranga ac longo dos tempos 1:1:i1i1:1 1i1:1i1:1] 10
0
':% E
El" Chave de sucesso 1i1:1i1 1:i1i1 7
2T
E % Papel dos artistas 1i1 1:1:1 5
w
P & |Oportunidades de um ambiente rural 1:1 2
L O m
5%
g E ]
= E Ameacas de um ambiente rural 1 1 1 3
=1
Aposta dos jovens na geracao de
= riqueza através da criatividade e 1 1 1i1i1 5
i
E propriedade intelectual
4 Campo cultural marcado pelas
> m 'pa culiural | P 111 1 1] a
= Inddstrias Criativas
=
5 9 lustificagtes para a aposta nas
o ustieacaes pa P : 111 1i1i1] s
= inddstrias criativas em Cerveira
]
= Impacto das industrias criativas em
G Rac 1i1 1 3
Cerveira

Tabela 2 - Analise de conteudos

O quadro acima indicado, reflecte a matriz analisada em Excel, onde sdo colocadas a
esquerda as categorias e sub-categorias, em cima os entrevistados, e onde se 1€ “1” na célula,

significa entdo a presenga dessa mesma categoria na entrevista.
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4 ESTUDO DE CASO - A BIENAL DE CERVEIRA

Este capitulo ¢ dedicado a parte nuclear desta dissertacdo e incide sobre o objecto de
estudo — a Bienal de Cerveira, mais concretamente sobre o seu novo papel resultante da
tentativa de associar as Industrias Criativas a Vila Nova de Cerveira, com a aposta da

Fundacao Bienal de Cerveira na criagdo de uma Incubadora de Industrias Criativas.
O capitulo estara dividido em duas grandes partes.

Na primeira, onde ¢ feita uma caracterizacdo da Bienal de Cerveira, desde o seu
aparecimento até a actualidade, na tentativa de perceber os eixos dominantes da Bienal de
Cerveira antes e depois do aparecimento das Industrias Criativas nos planos cultural,

econdémico e politico.

Uma segunda parte sera preenchida com a apresentacao dos resultados obtidos através da
auscultacdo — por entrevista — dos agentes da Bienal de Cerveira (directos e indirectos) e com

a discussdo dos resultados dessas mesmas entrevistas.

4.1 Caracterizacao da Bienal de Cerveira

4.1.1 Aspectos historicos

A Bienal de Cerveira'' é um evento, que decorre de dois em dois anos, dedicado a
promog¢do da arte contemporanea, sustentado por uma notoriedade bem como reputacio
nacional e internacional nascida ha ja 35 anos (sendo que a I Bienal de Cerveira ocorreu em
1978) em Vila Nova de Cerveira, na regido Norte de Portugal. Tem como missdo primordial a
promogao da arte contemporanea a nivel nacional e internacional através de uma programacao
multidisciplinar que abrange diversas disciplinas e que dialoga com o territorio envolvente. E
uma Bienal de Arte com um modelo diferente relativamente as outras bienais existentes, pelo
facto de ser uma Bienal de representacdo por artista e ndo por Pais, ou seja, as obras

representam artistas a titulo individual.

Esta Bienal para além da realizacdo de um concurso internacional e exposi¢do,

apresenta como aspectos diferenciadores a entrega de prémios e as homenagens a artistas.

" No inicio com o nome de “Bienal de Vila Nova de Cerveira”, depois como “Bienal Internacional de Arte de
Vila Nova de Cerveira” (entre a V e a XV edi¢des) e actualmente apenas com o titulo “Bienal de Cerveira”.
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Desde as primeiras edi¢cdes da Bienal de Cerveira que se tem mantido a iniciativa de
homenagear um artista de reconhecido mérito que represente um marcante contributo no

panorama das artes a nivel nacional.

Desde a 1 Bienal de Cerveira, ¢ de salientar uma presenga assidua de artistas
internacionais, o que proporcionou uma oportunidade aos artistas por todo o mundo, bem
como da oportunidade aos artistas nacionais de serem notados nacional e internacionalmente,
segundo as Orientacdes Estratégicas da Fundagdo Bienal de Cerveira 2010-2013, “Porque
desde inicio dos anos 80 a Bienal acolhe artistas internacionais, com uma diversidade que
aumenta gradualmente na sua distribuigdo geografica, colocando os artistas nacionais e

regionais lado a lado com artistas internacionais. “

Figura 1 - Aspecto da I Bienal de Cerveira 1978

Fonte: Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira (1994).

A estrutura da Bienal de Cerveira compreende Projectos Curatoriais'?, o Concurso
Internacional e Artistas Convidados, Performances, Residéncias Artisticas'?,
Ateliers/Workshops, Conferéncias e Debates, Visitas Guiadas, Concertos, entre outras
actividades. Todas as edigdes sdo posteriormente compiladas em catdlogos onde se podem
encontrar todas as obras representadas em cada Bienal, performances, prémios, entre outras
informacdes.'* Tem a particularidade de se realizar sempre nos meses de Verdo de forma a

aproveitar os fluxos turisticos tipicos desta época do ano, “favorecendo a criacdo de fluxos

'2 0 papel de director artistico nesta Bienal de arte ndo abrange toda a responsabilidade no que toca a selec¢io
das obras de arte. O director convida curadores independentes que selecionam obras e artistas, eles proprios,
segundo os seus critérios.

' Insere-se no programa de acgio cultural da Fundagdo Bienal de Cerveira, ¢ direcionado a artistas nacionais e
estrangeiros para desenvolvimento de projectos, individuais ou colectivos, em todas as areas criativas.
Pretende-se motivar a troca de experiéncias e conhecimento entre artistas e destes com a comunidade local,
divulgando as artes e cultura portuguesas. As residéncias artisticas tém lugar na "Casa do Artista Pintor Jaime
Isidoro", propriedade da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira e afecta a actividade da Fundag@o Bienal
de Cerveira.

4 Consultar anexo A.
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turisticos através da oferta de um produto de caracter cultural, tem vindo, nas ultimas edi¢des
para as quais existem registos, a atrair o publico em numero crescente” como ¢ dito nas
Orientacdes Estratégicas da Fundacdo Bienal de Cerveira 2010-2013.

Este evento ¢ considerado pelos organismos institucionais e artistas entrevistados, como
o acontecimento cultural e artistico mais prestigiante do Alto Minho. De acordo com as
Orientagdes Estratégicas da Fundagdo Bienal de Cerveira 2010-2013 “a Bienal de Cerveira

afirma-se como um dos acontecimentos mais marcantes das artes plasticas no nosso Pais”.

Figura 2 - Teatro no Largo da Praca I Bienal de Cerveira 1978

Fonte: Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira (1994).

Para além da Bienal de Cerveira ser realizada, passados tantos anos, a mesma abarca
uma histéria muito rica. Para analisar a BC torna-se necessario compreender o contexto do
seu surgimento, que engloba o processo de transicdo democratica Portuguesa em 1974.
Sentia-se uma necessidade de intervengdo artistica como modelo recuperado de expressdo
livre, resultado do pds-regime ditatorial. A ansia criativa pronunciava-se fortemente, que era

tao repreendida no anterior regime.

Depois de tantos anos na sombra de uma ditadura, os artistas portugueses sentiram a
necessidade de uma intervengdo artistica pds 1974, de troca de experiéncias, sem o0s
constrangimentos existentes durante o Estado Novo, num contexto de producdo e
disseminagdo das artes sem a intervencdo directa de Orgdos governamentais estatais ou
censura. Os principais movimentos artisticos ocorriam de forma centralizada nos grandes
centros urbanos, especialmente na cidade de Lisboa. Surgem os Encontros Internacionais de
Arte, logo em 1974, que tinham como principal objectivo estimular a criatividade artisticas
nos jovens e conseguir essencialmente a descentralizagdo cultural, num pais com fortes

caréncias (principalmente econdémicas). Ao empenho interno, por parte dos artistas e
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organizadores, aliava-se a curiosidade externa pelo trabalho artistico que se desenvolvia num
Portugal desconhecido, que conseguira o feito de quebrar um regime ditatorial sem violéncia.
E este ambiente que se vive no ano de 1978, quando se prepara a organizacdo da quinta

.~ . . 1
edi¢do dos Encontros Internacionais de Arte."

Sobre esses Encontros, refere a publicacdo Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira
(1994), “Tendo sidos realizados, sob direccdo de Jaime Isidoro e do critico de Arte Egidio
Alvaro e organizados pelo Grupo Alvarez e Revista de Artes Plasticas, respectivamente em
Valadares (1974); Viana do Castelo (1975); Povoa do Varzim (1976) e Caldas da Rainha
(1977) os I, II, II e IV Encontros Internacionais de Arte em Portugal — que pretendiam a
criagdo de espagos livres de interven¢do de rua, proporcionando o didlogo Arte/populagao
pelo contacto directo efectivo do artista com grupos sociais mantidos normalmente afastados
e contribuindo simultanea e concretamente para uma descentralizagdo da Arte — tiveram em
Vila Nova de Cerveira, mercé de uma autarquia liderada pelo Eng® Lemos Costa, consciente
do valor da interferéncia da Arte no desenvolvimento dos povos, portas abertas para a
efectivacdo da sua V edicdo, originando a I Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira. Os
Encontros Internacionais, consagrados fundamentalmente a reflexdo sobre problemas ligados
a Arte — qualquer forma de Arte — caracterizam-se pelo convivio — confronto entre artistas
nacionais e estrangeiros; pela criagdo de espagos vivos; pelas exposicdes de vanguarda; pelas

intervengdes/ performances; por conferéncias e debates; etc...”.

Figura 3 - Intervenciio do japonés Riuko I Bienal 1978

Fonte: Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira (1994).

' Informagio consultada em publicagdes como Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira (1994), catdlogos das
Bienais, e informac¢ao que consta no website da Fundagao.
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O pintor de referéncia nacional, professor, galerista'® e divulgador de cultura, Jaime
Isidoro (1924-2009), abraga o desafio de trazer a arte contemporanea até ao espaco rural, para
perceber como reagiria o publico rural (Castro, 2004). A descentralizagdo cultural foi o mote
para este éxito ao fim de tantos anos. E assim que se decide pela organizagdo da V Edi¢do dos
Encontros Internacionais de Arte em Vila Nova de Cerveira, sendo organizada neste ambito a
I edicdao da Bienal de Artes. O entdo presidente da autarquia de Vila Nova de Cerveira, Eng°®
Lemos Costa, proporcionou um ambiente excepcional para a realizacdo da V edi¢do dos
Encontros Internacionais de Arte, ¢ consequente I Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira.
Esta “Gala da Arte Portuguesa e Estrangeira”, ocorreu entre os dias 5 ¢ 12 de Agosto de 1978,
e tinha como objectivo a troca de ideias como um impulsionador de transformagdes e uma

urgente mudanga social, cultural e econémica.

Figura 4 - Assisténcia II Bienal 1980

Fonte: Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira (1994).

As primeiras cinco edi¢des tiveram como director artistico Jaime Isidoro e com o
contributo na organiza¢do da sua Galeria Alvarez. Assistiu-se desde o inicio a um confronto
entre os artistas € o meio rural. Os primeiros chocaram e escandalizaram a populacdo,
mexeram com algumas consciéncias, houve um impacto forte na populagdo local e mesmo ao
nivel nacional, surgiu a curiosidade (principalmente por parte da comunicacdo social) sobre o
que se faria numa pequena Vila como Cerveira.

Havia um caricter experimental e improvisado nas primeiras bienais de Cerveira. Com

este evento ambicionava-se o aumento do didlogo Arte/Populagdo ao seu maximo expoente,

'® Fundou com Anténio Sampaio a Academia e Galeria Alvarez, mais tarde a Galeria Dois, na Boavista.
(Segundo informacgao consultada Setembro, 2013, em
http://www.vart.pt/producao/artistas/detalhe_artista.php?nomeArt=ISIDORO.%20JAIME&numArt=306.
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mediante um contacto presencial com o artista, através da criagdo de espagos livres de

intervencao de rua.

Figura 5 - III Bienal 1982

Fonte: Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira (1994).

Na VI Bienal de Cerveira, o entdo director artistico, o escultor José Rodrigues aposta,
como mote/area desse ano, no Design Grafico (Castro, 2013; Soares, 2010). Nesse ano houve
mudanga politica na Camara (‘88/°89). A Camara avaliou o futuro da Bienal de Cerveira
através de reunides e conferéncia com artistas e antigos organizadores, no sentido de saber
que modelo queriam seguir. Em 1990 nao houve Bienal de Cerveira, e deixou de ser realizada
nos anos pares. Entre 1988 e 1995 houve uma indefini¢do devida a mudanca de partido
politico na Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira, e seria entdo necessario tragcar um
novo rumo a Bienal de Cerveira.

Das reunides e debates entre a Camara e os artistas, surgiu entdo a Associagdo
Projecto (em 1995) presidida pelo pintor Henrique Silva (Carreira, 2010), com a colaboracgao
de Margarida Ledo, Paula Ledo e Silvestre Pestana (actual director desta Associagdo). A
Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira apoiava financeiramente a iniciativa, mas a
Associagdo Projecto era responsavel pelo programa.

Sobre esse periodo, Henrique Silva em Ledo (2007, p.7) refere:

“Desde 1995, a Associagdo “Projecto, Nucleo de Desenvolvimento Cultural” assumiu
a sua direcgdo artistica, com o apoio da Camara Municipal de Cerveira e com o entusiasmo do
seu Presidente Jos¢ Manuel Carpinteira, permitindo estabelecer um gabinete permanente onde
se desenvolvem acgdes e eventos todos os anos, num espago cedido pela Cadmara Municipal
especialmente para esse fim, com a instalacio de um Museu, além de oficinas de ceramica,

gravura, fotografia, pintura e artes digitais, com cerca de 2.500 metros quadrados.
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A continuagdo deste projecto estd actualmente nas mados da Fundagdo Bienal
Internacional de Arte de Cerveira, de quem se espera uma implantacdo mais alargada a nivel

internacional. ““. De forma também a levar tanto artistas como publico internacional a Vila.

Figura 6 - Visita a Bienal VII Bienal 1992

Fonte: Bienal de Arte de Vila Nova de Cerveira (1994).

Em 2010 foi criada a Fundacdo Bienal de Cerveira uma vez que, para os
organizadores, o modelo da Associagdo Projecto estava esgotado, e que para dar mais
garantias e projeccao, seria mais adequado criar uma Fundagdo. A XVI Bienal de Cerveira foi
a primeira totalmente organizada pela Fundacdo, constituida pelo fundo financeiro da Camara
Municipal e mais doze entidades publicas. Esta Fundacdo tem um carécter permanente e conta
com cinco pessoas que trabalham com o objectivo de organizar, internacionalizar e realizar

outras actividades.

Desde a I Bienal de Cerveira que a Camara Municipal cedeu espagos'~ para a
realizagdo do evento, desde o pavilhdo gimnodesportivo e pavilhdes em carpas. As posteriores
bienais acabaram por se organizarem em espag¢os mais apropriados, apesar de serem locais
alternativos que se adaptavam a Bienal de Cerveira pois ndo eram considerados espagos de

arte. Ultimamente tem sido utilizado maioritariamente o Forum Cultural'® e ainda outros

'7 Esta informagao detalhada consta no anexo B.

18 ., . o . . ,
Forum Cultural de Cerveira ¢ o espaco principal que recebe a Bienal de Cerveira, e também de outras
exposi¢des de arte contemporanea, permanentes ¢ temporarias. Este divide-se em trés espagos, sendo que um
deles acolhe o Museu da Bienal de Cerveira, cujo espolio ¢ resultante das suas varias edi¢cdes decorridas desde
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espacos publicos ao longo da Vila. A Bienal de Cerveira tem vindo a alargar o seu
“territorio”, espalhando-se por outros municipios do Vale do Minho, Porto, Vigo, e na XVII
edicdo em Braga e Santiago de Compostela. Existe assim uma aposta na internacionalizagao,
com uma maior solidez nas parcerias com entidades como a AGADIC, e os municipios de
Vigo, Santiago de Compostela, Ourense, Tomifio e Tui. Posto isto, consegue-se ter assim um
maior envolvimento de instituigdes parceiras ¢ o publico em geral, dando assim maior

consolidagdo a Bienal de Cerveira.

Figura 7 - XVII Bienal de Cerveira 2013 - Exposicdo "Do barroco para o barroco esti a arte

contemporanea". Casa da Parra, Santiago de Compostela.

Fonte: Consultado Fevereiro, 2013 em http:/www.bienaldecerveira.pt

Analisando a evolucdo da Bienal de Cerveira desde o seu comego até os dias de hoje, ¢
perceptivel a importancia do poder politico™ tanto para o seu inicio como para se manter até
aos dias de hoje com a notoriedade que tem. Sem o entusiasmo do entdo Presidente da
Camara de Cerveira Eng® Lemos Costa ndo teriam sido realizados os Quintos Encontros
Internacionais de Arte em Portugal realizados em Vila Nova de Cerveira nem se conseguiam
cimentar e enraizar na Vila da forma como aconteceu. A Camara sempre percebeu o valor que

a Bienal de Cerveira tinha como factor promocional da pequena terra minhota.

A Bienal de Cerveira tem vindo a atrair o publico a um ritmo crescente e a alargar a

sua incidéncia geografica ao promover exposicdes em espagos culturais localizados noutros

1978. No segundo, sdo recebidas exposi¢des, feiras e outros certames e, por fim, o terceiro funciona como
espago de apoio a realizagdo de conferéncias, palestras, concertos entre outros espectaculos com capacidade até
300 pessoas. A Fundacdo da Bienal de Cerveira também tem a sua sede nas instalagdes do Férum Cultural de
Cerveira.
' Houve desde o seu inicio até aos dias de hoje um apoio incondicional da Cimara Municipal de Vila Nova de
Cerveira, tanto com o Eng® Lemos costa (entre 1978 ¢ 1989) e Dr. José Carpinteira (entre 1989 e 2013).
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concelhos do Vale do Minho e at¢ mesmo no Norte de Espanha. Este fenomeno de itinerancia
cultural e internacionalizagdo, tem proporcionado um espago de interac¢do, de encontro, de
divulgacao de ideias e uma oportunidade de projec¢do para artistas nacionais e internacionais.
Esta descentralizagdo cultural tem vindo a ser o mote para este éxito ao fim de tantos anos
deste evento. Como garantem os 6rgdos de gestao da Bienal de Cerveira, apos trés décadas de
existéncia, a Bienal de Cerveira ¢ hoje considerada uma marca com notoriedade nacional e

internacional.

4.1.2 Novos instrumentos da Bienal de Cerveira

4.1.2.1 Fundacdo da Bienal de Cerveira

Em 2009 ¢ constituida a Funda¢do Bienal de Cerveira, sendo reconhecida e em
funcionamento desde Maio de 2010. Tornou-se fundamental como solugdo para um trajecto
mais estavel a nivel econdmico, tendo em conta a mudanga de paradigma financeiro que se
vivia e se mantém, com o apoio a recursos financeiros alternativos, e também de forma a
manter a qualidade e inovacdo da Bienal de Cerveira para um novo desafio de uma
“solidificacdo do cluster das industrias criativas da Regido do Norte, proporcionando o
desenvolvimento do sector criativo e artistico e a projec¢do de uma imagem de modernidade e

qualidade de vida da regido” de acordo com o website da Fundagao.

Para além da missdo, o Estudo Macroecondémico (2008, p. 163) aponta a estruturagao
de um Plano de Ac¢do em trés Eixos Estratégicos nomeadamente (1) Capacidade e
Empreendedorismo criativos; (2) Crescimento dos Negdcios Criativos; (3) Atractividade dos
Lugares Criativos. O eixo 1- Capacidade ¢ Empreendedorismo Criativos tem como objectivo
especifico o Desenvolver o Empreendedorismo Criativo Regional através de quarto
programas sendo um deles o desenvolvimento de uma rede de incubadoras de negodcios

criativos.

A Fundagdo foi o modelo organizacional criado para dar resposta as responsabilidades
que os novos modelos de financiamento propunham. Nao devia ser possivel o evento crescer,
como cresceu apds a constituicdo da Fundagdo, com a moldura juridica de uma associa¢ao

cultural sem fins lucrativos.

“Contribuir para que o Norte se torne na Regido Criativa de Portugal pela concepcdo e
implementagdo de um adequado modelo de governagdo que suporte o aumento da Capacidade

e Empreendedorismo Criativos, o crescimento dos Negocios Criativos e a atractividade dos
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Lugares Criativos, visando o refor¢o da massa critica do capital criativo da regido.” (Estudo

Macroeconomico, 2008, p. 148)

Como refere Dr. Anténio Torres, administrador da Fundacao Bienal de Cerveira, a sua
constituicdo surge naturalmente mas também como consequéncia de mais de 30 anos de
historia, e quando chegou o momento em que tendo em conta o acervo existente, tendo em
conta os desafios e as responsabilidades a nivel de gestdo de recursos publicos cada vez mais
escassos, o Municipio achou que a Fundagao era a figura indicada neste novo ciclo da Bienal

de Cerveira.

Segundo a visdo do entrevistado Pintor Henrique Silva, a Fundacao deveria substituir
a Associacdo Projecto, assumir em parceria com a Camara a organizagdo das bienais, o que
aconteceu foi que a Camara voltou a organiza-las. Na sua opinido, todo o desenvolvimento
interno ¢ feito pelos politicos, o que prejudicou imenso uma vez que a Bienal passa a estar

sujeita aos politicos e as suas politicas na gestdo da mesma.”

A Fundagdo tem como objectos de ac¢do a curto/médio prazo a Bienal de Cerveira (a
sua reformulagdo e o upgrade do conceito base), a Incubadora de Industrias Criativas da

Bienal de Cerveira, e 0 Museu da Bienal de Cerveira (a sua dinamizagao e preservagao).

Objectivos da Fundacao

Bienal de

C ) Museu [ICBC
erveira

Figura 8 - Objectivos Fundacio Bienal de Cerveira

Uma vez que os objectivos estatutdrios da Fundacdo Bienal de Cerveira estdo
perfeitamente descritos no website da Fundacdo, passo a transcrever:

“e Manter a origem da Bienal Internacional de Arte de Cerveira, tal como a
organizagdo da mesma;

* Prosseguir com uma gestao e conservagdo adequadas do espolio das Bienais de Arte
¢ da Fundacao;

* Promover as artes contemporaneas, através da sua programagdo anual e da
integracdo em redes nacionais e internacionais de cooperagdo entre diferentes

instituicdes homologas;
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* Estabelecer protocolos com estabelecimentos de ensino e instituigdes que promovam
a formagao nas areas artistica e cultural;

* Desenvolver o turismo cultural local e regional, estimulando a envolvéncia de
diferentes publicos e incentivando a fixagc@o de artistas e intelectuais na regiao;

* Preservar e promover o patriménio movel e imével que os Fundadores lhe venham a
afectar;

* Colaborar na elabora¢do de um plano estratégico sustentado, visando a criagdo de

. . . 2
uma rede concelhia de equipamentos culturais.”*’

A Fundagdo Bienal de Cerveira tem como visdo “Bienal de Cerveira como um espago
cultural de exceléncia criativa com capacidade de promover um modelo de desenvolvimento

no plano nacional e internacional”.

“Promover a arte contemporanea no plano nacional e internacional, através da
programacao anual multidisciplinar, da organizagdo das bienais de arte, da gestdo e
conservagdo do espolio da Fundagdo, da criagdo do Museu da Bienal de Cerveira e do apoio

ao empreendedorismo criativo” é a missdo da Fundacao Bienal de Cerveira.

A Fundacido Bienal de Cerveira tem dez fundadores, sendo eles:

e Municipio de Vila Nova de Cerveira;

e Projecto - Nucleo de Desenvolvimento Cultural;

e DST — Domingos da Silva Teixeira, SA;

e C(Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Noroeste, CRL;

e Universidade do Minho;

e Fundacdo Convento da Orada / Escola Superior Gallaecia;

e COOPETAPE - Cooperativa de Ensino, CRL / ETAP do Vale do Minho;
e Daniel Isidoro, Unipessoal Lda.;

e Pintor Henrique Silva;

e Escultor José Rodrigues.

Tendo em conta o perfil dos fundadores e o seu papel, o Municipio de Vila Nova de

Cerveira ¢ responsavel por 80% do fundo desta Fundacdo publica. Dois destes fundadores sao

" As informagdes avangadas acerca de fundadores e entidades parceiras foram também retiradas desta fonte.
Consultado Janeiro, 2013 em http://www.bienaldecerveira.pt/.
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artistas e tém um papel fundamental desde as primeiras bienais, ainda ¢ de salientar o factor

de um dos fundadores ser filho de Jaime Isidoro (1924-2009), Daniel Isidoro.

A Fundac¢do Bienal de Cerveira colabora com as seguintes entidades como parceiros:

e ADDICT — Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas;
e Adriminho;

e AGADIC — Axencia Galega de Industrias Culturais;

e Associagcdo Convento de S. Payo;

e  Associagio Porta XIII - Associagdo Poética de Todas as Artes”';
e Associagdo Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural,

e (Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Noroeste, CRL;

e Centro Cultural de Ourense;

e Centro Portugués de Fundagdes;

e CIM Alto Minho;

e Escola Superior Gallaecia;

e Fundacdo da Juventude;

e Fundacdo de Serralves (INSERRALVES);

e [EFP (CACE Cultural do Porto);

e Instituto Politécnico de Viana do Castelo;

e Instituto da Juventude;

e Universidade de Vigo;

e Universidade do Minho.

A criagdo da Fundagdo implicou o aparecimento de novos projectos associados a

Bienal de Cerveira que, em seguida, se enumeram:

21 Consiste num espaco cultural no centro de Cerveira, como um ponto de encontro, representacdo, informagao,
promogdo de eventos culturais, exposi¢do, venda, e divulgacdo de obra poética. Nuno Higino, membro da
Associagdo respondeu a algumas questdes, elaboradas pela autora desta dissertagdo, sobre a Associagdo Porta
XIII, onde refere a importancia do rotulo “Vila das Artes” como factor para a implementagao desta Associagdo
em Vila Nova de Cerveira. “Achamos que a Poesia (que estad, em nossa opinido, presente em todas as artes)
poderia ser a arte aglutinadora da ideia. Por outro lado, as artes plasticas tém tido um privilégio que obscurece
outras artes, designadamente a poesia, a arte das artes. No entanto, a designacgdo da associagdo como 'associagao
poética de todas as artes' foi mais uma provocagdo do que uma declaragdo de intengdes...”.
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> Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira

Em 2009 ¢ feita a primeira reunido de trabalho sobre a criacdo de uma Incubadora de
Indéstrias Criativas da Bienal de Cerveira.”> Um projeto da Fundacdo Bienal de Cerveira,
inserido na Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC), Cluster das Industrias Criativas e
aprovado no ambito do Sistema de Apoio ao Cluster das Industrias Criativas da Regido Norte
(ON.2). Segundo a sua descricdo no website da Fundagdo, “trata-se de uma incubadora de
negocios criativos que visa prestar servigos e apoio de valor acrescentado aos empreendedores
e, paralelamente, que se assume como um espago interdisciplinar de encontro e de

convergéncia criativa”.

A criacdo da Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira constitui um
desenvolvimento e uma consequéncia natural do processo de consolidacdo da Bienal de
Cerveira, enquanto instrumento capaz de potenciar o impacto econdmico, em termos de
criagdo de valor e de emprego, da criatividade e da cultura. A Incubadora de Industrias

Criativas Bienal de Cerveira funciona no Forum Cultural da Bienal de Cerveira.

Bienal de Constituicao da Criacdo da
Cerveira Fundagao IICBC

(1978) (2009) (2012)

Figura 9 - Cronologia de acontecimentos

A promogdo e transformagdo de ideias e talentos em oportunidades de negbcio e
iniciativas empresariais, de start-ups criativas, de spin-offs e de negocios criativos dindmicos,

constitui um objectivo da Fundagdo Bienal de Cerveira.

A Incubadora proporciona aos incubados: ateliers de ideias; periodo de
experimentacao de ideias e projectos; residéncias artisticas; promocao de ac¢des de formagao;

consultoria; coaching; acompanhamento da gestdo operacional do negdcio; apoio na area de

22 Consultar anexo C.
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comercializacdo; networking; acgdes colectivas de promog¢ao a nivel nacional e internacional;
possibilidade de incubacdo virtual através da utilizagdo da plataforma tecnoldgica como

instrumento de promog¢ao, internacionalizagdo, intercambio, e de convergéncia.

O projecto da Incubadora de Industrias Criativas tem por base orientagdes estratégicas,

que estdo descritos no website da Fundagdo que sdo transcritas abaixo:

“- Segmento alvo os jovens talentos/criativos e dirige-lhes os instrumentos e valéncias
a criar — através do reforco da cooperagdo com as instituicdes de ensino presentes na
parceria representativas dos dois lados da fronteira, a Bienal de Arte de Cerveira
pretende privilegiar os jovens talentos enquanto objecto da sua accdo em prol do apoio
ao empreendedorismo;

- Selectividade quanto aos dominios criativos a privilegiar — sem excluir qualquer
actividade que seja susceptivel de ser enquadrada no conceito de Industrias Criativas,
a Bienal de Cerveira assumindo a sua vocagdo e as competéncias proprias bem como
aquelas que sdo detidas pelos membros da parceria ira privilegiar: Artes Visuais (arte
digital, pintura, escultura, fotografia, desenho, gravura, ceramica); Design;
Arquitectura; Antiguidades e restauro; Artesanato e joalharia; Cinema, video e

audiovisual; Design de moda; Software educacional e de entretenimento.”

Com estas directrizes, a [ICBC serve como espaco onde sdo potenciadas as capacidades
criativas dos jovens talentos, dando-lhes orientacdo e condigdes para que possa surgir dali um
polo de empreendedorismo. E perceptivel que a Bienal de Cerveira serve como mote a criagao
da TICBC no seu cariz artistico, os projectos sdo escolhidos favorecendo os que detenham
como core-businessas por exemplo Artes Visuais e Design, como referem as orientagdes

estratégicas descritas em cima.

Existem duas formas de incubagdo, a fase de pré-incubagdo com duragdo de seis meses
(em troca de uma mensalidade pouco significativa, com direito ao espago, internet, chamadas
para telefones fixos ilimitados, acesso ao edificio 24 horas, plano de apoio com accdes de
formagdo sobre coaching, e acompanhamento por parte de um mentor escolhido pela
Incubadora para apoiar nesses seis meses); quanto a fase de incubagdo com duragdo até trés
anos, nesta fase ha opcao de incubacdo nas instalagdes da IICBC ou entdo virtual, a grande
diferenca entre as duas fases ¢ que na primeira ¢ a evolugdo de uma ideia de negbcio, € na

segunda esse projecto torna-se empresa.
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Esta oferta por parte da IICBC leva a um ambiente propicio a criagao de novos mercados
em Vila Nova de Cerveira, e potencia uma dimensao econdmica e criativa no territério e

reforcando o posicionamento da “Vila das Artes”.
» Museu Bienal de Cerveira

A historia e experiéncia da Bienal de Cerveira sdo a0 mesmo tempo motivo e alavanca
para a continuagao de uma programagao cultural complementar e sustentada pela Fundagao
Bienal de Cerveira. Neste sentido, o projecto Museu Bienal de Cerveira pretende ser um
repositério do importante espdlio de arte contemporanea nacional e internacional acumulado
ao longo de 35 anos do evento, com mais de 400 obras de arte que irdo ser partilhadas com o
publico por via de exposi¢des com caracter periddico. O Museu Bienal de Cerveira prevé-se
vir a ser objecto de candidatura no ambito do Regulamento Especifico Rede de Equipamentos

Culturais, Tipologia Centros de Arte Contemporanea.

Com este projecto o espolio das Bienais tornam-se assim algo acessivel ao publico de
forma permanente e institucional. Apenas existem exposi¢des fora de um ano Bienal ¢ a
apresentacdo ¢ faseada e definida de acordo com os critérios dos respetivos comissarios da

exposicao.

“As obras premiadas e muitas outras realizadas no local e ofericadas pelos autores
constituem um importante espolio para a criagdo do Museu de Arte moderna de Vila Nova de
Cerveira, que nao devera prescindir da extensa e complementar documentagdo existente,
como catalogos, gravagdes, video e textos publicado. S6 assim se compreendera a razdo de ser

e o significado historico do que foi feito e do que se mostra.” (Ledo, 2007, p.11)

4.1.3 Consequéncias culturais da Bienal em Vila Nova de Cerveira

Com a Bienal de Cerveira surgiram em Vila Nova de Cerveira projectos/equipamentos
culturais, criacao de institui¢cdes de ensino, galerias de arte, associacdes, obras de arte publica
(alguns exemplos nas figuras 10,11 e 12, desde doagdes de artistas envolvidos na Bienal de
Cerveira a obras que pertencem ao simpdsio organizado pela Associagdo Projecto), turismo,

entre outras que podem ser consideradas como repercussao deste grande evento.
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Figura 10 - Clara Meneres “Granito-Ritmo” I Bienal Internacional de Arte 1978 Doacio da Artista

Fonte: Fotografia da autora

A Casa do Artista "Pintor Jaime Isidoro" foi mandada construir pela Camara Municipal
de Vila Nova de Cerveira, com o objectivo de aproximar mais as populagdes do Alto Minho e
os criadores artisticos de todas as areas, com condi¢des para alojar os artistas bem como
oficinas onde possam trabalhar nas mais diversas areas, entre elas: Pintura, Escultura,
Gravura, Musica, Teatro, Bailado, Arte Electronica, fotografia, e outras formas de cria¢ao

artistica.

Como exemplo de Associagdes, pode-se mencionar a Associagdo Projecto directa e
assumidamente ligada a Bienal de Cerveira, pelos motivos explicados anteriormente, ou a

Associagao Porta XIII.
Podem ainda considerar-se instituigdes de ensino como:

- Escola Superior Gallaecia / Fundagdo Convento da Orada - criada em 1995, em como
principais ofertas formativas tem as areas de Arquitectura e Urbanismo, Artes Plasticas e
Multimédia, Design Grafico/Industrial. Henrique Silva, director artistico e parte integrante da
Bienal de Cerveira durante dezasseis anos, € também director do Ciclo de Estudos de Artes

Plasticas e Multimédia nesta mesma instituigao;

- ETAP (Escola Tecnologica, Artistica e Profissional de Caminha) - criada em 1989,
tem como oferta formativa diversas areas onde se podem incluir Artes Graficas, Design e
Multimédia, anima¢do sociocultural como eventos/festivais de cinema, musica, danga ¢

gastronomia.
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Figura 11 - José Rodrigues “Esforco” 1983

Fonte: Fotografia da autora

A Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira oferece ainda um programa no ambito
do servico educativo - Bienal dos pequeninos - em ano ndo Bienal para alunos das escolas do

Municipio.

Segundo o entrevistado Diamantino Costa estes equipamentos “ndo existiriam, era
dificil existir as estruturas porque umas coisas puxam as outras, tanto a Gallaecia, como a
ETAP como a casa do artista, uma casa que alberga os artista que vém a Vila Nova de
Cerveira, oferece-lhes alojamento e oportunidades de trabalho. Nao existiriam monumentos, o
cervo no cume do monte. Cerveira estaria mais pobre. Nasceram residenciais, restaurantes,

arte publica, tudo através da Bienal.”.

Como refere o director artistico da Bienal de Cerveira, Augusto Canedo “A oferta
cultural em Cerveira, estd muito ligada ao evento Bienal de Cerveira, que deu origem a
criagdo da Associacdo Projecto, nucleo de desenvolvimento cultural, e a constituicdo duma
colec¢do de arte (espolio da Bienal de Cerveira/Museu), desde 1995 sob a direc¢do do Pintor
Henrique Silva, muito contribui para o panorama cultural da localidade. Com a criagdo destas
sinergias, logo surgiram outros projectos, como a ETAP, a Escola Superior Gallaecia, outros

festivais de cinema, musica, danga...”.
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23
Figura 12- Zadok Ben-David “Antartica” 1996

Fonte: Consultado Setembro, 2013, em http://zadokbendavid.com/portfolio/item/antartica/

“Sendo a tnica que vingou entre nds com continuidade ¢ um dos melhores exemplos de
descentralizacdo cultural, a Bienal de Cerveira -caracteriza-se como espago de
experimentacdo, revelacdo e consagracdo, com exposicdes, instalagdes, intervengoes,
performances, ateliers de arte ao vivo, conferéncias e coloquios. Com a participagdo activa de
numerosos artistas portugueses e estrangeiros, a Bienal de Cerveira promove um saudavel
ambiente saudavel de festa e convivio, proporcionando o didlogo com o publico e o
esclarecimento de aspectos pertinentes e inovadores da arte actual, através de visitas guiadas,

debates e coloquios.” (Ledo, 2007, p.9).

4.1.4 Aspectos da Bienal de Cerveira na actualidade

Na opinido de Edgardo Xavier no Catalogo da I Bienal de Cerveira (1978) “(...) ndo
temos duvidas em como bem fez o pintor Lima de Freitas — considerar que esta Bienal tem
tudo a ver com o desejo de promover a terra, enveredando pela “via mais actual e inteligente”.
(...) As pessoas que participam debatem, promovem, competem, aparecem, convivem. (...)
Vila Nova de Cerveira, (...) adormeceu potencialidades e encantos que ninguém viu com
olhos de ver. (...) a Bienal tera de ser encarada como bem que diz respeito a toda a

comunidade.”

Segundo o website da Fundagdo, “Vila Nova de Cerveira tem mantido, ao longo dos
anos, uma relagdo saudavel e equilibrada entre a tradi¢ao cultural e a criagdo contemporanea”,

neste sentido pode dizer-se que o rétulo “Vila das Artes”, esta assinatura diferenciadora, se

2 Zadok Ben-David, como tantos outros artistas de outras nacionalidades, tem casa em Vila Nova de Cerveira.
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baseia exactamente nesta ligagdo da Vila com a arte, cultura e criatividade, areas que tem
vindo a apostar com grande firmeza.

Vila Nova de Cerveira tem como rétulo “Vila das Artes”, este selo demonstra
realmente a relacdo entre a Vila e a sua componente artistica desenvolvida ao longo de 35
anos desde a presenca da I Bienal de Cerveira. Esta notoriedade, a que Jaime Isidoro, um dos
fundadores da Bienal de Cerveira acrescentou a palavra “expansdo”, definindo-a como Vila
da Expansdo das Artes, deve-se ao apoio incondicional que o tecido institucional local e a
propria populacdo sempre souberam dar e que se vem consolidando através da criagdo do
Museu da Bienal, Casa do Artista, e ainda a galeria Projecto.

A Bienal de Cerveira sofreu uma transformac¢ao de linguagem ao nivel das novas
tecnologias, tem o projecto Galeria Publica para Artes Digitais, que teve inicio em 2005 na
XIII Bienal de Cerveira. E um projecto dirigido pelo artista Silvestre Pestana, baseia-se numa
plataforma do SecondLife onde se podem encontrar obras e até mesmo os seus artistas
representados. De acordo com Silvestre Pestana “Inicialmente este projecto artistico teve
como proposito o intercadmbio de artistas e obras artisticas através da sua participacdo a
distancia. Mais tarde e ao longo de 2008, a sua intervengdo alargou-se as participagdes de
artistas que recorrem simultaneamente ao espago real e ao espago virtual na produgao das suas
obras. Nesta segunda fase o dominio ao recurso da virtualidade foi intensificado através de
contactos com artistas com obras realizadas através da plataforma do SecondLife.””*

Em época de repensar os modelos de desenvolvimento de vilas, cidades e regides, e de
olhar para as Industrias Criativas como um conjunto de sectores-chave capaz de gerar
desenvolvimento na Regido Norte. Vila Nova de Cerveira ¢ o coracdo da Bienal mas esta ja
ndo é uma mera iniciativa de ambito local, sendo um evento de referéncia na Arte
Contemporanea do Norte de Portugal e sul da Galiza. O niimero de visitantes nacionais e
estrangeiros (com predominio de visitantes da Galiza), e a integracdo de diversos espagos da
Galiza na programacdo da Bienal sdo a demonstragdo da dimensdo transfronteirica do evento.

“No ambito da programacdo de bienal, estd previsto o intercimbio cultural com a
Espanha e outros paises europeus, conforme foi sugerido num coléquio-debate, realizado no
dia 13 de Agosto de 1994, na Pousada D.Dinis, presidido pelo Eng® Jos¢ Manuel Vaz
Carpinteira, Presidente do Municipio de Cerveira, moderado pelo Pintor Henrique Silva, com
a presenca do Pintor Jaime Isidoro, fundador da Bienal, e com a participacao da escritora
Agustina Bessa-Luis e os Criticos de Arte Fernando Pernes, Rui Mario Gongalves, Silvia

Chico, Maria Jodo Fernandes, Eurico Gongalves e os espanhdis Dorotheo Arnais e Anton

** Descrigio feita pelo director da Associagdo Projecto no Relatério de Actividades XVI Bienal de Cerveira.
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Sobral, organizadores das bienais de Corunha e de Pontevedra, na Galiza. (...) A Bienal de
Cerveira ndo devera cingir-se as margens do Rio Minho, numa perspectiva meramente
regionalista; pelo contrario, devera ndo ter medo de ser internacional. Salvaguardadas as
devidas proporg¢oes, foi evocado o exemplo de Kassel, aldeia alema que se tornou célebre pelo
rigor cultural e estético da Documenta, que realiza de quatro em quatro anos, segundo o

critério de um Unico comissario.” (Ledo, 2007, p.10)

E natural identificar a Regido do Minho com o sector das Artes Visuais, mais
concretamente Vila Nova de Cerveira enquanto Cidade Criativa e enquanto cidade aberta ao

novo conceito Industrias Criativas.

A semelhanca de outras cidades e exemplos de nivel internacional como Bienal de
Veneza (Italia, desde 1895), Bienal de Sao Paulo (S3do Paulo, desde 1950), Art Basel
(acontece em trés continentes: Europa, América do Norte e Asia desde 1970), Bienal de
Istambul (Turquia, desde 1987), Bienal de Shangai (China, desde 1997), e ainda Documenta
(Kassel, Alemanha desde 1955). Cerveira pode de facto e tem vindo a tornar-se, com base na
sua criatividade, o que se pode chamar de cidade criativa, e consequentemente fomentar o
desenvolvimento de toda a regido do Minho. Interessa pois promover a criatividade como
forma geradora de valor econémico e emprego qualificado. Cerveira enquanto potencial
cidade criativa ¢ rica em patrimonio edificado e historico, que serve de atraccdo a novos
publicos, devendo também ser completada com novas ideias e actividades que a tornem

competitiva atractiva.

4.2 Resultados da Investigacio

De forma a explicar cada resultado, serdo apresentadas sec¢des consoante o primeiro
nivel de andlise estabelecido, com o depoimento de cada entrevistado mediante os temas

(categoria e sub-categorias) abordados, seguidos de um breve comentario.

4.2.1 Auscultacio de agentes e figuras associadas a Bienal de Cerveira

4.2.1.1 Importancia da Bienal de Cerveira

Relativamente a importancia da Bienal de Cerveira, serdo abordadas as seguintes
tematicas: recep¢ao da Vila, heranga ao longo dos tempos, chave de sucesso e o papel dos

artistas na organizacdo do evento.
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e Os participantes que descrevem a recep¢do da Vila aquando as primeiras
Bienais de Cerveira, demonstram que havia uma intencdo por parte dos artistas de caracter
interventivo e revoluciondrio, que colidia assim com a mentalidade dos habitantes de
Cerveira. Nesse periodo inicial da Bienal de Cerveira, os cerveirenses acolheram o evento

com alguma desconfianga e estranheza.

“Confronto de artistas com um meio rural, mexeu com algumas consciéncias, um
impacto forte na populac@o local e ao nivel nacional, surgiu a curiosidade, da
comunicagao social, sobre o que se faria numa terrinha como Cerveira” (E2)

“A populagdo local de Cerveira, como de qualquer outra regido do pais fora dos
grandes centros urbanos, ndo se interessa por este tipo de eventos, mas
reconhece-lhe interesse, caso se verifique um retorno financeiro (comércio,
turismo) ou outro tipo de beneficios decorrentes da promogdo da marca
Cerveira.” (ES)

“Quando surgiu a Bienal foi um impacto cultural nesta gente. Uma velhinha ao
admirar um quadro dizia: ndo sei o que isto quer dizer, mas que ¢ bonito é.
Apesar de ser uma lavradeira teve a honestidade de dizer que ndo sabia o que era
(...) a populagdo inicialmente nido estava a aderir. Mas quando acabou, as
pessoas ja queriam outra” (E6)

“No inicio criou muitos atritos, populacdo de origem rural, foram produzidos
aqui espetaculos que colidiam com a mentalidade das pessoas, entretanto as
pessoas aperceberam-se que a Bienal era importante para o concelho, como um
cartaz que projectava Cerveira tanto a nivel nacional e internacional” (ES)

e  No que respeita a heranca ao longo dos tempos, ha participantes que enumeram
algumas instituigdes como Escola Superior Gallaecia, ETAP, Casa do Artista, Associagdo
Projecto e outras associagdes, a arte publica na Vila, festivais de cinema, musica e danga, o
rotulo “Vila das Artes”, bem como outras estruturas como consequéncia da existéncia da
Bienal de Cerveira. Houve um desenvolvimento enquanto Vila, foram criadas estruturas e

equipamentos que estimulam novas oportunidades de negdcio e uma promogao da regido.

“Vila das Artes, desde 1990 com o Prof. Henrique Silva, no inicio de uma forma
timida porque ndo havia estruturas fisicas que se pudessem considerar relevantes
para se assumirem como tal. Mas hoje em dia sim existem.” (E2)

“A oferta cultural em Cerveira, estd muito ligada ao evento Bienal de Cerveira,
que deu origem a criacdo da Associacao Projecto, e a constituicdo duma colecgao
de arte (espolio da Bienal de Cerveira/futuro museu)., desde 1995 sob a direc¢ao
do Pintor Henrique Silva, muito contribui para o panorama cultural da
localidade. Com a criagdo destas sinergias, logo surgiram outros projectos, como
a ETAP, a Escola Superior Gallaecia, outros festivais de cinema, musica,
danga...” (ES)

“Houve uma explosdo em Cerveira, edificios a aparecer, gente a comprar casa
em Cerveira. A bienal de Cerveira veio transformar esta terra, até mesmo a feira.
A Vila estava cheia de pobres, e agora ndo tem praticamente nenhum pobre. “do
zero a mil” “a volta que deu esta terra. Como uma conversa entre um pintor € um
pintor, o acaso, deu nisto?” (E6)
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“Era dificil existir as estruturas porque umas coisas puxam as outras, tanto a
Gallaecia, como a ETAP como a casa do artista, uma casa que alberga os artista
que vém a V.N. Cerveira, oferece-lhes alojamento e oportunidades de trabalho.
Néo existiriam monumentos, o cervo no cume do monte. Cerveira estaria mais
pobre. Nasceram residenciais, restaurantes, arte publica, tudo através da Bienal.”
(E8)

Um entrevistado referiu a importancia da Bienal em Vila Nova de Cerveira baseando-
se no que a mesma aportou a pequena Vila, ao nivel de estruturas e oportunidades de trabalho

(com a Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira).

“Ha uma Escola Superior privada de arquitectura, artes multimédia e design, ha
uma escola profissional que se dedica também a essas areas, ha uma livraria que
faz tertalias de um escritor que escolheu Cerveira para viver, esta ca José
Rodrigues no Convento San Payo, um festival de cinema, ha um Cerveira
Creative Camp, ha galerias, associacdes como a Projecto, e nada disto ¢ por
acaso. Tudo isto sedimentou este lugar criativo.” (E1)

e Analisando a(s) chave(s) de sucesso da Bienal de Cerveira, foram referidas a
boa organizagdo, a divulgagdo ao nivel nacional e internacional, a relevancia dos artistas, e as

caracteristicas da Vila.

“...a Bienal hoje em dia ndo se faz tanto para Cerveira, mas para o exterior.”
(E2)

“Cerveira ¢ um sitio inspirador, pessoas acolhedoras. Cerveira ¢ uma terra
lindissima, montanha, rio, etc. (...) A bienal continua porque ¢ uma terra
pequenina, se fosse uma cidade ja ndo existia (E3)

“Pela dimensdo geografica, pela dimensao cultural, populacional, se esta Bienal
ndo tivesse todos aqueles aspectos que as pessoas parecia negativo no inicio, ndo
conseguia criar as suas raizes.” (E6)

“A Bienal ¢ bem divulgada” (E7)

Para o entrevistado 8, a Bienal de Cerveira sofreu uma evolucdo positiva com mais
rigor e organizacao.

“As Bienais foram-se sucedendo cada vez com mais qualidade, com maior
procura, até chegar a este estadio de hoje, em que tem instalagdes proprias” (E8)

e Foi tido em conta o papel dos artistas enquanto impulsionadores,
organizadores e responsaveis pela existéncia e fama da Bienal de Cerveira. Ha entrevistados
que referem mesmo que a Bienal de Cerveira quando era organizada pelos artistas, tinha um
cariz muito mais apelativo, chocante e mediatico. Por outro lado, ha quem refira que ha muito

mais disciplina e organiza¢do com a existéncia da Fundagdo da Bienal de Cerveira.

“Os artistas funcionam em comunidade, conhecem-se e através disso divulgam a
b
Bienal.” (E1)

“A existéncia da fundagdo ¢ importante, sou mais apologista pela paixdo. Sem
paixdo nado ha nada. E fruto da evolugdo. Os artistas perdiam-se, ¢ melhor agora
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com disciplina (...) Henrique Silva e Jaime Isidoro foram os mais
impulsionadores da internacionaliza¢do.” (E3)

Para o entrevistado 4, o facto de a Bienal ser organizada por pessoas ligadas a areas
que ndo a das artes, fez com que a mesma deixasse de ser feita por pessoas apaixonadas e que
conseguissem oferecer aos artistas o que eles estavam habituados a ter. Os organizadores
estdo restringidos a politicas que ndo ddo as condi¢des ideias que havia antigamente. E bem

perceptivel que o ponto de vista do artista é substancialmente diferente dos politicos™.

“Surgiu a Projecto onde de se pretendia por um lado um local de encontros,
debates, conversas ¢ a convivéncia de artistas e por outro lado um marco a nivel
internacional das artes contemporaneas portuguesas até a XIV Bienal. Todos os
membros da associagdo Projecto que organizavam a Bienal eram artistas.” (E4)

Para este entrevistado, a Bienal serviu como acto reivindicativo no seu comego. Tinha
como objectivo chocar a populagdo da pequena Vila. Na sua opinido € com tristeza que vé a

evolugdo da Bienal sem esse espirito de revolta por parte dos artistas e performers.

“Antigamente havia intervengdes de rua, performances. Tudo o que havia era
interventivo” (E6)

“No inicio era mais encontros de artistas, as linguagens também mudam no inico
as pessoas estavam habituadas era mais exposi¢des de quadros” ¢ ainda “agora ¢é
mais multimédias, instalagdo arte efémera”. (E7)

“Nao havia uma estrutura organizada, funcionava a boa maneira portuguesa,
improvisava-se ¢ as coisas iam-se fazendo, agora ndo, a Bienal exige uma
estrutura organizacional que trabalhe o ano inteiro ¢ a tempo inteiro
precisamente para que a Bienal seja realizada com maior eficacia e com maior
organizagdo(...) a questdo da fundac@o ¢ muito recente de maneira que ndo sei
distinguir muito bem a diferenca. Nota-se mais organizac¢do.” (E8)

4.2.1.2 Valor patrimonial de uma cidade

Nesta categoria de andlise, serdo descritas oportunidades e ameacas de um ambiente

rural, tendo em conta a oferta de conteudos culturais e criativos a populacao.

¢ Quanto as oportunidades e ameacas de um ambiente rural

Do ponto de vista do entrevistado 3, a Vila tem condi¢des unicas para receber um
acontecimento deste nivel, e por isso também o seu sucesso, apesar de considerar que o
publico de Cerveira ndo ¢ o publico-alvo, ainda ndo entende a mensagem erudita da Bienal de

Cerveira.

» A saida do artista da organizagdo da Bienal de Cerveira levantou polémicas ¢ o tom de desanimo das suas

declaragdes pode reflectir ainda essa circunstancia. Clima de tensao, este discurso nio ¢ atraente para todos.
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“Os cerveirenses ainda véem como estranho.” (E3)

“A descoberta de Cerveira ¢ efectivamente pelo facto de se ter um espaco fisico
privilegiado, o rio, a Espanha, a serra e a dimensdo, felizmente nenhum
presidente da Camara ndo destruiu a Vila” (E4)

Na opinido do entrevistado 5, a Bienal levou a Cerveira uma oferta cultural de grande
valor mas que o evento em si € mais uma aposta para criar novos publicos e aumentar o nivel

da cultura da populagao.

“A populagdo desconhece o seu significado. Sendo raros os casos em que se
verifica haver alguma informag¢do acerca desta actividade, a opinido que
exprimem revela a consciéncia da sua irrelevancia ¢ a opinido que “ha muito
dinheiro gasto para nada” (ES)

Para o entrevistado 7 havia uma identidade de interven¢do nas primeiras Bienais que
era de impacto no publico, hoje em dia estd mais que implementado o evento Bienal de
Cerveira, e o publico gosta de ter tal acontecimento na sua Vila, apesar de ndo serem eles o
publico-alvo.

“Nao podemos pensar que a Bienal, feita em Cerveira, ¢ feita para os
cerveirenses.” (E7)

Vila Nova de Cerveira estara sempre ligada e dependente da Bienal de Cerveira. E um

factor diferenciador numa Vila tdo pequena do Minho.

“O publico-alvo da Bienal ndo é a populagdo de Cerveira, mas as pessoas
aceitam a Bienal porque sabem que vém ca os Ministros, vém ca artistas de todo
o mundo, em termos mediaticos ¢ um evento que promove Cerveira. A
populagdo, embora venha a Bienal e nao saiba apreciar em termos eruditos, vem
a Bienal e pode passar por aqui uma vez, mas no fundo a populagio sabe que a
Bienal ¢ importante para termos promocionais do concelho, mesmo ao nivel da
restauragdo, turismo, etc.” (E8)

4.2.1.3 Cidade Cultural VS Cidade Criativa

Com particular enfoque nas Industrias Criativas, esta sec¢do demonstrara a aposta dos
jovens na geragdo de riqueza através da criatividade e propriedade intelectual, sera referido
um campo cultural marcado pelas Industrias Criativas, as justificacdes para a aposta nas
Industrias Criativas, e descrito ainda o impacto das Industrias Criativas em Vila Nova de

Cerveira.

¢ Quando se analisa o campo cultural a luz das Industrias Criativas, surge desde
logo a aposta na Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira. Percebe-se que
houve realmente uma grande aposta nas Industrias Criativas, algo que fazia sentido estar

associado a Bienal para trazer mais dinamismo e empreendedorismo criativo a Vila
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“Derivando para as Indéstrias Criativas, com a aposta na incubadora, uma area
nova que com o historial da Bienal pareceu logico apostar por ai. Cerveira é o
unico centro mais descentralizado, periférico ¢ rural a oferecer Industrias
Criativas.” (E2)

“As Industrias Criativas nao influenciam o meio onde estao inseridas. Refiro-me
em concreto, a incubadora situada em Vila Nova de Cerveira.” (ES)

“No inicio eram mais encontros de artistas, as linguagens também mudam no
inicio as pessoas estavam habituadas era mais exposi¢des de quadros, agora ¢é
mais multimédias, instalagao arte efémera.” (E7)

Relativamente as justificagdes para criagdo de um pdlo de Industrias Criativas

em Cerveira surgem o historial e fama da Bienal de Cerveira e as caracteristicas da Vila como

fundamentos.

“Surgiu a oportunidade e achamos desde logo que tinhamos condi¢des.” (...)
“Esta aposta para Vila Nova de Cerveira ¢ uma consequéncia natural. Quando
em 2007 surge o estudo para o desenvolvimento do cluster de Industrias
Criativas e abrem candidaturas, ai surge a oportunidade de Cerveira se
posicionar e ir ao encontro a estratégia definida nesse estudo. Como tal, quando
surgiu essa oportunidade pensamos desde logo ‘temos de 14 estar’, esta a
aparecer uma nova vaga de criadores, de criatividade, empreendedorismo, novos
criativos, geracdo de emprego, naturalmente pensamos que nds temos tudo para
1a estar. Nos ja temos muita historia. Estamos entre Vigo e Porto e fazemos uma
boa ligagdo destas duas areas metropolitanas e regides. Sendo estivéssemos,
passariamos ao lado desse upgrade. (E1)

“A ideia dos clusters criativos ja é muito antiga. Surgiram fundos ¢ houve ideia
de criar aqui em Cerveira. Ja no ano 2000 com o Instituto do Emprego no Porto,
houve uns congressos ¢ apresentamos nessa altura um projecto de
desenvolvimento dos ninhos de empresas aqui. *“ (E4)

“Quanto mais desenvolvida estd uma regido, mais ela pede pela criatividade,
embora as cidades sejam mais propicias, na realidade o impacto até pode ser
maior numa zona rural apesar de ser mais dificil de implementar. Cerveira acaba
por ser o centro, em 50 minutos em qualquer lado: Vigo, Viana, Porto,
Guimaraes, Braga, Alto Minho em pouco tempo.” (E9)

O impacto das Industrias Criativas em Cerveira ¢ visto como uma boa

iniciativa por uns, € como desperdicio econdémico com falhas no modelo de gestdo por outros.

O entrevistado 1, menciona essencialmente a perspicicia da Bienal ao apostar nas

Industrias Criativas. Assinala a continuidade entre o passado e o presente e encara as

industrias criativas como resultado natural do ambiente gerado ao longo do tempo. Nao

encara como ruptura a aposta nas Industrias Criativas — pelo contrario (¢ interessante porque €

a opinido do administrador, do gestor).

“Esta aposta ¢ uma consequéncia natural, em 1978 quando foi realizada a
primeira bienal, ai estd a génese do lugar criativo, ambiente criativo e cidade
criativo, tudo isto nasceu naquele momento. Ao longo destes 30 anos, onde nao
havia esta moda de criatividade, este ecossistema funcionou” (E1)
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Na opinido do entrevistado 4, a Incubadora de Cerveira ndo estd a funcionar muito
bem uma vez que sdo os jovens que t€ém que pagar os custos de telefone e outras despesas, a

formagao que lhes dao ndo deveria ser o inico apoio.

“A incubadora deveria financiar, dar tempo aos jovens e s6 passado algum tempo
¢ que os mesmos deveriam pagar.” (E4)

O modelo da Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira ¢ mal gerido.
Refere ainda que ndo hd um conhecimento claro sobre o que € necessario oferecer aos jovens

criativos em prol de questdes burocraticas dos 6rgaos de gestao.

“Parece ter falhado a percepcao da realidade especifica, o desenho do modelo a
desenvolver, que atendesse as expectativas dos jovens, pois tornou-se evidente a
falta de competéncia e de conhecimentos especificos a esta realidade. O impacto
da incubadora em Cerveira € inexistente, no entanto o custo da sua instalagdo
(mesmo tendo em conta o valor do financiamento), constitui um desperdicio
financeiro...” (ES)

e A aposta dos jovens na geracdo de riqueza através da criatividade e
propriedade intelectual.

“Tem havido projectos a concorrer por parte de muitos jovens.” (E2)

“Sendo que actualmente, o nivel de escolaridade ¢ mais elevado, ha mais jovens
que se interessam por transformar apeténcias artisticas, criativas, intelectuais, em
aptidoes especificas e profissionais, ligadas a este sector. A dificil
empregabilidade que hoje assistimos, leva também a que muitos arrisquem
solugdes individuais, que antes, ndo se impunham...” (ES)

No caso do entrevistado 9 que representa um dos projectos incubados, a primeira
entrevista foi na altura da pré-incubagdo e a segunda na fase de incubacdo. Tendo na segunda
fase constituido empresa, t€ém a Bienal de Cerveira como clientes na instalagdo de conteudos
de multimédia, a criagdo e gestdo do canal Youtube da BC, e também edi¢do de videos do

evento. A BC serviu como uma sinergia ajudando também a criar portfolio.

“Muitas pessoas que vinham para aqui e como hd um concurso para entrar na
incubadora muitas pessoas quando vém para aqui acham que ganharam alguma
coisa. Nao ganharam nada, elas vao passar um mau bocado, vao ter que fazer
uma empresa, provavelmente vao perder dinheiro, ao final de um ano, 8 em 10
foram ao fundo, é uma histéria complicada.” “Na pré-incubagdo hd uma ideia de
negocio, ha que fazer um plano de negoécios, ter formagao ¢ melhorar melhor a
ideia. Quando se passa para incubagdo ha a criagdo de uma empresa” (E9)

No caso do projecto entrevistado (E10), este ja existia com segmento de mercado

essencialmente no Porto, mas quis seguir com o estatuto de trabalhadora independente na fase
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de incubagdo em vez de constituir empresa. Depois da BC 2013 abandonou Cerveira pelo
facto de ser da Figueira da Foz e ndo suportar os custos.

“Que pelo menos o nome da Bienal seja um factor de lancamento™ (...), aqui
ndo ha tanta agitagdo, a aten¢do ¢ mais concentrada em nés ¢ tem a fama da

Bienal” (E10)

No caso do projecto entrevistado (E11), constituiu-se enquanto empresa uma vez que
passaram a fase de incubagdo. Este projecto teve mais visibilidade através da loja da Bienal,

onde aproveitaram para vender os produtos no decorrer da XVII BC.

“Vimos como uma excelente oportunidade num timing perfeito ¢ vemos como
uma possivel alavanca para a propria Vila, ou seja, de potenciar o crescimento de
novas empresas na area, criagdo de mais publico, sendo que Industrias Criativas
tém tudo a ver com Cerveira: a “Vila das Artes”, e esse link se for bem explorado
pode ser muito interessante.”, ¢ ainda “Esperamos quando arrancarmos para o
mercado, que a marca “Bienal de Cerveira” seja uma das grandes vantagens para
poder associar ao projecto, pois temos nogao da notoriedade ¢ do prestigio que
lhe estéd associado” (E11)

4.3 Discussao dos dados obtidos

¢ Importincia da Bienal de Cerveira

Conhecer a recepcdo da Vila a Bienal de Cerveira

Como frisa Hall (2001), as cidades ndo t€m que ser necessariamente bem localizadas ou
capitais nacionais. A pequena Vila de Cerveira ¢ o reflexo que ndo € necessario ser um porto
ou capital para ter esse potencial de geracdo de riqueza e estatuto de polo de atraccdo que o
autor acima refere. Apesar da populagdo de Cerveira ndo ter acolhido a Bienal de Cerveira da
melhor forma, a colisdo da mentalidade retrograda com as obras e performances apresentadas,
surgiu um efeito de curiosidade e ao mesmo tempo de ansia por mais Bienais. Cerveira
conseguiu entdo apresentar potencial de “cidade criativa” pela receptividade a novos talentos,
cultura, arte e criatividade. Sem a vontade e persisténcia dos artistas e politicos, a Bienal de
Cerveira poderia ficar apenas por uma edi¢cdo, o que realmente aconteceu foi que a mesma
persiste e reinventa-se, como refere também Hall (2001) “provavelmente, nunca nenhuma

cidade foi criativa sem uma renovacao continua da corrente sanguinea criativa”.

Descobrir a heranca da Bienal de Cerveira ao longo dos tempos

O evento Bienal de Cerveira fez com que Cerveira evoluisse enquanto Municipio,

surgindo institui¢des de ensino, associacdes, galerias, obras de arte no espago publico, e até
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mesmo um rotulo de “Vila das Artes”. Para além do referido, foram também criadas
estruturas e equipamentos que ajudam a geragdo de negocios € emprego € uma promocao da
Regido. Como refere Cangado (2010) este tipo de eventos “sdo muitas vezes a rampa de
langamento que as cidades necessitam para se revitalizarem e renovarem. (...) a criatividade e
a cultura prometem poder funcionar como principais agentes catalisadores da organizacao do
territério e regeneragdo urbana, social e econdmica, geradoras de uma nova imagem e de um
novo perfil global para a cidade”. Para Ferreira (2002), a cultura tem o poder de fazer com

que haja transformacdes na cidade ao nivel da vida e espago da mesma.

Perceber a(s) chave(s) de sucesso da Bienal de Cerveira

Sendo Cerveira uma Vila receptiva a novas formas de cultura, e tendo caracteristicas
que levam ao sucesso da Bienal, Costa (1999) refere que as cidades se tonaram espacos
privilegiados que oferecem uma crescente de possibilidades na area cultural. Cerveira com

este evento cultural que oferece é exemplo da perspectiva de Costa (1999).

Compreender o papel dos artistas na organizacao

Os artistas enquanto impulsionadores, organizadores e responsaveis pela existéncia e
fama da Bienal de Cerveira dao a este evento um cariz de reivindicacdo. Para Fortuna (1998)
a importancia das festas estd associada a uma expansdo das formas de cultura de
representacao; estas primeiras associam-se a estratégias de promocao das imagens das cidades
e ao seu marketing turistico e cultural, a politicas de integragdo social e identitaria, ou ainda

as oportunidades de dinamizagao e programagao cultural

e Determinar como através das actividades culturais e criativas se pode
potenciar o valor patrimonial de uma cidade

A Bienal de Cerveira serviu para catapultar a Vila a nivel local, como nacional e

internacional de forma a tornar-se visivel de outra perspectiva, ndo s6 como uma regido rural.

Sendo Cerveira vista como um local rural, e sabendo que o publico-alvo da Bienal de
Cerveira ndo sdo os habitantes da Vila, tende-se a disponibilizar uma programacdo com
actividades culturais para que haja, como Zukin (1989, p.58) refere, “uma apreciacdo activa

de "artes" e de preservagdo historica, que anteriormente eram da classe alta”.
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Para Queiros (2007, p.8), “A cultura motiva, agiliza e legitima muitas das estratégias

actuais de reconfiguracao fisica, socioeconémica e identitaria do espaco (...).”

Para Jos¢ Madureira Pinto (Lopes, 2000) “Impde-se criar e/ou salvaguardar infra-
estruturas basicas especializadas e promover estimulos durdveis a criagdo e criatividade
culturais em todos os espacos sociais ¢ sob todas as formas em que elas podem desenvolver-

bh

S¢€

e Averiguar a evolucio de um conceito de cidade cultural para cidade

criativa marcada pelas Industrias Criativas

Entender a aposta dos jovens na geracdo de riqueza através da criatividade e propriedade
intelectual

A TICBC recebe varios projectos por parte dos jovens, hd cada vez mais jovens que se
interessam em se formar no ambito das Industrias Criativas e que procuram apoio para

avancar com as suas ideias de negocios.

A classe criativa que Florida (2002) define, ¢ atraida por ambientes favoraveis, neste
sentido a criatividade ¢ assim realgcada por contextos com forte identidade. Cerveira pode ser
assim considerado um creative milleu (Landry, 2010), onde sdo atraidos estes individuos
especializados que incorporam a comunidade do conhecimento. Ainda na perspectiva de
Landry (2010), com o conceito de “cidade criativa”, enquanto cidade que promove uma
atmosfera criativa, mediante trés vertentes: a) leis, regulamentos e outros incentivos; b)
criagdo de oportunidades; e ¢) favorecimento de um clima mental e intelectual reconhecido.

Cerveira pode ser assim considerada uma “cidade criativa”.

Numa perspectiva de “bairros culturais” (Landry & Bianchini, 1995), a Arte ¢ utilizada

com o intuito de promover a imagem do lugar e a sua identidade.

Distinguir um campo cultural de tipo tradicional dum campo cultural marcado pelas Industrias
Criativas

A aposta nas Industrias Criativas, associada a Bienal que traz e visa trazer mais

dinamismo e empreendedorismo criativo a Vila.

Como ¢ dito por Camilo (2009), ¢ visivel uma aposta na criatividade enquanto factor de
desenvolvimento de diversas cidades portuguesas, Vila Nova de Cerveira ndo foge a regra
sendo que esta seguiu o caminho da inovacdo e criatividade com a criacdo da IICVN, o
mesmo autor ideia de que o grande objectivo ¢ procurar um novo sector econémico de
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elevado valor acrescentado assente nas IC. Sendo Cerveira uma Vila com uma historia e fama
da sua tradicao com as artes — Vila das Artes — o interesse pela criatividade tornou-se 6bvio a
luz da opinido dos entrevistados, e para além disso, ¢ uma aposta ganha com expectativas de

ter ainda mais sucesso.

JustificacOes para a aposta nas IC em Cerveira

Sendo esta aposta uma consequéncia natural da evolugdo da histéria da BC, e como o
ecossistema criativa sempre existiu em Vila Nova de Cerveira, ¢ também para seguir com a

intengdo de inovagdo e empreendedorismo que ela se sustenta.

Segundo o estudo sobre o Desenvolvimento do Cluster Criativo na Regido Norte de
Portugal (Fleming et al, 2008), a criatividade ¢ almejada com o intuito de promover o
crescimento e a vitalidade das cidades. Ainda sob a perspectiva deste estudo, esta patente em
Cerveira o que € necessario para a materializacdo do conceito “cidade criativa’: i) estimular a
transformacgdo digital — inovacdo, transferéncia tecnoldogica e promog¢do de negdcios; ii)
estimular a transformagdo fisica — re-conceptualizar, re-imaginar o espaco urbano; e iii)
estimular a curiosidade e interesse pelo patrimoénio nacional e o consequente activo

envolvimento.

Para Florida (2002), as cidades constituem as chaves econdmicas e as unidades
organizativas sociais para a Era Criativa, desde a criacdo de incubadoras onde ¢ enquadrado o

capital humano nas oportunidades e promovidas ideias para lugares e inovacao onde investir.

A Incubadora surgiu de forma natural, uma vez que Cerveira sempre se manteve na
vanguarda da Arte, Cultura e Criatividade. Segundo Landry e Bianchini (1995, p.11) “foram
os locais que concederam as pessoas 0 espaco para concretizar as suas ideias, necessidades,
inspiracdes, sonhos, projectos, conflitos, memorias, ansiedades, amores, paixdes, obsessdes €

medos”.

Como foi referido, as cidades constituiram, ao longo do tempo, a maioria dos locais
onde individuos e culturas se misturam e onde a sua interac¢do gera novas ideias e

institui¢des, a [ICBC ¢ a prova disso.

A TICBC pode ser também vista sob a dptica de Porter (1998, p.77), uma procura por
parte de Cerveira de adoptar a visdo business cluster — ‘“concentragdes geograficas de
empresas relacionas (...) ndo s6 competindo, mas também cooperando entre si”. Aqui entra
também o espirito co-work que ¢ incentivado na IICBC. Caves (2000), defende estes business
clusters pelo seu papel na promog¢ao do sucesso da cidade no século XXI, ao potenciar a
atraccdo de capital humano qualificado que crie e aplique conhecimento no desenvolvimento
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destes mesmos business clusters de Industrias Criativas perante uma economia globalizada.
Os incubados salientam que a possibilidade de dialogo e partilha de opinides entre os colegas

vai dando impulso a trabalhar.

Verificar o impacto das Industrias Criativas em Cerveira

A TICBC ¢ ainda assim, na Optica artistas, uma iniciativa que merecia mais atengao as
necessidades dos jovens criativos, como um maior apoio ao nivel de financiamento e
condigdes gerais para a criagdo. Segundo os projectos incubados as condi¢des oferecidas sao
tidas como uma ajuda valida, mas consideram que o facto de terem as formagdes o vinculo a
Bienal de Cerveira a grande vantagem desta Incubadora comparativamente as outras

existentes no Norte de Portugal.

Para Gongalves (2008, p.11) “a cultura e as «industrias criativasy tém sido
determinantes para a (re)produgdo e (re)criagdo dos espagos urbanos; podemos mesmo
afirmar que alguns locais foram reconstruidos ou até concebidos propositadamente para o

turismo e para o lazer.”

As entrevistas realizadas demonstram a importancia da Bienal de Cerveira enquanto
evento potenciador do desenvolvimento econdémico e cultural de Vila Nova de Cerveira. O
sucesso da BC vem do grande apoio politico que sempre houve em torno da organizagdo da

mesma, bem como do impulso dos artistas directamente relacionados com o evento.

De facto, os testemunhos recolhidos validam que a Bienal de Cerveira teve um papel
reivindicativo no seu surgimento, a harmonia entre artistas colidia com a mentalidade rural
dos cerveirenses nas décadas de 70 e 80. A Bienal foi ganhando dimensdo e actualmente ¢ a
populagdo do Municipio que pergunta quando serd a proxima Bienal. As caracteristicas da
Vila salientam a paixdo com que os artistas e visitantes v€em Cerveira, ha realmente um

casamento entre a serra e rio com a arte contemporanea.

Todos os entrevistados colaboraram com todo o seu interesse, € € de notar o carinho
que cada um deles aborda o tema Bienal de Cerveira. Existem sempre os pormenores que
caracterizam uma Vila pequena, e essas curiosidades acabam por enriquecer a pesquisa. Na
disponibilidade demonstrada com que facilitaram dados historicos e documentos
fundamentais para esta investigacdo, torna-se percetivel a consideracdo que tém pelo evento e

a satisfacdo que o mesmo seja estudado/divulgado através de uma dissertacao de Mestrado.
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Dos contactos efectuados, acabou por se tornar mais visivel e evidente a voz
institucional, tendo sido dado menos destaque a percepcao ou as impressoes da populagao

cerveirense enquanto parte interessada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Da presente investigagdo emergiram alguns topicos acerca dos quais ¢ importante
reflectir. Antes de mais, uma vez que a presente dissertagao tem por base a observagao de um

estudo caso, materializado na Bienal de Cerveira, acolhida pela Vila Nova Cerveira.

Neste sentido, o levantamento e analise de dados suscitaram um foco no modo através
do qual Vila Nova de Cerveira reflecte a importancia deste evento cultural, nomeadamente em
termos da recepcdo da Vila e dos seus habitantes, da sua repercussdo, das suas chaves de
sucesso e o papel dos artistas na organizagdo da Bienal de Cerveira. Se uma recepgao inicial
foi pautada por estranheza e desconfianga por parte dos habitantes da Vila, em contraste com
a postura reivindicativa e interventiva dos artistas, estas abordagens reverteram-se, no sentido
de uma simbiose que acabou por beneficiar a todos os intervenientes. A identidade de
Cerveira, ilustrada fielmente pelo rétulo "Vila das Artes", o qual os habitantes empregam com
orgulho, ¢ repercussdo do movimento que a Bienal gerou em torno de si na propria Vila, ao
acolher e incitar a instaura¢do de iniciativas como festivais, instituicdes de ensino e
associacdes culturais. O estudo foi relevante no sentido de entender que as
actividades/eventos culturais e criativos potenciam o desenvolvimento de uma cidade, bem
como o seu valor patrimonial. Relativamente ao objectivo proposto de averiguar a evolugdo
de uma cidade cultural para cidade criativa marcada pelas Industrias criativas, denota-se que
um paradigma cultural como Vila Nova de Cerveira se apoiou nas Industrias Criativas, para
dinamizar o empreendedorismo criativo e desenvolver assim um novo ideal para abranger

novos mercados e atrair novos talentos criativos.

As inferéncias acima enumeradas permitem a constatacdo de um horizonte demarcado
por uma evolugdo — mais até que uma revolugdo — no discurso cultural subjacente as
perspectivas de todos os intervenientes neste contexto, que encerra em si a transformacao do
paradigma identitario da Vila, para a qual a instauracdo da Bienal contribuiu

significativamente.

Constata-se assim que as conclusdes apresentadas mencionam ndo sé o objectivo geral

a que pertencem mas também o enquadramento que ajudou a conclui-las.
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A investigagdo qualitativa permitiu dar visibilidade as ideias dos individuos sobre a
Bienal de Cerveira e consequentemente dar visibilidade a este evento e as suas actividades

conexas.

Apesar dos objetivos de investigagdo terem sido cumpridos, e a questdo de
investigacao ter sido respondida, esta investigagdo comporta algumas limitagdes. O facto das
entrevistas nido terem sido desde inicio direccionadas para a concretizagdo dos objectivos
gerais e especificos desta investigagdo, pode ser apontado como uma limitagdo do estudo.
Ainda s3o consideradas limitacdes o facto de serem insuficientes as publicagdes relativas a
Bienal de Cerveira, isto para interpretar a renovagdo do discurso cultural latente
exclusivamente em publicagdes e documentos oficiais, bem como a falta de acessibilidade a
algumas figuras de destaque que influenciaram a evolugdo da Bienal de Cerveira (Daniel
Isidoro e Silvestre Pestana). Como sugestao para um estudo futuro destaca-se a necessidade
de analisar as consequéncias econémicas e sociais em Vila Nova de Cerveira tendo a Bienal

de Cerveira como foco exploratério.
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APENDICE A — Estrutura das entrevistas

Antonio Pereira Torres (E1)

José

Como vé a evolucdo da Bienal de Cerveira? Como 1€ os sinais de mudanga?

Que estruturas nasceram como repercussao da Bienal de Cerveira?

Qual a importancia da Bienal de Cerveira para a Vila?

Porqué o rétulo “Vila das Artes”?

Como surgiu a Fundacao? Quais os objectivos?

Organigrama da Fundagdo. Qual a dimensao?

Utilizam uma estrutura permanente. Como definem/ descreve essa estrutura?

Porqué a aposta na Incubadora de Industrias Criativas?

O que traz este novo modelo direcionado para as industrias criativas?

Que tipo de projectos e quantos existem na area das industrias criativas na
Incubadora?

Qual a importancia do programa de residéncias que realizam na Casa do Artista?

Qual a ligagdo entre a Escola Superior Gallaecia e a Bienal de Cerveira? Ha algum

programa para os alunos terem contacto com a Incubadora?

Carpinteira (E2)

Como vé a evolucdo da Bienal de Cerveira? Como 1€ os sinais de mudanga?
Que estruturas nasceram como repercussao da Bienal de Cerveira?

Qual a importancia da Bienal de Cerveira para a Vila?

Porqué o rétulo “Vila das Artes™?

Qual o papel da Camara em termos de contribui¢ao?

Que modelo segue a Camara nessa interven¢ao na Bienal de Cerveira?

Qual o ntimero de visitantes em ano de Bienal ¢ de nao Bienal?

José Rodrigues (E3)

Como vé a evolucdo da Bienal de Cerveira? Como ¢ os sinais de mudanga?
Que estruturas nasceram como repercussao da Bienal de Cerveira?

Qual a importancia da Bienal de Cerveira para a Vila?
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Porqué o rotulo “Vila das Artes”?

A arte publica em Cerveira veio a desenvolver como consequéncia na aposta no
desenvolvimento da Bienal de Cerveira?

Que diferencas ha entre o pré e o p6s fundagao?

Porqué a aposta nas Industrias Criativas por parte da Fundagao? Acha que favoreceu a
Vila?

Porqué a residéncia em Vila Nova de Cerveira? Porqué o interesse no Convento de S.

Payo?

Henrique Silva (E4)

Como vé€ a evolucdo da Bienal de Cerveira? Como ¢ os sinais de mudanga?

Que estruturas nasceram como repercussao da Bienal de Cerveira?

Qual a importancia da Bienal de Cerveira para a Vila?

Porqué o rétulo “Vila das Artes™?

Como foi assistir a evolucao da Bienal de Cerveira como integrante € como externo a
organizagao?

Ha estruturas que surgiram por causa da Bienal de Cerveira (directamente ou nao)?
Qual a ligagdo entre a Escola Superior Gallaecia e a Bienal de Cerveira? Ha algum

programa para os alunos terem contacto com a Incubadora?

Sr. Teles (E6)
e Como v¢ a evolugao da Bienal de Cerveira? Como 1€ os sinais de mudanga?
e Que estruturas nasceram como repercussao da Bienal de Cerveira?
e Qual a importancia da Bienal de Cerveira para a Vila? “Vila das Artes™?
e A arte publica em Cerveira veio a desenvolver como consequéncia na aposta no
desenvolvimento da Bienal de Cerveira?
¢ Que diferencas ha entre o pré e o pos fundagdo?
e Porqué a aposta nas Industrias Criativas por parte da Fundagdo? Acha que favoreceu a
Vila?
Henrique Do Vale (E7)

Como vé a evolucdo da Bienal de Cerveira? Como ¢ os sinais de mudanga?
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Que estruturas nasceram como repercussao da Bienal de Cerveira?
Qual a importancia da Bienal de Cerveira para a Vila?
Porqué o rotulo “Vila das Artes™?

Ha estruturas que surgiram por causa da Bienal de Cerveira?

Diamantino Costa (E8)

Como v¢é a evolugao da Bienal de Cerveira? Como 1€ os sinais de mudanga?

Que estruturas nasceram como repercussao da Bienal de Cerveira?

Qual a importancia da Bienal de Cerveira para a Vila? “Vila das Artes™?

A arte publica em Cerveira veio a desenvolver como consequéncia na aposta no
desenvolvimento da Bienal de Cerveira?

Qual o seu envolvimento com a Bienal de Cerveira?

Que diferencas ha entre o pré e o pos fundacao?

Porqué a aposta nas Industrias Criativas por parte da Fundagdo? Acha que favoreceu a

Vila?

Projectos Incubadora (E9, E10 e E11)

Qual o nome do projecto?

Quem é? De onde é?

Como teve conhecimento da Incubadora de Industrias Criativas da Bienal de Cerveira?
Em que fase estava o seu projecto antes da inscricdo na pré-incubagao?

Qual a area das Industrias Criativas em que se insere o projecto?

Como V¢ esta iniciativa da Fundagdo, esta aposta nas Industrias Criativas?

Porqué Cerveira?

Que condicdes sdo oferecidas aqui?

Que oportunidades espera ter com esta experiéncia?

Sem esta incubacgao seria possivel avangar com o seu projecto?

73



A renovacao do discurso cultural sob o impacto das Industrias Criativas

APENDICE B - Transcriciio das entrevistas

Antonio Torres (E1)

Desde o inicio da fundacdo, tendo sido constituida em 2009, reconhecida em 2010.
Maio de 2010. Varios modelos de organizagdo da bienal, ao longo dos 35 anos, tendo havido
o municipio de Cerveira contratando servigos externos, Posteriormente houve também a
Associagdo projeto cultural, que durante 15 anos. Associagdo privada de artistas formada em
vila nova de Cerveira, tendo finalmente em 2010 voltou para a posse do Municipio, no
entanto assume através de fundag@o, em conjunto com 9 mais associados, sendo o municipio
de Cerveira o maior associado. O municipio ¢é responsavel por 80% do fundo através do qual
funciona a fundacdo. Deste modo, o presidente da fundacdo ¢ também o presidente da camara
municipal de Vila Nova de Cerveira, tendo colaborado no entanto com a Bienal de Cerveira ja
ao longo de 20 anos, estando bem enquadrado nas tradi¢cdes e funcionamento da Bienal. Nao
existe financiamento por parte do or¢amento de estado, ndo tendo tido cortes no or¢gamento
dado nunca ter havido financiamento por parte do Estado. No entanto, a bienal faz
candidaturas a fundos e turismo. E responsavel pela administragdo, pela produgio executiva
da fundagdo da bienal. Existe durante a bienal uma dire¢do artistica, externa a fundagao,
contratada, neste caso o Sr. Augusto Tenente, prestando servigos de dire¢do artistica da 17°
bienal de Cerveira. Acompanha e define as linhas programaticas da propria bienal, Teresa faz
apoio a producgdo/ programacao. Existe uma pessoa que faz a parte financeira e logistica, outra
pessoa responsavel pelo secretariado, sendo recorrido também a uma contratagdo parcial de
responsavel pela comunicacdo e imagem. Internamente, existem 2 a 3 pessoas que ajudam na
montagem, com a ajuda do municipio (desde carpinteiros, pintores) existindo também
voluntarios que ajudam na bienal. Dos 115 colaboradores na Bienal, 65 sdo voluntérios,
nacionais e internacionais.

Ha uma Escola Superior privada de arquitectura, artes multimédia e design, ha uma
escola profissional que se dedica também a essas areas, hd uma livraria que faz tertilias de um
escritor que escolheu Cerveira para viver, esta ca José Rodrigues no Convento San Payo, um
festival de cinema, h4a um Cerveira Creative Camp, ha galerias, associacdes como a Projecto,
e nada disto ¢ por acaso. Tudo isto sedimentou este lugar criativo.

Somos socios da ADDICT, esta ndo da um contributo directo a bienal, sendo uma
organiza¢cdo que procura defender e contribuir para a constru¢do de um cluster nos seus

sentidos na regido norte. A ADDICT ¢ importante para nos, tendo feito laboratérios criativos
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com eles, j4 tendo tido conferencias com a presenga da addict, contribuindo as duas
organizacdes no incentivo na elaboragdo de eventos uma com a outra, em prol do
desenvolvimento e da estruturagdo deste cluster das industrias criativas no Norte. A aposta da
incubadora, para a bienal de Cerveira ¢ uma consequéncia natural, aquando da organizacao da
primeira bienal, esta a génese de local e cidade criativa. Ao longo destes 30 anos, e tendo em
conta que as industrias criativas s6 tém cerca de 4 a 5 anos, este lugar funcionou e tem os seus
resultados, tendo aparecido em vila nova de Cerveira um conjunto de dindmicas interligadas e
consequentes da existéncia da bienal, tal como a existéncia de uma escola superior de
arquitetura, artes multimédia e design, ndo sendo por acaso ter vindo para a Cerveira, tal
como um outro conjunto de ideias, galerias que ndo apareceram em Cerveja sem ser por
acaso. Quanto em 2007 aparece o estudio, em que se definem as estratégias para o cluster das
industrias criativas na regido norte, ¢ ja com o novo QREN, abrem as candidaturas para o
CACIC infraestruturas, em que aparece a oportunidade da regido ir ao encontro da estratégia
definida nesse estudo, que teve como um dos outputs principais a constituicdo da ADDICT.
Aquando dessa oportunidade, em Vila Nova de Cerveira pensou-se: temos que 14 estar. Com o
aparecimento de uma nova vaga de criadores, criatividade, empreendedorismo, novos
criativos, naturalmente pensamos, temos que ca estar pois temos tudo para 14 estar. hd gente
que esta e que por vezes ndo tem bases para alimentar isso. Nos temos historia, ao longo
destes anos, muitos artistas escolheram Vila Nova de Cerveira para viver e ter os seus
atelieres, e tudo isto tem o seu impacto. Também estamos aqui entre Vigo e o Porto e fazemos
uma boa ligagdo entre as duas regides e areas metropolitanas e pensamos que ndo podiamos
deixar de estar, caso ndo estivéssemos, passariamos de fora de um upgrade a nivel do ponto
de vista conceptual e da geragdo e dedicacdo de valor econdmico. Deste modo, fizemos um
esforco muito grande para 14 estar e conseguimos, também ndo € por acaso que na regiao
norte dos projetos todos aprovados, o Unico que esta fora da area metropolitana do porto e do
eixo Braga-Guimaraes, o nico projeto que foi aprovado foi vila nova de Cerveira, € o unico
projeto quase divergente, um projeto de periferia que aparece neste cluster. Também nao é
por acaso, foi reconhecido que Vila Nova de Cerveira tem uma dindmica muito propria e que
tem potencial. Estivemos atentos, apareceu uma oportunidade que vimos que tinhamos todas
as condigdes e aproveitamos.

Fundamentalmente, fizemos uma primeira fornada com 10 projetos para pré-
incubagdo, onde estes estdo aqui durante 6 meses num programa de pré-empreendedorismo,
onde efetuamos varios workshops de gestdo, de base financeira, com os objetivos de ao final
dos seis meses os projetos amadurecerem e cimentarem as suas ideias, o seu conceito e prova

de um projeto e que estejam aptos para apresentar um bussiness plan e poderem apresentar as
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candidaturas para incubagdo, fase seguinte. do primeiro grupo de 10, 8 apresentaram
candidatura para incubagao, tendo ja aberto 10 mais candidaturas para pré-incubacao.

Temos parcerias com diversas entidades com as quais formatamos o programa. Depois
sdo efetuadas algumas acdes, algumas palestras com o objetivo de fomentar também o
networking. Isto é importante para eles, mais importante que isso ¢ poderem andar neste
ambiente. Outros pontos, ndo menos importantes também abordados, a nivel de gestdo e
organizacdo, aqui dentro, cada pré-incubado sdo flexiveis. Tanto ocupamos um posto de
trabalho como alugamos um espaco, Cada projeto em pré-incubagao tem direito a um posto de
trabalho. Existe gestdo partilhada de custos e comunicagdes, dados, impressdo, em que cada
projeto tem um login e password para registar os usos, ¢ no final do més pagam os custos que
efetuam. Alem disso, pagam 50€ por més, na pré-incuba¢do. Em incubagdo ja existem outras
modalidades, tal como posto de trabalho, de gabinete. Fundamentalmente, o que
proporcionamos, para além do espago, pois o aluguer que pagam nio ¢ pagam nio ¢ para
alugar espago, ¢ com um objetivo social, para criar dindmica. Mas, mais importante ¢ a
participacdo neste ambiente, nas parcerias, quando forem admitidos em incubagdo, ha um
upgrade do nosso envolvimento, neste momento, em pré-incubacdo, nido lhes ¢ permitido
associar a nossa marca aos seus projetos, por uma questdo de reserva. pois nao ¢ possivel
prever quantos projetos poderdo ficar para incubagdo, dois desistiram, s6 oito apresentaram
projeto para incubagdo. SO os projetos que passam a fase de incubagdo ai sim € que existe um
envolvimento maior com eles, colaborando até por vezes com algumas coisas simboélicas. Dos
projetos que ficam connosco, ja existe compromisso de 1, 2, maximo 3 anos, em que nos
permite por exemplo criar uma conta e-mail com diretorio @incubadora.bienaldecerveira.pt, e
ai ja vao usar uma conta que também nos compromete a nds. Isto tem a ver também com as
respostas que eles ddo e quanto mais empenho e responsabilidade sentirmos por parte deles,
entdo maior serd o nosso envolvimento. No primeiro periodo de pré-incubagdo eles estdo ca
mas ndo tém features para fazer um roadshow aqui dentro, enquanto ndo estiverem cda, com
um vinculo mais serio. No entanto em periodo de incubacdo ja podem fazer um show-room
para mostrar os seus produtos, pois ca dentro t€ém a nossa marca.
Os projetos desenvolvidos sdo na era do audiovisual, design, design contemporaneo,
inspirados nos produtos locais com o objetivo de criar novos produtos, desenho e pintura,

arquitetura. Também um projeto em comunicagdo e marketing.
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José Carpinteira (E2)

A Bienal desde os quintos Encontro de artistas em Agosto de 1978 estd mais
consolidada. As primeiras cinco edigdes foram dirigidas pelo pintor Jaime Isidoro (director
artistico). Houve um confronto de artistas com um meio rural, mexeu com algumas
consciéncias, um impacto forte na populacio local e ao nivel nacional, surgiu a curiosidade
(comunicag¢ao social) sobre o q se faria numa terrinha como Cerveira. Na VII Bienal, director
artistico José Rodrigues, aposta em design, nesse ano houve mudanca politica na cAmara (89).
A camara avaliou através de reunides, conferéncias com artistas e antigos organizadores para
saber que modelo queriam seguir. Para a Bienal de 92, Bienal ainda com Jaime Isidoro com
modelo das bienais anteriores. Em 90 ndo houve bienal, e deixou de ser nos anos pares. Entre
88 ¢ 95 houve uma indefini¢do. Viram que era importante ao nivel de promog¢ao da cidade,
com o seu impacto e importante para os artistas. Das reunides surgiu a associagdo Projecto
presidida pelo Pintor Henrique Silva e director artistico da bienal, o0 modelo de organizagao
deixou de ser da Camara mas sim para a associacdo de artistas. A Camara Municipal Vila
Nova de Cerveira apoiava financeiramente, mas a projecto era responsavel pelo programa.
Em 2009 criaram a fundag¢do Bienal de Cerveira, porque entenderam que o modelo da
associacdo projecto estava esgotado. Entenderam q para dar mais garantias e projecgao
exterior, acharam mais adequado criar uma associa¢do. 16* foi a primeira totalmente
organizada pela fundagdo. Constituida pelo fundo financeiro da CM e mais 12 entidades
publicas e privadas para construir a fundagdo. Director artistico Augusto Canedo. Tem um
caracter permanente, cinco pessoas que vao trabalhando com o objectivo de organizar,
internacionalizar e realizar outras actividades.

Desde a primeira Bienal cedeu espagos para realizagdo da bienal, pavilhdo desportivo,
depois em carpas, e ultimamente no férum cultural e espacos ao longo da vila; espalhados por
outros municipios do vale do Minho, Porto, Vigo, e nesta em Braga e Santiago de
Compostela. Em anos de Bienal hd muito mais visitantes na Vila, comecou por 50 mil e agora
ronda 100 mil. Ajudou na economia local.

A bienal ndo tem como publico-alvo os habitantes da Vila. Na 1* fase havia mais
interagdo, por ser novidades, discutindo. Foi-se perdendo essa ligacdo. Interagem de forma
diferente, se acabasse perdia-se um legado bastante importante. A Camara Municipal tem o
programa servi¢o educativo, “Bienal dos pequeninos” em ano ndo bienal com alunos em anos
ndo bienal. E tem como objectivo cobrir também para os adultos. A bienal hoje em dia ndo se

faz tanto por Cerveira, mas para o exterior.
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Estruturas q cresceram desde ai: escola profissional e escola Gallaecia. Cerveira deu
um salto qualitativo ao nivel do ensino devido a bienal. Gente que escolhe Cerveira como 2%
habitagao.

Derivando para as industrias criativas, com a aposta na incubadora, uma area nova que
com o historial da Bienal pareceu logico apostar por ai. Cerveira é o Uinico centro mais mais
descentralizado e periférico e rural a oferecer industrias criativas. Tem havido pessoas a
concorrer com projectos.

Vila das artes, a partir 1990 com o Prof. Henrique Silva no inicio de uma forma timida
porque ndo havia estruturas fisicas que se pudessem considerar relevantes para se assumirem

como tal. Mas hoje em dia sim.

José Rodrigues (E3)

Cerveira ¢ um sitio inspirador, pessoas acolhedoras. Vé-se tudo a crescer em ano de
Bienal. A novidade, imprevisto, provocacdo. Depende muito se as pessoas gostam de
participar, circunstancias, meio politico. A bienal sofreu muito por meio politico. Escola
superior de arquitectura, escola superior de artes e oficios que sem a bienal ndo existiriam. Os
cerveirenses ainda véem como estranho. Cerveira porque ¢ uma terra lindissima, montanha,
rio, convento. A vila das artes. O rotulo depende de noés. A ajuda da cdmara tem sido muito
boa. A cultura é como betdo para cobrir as autoestradas. Sem a bienal ndo haveria arte em
Cerveira, vem muito de factores economicos. A cultura fica cara, fazer arte custa caro A
existéncia da fundagdo ¢ importante, sou mais apologista pela paixdo. Sem paixdo ndo ha
nada. E evolugdo. Os artistas perdiam-se, ¢ melhor agora com disciplina. A bienal continua
porque ¢ uma terra pequenina, se fosse uma cidade ja ndo existia. Deveria haver mais
iniciativas para acolher os artistas, através de mais residéncias. Henrique Silva e Jaime Isidoro

foram os mais impulsionadores da internacionalizagao

Pintor Henrique Silva (E4)

A Bienal atravessou 3 fases: 1978 - Jaime Isidoro e Eng® Lemos Costa, queriam fazer
uma exposi¢do, mas com o entusiasmo do espaco que Cerveira tinha, houve uma aposta
pontual, sempre com uma ligacdo politica. Calvario Magalhdes e José Rodrigues fizeram a
Bienal Criagdo, foi criada uma associagdo local ARCA (Associacdo Regional Cultura e Arte)
que tinha por fim, ligada a uma escola profissional, o desenvolvimento das Bienais de
Cerveira. Fizeram uma bienal, na segunda ja tiveram problemas financeiros. Que era na altura

a sétima, tinha programa mas nao conseguiram financiamento. Nao conseguiram os apoios e
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mudou a politica de Cerveira para PS, Carpinteira quis retomar com as bienais, € nessa altura
chamou Henrique Silva e Jaime Isidoro. A VII Bienal ja suponha infra-estruturas da Camara e
os dois artistas como agentes culturais do projecto, custou muito caro, nao havia nada foram
alugados pavilhoes de lona, construido pavilhdo que depois caiu. Parou mais um ano para
reflectir, no ano da bienal que ndo houve, foi realizado um encontro com elementos
especializados da critica de arte: Fernando Penes, Agustina Bessa Luis, Rui Mario Gongalves,
sete ou oito intervenientes onde se fez um coloquio sobre a Bienal. De onde nasceu a
Associacdo Projecto, ndo s6 a organizagdo mas também as infra-estruturas da Bienal, com
espagos da Camara. A partir dai comegou-se a fixar, ¢ eu tomei posse. Jaime Isidoro estava
muito cansado e saiu. Surgiu a Projecto onde se pretendia por um lado um local de encontros,
debates, conversas ¢ a convivéncia de artistas e por outro lado um marco a nivel internacional
das artes contemporaneas portuguesas até a XIV Bienal de Cerveira. Todos os membros da

associacdo Projecto que organizavam a Bienal eram artistas.

A Fundagdo deveria substituir a Associacdo Projecto, assumir em parceria com a
Camara as bienais, o que aconteceu foi que a Camara voltou a organizar as bienais, e a Bienal
passou outra vez para o lado politico. Quem lidera a fundacdo sdo o presidente da cdmara, um
economista € ndo ha mais ninguém, sdo eles que decidem tudo. Todo o desenvolvimento
interno ¢ feito pelos politicos, o que prejudicou imenso, porque esta sujeito aos politicos e as
politicas que vao gerir tudo. Agora de fora sou muito critico, ndo vejo 14 pessoas apaixonadas,
vém artistas e ndo ha ninguém para os receber, ndo sdo acompanhados, nao sdo acarinhados
nem tém condi¢des para se juntar e discutir. Acabou tudo, havia debates e mesas redondas. Ha
oficinas mas os artistas t€ém que pagar. Chegou a haver bolseiros de oito paises diferentes do
México, Argentina, paises do Leste e de Africa. Todos os anos havia um bolseiro que lhes
eram pagas todas as despesas como alimentagdo e estadia. Sou um bocado critico em relacao
ao futuro da Bienal actual, sobretudo porque agora vai haver mudanca de Presidente. O
Estado quer acabar com a fundacdo. Houve grande apoio por parte do Turismo com
financiamento de mais de metade da Bienal. Chegou também a haver financiamento directo
onde tinham como parceiros a Universidade de Vigo e da Universidade do Minho, o centro
cultural de Ourense mais duas em Portugal, cinco ou seis parceiros, ¢ a Associacdo Projecto ¢

que assumiu a direc¢do desse programa, instalaram-se novos equipamentos.

Fiz parte do primeiro grupo de trabalho para a criagdo desta Incubadora, mas depois
sai porque estava cheio de politicos. A primeira reunido foi realizada em V.N. Cerveira, a 5 de
Junho de 2009 com o objectivo de resolucdo de questdes prévias; inicio e programacgdo dos

trabalhos com vista a submissdo das candidaturas (Incubadora e Eventos) ao Sistema de
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Apoio ao Cluster de Industrias Criativas ON.2 Nov Norte. Estavam presentes: Presidente da
Céamara Municipal Vila Nova de Cerveira, Mestre Henrique Silva, Dr. Antonio Torres, Arq°
Sandro (¢ da Camara), Dr. Rafael Machado e Jos¢ Paulo Queiroz (estes dois ultimos

técnicos).

A descoberta de Cerveira ¢ efectivamente pelo facto de se ter um espago fisico
privilegiado, o rio, a Espanha, a serra e a dimensao, felizmente nenhum presidente da Camara

ndo destruiu, ndo deixaram construir nenhum edificio alto.

Morreu a arte publica que foi criada. Antes da Projecto havia quem dizia que os das
bienais vinham de dois em dois anos e ndo deixavam nada. Com a Projecto comecaram-se a
fazer os simposios e workshops, hoje em dia esta muito pobrezinho, morreu tudo. Os politicos
ndo tém sensibilidade para essas coisas, ndo deixam fazer querem controlar e querem ser os
donos de tudo, e depois as coisas nao funcionam. Para os artistas serem carolas, também tém
de ser acarinhados. O politico serve-se da Bienal para se evidenciar. O financiamento da

Camara nunca ultrapassou os 30% em dinheiro, o resto tinhamos que arranjar dinheiro nos.

Augusto Canedo (ES)

Especifique as caracteristicas de um campo cultural de tipo tradicional e de um campo

cultural marcado pelas industrias criativas.

As industrias criativas ndo influenciam o meio onde estdo inseridas. Refiro-me em concreto, a

incubadora situada em Vila Nova de Cerveira.

Se se pretende criar condi¢des para a criacdo do auto emprego, em que € que isso poderia ser
relevante para a cultura local? Além disso, dos 4 ou 5 incubados, apenas restam 1 ou 2, pois o
modelo implementado neste projecto, ndo satisfaz as necessidades e expectativas que estes
tinham inicialmente. Por outro lado, constatei que os projectos individuais, ndo configuravam

a ideia de industria (criativa).

Creio ter-se tratado da venda de uma ilusdo, de forma oportunista e desrespeitadora dos
anseios dos jovens, onde € claro que a verdadeira motivagdo para a implementacdo deste tipo
de programa tem como prioridade a sustentabilidade financeira e dos beneficios pessoais dos

seus gestores...
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Quais as justificacdes para a aposta nas industrias criativas em Cerveira, e 0 seu

consequente impacto?

A ideia de se criarem condi¢des para potencializar as capacidades dos jovens criativos e
eventualmente empreendedores, no sentido de facilitar a criagdo de novas empresas, ¢ a
priori, por si s0, de louvar e estaria justificada a sua implementagdo em qualquer parte do

pais.

Poderiam também contribuir para o desenvolvimento local, para a fixagdo da nova geracao,
criagdo de empresas e noivos postos de trabalho, contribuindo também para a criacdo de
novas centralidades... No caso concreto, parece ter falhado a percepcdo da realidade
especifica, o desenho do modelo a desenvolver, que atendesse as espectativas dos jovens, pois

tornou-se evidente a falta de competéncia e de conhecimentos especificos a esta realidade.

Também ¢é claro que houve a intengdo por parte dos responsaveis por este projecto, de
apropriacdo no nome ¢ da marca Bienal de Cerveira, para suportar e legitimar esta candidatura
ao QREN. E de salientar que apesar do nome Indastria Criativa da Bienal de Cerveira, este
projecto em nada tem a ver com os objectivos e interesses duma bienal de arte. Apenas estdo
sob a tutela da recém-criada Fundagao Bienal de Cerveira, a incubadora, a Bienal e a colecgao

de arte.

O impacto da incubadora em Cerveira ¢ inexistente, no entanto o custo da sua instalacao

(mesmo tendo em conta o valor do financiamento), constitui um desperdicio financeiro...

Como vé a relacio entre a comunidade e a oferta cultural?

A oferta cultural em Cerveira, esta muito ligada ao evento Bienal de Cerveira, que deu origem
a criacdo da Associacdo Projecto, nucleo de desenvolvimento cultural, e a constituigdo duma
coleccdo de arte (espolio da Bienal de Cerveira/futuro museu), desde 1995 sob a direc¢ao do
Pintor Henrique Silva, muito contribui para o panorama cultural da localidade. Com a criagao
destas sinergias, logo surgiram outros projectos, como a ETAP, a Escola Superior Gallaecia,

outros festivais de cinema, musica, danga...

A populagdo local de Cerveira como de qualquer outra regido do pais, fora dos grandes
centros urbanos, ndo se interessa por este tipo de eventos, mas reconhece-lhe interesse, caso
se verifique um retorno financeiro (comércio, turismo) ou outro tipo de beneficios decorrentes
da promocdo da marca Cerveira. Tal facto ¢ perfeitamente compreensivel, pois a populagao

nacional, quando se trata do interior e localizada num meio marcadamente rural, tem outro
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tipo de preferéncias e necessidades. A aposta institucional (do ministério da cultura), no apoio
as iniciativas culturais, tem como meta a criacdo de novos publicos e elevar o nivel cultural da

populagao portuguesa.

De salientar que o poder local, tem garantido a populagdo produtos e eventos (festas,
concertos) na area de lazer e divertimento, em ocasides apropriadas, proprios da cultura
popular e etnologica. A cultura critica, rege-se por parametros e critérios diferentes e tem

como publico-alvo, uma populagcdo com maior indice de escolaridade...

Indique quais os "Programas culturais e criativos' em Cerveira
O programa cultural de Cerveira nada tem a ver com a incubadora das industrias criativas.

Além da oferta por iniciativa directa da autarquia, na promog¢ao e defesa da cultura etnologica
ou de eventos de caracter popular, tem sido o programa implementado pela Associagdo
projecto e actualmente também através da Fundagdo Bienal de Cerveira (Museu, exposicdes,

residéncias artisticas, workshops)

Aposta dos jovens na geracdo de riqueza através da criatividade e propriedade

intelectual. Como vé a procura por parte dos jovens?

Sendo que actualmente, o nivel de escolaridade ¢ mais elevado, ha mais jovens que se
interessam por transformar apeténcias artisticas, criativas, intelectuais, em aptiddes
especificas e profissionais, ligadas a este sector. A maior consciéncia, informagio e
conhecimento do panorama internacional, que favorece que os jovens iniciam carreiras
profissionais ligadas a criatividade e propriedade intelectual. A dificil empregabilidade que
hoje assistimos, leva também a que muitos arrisquem solugdes individuais, que antes, ndo se

impunham...

Indique oportunidades e ameacas de um ambiente rural como Cerveira no panorama

das Industrias Criativas.

Esta questdo poderia relacionar-se com a implementacao do evento Bienal de Cerveira, desde
1978. No que respeita as Industrias Criativas, esta questdo ¢ inexistente. A populacao

desconhece o seu significado. Sendo raros os casos em que se verifica haver alguma
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informagao acerca desta actividade, a opinido que exprimem revela a consciéncia da sua

irrelevancia e a opinido que “hd muito dinheiro gasto para nada”.

Nota: ndo quero que se fique com a ideia de que sou contra a ideia que sustenta a incubadoras
das industrias criativas. A minha critica e desencanto, decorre deste processo ser
frequentemente mal dirigido. E necessario conhecer a realidade especifica das areas que se
pretendem individualmente desenvolver e ndo apenas centrar as acg¢des de formacdo em
aspectos logisticos e burocraticos... Convém perceber que a apresentacio de relatdrio, onde €
expresso o menu dos servigos cumpridos, serve apenas os interesses dos responsaveis e pode
nao satisfazer as necessidades reais dos jovens a procura duma solugdo profissional para os

seus projectos criativos.

Sabemos que as industrias criativas ndo deverdo repetir por sobreposicdo, as aprendizagens
escolar/formacdo académica (faculdade, ensino profissional), mas o seu complemento.
Deverdo ser a ponte entre esse momento (da aquisi¢do das competéncias académicas) e as
esfericidades do mercado e o aprofundamento dos processos de produgdo. Nesse sentido esta
por resolver a forma em como se tornard visivel ao publico e aos industriais, 0s projectos

eventualmente promissores.

Os incubados, ndo precisam que lhes ensinem a criar uma empresa, pois isso qualquer
contabilista o resolve, talvez, nem como executar ou desenvolver o processo industrial, de
design, que ¢ assunto da formacao escolar, mas precisam fundamentalmente de uma porta, de
um passaporte, para o mercado, que a pretensa legitimacdo, através da aplicagdo da

logomarca, ndo garante...

A exemplo de outros paises os criadores jovens, participam em feiras, mostras ou foruns,
abertos ao publico e aos industriais convidados, que se interessam por projectos

eventualmente promissores e viaveis...e compram ou produzem.

Os jovens quando tém uma ideia viavel e acreditam nela e nas suas capacidades, ndo vao para
uma incubadora, mas sim ao banco, para obter um crédito que financie o seu projecto. As
incubadoras tém ocorrido, na maioria, jovens a procura duma ideia e de uma solugdo para
satisfazer a falta oferta de emprego, que actualmente existe... Aqueles que tém desistido,

afirmam que desta experiéncia ndo retiraram nenhum beneficio...

Ou seja, o principio esta correcto e até € necessario, mas existe uma falta de eficicia e de

clareza no anuncio das estratégias a adoptar, tendo em vista objectivos bem definidos.
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Sr. Melo (E6)

A Bienal aconteceu “caida do céu” o pintor Jaime Isidoro (criador da Bienal)
encontrou-se no Porto com o Pres. Da Camara Eng® Lemos Costa. Queria fazer uma bienal de
arte em Caldas da Rainha. Mas nao foi adiante. O Engenheiro sugeriu Cerveira. Foi assim que
nasceu a ideia de ser feita em Vila Nova de Cerveira. O Germano Lopes Cantinho (vice
presidente da camara na altura). Quando surgiu a bienal foi um impacto cultural nesta gente
que ndo queira saber, foi medonho. As primeiras bienais ndo tém nada a ver com as de hoje
em dia, agora s3o amostras. Antigamente havia intervencdes de rua, performances, as pessoas
achavam que foi um escandalo poderoso nesta terra que deu resultados. As pessoas viviam na
sua mesquinhez. Quando apareceram nus, cristos pintados nus, foi um choque cultural
tremendo. As pessoas vibraram. Algumas pessoas que ja tinham uma determinada cultura,
sentiram o choque, sentiram que a populacdo inicialmente ndo estava a aderir. Mas quando
acabou, as pessoas ja queriam outra. Tudo o que era interveng@o na rua ou performances com
mulheres pouco vestidas, tudo era normal. Um dia no pavilhdo gimnodesportivo, dois homens
fizeram sombras chinesas. O publico feminino nunca reclamou por ver performances de
mulheres, mas o publico masculino foram fazer queixa ao presidente da camara: “os meninos
ndo gostaram, mas as mulheres bateram palmas”. Uma velhinha “ndo sei o que isto quer dizer,
mas que ¢ bonito €” apesar de ser uma lavradeira teve a honestidade de dizer que nio sabia o
que era. Vinha muita gente de Espanha. Vila Nova de Cerveira deu uma volta de 180°, era
uma pequena aldeia encravada entre as montanhas e o rio Minho. Era uma vila sui generis,
ndo tinha nada. Os homens que deram apoio aos artistas para fazer uma bienal, ndo podem ser
esquecidos nesta terra. O partido que seguiu na camara também teve um papel muito
importante de continuidade. Quando o Presidente da Camara precisava de apoios de Lisboa, o
José Rodrigues fazia esculturas e desenhos para oferecer aos secretarios-estado ou a um
ministro. Foi um apoiante tremendo do presidente da Camara. José Rodrigues apaixonou-se
pelo convento. A bienal motivou as pessoas a fazer mais, Cerveira apareceu nos jornais. “Um
choque tremendo que resultou” Tudo o que havia era interventivo. Pela dimensao geografica,
pela dimensao cultural, populacional, se esta bienal ndo tivesse todos aqueles aspectos que as
pessoas parecia negativo no inicio, ndo conseguia criar as suas raizes. As pessoas que foram
viver para Lisboa, orgulhavam-se de Cerveira, guardavam jornais onde aparecia a bienal. S6
vinham a Cerveira em dias de feira. As pessoas so a partir da Bienal de Cerveira, ¢ que houve
uma explosdao em Cerveira, edificios a aparecer, comprar casa em Cerveira. A bienal de
Cerveira veio transformar esta terra, até mesmo a feira. A Vila estava cheia de pobres, e agora
ndo tem praticamente nenhum pobre. “do zero a mil” “a volta que deu esta terra. Como uma

conversa entre um pintor e um pintor, o acaso, deu nisto? Nao sente muita diferenca, acha
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igual. Nao tinha conhecimento da fundacdo (ndo sabia muito bem). Relativamente as
primeiras e as posteriores, hd uma diferenca abissal. Eram programadas em cima do joelho. A
arte ndo pode nem deve ser condicionada. Havia choques emotivos, choques culturais

permanentes. Criaram-se condi¢des extraordinarias (casa do artista). Falta o factor surpresa.

Henrique do Vale (E7)

Sou membro da Projecto, vivo ha 15 anos em Cerveira. No inicio eram mais encontros
de artistas, as linguagens também mudam no inicio as pessoas estavam habituadas era mais
exposicdes de quadros, agora ¢ mais multimédias, instalacdo arte efémera. As performances
para criar impacto, ndo esperar que as pessoas fossem a bienal, mas que os artistas fossem ter
com a populagdo. Para atingir a camada de pessoas que ndo vao necessariamente a uma
bienal, s6 vao para saber o que se passa. A performance e intervengao tiveram a sua época. A
bienal ¢ bem divulgada, ndo podemos pensar que a Bienal ¢ feita em Cerveira ndo ¢ feita para

0S cerveirenses.

Diamantino Costa (E8)

A Bienal iniciou-se em 1978, com a quinta edi¢do dos encontros nacionais de arte, que
veio das Caldas da Rainha. Em Cerveira s6 existia no Verdo como cartaz principal as festas
concelhias que demoravam trés dias. O Eng® Lemos Costa pensou em organizar um evento
que trouxesse mais gente ao concelho e projectasse mais o concelho a nivel distrital e
nacional, entdo pensou em organizar uma feira de méveis antigos e antiguidades, entretanto
encontrou-se com Jaime Isidoro e decidiram produzir esse encontro de artes em Vila Nova de
Cerveira em ‘78. Relativamente ao que ela aportou ao concelho, Cerveira que ndo estava no
mapa, uma vila pequena de Viana do Castelo, com 10 mil habitantes, uma vila agricola com
pouco de industria, comércio e servigos. A partir desse momento comegou a ser procurada por
gente erudita, veio o escultor José Rodrigues, veio Jaime Isidoro e vieram outros artistas que
agora ndo vou nomear todos para nao ser injusto. Comegou a ter projecdo ao nivel nacional e
até internacional, depois desse primeiro encontro de arte, claro que no inicio criou muitos
atritos, populagdo de origem rural, foram produzidos aqui espetaculos que colidiam com a
mentalidade das pessoas, entretanto as pessoas aperceberam-se que a Bienal era importante
para o concelho, como um cartaz que projectava Cerveira tanto a nivel nacional e
internacional, e foi o que aconteceu. As bienais foram-se sucedendo cada vez com mais

qualidade, com maior procura, até chegar a este estddio de hoje, em que tem instalagdes
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proprias, as primeiras bienais foram organizadas no pavilhdao gimnodesportivo de V.N.
Cerveira. A Bienal teve altos e baixos, houve um ano em que nao se realizou, por falta talvez
de financiamento, de maneira que a Bienal neste momento eu acho que esta bem implantada,
¢ uma fundagdo, ndo sei se continuara, a Camara ja assumiu que mesmo nao receba apoios
oficiais do Governo central, a Camara propde-se a organizar a Bienal por conta propria

porque efectivamente ¢ importante para Cerveira em termos de cartaz promocional.

No inicio, eu era funcionario da Camara e fazia a ligagdo entre a Camara e os artistas,
portanto ndo havia uma estrutura organizada, funcionava a boa maneira portuguesa,
improvisava-se ¢ as coisas iam-se fazendo, agora ndo, a Bienal exige uma estrutura
organizacional que trabalhe o ano inteiro ¢ a tempo inteiro precisamente para que a Bienal
seja realizada com maior eficicia e com maior organizacdo. A fundacdo estd numa fase
embrionaria, a questdo da fundag¢do ¢ muito recente de maneira que nao sei distinguir muito

bem a diferenga. Nota-se mais organizacao.

As incubadoras estdo na moda. Relativamente ao museu, ndés necessitamos de um
espago de oferta cultural, neste caso relacionado com as artes plasticas, que tenha
atractividade e que chame pessoas todo o ano a Vila Nova de Cerveira, que fique numa
espécie de roteiro cultural, em que as pessoas que vém aqui ao Norte tenham que passar
obrigatoriamente pela Bienal de Cerveira, por isso mesmo precisamos de um espago
expositivo que funcione todo o ano e que ofereca contetidos que tragam pessoas ligadas a este

ramo (arte erudita) a tempo inteiro.

Nao existiriam, era dificil existir as estruturas porque umas coisas puxam as outras,
tanto a Gallaecia, como a ETAP como a casa do artista, uma casa que alberga os artista que
vém a V.N. Cerveira, oferece-lhes alojamento e oportunidades de trabalho. Nao existiriam
monumentos, o cervo no cume do monte. Cerveira estaria mais pobre. Nasceram residenciais,

restaurantes, arte publica, tudo através da Bienal.

E evidente que hd uma conexdo, uma interligacdo entre a Bienal e as industrias

criativas, sendo de outra maneira ndo existiria uma base para esse projecto avangar

O publico-alvo da Bienal ndo ¢ a populagdo de Cerveira, mas as pessoas aceitam a
Bienal porque sabem que vém ca os Ministros, vém ca artistas de todo o mundo, em termos
medidticos ¢ um evento que promove Cerveira. A popula¢do, embora venha a Bienal e nao
saiba apreciar em termos eruditos, vem a Bienal e pode passar por aqui uma vez, mas no
fundo a populagdo sabe que a Bienal é importante para termos promocionais do concelho,

mesmo ao nivel da restauracdo, turismo, neste caso um turismo com o objectivo muito
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concreto que sdo as artes plasticas. O rétulo “Vila das Artes” estd bem implantado, ndo temos

outro, ¢ a nossa imagem de marca.

Incubadora de Industrias Criativas (E9, E10 e E11)

Qual o0 nome do projecto?
(E9) Arteristico
(E10) Cha de nuvens

(E11) Fio condutor

Quem é? De onde é?

(E9) Gisela Cunha (a tempo inteiro, gestdo, area comercial e marketing) Francisca Ribeira

(gestdo estratégicas, design e desenvolvimento do produto). Ambas do Porto.
(E10) Isabel Barbas (gestora, criativa). Da Figueira da Foz.

(E11) André Martins (gestor e criativo). De Vila Nova de Cerveira.

Como teve conhecimento da incubadora de industrias criativas?
(E9) E-mail de divulgacao.
(E10) Através do facebook.

(E11) Porque sou Vila Nova de Cerveira.

Em que fase estava o seu projecto antes da inscricio na pré-incubacio?
(E9) Nao existia. Esta candidatura foi o “pontapé de saida” para avangar.
(E10) Ja existia.

(E11) Nao existia.

Qual a area das industrias criativas em que trabalha?

(E9) Artesanato e design.
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(E10) Pintura em telas e aplico essa pintura em varios artigos.

(E11) Audiovisual e producdo de contetdos (ferramentas para aumentar as vendas das

empresas)

Como vé esta iniciativa da Fundacio, esta aposta nas industrias criativas?

(E9) Vimos como uma excelente oportunidade num timing perfeito e vemos como uma
possivel alavanca para a propria Vila, ou seja, de potenciar o crescimento de novas empresas
na area, cria¢do de mais publico, sendo que Industrias Criativas tém tudo a ver com Cerveira:

a “Vila das Artes”, e esse link se for bem explorado pode ser muito interessante.

(E10) Ha muitos bons criadores mas nao tém um lugar que ajude a langar os criativos e que
oriente para langar com profissionalismo e objectividade, nds somos criativos e acabamos por

falhar noutras areas, € aqui temos esse apoio.

(E11) Olho para a area da criatividade como um enorme atalho ao nivel de producdo, tem a
capacidade de simplificar os meios. Quanto mais desenvolvida esta uma regido, mais ela pede
pela criatividade, embora as cidades sejam mais propicias, na realidade o impacto até pode ser
maior numa zona rural apesar de ser mais dificil de implementar. Cerveira acaba por ser o
centro, em 50 minutos em qualquer lado: Vigo, Viana, Porto, Guimaraes, Braga, Alto Minho
em pouco tempo. O facto de ser um ano de Bienal, havera mais curiosidade e seja possivel

construir parcerias

Porqué Cerveira?

(E9) A opg¢ao de escolher Cerveira foi pessoal, o projecto ainda ndo existia e foi quando
abriram as candidaturas que viram os seus hobbies como potencial criagdo de negdcio.

(E10) O Porto também seria uma boa opg¢do, porque ¢ 14 que estd o meu segmento de
mercado, no entanto, aqui ndo ha tanta agitacdo, a atengdo ¢ mais concentrada em nos e tem a
fama da Bienal.

(E11) Porque vivo mesmo aqui ao lado.
Que oportunidades espera ter com esta experiéncia?

(E9) Esperamos que a marca “Bienal de Cerveira” seja uma das grandes vantagens para poder

associar ao projecto, pois temos nocao da notoriedade e do prestigio que lhe esta associado.
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(E10) Estava num mercado mas ndo sabia qual era o meu segmento, vendia por acaso sem
pensar nem planear, agora ja sei. A formag¢do ajudou-nos bastante nesse sentido.

(E11) Pelo menos o nome da Bienal seja um factor de langamento.

Sem a Incubadora o projecto avan¢aria na mesma?
(E9) Possivel acredito que sim, mas faltaria um primeiro impulso e um pontapé de saida,
ainda nem sequer estava pensado.

(E10) Avancava aos zigue-zagues, avangava e retrocedia, ndo sabia qual o meu caminho.

(E11) Por um lado nd3o hd nenhum motivo para que sem a incubagdo ndo se avangasse com
este projecto, nenhum impedimento nada que ndo se pudesse fazer, por outro lado também
parece bastante claro que ndo teria feito sem esse empurrdo. O espago faz o papel de uma
incubadora com melhores condigdes de trabalho a pregos acessiveis, os mentores ajudam a
optimizar o modelo de negocio a formagdo a dar menos “escorregadelas” no percurso da
empresa. E claro que se ndo estivesse aqui poderia estar a trabalhar em casa, se nio tivesse
mentor podia pensar pela minha propria cabeca, e se ndo tivesse a formagao poderia ir aos
websites. Uma pessoa pode fazer exactamente o mesmo percurso, o que existe de curioso ¢é
que a medida que uma pessoa vai construindo as ligagdes as coisas vao fazendo mais sentido,
entdo eu tenho a clara ideia que ndo teria feito se ndo fosse a questao da incubadora porque

ajuda.

Entrevista com Fio Condutor em Setembro de 2013

A Arteristico e a Fio Condutor criaram as empresas. A Cha de Nuvens saiu, ficando s6 até ao
final da Bienal de Cerveira. Os produtos da Arteristico estdo na loja. Temos apoio de
marketing, apoio contabilistas. A bienal serviu de cliente/pareceria ao fim ao cabo para o Fio
condutor para filmar e criar conta no Youtube, também para criar portef6lio. Documentario
com o grupo de teatro comédias do Minho, sobre o alvarinho. Reunides mensais/semanais
como consultoria, comunicagdo, geral, plano financeiro, material de escritdrio. Na incubadora
em Cerveira houve alguns projectos que partiram de alunos da Escola Gallaecia. Na pré-
incubacdo hd uma ideia de negbcio, e durante a pré-incubagdo havia formagdo para saber

quem ¢ o publico-alvo.
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ANEXO A: Lista das Bienais de Cerveira

I Bienal de Cerveira (5 a 31 de Agosto 1978)

Organizagao: Grupo Alvarez

Direcc¢ao Geral: Jaime Isidoro

Artistas representados: 134

Homenagem: Sarah Afonso / Almada Negreiros

Areas: Desenho, Pintura, Escultura, Gravura, Serigrafia,
Litografia, Ceramica, Batik, Atelier Livre, Intervengoes,
Debates, Teatro, Musica, Filmes, Poesia, Performance

Nesta bienal ndo foram atribuidos prémios.

11 Bienal de Cerveira (2 a 31 de Agosto 1980)

Organizagdo e Direc¢do Geral: Jaime Isidoro
Direc¢ao Atelier Livre: Henrique Silva
Artistas representados: 296

Paises representados: 8

Homenagem: Mestre Barata Feyo e Camdes

Areas: Desenho, Pintura, Escultura, Gravura, Fotografia,
Diapositivos, Intervengdes, Debates, Teatro, Musica, Filmes,
Danca

111 Bienal de Cerveira (24 de JUIhO a3l de AHOStO 1982)

Organizagdo: Grupo Alvarez

Direc¢ao Geral: Jaime Isidoro

Direc¢ao Atelier Livre: Henrique Silva
Artistas representados: 250
Homenagem: Vieira da Silva

Areas: Desenho, Pintura, Escultura, Gravura, Ceramica,
Tapecaria, Danga, Serigrafia, Litografia, Fotografia
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1V Bienal de Cerveira (4 de Agosto a 2 de Setembro1984)

Organizagao e Direc¢do Geral: Jaime Isidoro / Grupo Alvarez
Direccdo Atelier Livre: Henrique Silva

Artistas representados: 284

Homenagem: Amadeo de Souza Cardoso

Areas: Desenho, Pintura, Escultura, Gravura, Serigrafia, Teatro, Ane
Musica, Performance, Instalacdo, Debates IlVBIENAL

V Bienal de Cerveira (27 de Julho a 7 de Setembro1986)

Direcgao Artistica: Jaime Isidoro e José Rodrigues

Artistas representados: 201

Homenagem: Santa-Rita Pintor (Comissario Joaquim Matos {f )J )
Chaves) e :

7 . j
Areas: Pintura e Escultura (o %

No contexto da V Bienal foram atribuidos prémios ndo [
hierarquizantes no valor global de dois mil e quinhentos contos, = e
prémios esses que foram responsabilidade do juri de seleccao. & \

VI Bienal de Cerveira (30 de Julho a 4 de Setembro1988)
Organizagao: ARCA

Direc¢ao Geral: José Rodrigues
Artistas representados: 105
Area: Design Gréfico

VII Bienal de Cerveira (15 de Agosto a 21 de Setembro1992)

Organizagdo: Galeria Alvarez
Direc¢ao Geral: Jaime Isidoro
Direcc¢ao Atelier Livre: Henrique Silva
Artistas representados: 171

Homenagem: Robert Filiou e “O surrealismo portugués” — 41
participantes

Areas: Pintura, Escultura, Desenho, Gravura, Ceramica,
Tapecaria, Holografia, Estereoscopia, Performance, Musica,
Arquitectura
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VIII Bienal de Cerveira (29 de Julho a 27 de Agosto 1995)

Organizagdo: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural ’ ”‘-CHWHRA
Direcgao Geral: Henrique Silva

Artistas representados: 237

Paises representados: 16

Homenagem: Antonio Sampaio e Antonio Soares

Areas: Pintura, Escultura, Desenho, Gravura, Ceramica, Performance,
Musica, Arquitectura, Fotografia, Tapecaria, Video, Teatro,
Intervengdes

Percentagem de participagdo financeira: Camara Municipal............ 38.5% - 10.000 c.
Secret. Estado Cultura........... 19% - 5.000 c.
Empresas privadas............... 23% - 6.000 c.
C.T.A. Minho...............c..... 4% - 1.000 c.
Receita propria ................ 15.5% - 4.000 c.

IX Bienal de Cerveira (9 a 31 de Agosto 1997)

Organizagdo: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural
Direc¢ao Geral: Henrique Silva

Artistas representados: 237

Paises representados: 12

Homenagem: Domingos Alvarez

Pais convidado: Alemanha

Areas: Pintura, Escultura, Desenho, Gravura, Ceramica,
Performance, Musica, Fotografia, ArtCar BMW, Instala¢des, Arte
Electronica

Percentagem de participagdo financeira: Camara Municipal..........c.ccccceeeeeee. 26 %
LAC. o 19 %

Governo Civil V. Castelo.............. 0.5%

Fundagao Calouste Gulb. .............. 2.5%

Empresas e institui¢des............... 18.5%

R.T.A. Minho...........c.oooiiiiin 1.5%

PORNORTE .......coiiiiiiinae 22%

Receita propria ............ooeeeennnnn. 10 %
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X Bienal de Cerveira (14 de Agosto a 12 de Setembro 1999)

Organizagdo: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural
Direcgao Geral: Henrique Silva

Tema: Arte — Natureza — Ambiente

Artistas representados: 278

Paises representados: 24

Homenagem: Jaime Isidoro

Pais convidado: Brasil

Areas: Pintura, Escultura, Desenho, Gravura, Ceramica,
Arquitectura, Instalagdes, Video, Arte Electronica

No contexto da V Bienal foram atribuidos prémios nao
hierarquizantes no valor global 7250 contos

X1 Bienal de Cerveira (18 de Agosto a 15 de Setembro 2001)

Organizagdo: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural

Direc¢ao Geral: Henrique Silva

Tema: Arte — Tecnologia e Ciéncia ‘ &

Artistas representados: 186 - ' :
p XI101Bienal
Paises representados: 25 M
&
Homenagem: Artur Bual
Nesta XI edi¢do, a Bienal de Cerveira ganha um espago digno e
proprio, o Forum Cultural de Cerveira, que, conjuntamente com a ﬁ

criagdo da Casa do Artista, possibilitou um programa integrado de
industrias culturais e intercambios internacionais.

X1I Bienal de Cerveira (16 de Agosto a 21 de Setembro 2003)

Organizagao: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural

Direc¢ao Geral: Henrique Silva

Tema: “O Artista e a Globalizagdo — O seu papel como actor
social”

L]

VILA NOVAIREREERVE (RA
—
e
']
/]

Al

Artistas representados: 184

Z
T
m

Paises representados: 17

Pais convidado: Espanha (Galiza)

INTERNACIONAL OE ARTE DE

Homenagem: Guy Weelen, José¢ Rodrigues e Nadir Afonso
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XIII Bienal de Cerveira (20 de Agosto a 17 de Setembro 2005)

Organizagdo: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural
Direc¢do Geral: Henrique Silva

[ i i S B

Tema: Relacdo da Arte com a Academia no século XXI
“Criatividade- Academismo™

Artistas representados: 316

Paises representados: 25

W
Homenagem: Antonio Bronze e Antonio Cruz
X1V Bienal de Cerveira (18 de Agosto a 29 de Setembro 2007)
Organizag¢do: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural
Direccio Geral: Henrioue Sil as novas the new
: XIV BIENAL LSS Sl i o | A,
ireccdo Geral: Henrique Silva B e T

Tema: “As Novas Cruzadas” e
Artistas representados: 258
Paises representados: 30

Homenagem: Julio Resende, Marguerite ¢ Aimé Maeght e Maria
Marcelina

XV Bienal de Cerveira (25 de Julho a 27 de Setembro 2009)

Organizagdo: Projecto — Nucleo de Desenvolvimento Cultural
Direc¢ao Geral: Augusto Canedo

Tema: “A Cultura do Poder ou o Poder da Cultura”

Artistas representados: 223

Paises representados: 33

Homenagem: Jorge Vieira

XVI Bienal de Cerveira (16 de Julho a 17 de Setembro de 2011)

Organizagao: Fundagao Bienal de Cerveira N / \:"‘;B*E §
Direcgdo Geral: Augusto Canedo f.«% - ::
A d '.eo,’
Tema: REDES 2011 e P
IR
Homenagem: José Rodrigues P g _”{o ¢
Artistas representados: 200 ?’\ ai:' sgb:/ N\
Paises representados: 31 \‘;‘;‘% g&" i:g ,;'
PANN e B
Nesta edi¢do, o programa expositivo, além do novo Foérum Cultural, NELE Con !
¢ Prog P P/l\ N\ é\:’:

a Casa Vermelha, o Castelo de Cerveira, a Republica das Artes, o
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Convento de San Payo, Magic Box — Escola Superior Gallaecia, Biblioteca Municipal, Casa
do Artista, Auditério Municipal de Cerveira e o espago publico em Vila Nova de Cerveira,
estendeu-se a cidade do Porto (Palacete Viscondes de Balsemao) e a Vigo (Casa das Artes).

Mais de 100 mil visitantes

9 Espagos expositivos (V.N. Cerveira, Vigo e Porto, cerca de 8.500 m®)

XVII Bienal de Cerveira (27 de Julho a 14 de Setembro de 2013)

Organizagdo: Fundacdo Bienal de Cerveira

Direc¢ao Geral: Augusto Canedo

Tema: “Arte: Crise e Transformagao” . o
Homenagem: Henrique Silva ‘ \, \

Espacgos Expositivos: Vila Nova de Cerveira (Férum Cultural, Castelo

de Cerveira, Magic Box — Escola Gallaecia, Galeria D.Dinis, \ I
Republica das Artes, Espaco Publico, Biblioteca Municipal, Casa do
Artista, Auditério Municipal, Cineteatro) Braga (Casa dos Crivos) e
Santiago de Compostela (Casa da Parra). Como exposig¢do/evento
associado, a Galeria Municipal de Matosinhos apresenta “Memorias -\
Recortadas” de Jaime Isidoro

Areas: Pintura, Gravura, Fotografia, Video, Performance, Ceramica
ou Escultura.

Paises representados: 14 paises.
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ANEXO B: Espacos ocupados pela Bienal de Cerveira

As primeiras bienais foram feitas no pavilhdo gimnodesportivo de Cerveira,
posteriormente em carpas junto ao rio. A partir de 2001, foram ocupados os locais abaixo

indicados.
XI Bienal:
- Forum Cultural;
- Galeria Projecto;
- Pousada Dinis;
- Solar dos Castros;
- Bombeiros;
- Casa do Turismo;
- Estagdo dos Caminhos-de-ferro;
- Casa do Artista;

- Convento de Sampaio.

XII Bienal de Cerveira:

- Forum Cultural;

- Escola Superior Gallaecia;

- Galeria Projecto;

- Solar dos Castros;

- Bombeiros;

- Galeria da Pousada D. Dinis;
- Estagdo de Caminho-de-ferro;
- Casa do Artista;

- Central de Camionagem.
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XIII Bienal de Cerveira:

- Forum Cultural;

- Galeria Projecto;

- Galeria da Pousada D. Dinis;
- Solar dos Castros;

- Bombeiros;

- Casa do Artesao;

- ETAP;

- Antiga Escola Primaria;

- Casa do Artista;

- Centro Cultural de Campos;
- Casa da Cultura de Tomifio;
- Area panoramica de Tui;

- Ex-alfandega de Valenca;

- Casa Museu de Mongao;

- Casa da Cultura de Melgaco;

- Centro Cultural de Paredes de Coura.

XIV Bienal de Cerveira:

- Forum Cultural;

- Galeria Projecto;

- Convento de S. Payo;

- Area panoramica de Tui;

- Casa da Cultura de Tomifio;

- Biblioteca Municipal de Cerveira;

- Casa da Cultura de Caminha;

- Biblioteca Municipal de Matosinhos;
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- Casa da Cultura de Melgaco;

- Casa Museu de Mongao;

- Centro Cultural de Paredes de Coura;
- Casa Museu de Mongao;

- Centro Cultural de Campos;

- Ex-alfandega de Valenca;

- Biblioteca Municipal de Cerveira;

- Escola Superior Gallaecia.

XV Bienal de Cerveira:

- Forum Cultural;

- Galeria Projecto;

- Convento de S. Payo;

- Area panoramica de Tui;

- Ex-alfandega de Valenca;

- Casa Museu de Mongao;

- Casa da Cultura de Melgaco;

- Centro Cultural de Paredes de Coura;

- Escola Superior Gallaecia.

XVII Bienal de Cerveira:

- Forum Cultural;

- Casa Vermelha;

- Castelo de Cerveira;

- Reptiblica das Artes;

- Convento de San Payo;

- Magic Box — Escola Superior Gallaecia;
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- Biblioteca Municipal;

- Casa do Artista;

- Auditorio Municipal de Cerveira,;

- Espaco Publico em Vila Nova de Cerveira;
- Porto (Palacete Viscondes de Balsemao);

- Vigo (Casa das Artes).

XVII Bienal de Cerveira:

- Forum Cultural;

- Castelo de Cerveira;

- Magic Box - Escola Gallaecia;
- Galeria D. Dinis;

- Reptiblica das Artes;

- Espacgo Publico;

- Biblioteca Municipal,

- Casa do Artista;

- Auditorio Municipal;

- Cineteatro;

- Braga (Casa dos Crivos);

- Santiago de Compostela (Casa da Parra).

Como exposic¢ao/evento associado, a Galeria Municipal de Matosinhos apresenta

“Memorias Recortadas” de Jaime Isidoro.
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ANEXO C: Acta da primeira reunifo sobre a IICBC

Bienal de Cerveira / Industrias Criativas

1.2 Reunido de Trabalho

V.N de Cerveira, 5 de Junho de 2009 (14h30)

Objectivo: Resolugdo de questdes prévias; Inicio e programacio dos trabalhos com
vista a submissdo das candidaturas (Incubadora e Eventos) ao Sistema de Apoio ao
Cluster de Industrias Criativas ON.2 Nov Norte

Presencas:

® Presidente da CM VN Cerveira;
e Mestre Henrique Silva;

e Dr. Anténio Torres;

* Argq. Sandro;

e Dr. Rafael Machado;

® José Paulo Queiroz.

Agendada reunifo:

1. Questdes prévias:

a. Promotor;

b. Incubadora: vocacdo; subsectores; parceiros (nomeadamente
instituicdes de ensino superior); Competéncias criativas; servios a
prestar); Infra-estrutura (questGes energéticas; Modelo de Governacio;
Equipa Técnica.

c. Grandes Eventos: Abrangéncia temporal;

Check list e recolha de elementos:
Cronograma de Trabalhos;
Contactos e tarefas;

Outras questdes relevantes.

[C I NIV )

100



A renovacao do discurso cultural sob o impacto das Industrias Criativas

ANEXO D: Material de divulgacao da I Bienal de Cerveira

Capa Quintos Encontros Internacionais de Arte 1978
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Capa Primeira Bienal de Arte de Cerveira 1978
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ANEXO E: Material fotografico Bienais de Cerveira

ARTISTAS PREMIADOS e B

7 18

12 - JIRI KOLAR - 1914 (Checoslovaquia) / GRANDE PREMIO PINTURA / "Chanson @ tros volx da fis et fAutomne s'en va” - Cologe - 73x102cm
13 - ZULMIRO DE CARVALHO - 1940 / GRANDE PREMIO ESCULTURA / *§/ Titulo™ - Escuitra em marmore @ feno - 1982 - 40045050 cm

14 - ROBERT SCHAD - 1953 (Alemcenha) / PREMIO DESENHO / Instalogao numa sola Sa Escola - fero. pano. I6ps, canvao.

15 - CAQ PESTANA - 1953 / PREMIO CAMARA MUNICIPAL DE CERVEIRA / INTERVENGAO / “Projecto de Pedormance 82"

16 - DAVID DE ALMEIDA - 1945 / PREMIO GRAVURA / "Neolithic Stone Engraving * (S8109es) - cost poper . Qravura - 135x140cm.

17 - MIGUEL DALTE - 1954 / MENCAO HONROSA / INTERVENCAO / “Pintura em Pedra”

18 - ANA VIDIGAL - 1960 / PREMIO REVELAGAO - PINTURA / “S/ Titulo™ - Pintura. popel - 1982 - 71x51 cm.
1% 19 - EDUARDO NERY - 1938 j PREMIO FOTOGRAFIA / “Transmutacao da Imagem | - 1981 - fotografia - 83x61 cm

20 - MANUEL DIAS - 1944 / MENCAO HONROSA / “Terma” - Escultura - 280x280x220 cm

21 - JAIME AZINHEIRA - 1944 / MENCAO HONROSA / “Sueca” - Escultura - 150x120x100 cm
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) - Langamento do Livio *A lha dos Amores
(da esquerda para a direlfa) : JOSE MARIA §
ALBANO MARTINS: AURELIANO LIMA, FILON

QM poamos do Livr
CARLOS PORTO;

2 - Assgténcio

3 - FOQTSBARN IRAVELLING THEATRE - Companhiia de Teato Inglesa

4 - ELISABETH MORCELE! - Pertormance
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