UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

Faculdade de Educacao e Psicologia

TODOS OS CAMINHOS COMECARAM EM ROMA

Percursos de enamoramento pelo ensino

Relatério apresentado a Universidade Catolica Portuguesa para

obtencao do grau de Mestre em Ciéncias da Educagado

Especializagcdo em Administragdo e Organizaciao Escolar

Alexandra Margarida Bastos Rodrigues de Sa Marques

Porto, janeiro de 2014






UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA

Faculdade de Educagao e Psicologia

TODOS OS CAMINHOS COMECARAM EM ROMA

Percursos de enamoramento pelo ensino

Relatdrio apresentado a Universidade Catolica Portuguesa para obtengdo do

grau de Mestre em Ciéncias da Educacdo

Especializacdo em Administragdo e Organizaciao Escolar

Alexandra Margarida Bastos Rodrigues de Sa Marques

Trabalho efetuado sob a orientagdo de

Professora Doutora Maria llidia de Meireles Cabral da Rocha Vieira

Porto, janeiro de 2014






Ai de mim se ndo evangelizar!

1*Cor. 9, 16






Agradecimentos

Na dificil, mas gratificante tarefa dos agradecimentos, 0 meu pensamento ergue-se primeiro

ao Alto, agradecendo a Deus pelo dom da vida com que fui abengoada!

A Professora Doutora Ilidia Vieira, pela orientagdo atenta, preocupada e carinhosa com que

conduziu este meu caminho...

Ao Professor Doutor Matias Alves, pela humildade do seu saber, pela forma cativante de o

transmitir...e sobretudo pela sua sageza!

A Ir. Maria da Gléria, pelo carinho, dedicagdo, confianca e Amor que em cada dia manifesta

de forma exemplar...

A Ir. Maria Eugénia, por ter possibilitado esta oportunidade impar de formacio e reflexio...

Aos meus pais e irmaos... por tudo!

Ao Vitor, a Didi e a Nocas, por todas as dadivas de compreensdo e paciéncia que nunca vou

ser capaz de retribuir...

A minha Laurinha, por todos os instantes de partilha, de reflexdo e de desassossego, por todos

os momentos de comunhao, de sofrimento e de riso ...

Aos meus companheiros de jornada, Paulita e Huguito, sempre presentes...

A todos os que estdo na(s) minha(s) memdria(s), que cruzaram o meu caminho, que

partilharam do meu crescimento profissional e pessoal, ajudando-me a ser quem sou...

A minha profunda gratidao!






Sumario executivo

Este trabalho expde, sob a forma de uma narrativa reflexiva teoricamente
fundamentada, episddios marcantes do meu desenvolvimento profissional, que elegi, entre
outros, como alicerces do meu ser profissional, como marcos de referéncia de alteracdo de

rota.

Assim, e na senda da memodria, narro trés historias de vida, enquanto docente e
enquanto pessoa, trilhando caminhos de consciencializa¢do, de aprendizagem, de mudanca, de
inovacdo e de transformagdo: todos os caminhos comeg¢aram em Roma, onde vivi a primeira
experiéncia de ensino, o primeiro contacto pedagogico e onde senti o despertar da vocagao
docente. Seguem-se novos rumos - uma breve passagem por Mogofores e a minha caminhada
profissional e pessoal ao servico do Colégio da Rainha Santa Isabel, onde ainda permaneco.
Finalmente um trilho de transformac¢do com o desafio da frequéncia dum Curso de Pos-

Graduagdao em Administragdo Educativa.

Estes caminhos vividos ao longo da minha vida profissional deram espago a caminhos
refletidos. Afigura-se-me como um grande enriquecimento a elucidagdo das vivéncias a partir
de outros olhares sobre as problematicas que emergem da minha narragdo. A abordagem
teorico-reflexiva organizada em trés subcapitulos, abrange as dimensdes mais importantes que
se destacam em cada um dos momentos narrados: identidades profissionais; cultura de escola,

relacdo pedagdgica e lideranca; desenvolvimento profissional e organizacional.

Finalmente, sdo abertos novos caminhos, que permitem fazer a anélise e reflexdo das
aprendizagens profissionais mais relevantes bem como a projecdo do que pode ser objeto de

mudanga.

Palavras chave: identidades profissionais; cultura de escola, relacdo pedagogica, lideranga;

desenvolvimento profissional e organizacional.
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Abstract

This paper sets out, in the form of a reflective narrative theoretically sustained, striking
episodes of my professional development, which I have chosen, among others, as

cornerstones of my professional being, benchmarks for rerouting.

Thus, and within the path of memory, 1 tell threelife stories as a teacher and as a person,
treading paths of awareness, of learning, of change, of innovation and of transformation: all
roads began in Rome, where I had the first experience of education, the first teaching contact
and where I felt the awakening of the teaching vocation. New directions would follow - a
brief stay in Mogofores and my professional and personal journey in the service of the
Colégio da Rainha Santa Isabel, where I still remain. Finally, a transforming track with the

challenge of attending a Postgraduate Course in Educational Administration.

These paths, which were experienced throughout my professional life, gave way to reflected
paths. 1 take as a great enrichment to elucidate these experiences from other perspectives on
the subjects that emerge from my storytelling. The theoretical reflexive approach, organized
into three subchapters, covers the most important aspects that stand out in each narrated
moment: professional identities; school culture, pedagogical relationship and leadership,

professional and organizational development.

Finally, new paths are opened that will allow, not only the analysis and reflection of relevant

vocational learning, but also the projection of what may be the subject of change.

Keywords: professional identities; school culture, pedagogical relationship, leadership,

professional and organizational development.
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Capitulo 1. Introducdao: Desenhando novas rotas por entre sendas,

caminhos, rumos e trilhos

A relagdo entre memoria, historias de vida e aprendizagens tem vindo a firmar-se
como uma das vertentes de estudo no plano pedagdgico. A memdoria deve ser vista como uma
alavanca reflexiva e ndo apenas como resgate de um passado longinquo, ou préoximo. Pode
definir-se como o conjunto das (re)descobertas e alicerces que nos dao identidade, nos
revelam, nos ajudam a relacionar, a optar, a tomar decisdes e a construir o presente,
projetando o futuro. Dela colhemos as nossas historias de vida que constituem um espago de
constru¢ao de conhecimentos, de experiéncias e de vivéncias que nos servem de modelo para
efetivarmos aprendizagens. Estas historias sdo, estrategicamente, agentes de mudanga e de
(re)construcao pessoal, pois sdo pedagos de nos, quais pegas de puzzle, que encaixam na
nossa existéncia e completam o nosso ser. Através do constante esquadrinhar da nossa
memoria, deparamo-nos com fragmentos de vida que nos conduzem a reflexdo, a agdo e

destas a aprendizagem.

O repto lancado para a selegdo, narragdo, leitura e fundamentacao tedrica de episodios
relevantes do meu percurso profissional, traduz-se neste Relatorio Reflexivo Teoricamente
Fundamentado. Nao ¢ este trabalho um mero acumular de palavras ou ideias soltas, ¢ antes
produto de reflexdes sofiidas, aturadas e apuradas. E fruto de um dialogo permanente entre o

meu eu pessoal e 0 meu eu profissional.

Assim, apresenta-se este relatorio em seis capitulos, correspondendo o primeiro a
Introdugdo. O segundo capitulo reporta a importancia da memoria e a sua conexdo com a
cognicdo e a emogdao. A memodria mune-se de conhecimento e sentimento para imprimir em
nds a importancia de determinadas historias, tesouros que t€ém valor por si mesmos. No que
concerne ao terceiro capitulo, varios caminhos foram trilhados, tendo o seu inicio em Roma,
cidade eterna, onde me rendi a um doce enamoramento pela missdo de educadora, onde me
encantei pela descoberta do servico ao outro numa profissdo como o ensino. Este percurso
continua, assim como a paixdo se confirma. No Colégio de Mogofores, percebi a forca de um
carisma, a importancia de ser exemplo, de ser testemunha da vivéncia de valores e boas

atitudes. Ja no Colégio da Rainha Santa Isabel, descubro uma Escola Cato6lica Congregacional



Cultural e Missionaria onde o grande farol orientador ¢ Ana Maria Javouhey, Madre
Fundadora da Congregacao das Irmas de S. José de Cluny, inscrita em Jesus Cristo. O tltimo
caminho percorrido pelas historias de vida € um trilho de transformagdo, vivido intensamente
no Curso de Pds- Graduacdo em Administracdo Educativa. Aqui o valor da reflexdo e de uma

atitude pro- mudanga ganha novo sabor.

O quarto capitulo fundamenta, a luz de quadros teodricos, as minhas vivéncias. Esta
organizado em trés subcapitulos. O primeiro diz respeito a descoberta da profissionalidade
docente e a consciencializagdo da constante edificacdo da identidade profissional. Esta nao
nasce do nada, esta forma-se a cada instante da nossa vida, nunca esquecendo a comunhao
que existe entre o nosso ser pessoal e profissional. E um enlace perene, firme e impossivel de
dissociar. O segundo subcapitulo remete-nos para a reflexdo sobre as culturas de escola,
evidencia a importancia da relagdo pedagdgica e escrutina o modelo de lideranga servidora.
Cada escola ¢ o que os que nela vivem a fazem, as dindmicas, as rotinas, as pessoas ¢ as
relacdes que existem entre elas. Aquela que sinto como crucial ¢ a relacdo pedagdgica que
assenta no cuidado em relacdo ao outro, seja ele aluno, Encarregado de Educacdo, docente ou
ndo docente. A lideranca servidora propoe o andamento, inspira os seguidores, € servico ao
outro, ¢ prioridade no e do outro, ¢ entrega incondicional ao outro! O desenvolvimento
profissional e organizacional constitui o terceiro subcapitulo. A formacdo ¢ essencial em
todas as areas, mas muito particularmente na profissdo docente. O nosso objeto de trabalho ¢
o Homem, com toda a sua individualidade e dignidade. S¢ isto basta para justificar o nosso
empenho em fazermos sempre mais e melhor. Urge refletir individual e coletivamente sobre

as praticas docentes e sentirmo-nos autores e construtores de mudanca(s).

No quinto capitulo apresentam-se novos caminhos como chaves para preocupagodes do
presente. Calcorreei todas as memorias, historias de vida e aprendizagens, criando uma

viagem refletida e critica com o intuito de perspetivar o futuro e consolidar conhecimento.

O ultimo, mas ndo menos importante, capitulo faz uma breve contemplagdo sobre a
missdo educativa como entrega, dadiva ao outro, abertura de coracdo. Importa formar para um
olhar atento, sentido, cuidadoso e preocupado. Importa a partilha de experiéncias, projetos e
ideais, criando verdadeiras comunidades aprendentes. Importa sonhar e fazer sonhar, porque

afinal... pelo sonho é que vamos!



E sabe que o hoje é so memoria
do dia de ontem e que o

amanhd é sonho de hoje.

Kahil Gibran






Capitulo 2. Na senda da memoria, por entre a cognicio e a emo¢io

Lembrar, recordar, rememorar, visitar o passado, conservar ideias, pessoas, imagens,
fixar datas, nomes, nimeros, caminhos, lugares, amores, desamores, episodios... tudo
fazemos instintivamente, sem grande esfor¢co. Simplesmente acontece. E apenas, porque
desde o primeiro suspiro criamos memoria(s), tesouros que tém valor por si mesmos. Fazem
parte de nds, somos nés. A memdria € vital ao homem! Carregada de pontos de referéncia, ela

¢ semente no passado, flor no presente e fruto no futuro. Note-se que

a memoria do homem ¢ constitutivamente social, historica, cultural e
simboélica e, se ndo had memoria puramente individual, admite-se que a
memoria ¢ o imbricamento de vozes sociais, engendradas no curso dos
processos de socializagdo pelos quais passam, continua e permanentemente,

as pessoas. (Silva, 2010, p. 616)

No mais simples ato do dia-a-dia, a memoria € essencial, para nos identificarmos, para nos
revelarmos, para nos relacionarmos, para fazermos op¢des, em suma, para gozarmos a nossa
liberdade. Alids, “devemos trabalhar de forma que a memoria coletiva sirva para a libertagao
e ndo para a servidao dos homens.” (LeGoff, 1996, p.9). Todavia, note-se que “a memoria nao
funciona num 4pice, ¢ necessario criar condi¢cdes que facilitem a rememorizacdo” (Josso,

2004, p. 59), o resgate de historias do passado.

E triste viver sem memorias... serd 0 mesmo que viver sem passado, sem lembrangas,
sem historia! Visitar as memorias € descobrir um caminho que se trilhou, catapultando-nos
para o agora e para o que ha de vir. Importa, pois, “poder revisitar um tempo passado de
nossas vidas e, ao reconta-lo, potencializar novos significados do nosso presente e perspetivar
a construcdo do devir” (Freitas & Galvao, 2007, p. 221). Lembrar ¢, entdo, “refazer,
reconstruir, repensar com imagens ¢ ideias de hoje as experiéncias do passado” (Saveli, 2006,
p. 96). Reconhecamos que todas as memorias sdo marcantes... qualquer que seja o seu género
- auditivo, visual ou tactil no entanto, aquela que mais me toca ¢ a memoria olfativa...: o
cheiro a Natal, o cheiro a Péascoa, o cheiro a bebé,... uns prendem-me ao passado, as
tradi¢des, outros consolam-me o presente, outros ainda criam-me o desejo de que ganhem
futuro. Aos poucos, “aquecendo a memoria as reminiscéncias vao tomando conta de mim

ganhando dimensdo propria, impassiveis ao controlo”. Vou detalhando os factos do passado



“pelo prazer de reviver cada espago, cada canto, cada cheiro, cada sabor; ¢ a delicia de ser a si
reinventada numa escrita livre e marota, trazendo para fora o seu lado mais alegre da

infancia” (Freitas & Galvao, 2007, p. 222).

Porque no passado ndo hd somente as coisas que ocorreram, “ha também todo o
potencial que cada individuo tem para prosseguir a sua existéncia de futuro” (Josso, 2004,
p.16) ¢ importante trazer as memdrias ao presente, fundando tradi¢des e herangas, fazendo-as
nossas, dando-lhes um cunho pessoal, um olhar inico. Assim, revisitamos o passado com
outros olhos, ndo havendo identidade entre as imagens de hoje e as imagens de ontem,
ajustando o passado as exigéncias e aos ideais do presente. “O conteudo da lembranga nao
aflora em estado puro na linguagem do narrador que lembra” (Saveli, 2006, p. 98). Como
afirmou Bento X VI (2008), também os maiores valores do passado ndo podem simplesmente
ser herdados, devem ser feitos nossos ¢ renovados através de uma, muitas vezes dificil,

escolha pessoal.

Esta pessoalidade cria riqueza, diversidade, instiga-nos a abertura ao outro, a troca de
saberes interiores e exteriores, a partilha de caminhos, a constru¢do do ser humano em
plenitude. Através da narrativa de nds, somos ajudados “a perceber como nos fomos
construindo profissionalmente, através de um olhar mais personalizado”, tentando que o eu
que recorda e o eu que ¢ recordado se “tornem coincidentes e consistentes” (Freitas & Galvao,
2007, p. 221). Ainda segundo Silva (2010, p. 605), “recordar ¢ uma acdo (operacdo)
caracteristicamente individual, psicolégica, que traz a baila elementos de um mundo
interpessoal e cultural, os quais alimentam um quadro de referéncia partilhado”. Apesar desta
subjetividade, “em que aspetos cognitivos e subjetivos entram em jogo” (Freitas & Galvao,
2007, p. 222), ndo posso deixar de reconhecer que € a existéncia de muitos pontos comuns

que nos tornam iguais na procura dessa riqueza, dessa diversidade, que nos conduzira a

felicidade.

A memoria ndo ¢ uma despensa que armazena a informagao aleatoriamente, mas que
estabelece um sentido € uma organizacao para tudo o que recebe. Para Saveli (2006, p. 104),
“a memoria tem uma dimensdo de preservacdo da lembranga, mas também do esquecimento,
da omissdo”. De facto, “s6 se guarda o que ¢ possivel esquecer, uma vez que a principal
caracteristica do ato de lembrar ¢ a selecdo que estd voltada para a dimensao social.” Ha que

(re)arrumar a lembranga, numa transformagdo que transforma reminiscéncias num discurso
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organizado. A memoria guarda cuidadosamente todo o conhecimento e fa-lo unicamente com
base em parametros que previamente lhe fornecemos, logo ¢ seletiva! Quando acedemos a um
ficheiro informatico, ele aparece isento de emogdes, de sensagdes, aparece intocavel tal como
o guardamos. A nossa memoria ndo recupera apenas um ficheiro, a partir de estimulos muito
diversos cria, sim, uma representacdo do que queremos recordar, como nos diz Silva, (2010,
p. 606) “a memoria também sofre flutuacdes que sdo funcdo do momento em que ela ¢
articulada, em que ela estd sendo expressa.” Descubro, assim, que a pureza das minhas
memorias ¢ impossivel... elas sdo o produto de tudo o que me envolve: das pessoas, de todas
as minhas vivéncias, de todas as minhas emocgdes... Dai que a memoria seja “um espago
interpretativo, de constru¢do de sentido regulada pelas experiéncias emocionais, expectativas
pessoais de cada individuo” (id., ibid., p. 605). Temos de lancar um olhar sobre n6s mesmos.
Ao registar o exercicio de pensar, nao podemos negar a nossa trajetoéria de vida, das
experiéncias que vivemos, dos nossos medos, das nossas angustias, das nossas dificuldades e
dos nossos desejos (Saveli, 2006, p. 104). O grande fator de significacdo das coisas ¢ o
sujeito, a pessoa, o ser humano que através dos seus sentimentos, filtra as € nas memorias o
que de significativo vé, sente e vive em determinados contextos. Na linha de Ortega y Gasset
(1967), segundo o qual eu sou eu e as minhas circunstdncias, também se devera entender que
considerando a memoria e o seu relato como janelas, e enquanto educadora, serei uma
“criadora de circunstancias” (Martins, 2012, p. 2). Também para mostrar os efeitos da

memoria seletiva, Ramos & Gongalves (1996) afirmam que

¢ sabido que tendemos a ser seletivos no relembrar das nossas experiéncias e,
por isso, quanto menos tempo decorrer entre 0 momento da vivéncia e o
momento da escrita menos nos acontecera a omissdo ou, até, a alteragdo de
pormenores que poderdo revestir-se de importdncia, mas que poderemos
alterar substancialmente. S6 a ocorréncia dos factos poderemos chamar
realidade, dai que deveremos ter em atencdo que o processo de escrita deve
revestir-se de tantos detalhes quanto possivel, a fim de que possamos fazer
uma reconstrugdo fiel no que respeita as dimensdes significativas da

experiéncia que vivencidmos. (p. 9)

Assim, a fidelidade do relato da vivéncia depende, sobretudo, da seletividade do nosso sentir
desses e nesses momentos ¢ do pormenor de descricdo a que sujeitamos a nossa narragao.
Quanto mais esmiucarmos a experiéncia vivida, mais perto da realidade estaremos, mais

potenciamos o futuro.



Através da memoria constrdi-se historia, seja ela a nossa, a dos que nos rodeiam ou até
a da Humanidade. E dessa histéria que nos alimentamos a cada momento, dando sentido a
vida, construindo identidade(s). E nesta construcdo da identidade, da nossa identidade, e
evocando Novoa, ““ € impossivel separar o eu pessoal do eu profissional.” (1992, p. 17). Nao
me vejo como profissional mecanizada. Adaptando o texto de Ricardo Reis, ponho tudo
quanto sou no minimo que fago, s6 assim serei grande e inteira. O meu olhar tera sempre de
recair sobre mim enquanto profissional, indissociavel de mim enquanto pessoa. Refletindo
sobre a minha identidade, na linha de Saveli (2006, p. 101), percebo que puxar da minha
memoria “o fio das experiéncias profissionais vividas e narradas ¢ possivel tecer a malha do
conhecimento construido” por mim ao longo da minha “trajetoria pessoal e profissional.” A
afirmacdo de Jennifer Nias, citada por Novoa (1992), corrobora isto mesmo: “o professor ¢ a
pessoa; e uma parte importante da pessoa € o professor” (p. 15). Sobre esta indissociabilidade
do eu profissional e do eu pessoal, sobre esta interligacdo entre a pessoa e o profissional,
Noévoa acrescenta que “o homem define-se pelo que consegue fazer com o que os outros
fizeram dele” (N6voa, 1992, p. 25). De facto a identidade constroéi-se, ndo € um produto, dai a
pertinéncia de nos referirmos a identidade enquanto processo, destacando o seu “caracter
dindmico, sempre em muta¢cdo” (Burnier et al., 2007, p. 347), que ‘“caracteriza a maneira
como cada um se sente e se diz professor” (Novoa, 1992, p.16). A identidade profissional &,
efetivamente, um espaco de “construcdo constante e traz imbricada a necessidade de se

instaurar um processo de desconstrucao e reconstru¢do” (Saveli, 2006, p. 102).

Convivo diariamente com a unido entre a Memoria e a Historia. Como professora
desta disciplina, sempre foi para mim muito clara a sua importancia na formagao das criangas,
dos jovens e dos adultos: “a ligacdo existente entre a historia que cada um fez e a histéria de

que cada um ¢ produto” (Nora, 1987, p.11).

Qualquer professor ¢ um potencial contador de historias e, individual ou
coletivamente, vivencia uma historia de vida. Narrar, contar ou relatar historias ¢ uma
“atividade social do homem, ¢ uma atividade constitutiva da sua humanizagao, que contribui
para recordar, tirar do esquecimento, trazer a lembranga algo” (Silva, 2010, p. 612). Cavaco
(1991) refere exatamente esta ideia: “em cada um de nos coexistem, em cada momento,
memorias do passado e expectativas de futuro que se combinam na forma como vivemos o
presente e contribuimos para o modelar, projetando-o no devir.” (p. 157). A Histdria oferece-

nos muito mais do que um passado, que permite compreender o presente e perspetivar o
8



futuro. Apresentar um simples conceito como este ¢ muito redutor. Condensar num conjunto
minimo de palavras todo o contetido de ideias que esta ciéncia encerra ¢ quase impossivel...
por isso deleito-me de cada vez que leio o Elogio da Historia que Karl Jaspers (1972) faz a

esta Ciéncia Humana e Social:

Nenhuma realidade ¢ mais essencial para a nossa auto certificagdo do que a
historia. Mostra-nos o mais largo horizonte da humanidade, oferece-nos os
contetdos tradicionais que fundamentam a nossa vida, indica-nos os critérios
para a avaliagdo do presente, liberta-nos da inconsciente ligagdo a nossa
época e ensina-nos a ver bem o homem nas suas mais elevadas possibilidades

e nas suas realizagdes imperceptiveis.

Nao podemos melhor aproveitar os nossos ocios do que
familiarizando-nos com as magnificéncias do passado, conservando viva essa
recordacdo e, a0 mesmo tempo, contemplando as calamidades em que tudo se
subverteu. A experiéncia do presente compreende-se melhor refletida no
espelho da historia. O que a historia nos transmite vivifica-se a luz da nossa
época. A nossa vida processa-se no esclarecimento reciproco do passado e do

presente.

Sé de perto, na intuigdo concreta e sensivel, e prestando atengdo aos

pormenores, a historia realmente interessa. (p. 107)

Este louvor a Historia realga a sua importancia para a Humanidade, que ¢ fruto de
amassamento, de memorias e da reflexdo. A simples narracdo dos factos conduz a
ponderagdo, a mudanca e a alteragdo de rota. A narrativa permite “organizar as experiéncias
humanas, os saberes de um modo geral” (Silva, 2010, p. 610), num “exercicio de organiza¢ao

do pensamento” (Saveli, 2006, p. 95).

Hoje a Historia ¢ mais do que o elencar de factos e de acontecimentos... ¢ a
interpretagdo e reflexdo destes, ¢, em suma, uma pratica pedagogica “da resisténcia, que ao
desconstruir o passado, reconstrdi o futuro pela reinvencao do presente” (Pérez, 2003, p.4).
Por isso, talvez o rememorar a que me proponho neste Relatorio seja, para mim, uma agao
muito semelhante a que desenvolvo na area que leciono, Historia, isto €, narrar historias,
recorrendo & memoria, ao saber de cada um, as fontes histdricas, interpretando-as de forma

refletida e fundamentada. Neste exercicio de escrita das minhas vivéncias, destacam-se dois
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aspetos fundamentais

a reflexividade humana e a capacidade de nos debrugarmos sobre o passado e
alterarmos o presente sob a sua luz, ou alterarmos o passado a luz do
presente. Porém nem o passado, nem o presente, permanecem fixos, neutros

diante dessa reflexividade (Saveli, 2006, p. 95).

Li algures, e hé ja algum tempo, que narrar a vida a torna mais preciosa... Na altura,
nem me debrucei muito sobre a questdo. O que ¢ certo ¢ que a frase ficou comigo e recordo-a
agora com vontade de a pensar, de a trabalhar... Efetivamente escrever memorias ¢ um
privilégio. E um mundo de descobertas. E uma ventura ter de parar e vasculhar a caixa das
lembrangas, descobrindo tesouros onde, até agora, nada de importante havia a declarar.
Quando escrevemos a nossa propria historia, temos uma fantastica oportunidade de dar um
significado, um sentido aos acontecimentos que relatamos. Escrever sobre nos obriga a
recuperar algo passado e a remexé-lo até dar fruto: ¢ um trabalho individual, solitario, de
partir pedra, até fazer com que brilhe o que € precioso, ou seja, tudo! — “a memoria e o
esquecimento sao igualmente inventivos” (Borges,1995). Temos de ser garimpeiros e
aprender com as pedras do caminho que todas elas sdo importantes no percurso que
escolhemos. A vida ¢ uma série de aventuras com as quais, quando revisitadas, organizadas,
refletidas, conseguimos aprender muito sobre nds, atores dessa existéncia, sobre a nossa
atuagdo como pessoas, como familia, como profissionais... Trazer de novo & memoria factos
passados permite-nos limpar e arrumar riquezas esquecidas, pois aquilo que ¢
verdadeiramente importante vai connosco para todo o lado. O que realmente importa nao
pesa..., ndo atrapalha, mas ¢ a nossa mais-valia. Por vezes, temos receio de avancar e de dar a
conhecer a nossa historia, de nos expormos, temos medo de mostrar que afinal o rei vai nu...
que a nossa vida ¢ vazia de interesse... quando na realidade temos preciosidades impares,
capazes de nos transportar para a mudanga e levar, através do nosso exemplo, outros a fazé-lo.
Serd sempre necessario adquirir a consciéncia de que, na narrativa autobiografica,
relacionamos os “conceitos de publico e privado, de realidade interior e de realidade exterior
com a indissociacdo do campo visivel e invisivel, esferas do siléncio e da exposicdo do
discurso.” (Freitas & Galvao, 2007, p. 223). Neste sentido, ¢ importante criar “empatia para
desnudar” (id., ibid., 221), pois que havera sempre resisténcias a este desvendamento, o que
tem de ser tido em conta num maior ou menor grau de entrega na elaboragdo da nossa propria

narragdo. Dar significado ao tempo presente, refletindo na minha histéria, na histéria da
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minha pratica docente, €, entdo, “compreender o que ele comporta de passado e futuro,

encharcado de memoéria e gravido de projetos” (Pérez, 2003, p. 4).

(Re)visitar a minha histdria ndo € reviver, € (re)conhecer-me, ¢ (re)fazer-me! Através
da minha narracdo, ao olhar para um tempo longe e trazé-lo para mais perto, numa
refiguracdo da minha vida, (Silva, 2010), eu conheco-me e ganho asas para encetar a
mudanga ou optar pela permanéncia. E exatamente sobre a problematica da importancia da
narragdo autobiografica que muito se tém debrucado varios estudiosos das Ciéncias da
Educacdo, chegando a conclusio de que muitas sdo as vantagens do conhecimento de
experiéncias profissionais na constru¢do de novas praticas educativas, de novas concegdes de
educagdo. Estas vantagens residem de forma muito particular na possibilidade de mudanga, de
autoconhecimento e de autoformagdo que estas narrativas de primeira pessoa transportam. A
escrita de memorial possibilita iluminar as agdes, desenvolve a auto-compreensdo do que
somos, das aprendizagens que construimos ao longo da vida, das experiéncias e de um
processo de conhecimento de nds e dos significados que atribuimos aos diferentes fendémenos
que mobilizam e tecem a nossa vida individual/coletiva. Em suma, constr6i “um espaco de

reflexdo, de rememoragdo, de (re)significacdo de experiéncias vivenciadas” (id., ibid., p. 604).

Narrar histérias... ouvir histdrias... ler historias... Desde pequeninos que todos nods
convivemos com historias... A expressdo Era uma vez... faz parte do recordatorio da nossa
infancia quando todas as narragcdes comecam assim... € o inicio das historias de encantar.
Efetivamente, qualquer experiéncia humana pode ser expressa na forma de uma narrativa
(Bauer & Jouvechelovitch, 2002). Contar historias e ouvir historias permite, assim, “um olhar
que nos permita ver o passado como heranga gravida de futuro” (Pérez, 2003, p.9). Evoco, a
proposito, algumas ocasides em que a magia das historias subsidia a constru¢do do futuro,
constrdi a nossa identidade: ao deitarmos os nossos filhos..., contamos-lhes historias... em
cujo final existe quase sempre um apontamento moral, dando-lhes o alicerce de vida de que
precisam para prepararem o futuro; os avos quando contam historias ao netos..., historias do
passado, permitem aos gaiatos viver carinhosamente o presente e sonhar o seu futuro...; um
casal de namorados, ao iniciar a sua caminhada sente necessidade de contar a sua historia,
mostrar ao outro quem ¢é - porque esse ser de hoje construiu-se no ontem - para juntos
construirem uma histéria de futuro conjunta; os discipulos de Emats, quando abordados pelo
Senhor, contam a histéria de Jesus ao proprio Deus, e Ele, para os fazer entender o que se

passava naquele presente, conta-lhes a Historia da Salvagdo do povo de Deus, desde os
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Profetas até Sua Ressurrei¢ao, para eles proprios projetarem o futuro... vivendo a F¢... saindo
para anunciarem a Boa Nova; na Liturgia contamos e (re)vivemos sem nos cansarmos a
Histéria do Povo de Deus, fazemos o que nos foi pedido por Jesus: Fazei isto em memoria de
mim!... isto é, recontamos e relembramos a Ultima Ceia do Senhor! Fazer memoria ndo ¢ ficar
a viver do passado, ¢ sobretudo viver o presente, delineando o futuro. E, assim, os
acontecimentos emergem da Histéria e fazem novamente historia. Efetivamente, cada

individuo se reconhece na historia que conta a si mesmo — e acrescento e aos outros — sobre

si. (Ricoeur, 1985).

As historias, entdo, a intengdo de criar lagos, ndo s entre as pessoas, mas entre o

passado e o presente... As historias de vida ndo sdo excegao:

uma boa historia ‘desborda’ deixando vir a tona elementos sequer imaginados
e surpreendendo o proprio narrador. A histéria de vida devolve a palavra aos
silenciosos e aos esquecidos da historia e projeta uma iluminagdo particular
ao social: elas tiram a palavra dos lugares de siléncio e rechagcam um ponto
de vista enquadrado em sistemas de pensamento exclusivos, redutores e

totalitarios. (Meneghel, 2007, p. 119)

Contar o passado, revisitando-o e revivendo-o muitas vezes, permite-nos criar
tradi¢des, integrando a histéria que vem de longe, projetando-a para e no nosso futuro,
perpetuando momentos. Ancorados no passado, devemos construir o amanha, repleto de

recordagoes, reconstrugoes, tradi¢des, mudangas, inovagdes. ..

A abordagem autobiografica, sobre a qual pretendo focar-me, reveste-se de uma
dimensdo heuristica e ¢ potenciadora de mudanca, pela conjugacdo de varios “olhares
disciplinares”, pela constru¢do de uma “compreensdo multifacetada” e pela producdo de um

conhecimento que € a jungdo de varios saberes (Novoa, 1992).

Uma curiosidade que ilustra bem esta abordagem da importdncia da memoria, da
historia, da narragdo, foi a ultima elei¢ao papal. No segundo imediatamente apds o anuncio do
sucessor de Pedro, choveram inimeras informagdes acerca do passado deste homem que
agora serve o ministério petrino. Enfim: recuperaram o que ele terd sido no passado para

especular e perspetivar aquilo que ele sera no futuro.

Sinto que, para contar a minha histdria, para revolver o meu passado, preciso de

tempo... ndo gostaria de fazer uma historia instantdnea... sem grande espago para a
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reflexdo... ndo gostava apenas de teclar... gostava de escrever!... e ‘apurar’ o registo! Nao
sera facil representar-me enquanto personagem de uma historia que vivi e da qual sou
personagem - numa narra¢do em que o estatuto de autor, de personagem e de narrador se
fundem numa s6 pessoa. Sinto que ¢ necessario um tempo de balango, virado para o futuro e
ndo para o passado, para este processo de construgdo da minha identidade, um tempo que
permita que me aproprie da minha histéria pessoal e profissional “um tempo para refazer
identidades, para acomodar inovagdes, para assimilar mudangas” (Novoa, 1992, p. 16).
Reconheco, todavia, que ndo seja capaz de “ir ao passado a ndo ser de uma forma
fragmentada, sem estabelecer elos de ligacdo com o presente” (Saveli, 2006, p. 99). A minha
historia de vida, como outras, fara parte de uma “regido de sombras, que seduz, mas ¢
igualmente perigosa, pois produz algo de irracional” (Meneghel, 2007, p. 125). Pretendo,
entdo, ser “investigadora de mim prépria” (Vieira, 2007, p. 9), tomando consciéncia do papel
crucial que o distanciamento tera de desempenhar — “o distanciamento entre o papel vivido do
autor de suas proprias experiéncias”, para dar a minha vida um certo acabamento, terei de ser
capaz de distanciar-me da minha vida, “olhé-la de fora”, de me tornar um outro em relagdo a

mim mesmo (Silva, 2010, p. 614).

A narrativa pessoal poderd ajudar-me a perceber como me fui construindo
profissionalmente, quais os momentos charneiras mais marcantes que identifico como
professora e como descrevo e explico teoricamente a sua influéncia no desenvolvimento da
minha profissdo. E exatamente aquilo que pretendo fazer neste Relatorio e que explorarei nos

capitulos seguintes.
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Como me tornei quem sou?

Heikinen






Capitulo 3. As vivéncias — caminhos trilhados

E com o lapis da memodria que inicio agora a viagem as lembrancas da minha

docéncia...

Ao longo das proximas paginas, esta viagem ocupar-me-a o espirito... O Relatorio
Reflexivo Teoricamente Fundamentado mostrou-se o pretexto ideal para desenvolver uma
atitude critico-reflexiva ha muito pretendida, reencontrando valores e memorias que importa
conhecer, compreender e considerar nos desafios do tempo presente e futuro. Revisitar
momentos capitais de consciencializacdo, de aprendizagem, de crescimento, de mudanga, de
inovacado, de transformacdo a nivel profissional, e pessoal(!), ndo ¢ tarefa facil..., mas ¢ um
enorme desafio! Para tragcar o caminho a percorrer, ¢ crucial parar e refletir sobre a minha
vivéncia, sobre o meu percurso profissional. Irei narrar episodios de vida, pois para o bem e
para o mal, o eu pessoal ¢ impossivel de dissociar do eu profissional, que desejo interpretados

e refletidos para fazerem Historia e ndo serem apenas meras estorias.

Depois de repensada reflexdo, decorrem trés momentos que elegi como fundamentais
nesta jornada que dura ha 18 anos, pois entendo-os como marcos de referéncia de alteragdo de
rota — a primeira experiéncia de ensino em Roma; a entrada no Colégio da Rainha Santa
Isabel e no modelo de Escola Catélica Cultural; e, por fim, a frequéncia do Curso de Pos-

Graduag¢dao em Administragdo Educativa.

3.1. Roma - O inicio do caminho

Todos os meus caminhos profissionais come¢aram em Roma. Corria o ano de 1993,
quando, no terceiro ano da Faculdade, surgiu a oportunidade de integrar o Projeto Erasmus.
Aluna de Historia, variante de Historia da Arte, a cidade de Roma afigurava-se a melhor
escolha. Tinha entdo 23 anos e era a primeira vez que saia de casa para ir estudar para fora.
Uma mistura de sentimentos confundia o desejo de aventura e o receio de ir para tdo longe.

Afinal, cortar o corddao umbilical ndo ¢ facil. Mas parti, feliz e contente, na companhia de
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colegas de longa data. A nossa espera, no aecroporto, estava um pequeno grupo, contacto que
tinhamos levado de Portugal, que nos conduziu, nem de proposito, até ao Hotel Amalia(!)
onde passamos a primeira noite! No dia seguinte, logo pela manha, recebemos um telefonema
da Diretora da Escola Portuguesa em Roma, que j& sabia da nossa estadia. Disse apenas que
nos iria buscar ao fim do dia: ndo precisam de estar a gastar dinheiro, ficam em minha casa
até encontrarem um sitio para morar! E 14 ficamos durante oito dias. Estar longe dos afetos
de casa e encontrar mimo tdo depressa foi um bom prenuncio. Pela primeira vez ouvi falar da
Escola Portuguesa. Depois de alguma procura, o destino providenciou-nos um apartamento no
coracdo de Roma, no Instituto Portugués, considerado territério nacional! O Instituto Santo
Antonio dos Portugueses era um dos locais de encontro do clero portugués naquela cidade e
ainda um espaco cultural para a comunidade portuguesa em Roma. Deste convivio, foi um
instante para que fosse convidada a colaborar com a Escola Portuguesa. Tinha ido para Roma
como estudante e, inesperadamente, estava prestes a ser também professora! Desde os 15 anos
que sempre trabalhei nas férias, em campos de trabalho com jovens, ndo era o trabalho que
me assustava... era mesmo a missdo que me era proposta. Nunca tinha pensado nesta
atividade como ocupacdo nem naquele presente, nem neste futuro! Estava no ramo cientifico
e as perspetivas passariam pela investigagdo, por um trabalho num museu, numa Camara
Municipal, num Centro Cultural... Mas professora, de facto, eu ndo sonhava ser. Quando
surge o convite, sou assaltada por uma série de questdes que me fazem avancar para o sim,
sempre protegida também pela necessidade de aventura e descoberta proprias da idade. O que
seria ser professor? Como seria ser professor? Quais os ‘procedimentos’ que teria de seguir?
Sera que iria conseguir? Serd que me iria sair bem? Como poderia ajudar a aprender? E o que
era a Escola Portuguesa? Esta Escola surgiu em 1971 para a alfabetizacdo basica de
emigrantes de lingua portuguesa, na cidade de Roma, e rapidamente se desenvolveu, vindo a
ser frequentada, no principio dos anos 80, por mais de 350 alunos. Espelhando a comunidade
lus6fona daquela cidade, a Escola foi sempre frequentada sobretudo por mulheres,
empregadas domésticas, em grande parte provenientes de Cabo Verde. Foi precisamente a
pedido de algumas delas que as Religiosas do Coracdo de Maria abracaram esta missdo:
ensinar a ler e escrever. Estava langada a semente que depois se desenvolveu até se estender a
todos os niveis do ensino secundario, envolvendo mais de mil alunos € uma centena de
professores. Para além das Irmds do Coragdo de Maria e dos Jesuitas e Combonianos da
Primeira Hora, a Escola sempre contou com a colaboragdo de religiosos e padres diocesanos,

conegos, professores universitarios e leigos, como foi o meu caso. Mas foi a esséncia, o
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espirito desta Institui¢do que me cativou: as trés décadas da sua existéncia pautaram-se pelas
linhas de orientagdo que nortearam o pontificado de Jodo Paulo II - a constru¢do de uma
humanidade cada vez mais como grande e unica familia, isto €, acolher e apoiar quem se
encontra em situagdo de maior fragilidade e isolamento, promover justica e solidariedade,
levar a redescobrir o sentido do homem e da fraternidade, num verdadeiro encontro de ragas ¢
culturas. Encontrara nesta oportunidade a possibilidade de colaborar numa iniciativa valida do
ponto de vista humano e educativo. Foi, talvez aqui, que senti o apelo a vocacdo para a
docéncia. Foi um doce enamoramento que se tornou paixdo. As aulas eram em todas as
quintas feiras e domingos, da parte da tarde, os dias de ‘folga’ na vida profissional dos nossos
alunos. E os primeiros encontros foram para mim muito constrangedores. Tinha uma
assembleia, maioritariamente muito mais velha do que eu, que bebia avidamente tudo o que
lhes transmitia. Nao s6 palavras... sobretudo afetos, compreensdo, entrega! Tudo era para
mim novidade, descoberta. Lecionei o equivalente ao 2° ciclo, no Ensino Recorrente por
Unidades Capitalizaveis. Este modelo de ensino fugia aos meus padrdes de escola, e era, por
isso, uma novidade, um desafio e uma necessidade de fazer diferente. Como organizar varios
niveis dentro de uma sala de aula? Como gerir varias pessoas em momentos diferentes da sua
aprendizagem no mesmo local? Questionei os colegas mais experientes... interroguei os
alunos, interpelei-me sobre a melhor forma de resolver o meu problema. Penso que o
problema seria apenas meu, pois a escola funcionava ha muito com este padrao de ensino. Os
meus colegas e os alunos lidavam com a situacdo de forma natural...alguns deles nunca
tinham tido outro registo de aula... dai que pessoalize este problema. Senti que devia e tinha
de mudar a forma de ‘dar’ aulas, ndo por experiéncia profissional, pois nunca tinha trabalhado
no ensino, apenas me dei conta de que o modelo que tinha como aluna ndo servia este
proposito. A minha vivéncia escolar foi a mais tradicional possivel: o professor ditava as
aulas do alto do estrado, ndo havia lugar ao didlogo, ndo havia lugar a fascinacdo pelo
conhecimento (Cunha, 1996, p.2), ndo havia lugar a cumplicidade, ndo havia lugar ao cuidar
de cada um, ndo havia lugar ao interesse na pessoa que mora no aluno (Azevedo, 2001). Por
este arquétipo escolar eu nunca me senti atraida - talvez por isso nunca tivesse sentido até
entdo o chamamento do ensino. Tinha agora a possibilidade de fazer diferente e a minha
experiéncia foi fundamental para saber e perceber por onde nao queria seguir. Tinha de deixar
cair o papel controlador que sempre vi centrado no professor, para assumir o papel de guia
dos alunos. A minha missdo era entusiasmar e desafiar aqueles que Deus tinha colocado no

meu caminho, despertando-os para o conhecimento, orientando-os, questionando-os,
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estabelecendo-lhes metas, discutindo ideias, levando-os a retirar conclusdes, garantindo assim
o rigor das suas aprendizagens. “Os professores que, por dogmatismo, matam a curiosidade
ou o espirito critico dos seus alunos, em vez de os desenvolver, estdo a ser mais prejudiciais

do que uteis”. (Delors, 2006, p. 98)

Para tentar concretizar esta minha missdo, formei diferentes grupos de trabalho
consoante as unidades em que cada um estava a trabalhar. Este esquema ja era pratica na
escola, porém os professores limitavam-se a controlar a turma a partir da sua secretaria, nao
fazendo a aproximagdo necessaria aquilo a que hoje chamo a verdadeira relagcao pedagdgica.
Tentei ir, intuitivamente, mais além, tendo por referéncia aquilo que ndo tive enquanto aluna.
A massa estava feita, era necessario reched-la o melhor possivel. No entanto era a minha
primeira experiéncia como professora... Na Escola, ndo tinha ninguém da minha area que me
pudesse orientar na especificidade da disciplina, na preparagdo de aulas, na organizagao de
um plano cuidado e atento... a grande mais-valia era o espirito de entreajuda que existia em
toda a comunidade, uma ajuda fraterna que me envolveu do primeiro ao Ultimo minuto
naquele lugar e que trouxe comigo para a vida. Uma achega daqui, outra dali e com ‘alguma’
vocagdo que comecei a perceber que teria para o ensino, o recheio da massa foi aparecendo,
deliciando-me com cada aula em que estava com os meus alunos. Recordo com saudade o
constante desafio em que me lancava aula a aula. Afinal, eu ainda ndo tinha completado a
minha formagdo académica e, como ja afirmei, a experiéncia profissional nesta area era nula.
Temi sempre, por isso, ndo estar a altura de alguma duvida que pudesse surgir. E, todavia, foi
por aqui que descobri a pequenez do meu conhecimento e a necessidade de humildemente
dizer ndo sei, mas vou procurar e na proxima aula esclarecemos isso. Foi aqui que iniciei,
inconscientemente, um trajeto de vida diferente, e que ainda hoje teimo na sua continuidade.

Como diz Cunha (1996),

A vida foi sempre considerada como grande mestra do
desenvolvimento da pessoa. E a experiéncia acumulada que nos enche de
sabedoria, ¢ o sofrimento que nos tempera a vontade, ¢ a memoria dos

acontecimentos (...) que nos enraiza e enquadra. (p. 6)

Olhando a esta distancia..., eu era tdo fragil, tdo franzina no meu ser professora...

tinha tanto que aprender, tanto que crescer!
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Fazia, entdo, questdo de me sentar varias vezes em cada grupo e com cada um em
particular, atendendo as questdes que me eram postas, colocando outras, conversando,
abrindo caminhos, despertando atencdes e emogoes. Senti a necessidade de colocar o aluno no
centro do seu processo de aprendizagem, permitindo-me ter um papel de acompanhadora, de
mediadora e de conselheira. Penso ter seguido, de alguma forma, aquilo que Lesne (1984)
apelida de modo de trabalho pedagdgico do “tipo incitativo de orientagdo pessoal onde se
pensa o individuo em formagao como sujeito da sua propria socializacdo” (Lesne, 1984, p. 5).
De facto, este modelo de ensino exigiu um trabalho muito pessoal de cada um em que me
coloquei no papel de espetadora ativa, uma verdadeira treinadora de bancada, uma vez que
procurava dar ecos de tudo o que os alunos iam fazendo, sugerindo propostas e apontando
caminhos que me pareciam mais claros. Muitas atividades eram também feitas em conjunto,
quebrando a rotina de todos, como a visualizagio de um filme, a interpretacdo de
documentos..., mas em tudo o que fosse transversal a todas as Unidades de Aprendizagem,
tentava que esse trabalho fosse em grande grupo. Por acreditar que agimos mais pela emocao
do que pela razdo, a minha aposta foi esta aproximag¢ao aos coragdes, ao cativar da e a alma,
que julgo de extrema importancia numa relagdo pedagogica. Os recursos materiais que tinha
ndo eram muitos, mas ndo quis que fossem justificacdo para ndo fazer mais e melhor. A
imaginacdo foi uma grande aliada, a cidade de Roma uma inspiracdo. Aproveitei os
momentos de convivio, concretizados sobretudo em visitas de estudo a cidade e a outros
locais, proporcionados pela propria escola para toda a comunidade escolar como um tempo
importante de motivacdo para o conhecimento, de escuta, de partilha de vidas, de
compreensdo de dificuldades, de entendimento do outro, minorando as lacunas materiais que
em cima referi. Foi o despertar para realidades tdo diferentes da minha que me fez crescer
como ser humano, que me fez desde logo uma melhor professora. Foi com eles que aprendi e
interiorizei que fomos criados como seres unicos, irrepetiveis, concretos, preciosos,
insubstituiveis e portanto a necessidade de individualizar e respeitar cada um e cada ritmo de

trabalho.

S6 pode haver uma ordem; a ética do cuidar, do cuidar de cada um como se
fosse tinico e divino, do cuidar sustentado na crenga de que cada ser humano
aprende e aprende ao longo de toda a vida, assim saibamos nos cuidar de
cada uma e de cada um, ndo deixando ninguém pelo caminho. (Azevedo,

2004)
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Percebi o verdadeiro valor do conhecimento, da vontade de aprender, da vontade de
vencer. Vi os alunos nascerem e crescerem diante dos meus olhos, uma e outra vez, surgirem
de dentro de si mesmos, a partir do entusiasmo a que as novas descobertas os faziam chegar.
Descobri no olhar atento e avido de esperanca que tinha muito para dar e muito mais a
receber. Todo o brilhozinho nos olhos que contemplava em cada momento de conquista e de
compreensdo era recompensador. O amor com que me envolviam, o carinho das palavras, os
olhares enternecidos, agradecidos, invadiram-me a alma, o coracdo e a razdo. O que trouxe da
minha estadia em Roma foi muito mais do que um ano de formacdo académica. Trazia na
bagagem de regresso a certeza do meu futuro, do caminho que queria trilhar, do que queria
fazer na vida: a paixdo pelo ensino.

Quando regressei de Roma, tinha mais um ano de Faculdade pela frente, um ano de
investigacdo... um dos meus ‘amores’! Foi fantastico! Recordo o prazer com que me
entregava a tarefas de pesquisa, de inquiri¢do, de busca, de procura, de cruzamento de
informagdes, de auténticos quebra-cabecas. .., mas muitas vezes me lembrava da aventura que
tinha tido. Apds terminar o curso, em outubro de 1995, as saidas profissionais eram nulas. Fui
a uma série de entrevistas. Para além de ndo ter encontrado o que quer que fosse de animador,
nada, nada verdadeiramente me entusiasmava. Depois da estranheza, o bichinho do ensino,
daquele ensino, tinha-se entranhado na minha vontade. Fui educada, desde tenra idade, a
olhar o outro como imagem de Deus. Foi-me incutido, desde pequenita, a necessidade de
servir o outro, respeitando-o e atendendo as suas caracteristicas particulares. Desde a
experiéncia de ensino que tive em Roma que percebi que um dos caminhos para concretizar
esse servigo se poderia alcancar numa profissdo como a docéncia e 0 modo como olhei para
este meu futuro, agora presente, alterou-se a partir dessa altura. A possibilidade de me
envolver no processo de ensino-aprendizagem, diferente da experiéncia que tivera como
aluna, foi determinante: marcada pelo alheamento emocional do professor em relagdo a
pessoa que mora no aluno (Azevedo, 2001), o que me encantou foi esta oportunidade de

ajudar os meus alunos a caminhar pelos seus proprios pés!
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3.2. Novos rumos: de Mogofores ao CRSI

Terminada a licenciatura, e contrariamente ao que tinha desenhado para o meu futuro,
inscrevi-me no Concurso Nacional de Professores e enviei curriculos para alguns
estabelecimentos de ensino particular. Fui chamada para substituir uma professora do 2° ciclo,
no Colégio Salesiano de Mogofores, no més de mar¢o de 1996. Foi uma experiéncia muito
enriquecedora. Era uma escola catdlica situada num meio rural e a sua populagdo era, na
esmagadora maioria, simples, carente de afetos, desejosa de atengdo. Apesar dos quarenta e
cinco minutos que me separavam de casa, era com alegria que fazia o caminho diariamente ao
encontro dos meus pequenitos. O ambiente com os colegas e alunos era muito bom, assim
como com a comunidade religiosa. Aumentava cada vez mais a certeza de que este era o
caminho a seguir. Sentia-me bem no papel de educadora. A satisfacdo pessoal e profissional
crescia a cada passo. O meu gosto era cada vez mais por uma escola diferente, por um outro
modelo distinto daquele em que tinha sido aluna. Esta escola salesiana fortaleceu ainda mais a
minha vontade de palmilhar o trilho da educag¢do. Tendo Dom Bosco como estrela a seguir, a
proposta foi para mim aliciante: tornar os jovens bons cristdos e honestos cidaddos, baseando
todo o trabalho educativo num espirito de amor e ainda educé-los através do exemplo, sendo
testemunha da vivéncia de valores e boas atitudes. A Escola Catélica e todo o seu ethos
serviam este proposito. O segredo de uma Escola Catolica Congregacional reside no Carisma
que cada fundador lega e que aliado ao Evangelho ajuda a ser e a fazer diferente e, ouso dizer,
até melhor! A chave, na pratica, estd no olhar sempre atento a singularidade, a unicidade e a
preciosidade de cada um que faz parte da comunidade educativa. Se hé coisas que se sentem e
ndo se explicam, esta ¢, sem duvida, uma delas. Nesta escola tinha encontrado o caminho,
nem sempre a direito, nem sempre livre de obstaculos, mas que era, afinal, o caminho pelo

qual me fui apaixonando.

Entretanto, os afazeres pessoais como Encarregada de Educac¢do da minha irma levam-
me a frequentar, com alguma regularidade, o Colégio da Rainha Santa Isabel, em Coimbra.
Visitava o Colégio nas festas, nas semanas culturais, e para falar com a Diretora de Turma.
Em qualquer uma das circunstancias fui sempre muito bem recebida por todos aqueles com
quem me ia cruzando. Mas duas figuras foram referéncias para mim. A Irma Diretora — que
com um sorriso rasgado me dizia, sempre que nos encontravamos: Gostava tanto de ter a

menina a trabalhar aqui connosco... — e a Diretora de Turma, uma jovem, que irradiava
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alegria, empenho, dedicagdo. Quando reunia com ela, revestia-me do meu papel de
Encarregada de Educagdo, colocava o meu ar mais sério e 14 ia eu... Hoje, a distdncia de uns
bons pares de anos, posso afirmar que quando retino com qualquer Encarregado de Educacao,
¢ dela que me lembro, pelo seu exemplo de entrega, de devogdo, de compromisso aos seus
alunos e a sua missdo. Nas nossas conversas sempre deixou transparecer um conhecimento
interessado e carinhoso pela minha educanda, o que me tranquilizava e me fazia pensar que a
minha irma estava a ser muito bem acompanhada. Num dos muitos encontros casuais com a
Irma Diretora, pede-me para lhe voltar a enviar um curriculo. Sentia-me feliz no colégio onde
estava, mas vir para Coimbra fazia toda a diferenga. Rapido lhe fiz chegar as maos o rol da
minha vida estudantil e profissional. Marcou a entrevista para o sabado seguinte. Apesar de ja
a conhecer, o nervoso miudinho fez questdo de me acompanhar durante todo o tempo que
durou o encontro. Falamos de tudo um pouco, esmiucando o meu curriculo, mas sobretudo
das experiéncias que revelavam maior arrojo da minha parte. Percebi que ir e ver mais além
era muito importante. A auddcia era - e ¢ - o distintivo desta casa. Aqui pede-se para, como
ouvi um dia a Matias Alves, voar e sonhar com os pés assentes na terra.! Aqui vé-se “para
além da montanha” (Alves, 2006). Aqui caminha-se com a certeza da ‘vitoria’. Aqui sentimo-
nos encorajados a fazer mais e melhor. Aqui a ousadia apura-se nas mais pequenas coisas.
Aqui os obstaculos sdo alavancas na constru¢do de um mundo melhor. Aqui as portas estdo
sempre abertas... Ficou logo agendado um estdgio de formacgdo em Estrasburgo, no més de
agosto, e a minha entrada oficial para o dia 1 de setembro. A despedida de Mogofores foi
doida... mas um novo desafio me esperava, talvez dos maiores da minha vida. A minha nova
casa abria-me as portas e dava-me ao mesmo tempo as chaves, isto €, corresponsabilizava-me
na missdo educativa, fez de mim coautora, criadora ativa do que aqui se faz e ndo apenas
simples executante, acritica e automatizada, dum plano superior que emana da Direcdo. A
integracao no corpo docente, uma mistura etaria heterogénea, mas de coragao e mente abertos,
foi tarefa simples. Muitos conheciam-me pelo que a minha irma contava..., mas eu também ja
os conhecia. O entusiasmo com que ouvia falar de todos cativou-me! E os alunos que
encontrei eram bem diferentes das minhas experiéncias anteriores. Tinham um nivel

sociocultural acima da média e, globalmente, eram alunos com uma autoestima elevada,

'Ouvi esta expressdo ao Professor Matias Alves numa aula da disciplina de Identidade da Escola e Projeto Educativo, em janeiro de 2012, no
ambito do curso de Pos-Graduagdo em Administragdo Educativa da Universidade Catolica.
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auténomos, com um espirito critico apurado, interessados, empenhados, trabalhadores.
Provinham de familias estdveis emocional e economicamente, o que lhes transmitia seguranca
e tranquilidade para desenvolver as suas capacidades. Tinham acesso a programas culturais
diversificados, que enriqueciam o seu conhecimento extracurricular, meios que potenciavam
um conjunto de aprendizagens autodidatas, isto ¢, condi¢des de exceléncia impulsionadoras
de um conhecimento independente, livre. Na sua generalidade, eram alunos com um nivel de
aprendizagem considerado bom a muito bom. A sua preparagdo e predisposi¢do ao
conhecimento desafiavam-me! Existiam, obviamente, excegdes a esta ‘regra’ € ndo eram
poucas. Para esses, e para todos os outros, o principio era - e ¢! — cuidar, atender
especificamente as necessidades individuais. Nao me era estranho fazé-lo: a experiéncia de
Roma tinha-me dado essa /uz e essa pratica. Para o concretizar, ¢ necessario conhecer bem a
realidade de cada aluno, em todas as dimensdes, seja do Saber, seja do Saber Ser, Saber Estar
e Saber Fazer. Para isso, para além das fichas de registo e de caracterizagdo individual que
cada um preenche, das fichas diagnosticas, do didlogo, ha que cultivar o dom da escutatoria
(Alves, 2009) e da observatoria: é preciso escutar com a alma e observar com o coragao,
centrando a maxima atengdo no aluno, nos seus siléncios, nas suas duvidas, nas suas
inquietagdes, nas suas perplexidades e paradoxos®. Barthes (1984, p. 202) aclara a ideia de
escuta, dizendo que “escutar ¢ por-se em postura de descodificar o que € obscuro, confuso ou
mudo, para fazer aparecer na consciéncia o ‘abaixo’ do sentido (o que ¢ vivido, postulado,

3

intencionalizado como escondido).” Este mesmo autor diz ainda que se trata do “verbo
evangélico por exceléncia” (id., ibid., p.202), de ligacdo direta a Deus e por isso se torna tao
importante cada um de nds burilar este sentido, este sentir. Cada um de nds ¢ fruto do infinito
Amor que Deus tem para connosco. “Ele criou-nos a partir do ‘excesso’ do Seu amor”, como
refere o Catecismo Jovem da Igreja Catdlica (2011, p. 174). Acabei por encontrar aqui o
mesmo servico, a mesma missao que me encantou em Roma, o mesmo sentir o outro que
encontrei no Colégio Salesiano de Mogofores, mas desta vez fundado numa Escola Catolica
Cultural e de espirito missiondrio, legado da Congregacao das Irmas de S. José de Cluny, que

a orienta, com uma pedagogia propria que visa principalmente, como refere o Idedrio e

Projeto Educativo do Colégio (CRSI, 2008, p. 3) o “crescimento global da pessoa nas

’Ideia retirada de um ‘marcador’ que o Prof. Matias Alves entregou na sessio de abertura do Curso de Pos Graduagio em Gestdo e
Administrag¢do Escolar



dimensdes, pessoal, social, religiosa, artistica e académica, para que optando e
comprometendo-se com os principios da visdo cristd do mundo e da vida, chegue a realizagao
plena e a felicidade”. Esta pedagogia assenta em trés vetores fundamentais: no vetor escola,
numa clara formagdo para a exceléncia; no vetor catolico, traduzido na vivéncia dos
conteudos da Fé e Moral Catolica; e no vetor cultural, no aprofundamento de um tema
cultural de grande abrangéncia renovado anualmente. Nesta escola o ensino sustenta-se em
quatro pilares: aprender a ser, ¢ aqui uma prioridade intemporal; aprender a conhecer, como
resposta adequada ao progresso cientifico; aprender a fazer, a ligacdo que se faz entre os
conhecimentos e competéncias de cada um e aprender a viver juntos a constru¢do de uma
cidadania responsavel e de uma identidade consciente. E uma escola onde sdo exploradas as
potencialidades do ser humano nas vertentes do saber, saber estar, saber ser e saber fazer
que sdo avaliadas de forma qualitativa a partir da observagdo da pratica e da vivéncia de
valores que servem cada uma destas vertentes. A verdade, a justica, a coragem, o respeito, a
responsabilidade, a autodeterminagao, a obediéncia, o autodominio, a fraternidade, o perdao, a
solidariedade, a persisténcia, a alegria, o civismo e a delicadeza de atitudes, a pontualidade, a
assiduidade, a autonomia... sdo valores que podem ser facilmente observaveis nas diversas
atividades que temos com os alunos dentro e fora das salas de aula. A nortear este projeto,
estd a fundadora da Congregacdo das Irmas de S. Jos¢ de Cluny, Ana Maria Javouhey,
“mulher forte, de inteligéncia esclarecida e intuicdes delicadas, duma audacia sem
precedentes que sabia utilizar os meios ao seu alcance para conduzir a pessoa a plenitude
possivel” (id., ibid., p. 5). Fazer a Santa Vontade de Deus e descobri-Lo em cada ser humano
¢ o principio que defende. E é o que sempre tento concretizar em cada dia, promovendo a
dignidade de cada ser que me ¢ confiado, num profundo respeito por todos e por cada um,
investindo no desenvolvimento de todas as capacidades e potencialidades de cada um dos
meus alunos. Somos herdeiros de uma obra que ¢ fruto do Sonho, Audécia e Génio da nossa
fundadora. Somos herdeiros da visdo que ela teve e da voz que lhe dizia: Estes sdo os filhos
que Deus te da. Nos continuamos a ter os filhos que Deus lhe deu e que Deus nos dé, e, temos
de saber cuidar deles! Mas, como cuidar da melhor maneira? Como ser audaz como Ana
Maria? So6 tendo o fogo de Deus que ardia no seu coracdo. Jesus, o Mestre, aponta-nos o
caminho através das palavras de S. Mateus — “Vds sois o sal da terra, vds sois a luz do
mundo”. Entdo, temos de ser para eles o sal e a luz que o Mestre nos ordenou, € sermos a
bondade, a presenca e o sorriso de Deus. Se soubermos ser tudo isto, realizamos maravilhas,

como Ana Maria realizou. Se formos este sal/, damos sabor ao que transmitimos e quando ha
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sabor, o gosto pelo saber desperta! A forma de levar tudo isto a acdo passa por tudo o que
fazemos diariamente. Depois da oracdo da manha na Capela, com professores e comunidade
religiosa, o dia com os alunos comega em sala de aula louvando o Senhor, pondo em
comunhdo as preocupacdes de cada um, fazendo-as ser um bocadinho de todos. Claro que ha
alunos mais ‘abertos’ a este espirito que outros, o importante ¢ a partilha e o conhecimento
que vamos tendo uns dos outros. Zelamos para que no decorrer do dia de trabalho sejam tidos
como fundamentais valores tdo simples como o respeito pelo outro, a dedicagdo ao trabalho, o
cumprimento do dever... Sob a forma de participagdo em varias campanhas de solidariedade,
despertamos os jovens para a pratica do voluntariado, para a necessidade da partilha, para a

experiéncia de cidadania.

O Colégio ¢ uma escola viva, muito ativa no seu quotidiano. Para além das atividades
letivas, os alunos envolvem-se em atividades extracurriculares, de indole diversa — cultural,
artistica, pastoral, desportiva - , preenchendo de cor, movimento, alegria e dinamismo o dia a
dia da instituicdo. A novidade ¢ uma constante, os dias nunca sdo iguais, had sempre algo de
novo que vai acontecendo... Estas atividades pretendem chamar todos os parceiros educativos
ao Colégio... e ao longo do ano vai-se dando a Cidade, mimando-a com diversos momentos

desportivos, culturais, artisticos e pastorais que testemunham esta alegria de estar em toda a

Qo

parte onde hda bem a fazer, legado de Ana Maria Javouhey. Nem sempre trazer os Pais
escola ¢ tarefa facil, mas o contacto direto, muito préoximo, da Irma Diretora com eles ¢
determinante: tudo comega com a entrevista inicial, em que ¢ proposto o projeto educativo,
sendo vincada a necessidade de colaboragdo e o estreitamento de lagcos entre a escola e a
familia para que cada jovem aluno se sinta orientado e acolhido. A partir daqui, gera-se um
vinculo forte, um compromisso a honrar. A este compromisso nao pode ser alheia a lideranca
carismatica da Irma Diretora, ao ‘leme’ da instituicdo hd 25 anos. Embora toda esta dindmica
me tenha envolvido e enredado numa teia de comprometimento, de missdo, de servico, de
entrega, de disponibilidade, o foco deste segundo momento da minha reflexdo recai sobre a
minha integracdo no modelo de Escola Cultural que o Colégio assume desde 1988. Escola
Cultural ¢ “a que vive impulsionada desde o seu &mago, por uma poderosa intencionalidade
cultural. Esta intencionalidade cultural deve habitar o coracdo da propria dimensdo curricular.
Deve, depois e por cima, concretizar-se na dimensdo extracurricular” (Patricio, 1996, p. 93).
Foi um momento, que se prolonga ainda no tempo, de desafio a minha capacidade de

(re)criacdo, de inovagdo, de criatividade, de aplicacdo e de conciliagdo com o saber adquirido
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na minha formacgdo inicial. Conhecia esta vertente cultural do Colégio apenas como
espetadora de varias exposicdes e mostras das diferentes vertentes artisticas existentes, ballet,
gindstica, judo, teatro, musica, artes plasticas. Achava maravilhoso, e de muita qualidade,
todo aquele trabalho. Estranhava, porém, a forma como todas aquelas manifestagdes culturais
apareciam... Quando entrei para a familia, o segredo comeca a ser revelado. Digo comega,
pois ainda hoje, no caminhar dos anos, a novidade e a vontade de fazer diferente ¢ sempre
vencedora. O modelo de Escola Cultural espelha a singularidade da identidade do Colégio -
conduzir o ser humano a maior perfeicao possivel em todas as suas vertentes. E fa-lo através
da formagdo sistemdtica dos docentes, do trabalho colaborativo entre toda a comunidade
educativa e sobretudo reinventando praticas e processos de inovagdo continua, alicercados na
criatividade de professores e alunos. Nao podemos afirmar que todos os alunos saiam do
Colégio j& com todas as capacidades desenvolvidas na totalidade. Mas a todos sdo dadas
pistas e oportunidades de formacdo integral que lhes permitirdo, no futuro, atingir os seus
objetivos, serem cidaddos comprometidos com a sociedade. Esfor¢amo-nos, efetivamente,
para formarmos os jovens de hoje como os construtores do amanha. Nao ¢ tarefa facil, mas
tentamos descobrir em cada aluno ‘o elemento’ (Robinson & Aronica, 2010), ou seja, o que
ele gosta de fazer e a possibilidade de conseguirmos conciliar o que gosta com o que faz! E
neste sentido que no nosso Colégio, sei agora, preconizamos um modelo agrocultural, o saber
cuidar de cada um mediante as suas necessidades, em alternativa ao modelo industrial de
ensino, dar o mesmo a todos de igual forma (id. ibid.). No fundo, até como Escola Catdlica,
para além de cultural, o Colégio cumpre este propdsito de uma ‘agricultura bioldgica’: cuida
da pureza e especificidade propria de cada um, visto como um todo, numa visdo integral da
pessoa. Na preocupagdo por esta ‘descoberta’, estamos particularmente atentos ao aluno,
tentando despertar a criatividade nas salas de aula e fora delas. E a criatividade um dos
ingredientes para que cada interveniente no processo educativo — aluno ou professor —
descubra o seu ‘elemento’ — o lugar onde as coisas que adoramos fazer e as coisas em que
somos bons se conciliam: “O Elemento ¢ uma maneira diferente de definirmos o nosso
potencial. Manifesta-se de forma distinta em cada pessoa, mas os seus componentes siao
universais” (Robinson & Aronica, 2010, p.21). O modelo de Escola Cultural que vivemos no
Colégio tem ajudado a descobrir e desenvolver as capacidades criativas dos alunos e até dos

professores. E ¢ um dos aspetos essenciais para nos tornarmos quem realmente somos.

O desenvolvimento de todos estes dons ¢ facilitado e potenciado, porque ao
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curriculum escolar oficial, o Colégio permeia um projeto cultural. O tema cultural é de
extrema importancia; ¢ um tema aglutinador, norteador de toda a atividade curricular e
extracurricular ao longo de todo o ano letivo. Cada professor era e ¢ responsavel pelo
cumprimento do plano cultural, cuidadosamente elaborado por si e por todos os que
constituem os diferentes conselhos de turma e de ano. Estou no Colégio hd quinze anos e ja
vivenciei quinze temadticas distintas, onde o denominador comum a todas elas ¢ a criatividade,
a imaginacdo, a dedicagdo, a singularidade, pois apesar do tema cultural ser o0 mesmo para
todo o Colégio o resultado final de cada trabalho ¢ sempre diferente e tinico. O ‘esquema’ de
desenvolvimento do tema cultural e da sua apresentacdo publica foi-se aperfeicoando ao
longo do tempo por forca de exigéncias diversas e pressdes vindas de varias frentes: o proprio
ministério, alunos, pais, Irmas e professores. Comecou por ser elaborado um plano e uma
exposicao por turma que evoluiu para um trabalho por ano de escolaridade. Tentarei traduzir
por palavras um plano cultural do nosso Colégio. Nao ¢ tarefa facil, ¢ mesmo ardua, uma vez
que esta enraizada em mim e pode escapar-me o que ndo ¢ tdo evidente aos olhos dos outros.
O ideal ¢ pois vivencid-lo, sabored-lo, no entanto arrisco esta descrigdo. Irei ter presente como
exemplo o ano transato, por ser mais recente e fresco na memoria. Neste ano de 2012/2013,
fruto da vivéncia do ano da F¢, da crise de valores, da crise econdmica, da crise social, o tema
cultural escolhido foi Hoje construimos o amanhd! Eu Acredito. A escolha ndo ¢ feita de
forma leviana, o tema ¢ sempre previamente e devidamente contextualizado. Tudo comega
com a prospe¢do, por parte da Direcdo, junto dos diferentes elementos da comunidade
educativa, auscultando e recebendo sugestdes, com o intuito de definir o tema mais ajustado a
realidade que se vive. A imagem grafica do tema ¢ maturada pelo nosso designer grafico, o
criador, como lhe chamou Matias Alves - aquando de uma visita ao Colégio —, que, com a sua
sensibilidade, faz surgir a obra. Nada ¢ feito ao acaso, tudo ¢ por ele minuciosamente pensado
e simbolicamente feito presente. O Dente de Ledo, planta medicinal herbacea cujas sementes
facilmente se disseminam, e cujo significado ¢ de unido, tolerancia, otimismo e esperanca, foi
a imagem escolhida para condensar toda a mensagem do tema cultural. A explicagdo desta
imagem ¢ feita a todos os educadores, docentes e ndo docentes num momento de langamento
e explicitagdo do tema cultural, que, depois, serd uma mais-valia para entrarmos em maior
profundidade no Carisma da nossa pedagogia! Neste caso concreto, procurou levar-se todos
os educadores a interiorizar que os alunos, para serem agentes transformadores do amanha,
terdo de ser formados de forma diferente do habitual, do hoje! Este processo de sensibilizagao

e acompanhamento, monitoriza¢do permanente do Tema Cultural, ao longo de todo o ano,
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implica que tenha sido criado o Conselho Cultural, 6rgdo de orientacdo pedagogica,
constituido pelos Diretores de Turma, respetivos secretarios, delegados culturais, que
representam os alunos de cada turma do 5.° ao 12.° ano. Este Conselho, durante o decorrer de
todo o ano, retine-se de forma ordindria e extraordinaria, sempre que necessario, para pontuar
o desenvolvimento dos trabalhos e coordenar a sua articulagdo pelos varios niveis de ensino.
Estamos numa escola com alunos dos 3 anos ao 12.° ano, por isso mais premente ¢ toda esta
organizacdo. Posteriormente a sessdo de apresentacdo, feita no més de julho, cada grupo
disciplinar chama a si a responsabilidade do tratamento das teméaticas que cruzam com o tema
cultural. Esta orquestra¢do, dos contetidos disciplinares e o tema cultural ¢ feita de forma
minuciosa por cada grupo disciplinar, e também pela sensibilidade de cada professor, que
integram no curriculo da disciplina a temadtica cultural escolhida. Tendo Zander (2008) no
horizonte, podemos afirmar que a conduta de um professor ¢ muito semelhante a de um
maestro ao reger a sua orquestra. Tal como este, ele tem de ter a capacidade de tornar outra
pessoa poderosa, tem de apostar na preparagdo do trabalho dos seus alunos, um trabalho de
bastidores, muitas vezes incompreendido, mas que estd feito e pronto a ser desafiado pelo
entusiasmo dos jovens. Depois de incluido no Plano de Atividades de cada Grupo Disciplinar,
os diferentes professores de cada ano de escolaridade, em Conselho de Turma, fazem a
planificagdo anual do Tema Cultural. Em setembro, na Sessdo Solene de abertura do ano
letivo, o Tema ¢ apresentado aos pais, deixando o desafio de o enriquecerem e co-construirem
com a sua marca e a¢cdo. Aos alunos, nas primeiras sessdoes de Dire¢do de Turma, o Tema ¢
também apresentado. E feita uma motivagdo e uma responsabilizagio e convocamo-los a
vivéncia ativa da temadtica. Procede-se ainda a eleicao do delegado cultural da turma que serd
o mediador, no que diz respeito ao trabalho desenvolvido e ao programa cultural, entre a
turma e o Conselho de Turma e deverd ter um papel ativo na dinamizacdo dos trabalhos e
projetos da turma. Este aluno devera dar provas de forte interesse cultural, ser dotado da
capacidade de saber ouvir os outros e deverd ser uma pessoa atenta ao meio cultural que o
rodeia e divulga-lo aos outros. O Tema Cultural comeca a ser tratado em sala de aula pelos
varios professores, tendo na figura do Diretor de Turma o coordenador de todos os trabalhos,
sendo posto em pratica com os alunos nas Sessdes de Dire¢do de Turma, correspondentes a 45
minutos semanais. E aqui que se pde a imaginagio a render, criando, inovando, mudando,
brincando com materiais, seduzindo os alunos para a constru¢do do conhecimento de forma
ativa, pondo a mdo na massa, através da investigacdo, da elaboracdo de trabalhos, da

organizacio e da participagdo em coldquios... E de suma importincia dar espago para a
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criagdo e fruicdo cultural e entenda-se esta fruicdo como Santo Agostinho tdo bem a explicita,
isto ¢, como a capacidade de usufruir, desfrutar, amar uma coisa por causa dela mesma. E
fundamental acreditar no potencial formativo que as diferentes disciplinas tém, ndo sé na
vertente programatica, mas também, e com um peso consideravel, na dimensdo da formagao
cultural individual. Surgem desta forma, para colocar na Mostra Cultural, trabalhos de todas
as vertentes do conhecimento, onde a criatividade ¢ uma presenca sempre muito apreciada.
Esta Mostra € o culminar de uma semana intensa em atividades culturais, onde cada aluno ou
grupo de trabalho pode evidenciar os seus talentos. Toda a escola se articula por forma a
tornar esta semana um verdadeiro momento cultural e marcante para todos, os horarios sao
flexibilizados — as aulas sdo compensadas nas semanas imediatamente antes e depois destas
atividades culturais -os professores quando planificam o ano ja sabem que aquela semana ¢
dedicada a atividades de ambito cultural, os diferentes espagos ocupados, dinamizados e
revestidos da temadtica cultural. Ha lugar para as audi¢des, os teatros, as conferéncias, os
interturmas de dangas, as atividades desportivas. As escolas e varias entidades de Coimbra
sdo convidadas a estar presentes e a testemunhar experiéncias. Mais uma vez, chamo o
exemplo deste ano, em que a Associacdo de Pais dinamizou um concurso de fotografia,
escreveu um conto de Natal, promoveu conferéncias, apresentacdo de livros, tudo
subordinado ao tema cultural. A cidade ¢ também testemunha deste dinamismo cultural. Entre
exposicdes de trabalhos de artes visuais, passando por espetaculos de danga, gindstica, musica
e coros, a comunidade partilha do trabalho de todo o Colégio. Nao s6 em tempo letivo €
trabalhado o tema cultural. Privilegiam-se, também, momentos ndo formais de multiplas
aprendizagens e desenvolvimento cultural: os encontros de reflexdo por ano escolar, as
(H)oras com Jesus, as diferentes festas de final de periodo, as celebragdes pastorais, a grande
festa da Comunidade Educativa, onde se realiza um Rally Paper solidario, usando sempre a
tematica cultural como pano de fundo... A avaliagdo desta vertente cultural ¢ feita, através de
uma analise SWOT, entre os alunos e o Diretor de Turma, nos Conselhos de Turma, nos
Grupos Disciplinares, nos diferentes Departamentos, no Conselho Cultural e no Conselho
Pedagogico onde tém assento pais, educadores ndo docentes e alunos. A participagdo do
aluno, em termos culturais, ¢ avaliada, em cada disciplina com os critérios e pesos
previamente definidos por cada grupo disciplinar - ndo podemos esquecer que o tema cultural
¢ trabalhado em sala de aula e dentro do contexto dos conteudos dos programas das diferentes
disciplinas - e no seu perfil pessoal, tentando criar um empenho efetivo destes no dia-a-dia, na

construcao do tema cultural e na sua formagao enquanto pessoa.
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Esta descri¢ao torna evidente o motivo pelo qual o modelo de Escola Cultural ¢ aquele
com que me identifico nas minhas praticas quotidianas. O dinamismo, os valores, os
horizontes que alarga, o conhecimento construido pelo aluno, a relagdo pedagdgica alicer¢ada
na convivéncia formal e informal, o convivio entre pares, o sentir a escola como nossa, viva,
em movimento, o estar na escola a desoras, o envolvimento ativo e efetivo de toda a
comunidade educativa..., tudo me compromete, me envolve, me seduz, me convoca a missao
de educar. Mais facil se torna se aliarmos a isto o pulsar catolico do Colégio. Esta casa, a que
chamo minha, revela-se Unica no casamento que faz entre o0 modelo de Escola Cultural e a
Escola Catolica. Nesta unido encontro, em cada dia, motivos de paixdo pela educacdo, pelo

ser professora de alma, emogao, devocao e por vocagao.

3.3. A Pos-graduacio em Administracio Educativa — Um trilho da transformacao

A preocupacio pela formacio integral do aluno acresce, por parte da Direcio, um
constante apelo a formagao dos professores. Nesta linha, chego @ minha tltima paragem... no
tempo: ndo posso deixar de referir como marco de profunda consciencializagdo da
necessidade de mudanga o Curso de Pos-Graduagdo em Administracido Educativa, orientado
pela Universidade Catdlica Portuguesa em parceria com a Associagdo Portuguesa de Escolas

Catolicas, que frequentei a convite da Direcao do Colégio.

A formacado sempre fez parte do caminho trilhado ao longo dos anos de e ao servigo.
Formagdes especificas da area de ensino que leciono, mas também de formagdo pessoal.
Alias, todas as semanas, desde ha 15 anos, participo nas Sessdes de Formacao, conduzidas
pela Irma Diretora e onde um largo espectro de tematicas nos ajudam a crescer e a ganhar
consciéncia da responsabilidade que temos como educadores catolicos, com uma missao
especifica perante o nosso mundo e no mundo, com especial destaque para a formacao de
todos os docentes e ndo docentes no Carisma e Espiritualidade da Congregacao da Irmas de S.
José de Cluny. Estas sessdes juntam, em torno da mesma mesa e em diferentes grupos,
consoante um horario pré estabelecido, varios grupos de docentes e ndo docentes que com a
orientagdo da Irma Diretora trabalham, estudam, refletem ¢ saboreiam a Palavra de Deus, o
Catecismo da Igreja, varios documentos da Igreja, documentos da Congregagdo... E nestas

sessdes que grande parte das informagdes importantes para o bom funcionamento do Colégio
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sdo transmitidas e discutidas. E neste espaco de encontro que somos levados a olhar o
exemplo cristico e que somos convidados a té-lo sempre presente na relagdo pedagdgica e

pessoal.

Em outubro de 2011, foi-me langado o desafio de um Curso de Pos-Graduagdo, que
mais uma vez materializou a preocupagao da Dire¢do em assumir como prioritaria a formagao
cientifica, pedagogica, catdlica e pessoal dos docentes. Este curso, como tdo bem definiu
Matias Alves (2012), teria um curriculo original construido por uma polifonia de vozes
claramente pensado para as escolas catolicas. A Escola Catolica vive a sua proposta
educativa num contexto cultural marcado pela centralizacdo e uniformizagdo, assente em
séculos de historia, sedenta de autonomia escolar e de uma multiplicidade de projetos
educativos. O Curso que frequentei e que seleciono como momento marcante da minha vida
de professora surge de uma parceria estabelecida entre a Associacdo Portuguesa de Escolas
Catolicas e a Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa. O
proposito mais evidente deste Curso foi contribuir para que a Escola Catdlica possa formar
homens verdadeiramente novos, artifices de uma nova humanidade, inspirando o seu projeto
educativo comum na comunhdo eclesial e na civilizagdo do amor. E, de facto, foi o que senti.
Foi um curso que, no fundo, ousou inovar: a escolha das diferentes disciplinas faziam jus a
esta originalidade: diversificadas nas temadticas, mas complementares nos contetidos -
Identidade da Escola e Projeto Educativo, Fundamentagdo Antropologica e Etica da Educagdo
Escolar, Organizag¢do Curricular I e II, Gestao e Liderancga, Politicas Publicas de Educagdo e
Seminério de Projeto. Apesar de todo o esfor¢o pessoal, familiar e profissional a que um
projeto destes obriga - afinal eram todos os sdbados das 9h as 17h30, de janeiro a julho, € em
Fatima! -, respondi a este repto, pronta a dar e receber a novidade da oportunidade. H4 muito
que ndo me sentava com tanta regularidade no lugar de aluno, posi¢do que seduz, mas que ao
mesmo tempo intimida. O receio da exposi¢ao, o desassossego das avaliacdes, o medo de ter
uma branca... fizeram-me andar para trds no tempo e padecer do friozinho na barriga que
ndo experienciava desde a minha vida estudantil. Todas estas sensagdes foram ultrapassadas
com rapidez, pois a maneira como nos implicaram neste processo de formacdo — agdo —
formagdo (Alves, 2012), mas também de agdo — reflexdo — agdo, foi de tal forma cativante
que os medos ficaram escondidos na vergonha de ndo ser audaz na aprendizagem! As

expectativas cresciam de sessdo para sessao!

Sentia, hé ja algum tempo uma certa instalacdo, acomodag¢@o a determinadas praticas,
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sobretudo quando era confrontada com momentos de autoavaliacdo. Por imperativo
organizacional do Colégio, muitas vezes sou a unica docente de um sé nivel de escolaridade,
o que me impede de colaborar de forma mais ativa com os meus pares, principalmente na
preparacdo de aulas e na partilha de recursos. Fui sentindo uma instalacdo incobmoda, mas ao
mesmo tempo confortavel, no sentido de habituacdo, no que diz respeito aos métodos de
partilha do conhecimento. Percebi que, ao sair da sala de aula, vinha vazia de didlogo, ou seja,
que tinha estado sozinha sem me envolver ou deixar-me envolver com e pelos alunos. No
corre-corre da vida, as rotinas vao-se instalando sem darmos por isso. Alias, esta ideia de
repeti¢do, de fazer sempre o mesmo, sem novidade, sem alteragdes, € corrente entre a opinido
publica em relacdo a docéncia - Os professores sdo uns felizardos, porque fazem uma vez e
fica feito para todo o sempre! E claro que é uma ideia completamente errada. Esta profissio,
para quem a toma de vocacdo e coragdo, ¢ talvez aquela que exige uma maior capacidade de
inovacao, de abertura da mente, de atencdo a pessoa que mora no aluno (Azevedo, 2001), de
dominio das novas formas de comunicacdo, de dedicacdo, de nova linguagem, de
responsabilidade, de novas estratégias de cativar para o conhecimento. Este curso veio
mostrar-me o beneficio da reflexao sobre as praticas profissionais como alavanca de mudanca
de direcdo e como forma de fazer destas experiéncias palcos de aprendizagem, de viragem de

rumo, em suma, de inovag¢ao. Como refere Vieira (2007)

a formagdo consiste em proporcionar a outros seres humanos meios que lhes
permitam estruturar a sua experiéncia com o fim de ampliar continuamente o
conhecimento, a crenga racional, a compreensdo, a autonomia, a
autenticidade e o sentido da prdpria situag@o no passado, o presente e o futuro
dos humanos. Por isso, formar é transformar, ou, antes, formar é levar a

querer (trans)formar-se. (p.10).

A intensidade dos encontros semanais e a forma apaixonada e apaixonante como, na
sua maioria, eram transmitidas as reflexdes pessoais dos nossos ‘professores’, fez-me
esquecer o cansago, saborear e aproveitar cada momento. E eu que até cria que pensava, que
meditava e remeditava a minha atividade... estava longe do verdadeiro professor reflexivo de
Dewey (1959)... Ter consciéncia de que urgia a mudanga - nas praticas pedagogicas, no
quebrar de rotinas, no olhar pessoalizado e nas relacdes interpessoais com os colegas - e
acreditar que ela era possivel(!) foram algumas das mais-valias desta formagdo. A urgéncia da
mudanga impunha-se. Senti-me convocada, desafiada a fazer diferente, a ser coautora,

construtora, arquiteta de novas praticas e de nova postura perante a rotina e as contribuicdes
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que posso dar e receber na partilha de experiéncias. No final do curso, escrevi, num exercicio
de avaliacdo que nos foi pedido, que todas as aprendizagens foram fundamentais para o
despertar da mudanca, do questionar modelos institucionalizados, apurar o sentido critico
quanto as praticas levadas a cabo até aqui. Penso que &, por si s0, esclarecedor do impacto

que a frequéncia desta formacdo teve na minha vida profissional e pessoal.

A concecdo da missdo de educar sempre foi clara para mim. Deixei-me enredar numa
teia de rotinas, em ratoeiras quotidianas repetitivas, que me impediram de retomar o caminho
certo - achar que ja se sabe tudo, a acomodacdo a certos ‘vicios’ profissionais, nomeadamente
de ser sempre a mesma professora durante um longo periodo de tempo, escusando-me,
embora de forma inconsciente, a mudanga! Este curso de po6s graduacdo permitiu-me a
paragem que se impunha. A reflexdo sobre a minha acdo, sobre as praticas diarias, sobre a
minha forma de agir e de pensar o outro, voltaram a fazer parte de mim, voltaram a
consciencializar-me e a construir a mudanca. O facto de ter partilhado experiéncias com
outras escolas tornou este desafio mais rico, pela simples razdo de ndo nos sentirmos tao
sozinhos neste caminhar. Realgo a importancia de ter vivido também estes momentos com
mais trés colegas do Colégio. As viagens eram um prolongamento das aulas onde a troca de
ideias era uma constante. Muitas delas motivaram agdes provocatorias da necessidade de
mudangca, dentro do proprio Colégio. Recordo concretamente varias entrevistas que fizemos a
docentes, ndo docentes, alunos e pais, tentando pulsar a precisdo da mudanca. Notou-se, logo
de imediato, um despertar para uma reflexdo que ndo era comum fazer-se fora dum contexto
formal de avaliagdo, nomeadamente no final do ano letivo e em jeito de balanco. Por outro
lado, apesar de ser uma auscultagdo de &ambito restrito, que implicou uma amostra
inexpressiva, senti-a como uma motivagdo, uma predisposi¢do para fazer diferente e fazer
melhor, pelo interesse que alguns dos entrevistados foram evidenciando, através do questionar
mais amitde sobre a possibilidade das sugestdes de melhoria por eles propostas serem postas
em pratica. Criou-se espago para questionar o outro, para nos questionarmos a nds proprios e
para nos sentirmos predispostos e motivados a mudanga, para instigar a reflexdo sobre a
necessidade de melhoria da escola, a procura de novas solugdes para os problemas do dia-a-
dia da escola, as vezes de facil resolugdo, alterando de forma positiva a realidade, a procura de
novas praticas, de novos métodos, para nos desinstalarmos, para fazermos melhor. A grande
dificuldade ¢ prolongar no tempo a vontade de fazer diferente, manter acesas as vontades

emergentes. Esta dificuldade nasce, sobretudo, das rotinas que nos rodeiam e pelas quais nos
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deixamos envolver, sem ousarmos sair delas pelo simples facto de que nos sentirmos

confortaveis e eficazes nesse conforto — mudar para qué?

Enfim, estes “documentarios do eu” (Diamond 1991, citado por Ramos & Gongalves,
1996, p.10) obrigam-me a paragem e a aprendizagem, a reflexdo e a agdo, a diferenca e a
inevitdvel mudanga. Ao narrar parte de mim, obtenho o “triplo estatuto de Professor/
Narrador/ Personagem” principal deste “discurso da vida” (Ramos & Gongalves, 1996, p. 2 e
3), tendo a real perce¢do da sua utilidade enquanto instrumento de promocgao e construcao de

autoconhecimento que me levara a transformagdes pessoais e profissionais.
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Até agora eu ndo me conhecia.

Julgava que era Eu e eu ndo era.

Florbela Espanca






Capitulo 4. A Elucidacao das vivéncias - Caminhos refletidos

A maior prova de humildade em relagdo ao conhecimento que possuimos da realidade
¢ termos a capacidade de perceber e aceitar que outros ja passaram por esse caminho,
refletindo, descobrindo atalhos, construindo trilhos mais largos, abrindo os horizontes.
Atentando na minha narrativa, revisitando as minhas memorias e vendo nelas a possibilidade
de parar e refletir sobre a minha vida profissional e até mesmo pessoal, afigura-se-me como
um grande enriquecimento poder elucidar as minhas vivéncias a partir de outros olhares sobre
as problematicas que emergem da minha narragdo. E um prazer ir ganhando consciéncia que a
senda que se percorre ja foi calcorreada por outros e que esse mesmo caminho, iluminado por
esses contributos, se faz assim melhor, com tantos obstaculos transpostos, com tantos buracos

aplanados, com tantos desvios ja concluidos... e devidamente arranjados!

Chegou a hora do cotejo de ideias, de acdes, de reagdes. Chegou a hora de conhecer
mais ¢ de me conhecer melhor, permitindo-me um crescimento profissional e pessoal
adquirido como consequéncia da experiéncia, andlise e reflexdo permanente da minha pratica
(Villegas - Reimers, 2003), a luz de contributos tedricos que me permitam iluminar alguns

recantos dos caminhos percorridos.

Para tal, organizei este capitulo em trés subcapitulos que abordam as dimensdes mais
importantes que emergem de cada um dos momentos narrados, nomeadamente: identidades
profissionais; cultura de escola, relagdo pedagdgica e lideranga; desenvolvimento profissional

e organizacional.

4.1. Roma: A descoberta da profissio docente e a consciéncia de uma identidade

profissional

A minha primeira paragem surge na descoberta da minha profissdo, do meu futuro
agora presente! Tal como narrei no capitulo anterior, o encontro com a arte de educar fez-se
de forma providencial, embora puramente casual. Nunca tinha pensado, nem sonhado ser

professora! O que seria ser professor? Como seria ser professor? Quais os ‘procedimentos’
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que teria de seguir? Serd que iria conseguir? Sera que me iria sair bem? Como poderia
ajudar a aprender? Sou filha de um tempo onde existiu aquilo a que Novoa chama a
desprofissionalizagdo da profissdo docente, “no pds 25 de abril, onde as dimensdes
ideoldgicas prevaleceram sobre os critérios profissionais, ¢ no ambito da Reforma de 1986
com um acentuar do fosso que separa os atores e os decisores” (NOvoa, 1995a, p.21). Nao tive
um professor de referéncia... eram todos muito novos, de idade e de profissdo, muito
preocupados com eles, com o perfume da liberdade e pouco connosco. Penso, hoje, que lhes
faltava a garra e a sabedoria, a boa vontade, o saber cuidar do outro. Dai a minha negacao, o
meu esquecimento em relagdo a tal profissdo. Citando e apropriando-me das doutas palavras
de Paulo Feire (2012), “jamais pude entender a educacdo como uma experiéncia fria, sem
alma, em que os sentimentos e as emogdes, os desejos, os sonhos devessem ser reprimidos por
uma espécie de ditadura” (p. 121). Assinalo apenas uma professora de Portugués, ja calejada
pelos anos de vida e pela profissdo, que me traz saudades do tempo de estudante, do tempo
em que os exemplos sdo marcas para a vida. Esta referéncia ainda hoje a estimo na memoria e
faco uso dela de forma recorrente nas minhas aulas, apontando os exemplos, contando as
historias que teimam em ndo sair da recordagdo. “O professor nasce, ndo se faz”, (Guerra,
2003, p.36). Muitas vezes me revi neste mito enunciado por Guerra (2003), quando o
bichinho do ensino se comegou a entranhar na minha vontade. Sempre julguei que era
necessario uma vontade forte, um chamamento interior sentido para abragar esta profissdo.
Como nada despertava a minha curiosidade e nada era atrativo para mim neste oficio, nunca
pensara nele para preencher o lugar de objetivo, de futuro, de missdo na minha vida. Mas, de
facto, Santos Guerra desconstréi este mito, ndo pondo de lado a necessidade de interesse e
vocacdo pela docéncia, mas reconhecendo que o professor se pode fazer, se pode e deve ir
fazendo com uma formacao teodrica e pratica auténtica (Guerra, 2003). Revejo-me, entdo,
nesse processo. Vejo agora, olhando ha distancia de quase uma vintena de anos, que a minha
vocagdo foi acordada pela possibilidade que tive de contactar com uma realidade, diferente da
experiéncia que tinha tido enquanto aluna, que me preencheu a alma — “...ninguém nasce
educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma, como
educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo da pratica” (Freire, 1991, p.58). Vejo
agora o quao importante foi, e ¢, a formacdo e a reflexdo que vou fazendo ao longo destes
anos, possibilitando que me fosse fazendo, “construindo o eu profissional” (Marcelo, 2009, p.
7) ao servigo da educacdo. A este respeito, Roldao (2004) coloca duas questdes que merecem

a minha reflexao:
40



Considera-se que o professor ensina porque e enquanto professa — expoe,
apresenta, disponibiliza — um saber conteudinal que domina, sendo a
apreensdo pelo outro principal ou exclusivamente responsabilidade dele,
aprendente? Ou considera-se que o professor (teacher) ensina porque e
enquanto ¢ especialista da fungfo de estabelecer, fundamentado em saber
proprio, a ligagdo entre os dois pdlos de que ¢ mediador — o saber e o

aprendente? (p.98).

Por um lado, e respondendo a primeira questdo, entendo que o professor ndao pode ser
um mero transmissor de conhecimentos, um mero profissional de um saber especifico, num
processo em que o aluno fica de fora — “os alunos sdo de algum modo externos a este
processo” (id., ibid., p.98). Nestas circunstancias, a acdo docente ¢ “largamente intransitiva no
que se refere ao aluno, e apenas transitiva no que se refere ao saber”. Em relacdo a segunda
questdo colocada, “a leitura da func¢do [docente] configura uma dupla transitividade — o
professor € aquele que ensina ndo sé alguma coisa, mas alguma coisa a alguém.” O professor
tem de ser visto como “um profissional de ensino: alguém que sabe (...) construir a passagem
de um saber ao aluno” (id. ibid. p. 98). Daqui decorre que o aluno ndo pode ser deixado fora
do processo, cabendo ao professor considerd-lo na sua especificidade, orientando-o,
intencionalizando-o e tutorizando-o (Roldao, 2004). Estas duas ideias sdo esclarecedoras e
permitem concluir que hd competéncias e saberes profissionais especificos da profissdo
docente que importa dominar. Nao deve um profissional docente limitar o seu saber a sua
“personalidade, suas habilidades pessoais, seus talentos naturais” (Tardif, 2000, p. 16), a
experiéncia de vida, enquanto aluno, a sua formagdo académica e tedrica. Os saberes
profissionais “ndo sdo construidos e utilizados em fun¢do do seu potencial de transferéncia e
de generalizacdo; eles estdo encravados, embutidos, encerrados em uma situacao de trabalho a
qual devem atender” (id., ibid., p. 16). O exercicio da profissdo docente nao pode ser vivido
num caminho preconcebido e impessoal, mas tem de ser construido por cada um de forma

refletida, singular, pessoal.

Esta profissionalidade docente ¢, entdo, uma mistura harmoniosa entre a vocagdo e a
formagdo, esta ultima vista como “necessidade de ampliar, aprofundar, melhorar a (...)
competéncia profissional e pessoal” (Marcelo, 2009, p. 8). Citando Novoa (1992), a proposito
da tensdo instalada entre “consolidacdo de novas regulacdes e dispositivos de tutela da
profissdo docente” e “desenvolvimento cientifico da profissdo docente no quadro de uma

autonomia contextualizada”, percebe-se que a
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formagdo de professores ocupa um lugar central neste debate, que s6 se pode
travar a partir de uma determinada visdo (ou projeto) da profissio docente. E
preciso reconhecer as deficiéncias cientificas e a pobreza conceptual dos
programas atuais de formagdo de professores. E situar a nossa reflexdo para
além das clivagens tradicionais (componente cientifica versus componente
pedagogica, disciplinas teoricas versus disciplinas metodologicas, etc.),
sugerindo novas maneiras de pensar a problematica da formagdo de

professores. (p.11)

De facto, a formagdo de professores ¢ crucial na configuragdo de uma nova
profissionalidade docente, promovendo a “emergéncia de uma cultura profissional no seio do
professorado e de uma cultura organizacional no seio das escolas” (Novoa, 1992, p. 12),
deixando de lado a persistente confusdo entre ‘formar’ e ‘formar-se’, mas sem esquecer a
importancia do desenvolvimento pessoal: “estar em formagdo implica um investimento
pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos € os projetos proprios, com vista a
constru¢ao de uma identidade, que ¢ também uma identidade profissional” (Névoa, 1992, p.

13).

Hoje ¢, assim, pedido um novo profissionalismo, ou seja, no contexto do
“reconhecimento da profissdo docente como uma profissdo (e portanto, baseada no
conhecimento) e dos professores como profissionais (menos executantes e mais autores e
também mais zelosos do conhecimento que lhes ¢ proprio)” (Lopes, 2008, p. 33). Era
revestida deste profissionalismo que sempre vi a missio docente. E o desafio constante as
nossas capacidades, as nossas potencialidades que fazem desta profissdo um doce risco no
dia-a-dia. Reconhego agora que a escolha da profissdo esta ligada a “condigdes culturais e
sociais tipicas” (Gomes, 2008, p. 9) e, atrevo-me a acrescentar, também as condi¢des de
formagdo, educacdo e principios de cada um, que influenciam em muito a escolha da
profissdo e o saber estar na profissdo, a par da realizagdo pessoal. Na maior parte das
investigacdes que se vao desenvolvendo sobre a motivacdo para a profissdo docente, verifica-
se que “a falta de motivacdo inicial para a profissdo docente ¢ o principal factor de mal-estar e
desejo de abandono desta atividade profissional” (Jesus, 1996, p. 21). Nao obstante, ndo me
revejo em nada nela, uma vez que ndo tinha nenhuma motivagao inicial, nenhum gosto ou
gesto a imitar, apenas a experiéncia, a pratica e a formagdo me ajudaram de forma indubitavel
a abragar tdo nobre oficio e o desejo de nele continuar perdura, para além das pedras que vou
encontrando pelo caminho.
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Entdo como cheguei ao que sou enquanto profissional? Considerando a identidade
como processo de identificacdo de e com alguma coisa, a construgdo da identidade
profissional de cada individuo “consiste em dar um significado consistente e coerente a
propria existéncia, integrando as suas experiéncias passadas e presentes, com o fim de dar um
sentido ao futuro. Trata-se de uma incessante definicao de si proprio” (Vieira, 2007, p. 5). A
constru¢do do meu eu profissional faz-se também, sei-o hoje, através da reconstrucdo das
minhas memorias, do trazer do passado para o presente sensagdes e certezas, levando-me a
assumir um futuro mais seguro. Percebo agora que o que sou enquanto profissional da
educacdo ¢ a fusdo varios de fatores, um verdadeiro e complexo labirinto de situagdes,

historias, vivéncias e convivéncias, saberes e sabores.

as convicgdes dos docentes, seus desejos, expectativas, diante da atividade
profissional, o repensar sobre as praticas pedagogicas, a formagdo docente,
sua fun¢do social, experiéncias pessoais, constituem-se portanto, também, em
elementos que contribuem para a construgdo da identidade profissional. Esses
elementos da subjetividade docente, por sua vez, estdo marcados pelas
experiéncias vividas pelos individuos ao longo das suas vidas, pelos
discursos, pelas instituigdes e grupos aos quais tiveram acesso, participantes
também da construgdo dos significados que esses docentes irdo conferir as
suas experiéncias em geral e a docéncia em particular. (Burnier, et al., 2007,

p. 348).

A identidade, qualquer que ela seja, pessoal ou profissional, desenvolve-se ao longo
da vida. Esta vai-se descobrindo, a medida que as diferentes experiéncias vividas exigem um
olhar atento e cuidado sobre elas, requerendo resposta, exigindo atitude -“A identidade ¢&,
assim, um processo complexo e dialético, ¢ uma (re)constru¢do permanente, flexivel e
dindmica” (Vieira, 2007, p. 5). Embora ndo o soubesse, fui-me construindo professora desde
os assentos da escola. Fui-me construindo professora, desde o momento em que nada me
atrala nesta funcdo. Fui-me construindo como professora, desde que esquecia
involuntariamente esta profissdo como futuro. Fui-me construindo professora, observando
atentamente todos os exemplos que nao correspondiam ao meu ‘sonho’ de professora. Fui-me
construindo professora, desde a primeira aula que partilhei com os meus alunos, 14 longe, na
Escola Portuguesa, em Roma. Fui-me construindo professora, desde o momento em que
enfrentei problemas e os resolvi, ou ndo. Fui-me construindo professora, no momento em que

entrei para a Familia Cluny e me fui revestindo da sua identidade. Fui-me construindo
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professora, quando constitui familia. Fui-me construindo professora no didlogo aberto e
franco com os meus pares. Fui-me construindo professora nos diferentes momentos de
paragem, formacao e reflexdo sobre a minha profissdo. Fui-me construindo professora... com
o caminho percorrido até aqui. Vou continuar esta construg¢do, fazendo novos caminhos,
ultrapassando os desafios, pulando as adversidades, abragando as venturas. A identidade
profissional, de acordo com Sarmento (2009, p. 48), “corresponde a uma construcdo inter e
intrapessoal, ndo sendo, por isso, um processo solitario: desenvolve-se em contextos, em
interacgdes, com trocas, aprendizagens e relagdes diversas da pessoa com e nos seus varios
espagos de vida profissional, comunitario e familiar”. De facto, ndo ¢ um caminho que se
possa percorrer sozinho, nem se pode optar sequer por essa situagdo. E um caminho paralelo a
tantos outros que procuram edificar a sua identidade, dar-lhe uma consisténcia solida e
proativa. A minha aprendizagem profissional faz-se, entdo, em comunidade e também por
uma aturada reflexdo sobre as minhas praticas, sobre o que ja fiz até aqui, trabalhando-o no
presente, perspetivando o futuro. Segundo Kelchtermans (2009) “os professores desenvolvem
um quadro interpretativo pessoal: um conjunto de cognicdes, de representagdes mentais que
funcionam como uma lente através da qual olham para a sua profissao, dando-lhe sentido e
agindo nela” (p.71). Esta paragem no meu eu profissional obriga-me a saber quem sou, num
exercicio de observagdo sobre mim mesma que de forma tdo consciente nunca tinha feito.
Reconhego agora a importancia deste autoconhecimento, para que a minha profissionalidade
seja cada dia mais completa, para que 0o meu agir seja mais consciente e consistente. Esta
Identidade Profissional onde me vou reconhecendo e crescendo, leva-me a assumir varias
dimensdes de compromisso. Bolivar (2009) define compromisso como “un vinculo
psicologico o identificacion com una organizacion, actividad o persona, que da lugar a
determinadas acciones” (p. 4). A identificagdo que sempre senti com as diferentes identidades
das diferentes instituicdes por onde passei € me encontro, contribuiu e contribui para a minha
propria edificagdo, ndo sé profissional mas também pessoal e ainda para o assumir de
determinada postura ou acdo. Firestone & Rosemblum (1988), Danneta (2002) e Park (2005)
distinguem trés dimensdes do compromisso nas quais revejo parte da forma do meu ser
professora. O compromisso com os estudantes, “como cuidado e solicitud por sus alunos”
(Bolivar, 2009, p. 5), bem como sentir-me responsavel pela sua aprendizagem atendendo de
“modo personalizado, las necesidades individuales de cada estudiante” (id., ibid., p, 5); o
compromisso com a profissdo que, apesar de no meu caso ndo ter sido um amor a primeira

vista, ¢ para mim uma missdo que vai muito para além de um mero trabalho, de uma mera
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ocupagdo, pois sinto “satisfaccionen el modo como hace determinadas tareas en su trabajo y
en una identificacion personalen el modo como entiende su trabajo” (id., ibid., p. 5). Por
ultimo, o compromisso com a escola esclarece um pouco a ideia de identificacdio com a
organizagdo que expus em cima e que se traduz numa especial lealdade para com a escola
(Meyer & Allen, 1997), no ir, estar e fazer mais do que o pré-estabelecido, o desejo de
permanecer e fazer da escola a nossa casa. Todo o comprometimento leva a um envolvimento
— um bocadinho de nos € arrastado para dentro do que fazemos e quando o fazemos com
paixdo, estamos integralmente a dar-nos. Assim, 0 nosso ser, no meu caso, mulher, mae,
professora... confunde-se e une-se, enriquecendo todas as partes que nos formam. Deste
modo, a identidade profissional que procuro ¢ o caminho que percorro todos os dias na busca

de ser um ser humano melhor.

Se esta descoberta da identidade ¢ fundamental para o meu desempenho enquanto
docente, a descoberta da importancia desta profissdo também se vai descobrindo a medida que
a experiéncia vai passando por nés. O modelo de ensino, por Unidades Capitalizaveis, que
encontrei na Escola Portuguesa em Roma, “novas pedagogias e métodos de trabalho”,

13

permitiram-me “por em causa a ideia de um modelo escolar Uinico”, com que estava
familiarizada (Novoa, 2007, p. 2). Foi um desafio a minha capacidade criativa, & minha
imaginacdo, a minha vontade de fazer diferente. Tal como destaquei no capitulo anterior,
desenvolvi um trabalho algo solitario, pois ndo tinha ninguém da minha area com quem
partilhar uma planificagdo ou questionar sobre uma preparagdo de aula. Vi-me naquilo que
Hargreaves (1998) apelida de individualismo for¢ado, “resultante de constrangimentos do
contexto de ordem diversa, como administrativos, (...) que determinam barreiras
significativas e levam ao desencorajamento para fazer de outro modo” (Santos, 2000, p. 82).
Apesar de tudo, posso dizer que tive preciosas ajudas, ndo especificas, como necessitava, mas
ajudas que me facilitaram os caminhos, sobretudo na forma de organizagdo da sala de aula
enquanto espaco € nem tanto na minha postura perante os alunos. Nunca trabalhei de forma
colaborativa com outros professores de Histéria. Foi um trabalho solitario, mas com muita
amizade. Para muitos, poder-se-ia ver neste modelo, por Unidades Capitalizaveis, um trabalho
exclusivo dos alunos, uma inutilidade da pessoa do professor. Aqui compreendi que esta

funcdo, que apropriei como missdo, ¢ fundamental.

O papel do professor continua a ser imprescindivel, insubstituivel a sua voz e

a instantaneidade da sua audibilidade na clareira comunicativa que é o espaco
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da aula, a poliformia das diversas linguagens de que se serve, a temperatura
do olhar, a postura corporal, os gestos, a entoacdo, o ritmo da fala, fazem dele
o meio privilegiado e incontornavel de qualquer ensino. (Pombo, 1999, p.

15).

A genuinidade de atitudes de que nos fala Pombo ¢ essencial a pratica docente, tornando viva
a relagdo pedagdgica. Como diz Novoa, “¢ dificil imaginar um processo educativo que nao
conte com a mediagdo relacional e cognitiva dos professores.” (Novoa, 1995b, p.3). Foi num
ambiente de partilha, sobretudo de emogdes e de humildade de atitudes, que percebi a

grandeza desta profissao.

4.2. De Roma ao CRSI — Cultura de escola, relacio pedagogica e lideranca

A construcdo da minha identidade profissional ndo ¢ um processo fechado, acabado,
muito pelo contrario, € um processo aberto, incompleto, e sempre novo, sujeito & mudanga.
Esta identidade vai-se edificando através das diferentes experiéncias que vou tendo ao longo
dos anos, do amadurecimento pessoal e profissional, da reflexdo sobre as praticas do dia-a-
dia. Dubar (1997, p.105) faz de forma clara a articulagdo entre a identidade individual e a
identidade coletiva. “A identidade ndo ¢ mais do que o resultado simultaneamente estavel e
provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos
processos de socializagdo que, em conjunto, constroem os individuos e definem as
instituicdes.” O meu eu profissional depende assim do meu eu pessoal e social. Sou um
produto do que sou e do que me rodeia. Sou o resultado do que e com quem vivi e do que e
com quem vivo - “o individuo influencia o grupo e ¢ influenciado por ele” (Santos, 2000, p.
73). Cada Escola por onde passei marcou definitivamente a minha forma de estar na
profissdo. A cultura especifica de cada escola onde vivi e vivo contribuiu e marcou para
sempre o meu olhar e agir sobre esta missdo, a0 mesmo tempo que marca todos os que com
ela crescem. “Na esséncia, ela [a cultura de escola] define a realidade para todos os que
trabalham numa organizagao social” (Raposo, 2012, p. 45), mas também “a cultura dos alunos
influencia, de modo significativo, a cultura da escola” (id., ibid., p. 46). Esta ¢ a simbiose
perfeita para uma escola mais completa. A singularidade e identidade de cada escola estd na

forma unica que cada uma tem de fazer as coisas. Nas trés escolas por onde passei, existiam
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pontos comuns: sdo todas escolas catdlicas, cada uma carregando o peso do carisma do seu
fundador, no entanto com uma dimensdo sociocultural muito diferente, o que influencia de
forma definitiva o agir de todos os intervenientes no processo educativo. A maneira de ser de
cada escola estd sempre em mutacdo. Ela vive dos Homens que lhe ddo alma, que a animam
todos os dias. Uma vez que a sociedade se vai reconstruindo e evoluindo a cada dia, ¢ natural
este frenesim dindmico a que esta institui¢do se tem que adaptar. O mundo € hoje determinado
pela mudanga e pela inovagdo e o mundo escola deve estar a altura para responder de forma
eficaz as necessidades do dia-a-dia, capaz de estimular a inovagdo e acompanhar as mutagoes.
Nao existe uma tipologia de escola que se ajuste na totalidade e em exclusividade a uma
instituicdo, cada casa ¢ um caso, com as suas particularidades e singularidades. No entanto, a
nivel geral, e olhando para uma tipificagdo trazida a ribalta por Alaiz, Go6is & Gongalves
(2013), com base nas propostas de Stoll e Fink (1996), revejo a Escola Portuguesa em Roma
como uma escola que se passeia. Era, pois ja encerrou, uma escola com um funcionamento
singular. Nao era facil encontrar pessoas disponiveis para exercer a atividade docente, pois
embora remunerada, dependia em parte da boa vontade e disponibilidade de cada um. No
entanto, e apesar de todas as contrariedades existia “uma enorme vontade de experimentar
qualquer coisa que possa fazer a diferenga” (Raposo, 2012, p. 50). A Direcdo era muito
persistente na forma como perseguia os seus objetivos, mas quase nunca eficaz “porque lhes
faltavam as competéncias para operacionalizar a mudanga” (id., ibid., p. 50), isto €, os
instrumentos humanos e materiais de que dispunham nem sempre eram colaborativos. Ja a
Escola de Mogofores era um misto de escola que se passeia e de escola lutadora. Com uma
populacdo escolar, como referi na minha narrativa, muito carente a nivel material e sobretudo
emocional, “gastava imensa energia para melhorar e nem sempre os seus esforcos eram bem
sucedidos” (Alaiz, Goéis & Gongalves, 2013, p. 3) e esta situagdo acontece devido ao
isolamento cultural e econdmico em que muitas destas familias se encontravam o que
impossibilitava a realizacdo de muitas atividades que almejavam a melhoria da prestacdo dos

alunos. No CRSI revejo uma escola em movimento:

estas escolas sdo ndo s6 eficazes em termos de valor acrescentado, mas os
seus profissionais trabalham cooperativa e ativamente para responder aos
desafios que lhes sdo colocados e darem continuidade ao processo de
desenvolvimento em que estio empenhadas. Elas sabem em que ponto estido

e para onde querem caminhar. (Alaiz, Gois & Gongalves, 2013, p. 2).
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De facto, a dindmica que descrevi na narrativa, encaixa nesta tipologia de escola, apesar de,
em algumas situacdes pontuais, encontrar aspetos de uma escola em velocidade cruzeiro,
onde a presenca de alguns elementos fOxicos que “continuam a trabalhar como ha 50 anos
atras” (Raposo, 2012, p.7) e que insistem na continuidade de praticas que ja nada motivam os
jovens dos nossos dias para o desafio do enriquecimento dos seus conhecimentos. Penso que
existe uma clara relacdo entre o comportamento destes colegas e a sua idade. Considerando o
ciclo de vida profissional dos professores, apresentado por Huberman (1992), entendo que
estes toxicos sdo, alguns, marcados por um desinvestimento e um distanciamento afetivo dos
alunos e na profissdo docente — sdo professores que “nada mais t€ém a provar aos outros ou a
si proprios” (id., ibid., p. 44). Outros, tendo alcancado a fase do ‘“‘conservantismo e
lamentagdes”, tornam-se ‘“‘particularmente resingdes”’, manifestando “maior rigidez e
dogmatismo”, “resisténcia mais firme as inovagdes”, “nostalgia do passado” e “mudanca de
oOtica geral face ao futuro” (id., ibid., p. 45). Estes professores nem sempre sdo os mais velhos,
mas sdo sempre os mais desencantados, desiludidos e “canalizam para outros lados as suas
energias” (id., ibid., p. 46). Apesar destas excegdes, a grande maioria dos profissionais

docentes do CRSI fazem desta escola uma escola ativa e cheia de vida.

O que me prendeu e encantou nesta nobre missdo da educagdo foi a possibilidade de
servir o outro, numa espécie de egoismo porque, garanto, sou feliz ao fazé-lo! A escola é o
unico lugar por onde passa toda a gente... o que transmitimos aos nossos alunos facilmente se
esquece... 0 que ndo se esquece ¢ o modelo relacional que temos com eles. Podemos marcar
para toda a vida, vincar para toda a vida e, como defende Damasio (2000), os sentimentos e as
emocodes influenciam fortemente a mente, formando a parte essencial da consciéncia. Por isso,
¢ importante, num processo de ensino-aprendizagem, atender também ao corag@o, conquistar
a pessoa, fascind-la, como refere Cunha (1996), leva-la e eleva-la até atingir o seu melhor,
segundo as suas capacidades. Se o passado estd imbuido num modelo de relagdo pedagdgica
assente na “transmissdo do saber ¢ no distanciamento entre o mestre ¢ o aluno” (Amado, et al.
2009, p. 76), modelo no qual estive envolvida enquanto aluna, hoje varias investigagdes
demonstram que “¢ pela afetividade que o individuo tem acesso aos sistemas simbolico-
culturais.” (Amado, et al. 2009, p. 77). Existe, sem duvida, uma relacdo indissociavel entre as
aprendizagens dos alunos “e o ethos de escola onde se cultive a proximidade nas relagdes
humanas, em articulagdo com a autoridade dos adultos” (Freire, 2001). Urge investir nas

condi¢des afetivas que cada escola, que cada docente, que cada educador deve dispensar a
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pessoa que mora no aluno (Azevedo, 2001), “para que se verifique a aprendizagem de
contetidos a par de uma educacdo integral do aluno, contemplando conhecimentos, emogdes,
valores, e atitudes” (Amado, et al. 2009, p. 78). Segundo Amado (2009), a relagdo pedagogica
deve ser compreendida e analisada sob varios angulos. Desta forma, devemos olhar para ela
na perspetiva da relagdo do professor para com os alunos, na atitude do aluno para com o
professor e o da relagdo entre alunos. Em qualquer uma delas, a atitude primordial devera ser
sempre uma atitude de Amor, pautada pela entrega, pelo entendimento, pela compreensao,

pela confianca, pelo respeito. ..

E necessario formar professores realmente motivados e vocacionados para o
desempenho das suas fungdes, que simultaneamente sejam pessoas capazes
de criar condi¢des favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento dos

alunos, que sejam capazes de os respeitar e de os amar (Amado, 2009, p.83).

Devemos, desta forma, favorecer e garantir o aparecimento da ética do cuidado (Boff, 1999)
na profissdo docente. “O cuidado favorece a devogao, a confianca, a paciéncia, a humildade, a
honestidade, o conhecimento do outro, a esperanga e a coragem” (Estevao, 2012, p. 178),
valores que devem estar presentes nas relagdes intraescola. E imperativo cada um de nés
“fazer-se proximo para cuidar do outro” (Papa Francisco, 2013a). Como nos esclarece Seica
(2003), todo o professor que elege a ética do cuidado estd sempre atento as pessoas dos
alunos, as suas necessidades, disposi¢des e tempos proprios mais do que aos conteudos a
ensinar, ainda que estes ndo sejam esquecidos. Evoco um dos mitos apresentados por Guerra
(2003, p. 38) que diz precisamente “que s se aprendem conhecimentos”. Penso que deixei
claro que de facto ndo passa de um mito: “Qualquer professor ensina muitas coisas enquanto
ensina” (id., ibid., p. 39) para além das matérias valores, atitudes, destrezas. Tal atitude do
cuidado significa também conduzir o aluno, persuadi-lo no caminho da aprendizagem e da
descoberta dos seus proprios interesses € projetos, que irdo determinar, afinal, aquilo que ele

vai aprender.

Assim adota duas grandes tarefas: primeiro, servir de mediador entre o
aluno e o mundo, aumentando-lhes as perspetivas e multiplicando-lhes
os angulos de visdo e segundo, trabalhar cooperativamente com o
aluno, no seu esfor¢co de se tornar apto para viver bem neste mundo.

(Estevio, 2012, p. 178)

Tendi, desde o primeiro momento em que enfrentei uma ‘plateia’ de alunos, a viver o ensino
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como este servigo a pessoa do aluno, como este trabalho cooperativo com o aluno. Quando
iniciei esta atividade em Roma e me deparei com uma sala onde se encontravam adultos, quis
fazer diferente do que tinha vivido. As circunstancias de vida de cada pessoa que ali estava
obrigaram-me a (re)fazer caminho. Os problemas de cada um interferiam de forma direta na
sua prestacdo como aluno. Serd que eu, com sensibilidade e ternura, ndo deveria atender as
suas especificidades? A medida que vou caminhando nesta rota do autoconhecimento,
compreendo que “a pratica educativa ¢ tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica,
dominio técnico ao servico da mudanga” (Freire, 2012, p.119). Nesta escola, onde todos os
meus caminhos comegaram, experienciei um clima de tranquilidade e de alguma partilha. Nao
fazia parte dos quadros da escola e estava ali de passagem. Nao afrontava ninguém com a
minha colaboragdo naquele projeto. No entanto, sabia que existiam varios problemas de
convivéncia entre colegas, onde grassava o egoismo e a vontade de ser mais do que o outro.

Sempre me mantive & margem destes problemas e colhi exemplos de partilha e de entreajuda.

Em Mogofores, mais uma vez, as experiéncias de vida especificas de cada um dos
alunos saltavam para as luzes da ribalta, fazendo-me repensar atitudes e formas de conduzir o
processo de ensino-aprendizagem. Recordo que nas primeiras semanas era muito rigida
quanto & marcagdo de faltas de trabalho de casa. A medida que os dias foram passando, fui
comecando a conhecer a comunidade onde estava inserida...: muitos jovens, antes das aulas
da manha, ja tinham ido ao campo, dar de comer ao gado e ‘mudar-lhes’ a cama! Ao fim do
dia, depois das aulas, observava-os empoleirados nos telhados e andaimes das casas a dar
‘serventia a pedreiro’, ajudando o agregado familiar com o seu trabalho. O meu olhar em
relacdo a muitos deles foi mudando, criei até admiragdo por aqueles meus pequenitos que me
ensinavam, sem o saber, o que era a dureza da vida. Aqui, colapsa outro mito sobre a
profissdo docente: “So6 os alunos aprendem” (Guerra, 2003, p. 39) — “O aluno também pode
ser um bom (ou mau) ensinante. O professor pode ser um excelente (ou péssimo) aprendiz”.
Transportei para dentro das quatro paredes da sala de aula estes meus sentimentos. A
admiracdo e o respeito por eles aumentava... e eu sentia-me bem, a cumprir o verdadeiro

papel de educadora. Revejo a minha postura nas palavras de Freire (2012),

o preparo cientifico do professor ou professora deve coincidir com a sua
retiddo ética. E uma lastima qualquer descompasso entre aquela e esta.
Formagdo cientifica, correcdo ética, respeito aos outros, coeréncia,

capacidade de viver e de aprender com o diferente, ndo permitir que o nosso
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mal-estar pessoal ou a nossa antipatia com relagdo ao outro nos fagam acusa-
lo do que ndo fez sdo obrigagdes a cujo cumprimento devemos humilde mas

perseverantemente nos dedicar. (pp.34 e 35)

Ja no CRSI, as relagdes tendem a ser muito proximas. Como a oferta se estende da
Educagdo Pré-escolar até ao 12° ano, muitos alunos estdo connosco todo esse tempo, trazendo
consigo irmaos e outros familiares. Conhecé-los desde tenra idade permite-nos orienta-los de
forma maternal. Alias, Barthes (1987) vé na “maternagem” uma pratica da educacdo marcada
pelo apoio, pelo encorajamento, pela protecdo. Também Matias Alves (2012) nos fala deste

parentesco educativo, acrescentando o da paternagem para justificar

a relacdo educativa como uma relacdo de afeto, incitamento e seducdo. Como
uma relagdo de escuta e atencdo, como uma manifestacdo de confianca e
presenca. E a presenca atenta, ¢ o olhar que inspira, é o saber que o outro esta
la para securizar, para afirmar que a aprendizagem ¢ possivel.
Mas a educacdo é também uma pratica de paternagem. De rigor, de ordem, de
exigéncia, de autoridade. Porque sem rigor e ordem ndo ¢é possivel organizar
sequéncias de aprendizagem frutuosas. Sem exigir que cada aluno dé o
maximo de si mesmo, o seu projeto de vida fica seriamente amputado. Sem
autoridade, o projeto de fazer crescer o outro perde, em grande medida, o

sentido (p. 104).

Para os alunos que vao chegando a meio do percurso, a integracdo ¢ quase sempre
facil. Muitos dos ‘veteranos’ fazem as honras da casa, porque a vivem e sentem como tal, e
nods procuramos acolhé-los o melhor que sabemos, sempre com o olhar atento e pessoalizado
que cada um merece. Cunha (1996) descreve dez principios que uma relacdo pedagdgica,
baseada na autonomia, deve observar. Gostaria de me rever em todos eles, porque os julgo
cirurgicos na minha pratica didria, mas, de facto, observa-los a todos no mesmo espago e
tempo reconheco que ¢ dificil. O primeiro Principio ¢ o da Fascinagdo, sendo que, segundo
Cunha (1996), o professor deve ter a “arte de saber apresentar as matérias” (p. 2), fascinando,
cativando, seduzindo, pelo conhecimento, os seus alunos. Nao ¢ esta uma tarefa facil, nem
tenho a pretensdo de achar que cumpro integralmente este principio, falo apenas dos ecos que
me vao chegando, sobretudo através da avaliagdo que ¢ feita pelos alunos no final de cada
periodo letivo, que referem que gostaram da forma como lhes ¢ feita a apresentacdo da
matéria. O gosto pela Historia tem que ser trabalhado e é sempre uma preocupacdo minha que

as aulas ndo sejam uma seca! O Principio da Expectativa, isto €, a esperanca que deposito nos
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meus alunos através de um “olhar de conivéncia, de um sorriso de entendimento, de uma
chamada ao quadro repetida” (id., ibid., p. 3), de um piscar de olho, de o chamar pelo nome...
influenciam de forma positiva o desempenho dos meus alunos. Se tenho uma visdo positiva
deles, tendem a estimular o seu lado bom e a obterem bons resultados. O Principio do
Respeito, observavel no apreco que demonstro pelas caracteristicas individuais de cadaum e a
sensibilidade de perceber do que cada um gosta, podendo ir ao encontro das suas expectativas.
O quarto Principio enunciado por Cunha (1996) diz respeito ao Encorajamento, que entendo
como o cuidar do outro — “ndo ¢ tanto a explica¢do que interessa, ¢ a presencga, a lembranga, o
cuidado” (id., ibid., p.4), o encorajar a andar para a frente a seguir o caminho, refor¢ando
positivamente os esforcos dos jovens alunos. O quinto Principio ¢ o da Compreensdo que
requer da parte do professor uma analise atenta das diferentes situagdes, percebendo se, de
facto, a crianca deve ser compreendida ou repreendida. O sexto Principio ¢ o da Confrontagao
— ““a arte aqui consiste em ver claramente e com indignagdo o efeito que o comportamento tem
em mim ou nos outros, sem nunca cair no insulto ou na humilha¢do” e ¢ um pouco levar o
aluno a fazer um autoexame do seu comportamento, levando-o a refletir nos efeitos que
podera ter no futuro. O Principio das Consequéncias € o sétimo da lista de Cunha (1996). Nao
castigando, nem desculpabilizando o aluno, o educador deve “afastar-se da zona de conflito e
organizar a situacdo de tal modo que o educando se veja confrontado com as suas proprias
acdes e suas consequéncias, aprenda delas e, autonomamente, decida tirar os ensinamentos
correspondentes” (id., ibid., pp. 6 ¢ 7). O jovem cresce, aprendendo com as suas proprias
falhas e com as consequéncias que dela decorrem. O oitavo Principio ¢ o da Negociagao
Criativa - “a arte de educar na autonomia consiste no continuo esfor¢o para promover, nao
solugdes de compromisso em que todos perdem um pouco, mas alternativas de superagdo em
que todos ganham tudo”(id., ibid., p 7). Ao professor cabe o papel de arranjar uma solugdo
positiva para todos, depois de analisar os diferentes lados. O Principio do Didlogo assenta na
conquista, com a nossa aten¢do, da aten¢do, do respeito, da confianca e do carinho do aluno.
O ultimo Principio ¢ o da Exigéncia, “que deve colorar todos os outros, que lhes deve dar o
sabor especial e a dignidade final. Um principio, ndo de modo, mas de qualidade” (id., ibid.,
p.8): devemos entdo exigir, de forma respeitosa, encorajando a exceléncia e assim as criangas
se sentem queridas, desejadas e entusiasmadas a realizarem um trabalho que tende a
perfeicdo. Este principios que devem assistir a uma relagao pedagdgica baseada na autonomia
vao-se burilando através das experiéncias de vida e de trabalho, vao-se apurando no contacto

com a pessoa que mora no aluno (Azevedo, 2001), vao-se aprimorando na troca de
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experiéncias com pares, vao-se retocando na reflexdo e na mudanga que em cada um se vai
operando. A minha entrada no CRSI marca definitivamente a minha vida profissional e
pessoal. Como relatei, o conhecimento que possuia da Institui¢do, com uma cultura de escola
muito peculiar e desafiante, foi decisivo para vestir a camisola e abragar a proposta educativa

em que me estava a inserir e desejava ajudar a construir.

Apesar do conhecimento que tinha do CRSI, o Modelo de Escola Cultural que o
Colégio seguia foi sempre para mim um enigma que incentivava a descoberta. Uma escola,
como o CRSI, pluridimensional, compreende o aluno enquanto pessoa, numa procura de
harmonia entre autonomia e responsabilidade social. Isto ¢é, recorrendo a uma estrutura
pluridimensional, ajuda o aluno a chegar ao seu aperfeigoamento integral, potenciando
aptiddes particulares capazes de o integrar positivamente na sociedade. O Colégio ¢ mais do
que um simples local de transmissdo de conhecimentos. Para além das atividades
desenvolvidas com base nos curriculos de cada disciplina, os educadores desenvolvem toda
uma série de atividades extracurriculares. Como nos descreve Manuel Ferreira Patricio, pai da

Escola Cultural, esta escola vai

permitir e promover a expressdo e formagdo cultural das criangas e dos
jovens; Promover o processo de personalizagdo, pela criagdo de condi¢des
institucionais favoraveis a livre escolha de certas atividades culturais e
desportivas por parte das criancas e dos jovens; Impregnar a dimensdo
cultural da escola da dindmica recorrente do principio cultural, formulado
este do seguinte modo: o processo educativo ¢ um processo de apropriagdo
critica, fruidora e criadora, por parte de cada geracdo, dos bens e dos valores
culturais da comunidade nacional — humana; Favorecer subjetiva e
objetivamente o enraizamento na cultura da comunidade. (Patricio, 1996,

p.184).

Cada vez mais, o conceito de Escola Cultural ¢ atual. Nao se pode educar criangas sem
atender ao meio onde estdo inseridas. E aqui que a relacdo entre a escola e a familia é mais
estreita e, por conseguinte, deve ser incrementada. Se as familias forem seduzidas e chamadas
a participarem em diferentes atividades, sentirdo que o Colégio também lhes pertence, que a
Escola ndo ¢ s6 um lugar de ensino, visto da forma mais tradicional, mas essencialmente um

local de diferentes aprendizagens.

Esta ideia de ensinar tudo a todos e de forma diferenciada, ndo ¢ nova. Talvez por
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defeito de formagdo, gosto de arrumar as ideias de forma cronoldgica, trazer de longe para
perto reflexdes e acdes que nos ajudam a entender o que vivenciamos no presente. Por isso,
surge aqui a oportunidade de tragar na linha do tempo quatro importantes momentos que

identifico como fulcrais na compreensdo desta Escola Catolica, Cultural e Missiondria.

J& desde a Antiguidade Classica, e apesar das limitagdes que a vivéncia democratica
lhes impunha, os atenienses procuravam educar os seus cidaddos de forma integral, dando-
lhes a possibilidade de uma formagao abrangente, completa, global, tal como nos relata Platao

(citado por Neves et al, 2005), na sua obra Protagoras.

Logo que a crianga comega a compreender o que lhe dizem, a ama, a mée, o
pedagogo e até o proprio pai se esforcam por que ela se torne o mais perfeita
possivel. A cada ag@o ou palavra lhe ensinam ou apontam o que € justo e o
que ndo é, que isto é belo e aquilo vergonhoso, que uma coisa é piedosa e

outra impia, e ‘faz isto’, ‘ndo facas aquilo’. (...).
2 b

Depois, mandam-na a escola. (...) Os mestres, depois de ela aprender as
letras e ser capaz de compreender o que se escreve, pde-na a ler nas bancadas
as obras dos grandes poetas e obrigam-na a decorar esses poemas (...) a fim

de que a crianga os imite e se esforce por ser igual a eles.

(...) a saber tocar bem os instrumentos de musica (...) tornando-a mais

sensivel ao ritmo e a harmonia (...)

Enviam-na também aos professores de ginastica a fim de possuir melhores
condigdes fisicas, para poder servir a um espirito sdo (...) Depois de estar
livre da escola, o Estado, por sua vez, obriga-a a aprender as leis e a viver de

acordo com elas. (p. 54)

Toda a educagdo era, pois, orientada para a formagdo integral do cidadao, visando o
seu desenvolvimento fisico, intelectual e moral no respeito pelas leis da cidade e a preparagao
para o exercicio dos direitos civicos, através da participagdo ativa e direta na vida politica da

polis.

Na Idade Média, que para muitos e durante muitos anos foi um tempo de trevas, de
paragem no desenvolvimento da humanidade, surge S. Bento que, no século VI, fundou a
Ordem Beneditina. Ao redigir a Regra da sua comunidade, a lei pela qual se deveriam reger
todos os que abracassem esta vida, ele qualifica a vida monastica como uma escola ao servigo

do Senhor e pede aos seus monges que nada se coloque entre eles e a Obra de Deus - a oragao.
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Resume numa expressao singular a vida exemplar que cada um deles deveria seguir: ora et
labora, reza e trabalha. Entendendo este rezar como uma profunda capacidade de contemplar,
escutar, procurar e descobrir no interior de cada um os seus talentos, os seus dons para os
fazer render, brilhar e para alcancar a felicidade, e o trabalhar como complemento da oragao,
o por em pratica esses dons, podemos adivinhar o conceito de educare, isto ¢ extrair e
conduzir de dentro para fora de cada um o que de melhor ele tem, significa intervir e
alimentar positivamente para fazer crescer, isto ¢ fazer sair de dentro de si mesmo o melhor

que existe e por ao servico dos outros.

Ja no Renascimento a proposta de formacao do individuo ¢ muito semelhante a Idade
Antiga, ndo fosse este periodo o voltar a valorizar os grandes pensadores classicos, a colossal
cultura classica, a base da civilizagdo ocidental. O ser humano comeca a ganhar interesse pela
descoberta de si proprio, a debrugar-se mais sobre si mesmo e os seus problemas tal como
sucedera na Antiguidade, e a voltar-se para o estudo da cultura cléssica, a fonte, o modelo a
seguir. Neste periodo, e por for¢a das circunstancias, o homem do renascimento procurou
também conhecer a natureza e os seus fenomenos, aperfeicoando ainda mais a sua formacao.
Assim, varios sdo os exemplos e escolhi dois que ilustram mais uma vez a abrangéncia deste
ideal de educacdo. Baltazar Castiglione (citado por Amaral et al, 2007) descreve, desta forma,

as qualidades ideais que deveriam estar presentes na educagao de um cortesao:

Que o cortesdo conheca ndo s6 o Latim, mas também o Grego. (...) Que ele
saiba escrever em verso e em prosa, particularmente a nossa lingua. Louva-
lo-ei também por saber varias linguas estrangeiras, principalmente espanhol e

francés, que estdo muito divulgados em Italia.

A sua cultura parecer-me-a insuficiente se ndo tiver conhecimentos de musica
e ndo basta que saiba ler a partitura, deve ainda tocar varios instrumentos.
(...) Ha ainda um aspeto que julgo de grande importancia: trata-se da arte do
desenho e da pintura (...). Que o nosso homem de corte seja um perfeito
cavaleiro de toda a sela: nos torneios, nos duelos, nas corridas, no langamento

do dardo e da langa (...). Convém também que saiba saltar e correr. (p. 55)

Pela curiosidade e pertinéncia do assunto, atrevo-me a transcrever outro documento
que penso que ilustrard bem esta temética, desta vez pela mao de Rabelais (citado por Amaral
et al, 2007), que na sua obra Carta de Gargdntua a Pantagruel, pontua as caracteristicas do

homem ideal, completo e perfeito, com uma boa formagao civica, intelectual e fisica.
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Aconselho-te, filho, a que empregues a tua juventude em tirar bom proveito
dos estudos e das virtudes. Tu estds em Paris (...). Entendo e quero que
aprendas as linguas perfeitamente: primeiro a grega (...), em segundo lugar a
latina, e depois a hebraica para as santas letras (a Biblia), e igualmente a
caldaica e arabica (...); que ndo exista historia que ndo tenhas presente na
memoria, a que te ajudard a cosmografia (Geografia) daqueles que sobre ela
tenham escrito. Das artes liberais — geometria, aritmética e musica — dei-te
algum gosto, quando ainda eras pequeno, na idade de 5 a 6 anos; continua o
resto, ¢ de astronomia aprende todos os canones (...). Do direito civil quero
que saibas de cor os belos textos e que mos compares com a filosofia.
Enquanto ao conhecimento das coisas da natureza, quero que a isso te
entregues curiosamente, que ndo haja mar, rio nem fonte de que tu ndo
conhegas os peixes; todas as aves do ar, todas as arvores e arbustos frutiferos
das florestas, todas as ervas da terra, todos os metais escondidos no ventre
dos abismos, as pedrarias do todo o Oriente ¢ Meio Dia, que nada disso te
seja desconhecido. Depois, cuidadosamente, revisita os livros dos médicos
gregos, arabes, e latinos, sem desprezar os talmudistas e cabalistas, e por
frequentes anatomias (dissecagdes anatomias) adquire perfeito conhecimento

do outro mundo (o microcosmo) que é o homem. (p. 55)

Como se pode atestar, o Homem renascentista procurou desenvolver de forma
harmoniosa o corpo e o espirito. Praticava atividades fisicas, cultivava a vida em sociedade,
tinha curiosidade por todas as coisas e uma notoriedade inabaldvel no espirito critico. A
imagem classica que temos deste homem universal, enciclopédico, interessado em tudo, é-nos
dada por Leonardo da Vinci que foi artista, engenheiro e cientista, um exemplar perfeito da

formacao integral.

Outro nome incontorndvel deste periodo ¢, sem duvida, Comenius, professor, cientista
e escritor checo considerado o fundador da Didatica Moderna. Propde um sistema articulado
de ensino, reconhecendo o igual direito de todos os Homens ao saber, sendo a mdxima da sua
pedagogia a trilogia: omnes, omnia, omnino, isto €, educar todos, em todas as coisas, de uma
forma total. O seu objetivo central era tornar os homens bons cristdos, sdbios no pensamento,
dotados de fé, capazes de praticar a¢des virtuosas. Numa altura em que o ensino era privilégio
apenas de alguns, Comenius ousou defender uma escola publica e democratica para todos,
nobres e plebeus, ricos e pobres, rapazes e raparigas, mais ou menos inteligentes... A Obra de
Comenius ¢ um paradigma do saber sobre a educacdo da infancia e da juventude, utilizando

como local privilegiado a escola, onde a arte da educagao faz germinar as sementes interiores
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as quais ndo se desenvolverdo a ndo ser que sejam solicitadas por oportunas experiéncias,

variadas e ricas.

Mas o farol que norteia toda a vivéncia no CRSI e até o Projeto Escola Cultural ¢ o
forte Carisma e a pedagogia preconizada pela fundadora da Congregagdo das Irmas de S. José
de Cluny a que o Colégio pertence. Demorar-me-ei algum tempo na descricdo desta mulher,
porque, de facto, sinto-a como o exemplo seguido, o0 modelo sempre presente, o arquétipo do
devir. E no seu exemplo que vou continuando a descobrir a minha identidade profissional, é
nela que reside a génese da nossa cultura de escola, ¢ com ela que vivemos, aprendemos e
vamos construindo a nossa missdo. Falo no plural, pois toda a escola a escuta e segue. Muito
resumidamente, testemunhamos nesta brevissima apresentagdo de Ana Maria, uma forte

capacidade de intemporalidade e atualidade.

No ultimo quartel do século XVIII, 1779, nasce num lar rico de Fé Ana Maria
Javouhey, em Chamblanc, Franca, crescendo em plena Revolugdo Francesa. Ainda
adolescente, quer transmitir o Amor que a anima e nao hesita em catequizar as criangas das
redondezas e cresce nela a certeza de uma vida entregue ao Senhor. Tem 19 anos quando
consagra a Deus a sua vida para sempre — “s6 se me arrancarem o cora¢ao me poderdo tirar o
desejo da vida religiosa.” (Javouhey, 1798) Apesar do inicio do seu percurso religioso ter sido
sinuoso ao servigo de outras Ordens religiosas, Ana Maria, mulher de forte carater, persegue a
sua missdo ¢ em 1806 funda a Congregag¢do das Irmas de S. José de Cluny. O seu forte
carisma marca definitivamente todos aqueles com quem ela se cruza em vida ou agora através
do seu legado. Ela ndo temia nada nem ninguém, e nenhuma dificuldade ou obstaculo era
capaz de a fazer desistir ou desanimar da sua missdo. Pelo contrario, Ana Maria transforma as
dificuldades em oportunidades. A sua firmeza e sageza espantam, a sua disponibilidade para
fazer o bem comove, a sua boa vontade desperta nos outros os dons proprios de cada um. Faz,
através das inumeras Cartas que vai escrevendo ao longo da sua vida, um apelo constante a
coragem, a perseveranca, a criatividade. Conhece, avalia e valoriza com nitidez o valor
profundo dos homens e das mulheres que com ela se cruzam. Muito observadora, a sua volta
vé imensas necessidades, criangas a escolarizar e catequizar, doentes a aliviar. “Sabe que
fundar uma escola custa caro e que os mais carenciados nao podem pagar” (Auduc, 2012, p.
18). E 0 amor que revela em relagéio ao ensino — “h4 muitas capacidades nas criancas, ¢ nelas

que ponho a minha esperanga...” (Javouhey, 1822) — e o éxito que teve com uma primeira
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experiéncia na cidade de Paris, que a catapulta para Africa —

O Senhor Débassyns de Richemont, Governador da Ilha de Bourbon (hoje
Ilha da Reunido) descobre os seus talentos de educadora. Conquistado, pede
Irmas de S. José de Cluny para formar a juventude de cor na Ilha Bourbon
[...] Aceita sem uma hesitagdo e, cinco das quinze Irmas que formam a

Congregagdo preparam-se para partir. (Gatin, 1994, p. 7).

Quao profunda certeza tinha Ana Maria em relagdo a sua missdo para ousar comprometer a
sua Congregacdo num empreendimento deste calibre e nesta época! Seguem-se as Antilhas, o
Senegal, a Gambia, a Serra Leoa, a Guiana..., onde luta fervorosamente pela libertacao e
educagdo dos escravos e o alivio das dores fisicas e psiquicas dos que sofrem. Ela sabe que a
liberdade ¢ uma aprendizagem e dedica-se a essa missdo com uma vontade intensa e imensa
de cumprir a Sua demanda. Em pleno século XIX, tem consciéncia da igualdade e dignidade
que assiste a todos os seres humanos, “independentemente da diversidade das etnias, das
sociedades e das culturas —, vemos semeada a vocagdo a formar uma comunidade feita de
irmaos que se acolhem mutuamente e cuidam uns dos outros” (Papa Francisco, 2013b, p.1).
Acredita sem hesitar nas potencialidades de todos os filhos que Deus lhe deu,
independentemente da sua cor, raca ou nagdo. Nao deixa ninguém para trés... faz despertar
em todos os que a rodeiam o melhor que existe em cada um, potencializando os seus dons. A
Madre Javouhey ¢ a educadora de homens e de mulheres provenientes de diversas nacdes
desconhecidas umas das outras, de linguas, etnias e costumes totalmente diferentes que nao
tinham entre si outros lagos que nao fossem o da escravatura. Um dos desafios era a educacgao
destes Homens no respeito pela dignidade humana... Ana Maria tinha a resposta pronta. “Os
negros nao sao surdos nem a voz da Moral e da Religido, nem a da Civilizagdo; filhos do Pai
comum, sdo homens como no6s” (Javouhey, 1838). Como conseguir que eles descubram a
grandeza e os limites da liberdade? Ana Maria vai consegui-lo através de uma linguagem,
atrevo-me a dizer, universal: atitudes maternais, expressdes de simpatia, atengdes pessoais.
Enfim vivenciou o AMOR. Ela revela-se como exemplo a seguir... na vivéncia da liberdade e
como a transmite aos outros, na sua forma de exercer autoridade, na visdo positiva com que
observa os outros, dando-lhes provas da sua confianca, nas suas atitudes de carinho, nos
estimulos que d4d, na educacdo que enaltece, atendendo sempre as especificidades e

necessidades de cada um.
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E este modelo de vida, de cumprimento da missio, de entrega aos outros, de
verdadeiro sentido de estar ao servigo dos outros, de educagdo que diariamente ¢ proposto no
nosso Colégio como exemplo a viver. Todo o seu Carisma, toda a sua inabalavel F¢é e
abandono ao cumprimento da Santa Vontade de Deus, revelam-se em cada momento, e sdo o
que a guia, alimenta e lhe da for¢a e entusiasmo para ultrapassar todos os obstaculos. Todos
nods, herdeiros deste grandioso legado, somos chamados a prosseguir este trabalho, a viver
esta e nesta missdo como Ana Maria o fez. Esta forma de viver a profissdo docente ¢
apaixonante! As novas pedagogias e metodologias do ensino apontam para praticas similares
aquelas usadas por esta mulher, a quem, nos inicios do século XIX, chamavam a generala. E
surpreendente a sua apurada visdo de futuro, a sua atualidade, a sua vontade intrépida de
mostrar com que facilidade e gosto se pode praticar o bem e educar os outros: “Primeiro
ponha todo o seu empenho em aperfeicoar a obra da educagdo, elevando-a ao mais alto nivel
que seja possivel nesse pais; nds empenhar-nos-emos em secunda-la, enviando-lhe

professoras muito competentes em ciéncias e artes” (Javouhey, 1825).

Também ela antecipa e d4 vida ao conceito de escola pluridimensional, multicultural,
defendida na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 48/86 de 14 de Outubro) ainda em
vigor. A consciéncia de que, para além das atividades letivas/curriculares, as escolas devem
ser “complementadas por ac¢des orientadas para a formagdo integral e a realizagdo pessoal
dos educandos no sentido da utilizagdo criativa e formativa dos seus tempos livres”. Mais

uma vez recorro a varios excertos da sua correspondéncia para ilustrar esta ideia

Esta insisténcia despertou em nds o desejo de fundar em Paris uma escola
para formar professoras destinadas ao ensino de linguas estrangeiras e artes
recreativas nos nossos colégios, principalmente nas colénias. Tal escola seria
frequentada por elementos entre os dez e os quinze anos que receberiam uma

formagdo gratuita. (Javouhey, 1825);

Estamos a preparar professoras de artes recreativas; temos dez aspirantes a
aprender desenho e musica, estdo a trabalhar bem e com bons resultados.

(Javouhey, 1824)

Temos uma Escola Normal de Artes Recreativas; a Sra. Diez ¢ a diretora e
tem uma irmé dela como sub-diretora. Ha dez alunas ligadas a Congregagéo e

cinco internas em musica e desenho. (Javouhey, 1824).

Creio que sera sensato abrir um internato em S. Dinis onde se darfio também
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aulas de desenho e de musica. Arranje um professor ou professora para a

musica. (Javouhey, 1825).

Chegam-nos de todas as coldnias pedidos para que a Congregacdo tenha
professoras competentes para ensinar linguas estrangeiras e artes recreativas.

(Javouhey, 1825).

Organize tudo muito bem, com bom nivel. A irma Angadréme esta preparada
para mestra de civilidade e de trabalhos manuais. A irma Batilde assegura a
gramatica e desenho. Que a sala de estudo seja bonita ¢ decorada com bom

gosto. Muita regularidade em tudo. (Javouhey, 1825).

Ensine-os a compor discursos pequenos; mesmo que déem erros, vdo-se
exercitando, habituam-se a falar e a refletir. Ensine-os a declamar, a ler bem

poesia, tudo isso ¢ muito 1til. (Javouhey, 1829).

Esta acdo educativa ¢ tao atual! Nesta surpreendente audacia, ancoramos a preocupacao, ainda
hoje sentida nesta casa Cluny, de permitir aos alunos o desenvolvimento das suas
capacidades, dos seus dons adormecidos, através da oferta das muitas atividades
extracurriculares, como o Ballet, a Ginastica, a Musica, as Linguas, entre outras, e,

obviamente, na parte curricular.

A linha de agdo educativa que conduz esta comunidade Cluny assenta também, e
como ndo podia deixar de ser, na sua Madre Fundadora. Ana Maria, uma camponesa, com
pouca formacdo académica, permitiu que o Espirito de Deus nela habitasse e realizasse

maravilhas. Deixa-nos, também neste aspeto, uma direcdo muito clara —

A forga imposta tem pouco poder quando ndo existe, no coragio, a convicgao
do dever (...) Os homens livres ndo se constrangem, persuadem-se (Javouhey,

1841).

E preciso dar-lhes uma educacdo que, elevando-os no seu proprio conceito os
faga desejar conquistar um dia o lugar a que sdo chamados a ocupar na

sociedade. (Javouhey, 1841).

O interesse pessoal, bem compreendido pelos alunos, bastara para os levar a

um trabalho produtivo. (Javouhey, 1838).

Assim, devemos ensinar-lhes a amar o trabalho e a fugir da ociosidade, leva-

los a amarem-se e a ajudarem-se mutuamente. (Javouhey, 1843).

Para levar esta jovem populagdo a participar nos beneficios da liberdade e da
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educacdo, ndo basta ensinar-lhe a satisfazer as suas necessidades puramente
materiais. E preciso também que eles saibam viver em sociedade e consigo

proprios, que saibam o que devem a Deus e a seus irmaos. (Javouhey, 1840).

Todos eles so serdo felizes quando procurarem a felicidade na pratica da lei
de Deus que temos de nos empenhar em ensinar aos nossos queridos alunos.

(Javouhey, 1835).

Todas as suas Cartas sdo fontes de inspiragdo e recados que nos deixa. Ensina-nos a
desenvolver no aluno uma visdo positiva de si mesmo, fazendo com que se sinta bem na sua

pele, ajudando-o, em cada dificuldade, a sua (re)construcao.

O Professor Manuel Ferreira Patricio, pai da escola cultural, € visita frequente da casa.
Foi em 1986 que, numa reunido onde estava presente a nossa Irma Diretora, partilhando
experiéncias, os dois chegaram a conclusdo de que o conceito de Escola Cultural casava na
perfeicdo com o legado de Ana Maria Javouhey. Habituados como estamos a uma escola onde
¢ valorizado sobretudo, e quase em exclusividade, o conhecimento dos instrumentos
cientificos e técnicos, isto ¢ a parte curricular, necessarios a integragao profissional futura dos
nossos alunos devemos também aprender “a governar em ultima instancia, o seu ser”
(Patricio, 1989, p.115). E este governo ¢ assumido no CRSI. Como Escola Catolica que é&,
este adjetivo acrescenta-lhe responsabilidade, como refere Cotovio (2012). A forma como
educa e prepara os jovens para uma cidadania ativa e livre, “é a sua maneira de servir ao
mesmo tempo a dignidade do homem e a causa da Igreja” — testemunhou-nos Jodo Paulo II
(1990) na Constituicdo Apostolica Ex Corde Ecclesiae. No CRSI o aluno €, antes de mais,
pessoa unica e irrepetivel. Como referi na minha narrativa somos exortados diariamente a
vivenciar as simples praticas cristds de amor e servigo ao proximo, somos encorajados a
eleger os valores da justica, do respeito, do amor e da alegria nas nossas atitudes do dia-a-dia,
na convivéncia entre os diferentes participantes da comunidade educativa. Temos por missao
“tudo fazer para elevar o aluno, apetrechando-o com as ferramentas necessarias para o tornar
numa pessoa virtuosa” (Cotovio, 2012, p. 63). A nossa missdo é evangelizadora como salienta

o Cardeal Patriarca José Policarpo (2007, citado por Cotovio, 2012)

a Escola Catdlica tem de ser um espaco de evangelizagdo. Comunicar os
principios bdsicos de uma visdo cristd do homem e do mundo, preparar para
participar na cidade dos homens como presencas da Igreja no mundo, é

evangelizar. Intervir na mutacdo cultural com os valores cristdos, ¢
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evangelizar (p.66).

Entendo esta evangelizagdo como um servi¢o ao outro, que por sua vez o faz a outros e desta
forma vao-se alargando os horizontes de um mundo melhor, mais fraterno, mais unido. — “Ai
de mim se ndo evangelizar!”. E com estas certezas que no CRSI nos entregamos a nobre
missdo da educagio. E com esta esperanca que somos convocados a cumprir a Santa Vontade

de Deus, como preconizava Ana Maria Javouhey. Como nos diz Amado (2009),

ultrapassamos o tempo da grande expressdo demografica da populagdo
estudantil e da pressdo para a formagdo inicial de professores em grande
numero. A aposta ¢ agora a da qualidade e, em nosso entender, esta esta para

além da indiscutivel competéncia cientifica. (p.83).

Nao descurando a competéncia cientifica, ¢ necessario, entdo, apostar na qualidade de um
servico de Amor ao outro, de aten¢do ao outro, de cuidar do outro. Esta escola preconiza estas

vivéncias, esta forma de ensino, esta forma de estar dos seus educadores.

Ainda que existam uns resistentes, aqueles que por norma ndo aderem a novidade, a
inovacao, a este ser professor com o coragdo, com sentimento, no CRSI a forte lideranga, nas

maos da nossa Irma Diretora hd mais de 25 anos, opera verdadeiros milagres.

O tema da lideranga tem granjeado ao longo dos ultimos tempos um reparo mais
profundo por parte de todos os quadrantes da sociedade global. Até agora, ela era vista apenas
como uma aptidao inata, genética, intrinseca de determinado individuo. Porém, a lideranca
também se aprende, também pode ser aperfeigoada, apurada, trabalhada. Na disciplina de
Gestao e Lideranca do curso de Pés Graduagdo em Administragdo Educativa foi sugerida a
leitura de um livro muito curioso, O Monge e o Executivo, (Hunter, 1998) que me fez refletir
sobre a importancia da lideranga. Convoco esta historia para, em breves linhas, me guiar nesta

questao.
Mas o que a lideranga?!

Nas suas investigacdes sobre este conceito Bernard Bass (1990) refere que existem
quase tantas defini¢des de lideranga quantas as pessoas a tentar defini-la. De todas as que li,
refleti e adequei ao modelo de lideranga vivido e sentido no CRSI, aquela que mais se ajusta
diz o seguinte — “habilidade de influenciar pessoas para trabalharem entusiasticamente

visando atingir os objetivos identificados como sendo para o bem comum” (Hunter, 1998, p.
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25). Acrescento apenas que este ¢ um processo interativo onde todas as partes tém um papel

estruturante para o sucesso da agdo, seja ela qual for!

De acordo com este autor, acentuo a importancia de duas palavras nesta defini¢ao. Por
um lado, Hunter (1998) apresenta-nos a habilidade como uma capacidade que pode ser
aprendida e desenvolvida por alguém, corroborando as mais recentes reflexdes acerca da
defini¢do de lideranca. Por outro lado, saliento a influéncia, palavra onde o autor para e
questiona: “Se liderar ¢ influenciar os outros, como desenvolver essa influéncia? Como levar
as pessoas a fazer o que desejamos? Como receber suas ideias, confianca, criatividade e
exceléncia, que sdo, por defini¢do, dons voluntarios?” (id., ibid., p. 25). Mais uma vez declara
a lideranga como uma competéncia passivel de ser aprendida, assimilada e que s6 € possivel
exercer com sucesso, envolvendo todos os atores de forma ativa, como seres pensantes, “¢
saber como o lider consegue envolver as pessoas do ‘pescoco para cima’ em vez da antiga

ideia de ‘nds s6 queremos vocé do pescogo para baixo” (id., ibid., p. 25).

Daqui o autor faz a distingdo entre poder e autoridade, que julgo fundamental para
entender o que ¢ ser lider. Assim, Hunter (1998) esclarece poder como ““a faculdade de forgar
ou coagir alguém a fazer sua vontade, por causa da sua posi¢do ou for¢a, mesmo que a pessoa
preferisse ndo o fazer” (id., ibid., p. 26). O poder ¢ encarado como uma imposi¢ao de regras,
de ideias, entendido como um processo unilateral. J& autoridade, definida como a “habilidade
de levar as pessoas a fazerem de boa vontade o que vocé quer por causa de sua influéncia
pessoal” (id., ibid., p. 26), pressupde a liberdade de reflexdo e agdo num processo bilateral,
interativo. Esta autoridade ¢ construida, alicercada na dedicagdo, compreensdo, no servi¢o ao
outro, no sacrificio pelo outro - “Nds a construimos sempre que servimos aos outros € nos
sacrificamos por eles” (id., ibid., p. 67). E isto s6 é possivel através de uma predisposi¢ao para
amar de modo incondicional e sem exigir nada em troca: amor ndo ¢ como nos sentimos a
respeito dos outros, mas como nos comportamos com os outros. Esta no¢do de Amor Agapé
funde-se na definicdo de lideranca. Mais uma vez recorro a obra de Hunter (1998) para
clarificar esta ideia. Este autor faz uma listagem das caracteristicas que devem estar
contempladas na lideranga, e conclui que elas sdo as mesmas no Amor! A paciéncia, visivel
no autodominio perante as contrariedades; a bondade, evidente na atengdo que devemos ao
outro, elogiando o seu trabalho, incentivando a melhoria, a humildade, patente na
autenticidade dos nossos atos, na nossa fuga ao orgulho e arrogincia que nos tentam tantas

vezes; o respeito, perceptivel na forma de lidar com as pessoas, fazendo-as sentir
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indispensaveis, importantes, unicas; a generosidade, manifestada na satisfacdo, em primeiro
lugar, das necessidades do outro; o perddo, notério no renunciar ao rancor decorrente de um
erro do outro; a honestidade, mostrada como a isen¢do do engano, da deslealdade; e o
compromisso visto como o envolvimento, comprometimento na dedica¢do ao crescimento e
aperfeicoamento do outro! Pelo exposto parece poder aqui aplicar-se o conceito de lideranca
servidora para que varios estudos vao apontando, nomeadamente Fullan (2011), Bolivar
(2010) e Chopra (2002), e que Greenleaf (2002) tdo bem salienta: um lider servidor ¢ antes de
mais um servidor. A prioridade de um lider deste género ¢ assegurar-se que as necessidades
do outro sdo as primeiras a ser servidas. Esta caracteristica ¢ a que sobressai num lider

servidor — o servigo ao outro, a prioridade no e do outro, a entrega incondicional ao outro!

Jesus Cristo ¢ apontado como o maior lider de todos os tempos e quem mais do que
Ele soube doar-Se, amar, servir e sacrificar-Se pelos outros? Nao ¢ vivendo deste modo, ser
feito desta massa que surgem os lideres? Fazer um jantar para doze pessoas, s6 com vinho e

pao, e ser celebrado ha mais de 2000 anos ndo € para qualquer um!

Embora as palavras nunca se esgotem quando falamos de Jesus, ndo ¢ d’Ele, que vou
falar. No entanto ndo O posso deixar fora desta tematica, uma vez que Ele é o paradigma
supremo para todo aquele que exerce a sua funcdo de educador e lider de uma escola, sendo
ela catolica ou ndo! Foi um lider incansdvel na forma como perseguiu o Seu objetivo e
arduamente trabalhou para o alcancar — anunciar a Boa Nova do Reino de Deus, Reino de
Verdade e de Vida, Reino de Santidade e de Graca, Reino de Justica, de Amor e de Paz.> A
Biblia relata inimeros episddios das viagens, pregacdes, milagres que Jesus realizou, em
nome do Pai, onde ‘encarnava’ os valores e crengas como justificacdo e motivagdo das suas
acdes, com uma habilidade impar na comunicagdo, como Mestre dos mestres, atingindo o
coracdo de todos, dos ‘grandes’ em poder e dos ‘grandes’ em humanidade. Nao desejava
apenas que O seguissem, mas que cada um iniciasse o seu proprio caminho de forma
consciente, fomentando a autonomia e a construgdo pessoal, acompanhando-os e orientando-
os. Deste Deus feito Homem, raiava uma enorme compaixao por todos e transparecia uma

paixio em tudo o que fazia. E o exemplo, 0 modelo de ser humano que trabalhou por amor! O

3
Prefacio da Festa de Cristo Rei
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Senhor serviu, deu o exemplo, morreu por nés! “Quando amamos os outros, ¢ nos doamos a
eles, precisamos servir e nos sacrificar. Quando servimos e nos sacrificamos, construimos
autoridade. E quando tivermos construido autoridade com as pessoas, entdo ganharemos o

direito de sermos chamados de lideres” (Hunter, 1998, p.70). Que outro sendo Ele?

Se o papel da lideranca ¢ “uma varidvel importante no funcionamento das
organizagdes” (Alves, 1999, p. 24), mais cuidada tera de ser numa instituicio com
caracteristicas tdo singulares como a escola, onde o objeto com que lidamos € o mais precioso
de todos — o ser humano! Fundamentando esta ideia salienta Alves (1999, p. 25) que “o
processo de escolarizagdo ¢ marcado pelo carater eminentemente moral da atividade”. A
lideranca de topo no CRSI ¢ exercida pela Irma Diretora ha mais de duas dezenas de anos.
Profunda conhecedora da realidade da escola, faz questdo, na medida do possivel, de chamar
cada membro desta comunidade escolar pelo seu nome. Grande parte do corpo docente foi
admitido por ela que faz questdo de assistir e acompanhar o crescimento pessoal e profissional
de cada um, tendo, desta forma, o trabalho facilitado, quando se trata de exercer a sua
autoridade. Em breves palavras, rabiscarei as caracteristicas que vejo e contemplo com

admiracdo na Irma Diretora, fruto de uma convivéncia de mais de 16 anos,

que tém a ver com a capacidade de ajudar a identificar e a resolver
problemas, a compreensdo empatica, a autenticidade, a capacidade de escuta
e de clarificagdo de expetativas, a ética da responsabilidade e compromisso, a
disponibilidade para a partilha de poderes, a capacidade de relagdo

interpessoal. (Alves, 1999, p. 25)

A liderancga exercida por esta [rma ¢, na minha o6tica, uma lideranca carismatica, inata,
faz parte do seu ser. Exerce-a com tal naturalidade que todos a aceitam, reconhecem,
respeitam e ndo pdem em causa. Convoca as pessoas a segui-la... a seguir as suas ideias e os
seus ideais, procura entusiasmar e contagiar os outros. E alguém com a visdo de futuro e que
arquiteta o presente com vista a chegar a esses objetivos. No entanto, colhe véarios exemplos e
modelos de lideranga — em Jesus Cristo e em Ana Maria Javouhey, fundadora da
Congregacio. Alias, em muitas das suas atitudes revemos Ana Maria. E uma lideranga que
serve, ndo se serve, sente-se que apenas quer o bem-estar de todos. A nossa Irma Diretora ¢
uma mulher corajosa, audaz, destemida, crente em Deus mas também nos dons de cada um
que faz por desenvolver e potenciar, qual lider transformacional, motivando os seus

seguidores a fazer mais e melhor do que o esperado, alertando-os para a importancia e valor
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dos processos e produtos almejados, destacando os interesses da organizagdo em detrimento
dos interesses pessoais, aumentando o nivel de confianga e ampliando as necessidades de cada
um (Bass, 1988). E uma sonhadora, capaz de alavancar vontades, comprometida com o0s seus
filhos. Apaixona e cativa para o maior bem comum. Move montanhas. Elogia... mas na altura
certa chama a razdo, corrige as falhas, mostrando como se faz, dando exemplo, engloba-se
sempre, ndo se exclui. Sabe pedir perdao! Faz o certo na hora certa: embora isso nem sempre
seja reconhecido no imediato, mais tarde revela-se de facto correto. Leva a aprendizagem,
procura sempre inovar partindo, muitas vezes, das ideias dos seus seguidores, mas sempre
com o seu fito impresso na mudanga, enfoca o desenvolvimento, ¢ uma comunicadora nata.
Da o corpo as balas por qualquer um de noés! Orienta, coopera, acompanha, confia... ¢ uma
pessoa convicta do seu valor...o que leva os outros a acreditarem em si! “E uma lideranga
atenta a dimensao moral da educa¢do, a natureza social e interpessoal das praticas educativas,
a dimensdo instrucional, a natureza politica da educagdo” (Alves, 1999, p. 25). E uma
lideranca que se baseia sobretudo no amor ao préximo, na crenga em Deus, na confianga nos
outros, na esperanga num mundo melhor e numa reflexdo e agdo criticas (Alves, 1999).

Recordo aqui uma pequena historia que li e refleti com os meus alunos ndo ha muito tempo:

Um viajante caminhava pela estrada, quando se lhe deparou um pequeno rio
que corria, timido, por entre as pedras. Continuou a andar e a seguir o seu
curso até que notou que ele ia ganhando volume e se tornava maior. Bem
mais adiante, o viajante viu o riacho dividir-se em cachoeiras, num
verdadeiro espetaculo. O cendrio atraiu o viajante, que foi descendo pelas
pedras, ladeando uma das cachoeiras. Descobriu, entdo, uma gruta, onde a
natureza criara, com paciéncia, belissimas formas. Ali, encontrou uma placa.
Alguém estivera ali antes dele. Com a lanterna, iluminou as palavras
inscritas. Eram versos do poeta e filosofo hindu Tagore, Prémio Nobel de
Literatura, em 1913. Dizia: ‘Ndo foi o martelo que deixou perfeitas estas
pedras, mas a agua, com a sua dogura, a sua danca e a sua cangdo. Onde a

dureza s6 destroi, a suavidade consegue esculpir. (Rangel, 2003, p. 167).

Tal como a 4gua do riacho deixa uma marca suave e harmoniosa por onde passa, assim a
nossa Irma Diretora “com a sua dogura, a sua dang¢a e a sua cangdo”, ou seja, com a sua forma
singular de chegar ao coracdo de cada um, opera milagres, mudanga, transformagdo em cada

um daqueles que se deixa cativar!
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4.3. Percursos formativos: Desenvolvimento profissional docente e organizacional

Desde o momento em que iniciei a minha vida profissional, e pelo contacto
permanente com jovens de idades compreendidas entre os 12 e os 17 anos, tenho-me
apercebido e vivenciado muitas mutagdes sociais € ndo sd, que tém acontecido a uma
velocidade desmedida. Parece-me, ou talvez por este ser o meu tempo, que a evolugdo da(s)
sociedade(s) se traduz num rodopio frenético de inovacdes que levam os nossos jovens a
diferenga legitima de cada um, mas também a diferenca de interesses, de objetivos, de
postura, de abertura ao conhecimento... Esta modernidade exige mudancas, atualizacdes e
aperfeicoamentos por parte de quem deve ser orientador e mestre destes jovens e ser professor

no século XXI pressupde o assumir que

o conhecimento e os alunos (as matéria-primas com que trabalham) se
transformam a uma velocidade maior a que estdvamos habituados e que, para
continuar a dar resposta adequada ao direito de aprender dos alunos, teremos

de fazer um esforgo redobrado para continuar a aprender. (Marcelo, 2009,

p-8).

Ha uma necessidade de atualizagdo permanente, de partilha de experiéncias profissionais, tal
como fazem as maes quando se encontram e confidenciam historias e praticas, procurando
ajuda para resolver os pequenos e os grandes desafios de qualquer educador. Por isso, a
formagdo, ou como defende Marcelo (2009), o desenvolvimento profissional, no sentido de
evolugdo e continuidade, é visto também como local de encontro com pares, de troca de

saberes e sabores e deve ser encarada como imprescindivel.

A formagdo ¢ essencial. Existe uma necessidade urgente de refletir individual e
coletivamente sobre o trabalho mobilizando conhecimentos, vontades e competéncias. E
inadiavel uma reflexdo que responsabilize e comprometa & mudanca. “Para isso, ¢ primordial
os professores serem os autores dessas reflexdes, que se sintam motivados e envolvidos — s6

assim a mudancga acontecera, s6 assim a mudanca fara sentido e vencera. E preciso comegar”

(Novoa, 2007, p.10).

De facto, quem ndo se sente autor da mudanc¢a, ndo muda nem permite alteracdes a sua
volta. O curso de pds graduagdo em que me vi envolvida fez-me acordar para esta necessidade
de autoria; fez-me crescer enquanto profissional; fez-me refletir nas praticas rotineiras em que
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estava a cair; fez-me conhecer, reconhecer e corrigir vicios; fez-me despertar para os
prejuizos do isolamento profissional em que vivia; fez-me despertar para o ganho da partilha.
Esta formagdo trouxe a oportunidade de “um ‘compromisso mais profissional’ com a
profissdo docente” (Gomes, 2008, p.15). Uma formagao refletida sobre as praticas didrias de
um professor ¢ um dos caminhos, arrisco mesmo a dizer, ¢ o principal caminho para uma
melhoria significativa da qualidade do ensino. “Assim sendo, ¢ natural que os esforcos
inovadores na area da formagdo de professores contemplem praticas de formacgdo-acdo e de
formagdo-investigacdo” (Novoa, 1991 p. 26) e de “formacgdo-inovagdao” (Novoa, 1988, p.
129), sendo que o momento fundamental num processo de formagdo ¢ o da “reflexdo critica
sobre a pratica” (Freire, 2012, p.49), o que (re)descobri na Pés Graduagdo. “A formacao faz-
se na ‘producdo’, e ndo no ‘consumo’, do saber. Formar ndo ¢é ensinar as pessoas
determinados conteudos, mas sim trabalhar coletivamente em torno da resolu¢ao de
problemas” (Névoa, 1988, p. 129). E urgente permear a pratica docente e de vida com a
reflexdo, fazendo viva a agdo de cada dia, permitindo crescer em saber e em responsabilidade.
“A formacgao de professores ¢ o momento-chave da socializa¢ao profissional” (Novoa, 1992).

Lawn (1991) apela a autoria dos professores,

eu quero professores que ndo se limitem a imitar outros professores, mas que
se comprometam (e reflitam) na educagdo das criangas numa nova sociedade;
professores que fazem parte de um sistema que os valoriza e lhes fornece os
recursos € 0s apoios necessarios a sua formagdo e desenvolvimento;

professores que ndo sdo apenas tedricos, mas também criadores. (p.39).

Ainda, segundo Novoa (1992), “importa valorizar paradigmas de formacdo que
promovam a preparagdo de professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu
proprio desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na implementagao
das politicas educativas” (p. 21). Estes professores reflexivos (Dewey, 1933; Schon, 1983,
1992; Shulman, 1987; Zeichner, 1993) sdo as alavancas da mudanca, os construtores de novas

realidades, autores de novidade.

A Formacgdo que abracei e que narrei como momento chave de transformacao, tornou-
me consciente das minhas fragilidades, das minhas fraquezas, das minhas acomodacdes
enquanto profissional da educa¢do. A ilha em que me tinha tornado ganhou consciéncia da

sua fragilidade e até mediocridade. A partilha de experiéncias pedagogicas, uma das mais-
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valias de enriquecimento profissional profundo, tinha deixado de fazer parte da minha
postura. O isolamento de e no trabalho pedagdgico, levou-me a perder praticas diferenciadas,
a partilhar as dificuldades, a aliviar a carga. Hargreaves (1998) fala-nos de colaboracdo e
colegialidade e sdo elas que ocupam um lugar fulcral nas ortodoxias da mudanga, permitindo
aos professores aprender uns com os outros partilhando saberes e ampliando o conjunto das
suas competéncias, fomentando o desenvolvimento profissional dos mesmos e das escolas (id.
ibid.). Esta Pés-Graduacdo (re)abriu caminhos ha muito fechados. Fez-me repensar no
enriquecimento que ¢ para mim, enquanto docente, para os meus pares e sobretudo para os
meus alunos a aprendizagem através de um trabalho colaborativo entre todos. Embora seja de
concretizagdo dificil, continuando a seguir o mesmo autor (1998), ela fomenta o
desenvolvimento profissional dos envolvidos, propiciando oportunidades de aprendizagem a
todos e criando momentos de reflexdo individual. Reconhe¢o que, enquanto professora,
dentro de uma sala de aula, fago um trabalho solitario, quer na preparacdo de aulas, quer até
na sua planificacdo, devido sobretudo a ser a Uinica professora de um nivel de ensino, nao
tendo pares na mesma situagdo, dificultando deste modo um trabalho mais partilhado e menos
solitario. Enquanto educadora no CRSI, vejo-me envolvida em muitas outras atividades,
principalmente a nivel cultural e pastoral, onde existem verdadeiros momentos de “atividades
produtivas comuns” (Santos, 2000, p. 102) com uma série de colegas, ndo s6 dentro da minha
area mas de todas as outras. “Hé& numerosas ocasides em que os professores trabalham uns
com os outros para atingirem um objetivo relacionado com algum aspeto dos seus programas

ou das suas praticas” (id., ibid., p. 102).

Pela diversidade de escolas presentes na Po6s Graduagdo, tive a oportunidade de
testemunhar a riqueza da pluralidade, uma vez que varios individuos com experiéncias e
competéncias diferentes permitiram criar num mesmo espago € tempo uma comunidade de
partilha interessantissima, acrescentando conhecimento(s) e experiéncia(s). Mas estas
descobertas ndo ficaram fechadas entre as quatro paredes da sala, onde ao longo de sete meses
nos fomos revisitando e recontando em experiéncias partilhadas. Elas saltaram para fora,
sendo este trabalho de rememorizagdo, narracdo e reflexdo sobre a minha profissdo um
espelho e um exemplo de que a semente deu frutos e valeu a pena. O grupo de formandos do
CRSI, trouxe para a comunidade escolar, novas ideias que pds em pratica. Desde julho de
2012, as varias formagdes internas dadas de forma sistematica aos educadores colhem

inspira¢do em muito do que em nods foi semeado. Aos poucos se tem vindo a fazer caminho:
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vocabulos e expressdes como mudanga, reflexdo sobre as praticas, trabalho colaborativo sao
disso exemplo; uma dica de reflexdo semanal enviada pela Dire¢do a todos os educadores,
com pistas de atuacdo, de mudanga, de melhoria intitulada ‘Vale a pena pensar nisto...” ¢
também uma ajuda a construcdo de espirito de comunidade que trabalha para um bem
comum, para o sucesso de todos. Com isto pretende-se também a desinstalagdo e o avivar

memorias!

Serviu ainda esta formagdo para dar seguimento e alicercar a constru¢do de uma
comunidade de aprendizagem profissional mais so6lida, aqui no CRSI, que intensificasse a
reflexdo conjunta sobre as praticas, em ordem a um melhor desempenho de toda a
comunidade escolar. Para Bolivar (2012), esta constru¢do consegue-se através do foco na
aprendizagem realgando a importancia do comprometimento de todos os professores na busca
do sucesso educativo de todos os alunos. Este propodsito exige um trabalho sistematico de
colaboracdo com o fito na reflexdo e melhoria das praticas. Desta forma, penso que o CRSI

vai dando alguns passos para ser uma verdadeira escola que aprende (Guerra, 2001).
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Capitulo 5. Analise, reflexdo e projecio - Novos caminhos

Recorrer a memoria na busca do meu presente € do meu futuro ¢ um exercicio, uma
aprendizagem fantastica de (re)encontro com tesouros esquecidos. Percebo agora que a
memoria “ndo ¢ um amontoado de fragmentos arruinados, mas ¢, sobretudo, o conjunto das
descobertas e das diversas possibilidades e limites enfrentados que dao razdo ao futuro e
sentido ao presente” (Maués, 2003, p. 3). Esta recriacdo de saberes e de fazeres ajuda-me a
constru¢do do meu ser profissional e pessoal. Ao longo desta viagem de encontro com o
passado, de narragdo e de reflexdo sobre esses percursos assumidos, ganhei consciéncia da sua
importancia, ndo s6 pela impar oportunidade de auto conhecimento, mas sobretudo pela
certeza que encontrei da necessidade de mudar, de me desinstalar, de ousar. “Dia a dia eu
ficava sabendo mais alguma coisa do Planeta, da partida, da viagem... Mas isso devagarinho,

ao acaso das reflexdes.” (Saint - Exupéry, 1996, p. 21)

Confrontei-me com o reconhecimento de que as aprendizagens comegaram héa muito e
que sdo, ainda hoje e obviamente, uma constante. Os principios com que sempre vivi, convivi
e testemunhei nos meus pais, sdo a esséncia do que sou hoje. A forma como olho o mundo e
os outros devo-a a eles! Nao posso, nem quero, negar o alicerce da minha identidade, da
minha forma de ser. Refletindo no que hoje sou enquanto profissional, reconheco nessa
postura o olhar atento e preocupado dos meus pais, em relagdo a minha formagdo, ao meu ser
como pessoa. Muitas das minhas atitudes sdo reveladoras da educagdo e da formagao que os
meus pais sempre fizeram questdo em acompanhar. Se tinha alguma duvida desta situagao,
com o revisitar do meu passado, atenta a determinados pormenores ¢ atitudes, ¢ inevitavel ndo
reconhecer uma aprendizagem tao nobre quanto aquela! Foram eles que me deram a conhecer
a importancia da dignidade de cada um, o lugar que cada ser deve ocupar no coragdo do outro,
o respeito maximo pela individualidade, pela singularidade de cada Homem. Foram eles que
me batizaram e assumiram esse compromisso de forma séria, dando-me a conhecer a
Santissima Trindade... Se agora sou uma profissional da educacgdo atenta a especificidade de
cada aluno... ¢ neles que repousa uma boa parte da responsabilidade. Esta aprendizagem ¢
transversal em todos os momentos da minha vida, por isso ndo a quis excluir deste relatorio.

Faz parte de mim, ¢ assim que sou!

Detenho-me agora nas aprendizagens que (re)descobri ao longo destes longos meses
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de trabalho e que agora quero evidenciar. Aprendi com todos os que se cruzaram comigo, com
0s que acrescentaram encanto € com os que, por vezes, retiraram algum fascinio a profissao
que elegi como a melhor de todas, aquela que ¢ a mais completa — o “primeiro de todos os
oficios” (Bourdieu, 1987)! — a docéncia. Apesar dos incomodos e impedimentos que fui
encontrando pelo caminho, também fui descobrindo forma de os ultrapassar, umas vezes com
um salto em frente, outras vezes com dois passos para trds e trés para a frente...para ganhar

balango (!) e chegar mais longe.

Sempre tive a nogdo de que o encontro com tdo fidalga profissdo foi fruto de uma
experiéncia de vida extraordinaria. Jovem inexperiente, atrevi-me a por os meus talentos a
render junto de quem deles necessitava. O que tinha na bagagem eram exemplos ndo muito
positivos como aluna que me faziam temer este lugar, mas que, a0 mesmo tempo, me faziam
acreditar em formas diferentes de fazer as coisas. Através desta reflexdo, o puzzle de
vivéncias vai-se encaixando, dando lugar a certezas. Sei, agora, que os entraves de
principiante deram lugar a pulos qualitativos. A ingenuidade, as referéncias que trazia dos
bancos da escola, a novidade, o medo foram abrindo a possibilidade a novos caminhos como

a criatividade, a motivagdo, a imaginacao, o lutar em cada dia para ultrapassar os desafios.

Retomo algumas palavras da minha narrativa, que ilustram a minha viragem de rumo,
o meu assumir de um gostar que foi crescendo e se foi convertendo em paixdo e que s agora
vejo claramente visto - todo o brilhozinho nos olhos que contemplava em cada momento de
conquista e de compreensdo era recompensador. O amor com que me envolviam, o carinho
das palavras, os olhares enternecidos, agradecidos, invadiram-me a alma, o coragdo e a
razdo. Almejava atingir o que tive, excecionalmente, como exemplo... ser fascinante e
competente! Sem grande consciéncia, na altura, todas as estratégias de diferenciagdo
pedagogica que fui introduzindo deram os seus frutos, levando a uma participa¢do muito ativa
por parte dos meus alunos em todas as atividades que ia propondo. As aprendizagens foram
muito para além da sala de aula e muito para além do conhecimento cientifico. Passaram a
barreira do institucionalmente correto e chegaram a partilha de experiéncias de vida, repletas
de valores e pessoas concretas, aproveitando momentos menos formais como as visitas de
estudo ou mesmo as excursoes. A minha identidade profissional, a minha nocao de pertenga a

um grupo profissional foi-se agigantando, tornando-se a certeza do caminho a seguir.

Da minha memdria, trouxe a passagem pelo Colégio de Mogofores e a certeza de um
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forte enriquecimento profissional. Neste pequeno lugarejo, longe da civiliza¢do, onde a
caréncia de afetos ocupa um lugar de destaque na vida das pessoas, confirmei, fortaleci e dei
continuidade a minha identidade profissional. Aqui, alicercei os fundamentos da missdo que
ainda hoje me preenche. Se tivesse duvidas, aqui aprendi e confirmei que o professor também
aprende (!) ... em todas as ocasides. Com os meus pequenitos, conheci realidades diferentes
da minha e da experiéncia que tinha tido em Roma... Aprendi a ser uma professora atenta a
pessoa do outro, as suas grandezas e as suas fraquezas, as suas limitagdes e as suas
capacidades, ao seu bom humor e ao seu mau humor... enfim, descobri-me capaz de ver com
o coracgdo e sentir com a razdo! Com a Comunidade Religiosa deste colégio, compreendi a
importancia de um modelo carismatico onde assenta a pratica educativa da institui¢ao — tornar
os jovens bons cristdos e honestos cidaddos, sendo testemunha da vivéncia de valores e boas
atitudes (!), ao jeito de D. Bosco. O meu percurso de vida tinha-me j& proporcionado esta
sensibilidade. Aqui aprendi a pd-la ao servico do outro através do exercicio da minha

profissao.

Com a chegada ao CRSI, senti a confirmacdo da ja minha certeza — ser professora! A
comunidade escolar que vim encontrar, com um corpo docente ativo e participativo, altamente
motivado, com alunos interessados, empenhados e autonomos, uma comunidade religiosa que
me acolheu de forma fraterna, permitiram-me integrar numa espécie de familia alargada — a
familia Cluny. A escola ¢ o que cada um que dela faz parte, se entrega a e por ela. De facto, a
corresponsabilidade na missdo educativa que me foi proposta fez, e faz, com que, de alma e
coracdo, me entregasse a esta casa, vestindo a camisola, respirando a escola, tomando-a para
mim como algo que tenho e devo cuidar. Tomei consciéncia, no decorrer desta reflexao, que a
relacdo pedagdgica se vai acurando com o passar dos anos, com a sabedoria da vida, com a
partilha de ideias e sentires, com a cumplicidade, caracteristica tdo cara a esta profissdo, com
uma atengdo redobrada que tenho em relagdo a pessoa do outro! Sdo vérias as oportunidades
dadas numa qualquer instituicdo educativa para que se facam aprendizagens. Elas ndo sdo
apenas fruto de um encontro em sala de aula... vai muito para além disso. O ano letivo aqui
no Colégio ¢ feito de um conjunto de atividades que provocam encontro connosco, com o
outro, com Deus. A formacgdo interna ocupa semanalmente um tempo interessante de
paragem, de aprendizagem, de reflexdo e preparagdo para as dificuldades que vamos
encontrando pelo caminho. Os Encontros de Reflexdo e as Visitas de Estudo que realizamos

com o0s nossos alunos, permitem um conhecimento diferente de cada um nos, numa entrega e
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disponibilidade distinta da correria diaria. A preparacdo para a exposi¢do da apresentacdo do
tema cultural cria a possibilidade de estar no Colégio a desoras ouvindo e sentindo a casa de
forma diferente. Aprendi que ndo ensino sé curiosidades cientificas, ensino um emaranhado
de coisas tdo ou mais importantes! Aprendi a diversificar, a inovar e a ajustar praticas
pedagogicas as necessidades especificas de cada um. Aprendi a Estar em toda a parte onde ha
bem a fazer e sofrimento a aliviar, lema do CRSI, inspirado nas sapientes palavras e no
exemplo da Madre Fundadora, mulher inspiradora e farol para quem se deixa enamorar pelo
modelo de humildade, servico, obediéncia, entrega, audacia que tanto a caracterizam. Aprendi
o valor de uma lideranca que serve e ndo se serve. Nao sdo aprendizagens faceis, pois 0s
obstaculos vao surgindo ao longo do percurso. O cansaco, grande motivador de acomodacao,
o tempo mal gerido, a resisténcia a mudanga, os foxicos que ndo acreditam como eu, sao
apenas alguns obices que nos impelem a permanéncia num estado de letargia que incomoda
mas que se acomoda dentro de nos. Esta casa ¢ também a minha casa! Aqui ajudo a alavancar

projetos e sonhos, aqui respiro inspira¢ao, aqui sou feliz!

O meu ultimo relato coincide com a pos-graduacdo, momento forte de formacao e de
aprendizagens, etapa importante de desenvolvimento profissional. (Re)aprendi a utilizar
palavras capitais para a profissdo docente — reflexdo e mudanca! Através de uma equipa de
professores experientes e entusiasmados pelo e com o saber, com os colegas de outras
instituicdes de ensino, partilhamos experiéncias, receios, angustias, medos, criando uma
verdadeira comunidade aprendente. E esta aprendizagem continuava nas muitas viagens que
fiz com os meus companheiros de formacdo onde aproveitdvamos para discutir o dia e o que
nos era mais caro e tocante. As aulas, as leituras, os TPC’s, os trabalhos de grupo, a escrita, os
exames, foram em cada momento um partir pedra e o rasgar de velhos e novos caminhos.
Compreendi a importancia e a riqueza do trabalho colaborativo que gera um conhecimento
mais vasto e profundo. Percebi a utilidade da reflexdo sobre a agdo e da acdo sobre a reflexao.
Entendi a utilidade da mudanca, geradora de alteracdes de rotinas e praticas obsoletas, fora de
tempo. Varios foram os impedimentos que ndo me permitiram usufruir desta oportunidade na
sua totalidade. O nervoso miudinho do voltar a sentar na cadeira do aluno... o curto espago de
tempo para digerir tanta e tdo preciosa informacdo e apropriar-me do conhecimento... sdo
apenas dois dos exemplos mais fortes e que tenho pena de ndo ter ultrapassado. Mas uma
certeza eu tenho... vontade de passar a agdo! Fazer de tudo isto trampolim para novas agoes,

para novas aprendizagens, para a mudanga que se impde a cada dia pelo corrupio das
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inovacgdes a cada segundo sentidas.

Todas estas aprendizagens, umas novas, outras esquecidas na memoria € que agora
recuperei, pedem a sua aplicacdo, a sua realizagdo concreta na atividade didria que
desenvolvemos nao s6 com os nossos alunos, mas com toda a comunidade educativa. Assim,
¢ urgente criar inconformismo em nés e nos outros! E urgente desaprender e voltar a
aprender! E urgente inventar e reinventar. E urgente incomodar e sentirmo-nos incomodados.
E urgente abrir novos caminhos a criatividade! E urgente promover o dialogo franco entre
toda a comunidade escolar. E urgente a formagao. E urgente um trabalho colaborativo efetivo
e construtivo. E urgente a vigilancia atenta ao outro. E urgente o cultivo da resiliéncia. E

urgente a humildade do saber. E urgente ousar! E urgente a mudanca!
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Ensinar é sempre, antes de mais, escutar, colocar-se no
lugar do outro, usar a sua linguagem, esquecer-se,
portanto, de si mesmo, depois, mesmo falando para todos,
¢é tentar dirigir-se a cada um, ¢ "dizer alguma coisa a
alguem"; e, no desejo de educar o seu publico (ensinar) é
abrir-lhe um horizonte até entdo ignorado, fazé-lo subir
um degrau no sentido duma perspectiva mais alta - a fim
de que, tendo-vos escutado, o ouvinte se torne mais
informado, mais apto para a profissao de homem.

Jean Guitton






Capitulo 6. Contemplando a Rota

Contemplando os caminhos que percorri, € que lentamente se foram transformando em
rota de reflexdo, chego as consideracdes finais deste trabalho. A elaboragdo deste relatorio
deu-me a possibilidade de refletir sobre momentos da minha vida profissional, interpretando-
os a luz de quadros tedricos. Foi uma oportunidade impar de me confrontar comigo mesma,
com as minhas acdes passadas e de me questionar sobre onde e como posso fazer mais e
melhor a partir do hoje. Com as leituras e reflexdes que fui fazendo alarguei o conhecimento e

a percecao que tinha da institui¢do escola e de tudo o que vive dela, com ela e para ela.

Num mundo em rota de mudanga acelerada, a nés, profissionais da educagdo, cabe-nos
uma nobre incumbéncia e um enorme desafio — ser do nosso tempo! Precisamos de um
mundo renovado, onde cresca uma sociedade plena de valores, onde o mais importante seja a
pessoa, a sua dignidade, a sua individualidade. A educagdo ¢ uma arma potente para o

conseguir, sendo a escola o veiculo privilegiado.

Se as nossas escolas ndo sdo o espago onde se esta a criar outra humanidade,
onde a sabedoria se arraiga, onde estd em gestagdo outra sociedade, onde a
esperanga e a transcendéncia tém lugar, entdo estamos a demorar a conceber

uma contribuigdo Unica nesta etapa historica (Bergoglio, 2004).

A nossa missdo ¢ ajudar a formar os profissionais do futuro, sem esquecer que aqueles
individuos de que o mundo vai precisar nos proximos anos sdo, acima de tudo, pessoas.
Portanto, além da sua cumplicidade com as tecnologias, eles sdo seres humanos tolerantes,
generosos e apaixonados, sendo necessario ajuda-los a construir critérios sélidos que lhes
permitam discernir, com sentido critico, por entre o emaranhado de informacgdo disponivel, e
tomar decisdes sobre a sua aprendizagem, para continuar a sua formag¢do ao longo da vida.
Temos, acima de tudo de tornar os nossos jovens aptos para a profissdo de Homem! Educar ¢
cultivar nas criangas e jovens, o pensamento, a capacidade de ajuizar, a sensibilidade, a ética,
a consciéncia moral, a tolerancia, o sentido de gratuidade, a arte de ser feliz. Educar ¢
conseguir que cada crianga desenvolva a0 maximo as suas capacidades e cres¢a em todas as
dimensdes, da mente e do espirito. Para que tal aconteca, é necessario e urgente uma mudanca
de paradigma, uma alteracdo profunda nas nossas escolas. Temos de educar na e para a

responsabilidade, na e para a liberdade, no e para o bem comum. Temos de ensinar a sonhar,
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despertando os jovens para um mundo mais justo, solidario e comprometido. Temos de
apostar na formag¢ao de professores, eles ndo nascem...fazem-se! (Guerra, 2003). Temos de
abrir o coracdo dos docentes a aceitagdo da unicidade de cada aluno, de cada par, de cada
encarregado de educagdo...de cada outro. Aceitar as diferencas leva-nos a repensar praticas
pedagogicas diferenciadas. Estas imperiosas alteragdes tornam-se mais simples de executar
através da cooperagdo, de um trabalho colaborativo, alicerce de uma qualquer organizacgao
escolar, num ambiente de partilha e de constru¢do do conhecimento. Temos de formar para a
consciencializagdo de um poder coletivo. Temos de formar para o comprometimento
connosco € com os outros. Temos de formar para o desafio constante da nossa profissao.
Temos de formar para o permanente recome¢o. Temos de aprender a conjugar os verbos
convocar, mudar, acolher, acompanhar, fortalecer, possibilitar, regenerar, promover, desafiar,

amar...

Consciente de que usar a ‘biografia’ pessoal serve essencialmente para orientar e para
aprender mais, ciente de que a escrita da pratica profissional favorece a compreensdo e a
mudanga (Novoa, 2006), sei que esta viagem €, porque agora ganhou nova vida e novo
folego, um longo percurso... sinuoso, incerto, que serpenteia na memoria até agora
adormecida, esquecida... muda! Reviver episddios profissionais passados, degraus na
construcao da minha identidade profissional, permite-me mobilizar as aprendizagens que fui
reunindo para o meu agir profissional no presente e no futuro. Desta jornada, que agora
termina, trago no alforge a certeza da importancia da reflexdo sobre as praticas, a mais-valia
da sua aplicabilidade no dia-a-dia da profissdo docente, numa constante necessidade de
rotinar mudangas, no sentido de fazer diferente, sempre para melhor, sempre que se

justifiquem!

, . 4 ,
Mas afinal... “Pelo sonho ¢ que vamos, / comovidos e mudos”.” E esta ¢ a hora de

retomar a viagem, de voltar a por pés ao caminho... “Chegamos? Nao chegamos?”... o
propdsito ¢ chegar, ndo a conclusdes, solugdes, mas a mais um (re)comego, tendo como

certeza que o mais importante ¢ o caminho que percorremos, os obstaculos que fintamos e que

4
Sebastido da Gama, Pelo sonho é que vamos (1992)
idem
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rapidamente aprendemos a valorizar...ou nao! “Basta a fé no que temos, / basta a esperanca
naquilo que talvez ndo teremos. Basta que a alma demos, / com a mesma alegria / ao que

2950

desconhecemos / e ao que ¢ do dia-a-dia.”” Basta a entrega e o crer no querer uma mudanga

refletida, liberta das praticas rotineiras, em que, desacautelados, corremos o risco de cair.

“Partimos.”’? “Vamos.”*? Parto e eternizo entdo a viagem! “Haja ou ndo haja frutos, /
r 9 .
pelo sonho ¢ que vamos.” Pelo sonho da mudanga...pelo sonho de construir um mundo

melhor! Se ndo sonharmos... nada acontece!

“Constituamo-nos em estado permanente de missdo.” (Papa Francisco, 2013b, p. 23).

Estejamos alerta!

idem
idem

idem

O 00 NS

idem
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Cada um de vos ponha ao servigo dos outros os dons que
recebeu, como bons administradores da graca de Deus, tdo
variada nas suas formas. Se alguém fala, diga palavras de
Deus; se alguém exerce um ministério, faga-o como um
verdadeiro mandato recebido de Deus, para que em tudo seja

Deus Glorificado, por Jesus Cristo.

1 Pedro 4, 10-11
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