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CULTURAS PROFISSIONAIS DOCENTES E
ASSOCIACOES DE PROFESSORES

CRISTINA BASTOS

Universidade Catolica Portuguesa, Faculdade de Educagdo e Psicologia, Porto, Portugal
mcristinavbd@hotmail.com

RESUMO

Partindo da concegdo de uma cultura profissional que se constrdi em intera¢ao permanente, a cultura
profissional dos professores tem sido marcada pelo individualismo e isolamento e pela disciplinarizagdo
do conhecimento.

Confrontados com as crescentes dificuldades da profissio e com uma crise de identidade, muitos
professores refugiam-se no seu grupo disciplinar, como um espago legitimo de pertenga.

Um outro espago de pertenca a profissdo e contributo para o desenvolvimento profissional docente
serd o papel desempenhado pelas associagdes profissionais.

Pela inexisténcia de dados empiricos sobre eventuais diferencas que possam existir nas praticas e
culturas profissionais, tendo em conta o grupo de recrutamento e a vinculagdo a associagoes profissionais,
elegemos como problematica do estudo “O impacto das associacdes de professores e (des)contrugio de
identidades profissionais” obter respostas as seguintes questoes:

« Qual o papel das associagdes de professores na atualidade?

« Quais sdo os seus contributos para o conhecimento profissional e para o desenvolvimento das
dimensoes do perfil docente?

« O facto de se pertencer a uma associacio profissional altera o modo de praticar a profissdo? » Que
perce¢des tém os filiados (e respetivos dirigentes) do papel da “sua” associagao?

« Qual o impacto das associagdes de professores nas culturas e praticas profissionais dos seus associados?

« Associa¢oes diferentes conduzem a praticas profissionais diferentes?

Palavras-chave: Professores; Culturas profissionais; Associagoes de Professores.

1. TEMA DE INVESTIGACAO (CAMPO DE ESTUDO)

Este estudo incide sobre associagdes de professores em Portugal, nomeadamente, sobre os seus contributos
para a construgdo da profissao docente, das culturas profissionais e do desenvolvimento profissional dos
professores portugueses, de 2° e 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario.

A constatagdo de que o nosso percurso e desenvolvimento profissional foram condicionados pelo facto
de pertencermos a uma associagao profissional, quer como associada quer como dirigente, levou-nos a
acreditar que a experiéncia associativa nio sé refor¢a o sentimento de pertenca coletiva e desenvolve a
capacidade de formular concegdes e praticas relativas ao oficio de ser professor, como também estimula
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a construgdo de tragos identitarios. A realizagdo de diversos trabalhos, decorrentes do facto de pertencer
a direcdo de uma associacdo de professores, fez-nos refletir sobre a importancia do associativismo
docente, acreditando que este é difusor de conhecimento profissional e promotor da construgdo e do
desenvolvimento da profissio e da profissionalidade docente.

Noévoa (1991) considera que “as formas associativas exprimem-se através da manifestagdo de um
saber disciplinar, da manifestagdo de tendéncias pedagdgicas e da vontade de exercer um novo poder
profissional. Significa que o seu estudo nos da acesso a um conjunto de questdes de grande importancia
para a compreensdo do processo de (des)construgdo da profissio docente, para um conhecimento
detalhado das lutas pela qualificagdo/desqualificagdo profissional”.

Apoés pesquisa aturada, neste campo, concluimos ndo existirem estudos empiricos sobre o papel
das associagdes profissionais, que influéncia(s) exercem sobre as culturas e as praticas dos professores
(enquanto associados); qual o seu contributo para o sentido de pertenca a uma profissdo e para o
desenvolvimento profissional dos professores em Portugal.

Do ponto de vista cientifico, consideramos ser necessario adotar uma perspetiva de analise empirica que
se articulasse com factos, com opinides e percegdes relativas aos professores e as suas culturas proprias.

Numa segunda vertente deste estudo, também nos pareceu relevante incidir a analise nos dirigentes
das associacdes, nas suas opinides e percecdes sobre os contributos do trabalho da “sua” associacio para
a melhoria da qualidade de ensino, bem como para a defini¢do das politicas educativas. Conhecendo e
experienciando o trabalho voluntédrio dos dirigentes associativos, por vezes, feito a partir de “rotinas” que,
eventualmente, poderdo acabar por desvirtuar os objetivos da associa¢do e originar um distanciamento
perante os professores de terreno/associados, pareceu-nos pertinente estudar o impacto das liderangas
no modus faciendi das diferentes associagdes profissionais, tendo como referéncia uma investigagdo ja
realizada em 2012, no ambito do Projeto SOCSCI, intitulado Estudo aprofundado de uma amostra de
associagoes cientificas.

Como principal mais-valia, referimos o conhecimento empirico darealidade, em geral, e da portuguesa,
em particular, dado que esta investigacao pretende contribuir para minorar (“a ocultagao a que se assiste
de alguns temas que requerem estudo implicado e mais investigagdo. Refira-se a titulo de exemplo, o papel
do associativismo pedagégico na producao da profissdo e na construgdo do conhecimento pedagdgico”).
(Niza, 2009).

Poderemos, assim, obter conhecimento empirico da realidade portuguesa sobre: as associagdes de
professores; a caracterizacdo dos seus associados; eventuais diferencas de culturas profissionais, de
acordo com a disciplina que ensinam e/ou com a associagdo a que pertencem; os contributos do trabalho
das associagdes para a defini¢do das politicas educativas; os contributos do trabalho das associa¢des para
a melhoria da qualidade do ensino.

2. PROBLEMATICA

No seguimento de estudos anteriores e de investigacao ja produzida, podemos afirmar que existe um
impacto nas culturas escolares e profissionais, decorrente da legislagdo que tem configurado a reforma
do Sistema Educativo portugués ao longo das ultimas décadas. “Em Portugal, a mudanga imposta pelo
crescendo de legislagdo que chega quase diariamente a escola ¢ vista como uma ameaga, um controlo
excessivo ao trabalho a desenvolver pelos professores. O caricter prescritivo da lei (o dever ser) ndo
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pode ser entendido e interpretado, se ndo se implicar as escolas e os professores na mudanga, ou seja,
se a escola e os professores nao encontrarem orientagdo, motivagao e significado para aquilo que devem
fazer: melhorar a qualidade do que os alunos aprendem e refletirem no modo como eles, professores,
(aprendem e) ensinam.” (Fialho, I e Sarroeira, L. (2012, p. 9).

A sociedade atual, caracterizada pela globalizagao, exige dos professores uma mudanga das formas de
ensinar e de aprender. Olhando os alunos que frequentam presentemente a escola, constatamos “a sua
heterogeneidade social (origens, motivacdes e interesses, necessidades e projetos de vida) e académica
(capacidade e conhecimentos, mas também valores e normas e normas)” (Formosinho, J, Machado, J.,
2007, p.72). No que respeita a heterogeneidade e complexidade da escola de massas, os mesmos autores
referem que esta enaltece o “superprofessor, o professor indiferenciado que, imbuido pelo espirito de missao,
desenvolve cada vez mais trabalhos que extravasam a sala de aula e desempenha qualquer papel na escola”

Por seu lado, a escola, tal como a conhecemos, é herdeira de uma “gramdtica organizacional” que
corresponde a uma “invenc¢ao histdrica”. (Canario, 2007). Insere-se num modelo escolar segmentado e
atomizado, por disciplinas estanques, por alunos, distribuidos (na generalidade de um modo puramente
administrativo) em turmas, por segmentos de tempo, fixos e superiormente legislados, modelo este que
nao se compadece com a multiplicidade de tarefas que hoje se exigem aos professores.

Em sintese, entendemos que as constantes mudangas de politica educativa, a profusio de alteragdes
legislativas, a sobrecarga de trabalho, as condi¢des internas especificas de cada escola, que condicionam
o trabalho docente, podem contribuir para o agravamento da crise de identidade do professor.

Confrontados com as crescentes dificuldades da profissio e com uma crise de identidade, muitos
professores refugiam-se no grupo, nomeadamente no grupo disciplinar que é assim “como um dispositivo
simbdlico de resisténcia contra as conspiragdes institucionais, como uma instancia de identifica¢ao
profissional” (Correia, 2010, p. 46) e como um espago legitimo de pertenca.

E neste contexto que surgem as associagdes profissionais, enquanto comunidades de préticas de
ensino, promotoras e construtoras de conhecimento profissional especifico e de valorizagdo do estatuto
social e profissional do professor.

Perante o exposto, elegemos como problematica deste estudo obter respostas para estas questdes centrais:

1. Qual a relevancia das diferentes associagdes de professores em Portugal?

2. Que influéncias exercem as diversas associagdes profissionais sobre o modo como os seus filiados,
professores de diferentes disciplinas, exercem a sua profissao?

Na profissdo docente o processo de identidade, de natureza complexa e diacronica, constroi-se,
dinamicamente, por um acumular de inova¢bes e “um assimilar de mudancas viabilizadoras de uma
reformulagéo psicosocial de cada docente, que os leva a sentir-se e a dizer-se professores”. (Ndvoa, 1992).

Sobre o papel das associagdes de professores, o mesmo autor, afirma que “devemos olhar para o
movimento associativo com uma particular curiosidade” (1991), uma vez que é um indicador importante
no estudo da profissdo docente. Para Antonio Ndvoa, a criagdo de associacdes de professores “constitui
historicamente um dos passos mais importantes dados no sentido da profissionalizagdo da atividade
docente e desempenham um papel importante na defini¢ao da profissao docente bem como na defesa dos
seus membros” (Pintassilgo, 2008, p.80), “marcando decisivamente, em diferentes momentos histéricos,
o proprio processo de construcgdo da profissdo docente” (Teodoro, 1990, p.111).
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Neste contexto social, nas diversas atribuicdes com que os professores se veem confrontados,
consideramos pertinente conhecer as culturas e os saberes profissionais que influenciam o seu trabalho
quotidiano, as suas agdes e decisdes; compreender a(s) identidade(s) profissional/profissionais que
desenvolvem; bem como o impacto que as associacoes de professores exercem sobre essa(s) identidade(s).

3. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste projeto, privilegiamos um estudo quasi-experimental, com dois grupos de
participantes; um grupo experimental (A e B) e uma amostra de controlo:

« Amostra de controlo: professores do 2° e 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario, nao
filiados em associacdes profissionais;

« Grupo experimental A: professores do 2° e 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario, filiados
em associagcdes proﬁssionais;

« Grupo experimental B: presidentes de 23 associagdes de professores e/ou sociedades cientificas.

O plano de investigagdo insere-se essencialmente na investigacao hipotética dedutiva, tratando-se
pois de um estudo quantitativo, descritivo, exploratdrio e correlacional. (Aplicagdo do questionario
dirigido aos professores). No entanto, optimos também por uma metodologia mista (no instrumento a
aplicar aos dirigentes associativos), tendo este questdes abertas que véao exigir andlise de conteudo.

Foram ainda previstas entrevistas semiestruturadas a presidentes de quatro associagdes profissionais,
bem como a andlise de contetdo dos websites das 23 associagdes/sociedades selecionadas.

3.1 PARTICIPANTES DO ESTUDO

O estudo centra-se numa amostra representativa dos filiados de cada associacdo profissional e num
grupo de controlo constituido por professores nao associados. Quer a amostra quer o grupo de controlo
incidem, mormente sobre professores do ensino publico, do 2° e 3° ciclos do ensino basico e do ensino
secundario. Sera garantida a representatividade, usando a férmula da variancia do estimador da
proporc¢ao que garante um grau de confianga de 95%.

Participardo também nesta investigacdo os dirigentes associativos, preferencialmente, os presidentes
das associagdes/sociedades selecionadas de acordo com os critérios em baixo descritos.

3.2. CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO DAS ASSOCIACOES PROFISSIONAIS

O estudo incidird sobre associagdes de professores/sociedades cientificas, sem fins lucrativos, consideradas
instituigoes de utilidade publica e legalmente reconhecidas em Didrio da Republica. Das associagoes
profissionais existentes com estas caracteristicas, foram selecionadas as que abrangem docentes dos
grupos de recrutamento do 2° e 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundério, num total de 23
associagoes de professores/sociedades cientificas representativas dos varios grupos de recrutamento. Nao
foram incluidos neste estudo, ndo s6 pela inexisténcia de associa¢do representativa, como também pela
sua especificidade e numero residual de docentes, o grupo de recrutamento de Economia e Contabilidade
(c6digo 430) e o das Ciéncias Agropecudrias (codigo 560), respetivamente.
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3.3.08S METODOS E OS INSTRUMENTOS USADOS NA RECOLHA DOS DADOS

Apds uma pesquisa intensa nas bases de dados nacionais e internacionais, concluimos que nio existia
um instrumento que desse resposta as questoes de investigagdo formuladas. Por este motivo, foram
construidos os questionarios 1 e 2 aplicados aos professores e aos dirigentes associativos, respetivamente.
Foi nossa intengdo que os itens dos questiondrios abrangessem as quatro dimensdes do perfil do professor:
vertente profissional, social e ética; desenvolvimento do ensino e da aprendizagem; participa¢ao na
escola e relagdo com a comunidade educativa; desenvolvimento e formagao profissional ao longo da
vida, previstas no Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de Agosto, e que tenham como referentes as respetivas
subdimensdes e indicadores constantes nos “Padroes de Desempenho Docente” recomendados pelo
CCAP - Conselho Cientifico para a Avaliacdo de Professores. (2010).

4. RESULTADOS OBSERVADOS

Aquando da realizacao deste semindrio, esperamos ja obter alguns resultados, decorrentes da aplicagao
do questiondrio 1: & amostra de controlo (professores do 2° e 3° ciclo do ensino basico e do ensino
secundario, nao filiados em associagdes profissionais), ao grupo experimental A (professores do 2° e
3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario filiados em associagdes profissionais); e da aplicagido
do questionario 2: ao grupo experimental B (presidentes das associagcdes profissionais e sociedades
cientificas selecionadas).

Deste modo, ainda que de forma inacabada, esperamos poder constatar culturas profissionais
distintas mediante a(s) disciplina(s) ou areas disciplinares lecionadas, bem como estabelecer algumas
conclusoes sobre o papel das diferentes associagdes profissionais nas culturas profissionais dos professores
portugueses.
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