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A vida




“Depois da vida e do sonho
esta o que mais importa:

Despertar.”

Anténio Machado

II



Resumo

A Poética da pessoa no espaco educativo. Realidadihares Embora se trate de um
percurso reflexivo sobre o espaco educativo e salsrepessoas que nele habitam,
centramo-nos sobretudo nos olhos e no coracdodessanas pessoas, tendo consciéncia
de que aquilo que importa verdadeiramente saolms @ o coracdo de cada uma dessas

pessoas.

Ancorando-nos num passado por onde nos recusarapasap passar, num presente que é
sobretudo dadiva e olhando para um futuro ao qoataghos de chamar esperanca,
convocamos 0 coracgao, a sua linguagem e a suaqmpdapara abracar a pessoa inteira,
inspirar alunos e educadores, e moldar as lentes a0 quais eles veem diariamente a

escola.

As Praticas educativas podem ser mais ou meno<i&sds, mas serdo sempre e apenas
praticas. Essas praticas tonar-se-ao0 pobres esyaxdgobres e vazias forem as pessoas
que as praticam. SO educadores com uma sélida ¢aorteumana, cientifica e pedagdgica
serdo capazes de formar bons alunos e boas pegs@stola deve ser um lugar de
aprendizagem e de formacéo para alunos e profesgtmguanto organizacdo, também a

prépria escola aprende.

As vérias e diferentes barreiras impostas pelalasatal e os filtros existentes no

contexto onde se situa este Relatério Reflexive@ritamente Fundamentado, continuam
a amordacar gritos de seres humanos que simplesmeetem viver e aprender ao lado
daqueles que tém a sua idade. Importa que nosepergrno essencial. Na pessoa. Na
pessoa toda. Numa educacédo integral alicercadaatones solidos que respeitam esta

dadiva chamada vida, e admiram profundamente az&singular de cada ser humano.
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Abstract

The poetic dimension of the "self’ in the educational environment. Reality and
perceptions.Although it is a reflexive path about the educagiospace and about the
people who inhabit it, we mainly focus upon thesegad the heart of those people, being

aware that what really matters are the eyes antdhg of each one of those people.

Anchoring in a past where we just refuse to goughy in a present that is mostly a gift
and looking for a future we like to call hope, warsnon the heart, its language and its
pedagogy to embrace the whole person, to inspigests and teachers and to mould the

lenses with which they see school on a daily basis.

The educational practices can be more or less emabjtbut they will always and only be
practices. Those practices will become poor antlashalf poor and shallow those people
are. Only educators with a solid human, scienéifid pedagogical background will be able
to shape good students and good human beings. [Ssthmad be a place to learn and to

form students and teachers. As an organizatiorsdheol itself learns.

The various and different barriers imposed by tineent school and the existing filters in
context where this Reflexive Report and Theordicaubstantiated is, continue to muzzle
hollers of people who just want to live and lealangside their peers. What matters is that
we should focus on the essential of the person.wif@e person. In an integral education
based on solid values that respect this gift calitld and deeply cherish the unique

richness of each human being.
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INTRODUCAO

“Fomos, em parte, inspirados pelo discurso de tHisner, Presidente da Associacao
Americana de Investigacdo Educacional, quando oalax questdo: Um romance
pode ser uma boa investigacdo? Defendendo este gentista, Eisner afirmou que é
através da boa literatura que mais frequentemepgeaproximamos das verdades
humanas. Esperamos que, de algum modo, a his®&ekna possa ser considerada
boa literatura. Esperamos que esta narrativa gossar alguma luz ao processo de
melhoria da escola...” (MacBeath & al, 2005: 22).

A Poética da pessoa no espaco educativo. Real@aliares.

Nao tivemos grandes duvidas ou angustias relativeema escolha do tema. J& néo
podemos dizer o mesmo quanto a forma de o abdddaue se pretende verdadeiramente
com esta reflexdo, € evidenciar a grandeza e alanpde do ser humano, e revelar o
enorme potencial do coracdo da escola, quando soapazes de tocar os coracbes das
pessoas que nela habitam. Ao tratarmos um tema dagireza, tem que se sentir a forca
da vida e o sabor da verdade. A vida, porque fadad® seres humanos acordados e
sensibilizados para esta grande dadiva. A verdamigue nos ancoramos em pessoas €
espacos concretos, vistos por uns olhos verdadguresao os nossos, com umas lentes
moldadas por anos cheios daquela vida. Assim, tesciéncia das limitagcdes dos
nossos olhos, com vontade e humildade repartidados@s iguais, decidimos olhar pelo
retrovisor, e refletir. Fixamo-nos no percurso gaefizemos, naquilo que aprendemos
engquanto o percorremos, nas vitérias que celebranoas derrotas que tivemos de
engolir, nos rostos das imensas e diferentes peIpo@ Se cruzaram CONNOSCO € NoS
percursos que essas pessoas escolheram ou forggadalsra escolher. Finalmente, para
nao nos esquecermos de algo que consideramosupartiente importante, dissemos em
voz alta: Vamos falar da realidade que os nossussoliram e veem, com a certeza de que

apenas vemos parte dessa mesma realidade.



José Afonso Baptista provocou-nos e desfiou-noaroCljue conheciamos bem a frase
“ndo deixar ninguém para tras”. O que nés nunchatfros pensado é que a palavra
ninguém também pode ser escrita em maiusculasaedqual acontece, o aspeto é este:
NINGUEM. No contexto educativo, perante esta palagentimo-nos tdo pequeninos!
Afonso Baptista pronunciava-a sempre em mailsciasom naturalidade. NOs
conseguiamos, mas com esfor¢o. Foi aqui que o9$0#B0S se abriram um pouco mais e
viram com nitidez aquilo que sempre esteve visiB#ntimo-nos convocados pela
realidade e pelos olhares. Pela pessoa e pelagape$®la pessoa toda e pelas pessoas

todas.

Cedo descobrimos o0 gosto por ensinar pessoasjymar gessoas a aprender e a crescer.
Cedo tivemos o retorno gratificante desta paixdaspeessoas e pela escola. Este trabalho,
no entanto, embora transporte com ele a vida gcleeentodos esses anos, reflete apenas,
intencionalmente, a experiéncia vivida nos ultinnoxo. Tempo de grandes desafios a
nivel profissional. Tempo de interrogacdes que olmsgaram a investigar. Tempo de
angustias que estimularam a nossa criatividade.p®etie duvidas que abragdmos com
humildade. Tempo de gratiddo. Tempo de esperangsewa e nos educadores. Tempo
gque passa mais depressa. Tempo em que assuminregao pedagogica de uma escola
grande e de uma grande escola chamada salesiarsaAin-la com 1809 alunos. Neste

momento em que escrevemos, 2060 querem morar nela.

Nesta escola privada, catolica, situada no cordedbisboa, dizemos uns aos outros e a
nds proprios que os alunos devem sentir-se amaatss de nés disse-o S. Jodo Bosco, 0
fundador dos salesianos. E este o grande desafestd& verdade que diariamente nos
impele. E esta verdade que tem de ser dita pekamqusgtica no espaco educativo. E este,
em nossa opinido, o segredo para ndo deixarmoaérimgara tras. E esta a principal forca
que deve mover todos os educadores. E com esteeotiten este sentir que cada educador
deve fazer a sua parte. Durante esta reflexdo ssamt@as lentes e, por isso, sem
ignorarmos o erro e a fragilidade da pessoa ewtmalpreferimos centrar-nos na riqueza e
no potencial de ambos. Durante os ultimos anosgenvestido nesta forma de ser escola
e de estar na escola. Introduzimos mecanismos sesido. Com a consciéncia de que a

capacidade de inspirar os educadores €, provavemarprincipal qualidade do diretor



pedagogico, organizamos esta reflexdo em cinceepditndamentadas na vida e na

verdade, com a esperanca de que também elas ssjginadoras.

Parte I:O terreno que pisamo®ara a compreensao das ideias apresentadasndidate
neste trabalho, é indispensavel contextualiza-Tasnos consciéncia de que, noutros
contextos, algumas situacdes aqui descritas difgite aconteceriam, e seria demasiado
dificil ou impossivel trata-las de igual forma. Umscola salesiana tem uma histéria, um
“clima” proprio, uma marca, uma identidade. Os ediates que trabalham nesta escola
salesiana conhecem-na e identificam-se com elamais do que outros. As criangas e 0s
jovens que nela habitam escolheram-na porque #mmednela. Os pais confiam na
transmissao dos valores, na seguranca dos fillrosorma de educar e na qualidade do

ensino. Uma escola sem problemas? N&o. Muitas aeésiizes? Sim.

Parte Il: Acordar a realidade Testemunhos reais. Ancorados na verdade e nasidégle

de episddios que nos tocaram, pensamos o presentgtero da escola, recusando-nos a
ser simplesmente espetadores. Olhamos para a admlid’endo as realidades.
Apresentamos uma reflexdo sobre as caracterigddasscola privada e as respostas da

mesma a singularidade do ser humano. A entradant#uo percurso e a saida.

Parte Ill: A pessoaO conceito. A pessoa como um ser em relagéo eucowampo aberto
de possibilidades. Cada pessoa protagonista dhistdaia, mas, sobretudo, da parte que
ainda falta contar. A importancia dos saberes, s@setudo, a importancia das pessoas
que os vao adquirir. No ambito da poética da pessoaspaco educativo, exploramos
nesta parte, de modo particular, o seu lado sublksngularidade e a reciprocidade. A

dimensao espiritual. O Ser.

Com base na experiéncia vivida e na bibliografiasottada, debrugamo-nos ainda nesta
parte sobre a educacéo integral e sobre a edueap@oial. Talvez seja mais correto dizer

apenas sobre a educacéao.

Parte IV: A escola que aprendéla escolas onde os educadores aprendem maisedo qu
noutras. A aprendizagem do docente e a aprendizageescola enquanto organizacgao.
Conscientes dos perigos do isolamento na sala ldeeados riscos da cristalizacdo dos

docentes, apresentamos alguns mecanismos em fam@oto na organizagcdo onde



trabalhamos durante os ultimos anos, no ambiteodaacao entre pares e da construcdo

de uma comunidade aprendente.

Parte V:O coracdo da escolaComo em todas as escolas, também na nossa existem
pessoas encantadoras. Referéncias que ensinancaredem esforco. Que ensinam e
educam mais pelo que sé@o do que pelo que dizemafrge connosco todos os dias, mas
nem sempre temos as lentes que as conseguem \sa Oléma parte centramo-nos
nalgumas dessas pessoas que fazem naturalmenterizaseforte o coracdo da escola.
Depois, sempre, a pedagogia do amor. Talvez isste.ba



PARTE | — O TERRENO QUE PISAMOS

“Se tudo se fez para que o deserto crescesse cesBda@ que sentido faz esperar que nele
florescam rosas?” (Azevedo, 2011: 238)

Nos caminhos percorridos ao longo dos ultimos #&m®-nos cruzado imensas vezes com
as palavras ensino e aprendizagem, ansiosos pontesaccada vez mais nas escolas a
palavra educacdo. Esta costuma viver discretamemiejardins silenciosos, que nos

agradam por serem jardins e por serem silenci@®ogncontros com a educacao tém sido
sempre muito gratificantes. Quando nos encontrajuase nao precisamos falar, porque o
olhar fala mais que as palavras todas. Nesses teasam coracdo bate mais forte e o

abraco, esse, acontece longo, apertado, com um dabada intensa que néo apetece

largar. Amamos verdadeiramente educacao.

Como disse José Morgado numa comunicacdo em Casdacsar € darmos as ferramentas
para que cada um saiba tomar conta de si propgaifia ajuda-lo a ser ele, cada vez
mais. Ajuda-lo a SER. E ainda [educar €] “ac¢do apresiste em ajudar um ser humano a
formar-se; desenvolver-se; construir-se” (Morin &uBet, 1992:15). Finalmente, “a

educacao €, antes de mais, o projecto de realiziecfessoa” (Carvalho, 2001:22).

1. Realidade

1.1. Presentes de um passado

Tudo acontece num determinado contexto. Por vezes) acontecimento
descontextualizado pode tornar-se perigoso, mentirperverso e servir de alimento a

desonestidade. Embora de forma sintética, apreseata contexto onde vivemos muitos



dias doze horas, recheadas da vida que a vidaridagas e dos jovens nos da. E deste
terreno que pisamos que tém brotado desafiosrogiegdes, preocupagdes, provocacoes e
algumas conclusdes que, mais adiante, partilhareprashumildade e com prazer. E este
terreno, este contexto, que importa apresentar réhecer. SO assim se poderdo
compreender algumas das ideias que aqui iremosidkfeas quais, noutro contexto,

provavelmente soariam a desconhecimento, ou metyp@u

Oficinas de S. José — Associacdo Educativa. O iolégescola salesiana. Uma centena
de anos de histéria e de educacdo. Inicialmenternato para jovens pobres e
abandonados, depois oficinas com especializacaare® graficas, mais tarde colégio de
rapazes, e, atualmente, escola moderna e aberta avadcem e aprendem criancas e
jovens de ambos o0s sexos. Escola catdlica, huraamistn pilares assentes em valores
explicitos que contribuem de forma inequivoca paf@macéo integral dos jovens que ali
vivem grande parte dos seus dias. Segundo o fundmsosalesianos, S. Jodo Bdsa

escola salesiana devera formar “honestos cidadbossecristaos”.

Ano letivo de 2012/2013. Uma floresta de dois ntiiigta e dois alunos estende-se entre o
1° ciclo e o ensino secundario. Esta floresta tadea por trés centenas e meia de
trabalhadores que a regam, podam, arrancam, plalapam e fertilizam. Todos os anos

ali colhem alegremente frutos abundantes, embongpree acompanhados por algum

sofrimento devido a seca de algumas arvores quéonfossivel ou ndo souberam salvar.
Ndo soubemos salvar. Seria bem mais facil de cdaiodas as arvores desta floresta
fossem iguais. E muito mais rica por serem todfsetites. Unicas. Por isso chamam-se

seres humanos.

Este terreno que pisamos situa-se no coragao ded,isom amplos e modernos espacgos,
protegido dos ventos fortes, das chuvas torrencaons invernos frios que poderiam
facilmente queimar ramos mais frageis, ou do datenso que costuma sufocar os menos
resistentes, com menos defesas. Esta protegida dmdtaques de animais esfomeados
gue, de surpresa, poderiam roubar e cortar paisfazatr o desejo ou matar a fome. No
entanto, esses muros nao sao forcosamente bondéMameste terreno que passaremos a

chamar umas vezes escola outras vezes colégioemasccrescem ervas daninhas e

! Jodo Melchior Bosco (Castelnuovo d'Asti, 16 de #tgade 1815 — Turim, 31 de Janeiro de 1888).
Popularmente conhecido como D. Bosco.
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guando ndo nascem inventam-se. Por isso, as veérese sabe muito bem se a dor é mais
forte la fora onde tudo acontece ou la dentro apaese tudo acontece. Trabalhamos neste
terreno ha quase 30 anos. Como professor, comadone diretor da escola de musica e,

desde 2008, como diretor pedagogico. Sempre conmaddr. Quanto temos aprendido!

Um colégio privado, catélico, com contrato simplsgyado em Campo de Ourique e
frequentado por criangcas e jovens provenientesa classe média/alta. Sendo uma
escola aberta e tolerante, ndo simpatiza com faethmite alunos de outras religides e
preocupa-se em fazer, mais do que dizer. O fundao®rSalesianos pediu e continua a
pedir aos educadores destas escolas para tereemigresn cada momento que, “mais do
gue amar os jovens, importa que eles se sintamaghdeélnalmente, o grande lema de D.
Bosco: “Educar € um assunto do coracao”. Falardoragamente sobre estes temas no

decorrer deste trabalho.

Cedo nos apercebemos do potencial desta escok.iNelstimos, nela aprendemos, nela
sofremos angustias e saboredmos vitdrias e nelanjog em cada dia novas apostas,
olhando-a de perto e de longe como uma escola g®sdntindo-a diariamente como uma
grande escola. Este € o presente, lindo, em nossoder, que o passado nos deixou. Este
presente esta neste momento em transformacdo pfargirnos o futuro que
vislumbramos. Sabemos que uma boa lideranca, enti®raintencionada, ndo pode
violar valores assimilados e tradicdes nos esteipeémtos de ensino. E importante
proporcionar mudancas, mas evitar ruturas. Nesteepso € ainda necessario dar ao
tempo o tempo que ele necessita para fazer a st| pagual ninguém ainda sabe fazer.
Desde que assumimos a diregdo pedagogica temasfurgaelo diariamente por adocicar
0 amargo que, por vezes, caracteriza este tiporghnizacoes. Valorizar a pessoa e as
pessoas, respeitar e valorizar os bons profisspnavaliar para melhorar, criar
mecanismos para uma comunicacdo eficaz e sauddirel educadores e com 0s pais,

amar os alunos. Todos os alunos. Amar o aluno. Glada, como ele é.

1.2. A escola e as escolas

’Porque o piano me convida a tocar

2 In Artisport (atividades extracurriculares)
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Porque o xadrez me convida a pensar

Porgue o ginasio me ajuda a crescer

Porque o desporto me faz renascer

Porque a dancar me liberto

E a correr me desperto

E a pintar vejo o mundo

E a nadar vejo o fundo

Porque a estudar me conheco

E ja cansado... adormeco

Vem viver esta escola que te ajuda a crescer!
José Morais, Diretor Pedagodgico

Paralelamente a estrutura curricular desenvohaesde ha anos uma outra escola, ndo de
atividades (conceito que, neste contexto, seriatoeld mas sim de outras escolas: escolas
de artes performativas (musica, danca e teatr@plas de desportos individuais e
coletivos, escola de artes visuais e escola deidsigCada uma delas com um plano de
atividades proprio, entroncado no Plano Anual deidddes do colégio Oficinas de S.

José — Associacao Educativa.

Este mundo extracurricular com as suas varias &sdelm um leque vasto de ofertas.
Pretende-se que cada ser humano possa encontgamaalou em varias delas uma
resposta para o aproveitamento e desenvolvimentgedgpotencial. Para orientarem as
varias areas sao convidados profissionais comstentconscientes da importancia de,
para além de professores serem educadores. Essaecatica deve notar-se no seu

desempenho.

Para termos uma ideia do peso e do significadoegtees atividades tém nesta escola e,
sobretudo, na vida de quem as frequenta, evideonsiaigumas conclusdes apresentadas

em reunido geral de educadores no final do anmlei 2011/2012:

Durante esse ano, no ambito dos desportos coletigakzaram-se cerca de 1000 jogos.
Em cada jogo o educador esta cerca de 4 horas soatunos. Nalgumas semanas, 0
professor desta area, em situacfes de “educacd@lfoe “informal” esta em média 8
horas com os alunos. Na ginastica desportiva, y@amplo, esse tempo semanal aumenta.
Referimos este aspeto para evidenciar, por um &desponsabilidade destes educadores
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na formacéo integral das criancas e jovens; paopuotsignificado que estas atividades
tém para os alunos envolvidos, ao ponto de inesstianto tempo das suas vidas, na
esmagadora maioria das situacdes por opcao premoa prazer. Nao por ser obrigatorio.
De salientar ainda o facto de muitos encarregadogdilicacdo estarem presentes em
muitas destas manifestacdes artisticas e desprtivea vez que muitas delas acontecem

em horarios compativeis com 0s seus empregos. danakde, noite, ou fim de semana.

A escola de artes performativas realizou durant@ano 26 espetaculos abertos a
comunidade. A escola de musica realizou cerca deufiizées pedagdgicas. A escola de
artes visuais organizou varias exposi¢coes e counstamarios e aderecos para muitos dos
espetaculos realizados. Poderiamos alongar-nosomzsderacdes sobre a riqueza destas
atividades no contexto educativo. Centrando-nosiapeaquilo que € mais significativo
para a nossa reflexdo, salientamos o facto depmi@xto extracurricular, muitas das aulas
de instrumento serem individuais, o que permitgdessor conhecer muito melhor o
aluno do que o professor de portugués ou de matamRiealcar a importancia da sintonia
entre este professor extracurricular e os professa@o conselho de turma para o
conhecimento daquela pessoa e da sua posturafagentis contextos. A importancia do
palco e do contacto com o publico. O aplauso dassqee, nestas situacbes vém a escola
pelas melhores razdes e ndo porque aconteceu algaddio menos simpatico. O trabalho
de conjunto. A saudavel simbiose entre os variosidios artisticos. A educacéo estética.
A fruicdo e o sentir-se bem no espaco educativireguéncia de uma atividade que é
verdadeiramente importante para alguém, por issscalheu. Neste sentido, por vezes, é
com alguma dificuldade que chamamos extra(curnit@dauilo que é essencial para uma
determinada pessoa.

Esta escola salesiana onde nos orgulhamos dehaabaVveste fortemente nas artes e no
desporto. Conhecemos o retorno deste investimargosg traduz em alegria, bem-estar,
educacéo da pessoa toda, ambiente escolar ma&vehedapetecivel, aproximacado entre
educador e educando, ocupacdo e promocao do joudm ele € mais capaz, vivéncia
intensa da escola e na escola em contexto menoslfoexploracdo de temas relevantes
através da arte, maior identificacdo com a propesdizativa. Uma das caracteristicas
principais dos eventos artisticos abertos a todanaunidade educativa € o facto de todos
eles serem concebidos de tal modo que nenhum &ilyu® excluido. As atividades de
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grande grupo (festivais gimnicos, musicais e pet@utros dominios artisticos) sao
obrigatoriamente concebidas de tal modo que exigtap®is onde os melhores alunos
possam ter uma oportunidade para performacfes i miais elevado, e 0s menos
capazes, desempenhos com a mesma dignidade, masvessnde exigéncia adequados as
suas capacidades. Para o sucesso da atividadécs@uoportantes 0os primeiros como 0s
segundos. Neste contexto, lemos e guardamos aggsatie José Afonso Baptista:
“O sucesso de todos nao pode confundir-se conitisiwib e ndo significa que todos
possam atingir os niveis mais elevados de educad@macdo. A escola tem de
aprender a educar cada um naquilo de que cadaaapaz. O insucesso de muitas
escolas hoje estd em que s6 aprenderam a educaai®dotados. Mas todos séo

educaveis e a escola inclusiva é a que sabe ethas até ao limite das suas
capacidades, sempre diferentes de aluno para alBaptista, 2011: 77).

Normalmente os pais sdo chamados as escolas geaisiem problemas. Por regra os
encarregados de educacdo vao voluntariamente #aepcando detetam problemas de
ordem comportamental ou académica. Os pais térerdmavidados frequentemente a vir
a escola, por boas razdes. Os eventos dignamemarpdos no ambito da turma, do ciclo,
da escola ou do mundo extracurricular deverdo, sempe possivel ter a presenca dos
pais. Esta presenca tem efeitos extremamente ymssitia criacdo de relacbes saudaveis
entre os varios intervenientes. A satisfacdo damegado de educacao por ver o seu
educando valorizado por educadores e colegas dagimciona como uma borracha que
apaga magoas ou friccbes antigas ou recentes empdlim para a gestagéo ou gestdo da
confianca. Também o relacionamento e didlogo comprafessores se tornam saudaveis e
construtivos, porque centrados em bons desempentespidos do peso do gabinete, da
formalidade ou da sala de aula. De referir ainda, gom muita frequéncia, depois de
assistirem a atividades artisticas realizadas @do®s, os pais admitem ndo saber que os
seus filhos seriam capazes de desempenhar aqugles gm palco, perante o olhar de

tantas pessoas, a maioria estranhas.

Estes eventos tém ainda a grande vantagem de@stedacoes entre professores e alunos,
porque também o0s primeiros se revelam como pessaa®stram outras facetas aos

alunos, normalmente mais simpaticas do que entsadala, porque mais informais.

14



1.3. O perigo da realidade virtual

1.3.1. Escola ou condominio

Neste terreno que nos pisamos existe quase tuddercdo desta oferta é a melhor, mas
interrogamo-nos vezes sem conta se o caminho eeigpi. Abre-se o portdo, fecha-se o
mesmo portdo. La dentro ha espaco e tempo pareabrnpara estudar, espaco e tempo
para praticar imensas modalidades desportivasjnpis@inasio, gabinete médico e
enfermaria, escolas de artes, escola de linguagtbta, centro de imagem, livraria, salas
multimédia, bar, refeitério com trés pratos diari@uditorios para conferéncias e
espetaculos, espaco para festas e discotecaseceratié espaco para dormir. E que noites

inesqueciveis aquelas em que 0s mais pequenos @yararas noites da biblioteca!

E um conforto, sem divida, para os pais que akameios seus filhos e seguem tranquilos
para 0s seus empregos. Também os filhos ficam mteanente tranquilos num
“condominio fechado” com seguranca 24 horas. “Arilias (particularmente as novas
“classes médias”) preferem ser consideradas conientes” dos novos servigcos
educativos, aos quais exigem maiores funcdes oy éfrequentemente proclamado hoje
em dia, “qualidade” “ (Bolivar, 2012: 157).

A liberdade para sair da escola é ditada pelogoodo cartdo que os pais escolheram.
Muitos sao felizes ali, e isso esta espelhado @as stos. Outros, como veremos adiante,

nao tanto assim.

Nesta escola atraente, o exterior costuma catwallms, o interior o coragéo. Cativou-
nos a nos também, desde o primeiro momento, o @prdlinua bem presente na nossa
memoria. Estamos conscientes de que o risco magie cespaco ao qual, numa atitude
provocatéria, agora chamamos “condominio”, é tesganuma redoma onde la dentro se
vive numa realidade virtual. Para que tal ndo agattem havido grande cuidado nas
admissbes de novos alunos. E fundamental que a®sidighos crescam num ambiente
“real” e “verdadeiro”. Por isso costumamos dizee qli entram seres humanos e nao
alunos, tema que iremos desenvolver noutra parste deabalho. Acreditamos num

ambiente onde convivam saudavelmente no mesmo eesgaancas e jovens

independentemente da sua cor, nacionalidade,&eifprmacéo, capacidade intelectual ou

outra. E esta riqueza como veremos também maistadige, com o olhar e intervencao
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atentos dos educadores, contribui para a formaggovens “inteiros” que deverao olhar
para si proprios e para 0s outros com respeitorerago.

1.4. Os novos 6rfaos

1.4.1. Pais reais e pais virtuais

O colégio onde trabalhamos caracteriza-se por ser @scola onde habitam numerosos
orfaos com pais que tudo dao aos filhos, deixarsdéboios de nada. No inicio, uma escola
que abrigou criancas e jovens abandonados, ousOifje, uma escola que abriga muitos
novos orfaos: os 6rfaos com pais. A escola nundanacsubstituir a familia, deverd, sim,
estar em sintonia com ela, num processo onde gesdem, onde todos ensinam, onde
todos erram e corrigem os erros, onde todos cetebitarias e engolem derrotas. Parece-
nos da maior pertinéncia, identificar e dar atengd® excluidos de familias “normais”,
gue vivem em familias “virtuais”, seres humanos e estando excluidos na e da escola,
muitas vezes se excluem de si proprios procuraefiligip em dinamicas de protecdo no
sofrimento juntamente com outros mais ou menosiides numa exclusdo mascarada. A
sensibilidade de educadores competentes e bem dosmpara a compreensdo de
fendmenos desta natureza, €, em nossa opiniao, desrfatores decisivos para que cada
um se possa encontrar em primeiro lugar a si, eislegcontrar e aceitar cada um dos

outros e a respetiva singularidade.

A partir das sete e trinta comegam a chegar aastwbmoveis vindos dos mais diversos
locais. Muitos sado conduzidos pelo pai ou pela mégps pelo motorista. Motorista que,
muitas vezes, é pai e € mae. Quase pai, quasebrde.que conversa, que conhece 0s
segredos e os desabafos, mas, sobretudo, é aqueleemy tempo para ouvir. Neste
contexto onde trabalhamos, a maior parte do tempaue os filhos estdo com os seus

pais é enquanto dormem.
1.4.2. Amor ou cartdo de crédito

Comparativamente com outras realidades que vanmdgcendo, ndo podemos dizer que
temos niveis elevados de indisciplina ou comportaosedesviantes na escola. Temos, no

entanto, as angustias e sofrimentos caracterisim®$ovens acompanhados da conhecida
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rebeldia mais ou menos saudéavel, tensdes mais nasneentroladas, descontentamentos
mais ou menos prolongados mas, sobretudo e o meggypante, as novas “doencas”
relacionadas com a exploracédo de limites a nigtdie psicolégico, caracteristicas de
seres humanos viciados em modelos fabricados pélecidade, tecnologias e cartdes de
crédito. Sintomas do vazio. Muitos pais presentesitos ausentes mas localizados e
muitos ausentes sem paradeiro conhecido, emborsaiba que existem porque as
mensalidades sdo pagas. Terreno fértil. O sofrimnerdtala-se. Sofrimento da pessoa,

sofrimento do aluno. Escondido.

Como educadores, do muito que temos vivido e gdardaartiihamos um texto enviado
por nos a Joana, no final de um dia mais negro @d@ana. Com ele ganhamos o abraco
da Joana e, mais tarde, o dos pais da Joana.skripies. Bastou um clic para ele chegar
ao computador da Joana, 17 anos, aluna brilhafAtant?

Querida Joana,

Também eu, ha dias, recebi mais uma vez um héspedme visita ha muito tempo,
desde o tempo que me lembro e do outro que nacmiard. Aparece sempre de
surpresa, com os seus pés de veludo, sem envigsimptes postal, um telefonema ou
uma mensagem. Chato sofrimento! Sabe que nao delstanas, indiferente aos meus
sentimentos, insiste em visitar-me. Bem, na vetrdadevezes poderia muito bem
evitd-lo e ndo o fago. E vocé também, Joana. Pease

Quando lhe apetece passa a correr, quase sem tean@ome cumprimentar, tendo
apenas como objetivo lembrar-me que existe e qda @or perto. Outras, decide
ficar. Quando fica e se instala, a minha vida lawa enorme rombo. Os meus
horarios descontrolam-se, 0s compromissos descongiem-se, 0 urgente relaxa-se,
0 sorriso entristece-se e os meus olhos veem o tado das coisas que pensam que
veem. Ou ndo veem. A verdade é que surgem muieasogacdes e questionam-se
algumas verdades que sempre o foram e por issardewntinuar a ser, mas isso era
antes, antes de sofrer. Estou a falar de mim, Jo&rtanho a idade dos seus pais.

Ja disse que ndo gosto dele. Veste-se de tantasimmsrdiferentes e usa tantas
mascaras que chego muitas vezes a interrogar-meses@ sempre 0 mesmo
sofrimento. Esta caracteristica até poderia terweig piada, mas ndo tem, porque
magoa. O sofrimento magoa sempre e as vezes rauitgei, Joana. Mas, outras
vezes, magoando consola, magoando redime, mag@gadm, magoando esclarece,
magoando, magoando, magoando adormece. Boa nai@yalJ Hoje ainda vai
conversar com 0s seus pais e amanha traga o seis®oesta bem?

Com amizade,

José Morais, Director Pedagdgico deste colégiodicdmo vocé!
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1.5. 0 discurso e a pratica

1.5.1. Do Projeto educativo a prética educativa

“A escola inclusiva esta centrada nas pessoas aprasdizagens. Recusando uma
pedagogia padronizada em torno de programas urdform indiferentes as
caracteristicas de cada um, orientada pelos ritmaiscraticos para decidir quem
passa e quem chumba, a educacao inclusiva cerdpeasdizagens nas caracteristicas
e necessidades de cada pessoa. Todos sdo eduesgyodem aprender desde que
as aprendizagens sejam organizadas a medida darcadBaptista, 2010: 23).

Com orgulho, dizemos que nos preocupamos diari@namh este fascinante desafio e
esta postura que nos lanca José Afonso Baptista. f€onildade, temos consciéncia da
distancia que ainda temos de percorrer para quat&gfale pelas palavras. Para que a

pratica seja a principal voz de um documento chartyaijeto educativo”.

As escolas, pelas razbes que todos conhecemogsalmeate criam mecanismos de

resposta para apoios a alunos com fraco aproveitameemos, no entanto, verificado ao
longo dos ultimos tempos que, no ensino secun@ario nosso contexto, os alunos que
mais sofrem sdo os que vulgarmente consideramo® rbans ou excelentes. Acontece
que estes tém metas muito mais ambiciosas e, paratiggirem, necessitam com

frequéncia de tanto ou mais apoio do que os ouBedal ndo acontecer, corre-se 0 risco
de serem estes os excluidos! Frequentemente diuitftentes vivem angustiados por nao
conseguirem atingir o muito que € necessario padernem entrar na universidade e no
curso pretendidos. Frequentemente alunos mais sfracom médias mais baixas

conseguem 0s requisitos para frequentarem os cqgisvgpretendem e sdo muito mais
felizes do que aqueles. E entdo urgente criar nalee®struturas de apoio para bons
alunos, com professores e espacos adequados plr@ipoatingir a exceléncia para a qual
tém potencial suficiente. Embora na nossa realidanl@gamos implementado mecanismos
para responder a estas situacdes, temos de vimelodacto de alguns universitarios de
sucesso, nos dizerem que poderiam ter ido ainds lorage se o colégio tivesse investido

mais neles.

Para situacOes especiais, requerem-se técnicosamaelos. A sensibilizacdo e formacéo
sélida dos educadores a nivel humano, cientifigeaagdgico ndo é suficiente e pode

mesmo gerar angustias frequentes e derrotas acbagmnde desmotivacdo. O educador
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competente e motivado aceita desafios, mas temciémecs das suas limitagdbes em

situacdes especiais. Assim, € necessario:

1. A existéncia de um bom departamento de psicologeecessidades educativas,
com profissionais competentes, plenamente ideatiic com o espirito e com o0s
valores que a escola defende e, ndo menos impartarg conquistem uma relacao
préxima com o corpo docente, de tal modo que existbalho de equipa e
entreajuda, onde cada um faz a parte que lhe cenueeltro de uma estratégia
definida conjuntamente e ambos avaliam regularmesteresultados do seu
investimento.

2. Presenca a tempo inteiro na escola, dos técnipesiatizados.

3. Acompanhamento de pais e alunos na escola, dentrespgirito de confianca
mutua.

4. Presenca dos técnicos especializados em todasra8e® de conselho de turma ou
outras, ndo sO porque sdo necessarios mas tambéngum a linguagem seja a
mesma entre todos os educadores.

5. Compete a este departamento apresentar e desanwoly@ano anual de formacao
para educadores, alunos e encarregados de edudag@&bmodo que, cada um na
area que lhe compete, esteja bem sensibilizadoepamado para atuar com
prudéncia e sabedoria, em sintonia com os valopesguais a escola acredita e

pretende transmitir.

Uma escola inclusiva ndo deixa ninguém para tramn@s vezes temos ouvido, lido e
refletido sobre esta frase! Tal s6 serd possivelsspessoas estiverem verdadeiramente
sensibilizadas e acreditarem profundamente que aapena. O diretor deverd ser o
primeiro a ser capaz de demonstrar isso mesmogrdisfizando meios e investindo na
criacdo de estruturas para que seja possivel dada ser humano o tempo, 0 espaco, a

atencdo e o carinho que precisa.

E importante ainda referir que, num colégio desituneza, uma aposta na incluséo
significa abracar uma politica anti-ranking. Actatios, no entanto, que vivendo,
ensinando e aprendendo numa escola mais verdagergue mais inclusiva, todos
crescerdo de forma mais saudavel e mais de acordoos valores que tantas vezes se

dizem mas que nao se praticam. Nao interessa miopar aos nossos filhos a redoma ja
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atras referida, onde todos estéo protegidos, nga@ados, quando o que se pretende é,
como diz Rubem Alves, uma escola com asas ondevesg sdo encorajados a voar: “
Escolas que séo asas ndo amam passaros engai@agles elas amam sdo 0s passaros em
voo. Existem para dar aos passaros coragem paraBresanar o voo, isso elas ndo podem
fazer, porque 0 voo ja nasce dentro dos passanreso @ao pode ser ensinado. S6 pode ser
encorajado” (Alves, 2004: 7).

2. Olhares

"A maior graga da natureza e o maior perigo daagrs&o os olhos. Tanto aqueles com que

vemos, quanto aqueles com que somos vistos."

Padre Anténio Vieira

2.1.0 olhar de quem acredita

Razbes apresentadas pelos Pais e EE para opcéo pelo colégio

70,5% 70,5%
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Catdlica Aberta
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Durante os ultimos quatro anos analisamos em d@etattos os boletins de candidatura de
novos alunos ao nosso colégio. Centrdmo-nos nas drds de escolaridade mais
procurados: primeiro, quinto e sétimo anos. Nao piamposto qualquer inquérito. Os
aspetos considerados foram extraidos do boletimcaledidatura, num campo de
preenchimento ndo obrigatério cujo titulo é: razdee o levaram a optar pelas &SJ
Apresentamos aqui um pequeno grafico com as cdiedua que chegamos. Durante o0s
quatro anos letivos e para os trés anos de estandiai a educacdo nos e para os valores foi
sempre a principal razdo apresentada pelos enadogegle educacdo para a escolha do
nosso colégio. Também o facto de ser uma escoldiczgt as boas referéncias e a
qualidade do ensino contribuem decididamente panarogura. Com muito menos
relevancia aparecem a proximidade do local de lttabau residéncia, as atividades ou a
qualidade das instalacdes. Por fim, aspetos reladas com organizacdo, seguranca € o
facto de ser uma escola aberta e “popular”. Nacsuogseende o facto de os valores serem
a principal preocupacdo dos pais. Sentimos diangnessa preocupacdo e esta é
claramente uma aposta nossa, bem como a qualidaglestho, obviamente. Conforta-nos
o facto de a escola onde trabalhamos ser procuwsaldeetudo, por uma razéo que nos € téo

guerida.

“Educar quer dizer levar outras pessoas a queuehne@ ser o que devem sé8tein,
2002: 195) Este dever ser, transporta-nos para o ambito dosega Nao entendemos o0s
valores como um anexo da educacéo, eles estdo es@mgzentes, vivem nela e ela ndo

vive sem eles.

2.2.0 olhar de quem ama

Por vezes quase sentimos vergonha de ser adultospp termos tornado tdo pequeninos
perante a grandeza de uma crianca. Junto a pataareca, a palavra adulto revela-se

pobre. Talvez porque na crianga mora o essencialaulto demasiado acessorio. Talvez
porque a crianca olha e admira o mundo enquantuitoatem tendéncia para se olhar e se
admirar a si proprio. Esta realidade, que nos imoan ganha de repente uma beleza

imensa, se as criancas chamarmos filhos e ao®adiiamarmos pais. Estes olhos, olhos

3 Oficinas de S. José
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de pais, tém as lentes do coracdo. Junto a pdidwaa palavra pai revela-se grande e
rica. Parece-nos que € aqui que reside o grandedsegara uma educacdo saudavel de
todos e de cada um no ambiente escolar. A frerdethms do educador deverdo estar as
lentes do coracéo. As lentes de pai. As lentesededuerer. As lentes de quem ama. “Os
NOssOos pais amam-nos porque somos seus filhos,factonnalteravel. Nos momentos de
sucesso, isso pode parecer irrelevante, mas na®esale fracasso, oferecem um consolo
€ uma seguranca que nado se encontram em qualquerlagar.” (Bertrand Russell in
Machado, 2011: 78). Nao poderiamos deixar de redgora este tema, porque falamos do
terreno que pisamos. No entanto, voltaremos a ale atliante para o aprofundarmos um
pouco mais. A realidade e os olhares. Despedimalest primeira parte com Eugénio de

Andrade. Também mais tarde voltaremos a ele eagspalavras inspiradoras.

Passamos pelas coisas sem as ver,

gastos, como animais envelhecidos:

se alguém chama por nés nao respondemos,
se alguém nos pede amor n&do estremecemos,
como frutos de sombra sem sabor,

vamos caindo ao chéo, apodrecidos.

Eugénio de Andrade
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PARTE Il - ACORDAR A REALIDADE

“A Inés tem sete anos e é encantadora. No quademdwr pintou uma paisagem
ingénua, por onde passeia a sua infancia. Num tiagsitante surgiram montes e
casas e, por cima, um sol que, por se sentir sozipadiu a umas nuvens que lhe
fizessem companhia. Quando acabou, a artista ioggra-me sem palavras, pedindo
aprovacdo para um desenho colorido com o brilho albar, a vivacidade da
expressao e a facilidade do sorriso. Como se palgar o que é maior do que nés?”

Nuno Lobo Antunes

1. Testemunhos

1.1. Desabafos e gritos amordacados
Ao longo dos ultimos anos da nossa carreira piofiss tém-se cruzado connosco alguns
casos de vida que nos tocaram particularmente.dBairo. Que nos acordaram e nos
abriram a janela da nossa escola, para vermos cmossos olhos o grande rio de
esperancga que corre juntinho a ela. Mas nessaajanv alguns gritos. Gritos de dor, de
desespero, de coragem, de abandono, pedidos de &udrito mais forte, aquele que

ouvimos acima de todos os outros, é o grito dondm: o grito da esperanca.

1.1.1. Primeiro grito: Exmo. Senhor

Exmo. Senhor José Morais, Director Pedagdgico disirias de S. José.

Em seguimento da nossa conversa de quarta-feiraeti@ana passada, junto envio
uma exposicdo resumida sobre o meu caso. Agradeceramente o tempo que me
dispensou. Desejo-lhe todo o0 sucesso no novo gapelai assumir...

Até breve, eu espero.

Sou mé&e do José Maria, de 10 anos, e sempre foi dasejo que o meu filho
frequentasse a vossa escola. Primeiro, porque tehias sobrinhas que conheceram
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oito anos de felicidade ai. Acompanhei o crescimeleias, quem amo como filhas,
desfolhando ano ap6s ano com curiosidade e entasias"Tudo Sobre N6%"

Quando chegou finalmente este ano a vez do Josi Matrar, rasguei o peito, para
gue se visse a olho nu o grafitti do meu cora¢c®wor'Favor, aceitem o José Maria
no 5° ano". Mas a porta fechou-se. Foi-me dito @eltga Direcdo que criancas com
dificuldades nédo tinham lugar nessa escola. E pelameira vez na vida entendi por
que razdo atualmente, em muitos cantos do mundangas que nascem com O
Sindrome de Down sdo submetidas a operacfes ang@Esg@@ra que a cirurgia
plastica lhes arranque do rosto o estigma que &slacle apedreja.

Chorei. Nao pela fraqueza do José Maria mas pelgifeza das vocagdes no mundo e
parti desolada em busca do autocarro cujo destigea$se: "Deixai vir a mim (todas)
as criancinhas." Encontrei-o. Mas ainda assim segagem a olhar para tras, com o
José Maria a perguntar-me: "Por que é que ndo netaam, mae?"

Como a viagem era longa, como o séo todas as v&adardor, apascentei a tristeza
do José contando-lhe histoérias de fadas reais. iHbkde Helen Keller, que néo via
nem ouvia e se tornou nos maiores icones da nassaDe Tony Melendez que
nasceu sem bracos e aprendeu a tocar viola conésspe Abraham Lincoln quem,
com a ajuda do estudo férreo da Biblia, ganhouresta para por fim a escravatura.
Até adormecermos os dois e sonharmos que érames Bamanos e ndo hacos de
carne.

Volvidos quatro meses, no dia 14 de Julho, recebitelefonema. "Por motivo de
varias desisténcias, havia lugar no 5° ano paraosélMaria". Assaltada por um
impulso de euforismo, arrumei as malas atabalhoatdm e gritei para 0 José:
"Anda, filho, podemos regressar. Foste aceite.

Esta é a historia resumida da minha vida de maehafé. O meu cora¢cdo humano
deseja que o José Maria va para aquela que sengpra hossa escola-casa mas o
meu coragdo de mae receia que o José seja posymade e que nenhuns olhos
salesianos saibam ver "através". O medo tambémijénarcado a ferro e fogo em
qualquer parte do meu filho e é ele quem me dizaagdldo, mée, ndo. Ja nao te
lembras? Ai ndo havia lugar para mim. Porqué agovaPnos ficar aqui.

Quem me dera ser crianga outra vez e encontrar nodm recantos floridos! Mas,

infelizmente, sei hoje, adulta, que vivo num mudddo. Nao existem terras

prometidas. Em todos os recantos a luta esta ptesénunico valor é a forca férrea

do guerreiro.

O José Maria €, sem duvida, uma crianca com dd@adés, mas com todas as
capacidades cognitivas. O Unico handicap cognitil® José é necessitar de um
acompanhamento diario constante. Coisa que até Impjeca aconteceu. Neste
momento, j& montei toda uma estrutura de apoioa’irpdo dia 1 de Setembro, trés
vezes por semana, 0 José Maria tera o acompanhandentima terapeuta de ensino
especial, que se comprometeu a interagir semanaémeym a escola, antecipando
matérias junto dos professores e do coordenado?®dgiclo, para que o0 José nunca
se sinta perdido. Ter4d também o acompanhament@odiEr um explicador em casa
que o ajudara a fazer TPC's, rever matérias e tithividas. Tera inclusive o

acompanhamento de um professor de ginastica p#atique o ajudard a ganhar

4 Anuério da escola
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agilidade motora. E ter4d o amor incondicional dasispe de toda a familia que lhe
dedicardo horas extraordindrias até ele poder cdminpelos seus préprios pés.

Agora, eis-me aqui, a lancar um apelo e uma pemantova dire¢cdo da escola:

Estéo dispostos a modificar a filosofia de exclugéie silenciosamente se instalou na
escola salesiana? Estdo dispostos a aceitar noovesgocarro carne humana de
todas as espécies? Estao dispostos a por em prativdxima de S. Jodo Bosco e a
amar os educandos? Estéo dispostos a procurar agamde cada um e a aceitar 0s
alunos como seres e ndo como numeros? Estdo rei@niépostos a reunir uma
equipa para a qual a educacdo seja uma coisa dagdwr da qual sé Deus é o
Senhor?

E porque Deus me deu a Graga da Fé, basta um "8as50, para convosco selar
com sangue um compromisso de entreajuda e de egpenam José Maria melhor e
num mundo melhor.

Atentamente,

Mae

1.1.2. Primeiro desabafo: Aquilo que o coracéo sabia

Antes de recebermos esta mensagem escrita, ja andearo de ndés uma vontade enorme
de tornar verdadeira, real, aquela frase encardagiog S. Jodo Bosco nos deixou: “N&o
basta amar os jovens, € importante que eles sarsiammados”. A enorme paixao que
desde ha muito temos pela educacado, tem-nos idep&rancentivado para levarmos em
frente a tarefa de dizer com a pratica aquilo qupadavras costumam dizer. Foi ha cinco
anos que o testemunho desta mae chegou ao nosgutador. Em anos anteriores, ja
outros episodios nos tinham marcado, por estarmadicplarmente sensibilizados para
esta tematica. Este texto, este ser humano lirdlsafiador da nossa pequenez, esta vida
intensa que jorra das palavras e do olhar destagoéiéivemos o privilégio de conhecer,

trouxeram-nos uma motivacao adicional para pormogrtica o0 que o coracao ja sabia.

Hoje olhamos para tras. Focamos apenas o0 José.Ddes, 0 que aprendemos como
educadores! O que crescemos como pessoas! O guuimeendeu esta crianga, 0 que
nos surpreende este jovem. Tantas interrogacoes gsaiquais nao tinhamos resposta,
desilusdes, sensacfes de impoténcia, a incertszeddcadores partilhada com os pais do
José. Depois as pequenas vitdrias, as surprestficgnées, o desafiar do desafio, a
confiangca que comecgou a surgir, 0 José que se coemacrevelar, o orgulho de

conseguirmos, a alegria dos educadores partilhatiaos pais do José. José esta agora no
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nono ano. Continuamos com tantas interrogacéesgsagaais ainda ndo temos respostal
Partilhamos um episodio, do qual ndo nos orgulhafas/as de afericdo. José estava no
sexto ano:
1.1.3. Segundo grito: Em forma de C
[...] A estrada ainda se adivinha longa, mas hagalgei uma jogada quando ainda ha

uma semana alguém me dizia que a nota do Josérdaaspde afericdo néo ia ser
contabilizada para ndo estragar a reputagéo da &sde D. Bosco.

N&o me interessa 0 que se passara nos bastidotesrdio que estou a bordo do
primeiro navio de uma grande frota. Imploro-lhe devo que n&o largue os
comandos do navio... Este 6° ano foi uma viagem rooiitos rombos, mar picado.
Mas eis que avistdmos terra, hoje, e ancoramos nbaia em forma de®CUm

simples C. Singelo, talvez. Débil. Mas um C desgml@acaneta como tantos outros

C's que ndo fazem ideia do que é viver s6 com meladinta. O abraco e a promessa
de que um dia se orgulhard do menino em que apostou

1.1.4. Segundo desabafo: Desculpe

Estimada encarregada da educacao,

C de coragem, C de conquista, C de coracao.

Um D de dor pela frase que ndo ouvi, hdo querorpuio entendo nem aceito, por
iSso peco desculpa. S. Jodo Bosco pede desculjbétam

J Morais

1.1.5. Terceiro grito: Bem-haja

Carissimo Diretor,

Escrevo s6 para dizer que lhe continuo grata palotuque estou muito feliz com o
empenho de todos os professores do José Maria e mezlo da transicdo de ciclo se
desvaneceu ha muito. Os professores tém sido fenatgs

Bem-haja!

1.1.6. Terceiro desabafo: Parabéns, sonhos e gomas

Querido José

® Classificacéio na Prova de Afericéo
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E com um prazer imenso que hoje Ihe envio estacpequena em palavras, mas
gigante em sentimento.

A turma do 7° ano F, da qual faz parte, foi elgi@a todos os professores como
aquela que mais intensamente tem vivido e tramdmits valores nos quais
acreditamos. A nossa escola, esta escola salesimoa, mais rica com a vossa vida
e, orgulhosa, ndo quis ficar siléncio.

Mas hoje néo escrevo para a turma. Escrevo parasqees com nome. Para cada
pessoa. Para si, José. A sua postura na escolanpeess atividades que Ihe tém sido
solicitadas e perante os colegas que o rodeiam diémraos professores que educar é
uma tarefa maravilhosa. Que vale a pena acreditaapmstar nas pessoas que
habitam nesta escola. Obrigado por isso.

Desejo profundamente que o seu coracao leia ngss/ras tudo aquilo que os

nossos coragfes disseram na Ultima reunido de tomse turma. O meu bateu

saudavelmente mais forte. Provavelmente tambémuobatera neste momento,

porque sei que acredita na for¢ca da amizade, npe#s pelo outro, no amor e na

alegria que S. Jodo Bosco nos pediu para cultivartodos os dias. Tenho a certeza
que a vida, a verdadeira vida, esse milagre, lhbesa entregar o prémio que

merecem todas as pessoas que sabem amar os @érdsliz.

Parabéns, um abraco para si e cumprimentos aos gaissque estdo igualmente de
parabéns por terem um filho assim.

Com amizade, votos de uma Pascoa feliz e umas féremo o José merece!

José Morais | Director Pedagdgico

22 de Marco de 2012. Final do 2° periodo. O traballimenso e a escola transpira. Foi
divulgado o mapa das reunides que se chamam de,taras que se querem de cada um.
De cada um dos alunos. De cada um dos filhos gsecanfiaram. Procuramos 7F e
sublinhAmos com um marcador azul 0 7 e o F. Gastad de estar em todas as reunides,
mas estaremos apenas naquelas que o marcadorsealliesl, porque teve razdes fortes
para as escolher. Olhamos para uma de muitas gadie&és de rostos. Cada rosto tem por
baixo um nimero e um nome. Ndo gostamos do nurgestamos do nome, gostamos
ainda mais do rosto. Desejamos profundamente ge@aseeunides se esquecam 0S
nameros, se olhem rostos e se lembrem os nomesoMes de pessoas inteiras que
sorriem, choram, jogam, abracam, sonham, e na@aEeEssoas que erraram ou acertaram
e que, de acordo com isso, levardo um rétulo. Qures e frias sdo as reunides onde

imperam as grelhas, os impressos, 0s rotulos riambas!
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Centremo-nos no desabafo ao terceiro grito. Oatigkt turma, ainda jovem, professor de
Educacao Fisica, com o sorriso de quem tem bo&sawpara divulgar, levanta os olhos
para dizer que chegou a vez do José Maria. Alguofegsores aconchegam-se na cadeira,
outros sorriem, outros puxam papéis para cima deetsgia, outros esperam. Olhamos
discretamente para todos e cada um dos profege@®smntes e lemos nos seus rostos uma
mistura de preocupacéo e entusiasmo, um desejalaeef de ouvir a que gostamos de
chamar: partilha. O primeiro a falar foi o profasde educacéao fisica e diretor de turma do

sétimo ano F.

“No inicio do periodo, tudo bem. Depois, com o temnyai ficando mais cansado, tenso,
sob pressdo, e vém ao de cima alguns dos sintonggigvao sendo menos habituais.
Claro que na minha aula consegue fazer pouco, o&sparticipar. Nos jogos coletivos a
gestdo é mais dificil porque, normalmente, a eqoipte ele fica perde. No entanto, todos

0s colegas o tratam com carinho e ajudam-no.”
Professora de Ciéncias: “J4 ndo levanta o tampmeka para se esconder. Estd mais
responsavel. Agora, quando erra nos testes, namasdéfesta. Mais tarde, em casa,

envergonhado, demonstra o que sabe perante os paigd.”

Professora de Fisico-quimica: “Embora por vezelsaeaceio da reacdo que possa surgir,

tenho insistido para ele ir ao quadro como os slitro

Professora de Inglés: “Passei a ter um discurs@ mhaio, € o José faz. Nota-se, no

entanto, aquele bloqueio. Incansaveis aqueles@ajse eles trabalham com o filho!”

Professor de Educacgdo Tecnoldgica: “Mais autonanas, de facto, sente-se 0 cansago.
Ele n&o tem culpa.”

Professora de Matematica: “No final de cada audaigo-o a vir dizer-me como correu a

aula. O que copiou ou ndo. Se gostou ou ndo.”
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Professora de Geografia: “Cada vez que se aproximgeste, falta as aulas. Percebo a sua
ansiedade, mas o facto de faltar na véspera paaadi estudar em casa com a familia,

prejudica-o. Percebo também a intencao dos pais.”

Professora de Portugués: “Na minha aula esta sgomieea um colega que o ajuda ou o
manda trabalhar. O facto de estar junto a alguémaamuito porque ele ndo gosta de

dececionar os colegas.”

Professor de Historia: “Nos testes muito bem, ndasando é bem assim. Na minha aula
ainda se esconde debaixo do tampo e as vezes tesairdda sala porque fica muito

estranho. Mas € algo superior a ele. Reconheco.”

Professora de educacdo especial: “Que grandesasitdstes professores estdo a fazer
milagres! Acompanhei-o no 2° ciclo. Nem imaginammadanca!” Nao consegue dizer

mais nada porque fica comovida.

NOs, que nesta fase assistiamos a reunido emigjl&penas sorriamos e tomavamos
notas num caderno de capa azul que esta agora@adacomputador onde escrevemos.
Pela nossa cabeca passavam varios episodios. Wesguomos compreendé-los, outros
ndo. Uns ficaram apenas na nossa memoaria, ouglaanénte, registamos na memoaria do

computador. Partilhamos um desses:

Inicio de Fevereiro, ndo recordo o dia. La forghove. O edificio do 3° ciclo deixa-se
molhar a cinquenta metros do meu escritorio. Tidgues na porta amarela com
moldura de carvalho, que me separa do corredor. Witho encosta-se a superficie
vidrada, ao lado da mesma porta. Trés toques, cais fiorca. Disparei o trinco.
Entrou o José, molhado como o edificio de onde. €aigeu sorriso, 0S seus passos
incertos, o seu olhar sem norte e 0 saco de goAgmgomas que ele adora. As gomas
que compram amigos. Jorraram os desabafos: quayéahalgum tempo que ndo me
visitava, se se podia sentar, que ja ndo levantatampo da mesa, que ndo conseguia
estar na aula de histéria porque tinha de estudarapo teste de Inglés do dia
seguinte, gue em breve teria de telefonar a méa pafir buscar, que gostava do meu
escritorio e se eu queria ouvir o sonho que ass/epahava. Disse-lhe que sim.

Tinha sonhado que estava no fundo de um mar im&weoepente ficou cercado de
tubardes que se aproximavam dele e que vinhamdies tos lados. Eram enormes!
Quando j& estavam pertinho e o mundo ia acabargisudebaixo dele o seu céo.
Empurrou-o com toda a forga para cima. Os tubarGiearam no fundo. Acordou.
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Gosta tanto do seu céo! Fica irritado quando osegels gozam com o nome do seu
céo.

Achei lindo o sonho do José. Olhei mais uma vezeas olhos e tive pena de néo
conseguir ler tudo o que eles queriam dizer. Quéstanto bem naquele momento!
Contei-lhe o sonho do seu céo:

O céo estava no fundo mar, cercado de tubarbesntgga Tubardes maiores do que
aqueles que atacaram o José. Estava com tanto madonem conseguia ladrar.
Quando os tubarbes se aproximavam com as suas leoames, surgiu o José do
fundo do mar e empurrou-o para cima. Os tubaréesustados, fugiram. O céo
acordou. Olhou a sua volta, mexeu as patas, abanoabo e viu que estava vivo.
Apeteceu-lhe tanto lamber as maos do José! Apethedianto dar-lhe um abraco de
cao!

Os olhos do José estavam muito contentes. A sua h#@ conseguiu dizer nada.
Olhou a volta, esperou um pouco, sorriu e dissgorho € interessante. Tem jeito.

Falamos dos cées que eu ja tive e prometi-lhe gupraxima vez que me visitasse
teria fotografias deles para lhe mostrar. Fotogeefido Boris e do Gil. Agora tinha de

se ir embora. Adeus professor, adeus José. As pegua ndo pareciam suas,

levaram-no. La fora, a chuva ainda esperava por Bi@o o voltei a ver naquele dia.

Pensei nele tantas vezes. Hoje voltei a pensar.

2. Afiltragem do ser humano — trés tuneis

“Ser crianca € ser hero0i, artista, protagonistaseE pintor, poeta e escritor. E ter a
capacidade de inventar o faz de conta e viver numdm perfeito. E viajar em fantasias,

viver em contos de fadas e habitar jardins de ieBrrir e brincar.” (Tavora, 2010: 42).

Portugal, em 1989, aprovou um acordo chamado Cgéawesobre os Direitos da Crianca.
Em 1990 o acordo passou a ser lei. O seu grandévabgra e € assegurar que TODAS a
criangas tenham as condi¢cdes necessérias parssasevdiverem de forma harmoniosa,
saudavel e feliz. Com este sentir, sem nos afastadm contexto onde trabalhamos o qual
serve de palco para esta reflexdo, partilhamoscppagdes incOmodas, barreiras que

gostariamos de derrubar e bandeiras que nos ongathde levantar.

2.1.Tunel de entrada

Nem todos os jovens que o desejam podem moraramdaesnde nds moramos. Temos
conhecimento de que 0 mesmo acontece em muitagsoescolas. Este tema € de tal
pertinéncia e tem tantos tentaculos que, apenapaderia facilmente preencher imensas
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paginas de reflexdo e provocacdo. Centremo-nosaapens principais bilhetes para o

primeiro tunel, o tunel de entrada.

N&o passa no primeiro tunel quem nao tiver posditule de pagar para la entrar. Temos
muita dificuldade em aceitar o facto de, logo aghgamarmos mentira a verdade. Aquela
verdade que nos inspira e que repetimos vezes sata para 0S outros e para nos
préprios: o ser humano, a sua singularidade e ariguaza. Mas nao esta riqueza.
Algumas excecOes deixam-nos o conforto de poderaiosiar que fazemos o que
podemos para minimizar esta realidade. Mas, deletros, todos os anos ficam marcas de
feridas mal curadas. E doem muito essas feridagupanelas continuam a bater coracdes
de jovens e criancas que nos dizemos que amamosgpel sdo e ndo pelo que tém.
Gostariamos de alargar as portas deste tunel perangle coubessem todos os seres
humanos que nele quisessem entrar, independenthetagagem que trouxessem e do
bilhete que conseguissem comprar. O tunel esta megado, mais iluminado,
trabalharam-se as acessibilidades, mas mantém aaesgrGrades mais leves, menos
agressivas, mas que continuam a ser grades espompedem a passagem. Muitos seres
humanos mais desfavorecidos, conhecendo a marcaspas grades podem deixar no
olhar e no coracao, preferem ignorar a possibiédadel ali entrar. Esta € uma magoa que

nos acompanha, sobretudo no inicio de cada aro.leti

Mesmo com bilhete, também ndo tém passagem gaaamigprimeiro tunel aqueles que

Deus quis que nao fossem moldados pela mesma ferquee procuram na escola um cais
de abrigo. Esta ferida doi ainda um pouco maisjymnesta zona somos particularmente
sensiveis. Uma vez mais ancoramo-nos no confoemqgs deixa o facto de, ano apdés ano,
estendermos novos tapetes para pessoas mais frégeiescorregarem, entrarem com
dignidade e seguranca e ndo se magoarem nas @gladadrada. Ano apoés ano, temos
educadores mais sensibilizados, mais bem prepareaimsbracos maiores para abragcarem
todos os que entram no primeiro tunel. Todos. B ead. Reconhecemos, no entanto, o
quao longe ainda estamos da verdade transmitida frase de Esperanca Jales Ribeiro:

“Este objetivo da inclusdo demonstra uma evolugiaudtura ocidental, defendendo que
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nenhuma crianca deve ser separada de outras poditerenca ou necessidade especial’
(Miguéns, 2008: 37) “Nenhuma crianca”. E esta a diferenca.

Todos os irméos, independentemente das suas cestcds, tém entrada garantida no
Nnosso colégio. Relativamente aos outros, o turetajse e dificulta-lhes a entrada. O bom
senso e a sabedoria que a experiéncia nos vacefete, dizem-nos, infelizmente, que
ainda € necessario prudéncia. Temos consciéncigudendo deveriamos fazer esta
afirmacéo. O coracdo ndo concorda com ela e, caimensos ha muito, “a educagcéo € um
assunto do corachd No entanto, para que se possa dar a cada sarfwaatencdo que
verdadeiramente merece, € necessario, em primajar,| que os educadores gueiram,
acreditem profundamente nisso e tenham uma formagdida a nivel humano e
profissional que lhes confira a sabedoria e seagl@ichecessarias para gerirem de forma
construtiva as vitorias e as angustias que umatamesta natureza acarreta consigo.
Significa que as politicas ndo tém qualquer interes® 0s educadores nédo tiverem o olhar
educado para verem o0s alunos como Seres Humandspemmdentemente das suas
caracteristicas fisicas, mentais, intelectuaisns@@is. Para além do que acabamos de
dizer e no contexto desta reflexdo, é igualmerdespensavel a criacdo de departamentos
nas escolas com pessoas especializadas. E aindanfantal que estes especialistas
trabalhem diariamente ao lado dos outros educadevéando mais um compartimento
isolado, voltado para o umbigo dos profissionaiseegulhado no mar turvo da burocracia.
Em nosso entender, s6 assim sera possivel o dégemmato integral de todos e de cada
um, transformando numa enorme vantagem, aquil@byums apontam como uma enorme
desvantagem: “a terceira razao invocada para &agia de dois sistemas paralelos tem a
ver com a organizacdo da prépria escola e a ndeeside preservar 0 sucesso das
criancas ditas normais, ndo as misturando comgasanormais e nao as submetendo ao

abaixamento de nivel supostamente implicado neistana.” (Baptista, 2008: 181).

Respeitando particularidades e diferencas, o erieindode ser acolhedor para todos, livre
de preconceitos, ndo havendo a necessidade deillarrde especial ou regular, apenas
educar para a vida. E urgente sensibilizar os gsioinais para o evidente. Ainda se pensa

que se faz um favor, ou um sacrificio, algo de amxttinario. Mudanca de cultura e

6 Comunicacao de Esperanca Jales Ribeiro (22 derileede 2006)

"'S. Jodo Bosco
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mentalidades. Todos deverdo ter os mesmos direites mesmas oportunidades. A
inclusdo ndo pode ser um conceito para ser postratica, € algo que deve ser
introduzido numa consciencializacdo social. A vded& que o processo de incluséo é
muitas vezes complexo e, por razbes diferentes, emdéndido por professores,

funcionarios, pais, e, com alguma frequéncia, pgtoprios alunos.

No contexto onde trabalhamos, durante o ano letev@011/2012 os alunos do 4° ano ao
12° ano responderam a um inquérito que, entreguios forneceu os seguintes dados:

M Alguns alunos ndo se sentem
90 bem na nossa escola
80,7 ~
u Os bons alunos nao se sentem

80
bem na nossa escola
70 ~ .

583 4 A escola ndo apoia os alunos

60 53 mais fracos
50 M Alguns alunos nédo se sentem
40 confortaveis no patio

40
30
20
10 2, 3,

4 Os colegas apoiam os alunos
com mais dificuldades

4 A escola s6 acarinha os bons
alunos

4 Todos os alunos se sentem
bem nesta escola

4° Ano 2° Ciclo 3° Ciclo Sec Geral - OSJ

Verificamos que 53% deste universo considera qdestams alunos se sentem bem na
escola. Verificamos, contudo, que a medida qudur®sa vao crescendo, vai diminuindo a
percentagem daqueles que assim pensam. 4% daldstalunos inquiridos considera que
a escola ndo apoia os alunos mais fracos. No entarificamos agora que, a medida que
os alunos véao crescendo, vai aumentando a pereemtadps que assim pensam.
Confirmando esta ideia, constatamos que nenhuno alarprimeiro ciclo considera que a
escola s6 acarinha os bons alunos. Mas, a medaadpcrescendo, mais alunos pensam
o contrario, chegando aos 8% no ensino secund&gim, no ensino secundario, onde a
parte académica tem particular importancia, 6% aloeos considera que a escola ndo
apoia os alunos mais fracos e 8% considera queaaeso acarinha os bons alunos.
Embora as percentagens ndo sejam elevadas, cameldeque também os alunos mais
fracos, neste contexto, sdo em percentagem reduzidarandes probabilidades de a
esmagadora maioria dos alunos com dificuldadegreentue a escola nao lhes da o apoio

gue necessitam.
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Também o desempenho a nivel académico tem algumn@epassagem deste tanel. No
entanto, nesta escola, os testes de admissdo parato e sétimo anos significam apenas
mais um elemento para a ponderacao final, uma wezajé ao momento, sempre foram
muito mais os candidatos do que as vagas existetigs orgulhamo-nos de, no momento
de admisséo, olharmos muito mais para a pessoaealpaga o aluno. Muito mais para 0s
pais do que para os encarregados de educacio.oRame ainda referir que, num colégio
desta natureza, esta postura significa abracarpatitica anti-ranking. Acreditamos, no

entanto, que vivendo, ensinando e aprendendo nsomdaemais verdadeira, porque mais
inclusiva, todos crescerdo de forma mais saudavehis de acordo com os valores que
tantas vezes se dizem mas poucas vezes se praticame proporcionar aos nossos filhos

uma redoma onde estéo protegidos, mas engaiolados.

2.2.Labirinto

A escola deve ser uma ampla avenida, plana, comresve bancos onde se pode
descansar, conversar, ou simplesmente estar. l@ssada os semaforos ndo existem,
porque nela apenas circulam pessoas. Como é plegra darreiras, as cadeiras de rodas,
0S patins ou os ténis deslizam sem esfor¢o. Unesrogioutros andam, mas vao na mesma
direcdo e ninguém se sente perdido, ou atrasad@xocluido. Nessa avenida existem
fontes de agua potével, onde todos bebem consaargeas necessidades. Alguns param
nessas fontes porque sao revigorantes. Nela aincel#ermeiros, médicos, psicélogos,
professores, filhos e pais. Todos pessoas. Cadalassas pessoas nao tem outro objetivo
gue nao seja dar o seu melhor para ajudar cadachegar onde deve chegar, e a ser o que

deve ser.

Por vezes, ao olharmos para a nossa escola, erdevema avenida encontramos um
engenhoso labirinto, cujo objetivo € tornar compledongo, um percurso que poderia ser
curto e natural. Alguns chegam ao fim com facileladutros com dificuldade atingem

esse mesmo fim, alguns perdem-se, outros desistginns sdo obrigados a voltar atras

para recomecar, com o rétulo de quem nao conseguiu.

“O “chumbo” (retencdo) €, em principio proibido pef; pode excecionalmente ser
proposto, mas tem sempre de ser aceite pelo alpetadamilia. Em contrapartida sao
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organizados sistematicamente grupos de apoio paraalenos que manifestam
dificuldades numa ou noutra disciplina, e € colocad sala um professor assistente
para os ajudar.” (Robert, 2010: 13-14).

Ao olharmos para a nossa escola custa-nos adraiiregistem tuneis para nela entrar.
Custa-nos ainda mais admitir que colocamos comstaerite obstaculos para filtrar a
passagem a algumas pessoas que nela ja conse@uiti@amn Toca-nos particularmente a
forma como David Justino descreve esta realidaderindo-se a ela como uma “corrida
de obstaculos.”

“a imagem que melhor traduz este comportamentaé ama corrida de 400 metros
barreiras em que a passagem de cada barreira péesalguns atletas que caem e ficam
para tras. A medida que se avanca na corrida, méioero de atletas sdo eliminados
ap6s a passagem da barreira. Os que chegam a HAwmtaassim, uma minoria
relativamente aqueles que iniciaram a corridapr@dlema esta em saber porque é que
o trajeto escolar tem de ser uma “corrida de obkidt colocados em determinados
pontos do percurso e ndo uma progressao natunaéb, gmanto possivel capacitadora
das qualidades “atléticas” dos “corredores”... &tesha de ensino, tal como esta
organizado, ndo € vocacionado para promover o soicks alunos, mas tdo-sé para os
selecionar ao longo do seu trajeto educativo.ti{@#es2010: 63).

2.3.Tunel de saida

As escolas, pelas razbes que todos conhecemos) cdduralmente mecanismos de
resposta para apoios a alunos com fraco aproveitamgé compreensivel e, como nos
parece evidente, estes apoios continuam a fazedsememos, no entanto, verificado ao

longo dos ultimos tempos que, no ensino secun@ario nosso contexto, os alunos que
mais sofrem sdo os que séo vulgarmente consideramne muito bons ou excelentes.

Acontece gue estes tém metas muito mais ambicggsa as atingirem, necessitam com
frequéncia de tanto ou mais apoio que 0s outrosalS&o acontecer, corre-se 0 risco de
serem estes os excluidos! Frequentemente aluribartigs vivem angustiados com receio
do dltimo tanel. O receio de ndo conseguirem atimgimuito que € necessario para
poderem entrar na universidade, no curso pretenéidguentemente alunos mais fracos,
com médias mais baixas entram nos cursos que gegtea sdo muito mais felizes do que

aqueles.
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Festa de Finalistas 2012

Convoquei hoje, para este momento, o verbo agrad@snso que € a altura de o
conjugarmos como forma de fortalecermos os fAgoe este ano prometemos criar.
Lacos entre nds, com o0s outros, com D. Bosco eDmaus.

Salesianos. La fora € mais um nome pelo qual refgrons. C4& dentro, uma familia
gue mora connosco e em cada um de nés. Salesfanida que D. Bosco vos deu vai
moldando serenamente pedacinhos das nossas vidass Beixamos, porque € bom.
Sr. padre Provincial dos Salesianos em Portugal;Fdre Siméo Cruz, diretor da
Obra Salesiana das Oficinas de S. José; Dr. Orla@dmacho, nosso administrador;
Sr. Padre José Cordeiro nosso querido pastorali®&RIGADO.

Pais e mées aqui presentes. Entregaram-nos ossfilde melhores filhos do mundo,
porque sd0 0s vossos. Mas nossos também. Seivleciddade do tempo quase vos
apanhou distraidos. Eles cresceram tdo depressabrBaram-se assim! Os mais
bonitos do mundo porque s&o os vossos filhos eoadilsos também. Partilhamos o
vosso orgulho, a lagrima que esta escondida, pentilos também aqueles receios
que aqui estdo e ndo foram convidados mas, solwetpdrtiihamos a vossa
esperancga porque o cais € ja ali e D. Bosco vabaro deles. E porque € tdo bom
este sentimento partilhado, estimados pais, OBRIGAD

Agradeco a dedicacdo dos educadores deste colége apntribuiram para a
formagcdo humana e académica dos jovens que hojermgramos. Permitam-me
uma referéncia particular ao Sr Director do ensisecundario. Sabemos que este
homem mora perto de D. Bosco e isso nota-se, ldiariuel Carlos!

Tantas vezes acordamos a palavra amor. Tantas seddi®hamos a importancia de
amarmos estes jovens e de eles se sentirem anNalosrdade, em educacao, talvez
isso baste. Ou ndo. Esforcdmo-nos, queridos fited| espero que isso se tenha
notado. Muitas vezes estes educadores vos pediraonttnuam a pedir 0 VOSSO
melhor. Também a estes educadores foi pedido ons#lor. Espero que se tenha
notado. Se tal ndo aconteceu, por favor ndo o diggora, mas sera altura de nos
pedirmos publicamente perddo. Amigos educadoreRIGBDO!

Queridos finalistas, € tdo facil e tdo dificil faldnoje para voés. Facil porque
simplesmente basta olhar, e o coragdo comeca a. ddiécil porque as palavras, de
repente, parece que ficam mais pobres e perdemagem, com receio de trairem o
que é bem maior do que elas.

Estes finalistas, por boas razdes, deixam marcaganescola salesiana. Estes
finalistas, por boas razdes ja contagiaram comweemplo os finalistas do proximo
ano. Estes finalistas, por boas razdes deixam-moa onistura de orgulho, alegria e
saudade.

Tenho pena que a entrada na universidade vos redwwa 16.3 ou ao 18.4. Tenho
pena que na selegdo dos candidatos para 0s vVads0s, ninguém vos pergunte que

8 Criar Lacos (tema do ano 2011/2012)
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instrumento tocam, que desporto praticam, ondedimevoluntariado, que artigos

escreveram, que encontros frequentaram, que atieésl@rganizaram, em que igrejas
rezaram. Espero, no entanto, que a vossa vida eewaturalmente os valores que
habitaram connosco nesta escola de D. Bosco. Agan@ue quero revelar bem alto
0s segredos que nos quiseram contar, ancorei-me&ssa sinceridade e roubei-vos
as palavrag

“Se nao fores feliz, vou-te bater! Ndo andei nistiolo para nada”, escreveu o
Alexandre Veiga para si préprio.

“Muito obrigado aos salesianos por me terem ajudadorescer e n&o terem ficado
SO a assistir”, escreveu o Antonio Neves.

“Sinto que esta escola me ensinou a ser persisteitabalhador, caracteristicas que
levarei comigo para a faculdade e para a vida”, reseu 0 Bernardo Pinheiro.

“Foi aqui que aprendi que a nossa vida ndo se reswgimplesmente a pedir. Se
pedimos, agradecemos”, escreveu o Duarte Barreto.

“Acima de tudo, penso que a escola me transmitilbago destes anos a mensagem
de amor de que D. Bosco falava”, escreveu Guadaipaes.

“Hoje sei que 0 que existe de mais rico neste ¢olég espirito humano e solidario
demonstrado por cada um de n@s, ” escreveu a Meieto

“Nos salesianos fiz amizades que espero levar copaya sempre, de pessoas que
nunca me falharam e sempre se dispuseram a ajudacam um Sorriso”, escreveu
Constan¢a Mendes.

“ Aqui cresci muito, e aprendi a escolher o meu rdro de acordo com os dons que
Deus me deu e me demonstra diariamente” escrevenod’inheiro.

Poderia continuar. Apetecia-me continuar.
Meu Deus, OBRIGADO!

José Morais | Diretor Pedagogico

3. Saudaveis diferencas

“Todos temos limitagbes. Deixarmo-nos definir pdguma em particular é a pior
limitacdo que podemos ter” (Miguéns, 2008: 41). ill&lmo-nos a ter um respeito enorme
por tudo o que é humano e pelas vidas que se udarao connosco, vidas essas mais ou
menos frageis como as realidades onde habitam roangle passam. Essas vidas, quando

temos a sabedoria e a capacidade de as saberrnagnim, deixam-nos sempre marcas e

° Excertos dos testemunhos dos finalista3udo sobre nédivro do ano 2011/2012)
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sinais que nos ajudam a compreender melhor ouitas e, por vezes, a nossa propria
vida. Sabemos, porém, que as realidades e asi&sstiire convivem com essas vidas tém
muitos lados. Habituamo-nos a olhar para todosad®sl ao mesmo tempo, com a
consciéncia de que apenas conseguimos ver um awnsalgjue podem nao ser

necessariamente os mais significativos. Como edueadtemos diariamente de fazer o

esfor¢o para acordarmos esta realidade e pareeesittade.

Num dos capitulos deste trabalho falamos longameob¥e a singularidade do ser
humano. Pois bem, na escola, cada crianca ou jaeers sérios riscos de entrar num
“‘campo de treino” (Postman, 2002: 47) que o podarlgara demasiado longe de si
mesmo. Por outro lado, importa ainda ter conscéwe que cada ser humano é um
“produto inacabado”, uma pedra que, conforme vadsdrabalhada pelo escultor, revela
aos poucos o0 rosto que ele soube ou quis revelardbs muitos possiveis rostos que
aquela pedra poderia gerar, dependendo apenasagasenta sensibilidade do escultor. E
este potencial que existe em cada ser humano eatpgeao educador saber aproveita-lo.
“O homem que se reconhece incompleto acaba poolbiésgue o seu inacabamento
sendo, por um lado, uma lacuna, constitui, poroolado, uma grande virtualidade, pelo

mundo de possiveis que oferece e abre.” (Cunh&®, 2@).

Nesta linha de pensamento, recordamos a importaleige ajustar o curriculo aos
contextos sociais e culturais onde cada escola ies@ida; Dar lugar a verdadeira
autonomia pedagogica das escolas. Recriar o clarean programa em funcéao dos alunos;
a importancia de os professores centrarem a legdonmais nas atividades do que nos
contetdos, relacionando estes UGltimos com os cmstese vida dos alunts tornar
evidente, sempre que possivel e oportuno, a “eraprédpde social e pessoal dos
conhecimentos”; incorporar as inteligéncias muaspho desenvolvimento do curriculo e,
como ouvimos Matias Alves dizer repetidamente vagl@ importancia das aprendizagens
emocionais, relacionais, cognitivas, para a vidap&smente, ligar o ensino a vida.

Para finalizarmos esta parte onde tentdmos acordarrealidade que € nossa, mas nao
apenas nossa, olhando para ela com as lentes dmdedu escolnemos mais um

pensamento de Neil Postman que nos obriga sobratadttarmos para nds proprios. Foi

1% Este aspeto é tanto mais importante quanto masoso os alunos.
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por isso mesmo que o guardamos: “Tempos houve een egucadores adquiriram
notoriedade por nos darem razdes para aprenderghogia tornam-se famosos por terem

inventado este ou aquele método.” (Postman, 2(®)2: 4
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PARTE Il - A PESSOA

1. Da pessoa e da poética da pessoa

“Por vezes sustento que um poema... € uma pessoseihumano vivo”

Fernando Pessoa

Este meu teu cé&u
Nunca me apeteceu pintar o céu de outra cor!

Quando se veste totalmente de azul, gosto do Bedeito, protetor, sublime, sabe-
me aguele abraco longo e reconfortante que apett®izar. Se € cinzento, adoro o
cinza que se instala para vestir, esconder e abrjga& algum tempo aquele azul.
Quando aparecem as nuvens desarrumadas e dispeisasp com elas como

brincava quando eu brincava; mas se o céu é negrarece querer antecipar a noite,
surge um quase-medo com mistura de prazer, na @&sjser feridas provocadas por
relampagos afiados que cortam sem doer; o vermeh@rmelho inspira; a mistura

do por-do-sol reconforta; o arco-iris faz-me sorméu de algodao € jogo e surpresa.
Quando este céu decide abrir portas e janelas pheigar sair inesgotaveis raios de
luz, acompanho as nuvens com os olhos, cortinasdest que o vento lentamente
voltarq a abrir. Depois, a noite, essa noite querda outro céu sobre o qual as
palavras nem querem falar, porque s6 os olhos ersadlizer.

Meu Deus, como eu gosto do céu!

Gosto do céu todos os dias. E noites. Vejo o longis perto, vejo o perto tdo longe!

Um céu que é s6 meu quando é teu e de todos esempfe 0 poema que eu preciso
de ouvir. De hoje em diante, nesta escola, qudrargbara ti como se olhasse para o
céu. Talvez assim tu gostes de mim como eu gosteudo

J Morais

1 Editorial inOnda Jovengjornal da escola): N° 222, 12 de maio de 2010.
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“No inquérito instaurado sobre si mesmo, o homerscdbre-se ora como ser
maravilhoso e terrivel, ora como verme humano, mesmo como ser quase divino.
Habita-o o paradoxo que o faz reconhecer-se morestpoodigio, grandioso e finito.

Maravilha de Séfocles, paradoxo de Pascal, eis mdrma com o0s seus lugares
recdnditos que s6 o rito ou 0 mito conseguem atiogin a sua poética” (Cunha,

2005: 13).

“ O segredo na procura de um conceito de pessaastenem grande parte, em que nao
nos precipitemos quando falamos do inefavel” (Meunl976: 83). Ora o inefavel, como

sabemos, € 0 que ndo se pode exprimir pela pal@veacantador, diriamos nés. Como o
espaco educativo é povoado de pessoas, vive delasglas e para elas, poderiamos dizer
com uma mistura de provocacao e convic¢do, quedeotro da escola, no coracao da
escola, nas veias da escola, corre 0 sangue viyieskoa. A pessoa que € um ser em
relacdo, particularmente no contexto educativodda pessoa € termo ou origem de uma
relacdo” (Gilot, 1985: 362). Uma relacdo que ser gaeidavel, uma relacdo ancorada no
amor e na amabilidade. Nao nos cansaremos derrgpeto amor e a amabilidade devem
ser o0 6leo que envolve e protege todas as pecamdeorganizacdo composta por seres
humanos. “O que eu buscava ndo era a estéticaspagas de fora; era a poética dos
espacos de dentro”. As palavras sdo de Rubem ‘AlvEia-nos a sensacdo de que
andamos para tras, de que perdemos o essencialjagse esquece ou desvaloriza esta

dimensao.

“Tanto o ser humano como a actividade educativemgeecem estruturalmente, em todos
0s tempos, abertos e cheios de possibilidades wspreis” (Fullat, 1999: 209).

Entendamos a poética, no contexto deste trabatimo @ parte inspiradora e sublime da
pessoa. O segredo de tantos segredos que cadaurs@nd) guarda consciente ou
inconscientemente, mergulhados numa imensiddo dsiy@ds que aguardam olhares

atentos, capazes de os despertar, confrontandaoros potencial e os seus limites.
A propésito da dimensao humanizante da pessoavestr. Manuel Clemente:

“N&o ha vida sem convivéncia, nem singularidade miprocidade. Foi esse 0 maior
ganho do conceito de “pessoa” — precisamente denseelacdo —, tdo acentuado no
século XX contra totalitarismos e individualismoe w®aria espécie. A “minha”

verdade acontece como descoberta e incrementoedaagué comum a todos, como

12 http://marcianassrallah.com.br/?page _id=643
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base donde partimos e como topo que s6 em congtimgiremos, num verdadeiro

didlogo que me revele além de mim, pela humaniadpge também nos outros se
desvenda, atentamente, pacientemente. Daqui a mmimEmensdo educativa do

espago aberto de proposta e avaliacdo, que tosleolaaleve ser, para cumprir a sua
indispensavel dimensao humanizante” (Clemente, :224:35).

Depois, sempre, o desejo de ser feliz. Sim, coatimas a falar da escola. E importante que
os educadores o digam uns aos outros, o digamlaussae que sejam capazes de o dizer
aos pais no inicio de cada ano letivo: trabalhasepara que os vossos filhos obtenham
bons resultados escolares mas, sobretudo, paiseum felizes.

“ pY

. Chegamos a conclusdo que as escolas eficameseenos académicos sdo
normalmente aquelas em que os alunos também s&esfejostam da escola, tém um
bom relacionamento com os professores e acredite@nog professores querem o
melhor para eles. E evidente que néo é assimr@nesi, mas digamos que faz todo o
sentido considerar que estes aspectos em conjuatsentir-se bem e ter um bom
desempenho — sdo uma combinacao importante” (MacBeal 2005: 130).

José Luis Peixoto, num dos seus muitos textos radimies, emAbraco, diz em
determinada altura: “Senti-me quase feliz”. Poisipguando a palavra feliz € demasiado
grande, lutemos por ter alunos “quase felizes"d&cadores também. Importa no entanto
clarificar que, em nossa opinidao e no contextordbalho nas organizacdes educativas, a
felicidade dos educadores é, sobretudo, uma coéseigy enquanto que a felicidade dos
alunos e das “pessoas que moram nesses altiosim objetivo. Lembramos uma vez
mais a experiéncia finlandesa e a importancia ¢sqseno seu sistema educativo: “ E
importante constatar que o sistema finlandés estéomstante evolugcdo e esta enraizado
numa cultura que valoriza cada pessoa” (Rober):288). E ainda:

“O que se deve colocar no centro do sistema, ooatunos saberes? A Finlandia

escolheu, sem duvida alguma, a primeira solucém..aluno feliz, livre para se

desenvolver ao seu ritmo, adquirira mais facilmestsaberes fundamentais, ndo tem

nada a ver com uma qualquer utopia de pedagogdnddgm... A Finlandia respeita

profundamente os saberes, mas respeita ainda maisdividuos que os h&o-de
adquirir” (Robert, 2010: 9).

Neste contexto convoquemos uma vez mais Joaqueviedlp e as suas Sabias palavras:

13 Esta expresséo é de Joaquim Azevedo. Roubdmoregmatidéo, porque a achamos particularmente feliz
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“A pessoa humana, cada pessoa, esta no centroudacd® e de toda a atividade
humana: em cada crianca ou jovem, em cada alunocada idoso com que
deparamos, mora sempre uma pessoa Unica, com uwnéatle inalienavel e
inviolavel, que esta acima e antes de qualqueragiigmento institucional ou funcéo
social. A educacédo é essa “arte” de promover ondebgmento humano de cada
pessoa, que sO skes-envolveverdadeiramente na medida em que € acolhida pelo
outro, que lhe d4 em si um lugar” (Azevedo, 202¢)1

2. Da singularidade do ser humano

Apresentamos hoje o Plano de Atividades para ogmtesano letivo. Atividades com
objetivos, inseridas em areas formativas e disafisiks com objetivos, numa escola
também ela felizmente com objetivos. Ndo temos mad&ra os objetivos, pelo

contrario, é claro para todos que, se ndo souberpe® onde queremos ir nunca
conseguiremos encontrar os caminhos para la chegar.

Gostariamos, no inicio deste ano letivo, que pdaatente a esses objetivos mais ou
menos claros, escritos ou simplesmente desejadda,un de nds olhasse para si... e
gostasse de si, porque é Unico; olhasse para agp®ute gostasse dos outros porque
s&0 Unicos; olhasse para nés... e gostasse deargsgsomos comunidade™.

Depois, em segredo e enquanto as qualidades etafefse abracam longamente a
frente dos nossos olhos, cada um de nds, abracamdta aquele abrago, sussurre
simplesmente para si mesmo: Vou dar o meu melhor.

Para mim, Diretor Pedagdgico desta escola que groojue vos amo, isso basta-me.

Lisboa, 06 de Outubro de 2008

“... tu existes, és aquilo que desde o nascimestts &onvidado/a a ser: mulher e homem
de rosto limpo, claro e unico, projeto de plenituglesto-janela jamais repetivel na histéria
da humanidade” (Azevedo, 2011: 127). Acrescentat&aiupéry, “se eu sou diferente de

ti, longe de te usar, eu posso aumentar-te, ewposthorar-te, eu posso enriquecer-te”. E
diz Antonio Novoa:

“ Aqui estamos. NOs e a profissdo. E as opgbescqda um de nos tem de fazer
como professor, as quais cruzam a nossa maneisgrdeom a nossa maneira de
ensinar e desvendam na nossa maneira de ensiossamaneira de ser. E impossivel
separar @u profissional deupessoal” (Névoa, 2000:17).

14«3er Comunidade”, tema do ano letivo 2008/2009
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Dia trinta de Agosto de 2012. Entramos na escolemimo-nos incomodados pelo
siléncio que tanto prezamos. Este ndo é um siléeconfortante, um siléncio onde tudo
existe menos o som que se afastou. Este € umisilgéazio, onde ndo existe vida, um
siléncio incomodado e incomodativo onde apenasesée sauséncia. Olhando para as
paredes, para as salas, para o mobiliario, peraebgoe ndo sdo nada. Este siléncio e esta
auséncia dizem-nos claramente que a escola s&esssgs que ali ndo estdo. Dizem-nos
gue 0s espacos poderiam estar cheios de tudo asquessoas gostam e desejam, mas, se
elas la ndo estiverem, o coracdo da escola napdatrola esta morta. Pessoas. Pessoas
gue trazem consigo uma histéria diferente, a nmjsitante, porque € a sua, onde cada
uma é a personagem principal. Pessoas que trazemmmouhila as costas e, por isso,
correm o risco de olhos desatentos verem alundss @le verem uma pessoa com uma
mochila as costas. Olhos mais atentos conseguequeemuitas mochilas séao iguais, mas
as pessoas que as transportam sao todas diferEntéem apenas o que os olhos véem,
porgue se conseguissem ver um pouco daquilo quehos ndo véem, ai comecaria a
brilhar a riqueza que é cada um e, provavelmenttatia também o desejo de a descobrir
mais e mais. A riqueza do ser humano. “O tesoummreBdo que € cada pessoa’

(Azevedo, 2011: 158). Sem a sua mochila que oftrama em aluno.

Séo seres humanos que chegam a escola todos odmiadet shirt outros de gravata, uns
de cabelo negro ou loiro, outros de cabelo bramncsem ele, uns a correr outros a andar.
Seres humanos. Seres humanos que nunca se po@enadenerdo despir de si. Seres
humanos que, independentemente da qualidade dailanochdo seu conteudo, sdo a
riqgueza maior porque sao unicos.

“Os alunos [...] ndo séo pecas de um qualquer imaegaucacional, sujeitas as regras

da competicdo e objetos de mercado e sujeitosriom, sdo seres humanos Unicos

que devem merecer o melhor acolhimento e a melbgpitalidade, no respeito pela
sua singularidade...” (Azevedo, 2011: 125).

Esta singularidade tem de ser recordada diariamé@da educador, no momento de
chamar cada aluno ndo pode esquecer que é aquéle mais um. “ Faco a chamada a
olhar para os meus rufides, acolho-0s, nomeio-os wm, € ougo a resposta que me dao.
Um breve instante em que o aluno se convence depque mim, ele existe, € ele e ndo
outro” (Pennac, 2009: 117).
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Temos aprendido ao longo dos anos — sobretudo rayp Idos anos em que quisemos
aprender — que, quando “ganhamos” a pessoa, “ga#iamaluno. Temos aprendido
também que tendo melhores pessoas, temos melhlomess.aPessoas interessantes e
interessadas moldam e revelam alunos interessaritésressados. E claro que também
nos referimos aos resultados escolares, obviamerds, antes disso e para que isso
aconteca, referimo-nos sobretudo a tomada de émtsaide que o importante € que cada
um dé o seu melhor. E, como se diz, a quem da mséhor ninguém lhe pode pedir mais.
Recordamos uma frase de Estanqueiro:

“Cada aluno tem de ser desafiado a desenvolvedugh@mente as suas

potencialidades, a competir consigo mesmo, a daew melhor, na conquista do

sucesso. O importante ndo é ser melhor do que togspé ser o melhor possivel”
(Estanqueiro, 2010:16).

E ainda: “E injusto obrigar todos os alunos a realas mesmas tarefas, da mesma
maneira, ao mesmo tempo. Tal como os professosdié@rentes no modo de
ensinar, também os alunos sao diferentes no modapdender” (Estanqueiro,
2010:14).

“Toda a acéo socioeducativa deve criar as conglipéea a irrupcdo dessa historia e
dessa vida interior, pois cada pessoa ja é detedeoum saber e deve poder continuar
a aprender a desenhar a sua historia, num amhbadseteto, de confronto com os
outros, de estimulo e de-conhecimento(Azevedo, 2011: 226).

A atencao a pessoa, aos seus interesses ou dessetera sua boa ou ma disposicao a sua
presenca ou a sua auséncia, a0 Seu sucesso oul iagsEesso torna o olhar e o coragao
mais doces. Evidencia naturalmente um aluno quesfegca por ndo querer dececionar a
pessoa e o0 professor que Ihe quer bem. Neste tordegtumamos falar de motivacgéo.

Pois bem, chamemos-lhe assim.

“Para os professores que se interessam verdadei@nealuno enquanto pessoa € téo
importante quanto o aluno aprendente, e esse tespela pessoa podera ter como

resultado uma maior motivacao para aprender” (R@94: 37).

Lembramo-nos facilmente de cartas, telefonemas ensagens de correio eletrénico que,
ao chegarem inesperadamente a casa tocaram o catacfessoa e da familia dessa
pessoa. Tornou-se claro para nds que a pessoaranguescola chamamos aluno, € muito
sensivel a palavra amiga que |lhe chega a casabéParpelo teu aniversario; desejo as

melhoras da mae; fiquei sensibilizado com a tuarvencao; nao te esquecas que este fim
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de semana deves descansar, pratiods tu mereces porque deste o teu melhor; hoje néo
compreendi a tua atitude, provavelmente traziasada um problema mais pesado que eu
nao vi; desculpa por nédo te ter dado a atencaotujueerecias, gostaria de conversar

contigo amanha@; obrigado por me fazeres sentivgleéea pena ser professor...

Esta atencdo a pessoa e a sua singularidade teser davida, lembrada e relembrada.
Também entre os adultos que habitam na mesma eEobta todos. E todos séo especiais.
“Cuando se habla de “educacién especial”’ creo queaduce una tautologia. ¢ Puede
haber educacion que no sea especial, que no refieaala nifio en particular? O es
especial o no es educacion. El riesgo esta en pgasda diversidad afecta solamente
a aquellos nifios con alguna deficiencia como ladancia, la sordera, el sindrome de
Down, la espina bifida... Como si el resto constis@yen grupo homogéneo, idéntico.

No. Cada nifio es unico, irrepetible, irreemplazaile existe ese “alumno tipo
medio” al que nos solemos dirigir cuando hablamosamdo evaluamos®.

Ao optarmos pelo modelo “relatorio reflexivo” agoadnos particularmente a
possibilidade de podermos partilhar testemunhosv@eias concretas do dia-a-dia do
educador. Este modelo obrigou-nos a olhar pelovisor e a refletir sobre a eficacia
daquilo que fizemos e dissemos ao longo destesadtanos de trabalho. A par de muitas
angustias e derrotas, olhando para tras, fica-noanforto de continuarmos apaixonados
pela educacdo, e a gostarmos de alguns registoempentramos no bau. O DPNE
(Departamento de Psicopedagogia e Necessidadesattvdsy, do qual falaremos em
detalhe noutro capitulo, € um departamento com Ugzgdo muito forte ao nosso
escritorio e usa umas lentes semelhantes as nd2aeghamos aqui, com prazer, a

mensagem enviada em 14.04.2011.:

Queridos Membros do DPNE

Tenho repetido com alguma frequéncia, que o DPNE @rganismo fundamental na

conducdo desta escola para um lugar cheio de lugategares confortaveis para

todos os seres humanos. Lugares singulares, camgalares sdo os seres humanos.
Lugares que se adaptam e aperfeicoam, como se adaptaperfeicoam os seres
humanos.

Reconhego o vosso esfor¢o para que este assunteendgsuma a palavras, mas se
torne verdade. Verdade visivel. Assim, agradecfupdamente a presenca activa do
Antonio, ldalina, Mariana, Rosario e Mafalda nosselhos de turma.

!5 santos Guerr&m louvor da diversidad@ublicado em 12 de Novembro de 2011.
http://terrear.blogspot.pt/2011/11/em-louvor-daedsidade.html
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Das reunifes em que consegui estar presente eot@grsas com alguns diretores de

turma e diretores de ciclo, recolhi satisfacdo pelassa presenca e pelos vossos
contributos. Oportunamente espero a vossa avaliaefaiivamente a este processo

de trabalho colaborativo e de crescimento individaaoletivo.

Obrigado. Obrigado, amigos. Desejo que este invesito vos/nos traga um retorno
gratificante e que contribua para, cada vez mais sentirmos realizados humana e
profissionalmente.

Com estima,

José Morais | Director Pedagogico

3. Da educacéo integral

Recorrendo uma vez mais ao texto inspirador deoSaatierra, na crénica acima citada
sobre educacédo especial, sentimos necessidadevalgale a mesma interrogacao, no
contexto da educacéo integral: falamos tanto deag@do integral. Podera haver educacao
que nao seja integral? Ou € integral ou ndo é edocd&sta deve ser uma preocupacao
bem presente todos os dias nas nossas escolasa Naderemos chamar educadores a
pessoas que ndo estejam bem sensibilizadas parguestdo, ou que a ignorem no seu
relacionamento diario com os alunos, dentro e dargala de aula. Temos consciéncia de
que a educacgéao integral da pessoa tem uma tend&tal para viver no mundo dos
documentos que enfeitam as paredes da escola,en&al@izando suficientemente a

singularidade e a riqueza de cada ser humano.

Temos aprendido na instituicdo onde trabalhamosaquessa atencéo deve centrar-se em
primeiro lugar na pessoa. De uma forma ou de odtregnte este trabalho, teremos de
revisitar dezenas de vezes esta palavra. Pesgquessha toda. Nas suas varias dimensdes.
As escolas que desprezam, ou colocam em segundodsta preocupacdo arriscam-se a
formar coxos. “[...] a educacéao integra a ideidatenacéo global do homem, da qual as
formacOes especializadas e o proprio ensino saovaapeartes” (Reboul, 1984:61). De
facto, s6 nos é legitimo falar de educacédo se towsI termo no seu sentido integral,
porque “mutila-la € mutilar o homem” (Reboul, 1971Lin Cunha 2005: 28). Esse homem
fragil e poderoso, sabio e ignorante, nobre e @N&tr Esse homem inteligente e com

capacidade de amar.
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O Papa Paulo VI, em 1967, na EnciclRapulorum Progressiodiz-nos a propdsito do
desenvolvimento auténtico, que este deve ser aitel§ro que significa ser integral? Na

sua perspetiva significa “promover todos os hongeeasiomem todo”.

Trabalhamos ha anos numa escola privada, catdlicGalhamos também em varias

escolas estatais, onde realizamos o0 nosso estaisspnal. Na escola catélica dizemos

muito mais vezes a palavra educador em vez degsmfea palavra educacdo em vez de
ensino. Esforcamo-nos por isso. Acrescentemos avnaamais importante: amor. Sem

medo: AMOR. Voltaremos a ele.

A educacéo integral procura desenvolver em harmimgias e cada uma das dimensdes
essenciais da pessoa. Estas dimensdes sdo insspagdsd mentalmente se podem
distinguir, uma vez que se encontram unificadapessoa. Mario Tonelli apresenta-nos
com clareza esta ideia. No contexto da missédo &dacsalesiana e na sua perspetiva, a
formac&o integral compreende as seguintes dimen&des

Dimensdao ética. Refere-se a atuacdo do ser humaacelao uso da sua liberdade, com

responsabilidade e autonomia.

Dimenséo espiritual-transcendente. A capacidadsda ser humano ir sempre mais além
das suas circunstancias presentes. A necessidadardeentido e profundidade a sua

propria existéncia, dadiva do amor de Deus.

Dimenséo intelectual-cognitiva-cientifica. O semamo e as suas potencialidades para

investigar, conhecer e compreender o mundo daezat@w o mundo social e cultural.

Dimenséo psico-afetiva-sexual. Potencialidades eifesacfes da vida psiquica do ser
humano que engloba a vivéncia das emocdes, sentispenafetividade e sexualidade e a

forma de se relacionar consigo mesmo e com osoutro

Dimensao comunicativa-relacional. O ser humano camaser social e comunitario. Um

ser em relacao.

Dimenséo estética. A capacidade de o ser humamessgr o mais profundo do seu ser

atraves de multiplos cédigos simbdlicos artisticos.

16 Comunicacdo no Seminario sobre Evangelizacdo cel&Salesiana, Lisboa, 13-15 de Abril de 2012.
Mario Tonelli é atualmente Provincial da Inspecd@alesiana de San Pedro Claver de Bogota.
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Dimenséo ecoldgica. O ser humano como ser vivée jgigrum ser vivo que € 0 COSMOoS.

Dimenséao corporal. Valorizar e respeitar a suaaeigade e a dos outros e desenvolvé-la

harmonicamente.
Dimenséo ludica. Comimomo ludenso ser humano deve gozar a vida e ser feliz.

Dimenséo sdcio-politica, cidadania. Como ser quaepfate de uma sociedade e vive em

comunidade, deve ser um individuo critico e umdidaconsciente e ativo.

Dimenséao tecnologica-laboral-produtiva. Educac&a patrabalho, acompanhada de uma
formagdao social que promova a dignidade do tradalhacima das coisas que produz.

A propésito do desenvolvimento da pessoa toda eamicular desta Ultima dimenséo,
diz-nos J. Azevedo:
“Porque a educacdo auténtica € a educacao que yEades-envolvimentda pessoa
toda, devendo por isso ser rejeitada pelas so@edadpelas suas mais diversas
instituicdes toda a educacdo que tome o ser hug@mno objeto, que promova a sua

alienacdo, que o0 tome como um “ser-para-consumo” “sen-para-a-eficiéncia”
(Azevedo, 2011: 134).

Numa outra abordagem Roberto carneiro refere“*gessoa total”:

“ A formacgéo da pessoa total ndo é compativel cosnaaarbitraria segmentacdo —

cognitiva, ou afectiva, intelectual ou manual, cogb ou espiritual — e nem sequer

com uma categorizagdo reducionista traduzida ndi¢om de aluno. O aluno é acima

de tudo pessoa, titular de direitos e deveres, escabde uma educacdo pessoal e
social, assente na liberdade e na solidariedaslegsaptivel de ajudar a encontrar um
sentido para a vida” (Carneiro. 2003: 121-122).

Muito dificil? Impossivel? Utopico? Nao estamospamados para responder a estas
perguntas, mas temos legitimidade para colocaa®uiMao temos duvida de que, de uma
forma ou de outra, estas preocupacdes estdo pFesemikplicitas nos projetos educativos
das nossas escolas, mas voltemos as perguntastoQukepartamentos curriculares ou
grupos disciplinares se debrucam sobre este temavidenciam de forma explicita nas

suas planifica¢cées? Que atividades séo progranmedds em conta este desenvolvimento
do ser humano integral? Quantas vezes os professefietiram em conjunto para

promover esta cultura de escola? Que mecanism@s esplementados para que se veja
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no terreno o reflexo das frases bonitas escritaspngetos educativos? Quantas pessoas
participam anualmente em ac¢bes de formacdo soleetematica? Onde se vé esta
preocupacdo no desenho curricular em vigor? No tanda autonomia possivel, que
disciplinas obrigatérias ou opcionais foram introidas em cada escola tendo em vista a
formacao integral da pessoa? Poderiamos facilnoemtinuar. Interessa-nos apenas dizer
que em algumas escolas sim, gracas a Deus. Emsmes@olas n&o, infelizmente.
Voltemos a Finlandia: “O espantoso sucesso da eduodalandesa deve-se ndo apenas a
sébia construcao tecnocratica: esta também emlg@t® a uma lingua, a uma cultura, a
um povo que faz do desenvolvimento do ser humategnal o objectivo da educacéo”
(Robert, 2010: 36).

4. Educar ensinando, ensinar educando

4.1. O explicito e o oculto

Embora entendamos o contexto em que surgiu e @xdonem que é aplicado, nunca

simpatizamos com o termo “curriculo oculto”. Semeneontramos nesta expressao duas
faces que se escondem uma a outra e que, ponissm conhecemos o rosto. Por um lado
pretende dizer que ensinando naturalmente se eduoa valores sdo naturalmente

assimilados. Por outro, significa que se transmitesses mesmos valores nao os
transmitindo. Estamos a ser intencionalmente pradoes porque conhecemos bem a
organizacao escolar e os reflugios que os docentemiteam para justificar muitas vezes o

gue nao se faz. Aquela expressao deixa aos proéssg@o aos educadores) o conforto de
que educam n&o educando. E verdade que aquilooquessouve-se melhor do que aquilo

que dizemos. Os valores também se transmitem pskarpostura no espaco educativo.
Mas ndo chega. Ha educadores que Sao muito poacaodsa perspetiva, aquilo a que

chamamos “curriculo oculto” deve ter um tratameigoal ao designado curriculo

explicito. Acontece que este € conscientementergmugfo, trabalhado e avaliado. O

outro é... oculto!

Ao longo dos anos, sobretudo dos ultimos anos, a&asbtss que, para nés, tém sido
saudavelmente mais de experiéncia do que de setemmos refletido muitas vezes, com

alguma magoa, sobre a hipocrisia que comanda tiiseeate as politicas educativas no
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Nosso pais mas, sobretudo, a hipocrisia que remidauitas escolas. Centremo-nos apenas
na pessoa para ndo nos afastarmos do tema. E tevigiem esta pessoa da qual temos
vindo a falar tem sido quase ignorada nos desetunmosulares, mas tem sido igualmente

ignorada em muitas das nossas escolas. Nao € qugbgofessor que pode lecionar

matematica, mas qualquer professor pode lecionanagho civica. Nao € qualquer

professor que pode lecionar inglés, mas qualqudegsor pode ser diretor de turma. Nao
€ qualquer professor que pode lecionar educac#a,fimas qualquer professor pode ser
tutor. Estes, como outros casos, séo reveladorgswza importancia que a escola ainda
confere a formagdo humana. Poderiamos citar outras, estas trés areas deveriam ser
orientadas por verdadeiros educadores, com peafih gsse desempenho e com uma

formacao humana sélida.

Na nossa organizacdao, com humildade, damo-nos dmriamente do quao longe ainda
estamos. Orgulhamo-nos, no entanto, de darmos er ra@ncao as questdes que atras
referimos. A escolha do melhor diretor para aqtigi@ma em concreto; a formagcdo humana
obrigatéria e o envolvimento do aluno, da turmaaefaimilia, na escolha, preparacédo e
apresentacao semanal de temas que visam formastbsngdad&os e bons cristdos; a
solidariedade efetiva; o programa de mentoresnosrdros de fim-de-semana; os quatro
dias anuais de paragem e de festa, com o objetiveeldbrar e vivermos intensamente a
escola sem a capa da escola; a formacdo humarerideadores; etc. E neste sentido que
interpretamos o designado curriculo oculto comadrgmo de algum comodismo e
justificacéo para o trabalho que néo se faz e guera ser feito de forma bem explicita.
Trabalho esse que tornara verdadeira a afirmacah @elors sobre a educacdo: “deve
contribuir para o desenvolvimento total da pessespirito e corpo, inteligéncia,
sensibilidade sentido estético, responsabilidadeqas, espiritualidade” (Delors, 2001: 85)

4.2.Professor educador

Educar ensinando e ensinar educando levam-nosstor@nte para a questao da selecéo e
formacdo dos educadores. As universidades confelipiomas, cursos, licencas para
ensinar mas, na verdade, ndo preparam verdadeit@menfuturos professores para a
atividade docente. Assim como as empresas invasagiormacao dos seus profissionais e

na sua especializacdo, também as escolas tém cebeeigue a dimensédo da formacao
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humana, cientifica e pedagogica feita nos contegtode acordo com eles é a primeira
chave para se alcangcarem os objetivos pretendidoitas vezes ndo é a qualidade dos
projetos ou a falta deles que esta em causa. Qatfaesdo profissionais competentes e

motivados para abracarem de forma construtivaspostas para os varios desafios.

Nas nossas escolas, sdo admitidas, com algumafreigu pessoas que nao querem viver
nelas, mas acabam por ficar por |a; sdo admitidasgas que “dao aulas” a outras pessoas,
como dariam a quatro paredes indiferentes rechedela@lgumas mesas com cadeiras
vazias; sdo admitidos professores munidos de @hesapenas veem alunos, porque para
isso foram treinados e sao admitidos educadoreslg@gam sabiamente seres humanos
com palavras, olhos e muitas vezes bracos, quenfigdizes ou doentes conforme
conseguem ou nao abracar. E neste abraco entregetao 0 pouco ou o tudo que um
abraco sabe entregar. E deste abraco recebem @iasgle quem néo sabe, ndo quer ou
tem medo de abracar, como deste abrago recebermbacde quem j& gosta de abracar e
o conforto e o retorno vindo de bragos que nunaaatn abragado. Assim se educa e

ensina, assim se ensina e educa.

5. Quatro verbos

5.1.Verbo Ser

“E perigoso fazer ver demais ao homem que ele & igos animais sem Ihe mostrar a
sua grandeza. E também perigoso fazer ver demsimarandeza sem lhe mostrar a
sua miséria. E € ainda mais perigoso deixa-lo igmarma e outra. Mas € muito
vantajoso mostrar-lhe as duas.”

Blaise Pascal

Se “Educar quer dizer levar outras pessoas a qggueim a ser o que devem sgtein,
2002: 195), entédo, que cada adulto educador quieéranioi educado, seja naturalmente
aquilo que deve ser. Ele préprio, sem mascara,adaosl outros daquilo que Deus lhe deu
e daquilo que a sua vontade, o seu esfor¢co e Aanestidade conquistaram. Os alunos
gostam particularmente desse sabor a verdade. Sanaséncia diaria na escola, o
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contacto privilegiado com os pais, 0 conhecimerds professores (dos seus interesses
enquanto pessoas e do seu desempenho como praisyicos testemunhos escritos e
orais de centenas de alunos em diferentes contdatesla escolar, dizem-nos diariamente
que os professores que fazem aquilo que dizemeendijuilo que fazem, exercem serena
e naturalmente a autoridade que se espera de wadmiuEstes mal conhecem problemas
de indisciplina. S&o ainda estes que, na orgarozagée trabalhamos, obtém claramente
melhores resultados escolares. Os alunos sao ytamente sensiveis aquilo que os
educadores sédo. Os alunos tém dificuldade em de@ecios educadores integros e
honestos e, sobretudo, aqueles que os amam. Badlesy quem sao. Nao por aquilo que
dizem, mas por aquilo que sao.

“Dice Emerson que el ruido de lo que somos lledasaoidos de nuestros hijos y

alumnos con tanta fuerza que les impide oir lo deeimos. Comparo esta idea.

Pienso que no hay forma mas bella y mas eficaziigidad que el ejemplo. Por eso

es tan importante la forma de comportarse de Itifqus, de los profesores, de los

padres y madres.... De los adultos, en general. Bth&a&omo somos, N0 como
decimos a los demas que tienen que ser.”

Estas palavras sdo de Santos Guerra, numa dashabiagais e inspiradoras cronicas

semanai¥.

Com alguma frequéncia ouvimos dizer que a razéa @edl os educadores tém de falar

tanto em valores, €, simplesmente, porque naocabsgm.

Também, e mais uma vez, aquilo que somos definessanrelacdo com as familias dos
nossos alunos. No inicio deste ano letivo 2012/20%8 primeira reunido com 0S
encarregados de educacdo dos alunos do 1° anemiti@mos esta mensagem a um
auditério de cerca de trezentos pais:

Queridos encarregados de educacéo, relativamentdagdo escola familia, tema ja

tantas vezes tratado e do qual tanto se tem faledorro & metéafora tdo preciosa no

contexto educativo, para recordar, espero eu, 0 tpdos nos jA sabemos. Este
pequeno texto € de Rubem Alves e encontra-se

O frescobol é muito parecido com o ténis: dois flgas, duas raquetes e uma bola.

" Santos Guerrd&l ruido de lo que somopublicado em 11 de Agosto de 2012.
http://blogs.opinionmalaga.com/eladarve/2012/0&Mtdlido-de-lo-que-somos

18 http://www.rubemalves.com.br/tenisfrescobol.htm
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SO que, para o jogo ser bom, é preciso que nentagrddis perca. Se a bola veio
meio torta, sabemos que néo foi de propdésito enfageo maior esforco do mundo
para devolvé-la suavemente, para o lugar certoapgue o outro a possa receber.
Nao existe adverséario porque ndo ha ninguém a serothdo. Aqui ou os dois
ganham ou ninguém ganha. Como se joga cooperativi@nado ha adversarios e
sim parceiros. E um jogo em que se cultiva a angizacb comprometimento nas
jogadas. Nao possui uma area delimitada nem uma ol separacdo. E ninguém
fica feliz quando o outro erra - pois 0 que se @Eeéagjue ninguém erre.

E com este sentir que hoje vos envio a primeira.bBl com este sentir que vos
convido a iniciarmos este ano letivo para que osses filhos aqui aprendam e aqui
crescam inteiros, livres e felizes.

Enquanto falavamos abandonamos o olhar da plate@ mos centrarmos no olhar de
pessoas concretas. A maioria dos olhos que os s108fsos conseguiam focar diziam-nos
naturalmente que estavamos em sintonia. Sentiau@seajinstalava no auditorio o prazer
de sermos pessoas que querem verdadeiramente SEfan$s que, naquele momento,
uns pais acreditavam, outros desejavam muito dared@entiamos sobretudo que ali e
assim, nascia devagarinho uma familia. No final edf@ontro os comentarios e as
manifestacbes de carinho disseram-nos que muitosdieram. Outros desejavam
acreditar. A estes, a vida j& Ihes tinha dito geeipavam de ver para depois acreditar. As
mensagens escritas recebidas nessa noite e nosedjasites disseram, sobretudo, que
uma vez mais o amor ganhou. E a verdade tambémo Gempre, ficou o grande desafio
de se provar com a vida a verdade das palavraséEsim nossa opinido, a mensagem que
todos os educadores tém de ouvir, compreendetaaeeviver. Cada um a sua maneira,
claro, porque cada um é diferente do outro. Poeséegmos tendéncia a pensar que esta

verdade apenas se aplica aos alunos.

5.1.1. Do ter ao ser

José Morgado, numa conferéncia sobre desafios deagdlo, em Lisboa, alertava uma
plateia de cerca de duzentos educadores paramdacho inicio de cada ano e de cada
aula, os professores pedirem aos seus alunos pasansarem em cadeiras quadradas,
gquando apenas os alunos quadrados encaixam e €&ioafortaveis nas cadeiras com

aquele formato. E os alunos redondos? E os al@tasgulares? E os que nao tém formas
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definidas? E os que ndo se podem ou sabem sentpskt@ogo e professor provocava

assim as pessoas que o olhavam e que mandavamaseabanos todos os dias.

Tocados por esta provocagdo, vieram-nos a mens@ma,esforco, episoédios do passado e
do presente que nos lembraram a importancia de sadahumano, cada aluno ou

educador, estar onde deve estar para poder seraege ser.

Benedita, 10° ano, 2° periodo, ciéncias e tecraso@) peso de ser boa aluna, aplicada,
versatil, juntamente com o0 peso que 0S pais inv@mtaempurraram-na para ali. Para
aquele curso. O futuro mais risonho, 0 emprego s&gsiro, a vida que os mais velhos ja
viveram, os exemplos de desemprego, o medo deideaem®s pais que ama e que a
amam. Na hora da opc¢éo, tudo em cima da mesa,oercebracdo e a vontade da
Benedita. O sofrimento da Benedita. O curso desaréesala ao lado. O lapis a escrever
guando devia desenhar. A angustia sufocada a reselaos olhos e nas atitudes. O

caminho para o gabinete de psicologia.

Nove e trinta de uma manha chuvosa. O diretor pEyleg, o diretor de ciclo, a diretora
de turma e a psicologa da Benedita, naquele dibé&anvestidos de pais, tocam com
palavras escolhidas e frases estudadas o corasdpadoda Benedita. Quem vai viver a
vida da Benedita? Quanto tempo mais a Beneditsupartar este peso de nao poder ser o

gue ela é? Havera algo mais importante que adalig e o sorriso da Benedita...?

Os olhos da mae, uma pessoa doce, revelavam aosspaquilo que ha muito desejavam
revelar. Mas com medo. Os olhos da Benedita s&ewsolhos, a vida da Benedita, quase
a sua vida. Os mesmos olhos voltaram-se paraitadiepousaram por instantes nos olhos
do marido e, num siléncio que nos pareceu muitgdpdisseram tudo o que era preciso
dizer. Pelas onze horas chamamos a Benedita alsakeunides. O funcionario abriu a
porta, a Benedita espreitou. Viu primeiro a diratde turma e sorriu. Depois, os dois olhos
dela, grandes, pararam muito abertos nos quatos aolbs pais. Foi um siléncio mais longo
que todos os outros. A mae levantou-se, abriu agobr ndo disse nada, um abraco de
quatro bracos transformou-se num abrago de saiardfn assim, de pé, a Benedita e 0s
seus pais. NOs sentados. Choramos todos enquaniansuss. A Benedita viu 0 sorriso e
balbuciou: posso mudar? O pai disse, podes, fAhBenedita olhou para o teto da sala

onde estava o aparelho de ar condicionado e dmseoe alta: Meu Deus, obrigado. E
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saltou, como se ainda fosse uma crianga. Os pasavn intensamente aguele momento.
As méaos da mae nas maos da Benedita. Os nossgée®rsqueceram-se dos cargos e da
funcdo que cada um ali desempenhava. Na sala, apristiam pessoas que queriam bem

umas as outras.

A Benedita esta hoje no 12° ano, em artes, clamma boa aluna, claro. Tem um blogue
encantador onde moram fotografias, desenhos erpala@ue uma aluna de ciéncias e
tecnologias ndo seria capaz de mostrar. Temostezaede que ajudamos a tracar um
futuro melhor para a Benedita? Nao. Apenas questéaa ser o que ela sente que deve ser.

Que esta feliz. Isso, para ja, basta-nos.

Gostariamos de realcar a importancia de cada gloder escolher o seu curriculo, dentro
de parametros razoaveis. Para que tal acontecgastitsicOes educativas devem ter a
preocupacdo de proporcionar o mais possivel uneletprgado de opg¢des, considerando
as caracteristicas das escolas, dos contextos projesos educativos. Referimo-nos néo
apenas a estrutura curricular, mas também, outsiolorea estrutura extracurricular. Este
tema sera objeto de uma reflexdo mais aprofund@ataagora importa concluir que, para
gue cada um possa ser o que deve ser, € neceggaraxista uma oferta diversificada,
com profissionais competentes e planos de estumltgstentes. A vida que temos vivido
na instituicdo educativa onde trabalhamos, ha nu® nos ensinou que ndo podemos
chamar extra (curricular) aquilo que pode ser esakerf A maior distancia do mundo é
aquela que separa uma politica curricular estaqlitb que se passa na cabeca de uma
crianca.” (MacBeath & al, 2005: 144).

Durante o presente ano letivo 2012/2013, no ersgoandario, o curso de artes abriu com
seis alunos, contra uma explosao de ciéncias smridaicas e ciéncias e tecnologias. Em
termos financeiros, a abertura daquele curso naafa opcdo simpatica. Pois bem,
também h& muito aprendemos que, embora ndo asnpmssgnorar, nao sao as financas
que devem orientar uma instituicdo educativa. REoops a este propdsito um excerto da
reflexdo de P. Robert sobre os segredos do sudassducacéo na Finlandia: “Conseguir
melhores resultados com os mesmos meios: “[a Fidfdecidiu concentrar as despesas
de educacéo naquilo que esta verdadeiramente d@gosdos alunos” (Robert, 2010: 37) .
Diriamos nds, no essencial. David Justino acreacéRrovavelmente o problema néo

estara em gastar mais, mas em gastar melhor. Xdrd esn estudar mais, mas em estudar
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melhor. Nao estara em dispor de mais recursos, emasitilizar melhor os recursos
disponiveis” (Justino, 2010: 20).

Importa que o ser humano encontre dentro da esoolaobre conforto superior ao ter.
Esta questdo é particularmente sensivel, sobretundinstituicdes privadas onde se corre o0
risco de olhar para o Ter como se ele fosse educ@dimdo que teima em habitar nestas
escolas chama-se muitas vezes vazio. Um vazio rgnepbrta consigo a angustia e a
necessidade de o Ser Humano se encontrar a ssga@enesmo. O inventar, 0 comprar, 0
fazer, o ter... vdo embriagando a realidade escolas ébrios de nada, vao tendo cada vez
mais e sendo cada vez menos. “No principio erarlbooye&o a verba”, escreveu Bagéao

Félix.

Como conclusdo recorremos a uma reflexdo de D. MaGlemente que, neste como

noutros contextos, convocou uma vez mais JesuwCris

“N&o bastou, especialmente, para quem foi educdedomodo imediatista e
“tecnocratico”, aprendendo porventura a fazer eamhgr rapidamente, sem saber
muito bem para qué, nem a médio prazo. Ecoa agargunta inevitavel de Jesus
Cristo: - “que aproveita 0 homem ganhar o mundeiriof se perder a sua vida?” (Mt
16, 26)" (Clemente, 2010: 28).

5.2.Verbo Ver

“Levantei os olhos preguicosos, olhei, gostei d@ayrsp e comecei serenamente a
subir. Depois, mais desperto, resolvi fugir de mim.

L4 em cima, onde eu ndo me podia ver, olhei longéengara mim como se fosse um
estranho. Confesso que n&o resultou como eu prietepdrque me conhego
demasiado bem para me conseguir enganar. Record®ecjestos caracteristicos,
percebi 0 que eu dizia sem ouvir nenhum som, repaepessoas que se dirigiam a
mim, naquelas que eu naturalmente procurava e aindatras que, de repente,
encontravam interesses evidentes ou escondidogdenotque estava a minha volta...
menos em mim ou para fugirem de mim. A verdade éigpipena de mim.

Este jogo comigo mesmo permitiu-me observar conmalgrgulho, que falo muito e
com muitas pessoas. Mas, imaginem, de repente eoraesentir frio sem mim.
Desafiando as escadas que me tinham levado aoteenisdouro, fui ter comigo e
soube-me bem. Conversei longamente sem nada @meime com tanto interesse
que o tempo do relégio — um estranho que eu nFeEsSNOS Meus encontros comigo
— sentiu-se na obrigacdo de me lembrar os compgmrigue tinha com ele.

19 Editorial inOnda Jovengjornal da escola): N° 208, 06 de novembro de 2008.
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Despedi-me de mim com uma pena imensa. Apetecbarafastar com os ponteiros.
N&o o fiz, porque como sabem, os ponteiros ndcno@vdaria mau aspeto se alguém
me visse a conversar para o meu reldgio, que aimp

Hoje dei comigo outra vez sozinho, em silénciopraversar comigo. Enquanto oico
0s meus desabafos, sinto um prazer tdo grande @peasisto a convidar-te a fazeres
0 mesmo. Conversa contigo. Olha para ti.

J Morais

5.2.1. Para |4 do evidente

Maria do Céu Roldao diz-nos que devemos entendengho de ensinar como “fazer
aprender alguma coisa a alguém”. Esta afirmacdecparos de uma enorme clareza.
Transporta com ela, no entanto, uma angustia igeraknenorme. Como podemos saber
que fizemos aprender algo a alguém? Em muitos doséntdo evidente que esta questao
poderia nem sequer fazer sentido. Sabemos, notentgue em termos educativos ha
muitas dimensdes que aqui ndo cabem, porque faaem g educacgéao do olhar, ao qual
apenas o segredo da vida conseguiria respondeporgsie € segredo, ndo o ira revelar. A
escola tem esta nobre funcdo de criar ou moldaedepara o ser humano ver melhor o
mundo.

“Apesar de alguns dos ensinamentos mais debilgadée propria cultura, pode-se

ainda lutar nas escolas para moldar as lenteséatdas quais vemos o mundo [...] 0

queé podera ser visto claramente, o doiepodera ser visto como um presente vivo, e
0 queseracomo um universo pleno de possibilidades” (Postaaa2).

Temos consciéncia de que a realidade da praticeatda quotidiana é condicionada
diariamente pelos olhares dos educadores, ou désspores, ou dos que dao aulas, ou dos

cegos.
“S&0 as criangas que véem as coisas — porque<slg&em sempre pela primeira vez
com espanto, com assombro de que elas sejam dageito sdo. Os adultos, de tanto

vé-las, ja ndo as véem mais. As coisas — as maiavilisas — ficam banais. Ser
adulto é ser cego”. (Rubem Alves, 2004, 61)
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No contexto em que trabalhamos temos a nosso carglirecdo pedaglgica, que
assumimos h& quatro anos. Durante estes anos,didanti® possivel, ndo nos colocamos
intencionalmente a frente, para ser vistos, mascéoho-nos atras para podermos ver. E,
como sabemos, olhos que querem ver, veem maiseRes, muito mais. Figuemos com

este conforto.

“Enquanto me dirigia para a escola, tropecei numalrpesolta da calcada
portuguesa, na rua Saraiva de Carvalho. Provavelmesta pedra rebelde pretendia
alertar-me para o mau estado do passeio. De fado ara necessario estar a
incomodar-se porque, mesmo olhos ja cansados d wer, ndo ficam indiferentes
as lombas, ao desalinhamento do que se quer almhad a desorientacdo das
pedras que alguém quis arrumar em espagos demagiagoenos, numa tentativa
desesperada de desafiar as leis da fisica.

Aquela pedra que eu involuntariamente pontapeeipéoa longe, para outro sitio.

Enquanto contra a sua vontade rebolava nas outestlrgs, fez barulho, reivindicou,
fez-me mesmo temer que o carro preto estacionaddadm viesse a sofrer as
consequéncias daquele mau humor, fruto do meu pérdascuidado. Nao era caso
para tanto, mas estava no seu direito. Felizmepsgecendo brincar com o0 meu
receio e exibindo um auto-controlo invejavel, tnavalidosamente a beirinha do
passeio. O carro, aquela hora, hibernado nos redios frio da noite, nem se
apercebeu do perigo.

As vezes precisamos sentir-nos incomodados paraogea verdade das coisas que
vemos todos os dias. Outras vezes precisamos dgasokhtentos que nos fagam
tropecar neles para nos acordarem do torpor doalidia. Outras vezes... ndo vemos.

J Morais

5.3.Verbo Amar
“A tua verdade? N&o, a Verdade,
e vem comigo busca-la.
Guarda a tua”

A. Machado

Sempre gostdmos do sal por ser sempre salgada@idar porque nunca amargou. Temos

igualmente um enorme fascinio pela verdade queanumentiu mas, ja duvidamos das

? Editorial inOnda Joven(jornal da escola): N° 209, 20 de novembro de 2008.
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verdades, porque essas, embora ndo mintam, s&gpaas, podem deixar de o ser com a
mesma facilidade que o voltam a ser. Sendo o nioabalho um relatério reflexivo, da-
nos legitimidade para nos centrarmos no NOSSO sarressa pratica. No nosso passado
com os olhos do presente. Também no futuro quarsaite aguarda em siléncio e que
naturalmente se vai revelando. Pois bem, o am@sé& eerdade que nunca mentiu nem
nunca nos dececionou. Referimo-nos ao eu pessuake profissional. Centremo-nos no

segundo.

Ao longo deste trabalho temos falado muito de eghea de educadores, menos de ensino
e de professores. Assim iremos continuar, uma ueztigbalhamos todos os dias numa e
para uma escola salesiana onde queremos educaarahsie ensinar educando. Basta uma
frase do fundador dos Salesianos para dizer tudaeonos vai na alma: “Importa que
amemos 0s jovens, mas importa sobretudo que eleistaen amados”. Recordamos esta
frase vezes sem conta porque acreditamos que edsegeside aqui. Sentirmo-nos
amados. E claro que temos bem presente a advertdacBantos Guerra quando nos
lembra que o amor tem de ser acompanhado de camjzeté... En el pasillo, cuando
elogié el trabajo del médico, el hecho de que nbigha abandonado la cabecera del
enfermo, me dijo:Preferiria que fuese competehfe Interrogamo-nos, no entanto, se
algum professor pode amar verdadeiramente os denssando sendeompetente. O
educador que ama, ndo nos parece compativel coompaténcia porque essa, neste
contexto, chama-se desonestidade e esta, no mesitexio, o amor tem dificuldade em
perdoar“Todos os que trabalham com criangas ou joven®stod que viram ou ouviram
muitos professores que “amam” de uma forma claauotrabalho e as criangas e jovens a
guem ensinam, reconhecerédo que a vocacao do dabiea esteja relacionada, acima de
tudo, com o amor” (Day, 2004: 43).

Bento XVI vai mais além e diz-nos que o saber ériéstem o amor. “ A accao é cega sem
0 saber, e este é estéril sem o amor [...] Naceapa inteligéncia e depois o amor: ha o
amor rico de inteligéncia e a inteligéncia cheiadg®r” (Bento XVI, 2009: CV, n° 30).

L preferia que fosse competenitétp://terrear.blogspot.pt/2010/02/preferia-qussk-competente.html
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Incontornavel a carta aos Corintios do apostoldd?ande, no capitulo 13, encontramos a

encantadora passagem sobre o0 amor:

Ainda que eu fale as linguas dos homens e dos,&aga%0 tiver amor, serei como 0
sino que ressoa ou como o prato que retine. Aindaeay tenha o dom de profecia e
saiba todos os mistérios e todo o conheciment@nbat uma fé capaz de mover
montanhas, mas nao tiver amor, nada serei. Ainda e dé aos pobres tudo o que
pOSSUO e entregue 0 Meu COrpo para ser queimade,nda tiver amor, nada disso

me valera. O amor € paciente, o0 amor é bondoso.ilNgga, ndo se vangloria, ndo se

orgulha. Nao maltrata, ndo procura seus interesaés, se ira facilmente, ndo guarda
rancor. O amor ndo se alegra com a injustica, meeg@-se com a verdade. Tudo
protege, tudo cré, tudo espera, tudo suporta [.. diks permanecem agora estes trés:
a fé, a esperanca e o amor. O maior deles, porérar@or.

Noutro registo, mas com o mesmo sentir, partilhamaosrcular enviada aos pais no

primeiro periodo do ano letivo de 2011/2012:

Exmo. Senhor Encarregado de Educacao
Saudagdes cordiais

No contexto educativo, considerando os desafiogisatlo nosso grande objetivo de
dar a cada ser humano a atengao que verdadeiranraatece, interrogamo-nos com
frequéncia sobre a eficacia dos mecanismos exestard nossa escola, e sobre o que
estd ao nosso alcance introduzir ou aperfeicoarapgue consigamos aproveitar ao
maximo o potencial de cada um dos nossos alunasa-fe de uma tarefa que nunca
estara concluida. Trata-se igualmente de uma tacefa sucesso depende sobretudo
da paixdo com que € abracada e da forma como éndebkgda. Exige sabedoria,
competéncia, profissionalismo e amor. Sim, o andguele amor que D. Bosco
explicitamente nos pediu e que deve estar presentatividade diaria das escolas
salesianas.

Sei que neste momento, depois de lido o primeimdgpafo, alguém estara a
lembrar-se de situacdes em que este amor pelodibeassfoi demasiado discreto, ou
esteve mesmo ausente. Outros estardao a recordde-setuacdes em que ele foi bem
visivel na escola. Nesta escola. Outros ainda, véerolaramente nas palavras, no
olhar e no comportamento dos filhos que aqui habit&ostaria imenso de pensar
que os primeiros estdo enganados, mas sei que aiddastdo. Gostaria imenso de
pensar que os ultimos sdo a esmagadora maioriaeeagsua vida inspira e contagia
diariamente todos os outros. Ainda n&o tenho essza. Digo-vos, no entanto, que
esta comunidade aprendente esta verdadeiramenterdgraga em aprender e fazer
aprender, em crescer e fazer crescer, em formars hmessoas e bons alunos, em
sintonia com 0s pais, primeiros e insubstituiveisoadores.

Nesse sentido apresento-lhe hoje algumas inicisitoy@e, espero, contribuam para
que a verdade das palavras seja visivel na verdadepraticas:

PROGRAMA DE MENTORES — Os nossos alunos do 12téamgrogramado e
realizado com alguma frequéncia atividades destisaabs colegas do 1° e 2° ciclos.
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Para além dessas atividades pontuais, no ambitovalontariado educativo e em
sintonia com o projeto SolSal (Solidariedade Sales), a partir do proximo més de
Dezembro terd inicio o programa de mentores. Cota @sciativa, alunos mais
velhos sensibilizados e preparados para esta fune@ompanhardo regularmente
colegas mais novos em sintonia com os pais e degares.

SALAS DE ESTUDO - Ainda para o 1° ciclo e no amtgtooluntariado educativo,
também a partir do proximo més, de segunda a qidi@ita, apds o horério letivo,
estardo abertas trés salas para receberem os algnegretendam realizar as tarefas
escolares na escola, acompanhados por educadorasska comunidade.

APOIOS - De modo a podermos responder as necessidegpecificas de cada
aluno, continua em funcionamento o leque de apalogrsificados: apoios
individuais, de dois alunos, trés alunos, pequengg@, tutorias e oficinas (apoio
para a exceléncia).

Paralelamente e sem quaisquer encargos para 05 paisa de oitentgrofessores
da nossa escola (2° ciclo, 3° ciclo e secundad@ponibilizaram-se para trabalhar
diariamente com os alunos fora do horario letivaorgh de almoco e depois das
aulas), apoiando, orientando, esclarecendo duavidasstilhando angustias e
celebrando vitorias. Durante esta semana sera égpmsnapa correspondente a cada
sector, nos respetivos expositores e nas salaslde a

MANDARIM — No ambito das atividades Artisport, estdertas as inscricdes para a
aprendizagem da Lingua Chinesa. Segue em anex®lbeatiof com as informacdes
necessarias. Esta atividade tera inicio no 2° pawio

CORO DE PAIS: SAL VOX — O Musicentro, Escola deiddidos Salesianos de
Lisboa, convida os Encarregados de Educacdo quegode cantar ou que queiram
aprender a gostar, a inscreverem-se neste projetmdsica coral. O reportério seré
diversificado iniciando-se com um modulo dedicadMidsica Gospel. Os ensaios
serdo uma vez por semana, das 18h30 as 20h, zaefeinh. A direcdo estara a cargo
de Vitor Gaspar, licenciado em Direcdo Coral, dipldo pelo Conservatério
Nacional com o Curso Superior de Canto, membro @ooGsulbenkian, Vozes
Alfonsinas e Ensemble Musical Introitus.

Com a esperanca de que estas iniciativas venhair andis vida as nossas vidas,

despeco-me partilhando consigo um certo aroma dalae costuma fazer bem aos
nossos coragoes.

Atenciosamente e ao seu dispor,

José Pissarra Morais / Diretor Pedagogico

Uma resposta de encarregada de educacéao:

Recebi ontem a circular nimero 3 que o Directori@mvaos encarregados de
educacdo. Li-a com toda a atencdo com que leio setyglo aquilo que escreve. E
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ndo pude ficar indiferente ou em siléncio mesmo igee signifique uma certa...
elegancia deselegante.

Quero que saiba e que tenha a certeza que, depdigl@o primeiro paragrafo, ndo
recordei situacdes em que o amor pelos meus fithiogisivel nessa escola. Porque
ainda ndo me é permitido recordar. Queira Deus eqese dia chegue! Eu ndo
«recordo» situacbes em que o amor esteve preseatevivo» e sinto o amor dos
Salesianos diariamente e ndo é s6 nos olhos dos fileos. E também e sobretudo
nos olhos dos educadores dos meus filhos. O quaam a sua luta. O quanto
partilham as suas vitorias e alegrias. E 0 quargcestristecem pelos seus insucessos.
O guanto sobem e descem escadas, acorrem a enigrimyentam solucgdes, tiram
fotocopias extra, reinventam estratégias ou mudiiph esforcos... por eles. Terei as
minhas magoas. Mas também se ndo as tivesse ndmamia o sabor doce da
gratiddo e o caminho do amor gratuito.

Sei que um dos meus principezinhos ainda néo foiackd por nenhuma raposinha.
Mas também sei que o piloto do avido lhe disseue2es antes de ele desaparecer:
“Néao te abandonarei.”

Um abraco de muita estima ao diretor pedagdgicoapgumem o ponto de partida é
também sempre o coragao.

5.3.1. Na (in)disciplina

" Parece que os roubos sdo desconhecidos. Na @ilprofessores tém um limiar de
tolerancia elevado relativamente a pequenas falhaem Franca acarretam muitas vezes
sancdes imediatas... Claro que existem sancOesxclisdo definitiva ndo esta prevista:
pensaria um pai pér o seu filho na rua?” (Robdr,02 12). Sentimo-nos particularmente
tocados e interpelados por esta interrogacédo. oloreestes Ultimos anos da nossa vida
profissional em que temos a responsabilidade dgdtr pedagdgica, muitas vezes temos
apelado ao coracao de pai e mae de cada educadmmele encontrarmos a resposta que
nao encontramos no regulamento interno. O que f#@@? — Com a serenidade possivel,
olhe para a pessoa e para o aluno, como se fas$hse Depois de o ver com os olhos de

pai, decida o que fazer.

Com muita frequéncia, alunos ou encarregados deagda chegam ao escritério onde
trabalhamos, carregados de injustica e de incompéee Os primeiros minutos da
conversa sao uma torrente de acusacdes e durobaftesaa espera de uma reacao
equivalente. Temos aprendido que, durante ess&ipaitempestade, todas as palavras séo
menores que o siléncio e todos os gestos sdo nseqgoeco olhar. Ouvir, ouvir apenas. O

olhar a compreender ou a fazer um esfor¢o para @nger. Chegamos muitas vezes a
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conclusdo de que os problemas apresentados resdiéapouco dialogo, de reacgdes
precipitadas e, sobretudo, porque os educadoesgseceram daquelas lentes de pais para
verem os alunos com maior nitidez. E se esquecdeapessoa. E sempre assim t&o facil?
Claro que néo. Algumas derrotas? Claro que simaslentes funcionam sempre? Claro
que ndo. Entdo porque ndo explorar aqui essasc¢@#sade angustia e derrota?
Simplesmente porque o objetivo deste trabalho &amente o contrario: Refletir sobre o
lado bonito e gratificante da escola e das pesgoasa habitam. Ancorarmo-nos ai, ai
descansarmos e ai ganharmos forcas para corrigirososproblemas e nao nos
desgastarmos na exploracdo dos mesmos. “Reprovaponportamento ndo implica ferir
ou humilhar o aluno em publico bombardeando-o cdtulos de estupido, inutil,
irresponsavel ou expressdes piores. O bom profasestra-se duro em relacdo aos

comportamentos incorretos, mas respeita a pesgstdngueiro, 2010: 69).

Conhecendo a realidade de muitas escolas portugjuésguase ridiculo falarmos de
indisciplina na organizacdo onde trabalhamos. Nmgxste dentro e fora da sala de aula,
explicita ou dissimulada. E normal e saudavel gqusta O problema n&o é a indisciplina,
mas o0s seus niveis. No final do ano letivo de 214, por proposta do diretor
pedagogico, realizou-se um encontro com a duraeaanddia para se refletir sobre este
tema. A motivacao para este encontro residiu nto fde acreditarmos que numa escola
mais serena se aprende mais e melhor, sabendontaqu®“ Nas escolas eficazes, a boa
disciplina é conseguida através da implementacaplieacdo, de modo consistente, de
regras justas e claras, compreendidas por todomypanhadas de uma utilizagdo pouco
frequente de castigos.” (Lima 2008: 208) Acresaantaainda palavras do mesmo autor,
gue nos motivaram para esta iniciativa:

“ O sucesso nos exames era maior e a delinquérai@r nos estabelecimentos de

ensino em que a disciplina se baseava em expedaérais estabelecidas pela escola

e nao era deixada ao critério de cada professiwrogalunos percebiam que as regras

neste campo decorriam de uma abordagem aceitegpekxalidade dos adultos da
instituicdo e ndo dependiam dos humores desteguetiadocente” (Lima 2008: 97).

Estiveram presentes todos os educadores. Paradakmdultos, também dois alunos do
secundario, convidados, apresentaram uma curtargoagdo aos docentes sobre esta

tematica. Dessa reflexdo sairam algumas conclusGaesrmas para serem levadas em
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conta, ndo tanto para combater a indisciplina, smas para preveni-la. Dessa reflexado

concluiu-se:

. A disciplina na sala de aula prepara-se fora. dgh@s os recreios importa sensibilizar
diariamente para serenidade nos corredores daagsunude se pode falar, mas em voz

baixa.
. Reforcar sempre o comportamento correto.

. Nao fazer observacdes globais para a turma. &ici® € fundamental e a “palavra ao

122

ouvido™“ também.

. A importancia da presenca dos educadores no.ddte recreios. (Entendemos por

educadores, professores e funcionarios).
. Reforcar a formacéo dos educadores.

. Em caso de indisciplina, o aluno devera verbalizaeu mau comportamento. Nalgumas
situacdes fazer uma curta reflexdo escrita e soisiep deverdo contactar os encarregados
de educacdo. Em caso de sanc¢ao importa envolvMeno aa mesma para que entenda a

sua inevitabilidade, a compreenda e a aceite.

. Combater o isolamento do educador. Fomentartdhgade boas praticas neste e noutros

dominios.

. Estabelecer regras claras para toda a escoldaddapas caracteristicas dos diferentes

ciclos.

Durante esse encontro foram apresentados alguiisogrdrutos de um inquérito feito aos
alunos da nossa escola, sobre esta tematica. Desxaui 0 que Nnos parece mais
pertinente neste contexto: como atuaria em casmdisciplina? Responderam a esta
guestdo 1681 alunos das OSJ (Oficinas de S. desE)e 0 4° ano ao 12° ano: 4° ano — 111

alunos; 2° ciclo — 475 alunos; 3° ciclo 638 alumesgcundario — 457 alunos.

Como concluséao que nos agradou e nos inspirogareal o facto de em todos os ciclos

ser apontada como medida mais interessante, a rsangem o aluno em particular.

2 nalavra ao ouvido”, outra express&o usada pdBd3co e uma pratica no seu relacionamento com os

jovens.
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Surpreendeu-nos o facto de, também em todos asscigparecer em segundo lugar a
medida oposta, ou seja, chamar a atencdo do alunfremte a turma. Vemos nestes

resultados o desejo de os alunos gostarem deatadds em publico os erros cometidos
publicamente, ou terem a certeza de que ndo sacadps. Responsabilizacéo pelos atos.
Mas, acima disso, esta a conversa individual cgostficacdo, a nova oportunidade, o

pedido de desculpas ou, simplesmente, 0 respeiocqda pessoa merece. Apetece
recordar: “Dé sempre mais atencdo a pessoa doogee@que ela cometeu. O erro ha-de
passar, mas a pessoa tem ainda uma vida inteadrpate” (Machado, 2011:113).

80
H Mandava o aluno
70 imediatamente para a rua
# Chamava-o a aten¢do em
60 frente & turma
M Conversava com ele em
particular

H Castigava o aluno

M Exigia mais trabalhos de casa
i Ignorava o aluno

M Atribuia-lhe nota mais baixa

no final do periodo
M Chamava os pais a escola

4° Ano 2° Ciclo 3° Ciclo Sec Geral-0SJ Outras medidas
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60,0 56,6
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40,0
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20,0 g

M Atribuia-lhe nota mais baixa no
final do periodo

4 Chamava os pais a escola

10,0

0,0 u Outras medidas

Geral - OSJ

5.4.Verbo rezar

“Alguém me dizia que continuava cristao, “porquend@risto a conversa nunca acabava”,
ao contrario doutras que se esgotavam mais depré3ss0 bem que é nisto que se define
e oferece uma escola crista, muito legitimameriés’a{Clemente, 2010: 36).

A igreja dentro da escola. Todas as escolas sadesiabracam uma igreja dentro de si.
Essa igreja tem ligacdo direta para o patio petee pateral. A entrada principal destina-se

a receber a comunidade envolvente.

O siléncio dentro da igreja. O siléncio guardadotemido, a espera de se dar a quem o
quiser procurar. Nao falara. Apenas ouvira tuda® lge quiserem contar. Uns falam para
Deus, outros falam para ele, siléncio, que aquiééaoais do que outro nome de Deus.
Durante os intervalos ndo s&o muitos os que airggem. N4o é o nimero que importa. E
cada um. O importante € que este espaco existajos s dias é cais de abrigo para

alguém. Menino, jovem ou adulto.

A escola dentro da igreja. A muasica, 0 movimensgp@mas, a alegria. Todas as semanas,
durante o horario letivo, cada turma aqui vem caelelp seuBom Di&>. Os seus
educadores também. Os temas aqui apresentadosos@@lmente preparados pelos

% 0 Bom Diaé um encontro semanal, na igreja, (por vezes afitéains, dependendo do seu contetido).
Todas as escolas salesianas cultivam este encesemnanal de formacdo humana e espiritual, que teve
origem naBoa Noiteque D. Bosco dava aos jovens no final do dia.
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alunos, orientados pelos diretores de turma euémtgmente, com a colaboragdo de
convidados, que podem ser encarregados de eduoac&miliares. Outras vezes € o
padre pastoralista que aproveita este momentotpatea temas no ambito da formacéo
humana e espiritual. Bom Diatermina com uma oracao coletiva e, muitas vezegao
individual. Se alguém nao quiser rezar... ndo*fefara além destBom Diasemanal,
existe oBom Diadiario. Este acontece no inicio do primeiro terdpamanha, na sala de
aula, e ndo ultrapassa os cinco minutos. Uma cefifex&o, uma curtissima oracao e votos

de um dia feliz.

A festa dentro da igreja. Nas escolas salesiane$eegsta pratica de celebrar quatro
festag® durante o ano letivo. Estas festas lembram figupas marcaram a vida dos
salesianos e das escolas salesianas. Sao diasgesem aulas, com muitas atividades no
ambito da formac¢do humana, religiosa, cultural testatza. O momento alto do dia é a
eucaristia. Para esta celebracdo ser vivida intesisiz2, as duas semanas anteriores a sua
realizacdo contemplam varias iniciativas de preg@raensaios de cantores e musicos,
acolitos, confissbes e iniciativas varias de carftenativo. Nestes dias a grande igreja
torna-se pequena para 2030 alunos mais 0s seuadedes e 0S pais que quiserem e
puderem assistir. Assim, nos dias de festa, as0B9d igreja recebe o 3° ciclo e

secundario, as 11.00h celebram a eucaristia @4¢ielos.

Aqui comeca o que temos medo de ndo saber dizeitéxrio, a educacao, a dignidade, a
emocao, o respeito, a oragcdo. Os nossos alunaso€3ss queridos alunos. Os olhos dos
educadores comecam a falar em siléncio, com sgisfa orgulho. Os alunos. Os nossos
queridos alunos. Na imensiddo da igreja sentimo-mExjueninos, protegidos,

deslumbrados, com os coragfes a sentir o que reabeadizer. Olha-se em redor, a gostar

muito do que se vé. E do que ndo se veé.

Na igreja ouvem-se acordes e, sobre eles, deslim@bodias, com vozes que nao
incomodam o siléncio. Os alunos. Os nossos alirela. sObria avenida de pedra, seguem
salesianos em direcdo ao altar. Os nossos salssi@aguem ainda os acolitdduitos

4 No nosso colégio vivem alguns alunos que professatnas religides. Outros religido nenhuma. Essa, e
nossa opinido, nunca sera razéo para ndo admf&sdgia que sejais jovens para que eu vos ameDdiz
Bosco.

% Festa da Santidade Juvenil (Outubro); Festa de&® Bosco (Janeiro); festa de S. José (Marcaite fie
Nossa Senhora Auxiliadora (Maio).
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coragbes nesse momento, comecam a bater mais Abgtens olhos molham-se de uma
alegria serena que se revela. L4 a frente, juntaltag com a voz e o olhar de quem nos

quer bem, um jovem padre.

A Eucaristia. A comunidade. A oracdo. O momento deosmentos com a nossa
comunidade. No interior de cada um acentua-se tinsamo de todos. Os professores e 0s

alunos sdo agora apenas pessoas. E é tdo bormgentis pessoas!
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PARTE IV — A ESCOLA QUE APRENDE

“A forma mais poderosa de aprender, a forma maifissoada de desenvolvimento
dos docentes, ndo vem da escuta de palavras boiteslguém, mas de partilhar
aquilo que sabemos com os outros. Ao reflectirmmsgue fazemos, ao sermos
coerentes, ao partilhar e articular o nosso conheamto, estamos a construir algo de
significativo, estamos a aprender”.

J. Barth

1. Trés verbos

1.1. Aprender

Uma escola com o coracdo saudavel conjuga diari@menverbo aprender. Com
humildade e com orgulho. Em siléncio ou com pakvéas alunos e os educadores que
tém esse desejo, essa postura e essa sabed@iaaprtodos os dias uns com 0s outros.
Aprendem igualmente consigo proprios, se tiverazapacidade de analisar o que fazem e
0 gque nao fazem. E, sobretudo, o porqué. Esta faenastar e de trabalhar cultiva-se
através de uma comunicacdo saudavel, promovendo climea de abertura que
naturalmente valoriza 0 que esta bem e apresentanmenos para corrigir e ndo para
explorar o que estd menos bem. Uma comunicacaingamoda saudavelmente todos e
cada um. Que desinstala todos e cada um, mas ougega todos e cada um. “isto
significa apenas que a escola é uma organizacd® catth um é um aprendente. E como
cada um aprende e partilha a sua aprendizagem,Oprigrorganizacao torna-se
aprendente” (Macbeathet al, 2005: 148).
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A este propésito e porgue este tema nos é particatde querido, recordamos aqui mais
um pequeno texto que partilhdmos no Tudo Sobre2888°, com o objetivo de, uma vez

mais, sensibilizarmos e despertarmos a comunidha=atva.

Olhos

Distraidos, vivemos demasiados dias com os coragdasados. As trancas, essas,
gque nunca ansiaram mais nada que nao fosse trageanlhos cerrados, cruzam os
bragos, trancando-se a elas proprias com a ferrugela indiferenca. O
individualismo costuma cegar. A reciprocidade abseolhos, alimenta a alma, rasga
horizontes, destranca os coragdes. Claridade!

Olho para nés. Para cada um de nds. Folheio eséagnas que guardam 2300 rostos
da nossa familia, e descanso neles com vontadeliddescansar. Estariamos
seguramente bem mais perto da verdade se nos Semb@S ouvir uns aos outros,
com a certeza de que todos temos algo para ensiara aprender; com a certeza
de que cada um olha para a realidade com uns affjuessdo os seus; com a certeza
de que apenas vemos parte dessa mesma realidadeg certeza de que caminhamos
juntos e livres num areal sem veredas. A verdade,aaminha nem a tua verdade,
fica mais nitida quando é tocada pelos olhos tadpslos olhos de todos.

Este livro guarda dentro de si quatro mil e muitdisos. Uns mais claros outros mais
escuros, uns que sorriem outros nem tanto, undajas outros que ouvem, uns que
sao prosa outros que rimam. Todos diferentes! @osos meus, outros os teus, todos
sao nossos. Todos sao olhos! Este livro, olhadtadeaneira, deixa de ser um livro
para ser visto e passa a ser um livro que nos ajudeer. Este livro que tanto se
incomodou com o titulo que Ihe deram, olhado degtaeira, talvez seja mesmo Tudo
Sobre Nés!

José Morais | Diretor Pedagogico

Temos incentivado os educadores que trabalham searescola (sobretudo diretores de
ciclo, coordenadores de ano e diretores de turm@&g@starem no programa de gestéo
escolar todos os acontecimentos relevantes. Estggma tem diversos niveis de acesso.
O diretor pedagdgico ndo s6 tem acesso a tudo cagieeeducador regista, como também
€ alertado informaticamente cada vez que é registad novo acontecimento. Este

mecanismo permite que cada um, mediante o cargdegempenha na organizacao, esteja
sempre informado e tenha o pulsar da escola emoteegl. Se um diretor de turma

recebeu um encarregado de educacao e registourngeta conversa, surge um alerta no

28| jvro do ano 2013
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canto inferior direito dos computadores dos seusspa de quem estd hierarquicamente
acima dele. Se um aluno se dirigiu a enfermariacelreu tratamento ou seguiu para o

hospital, a enfermeira regista o aconteciment@enesmo momento, surge o alerta.

No primeiro ano em que esta ferramenta ficou disgbnverificamos que apenas 0s
aspetos negativos foram registados no programdamacdes de encarregados de
educacao, deficiéncias nas instalacbes, problemfasmaticos, casos de indisciplina,
atrasos, faltas de material, desabafos acerca dw @udo quase nada. Apos alguma
sensibilizacdo, lentamente, passaram também aegetados acontecimentos de outra
natureza, ndo sendo forcosamente problemas, pragies ou aspetos negativos. Numa
terceira fase passamos a adotar uma categorizaggoeqtre outros, inclui dois itens:

“livro de reclamacdes” e “livro de felicitagbes”.

No final do ano letivo, huma reunido geral de mwsfees que tinha como principal
objetivo a avaliacdo do ano que acabava e a pwpg@no seguinte, o diretor pedagdgico
apresentou um grafico com a quantidade de “reclaéaesige o numero de “felicitacbes”.
Concluiu-se com satisfacdo que, embora as “recldesidgivessem feito mais ruido, as
“felicitacbes” foram em numero muito superior. Imja@a agora, em momento de
balanco, ancorarmo-nos nos aspetos positivos easis de sucesso. Importava refletir
sobre as vitoérias. Importava celebrar. Importavalzater a tendéncia de nos debrugarmos
uma vez mais sobre a falha, a angustia ou o desesipeportava ganhar e inventar
energia. O sucesso estava ali para ser vivido haalo. Durante horas fomos alegria.
Fomos felizes. E era tudo verdade.

“A auto-avaliacdo baseia-se nha premissa que afg®se0 seu colectivo, e as

organizacdes podem aprender — e ndo apenas aspessdermos individuais. Tal

como os individuos, as organizagBes sdo proac@vesactivas: perdem e ganham
energia, e adquirem e desenvolvem inteligéncia’cfdéath et al, 2005: 171).

1.1.1. Dainformacéo a formacao

A propdsito da atmosfera saudavel existente enrrdetada escola “penso que isso se
deve a unido dos docentes e a forma como o duotatescola a vé, como um todo e ndo em

termos de pequenas divisdes distintas” (Fullanrgidaves, 2001: 16).
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Desde h&d muito que nos afastamos naturalmente edz®as que anseiam e lutam pelo
poder porque pretendem mandar e julgar os outrosadtexto da formacéo e sobretudo
na supervisdo, a solucédo pode facilmente transfesmam problema. Quando ndo é a
legitimidade e a competéncia que comandam, poddatisnente cair na fachada, no

artificial, e ancorarmo-nos na burocracia que siapoisuperficial e ndo o essencial.

Durante o curso de supervisdo pedagodgica e aval@e@ocentes (SPAD), com os olhos
um pouco mais abertos, fomos acompanhados por uatearogacdo que hoje aqui
deixamos como mais uma provocacgao. Gostamos degqaodes, de interrogacdes, de nos
sentirmos incomodados, porque sentimos que essarpo®s faz crescer como pessoas e
como profissionais. Consideramos também essa, uasa qiialidades do educador

supervisor.

No inicio inscrevemo-nos no curso Inovacdo Pedagddtomo o curso ndo abriu em
Lisboa por falta de candidatos, frequentamos comadag o curso de Supervisao
Pedagogica e Avaliacdo de Docentes. Tivemos comleedtd que, no Porto, também
funcionou apenas o segundo curso. Surgem assinergsinpas provocadoras que nao
resistimos a partilhar: Porque é que os professmsE® mais interessados na supervisao e
menos na inovagdo? Um professor que tenha inves@d@novacdo ndo estara mais
capacitado para supervisionar do que aquele queapevestiu na supervisdo? Claro que
a questao de fundo é mais complexa e néo pretersderap conclusdes precipitadas. O
nosso objetivo é interrogar e interrogarmo-nos.sBems, no entanto, que a cultura
predominante € a dos cargos para dirigir, para aragéra avaliar ou para rotular. Na
nossa perspetiva e no contexto em que trabalhaesjitamos na postura inversa: cargos
para servir. O mecanismo de implementacdo de spervno contexto em que
trabalhamos valoriza naturalmente a pessoa que sab&o apenas a pessoa que a
universidade disse que sabe. Saudavel serd a pastueducador que sabe, mas que

procura a universidade para saber mais, para gedenais e dar mais aos outros.

Simpatizamos de modo particular com a filosofiacdachingquando faz referéncia a

capacidade ou potencial que os seres humanos témoderar e poderem encontrar as

74



respostas por si préprios. @@achdocente “ndo dara conselhos nem uma solucaot fei
antes ajudara apenas o aluno a desenvolver opiEgUBDS recursos” (Pérez, 2009: 23).

Esta citacAo empurra-nos uma vez mais para a démeds singularidade. Como
educadores devemos dar a cada aluno a atencatequerdadeiramente merece, porque é
diferente de todos os outros. Ora 0 NOSSO ensitgoeganizado para 0 grupo, para um
aluno que é o resultado da soma de todos os aalioss. Esta ainda organizado para
darmos uma maior atencdo ao aluno com dificuldasles;om problemas, ou porque é
simplesmente diferente. Tendo consciéncia destacsib, € pertinente também refletir
sobre ela no contexto de supervisdo. O superviseidgalizamos para a nossa escola nao
€ aquele que leva o saco cheio de coisas paranasr,simplesmente aquele que leva o
saco vazio para encher daquilo que vai ver, pgraigieefletir, partilhar, contribuindo, na

linha de Schon, para a formacéao do professor eflex

O nosso investimento e a postura que pretendenitigacué uma postura voltada mais

para a pessoa e menos para o papel. As ferramdmtalsservacdo, na nossa perspetiva,
tém sobretudo interesse para a fria e pobre agalidp desempenho e menos para a
supervisdo, onde a pessoa do supervisor se engel\agroxima, se angustia com o0s erros
gue ajuda a corrigir, se delicia com as vitérias gonvida a celebrar, com a certeza de que
também falha e ndo tem receio de expor essas fahaprender com elas. Temos

verificado que a formacéo eficaz € aquela queta fe terreno com pessoas do terreno.
Os professores tém tendéncia para acreditar maisonmadores que fundamentam a sua
opinido em episédios que ocorreram em escolas @mes, e entre alunos e professores

com nomes.

“A esmagadora maioria dos estudos sobre a eficiciascola aponta para a ideia de
que a formacéo continua de professores deve deradsmem contexto, na propria
instituicdo, e focalizada nas necessidades doswtexcao nivel do trabalho na sala de
aula. Levine e Lazzote (1990), por exemplo, mogtnague a realizacdo de cursos
intensivos, ou excessivamente localizados no tepqoespecialistas externos, estava
associada negativamente com a eficacia das igétisii (Lima, 2008: 213).

Na organizacdo onde trabalhamos, todos os anosmhé&westimento significativo na

formacdo humana, espiritual, académica e profiasidos educadores docentes e nao
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docentes. Investimento de tempo e investimento eoursos materiais e humanos.
Formacéo fora da escola com formadores externawneatdo dentro da escola, com

formadores externos ou entre pares.

1.1.2. O empenho no desempenho

“Duvido que tal sistema j& exista e que permitaombecer o mérito dos melhores,
valorizar o trabalho dos que s&do apenas bons e¢aafagueles que, por razdes
objectivas, ndo podem continuar a exercer a pédfiste professor... o défice de
avaliagdo do desempenho docente é claramente wadsas do défice da qualidade
da educacao em Portugal, em especial do ensine@uglustino, 2010: 81).

Para uma melhor compreenséo das escolas enqugatozaicoes e como ponto de partida
para uma analise do seu funcionamento organizdciOnata (2007) recorre a metafora da
“hipocrisia” a partir do pensamento de Nils Brumgs@ara caracterizar posturas e
comportamentos de “cidaddos” que vivem numa “anarguganizada”. Brilhante, em

nosso entender, a forma como a realidade nos éampagla. Desconstruindo e despindo a
capa que protege as organizacdes escolares, rm&lama nudez sem preconceitos,
exibindo com naturalidade o que habitualmente amatesciente ou inconscientemente
escondido ou envergonhado. Brilhante ainda, porgos apresenta uma nudez
provocadora mas, moralmente sa, socialmente asauenitesejavel, e ainda necessaria

para a compreensao da realidade organizacional.

No reino da “hipocrisia organizada” a terra pareé® ser de ninguém. Uma terra de

ninguém nunca sera verdadeiramente querida e amatayivera sempre ao sabor de

quem por la passa. Estamos a falar da necessidagsgbnsabilizacdo dos varios agentes,
pelo que de bom ou mau acontece nessa terra qeeadsar deles. Tém de viver la e ndo

passar por l4. Tém de trabalha-la cuidadosametéher os frutos que nela semearam. E
quando nao houver frutos, que se sinta o sabarrda &€ que se aprenda com ela. Na terra
da “hipocrisia” tudo € de todos e de ninguém. Oessic N0 tem nome e 0 INsucesso
também ndo. No reino da “hipocrisia” qualquer paspode entrar; faca sol ou chuva

intensa, havera sempre um manto que encontraréeboads razdes para os proteger. Mas
a verdade é que “As escolas e os alunos sabem,acaaso, quem sdo os melhores”

(Justino, 2010: 82).
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Tal como se desconstroi a realidade para a anaisampreender, que se desorganize a
“hipocrisia” organizada nas escolas. Como? Desadias pessoas que sabem, trabalhando
com as pessoas que querem, usando 0s mecanis@asscpielas pessoas que querem e
sabem, filtrando ou afastando quem nunca se deweriaproximado, valorizando o

singular responsével e com nome, abolindo os vigslural.
Ainda David Justino:

“Os professores tém um papel central nos procedsaprendizagem: sdo eles que
ensinam e terdo de ser eles a fazer aprender. Quaimdmizam este seu papel,
dificilmente poderdo assumir-se como professor@sid80, uma parte significativa da
gualidade do ensino est4d dependente da qualidadseulacdesempenho e da sua
competéncia” (Justino, 2010: 81).

1.1.3. Supervisao
1.1.3.1. Supervisor

Homem super com visdo, Homem super sem visdo, Gepgervisor ou Simplesmente

professor.

“O supervisor é alguém que influencia o processsad#alizacdo, contribuindo para o
alargamento da visédo de ensino (para além da marantissdo de conhecimentos),
estimulando o autoconhecimento e a reflexdo solwepraticas, transmitindo
conhecimentos (teis para a pratica profissionaéir@gio e Roldao, 2008: 54).

Ao longo deste trabalho temos evidenciado com #&ega a importancia da realidade
mas, sobretudo, a importancia dos olhares sobeenessma realidade. Temos consciéncia
de que a maioria dos olhares que habitam a eseela apenas alunos e professores que a
prépria escola fabricou. No contexto da supervisi@ce-nos de uma pertinéncia enorme
pedir ao supervisor aquela sabedoria que consegu@ara além daquilo que o olhar
alcanca. E necessario ter a consciéncia de quectugiee a grelha mais ou menos bem
construida contempla, sdo muitas vezes as evidggae, embora importantes, andam a
volta do essencial. No colégio onde trabalhamasa @ossa perspetiva de educadores, a
pessoa é valorizada. Na verdade e com humildaldeztaeja mais correto dizermos que

nos esforcamos para valorizar a pessoa. E esssapEss nome, que as grelhas feitas sem
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nome muitas vezes ndo conseguem contemplar. Naossaaeptos do facilitismo nem da
falta de rigor; temos analisado grelhas minuciasasuito bem construidas que servem
para registar objetivamente comportamentos, des#mpe posturas, fidelidade ao
planificado, linguagens utilizadas, etapas de uuaia, @dequacdo de recursos a situacdes
etc. Arriscando dececionar Maria do Céu Roldaotgn® admiramos e que tanto nos tem
ensinado, consideramos que esses instrumentos c@retuslo 6culos, Uteis para
supervisores que precisam de lentes, mas que senp@lico veem. Acreditamos muito
mais no olhar educado que olha o supervisado apte#o partido em tabelas, e que regista
simplesmente o que 0s seus olhos veem ou os setdo®wuvem. Naquele preciso
contexto. Aquela precisa hora. Com a postura degquellunos, naquela turma,
completamente diferente daquela que reside naagallado. Depois de uma aula de

educacao fisica. Antes ou depois de um teste.idailora de uma sexta-feira...

No contexto da supervisédo, conceito que nos agradeularmente para avaliar formando
e formar avaliando, tendo o supervisor uma séldaécdo nessa area, estando no terreno
e conhecendo muito bem o contexto em que atualdam sentido introduzir o conceito
de coaching onde os sucessos e insucessos da formacao/awvakag partilhados pelo

formando e formador.

“0 coaching € uma técnica de desenvolvimento pessoal que temo @rincipal
objectivo ajuda-lo a alcancar as metas que se prepfacilitar melhorias nas suas
competéncias, comportamentos, capacidades e atitmdeendo-lhe tanto uma melhor
gualidade de vida como uma maior satisfagdo conrdtica da sua actividade
profissional diéria... para além da capacitacdo ¢écespecializada no desempenho
das funcdes docentes, que se dao por adquirida® exdominio de uma série de
capacidades pessoais e sociais que formam pamessa inteligéncia emocional e
que nos ajudam a estabelecer e construir de umea forais adequada a relagdo com
0s nossos alunos” (Pérez, 2009:13).

“Quem écoach é também lider, e um lider tem trés atributos gipais: capacidade,

conhecimento e ser um exemplo a seguir” (O’Connbages, 2005, in Pérez, 2009: 23).
Esta ultima caracteristica parece-nos particulatenenportante, na medida em que, por
um lado, terd de contemplar em si as outras dwaspuiro, porque € ela que comporta a
legitimidade e a confianca. Ora ninguém desejagaiseim exemplo que ndo conhece.
Logo, (ndo desprezando as excecdes que semprenexismbora o ditado diga que

“santos da casa ndo fazem milagres”, estes tet@icairaente de os fazer. Gostariamos de
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acrescentar o conceito de sabedoria. Um professor €abedoria € sereno perante
pequenos ou grandes desafios. Essa serenidadeadogerde climas de confianca, na
medida em que ela € baseada na convic¢cdo de geterexgempre recursos necessarios

para resolver situacdes incomodas.

O que mais nos agrada no conceit@oach,agora na perspetiva de treinador, é o facto de
este saber que quando a equipa nao tem repetidasieresso, ela € ajustada, mas néo
mudada, porque quem muda é o treinador. Dito deadorma, € importante que o
supervisor prove o agradavel sabor das vitériagjuem € observado, mas que tenha
também a coragem de digerir o amargo das pequanagamdes derrotas. Na nossa
perspetiva a grande diferenca entre o avaliadasugervisor reside justamente no facto de
0 primeiro assistir na bancada enquanto que o degymga, sem medo de perder
honestamente. Existe uma responsabilidade pardijhdeclarada num compromisso, o
qual se manifesta em acao que, por sua vez, predultados.

A supervisdo traz consigo uma nova forma de ene@aeaaliacdo devido ao seu caracter
formativo, pressupondo o desejo de aperfeicoamdotgrofessor e o desejo de ser
ajudado. Valoriza-se a reflexdo do préoprio professtre o seu desempenho e experiéncia
e 0 processo de aprender como peca fundamentaérdarpo profissional do docente.
Falamos da colaboracdo que imprime confianca en@discalizacdo que assenta na
desconfianca reduzindo a eficacia, quando o olgj&tiglaramente a correcdo do erro e nao
a sua exploragéo.

“Poderiamos resumir as competéncias e fungbes gderdsor: Deve informar,
questionar, sugerir, encorajar e avaliar. Devenea atitude de abertura, flexibilidade,
sentido critico, disponibilidade. Deve ser portadie saberes (experiéncia e
documental) do processo de supervisdo, do prockssiservacdo e da didatica da
disciplina, para poder observar. Deve ter a capdeidde descrever, interpretar,
comunicar e negociar” (Vieira, 1993).

1.1.3.2. Visao e visoes

Verdade e honestidade sdo duas palavras que emoastcom frequéncia ao longo desta
reflexdo. A nossa verdade é inseparavel do contaxtgue trabalhamos. Em educacao, o

amor e o respeito pelo ser humano, terdo de sgoreemnverdade. As outras, hoje séo,
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amanha talvez, depois de amanhéa voltam a serness®s filhos poderdo com facilidade
vir a chamar-lhe mentiras. E ndo mentem, porquerdade.

Vamos ser intencionalmente provocadores. A sup\asta na moda e, hoje, € uma moda
bonita. Mais bonita que a moda da avaliacdo dentlgsseho que muitos olhos veem como
demasiado distante, fria, regrada e pesada, emiosgae outra por vezes se misturem.
Mas, entretanto, a modaachinganda por ai e ja tem muitos simpatizantes. E cjaeoas
modas ndo aparecem por acaso mas nem todas aaspessem atras delas apenas porque

sdo modas.

Da bibliografia consultada e na sequéncia do gabdamos de dizer, destacamos aqui a
imensiddo de cenarios nas praticas de superviggiesemtados por Alarcdo e Tavares
(2007). Estes autores, que entendem supervisaoo‘comprocesso em que um professor,
em principio mais experiente e mais informado,maeim outro professor ou candidato a
professor no seu desenvolvimento humano e profiakigAlarcdo e Tavares, 2007: 16),
encontraram praticas que agruparam em 9 cenausgernsados em teorias de autores
como Dewey, Allen e Ryan, Cooper, Houston, M. Cogasoldhammer, R. Anderson, E.
Stones, Schon e Oliveira-Formosinho, entre out@senario da imitacdo artesanal, da
aprendizagem pela descoberta guiada, o cenariovibebta, clinico, psicopedagogico,

pessoalista, reflexivo, ecoldgico e cenario diaobi

S0 a analise de um daqueles cenarios daria uma eEpsicdo. Como nao € esse 0 N0SSo
objetivo, fomos lendo com interesse, mas com ungaisia que se ia acentuando com o
passar das paginas, porque alguns cenarios, comexemplo o da “imitacdo artesanal’,

afastam-se demasiado do nosso conceito de superiisgcansamos quando, depois de
quarenta paginas, “Os cenarios tém uma existéneis neal na cabeca das pessoas,
sobretudo dos teorizadores ou investigadores, do ngurealidade propriamente dita”

(Alarcdo e Tavares, 2007: 41). Os autores refengmmmiaague 0s varios cenarios ndo se

excluem mutuamente e todos eles contém elemenidesia
Com a humildade de quem tem consciéncia das suédaddes, ndo podemos deixar de
expressar a nossa desilusdo quando encontrdmdimigéieja acima referida: supervisao

“como um processo em que um professor, em prinoi@iis experiente e mais informado,
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orienta um outro...). Choca-nos profundamente tofde constatarmos que a definicdo de
supervisao aqui apresentada admite a possibilidaddguém menos experiente e menos
informado poder orientar outro que, pelo que fidda, poderia ser mais experiente e mais
informado! Ainda a este propdésito, “muita da conérgia acerca da pratica de supervisao
esta refletida em diversas definicdes” (Formosinhdia, 2002: 135). Ainda na mesma
obra e explorando o lado perverso de um conceitgugdervisdo que nos desencanta: “As
tendéncias atuais no sentido de uma confiancaasresaos diretores das escolas e/ou no
ensino de pares no ambito de servigos especifie@pervisdo levantam questdes sérias
acerca da sua eficicia, bem como acerca de papamg@es conflituosos” (Formosinho,
Julia, 2002: 137).

As culturas colaborativas revestem-se de algumeplexidade e ndo podem ser criadas
repentinamente. Para além disso € necesséario gaen sacompanhadas de um
desenvolvimento individual atento e motivador, n&smagando a riqueza da

individualidade.

A supervisdo traz consigo uma nova forma de ene@aeaaliacdo devido ao seu caracter
formativo, pressupondo o desejo de aperfeicoamdotgrofessor e o desejo de ser
ajudado. Valoriza-se a reflexdo do préoprio professtre o seu desempenho e experiéncia
e 0 processo de aprender como peca fundamentaérdarpo profissional do docente.
Falamos da colaboracdo que imprime confianca en@discalizacdo que assenta na
desconfianca reduzindo a eficacia, quando o olgj&tiglaramente a correcdo do erro e nao

a sua exploragéo.

Ancorando-nos no estudo de Alarcdo e Roldédo (2008)ervisdo € ambiente formativo
estimulador, foca-se na reflexdo acerca da prétitean como objetivo apoiar e regular o
desenvolvimento através deedback,questionamento, encorajamento, recomendacoes,
sinteses e esclarecimentos conceptuais. Esta&igdeiramente assumida e reforgcada por
Isilda Afonso (2009: 77).
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1.1.3.3. Comunidade aprendente

“Sugerimos, portanto, que a todos os niveis, salizenuma boa proporcdo dos

recursos destinados ao desenvolvimento dos docediepara workshops e ac¢des de
formacdo continua, mas para a criagcdo de oportesdgpara os professores

aprenderem uns com 0s outros, observarem-se muttemelesenvolverem redes de
contactos entre si” (Fullan e Hargreaves, 2001).174

“ Antonio Gil ndo conseguia deixar de pensar congoi& 0s seus colegas ensinavam.
Levavam consigo essa visdo pessimista ou deixaeammorta? Apercebeu-se que,
desde que viera para aquela escola, nunca tinistidss qualquer aula dos seus
colegas, assim como ninguém tinha assistido a waasaa. Como € que eles lidavam
com situagOes dificeis? Que aprendizagem real ediantas aulas dos seus colegas?
E na sua propria aula?” (Macbeath et al, 2005: 69).

No contexto da profissao e diferenciacdo docentesecaminhos tortuosos que lhe podem
estar implicitos, considerando a existéncia de wnbura docente individualista
paralelamente a uma cultura organizacional burcerajue caracteriza a maioria das
nossas escolas, Formosinho et al. (2010: 84-88palepara o risco de a especializacéo
poder ser, por um lado, apenas um “processo dguemimento individual”; por outro
lado, proporcionar o surgimento de “territorios lagtvos” onde se desenvolve um
trabalho impossivel de controlar, porque isoladoladp de outros com as mesmas
caracteristicas. Assim, € preconizada uma lo6gicd'edpecializacdo por integracdo”,
através de um trabalho desenvolvido em equipasdiatgplinares, que tem como base

uma cultura colaborativa apelando ao trabalho empayr

“ As escolas que “avancam” (aprendizagem enrig@gcidm vez das que estdo
estagnadas (aprendizagem empobrecida) (Rosenht®9), séo locais onde
normalmente se mantém valores e propositos cenamrtunidades regulares e
frequentes para a partiiha de experiéncias, a tmeaideias, as normas de
colegialidade, a observagédo de colegas, a revisdi@xperimentacédo” (Day, 2004:
207).

Na escola onde trabalhamos promove-se a forma¢@grah do aluno. Entdo, € evidente
que temos de promover igualmente a formacao irtefgrgprofessor. Neste sentido é
importante olhar para o docente enquanto pessa&graite ndo apenas como um
amontoado de défices ou competéncias. Sabemos qusir particular proporciona as
pessoas que nele trabalham um conforto que, pomaya® muito superior ao sentido nas

escolas estatais. Encontramos, no entanto, o0s svicawacteristicos desse conforto:
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cristalizacdo de docentes protegidos pela redoneaoguprotege da obrigatoriedade de
formacgao e atualizagéo para progressédo na carbeina,como a auséncia dos defeitos e
das virtudes do incomodo da presenca da avaliagddedempenho ou de qualquer
mecanismo de supervisdo. Assim, foi e é necesgaudéncia na implementacdo de
mudancas. E também altura para dizer que, um bgrengsor na escola tera de ser
alguém que conheca o pulsar do seu coragdo: ungamoffarte, porque muito treinado,

mas fragil e demasiado ansioso perante a novidadeereios da mudanca.

“Ha aqui um efeito de rigidezque, num certo sentido, torna os professores
indisponiveis para a mudanca. E é verdade que aiisgionais do ensino sdo por
vezes muito rigidos, manifestando uma certa dilimdé em abandonar certas préticas,
nomeadamente quando foram empregues com sucesswe@ntos dificeis da sua
vida profissional“ (N6voa, 2000: 16-17).

No ano letivo 2009/2010 introduzimos no nosso dolégn mecanismo/projeto a que
chamamos justamente Comunidade Aprendente. Esgt@tmha e tem como principal
objetivo abrir as portas da sala de aula, promavengbartiiha e a aprendizagem entre
pares e o combate ao isolamento.
“[O Ministério da educacéo] decreta alteracdes yrdds nos tempos letivos, nos
modelos de ensino e de estudo, na organizacdccwarridas turmas, mas cada
professor continua a fazer o que quer dentro daaaade aula, sem que alguém saiba

0 que realmente ai se passa, 0 que, por sua wazernando constitui problema para
ninguém” (Azevedo, 2011: 80).

Durante o ano letivo cada professor, obrigatoriaeetem de assistir a cinco aulas de
diferentes colegas. N&o é necessario que sejanesmongrupo disciplinar, uma vez que o
professor assistente pode, por exemplo, estar tedbrénteressado em observar aspetos
relacionados com a pessoa e ndo com o aluno. Podexemplo, estar interessado em
perceber quais as razdoes que levam determinado®salmais rebeldes ou menos
interessados a simpatizarem em particular com rdetado docente ou determinada
disciplina. Pode estar interessado em conheceromekh seus alunos e analisar a sua
postura em aulas de teatro, de musica, ou de eftuéesica, mesmo sendo ele professor
de matematica. Pode estar interessado em percebajup razdo determinado colega

nunca tem problemas de indisciplina. Pode estagrdasado em perceber porque
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determinado colega é tao feliz na escola. Podeegaerender. Pode ir assistir a uma aula,

apenas porque é obrigado.

O professor podera ou nédo aceitar ter determinatkga a assistir a sua aula. Nao é
adotado qualquer tipo de grelha de observacdo,enerigido qualquer tipo de registo. O
que faz ou o que nao faz durante a aula assistidanteiramente ao critério do professor
que assiste. O grande objetivo a atingir € a alzeriatural das portas das salas de aula
solidificando aos poucos um clima de confiancatilpar crescimento matuo e melhoria
continua. “Dado que o isolamento é um dos prinsipamigos da melhoria, uma dire¢éo
pedagogica devera contribuir para criar uma visailpada da escola“ (Bolivar, 2012:
88).

Ha professores que saem da sala como entraramil@&mio. H4 outros que preparam
uma ligeira intervencdo em sintonia com o profesgmr leciona. Ha ainda outros que se

sentem interpelados e colaboram, ajudando pontuéénes alunos ou o colega docente.

Foi criada uma base de dados onde cada diretoicikdevai registando as aulas que vao
sendo assistidas no seu ciclo: quando, quem asgisgm deixa assistir. No final de cada
ano letivo o diretor pedagogico partilha, em reargé@ral, o grafico anual com todos os
docentes. O professor que assistiu a mais aulgg@&eassor que mais aulas deixou assistir
preparam uma comunicacdo sobre a experiéncia yi\pdaa essa mesma reunido.
Constatamos que muitos professores assistem apenastidade de vezes definida como
obrigatdria. Muitos outros assistem a muitas miigje esta cultura esta instalada no

colégio e todos reconhecem os seus beneficios.

“Eis-nos de novo face a pessoa e ao profissionasea e ao ensinar. Aqui estamos.
NOs e a profissdo. E as opgbes que cada um demode fazer como professor, as
guais cruzam a nossa maneira de ser com a nossarande ensinar e desvendam na
nossa maneira de ensinar a nossa maneira de senpdssivel separar @u
profissional deeupessoal” (Névoa, 2000:17).

1.1.3.4. A pobreza do solitério

“Tal como a docéncia, também a atividade supemrisi&io pode ser uma ilha isolada”

(Alarcdo e Roldao, 2008: 60). Esta ideia do isol@meprofissional dos professores é
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também reforcada por Fullan e Hargreaves quandmafi que esse isolamento limita o
acesso dos docentes a novas ideias e, em casofeds, $az com que este seja
interiorizado e acumulado. A sala fechada factiiambém ndo sé a existéncia, como a

continuagcéo da incompeténcia, com os prejuizoshguestao associados.

Este isolamento, proporcionado em grande partequaaidade do betédo e pela estrutura
organizacional da escola, esta fortemente enraiZathy em nossa opinido, 0 supervisor

solitario e isolado podera sofrer do mesmo mal, wimanca que facilmente contagia

porque é protetora de fragilidades. Existem myito$essores que lutam sozinhos pela sua
sobrevivéncia nas suas celas fechadas, evitandentérios, mas regredindo para a

mediocridade.

“Estou nesta escola ha dez anos e, é curioso, pgrstalvez tenha sido a escola que
me moldou & sua imagem. N&o sou uma missionariam@inovadora mas talvez o
pudesse ter sido noutra escola. Penso que ha muoitss que eu poderia aprender a
ser. Creio que me tornei haquilo que sou por cdagao de escola que €” (Macbeath
et al, 2005:110).

1.2. Ensinar

1.2.1. Concecoes de docéncia

s

A atividade docente é encarada de diferentes forpehss proprios professores. Da

literatura consultada sobre conce¢des de docéan@ramos a nossa reflexdo nestas
quatro concec¢des: militante e missiondria; labdtalcionarista e a concec¢éo profissional

(Formosinho et al., 2010: 78-80).

Relativamente a primeira, a docéncia é encarada aoma missdo, uma entrega total
dentro e fora da sala de aula. Empenhamento éasrpalsada pelos autores para, neste
contexto, se poder caracterizar o bom professorcddaecéo laboral o que estd em causa
sdo os deveres do trabalhador. Serd um bom profgasm cumprir as tarefas que lhe
forem atribuidas. A concecédo funcionarista evitdifarenciacdo entre pessoas, as quais
sdo iguais perante a lei. Realca-se a condicdaumgohario publico do professor. Por
altimo, na concecao profissional acentua-se a aat@e a especializacao do docente que
controla o processo de trabalho, onde o enquadtamiestitucional fica reduzido a

regulacdo burocratica. Esta ultima conce¢do natlhzada ideia de indiferenciagdo da
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docéncia e aceita uma carreira docente verticah, pgressao e promoc¢ao por merito e

formacgao.

Para além das concecdes apresentadas surge orefgs=gr, suportado pela concecao
missionaria e partilhado pela concec¢do laboral,ccam professor indiferenciado, um
generalista “potencialmente capaz de assumir seepapacdo adicional, todas as

especializa¢des funcionais” (Formosinho et al. (2@1).

No contexto das concec¢des de docéncia apresenpatizs autores, gostariamos de ter
encontrado uma quinta concecdo: educador. Encood¢réesta palavra uma vez, no
contexto do superprofessor “ele diz também que topmfessor deve ser actor e educador
moral e social” e associada a um perfil de profegee € tudo e quase nada, favorecendo a
ideia da indiferenciacéo o que, em nossa opini@&mnsiderando o perfil de educador a que
nos referimos, ndo faz qualquer sentido. E verdaeestas diferentes concegbes nio sio
compartimentadas e o educador passeia um poucdodas elas, em particular na
primeira, onde a docéncia € encarada como umaanidgéa assim, na nossa perspetiva,
quando o tema é educacao, é redutor pensar emsateno termos em conta a pessoa. O
professor esta para o aluno como o educador estdap@essoa. E a pessoa € o aluno. O
educador tera de estar sempre atento a singulartadluno e a singularidade da pessoa,
tendo como grande objetivo aproveitar ao maximeo otencial. O educador vive, em
nossa opinido na dimensao do ser, ao passo que (@aeescola) sera sempre uma
consequéncia mais do que um objetivo. Assim, o adhrcndo se enquadra na concecao
missionarialight que ndo contempla a diferenciacdo e que, baseaxloo texto que
referimos, subtilmente, rocaria as paredes da ipetdncia. Mas ndo se enquadra
igualmente nas concec¢des que apostam no ter, imd@seém profissionais que, sendo
portadores de uma formacdo académica consistémentito e sdo muito pouco, porque
a sua grande aposta foi neles préprios e ndo hus fque sdo confiados as escolas. O
nosso conceito de educador ndo se compadece contoapgeténcia nem com a
indiferenciacdo porque tanto uma com a outra angl@ximas da desonestidade, palavra
gue devera ser afastada do dicionario do educador.

[0 educador] “toca ndo so aspectos externos ougmada educacdo, mas sobretudo exerce
uma actividade que atinge o todo do homem e a mfangidade, como acontece com o
verdadeiro mestre” (Cunha, 2005: 42).
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No ambito da especializacdo docente e diferencidg&oprofessores, faz todo o sentido
que, considerando a formacdo especializada, sebibm® esse conhecimento no
desempenho de fungdes e cargos especializadoso&sa npinido € uma tolice proxima
da infantilidade, por exemplo, a atribuicio de aeieados cargos por rotativismo. E
indispensavel a formagdo humana, cientifica, peglagée especializada para o
desempenho de determinados cargos. E ndo se delug @enhuma delas porque todas
sdo de importancia determinante para o bom fungiento das escolas, para a criacao de
climas favoraveis de aprendizagem e para o sucgsss0 dos alunos como também dos

professores.

A complexidade da e na avaliagdo deverd deixar#@oangulstia inerente a essa
complexidade, mas também o conforto de que os ekebagis ou menos acesos, a
diversidade de opinides, os estimulos e as reydtas caracteristicos de quem procura
sempre mais, de quem se incomoda, de quem sablteapara dentro e, sobretudo, a
certeza de que em avaliacdo poderd ndo haver gustigs tera de haver sempre
honestidade. Voltamos a chave que, em nosso ent@udiera abrir ndo a porta da
perfeicdo, mas a janela que nos convida segurameenéelotar uma postura mais

construtiva.

Honestidade quando qualquer pessoa pode ser mfedenestidade quando sabemos
que os alunos nunca serdo indemnizados pelo mahguws profissionais lhes fazem?
Honestidade quando professores incompetentes saopoalem ser naturalmente

promovidos? Honestidade quando quem avalia naatexiguer preparacao para avaliar?
Honestidade quando nas escolas existem excelemfEsgnres com um reconhecimento
bastante inferior ao de quem por l4 passeia? Hdadstquando conhecemos a fragilidade
dos motivos que movem a avaliacdo de desempenhpregeessao ou estagnacdo dos

docentes?

Paramos, porque temos a certeza de que o camioh® pdr ali. Em nossa opinido, nesta
matéria, como noutras, nunca havera consensoss#tias fragilidades do sistema que
nos incomodam. O que nos angustia profundamentsensacdo de desonestidade que
acompanha todo este processo. Se excluirmos odduds “que dao, ou nem sequer dao
aulas” e que nunca deveriam estar nas nossas £3go# 0 professor que nao teria prazer
em aprender e crescer profissionalmente acomparg@dam colega com muito para lhe
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dar e com formacdo solida para o avaliar? Que pebhsoesta ndo teria prazer em
progredir ou ver progredir os docentes que dianmdendao provas de que o merecem?

A nossa conviccdo é de que qualguer sistema ouniseua sera sempre um sistema ou
mecanismo imperfeito. O importante sdo as pesSmassim nao for, continuaremos a
divertir-nos ou a angustiarmo-nos com o superfigisdndo o segredo mora no essencial

gue ndo se aborrecera se hoje Ihe chamarmos dpamestidade.

1.2.2. Fazer cada aluno aprender

“As escolas precisam de se concentrar bem na ssiionde ensinar bem e de fazer
aprender bem, incentivando as boas praticas pimfas, construindo compromissos

partiihados de melhoria gradual, avaliando-os eigindo-0s, ano a ano, com muito

trabalho, de preferéncia integradas em redes celtivms de entreajuda” (Azevedo,

2011: 119).

Fazer cada aluno aprender. Cada aluno. Cada p&éaisado que ensinar, importa termos
consciéncia de que ensinamos a alguém. De queongsete fazer alguém aprender. Esta
guestdo leva-nos uma vez mais para a singularidadaluno e da pessoa. Leva-nos

também para o ensino individualizado e diferenciado

Na escola de massas, considerando o grupo tuarfarena como as nossas escolas estao
organizadas, € com receio que falamos de ensimadoélizado. Ja ndo nos parece nada
dificil falar de ensino diferenciado. Aqui resideugde parte do sucesso de todos e de cada
um. O aluno tem consciéncia de que ndo tem umgsofe@apenas para ele. A maioria dos
alunos nem sequer desejaria isso, porque, naturdmanseiam ser um do grupo a que
pertencem. E, no entanto, com conforto, que o edlacabserva e reconhece o esforgo do
educador em responder as suas necessidades epgagies) sem isolar, sem excluir, mas

tendo presente as suas caracteristicas enquastmpegnquanto aluno.

Com alguma frequéncia somos confrontados com ossmcge trabalhos para casa, ou a
escassez dos mesmos. Com a mesma frequéncia, tesposdido que os trabalhos néo
tém de ser muitos ou poucos, mas sim 0S necess&ostece que, para serem 0S
necessarios, nunca poderemos falar da turma, malsigim. Nao poderemos falar de todos

mas de cada um. Em cada sexta-feira, cada edutamiode ter o conhecimento e a
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sabedoria para poder recomendar dez paginas dei@asrao Antdnio, duas ao Manuel,
uma leitura a Isabel e um bom passeio na praiacsopais a Madalena.

Quando se prepara uma determinada atividade ogeapagdo, € necessario que na sua
concecéao e planificacdo se tenha sempre presdat#ocode os intervenientes ndo serem
turmas, mas alunos. Para o envolvimento saudavelodes, € necessario que essa
atividade contemple diferentes niveis de interveng& modo a que se peca a cada um
aquilo que ele tem condi¢cdes para dar. Neste cautyas contextos, ndo podemos deixar
de realcar o facto de os alunos considerados boais thecessidade da mesma atencdo que
os considerados menos bons. Com a mesma exig@utenciais diferentes, objetivos

diferentes.

1.2.3. Um modelo de avaliacdo que avalia e ensina

Apoiando-nos nas ideias que temos vindo a exporgnco ou N0 muito que temos vindo
a aprender mas, sobretudo, a viver intensamenteditmmos profundamente que, na
saudavel compreensado da pessoa e da sua singidanidaidem os grandes segredos para
0S pequenos e grandes sucessos. Segredos queipna as vezes, apenas esperam que
outros os saibam despertar. Nao assustar.
“A escola inclusiva estd centrada nas pessoas eprasdizagens. Recusando uma
pedagogia padronizada em torno de programas urgfrm indiferentes as
caracteristicas de cada um, orientada pelos ritmaiscraticos para decidir quem

passa e quem chumba, a educacdao inclusiva cerdpaeaglizagens nas caracteristicas
e necessidades e cada pessoa” (Baptista, 2010: 135)

Neste sentido remodelamos o modelo e registo deg&a periddica dos alunos do nosso
colégio, abolindo a grelha e os itens programatgdsitados de cruzes mais a direita ou
mais a esquerda para nos centrarmos no aluno. &arabano. Na pessoa. Em cada pessoa.
Desvalorizamos conscientemente a lista de parasmebservaveis que todos conhecemos,
para nos centrarmos no José, no Manuel ou na @Gatdim casa, quando os pais lerem,
comentarem e assinarem as avaliagbes dos filhd®) ®e sentir claramente que 0s

educadores estao a falar do José, do Manuel owa@ait, e ndo a avaliarem um aluno
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que tem um numero para sua identificacao, quettiilmiam nimeros para o classificarem

e cruzes para o avaliarem.

O professor, no final de cada periodo consideraspgtos relevantes para cada aluno e
nao aqueles que estariam na grelha, os quais periegm a todos e a ninguém. Para cada
um desses aspetos a considerar para cada alumbycader aponta obrigatoriamente
caminhos de melhoria, tendo em conta as suas edsdicias € 0 seu potencial. Os bons
alunos necessitam da mesma atencao que 0s segascoten aproveitamento mais fraco

porque o potencial e 0s objetivos dos primeirosnsais altos e as expectativas também.

No inicio, alguma resisténcia por parte de algudsicadores. Esperdvamos essa
resisténcia. Solicitamos a fundamentacdo pararesss#éncia. Rapidamente se concluiu
gue 0s inconvenientes estavam apenas relacionado® aumento de trabalho para os
educadores. Tinhamos consciéncia de que, ao propogsie modelo, o tempo que cada
professor teria de investir na reflexdo sobre @diao teria de duplicar ou triplicar. Assim
foi, assim €, e estamos a colher os frutos dest@acopAaior rigor, porque também maior é
a exposicdo dos professores. Maior atencdo a cagd@parque o educador olha para um
rosto, em vez de olhar para uma grelha. Mais is¢ere uma monitorizacdo mais cuidada,
porque existe compromisso escrito. Menos gelo, o@scao.

Quando implementdmos o novo modelo, foram este®bjstivos apresentados aos
educadores:

1. Centrar a avaliagdo no aluno e na sua singularjadtaelo a cada um a atengéo que
verdadeiramente merece.

Evitar consideracdes globais ao nivel do compontone do aproveitamento.

Evitar expressfes genéricas e indiferenciadas.

Desvalorizar uma avalia¢do estéatica ancorada rdafnantagdo da nota atribuida.

a k0D

Abolir a metodologia de cruzes voltada para itenog@amaticos, e incentivar uma

reflexdo centrada no aluno.

6. Identificar claramente aspetos que merecem serdmyados, apontando para cada
um as estratégias que se considerem adequadas.

7. Monitorizar a eficacia das estratégias definidak mcente tendo em vista o

sucesso do aluno e ndo o seu “rotulo”.
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8. Ter presente e disponivel em cada momento de e&ialitoda a informacao
registada anteriormente pelo professor ou pelageslde grupo disciplinar.

9. Cultivar uma linguagem de guem conhece e se is@rgsrdadeiramente pelo
aluno.

10. Avaliar mais e classificar menos.

1.3. Cooperar

“J& imaginou o bom que seria se alguém, de vez wandyp, Ihe dissesse de forma
clara e honesta o que pensa do seu trabalho e paylexd fazer para melhorar?
Quantos erros poderia corrigir e quantas imperésiddmar? J4 para nao falar da
hipétese de o poderem ajudar com as suas dificeddadtrabalhar consigo para as
colmatar ou pelo menos evoluir nesse sentido. dgopecomo seria? Aproveite para o
fazer com os seus alunos” (Machado, 2011: 63).

O gue nds somos ouve-se muito melhor do que aquéndés dizemos. Os nossos alunos e
colegas de trabalho respeitam-nos sobretudo pelagmos. Com facilidade encontramos
educadores que transmitem verbalmente valores Veisjasem se aperceberem que a
mensagem dificilmente passa porque vai vazia, seeu@rande suporte: a vida. E apenas
uma mensagem de palavras. Sabemos que a cooperdgd@lunos faz milagres. Entre
educadores fa-los também.

“Conceber a escola como tarefa colet&dransforma-la num lugar onde se analisa,

discute e reflete, em conjunto, sobre o que estoatecer e sobre o que se pretende

alcancar. E partilhada a conviccdo de que se asg@edrabalharem em conjunto,

todos podem aprender uns com 0s outros, podenthpais realizacdes profissionais

e pessoais, e também as dificuldades e probleniatemes no ensino® (Bolivar,
2012: 128).

E importante recordar com frequéncia que a cooferantre os educadores é um fator de
crescimento individual e coletivo e contribui de@snente para a criagdo de um bom
clima de escola. “...e a partilha de ideias entlegas, a observacédo reciproca de aulas, o
feedbacksobre as respetivas praticas e o trabalho conpartm melhorar os processos de
ensino” (Lima, 2002 in Lima, 2008: 199).

Parece-nos igualmente importante estimular o sendiel pertenca dos alunos e dos

educadores, a par da clareza dos principios quiemsiam a identidade da escola. A
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cooperacdo € naturalmente estimulada quando h& pno@osta educativa clara e
conhecida, que é lembrada diariamente e que néamse a um molho de palavras bonitas
amordacadas numa pomposa encadernacao.
“’Apresentamos hoje o Plano de Atividades para oemtesano letivo. Atividades com
objetivos, inseridas em areas formativas e distgkts com objetivos, numa escola
também ela felizmente com objetivos. Ndo temos ramhdra os objetivos, pelo

contrario, é claro para todos que, “se nao soubesmgara onde vamos nhunca
conseguiremos encontrar os caminhos para la chegar”

Gostariamos, no inicio deste ano letivo, que pdmalente a esses objetivos mais ou
menos claros, escritos ou simplesmente desejadds, em de nos olhasse para si... e
gostasse de si, porque é unico; olhasse para gsfute gostasse dos outros porque sao
unicos; olhasse para noés... e gostasse de nés pagumos comunidade.

Depois, em segredo e enquanto as qualidades etalefee abracam longamente a
frente dos nossos olhos, cada um de nés, abracamta aquele abraco, sussurre
simplesmente para si mesmo: Vou dar o meu melhor.

Para mim, Director Pedagdgico desta escola que groojue vos amo, isso basta-me.

José Morais, Diretor Pedagdgico

Em nosso entender, a cooperacdo que se desefualrse acredita tendo em vista o clima
de trabalho saudavel e o sucesso de todos e deungdé@ muito facilitada quando esta
presente na hora da elaboracdo dos projetos etidaades. Temos aprendido ao longo
destes anos que é mais dificil conseguir verdadedficaz cooperacédo, quando o projeto é
de uma pessoa e essa pessoa pede a colaborag#tcodepara o desenvolvimento do seu
projeto. A cooperagdo ganha nova alma quando toslaggervenientes conseguem chamar
seu, ao projeto que estdo a desenvolver. Quandmjet@ nasce de ideias, tarefas e
responsabilidades partilhadas. Quando cada um rdagvelos sente que faz parte dele.
Concluimos, deixando clara a ideia de que a cog@erem de estar presente e comeca na
hora da concecdo e planificacdo dos projetos edaties, e ndo apenas durante a

realizacdo dos mesmos.

" Texto de apresentacéo do Plano Anual de Ativida6é4/2012
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PARTE V — O CORACAO DA ESCOLA

“Se eu descrevesse agora a pureza iria construia mntlem de palavras diferente da

tua e diferente da minha amanha, ontem. Esta éaartaza evidente. E assim porque
eu e tu somos diferentes, porque eu agora souediferde eu amanha, eu ontem. Os
filosofos tiraram essas conclusfes antes da eléfite. Ndo ha um grande mistério

nessa ideia apesar de ser a tentacdo de um poga sabes, 0S pocos servem

sobretudo para cair. Nao deixes que esse pormenionpieca de nada”

José Luis Peixoto

1. Pessoas reais

O professor José Matias Alves, com a postura eritemspiradoras que o caracterizam,
no dia 1 de Dezembro de 2011, partilhou no seu Hlegeaf® uma apresentacéo
subordinada ao tema “Avaliacdo, monitorizacao ehored das escolas — o contributo do
SAME". Lia-se no sexto diapositivo: “16 verbos pagportar e incrementar 0 apoio as
escolas e agrupamentos”. Os verbos eleitos foramed@ar; construir; exigir; definir
objetivos; reconhecer; desafiar; praticar outraliayao pedagogica; Des envolver
dispositivos de autoregulacéo e avaliacdo; voar; digar; substituir; reencontrar; liderar;

cooperar; comprometer e investigar.

Curiosamente, ao longo deste trabalho ja nos amosanalguns verbos para
transmitirmos o que temos aprendido, o que temadoyio que temos visto e sonhado,
aquilo em que acreditamos e, sobretudo, onde e@wtina residir os pilares da nossa

esperanca: Ser, Ver, Amar, Rezar, Aprender, Endiwoperar.

Como todos sabemos, mais importante do que conlecarerbos, importa sabé-los

conjugar. Ancorando-nos nesta ideia, decidimos dtr@r o infinitivo impessoal e

28 Terrear:_http://terrear.blogspot.com
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dedicarmo-nos a sua conjugacédo, explorando a déngpsssoal que nos é tdo querida e
da qual tanto temos falado. Ser é diferente doeuAprender é diferente de tu aprendes;
Ensinar é diferente de ele ensina; Amar é diferdetedés amamos; Rezar € diferente de
vOs rezais; Ver e diferente de Eles veem! Eu tinétevos eles, sdo o segredo simples da

conjugagao.

A pessoa. As pessoas. A realidade. Os olhares.éficaoda pessoa no espaco educativo
poderd facilmente transportar-nos para mais alémreddidade que se vé. Podera
facilmente transportar-nos para a realidade quesesge. Nao escondemos que €
especialmente essa que nos interessa. Sim, mesmaatalho académico. O coracao da
escola é o coracdo das pessoas que nela habisome,ja sabemos, a “educacdo é um

assunto do coragaé?”

Resolvemos olhar para as pessoas que trabalharmanteate ao nosso lado com estas
lentes do coracao. Porqué estas lentes? Porqueiorialmente procuramos o lado bonito

e verdadeiro que existe na pessoa inteira. Curiestareé tao facil encontrar e descrever
esse lado. Curiosamente bastou querer procuraielizimente ndo o vemos nem o

sentimos todos os dias, mas talvez baste lembraosaue ele existe. Todos os dias. E
que faz a diferenca. Nestes Ultimos anos em questanmosso cargo a dire¢cdo pedagodgica
de um colégio com mais de dois mil alunos, o qus mas tem angustiado € termos esta
consciéncia de que é tao facil construir e acarioit@do desejado bom clima de escola. E
que é tao dificil. Voltamos uma vez mais as lerdeao olhar. Voltamos a pessoa.

Provavelmente basta respeita-la como ela é e duader o que deve ser. Seja professor

ou funcionario (preferimos educadores), sejam aunbsejam pais.

Escrevemos alguns textos curtos e simples sobrsogesque trabalham diariamente
connosco. Apresentaremos apenas alguns, porqu@reendemos ser macadores. No
entanto, caso nao estivéssemos a produzir um li@bdakta natureza, prefeririamos deixa-
los todos, sem comentarios, para que cada pessoasgesse fosse tocada apenas nos e
pelos aspetos que deveria ser tocada. Porque asgets vivem silenciosamente no

coracao mas, sobretudo, no coracdo de cada um.

293, Jodo Bosco. Esta frase é um dos pilares daypgidasalesiana.
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1.1. O futuro sorri, mas continua em siléncio

Ele e ela. Os pais do José sdo lindos. Os seus;@esatambém. Ha catorze anos
atras, consigo, sem esfor¢o, imagina-los ainda nirdios. Os seus coracdes também.
Viveram assim com o belo por companhia. Viverarimasegpresente de todos os dias.
O futuro assistia em siléncio. Nove meses de espard vida é facil e linda quando
tudo é facil e lindo! O futuro assistia em siléncio

Nasceu o José. O José era lindo porque todos lasfisdo lindos. Saborearam, no
entanto, uma beleza amarga inundada por um amansmeue a tornava quase doce.
Sabiam que apenas olhos inundados daquele amoegoingem ver a beleza que os
seus olhos viam. Mistura de esperanca, amor e gitald sofrimento foram o tempero
de muitos jantares. E esperanca, e amor, e softiondh sofrimento, e esperanca, e
amor. Viveram assim o presente de todos os diagut@o assistiu sempre em
siléncio.

Passaram anos. Inventaram ancoras. Agora é terepdedafio, de coragem, de luta.
O sofrimento adormeceu amordacado. O problema sé@@o, os outros olhos e 0s
outros coracdes que irdo olhar para o José e gée mmar verdadeiramente o José.
Ou ndo. Um ndo em forma de interrogacdo. Seriab@m apaga-la. Impossivel. Nao
€ uma, mas sao tantas as interrogacdes. Interrogmgfie se vestem de injustica, de
impoténcia, de ansiedade, de um desejo profundoudiar o mundo, ou apenas dizer-
lhe que esta distraido. Tantas interrogacdes. Tastnhos que tiveram de voltar a
ser sonhados em sonos menos tranquilos. O tempdusret® aqueles que passam
por ele. A incerteza sdo, serdo 0s outros que thimmeEm estes sonhos que tém de
voltar a ser sonhados.

O José é lindo. Os pais desejariam educar os othaegos que olham para o José. O
olhar e as palavras dos pais do José tentam sdigsibbs olhares e as palavras que
olham e falam para o José. Os pais vivem assimesemte de todos os dias. Juntinho
a casa onde moram corre um ribeiro de esperancéut@o sorri, mas continua em
siléncio.

Ele, ela e o José. O José sorri, chora, cai, lavsat sofre e € feliz na escola onde nos
sorrimos, choramos, caimos, levantamo-nos, sofreengsmos felizes. O José é uma
pessoa real, como nés, e 0s seus pais também.dQuaig nos interessamos por conhecer
e compreender estas vidas, mais nos apaixonamasgsoPoderia tratar-se apenas de um
aluno, de um pai e de uma mae, e seria apenasumagluno, um pai e uma mée a
passarem pela nossa escola. A partir do momenguemos recusamos a aceitar apenas o
aluno e o numero e decidimos procurar a pessoaosto, ai, sim, come¢cadmos a falar a
linguagem do coragdo. A partir do momento em querecusamos a aceitar apenas 0s
encarregados de educacdo mas decidimos procunpai®do Joseé, ai, sim, ganhamos
outras lentes que nos ajudaram a ver com maiszela@arte que compete a cada um de

nds. Ai comegamos a recusar-nos a ser ignorantes:
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“Durante os ultimos doze anos dediquei-me a esteidarestigar a educacgdo de criancas e
jovens surdos em instituicdes e em escolas regul@e¢gue mais me chocou nesse trabalho
foi verificar a sua excluséo sisteméatica geradaapeela ignorancia, nao dos surdos, mas

de sucessivas geracdes de pais e educadores’siaap0d10: 7).

1.2.Proenca e Lisboa, matematica e portugués

O meu nome € Luis Martins, residente em Alveraanatural de Proenca e tenho 33
anos.

O Professor Luis Martins € ainda um jovem. O cabgle ainda existe com alguma
abundéancia, comeca, no entanto, a abandonar zoras wentosas da sua cabeca
bem feita, exibindo agora uma testa bastante n#gogue aquela que nos apresentou
h& 11 anos atras, quando entrou pela primeira wezalégio. Fala sempre baixinho,
cora com facilidade, orgulha-se de nunca ter faltab trabalho e gosta de dar
atencdo aos pormenores. Desde que terminou 0 @msima matematica no 2° ciclo.
Os seus olhos sorridentes dizem-nos sem rodeiogagia muito de ser professor. E
diretor de turma. E, recentemente, coordenador Yar®. Os mesmos olhos, com um
sorriso mais triste, partilham pequenas e grandesatas com quem sabe ver e ler
outros olhos.

Em Novembro de 2011 foi a Proenca, sua terra Natagsar um fim-de-semana.
Vestido da infancia que ali passou, levou consigonmolho de recordacgdes e perdeu-
se nos pinhais a apanhar miscaros. “foi tdo bomrdg@a miscaros! Esqueci-me do
tempo”. Referia-se ao tempo dos reldgios porqueutwootempo, o da sua infancia,
esse ndo sO ndo esqueceu como o trouxe até ada;olégsquinho, com sabor a
miscaros e com o cheiro dos pinheiros que o seiz dificilmente esquecera. E claro
que se o professor Luis ndo tivesse nascido eovaria Proenca e se 0s seus pais nao
fossem camponeses, nunca conseguiria trazer pa@aégio e para os seus alunos
uma historia linda de miscaros feios, tornando ricaa terra pobre.

O professor Luis Martins serd sempre natural deePiga, a beira corre-lhe nas

veias, o cheiro do campo dorme com ele e falarapserde batatas de nabos de
cabras e de miscaros de uma forma muito difereatgiela que a professora Aurora
falaria, porque esta apenas respira Campo de Owigqdue bom o professor Luis ser
de Proenca! Que bom a professora Aurora ser dedasiiém tanta sorte os alunos
que ouvem ou vierem a ouvir falar de miscaros pelea do professor e de Lisboa
pela da professora! Curioso, quando distribuimos prefessores pelas turmas
pensdmos apenas na matematica do professor Luis goriugués da professora

Aurora. Talvez fosse interessante pensarmos tamim&mmiscaros dos pinhais de
Proenca e nos elétricos das ruas de Lisboa.

Tal como acontece com 0s alunos, também as peggeasiio professores correm 0 risco
de se deixarem ficar fora dos muros da escola.e@oa risco de serem atores numa peca

gue anualmente se repete. O risco de serem praséggpnuma historia que nao é sua.
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Temos intencionalmente reforgado ao longo desbaltna, a importancia da singularidade
do ser humano. Pois bem, também os educadoresess® lsumanos. Unicos. Importa
termos bem presente este facto e rentabiliza-lo sabedoria, no espaco educativo.
Termos consciéncia de que a pessoa que veste alegpafessor deve estar diariamente
bem presente, revelar-se sem preconceitos e selaaumo é. “O professor € a pessoa; e
uma parte importante da pessoa é o professor” (Niad991, in Névoa, 2000: 15). E
evidente que, como temos vindo a sublinhar, exadsideste cenario a incompeténcia e a
desonestidade. Quando dizemos com clareza quesaap@sve ser amada como €, e que as
escolas tém obrigacdo de criar condi¢Bes para mioparem dentro delas proprias uma
sélida formacdo humana e profissional aos educadooen a mesma clareza dizemos que
nem todos podem ser educadores e que devem seidesctias escolas todos aqueles que,
simplesmente, nunca la deveriam ter entrado. “Ofepsores sdo a alma da mudanca, sem
bons professores ndo havera melhor educacao, ® ek sua capacidade de trabalho em
equipa deposito uma enorme esperanga, alterandasrdas regras que definem tanto o

acesso a profissdo como o exercicio da profisgsmevedo, 2011: 19).

Numa escola onde existe uma preocupacdo com o &amae cada pessoa e com 0
sucesso de cada aluno e de cada educador, o seame@ra de ser de cada um deles tem
de estar sempre presente na mente de quem tenmsabpmlades dentro da organizacéo.
Sobretudo no inicio de cada ano letivo, na altwalidtribuicdo de turmas, de cargos, de
tarefas, de niveis de lecionag¢do, o conhecimentpedaoa que vive em cada educador
assume uma particular importancia. Ha que quebgel®@ das grelhas e a velocidade do
raciocinio informatico, e colocar cada educadoreodélve estar, usando também as maos

e, sobretudo, o coracgéo. “O bom ensino envolvdbagaae o coracdo” (Day, 2004: 151).

Se cada educador ficar onde deve ficar e lhe faagthuidas as tarefas que ele sabe
desempenhar, mais facilmente ele podera dar o goe s quer dar. Mais facilmente

podera ser modelo a seguir. Maiores probabilidhdesra de ele se sentir bem consigo
proprio e, consequentemente, mais facilmente caoirsegontribuir para que os outros se
sintam melhor. “O proprio professor deve assumicgmo modelo de pessoa para 0s
alunos... educa ou deseduca pelas palavras e,tsbirepelos actos” (Estanqueiro,

2010:108).
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1.3.E bonita e tem umporsche

Eu sou a Maria do Carmo, residente em Lisboa, sttural do Funchal e tenho 51
anos

08.05h, do dia quatro de Janeiro. L& vinha a CarMimha tdo bonita, a professora
Carmo! Acabei de a ver entrar pelo portdo cinzeetityegou um sorriso ao porteiro,
distribuiu varios bons-dias aos alunos, os nosdbssocruzaram-se e fez-me adeus
com a mao direita. Depois andou um pouco mais gpies para ajudar uma aluna
gue mais parecia um bengaleiro. Tirou-lhe um saesapo e dirigiram-se as duas
para o atrio do 3° ciclo. A professora Carmo é assTodos gostamos dela porque ela
¢ assim. E a Carmo. Ela tem um porsche. Tambénargostdela porque tem um
porsche e porque nunca diz a ninguém que tem ustiper O sotaque madeirense
da-lhe um certo encanto embora a maioria dos calegahe que o0 sotaque
madeirense ndo tem encanto nenhum. Mas na Carmg gemue a Carmo é
simpética, atenta e diz sempre o que pensa senuénmdevar a mal. E ela que
compra sempre as prendas para 0s aniversarios egabos aniversariantes a
trazerem um bolo. Desde que a professora Carmpaii@ o Secundario comecamos a
ver bolos mesmo nas maos de pessoas que costumianarses doces.

O ano passado completou meio século de vida. Cassaraltura apenas trabalhava
no 3° ciclo, todos os professores deste ciclo foaanjantar de anos da Carmo. Foi
uma festa tdo bonita! A Carmo danc¢ou imenso. Fazdamcar imenso. Nunca tinha
visto uma escola dancar assim! A musica tocadaestafesteve a cargo de um grupo
de alunos gue naquela noite ndo tinham cara de aluMNaquela noite todos nos
sentimos familia da Carmo. Naquela noite foi tdenbser familia da Carmo. Ela
também se zanga como todas as pessoas, SO quelzoms eangas parecem a
brincar. Todos achamos que a Carmo é muito felialactambém. Se quisesse néo
precisava de trabalhar tanto, mas ela gosta de m@&fessora de inglés. Nao se
importa de passar muitas horas na escola. Mesmaodu#éem os olhos vermelhos de
cansaco... sorri. Porque a Carmo € assim bonitajoasa escola fica ainda mais
bonita por causa dela.

“Cada um tem o seu modo proprio de organizar assade se movimentar na sala, de se
dirigir aos alunos, de utilizar os meios pedagdgicon modo que constitui uma espécie de

segunda pele profissiorigINovoa, 2000: 16).

1.4.Joao Assuncao

Eu sou o Jodo Assuncéo, residente em Lisboa, nal Gentoso, sou natural de
Lisboa e tenho 52 anos

O Sr. Jo&o. O Sr. Jodo Assuncgao. O Jodo. O Jodongés. Quando entrou para o
colégio veio fazer um pouco de tudo, porque tirdim jpara quase tudo e porque a
vida ndo Ihe tinha dado quase nada. Quando a eszotrebeu pela primeira vez as
suas maos ja vinham grossas e calejadas. O coraé@ose via mas as maos e 0s
olhos diziam que também ele estava calejado. Emreentiu-se logo em casa. A casa
abracou-o e ele deixou-se abracar. Sentiu nessaraaltomo era bom sentir-se
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abracado e acarinhado por uma casa. Até ali cordnegienas o abraco e o conforto
que uma barraca sabe e pode dar. As pessoas alaiacao e ele deixou-se abracar.
Sentiu nessa altura como era bom sentir-se abragadctarinhado pelas pessoas. Até
ali passaram por ele sobretudo abragos envergonbadoascarados, doentes e
alguns mesmo desfigurados.

Passado pouco tempo o Sr. Jodo varria, lavavaagmtcarregava mesas e cadeiras,
cortava os ramos das arvores, afinava as fechadusabstituia as torneiras e as
lampadas, colocava vidros nas janelas, fazia toamsoisas que é necessario fazer
para que uma escola se sinta bonita e mimada.

Passado pouco tempo o Sr. JOA0 comegou a preo@gparais com as pessoas da
escola do que com as paredes da escola. Vieranepeslr carpinteiros, eletricistas e
outros especialistas para continuarem o trabalhe egle tinha comegado. O Sr. Jodo
sentia-se cada vez mais educador. O conforto geiacoracao Ihe dava ja nao vinha
das paredes bonitas ou do jardim penteado. Vinhdacaez mais do sorriso dos
alunos, das conversas com eles, dos encarregadosedigcacdo que o
cumprimentavam e sabiam o seu nome, daquilo qeews olhos viam e que outros
nao viam porque as Maos e o coracao dos outrosaneskiveram calejados.

Passado pouco tempo o Sr. Jodo passou a morar tim ¢igdescola. A sorrir no pétio
da escola, a ser educador no patio da escola, gaee amigo no patio da escola.
Est& mais velho e mais sébio e o patio da escordoéan.

E Sabado, sdo 16.30h. Se agora fosse a escola temgaro Sr. Jodo no patio da
escola. A sentir-se bem no patio da escola.

No contexto deste trabalho mas, sobretudo, porgetugmos muito de ler, olhar, refletir e
viver intensamente a educacao, temo-nos cruzadayagtos livros, palestras, encontros e
debates sobre este tema. E com algum espantotari@rgue o funcionario educador (ou
0 ndo docente, como ndés ndo gostamos de |lhe chapegd fundamental, em nosso
entender, para a criagdo e sustento de um ambéehteativo saudavel, raramente é

referido ou considerado.

Quem recebe todos os dias 0s alunos e os paisitramepelos portdes da escola ndo é um
professor. O primeiro sorriso ou a auséncia delgyimeiro bom-dia mais ou menos

sentido, dependem da simpatia e da formacdo dagessio profissional que esta na
portaria. A Ultima boa-tarde ou boa-noite, o Ultiameus da escola ao fim do dia ou o
altimo até amanhd, geralmente nao tém voz de mofeE que importantes sdo as
primeiras e as Ultimas palavras na escola! Algumssolas contratam empresas de
seguranga para tomarem conta das suas portas.oQrez@! Como se a escola fosse uma

prisdo! Mais grave: presos os que nela habitam.
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Logo de manhazinha, com a frequéncia possivel,tadta como desejariamos, temos
acompanhado o Sr. porteiro, preferimos dizer F&lmana sua tarefa matinal de receber
todos aqueles que ndo entram de carro no patisatdae Ola, bom-dia, bem-vindo, que

sono! ja? esta melhor? Que cara! Aquele Benficabfiso, a palmada na mao, o sorriso,
Joao, Maria, Madalena, Frederico, o0 sorriso, asmro sorriso. Durante este tempo vamos
conversando e percebendo a importancia daquelerha@rsaquele profissional, para que

o dia e os dias na escola comecem a sorrir e termgom um boa recordacdo. Enquanto
ali estamos é tao facil compreender as razdeseyaenl tantos finalistas a escreverem nos
seus testemunhos de finalistas palavras amaveimi®&ade e de gratiddo para com aquele
homem e aquele profissional. Mais aquele homemur@ewgente. Se é que temos

legitimidade para os separar.

Poderiamos continuar para os corredores, paratms pa escola, para o ginasio, para a
piscina, para o bar, para o refeitorio, a sala ale;a, a escola de musica ou 0os campos
desportivos. Estas pessoas e estes profissiormars,aquilo que sdo e com aquilo que
dizem, ensinam outras matérias tdo importantes @uelas que sdo ensinadas nas salas
de aula. Também aqui, em nossa opinido, é necessarenorme cuidado na selecéo e na
formacdo destas pessoas. Na sua valorizacéo.

“A escola actual esta demasiado concentrada erantiin conhecimentos, como se

esse fosse o0 seu objectivo principal, que ndo ;o3omos, a primeira finalidade da

escola é formar cidadaos livres, autbnomos e capgzeonstruir um mundo melhor.

Neste processo o conhecimento é um meio importands, ndo 0 SA0 Menos 0S

valores que hdo-de moldar o carécter para o beara g virtude” (Baptista, 2010:
37).

Por outro lado, importa trabalhar no sentido degoegar, de criar lagos para a construcao
de uma escola onde trabalham cada vez mais edesaduenos funcionarios, menos
professores e, acima de tudo, menos pessoas gaeldgo

2. Escola: orgulho, desafio e cais de abrigo

O sorriso

Creio que foi o sorriso,
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0 sorriso foi quem abriu a porta.

Era um sorriso com muita luz

la dentro, apetecia

entrar nele, tirar a roupa,

ficar nu dentro daquele sorriso.

Correr, navegar, morrer naquele sorriso.

Eugénio de Andrade

O titulo do nosso trabalho da-nos alguma legitiehdpara recorrermos a linguagem
poética, no sentido de dizermos o que verdadeirsamers vai na alma. De alguma

forma, a escola é poesia. E madrugada da vidas&fideE descoberta. E milagre.

Acreditamos profundamente que, se os educadomgitivesta vontade e sensibilidade
para a encararem com o0s olhos de um poema, talgszota seja mesmo “um sorriso

com muita luz Ia dentro” e, sobretudo, que “apetatear nele”. O passar dos anos e o
amadurecer dos olhos e do coracdo, torna esta ¢deia vez mais clara e menos
distante. Quando refletimos e vemos a escola mpestpetiva, sentimos que estamos
pertinho do essencial, do que importa verdadeiréangara o crescimento integral de
seres humanos saudéaveis, cooperantes, com capadieladhar.

2.1. A Biblia do Joao

Segunda-feira, 08.45h o Jodo veio visitar-me. Urnahita branca, pequena, na méo.
- Bom dia, posso sentar-me um bocadinho?

O Joao sentou-se, abriu a mochila e tirou doisdéirum, que nao chegou a abrir,

tinha sido oferecido pela méae e contava uma historieressante, segundo o Joéo,
sobre um rapaz e um monstro. O outro livro, de ca&patanha avermelhada,

chamava-se Biblia. Esta biblia foi oferecida peld & hoje gostava de ler um pouco
da biblia para eu ouvir. Comeg¢ou num inicio ja seahecido e leu com o entusiasmo
que as letrinhas pequenas permitiam. Deus, a ldlia,ca noite...

- Gostou? Pode ler aos seus filhos porque é miiito g

De seguida, enquanto guardava os dois livros nahiteogunto a uma pequena bola
de esponja, disse-me que no fim-de-semana, a byicekebrou missa em casa. Usou
pdo e agua, como se fossem a héstia e o vinhortDirge muito e aconselhou-me
também a proporcionar esta experiéncia aos mehedilSorriu. Agora tinha de se ir
embora.

- Querido Jo&o, desejo-te um dia lindo.
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- Para si também. Obrigado.

Pensei mais uma vez o que tantas vezes pensebd@uéeer o Jodo nesta escola. O
gue seria do Jo&o se ndo estivesse nesta escotadig@ito tenho eu ou alguém, para
dizer aos pais do Jodo que ndo pode frequentarestala. Que tolo e irresponsavel
seria eu ou alguém que dissesse que o Joao ndoaeacidade e que aqui ndo seria
feliz nem contribuiria para fazer os outros felizBsr hoje, obrigado Jodo, uma vez
mais, por me vires ler um pouco da biblia e pordespertares para o mundo que os
meus olhos, por vezes teimam em nao ver.

A escola ndo deve, ndo pode e nunca conseguiristitsub os pais. No entanto, o0s
educadores devem olhar para as criancas e jovensamd as lentes dos seus pais, mas
com lentes de pais. Estas lentes acordam coraciemecidos. Estas lentes tornam a
escola num cais de abrigo. E necessario, no entestarmos atentos a todas as lentes e
percebermos, no contexto, o que cada uma deldB&pois, vemo-la a ela e a sua escola
através de lentes diferentes, a partir das peigpsaia mée, de um dos professores, da
directora da escola e da amiga critica que trabatina a escola” (MacBeath & al, 2005:
22).

Os educadores, enquanto pessoas que formam pessogganto professores que formam
alunos, devem intencionalmente proporcionar tengpespacos disponiveis para receber.
Para atender. Para ouvir. No colégio onde trabalsamara além dos psicologos e dos
professores de educacéo especial, todos os prdestisponibilizam uma a quatro horas
semanais para receberem quem quiser ser recelmgm aluno ou como pessoa. Um
aluno de matematica do professor Manuel pode, remmoalia, ouvir uma explicacao da
mesma matéria pela professora Madalena ou pelass@f Ana. “E injusto obrigar todos
os alunos a realizar as mesmas tarefas, da mesnaraj)ao mesmo tempo. Tal como os
professores sao diferentes no modo de ensinargtanois alunos sao diferentes no modo
de aprender” (Estanqueiro, 2010:14). Um jovem cgra tima especial admiracado por
determinado educador, pode procura-lo simplesmpata conversar. Sim, existem 0s
diretores de turma, mas nao nos podemos esqueearstes ndo foram escolhidos pelos

alunos, muito menos por cada aluno.
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2.2. A pedagogia do amor

Simultaneamente, 0 mais importante: trés grandeyles e sabias caracteristicas da
pedagogia de D. Bosco, bem conhecidas e divulgpdasnds: a presenca atenta e
preventiva no patio, a “palavra ao ouvido” e o affaonabilidade®’. Com esta postura e a
par da formacao espiritual ja tratada em capitatdsriores, S. Jodo Bosco, fundador dos
Salesianos, convida e desafia os educadores aratmg grande objetivo: “mais do que

amar os jovens, importa que eles se sintam amados”.

Este carinho do educador deve sentir-se dentrorae da sala de aula. Nas escolas
salesianas a palavra “patio” é usada muito frequmeamnte. Gostamos dela. Esse patio da
escola é um lugar de convivio ou de isolamentdpaeacdo ou de confusao, de alegria ou
de magoa, de abraco ou de exclusdo. Mas sempredagéada. Diariamente passeamos
por ali. Ali encontramos pais e educadores e, gaes, ali ficamos intencionalmente a
conversar sobre assuntos que habitualmente costuabagar-se nos gabinetes. Nesse
patio, os funcionarios educadores tém um papebidecpara a construcdo e alimento da
serenidade que se deseja. Esses educadores ri@olgéas”. Os policias, como sabemos,
sdo chamados para ajudarem a resolver problemasedOsadores estdo no patio
justamente para evitarem os problemas que podeifaamecessitar de policias. A postura
preventiva do educador salesiano consiste ndo séstan atento e disponivel, mas em
estar ativo, proporcionando contextos que manterdgjovens saudavelmente ocupados.
Uma postura que partilha com o jovem o gosto deathar e crescer juntos, tornando-o
protagonista. E pobre a postura do educador ded@gzados a espera de os descruzar
quando as tensfes acontecerem. A sua principafidudevera ser evita-las. A mesma
postura preventiva e o carinho como estilo educatieve estar presente na sala de aula,
harmonizando competéncia, autoridade e docura.d®&aeligidao e carinho sédo hoje, mais
do que ontem, elementos indispensaveis a acao tedueafermentos preciosos para dar

vida & sociedade mais humana, em resposta as ixg@etias novas geracoes.”

O Reitor Mor dos Salesianos, Pe. Pascual Chaveapresentacdo do Lema 2013 e no

contexto da “pedagogia da bondade”, fala-nos dinlvarde D. Bosco como amor

%0 Do italiano:amorevolezza
31 Art.2 21, Carta de identidade carismatica da FarB#lesiana, Roma 2012
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auténtico porque nasce de Deus e manifesta-seimpsgadens da simplicidade e da
cordialidade. Amor que suscita confianca.

Na escola onde trabalhamos, na nossa escola salesesta escola que amamos, temos
diariamente bem presente o0 que acabamos de ex@unsitambém bem presente que esta

pedagogia do amor ndo € de palavras, é sobretudiddes de vidas. De pessoa e de

pessoas.

“Uma pessoa € um universo de natureza espirituéhdio da liberdade de escolha e
constituindo, por essa razdo, um todo independemteface do mundo, nem a
natureza nem o estado podem influir sobre esteetsuovsem a sua permissdo. E
mesmo Deus que esta e age de dentro, nela actumadorma singular e com uma
delicadeza particularmente requintada que mostieuimado que tem: ele respeita a
sua liberdade, no coracdo da qual habita, solidtgamais a for¢ca’(Maritain, 1968:
18 in Cunha, 2005: 98).

Tem ficado bem claro que a escola deve ser lugdnudhanizagcédo. A chegarmos ao fim,
voltamos ao inicio. Voltamos a pessoa. A pessoa@spaco educativo. Ao seu enorme
potencial e a sua enorme fragilidade. Temos comsiei&le que tudo o que temos vindo a
dizer sO sera verdade, se as vidas das pessodedpseos dias entram e saem da nossa
escola o disserem. E nelas que esta o segreda@nte que nos desafia e nos encanta. O
olhar e os olhares sobre a realidade. Os coracaesau menos tocados e a vontade de
tocar o coracao de outros. A paixdo pela educaQacdo desistir de ser feliz na escola

tornando os outros felizes. O celebrar. O acrediariver. O ser. O amatr.

O chéo foi lavado. As salas estdo preparadas. A esa posta. Abriu 0 enorme roupeiro
e escolheu a melhor roupa. Perfumou-se. Olhou-sspelho. Meu Deus, a nossa escola
esta linda! Respirou fundo, fechou os olhos, algsegundos de ansiedade. Com um
sorriso nos labios dirigiu-se para o enorme terragbou até onde os olhos ja ndo
conseguem ver, abriu os bracos e o coracdo e dréoualto: bem-vindos, sejam bem-

vindos! O grito chegou até onde o quiseram ouvir.

E agora... que se ensine, que se aprenda, quegee fue se fale e que se grite, que se
leia, que se cante e que se chore, que se rezegqganhe e que se perca, que se abrace,
que se corra e que se nade, que se ria, que seQueao coracao se veja e se sinta em

todos e cada um dos dias. Que o coragéo se vejaieta em todos e cada um de nés.
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%2Fez um ano. Foi ha dias.

Fez um ano. Foi h& dias. Mergulhado no confortosiléncio de uma pagina em

branco, escrevia: até amanhd. O amanha madrugaroeo sempre, néo faltou ao

encontro marcado. Também Deus quis que eu nass$alt&ancontrou-me mais velho,
mas com a vida que mais um ano me deu. Encontj@iem, todo vestido de

esperanca, olhar fixo num ponto onde os meus a@lhoschegam, a mochila as costas
carregando o seu mundo de possiveis. Pediu-melpareghamar Hoje.

O Hoje é passado. Tem uma memdria invejavel e uat&o ainda maior. Lembra-se

do muito que os olhos viram. Lembra-se do muitoaguelhos ndo viram. Lembra-se
de todos os seres humanos que habitaram nestaaescglarda as batalhas que
aconteceram no interior de cada um deles. N&do esguas derrotas, mas apaixonou-
se sobretudo pelas vitorias. Tirou-as uma a umafuddo da mochila. Disse-me que
sdo preciosas, mas frageis. Precisam de ser acadiah e lembradas todos os dias,
para nos darem a forca que lhes chamou Vitorias.

O Hoje é presente. Um presente vivo. Olha-se aellespde olhos nos seus olhos,
com um desejo imenso de ver no seu rosto e ndlsay imarcas evidentes do rosto e
do olhar de D. Bosco. E vé muitas. Aquele rostajedg olhar, aquela vida que
continua a dar-nos vida! Sorri levemente. Com essgiso adormece pequenas
angustias que Ihe mostram o tanto que ficou poerfa® Hoje tera de carregar
sempre esse peso. O hoje terd de aprender, abragasgk peso. O hoje, de mangas
arregagadas, tera de continuar a desafiar-se arépgo como no dia em que ouviu:
até amanha.

O hoje é futuro. Um futuro aberto, sereno, claregae e sonhador. Caminha numa
avenida segura, rumo a um horizonte onde as coées de esperanca. O hoje
continua a acreditar em ti porque tu és a razdosda existéncia. Ama-te e tera de
continuar a esforgar-se para que te sintas amadsu@&Améao continuara estendida, a
espera da tua, para te ajudar a seres tu. Camintmaejuntos. Ja caminhamos tanto!
Fez um ano. Foi ha dias.

José Morais, Director Pedagdgico

32 Tudo Sobre N6s, livro do ano 2011
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CONCLUSAO

O conforto do tema Ao longo deste trabalho ficou explicita por varigezes a nossa

paixao pela educacdo e a nossa admiracao pelasanb e pela sua singularidade. Pela
pessoa. Pessoa toda. No contexto educativo assixiarpalavra qualidade ao interesse
pela pessoa. Constatamos, no entanto, 0 protagoniempalavra quantidade, porque
associada ao individuo. Nao podemos edificar um bidiaxd&o sem o alicercar numa boa
pessoa. Desde tenra idade trabalhamos nesta argagto e por op¢ao. Desde ha muito
que temos consciéncia de que investir em educag@mtébuir para o aperfeicoamento

humano e, consequentemente, para um mundo melh@tomo desse investimento tem

sido para nés muito gratificante. Olhando para ssado, dizemo-lo com uma mistura de
satisfacdo, orgulho e gratiddo. Se nos voltarmea pafuturo, acrescentamos a palavra

esperanca.

Citamos algumas vezes S. Jodo Bosco: “A educac#o @ssunto do coracdo”. Na nossa
perspetiva, a linguagem que mais se aproxima digdoré a linguagem poética. A que se
ouve e a que se Vé. A das palavras e a do olhderfos realizar um trabalho desta
natureza ancorando-nos nesta tematica e utilizandoabordagem que nos é tdo querida,
representou para nos, no inicio, uma motivacaoadit Mais tarde essa motivacao veio a

chamar-se prazer.

O conforto da metodologia Relatério Reflexivo e Teoricamente Fundamentadgo no
inicio, quando José Afonso Baptista nos apreseestal modalidade de trabalho, muito
antes de surgir a primeira linha escrita, 0 ensustae o interesse comecaram naturalmente
a mudar a nossa postura e 0 nosso olhar sobre apuélfaziamos todos os dias. Sobre o

passado iriamos serenamente refletir. Sobre omieesesobre o futuro que se constréi em
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cada presente, passamos a vé-los com maior nipdegye estdvamos sensibilizados para
a sua importancia e porque tinhamos assumido oroonigso de os guardar, refletir sobre
eles, e depois, arrumadinhos, irlamos oferecé-fussgroprios e aos outros. De repente o
nosso trabalho na escola ganhou uma dimensao waique ele préprio. Passou a ser
vivido de forma mais intensa, porque a vida vivissou a ser revisitada, analisada a
lupa, avaliada, o que nos permitiu aprender muiisnaom o conteudo de cada dia na
escola. Assim, a ideia da realizacdo de um trabedimbrado no nosso desempenho foi
simultaneamente desafio, reflexdo e inspiracdoeffexdo teoricamente fundamentada
sobre os temas que diariamente nos ocupam e paaucepsobretudo, a reflexdo sobre a
nossa postura como diretor pedagdgico no tratantErgses mesmos temas, deu-nos uma
visdo mais clara sobre nds e sobre a escola, cemgexs a fundamentacao necessaria para

a continuidade ou para mudanca e inspirou-nosrEamas desafios.

O conforto do fim. Concluir este trabalho significa que chegamokyana lado. E boa a

sensacao de estarmos aqui, nesse lado onde chedémestanto, embora seja fim, tem
uma vez mais um sabor a principio. O ponto ondgahes permite-nos ver imensos e
novos caminhos que agora sabemos que existem. Bd@uaemos com clareza um

caminho que nos agrada surge naturalmente a tenti@cé percorrer. O grande conforto
vem, sobretudo, do muito que aprendemos durantraugso até aqui. Hoje conhecemos
melhor o terreno que pisamos. Este facto deixaunus seguranga e um conforto interior
gue nos confere naturalmente uma maior legitimidesaléomada de decisdes, tendo em
vista 0 bem das pessoas e da organizacdo. Tendwi@oria das nossas limitacoes,

sentimo-nos mais ricos enquanto educadores.

O desconforto depois do fim.A conclusdo, muitas vezes, esta associada a certeza
Quando o tema é educacdo, as conclusdes e asasegfErecem muitas vezes vestidas de
novas e grandes interrogagbes. Em nosso entenesa nonstatacdo reside muito da
grandeza e da beleza da educacédo. Temos tambéaniécmis de que as interrogacdes séo,
elas mesmas, alguma forma de saber. As conclud@esrh caracter plural. Em educacéo,
como sabemos, plural é palavra pobre, quando ca@au@arom singular ou singularidade.
Assim, as conclusbes que podemos tirar desta &eflerecessitam sempre da
contextualizacdo no plural e no singular. No glabab particular.
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Centrando-nos no particular e no singular: Ao lodgste trabalho apresentdmos varios
casos com nome. Vidas e testemunhos reais, masagaele home e nao outro, com
aguele rosto e nao outro, naquele contexto e natrayanaquela familia e ndo noutra,
naquela escola com aqueles educadores. Mas sesrpiadeiros. Assim, nds educadores,
podemos e devemos aprender com eles com a conacidmcque dificilmente serdo

replicaveis.

Numa perspetiva mais global: Ficaram claras asagems da existéncia de um espirito
colaborativo dentro da organizagédo escolar. Da rtapoia do Ser relativamente ao Ter.
Da importancia dos valores na construcao da pessimacidadéo. Da importancia dada a
cada pessoa, medindo mesmo a qualidade da praiczatera a partir do nivel de

consideragao que a ela se atribui.

Finalmente, os olhares. Hoje, depois deste peraafsexivo, é para nds evidente que

antes de educarmos temos de ser educados. A edutagd®ducadores. A competéncia
cientifica e pedagogica € o ponto de partida. M&Es lmasta. Repetimos varias vezes a
palavra coracdo e a palavra olhar. S6 coracdesbdmaslos e olhares educados se
aperceberdo desta “poética da pessoa no espacatiedicE entdo urgente educar os

olhares dos educadores. E urgente dar-lhe lenteshgs permitam VER, e coracbes que
Ihes permitam SER.
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