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O objetivo do Observatorio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) nas empresas portuguesas é monitorizar a implementacdo da Agenda
2030 das Nagdes Unidas, através do acompanhamento de um grupo
representativo de Grandes e Pequenas e Médias empresas Portuguesas e
produzir a publicacao de um Relatorio Anual com os respetivos resultados. Sera
também um forum de debate e divulgacdo dos ODS, partilhando boas praticas
empresariais e inspirando estratégias mais sustentaveis, potenciando assim, o
papel fundamental das empresas na criacao de um mundo melhor.
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Sumario Executivo

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
sdo a Unica agenda universal que apela a uma
cooperagao dinamica entre setor publico, privado
e sociedade civil, com o objetivo de promover
o desenvolvimento sustentavel e prospero da
humanidade, em harmonia com a natureza. Sao,
neste sentido, uma agenda incontorndvel para esta
Década de Agdo, assim anunciada em 2019, pelo
Secretario-Geral da ONU, Antonio Guterres.

Os dados demonstram-nos que, apesar dos
progressos desde 2015, com o escalar dos desafios
associados a pandemia, a guerra e a crise econémica,
e com o agudizar da degradagdo ambiental, muitos
destes 17 objetivos da Agenda 2030 sofreram uma
estagnacdo ou mesmo um retrocesso. E, portanto,
mais do que nunca, necessdria a agdo conjunta e o
desenvolvimento de parcerias e agbes estratégicas
por parte de todos os agentes da sociedade, para que
a Agenda 2030 progrida e, com ela, a Humanidade
auspicie um desenvolvimento verdadeiramente
integral e integrado com o planeta.

E, neste sentido, que a Catélica Lisbon School of
Business and Economics, em parceria com a BPI -
Fundacao “la Caixa” e a Fundagao Francisco Manuel
dos Santos, langam o primeiro e ambicioso estudo da
implementacdo dos ODS nas empresas portuguesas.
Este estudo abrangente pretende consolidar esforgos,
diagnosticar agdes e promover progresso nesta
Agenda, no setor privado portugués. O setor privado,
em especial o setor empresarial, concentra muitos e
variados recursos sem 0s quais ndo se cumprira a
Agenda de Desenvolvimento Sustentavel. E, portanto,
premente e urgente a sua agao para que as ambicdes
que temos para 2030 e 2050 se comecem, ja hoje, a
cumprir e as empresas possam ser apoio firme para
as acgoes do setor publico e da sociedade civil.

E responsabilidade da CATOLICA-LISBON, como
Escola de Impacto, contribuir, desde ja, para esta
Agenda, de forma ambiciosa e em cooperagdo com

todos os parceiros e participantes neste estudo,
bem como com todos aqueles que para este projeto
queiram contribuir. Para tal, o presente projeto
propde-se a realizar uma série de estudos e agdes
que, ao longo dos préximos anos, possam promover a
evolugd@o na Agenda 2030 junto do setor empresarial
portugués, em cooperagdo proxima e com spillovers
positivos junto do Governo e sociedade portuguesa.

Deste modo, o Observatério dos ODS nas empresas

portuguesas propde-se:

+ promover um conhecimento profundo da
implementagao dos ODS no setor privado;

+ recolher boas praticas que impulsionem esta
agenda de Portugal para o mundo;

« aceleraraimplementagado dos ODS nas empresas
portuguesas e em Portugal.

Este primeiro relatério do Observatério dos ODS
nas empresas portuguesas apresenta as bases de
conhecimento para que todas estas ambigdes se
concretizem. E o primeiro de uma série de agdes
que a CATOLICA-LISBON se propde realizar. Resulta
de um trabalho de diagndstico inicial realizado
ao longo dos anos 2021 e 2022 em que, além do
estudo do contexto da implementagdo dos ODS no
pais, se auscultaram 60 das maiores empresas a
atuar na economia portuguesa e 100 Pequenas e
Médias Empresas (PMEs). Encontra-se dividido em 8
Capitulos, ao longo dos quais é apresentada a Agenda
2030 (Capitulo 1), as ambicdes do Observatério
dos ODS nas empresas portuguesas (Capitulo 2),
a importancia dos ODS para o setor empresarial
(Capitulo 3), o contexto de progresso dos ODS no
mundo, em Portugal e no setor privado portugués
(Capitulo 4 e Capitulo 5). A metodologia e background
tedrico do projeto sdo apresentados no Capitulo 6. A
este sucede-se a apresentagao dos dados recolhidos
e analisados ao longo deste primeiro ano, resultantes
da analise de questionarios, entrevistas e Relatérios
Nao Financeiros das empresas em estudo
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(Capitulo 7). No Capitulo 8 sdo apresentadas e
explicadas uma série de boas praticas recolhidas
junto das empresas em estudo, com o objetivo de dar
a conhecer estes casos e de que estes possam servir
de inspiragao a todas as empresas no progresso da
sua agenda da sustentabilidade.

Da andlise de dados realizada foi possivel concluir
que:

+  Portugal é um pais relativamente avancado
no progresso da Agenda 2030, mas tem ainda
muitos desaflos no cumprimento de alguns
objetivos considerados estratégicos para a nossa
economia e sociedade.

«  As empresas portuguesas tém comportamentos
diversificados na sua ambicdo e atuagdo na
Agenda 2030. As grandes empresas, fruto de
exigéncias legais e de mercado, apresentam um

maior progresso nos ODS que as PMEs, apesar
de existirem ainda desafios transversais a todo o
setor privado.

« As empresas portuguesas tém uma grande
consciéncia da importancia da Agenda do
Desenvolvimento Sustentavel e, através das
suas agdes, demonstram compromisso com o
seu cumprimento. Dai resultam inimeras boas
praticas que podem alavancar a¢des conjuntas.

O Observatorio dos ODS nas empresas portuguesas
é um projeto em construgdo, pelo que contamos
que este primeiro relatério seja a base de uma
contribuicdo alargada para as empresas, ciéncia e
sociedade portuguesas. Esperamos que este trabalho
inspire todos os leitores a uma visdo mais atenta e
uma agao mais efetiva em prol dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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O que sao?

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
sdo a unica agenda global para o desenvolvimento
sustentavel que reune o acordo dos setores
publico, privado e social. Foram acordados em
setembro de 2015 pelos 193 estados signatarios,
na Assembleia Geral das Nagdes Unidas. Sao,
portanto, a primeira Agenda de governanga mundial
coordenada e construida num processo legitimado
e multistakeholder. Os ODS tém, neste sentido,
a capacidade de atuar sobre os problemas mais
desafiantes da humanidade, impulsionando um
esforgo conjunto na promogdo da prosperidade
global. Ao contrario dos seus predecessores (os
Millennium Development Goals ou, em portugués,
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio) a Agenda
dos ODS é voltada para o mundo desenvolvido e em
desenvolvimento, € mais abrangente em termos de
objetivos, cobrindo varias areas econdmico-sociais-
ambientais e apela a participagdo de todos os
agentes da sociedade.
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Os ODS entraram em vigor a 1 de janeiro de 2016
através da resolucdo da Organizagdo das Nacodes
Unidas (ONU) intitulada “Transformar o nosso mundo:

Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”.

Esta agenda global é composta por 17 objetivos, que
se desdobram em 169 metas e 232 indicadores. Visa
promover o desenvolvimento sustentavel através de
objetivos de erradicacédo da pobreza e fome (ODS#1
e #2), promocdo da saude e educagdo (ODS#3 e
#4), igualdade de género (ODS#5), acesso a agua
e condigbes sanitdrias proprias (ODS#6), acesso
a energia limpa e segura (ODS#7), promogdo do
crescimento econdémico, prosperidade econdmica
e desenvolvimento industrial e tecnolégico (ODS#8
e ODS#9), igualdade de oportunidades e equidade
(ODS#10), cidades sustentaveis (ODS#11), consumo
e producdo sustentdvel (ODS#12), acdo climatica
(ODS#13), protegdo dos oceanos e vida marinha
(ODS#14), protecdo da vida terrestre (ODS#15),
paz, seguranga e instituicbes eficazes (ODS#16) e
parcerias soélidas para a prosperidade (ODS#17).
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https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.instituto-camoes.pt/images/ods_2edicao_web_pages.pdf
https://www.instituto-camoes.pt/images/ods_2edicao_web_pages.pdf

K

RTUGUE®

17

»

O que tem esta agenda de especial?

A Agenda 2030 versa sobre os problemas mais
desafiantes da sociedade. E, portanto, uma agenda
que toca problemas complexos (aquilo que em inglés
se apelida de wicked problems). Neste sentido,
os problemas enderegados por esta agenda sao
sistémicos, sem resolugdo concreta, com multiplas
origens e conexdes, que podem ser navegados, mas
nunca resolvidos na sua totalidade e que exigem
parcerias para a sua resolugdo (um exemplo é logo
0 ODS#1 — Erradicar a pobreza) que nunca podera
ser resolvido sem os esforgos conjuntos de diversos
intervenientes. Deste modo, a Agenda 2030 é um
caminho a ser tragado com participagdo e parcerias
entre todos e s6 pode ser alcangada com o papel
ativo de todos os agentes econémicos e sociais. E
um conjunto de objetivos concretos, com metas
especificas e concretizaveis, e oferece um roadmap
para a agdo e um destino comum. No entanto, o
caminho a tragar e a sua governagao sao hibridos
e fruto do didlogo livre entre agentes da sociedade.
Ao ser uma agenda voluntdria, ndo tem a forga da
lei, o que tem vindo a tornar mais desafiante a sua
implementacao.

Sendo uma agenda que atua sobre problemas
sistémicos, os seus objetivos sdo também totalmente
interligados, e ndo se podem trabalhar isoladamente,
0 que pode gerar spillovers positivos ou tradeoffs
negativos entre os diferentes objetivos. Assim, as
empresas (e qualquer organizagédo) devem (quando
enderecam um objetivo) considerar os efeitos
positivos e negativos nesse objetivo e em todos os

outros 17 que podem estar a impactar. Este exercicio,
chamado de nexus approach, ¢ aquele que pode
alavancar o poder transformador e sistémico da
Agenda 2030.

A Agenda 2030 representa uma mudanca face
aos conceitos de desenvolvimento sustentavel
que a precedem. O conceito de desenvolvimento
sustentavel foi definido pela primeira vez como
aquele que procura satisfazer as necessidades e as
aspirag0es da geragdo atual, sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as
suas proprias necessidades e aspiragdes, nos termos
do Relatério Brundtland, intitulado “O Nosso Futuro
Comum” (“Our Common Future”) e publicado em
1987 pela Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, ONU. Mais tarde foi associado por
Elkington ao triplice «P» (Elkington, 1999) que abarca
as componentes econdmica, social e ambiental
(Planet, People and Profit). Com o acordo universal
que representam os ODS, passamos a uma agenda
com 5 prioridades e cinco «P’s», acrescentando-
se aos anteriores a Paz e as Parcerias. Estas
caracterizam, ndo s6 a Organizagdo das Nacgles
Unidas (organizagdo promotora), mas também a
forma de concretizagdo destes objetivos, que apenas
podem ser atingidos por meio de Paz e instituigdes
sélidas e Parcerias, mecanismo de implementagao
indispensavel devido ao carater complexo e universal
da Agenda 2030.


https://ssir.org/books/excerpts/entry/wicked_problems_problems_worth_solving
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.2835
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
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Pessons §i#1

Erradicar a pobreza e a fome de todas
as maneiras e garantir a dignidade e

PLANETA

Proteger os recursos
naturais e o clima do
nosso planeta para as
geracgoes

futuras

-

PARCERIAS

Implementar a Agenda
por meio de uma
parceria global sélida

Além destes cinco principios, o grande mote dos
ODS e o seu principio basilar centra-se na missao de
“nao_deixar ninguém para tras”, um compromisso
que, apods os abalos da Covid-19 sobre os objetivos
2030, pode funcionar como um verdadeiro plano
de desenvolvimento mundial. Como é referido no

documento “Transforming our world: the 2030

Agenda for Sustainable Development”: “Estamos
determinados a libertar a raga humana da tirania da

pobreza e queremos curar e garantir a seguranga
do nosso planeta. Estamos determinados a
tomar agdes fortes e transformadoras que sao
urgentemente necessarias para mudar o mundo
para um caminho sustentével e resiliente. A medida
que embarcamos nesta jornada coletiva (que sdo os
0ODS), comprometemo-nos a ndo deixar ninguém para
tras” predmbulo (2015).

Os ODS e os esforgos que tragaremos emtorno destes
sdo uma oportunidade Unica para edificar uma nova
sociedade, mudar definitivamente o curso da histéria

Referéncias:

Desenvolvimento
Sustentavel

Vi

a igualdade

ROSPERIDADE

Garantir vidas
prosperas e plenas,
em harmonia com
a natureza

Promover sociedades
pacificas, justas e inclusivas

e marcar o fim de alguns problemas sistémicos
da humanidade. Temos os recursos, a tecnologia
e agentes motivados para esta mudanca. Neste
sentido, apenas é necessdria mais compreensao do
desafio em maos, agdes coordenadas e transformar
as intengdes em acdo. E, para tal, importante que as
metas e os objetivos dos ODS sejam conhecidos e
incorporados em todas as atividades dos diversos
agentes envolvidos.

Tal como é possivel verificar no capitulo 4.1 deste
Relatdrio, existe ainda um longo caminho a percorrer
nesta década para que possamos avangar a Agenda
2030. A pandemia da COVID-19 e a instabilidade
politica mundial tém vindo a contribuir para atrasos
e retrocessos no processo de cumprimento dos ODS.
Esta conclusdo reitera a necessidade e preméncia do
presente estudo que, como veremos no Capitulo 3, é
uma resposta a necessidade de envolver mais o setor
privado no cumprimento desta agenda global.

Elkington, J. (1999). Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business | Wiley.
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Bl A origem deste
projeto e o seu
proposito

Uma iniciativa do Center for Responsible Business and
Leadership da CATOLICA-LISBON, em colaboragdo
como BPI - Fundagéo “la Caixa” e a Fundagéo Francisco
Manuel dos Santos
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A criagdo de um Observatério dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas empresas
portuguesas surge numa altura crucial para a
implementacao da Agenda 2030 no pais e no mundo.
Estamos na chamada “Decade of Action”, assim
denominada pelo Secretdrio Geral das Nagdes
Unidas, Antonio Guterres - uma década de agao para
acelerar o cumprimento dos ODS e atingir as suas
metas em 2030. Neste sentido, e tendo em conta o
papel fulcral do setor privado no cumprimento desta
Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel, torna-
se premente compreender se, e em que medida, estdo
as empresas portuguesas efetivamente a adotar os
0ODS, de forma a identificar potenciais barreiras a
acao e oportunidades de melhoria.

Assim sendo, e seguindo este compromisso, a
CATOLICA-LISBON, em parceria com o BPI - Fundagéo
“la Caixa", langaram este projeto em setembro de
2021, ao qual se juntou posteriormente a Fundagao
Francisco Manuel dos Santos.

O Observatério dos ODS nas empresas portuguesas,
sendo um projeto totalmente inovador, promete ser
um marco no estudo deste tdpico em Portugal e no
mundo. Este projeto é inspirado no “Observatorio
de los ODS”, uma iniciativa do Center for Leadership
and Sustainability da Esade Business School, em
colaboragdo com a Fundagéo “la Caixa”. O referido
projeto foi langado em 2018, com o objetivo de
acompanhar a implementagcdo da Agenda 2030
das Nagdes Unidas por um grupo significativo
e representativo de empresas espanholas. No
caso presente, o Observatério ODS nas empresas
portuguesas prossegue um objetivo semelhante ao
do “Observatorio de los ODS". No entanto, apresenta
uma abordagem e metodologia distintas, a saber:

* Propde o estudo de um grupo representativo
de Grandes e Pequenas e Médias empresas
portuguesas, de forma a poder apurar-se o
ponto de situagdo destas empresas face a
implementacdo dos ODS, considerando as
diferentes dimensdes que apresentam e os
distintos desafios que enfrentam;

* Tem como output um Relatério Anual,

assente numa analise longitudinal dos dados
e num background tedrico de analise sélido e
constante, baseado nas propostas da ciéncia
econdmica e empresarial. Estes permitirdo
desenvolver um follow-up consistente e uma
andlise evolutiva das informagdes recolhidas.

* Desenvolve uma andlise profunda de como
as empresas portuguesas estdo a adotar a
agenda dos ODS e identifica oportunidades
de melhoria.

O Observatorio dos ODS nas empresas portuguesas
consubstancia, assim, uma andlise aprofundada e
nunca antes feita em Portugal de como, e em que
medida, os ODS estdo a ser implementados pelas
empresas portuguesas. Assim sendo, torna visivel
o0 ponto de situagao atual e permite um estudo
dindmico de como o contributo do setor empresarial
nacional evoluira futuramente.

E, ainda, de realgar a relevancia e o valor acrescentado
que o presente estudo traz para o desenvolvimento
e integracdo dos ODS nas praticas empresariais,
procurando demonstrar que essa integragdo traz
vantagens, transversalmente, a todos os players
envolvidos, desde logo para as proprias empresas,
e a sociedade em geral. Acreditamos que este é um
projeto inovador a nivel internacional, que no futuro
podera vir a ser replicado noutros paises, bem como
em diversos enquadramentos institucionais.

Em Portugal o cumprimento da Agenda do
Desenvolvimento Sustentavel tem vindo a avangar,
mas ainda aquém do necessario para o cumprimento
dos objetivos definidos na Agenda 2030. Neste
sentido é fundamental:

*  Promover o envolvimento do setor privado no
cumprimento desta Agenda, com a percegao
clara dos beneficios para todas as partes
(empresas, Estado, cidadaos).

+ Compreender de forma mais profunda
o contexto portugués na evolucao do
cumprimento dos ODS e qual o papel concreto
que as empresas podem desempenhar.

+ Compreender e medir como estao as



« empresas portuguesas a incorporar os ODS
nas suas atividades desde as mais periféricas,
ao core do negdcio.

* Identificar e divulgar boas praticas e mostrar
o caminho a percorrer, em alinhamento
com os objetivos prioritarios de Portugal e
da Organizacdao das Nagoes Unidas na sua
agenda universal.

De acordo com este cendrio, o presente estudo tem
trés objetivos fundamentais:

1. Promover um conhecimento claro do
envolvimento das empresas portuguesas com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

2. Apresentar e divulgar boas praticas na
implementagcdo dos ODS no core do negdcio
empresarial.

3. Estimular, junto do tecido empresarial
portugués, o conhecimento dos ODS, o
reconhecimento do contributo essencial das
empresas para a Agenda 2030, promovendo a
implementacdo da Agenda do Desenvolvimento
Sustentavel no setor privado.

Assim, este estudo permite compreender, monitorizar
e potenciar a adogao dos ODS pelas empresas
portuguesas, com o intuito de alavancar a sua
capacidade, eficiéncia e potencial contributo para a
Agenda 2030.

0 envolvimento e o contributo das empresas é
fundamental para o cumprimento da Agenda do
Desenvolvimento Sustentavel, sendo incontornavel
que as empresas se assumam como agentes ativos
na resolugdo dos problemas societais globais, numa
perspetiva que vai muito além da responsabilidade
social corporativa. Por outro lado, as empresas
também estao mais conscientes de que é esta atitude
responsdvel e ativa que lhes garante licenga para
operar e vantagem competitiva nos mercados cada
vez mais exigentes, servindo clientes cada vez mais
conscientes da importancia da sustentabilidade.

Face a este contexto, o Observatorio pretende ser
também um férum de debate e de divulgagéo dos ODS,
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partilhando boas praticas empresariais e inspirando
estratégias mais sustentaveis, potenciando assim o
papel fundamental das empresas na criagdo de um
mundo melhor.

Sendo a CATOLICA-LISBON uma escola de negécios
com profundo alinhamento com os principios da
sustentabilidade, cooperagdo e responsabilidade
preconizados por esta Agenda, é nossa motivagao
contribuir para que as empresas portuguesas
reconhegcam a oportunidade Unica que os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel oferecem enquanto
agenda de atuagcao em diregdo aos mercados do
futuro e a uma sociedade que se quer mais justa e
equilibrada.

Na CATOLICA-LISBON temos um forte motor deste
propdsito: o Center for Responsible Business and
Leadership. Este centro tem como missao trazer
o cumprimento da Agenda Global para o mundo
dos negédcios de forma a impactar positivamente a
sociedade.
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B3 Parceiros
do Projeto

O Observatoério dos ODS nas empresas portuguesas
é um projeto coordenado pelo Center for Responsible
Business and Leadership (CRB) - centro de
investigacdo da Catdlica Lisbon School of Business
and Economics.

)/ CATOLICA-LISBON
- CENTER FOR RESPONSIBLE
BUSINESS & LEADERSHIP

O Center for Responsible Business & Leadership
(CRB) é uma iniciativa estratégica na ambicdo da
CATOLICA-LISBON de ser um catalisador para a
criagdo de impacto, através do desenvolvimento de
conhecimento e inovacao, a fim de colocar o conceito
de Empresa Responsavel no centro da estratégia
empresarial.



Acreditamos que o trabalho deste projeto deveria ser
feito através de uma colaboragédo sélida, geradora
de conhecimento cientifico, e em estreita conexdo
com a realidade do tecido empresarial. Deveria
ser focado nas necessidades mais prementes
da sociedade portuguesa e ser desenvolvido com
parceiros alinhados com os valores constituintes da
nossa Faculdade e Universidade. Por conseguinte,
este projeto foi levado a cabo pela equipa do CRB na
CATOLICA-LISBON, em parceria com o BPI - Fundagao
“la Caixa” - organizagdo sem fins lucrativos que tem

CATOLICA
LISBON

BVSINESS & ECONOMICS
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como principal objetivo o combate as desigualdades
e a promogao do bem-estar da sociedade em geral, e,
em particular, das comunidades mais desfavorecidas.
A Fundacgao Francisco Manuel dos Santos, totalmente
alinhada com estes valores e missao, juntou-se a
este projeto em junho de 2022. Os parceiros estédo
alinhados com os objetivos deste projeto e com a
missdo da CATOLICA-LISBON de contribuir, através
da educagao e conhecimento, para um impacto
positivo na sociedade.

Y

CATOLICA-LISBON
CENTER FOR RESPONSIBLE
BUSINESS & LEADERSHIP

FUNDACAO

L3BPI

A CATOLICA-LISBON, através do CRB, é o garante da
qualidade cientifica do projeto, execugao dos estudos
e relatdérios necessarios para a prossecugcao dos
objetivos do mesmo.

:K Fundacao "laCaixa’

FRANCISCO MANUEL pos SANTOS

A BPI - Fundagao “la Caixa” é um parceiro fundador
do Observatorio, a qual se junta também a Fundagéo
Francisco Manuel dos Santos como parceiro

estratégico deste projeto.

5l Team e Advisory Board

Para que a prossecugao do projeto seja feita com o
mais benéficoresultado paraasempresasesociedade
portuguesa, a equipa executiva considerou como
essencial o envolvimento de parceiros estratégicos
capazes de conferir ao projeto rigor, qualidade e
ligacdo a realidade concreta das empresas. Neste

sentido, foi criado um Advisory Board composto
por experts nacionais e internacionais capazes de
aconselhar e guiar a equipa executiva na realizagédo
este trabalho.
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O Advisory Board é, assim, constituido por parceiros
que aportam valor estratégico ao projeto em
representagcdo de varias entidades consideradas
como centrais para o estudo em questao:

4

\3 / Bcs D
/
v PORTUGAL

K3BPI

)< Fundaggio "laCaixa’

@B

&3 CATOLICA
LLISBON

&y CATOLICA
& N

[ 115BA |

SVCMVM

COMISSAO DO MERCADO
DE VALORES MOBILIARIOS

>

EURONEXT

Antonio Pires de Lima - Presidente
do BCSD Portugal e Presidente da
Comissao Executiva da Brisa.

Ana Feijo — Diretora do BPI -
Fundacao “la Caixa” em Portugal
BPI - Fundagéo “la Caixa”

Filipa Pires de Almeida - Deputy
Director, Center for Responsible
Business and Leadership -
CATOLICA-LISBON

Filipe Santos - Dean da
CATOLICA-LISBON
Gabriela Figueiredo Dias -

Executive Chair da IESBA -
International Ethics Standards
Board for Accountants.

Gabriel Bernardino - Presidente
da CMVM.

Isabel Ucha - CEO da Euronext
Lisbon e Administradora no
Conselho de Administracdo da
Euronext N.V.

K3BPI

)€ Fundagéio "laCaixa’

| &4
GRACE

S,
ggg Global Compact

I\ Y4 Network Portugal

(D) '\APME|

José Pena do Amaral - consultor
da Comissao Executiva e membro
da ComissaodeResponsabilidade
Social BPI - Fundagao “la Caixa”

Margarida Couto - Presidente
do GRACE em representagao
da Vieira de Almeida e Soécia
fundadora da Sociedade Vieira de
Almeida.

Mario Parra da Silva - Network
Representative na UN Global
Compact Network Portugal.

Nuno Gongalves - Vogal do
Conselho Diretivo do IAPMEI.

Nuno Moreira da Cruz - Executive
Director, Center for Responsible
Business and Leadership -
CATOLICA-LISBON

A equipa de investigagdo tem como Coordenador
Cientifico Filipe Santos, como Coordenador Executivo
Nuno Moreira da Cruz e como Gestora de Projeto
e Investigadora Principal, Filipa Pires de Almeida.
Fazem também parte da equipa Natdlia Cantarino,
Mafalda Sarmento, Marta Sanches e Angela Lucas
como investigadoras.



Filipe Santos ¢é  Professor
de Inovagdo Social e Dean
da  CATOLICA-LISBON.  Tem
licenciatura em Economia,
Mestrado em Gestao e Estratégia,
e Doutoramento em Ciéncias
da Gestdao e Engenharia pela
Universidade de Stanford. O
Professor Filipe Santos é co-
fundador e presidente do IES-Social
Business School e do Laboratdrio
de Investimento Social (Maze-
Decoding Impact). E também
fundador da iniciativa publica
Portugal Inovagao Social.

Nuno Moreira da Cruz é Diretor
Executivo e co-fundador do CRB, e
leciona diferentes cadeiras focadas
em negocios responsdveis em
varios mestrados e licenciaturas da
UCP. Tem licenciatura em Direito,
Mestrado em Estudos Europeus,
e MBA pelo IE Business School. E
co-fundador da ONG “BUS - Bens
de Utilidade Social” e Presidente
do Conselho de Administragao do
CADin.

Filipa Pires de Almeida é Deputy
Director do CRB na CATOLICA-
LISBON, Professora de formagao
executiva, e estd, atualmente, a
desenvolver o seu Doutoramento na
Rotterdam School of Management
em Estratégia e Sustentabilidade.
Tem licenciatura em Economia,
Mestrado em Gestdo, e completou
o curso executivo “Shared Value”
na Harvard Business School.

Natdlia Cantarino faz parte da
equipa do CRB como Investigadora.
Tem Mestrado em Gestdo com
foco nas dreas de Estratégia,
Sustentabilidade, Inovagdo Social
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e Negécios de Impacto. Tem
experiéncia como empreendedora
com foco no desenvolvimento de
produtos, design e estratégias de
alavancagem de negécios.

Mafalda Sarmento faz parte da
equipa do CRB como Investigadora.
E co-fundadora e parceira da
Positive Benefits. Pds-graduada
em Estudos de Desenvolvimento
pelo ISCTE-IUL, e graduada como
Designer pela ESAD. Anteriormente,
coordenou a formagdo do
programa de mentores do IES-SBS,
co-coordenou o Laboratério de
Inovagéo Social IES-SBS e o Mapa
de Inovagdo Social de Portugal e
Mocgambique.

Marta Sanches faz parte da equipa
do CRB como Investigadora.
E licenciada em Gestdo e
Administracdo de Empresas na
CATOLICA-LISBON. Tem experiéncia
na area de Corporate Finance.

Angela Lucas faz parte da equipa
do CRB como Investigadora e
Advisor. E licenciada em Direito
pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa e mestranda
em Direito Administrativo
na Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa
- Escola de Lisboa. Completou
0 curso executivo “Sustainable
Capitalism & ESG” na Universidade
de Berkeley Law. Tem experiéncia
como advogada em Direito do
Ambiente e Alteragbes Climaticas,
fez um estagio na Diregcao-Geral de
Ambiente da Comissao Europeia e
trabalhou como assessora na area
governativa do Ambiente e da A¢édo
Climatica.
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Como referido no Capitulo 1 deste Relatério, o
envolvimento ativo dos diferentes agentes e setores
no cumprimento da Agenda 2030 é fundamental. No
entanto, as empresas, pelo seu poder, dimensao na
economia mundial, capacidade de investimento e
pelo papel relevante na geragédo de riqueza, tém um
papel privilegiado no contributo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel. Sabemos que das
100 maiores economias do mundo, 69 sdo empresas
(Oxfam, 2016) e que as empresas representam
mais de metade do PIB mundial. O grande poder
do investimento financeiro vem também do setor
privado. Por sua vez, as empresas multinacionais tém
um alcance global, tecnologia e capacidade de gerar
solugdes em larga escala, como nenhum outro agente
econdémico (Sachs & Sachs, 2021). Neste sentido,
podemos facilmente concluir que sem o papel ativo
das empresas serd impossivel o cumprimento dos
Objetivos 2030 (Van Tulder et al., 2021).

Assim sendo, o papel dos gestores e das agendas
estratégicas e operacionais das empresas nos
proximos 7 a 8 anos pode determinar o sucesso
ou insucesso desta Agenda. Deste sucesso ou
insucesso podem resultar numa nova década de
progresso e prosperidade ou de destruigao do planeta
e da equidade social. Por este motivo, é fundamental
que as agendas empresariais se alinhem com os
ODS, para que o setor privado se torne um contributo
positivo, e ndo negativo para os principais desafios
da humanidade.

A investigagao nesta area tem vindo a demonstrar
que existe um grande alinhamento entre a Agenda
dos ODS e a intencdo das empresas de contribuir de
forma positiva para os seus objetivos (Accenture &
UNGC, 2019; PWC, 2019; WBSCD & DNV GL, 2018).
No entanto, estas intengdes nem sempre resultam em
acdes concretas (Van Tulder et al., 2021) por diversas
razbes (algumas das quais serdo identificadas
no Capitulo 7 deste Relatério, no que se refere ao
contexto portugués). Existe, portanto, um gap (ou
discrepancia) entre a intencdo das empresas de
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contribuir de forma positiva para os ODS e as agdes
gue realmente concretizam neste sentido.

O trabalho do Center for Reponsible Business and
Leadership nesta tematica procura responder a este
desafio. Este Observatério dos ODS nas empresas
portuguesas, em particular, tem num dos seus
objetivos (mencionado no Capitulo 2 deste relatério)
a ambicdo de ajudar as empresas a acelerar esta
agenda nas suas estratégias e operagdes. Este é
um trabalho que, em conjunto (CRB e empresas),
faremos, e que se seguird ao diagndstico apresentado
no presente relatério.

Nas palavras de Antdnio Guterres, Secretario-Geral
das Nagoes Unidas, o papel das empresas é crucial
para se atingirem os ODS e para erradicar a pobreza
no mundo. O problema é que nao estamos no caminho
certo, nem com muito tempo para o cumprimento
destes Objetivos. Além de algumas barreiras a
implementagcao associadas por vezes a linguagem
complexa dos ODS, o “cherry picking” dos ODS pelas
empresas, a sua nao implementagao no core do
negocio empresarial e a pratica do “greenwashing”
podem estar a atrasar o envolvimento das empresas
com a Agenda 2030.

O cherry picking acontece quando as empresas
escolhem os ODS sem olhar a critérios estratégicos
ou materiais e elegem aqueles “que parecem melhor”
ou “sdo mais faceis de implementar”. Esta pratica
desalinha os ODS trabalhados pela empresa da sua
estratégia e operagao. Deste modo, nem o negécio
beneficia desta agdo, nem a empresa contribui
com maxima potencialidade para os ODS a que se
propde. E, portanto, uma opcdo pouco vantajosa
para o negécio e para a Agenda 2030. A pratica
de greenwashing referida, apelidada também de
“SDGwashing” ou “Bluewashing™ no caso dos ODS,
acontece quando a escolha e comprometimento
com os ODS é comunicada, mas nao praticada pelas
empresas.

!Bluewashing - blue tem origem na cor “azul” da Organizacgao das Nag¢oes Unidas.


https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/32654
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/32654
https://www.weforum.org/agenda/2019/01/these-are-the-global-priorities-and-risks-for-the-future-according-to-antonio-guterres/
https://www.weforum.org/agenda/2019/01/these-are-the-global-priorities-and-risks-for-the-future-according-to-antonio-guterres/
https://www.weforum.org/agenda/2019/01/these-are-the-global-priorities-and-risks-for-the-future-according-to-antonio-guterres/

33

Estas praticas e barreiras a agdo limitam a
potencialidade de contribuicao do setor privado para
a Agenda 2030. No entanto, o desbloqueio destes
pontos e a transformacao das atuais barreiras a acao
em oportunidades de melhoria, poderiam ajudar a
mobilizar o financiamento e atuacdo das empresas
no cumprimento definitivo dos ODS. Na verdade,
o setor privado, ao contrario do setor publico, tem
capacidade de financiar o gap anual de financiamento
dos ODS estimado em cerca de 2,5 trilides de délares
americanos (Unctad, 2014).

Poroutrolado,0s ODS representam uma oportunidade
de negécio para as empresas estimada num valor
superior a 12 trilides de délares americanos por ano
(BSDC, 2017). Se encarados como uma ferramenta
de negdcio, o cumprimento destes Objetivos pode
tornar-se numa verdadeira vantagem competitiva
e fonte de criagao de valor. Além disto, sdo ainda a
garantia de uma licenga para operar, especialmente
numa altura em que, tanto ao nivel da Unido Europeia
como de outros enquadramentos juridicos, ha uma
clara tendéncia no sentido de impor as empresas
um reporte obrigatério e transparente, alinhado com
a Agenda 2030 e as suas exigéncias, verificando-

se, também, existir uma crescente intransigéncia
com as empresas que ndo cumprem os critérios de
sustentabilidade.

Esta tendéncia alarga-se a todos os stakeholders,
desde consumidores, investidores, colaboradores,
fornecedores, comunidades
outros, que cada vez mais exigem as empresas que a
sustentabilidade seja critério de gestao.

envolventes, entre

Tendo em atencdo estas tendéncias, adotar
estratégias e modelos de negdcio alinhados com
a sustentabilidade é, portanto, essencial para as
empresas. Sdo estas estratégias que garantem
licenca para operar, acesso a financiamento a pregos
acessiveis, lucro duradouro e potenciais vantagens
competitivas alinhadas com a criagao de valor para
a sociedade. Os ODS, sendo a unica agenda comum
a todos os stakeholders, garantem um caminho
seguro para empresas e para os restantes agentes
econdmicos. Sao ainda capazes de reverter a logica
dos problemas de desenvolvimento, tornando-os
oportunidades e permitindo as empresas atuar ao
nivel micro e estratégico, mas tendo um impacto
macro e de longo prazo (Rygh, 2019).



O cumprimento dos ODS e da sua ambiciosa agenda
apenas podera ser concluido com sucesso através
da atuagao conjunta dos diversos stakeholders,
dai que seja fundamental para as empresas o
desenvolvimento de competéncias para o trabalho
em parceria multissetorial. Um recente Special Issue
Journal of Business Ethics (Nonet et al., 2022) alerta-
nos para este ponto, afirmando (em traducdo livre)
que, “devido a sua interconexao e elevado nivel de
complexidade, os ODS sdo descritos como problemas
complexos que requerem parcerias intersectoriais, a
inclusao das perspetivas dos varios stakeholders, e o
envolvimento de diferentes parceiros para a a criagdo
de mudangas sistémicas” (Nonet et al., 2022, p. 5)

Neste sentido o papel das empresas como agentes
de conexao entre os varios stakeholders é também
central, considerando que as empresas podem
colocar o seu poder ao servigco de agendas comuns
e coordenadas. Para o mundo empresarial, este
trabalho pode serfacilitado pelo facto de as empresas,
principalmente as multinacionais, agregarem uma
posicao geografica dispersa e abrangente com
cadeias de valor e stakeholders posicionados em
diversas regides do globo. Quanto as PME, pelo seu
peso no tecido empresarial, pela sua capacidade

Wbk

O trabalho em parceria
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de atuacao e influéncia local, e por serem a origem
(positiva ou negativa) de muitas cadeias de valor, 0 seu
papel é também crucial na atuagao multistakeholder
necessdria ao cumprimento dos ODS.

Deste modo, e considerando o papel inegavel
das empresas na contribuicdo para o sucesso da
Agenda 2030, é absolutamente necessario um maior
envolvimento do setor empresarial neste caminho do
desenvolvimento sustentdvel. Para tal, as empresas
devem refletir nas barreiras a implementagao,
procurar estabelecer aliangas multissetoriais no
cumprimento dos objetivos de desenvolvimento
sustentdvel a que se propdem, e ndo esquecer que
a prosperidade da sociedade é sempre, e em Ultima
instancia, a sua prépria prosperidade.

Nos proximos capitulos tentaremos deixar claro o
ponto de situagdo da implementagdo dos ODS no
mundo e em Portugal (Capitulo 4), e concretamente
no tecido empresarial portugués (Capitulos 5, 7 e 8),
bem como tragar o inicio daquele que esperamos ser
um caminho acelerado de implementagédo da Agenda
2030 nas nossas empresas e N0 NOSSO pais.
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O Contexto mundial
e europeu =

Estando em curso o ano de 2022, decorreram ja
quase trés anos desde o langamento da iniciativa
“Década da Agao” da ONU, com o objetivo de acelerar
o cumprimento daquele que é o Unico roteiro universal
existente para o mundo: a Agenda 2030. A avaliagédo
anual (SDG Index, 2022), divulgada em junho de 2022,
acerca da evolugdo dos ODS, mostra-nos que ha um
longo caminho a tragar numa altura em que a Década
da Acgéo continua a avangar e estamos apenas a 8
anos do deadline para cumprir a Agenda 2030.

De forma a melhor compreendermos a evolugdo do

cumprimento dos ODS (que evolui de forma favoravel,
mas ainda ndo de acordo com a velocidade esperada)

4

é fundamental compreender o desempenho destes
objetivos a nivel global e local. Com base neste
conhecimento é possivel compreender quais as
evolugdes alcangadas e o caminho que é necessario
tracgar no futuro. Para tal, foram estudados diferentes
relatérios de avaliagdo de desempenho dos ODS nas
diferentes regidées do mundo.

Além do setor privado e dos paises (setor publico),
o papel dos varios atores e agentes da sociedade
na prossecucdao dos ODS é incontornavel. Como
verificado no Capitulo 3 deste relatério, o contributo
especifico do mundo corporativo para esta Agenda
é essencial, j& que as empresas sdao um dos
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principais motores de evolugdo, prosperidade e
desenvolvimento da sociedade. No entanto, para
melhor contextualizar o papel do setor privado, neste
Capitulo 4 concentrar-nos-emos em explorar o ‘estado
de arte’ da prossecucdao dos ODS a nivel mundial,
europeu e portugués, de uma forma mais abrangente,
reportando essencialmente dados referentes aos
Estados e setor publico.

Desta forma, e para obter um conhecimento
alargado sobre a implementagcao dos ODS a nivel
global, foram considerados alguns dos relatérios
que avaliam o desempenho da evolugédo da Agenda
2030 a nivel mundial, a nivel agregado de blocos de
paises em que Portugal se insere (Unido Europeia,
OCDE e grupo de paises com rendimentos mais
elevados), e a nivel nacional.

Analise de contexto
Contexto Mundial
Relatorio SDG Index — 2022

O Relatério do Desenvolvimento Sustentavel (SDG
Index, 2022) é publicado anualmente pela Sustainable
Development Solutions Network (SDSN) em parceria
com a Bertelsmann Stiftung. A SDSN é uma rede que
foilangada sob os auspicios das Nagdes Unidas e que
visa promover a implementagdo dos ODS através da
partilha de informac&o. E uma alianga que retine mais
de 1600 instituicdes focadas em gerar conhecimento
na area do desenvolvimento sustentavel - incluindo
centros de investigagdo e universidades -,
espalhadas por 137 paises. A Bertelsmann Stiftung
é uma fundacgao para a promogéo de uma sociedade
sustentavel, que identifica problemas e desafios
societais, desenvolvendo modelos e implementando
solugdes com vista a sua resolugao.

Todos os anos estas organizagdes, em parceria com
a Universidade de Cambridge, publicam o Relatério do
Desenvolvimento Sustentavel (SDG Index, 2022), que
avalia o desempenho e o progresso dos diferentes
paises na implementacdo da Agenda 2030. Este
relatério, apesar de ndo ser uma estatistica oficial
da ONU, é reputado e utilizado por varios féruns que
estudam os ODS.

O SDG Index pretende ser uma “fotografia” do ponto
de situagao da Agenda 2030 - de uma perspetiva
global, mastambém ao nivel dos paises e de blocos de
paises. O relatério é elaborado com base em dados de
organizagdes internacionais como o Banco Mundial,
a Organizagdo Mundial de Saude, a Organizagao
Internacional do Trabalho, a UNICEF (Fundo de
Emergéncia Internacional das Nagdes Unidas
para a Infancia), a FAO (Organizagdo das Nacgdes
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura), OCDE
(Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico), entre outras. O Relatério tem, também,
outras fontes de dados ndo oficiais, como sejam
centros de investigacao e organizagdes da sociedade
civil (como, por exemplo, a OXFAM ou os Repérteres
Sem Fronteiras).

O Sustainable Development Report 2022 (SDG
Index, 2022) identifica os ODS que, para cada pais,
representam maiores desafios e aqueles em que
os paises estdo melhor posicionados, bem como
as tendéncias de progresso de cada indicador. O
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indicador de tendéncia demonstra, por exemplo, que baixos rendimentos (Low-income Countries), (ii)
um ODS pode ainda representar um grande desafio paises com rendimentos médio-baixos (Lower-middle-
para um pais, mas, ainda assim, apresentar melhoria income Countries), (iii) paises com rendimentos
relativamente ao ano anterior. médios-altos (Upper-middle-income Countries), e
(iv) paises com rendimentos altos (High-income
Se olharmos para a Figura 4.1.1, verificamos os Countries) — onde se inclui Portugal —, conforme
diferentes desempenhos e tendéncias de grupos de critérios de agrupamento do Banco Mundial.

paises quanto a cada um dos ODS: (i) paises com

Desempenho e tendéncias de blocos de paises

Figure 2.8
2022 SDG dashboards by region and income group (levels and trends)

DEGENT  INDUSTRY, RESPONSIBLE PEAGE,
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Note: Excluding OECD specific indicators. Population-weighted averages. Source: Authors' analysis

Figura 4.1.1 - Fonte: SDG Index (2022)

Blocos de paises: (i) paises com baixos rendimentos, (ii) paises com rendimentos médio-baixos, (iii) paises com rendimentos médio-altos,

e (iv) paises com rendimentos altos

Notas de leitura:

A marca colorida identifica o estado atual do ODS. em que, A seta colorida faz referéncia a tendéncia verificada na
a cor vermelha significa que ha grandes desafios a serem analise dos indicadores, em que, a cor vermelha significa
enfrentados, a cor laranja faz referéncia a existéncia de tendéncia negativa, a cor laranja faz referéncia a uma
desafios “significativos”, a cor amarela identifica as situagdes tendéncia de estagnacgao, a cor amarela reflete uma tendéncia
em que ha ainda desafios a enfrentar, e a cor verde refere-se a moderadamente positiva, e a cor verde uma tendéncia positiva
um objetivo que ja foi alcangado. no caminho para o alcance do ODS.
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De acordo com o SDG Index (2022), pode entdo
concluir-se que:

e Ospaises com menores rendimentos apresentam
o melhor desempenho e tendéncia nos ODS#12
e ODS#13, apresentando uma performance
negativa em praticamente todos os outros ODS;

e Os paises com rendimentos mais altos tém a
melhor performance nos ODS#1, ODS#4 e ODS#9,
e os ODS associados a temas ambientais sé@o
aqueles onde o caminho a tragar é mais longo:
ODS#13, ODS#14 e ODS#15.

De acordo com o SDG Index (2022) conclui-se que no
ano de 2022, a nivel mundial:

o Nao houve progresso naimplementagao dos ODS
pelo segundo ano consecutivo, enquanto que

antes da pandemia essa implementagao estava
a evoluir 0,5 pontos percentuais ao ano;

As mudltiplas e simultaneas crises que vivemos
(guerras e tensdes geopoliticas, tragédias
humanitarias, pandemia) desviaram o foco e as
prioridades de objetivos de médio-longo prazo
- como é o caso dos ODS e dos objetivos do
Acordo de Paris — para o curto-prazo. Desta
forma, foi atrasada ou impedida, a adocdo de
planos nacionais e internacionais ambiciosos
nestas agendas. Estas realidades reduziram
ainda o financiamento disponivel para promover
o desenvolvimento sustentavel. Deste modo,
como é possivel verificar pela Figura 4.1.2 hd uma
estagnacao na evolugdo dos ODS a partir do ano
de 2019.

Evolugao dos ODS desde 2010
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Figura 4.1.2- Evolugdo dos ODS desde 2010 Fonte: SDG Index (2022)

e A estagnagao que se verifica desde 2019 deve-
se, sobretudo, a um declinio no progresso nos
ODS socioeconémicos — o ODS#1 (Erradicar a
Pobreza “Extrema” e o ODS#8 (Trabalho Digno e
Crescimento Econdémico) - foram especialmente
impactados por multiplas crises verificadas
durante este periodo. A quantidade de pessoas
que enfrentam a pobreza extrema cresceu
significativamente desde 2019, nomeadamente
em paises com rendimentos mais baixos. As

pequenas ilhas em vias de desenvolvimento
estdo particularmente vulneraveis as crises
internacionais, em parte por estarem tao
dependentes do sistema de comércio
internacional e do turismo.

Outros ODS foram também impactados, incluindo
os ODS#2 (Erradicar a Fome), ODS#3 (Saude de
Qualidade) e ODS#4 (Educagdo de Qualidade),
enquanto que as melhorias verificadas nos ODS
ambientais durante o confinamento na pandemia



foram rapidamente neutralizadas logo que as
restricbes foram levantadas (conforme reporte
do Painel Intergovernamental para as Alteragdes
Climdticas). A recuperagdo poés-pandémica tem
sido inigualitaria e permanece muito incerta,
tendo os paises mais ricos suportado os custos
das medidas de emergéncia e recuperagao
através de um incremento na divida, as quais
poderdo implicar uma fatura pesada para as
geragOes futuras.

Adicionalmente os impactos da guerra na
Ucrania no acesso a bens alimentares e no
preco da alimentacdo sdo amplificados pelo
aquecimento global e pela seca que se verifica
no sul da Asia e noutras geografias. E expectavel
qgue a guerra contribua significativamente para
um abrandamento do crescimento econdémico
em 2022 e nos anos subsequentes. A disrupgao
nas cadeias de fornecimento de alimentos e o
aumento do prego da energia estdo ja a ter um
impacto mundial, vulnerabilizando ainda mais as
populagdes que se encontram em situagao ja de
si muito fragil.

Acresce que, dado o hiato temporal no reporte
de dados, o SDG Index (2022) nao reflete ainda
o impacto integral da pandemia e de conflitos
como o da guerra na Ucrania nos ODS. Tais
circunstanciaspodemterimpactosdelongo-prazo
no desenvolvimento que poderao levar anos até
estarem inteiramente refletidos nas estatisticas
internacionais, pelo que o acompanhamento da
evolugdo dos ODS no mundo nos préximos anos
deve ter este aspeto em conta.

Apesar do contexto que se vive atualmente,
os ODS devem continuar a ser o roteiro de
desenvolvimento sustentdvel da humanidade
até 2030.

E necessario um plano para financiar os
ODS, considerando que estes se traduzem
fundamentalmente numa agenda de investimento
eminfraestrutura e em capital humano. Este plano
é especialmente relevante se considerarmos
gue na metade mais pobre do mundo néao existe
acesso ao mercado de capitais em condigoes
aceitaveis.

Os esforgos e os compromissos de promogao
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dos ODS variam significativamente entre os
paises, incluindo entre paises do G20. Assim
sendo, é crucial a adogéao de objetivos, estratégias
e planos ambiciosos e consistentes ao nivel
nacional para transformar os ODS numa agenda
de agéo.

A Figura 4.1.3 permite perceber o posicionamento
absoluto e relativo dos varios paises, distinguindo-
os conforme integrem, ou ndo, o G20. Verificamos
qgue no eixo horizontal se mede o compromisso
dos Governos com os ODS e no eixo vertical o SDG
Index Score.

Verifica-se a existéncia de uma grande dispersdo
entre os paises do G20, alguns dos quais se
encontram bastante comprometidos com os ODS,
mas apresentam ainda um nivel relativamente baixo
no SDG Index Score — é o caso de paises como o
México, a Argentina e a Indonésia. Noutros casos
o nivel de comprometimento é baixo, mas, ainda
assim, os paises apresentam um SDG Index Score
relativamente alto — é o caso dos Estados Unidos da
América e da Australia. De entre os paises do G20, a
Alemanha é o pais mais comprometido com os ODS
e o que melhor se posiciona em termos de SDG Index,
a india, pelo contrario, esta no outro extremo, sendo
0 pais do G20 que apresenta valores mais baixos
em ambos os critérios, tendo tanto um desempenho
baixo no SDG Index Score como um nivel baixo de
comprometimento com os ODS.

Paises como Finlandia, Dinamarca e Suécia estao
claramente mais avancados, havendo varios paises
que, apesar de comprometidos com os ODS, ainda
apresentam resultados muito baixos no SDG Index
Score - é o caso do Benim e da Nigéria.
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Contributo dos diferentes paises para os ODS

SDG Index Score 2022 (0 worst—100 best)
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Figura 4.1.3 — Fonte: SDG Index (2022)
Na Figura 4.1.4 abaixo, apresenta-se a lista de paises e o respetivo posicionamento relativo nos anos de 2021 e

de 2022, de acordo com o SDG Index (2021) e o SDG Index (2022), o que permite fazer uma analise evolutiva da
performance dos vdrios paises.
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Rank Country Score
1 Finland 85.9
2 Sweden 85.6
3 Denmark 849
4 Germany 825
5 Belgium 82.2
6 Austria 82.1
7 Norway 82.0
8 France 81.7
9 Slovenia 81.6
10 Estonia 81.6
11 Netherlands 81.6
12 Czech Republic 81.4
13 Ireland 81.0
14 Croatia 80.4
15 Poland 80.2
16  Switzerland 80.1
17 United Kingdom 80.0
18  Japan 79.8
19  Slovak Republic 79.6

20 Spain 79.5
21 Canada 79.2
22 Latvia 79.2
23 New Zealand 79.1
24 Belarus 78.8
25 Hungary 78.8
26 ltaly 78.8
27 Portugal 78.6
28 Korea, Rep. 78.6
29  Iceland 78.2
30 Chile 77.1
31 Lithuania 76.7
32 United States 76.0
33 Malta 75.7
34 Serbia 75.6
35  Australia 75.6
36  Ukraine 75.5
37 Greece 75.4
38 Israel 75.0
39 Romania 75.0
40  Cyprus 74.9
41 Uruguay 74.5
42 Luxembourg 74.2

Rank Country Score
43  Thailand 74.2
44 Kyrgyz Republic 74.0
45 Bulgaria 73.8
46  Russian Federation 73.8
47 Bosnia and Herzegovina ~ 73.7
48  Moldova 737
49 Cuba 737
50 Costa Rica 73.6
51 Vietnam 72.8
52 Argentina 728
53 Ecuador 725
54 North Macedonia 725
55 Azerbaijan 724
56 Georgia 72.2
57 China 721
58  Armenia 71.8
59 Kazakhstan 71.6
60  Tunisia 714
61 Brazil 71.3
62 Fiji 71.2
63 Peru 711
64 Albania 71.0
65  Malaysia 709
66  Algeria 70.9
67 Dominican Republic 70.8
68  Colombia 70.6
69 Morocco 70.5
70 Turkey 704
71 United Arab Emirates 70.2
72 Jordan 70.1
73  Oman 701
74 Iran, Islamic Rep. 70.0
75 Bhutan 70.0
76  Singapore 69.9
77 Uzbekistan 69.8
78  Tajikistan 69.8
79 Maldives 69.3
80  Mexico 69.1
81 Jamaica 69.0
82 Egypt, Arab Rep. 68.6
83 Barbados 68.4
84 Brunei Darussalam 68.3
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Rank Country Score
85 Montenegro 68.2
86  CaboVerde 68.1
87  Srilanka 68.1
88 Panama 68.0
89 El Salvador 67.9
90 Bolivia 67.6
91 Suriname 67.0
92 Paraguay 66.9
93 Lebanon 66.8
94  Qatar 66.7
95 Mauritius 66.7
96 Nepal 66.5
97 Indonesia 66.3
98  Saudi Arabia 66.3
99 Nicaragua 66.3

100 Bahrain 66.1
101 Myanmar 64.9
102 Cambodia 64.5
103  Philippines 64.5
104  Belize 64.4
105 Iraq 63.8
106  Mongolia 63.8
107  South Africa 63.7
108 Trinidad and Tobago 63.5
109 Bangladesh 63.5
110 LaoPDR 63.0
111 Gabon 62.8
112 Honduras 62.8
113 Kuwait 62.5
114  Ghana 62.5
115  Botswana 61.9
116  Namibia 61.8
117  Turkmenistan 61.1
118  Kenya 60.6
119  Vanuatu 60.5
120 India 60.1
121  Guatemala 59.9
122  Venezuela, RB 59.3
123  Gambia, The 59.3
124  Sao Tome and Principe 58.8
125  Zimbabwe 58.7

Rank Country Score
126  Senegal 58.4
127  Syrian Arab Republic 58.0
128  Guyana 57.9
129  Pakistan 57.7
130 Rwanda 576
131 Cote d'lvoire 576
132  Tanzania 56.4
133 Mauritania 55.5
134  Cameroon 55.3
135 Lesotho 54.6
136 Ethiopia 545
137  Afghanistan 53.9
138 Djibouti 53.8
139  Burkina Faso 53.5
140 Uganda 535
141 Zambia 53.4
142  Eswatini 533
143 Togo 53.2
144  Congo, Rep. 529
145  Yemen, Rep. 529
146  Mali 52.2
147  Burundi 51.8
148  Sierra Leone 517
149  Malawi 514
150  Haiti 514
151  Papua New Guinea 51.3
152  Mozambique 51.1
153  Guinea 51.0
154  Angola 50.3
155  Benin 49.9
156  Niger 49.5
157  Sudan 49.5
158 Congo, Dem. Rep. 49.3
159  Madagascar 49.0
160 Nigeria 489
161 Liberia 48.6
162  Somalia 456
163 Chad 409
164  South Sudan 389
165  Central African Republic ~ 38.3
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Rankings dos paises em 2022

=

Rank Country Score
1 Finland 86.5
2 Denmark 85.6
3 Sweden 85.2
4 Norway 823
5 Austria 823
6 Germany 822
7 France 81.2
8 Switzerland 80.8
9 Ireland 80.7
10 Estonia 80.6
1 United Kingdom 80.6
12 Poland 80.5
13 Czech Republic 80.5
14 Latvia 80.3
15 Slovenia 80.0
16  Spain 79.9
17 Netherlands 79.9
18  Belgium 79.7
19 Japan 79.6

20  Portugal 79.2
21 Hungary 79.0
22 Iceland 789
23 Croatia 78.8
24  Slovak Republic 78.7
25 ltaly 78.3
26 New Zealand 783
27  Korea, Rep. 779
28  Chile 77.8
29  (Canada 77.7
30 Romania 77.7
31 Uruguay 77.0
32 Greece 76.8
33 Malta 76.8
34 Belarus 76.0
35 Serbia 759
36  Luxembourg 75.7
37 Ukraine 75.7
38  Australia 75.6
39 Lithuania 754
40  Cuba 74.7
11 United States 746

Relatério Anual 2022

Rank Country Score
42  Bulgaria 743
43 Cyprus 74.2
44  Thailand 741
45  Russian Federation 741
46  Moldova 739
47  CostaRica 73.8
48  Kyrgyz Republic 737
49 Israel 735
50  Azerbaijan 735
51 Georgia 734
52 Fiji 729
53 Brazil 728
54 Argentina 728
55 Vietnam 728
56  China 724
57 North Macedonia 723
58  Peru 71.9
59  Bosniaand Herzegovina  71.7
60  Singapore 7.7
61 Albania 71.6
62  Suriname 716
63 Ecuador 71.5
64  Algeria 715
65  Kazakhstan 711
66 Armenia 711
67 Maldives 71.0
68  Dominican Republic 70.8
69  Tunisia 70.7
70 Bhutan 70.5
71 Turkey 704
72 Malaysia 704
73  Barbados 703
74 Mexico 70.2
75  Colombia 70.1
76  Srilanka 70.0
77 Uzbekistan 69.9
78  Tajikistan 69.7
79 El Salvador 69.6
80  Jordan 69.4
81 Oman 69.2
82  Indonesia 69.2
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Rank Country Score
83 Jamaica 69.0
84 Morocco 69.0
85 United Arab Emirates 68.8
86 Montenegro 68.8
87 Egypt, Arab Rep. 68.7
88 Iran, Islamic Rep. 68.6
89 Mauritius 68.4
920 Bolivia 68.0
91 Paraguay 67.4
92 Nicaragua 67.1
93 Brunei Darussalam 67.1
94  Qatar 66.8
95 Philippines 66.6
96  Saudi Arabia 66.6
97 Lebanon 66.3
98 Nepal 66.2
99  Turkmenistan 66.1

100  Belize 65.7
101 Kuwait 64.5
102  Bahrain 64.3
103  Myanmar 64.3
104 Bangladesh 64.2
105 Panama 64.0
106  Guyana 63.9
107 Cambodia 63.8
108  South Africa 63.7
109  Mongolia 63.5
110  Ghana 63.4
111 LaoPDR 63.4
112 Honduras 63.1
113  Gabon 62.8
114  Namibia 62.7
115  Iraq 62.3
116  Botswana 61.4
117  Guatemala 61.0
118 Kenya 61.0
119  Trinidad and Tobago 60.4
120  Venezuela, RB 60.3
121  India 60.3
122  Gambia, The 60.2
123  Sao Tome and Principe 59.4
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Figura 4.1.4 Fonte: SDG Index (2021) e SDG Index (2022)

Rank Country Score
124  Rwanda 59.4
125  Pakistan 59.3
126  Senegal 58.7
127  Cote d'lvoire 58.4
128  Ethiopia 58.0
129  Syrian Arab Republic 57.4
130 Tanzania 57.4
131 Zimbabwe 56.8
132  Mauritania 55.8
133  Togo 55.6
134 Cameroon 55.5
135 Lesotho 55.1
136 Uganda 54.9
137  Eswatini 54.6
138  Burkina Faso 54.5
139  Nigeria 54.2
140  Zambia 54.2
141 Burundi 54.1
142 Mali 54.1
143  Mozambique 53.6
144  Papua New Guinea 53.6
145  Malawi 53.3
146  Sierra Leone 53.0
147  Afghanistan 52.5
148  Congo, Rep. 52.3
149  Niger 52.2
150  Yemen, Rep. 52.1
151  Haiti 51.9
152  Guinea 51.3
153  Benin 51.2
154 Angola 50.9
155  Djibouti 50.3
156  Madagascar 50.1
157  Congo, Dem. Rep. 50.0
158  Liberia 49.9
159  Sudan 49.6
160  Somalia 45.6
161  Chad 413
162  Central African Republic ~ 39.3
163  South Sudan 39.0
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-
.

® I



Informagao complementar a figura 4.1.4

O SDG Index (2022) é liderado por 3 paises
noérdicos — Finlandia, Suécia e Dinamarca -,
sendo os 10 paises com melhor performance
todos europeus e 8 deles sdo Estados-
Membros da Unido Europeia. De referir que
foram 30 os paises excluidos do SDG Index
(2022) por insuficiéncia de dados - é o caso,
por exemplo, de Cabo Verde e de Timor-Leste.

Os paises desenvolvidos geram efeitos
colaterais, ou externalidades negativas
(ou positivas) nos paises em vias de
desenvolvimento, ao nivel socioecondmico
e ambiental, nomeadamente através
do consumo, comércio e cadeias de

abastecimento (in)sustentaveis.

- Um dos exemplos é a Unido Europeia
que assumiu, por exemplo, uma politica
de ‘“tolerancia zero” para o trabalho
infantil propondo a utilizagdo do comércio
internacional para exportar os valores
europeus pelo mundo estando, também,
a adotar varios instrumentos e legislagao
precisamente para enderecar o tema das
externalidades negativas, nomeadamente no
contexto do Pacto Ecolégico Europeu, que
inclui propostas com impacto positivo mais
direto ao nivel da alimentagdo e agricultura
sustentavel (ODS#2) e do rendimento dos
produtores do setor primario (ODS#8),
energias renovaveis (ODS#7), redugdo do

GOOD HEALTH CLEAN WATER
NO AND QUALTY  GENDER AND
POVERTY WELL-BEING EDUCATION  EQUALITY  SANITATION
OECDCountres @1 @ ot 20
® 5DG achievement Challenges remain
‘f On track Moderately Increasing
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desperdicio alimentar (ODS#12), alteragdes
climaticas (ODS#13) e biodiversidade
(ODS#14 e ODS#15).

- Identificam-se 4 prioridades para contrariar
as externalidades negativas dos paises ricos:
(1) aumentar o financiamento internacional
ao desenvolvimento e em matéria de clima;
(2) impulsionar a cooperagdo técnica e a
diplomacia em torno dos ODS; (3) definir
metas nacionais e instrumentos para enfrentar
os impactos do consumo noutros paises; (4)
robustecer a monitorizagao e os sistemas de
informagao aos niveis internacional, nacional,
industrial e corporativo, cobrindo toda a
cadeia de abastecimento, tornando-os parte
integrante dos relatérios dos ODS.

e A pandemia forgou o surgimento de solu¢des
inovadoras em matéria de sistemas de
informagdo e tecnologias, e na construgao
de novas formas de parceria, nomeadamente
entre os setores publico e privado — efeitos que
devem ser alavancados e amplificados para a
promocao do impacto na implementagao dos
oDSs.

Apds o resumo das principais conclusées do SDG
Index (2022), é também importante considerar
o ponto de situacdo apresentado nesse mesmo
relatério quanto aos paises da OCDE, no seu conjunto
(onde se enquadra Portugal). Na Figura 4.1.5 ilustra-
se a performance dos paises da OCDE:

DECENT  INDUSTRY RESPONSIBLE PEACE,
WORKAND  INNOVATION CONSUMPTION LIFE JUSTICE  PARTNERSHIPS
ECONOMIC AND REDUCED AND CLIMATE  BELOW LIFE  ANDSTRONG  FOR THE
GROWTH  ARASTRUCTIRE INEQUALITIES PRODUCTION ACTION  WATER  ON LAND INSTITUTIONS  GOALS
oT 0 o7 0 0> 0> ©
@ Significant challenges remain @ Major challenges remain
=) Stagnating * Decreasing @ Data not available

Figura 4.1.5- Fonte: SDG Index (2022)
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De acordo com o SDG Index (2022), pode entédo

concluir-se que:

e A OCDE apresenta melhor desempenho nos
ODS#1, ODS#4 e ODS#9.

e Os ODS onde o caminho a tragar é mais longo
sdo os ODS#13, ODS#14 e ODS#15.

Os paises da OCDE estdo mais perto de atingir as
metas dos ODS quando comparados com outros
grupos de paises, contudo, nenhum estd no caminho
para alcangar todos os 17 ODS.

A performance da OCDE é mais positiva nos ODS
relacionados com os resultados socioecondémicos e
acesso basico a infraestruturas e servigos: ODS#1,
ODS#3, ODS#6 e ODS#7. No entanto, persistem
ainda lacunas ao nivel da qualidade da saude e da
educacéo nalguns grupos da populagdo (ODS#3 e
ODS#4), sendo igualmente necessario um maior
esfor¢co para reduzir as desigualdades, que estdo
em crescimento nalguns dos paises da OCDE — em
particular as desigualdades salariais tém de ser
reduzidas (ODS#5).

S30 necessarios maiores esforgos dos paises da
OCDE para acelerar o progresso nos ODS associados
as alteragdes climaticas e a biodiversidade - ODS#12,
ODS#13, ODS#14 e ODS#15. A este propdsito o
SGD Index (2022) sublinha que, historicamente, os
paises da OCDE (juntamente com os paises com
rendimentos mais elevados), sdo, em larga medida,
responsdveis pelas emissées de gases com efeito
de estufa e tém, por isso, uma responsabilidade
acrescida de assumir e tomar medidas a este respeito,
tanto ao nivel nacional como internacional. Por outro
lado, sdo significativas as externalidades negativas
em matéria socioecondmica e em matéria ambiental
que os paises da OCDE provocam.

A performance da OCDE é moderada no que se refere
ao ODS#16, em parte pela taxa elevada de homicidios
nalgumas das maiores economias (como é o caso
nos Estados Unidos da América), mas também por
problemas que persistem em matéria de acesso a
servigos juridicos e a justica a pregos acessiveis.

A este propésito foram também estudados os
relatérios elaborados pela OCDE no contexto do seu
‘Plano de Agdo para os ODS’ (OECD Action Plan on
SDGs), cuja primeira publicagdo data de 2016. Em
2022, a OCDE publicou o seu 4.° relatério em que
faz a avaliagdo da performance dos paises-membros
no que diz respeito a Agenda 2030 - The Short and
Winding Road to 2030 - Measuring Distance to the
SDG Targets - OCDE 2022:

The Short and Winding Road
5, 102030
MEASURING DISTANCE TO THE SDG TARGETS

.'!‘)
A%
@) OECD
Neste relatério evidenciam-se as seguintes
conclusdes:

o Enecesséaria uma intensificagdo das politicas
para que se consiga cumprir a Agenda 2030.

_ Até ao momento, a OCDE no seu conjunto
atingiu 10 das 112 metas relativamente as
quais é possivel apurar performance e esta
perto de alcangar outras 18 (sobretudo
estdo em causa metas relacionadas com o
objetivo de assegurar necessidades basicas
e implementagédo de politicas, no ambito dos
ODS#1 a ODS#4, ODS#6, ODS#7 e ODS#17).

_ Nos ODS#5, ODS#10 e ODS#13, nenhuma
das metas esta perto de ser alcangada, ainda
assim, a tendéncia mostra que, nalguns ODS, a
média dos paises da OCDE esta a fazer algum
progresso no caminho para os alcangar — este
é 0 caso nos ODS#5, ODS#6, ODS#7, ODS#13
e ODS#14.


https://www.oecd.org/dac/Better%20Policies%20for%202030.pdf
https://www.oecd.org/dac/Better%20Policies%20for%202030.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/af4b630d-en/index.html?itemId=/content/publication/af4b630d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/af4b630d-en/index.html?itemId=/content/publication/af4b630d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/af4b630d-en/index.html?itemId=/content/publication/af4b630d-en

Esta, no entanto, ainda muito por fazer. 21
metas aparentam estar ainda longe de serem
alcangadas enenhumadessas metasapresenta
uma tendéncia de melhoria. Nomeadamente,
ha muitas melhorias a concretizar no que
respeita a metas de igualdade relacionadas
com o lema dos ODS de “Nao Deixar Ninguém
Para Tras” (ODS#10).

_ Sendo a Agenda 2030 uma agenda global,
cabera aos paises da OCDE empenharem-se na
concretizagdo dos ODS além das suas proprias
fronteiras (ODS#17).

Os paises da OCDE devem promover mais a

inclusao:
_ 1 em cada 8 habitantes da OCDE é pobre
e, durante as Ultimas décadas, o progresso
relativamente a esta realidade nao foi positivo
(ODS#1).
_ Muitos grupos mais vulneraveis - como
as mulheres, jovens adultos e migrantes -
enfrentam maiores dificuldades do que o resto
da populacdo (ODS#5 e ODS#10).
_ Acresce que muitos dos comportamentos
prejudiciais, como o consumo de tabaco e a
malnutricdo, aparentam ser mais frequentes
em grupos mais desfavorecidos do ponto de
vista socioeconomico, sendo que disparidades
em matéria de educagéo tendem a exacerbar
essas desigualdades (ODS#2, ODS#3, ODS#4,
ODS#5).

Apesar de a pandemia ter sublinhado a
importancia da confianga nas democracias
(ODS#16), a confianga nas instituicdes tem
vindo a decrescer ao longo dos anos nos paises
desenvolvidos, verificando-se que os paises
da OCDE néo evoluiram suficientemente em
temas cruciais para assegurar essa confianga,
como sejam no acesso, responsabilizagao,
transparéncia e diversidade nas instituicbes
publicas.

Apesar de algum alivio durante a pandemia
devido a redugdo da atividade econdmica, as
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pressdes sobre o ambiente estdo a aumentar,
verificando-se uma tendéncia dos paises da
OCDE em deslocalizar dos seus territérios as
atividades produtivas poluentes ou com um
consumo intensivo de recursos. Por outro
lado, verifica-se que o crescimento econémico
continua a suportar-se muito numa intensa
utilizagdo de recursos materiais, e que muitos
materiais com valor continuam a ser descartados
como residuos (ODS#6, ODS#11 e ODS#12).

e Em matéria de alteragbes climaticas (ODS#13),
apesar de ter havido progressos na dissociagao
entre as emissdes de gases com efeito de estufa
e o crescimento da populagao e do PIB, verifica-
se que as emissdes continuam a subir nalguns
paises, e apesar do compromisso assumido
pelos paises do G20 de eliminar os subsidios
aos combustiveis fésseis, as maiores economias
continuam a apoiar a sua produgdo e consumo
destas fontes de energia (ODS#7).

e« No que se refere a biodiversidade (ODS#14 e
ODS#15), apesar de se constatarem alguns
desenvolvimentos positivos em termos de
protecdo de ecossistemas, as ameagas a
biodiversidade terrestre e marinha continuam a
crescer, nao tendo qualquer das metas de Aichi
sido alcangadas por qualquer dos paises da
OCDE (metas que deveriam ter sido alcangadas
em 2020) .

e Por ultimo, a OCDE no seu report assinala o facto
de haver muitos dados em falta o que, além de
poder enviesar conclusdes, podera inviabilizar
a efetiva monitorizagdo do progresso no
cumprimento da Agenda 2030.

1As denominadas de “Metas de Aichi para a Biodiversidade”
consistem em 20 metas a alcancgar até 2020 e foram
aprovadas em 2010 no ambito do Plano Estratégico de
Biodiversidade para o periodo de 2011 a 2020, aprovado
na 10.2 Conferéncia das Partes da Convengdo sobre
Diversidade Biologica (COP-10), realizada na cidade de
Nagoya, na Provincia de Aichi, no Japao.
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Contexto Europeu

Como vimos, de acordo com o ranking de paises
do SDG Index (2022), os 10 paises com melhor
performance sdo todos europeus e 8 deles sdo
Estados-Membros da Unido Europeia, com melhor
desempenho nas trés dimensdes — econdmica, social
e ambiental — do desenvolvimento sustentavel. Isto
apesar de a Europa conhecer ainda grandes desafios
ao nivel, sobretudo, dos ODS relacionados com a
produgcdo e consumo sustentdveis, com o clima
e a biodiversidade (ODS#12, ODS#13, ODS#14 e
ODS#15), e ao nivel das externalidades internacionais
negativas da Europa.

EUROPE
o+ SUSTAINABLE
25 DEVELOPMENT
e REPORT202]

Em dezembro de 2021 foi publicado o Europe
Sustainable Development Report 2021 (ESDR, 2021),
que reporta o desempenho e progresso dos paises

europeus? na implementacdo da Agenda 2030. A
semelhanga do relatério SDG Index (2022), este
identifica os ODS que, para cada pais, representam
maiores desafios e aqueles em que os paises estdo
melhor posicionados, bem como as tendéncias de
progresso de cada indicador.

Na Europa e na Unido Europeia verificou-se uma
estagnacgao no progresso da Agenda 2030, em linha
com a conjuntura global (ver Figuras 4.1.6 e 4.1.7),
realgando-se, no ESDR (2021), o peso da pandemia,
que reduziu a esperanga de vida (ODS#3) e fez
aumentar a pobreza (ODS#1). Esta situagdo deixou
transparecer fragilidades ao nivel dos sistemas
de salde publicos e sérias desigualdades entre
0s paises com maior rendimento e os paises com
menor rendimento. Nestes Ultimos verificou-se que
a populacdo teve maior e mais rapido acesso a
vacinagao.

20 ESDR (2021) abrange os 27 Estados-Membros da Unido Europeia, os 4 paises da Associagdo Europeia de Comércio

Livre (EFTA - European Free Trade Association) (Islandia, Liechtenstein, Noruega e Suica), o Reino Unido, a Bésnia-

Herzegovina, e também, pela primeira vez, os paises candidatos a adesdo a UE (Albania, Montenegro, Republica da

Macedonia do Norte, Sérvia e Turquia).


https://www.sdgindex.org/reports/europe-sustainable-development-report-2021/
https://www.sdgindex.org/reports/europe-sustainable-development-report-2021/
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ESDR Index - evolugao nos paises europeus
entre 2015 e 2020

SDG Index Score
85

80 e

45

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Baltic States = (entral and Eastern Europe esee+ Fyropean Union = Southern Europe
Candidate Countries EFTA Countries =—— Northern Europe = \Nestern Europe

Figura 4.1.6.
Fonte: ESDR (2021)
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ESDR Index - evolugao na Uniao Europeia

entre 2015 e 2020

SDG Index Score, EU27, 2015-2020
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-
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Source: Authors
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Figura 4.1.7
Fonte: ESDR (2021)

Também no ESDR (2021) se enfatiza que, mesmo
neste contexto de pandemia e detensdes geopoliticas,
a Agenda 2030 permanece como Unico quadro de
atuacdao ao nivel econdémico, social e ambiental
adotado por todos os membros das Nagdes Unidas,
devendo continuar a ser o guido da Europa.

O relatério vai mais longe, concluindo que a
Europa é o lider global dos ODS apesar das
externalidades negativas que gera econdmica, social
e ambientalmente noutras regides do mundo. Na
verdade, como ja vimos (Figura 4.1.4 acima), de

acordo com o SDG Index (2022), excluindo o Japéo
(em 19.°lugar), os 20 paises com melhor performance
a nivel mundial sdo todos europeus e 16 deles sdo
Estados-Membros da UE.

0 ranking dos paises europeus de acordo com o ESDR
(2021) é apresentado na Figura 4.1.8 abaixo.



Ranking dos paises da Europa

no ESDR (2021)

Figure 1.7 12021 SDG Index Scores and Rankings by country and subregions

SDG Index Score
90

70

E

SDG Index SDG Index
Rank  Country Score
1 Finland 808
2 Sweden 806
3 Denmark 793
4 Austria 780
5 Norway 76.7
6 Germany 753
7 Switzerland 740
8 Estonia 737
9 Slovenia 735
10 France 727
n Czech Republic 726
12 Belgium 725
13 Netherlands 721
14 Iceland 721
15 Poland 710
16 Ireland 706
17 United Kingdom ~ 70.2

Slovak Republic 700

Latvia 69.3
Portugal 69.1
Hungary 685
Spain 68.5
Italy 685
Croatia 68.0
Lithuania 66.1
Luxembourg 658
Greece 64.8
Malta 63.6
Romania 61.6
North Macedonia ~ 59.9
Serbia 593
Cyprus 586
Bulgaria 576
Turkey 557

Figura 4.1.8 - Fonte: ESDR (2021)

O ESDR (2021) apresenta as andlises quanto aos
varios paises europeus, reportando o desempenho e
tendéncias, quanto aos 17 ODS, para varios grupos de
paises europeus (paises da UE, paises balticos, paises
candidatos a UE?, Europa central e de leste,* paises

European Union

Northern Europe
EFTA Countries
Western Europe
Baltic States
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Eastern Europe
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Countries

Albania

Bosnia and
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Liechtenstein
Montenegro
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740
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OBSERVA

da EFTAS, Europa do Nortes, Europa do Sul’, Europa
ocidental® — conforme Figura 4.1.9 (enquadrando-se
Portugal tanto no grupo da UE, como no grupo da

Europa do Sul).

3 Albania, Montenegro, Republica da Macedénia do Norte, Sérvia e Turquia.
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Posicionamento e evolugao de grupos de
paises europeus nos 17 ODS em 2021
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Figura 4.1.9 - Fonte: ESDR (2021)

No que se refere concretamente a Unido Europeia,
o ESDR (2021) conclui que esta deve continuar a
assumir a lideranga na implementagdo dos ODS,
tanto ao nivel interno como internacionalmente,
no caminho para e além da Cimeira das Nagoes
Unidas sobre os ODS (UN High-level Political Forum
on Sustainable Development HLPF), que decorrera
em setembro de 2023. A UE, com os seus planos de
recuperagao e resiliéncia e todos os instrumentos
financeiros que tem ao dispor, tem condi¢cbes de
assumir um papel importante na na concretizagao
dos ODS nesta década.

Da analise da Figura 4.1.9, e ainda no que respeita
especificamente a Unido Europeia, conclui-se que:

e Na UE, nenhum dos ODS foi ainda alcangado
(nenhum ponto verde).

e Os ODS#6, ODS#9 e ODS#11 sao aqueles
em que a Unido Europeia apresenta melhor
posicionamento — com as marcas de cor

amarela sinalizando que ha ainda desafios a
enfrentar nestes ODS, mas sendo a tendéncia
no sentido de melhoria (setas verdes).

e Os ODS#2, ODS#13 e ODS#14 sdo aqueles
em que a performance da UE é pior (indicando,
as marcas vermelhas, que ha ainda grandes
desafios a enfrentar e a seta laranja que
a tendéncia se apresenta no sentido da
estagnacdo), seguidos do ODS#15 em que,
apesar de se verificar a existéncia de grandes
desafios (marca vermelha), a tendéncia é
moderadamente positiva (seta amarela).

Os maiores desafios identificados para a Europa
passam pelas dreas da alimentagdo e agricultura
sustentaveis (ODS#2), sustentabilidade ambiental e
no uso dos recursos (ODS#12), alteragGes climaticas
(ODS#13) e biodiversidade (ODS #14 e ODS#15).
Passam também pela redugdo das desigualdades
entre grupos da populagdo (ODS#10) e pelo reforgo

4 Bulgaria, Republica Checa, Croacia, Hungria, Polénia, Roménia, Eslovaquia, Eslovénia.

5Islandia, Liechtenstein, Noruega e Suiga
6 Dinamarca, Finlandia e Suécia.
7 Chipre, Grécia, Italia, Malta, Portugal e Espanha.

8 Austria, Bélgica, Franca, Alemanha, Irlanda, Luxemburgo e Paises Baixos.


https://sdg.iisd.org/events/sdg-summit-2023/
https://sdg.iisd.org/events/sdg-summit-2023/

da convergéncia do nivel de vida entre os varios
paises e regides europeias (0DS#17), em linha com o
principio de “Nao Deixar Ninguém Para Tras™.

No que respeita concretamente ao ODS#13, como
pode ver-se na Figura 4.1.10, a performance do
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continente europeu surge muito alinhada com o
desempenho e tendéncias apresentadas por outros
blocos de paises — desde logo se compararmos a
sua performance com a de grupos em que paises
europeus se inserem, como é o caso da OCDE e do
grupo dos Paises com rendimentos mais altos:

Posicionamento e evolugcao de regioes e
grupos de paises em 2022 (realce ODS#13)
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Figura 4.1.10 — Fonte: SDG Index (2022)

No entanto, realga-se que a Europa foi o primeiro
continente a assumir o compromisso de alcangar a
neutralidade climatica em 2050 e tem vindo a adotar
politicas orientadas para atingir esse objetivo como
o Pacote Ecolégico Europeu de 2019 que inclui a lei

europeia do clima (de 2021) e o pacote “Objetivo 55"
(“Fit for 55"), com vista a assegurar que a Europa
atinge o objetivo de reduzir em, pelo menos, 55% as
suas emissoes liquidas de gases com efeito de estufa
até 2030 (com referéncia as emissdes de 1990).

° Este principio traduz-se no indice (“Leave No One Behind” ou LNOB, na sigla inglesa), que tem em vista captar nao
apenas os valores médios, mas também a sua distribui¢ao entre a populagao, com detalhe e desagregacgao suficientes

que permitam nao s6 identificar quem sofre de multiplas desvantagens no seio da sociedade, como informar politicas
que reflitam as suas necessidades. O indice LNOB foca-se, assim, nas desigualdades existentes no seio da populagao
de cada pais, baseia-se em 31 indicadores proprios e assenta em 4 dimensdes: (1) pobreza extrema e privagao material,

(2) desigualdade no rendimento e distribui¢do da riqueza entre os varios grupos da populacao, (3) desigualdade de
género, e (4) acesso desigual a servigos (como a alimentagao, satde, educagao, etc.) — ESDR, pp. Viie 8 e 9.
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Assim sendo, a Europa tem-se assumido no panorama
internacional como lider em matéria de alteragbes
climaticas. No entanto, ndo sé sdo enormes o0s
desafios para os varios Estados-Membros a este nivel,
como a Europa tem ainda um caminho a percorrer
no que respeita a alinhar as suas politicas internas
com o seu empenho ao nivel das relagdes externas e
ao nivel da cooperagéo. Desde logo, as emissdes de
CO2 tém vindo, em média, a reduzir-se na UE desde
2015, mas as emissoes fora da UE para satisfazer o
mercado de consumo europeu cresceram em 2018,
segundo o ESDR (2021). A este respeito é relevante
referir que em 2022 a Suécia (Estado-Membro da UE
e 3.° pais com melhor performance no SDG Index
2022) foi o primeiro pais a anunciar a sua intengéo de
estabelecer uma meta nacional para a redugéo das
emissoes de CO2 decorrentes das suas importagdes.

O ESDR (2022) aponta, ainda, para que o ODS#9 seja
aquele cujo espectro de performance é mais amplo
entre os paises europeus com muitos paises com um
desempenho muito positivo, mas também muitos com
um desempenho muito fraco. Por exemplo Austria,
Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Franga, Alemanha,
Islandia, os Paises Baixos, Noruega, Suécia, Suica e
Reino Unido apresentam performance muito positiva
(com indicacdo de que o ODS foi ja alcancado
nestes paises, mantendo-se uma tendéncia positiva),
ao passo que paises como a Albania, Bodsnia
Herzegovina, Bulgaria, Chipre, Letonia, Montenegro,
Republica da Macedonia do Norte, Roménia, Sérvia e
Turquia se apresentam com desempenho negativo e
com um caminho mais longo para alcangar o ODS#9.

Por outro lado, muitos dos seus desafios decorrem
diretamente do facto de a Europa ter importantes

externalidades negativas noutras geografias, no
contexto do comércio internacional. Por exemplo,
o caso da desflorestacao, alteragdao do uso do solo
e perda de biodiversidade decorrentes do comércio
internacional (associado a bens como madeira,
6leo de palma, café, borracha, soja e outros), ou o
numero de acidentes fatais e nao-fatais associados
as importagbes europeias de produtos téxteis, por
exemplo.

Enfatiza-se ainda que o progresso tem de verificar-
se nos vdrios ODS acompanhado de politicas
sociais ambiciosas e solidarias, promovendo a
convergéncia no seio da Europa, entre os seus
varios paises e regides (em que o ODS#17 assume
um papel central) e “Ndo Deixando Ninguém Para
Tras”, designadamente os grupos mais vulneraveis
- como os mais pobres, as mulheres e os migrantes
(ODS#10), com reflexos em matéria de saude e bem-
estar (ODS#3), educagdo (ODS#4) e igualdade de
género (ODS#5). Estes tém sido particularmente
afetados com os impactos socioeconémicos e em
termos de saulde pela pandemia, na Europa e em todo
o mundo, o que ainda nao esta inteiramente refletido
nos relatérios de performance europeus e mundiais.

E de realcar que os Estados-Membros que mais se
destacam com melhor desempenho no ESDR (2021)
(a Finlandia, seguida da Suécia e Dinamarca) séo
também aqueles que mais se destacam no indice de
“N&o Deixar Ninguém Para Tras” (Figura 4.1.11), 0o que
poderd indicar que o desenvolvimento sustentavel e
a reducao das desigualdades sdo objetivos que se
reforcam mutuamente.
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Posicionamento relativo dos paises europeus
em 2021, cruzando o ESDR (2021) Index e o
ranking dos paises no indice de “Nao Deixar

Ninguém Para Tras”

Leave No One Behind Index (Rank)
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Note: The 'leave no one behind' (LNOB) Index measures inequalities across population groups in each country. It focuses on four dimensions: (1) Extreme Poverty and
Material Deprivation; (2) Income inequality; (3) Gender inequality; (4) Access to and Quality of Services for all. Itis based on 31 indicators. The graph shows the rank
correlation between the LNOB Index and SDG Index (r=0.88). See methodology section for more details.

Source: Authors

Figura 4.1.11 - Fonte: ESDR (2021)

Outra conclus&o do ESDR (2021) é que continua a ser
dificil discernir, de entre todas as politicas e roteiros
europeus, as prioridades europeias em termos dos
ODS. Para que tal acontecesse era necessario que
a Unido Europeia desenvolvesse uma abordagem
integrada e compreensiva de como pretende
implementar a Agenda 2030 e a comunicasse, de
forma clara a todos os paises.

Ao nivel das parcerias para a implementagdo dos
ODS (ODS#17), o ESDR (2021) realga que, apesar de
a UE e os seus Estados-Membros serem os maiores
financiadores mundiais de assisténcia oficial para
o desenvolvimento e investirem na prevencao de
conflitos e na manutengao da Paz (ODS#16), muitos
paises da UE contribuem para debilitar a capacidade
de outros paises e regides alcangarem os ODS através
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das externalidades negativas inculcadas nos fluxos
financeiros internacionais e em cadeias de valor e de
consumo insustentaveis (com impactos em vérios
ODS, como por exemplo os ODS#8 e ODS#12). Sdo
também muitas as externalidades negativas da UE ao
nivel dos ODS ambientais (como os ODS#6, ODS#13,
ODS#14 e ODS#15). E, portanto, essencial que a UE
mega e monitorize as externalidades (negativas e
positivas) que provoca e que promova e implemente
efetivas melhorias a este respeito, assegurando a
coeréncia da sua politica para o desenvolvimento
(ainda sob a égide do ODS#17).

O ESDR (2021) sugere que a abordagem devera focar-
se em trés grandes éreas: (i) prioridades internas, (ii)
diplomacia e cooperagao para o desenvolvimento,
e (iii) externalidades negativas internacionais.
Neste sentido, propde quatro agbes prioritarias de
aceleracao dos ODS na UE e internacionalmente:

1. Emissdo de uma declaragdo politica conjunta
do Conselho Europeu, do Parlamento Europeu e
da Comissdo Europeia, reafirmando o seu forte
compromisso com a Agenda 2030;

2. Preparagao de uma Comunicagado da Comissao
clarificando como pretende a UE alcangar os ODS,
com metas, calendario e roteiros - comunicagao
que deveria ser atualizada regularmente, devendo
demonstrar em que medida terdo as politicas
europeias atuais de ser mais ambiciosas, ou
serem criadas novas politicas, de modo a atingir
esses objetivos;

3. Renovagdo do mandato da plataforma de
multistakeholders dos ODS, ou criagdo de
um novo mecanismo de envolvimento com a
sociedade civil e com cientistas em matéria de
politicas de ODS e sua monitorizagdo (como é o
caso deste projeto do Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas);

4. Preparacao de um Relatério Nacional Voluntario
unico para a Unido Europeia antes da Cimeira
das Nagodes Unidas sobre os ODS, em setembro
de 2023. Este relatério devera incluir prioridades
internas, agdes ao nivel da diplomacia e agoes
internacionais que enderecem, nomeadamente, o
tema das externalidades negativas internacionais

da Unido - o que sera essencial para legitimar
internacionalmente a UE. Em 2022, a UE
transmitiu ja a ONU ser sua intengao apresentar
um Relatério Nacional Voluntario global em 2023.

O ESDR (2021) realga, ainda:

e 0O papel que a UE deve assumir como lider de um
Pacto Ecolégico multilateral e de uma diplomacia
para os ODS no contexto internacional;

e A necessidade de a UE apurar o nivel de
alinhamento dos Planos de Recuperagdao e
Resiliéncia dos Estados-Membros com os
desafios dos ODS;

e O papel especial que a transformacado dos
sistemas europeus em matéria de alimentacgao,
agricultura e uso do solo tem na prossecucgéo dos
ODS - com impacto direto nos ODS#2, ODS#3,
ODS#12, ODS#13 e ODS#15.

Ao nivel europeu, importa ainda considerar o
relatorio do EUROSTAT, que é anualmente publicado
desde 2017 e que monitoriza o progresso da Unido
Europeia na consecugao da Agenda 2030, com base
no grupo especifico de indicadores oficialmente
selecionados a partir da lista global de indicadores
das Nagdes Unidas. Os indicadores selecionados
sdo considerados os mais relevantes e adequados
no contexto europeu e ndo séo, por isso, exatamente
coincidentes com os indicadores globais.

Sustainable development
in the European Union

Monitoring report on progress
towards the SDGs in an EU context | 2022 edition
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O Sustainable Development in the European Union - Monitoring report on progress towards the SGDs in an

EU context (EUROSTAT, 2022) permite monitorizar o progresso dos ODS na Unido Europeia, considerando
fendmenos particularmente relevantes no contexto europeu, tendo em linha de conta as politicas de longo prazo
da UE. Neste relatério do EUROSTAT os ODS correspondentes a cada uma dessas politicas definidas na Unido

Europeia foram agrupados do conforme Figura 4.1.12.

Prioridades da Comissao Europeia e seu
alinhamento com os ODS

Figure 0.3: The European Commission Priorities

European Commission
Priorities
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Figura 4.1.12 - Fonte: EUROSTAT (2022)

O Report EUROSTAT 2022 apresenta-se, assim, como
um instrumento-chave para facilitar a coordenagéo
de politicas da UE relacionadas com os ODS, tanto
ao nivel da Unido como ao nivel dos seus Estados-
Membros. Funciona como um instrumento que
permite evidenciar a natureza transversal dos ODS
e as conexdes entre eles. Tem ainda presente a
abordagem definida pela Comissao Europeia para
a implementagéao dos ODS - descrita no documento
de trabalho dos servigos da Comissao intitulado
Delivering on the UN’'s Sustainable Development
Goals — A comprehensive approach, de 2020.

E importante sublinhar que os relatérios do

EUROSTAT visam avaliar o progresso da UE nos ODS
ao longo dos Ultimos 15 anos, focando-se o Report
EUROSTAT 2022 na evolugao da UE na concretizagao
da Agenda 2030 durante os ultimos 5 anos. Por
outro lado, considerando o hiato temporal no reporte
de dados, os dados disponiveis e objeto de andlise
neste relatério de 2022 referem-se aos quinquénios
de 2015-2020 ou 2016-2021. Por isso, os efeitos
da conjuntura mais recente, nomeadamente os
causados (ainda) pela pandemia ou aqueles que
resultam da guerra na Ucrania, estardo — quanto muito
- apenas marginalmente refletidos nos resultados do
Report EUROSTAT 2022, como no préprio relatério se
reconhece.

A Figura 4.1.13, apresentada no Report EUROSTAT
2022, mostra o ritmo do progresso na prossecugao
dos 17 ODS pelos Estados-Membros da Unido
Europeia no seu conjunto, nos ultimos cinco anos.
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Progresso da UE nos ODS nos ultimos
5 anos (2015-2020 ou 2016-2021)

Overview of EU progress towards the SDGs over the past 5 years, 2022
(Data mainly refer to 2015-2020 or 2016-2021)
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Figura 4.1.13 - Fonte: EUROSTAT (2022)

Os maiores desafios encontram-se ao nivel dos
ODS#15, ODS#6 e ODS#17, sendo os ODS#16,
ODS#1, ODS#8, ODS#7, ODS#9 e ODS#3 (nesta
ordem), aqueles em que a Unido Europeia fez maiores
progressos nestes ultimos 5 anos. Encabegam a
lista dos ODS que conhecem progressos moderados
os ODS#14, ODS#5, ODS#11, ODS#10 e ODS#12,
estando mais abaixo nessa lista os ODS#4, ODS#13
e ODS#2 (também segundo uma ordem decrescente
de posicionamento).

A andlise detalhada que o EUROSTAT faz a respeito
de cada um dos 17 ODS (focando-se nos indicadores
mais ajustados arealidade da UE), permite concluirque
ha algum alinhamento entre muitas das conclusdes ja
avancgadas pelo SDG Index (2022) e pelo ESDR (2021).

No entanto, a comparagao entre estes relatérios e o
Report EUROSTAT 2022 deve ser feita com alguma
cautela, uma vez que, como ja referido, o Report
EUROSTAT 2022 ndo se foca num determinado ano
civil, traduzindo antes a evolugao da UE nos ODS ao
longo de um periodo de 5 anos e tendo por referéncia
uma selecdo de indicadores especificos (os mais
relevantes e adequados no contexto europeu) e que
ndo sao, por isso, exatamente coincidentes com os
indicadores globais.

As principais conclusdes do Report EUROSTAT 2022
a respeito de cada um dos 17 ODS (considerando o
seu posicionamento acima descrito), sdo, entdo, as
seguintes:

(i) Quanto aos ODS que conheceram
maiores progressos:

ODS#16 - todos os indicadores deste ODS
demonstram uma tendéncia claramente positiva,
colocando este ODS novamente no topo do ranking,
merecendo nota o facto de, ndo obstante as
preocupagdes crescentes da Comissdo Europeia
quanto a independéncia do sistema judicial nalguns
Estados-Membros, a maioria dos cidadados europeus
continuar a percecionar essa independéncia como
estando intacta.

ODS#1 - a UE tem conhecido consideraveis melhorias
neste ODS, embora se ressalve que os dados
analisados nao refletem inteiramente o impacto da
pandemia.

ODS#8 — ap6s a pandemia verificam-se claros sinais
de recuperagdo econémica e do mercado laboral (a
percentagem de emprego ascendeu ao recorde de
73,1% em 2021). Assinala-se, no entanto, o facto
de existir um aumento da incerteza, especialmente
desde o inicio da guerra na Ucrania.



ODS#7 — devido auma quebra acentuada do consumo
de energia na UE durante o ano de 2020, foi possivel
alcancar-se a meta de eficiéncia energética definida
para esse ano e a UE aparenta estar no caminho certo
para cumprir a meta estabelecida para 2030. Houve,
também, um aumento da percentagem de energias
renovaveis no consumo de energia. De sublinhar que
os dados ainda nao refletem o recente aumento do
preco da energia.

ODS#9 - este ODS apresenta tendéncia favoravel
na maioria dos seus indicadores, designadamente
tem havido crescimento continuado em matéria
de investigagdo, desenvolvimento e inovagédo, com
melhorias, também, ao nivel da transigdo sustentavel
do setor industrial, com uma redugao da intensidade
das respetivas emissdes atmosféricas.

ODS#3 - o impacto da pandemia ndo esta ainda
refletido nos dados referentes a este ODS, que
apresentam ainda tendéncias moderadamente
positivas, nomeadamente ao nivel do acesso a
servicos de saulde, isto apesar da existéncia de
deficiéncias reportadas a este respeito.

(i) Quanto aos ODS que conhecem
progressos moderados:

ODS#14 — a melhoria nos dados disponiveis permitiu
a ponderagao deste ODS pelo EUROSTAT ao nivel das
respetivas metas, tendo-se apurado uma tendéncia
em geral favordvel em termos de pesca sustentavel
e de conservagao marinha - tendo as areas marinhas
protegidas mais que duplicado na UE desde 2012,
muito embora nao haja dados acerca do estado de
conservagdo dessas mesmas dareas, nem tao-pouco
quanto a efetiva protecdo que elas proporcionam as
espécies e aos habitats. Por outro lado, a acidez dos
oceanos continua a aumentar devido a absorgéao de
CO2 proveniente da atmosfera, tendo atingido niveis
sem precedente em 2020.

ODS#5 — neste ODS ha desenvolvimentos positivos
na maioria das dreas monitorizadas — por exemplo: a
retribuicdo hordria das mulheres esta a aproximar-se
da dos homens e o0 gap de empregabilidade com base
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no género tem diminuido desde 2016. Ha, também, um
aumento de mulheres em posigdes de lideranga. No
entanto, a situagao esta ainda longe de ser paritaria
entre homens e mulheres. Na area da educagéo o gap
de género surge invertido, sendo maior o nimero de
mulheres do que de homens a frequentar o ensino
secundario e superior.

ODS#11 - verificam-se desenvolvimentos acentuados
nos indicadores relativos a qualidade de vida nas
cidades e comunidades, sendo a situagdao mais
complexa no que respeita a mobilidade sustentavel
e aos impactos ambientais. Tem havido melhorias
também ao nivel da qualidade do ar, mas houve um
grande decréscimo na utilizagdo de transportes
publicos coletivos, o que foi exacerbado pela
pandemia. A area do solo urbano aumentou a uma
velocidade maior que a populagédo e o crescimento
da taxa de reciclagem de residuos urbanos abrandou
nos anos mais recentes, afastando a UE da trajetdria
necessdria para conseguir cumprir as metas definidas
para 2030.

ODS#10 — neste ODS a trajetéria € moderadamente
favoravel, embora o gap entre ricos e pobres seja
elevado. H3a, também, disparidades entre Estados-
Membros em matéria econdémica, verificando-se,
por outro lado, uma melhoria na integragdo de
migrantes provenientes de fora da UE e na redugdo
das desigualdades salariais entre cidaddos europeus
e ndo-europeus.

ODS#12 - a pegada material da UE tem vindo a
crescer desde 2014 e o consumo de quimicos
perigosos tem subido desde 2015 (salvo uma ligeira
quebra em 2020). A eficiéncia dos novos veiculos
de passageiros em termos de emissbes de CO2
aumentou consideravelmente em 2020, mas serdo
necessarios progressos para Sse cumprirem as
metas europeias. A producao de residuos (excluindo
residuos extrativos) tem subido desde 2014, mas,
por outro lado, tem havido melhorias na circularidade
dos materiais e um aumento da taxa de reciclagem e
valorizagao.

ODS#4 - os parametros relativos a este ODS mostram
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divergéncias consoante os indicadores respeitem
a participagdo na educacdo (que apresentam uma
tendéncia positiva) ou a monitorizacdo da sua
qualidade e resultados em termos de capacidades
efetivamente adquiridas — em que se verificou um
aumento da proporgdo de alunos com baixa prestagéo
em matéria de leitura, matematica e ciéncias. Verifica-
se, também, uma estagnagéo na taxa de adultos com
capacidades digitais pelo menos basicas.

ODS#13 - aqui o desempenho da UE ¢é
moderadamente positivo. Embora se estime que
a UE tenha ja reduzido as suas emissdes de gases
com efeito de estufa em cerca de 31% desde 1990,
serdo necessarios esforgos adicionais para alcancgar
a nova meta de 55% de redugdo das emissdes
até 2030. Acresce que o contributo do setor do
uso do solo e floresta como sumidouros de CO2
decresceu nos ultimos anos. Em matéria de impacto
e adaptagdo as alteragbes climaticas, as perdas
monetarias decorrentes de desastres climaticos
e meteorolégicos tém continuadamente subido
nos anos mais recentes. Como notas positivas o
EUROSTAT realga que continua a subir o numero de
signatarios do “Pacto de Autarcas em matéria de
energia e clima” (Covenant of Mayors for Climate and
Energy), e, por outro lado, as contribui¢des financeiras
da UE para paises em desenvolvimento em matéria
de clima tém crescido continuadamente ao longo dos
anos mais recentes.

ODS#2 - no contexto da UE este ODS foca-se em
temas como a malnutrigdo e a agricultura sustentavel
e 0s seus impactos ambientais. Em termos de
malnutrigdo, tem sido clara na UE a subida da taxa
de obesidade desde 2014. Por outro lado, a tendéncia
tem sido positiva no que respeita a viabilidade e
sustentabilidade da producdo agricola ao longo dos
ultimos 5 anos. A produtividade do setor agricola
melhorou, tendo havido umincremento no investimento
publico em investigagao e desenvolvimento agricola.
Tem, também, havido crescimento da area afeta a
agricultura organica, embora seja necessdario um
incremento a este nivel para assegurar que a UE
alcanca a meta de, em 2030, ser praticada agricultura
organica em 25% do total da drea cultivada. Os

impactos ambientais negativos da agricultura sdo
visiveis na UE, sobretudo com o aumento dos niveis de
nitratos nas aguas subterraneas e o declinio dramatico
de aves. Como nota positiva, o facto de a drea emrisco
de erosao severa ter reduzido ligeiramente.

(i) Quanto aos ODS que apresentam
maiores desafios:

ODS#6 — como nota positiva neste ODS é de assinalar
a continuada redugdo da percentagem de pessoas
sem infraestruturas sanitarias nas suas habitagdes.
A tendéncia em matéria da qualidade da agua para
consumo humano é menos positiva, com uma quebra
na qualidade da agua dos rios e das massas de agua
substerraneas.

ODS#15 — embora os indicadores mostrem ligeiras
melhorias, os desenvolvimentos ao nivel das metas
deste ODS sdo, em geral, negativos. Enquanto que
houve um ligeiro aumento da area florestal e das
dreas terrestres protegidas, as pressdes sobre a
biodiversidade, decorrentes da alteragao do uso do
solo, tém aumentado com consequente perda de
habitats, fauna e ecossistemas. Por outro lado, séo
consideraveis os impactos negativos dos padrbes de
consumo da UE na perda (global) de biodiversidade.

ODS#17 — seporumladoasimportagdes provenientes
de paises em desenvolvimento continuaram a
aumentar, o apoio financeiro global da UE a tais
paises reduziu-se nos Ultimos anos (muito embora
a assisténcia oficial ao desenvolvimento tenha
consistentemente subido). A ja baixa percentagem
de taxas e impostos ambientais no total de receitas
fiscais reduziu-se ainda mais.
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Legislacao ODS que
impacta as empresas

portuguesas

O contexto legal EF]

Legislacao global, europeia e nacional

A Agenda 2030 tem, na sua génese, um cariz global,
transversal a paises, instituicdes publicas e privadas,
mundo corporativo e toda a sociedade civil. Este
carater global e transversal da Agenda 2030 convoca
todos os agentes da sociedade a contribuirem para
a sua concretizagcdo, sendo o papel das empresas
incontornavel neste caminho.

Apesar de a Organizagdao das Nagdes Unidas ter
convocado, desde a primeira hora, o setor empresarial
para a concretizagdo desta agenda©, alinguagem dos
ODS traduz objetivos estruturais para a humanidade
enunciados no contexto da ONU através de uma
linguagem tipica das convencdes internacionais. E,
portanto, uma linguagem mais familiar aos préprios
Paises e instituicdes publicas, nem sempre sendo

facilmente compreensivel para as empresas de que
modo podem contribuir para a prossecucdo desta
agenda.

As dificuldades de linguagem podem ser ainda mais
agravadas naqueles ODS em que, pelas matérias que
enderecam, € menos evidente a sua relagdo com o
mundo empresarial - como é o caso, por exemplo,
dos ODS#1 - Erradicar a Pobreza, ODS#14 - Proteger a
vida marinha e ODS#15 - Proteger a vida terrestre, em
que as empresas poderao tipicamente ter maiores
dificuldades em perceber de que modo podem
contribuir para a sua concretizagao. Por outro lado, é
natural (mas nem sempre correto) que as empresas
priorizem ODS em que sintam que podem ter um

10 ver Resolugdo da Assembleia Geral da Organizacdo das Nagdes Unidas A/RES/70/,1 de 25 de setembro de 2015, Transforming our
world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, disponivel em: https:/www.un.org/en/development/desa/population/migration/

generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf Ver, em particular, paragrafos 28, 52, 62, 67.
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impacto mais direto, sera o caso, por exemplo, do
ODS#8 - Trabalho digno e crescimento econémico
ou ODS#9 - Industria, inovagao e infraestruturas
onde, tendencialmente, conseguirdo ter um impacto
mais claro e imediato, desde logo junto dos seus
proprios trabalhadores e suas operagdes.

Assim, a implementagé@o dos ODS é um desafio para
as empresas, que também encontram barreiras ao
nivel da sua operacionalizagao, desde logo pelo facto
de ndo estarem totalmente familiarizadas com a
linguagem dos ODS. A evidéncia sobre as barreiras e
motivagOes das empresas no seu envolvimento com
os ODS é desenvolvida no Capitulo 7 do presente
estudo.

Considerando as dificuldades que possam existir ao
nivel da tradugado dos ODS na realidade empresarial,
é importante que as empresas aprofundem o seu
conhecimento sobre este Agenda. Tal desafio passa
por um aprofundamento do conhecimento das varias
matérias, metas e indicadores em que se desdobra
cada um dos ODS e a compreensdao de como
pode a empresa atuar na sua promogdo. Para esta
compreensao podera ser util considerar também
que existe um quadro legislativo que estabelece
orientagdes, ou mesmo obrigagbes aplicaveis as
empresas — quadro esse que impacta e que visa
concretizar, nalguma medida, os ODS.

Assim, partindo do contexto mundial e europeuemque
Portugal se insere no que respeita a implementagao
da Agenda 2030, é importante apresentar o
enquadramento juridico aplicavel em Portugal com
relevancia direta ou indireta para a atividade das
empresas. O quadro legislativo estabelece a base da
atuacao das empresas, definindo obrigacdes legais a
sua atividade e definindo normas que, mesmo quando
ndo tenham ainda carater obrigatorio, apontam
o caminho a considerar pelo mundo corporativo,
existindo muita legislagdo que, de forma mais ou
menos explicita, prossegue os ODS da Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Neste sentido, foi desenvolvida investigacao
conjunta pela CATOLICA-LISBON e a VdA, Vieira de

Almeida, Sociedade de Advogados, com vista a criar
uma tabela legislativa simples (consultar Tabela
4.1.2, direta e pratica, para que as empresas possam
mapear alguma da legislagdo) a que estdo sujeitas e
que contribui para a concretizagao dos ODS.

0 quadro legislativo em questdo, e que deve ser
considerado pelas empresas, foi desenvolvido
em referéncia a linguagem ESG (Environment,
Social, Governance) - em portugués, Ambiente,
Social e Governanga. A escolha desta organizagado
de informagdo (E + S + G) associa-se a logica
comumente usada pelos investidores e subsequente
reporte das empresas em matérias ndo financeiras. A
I6gica por detras da escolha assentou na intengdo de
cruzar os dois frameworks e as suas linguagens (ODS
e ESG) e assim criar uma matriz de interpretagdo e
uma ferramenta que se pretende seja operacional
e til para as empresas que desenvolvem atividade
em Portugal. Essa matriz visa ajudar as empresas
a traduzir para a linguagem dos ODS alguma da
principal legislagéo ja atualmente em vigor. De notar
que, apesar deste cruzamento, as duas linguagens
sdo distintas e tem ambicdes e praticas diferentes.

Pelo facto de assumir preocupacgdes tendencialmente
transversais, instrumentais e de alavancagem dos
varios temas - em especial dos temas ambiental e
social -, optou-se também por, além dos trés pilares
dos fatores ESG, autonomizar, num separador proprio,
a legislacdo associada as finangas sustentaveis.

E ainda de assinalar que ha aspetos ESG e de ODS que
correspondem a obrigagdes legais e que devem ser
ja abordados de uma perspetiva de compliance pelas
empresas (a legislagdo apresentada na Tabela 4.1.1
prevé um conjunto alargado de obrigagdes concretas
que as empresas se encontram obrigadas a cumprir).
Por exemplo, contribuindo para a concretizagdo do
ODS#10, a lei portuguesa estabelece hoje um sistema
de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia,
com um grau de incapacidade igual ou superior
a 60%, visando a sua contratagdo por entidades
empregadoras do setor privado e organismos do
setor publico, ficando tais entidades sujeitas a



sangdes em caso de incumprimento (nos termos da
Lein.° 4/2019, de 10 de janeiro).

Por outro lado, as empresas podem assumir
posturas mais proativas e ir mais além, no sentido
de contribuirem para a implementagdo dos ODS e
anteciparem a regulamentagéo que esta (e a que vira
a estar) no pipeline. As empresas que tenham esta
postura proativa e se capacitem antecipadamente,
assumirdo um posicionamento de lideranga em
matéria de ODS, com vantagens competitivas
comparativamente com o0s seus concorrentes.
Adicionalmente, as crescentes obrigagdes para
as empresas Nno que respeita a transparéncia
em matéria de sustentabilidade fardo com que,
futuramente, aquelas que tenham “ficado para
trds” na implementagdo desta Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel dificilmente consigam
manter a sua operagdo. Assim, quanto mais cedo e
eficazmente as empresas incorporem os ODS na sua
cultura, valores e atividade, melhor habilitadas estarao
para fazer face aos desafios da sustentabilidade
que, cada vez mais, tendem a ser traduzidos em
obrigacdes legais.

Sublinha-se que, para além de uma logica estrita
de compliance, a selegdo dos ODS a priorizar pelas
empresas deve estar associada, em grande medida,
ao setor e geografia em que cada empresa se insere
e opera, bem como as atividades - sobretudo as
atividades core — que desenvolve e em que mais e
melhor pode impactar a Agenda 2030.

A leitura do quadro de legislacdo que de seguida
se apresenta (Tabela 4.1.2), deve ter em conta os
seguintes pontos:

e A legislagdo indicada encontra-se total ou
parcialmente vigente a data de conclusdao do
presente estudo e surge enunciada por referéncia
ao diploma original, que deve sempre ser lido e
interpretado na sua redagao mais recente e em
vigor,

e A legislagao esta organizada nos quatro grupos
acima ja identificados, cada um com uma cor
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associada: 1. Ambiente (a verde), 2. Social (a
laranja), 3. Governanca (a azul), 4. Finangas
Sustentaveis (a amarelo);

Dentro de cada um desses 4 grupos, comeca
por listar-se a legislagdo no quadro juridico
internacional, seguida da legislagdo da Unido
Europeia e, no final, da legislagdo vigente no
ordenamento juridico nacional — dentro de
cada um destes separadores (“Internacional”,
“Unido Europeia” e “Portugal”), a legislagdo é
apresentada cronologicamente;

Também dentro de cada um dos quatro grandes
grupos, na primeira linha do separador comegam
por identificar-se todos os ODS relacionados,
em geral, com os temas em questdo (Ambiente,
Social, Governanga, e Finangas Sustentaveis);

Relativamente a cada legislagdo especifica
identificada no quadro, é feita a correlagdo com
o(s) ODS respetivo(s). Para facilitar a leitura,
optou por selecionar-se apenas “0” ou “os”
ODS principais relativamente a cada diploma
- i.e,, aquele ou aqueles ODS que o diploma
em questdo mais diretamente impacta, sendo
certo que alguns diplomas poderao ter relagao
indireta com uma multiplicidade de ODS - por
exemplo, no regime juridico da avaliagdao de
impacto ambiental (AIA) a que ficam sujeitos
determinados projetos publicos e privados
suscetiveis de produzirem efeitos significativos
no ambiente, sdo identificados os ODS#6 -
Agua potdvel e saneamento, o ODS#13 - Agéo
Climatica e o ODS#15 - Proteger a vida terrestre,
como mais diretamente impactados. No entanto,
a legislagdo em causa também se relaciona com
os ODS#14 - Proteger a vida marinha, podendo
ter implicagbes mais indiretamente no ODS#12 -
Produgao e consumo responsaveis, ou no ODS#9
- Industria, inovagéao e infraestruturas.
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Muita da legislagdo indicada no quadro
(sobretudo ao nivel da legislagdo Internacional
e da Unido Europeia) é dirigida aos Estados
e ndo diretamente as empresas. No entanto,
na medida em que enquadram a atividade
empresarial, estabelecendo as  grandes
diretrizes que sao depois concretizadas ao nivel
nacional, considerou-se que era importante que
constassem também da lista (¢ o caso de todas
as convengdes internacionais e Diretivas da
Unido Europeia).

Por ultimo, assinalar que as obrigagbes que
cada diploma legislativo prevé podem variar
em fungdo da dimensd@o ou natureza de cada
empresa (consoante seja, por exemplo, uma
grande empresa ou uma PME), o que implica que
tenha necessariamente de ser feita uma analise
cuidada e profissional da aplicabilidade de cada
diploma e de cada uma das suas obrigagdes a
cada empresa em concreto.
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Legislacao ODS que
impacta as empresas <
portuguesas

Diplomas Principais

A compilagao da legislagao internacional e nacional que toca a tematica dos
ODS e impacta empresas portuguesas que aqui se apresenta ndo &, nem
pretende ser, exaustiva. Os ODS englobam uma multiplicidade de tematicas
pelo que este levantamento pretende indicar os principais instrumentos
legislativos das dimengdes ambiental, social e de governanga com impacto
na atividade das empresas a operar em Portugal. Assim, este levantamento
reune apenas alguns dos diplomas atualmente vigentes considerados de
particular relevancia para os 17 ODS na Agenda 2030, pelo que nenhuma das
entidades que colabora na presente compilagao se responsabiliza por uma
compilagdo personalizada que se destine a qualquer entidade ou situagao
particular e, por isso, ndo substitui o aconselhamento profissional.
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AMBIENTE - (=

Apresentam-se 0s principais instrumentos legislativos em matéria ambiental, correlacionados com os ODS relativos:

- ao “Planeta” (por referéncia a logica dos 5 «P’s» dos ODS), e

- a “Bioesfera” (base do wedding cake dos ODS).

Sobretudo ODS#6, ODS#13, ODS#14 e ODS#15, mas também ODS#11 e ODS#12. As Parcerias, ODS#17, por serem
transversais e promoverem a implementacao dos restantes ODS, relevam também neste ambito ambiental.

@ Internacional

135, Convencao Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climaticas. Assinada no Rio de Janeiro em
o junho de 1992, visa estabilizar as concentragdes de gases efeito de estufa na atmosfera num nivel que

evite a interferéncia humana perigosa no sistema climatico.

14 B

Convencao das Nagdes Unidas sobre a Diversidade Bioldgica. Assinada no Rio de Janeiro em junho de
1992, a convengdo tem trés objetivos: a conservagéo da diversidade bioldgica (ou seja, a variedade de
seres vivos do planeta); a utilizagéo sustentavel das componentes da diversidade bioldgica; e a partilha
justa e equitativa dos beneficios que advém da utilizagdo dos recursos genéticos.

13 i Protocolo de Quioto. Assinado em dezembro de 1997, visa limitar as emissdes quantificadas de gases
O com efeito de estufa dos paises desenvolvidos e, consequentemente, o aquecimento global.

ligados as alteragdes climaticas e, nomeadamente, a necessidade de travar o aumento da temperatura

Acordo de Paris. Assinado em abril de 2016, este acordo visa dar uma resposta global aos desafios
média global.

.1 Uniao Europeia

14 Diretiva 92/43/CEE do Conselho Relativa a Preservacdo dos Habitats Naturais e da Fauna e da Flora
== Selvagens, de 21 de maio de 1992. Esta Diretiva visa promover a manutengéo da biodiversidade, tendo em
15:‘";“ conta as exigéncias econdmicas, sociais, culturais e regionais existentes “Diretiva Habitats”. Protege mais
& de 1000 animais e espécies vegetais e mais de 200 tipos de habitats. Juntamente com a Diretiva sobre Aves

Selvagens, constitui a pedra angular da politica europeia de conservagao da natureza.

13 Diretiva 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de outubro de 2003. Estabelece o regime
L do comércio europeu de licengas de emissao de gases com efeito de estufa (“Regime CELE”).



https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/dec14-2003.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/dec21-1993.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/dec7-2002.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:22016A1019(01)&from=PL
https://www.researchgate.net/figure/The-SDG-Wedding-cake-shows-the-biosphere-as-the-foundation-of-economies-and-societies_fig1_349110621
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:31992L0043&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:31992L0043&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32003L0087&from=PT
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15 it Diretiva 2009/147/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de novembro de 2009. Estabelece um
-=: regime de conservagdo das aves selvagens (“Diretiva Aves”).

Diretiva 2014/89/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de julho de 2014. Estabelece um

quadro para o ordenamento do espago maritimo. A diretiva define a abordagem comum dos paises

14%~ da Unido Europeia (UE) no que respeita ao ordenamento das zonas maritimas. O novo quadro procura

o promover: o crescimento sustentavel das economias maritimas, também designada “economia azul

da UE"; o desenvolvimento sustentavel das zonas marinhas; e a utilizagdo sustentavel dos recursos
marinhos.

Pacto Ecolégico Europeu - Comunicagao da Comissé@o ao Parlamento Europeu, ao Conselho Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu, ao Comité das Regides, COM (2019) 640 final, de 11 de
dezembro de 2019. Corresponde a um pacote de medidas que devera permitir que as empresas e os cidadaos
europeus beneficiem de uma transi¢é@o ecoldgica sustentavel. Estas medidas séo acompanhadas por um
roteiro inicial de politicas fundamentais que aborda temas desde a reducé@o das emissdes ao investimento
na investigagao de ponta, de modo a preservar o ambiente natural da Europa.

13 é«c:nnmu

O

Regulamento (UE) 2021/1119, do Parlamento Europeu e do Conselho de 30 de junho de 2021.
Estabelece o regime para alcangar a neutralidade climatica em 2050, e altera os Regulamentos (CE)
n.° 401/2009 e (UE) 2018/1999. Também é conhecido como a “Lei Europeia do Clima” e define uma
meta, para 2030, de redugdo das emissdes liquidas de gases com efeito de estufa (apds dedugdo das
remogdes) de, pelo menos, 55% em relagdo aos niveis de 1990.

6 (S

v

13 s

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro. Aprova a Lei da Agua, transpondo a Diretiva 2000/60/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro “Diretiva-Quadro da Agua”. Este diploma define o
regime juridico aplicavel aos recursos hidricos, abrangendo, além das aguas, os respetivos leitos e margens,
bem como as zonas adjacentes, zonas de infiltragdo maxima e zonas protegidas.

Lei n.° 50/2006, de 29 de agosto. Aprova a Lei-Quadro das Contraordenagdes Ambientais , que estabelece o
regime juridico que regula a aplicagao de contraordena¢des em matéria ambiental, definindo, entre outros, o
valor das coimas e outras sangdes, conforme a gravidade da infragdo seja leve, grave ou muito grave.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1119&from=PT
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2006-70149602
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=1191&tabela=leis&ficha=1&pagina=1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:31992L0043&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:020:0007:0025:PT:PDF
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Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31 de maio. Estabelece o regime juridico da utilizagao dos recursos hidricos

e dos respetivos titulo de utilizagdo (autorizag&o, licenga e concesséo).

Decreto-Lei n.° 147/2008, de 29 de julho. Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos

ambientais e transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 21 de abril de 2004, que aprovou, com base no principio do poluidor-pagador, o regime
relativo a responsabilidade ambiental aplicavel a prevengao e reparagao dos danos ambientais.

Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto. Estabelece o regime de emissdes industriais aplicavel a
prevencgao e ao controlo integrados da poluigdo, bem como as regras destinadas a evitar e ou reduzir
as emissdes para o ar, a agua e o solo e a produgéo de residuos, a fim de alcangar um elevado nivel
de protecao do ambiente no seu todo, e transpde para a ordem juridica interna a Diretiva 2010/75/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de novembro de 2010, relativa as emissdes industriais
(“Regime PCIP” - prevengéo e controlo integrados da poluigdo).

Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro. Estabelece o regime juridico da avaliagao de impacte
ambiental (AlA) dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no
ambiente, transpondo a Diretiva 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro,
relativa a avaliagé@o dos efeitos de determinados projetos publicos e privados no ambiente.

Lein.® 19/2014, de 14 de abril. Define as bases da politica de ambiente (“Lei de Bases do Ambiente”).. A
politica de ambiente visa a efetivagédo dos direitos ambientais através da promogéo do desenvolvimento
sustentavel, suportada na gestdo adequada do ambiente, em particular dos ecossistemas e dos recursos
naturais, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade de baixo carbono e uma «economia
verde», racional e eficiente na utilizag@o dos recursos naturais, que assegure o bem-estar e a melhoria
progressiva da qualidade de vida dos cidadaos.

Lein.° 82-D/2014, de 31 de dezembro. Procede a alteragao das normas fiscais ambientais nos sectores
da energia e emissdes, transportes, dgua, residuos, ordenamento do territério, florestas e biodiversidade,
introduzindo ainda um regime de tributagé@o dos sacos de plastico e um regime de incentivo ao abate de
veiculos em fim de vida, no quadro de uma reforma da fiscalidade ambiental.

Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro. Aprova o regime geral da gestdo de residuos e o

regime juridico da deposicéo de residuos em aterro, e altera o regime da gestéo de fluxos especificos de
residuos, transpondo um conjunto de diretivas europeias em matéria de residuos.


https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-lei/2007-34479475
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2014-107758109
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2014-66624400
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-lei/2008-34503075
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-lei/2013-70122774
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2254&tabela=leis&so_miolo=
https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/102-d-2020-150908012
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Lei n.° 98/2021, de 31 de dezembro. Aprova a Lei de Bases do Clima, reconhecendo a situagdo de
emergéncia climatica. Ao nivel nacional, as metas definidas para a redugdo de emissdes (face aos
= valores de 2005) sdo de, pelo menos: pelo menos (i) 55% até 2030; (ii) 65% a 75% até 2040; e (iii) 90% até
2050 - com o compromisso de se avaliar uma possivel antecipagao da meta da neutralidade climatica
Q para, o mais tardar, 2045. Para o setor do uso do solo e floresta foi definida uma meta especifica de

sumidouro liquido (i.e., de retirada) de 13 megatoneladas de gases com efeito de estufa entre 2045 e
2050.

1 o ey 3 4 2 § § oo 10 s 16 22 17 psnas
APOBREZA AR DEqunAe DEOUIDIE frr ECRESCMBNT) DESGULIADES ENSTITAGHES AMBIBNACAY
NS
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SOCIAL it e v~ M S 4 G ¥

Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria social, correlacionados essencialmente com os ODS relativos:
- as “Pessoas”, “Prosperidade” e “Paz” (por referéncia a légica dos 5 «P’s» dos ODS), e
- a “Sociedade”, mas também a “Economia” (por referéncia ao wedding cake dos ODS).
Sobretudo ODS#1, ODS#2, ODS#3, ODS#4, ODS#5, ODS#6, ODS#8, ODS#10, ODS#16. As “Parcerias”, ODS#17, por serem

transversais e promoverem a implementagao dos restantes ODS, relevam também neste ambito social.

@ Internacional

ERRADICAR
APOBREZA

LL Carta Internacional dos Direitos Humanos. Compilagé@o dos trés instrumentos fundamentais em matéria
TRABALHODIGNO

e de Direitos Humanos - a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem (1949), o Pacto Internacional
sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (1966) e o Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e

i
10 2888 Politicos (1966).

S

10 E2ams Convencao Internacional sobre Eliminagao de Todas as Formas de Discriminacado Racial. Concluida em

DESIGUALDADES

@ Nova lorque a 21 de dezembro de 1965, tem como objetivo a adogao de politicas de forma a eliminar
todas as formas de discriminagéo racial.

Convencao das Nacoes Unidas sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminagao contra as

) Sl

Coe Mulheres. Concluida em Nova lorque a 18 de dezembro de 1979, tem como objetivo a adogéo de
(5 medidas necessarias a supressao desta discriminagdo sob todas as suas formas e em todas as suas

manifestacoes.

ERRADIGAR
APOBREZA

it
4 258 Convencao sobre os Direitos da Crianga. Concluida em Nova lorque a 20 de novembro de 1989, tem como
MI objetivo proteger os direitos das criangas.

10 Ruzmss
DESIGUALDADES

@
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https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/pdf/ficha_informativa_2_carta_int_direitos_humanos.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_sobre_direitos_da_crianca.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/prev_discriminacao_convencao_internacional_elim_formas_disc_racial.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_eliminacao_todas_formas_discriminacao_contra_mulheres.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_eliminacao_todas_formas_discriminacao_contra_mulheres.pdf
https://www.researchgate.net/figure/The-SDG-Wedding-cake-shows-the-biosphere-as-the-foundation-of-economies-and-societies_fig1_349110621

https://files.dre.pt/1s/2021/12/25300/0000500032.pdf
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§ Mawoteo
ECRESCMENTO
ECONONICO

Declaragao da Organizagao Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho. Adotada em 1998, tendo sido criada com o objetivo de estabelecer os principios e direitos no
trabalho. Neste contexto, notamos as oito convengdes identificadas pelo Conselho de Administragao da
OIT como fundamentais - Convencéo n.° 182, sobre as Piores Formas de Trabalho das Criancas, 1999;
Convencao n.° 138, sobre a Idade Minima de Admissao ao Emprego, 1973; Convengao n.° 111, sobre
a Discriminacdo em Matérias de emprego e Profissao, 1958; Convencédo n.° 105, sobre a Aboligao do
Trabalho Forcado, 1957; Convencao n.° 100, sobre a Igualdade de Remuneracéo, 1951; Convengéo n.°
98, sobre o Direito de Organizacao e Negociagao Coletiva, 1949; Convencéao n.° 87, sobre a Liberdade
Sindical e a Protecdo do Direito Sindical, 1948 e Convengao n.° 29, sobre o Trabalho Forcado ou

10 K
DESIGUALDADES

@

Convencao das Nacoes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Concluida em Nova
lorque a 13 de dezembro de 2006, com o objetivo de promover, proteger e garantir o pleno e igual
gozo de todos os direitos humanos e liberdades fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e
promover o respeito pela sua dignidade inerente.

§ Mawoseo
ECRESCMENTO
ECONONICO

o

10 K
DESIGUALDADES

Principios Orientadores das Nag6es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos (“UNGPs"). Resolugéo
N.° A/HRC/RES/17/4 do Conselho de Direitos Humanos das Nagdes Unidas, de 6 de julho de 2011, que
define os principios fundamentais do regime internacional da responsabilidade corporativa em matéria
de direitos humanos, nomeadamente o dever de diligéncia das empresas.

Uniao Europeia

10 R
DESIGUALDADES

@

Diretiva 2000/43/CE do Conselho de 29 de junho de 2000. Estabelece o principio da igualdade de
tratamento entre as pessoas, sem distingao de origem racial ou étnica.

10 s
DESIGUALDADES

Q)

16 s
EINSTITUGOES
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Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia. Aprovada em dezembro de 2000, redne o conjunto
dos direitos civis e politicos, bem como os direitos econédmicos e sociais dos cidaddos europeus.

16 s
EINSTITUGOES
EFICATES
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TIGA

Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016. Estabelece
as regras relativas a protegcao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagao desses dados, incluindo potenciais obrigagbes de reporte. Designado por
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD).

5 S

g

Diretiva 2019/1158/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de junho de 2019. Estabelece
requisitos minimos destinados a alcancar a igualdade entre homens e mulheres quanto as
oportunidades no mercado de trabalho e ao tratamento no trabalho, facilitando a conciliagdo entre
a vida profissional e a vida familiar dos trabalhadores que sao progenitores ou cuidadores, prevendo
direitos individuais relacionados com licenga de paternidade, a licenga parental e a licenca de cuidador
e regimes de trabalho flexiveis dos trabalhadores que sédo progenitores ou cuidadores.



https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/pessoas_deficiencia_convencao_sobre_direitos_pessoas_com_deficiencia.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT&from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32000L0043&from=PT
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf
https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_182_oit_interdicao_formas_trabalho_criancas.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_138_oit_idade_minima_admissao_emprego.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_111_oit_disc_emprego_profissao.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_111_oit_disc_emprego_profissao.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/wcms_c105_pt.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/wcms_c105_pt.htm
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_100_igualdade_remuneracao.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_98_oit_negociacao_coletiva.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_98_oit_negociacao_coletiva.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_87_oit_liberdade_sindical.pdf
https://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao_87_oit_liberdade_sindical.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/wcms_c029_pt.htm

Relatério Anual 2022

Portugal

8 festuonn

‘":m'" Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro. Estabelece o regime juridico da promogao da seguranca e saude no trabalho.
8 e

i Lei n.° 28/2016, de 23 de agosto. Visa combater as formas modernas de trabalho forgado.
10 85850s Lei n.° 93/2017, de 23 de agosto. Estabelece o regime juridico da preveng&o, da proibig&o e do combate &

discriminagao, em razéo da origem racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territdrio de origem.

deficiéncia, com um grau de incapacidade igual ou superior a 60%, visando a sua contratagdo por

Lei n.° 4/2019, de 10 de janeiro. Estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com
O entidades empregadoras do setor privado e organismos do setor publico.

b Bmx

e Lei n.° 26/2019, de 28 de margo. Estabelece o regime da representagéo equilibrada entre homens e
mulheres no pessoal dirigente e nos 6rgaos da Administragao Publica.

12 Fe

sioies Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto - Lei de Prote¢do de Dados Pessoais - assegura a execugao, na ordem
& juridica interna, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
16 Efﬁgi;“;sg‘%fv‘ls 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais

y, e a livre circulagdo desses dados, designado por Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD).

consagra um conjunto de normas inovadoras de regulagdo do ambiente digital de carater horizontal e
vertical (isto é, consagra direitos e deveres que se aplicam tanto as relagdes entre o Estado e os cidados,
como as relages exclusivamente entre particulares). Regulando a seguranga do ciberespago, a Carta
trata temas como a desinformagao, o testamento digital, a protegdo de utilizadores de plataformas
online e a prote¢do dos menores.

16 s
EINTITUGOES
I

EFICAZE

Lei n.° 27/2021, de 17 de maio — Aprova a Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital. A carta

S
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https://dre.pt/dre/detalhe/lei/27-2021-163442504
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=1158&tabela=leis
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2593&tabela=leis&ficha=1&pagina=1&so_miolo=
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2749&tabela=leis&ficha=1&pagina=1
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2995&tabela=leis&ficha=1&pagina=1&so_miolo=
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=3042&tabela=leis&ficha=1&pagina=1&so_miolo=
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?artigo_id=3118A0002&nid=3118&tabela=leis&pagina=1&ficha=1&so_miolo=&nversao=
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Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria de governanga, correlacionados essencialmente com os
ODS relativos:

- a “Prosperidade”, “Paz” e “Parcerias” (por referéncia a légica dos 5 «P’s» dos ODS), e

- a “Sociedade” e a “Economia” (por referéncia ao wedding cake dos ODS).

Sobretudo ODS#5, ODS#8, ODS#10, ODS#12, ODS#16. As “Parcerias”, ODS#17, por serem transversais e promoverem a
implementacéo dos restantes ODS, relevam também neste ambito de governanca.

@ Internacional

16 2L Convencao das Nacdes Unidas contra a Corrupcdo — Concluida a 31 de outubro de 2003 em Nova

i lorque. Relativa a prevencao da contra a Corrupgéo, a penalizacédo e aplicagao da lei, a cooperagao
= internacional e a recuperagéo de ativos.

Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais. Estabelece um conjunto de recomendacdes
17 e dirigidas pelos Estados membros da OCDE as empresas multinacionais. Tais recomendag¢des
(originalmente adotadas em 1976 e que foram atualizadas, pela 5.2 vez, em 2011) fornecem principios
e padrdes voluntarios para a conduta empresarial responsavel num contexto global, de acordo com as

leis adotadas e os padr&es internacionalmente reconhecidos.

Regulamento (UE) N.° 995/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de outubro de 2010.
Estabelece as obriga¢des dos operadores que colocam no mercado madeira e produtos da madeira,
designadamente, quanto ao dever de diligéncia devida, e proibindo a colocagdo no mercado de madeira
extraida ilegalmente e de produtos da madeira dela derivados.

Diretiva 2014/95/ UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2014, que altera a
Diretiva 2013/34/UE no que se refere a divulgagao de informagdes néo financeiras e de informagoes
sobre a diversidade por parte de grandes empresas e grupos. Estabelece a obrigagao, para determinadas
empresas, de divulgarem informagdes sobre a forma como operam e como gerem temas ambientais,
sociais, laborais, de respeito pelos direitos humanos, anticorrupgéo e suborno.

16 s
EINSTITUGOES

z_ Diretiva (UE) 2016/1148 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016: relativa a medidas

— destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranga das redes e da informagédo em toda a Unido
AMPLEMENTACAD . . u
DOSOBJETIVGS ("D|re‘t|va NIS )
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https://www.researchgate.net/figure/The-SDG-Wedding-cake-shows-the-biosphere-as-the-foundation-of-economies-and-societies_fig1_349110621
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016L1148&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32010R0995&from=en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&from=PT
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
https://files.dre.pt/1s/2007/09/18300/0669706738.pdf

Relatério Anual 2022

Regulamento (UE) N.° 2017/821 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2017.
Estabelece as obrigagdes referentes ao dever de diligéncia na cadeia de aprovisionamento que incumbe
aos importadores da Unido de estanho, de tantalo e de tungsténio, dos seus minérios, e de ouro,
provenientes de zonas de conflito e de alto risco.

Diretiva (UE) 2018/843 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2018 - altera a Diretiva
(UE) 2015/849, relativa a prevengéo da utilizagdo do sistema financeiro para efeitos de branqueamento

16 Mz
EINTITUGOES

s de capitais ou de financiamento do terrorismo.
Regulamento (UE) 2019/796 do Conselho, de 17 de maio de 2019: relativo a medidas restritivas contra os
L E;:‘.“;%f“ ciberataques que constituem uma ameaga para Unido ou os seus Estados-Membros. Aplica-se aos ciberataques
kA com um efeito significativo, incluindo a tentativas de ciberataques com um efeito potencialmente significativo,

que constituem uma ameagca externa para a Unido ou para os seus Estados-Membros.

Portugal

Decreto Lei n.° 89/2017, de 28 de julho. Estabelece as obrigagdes de divulgagédo de informagdes néo
financeiras e de informagdes sobre diversidade por grandes empresas e grupos, transpondo para a
ordem juridica portuguesa a Diretiva 2014/95/UE. As empresas de interesse publico e que tenham em
média mais de 500 trabalhadores devem apresentar anualmente uma demonstragcao nédo financeira
que inclua uma descrigao das politicas seguidas em relagado aos processos de diligéncia devida e os
principais riscos sociais e ambientais ligados as atividades da empresa.

P Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto. Estabelece o regime da representagéo equilibrada entre mulheres e
@' homens nos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e
das empresas cotadas em bolsa.

1 B

Lein.° 46/2018, de 13 de agosto. Estabelece o regime juridico da seguranga do ciberespago, transpondo
a Diretiva (UE) 2016/1148, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016, relativa a
medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranca das redes e da informagao em

toda a Unido Europeia.

16 Z‘c“ Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto - Estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao
¥, financiamento do terrorismo.
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https://dre.pt/dre/detalhe/lei/62-2017-107791612
https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/89-2017-107773645
https://dre.pt/dre/detalhe/lei/46-2018-116029384
https://dre.pt/dre/detalhe/lei/58-2020-141382321
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L0843&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R0821&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0796&from=EN
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A matéria do financiamento sustentavel pode - e visa - ter impactos a nivel transversal, instrumentais e de alavancagem
de varios outros temas tratados pelos ODS - em especial dos temas ambiental e social -, razéo pela qual se optou por
autonomizar, num separador préprio, a legislagdo que enquadra esta matéria.

Plano de Acao: Financiar um crescimento sustentavel - Comunicagdo da Comissdo Europeia COM
(2018) 97 final, de 8 de margo de 2018 - Comunicagdo da Comissédo ao Parlamento Europeu, ao
8 s’ Conselho Europeu, ao Conselho, ao Banco Central Europeu, ao Comité Econdmico e Social Europeu e
ao Comité das Regibes que aprova o Plano e cria uma estratégia para conectar o setor financeiro com a

Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de novembro de 2019.
Estabelece um regime de divulgagao de informagdes relacionadas com a sustentabilidade no setor dos
servicos financeiros.

Regulamento (UE) 2019/2089 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de novembro de 2019.
Altera o Regulamento (UE) 2016/1011 no que diz respeito aos indices de referéncia da UE para a
transicao climatica, aos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris e a divulgagao das
informacgdes relacionadas com a sustentabilidade relativamente aos indices de referéncia.

Plano de Investimento do Pacto Ecolégico Europeu - Comunicagdo da Comissédo Europeia COM (2020)
21 final 14 de janeiro de 2020 - Comunicagédo da Comissé@o ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao
L > 2 Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides. Aprova o Plano, que tem como objetivo
16 mf" apoiar a mobilizagdo do investimento publico e criar um quadro propicio para facilitar e estimular os
iﬁ investimentos publicos e privados necessarios para assegurar a transi¢ao para uma economia verde,
competitiva, inclusiva e que assegure a neutralidade climatica.

13 ém‘lﬁl
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0021&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2089&from=PT
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Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020.
(“Regulamento Taxonomia UE”) Este regulamento é relativo ao estabelecimento de um regime para
a promogédo do investimento sustentavel, e altera o Regulamento (UE) 2019/2088. O Regulamento
estabelece os critérios para determinar se uma atividade econdémica é qualificada como sustentavel
do ponto de vista ambiental, com vista a estabelecer em que grau um investimento é sustentavel desse
ponto de vista. Comumente chamado o “Regulamento Taxonomia”, tem como objetivo disponibilizar
as empresas e investidores uma linguagem comum que permita identificar as atividades econémicas
que poderdo ser consideradas sustentdveis, através da implementacdo de seis objetivos ambientais.
Ainda neste ambito, damos nota dos seguintes atos delegados que, apesar de ndo estarem ainda em
vigor, viram o seu texto adotado pela Comissdo Europeia e aguardam o escrutinio dos colegisladores:
C/2021/4987 que complementa o Regulamento (UE) 2020/852, supra referido, especificando o teor e a
apresentacdo das informacgdes a divulgar pelas empresas abrangidas pelos artigos 19.°-A ou 29.°-A da
Diretiva 2013/34/UE relativamente as atividades econdmicas sustentaveis do ponto de vista ambiental,
bem como a metodologia para dar cumprimento a essa obrigagao de divulgacao; e o C/2021/2800 que
completa 0 mesmo Regulamento (UE) 2020/852 mediante o estabelecimento de critérios técnicos de
avaliagao para determinar em que condigbes uma atividade econémica é qualificada como contribuindo
substancialmente para a mitigacdo das alteragbes climaticas ou para a adaptagdo as alteragdes
climaticas e estabelecer se essa atividade econdmica néo prejudica significativamente o cumprimento

12 Fie
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Regulamento Delegado (UE) 2021/1253 da Comissao de 21 de abril de 2021. Altera o Regulamento
Delegado (UE) 2017/565 no que diz respeito a integragdo dos fatores, dos riscos e das preferéncias de
sustentabilidade em determinados requisitos em matéria de organizagéo e nas condi¢des de exercicio
da atividade das empresas de investimento.

12 Eimo
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Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro: Regula a atividade e funcionamento do Banco Portugués
de Fomento, S. A., e aprova os respetivos Estatutos. O Programa do XXII Governo Constitucional propoe
o desenvolvimento de um banco verde, com o propdsito de conferir capacidade financeira e acelerar as
varias fontes de financiamento existentes dedicadas a investir em projetos sustentdveis, de neutralidade
carbonica e de economia circular. Destaca-se ainda a opgdo de mobilizar os instrumentos financeiros
mais adequados a promogao de uma economia verde, em linha com as orientagdes europeias para
o financiamento sustentavel. Assim, e prosseguindo os objetivos de racionalizagdo das instituigoes
financeiras em causa, inclui-se também na misséo do Banco Portugués de Fomento, S.A., esta atribuigao.

Decreto-Lei n.° 29-B/2021, de 4 de maio: Estabelece o modelo de governagéo dos fundos europeus
atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia. No ambito do pacote financeiro
consensualizado pelo Conselho Europeu em julho de 2020 foi criado o Mecanismo de Recuperagdo
e Resiliéncia (MRR), permitindo a cada pais planear um conjunto de reformas e investimentos. O
diploma vem estabelecer o modelo de governagéo dos fundos europeus, no ambito do MRR da Unido
Europeia, enquadrado no Next Generation EU, para o periodo de 2021-2026, nomeadamente a estrutura
organica, estratégica e operacional relativa ao acompanhamento e implementagéo do PRR em Portugal,
designadamente, das competéncias de gestdo, monitorizagao, acompanhamento, avaliagéo, controlo e
auditoria, nos termos do Regulamento (UE) 2021/241, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de
fevereiro de 2021, que cria o MRR.
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https://files.dre.pt/1s/2020/09/17400/0000200022.pdf
https://www.google.com/url?q=https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/29-b-2021-162756795&sa=D&source=editors&ust=1664875020715668&usg=AOvVaw0x8_NreAiYNehvwNSfqrqL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1253&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=PT
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Tendéncias legislativas do futuro

Contrariamente ao que se verificou com a aprovagao
dos Objetivos do Milénio, na sua resolugdo que
aprovou a Agenda 2030, a ONU apelou a todas as
empresas - independentemente da sua dimensao,
setor de atividade e geografia(s) — que aplicassem a
sua capacidade de inovar na resolugao dos desafios
do desenvolvimento sustentdvel. Este apelo foi feito,
ja na altura, com a convicgao de que a capacidade
de concretizagdo dos ambiciosos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) até 2030, estaria
fortemente dependente da acdo e colaboragdo de
todos — Governos, empresas e sociedade civil.

Por outro lado, poucos anos apos a aprovagao da
Agenda 2030, a emergéncia da situagdo climatica
levou também a adocgao, pelo legislador europeu, do
Sustainable Finance Action Plan e do European Green
Deal, para fazer da Europa o primeiro continente a
alcancgar a neutralidade climatica em 2050, através,
entre outras medidas, da criagdo de incentivos ao
investimento sustentavel.

A aprovagdo do Regulamento da Taxonomia
Ambiental (“Taxonomia”) - um
classificagcao de atividades econémicas consideradas
sustentaveis - é uma pega-chave da legislagao
aprovada neste contexto, que constitui forte
motivagdo para as empresas que querem continuar
a captar investimento, a adaptarem a sua estratégia
de negécio aos desafios da sustentabilidade. A
contribuicdo, pelas empresas, para um ou mais dos
seis objetivos ambientais definidos na Taxonomia,
tera sempre, simultaneamente, um forte impacto
num conjunto alargado de ODS, incluindo, no ODS#7
— Garantir o Acesso a Fontes de Energia Renovaveis
e Acessiveis, no ODS#12 - Producao e Consumo
Sustentaveis, no OD#13 - Acdo Climatica, nos
ODS#14 e ODS#15 — Proteger a vida marinha e a vida
terrestre, respetivamente. Também a Lei Europeia do
Clima, aprovada em 2021 com o objetivo de livrar a
Europa de gases com efeitos de estufa até 2050, e,
bem assim, o pacote Fit for 55, que visa garantir a

sistema de

reducao das emissdes daquele tipo de gases em 55%
até 2030, terao, inevitavelmente, um enorme impacto
no ODS#13 — Acao Climatica, obrigando as empresas,
sobretudo de setores fortemente emitentes, a adaptar
0 seu negdcio, se quiserem manter-se competitivas.

E ainda importante notar que, de acordo com a
Agenda 2030 das Nagdes Unidas, a preservagao do
Planeta nao passa, apenas, pela acédo climatica, mas
sim pela concretizagdo de um conjunto alargado de
17 ODS, que vao do combate a pobreza a transicao
energética justa, da educacao a justica, da saude ao
trabalho digno.

Ou seja, é inequivoco o foco nas Pessoas, e na
importancia das Parcerias entre stakeholders
privados, publicos e do setor social. E por isso
que, no contexto da Agenda 2030, a ONU afirma
que os Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos, as Convengdes da Organizagao
Internacional do Trabalho e as Diretrizes da OCDE para
as Empresas Multinacionais deverao funcionar como
referenciais internacionais da atividade empresarial,
sem o que a implementagado dos ODS néo &, pura e
simplesmente, possivel.

A integracdao dos ODS pelo setor empresarial,
enquanto linguagem comum para a sustentabilidade
dos negocios em todo o mundo, contribuiu também
para alertar as empresas para o seu papel no respeito
pelos Direitos Humanos, fazendo o tema subir na
agenda, nomeadamente, dos legisladores. A este
respeito, a proposta de diretiva relativa ao Dever
de Diligéncia das Empresas e a Responsabilidade
Empresarial, em fase de adogéo pela Unido Europeia,
impoe as empresas de grande porte um dever de
due diligence em matéria de Direitos Humanos, com
sancbes associadas, que podera materializar um
novo paradigma legislativo, com um enorme impacto,
nomeadamente, na concretizagdo do ODS# 8 -
Trabalho Digno e Crescimento, do ODS#5 — Igualdade
de Género e do ODS#10 — Reduzir as Desigualdades.
Por outro lado, a nova diretiva europeia perspetivada



em matéria de reporte de sustentabilidade,
conhecida como CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), promete conduzir a Europa a
posicao de front runner nesta tematica, desde logo
por estabelecer o objetivo de colocar a informagao
de sustentabilidade em estrito pé de igualdade
com a informacgéao financeira (incluindo em termos
de certificagdo/auditoria). O reporte também é
incentivado nos ODS, nomeadamente, no ODS#12
— Producao e Consumo Sustentaveis, que, entre
as metas estabelecidas, propde as empresas a
adocao de praticas sustentaveis e a integracdo de
informagdo relacionada com a sustentabilidade
no seu ciclo de reporte (meta 12.6 — Incentivar as
empresas a adotar praticas sustentaveis e relatérios
de sustentabilidade). Resulta assim evidente que
o alinhamento do nego6cio com os ODS contribuira,
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também, para um maior cumprimento das novas
exigéncias legais em matéria de sustentabilidade,
trazendo vantagem competitiva a todas aquelas
empresas que comecem, desde ja, a desenvolver
esforgos neste sentido.

Parece-nos claro que as empresas portuguesas
do futuro serdo as que consigam encarar 0S
instrumentos legais em vigor (e aqueles que se
perspetivam!) dentro do quadro legal europeu ESG
(Environment, Social and Governance), como pistas
relevantes e oportunidades tangiveis para evoluirem
na sua jornada de sustentabilidade, através de um
(melhor) alinhamento do seu negécio com o planeta
e as (suas) pessoas.

Margarida Couto, Maria Folque e Francisco Almeida
VdA - VIEIRA DE ALMEIDA
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A implementacao dos ODS
em Portugal &=

Esta seccdo pretende clarificar em que medida
Portugal cruza os seus documentos estratégicos com
a Agenda 2030, como estd o pais a concretizar cada
um dos ODS, as suas metas e indicadores, e, como se
posiciona, a nivel internacional e no contexto europeu

A adocao da Agenda 2030
Estratégicas de Portugal

De acordo com o seu Relatério Nacional Voluntario,
Portugal teve uma participagdo ativa no processo
de definicdo da Agenda 2030, como pais membro
da Unidao Europeia e da Organizagdao das Nagdes
Unidas. No quadro da definicdo da posigao da Unido
Europeia, Portugal subscreveu o destaque para a
necessidade de ser dada maior atengdo as questdes
relativas a paz, seguranga e boa governagéo, a defesa
mais vincada dos objetivos de promover sociedades

em que se insere. Esta andlise foi feita através da
revisdo de diferentes documentos publicos, revisdo
de literatura cientifica, bem como pela realizagéo de
entrevistas direcionadas a contactos-chave nesta
area, em Portugal ™.

e as Prioridades

pacificas e inclusivas, de erradicar todas as formas
de discriminacao e de violéncia, nomeadamente com
base no género, e de conservar os mares e oceanos,
gerindo os seus recursos de forma sustentavel. Neste
contexto, Portugal defendeu também a necessidade
de a Agenda 2030 “assentar numa verdadeira partilha
de responsabilidades entre atores publicos e privados
e entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
além da tradicional abordagem Norte-Sul”.

1 A lista de entrevistas realizadas podera ser consultada no Anexo 1



Evidenciou a necessidade de haver uma “articulada
cooperagao e complementaridade entre os diferentes
atores, nos planos global, regional e nacional,
explorando as sinergias e interdependéncias entre
as respetivas competéncias e estratégias, evitando
duplicagbes e procurando maximizar capacidades e
impacto” (Relatério Nacional Voluntario de Portugal,
2017, p. 6).

Perante este compromisso, Portugal encontra-
se entre os 169 paises signatarios que em 2015
lancaram a Agenda 2030, em parceria com o setor
privado e civil. Em todos estes paises a avaliagao
dos progressos na implementagao da Agenda 2030
deve ser realizada regularmente, envolvendo os
Governos, a sociedade civil, as empresas e outros
atores do desenvolvimento. Esta monitorizagao/
avaliagdo impde uma coordenacao global de
esforgos. A nivel nacional, compete ao Ministério dos
Negdcios Estrangeiros a coordenacgao geral dos ODS
em articulagdo com o Ministério do Planeamento e
Infraestruturas.

Estando Portugal vinculado a estes compromissos
enquanto Pais membro da ONU, o Ministério
dos Negocios Estrangeiros assume o papel de
coordenacao geral da Agenda dos ODS, dada a
necessidade de estreita articulagé@o entre os dois eixos
de implementagdo da Agenda 2030 (plano interno
e plano externo). Este trabalho é feito em estreita
colaboragdo com os restantes Ministérios em fungéao
das suas atribuicbes e da relagdo destes com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A Comissdo Interministerial de Politica Externa
(CIPE) e a Comissédo Interministerial de Politica
de Cooperagdo atuam enquanto estruturas
de coordenacdo interministerial, quer para a
implementagcdo dos ODS, quer para a preparagao
dos relatérios destinados a apoiar os processos de
monitorizagdo nacional, regional e global.

Apds o langcamento da Agenda 2030, em setembro
de 2015, os varios paises membros foram chamados,
de forma facultativa, a elaborar Relatérios Nacionais
Voluntérios (RNV) sobre aevolugdo daimplementacéo
dos ODS no seu pais.
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Através dos RNV, os Governos dos diferentes paises
apresentam pontos de situagdo sobre o estado dos
ODS, expondo os desafios que tém enfrentado, bem
como evolugdes positivas. Os RNV servem, assim,
de base para a monitorizagdo que o Férum Politico
de Alto-Nivel realiza anualmente, no més de julho. Os
RNV visam facilitar a partilha de experiéncias, sejam
sucessos, sejam desafios e ligdes retiradas pelos
diversos paises, de modo a promover a aceleragao
da implementacdo da Agenda 2030 a nivel global.
Tém também o intuito de fortalecer as politicas e
as instituicbes, mobilizando o apoio dos diversos
stakeholders e promovendo as parcerias com vista
a implementagcdo dos ODS. Desde o ano de 2015
foram ja apresentados perto de 350 RNV por 189
dos Paises membros da ONU, signatarios da Agenda
2030, conforme lista disponibilizada pela ONU em
https:/hlpf.un.org/vnrs. Os dois paises com mais
publicacdes, que apresentaram ja o seu 4.° RNV sao
o Togo e o Uruguai.

Relatorio Nacional
Voluntario em Portugal

No caso portugués, o Relatério Nacional Voluntario
apresentado por Portugal as Nagbes Unidas em 2017
identifica o inicio do processo de adogdo da Agenda
2030 pelo Governo e a necessidade da atuagao
conjunta de diferentes stakeholders de forma a
garantir a sua implementagao de forma transversal e
integrada. A ambigé@o nacional permeia-se, portanto,
no espirito da cooperagdo, de forma a assegurar
uma agenda inclusiva, e da destaque a criagao de
mecanismos que propiciem esta articulagao.

O documento prevé o desenvolvimento das
politicas nacionais através de seis Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel que foram definidos
como prioritarios para Portugal. Estes objetivos
abrangem trés componentes do desenvolvimento
sustentavel - a social, econédmica e ambiental:
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https://hlpf.un.org/vnrs
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/15771Portugal2017_PT_REV_FINAL_28_06_2017.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/15771Portugal2017_PT_REV_FINAL_28_06_2017.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/15771Portugal2017_PT_REV_FINAL_28_06_2017.pdf
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ODS#4 - Educagao de Qualidade

ODS#5 - Igualdade de Género

ODS#9 - Industria, Inovacao e Infraestruturas
ODS#10 - Reduzir as Desigualdades

ODS#13 - Agao Climatica

ODS#14 - Proteger a Vida Marinha

Mmoo wp>

E atribuida importancia central & educacéo, formacéo
e qualificagdo das pessoas, traduzidas no ODS#4 -
Educacao de Qualidade. Esta priorizagdo tem como
objetivo inverter atrasos e exclusdes histéricas e
promover igualdade e coeso social. E dado também
énfase ao respeito pela dignidade humana e pela
redugao das desigualdades entre homens e mulheres,
traduzida no ODS#5 - Igualdade de Género.

No que diz respeito ao crescimento econdmico,
Portugal elegeu como foco prioritario o ODS#9 -
Industria, Inovacao e Infraestruturas, que tem como
objetivo promover o investimento em infraestruturas
adequadas, numa industria moderna, no progresso
tecnoldgico e na digitalizagdo da economia, com o
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intuito de dinamizar um crescimento equilibrado que
reforce o desenvolvimento social. No paradigma da
prosperidade, o pais ancora ainda as suas estratégias
na promogdo da justica social, da equidade e
igualdade de oportunidades, traduzidas no ODS#10
- Reduzir as Desigualdades.

No contexto ambiental, destaca-se o compromisso
com a agdo climatica e a redugdo das praticas
nocivas para o planeta, evidenciadas pelo ODS#13 -
Agdo Climatica. Assinala-se também a importancia
estratégica que o mar e 0s oceanos possuem na
historia, geografia e identidade de Portugal, e assume-
se 0 compromisso de priorizar a vida marinha e a
protecdo e exploragao sustentavel dos seus recursos,
refletidas no ODS#14 - Proteger a Vida Marinha.

A escolha destes objetivos como prioritarios para
Portugalimplicouaauscultagdodevarios stakeholders
da sociedade civil e ONGs, a auscultagdo do setor
publico, incluindo as varias dreas ministeriais, e
cidaddos. Nao houve, na altura, auscultagdo do setor
privado. Em setembro de 2022 Portugal ja expressou
perante a ONU o seu compromisso de apresentar,
em 2023, um novo RN, em alinhamento com a Unido
Europeia (que expressou, também, a sua intengéo
de apresentar um RNV préprio), e com as praticas
internacionais da maioria dos Estados-Membros da
UE que ja tém publicados dois RNV (além de Portugal,
também Franga, Irflanda e Litudnia manifestaram
intencdo de apresentar um novo RNV em 2023) -
tudo conforme informagéo disponibilizada pela ONU

em https:/hlpf.un.org/countries.

Apdés a publicagdo do RNV portugués em 2017,
e perante a crise da COVID-19 e o fim do ciclo de
financiamento europeu 2020, Portugal trabalhou
de uma forma estratégica nas suas prioridades de
futuro. Nesse contexto foram publicados estudos
e documentos de planeamento estratégico que
pretendemtragaradiregdoeasprioridadesdePortugal
para os proximos anos nos eixos econdmico, social e
ambiental. Estes documentos foram analisados de
forma a melhor compreender se, e em que medida,
o planeamento estratégico portugués estd alinhado
com a Agenda 2030.


https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/Portugal's%20letter%20ONU-2022-143.pdf
https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/VNR%202023%20European%20Union%20Note%20Verbale_0.pdf
https://hlpf.un.org/countries
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Visao Estratégica para o Plano
de Recuperacao Econdmica de

Portugal 2020-2030

As prioridades estratégicas apontadas no RNV
portugués estdo também presentes na Visao
Estratégica para o Plano de Recuperacao Econémica
de Portugal 2020-2030, desenvolvida e apresentada
em julho de 2020 por Anténio Costa Silva, designado
pelo Governo para assegurar a coordenagdo dos
trabalhos preparatérios de elaboragcdao do Programa
de Recuperagdo Econdémica e Social 2020-2030 =
Neste estudo é preconizada uma visdo estratégica
para Portugal enunciada da seguinte forma:

12 Através do Despacho n.° 6033-B/2020, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 108, de 3 de junho de 2020.

(Silva, 2020, p. 68) Recuperar a economia e proteger
0 emprego no curto prazo, e assegurar, no médio

e longo prazo, a transformagdo da economia
portuguesa tornando-a mais sustentavel social,
ambiental e economicamente, mais resiliente,

mais inclusiva, mais eficiente na gestao dos
recursos, mais digitalizada, mais inovadora, mais
interconectada e capaz de competir a escala
europeia e global, com base numa massa critica
equipada para fazer a diferenca.

84


https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2FFAUAAAA%3D
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2FFAUAAAA%3D
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2FFAUAAAA%3D
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2FFAUAAAA%3D
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2FFAUAAAA%3D
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAzNDAytAQAziD%2FFAUAAAA%3D
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Visdo Esfrafégi
para o Plano
de Recuperacdo

Economica
de Portugal
2020-2031.

Anténio Costa Silva
Lisboa, 21jul 2020

O documento identifica, portanto, a estratégia
portuguesa para assegurar progresso econémico,
social e ambiental no contexto pds COVID-19,
promovendo alteragdes aos constrangimentos
estruturais que inibem e limitam o desenvolvimento
do pais (Silva, 2020) e colocando “as empresas no
centro da recuperagdo da economia, transformando-
as no motor real do crescimento e da criagdo de
riqueza” (Silva, 2020, p. 13).

A arquitetura concetual proposta por este documento
- e que serviu de base ao Plano de Recuperagao
Econémica de Portugal -, é baseada num eixo
estratégico horizontal, identificado como motor da
transformagdo econémica. Este esta alinhado com
as principais agendas europeias de sustentabilidade,
como as Agendas Verde e Digital Europeias, o Pacto
Ecolégico Europeu, os Planos Nacionais de Energia e
Clima e o Roteiro de Neutralidade Carbénica 2050. A
este eixo horizontal sdo atribuidos dez eixos verticais
que tém por finalidade assegurar o desenvolvimento
de Portugal como espago geoecondémico integrado,
globalmente conectado, economicamente
competitivo, com oportunidades de emprego e
manutencao do bem-estar social. Esta arquitetura
pode ser visualizada na Figura 4.2.1.



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0008.02/DOC_1&format=PDF
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/64/digital-agenda-for-europe
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0008.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0008.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/info/energy-climate-change-environment/implementation-eu-countries/energy-and-climate-governance-and-reporting/national-energy-and-climate-plans_en
https://ec.europa.eu/info/energy-climate-change-environment/implementation-eu-countries/energy-and-climate-governance-and-reporting/national-energy-and-climate-plans_en
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/RNC2050_PT-22-09-2019.pdf
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ARQUITETURA CONCETUAL DO PLANO DE RECUPERAGAO ECONOMICA DE PORTUGAL

Eixo Estratégico Horizontal: motor da transformagao

/ REFERENCIAIS

Portugal como espago geoeconémico integrado e conectado globalmente .
Pacto Ecolégico Europeu .
Agenda Digital, Social, Industrial e Ambiental .
Bem-estar social e criagdo de emprego .
Crescimento econémico e competitividade .

OBIJETIVOS
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Transigdo Energética

Sustentabilidade
Protegdo da Biodiversidade
Protecdo do Capital Natural
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Figura 4.2.1
Fonte: (Silva, 2020, p. 58)

EIXOS ESTRATEGICOS

1. Uma rede de infraestruturas indispensdveis

2. A qualificagdo da populag¢do, a acelera¢do da transi¢cdo digital, as infraestruturas digitais, a

ciéncia e tecnologia

3. O reforco do setor da saude e a capitalizagdo da resposta & crise

4, O Estado Social

5. A reindustrializag@o do pais com os clusters dos recursos minerais estratégicos, energias
renovaveis, hidrogénio, bioeconomia sustentdvel e o c/lusterdo mar

6. A reconversdo industrial com a reorientag¢do das cadeias logisticas e de abastecimento, a

fabricacdo de mdquinas e equipamentos e a economia circular

7. A transi¢cdo energética e a eletrificagdo da economia

8. A coesdo do territério, com a inclusdo do interior na economia nacional, a dinamizacdéo da

agricultura e da floresta e a transformagdo da paisagem
9. Um novo paradigma para as cidades e a mobilidade sustentdvel

10. Cultura, Servicos, Turismo e Comércio

Figura 4.2.2
Fonte: (Silva, 2020, p. 70)
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Alinhados com os 10 eixos estratégicos, Silva (2020) identifica 9 objetivos fundamentais para a recuperacgéo e

desenvolvimento de Portugal na proxima década.

87

OBJETIVOS

Terminar a construcéo de uma rede estratégica de infraestruturas de transportes e
mobilidade, ambientais e de energia, indispensdveis a sustentabilidade, competitividade e
conetividade do territdrio.

Reforgar a aposta nas qualificagdes da populagdo portuguesa a todos os niveis, para
superar este défice crénico, acelerar a Transi¢do Digital e apostar nas infraestruturas digitais
em todos os setores e na Administracdo Publica, incentivando novos modelos de trabalho e
de produ¢do que incorporem as tecnologias associadas & digitalizagdo.

Reforcar o Servigo Nacional de Saude (SNS), aumentando a sua capacidade de resposta e
fazendo evoluir a sua organizagdo para a diversificacdo e flexibilizagcdo de servigos de saude
e potenciando o cluster de saude nacional de vantagens competitivas e de afirmag¢do no
mercado internacional.

Investir no Estado Social, contribuindo para a criagdo de riqueza e de emprego e para que
as pessoas em situactio de pobreza e exclusdo social possam viver com dignidade e
participar ativamente na sociedade.

Apostar na reindustrializacdo do pafls e desenhar fileiras estratégicas associadas as energias
renovdveis, ao hidrogénio verde, & bioeconomia sustentdvel, aos recursos minerais e ao mar,
garantindo a descarbonizag¢do das atividades e assegurando uma transi¢cdo justa.

Prosseguir com a reconversdo industrial e preparar o tecido industrial para os desafios do
futuro, garantindo a transi¢do energética e a descarboniza¢do, adotando modelos de uma
economia circular e apostando também nas cadeias curtas e nos recursos endégenos.

Apostar mais do que nunca na eficiéncia energética, na incorporagdo crescente de energias
de fontes renovdveis e no apoio & produgdo renovdvel descentralizada, de forma a
assegurar a transformagdo da matriz energética nacional, a criagdio de emprego intensivo
e especializado e o combate & pobreza energética.

Promover a coesdo do territério por via de programas orientados para a preservacdo da
biodiversidade, a valorizac&o do capital natural e a transformagdo da paisagem, apostando
numa floresta ordenada e resiliente e numa atividade agricola adaptada ao territério,
preparada para enfrentar os efeitos das alteracdes climdticas e para cadeias curtas de
distribuicdo e de consumo.

Desenvolver cidades mais verdes e promotoras de uma melhor vivéncia em comunidade,
com apoio a habitagdo de longa duragdo, e aposta na mobilidade urbana elétrica e ativa,
com a construcdo de ciclovias e desenvolvimento de novas solugdes de logistica urbana.

Figura 4.2.3
Fonte: (Silva, 2020, p. 69)



Enquadramento
Estratégico Portugal
2030

Em alinhamento com a Visao Estratégica para o Plano
de Recuperagdo Econdmica de Portugal 2020-2030
de Antdnio Costa Silva, o Ministério do Planeamento
do Governo portugués aprovou, em novembro de
2020 =, a Estratégia Portugal 2030. Este documento
sistematiza os principais elementos da Estratégia
Portugal 2030 e define como o pais deve responder
aos desafios e impactos da pandemia COVID-19,
que exigem “um novo ciclo de politicas estruturais,
com uma ambigao renovada, que promova a dupla
transicao — climatica e digital — e, a0 mesmo tempo,
reforce a resiliéncia, a coesdo e a competitividade da
nossa economia, sociedade e territério” (Estratégia
Portugal 2030, 2020, pp. 7 € 8).

' sratecia

PORTUGAL 2030

0 documento prevé ainda uma resposta ao desafio
demografico que Portugal enfrenta e a transformagéo
estrutural necessaria para melhorar os niveis de vida
dos cidaddos portugueses, definindo a Estratégia
Portugal 2030 como o “quadro de orientagao geral
para a definigdo e implementagdo das politicas
publicas estruturais na préxima década” (Estratégia
Portugal 2030, 2020, p. 8).
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A Estratégia Portugal 2030 “consubstancia a visao
da proxima década de recuperagé@o e convergéncia
de Portugal com a Europa” (preambulo da Resolucéo
do Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de
novembro, que a aprovou) e integra as seguintes
quatro agendas tematicas:

« Agenda tematica 1 — As pessoas primeiro: um
melhor equilibrio demogréfico, maior incluséo,
menos desigualdade.

- Agenda tematica 2 - Digitalizagao, inovagao e
qualificagdes como motores do Desenvolvimento.

- Agenda tematica 3 - Transicdo climatica e
sustentabilidade dos recursos.

- Agenda tematica 4 - Um Pais competitivo
externamente e coeso internamente.

A Figura 4.2.4 abaixo demonstra o alinhamento entre
a Estratégia Portugal 2030 e os Eixos Estratégicos
da Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagao
Econdmica de Portugal 2020-2030, mencionado
anteriormente.

3 Através da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro..


https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDC3NAEAkBRcpAUAAAA%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDC3NAEAkBRcpAUAAAA%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDC3NAEAkBRcpAUAAAA%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDC3NAEAkBRcpAUAAAA%3d
https://files.dre.pt/1s/2020/11/22200/0001200061.pdf
https://files.dre.pt/1s/2020/11/22200/0001200061.pdf
https://files.dre.pt/1s/2020/11/22200/0001200061.pdf
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Agenda Estratégica Portugal 2030

1.1 Sustentabilidade demografica

1.2 Promogao da inclusdo e luta
contra a exclusao

1.3 Resiliéncia do sistema de salide

1.4 Combate as desigualdades e a
discriminagcao

As Pessoas Primeiro:
um melhor equilibrio
“e" demografico, maior
inclusao, menos
desigualdade

Inovacdo, Digitalizagcdo 2.1 promocéo da sociedade do
e Qualificagbes como conhecimento
i motores do 2.2 Inovagao empresarial
desenvolvimento reaga LTS
2.4 Qualificagao das instituicoes

3.1 Descarbonizar a sociedade e
promover a transigcdo energética

3.2 Tornar a economia circular

3.3 Reduzir os riscos e valorizar os
ativos ambientais

3.4 Agricultura e florestas
sustentaveis

3.5 Economia do mar sustentavel

Um pais competitivo .
% externamente e coeso 4.1 Competitividade das redes
: urbanas
internamente 4.2 Competitividade e coesao na
baixa densidade
4.3 Projecao da faixa atlantica
4.4 Insercao territorial mercado
ibérico

Transicdo climatica e
’ sustentabilidade dos

“TPT recursos

2.3 Qualificagao dos recursos humanos

“Visao estratégicg para o plano de
recuperagaozeconomlca de Portugal

0-2030”

Eixo 3 - O setor da salde e o futuro

Eixo 4 - O Estado Social

Eixo 2 - Qualificacdo da populagao, transicao digital,
Ciéncia e Tecnologia

Eixo 5 - A reindustrializacdo do Pais

Eixo 6 - A Reconversao Industrial

Eixo 7 - A transicao Energética e a Eletrificacdo da
Economia

Eixo 8 - Coesao do Territorio, Agricultura e Floresta

Eixo 1 - Rede de infraestruturas

Eixo 8 - Coesao do Territorio, Agricultura e Floresta

Eixo 9 - Um Novo Paradigma para as Cidades e a
Mobilidade

Eixo 10 - Cultura, Servicos, Comércio, Turismo

Figura 4.2.4
Fonte: (Estratégia Portugal 2030, 2020, p. 8)

Eimportante sublinhar que é omissaaarticulagio das
agendas tematicas e dos eixos de intervengao com
os objetivos e metas da Agenda 2030. Nem a Visao
Estratégica para o Plano de Recuperagdao Econémica
de Portugal 2020-2030 nem o Enquadramento
Estratégico Portugal 2030 fazem uso da linguagem
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
apesar de a Estratégia Europeia que serve de
orientagdo a estes documentos estar totalmente
alinhada com os ODS.

Com o objetivo de analisar este tema, Pedro Neves,

no artigo “Aligning Post Covid19 Recovery Plans
with the SDGs (The Portuguese Case)”, analisa e

explicita o alinhamento das 4 Agendas Temadticas

e dos 10 Eixos Estratégicos identificados nos
documentos, com a Agenda 2030 e os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Neves (2020) conclui que, através de uma abordagem
flexivel, é possivel traduzir os planos nacionais de
acordo com a linguagem ODS e pode concluir-se que
ha um alinhamento entre a visdo de Antdnio Costa
Silva, a Agenda Estratégica Portugal 2030 e os ODS.
A correspondéncia feita pelo autor surge evidenciada
na Figura 4.2.5 abaixo.


https://www.researchgate.net/publication/344775550_Aligning_Post_Covid19_Recovery_Plans_with_the_SDGs_The_Portuguese_Case_IS_ANTONIO_COSTA_SILVA_STRATEGIC_VISION_FOR_2020-2030_ALIGNED_WITH_THE_SDGs
https://www.researchgate.net/publication/344775550_Aligning_Post_Covid19_Recovery_Plans_with_the_SDGs_The_Portuguese_Case_IS_ANTONIO_COSTA_SILVA_STRATEGIC_VISION_FOR_2020-2030_ALIGNED_WITH_THE_SDGs

Agenda Estratégica Portugal 2030

As Pessoas Primeiro:
um melhor equilibrio
‘¢" demografico, maior
inclusao, menos
desigualdade

1.1 Sustentabilidade demografica

1.2 Promog ao da inclusao e luta
contra a exclusao

1.3 Resiliéncia do sistema de saide

1.4 Combate as desigualdades e a
discriminacao

conhecimento

Inovacao, Digitalizacao 2,1 promogao da sociedade do
@ e Qualificacoes como

motores do
desenvolvimento

Transigao climatica e
, sustentabilidade dos

T recursos

2.2 Inovag do empresarial
2.3 Qualificacdo dos recursos humanos
2.4 Qualificac ao das instituicoes

3.1 Descarbonizar a sociedade e
promover a transicao energetica

3.2 Tornar a economia circular

3.3 Reduzir os riscos e valorizar os
ativos ambientais

3.4 Agricultura e florestas

“Visao estratégica para o plano de
recuperagaoz%{‘:zonomma de Portugal

0-2030”

Eixo 3 - O setor da saide e o futuro

Eixo 4 - O Estado Social

Eixo 2 - Qualificacao da populagdo, transicao digital,
Ciéncia e Tecnologia

Eixo 5 - A reindustrializacao do Pais

Eixo 6 - A Reconversao Industrial s

Eixo 7 - A transicao Energética e a Eletrificacao da
Economia

Eixo 8 - Coesao do Territorio, Agricultura e Floresta
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sustentaveis
3.5 Economia do mar sustentavel

Um pais competitivo o
‘z‘ externamente e coeso ! E?;:":‘“‘""ad” i
internamente 4.2 Competitividade e coesao na
baixa densidade
4.3 Projecao da faixa atlantica
4.4 Inserc ao territorial mercado
ibérico

Eixo 10 - Cultura, Servicos, Comércio, Turismo

Eixo 1 - Rede de infraestruturas

Eixo 8 - Coesao do Territdrio, Agricultura e Floresta

Eixo 9 - Um Novo Paradigma para as Cidades e a
Mobilidade

] [l

Figura 4.2.5
Fonte: Autores, baseado em (i) imagem extraida do Estratégia Portugal 2030, 2020 e andlise do artigo (ii) Aligning Post Covid19 Recovery

Plans with the SDGs (The Portuguese Case), Pedro Mateus das Neves, 2020.

A agenda “As Pessoas Primeiro” incorpora
intervengdesfocadasem cincodominios estratégicos:
Sustentabilidade  demografica; Promocgdo da
inclusdo e luta contra a exclusdo; Resiliéncia do
sistema de salde; e o Combate as desigualdades e
a discriminagao. Esta agenda cruza com os eixos 3
- O Setor da Saude e o Futuro e 4 - O Estado Social
da Visao Estratégica para o plano de recuperagao
econdmica de Portugal 2020-2030.

Se considerarmos o cruzamento que Neves (2020)
faz dos eixos da Visdo Estratégica para o Plano de
Recuperagdo Economica de Portugal 2020-2030,
podemos concluir que estdo associados a agenda
“Pessoas Primeiro” os ODS #1- Erradicar a Pobreza;
#3 - Saude de Qualidade; #5 - Igualdade de Género e
ODS#10 - Reduzir as Desigualdades.

No que diz respeito a “Inovagao, Digitalizacdo e
Qualificagdbes como motores do desenvolvimento”, o

foco estratégico esta na: a enumeragéo tem sido feita
até aqui através de virgulas. acho fica mais coerente
se assim for também. Esta agenda cruza com os
Eixos 2 - Qualificagdo da populagao, transi¢ao digital,
Ciéncia e Tecnologia; 5 - A Reindustrializagao do pais
e 6 - A Reconversao Industrial.

Segundo Neves (2020), tais eixos podem ser
associados a esta agenda os ODS#4 - Educacao de
Qualidade; ODS#6 - Agua Potavel e Saneamento;
ODS#7 - Energias Renovaveis e Acessiveis; ODS#9
- Industria, Inovagdo e Infraestruturas; ODS#12 -
Producdo e Consumo Sustentaveis; ODS#13 - Agao
Climatica e ODS#14 - Proteger a Vida Marinha.

A Agenda da “Transigao Climatica e Sustentabilidade
dos Recursos” tem por objetivo: Descarbonizar
a sociedade e promover a transigdo energética;
Tornar a economia circular; Reduzir os riscos e
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valorizar os ativos ambientais; Agricultura e florestas
sustentaveis; Economia do mar sustentavel. Esta
agenda esta associada aos Eixos 7 - A Transigado
Energética e a Eletrificagdo da Economia e 8 - Coesao
do Territorio, Agricultura e Floresta.

Segundo Neves (2020), tais eixos podem ser
associados aos ODS#2 - Erradicar a Fome, ODS#7 -
Energias Renovaveis e Acessiveis, ODS#8 - Trabalho
Digno e Crescimento Econdémico, ODS# 10 - Reduzir
as Desigualdades, ODS#11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis e ODS#15 - Proteger a Vida Terrestre.

A quarta agenda tematica enfatiza o desenvolvimento
de “Um pais competitivo externamente e coeso
internamente”, tendo por objetivo central potenciar
o papel das cidades e das zonas urbanas enquanto
fatores de competitividade nacional.

As  intervengdes  buscam  desenvolver a
competitividade das redes urbanas, acompetitividade
e coesao na baixa densidade; projegdo da faixa

atlantica e a insergao territorial no mercado ibérico.
Esta estratégia traduz-se nos Eixos 1 - Rede de
Infraestruturas, 8 - Coesdo do Territério, Agricultura
e Floresta, 9 - Um Novo Paradigma para as Cidades
e Mobilidade e 10 - Cultura, Servigos, Comércio
e Turismo e, segundo Neves (2020), tais estdo
associados aos ODS#2 - Erradicar a Fome, ODS#9
- Industria, Inovacao e Infraestruturas, ODS#10 -
Reduzir as Desigualdades, ODS#11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis, ODS#15 - Proteger a
Vida Terrestre, ODS#16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes e ODS#17 - Parcerias para a Implementagao
dos Objetivos.

A andlise de Neves (2020) identifica uma clara
oportunidade de se adotar a linguagem dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel para traduzir e dar
coesdo a estratégia do Governo na implementagao
da Agenda Estratégica Portugal 2030. Apesar de as
estratégias publicas de Portugal estarem alinhadas



com as politicas de desenvolvimento global e
europeias, as quais se alinham totalmente com os
ODS, este alinhamento e correspondéncia ndao sao
evidenciados nos documentos produzidos pelo
Estado portugués.

Como melhor se desenvolvera abaixo, no seu
parecer sobre a Conta Geral do Estado, publicado
em dezembro de 2021, o Tribunal de Contas analisa
a Estratégia Portugal 2030, principal referencial para
as politicas publicas no nosso pais. Da sua analise,
o Tribunal concluiu que, se é verdade que a referida
Estratégia acolhe os principios do desenvolvimento
sustentavel, é, no entanto,omissa quanto aarticulagéo
com a Agenda 2030, nomeadamente no que respeita
aos ODS definidos por Portugal como prioritarios,
ndo favorecendo a incorporagdo dos compromissos
assumidos nas politicas publicas, a sensibilizagéo,
visibilidade e divulgagdo dos ODS.

Conclui-se, assim, que seria, desde logo, interessante
e recomendavel que estes documentos estratégicos
para Portugal se alinhassem, de forma expressa e
patente, com os ODS. Esse alinhamento €, antes de
mais, uma oportunidade de melhoria que passa por
evidenciar a correspondéncia entre as estratégias
definidas por Portugal e a Agenda 2030, a qual podera
dar ainda mais destaque ao posicionamento do pais
no contexto internacional e europeu.

Plano de Recuperacao e
Resiliéncia

Com base na Visdo Estratégica para o Plano de
Recuperagdo Econémica de Portugal 2020-2030 e na
Estratégia Portugal 2030, foi aprovado, em 2021, o
Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR) nacional.
O PRR enquadra-se no Next Generation EU,
instrumento europeu concebido para impulsionar a
recuperagao econdémica e social dos paises europeus
poés COVID-19. O Next Generation EU tem por objetivo
transformar a Europa para torna-la mais verde, mais
digital e mais resiliente, em alinhamento com a
Agenda 2030. O PRR orienta-se pelas estratégias e
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Recuperar Portugal,

Construindo o futuro

PRR

Plano de Recuperagdo
@ Resiliéncia

Sintese atualizada em 15 fev.2021

politicas nacionais e alinha-se com a prioridade mais
digital e maisresiliente,emalinhamento comaAgenda
2030. O PRR orienta-se pelas estratégias e politicas
nacionais e alinha-se com a prioridade europeia
conferida as transicdes climatica e digital. Desta
forma, este plano de recuperagdo assume-se como
uma componente essencial para concretizagdo da
Estratégia Portugal 2030 no contexto pds-pandémico,
em alinhamento com as diretrizes europeias.

O PRR possui trés dimensdes estruturantes:
Resiliéncia, Transigdo Climatica e Transigao
Digital. Estas dimensdes estdao alinhadas com o
desenvolvimento e o progresso social, a transigdo e
a protegdo ambiental e a prosperidade econémica.
Todos estes sdo principios estruturantes da Agenda
2030, refletidos nos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

As 3 dimensdes concretizam-se em 20 componentes,
37 reformas e 83 investimentos, que serdo
implementados até 2026. A Figura 4.2.6 ilustra as
componentes identificadas em cada dimensao:

92


https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR.pdf
https://europa.eu/next-generation-eu/index_pt
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RESILIENCIA

C1. Servico Nacional de Satde
C2. Habitacao

C3. Respostas Sociais

C4. Cultura

C5. Capitalizacdo e Inovacdo Empresarial

Cé. Qualificacdes e Competéncias
C7. Infraestruturas

C8. Florestas

C9. Gestao Hidrica

TRANSICAO CLIMATICA

C10. Mar

C11. Descarbonizacdo da Industria
C12. Bioeconomia Sustentavel

C13. Eficiéncia Energética dos Edificios
C14. Hidrogénio e Renovaveis

C15. Mobilidade Sustentavel

TRANSIGAO DIGITAL

C16. Empresas 4.0

C17. Qualidade das Finangas Publicas
C18. Justica Econém. e Amb. Negdcios
C19. Administracdo Publica mais Eficiente
C20. Escola Digital

Figura 4.2.6

Fonte: As trés dimensdes e respetivas componentes do PRR (PRR, 2020, p. 5)

A dimensao Resiliéncia esta associada ao aumento
da capacidade de reagédo face a crises e desafios
atuais e futuros. Esta dimensao surge para promover
uma recuperagado transformativa, duradoura, justa,
sustentavel e inclusiva, sendo entendida no contexto
PRR em todas as suas vertentes: resiliéncia social,
resiliéncia econdmica e do tecido produtivo e
resiliéncia territorial.

A dimensdo Transicdo Climatica resulta do
compromisso de Portugal com as metas climaticas
que permitirdo alcancgar a neutralidade carbénica até
2050, de acordo com o estabelecido no Acordo

[t
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de Paris. A descarbonizagdo da economia e da
sociedade oferece oportunidades importantes e
prepara o pais para realidades que serdo os fatores
de competitividade no futuro.

Na dimensdo Transicao Digital, estdo previstas
reformas e investimentos nas areas da digitalizagédo
de empresas e do Estado e no fornecimento de
competéncias digitais.
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Figura 4.2.7
Fonte: Alinhamento do PRR com as Agendas da Estratégia Portugal 2030 (PRR, 2020, p. 69)

Como referido, por estar baseado numa agenda
europeia que se encontra alinhada com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, o PRR alinha-se
também, na sua esséncia, com a Agenda 2030. Se
cruzarmos a informagéo constante da Figura 4.2.7
com a identificagdo dos ODS associados a cada
agenda temdtica da Estratégia Portugal 2030 (cfr.
Figura 4.2.5 acima) vemos que é possivel associar
as trés dimensdes do PRR e respetivas componentes
aos ODS. No entanto, o PRR ndo faz mencéo direta
a linguagem dos ODS, o que se considera ser uma
oportunidade de melhoria.

A este propésito importa referir que, como se
explicitara abaixo, no seu parecer sobre a Conta Geral
do Estado, publicado em dezembro de 2021, o Tribunal
de Contas analisa, também, o PRR, concluindo que
ndo é possivel nele “identificar as medidas e os
recursos que contribuem para a prossecugao da
maioria dos ODS".

Ainda de acordo com o Tribunal de Contas, “das 20
dreas com investimentos previstos, apenas trés -

Salde, Mar e Industria, com 14% do custo estimado,
mencionam os ODS associados”. Ha referéncia, no
PRR, ao ODS#3 na componente Saude, referéncia aos
ODS#9 e ODS#14 na componente Mar e referéncia
aos ODS#7, ODS#12 e ODS#13 na componente
Industria.

Tais referéncias limitam-se, no entanto, a identificagao
dos ODS, nao especificando o contributo de cada uma
das reformas e dos investimentos propostos para
atingir as metas e indicadores dos ODS. Também néo
ha especificagédo, no PRR, quanto aos ODS definidos
como prioritarios para Portugal no Relatério Nacional
Voluntério (Tribunal de Contas, 2021).

Releva, também, para analisar a articulagé@o entre o
PRR e a Agenda 2030, considerar as ponderagdes
feitas pela Comissdo Europeia no “Relatdrio sobre
Portugal” que acompanha as suas recomendacées
ao Conselho (datado de maio de 2022). Neste
relatério a Comissdo emite sugestdes/avaliacdo
sobre o programa nacional de reformas de Portugal
de 2022. Através deste programa compete ao
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SC0623&qid=1659005576034&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SC0623&qid=1659005576034&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SC0623&qid=1659005576034&from=PT
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Conselho formular o seu parecer sobre o programa
de estabilidade de Portugal de 2022. De acordo com
o Anexo | do referido “Relatério sobre Portugal” a
Comissao Europeia conclui que Portugal regista:

A.

Bom desempenho ou progressos nos

indicadores dos ODS relacionados com a
sustentabilidade ambiental e social — ODS#2,
ODS#7, ODS# 9, ODS#11, ODS#12, ODS#13:

a. Houve um aumento da quota de
energias renovaveis no consumo final bruto
de energia. No entanto, os indicadores da
economia circular continuam a representar
um problema, com a taxa de reciclagem
de residuos urbanos a diminuir e a taxa de
utilizagdo de materiais circulares em niveis
muito baixos;

b. Varias medidas do PRR visam
reforgar o contributo para a redugéo geral das
emissoes de gases com efeito de estufa, por
exemplo: renovagdes de eficiéncia energética
(e combate a pobreza energética), extensdo
das linhas de metropolitano, aumento da
utilizagcdo de bioprodutos na industria e
sua descarbonizagdo (impulso a producéo
e utilizagdo de hidrogénio e de gases
renovaveis, diversificando e descarbonizando
o cabaz energético), medidas de adaptagao
no dominio da eficiéncia hidrica e gestdo da
paisagem.

Bom desempenho ou progressos globais

nos indicadores econdémicos e de justica social
- ODS#1, ODS#2, ODS#3, 0DS#4, ODS#5, ODS#8,
ODS#10:
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a. Quase todos os indicadores de
pobreza registaram uma melhoria acentuada
em Portugal entre 2015 e 2020, com niveis
claramente melhores do que a média da
Unido Europeia. Houve também melhoria
no que diz respeito ao ensino superior. As
desigualdades também diminuiram, mas
subsistem problemas: hiato urbano-rural,
disparidades ligadas a cidadania em matéria
de emprego e integragao dos jovens; a maioria
dos indicadores de salde e bem-estar, apesar

de haver melhorias, estdo aquém da média da
UE, especialmente quanto a poluigdo sonora,
mortalidade rodovidria, taxa de obesidade.

b. O PRR inclui medidas no sentido
de se avancar no sentido de uma sociedade
mais equitativa e sauddvel, como seja uma
reforma dos servicos de cuidados primarios,
paliativos, integrados e mentais, uma
reforma dos hospitais publicos, bem como
investimentos em servigos sociais de base
comunitaria.

C. Progressos nos indicadores dos ODS
relacionados com a produtividade - ODS#4,
ODS#8, ODS#9:

a. As competéncias digitais basicas
da populagdo adulta estdo a progredir,
o desempenho do mercado de trabalho
portugués é relativamente bom em
comparagdo com a média da UE, com uma
elevada taxa de emprego e uma diminuigao
acentuada do desemprego de longa duragéo;
os niveis de investigagdo e desenvolvimento
(1&D) e inovacao, embora tenham melhorado,
sdo ainda motivo de preocupacao;

b. O PRR inclui medidas ambiciosas
para melhorar a ligagdo entre empresas e
universidades, aumentar a I&D, e reformar o
ensino e formagdo profissionais (incluindo
ensino e formagdo ao longo da vida e
destinados a grupos etdrios e sociais
especificos). Estas medidas tém potencial
para transformar o setor empresarial
portugués e o sistema de investigagcdo e
inovagdo (ex. reformas e investimentos em
setores como a agricultura, a bioeconomia e
a economia azul).

D. Bom desempenho ou progressos nos
indicadores relacionados com a estabilidade
macroeconémica - ODS#8, ODS#16:

a. Portugal estd a recuperar o seu
atraso em relagdo a UE no que respeita ao
investimento (em % do PIB); as despesas
da Administragao Publica com os tribunais
judiciais tém progredido em linha com o



resto da UE, tendo havido uma diminuigao na
percentagem da populagdo que denuncia um
crime, violéncia ou vandalismo;

b. O PRR inclui medidas destinadas
a modernizar os tribunais administrativos e
fiscais, bem como medidas de simplificagao
de procedimentos juridicos.

Pode, assim, concluir-se que, apesar de o PPR
portugués nao fazer uso da linguagem dos ODS e ndo
estabelecer a devida articulagéo entre esse programa
e a Agenda 2030, ha, materialmente, um alinhamento
entre este documento e os ODS.

Segundo se refere, também, no “Relatério sobre
Portugal” da Comissdo Europeia, os fundos da
politica de coesado da Unido Europeia ja contribuem
substancialmente para os ODS, apoiando 11 dos 17
ODS - sendo que 93% das despesas no seu ambito
contribuem para a consecugdo destes objetivos
(cfr. Anexo 3 - “Outros Instrumentos da UE para a
Recuperacéo e do Crescimento”).

Nao obstante, analisando o Acordo de Parceria
assinado entre Portugal e a Comissao Europeia em
14 de julho de 2022, pelo qual se fixam os grandes
objetivos estratégicos para aplicagdo dos fundos
europeus entre 2021 e 2027, a Agenda 2030 é
mencionada uma so vez, sendo, também, apenas um
ODS referido (e uma Unica vez) — o ODS#12.

Tribunal de Contas -
monitorizacao nacional

O Tribunal de Contas é uma instancia importante para
0 avango e para a promogdo do desenvolvimento
sustentavel dado o seu papel de auditor da
mobilizagdo dos recursos financeiros publicos. O
Tribunal de Contas tem, assim, um papel fulcral
na monitorizagdo da prossecugao dos ODS pelas
entidades publicas. Este papel estd associado ao
facto de os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
serem uma estratégia de agao global que encontra
desafios e oportunidades nos diferentes contextos e

Relatério Anual 2022

exige a mobilizagao de recursos financeiros.

Conforme referido no Plano Estratégico do Tribunal
de Contas para 2020-2022, é objetivo estratégico
desta entidade para o triénio em causa “Contribuir
para a gestdo sustentavel das finangas publicas”,
sendo que lhe é atribuido o eixo prioritario de agao
“auditar a implementagao em Portugal da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”.

O Tribunal de Contas tem avaliado, portanto, a
eficacia das politicas publicas e da prossecugao de
diversos ODS, assumindo que esse compromisso
“implica a adogdo de uma abordagem transversal,
sistémica e integrada para a auditoria direcionada
a implementagdo dos ODS” (Plano Estratégico do
Tribunal de Contas para 2020-2022, p. 11).

=

RIBUNAL DE

CONTAS

PARECER SOBRE
A CONTA GERAL DO ESTADO

Neste sentido, o Parecer sobre a Conta Geral do
Estado, publicado anualmente pelo Tribunal de
Contas, incluiu, em 2019 e em 2020, um capitulo
dedicado a Agenda 2030. Esse capitulo deixou, no
entanto, de existir no mais recente Parecer, referente
a 2021 e apresentado a Assembleia da Republica em
4 de outubro de 2022 (em que ndo é feita qualquer
referéncia a Agenda 2030).

O Parecer referente ao ano de 2020 (publicado em
dezembro de 2021), indica que, no Parecer sobre a
Conta Geral do Estado de 2018 (publicado em 2019),
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https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/07/sfc2021-PA-2021PT16FFPA001-2.0_vf.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/Transparencia/PlaneamentoGestao/PlanosTrienais/Documents/plano_estrategico_vf_internet_hp_20191106.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/Transparencia/PlaneamentoGestao/PlanosTrienais/Documents/plano_estrategico_vf_internet_hp_20191106.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Pages/Anos.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Pages/Anos.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Documents/2021/PCGE2021_final.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Documents/2021/PCGE2021_final.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Documents/2020/pcge2020.pdf
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foi incluida uma apreciacgdo a operacionalizagdo dos
ODS em Portugal no que respeita a sua estrutura
de coordenagdo, implementagdo, monitorizagao e
revisdo, bem como aos recursos financeiros alocados
por programas e medidas de politica sectorial.

A data de 2019, destacou o Tribunal de Contas como
aspetos positivos: 1) a existéncia de um compromisso
politico, 2) a existéncia de um modelo institucional
para a implementacdo dos ODS, e 3) a divulgacédo
periodica de indicadores pelo INE.

Apesar dos passos dados no sentido de criar as
condigbes para a implementagédo dos ODS, o Tribunal
de Contas conclui que subsistem insuficiéncias
como 1) a inexisténcia de uma estratégia e de planos
concretos para a implementagao da Agenda 2030
(Tribunal de Contas, 2021), bem como 2) outras
insuficiéncias no ambito dos recursos financeiros, da
monitorizagd@o do contributo das medidas e politicas
para os ODS, e da informagdo e reporte sobre a
evolugdo dos progressos nos ODS.

O Tribunal de Contas emite, ainda no seu Parecer

referente a 2020, algumas conclusdes interessantes:

e Ainda ndo se encontram quantificados os
recursos financeiros alocados a implementacao
dos ODS (ndo estimados ou executados).

e Nao foram desenvolvidos sistemas de
medicdo dos resultados da implementagao
e de monitorizagdo das metas que permitam
o acompanhamento e revisdo sistematicos
da Agenda 2030, designadamente quanto a
avaliagdo das politicas adotadas, a identificagao
de lacunas e a divulgacdo dos resultados
atingidos.

e A monitorizagdo da implementacdao dos ODS é
efetuada apenas ao nivel estatistico, mediante
andlise dos indicadores da ONU aplicaveis,
ndo existindo metas e indicadores nacionais
especificos nem uma monitorizagdo qualitativa
do contributo efetivo das medidas e politicas
para os ODS.

e A apresentacdo de relatérios publicos periddicos
sobre os progressos de implementagao dos ODS,

a nivel nacional, ficou circunscrita ao Relatério
Nacional Voluntério.

O Tribunal de Contas recomendou ao Governo que
“assegure a inclusao dos ODS nos documentos
orientadores das politicas publicas, de modo a
reforgar o compromisso com esses objetivos e
permitir a monitorizagao qualitativa do contributo
das medidas e politicas, bem como nos documentos
do processo orgcamental, identificando os recursos
financeiros associados a sua implementagao”.

A avaliacao da
consideracao da Agenda
2030 nos documentos
estratégicos do pais

Perante a analise dos principais documentos
estratégicos de Portugal para a década 2020-
2030, é possivel concluir que estes nao fazem
uso da linguagem ODS. Estes documentos nao
estdo expressamente relacionados nem procuram
evidenciar uma contribuicao direta para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

No entanto, materialmente, as prioridades assumidas
nas estratégias definidas para Portugal sao
orientadas, no seu espirito e conteudo, pelos principios
de Desenvolvimento Sustentdvel traduzidos nos ODS,
procurando o desenvolvimento e progresso social,
economico e ambiental do pais.

Este alinhamento bebe essencialmente da orientagao
de politica oriunda da Unido Europeia sendo, por isso,
possivel associar as transformacgdes almejadas e as
areas de intervencgao estratégicas do Governo com os
objetivos e metas globais para 2030. Esta realidade
evidencia o bom posicionamento e capacidade do
pais em desenhar os seus planos estratégicos de
forma alinhada com a implementagdo da Agenda
2030. Portugal teria, no entanto, a ganhar se tornasse
visivel e evidenciasse esse alinhamento.



Estado da arte:
posicionamento
de Portugal na
implementacao da
Agenda 2030

Analisadas as prioridades definidas por Portugal nos
seus documentos estratégicos a luz da “lente” dos
ODS, importa também aferir como se posiciona o pais
a luz dos mais recentes relatérios que monitorizam
o estado da implementagdo da Agenda 2030 em
diferentes paises. Importa apurar como se compara
Portugal com os demais paises, para percebermos
em que aspetos nos destacamos e para podermos
identificar os aspetos em que existe oportunidade de
progresso.

A implementagdo dos ODS em Portugal tem vindo
a ser um processo desafiante desde 2017, ano em
que os ODS estratégicos para o pais foram definidos
e o primeiro RNV foi oficialmente langado. Desde
essa data que a evolugdo de Portugal e o seu
posicionamento nesta Agenda sdo positivos, mas
ainda com um largo caminho de melhoria. E nesse
sentido que apontam as principais conclusbes
das entidades que tém vindo a avaliar, tanto a
nivel internacional, como europeu e nacional, a
implementacao dos ODS no pais. Deste modo, foram
analisados diferentes documentos de forma a aferir
o posicionamento relativo de Portugal na Europa e no
Mundo em matéria de ODS.
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O Sustainable Development Report 2022 (SDG Index
2022) reporta o desempenho e progresso dos paises
na implementagao da Agenda 2030. Identifica os ODS
que, para cada pais, representam maiores desafios e
aqueles em que os paises estao melhor posicionados,
bem como as tendéncias de progresso de cada
indicador. O indicador de tendéncia demonstra que
um ODS pode ser um grande desafio para um pais,
mas ainda assim apresentar tendéncias de melhoria
(ver secgdo 4.1).

No ultimo relatério publicado, referente ao ano de
2022, Portugal encontra-se na 202 posigao de entre
163 paises avaliados, estando, portanto, entre os 12%
paises mais bem posicionados. Apesar de alguns
ajustes introduzidos nos indicadores e metodologia
seguidos em 2022, é de realgar que entre 2021 e
2022, Portugal progrediu da 272 para a 202 posicao
no ranking global, ficando acima da média dos paises
da OCDE.

Os paises que lideram o ranking sdo, em primeiro
lugar, a Finlandia, seguida da Dinamarca e da Suécig;
os trés paises membros da UE com o pior score sdo
a Lituania, a Bulgaria e o Chipre, respetivamente,
conforme se pode ver na Figura 4.2.8.
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(A) Sustainable Development Report 2022
Ranking dos paises em 2022
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Rank Country Score Rank Country Scort
1 Finland 86.5 42 Bulgaria 743
2 Denmark 85.6 43 Cyprus 74.2
3 Sweden 85.2 44  Thailand 74.1
4 Norway 823 45  Russian Federation 74.1
5 Austria 823 46  Moldova 73.9
6 Germany 82.2 47  CostaRica 73.8
7 France 81.2 48  Kyrgyz Republic 73.7
8 Switzerland 80.8 49  Israel 73.5
9 Ireland 80.7 50  Azerbaijan 73.5

10  Estonia 80.6 51  Georgia 73.4
1 United Kingdom 80.6 52 Fiji 729
12 Poland 80.5 53  Brazil 72.8
13 Czech Republic 80.5 54  Argentina 72.8
14 Latvia 80.3 55 Vietnam 72.8
15 Slovenia 80.0 56  China 724
16  Spain 79.9 57  North Macedonia 723
17 Netherlands 79.9 58  Peru 719
18  Belgium 79.7 59  Bosniaand Herzegovina  71.7
19  Japan 79.6 60  Singapore 71.7
20  Portugal 79.2 61  Albania 71.6
21 Hungary 79.0 62  Suriname 71.6
22 Iceland 78.9 63 Ecuador 71.5
23 Croatia 78.8 64  Algeria 71.5
24 Slovak Republic 78.7 65  Kazakhstan 71.1
25 Italy 783 66  Armenia 71.1
26  New Zealand 783 67  Maldives 71.0
27  Korea, Rep. 779 68  Dominican Republic 70.8
28  Chile 77.8 69  Tunisia 70.7
29 Canada 77.7 70  Bhutan 70.5
30 Romania 77.7 1 Turkey 704
31 Uruguay 77.0 72 Malaysia 704
32 Greece 76.8 73 Barbados 70.3
33  Malta 76.8 74  Mexico 70.2
34 Belarus 76.0 75 Colombia 70.1
35  Serbia 759 76  Srilanka 70.0
36  Luxembourg 75.7 77 Uzbekistan 69.9
37 Ukraine 75.7 78  Tajikistan 69.7
38  Australia 75.6 79  ElSalvador 69.6
39  Lithuania 75.4 80  Jordan 69.4
40  Cuba 747 81 Oman 69.2
41 United States 74.6 82  Indonesia 69.2
Figura 4.2.8

Fonte:

SDG Index (2022)
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A Figura 4.2.9 abaixo traduz a performance de Portugal relativamente a cada um dos ODS, comparando os

valores relativos a 2021 e a 2022.

2021 - 272 posigdo (de 165 )

Fonte: SDG Index (2021)

2022 - 202 posigao (de 163 )

Fonte: SDG Index (2022)

Figura 4.2.9

Importa notar que de acordo com o SDG Index
(2021), os “grandes desafios” de Portugal estavam
associados aos ODS#2, ODS#13, ODS#14 e ODS#15.
0 SDG Index (2022) aponta, agora, a necessidade de
haver melhorias significativas nos ODS#6, ODS#13 e
ODS#15 (tendo, ainda assim, havido uma evolugéo
positiva no desempenho dos ultimos dois entre
2021 e 2022), e evidencia os gaps que permanecem,
e onde também sdo necessarias melhorias, nos
ODS#2, ODS#12 e ODS#14, com um desempenho
negativo e tendéncias, ou negativa (ODS#14), apenas
moderadamente positiva (ODS#2) ou estagnada
(ODS #12).

Em 2022, os maiores desafios de Portugal
concentram-se, portanto, nos ODS#2, ODS#12 e
ODS#14, sendo de notar que os dados usados para
analisar o ODS#2 em 2022 foram exatamente os
mesmos usados em 2021. Dessa forma, a falta de
progresso que culmina numa avaliagdo negativa é,
na verdade, consequéncia da falta de informagao
atualizada.

Recordando os ODS definidos como estratégicos por
Portugal no RNV de 2017 - os ODS#4, ODS#5, ODS#9,
ODS#10, ODS#13 e ODS#14, além do que acima ja
se referiu quanto aos ODS# 13 e ODS# 14, ha que

assinalar o seguinte:

Portugal mantém o desempenho no que ao ODS# 5 diz
respeito (com tendéncia para evoluir positivamente),
tendo, quanto ao ODS#4, estagnado na tendéncia
que, em 2021, era de melhoria. O ODS#9 estd, em
2022, com uma tendéncia positiva. Houve também
melhoria no desempenho do ODS#10, permanecendo
a tendéncia moderadamente positiva. O ODS que
se destaca como sendo aquele em que Portugal se
apresenta com melhor desempenho e tendéncia é,
claramente, o ODS#7.

Também no que respeita aos ODS#1, ODS#5 e
ODS#16, embora apresente ainda um desempenho
com varios desafios a ultrapassar, Portugal esta
claramente numa trajetéria positiva ja desde 2021
(tendéncia positiva que, no caso do ODS#16, apenas
surgiu no SDG Index (2022)).

Nos ODS#3 e ODS#11, Portugal manteve o seu
desempenho (existindo ainda desafios a ultrapassar)
e a sua tendéncia de melhoria moderada. O ODS#6
degradou o seu desempenho entre 2021 e 2022,
reclamando melhorias  significativas  (embora
apresente uma tendéncia positiva). No ODS#8,
embora mantenha uma tendéncia de melhoria,
Portugal desacelerou nesse caminho, apresentando
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ainda alguns desafios ao nivel do desempenho. No
ODS#17 nao houve alteragdo entre 2021 e 2022,
apresentando Portugal ainda desafios significativos
ao nivel do desempenho e uma tendéncia apenas
moderadamente positiva.

Por outro lado, é também interessante considerar o
posicionamento de Portugal quando comparado com
a média da performance dos paises da OCDE, que o
SDG Index (2022) também reporta. Dessa perspetiva
— e considerando a Figura 4.2.9 acima e a Figura

4.2.10 abaixo —, Portugal esta:

¢ melhor nos ODS#7, ODS#10, ODS#13, ODS#15
e ODS#16, e com tendéncia de melhoria mais
positiva no ODS#5;

e pior nos ODS#1, ODS#2, ODS# 4, ODS#6, ODS#9,
ODS#12 e ODS#17.

No ODS#14, Portugal estd com mau desempenho (tal
como a média da OCDE), mas com tendéncia a piorar
face a média OCDE.

Performance dos paises da OCDE no SGD Index (2022)

GOOD HEALTH
NO ZERO AND QUALITY  GENDER AND
POVERTY ~ HUNGER ~ WELLBEING EDUCATION EQUALITY  SANITATION

1 2 3 4 b 6
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DECENT  INDUSTRY,
WORKAND  INNOVATION
ECONOMIC
GROWTH  INFRASTRUCTURE INEQUALITIES COMMUNITIES PRODUCTION ~ ACTION ~ WATER

RESPONSIBLE PEACE,
SUSTAINABLE  CONSUMPTION LIFE JUSTICE  PARTNERSHIPS
AND REDUCED  CITIES AND AND CLIMATE ~ BELOW LIFE  ANDSTRONG  FORTHE
ON LAND INSTITUTIONS ~ GOALS
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Figura 4.2.10
Fonte: SDG Index (2022)

(B) Europe Sustainable
Development Report 2021

Além do relatério global do desenvolvimento
sustentavel, e como ja vimos, sdo também publicados
relatérios de nivel regional, importando agora analisar
0 que resulta do ultimo relatério publicado referente a
Europa, que data de dezembro de 2021.

Recorda-se que, a semelhanga do relatério global
SDG Index (2022), o Europe Sustainable Development
Report 2021 (ESDR, 2021) identifica os ODS que, para
cada pais, representam maiores desafios e aqueles
em que os paises estdao melhor posicionados, bem
como as tendéncias de progresso de cada indicador.

EUROPE
© 1+ SUSTAINABLE
o DEVELOPMENT
+e REPORT 2021

De acordo com este relatério, Portugal encontra-
se na 20.2 posigdo de entre os 34 paises avaliados
(27 membros da Unido Europeia acrescentando
a Noruega, a Suica, a Islandia, o Reino Unido, a
Macedonia do Norte, a Sérvia e a Turquia).


https://www.sdgindex.org/reports/europe-sustainable-development-report-2021/
https://www.sdgindex.org/reports/europe-sustainable-development-report-2021/
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Ranking dos paises da Europa no ESDR (2021)

Figure 1.7 | 2021 SDG Index Scores and Rankings by country and subregions
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SDG Index SDG Index o
Rank  Country Score >
1 Finland 80.8 18 Slovak Republic 700 European Union  71.4
2 Sweden 806 19 Latvia 69.3
3 Denmark 793 20 Portugal 69.1 Northern Europe 806
. EFTA Countries 751
4 Austria 780 21 Hungary 68.5
. Western Europe 740
S Norway 76.7 22 Spain 68.5 )
Baltic States 69.3
6 Germany 253 23 Italy 68.5 P 683
7 Switzerland 740 24 Croatia 68.0 COU[ Tm durope '
) ) ) entral an
8 Estonia 737 25 Lithuania 66.1 Eastern Europe 68.0
9 Slovenia 735 26 Luxembourg 658 Candidate
10 France 727 27 Greece 6438 Countries 553
n Czech Republic 726 28 Malta 63.6
12 Belgium 725 29 Romania 616 Albania NA
13 Netherlands 721 30 North Macedonia 599 Bosnia and NA
14 Iceland 721 3 Serbia 593 Herzegovina
15 Poland 71.0 32 Cyprus 586 Liechtenstein NA
16 Ireland 706 33 Bulgaria 576 Montenegro NA
17 United Kingdom ~ 70.2 34 Turkey 557

Fonte: ESDR (2021)
Figura 4.2.11
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Os paises que lideram o ranking sao, em primeiro
lugar, a Finlandia, seguida da Suécia e, depois, da
Dinamarca; os trés paises membros da UE com o pior
score sdo a Roménia, seguida do Chipre e, em ultimo
lugar, a Bulgaria.

2 ZERD
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Jc Decreasing

Challenges remain

=P Stagnating

I 5DG achieved

A Figura 4.2.12 traduz a performance de Portugal para
cada um dos ODS, a data de 2021, de acordo com
o ESDR (2021). A legenda de cores dos quadrados
coloridos, bem como das setas é a mesma ja acima
descrita para 0 SDG Index (2022).
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I information unavailable
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Notes: The full itle of Goal 2“Zero Hunger”is“End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable agriculture”.

The full title of each SDG is available here: https://:

un.org/topics/

Figura 4.2.12
Fonte: ESDR (2021)

A comparagao destes resultados de Portugal no
ESDR (2021) com os reportados, no SDG Index (2021)
e, depois, no SDG Index (2022) (Figura 4.2.9 acima),
seguindo a sequéncia cronoldgica dos trés relatorios,
permite tirar algumas conclusdes interessantes
sobre o posicionamento de Portugal no que respeita
aos 17 ODS:

Verifica-se que Portugal obteve uma melhoria nos
seguintes ODS:

ODS#7 (embora o desempenho se mantenha se
compararmos apenas o SDG Index (2021) e o SDG
Index (2022), melhorou face ao desempenho e
tendéncia reportados no ESDR (2021))

ODS#11 (embora o desempenho se mantenha se
compararmos apenas o SDG Index 2021 e SDG Index
(2022), melhorou face ao desempenho reportado no
ESDR (2021))

ODS#13 (demonstrando uma melhoria progressiva
ao longo dos trés relatérios sob comparagao)

ODS#15 (demonstrando uma melhoria progressiva
ao longo dos trés relatérios sob comparacgéo)
ODS#16 (que, embora tenha piorado se compararmos
o SDG Index (2021) e o ESDR (2021), melhorou de
tendéncia no SDG Index (2022) face a ambos)

Pelo contrario, o desempenho de Portugal piorou no
que respeita aos seguintes ODS:

ODS#2 (embora o desempenho se mantenha se
compararmos apenas o SDG Index (2021) e o SDG
Index (2022), piorou, quando comparamos o SDG
Index (2022) com o ESDR (2021))

ODS#4 (que, apesar de manter o seu desempenho,
apresentou uma tendéncia, no SDG Index (2022), no
sentido da estagnagao)

ODS#6 (que, embora mantenha uma tendéncia de
melhoria, piorou o seu desempenho no SDG Index
(2022) face aos dois relatérios de 2021)

ODS#8 (embora o desempenho e a tendéncia se
mantenham entre o ESDR (2021) e o SDG Index 2022,



a tendéncia piorou face ao SDG Index (2021))
ODS#12 (em que Portugal regrediu no SDG Index
(2022))

ODS#14 (em que o desempenho de Portugal ndo
s6 se apresenta negativo como, apesar de uma
tendéncia de estagnacgdo no ESDR (2021), apresenta,
no SDG Index (2022), uma tendéncia, também ela,
negativa)

Os ODS em que Portugal manteve o seu
posicionamento, tanto em termos de desempenho
como em termos de tendéncias, sdo os seguintes:
ODS#1

ODS#3

ODS#5

ODS#17

No ODS#9 Portugal manteve o seu desempenho,
embora tenha progredido positivamente no que
respeita a tendéncia apresentada por este ODS, que
agora é de melhoria.
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Quanto ao ODS#10, embora o desempenho de
Portugal tenha melhorado do SDG Index (2021) para
o SDG Index (2022), piorou se compararmos este
ultimo relatério com o ESDR (2021).

E, também, interessante verificar que, salvo no que
respeita aos ODS#9, ODS#11, ODS#15 e ODS#16 (em
que Portugal apresenta, ou pior desempenho, ou pior
tendéncia), Portugal compara de forma positiva com
a média da Unido Europeia (apurada no ESDR (2021))
no que aos demais ODS diz respeito - conforme
resulta da comparagédo do quadro do desempenho e
tendéncias do pais (ver Figura 4.2.12 acima) com o
quadro correspondente referente a Unido Europeia,
que de seguida se apresenta:

Performance da Uniao Europeia no ESDR (2021)

GOOD HEALTH

NO IERD AND QUALITY  GENDER AND AND CLEAN

POVERTY ~ HUNGER  WELLBENG EDUCATION EQUALITY ~SANITATION  ENE

1 2 3 4 b5 6

DECENT  INDUSTRY.
CLEAN WATER AFFORDABLE WORK AND  INNOVATION
AND ECONOMIC AND
GROWTH  INFRASTRUCTURE INEQUALITIES COMMUNITIES PRODUCTION ACTION ~ WATER ~ ONLAND INSTITUTIONS  GOALS

RESPONSIBLE PEACE,
SUSTAINABLE  CONSUMPTION LIFE JUSTICE  PARTNERSHIPS
REDUCED  CITIES AND AND CLIMATE  BELOW LIFE  ANDSTRONG  FORTHE
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European Union o) > 1
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Figura 4.2.13
Fonte: ESDR (2021)

Resulta da analise conjunta dos relatorios SDG Index
(2021), SGD Index (2022) e ESDR (2021) que Portugal
apresenta uma evolugdo positiva sobretudo nos
ODS#13 e ODS#15, mas também nos ODS#7,0DS#11
e ODS#16. Realga-se que, destes, apenas 0 ODS#13 é
um dos que Portugal definiu como estratégico no seu
RNV de 2017.

Portugal tem de desenvolver esforgos de melhoria
nos ODS#2, ODS#6, ODS#12 e ODS#14, mas também
nos ODS#4, ODS#8, ODS#9 e ODS#10, nos quais é

necessario que o desempenho e a tendéncia do pais
conhegam melhorias evidentes. Recorda-se que
destes, os ODS#4, ODS# 9, ODS#10 e ODS#14 foram
definidos como estratégicos para Portugal.

Portugal ndo deve, também, deixar de promover uma
melhoria nos ODS#1, ODS#3, 0DS#5 (ODS estratégico
para Portugal) e ODS#17, onde estagnou em termos
de desempenho e tendéncia.
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O pais deve, assim, considerar todos estes aspetos
no contexto da preparacdo do novo RNV que
pretende apresentar a ONU em 2023. Pode aproveitar
esta oportunidade para fazer o ponto de situagao
em que se encontra quanto a cada um dos ODS e
definir estratégias e medidas para os promover e
implementar.

(C) The Short and Winding
Road to 2030 - Measuring

Distance to the SDG Targets -
OCDE 2022

MEASURING DISTANCE TO THE SDG TARGETS

The Short and Winding Road
> to 2030

"oy,
“
,

r’*ﬂ'.“

50
@) OECD

No relatério da OCDE The Short and Winding Road
to 2030 - Measuring Distance to the SDG Targets
- OCDE 2022 da analise especifica referente a
Portugal resulta que o pais ja atingiu 20 das 129
metas relativamente as quais apresenta dados
(metas sobretudo dos ODS#3 e ODS#16) - sendo
que o relatério ndo deixa de realgar que, tal como
relativamente a muitos paises da OCDE, ha falta de
dados referentes a Portugal (s6 ha dados referentes
a 129 das 169 metas). Os ODS com mais dados em
falta sdo os ODS#11, ODS#13 e ODS#14, realgando
igualmente a OCDE que se verifica uma performance
desigual entre os 17 ODS.

Portugal apresenta melhor
seguintes aspetos:

e Muitas metas atingidas ou perto disso em

desempenho nos

matéria de saude
e Lei promove igualdade de género, mas ainda
had desigualdade salarial (embora os dados

considerados se reportem a 1999)

¢ Niveis de captagdo de agua relativamente baixos,
mas ha margem para melhorar a eficiéncia hidrica

e Produgdo energias renovaveis em crescimento
e Eficiéncia energética acima da média da OCDE

e Progressos em termos de inclusdao de minorias
étnicas e raciais e politicas migratérias

e Boa qualidade do ar nas cidades

Reciclagem e compostagem em melhoria, mas
recuperagcdo de materiais abaixo da média e
desperdicio alimentar alto

Como maiores desafios para Portugal, o relatério da
OCDE em aprego destaca os seguintes:

e Maiores dificuldades e custo elevado no acesso
aos servigos de saude para grupos vulneraveis e
os niveis altos de obesidade, consumo de alcool
e tabaco sdo ainda fortes causas de mortalidade
e morbilidade

o Niveis baixos de protecdo de ecossistemas
relacionados com a agua

e Crescimento econémico lento | baixa
produtividade | saldrios baixos (valor horério do
trabalho é metade da média da OCDE), apesar
de os niveis de desemprego terem baixado e
encontrarem-se abaixo da média da OCDE

e Uso do solo: drea urbanizada cresce mais rapido
que a populagéo

¢ Lacuna na monitorizagdo do impacto econémico
e ambiental do turismo


https://www.oecd-ilibrary.org/sites/af4b630d-en/index.html?itemId=/content/publication/af4b630d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/af4b630d-en/index.html?itemId=/content/publication/af4b630d-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/af4b630d-en/index.html?itemId=/content/publication/af4b630d-en
https://www.oecd.org/wise/measuring-distance-to-the-SDG-targets-country-profile-Portugal.pdf
https://www.oecd.org/wise/measuring-distance-to-the-SDG-targets-country-profile-Portugal.pdf

e Bastantes desafios em matéria de consumo e
produgado responsaveis, designadamente no que
respeita a residuos quimicos e perigosos

e 1/3 do solo degradado (em 2015) - segundo valor
mais alto nos paises da OCDE, depois do México
| perda significativa de biodiversidade

e Menos de metade da populagdo tem confianga
no sistema judicial

e Baixa assisténcia
desenvolvimento

financeira para o0

(D) Sustainable
Development in the European
Union - Monitoring report on
progress towards the SGDs
in an EU context - EUROSTAT
2022

O relatério anual do EUROSTAT monitoriza, de
uma perspetiva quantitativa, o progresso da Unido
Europeia na consecugao da Agenda 2030, com base
no grupo especifico de indicadores oficialmente
selecionados a partir da lista global de indicadores
das Nagbes Unidas. Os indicadores selecionados
sdo considerados os mais relevantes e adequados
no contexto europeu e ndo sao, por isso, exatamente
coincidentes com os indicadores globais. Permitem,
no entanto, monitorizar melhor o progresso,
considerando fenémenos particularmente relevantes
no contexto europeu, tendo em linha de conta as
politicas de longo prazo da UE.
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Sustainable development

in the European Union

Monitoring report on progress
towards the SDGs in an EU context | 2022 edition
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De acordo com o Sustainable Development in the
European Union - Monitoring report on progress
towards the SGDs in an EU context (Report EUROSTAT
2022), a situagdo de Portugal (considerando a sua
evolugdo nos Ultimos 5 anos) € a refletida no gréfico
abaixo:
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/14665254/KS-09-22-019-EN-N.pdf/2edccd6a-c90d-e2ed-ccda-7e3419c7c271?t=1654253664613
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/14665254/KS-09-22-019-EN-N.pdf/2edccd6a-c90d-e2ed-ccda-7e3419c7c271?t=1654253664613
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/14665254/KS-09-22-019-EN-N.pdf/2edccd6a-c90d-e2ed-ccda-7e3419c7c271?t=1654253664613
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Figura 4.2.14
Fonte: Report EUROSTAT (2022)

Deste grafico resulta, que, em relagdo a um alargado
conjunto de ODS, Portugal estd bem posicionado,
conhecendo um progresso positivo acima da UE nos
ODS#1, ODS#4, ODS#5, ODS#7, ODS#8, ODS#13,
ODS#16 e ODS#17.

Prosseguindo numa trajetéria positiva, embora
abaixo da europeia, é o caso dos ODS ODS#2, ODS#3,
ODS#9, ODS#11 e ODS#12.

Dos ODS apresentados, aquele em que Portugal
apresenta pior desempenho, estando ligeiramente
a afastar-se do objetivo - embora, ainda assim, se
encontre melhor que a UE - € 0 ODS#10.

E de realcar o facto de ndo se apresentar qualquer
referéncia ao posicionamento de Portugal no que se
refere aos ODS#6, ODS#14 e ODS#15, por falta de
dados disponiveis.

(E) Agenda 2030:
Indicadores para Portugal
2015/2021 - INE

Portugal o desempenho
dos seus indicadores ODS através do trabalho do
Instituto Nacional de Estatistica (INE). Este é o 6rgédo
responsdvel pelo acompanhamento estatistico
da Agenda 2030 e por atualizar o conjunto de
indicadores de Portugal. Desempenha, portanto, um
papel fundamental na monitorizagdo dos progressos
alcangados no cumprimento da Agenda 2030.

também acompanha

No seu quinto e mais recente relatério Agenda 2030

- _Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) para Portugal 2015 / 2021, de 3
de junho de 2022, o INE analisa 163 indicadores de

natureza multidisciplinar (de um total de 248), dos
quais 42 sao selecionados para uma avaliagdo em
maior detalhe. Realga-se que este corresponde ao
mais recente relatério analisado no presente trabalho
sobre o contexto portugués.


https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=563350580&att_display=n&att_download=y
https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=563350580&att_display=n&att_download=y
https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=563350580&att_display=n&att_download=y

OBJETIVOS Aeersa20a0

DE DESENVOLVIMENTO  Indicadores para Portugal
SUSTENTAVEL 201512021

SUSTAINABLE  Ager
DEVELOPMENT |, qicators for Portugal

GE‘::‘ALS 2015/2021

Os indicadores sdo selecionados de acordo com:

+  Pertinéncia face a meta ou ODS;

« Relevancia no contexto nacional;

+  Atualidade da informagao;

« Relevancia analitica;

+  Preferéncia por novos indicadores e com
informagdo nova face a publicagdo anterior
(dltima de 2021);

+ Numero equilibrado de indicadores para os 17
objetivos.

Note-se que os indicadores podem ter interpretacdes
diversas de acordo com a meta ou objetivo ao
qual se associam e que pretendem monitorizar.
Por exemplo, o crescimento do PIB tem impacto
positivo na economia e no ODS#8, mas pode ter
impactos negativos nos ODS ambientais. O mesmo
acontece para o ODS#9: o aumento do nimero de
passageiros nos transportes rodoviarios e aéreos
pode ser considerado favoravel no que diz respeito a
infraestrutura do pais (ODS#11), mas ter um impacto
considerado negativo num ODS ambiental, como o
ODS#13. Portanto, uma interpretacdo objetiva dos
indicadores deve ser “efetuada a luz da meta/objetivo
onde se inserem, que idealmente devera explicitar o
sentido desejavel da respetiva evolugdo” (p.14, INE,
2022).
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No relatério de 2022 foram analisados 163
indicadores (mais 11 do que na edicdo de 2021).
Estes indicadores foram comparados com o ano
anterior (2020 vs. 2021) e igualmente face ao periodo
(2015 vs. 2021).

1. Comparacgao entre 2015 e 2021

+  55% dos indicadores tiveram evolugao positiva
+  17% apresentaram uma evolugao desfavoravel
+ 3% nao registaram alteragdes

+  25% nao possuem informagéo

Os ODS, a excegdo do ODS#5, ODS#12, ODS#14
e ODS#15, apresentaram evolugdes favoraveis ou
atingiram a meta em 50% ou mais dos indicadores.

Apenas no ODS#12 se observou uma maioria de
indicadores com evolugdo desfavoravel. O consumo
interno de materiais porunidade do PIB apresentauma
evolucdo desfavoravel, aumentando em 2020 face a
2015. Note-se que este resultado tem associada uma
reducdo significativa do PIB em 2020 e a alteragédo
da sua composigdo em consequéncia da pandemia.
Também os residuos setoriais perigosos per capita
e a pegada material apresentaram uma evolugao
desfavoravel face a 2015. Note-se, porém, que se
observou uma tendéncia favoravel na proporgao
de residuos urbanos preparados para reutilizagao e
reciclagem. Vale, de qualquer modo, ressaltar que o
ODS#12 é o unico com menos de 40% de indicadores
disponiveis.

2. Comparagao entre 2020 e 2021

+  40% dos indicadores tiveram evolugao positiva
«  22% apresentaram uma evolugao desfavoravel
+ 7% nao registaram alteracdes

+  31% ndo possuem informacéo

Os ODS#3, ODS#6, ODS#7 e ODS#11 apresentaram
evolugdo favoravel em pelo menos 50% dos
indicadores avaliados:

Nos ODS#1 e ODS#2, o numero de indicadores com
evolugdo desfavoravel superou os indicadores com
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Fonte: INE (2022)



evolucdo favoravel.

No que se refere ao ODS#1, importa notar que a
taxa de risco de pobreza, que tinha vindo a diminuir,
aumentou em 2020, sendo que, segundo o INE, os
impactos da pandemia COVID-19 ndo estdo ainda
inteiramente refletidos nos diversos indicadores.
Contudo, a taxa observada neste ano foi, ainda assim,
inferior a registada em 2015.

Quanto ao ODS#2, as tendéncias sdo favoraveis em
termos de seguranga alimentar, mas desfavoraveis
no que se refere aos indices de obesidade e ao
indicador de anomalias dos precos da alimentagao,
que se deteriorou em 2020.

No que se refere, em particular, aos ODS estratégicos
para Portugal nos termos do RNV de 2017 (ODS#4,
ODS#5,0DS#9, ODS#10, ODS#13 e ODS#14), importa
dar nota do seguinte:

e O ODS#4 apresenta uma maioria de indicadores
favordveis, com um aumento das taxas de
conclusdo do ensino basico e secunddrio, a parda
taxa de escolarizagao aos 5 anos. As tendéncias
tém, no entanto, sido menos favordveis para
os resultados e competéncias educativas em
algumas dreas (como a proficiéncia em leitura). O
volume de apoios publicos para bolsas também
aumentou face a 2015, tendo, no entanto,
observado uma reducédo significativa entre 2019
e 2020, possivelmente associada a pandemia e
ao seu impacto nas deslocagoes.

e Quanto ao ODS#5, apresenta um quadro
maioritariamente favoravel, embora a situagéao do
género permanega longe da paridade. Em 2022
existem mais mulheres eleitas para a Assembleia
da Republica que em 2015 (embora se verifique
uma reducdo nas eleigdes de 2022 face as de
2019), mas menos mulheres presidentes de
municipios, comparando as eleicdes de 2021
e 2017. A proporcdao de mulheres com cargos
de chefia também aumentou, inclusive na
Administragao Publica.
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OODS#9,apesardeterumamaioriadeindicadores
com evolugdo favordvel, possui ainda uma
grande proporg¢ao de indicadores com resultado
negativo sobre o total de indicadores avaliados,
e encontra desafios no que diz respeito ao valor
acrescentado das microempresas industriais na
economia do pais e na proporgao da despesa em
investigacdo e o desenvolvimento no PIB (que
aumentou, mas que se mantém, ainda, longe do
objetivo de aumento para 3% do PIB).

Os indicadores relativos ao ODS#10 sao também,
em geral, favoraveis, tendo o rendimento médio
aumentado desde 2015 (embora tenha diminuido
entre 2019 e 2020 para os 40% da populagao
com menores recursos). As desigualdades de
rendimento também diminuiram até 2019, mas
ter-se-do intensificado em 2020. O impacto
redistributivo da politica fiscal apresentou uma
tendéncia desfavoravel e, em termos de solidez
financeira, a tendéncia foi, em geral, positiva,
tendo diminuido o crédito malparado. Em termos
de politicas de migragdo Portugal melhoroy,
tendo adotado politicas que facilitam a migragéo
e a mobilidade de pessoas ordenada, segura,
regular e responsavel. O investimento direto
estrangeiro passou de uma situagdo de saldo
positivo em 2015-2019 para saldo negativo em
2020, agravado em 2021.

No que se refere ao ODS#13, Portugal demonstra
ter progressos favordveis, embora se conclua
que serdo necessdarios mais progressos para
cumprir a meta de redugao de 55% das emissdes
de gases com efeito de estufa (face a 2005) até
2030.

Por dltimo, quanto ao ODS#14, os dados
disponiveis tém ainda um ambito limitado,
assim condicionando a sua avaliagdo global.
Em matéria de implementagao de instrumentos
internacionais destinados ao combate da pesca
ilegal, ndo declarada e ndo regulamentada,
Portugal tem uma classificagdo maxima, no
entanto, tem vindo a diminuir a propor¢dao do
investimento em investigagao e desenvolvimento
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em tecnologia marinha no total de investimento
em produtos de propriedade intelectual.

Segundo nota o INE, a falta de informacgao
relativamente a 34% dos indicadores deve-se,
sobretudo, a falta de alguns desenvolvimentos
metodoldgicos, ainda em debate a escala
internacional, noutros casos ndo se dispde de
informacdo adequada ou, noutros ainda, os
indicadores nao tém relevancia para Portugal. Os
ODS em que existe falta de informacéo e, por isso,
dificuldade em perceber o respetivo progresso sao,
sobretudo, os ODS#3, ODS#4, ODS#5 e ODS#15 (para
o periodo 2015-2021), e os ODS#2, ODS#3, ODS#4,
ODS#5, ODS#15 e ODS#16 (no que diz respeito a
evolucdo de 2020 para 2021).

O INE alerta, ainda, para o facto de no periodo de
referéncia da publicagdo (2015-2021) ainda ndo estar
refletido o possivel impacto do conflito na Ucrania
no progresso dos ODS, assinalando que é expectavel
que o mesmo tenha implicagbes para o cumprimento
da Agenda 2030 a nivel global, regional e nacional.
As suas consequéncias deverdo ser particularmente
acentuadas na Europa e em indicadores relacionados
com os dominios da migragao, energia, rendimento e
crescimento econémico, inflacdo, desigualdades.

Tendo em conta a anadlise deste relatorio, e sem
prejuizo de a avaliagédo efetuada ter de ser atualizada
oportunamente em face dos novos dados que
vierem a estar disponiveis sobre a atual conjuntura,
podemos concluir que Portugal se encontra mais
avangado nos ODS#4, ODS#6, ODS#7, ODS#17
(analisando a evolugdo 2015-2021), precisando de
trabalhar essencialmente os ODS#1 e ODS#2, bem
como apostar apostar na melhoria (de informacéo
e de implementacdo) no que respeita aos ODS que
elegeu como estratégicos no seu RNV.

Concluso6es quanto
ao posicionamento
de Portugal na
implementacao da
Agenda 2030

Para o apuramento do posicionamento de Portugal
na implementacdo da Agenda 2030 foi cruzada
a informagdo constante dos diversos relatérios
produzidos aos varios niveis - internacional, europeu
e nacional - acima analisados, de modo a alcangar
uma analise holistica.




Os diferentes relatérios avaliam o desempenho e a
tendéncia dos paises por referéncia aos indicadores
definidos para cada meta de cada um dos ODS, no
entanto, os indicadores considerados podem variar
- e efetivamente variam - de relatério para relatério,
o que faz com que os pressupostos das andlises
possam nem sempre ser diretamente ou totalmente
comparaveis. Ainda assim o paralelismo foi efetuado.

Desta andlise resulta uma primeira conclusdo: que
é necessario reforcar a importancia da priorizagdo e
da utilizagdo concreta de metas e dos indicadores de
desenvolvimento sustentavel. Evidencia-se, também,
a importancia do acompanhamento do progresso
destes indicadores para balizar o desenvolvimento
de politicas publicas e demonstra-se, por outro lado,
a grande oportunidade que Portugal tem de se alinhar
com a Agenda 2030 através da adogéo da linguagem
ODS em todos os documentos estratégicos do pais.

Principais Desafios da
Implementacao dos ODS
em Portugal

Tendo em conta a analise efetuada, Portugal enfrenta
alguns desafios na implementagédo da Agenda 2030
no pais, os quais devem ser considerados no contexto
da preparagao do novo RNV que Portugal assumiu o
compromisso de apresentar a ONU. Desses desafios
destacam-se os seguintes:

1. Desafio de linguagem - os documentos
estratégicos do pais ndao adotam a linguagem
universal dos ODS, embora, materialmente, as
prioridades assumidas sejam orientadas, no
seu espirito e conteudo, pelos principios de
Desenvolvimento Sustentavel, sendo possivel
associar as linhas estratégicas definidas do
Governo com os objetivos e metas globais da
Agenda 2030.
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Desafio de alinhamento entre objetivos
Governamentais e politica — inexisténcia de uma
estratégia e de planos concretos por ministério
que contribuam de forma efetiva para as medidas
e politicas ODS e as priorizem face a realidade
do pais e aos ODS definidos no RNV portugués
como prioritarios.

Desafio de monitorizagao: definicao de metas e
indicadores especificos para arealidade nacional
— 0o Tribunal de Contas aponta este como um
importante desafio; Portugal monitoriza alguns
indicadores ODS mas tem ainda o desafio de
estabelecer metas e indicadores nacionais
especificos e monitorizaveis ao longo do tempo,
de uma forma sistematica e transparente, que
permitam o acompanhamento e revisdo da
Agenda 2030.

Desafio de monitorizagao: avaliagao qualitativa
- a monitorizagdo da implementagcao dos
ODS é efetuada apenas ao nivel estatistico,
mediante andlise dos indicadores das Nagdes
Unidas aplicaveis: ndo ha medida qualitativa do
contributo efetivo das medidas e politicas para
os ODS.

Desafio financeiro e de transparéncia — ainda
ndo se encontram quantificados os recursos
financeiros alocados a implementagdo dos
ODS (nem os estimados e muito menos os
executados). Os recursos financeiros do Estado
e os fundos publicos ndo estdo necessariamente
alinhados com as prioridades estratégicas dos
ODS para o pais.

Desafio de reporte e compromisso internacional
- a apresentacdo de relatérios publicos
oficiais e periddicos sobre os progressos de
implementacdo dos ODS, a nivel nacional, ficou
circunscrita ao Relatério Nacional Voluntario
de 2017. Existe, portanto, oportunidade da sua
atualizagao.

Desafio de cooperagao e de aplicagao da Agenda
2030 na sua componente de cooperagao — o0s
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ODS nédo serao concretizaveis sem parcerias entre
o setor publico, privado e sociedade civil. Neste
sentido, as ambig¢des publicas na priorizagao
da concretizagdo da Agenda 2030 em Portugal
deveriam partir de um planeamento concreto
das areas e modos como estas parcerias podem
ser exponenciadas, promovendo o didlogo e
procurando sinergias entre os varios setores, sob
a égide e linguagem dos ODS.

Desafios conjunturais - estdo ainda por apurar
os impactos econémicos e sociais que a guerra
na Ucrania esta a ter e tera em Portugal, embora
se considere que os efeitos indiretos possam ser
significativos, em especial em matéria de energia,
de produtos agricolas, de certas matérias-primas
como os metais, e de produtos como materiais
de construg@o e componentes para automoveis.

Desafios concretos nos ODS - em jeito de balango
face aos relatérios analisados, conclui-se que
Portugal tem feito progressos em todos os ODS,
enfrentando ainda, no entanto, um conjunto de
desafios, dos quais se destacam os seguintes:

a. ODS#2 - Erradicar a Fome,
com tendéncia de melhoria continua,
designadamente em matéria de seguranga
alimentar. No entanto, ha indicadores
desfavordveis no que se refere aos indices de
obesidade e ao indicador de anomalias dos
precos da alimentagao, que se deteriorou em
2020.

b. ODS#12 - Produgao e Consumo
Sustentaveis, com tendéncia desfavordvel,
apresentando bastantes desafios em matéria
de consumo e produgdo responsaveis,
designadamente no que respeita a gestao
de residuos quimicos e perigosos, incluindo
residuos de equipamentos elétricos e
eletrénicos, havendo, também, desempenho
muito negativo ao nivel da exportagao
de residuos de plastico. Apesar de haver
melhorias na reciclagem e compostagem,
estas ainda nao sdo satisfatérias, e
apresentam-se desafios em matéria de

recuperagdo de materiais e no combate
ao desperdicio alimentar. Os desafios sao
grandes ao nivel da economia circular, com
uma percentagem baixa de utilizagdo de
matérias circulares, verificando-se, ainda,
uma tendéncia negativa em matéria de
emissdes de alguns parametros poluentes
como o diéxido de enxofre (SO2).

c. ODS#13 - Acao Climatica (ODS
definido como estratégico para Portugal),
com tendéncia de melhoria continua. Portugal
demonstra ter progressos favoraveis, embora
o INE tenha concluido que serdo necessarios
mais progressos para cumprir a meta de
reducao de 55% das emissdes de gases com
efeito de estufa (face a 2005) até 2030. O nivel
de emissdes incorporados nas importagoes é
alto e apresenta uma tendéncia negativa.

d. ODS#14 - Proteger a Vida Marinha
(ODS definido como estratégico para
Portugal), com tendéncia negativa.

H4 muitos dados em falta no que se refere
aos indicadores relativos a este ODS
(relatérios OCDE 2022 e EUROSTAT 2022).
Relativamente aos dados que se conhecem,
apesar de haver bom desempenho em matéria
de combate a pesca ilegal, ndo declarada e
ndo regulamentada (INE), e da qualidade
das aguas balneares, o desempenho de
Portugal ndo sé se apresenta negativo como,
apesar de uma tendéncia de estagnacgao
no ESDR (2021), apresenta, no SDG Index
(2022), uma tendéncia negativa (tal como ja
acontecia no SDG Index (2021)). De entre os
problemas existentes no ODS#14 destacam-
se desempenhos e tendéncias negativas ao
nivel da protegao da biodiversidade em areas
marinhas, da qualidade e limpeza das 4dguas
oceanicas, da sobrepesca e do descarte de
pescado. Acresce que, tem vindo a diminuir
a proporgao do investimento em investigagao
e desenvolvimento em tecnologia marinha
no total de investimento em produtos de
propriedade intelectual.

e. ODS#15 - Proteger a Vida Terrestre,
com tendéncia negativa. Quanto a este ODS é



também de assinalar que ha dados em falta,
sendo que é ainda assim possivel aferir uma
perda significativa de biodiversidade e indices
elevados de solo degradado.

Quanto aos restantes ODS definidos como
estratégicos por Portugal no seu RNV de 2017 - os
ODS #4, #5, #9, #10, #13 e #14 -, além do que acima
ja se referiu, ha que assinalar o seguinte:

- ODS#4 - Educagao de Qualidade, com tendéncia
favordvel. As taxas de conclusdo do ensino
basico, secundario e superior aumentaram,
havendo, no entanto, ainda desafios sobretudo
ao nivel do ensino ao longo da vida, mas também
ao nivel das competéncias educativas (ao nivel
da leitura e das ciéncias). Segundo indicagdes
do INE, o volume de apoios publicos para bolsas
aumentou face a 2015, tendo, no entanto,
observado uma reducéao significativa entre 2019
e 2020, possivelmente associada a pandemia e
ao seu impacto nas deslocacoes.

- ODS#5 - Igualdade de Género, com tendéncia
favoravel. A lei promove igualdade de género, mas
ainda ha desigualdades salariais e a situagao do
género permanece longe da paridade.

- ODS#9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura,
com tendéncia favoravel, no entanto, apresenta
ainda muitos desafios ao nivel da investigacao
e desenvolvimento, mas verifica-se um
desempenho e tendéncia positivos no que
respeita a quantidade de artigos cientificos e
académicos publicados. Embora com tendéncia
positiva, as capacidades digitais basicas dos
individuos acima dos 55 anos estao ainda num
nivel de desempenho baixo. Segundo o INE,
existem desafios no que diz respeito ao valor
acrescentado das microempresas industriais na
economia do pais e na proporgao da despesa
em investigacdo e o desenvolvimento no PIB. A
situagao permanece muito aquém da média da
Unido Europeia.

« ODS#10 - Reduzir as Desigualdades, com
tendéncia favoravel, tendo o rendimento médio
aumentado desde 2015 (embora tenha diminuido
entre 2019 e 2020 para os 40% da populagao
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com menores recursos), como reporta o INE.
As desigualdades de rendimento também
diminuiram até 2019, mas ter-se-do intensificado
em 2020. A tendéncia ndo é positiva no que toca
a percentagem de pobreza na populagdao mais
idosa. Verificam-se progressos em termos de
solidez financeira (com uma redugéo do crédito
malparado) e de inclusdo de minorias étnicas e
raciais e de politicas migratérias.

Relativamente aos restantes ODS, ha a considerar o
seguinte:

ODS#1 - Erradicar a Pobreza, com desempenho
em geral favoravel, mas apresentando, mais
recentemente, indicadores com evolugao
desfavoravel. A taxa de risco de pobreza, que,
embora tenha vindo a diminuir, aumentou em
2020, tendo ainda de se verificar quais os efeitos
da pandemia no desempenho quanto aos varios
indicadores.

ODS#3 - Saude de Qualidade: com tendéncia
favordvel, embora se assinale que a maioria
dos indicadores de saude e bem-estar, apesar
de apresentarem melhorias, estdo aquém da
média da UE, especialmente quanto a poluigao
sonora, mortalidade rodoviaria, consumo de
alcool e tabaco, e taxa de obesidade. H3, ainda,
uma percecao de que o estado de saulde varia
muito em fung¢édo dos niveis de rendimento da
populagao.

ODS#6 - Agua Potavel e Saneamento, que,
embora mantenha uma tendéncia positiva e
de melhoria, piorou o seu desempenho no SDG
Index (2022) face aos dois relatérios de 2021. H3,
também, desafios ao nivel da contabilizagédo e
desempenho da pegada hidrica das importagdes
portuguesas.

ODS#7 - Energias Renovaveis e Acessiveis,
com um bom desempenho e tendéncia favoravel.
Houve um aumento da quota de energias
renovaveis no consumo final bruto de energia e
a sua produgao esta em crescimento, apesar de
Portugal ndo aproveitar ainda plenamente todo o
seu potencial em matéria de energias renovaveis,
0 que constitui uma oportunidade. H3, por outro
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lado, dados positivos também em matéria de
eficiéncia energética, embora se reportem ainda
desafios ao nivel do desempenho térmico das
habitagdes.

ODS#8 - Trabalho Digno e Crescimento
Econdémico, com tendéncia favoravel, com uma
elevada taxa de emprego e uma diminuigdo
acentuada do desemprego de longa duragao,
porém, remanescem disparidades ligadas a
cidadania em matéria de emprego, o desemprego
jovem continua elevado, subsistem e problemas
ao nivel da produtividade e dos saldrios, bem
como ao nivel da efetividade dos direitos
laborais. H4 desequilibrios macroeconémicos
persistentes (elevada divida externa, privada e
publica, num contexto de baixo crescimento da
produtividade).

ODS#11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis,
com tendéncia favordvel. Verifica-se, em geral, a
existéncia de boa qualidade do ar nas cidades
e perspetivas de melhoria ao nivel da oferta de
transportes publicos. No entanto, ao nivel do
uso do solo, a area urbanizada cresce mais
rapido que populacgao, verificando-se, também,
uma lacuna na monitorizagdo do impacto
econdmico e ambiental do turismo. Apesar de
ainda estar aquém do necessario, verifica-se,
contudo, uma tendente melhoria no acesso da
populacédo urbana a espacos verdes. Os desafios
sdo grandes também ao nivel da reciclagem de
residuos urbanos, que apresenta uma tendéncia
desfavoravel.

ODS#16 - Paz, Justica e Instituigoes Eficazes,
com tendéncia favoravel, embora merega nota
o facto de menos de metade da populagao ter
confianga no sistema judicial e, também, o facto
de os procedimentos administrativos serem mais
morosos do que o previsto.

ODS#17 - Parcerias para a Implementagao
dos Objetivos, com tendéncia favoravel, sendo,
porém, de notar uma baixa assisténcia financeira
para o desenvolvimento.

Manual de Agao Local para
a Transformacao Global

Também ao nivel das politicas e agdes locais €
essencial a consideracdo dos ODS. Assim, em
Portugal é destacada a Plataforma ODSlocal - uma
rede de municipios, pessoas e stakeholders, criada
em 2020, que pretende estimular um movimento
de sustentabilidade amplo e aberto, e que tem
por referéncia a Agenda 2030. Esta plataforma é
adaptada de modo a que as suas metas estejam
adequadas a realidade dos municipios portugueses.
A Plataforma ODSlocal visa monitorizar a evolugédo
dos municipios em relagao as varias metas dos ODS,
através de indicadores de progresso construidos a
partir de informacao de bases de dados nacionais
e dos proprios municipios. Pretende, ainda, mapear
as praticas inovadoras e sustentaveis que tanto as
autarquias como a sociedade civil e as empresas
estdo a implementar, e medir o seu impacto.

Em 2020, foi também publicado o manual Os
Municipios e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - Manual de Agdo Local para a
Transformacao Global - abril 2020, produzido
no ambito do projeto “Rumo a 2030: Campanha
para a promog¢ao dos ODS e da Educagao para o
Desenvolvimento e Cidadania Global”, implementado
pelo Instituto Marqués de Vale Flor (IMVF), a Cadmara
Municipal de Oeiras e a Rede Intermunicipal de
Cooperagdo para o Desenvolvimento (RICD), tendo
sido financiados pelo Camdes, I.P. - Instituto da
Cooperagao e da Lingua.



https://odslocal.pt/
https://ods.imvf.org/wp-content/uploads/2020/10/Recursos-estudo-rumo-a-2030-os-municipios-e-os-ods.pdf
https://ods.imvf.org/wp-content/uploads/2020/10/Recursos-estudo-rumo-a-2030-os-municipios-e-os-ods.pdf
https://ods.imvf.org/wp-content/uploads/2020/10/Recursos-estudo-rumo-a-2030-os-municipios-e-os-ods.pdf
https://ods.imvf.org/wp-content/uploads/2020/10/Recursos-estudo-rumo-a-2030-os-municipios-e-os-ods.pdf

Conforme se explica no referido Manual, as cidades
e as autarquias locais tém um papel essencial a
desempenhar na aplicagdo da Agenda 2030, pois
estdo numa posicdo ideal para transformar uma
agenda ampla e abstrata numa agenda concreta e
eficiente, tornando-a realidade para os cidadaos.
Com efeito, o cumprimento dos ODS vai depender
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da capacidade de promover um desenvolvimento
territorial  integrado, sustentavel,
estimando-se que 65% das 169 metas definidas para
0s 17 ODS nao serao atingidas sem um envolvimento
concreto dos governos regionais e locais.

inclusivo e

A implementacgao dos ODS nas cidades em Portugal

Os ODS sdo a primeira agenda publica de
desenvolvimento aprovada por unanimidade pelos
estados-membros da ONU. Resulta da necessidade
de tornar indissocidveis as trés dimensodes, social,
ambiental e econdémica do Desenvolvimento
Sustentavel transformando-a num plano de agao.
H4a dois pontos que demonstram a necessidade de
ampliar o seu modelo de governagao. Por um lado,
€ nas cidades que representando apenas 2% do
territorio terrestre, encontramos mais de 50% da
populacéo, do PIB global e da poluigéo. Por outro lado,
os dados da UNCTAD indicam que a implementagao
dos ODS representa um investimento global anual de
$3.9tn. Para atingir este montante ha necessidade
de complementar os $1.4tn provenientes do setor
publico, com $2,5tn do setor privado. Estes dois
fatores combinados significam a interdependéncia
entre a administragao central e local e entre o setor
publico e privado.

Compreender os ODS é facil, o verdadeiro desafio esta
na sua implementagao. Por isso estao associados a
um processo de gestdao em cascata com objetivos,
metas e indicadores, que permitem garantir a sua
monitorizagdo. Desta forma procura evitar-se o blue
washing e assegurar que existe um caminho real
de convergéncia tridimensional. Esta é a base para
serem criados e apresentados na sede da ONU,
os Relatérios Voluntarios Nacionais — Voluntary
National Review (VNR), que sdo a aplicagdo nacional
do roteiro ODS. As cidades e a administracao local
adotaram os Voluntary Local Reviews (VLR), estando
hoje a exceléncia da Localizagdo dos ODS associada

ao Movimento VLR. Bristol tem um dos melhores
exemplos, e neste, o seu Presidente da Camara indica
que os ODS trouxeram uma linguagem que une na
visdo e na estratégia todas as areas do municipio,
permitindo partilhar e melhorar modelos de
desenvolvimento com os seus pares internacionais.

A Vereadora responsavel pelos ODS de Santana de
Parnaiba na area metropolitana de Sao Paulo, que
produziu o primeiro VLR em Portugués, diz que os
ODS os trouxeram para fora da zona de conforto da
gestao corrente, obrigando-os a entrar num caminho
de exceléncia, e a ter uma visdo que ultrapassa os
mandatos politicos.

Em Portugal, muitas sado as cidades que hoje passam
da fase de compreender para implementar os ODS,
estando Cascais e Porto ja no caminho dos VLR. Em
Mafra o Presidente da Camara escolhe o ODS#17
(parcerias para aimplementagdo dos objetivos) como
ponto de partida. Sem parcerias seraimpossivel atingi-
los. Esta foi também a resposta que ouvimos nos
workshops junto da sociedade civil, dos empresarios,
dos diretores e do executivo municipal. O sentimento
generalizado é depois os compreender, em conjunto,
ter de os fazer acontecer. Os ODS em geral e os VLR
em particular, representam a visao para a cidade,
que alinhada com os objetivos contribui para gerar
uma estratégia que sendo tangivel atrai pessoas e
investidores porque simultaneamente protege o meio
ambiente.

Para apoiar as cidades portuguesas, na Universidade
Catolica, o CESOP Catdlica Sondagens, criou, em
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2016, o indice de Sustentabilidade Municipal (ISM),
tendo hoje a possibilidade de medir o posicionamento
ODS dos 308 municipios portugueses e de potenciar
0 seu impacto na rede de municipios CESOP Local
através de iniciativas de aprofundamento do ISM.

Na linha da difusdo de boas praticas, o programa
“Inovagdo & Desenvolvimento Local” (IDL) é um
espago de difusdo, de partilha de conhecimento
e de reflexdo sobre as Boas Praticas inovadoras
e distintivas. Acontece na dultima quinta-feira de
cada més, onde os Parceiros da rede CESOP Local,
partilham evidéncias realizadas em prol dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 para o nivel Local em Portugal.

A ultima linha de atuagcdo do CESOP Local, resulta
da evolugdo do Programa Cidades a Respirar ODS
langado pela parceira Global Solutions 4U, e do qual
resultou um Laboratério de Cidades ODS — Urban
SDG Lab. Este laboratério em fase de arranque é uma
parceria entre o Municipio de Mafra e a UN Habitat
tendo como objetivo assistir as cidades portuguesas
e as cidades lus6fonas na Localizagdo dos ODS.

Pedro Neves, Global Solutions 4U Founder & CEO_
University Professor & Researcher _ specialist in
Sustainable Development & ESG Investing
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No que diz respeito a implementagao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em Portugal, percebe-
se, no setor privado, uma lacuna de informacgao sobre
a forma como as empresas estdo a avangar com a
Agenda 2030 e a adogao dos ODS.

Para descrever o atual contexto portugués e identificar
os principais avancgos e dificuldades enfrentados em
Portugal na materializagdo da Agenda 2030, foi feita
uma revisao da literatura académica ou de estudos
sobre as empresas e os ODS com foco em Portugal.
Foi igualmente feito o mapeamento e resumo dos
principais relatérios sobre a adogéo dos ODS no setor

privado publicados nos Ultimos anos, com destaque
para aqueles que identificam o cenario portugués.

Foi efetuada, também, uma investigagdo junto
das principais empresas que prestam servigos de
consultoria em matéria de sustentabilidade, bem
como uma pesquisa junto das associagbes que
prestam suporte as organizagdes na adogdo dos
ODS. Foram ainda realizadas entrevistas semi-
estruturadas aos diferentes players e agentes do
setor corporativo de forma a melhor compreender a

sua perspetiva sobre o tema.
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Investigagao cientifica

sobre a implementacao
dos ODS nas empresas
portuguesas

Existe escassa literatura
académica sobre o tema

Na literatura académica foram encontrados poucos
estudos que versam o tema da implementagéo dos
ODS nas empresas portuguesas. Existem, no entanto,
contribuicbes interessantes (Fonseca & Carvalho,
2019; Monteiro, Ribeiro & Lemos, 2020; Santos &
Silva Bastos, 2020), que enfatizam sobretudo a
importancia do reporte de Sustentabilidade e da sua
estrutura. Nao foram encontrados estudos focados
na identificagédo, selecdo e adogdo dos ODS pelas
empresas portuguesas. Sendo este um topico ainda
pouco estudado, existe, portanto, dificuldade em
aceder a informagoes claras e conclusivas sobre o
estado da implementagcdo dos ODS nas empresas
portuguesas.

Beneficios dos ODS para as
empresas

De acordo com Santos & Silva Bastos (2020), os
ODS proporcionam ao setor privado a oportunidade
de clarificar os objetivos do negécio e melhor
compreender a sua real contribuigcdo para o avango
da Agenda do Desenvolvimento Sustentavel. Os
ODS podem também facilitar o estabelecimento de
relagbes mais transparentes com os stakeholders
e legitimar a acdo das organizagbes. Assim
sendo, ODS constituem um compasso ético para
a sustentabilidade e um guia pratico para a agao
coletiva (Santos & Silva Bastos, 2020).

Desta forma, de acordo com os autores, os ODS
possibilitam um conjunto de oportunidades as

empresas, tais como:

* Facilitar o dialogo e servir como instrumento
de comunicagéo junto dos stakeholders;

*  Guiar e legitimizar as suas agoes;

* Proporcionar visibilidade quanto as suas
contribuigdes.

Reporting ODS

O estudo de Fonseca & Carvalho (2019) mapeia o
nivel de envolvimento de 235 empresas portuguesas
com certificagdo em matéria de qualidade, saude,
seguranca e ambiente  (Quality, Environmental,
and Occupational Health and Safety-Certified
Organizations — QEOHSC) com os ODS. Os resultados
mostram que ha um nivel moderado de reporte,
sendo os principais ODS mencionados o ODS#12,
ODS#13, ODS#9 (21,3%), ODS#8 (20,0%), e o
ODS#17 (19,6%). Os autores concluem que a maior
parte das organizagdes nao menciona os ODS nos
seus relatérios e a comunicagdo dos ODS é mais
proeminente em (1) grandes empresas, (2) empresas
que possuem relatério de sustentabilidade, e (3) em
organizagdes que fazem parte da rede UN Global
Compact (este terceiro ponto é comprovado pelo
nosso estudo).

O estudo de Monteiro, Ribeiro & Lemos tem por
objetivo explorar como as empresas portuguesas
cotadas na bolsa de valores interagem e reportam
os ODS. As autoras concluem que, em 2017, apenas
8 das 46 empresas cotadas na bolsa de valores de
Lisboa referiram os ODS nos seus relatérios — e,
destas, apenas 3 de forma alinhada com a estratégia.
A integragcdo dos ODS no relatérios empresariais é
um dos maiores desafios do setor privado - e também
um dos passos mais importantes para acompanhar
o progresso da Agenda 2030 (Lemos, Monteiro &
Ribeiro, 2020). Apesar dos avangos dos ultimos anos,
como a iniciativa conjunta do UN Global Compact
e do Global Reporting Initiative (GRI) na criagdo do
guia Integrating the SDGs into Corporate Reporting:
A Practical Guide, ainda ndo existe um processo,
benchmark ou metodologia-padrdo para o reporte
dos ODS. O excesso de informagbes e de opgdes
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hoje existentes no mercado acabam por dificultar
o processo de reporte, pois a falta de clareza sobre
quais diretrizes a seguir torna o processo complexo
para as organizagoes.

Como estao as empresas
portuguesas a atuar nas
prioridades estratégicas
do pais?

Estudos em Portugal

A informacao publica disponivel sobre o progresso
dos ODS no setor privado portugués é escassa, 0
que permite desde logo concluir que este é um tema
pouco explorado. Nao ha, por exemplo, um reporte
consolidado sobre as principais prioridades e foco de
atuacao das empresas portuguesas em alinhamento
com a Agenda 2030, nem, tdo-pouco, em alinhamento
com os ODS definidos como prioritarios para Portugal
de acordo com o seu Relatério Nacional Voluntario
(de 2017) e que elegeu os ODS#4, ODS#5, ODS#9,
ODS#10, ODS#13 e ODS#14 como prioritarios.

0O mais recente relatério sobre o tema, intitulado “Os
desafios das empresas portuguesas na priorizagao
dos ODS e no relato nao-financeiro”, foi publicado
pela PwC em 2017. Nele, foram analisados os
relatos financeiros e de sustentabilidade de 35
empresas, de 6 setores de atividade: Retalho,
Industria  Transformadora, Servigos Financeiros,
Energia, Servicos de Utilidade publica & Industria
Mineira, Tecnologia, Media & Telecomunicagdes e
Transportes & Logistica). Juntas, essas empresas
representavam, a data, cerca de 79 mil milhdes de
euros em receitas, e incluiam as empresas cotadas
no indice PSI20, bem como um conjunto de grandes
empresas portuguesas representantes dos diferentes
setores da economia portuguesa.
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Neste relatério foram mapeados os ODS prioritarios
para empresas portuguesas, com o intuito de se
compreender se as mesmas conheciam e sabiam
medir o impacto dos ODS no seu negécio. Concluiu-
se que os ODS mais priorizados pelas empresas eram
0s ODS#8, ODS#13, ODS#7 e o ODS#12 e que 69%
das empresas estudadas publicavam um relatério de
sustentabilidade ou um relatério integrado.

O reporte da PwC identifica ainda como um dos
maiores desaflos para as empresas portuguesas é
compreenderem e selecionarem os objetivos mais
relevantes para o respetivo negocio, e subsequente
priorizacdo e definiciko de como melhor os
implementar. Podera colocar-se a hipotese de que
esta dificuldade possa ter como justificacao a falta
de conhecimento sobre a Agenda 2030 ou a falta
de compreensdo sobre a sua real importancia e/ou
carater transformacional.

Estudos Internacionais

De acordo com o UN Global Compact-Accenture
Strategy 2019 CEO Study — The Decade to Deliver:
A Call to Business Action, estudo realizado em 2019
e baseado nos testemunhos de mais de 1000 CEO de
21 industrias e 99 paises, para acelerar o progresso
dos ODS, foi considerado como necessario:

* Aumentar a ambigdo corporativa dentro das
proprias empresas, de forma a priorizar agdes
relativas aos 17 ODS;

* Que as empresas, Governos, reguladores e
organiza¢cdes nao-governamentais se unam
(parcerias) e mobilizem para moldar solugdes
realistas, baseadas em tecnologia e ciéncia,
para os ODS;

* Redefinir a lideranga responsavel para
ajudar as empresas a serem as principais
impulsionadoras dos ODS.
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Progresso da
implementacao dos
ODS no setor privado
portugués

Através da consulta e da partilha de informagdes
junto das principais empresas a prestar servigos
de consultoria em matéria de sustentabilidade em
Portugal (Accenture, Bain & Company, BCG, Deloitte,
PWC, KPMG), conclui-se que na opindo destas
empresas:

* A Agenda dos ODS nao esta incorporada nas

agendas estratégicas das empresas;

A tematica ainda é vista sob a perspetiva de
compliance, e nao de vantagem competitiva;
Muitas empresas adotam esta Agenda por
pressdo de investidores e mercados financeiros
ou apenas para cumprir as regulamentagdes,
enfatizando a licenca para operar como um dos
elementos que motiva a adogéo da Agenda 2030;
Alguns setores, como o da energia, ja estdo a
adotar esta Agenda porque faz parte da natureza
da sua industria;

Portugal ndo é um pais pioneiro na adogao da
Agenda ODS. Existe pressdao nos mercados
internacionais que é menor em Portugal;
Percebem-se diferentes niveis de adogdo desta
tematica - algumas empresas estdo mais
avangadas e tém um posicionamento mais ativo,
enquanto outras agem de forma mais reativa.




Rede suporte para a
implementacao da
Agenda 2030 em Portugal

E ainda possivel destacar o papel de algumas
organizagbes que visam mobilizar e avangar o
progresso da Agenda 2030 em Portugal. Neste
sentido, destacam-se o Business Council for
Sustainable Development (BCSD) Portugal, o GRACE
- Associagao de Empresas Responsaveis e UN Global
Compact Network Portugal, parceiras deste projeto.

O BCSD procura trabalhar em conjunto com as
empresas para acelerar a transicdo para um
mundo mais sustentavel, através de partilha de
conhecimento e atividades de formagao no ambito da
sustentabilidade e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

0 BCSD Portugal tem um website dedicado aos ODS,
onde se podem consultar varios casos de estudo
empresariais, assim como conhecer melhor o tema.
Publicou também um guia do CEO para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e promove diversas
aulas e cursos para apoiar as empresas na sua
jornada para a sustentabilidade, como a “Jornada
para a Sustentabilidade 2021" e a masterclass
“Integragdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (Agenda 2030) na gestdo empresarial”,
feita em parceria com o GRACE.

O GRACE apoia organizagbes na transformacéao e
na procura de solugOes praticas para o crescimento
sustentavel, além de elaborar e partilhar manuais
de boas praticas sobre os ODS para auxiliar os
seus membros. Ainda na perspetiva de desenvolver
conhecimento sobre a sustentabilidade no contexto
portugués, o GRACE langou uma escola dedicada a
sustentabilidade, com diversas formacdes co-criadas
em parceria com outras organizagoes. A extensa lista
de opgdes inclui as “Sessdes de sensibilizagao” sobre
os ODS ou workshops, como por exemplo “O meu
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primeiro Relatério de Sustentabilidade” e “Empresas
Responsaveis”.

O UN Global Compact é uma rede de organizagdes
que visa incorporar os 10 Principios do UN Global
Compact e os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel na gestao e nas operagdes das empresas.
O UN Global Compact tem desempenhado um papel
importante ao solicitar as empresas participantes a
elaboragao e publicagao, preferencialmente anual, de
um relatdrio que evidencie as praticas adotadas no
ambito da Agenda 2030. Desta forma, incentiva as
organizagdes a monitorizar, avaliar, medir e reportar o
seu desempenho e performance com referéncia aos
ODS, bem como promove a partilha de boas praticas.

Barreiras e oportunidades

Como resultado da revisdo de literatura e de todos
os elementos de andlise referidos neste capitulo
5, foram identificadas como principais barreiras a
adogdo da Agenda dos ODS pelo setor privado (antes
da recolha de dados deste projeto):

1. A falta de conhecimento e meios para a
incorporagdo estratégica dos ODS nas
estratégias empresariais

2. Adificuldade na selecao dos ODS estratégicos
para 0 negocio empresarial no contexto de
cada empresa;

3. A falta de clareza sobre quais as diretrizes a
sequir para realizar o reporte dos ODS;

4. A percecdao da Agenda 2030 como uma
questao de compliance e ndo uma vantagem
competitiva;

5. A visdo desta agenda como uma resposta a
pressao de variados stakeholders e nao como
uma oportunidade.

As empresas apresentam dificuldade em traduzir
os ODS em metas mensuraveis, coerentes com o
contexto empresarial. Por conseguinte, encontram
dificuldade em incorporar os ODS de forma
estratégica, e hd grande dissociagao entre os ODS
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adotados pelas empresas e o core de suas atividades.
Em vez de integrarem os ODS na elaboragado da sua
estratégia, a generalidade das empresas opta por
primeiro definir a sua estratégia para, num segundo
momento, identificar os ODS com os quais a sua
estratégia mais se associa e alinha. Desta forma,
o carater transformacional da Agenda 2030 nao se
traduz no plano estratégico das organizagoes.

As empresas portuguesas poderdo beneficiar se
tiverem maior conhecimento sobre como incluir os
0ODS de forma estratégica nos seus negdcios e como
reportar acerca dos mesmos. A falta de conhecimento
operacional é, neste momento, uma das principais
barreiras para o reporte adequado dos ODS pelas
empresas portuguesas, demonstrando, assim, que
ha espaco de melhoria para que as mesmas possam
passar a identificar, mensurar e monitorar o seu
desempenho face aos indicadores dos ODS.

Monteiro, Ribeiro & Lemos (2020) também indicam
esta dificuldade das empresas em identificar os ODS
prioritarios para suas operagoes e stakeholders e na
incorporagdo dos mesmos sua estratégia.

Conclusoes

A analise efetuada a todos os elementos referidos
permite concluir que as empresas portuguesas estédo
alinhadas com a sustentabilidade e seus desafios
estratégicos, porém nao apresentam profundo
alinhamento com a Agenda 2030 e a implementacao
dos ODS, que ainda sao vistos como um adicional a
estratégia empresarial, e ndo como um driver para a
criagao de valor.

Ha, portanto, uma oportunidade de se avangar com a
adocdo e a implementacao estratégica dos ODS nas
empresas Portuguesas como forma de alavancar a
economia e a sociedade.

Neste contexto, fica evidente a importancia do
presente projeto para investigar mais a fundo como
as empresas percebem e implementam os ODS na

sua estratégia - e 0 que esta a falta para avancar
com esta Agenda e se alcangar maior progresso e
resultados positivos para o pais.
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Metodologia
do Projeto =

A metodologia do projeto consiste num processo de
cinco etapas, que inclui:

1. Andlise do 2. Definigédo do
contexto portugués referencial tedrico

5. Elaboragéo do
Relatorio Anual.

4

3. Selegao da amostra
de empresas

4. Recolha e anadlise
de dados
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As etapas 1, 2 e 3 foram realizadas no primeiro ano
de projeto e serdo alvo de atualizagdo nos anos
subsequentes. As etapas 4 e 5 serdo repetidas em
todos os anos de execugdo do projeto.

A analise do contexto portugués refere-se a pesquisa
de diagndstico inicial cujo objetivo é enquadrar a
tematica dos ODS na realidade portuguesa e perceber
de que forma as politicas publicas e as estratégias
empresariais estao alinhadas com as ambigdes dos
oDs.

A etapa seguinte, desenvolvimento de referencial
tedrico, consiste na revisdo critica da literatura
académica e de practitioners sobre a adogcao dos
ODS pelo setor privado. Este permite a definicdo de
um framework de avaliagdo da implementagédo dos
ODS pelas empresas. A base de avaliagao utilizada no
primeiro ano de projeto foi o “SDG Compass” e “SDG
Ambition”, desenvolvidas pelo UN Global Compact,
com adaptagdes do trabalho académico em curso na
area da Gestdo e Estratégia.

A terceira etapa, selecao da amostra de empresas,
permitiu a elaboragédo de uma listagem de 60 Grandes
Empresas e de um grupo representativo de PMEs
que integram o projeto. Dentro deste grupo, 10 PMEs
e 20 Grandes Empresas foram selecionadas para
uma analise aprofundada, através da realizagdo de
entrevistas.

A recolha e andlise de dados (quarta etapa) segue
uma metodologia mista, que combina diferentes
métodos de recolha, andlise e interpretagdo dos
dados. Os dados analisados foram recolhidos
através de questiondrios, entrevistas, e analise de
fontes secunddrias, sob a forma de Relatérios Nao
Financeiros e/ou Atividade, informagdes publicas
e relatérios publicados por outras instituigdes.
Houve, deste modo, uma triangulagado de dados que
permitiu maior rigor quer na recolha, quer na anadlise
das informagodes. De acordo com Maxwell (1996),
esta técnica tem por objetivo “reduzir o risco de que
as conclusdes do estudo reflitam enviesamentos
ou limitagdes préprias de um Unico método”, o que
conduz a conclusdes mais crediveis, por combinar

diferentes perspetivas. Serve, assim, como um “um
método que adiciona rigor, amplitude, complexidade,
riqueza, e profundidade” a investigacdo (Denzin e
Lincoln, 2000).

A quinta etapa refere-se a Elaborag¢ao do Relatério
Anual, que sera publicado a cada ano em que o
projeto se realizar.

Perguntas de Investigacao

O projeto procura responder as seguintes perguntas
de investigacao:

1. Quais sao as percegdes das empresas
portuguesas sobre a Sustentabilidade como
um fator decisivo de gestédo?

2. Qual é o nivel de envolvimento das empresas
portuguesas com a Agenda ODS?

3. O que estdo a fazer as empresas e como
alinham os ODS com o seu core business?

4. As empresas portuguesas reportam, tendo
em consideragao os ODS?

5. 0 que mais motiva as empresas portuguesas
a envolverem-se com a agenda dos ODS?

6. Quais sao as principais barreiras ao
envolvimento das empresas portuguesas
com os ODS?

7. Existe lacuna (gap) entre a intengdo das
empresas em se envolverem com a Agenda
ODS e a concretizagao desta intengao?

8. As empresas portuguesas olham para os
impactos positivos e negativos que tém na
agenda dos ODS? Consideram sinergias e
trade-offs quando trabalham os ODS?

9. Existem boas praticas relativamente a
implementacdo dos ODS nas empresas
portuguesas?

10. As empresas portuguesas tém em
consideracdo o seu contexto quando
escolhem os seus ODS estratégicos?

A listagem inicial corresponde ao somatdrio de
todas as empresas nas listas referidas, excluindo
duplicacdes, e resulta num numero total de 517

empresas.
A



Metodologia para a
selecao das Grandes
Empresas

Para selecionar as 60 Grandes Empresas que
integram o estudo, foi criada uma base de dados
com as empresas que compdem o Psi Geral (que
relne as organizagdes cotadas na bolsa de valores
de Lisboa), com destaque para as empresas do Psi
20 (Portuguese Stock Index 20), e as 200 maiores
empresas listadas do Ranking Nacional de Empresas
Portuguesas do Dinheiro Vivo, classificadas pelo
volume de vendas. Foram adicionadas também
as empresas que fazem parte de associagdes
ou organizagdes empresariais que demonstram
preocupagdes com os temas da sustentabilidade,
nomeadamente o Business Council for Sustainable
Development (BCSD) Portugal, o GRACE - Associag&o
de Empresas Responsaveis, e o UN Global Compact
Network Portugal. Estas empresas foram adicionadas
a base de dados inicial apenas para evidenciar a
populagdo de empresas com preocupagao sobre os
temas de sustentabilidade na pool inicial de dados.
No entanto, em nada enviesaram a amostra final
para empresas com mais preocupagao social ou
ambiental, como sera explicado de forma detalhada
a seqguir.

A listagem inicial corresponde ao somatério de
todas as empresas nas listas referidas, excluindo
duplicagdes, e resulta num numero total de 517
empresas.
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Base de Dados

N° de empresas

Psi 20 19
Psi Geral 38
Listagem Dinheiro Vivo 200
BCSD 128
GRACE 191
UN GLOBAL Compact Portugal 84
Network

Excluidas por duplicagéao 143

TOTAL 517

Tabela 6. 1 — Base de Dados inicial — Grandes Empresas

A cada empresa foi atribuida a denominacgao do setor
a que pertence. Para tal, foi usado como referéncia a
classificagao “Supersector” do Industry Classification
Benchmark (ICB), que identifica 20 super setores
de atividade e é utilizada pelas empresas do indice
Euronext. Quatro setores foram unificados em pares:
“Energy” e “Utilities” foram agrupados num unico
setor, bem como como “Banks” e “Financial Services”.
Esta unificagdo deve-se ao facto de serem setores em
que as empresas selecionadas trabalham de forma
simultanea, pelo que a sua juncao simplifica a andlise
dos dados. Ja o setor “Industrial Goods and Services”
foi dividido com o objetivo de tornar mais clara a
distingdo da atividade das diferentes empresas.
Encontra-se assim dividido em “Industrial Goods and
Services” e “Professional Support Services”. “Industrial
Goods and Services” é composto por empresas
que fabricam ou comercializam produtos de uso
industrial ou fornecem servigos especializados, como
o de manutengao, entrega e logistica. “Professional
Support Services” é representado pelas empresas
prestadoras de servigos profissionais como
consultoria e advocacia.
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Sendo assim, a classificagao final das empresas foi
feita com base em 19 setores, seguidamente listados:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Automobiles and Parts

Banks & Financial Services

Basic Resources

Chemicals

Construction and Materials
Consumer Products and Services
Energy & Utilities

Food, Beverage and Tobacco
Health Care

10. Industrial Goods and Services
11. Insurance

12. Media

13. Personal Care, Drug and Grocery Stores
14. Professional Support Services
15. Real Estate

16. Retail

17. Technology

18. Telecommunications

19. Travel and Leisure

©

Apés classificagdo por setores, foram identificadas
20 associagdes, cooperativas e fundagdes, que
foram excluidas da amostra por ndo fazerem parte
da populagdo analisada neste estudo (empresas).
Foram excluidas também 29 holdings, subsidiarias
ou empresas subdivididas por geolocalizagdo ou
segmento de atividade, com o objetivo de evitar a
duplicagédo da andlise de dados. Todas as holdings
estdo representadas pelo menos por uma subsidiaria,
de acordo com os setores em que atuam.

Com estas exclusdes, a lista final de empresas era
composta por 467 empresas, como ilustrado na
Tabela 6.2.

Setor de Atividade N° de
empresas
Automobiles and Parts 25
Banks & Financial Services 28
Basic Resources 20
Chemicals 7
Construction and Materials 14
Consumer Products and Services 40
Energy & Utilities 32
Food, Beverage and Tobacco 31
Health Care 42
Industrial Goods and Services 48
Insurance 6
Media 15
Personal Care, Drug and Grocery Stores 4
Professional Support Services 83
Real Estate 7
Retail 28
Technology 13
Telecommunications 5
Travel and Leisure 19
Excluidas 50
TOTAL 467

Tabela 6. 2 - Classificagé@o por Setor



Selegao da amostra

Foram definidos como critérios de inclusdo/exclusao
para selecao de empresas para este estudo:

A. Ser relevante no setor onde opera, o que
significa estar entre as dez maiores empresas
em termos de faturacao total em Portugal, na
sua industria;

B. Ser caracterizada como “Grande Empresa”,
com mais de 250 colaboradores e com mais de
50 milh6es de euros de volume de negécios,
segundo definigdo do INE, em alinhamento
com o Decreto-Lei n.° 371/2007, de 6 de
novembro (na sua redagao atual), que cria a
certificagao electrénica do estatuto de micro,
pequena e média empresas (PME).

O fator “preocupagdo com a sustentabilidade”
nao foi um critério de selegdo , de forma
a obter-se uma amostra diversificada e
representativa das diferentes perspetivas face a
sustentabilidade pelas empresas portuguesas.

O volume de negdcios e o nimero de colaboradores
das empresas foram apurados através de pesquisa nas
respetivas paginas eletronicas na Internet e documentos
oficiais destas organizagbes, ou, em alguns casos,
através de contacto direto junto das mesmas.

Todas as empresas que nao satisfaziam os critérios
mencionados foram excluidas da listagem, o que
resultou numa exclusdo de 101 empresas e na
reducdo da listagem para 366 organizagdes. Com
as empresas classificadas por setor de atividade e
volume de negdcios, estas foram posteriormente
ordenadas de acordo com a representatividade das
suas operagdes em Portugal (volume de negdcios e
numero de colaboradores).

Selecao das empresas do Psi
20, tendo em conta critérios de
selecao e exclusao
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As empresas do Psi 20 foram todas selecionadas com
a excecdo da Semapa (por se tratar de uma holding),
da Pharol (por se tratar de um grupo de investimento)
da GreenVolt,daRamadaedalbersol, por pertencerem
a um setor que ja estava representado por outras
organizagdes com volume de negdcios superior e
mais representativas para a economia portuguesa.
Em caso de paridade de critérios entre outras
empresas da listagem e empresas do Psi 20, estas
foram sempre as selecionadas. Assim, o nimero de
empresas selecionadas com base no Psi 20 foi de 12
empresas (de um total de 19 empresas).

Selecao do total das 60 empresas

De modo a chegar-se a uma selegao de 60 empresas
e obter representatividade setorial, as empresas
foram selecionadas, para cada setor, de acordo com
o seu volume de negdcios, por ordem decrescente.
Alguns dos setores tém mais representatividade,
como é o caso do “Banks & Financial Services”,
pela sua importancia e fator de alavancagem na
economia portuguesa. Outros setores tém menos
representatividade, por serem igualmente menos
representativos na economia portuguesa. Todos os
setores estdo representados pelo menos por uma
empresa.

Em caso de necessidade de escolha entre duas
empresas por paridade de critérios, as empresas
consideradas icones na economia portuguesa, pela
sua imagem e importancia no contexto econémico
portugués, foram sempre selecionadas. E o caso da
REN - Rede Eléctrica Nacional, que nao ocupa as
primeiras colocagdes no setor “Energy & Utilities” mas
faz parte do Psi 20 e possui valor histérico junto ao
desenvolvimento econémico Portugués, tendo sido
incluida na amostra.

Dentro de cada setor, foi também dada preferéncia as
empresas que tornam publico e de facil acesso nos
seus websites os Relatérios Nao Financeiros, uma
vez que é necessdria a analise destes documentos.

Dentro dos setores com atividades muito distintas,

136



Relatério Anual 2022

137

foram escolhidas as empresas mais relevantes por
segmento, a fim de garantir maior diversidade e
representatividade para a amostra. Foi o caso do setor
“Professional Support Services”, por exemplo, onde
foram selecionadas duas das maiores prestadoras
de servicos, uma consultora e um escritério de
advogados, e o caso do “Energy & Utilities”, em que
foram selecionadas empresas de diferentes setores
como petroleo, gas, eletricidade e agua.

Adistribuicdo das 60 empresas finais pelos respetivos
setores de atividade encontra-se na seguinte tabela:

Setor de Atividade N° empresas % Setor
Automobiles and Parts 2 3%
Banks & Financial Servic- 6 10%
es

Basic Resources 3 5%
Chemicals 1 2%
Construction and Mate- 3 5%
rials

Consumer Products and 2 3%
Services

Energy & Utilities 3 5%
Food, Beverage and To- 6 10%
bacco

Health Care 3 5%
Industrial Goods and 8 13%
Services

Insurance 2 3%
Media 2 3%
Personal Care, Drug and 2 3%
Grocery Stores

Professional Support 4 7%
Services

Real Estate 1 2%
Retail 4 7%
Technology 3 5%
Telecommunications 3 5%
Travel and Leisure 2 3%
TOTAL 60 100%

Tabela 6. 3 - 60 empresas selecionadas com a sua
distribuigdo por setor

A listagem final de empresas foi definida de acordo
com os critérios enunciados e foi alvo de debate
entre os investigadores do projeto. Foi debatida e
aprovada por todos os elementos do Projeto e pelo
respetivo conselho académico. Foi igualmente alvo
de discusséo e debate aberto com o Advisory Board
do projeto.

No momento da selegdo da amostra das 60 empresas,
amédia do volume de faturagao anual da amostra era
de 1 086 milhdes de euros, sendo que o valor minimo
encontrava-se nos 70 milhdes de euros e o valor
maximo de 9 578 milhdes de euros.

Das 60 empresas inicialmente selecionadas, 10
foram alteradas de acordo com a disponibilidade
e/ou interesse das mesmas em fazer parte do
projeto, tendo sido consequentemente excluidas 10
empresas.

Alista final das empresas que participaram do estudo
é apresentada de seguida, por ordem alfabética:

Accenture Consultores de Gestéao
Adp - Aguas de Portugal
Altri
ANA - Aeroportos de Portugal
Auchan Retail Portugal
Banco BPI
Millennium BCP
Banco Santander Portugal
Bayer Portugal
. Bial - Portela & C?
. Bondalti Capital
. Bosch Car Multimedia Portugal
. Brisa - Autoestradas de Portugal
. Caixa Geral de Depositos
. Companhia IBM Portuguesa
. Corticeira Amorim
. CP - Comboios de Portugal
. CTT - Correios de Portugal
. CUF
. Decathlon
. Deloitte
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

Domingos da Silva Teixeira
EDP - Energias de Portugal
FIDELIDADE

Galp

Grohe Portugal

Grupo Ageas Portugal
Grupo Nabeiro - Delta Cafés
Grupo Pestana

Grupo Impresa

Jerénimo Martins

JP Sa Couto

L'Oréal Portugal Unipessoal
Leroy Merlin Portugal

Luz Saude

MC - Modelo Continente
Altice Portugal
Mercedes-Benz Portugal
Mota-Engil

Nestlé Portugal

NOS

Novabase

Novo Banco

OGMA Inddstria Aeronautica de Portugal
Porto Editora

REN - Redes Energéticas Nacionais
Siemens

Sogrape

Sonae Sierra

Sovena Group (Nutriveste)
Sumol + Compal

Super Bock Bebidas
Tabaqueira

TAP Air Portugal

Teixeira Duarte
Teleperformance Portugal
The Navigator Company
Unilever FIMA

VdA - Vieira de Almeida & Associados
Volkswagen Autoeuropa
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Selecao das Grandes
Empresas para Entrevista

Da amostra de 60 empresas, foram selecionadas
20 para uma analise aprofundada, através de uma
entrevista que teve por objetivo elucidar algumas das
questdes colocadas no questiondrio (previamente
respondido). Cada uma das 20 empresas corresponde
a uma industria diferente, de forma a que as 19
industrias do estudo fossem representadas. As
empresas foram selecionadas de forma aleatéria
dentro da sua respetiva indistria. A vigésima
empresa em falta foi igualmente selecionada de
forma aleatéria.

Metodologia para a
selecao de Pequenas e
Médias Empresas

No que diz respeito a amostra das PMEs, foi
estabelecida uma parceria com o IAPMEI, I.P,
Agéncia para a Competitividade e Inovagdo. Este
parceiro colaborou na selegdo de um universo de
1604 empresas de alto desempenho econdmico-
financeiro, distinguidas com os estatutos de PME
Lider. O questiondrio foi distribuido a um grupo
selecionado destas empresas, sendo que o objetivo
seria o de obter 100 respostas para analise.

Todas as empresas da populagdo escolhida tém
experiéncia exportadora, com niveis diferenciados.
Sao empresas com negdcios em mercados externos,
sendo, portanto, as mais afetadas pelas exigéncias da
Agenda 2030. Privilegiou-se também a abrangéncia
de destinatérios, quer em termos setoriais, quer de
classe dimensional. O universo inclui pequenas e
médias empresas, distribuidas da seguinte forma:

* Industria: 55,2%

* Comércio: 19,9%
* Servigos: 10,7%

* Transportes: 6,1%
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* Construgao e Imobiliario: 5,4%
*  Turismo: 1,6%
* Agricultura: 1,3%

O universo das empresas escolhidas possui ainda as
seguintes caracteristicas:

* Faturagdo média de 6,7 milhdes de euros
* Exportagdes médias de 2,9 milhdes de euros
* Empregam em média 50 trabalhadores

Sele¢caodas PMEsparaEntrevista

Em parceria com o IAPMEI, |.P, foram selecionadas
as 10 empresas para acompanhamento aprofundado
durante o projeto, realizado através de entrevistas.
Foi usado como critério de selegdo a disponibilidade
das empresas em ter uma pessoa que seja lider e que
esteja em condi¢des de poder acompanhar o projeto
durante o periodo de, pelo menos, 4 anos. A amostra
tem uma representatividade dos diferentes setores
inicialmente selecionados para o universo das PMEs.

Metodologia para Recolha
de Dados

Questionario

0 questiondrio realizado as Grandes Empresas e as
PMEs encontra-se dividido em 4 partes, por sua vez
subdivididas em 12 secg0es. Inclui um total de 69
perguntas, de diferentes tipos: resposta aberta ou
fechada, com e sem desenvolvimento.

A primeira parte do questionario identifica as
caracteristicas das empresas que fazem parte da
amostra, evidenciando a sua estrutura legal, estrutura
de capital, nimero de colaboradores, composigao do
Conselho de Administragao e da Comissao Executiva
- caso exista -, redes empresariais as quais pertence,
geografias em que opera, entre outros.



A segunda parte refere-se a implementagédo da
sustentabilidade e dos ODS nas empresas, e tem
por objetivo perceber a importancia do conceito da
Sustentabilidade para as empresas, a relevancia dos
0ODS no contexto empresarial e quais sdo as principais
praticas de comunicagéo dos ODS.

Aterceira parte tem por objetivo identificar as principais
motivacgdes e barreiras para a adogéo dos ODS.

A quarta e Ultima parte refere-se a implementacgéo
dos ODS e os seus impactos no contexto empresarial,
analisando também o nivel de implementagdo dos
ODS pelas empresas. Destaca ainda boas praticas
e recomendagdes das empresas para o presente
estudo.

Entrevistas

A entrevista realizada as 20 Grandes Empresas e 10
PMEs tem um total de 13 perguntas e procura elucidar
algumas das questdes respondidas previamente no
questionadrio. Tem porfinalidade explorar os diferentes
temas e motivagdes que levaram as empresas a
diferentes tipos de respostas nos questionarios. As
entrevistas foram realizadas através da plataforma
Z00M, por uma média de trés investigadores com
fungbes de entrevistador e relator, e tiveram duragao
de 30 a 45 minutos.
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Fontes Secundarias

A consulta de fontes secunddrias teve como principal
foco os Relatérios Nao Financeiros e/ou Atividade
das empresas, além de consulta de informagdes
publicas encontradas em websites e outros veiculos
de comunicagao, bem como relatérios publicados
por outras instituigcdes.

Os relatérios foram analisados com objetivo de (1)
validar algumas das informacdes obtidas através
dos questionarios (triangulacdo de dados), (2)
aprofundar o conhecimento do contexto empresarial
e obter insights sobre a forma como as empresas
reportam os ODS, (3) recolher boas praticas sobre a
implementacao dos ODS em contexto empresarial.
Os Relatérios Nao Financeiros consultados neste
estudo foram categorizados da seguinte forma:

1. Relatéorio de Sustentabilidade ou de
Responsabilidade Social Corporativa:
reportes que apresentam informacgdes,
iniciativas e projetos de impacto social e/ou
ambiental, sem apresentacdo de impactos
econémicos;

2. Relatério Integrado: reporte que combina
informacgdes financeiras e nao financeiras,
e permite avaliar a capacidade de criagao
de valor das organizagdes, através da
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identificagdo de suas principais atividades
numa abordagem holistica, que inclui uma
analise das suas atividades nos trés eixos da
sustentabilidade, gerando valor econdémico,
social e ambiental;

3. Relatério Anual: documento que refere as
atividades da empresa, os seus resultados
econémicos e, neste contexto, identifica e
incorpora a Sustentabilidade numa secgao
em separado.

Os Relatérios Nao Financeiros, nos quais se incluem
os Relatérios de Sustentabilidade, os Relatérios
Integrados e os Relatérios Anuais (de atividade e/ou
gestdo), sdo os instrumentos de comunicagdo mais
usados pelas empresas para responder as atuais
exigéncias do mercado e investidores no que diz
respeito a divulgacao das suas estratégias, iniciativas
e desempenho nos trés pilares da Sustentabilidade
(econémico, social e ambiental) e na criagdo de valor
para a sociedade.

Além de serem o documento onde se apresentam
as estratégias e politicas de sustentabilidade das
organizagdes, estesrelatérios acabam porrepresentar
também um exercicio de reflexdo importante, que
conduz a definicdo de metas e objetivos em matéria
de sustentabilidade, o que pode vir a incentivar a
criacdo e medicdo de valor (BCSD, 2021).

Os relatérios estudados foram sujeitos a uma analise
qualitativa e quantitativa, com o intuito de verificar
o alinhamento estratégico da sustentabilidade nas
empresas e a integracdo dos ODS. Foi também
analisada a integragao dos ODS ao longo do Reporte
Nao Financeiro, com referéncia as suas metas, uso de
ilustragcdes para o seu reporte - como sejam graficos,
tabelas e imagens -, além da andlise e investigagao
detalhada de boas praticas.

No caso da andlise das boas praticas, foram usados
0s seguintes critérios:

* O processo de
nas estratégias
consequentemente, o processo de andlise de
materialidade;

* Como as empresas incorporam e reportam

integragdo dos ODS
empresariais, e,

os ODS ao longo do seu relatério;

* A apresentacdo dos casos praticos e a
estrutura dos casos (identificagcdo do
problema, a solugdo proposta, os objetivos,
resultados alcancados, entre outros).

* Relevancia do caso pratico para o contexto
portugués, para a inddstria em que a empresa
se insere, e atividade de negdcio que executa.

Desta forma, as boas praticas foram agrupadas em
cinco grandes grupo:

1. Processo de integracdo dos ODS nas
estratégias empresariais

2. Reporte dos ODS Estruturagdo de Casos
Praticos associados aos ODS

3. Comunicagdo de Casos Praticos associados
aos ODS

4. Boas praticas de casos de parcerias entre
as empresas do Observatoério dos ODS nas
empresas portuguesas

Por fim, foi feita a selegdo de uma série de exemplos
de boas praticas com o intuito de promover a partilha
de casos concretos, considerados Uteis a todas
as empresas. O resultado desta andlise pode ser
consultado no Capitulo 8.

Metodologia da Analise
de Dados

Metodologia para Analise
Agregada

No que diz respeito a metodologia de andlise dos
dados dos questionadrios, foi feito um processo de
andlise agregada (i.e., a totalidade da amostra) a
cada pergunta do questionario, através da ferramenta
SPSS (versédo 28.0), tanto para as Grandes Empresas,
como para as PMEs. Cada questdo foi analisada
através de analise de descritivas e de frequéncias,
interpretada, tendo sido posteriormente descrita no
presente relatério (Capitulo 7).



A

Clusters para analise
aprofundada

Analise de Clusters

O objetivo da Analise de Clusters é o de classificar
as diferentes empresas da amostra em grupos
diversificados, de forma a que os diferentes grupos
(clusters) sejam distintos na sua constituicao.

A técnica twostep cluster foi utilizada no software
SPSS (versdo 28.0). Esta andlise permite detetar
agrupamentos presentes nos dados,
baseados em critérios de distancia calculados com
base nas respostas aos itens do questionario. Esta
técnica pode ter em conta tanto varidveis continuas,
como categdricas.

naturais
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As varidveis foram incluidas na formacdo dos
clusters tendo em conta a sua importancia central
na caracterizagao do posicionamento das empresas
guanto a sustentabilidade e aos ODS. Desta forma,
foram incluidas variaveis que definem a estratégia
da empresa e 0 seu posicionamento quanto a visdo
da criagdo de valor (stakeholders ou shareholders), o
alinhamento com os ODS no processo de tomada de
decisdo e estratégiadaempresa,eapercegcaodos ODS
enquanto oportunidade de negécio. Estas varidveis
estdo diretamente relacionadas com as perguntas
de investigagdo, evidenciadas anteriormente neste
Capitulo, e sdo a base para a andlise critica de dados.
Poderao ser consultadas na Tabela 6.4.

VARIAVEIS ESTRATEGICAS QUE DEFINEM O PERFIL DA EMPRESA

Pergunta Possiveis Respostas

Opcoes: Ameaca, Risco a mitigar, Indiferente, Talvez positivo,
Oportunidade estratégica

Opcoes: Ameaca, Risco a mitigar, Indiferente, Talvez positivo,
Oportunidade estratégica

Opcoes: Lucro; Criagdo de valor para os stakeholders

A minha empresa vé a sustentabilidade
como:

0 que melhor descreve a estratégia geral
da sua empresa?

0 que melhor descreve a estratégia geral
da sua empresa?

De que forma estao os ODS incorporados
na estratégia da sua empresa?

Vé os ODS como uma oportunidade de
negocio?

Os ODS estratégicos da sua empresa
servem como suporte ao processo de
tomada de decisdo?

Escolha a opgao que lhe faz mais sentido:
“A falta de business case (relagdo cus-
to-lucro) é uma barreira para ndo imple-
mentarmos mais os ODS “

Opcoes: Nao estao incorporados; Escolhemos alguns que
consideramos fazerem parte da politica de sustentabilidade e
que sao trabalhados por esse departamento; Escolhemos alguns
que estdo alinhados com a nossa estratégia e que fazem parte
do nosso core business; Definimos a nossa estratégia de acordo
com os ODS e suas ambigdes e estes guiam a nossa atividade
Escala: 7 points: 1- ndo vejo de todo 7 - Sim vejo totalmente

Opcoes: Sim / Nao

Opcoes: Sim; porque nao ha nenhum business case; Sim, porque
é dificil encontrar um business case; Nao, ndo é uma barreira

Tabela 6. 4 - Variaveis Estratégicas que definem o perfil da empresa e servem de base a criagcdo dos clusters
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Analises especificas

De forma a aprofundar a andlise dos dados e
melhor compreender o envolvimento das empresas
portuguesas com os ODS, foram definidas hipdteses
de validagdo das perguntas de investigacao,
Estas hipoteses
foram agrupadas em: Hipoteses 0) como sendo
complementares a caracterizagdo dos clusters (H0);
e Hipdteses 1)  como elucidativas das estratégias
empresariais no que toca a adogao dos ODS (H1). O
teste destas hipoteses deu origem a um conjunto de
andlises especificas. Nestas andlises pararespostaa
questdes de investigacao adicionais foram utilizados
testes de diferengas de médias, andlise do chi-
guadrado e andlise de regressao.

colocadas na fase inicial.

As diferentes motivagdes para a adogao dos  HO
ODS estao relacionadas com a posigao es-
tratégica face aos ODS e sustentabilidade

As diferentes motivacoes para a sustentabili- HO
dade confirmam-se quando existe a obrigato-
riedade de escolha entre espectros diferentes

A obrigatoriedade de escolha entre espectros HO
de diferentes motivagdes confirma a posi¢ao
estratégica face aos ODS e sustentabilidade

A posicao estratégica face aos ODS e sustent- HO
abilidade esta relacionada com a forma como

a empresa considera os efeitos positivos e
negativos nos ODS, as suas interligagoes e

como os considera nas tomadas de decisédo

A caracterizagdo da empresa esta relacionada H1
com a forma como a empresa Vvé estrategica-
mente os ODS e a sustentabilidade

O nivel de conhecimento dos ODS esta rela- H1
cionado com a posigao estratégica face aos

ODS e sustentabilidade

A falta de business case e as diferentes barrei- H1
ras para a nao adogao dos ODS estéo relacio-
nadas com a forma como a empresa vé o gap
entre “onde estd” e “onde gostaria de estar”

em termos de ODS e sustentabilidade

A posicao estratégica face aos ODS e sus-
tentabilidade esta relacionada com a forma
como a empresa vé o gap entre “onde estad” e
“onde gostaria de estar” em termos de ODS e
sustentabilidade

As diferentes motivagdes para a adogao dos
ODS estao relacionadas com a forma como

a empresa vé o gap entre “onde estd” e “onde
gostaria de estar” em termos de ODS e sus-
tentabilidade

A forma como as empresas desenvolvem
parcerias nos ODS estd relacionada com a
posicao estratégica face aos ODS e sustenta-
bilidade

A existéncia de indicadores ligados ao core
business e o seu nivel de detalhe estéo as-
sociados a diferentes posicoes estratégicas
face aos ODS e sustentabilidade

As diferentes barreiras apontadas para o
engagement com os ODS e a sustentabilidade
estao relacionadas com a posigao estratégica
face aos ODS e sustentabilidade

O conhecimento dos ODS e suas metas esta
relacionado com a forma como a empresa
considera os efeitos positivos e negativos nos
0ODS, as suas interligagdes e como os consi-
dera nas tomadas de decisao

A posicao estratégica face aos ODS e susten-
tabilidade esta relacionada com a forma
como a empresa considera as geografias
onde opera para a escolha dos seus ODS
estratégicos

H1

H1

H1

H1

H1

H1

Tabela 6. 5 - Andlises especificas
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As seguintes variaveis foram selecionadas para
definir a caracterizagao das empresas:

CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

Tema Pergunta no
Questionario
Estrutura Legal

Estrutura de Capital

2
3
Empresa Familiar/Nao Familiar 4
Cotada em Bolsa/Néao cotada 5
Ano de Fundacao 9

1

Escopo Geografico (n.° de paises 0&11

e quais os continentes onde

opera)

Industria 12
Servigos ou produtos 13
Empresas associadas a redes 14
empresariais de sustentabilidade
Composicao do Board 17 &

Composicao

do Conselho de
Administragao
ou da Comissao
Executiva,
quando exista
(serd questdo
extra enviada a

empresas)

Tabela 6. 6 - Caracterizagdo da empresa

Metodologia
para analise das
Entrevistas

A andlise da informagao recolhida durante as
entrevistas foi feita de forma qualitativa e quantitativa.
A estruturacdo da andlise das entrevistas contribuiu
para uma avaliagdo rigorosa dos dados recolhidos,
tendo por base um procedimento sequencial e
sistematico. |

Inicialmente, para cada questdo, foi feita uma
avaliagcao das respostas das empresas entrevistadas,
como um subgrupo do que foi respondido
previamente no questionario. De seguida foram
avaliadas as respostas abertas de forma qualitativa,
para aprofundar as razbes das respostas e a criagao
de clusters ou temas dentro de cada resposta. As
respostas foram sendo agrupadas em temas através
de uma analise qualitativa desenvolvida por cada
investigador do projeto: “juiz’. Os temas de cada
resposta aberta foram avaliados por dois juizes, que
as agrupam de forma consolidada.
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A metodologia utilizada nesta andlise segue nos
seguintes 5 pontos:

1. Cada juiz leu ou reviu a entrevista gravada
e criou de forma indutiva “temas para cada
questdo”. Estes temas foram organizados
numa grelha de codificagao.

2. Avaliagao individual dos juizes:

* Cada juiz identificou os temas
mencionados nas respostas, com
objetivo de identificar as principais razoes
apontadas por cada empresa para a
escolha feita no questionario;

* Com base neste exercicio de codificagao,
cada juiz passou a criagdo de uma
tabela que permite visionar os temas
mencionados.

3. Dois juizes (avaliadores da mesma quest&o)
debateram e criaram
sumadrio — consolidada apés discussao;

4. As tabelas-sumario foram discutidas entre 2
pares de juizes (4 pessoas), o que resultou
em:

* Incorporagdo das notas resultantes do
debate;

* Harmonizagdo dos
linguagem uniforme.

5. Finalizagdo da tabela-sumario
avaliagao dos quatro Juizes.

uma nova tabela-

clusters com

apés a

Com uma andlise detalhada de cada resposta, os
investigadores complementaram a andlise dos
questionarios com as explicagdes e elucidagbes das
entrevistas.

Referéncias:

BCSD, 2021. Diretrizes da Sustentabilidade: Reporting.
Extraido de: https:/bcsdportugal.org/diretrizes-da-

sustentabilidade-reporting/
Denzin, N., & Lincoln, Y. (2000) Handbook of qualitative

research. (2a ed). Thousand Oaks: Sage.

Maxwell, J. A. (1996) Qualitative Research Design: an
interactive approach. Thousand Oaks: Sage.


https://bcsdportugal.org/diretrizes-da-sustentabilidade-reporting/
https://bcsdportugal.org/diretrizes-da-sustentabilidade-reporting/

2 O background teorico
para uma analise
longitudinal

De forma a que o presente estudo se possa alicergar
em bases tedricas sélidas e seguir uma analise
longitudinal consistente, foi definido um background
tedrico. Este é suportado em estudos cientificos e
ndo cientificos e propostas metodoldgicas validadas
para uma implementagao bem-sucedida dos ODS nas
estratégias e operagdes empresariais. Assim sendo,
o background tedrico permite:

1. Definir um framework que possa estabelecer
a atitude estratégica recomendada para a
adocdo dos ODS pelas empresas

Associar a esse framework um conjunto de
indicadores mensuraveis, que possam ser
monitorizados numa base anual, de forma
a suportar a andlise longitudinal dos dados
recolhidos junto das empresas em analise e
assim permitir:

+ Oferecer anualmente dados basicos
para analise de evolugao das empresas
em estudo e monitorizagao do seu
desempenho nos ODS por setores de
atividade

+ Apresentar estudos de caso e boas
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praticas ou inovagbes que possam ser
reproduzidas por outras empresas
+  Promover sinergias e pontos de
encontro e discussao entre as empresas
portuguesas que tenham como prioridade
aAgendade Desenvolvimento Sustentavel
3. Promover o debate na sociedade portuguesa
sobre a relevancia da contribuicdo das
empresas para a Agenda 2030
4. Servir como base de analise a adotar em
outras geografias e contextos, podendo
posicionar Portugal como um caso de estudo
nesta tematica

Neste sentido, e com base no background tedrico
adotado, sdo recolhidos anualmente dados presentes
1) nos Relatérios Nao Financeiros das empresas; 2)
informagdes viaquestionarios e entrevistasrealizadas
com pontos de contacto nas empresas portuguesas
em andlise; 3) informacéo publica, nomeadamente
reports publicados por outras instituicoes e pelos
media. Os dados recolhidos e questdes colocadas (no
questionario e entrevista apresentados no Capitulo
6.1) seguem a matriz do background tedrico definido,
abordando questdes cruciais para o conhecimento do
nivel e adequagédo da compreensao e implementagéo
dos ODS pelas empresas portuguesas.

Background Tedrico -
propostas de framework
de implementacao e
analise

O framework de andlise do envolvimento das empresas
portuguesas com os ODS seguira a orientagdo das
ferramentas desenvolvidas pelo UN Global Compact
(SDG Compass e SDG Ambition), com adaptagodes e
melhorias com base no trabalho académico em curso
na area da Gestao e Estratégia.

O framework de analise tem como base alguns
principios de implementacao dos ODS nas estratégias
empresariais, que foram alvo de andlise e também

base para a criagdo dos indicadores utilizados na
fase de recolha e estudo de dados do projeto:

«  Acompreensdodosconceitos de sustentabilidade
e dos ODS

+  Onivel de conhecimento dos ODS na organizagao

+  Aimplementagao dos ODS como uma ferramenta
estratégica vs ferramenta de responsabilidade
social ou ferramenta reputacional

+ A visdo (ou ndo) dos ODS como uma vantagem
estratégica geradora de business case

+ Aadogéo (ou ndo) dos ODS no core da operagao.
O seu processo de escolha e selegédo

+ A adogdo dos ODS e a consideragdo da
interligagdo dos ODS entre si

« Andlise dos efeitos negativos e positivos na
Agenda de Desenvolvimento Sustentavel

+  Viséo “inside-out” e sua conjugagdo com a visao
“outside-in” da Agenda 2030

« Atitude da empresa para com esta agenda: de
passiva a pré-ativa

+ Adopgéo de estratégias em parceria

+ A comunicagdo dos ODS - como ferramenta
estratégica ou reputacional

+ A existéncia de comunicacgao interna e externa
(cultura e brand) e monitorizagdo dos objetivos
propostos

A proposta de um framework de implementagéo é
baseada nas contribuigbes da pratica e da Academia
no que se refere a implementacao estratégica dos
ODS nas empresas. Fundamenta-se, igualmente, no
acompanhamento pratico que o Center for Responsible
Business and Leadership tem vindo a fazer em varias
empresas, essencialmente no contexto portugués.
Deste modo, foram analisadas varias ferramentas
que permitiram enriquecer o framework utilizado, que
de seguida se apresenta de forma simplificada.


https://bcsdportugal.org/diretrizes-da-sustentabilidade-reporting/
https://sdgcompass.org/
https://globalcompact.pt/index.php/pt/take-action/sdg-ambition
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v Betier Bemness a0

Qual a motivagdo e ambicio da empresa para implemtntaros QDS ! i
Wk

onde realmente estd

Conhecimentos dos QDS no contexto empresarial

Escolha dos ODS estratégicos

Definigio de Kpi's e targets

Incorparacgao

Comunicagdo

Figura 6.2.1 - Framework the implementagao dos ODS

Fonte: autores (com inspiragdo no SDG Compass)

Passo 0: Analise do status quo da empresa:
Motivagao e ambigao para implementar os
ODS vs onde realmente esta

O passo “zero” para uma implementagdo eficaz
dos ODS nas estratégias empresariais é identificar
o conhecimento da empresa sobre o seu
posicionamento nos temas de sustentabilidade,
especificamente o seu alinhamento com os ODS.
Esta analise permite perceber como a empresa pode
comegar a atuar e qual a trajetéria que deve adotar

@
dib
For employees &

managers

For companies

Get in-depth insights inta yaur

para alinhar as suas intengcées e ambigdes com a
Agenda 2030. Para efetuar este diagnostico, algumas
questdes colocadas as empresas neste Observatorio
foram inspiradas na ferramenta Better Business Scan,
que permite avaliar o posicionamento da empresa em
temas de sustentabilidade e ODS e comparar esse
posicionamento com as suas ambic¢des e intengdes.

For students &
researchers

Figura 6.2.2 — Better Business Scan

Fonte: https://www.betterbusinessscan.org/
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Passo 1: Conhecimento dos ODS naempresa
e sua incorporag¢ao na cultura empresarial

Depois de compreender o seu posicionamento no
caminho da sustentabilidade e o conhecimento sobre
ODS existir a nivel interno, a empresa esta pronta para
comegar a sua jornada na implementagédo dos ODS.
O ponto 1 desta jornada é promover o conhecimento
interno dos ODS junto dos colaboradores de forma a
embeber a cultura com a inspiracdo desta Agenda.
Este passo inspira-se no ponto 1 do SDG Compass
(SDG Compass, 2016).

E muito importante nesta fase que algumas
mensagens sejam passadas:

O nivel de detalhe de conhecimento dos
ODS deve incluir sempre a andlise das
suas 169 metas

+ Os ODS sdo impactados positiva e
negativamente pela atividade empresarial

+  Os ODS estao interligados. Assim sendo,
ao impactar um ODS, a empresa podera
estar a gerar spillovers (externalidades)
em muitos outros objetivos e targets.

Passo 2: Escolha dos ODS Estratégicos

Os ODS nao sdo todos igualmente importantes nas
estratégiasempresariais. Haobjetivos maisrelevantes
para algumas empresas que outros, tendo em conta
1) o core das suas operagoes, 2) a forma como cada
empresa pode contribuir para os diferentes ODS, de
forma positiva e negativa, 3) a visdo da empresa e
dos seus stakeholders, bem como 4) o tipo de criagdo
de valor e contribuigdo econémica, social e ambiental
gque a empresa pode fazer ao trabalhar esta agenda.
Nesta fase, pretende-se que as empresas escolham
os ODS mais relevantes.

Passo 3: Definicao dos Targets e KPI's
ApOs a escolha dos ODS estratégicos para a empresa

(através da qual se pretende colmatar efeitos
negativos ou acelerar contribuicdo positiva) devem

ser definidos targets e KPIs para que estes possam
ser cumpridos de uma forma pratica na atividade
empresarial, por todos os departamentos e unidades
de negécio. A definicdo de targets e KPIs segue a
orientagao estratégica da empresa no seu caminho
de sustentabilidade de acordo com os ODS. Assim
sendo, para cada ODS escolhido a empresa deve
definir targets e KPIs a atingir que cumpram os varios
requisitos, incluindo um baseline claro, medigao
especifica, seguirem benchmarks reconhecidos,
serem ambiciosos e realistas.

Passo 4: Incorporagao

Apods a escolha dos targets e KPIs, a empresa estara
apta a desenvolver um processo de incorporagao
destes objetivos em toda a sua cadeia de produgéo
e embeber toda a organizagao e sua cultura com o
espirito dos ODS.

Assim sendo, a fase de incorporagéo inclui alguns
pontos concretos, entre os quais:

1. Comprometimento claro do CEO e Conselho
de Administragdo/Comissdo Executiva da
empresa com os ODS e objetivos escolhidos

2. Anuncio dos compromissos da empresa de
forma clara

3. Definigdo dos Champions internos

4. Inclusdo dos objetivos estratégicos no core
da operacao da empresa

5. Associagao dos ODS a incentivos e critérios
de tomada de decisao

6. Promocao de parcerias

Passo 5: Comunicagao

Este Ultimo passo inclui a comunicagdao da empresa
sobre as suas ambi¢des para o cumprimentos da
Agenda 2030. E um passo fundamental para que
a empresa possa assumir publicamente e com
transparéncia 0s Sseus compromissos, e possa
ativamente mostrar o seu comprometimento
e contribuicdo para a Agenda Global de
desenvolvimento sustentavel. Esta comunicagédo da
empresa é feita através do seu website, redes sociais,



meios de comunicagao variados, produtos e
labelling (rotulagem), e através do seu Relatorio
N&o Financeiro (muitas vezes apelidado de relatério
de Sustentabilidade, relatério integrado ou de
atividades, consoante as preferéncias de cada
empresa). Uma comunicagéo clara e incisiva da sua
estratégia de sustentabilidade em todos estes meios
é fundamental para criar lagos de confianga com os
diferentes stakeholders.

Assim sendo, com base nos seus ODS estratégicos,
na sua estratégia interna de operacionalizagdo dos
mesmos e no impacto que pretende ter junto de
todos os stakeholders, cada empresa deve criar o
seu proéprio storytelling, uma narrativa inspiracional
e transparente, alinhada com a sua identidade
organizacional. Esta comunicagdo deve incluir a
justificagdo da escolha dos seus ODS estratégicos
(ligados ao core e identidade da empresa e suas
ambicdes de contribuicdo) e a forma como esta
escolha impacta de forma mais alargada a sociedade
e outros objetivos da Agenda 2030.
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Escolha de standards comparaveis e com
ambigao alinhada com uma Agenda Global

Como referido no Passo 3 deste processo, a
escolha de standards de reporte e indicadores
de sustentabilidade pode seguir varios padrdes.
Independentemente do standard escolhido, o
importante é que o relatério seja feito pela empresa
com um objetivo de avaliagdo constante e procura
de progresso. Importa também que a empresa
escolha ambic¢des alinhadas com objetivos globais
necessarios. A medida que aumenta o nimero de
empresas sujeitas a obrigatoriedade de apresentar
Reporte Nao Financeiro e que se caminha no sentido
da uniformizagdo mundial das normas aplicaveis a
esse reporte (ver Capitulo 4.1), o importante é que
0 Relatério Ndo Financeiro se assuma como um
instrumento para tornar a contribuicdo das empresas
para esta Agenda 2030 cada vez mais incisiva.

O background tedrico e o framework de
implementagao apresentados nao esgotam todo o
trabalho de pesquisa e consolidagdo desenvolvido
pela equipa de projeto, pelo que qualquer questao
sobre o mesmo podera ser colocada ao Center for
Responsible Business and Leadership.
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O Capitulo 7 apresenta a analise dos

dados recolhidos ao longo do primeiro ano
do Observatério dos ODS nas empresas
portuguesas. Compreende uma analise
agregada dos dados dos Questionarios
realizados as 60 Grandes Empresas e 103
PMEs, bem como das entrevistas realizadas
a 20 das Grandes Empresas e a 10 PMEs.
Incorpora, ainda, uma analise de clusters
e analises especificas com o objetivo de
responder a algumas questdes pertinentes
ao estudo da relagdo entre a adogao dos
ODS e as carateristicas das empresas, e
0 seu posicionamento estratégico face a
sustentabilidade.

Todos os dados presentes neste Capitulo
sao apresentados de forma agregada, nao
sendo nunca mencionada uma empresa
em particular. Além das analises realizadas
neste Relatério, a equipa do projeto
continuara a trabalhar nesta base de dados
de forma continua, com o objetivo de alargar
o conhecimento sobre o estado de arte de
implementagcdo dos ODS nas empresas
portuguesas e promover a sua maior
implementagdao junto do setor privado.
Adicionalmente, este projeto pressupde uma
analise longitudinal de dados, pelo que mais
Questionarios e Entrevistas serdo realizados
em 2023, com o objetivo de alargar a base

de dados existente e promover o inicio de

uma analise de evolugao anual. l
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7.1

Analise Agregada -
Grandes Empresas

O presente Capitulo apresenta os resultados dos
dados dos questiondrios e entrevistas as Grandes
Empresas selecionadas para estudo neste projeto de
investigagdo. Sessenta (60) das maiores empresas a
operar em Portugal foram selecionadas para este

proposito, conforme descrito no Capitulo 6.1
Metodologia. Os resultados sdo apresentados
de forma agregada, ilustrando a resposta destas
empresas as 69 questdes colocadas no questionario.

Caracterizacao das grandes empresas

Estrutura legal e estrutura de capital

ESTRUTURA LEGAL

100% H1% L%

m Sociedade Andénima

B Sociedade por Quotas
(incluindo unipessoal)

m Sociedade de Profissionais/
Sociedades de
Responsabilidade Limitada

OE.P.E - Entidade Publica
Empresarial

Figura 7.1.1 — Estrutura Legal

Das 60 empresas em estudo, verificou-se que a grande maioria sdo Sociedades Anénimas (86,7%), sendo que
10% sdo Sociedades por Quotas. Apenas uma empresa (1,7%) € uma Sociedade profissional de
Responsabilidade Limitada e também uma empresa (1,7%) € uma Entidade Publica Empresarial.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

6,7%

8,3%

m Capital privado
m Capital publico

Capital misto

Figura 7.1. 2 — Estrutura de Capital

Verificou-se ainda que 85,0% das empresas sdo de capital privado, sendo que uma minoria (8,3%) tém
capitais publicos e capitais mistos (6,7%).

EMPRESAS FAMILIARES E COTADAS EM BOLSA

100,0%
90,0%
80,0%

0 70,0% 65,0% 63,3%
§ 60,0%
=50,0%
E400%  350%

©30,0% .

220,0%
10,0%
0,0%
Empresa familiar Empresa com Empresa cotada Empresa sem
capitais nao em bolsa comercializagao
familiares bolsista

36,7%

Figura 7.1. 3 — Empresas familiares e cotadas em bolsa

35,0% sdo empresas familiares e apenas 36,7% sdo empresas cotadas em bolsa (com capitais abertos
e comercializéveis). Portanto, a maioria das empresas em andlise tém capitais ndo familiares e sem
comercializagéo bolsista.
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Numero de colaboradores, faturacao e localizagao da sede

NUMERO DE COLABORADORES

m até 1.000
mentre 1.001 e 3.000
» entre 3.001 e 10.000

mais de 10.000

RTUGUTE

Figura 7.1. 4 - Namero de colaboradores

Em termos de nimero de colaboradores, as empresas tém entre 150 e 36607 colaboradores. 87% tém até 10.000
colaboradores.

5 RECEITAS DA EMPRESA EM 2021

1,7% 6,7% 3.39% mO0 - 5 milhdes

m 5 - 50 milhdes
m 50 - 100 milhdes
@100 - 500 milhdes

0 Mais de 500 milhdes

Figura 7.1. 5 — Receitas da empresa em 2021

Em termos de faturagdo, durante o ano de 2021 a maior parte das empresas faturou mais de 500 milhdes de
euros (48,3%). 40,0% faturaram entre 100 e 500 milhGes de euros e cerca de 10,0% das empresas faturaram
menos de 100 milhdes de euros.
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LOCALIZAGAO DA SEDE

5,0%

6,7% m Portugal
m Alemanha
® Franca

m Outros (Estados Unidos, Irlanda,
Luxemburgo, Reino Unido, Suiga)

Figura 7.1. 6 — Localizagao da sede

80,0% das empresas tém a sede localizada em Portugal. Algumas empresas (20,0%) tém a sua sede noutros
paises dentro e fora da Unido Europeia. Alemanha e Franga sd@o os paises 0s paises mais proeminentes.

Setor de atividade/industria

Qual é o setor de atividade / industria da sua empresa?

100,0%
80,0%
] 60,0%
7]
@ 40,0% - . 2 02 ® g
o 2 2 S xR 2 X 2 S S = X
£ 20,0% £ EN N S £ EN £ Y
H s s < w6 I ) ) © © © 10
[} 0.0% — — [ | — — — — [ | | | —
s U
172} 12} %] = > (2}
xX Q © (o} g 3 % % o) = c 2
o o = 8 = |5 3 © o k<] 2
5 = £ © g s & 2 S = 2
2 @ > £ 2 — £ RS} 4
- T © c
o] S5 o8 o £ o) 8 > 2
o - (0] c
© =) I o = € ©
@ 5] £ )
© c 8 >
m w i ©
o) [
'_

Automobiles and Parts |5,0%

Banks & Financial Services I8,3%

Construction and Materials I6,7%

Consumer Products and Services I6,7%
Food, Beverage and Tobacco I 10,0%

Industrial Goods and Services |5,0%

Professional Support Services I 5,0%

Figura 7.1. 7 — Qual é o setor de atividade / industria da sua empresa?
Em termos de setor de atividade/industria, ha uma distribuigédo equilibrada pelas diferentes atividades

industriais, com destaque para as categorias “Food, Beverage and Tobacco” e “Banks & Financial Services”,
que apresentam percentagens ligeiramente mais elevadas.
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Tipologia de negodcio e data de fundacgao

TIPOLOGIA DE NEGOCIO

100,0%
@ 80,0%
3
5 60,0%
E
38,39
S 40,0% & 30,0% 3T,7%
©
0,0%
Servigos Produtos Ambos

Figura 7.1. 8 — A sua empresa é um negacio de servigos ou um negdcio de produtos?
38,3% das empresas comercializam servigos, 30,0% comercializam produtos e 31,7% comercializam tanto

produtos como servigos.

Data de fundagao

As 60 empresas foram fundadas entre 1520 e 2014, com a seguinte distribuigdo: 20,0% até 1900, 18,3% entre
1901 e 1945, 25,0% entre 1946 e 1980, 28,3% entre 1981 e 2000 e 8,3% foram fundadas de 2001 em diante.

159



Numero de paises e continentes em que
opera / para onde exporta

WO a 4 paises
@5 a 10 paises
@11 a 20 paises
@ 20 a 40 paises
@41 a 51 paises

Figura 7.1. 9 — Paises para onde exporta

NUMERO DE PAISES E CONTINENTES ONDE OPERA

Em quantos paises opera a sua empresa

E 1 pais

Eentre2e 10

Eentre 11 e 30

Bentre 31e 70

Oentre 70 e 120

Oentre 121 e 200 paises

Figura 7.1. 10- Em quantos paises opera a sua empresa?
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O numero de paises em que as empresas operam varia em 31 a 70 paises, 10,0% em 70 a 120 paises e 8,3%
entre 1 e 200 paises: 21,7% das empresas operam em 121 a 200 paises. Os resultados mostram uma
num unico pais, 26,7% das empresas operam em 2 grande diversidade na distribuigdo destas respostas,
a 10 paises, 18,3% em entre 11 a 30 paises, 15,0% sendo que a maioria das empresas é multinacional.

PARA QUE CONTINENTES EXPORTA OU OPERA A SUA EMPRESA?

Europa I —— 100,0%
Africa I 56,7 %
Ameérica do Sul I 53,3%
Asia I 50,0%
Ameérica do Norte NN 45,0%
Oceania NN 20,0%
Antartida B1,7%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

% de empresas

Figura 7.1. 11 — Para que continentes exporta ou opera a sua empresa?

Todas as empresas operam na Europa, sendo que a maioria opera também em Africa e na América do Sul,
metade opera na Asia.

Redes Empresariais

REDES EMPRESARIAIS A QUE PERTENCE

Identifique quais as redes empresariais a que a sua organizagao pertence

1

% de empresas

161

00,0%
80,0% 73,3%
0
oo 65,0%
40,0% RETAL —
20,0% I I
0,0%

Global Compact GRACE BCSD / WBSCD Outra(s)
Network Portugal

Figura 7.1. 12 - Identifique de quais as redes empresariais a que a sua organizagao pertence



As empresas em estudo mencionam pertencer na sua
maioria (65,0%) ao Business Council for Sustainable
Development (BCSD) Portugal ou ao WBCSD
(organizagdo mundial correspondente). 46,7%
pertencem ao GRACE - Empresas Responsaveis
e 41,7% pertencem ao Global Compact Network
Portugal.
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73,3% das empresas que compdem a amostra
deste estudo mencionam pertencer a outras redes
empresarias mencionadas na seguinte tabela:

OUTRAS REDES / PLATAFORMAS EMPRESARIAIS MENCIONADAS:

COTEC Portugal — Associagao Empresarial para a Inovagao

Business RoundTable Portugal

APED - Associacao Portuguesa de Empresas de Distribui¢cao

APEE - Associagao Portuguesa de Etica Empresarial

Consumer Goods Forum (CGF)

Associagao Smart Waste Portugal

ACEGE - Associagao Crista de Empresarios e Gestores

APIFARMA - Associagao Portuguesa da Industria Farmacéutica

BUSINESS FOR SOCIETAL IMPACT

CELPA - Associacao da Industria Papeleira

Centromarca — Associagao Portuguesa de Empresas de Produtos de Marca

CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal

Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia

Confederation of European Paper Industries (CEPI)

Associagao EPIS — Empresarios Pela Inclusao Social

EuroCommerce

Health Cluster Portugal

iGen — Férum Organizagdes para a Igualdade
Pacto para a Gestdo da Agua

Pacto Portugués para os Plasticos

World Economic Forum

Tabela7.1. 1 - Redes/ plataformas empresariais
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Conselho de Administracao

NUMERO DE MEMBROS

Quantos membros tem o Conselho de Administragao da sua empresa?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%

50,0%
; 38,3%

40.0% 33.3%
o l I
20.0% 15,0% 1,7%
10.0% ’
oo 1l L]
5a8

1a4 9a14 15a 34

% de empresas

Figura 7.1. 13— Quantos membros tem o Conselho de Administragao da sua empresa?

0 numero de membros do Conselho de Administragdo das empresas varia entre 1 e 34: 15,0% das empresas
possui um Conselho de Administracdo com 1 a 4 membros, 33,3% com 5 a 8 membros, 38,3% com 9 a 14

membros e 11,7% com 15 a 34 membros.

COMPOSIGAO
Género (n=516) Faixa Etaria (n=479)

1,5%

m31-35
m36-45
BHomem w46 - 55
o56 - 65
O Mulher o> 65
_ Figura 7.1. 14 — Género (n=516) Figura 7.1. 15 — Faixa Etaria (n=479)
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Background (n=516)

7% 17% 04% m Negdcios & Economia
2,9% |

m Engenharia
u Direito
u Qutros
u Ciéncia & Matematica
u Outras Ciéncias Sociais
Artes (0.4%)
Ciéncias naturais & Ambiente (0.2%)
Lliteratura & Idioma (0.2%)
Medicina (0.2%)
Psicologia (0.2%)

Figura 7.1. 16 — Background (n=516)

Em conjunto, as 60 empresas possuem 516 membros 9,8% possui mais de 65 anos;
nos seus Conselhos de Administragéao: * 597% dos membros do Conselho de
Administragdo das 60 empresas tém como
* 744% dos membros do Conselho de background
Administragdo s@o homens e 256% séao
mulheres; Negodcios & Economia e 25,0% Engenharia. Direito
* apenas 1,5% possui entre 31 e 35 anos. 10,9% segue-se apenas com 7,8% dos membros. Os
possui entre 36 e 45 anos, 43,6% possui entre restantes backgrounds de formagdo ndo séo
46 e 55 anos, 34,2% possui entre 56 e 65 anos, e representativos.
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I\
Comissao Executiva

A mesma questdo foi colocada para a Comissdo
Executiva de forma a verificar-se se haveria alteragao
face ao Conselho de Administragdo. Nao foram

NUMERO DE MEMBROS

encontradas diferencas significativas quanto a sua
composigao, excetuando o numero de membros.

Numero de membros da Comissao Executiva

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

% de empresas

25,9%

4a5

15,5%

1a3

41,4%
17,2%
6a8 9a16

Figura 7.1. 17 - Nimero de membros da Comissao Executiva (n=58)

Na maioria das empresas em que a Comissao
Executiva foi reportada: (que sédo 63,3%), a sua
composicdo difere da composi¢cdo do Conselho
de Administragdo, como seria esperado, pois na
Comissao Executiva podem ser apenas delegadas
algumas matérias de administragéao, tendo, portanto,
a Comissdo Executiva, normalmente um numero
inferior de elementos.

Para a Comissao Executiva estao disponiveis dados
para apenas 58 empresas. O nimero de membros da
Comissao Executiva varia entre 1 e 16: 15,5% das
empresas possui uma Comissao Executivacom 1 a3
membros, 25,9% com 4 a 5 membros, 41,4% com 6 a
8 membros e 17,2% com 9 a 16 membros.

! Algumas empresas nao responderam a esta questdo e em algumas a CE e o CA sdo o mesmo 6rgao com os mesmos elementos



COMPOSIGAO
Género (n=359)

m Homem

=@ Mulher

Figura 7.1. 18 — Género (n=359)

Background (n=343)

2,3% 1,5%
2,3% 0,3%
3,5%

Faixa Etaria (n=355)

3,1% 2,0%
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m31-35

u36-45

46 - 55

56 - 65

> 65

Figura 7.1. 19 — Faixa etaria (n=355)

m Negécios & Economia

m Engenharia

m Direito

m Outros

m Ciéncia & Matematica

m Outras Ciéncias Sociais
Psicologia
Artes (0.6%)

Lliteratura & ldioma (0.3%)

Figura 7.1. 20- Background (n=343)

Em conjunto, as 58 empresas possuem 368 membros nas suas Comissdes Executivas:

*75,2% sao homens e 24,8% sao mulheres;
+ 2,0% possui entre 31 e 35 anos, 18,9% possui entre 36 e 45 anos, 49,3% possui entre 46 e 55 anos;

+ 26,8% possui entre 56 e 65 anos, e apenas 3,1% possui mais de 65 anos;
+ 56,5% tém como background Negécios & Economia e 26,0% Engenharia. Tal como no caso do
Conselho de Administracéo, Direito é a drea que se segue, com menor representacgao (5,8%).

GUESAS

ORTU

BSERV

166



Relatério Anual 2022

167

Como esta a implementar a sustentabilidade e
os ODS na sua empresa

Importancia do conceito de sustentabilidade
para a empresa

PERCEGAO DE SUSTENTABILIDADE

A minha empresa vé a sustentabilidade como

100,0% 95,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 0.0% 1,7% 0.0% 3,3%

0,0% —

% de empresas

Ameaca Risco a mitigar Indiferente Talvez positivo  Oportunidade
estratégica

Figura 7.1. 21 — A minha empresa vé a sustentabilidade como

Quando questionadas sobre a forma como “veem a sustentabilidade”, a grande maioria das empresas (95,0%)
vé-a como uma oportunidade estratégica. De notar que nenhuma empresa vé a sustentabilidade como uma
ameacga nem de forma indiferente.

Esta questdo foi aprofundada nas Entrevistas Opgao Frequéncia % Empresas
realizadas a 20 das 60 empresas selecionadas?. -
Oportunidade |18 90,0%
R o . Estratégica
Em resposta a questdo “Mencionou que sua =
. . ” Talvez Positivo |1 5,0%
empresa vé a sustentabilidade como...”, as empresas
entrevistadas responderam com maior frequéncia a Risco a Mitigar |1 5,0%
opcéao “Oportunidade estratégica”, tendo sido essa a Ameaca 0 0,0%
resposta indicada por 90% das empresas :
. Indiferente 0 0,0%
entrevistadas. Neste caso apenas 5% das empresas
o,
respondeu a opgao “Talvez positivo” ou “Risco a TOTAL 20 100,0%

mitigar”, com ligeiras diferencas encontradas face ao
grupo das 60 empresas. Figura 7.1. 2 - A minha empresa vé a sustentabilidade como
(amostra de 20 empresas entrevistadas)

2 Detalhes sobre a escolha das 20 empresas selecionadas podem ser encontrados na Secgao 6.1
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Ao aprofundar as razdes para a resposta a questao colocada, as empresas entrevistadas apontaram os

seguintes topicos:

TEMAS CONSOLIDADOS

A. Sustentabilidade como forma de contribuir positivamente para a socie-

Frequéncia
11

% Empresas
55,0%

dade e/ou planeta
B. Sustentabilidade como oportunidade de negécio

B.1 Novas fontes de rendimento

B.2 Inovacgao
B.3 Reputagao no mercado
C. Sustentabilidade como uma pressao externa
C.1 Sustentabilidade como uma licenga para operar
C.2 Sustentabilidade vinda da Pressao de Stakeholders
D. Sustentabilidade é estratégica ao negécio

D.1 Intrinseco (integrado, DNA, pilar estratégico)

D.2 Alinhado com o negécio (visdo/missao)

mercado)
D.4 Sustentabilidade minimiza/previne os riscos da empresa
TOTAL

D.3 Vantagem competitiva (diferenciagéo; forma de posicionamento no

N & O DN W b

49

20,0%
15,0%
10,0%
0,0%

30,0%
10,0%

5,0%
25,0%

10,0%

Tabela 7.1. 3 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Mencionou que sua empresa vé a sustentabilidade como...”
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As empresas que veem a sustentabilidade como
uma “oportunidade  estratégica”,  justificam,
essencialmente, a sua resposta pelo facto de
associarem a sustentabilidade a algo intrinseco ao
negocio (65,0%), ou pelo facto de a sustentabilidade
ser uma forma de contribuir positivamente para a
sociedade e/ou planeta (55,0%). Uma das empresas
entrevistadas mencionou que a sustentabilidade
“surge como uma alavanca para o futuro”.

Algumas empresas justificam ainda esta sua escolha
pois veem a sustentabilidade como uma vantagem
competitiva para a empresa (25,0%). Ou seja, séo
empresas que veem a sustentabilidade com um pilar
estratégico, e, adicionalmente, como um ponto de
diferenciagcdo, baseado no seu posicionamento no
mercado.

Uma das empresas referia-se a este ponto
evidenciando: “E a unica maneira de conseguir
diferenciar a empresa, marca, produto, no mercado,
a fim de garantir a sua sobrevivéncia”.

Existe ainda um grupo significativo de empresas
(30,0%) que vé a sustentabilidade como uma licenga

ESTRATEGIA GERAL DA EMPRESA

para operar, associando-a ao facto de ser um pré-
requisito do negdcio, sem o qual a mesma nao pode
exercer as suas atividades. Uma das empresas referiu
“é relevante para a propria sustentabilidade da
empresa”, referindo-se a sustentabilidade financeira
e ao longo do tempo.

Contrariamente, as empresas que veem como “Talvez
Positivo” ou “Risco a Mitigar” (10,0% da amostra)
justificam esta resposta como sendo uma questédo
que provém da Pressao dos Stakeholders, ou seja,
advém de uma pressao externa.

Nesta perspetiva, realgamos que as empresas que
ainda ndo veem a sustentabilidade como uma
oportunidade estratégica muitas vezes atuam em
relacdo a sustentabilidade devido as exigéncias, na
sua maioria, de clientes externos.

Uma das empresas afirmou o que espelha ser a
posicao da maioria das empresas neste grupo: “Se
eu pensar na sustentabilidade como um modelo
de reporting ou de compliance, estou errada.
Sustentabilidade abre todo um novo caminho”.

O que melhor descreve a estratégia geral da sua empresa?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

% de empresas

10,0%

90,0%

Criagao de valor para os shareholders = Criagao de valor para os stakeholders

(lucro)

Figura 7.1. 22 - O que melhor descreve a estratégia geral da sua empresa?



90,0% das empresas descrevem a estratégia geral
da sua empresa como criagdo de valor para os
stakeholders. Sendo que apenas 10% descrevem a sua
estratégia como criagao de valor para shareholders.

A luz do compromisso do Business Roundtable

Relatério Anual 2022

Americano em 2019 e do Business Roundatble
portugués, vemos um grande compromisso
das empresas portuguesas com todos os seus
stakeholders, além da preocupagdo apenas com a
geracdo de valor para os shareholders (acionistas).

Qual a importancia dos préximos trés temas de
sustentabilidade para a sua empresa?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

% de empresas

-3 3 &€
=1 =1 g
=) =) a'

0,0%

N 0,0%
0,0%

I 1.7%

w  00%
0,0%

1- Nao é importante

0,0%

817%

63,3%
66,7%

13.3%

£ £ .
£k S = 3
s 3 m
4 5 7- E muito importante

u Sustentabilidade ambiental (ex: clima e biodiversidade) = Sustentabilidade social (ex: direitos humanos e trabalho infantil) ~ Sustentabilidade econémica (ex: atividade lucrativa e tributagio)

Figura 7.1. 23- Qual a importancia dos préximos trés temas de sustentabilidade para a sua empresa?

Os trés temas da sustentabilidade revelam-se muito
importantes para as empresas (a grande maioria das
organizagdes classificou com nivel acima de 5 a
importancia dos trés temas de sustentabilidade),

com destaque para a sustentabilidade econdmica,
que tem maior percentagem de respostas (81,7%) no
nivel maximo de importancia “7".

Relevancia dos ODS no contexto da empresa

Qual é o nivel de conhecimento dos ODS na sua empresa?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

0,
,U7%

1- Nao temos 2 3
conhecimento

% de empresas

35,0%
18,3% 21,7% 20,0%
4 5 6 7- Conhecemos
em detalhe

Tabela 7.1. 24 - Qual é o nivel de conhecimento dos ODS na sua empresa?
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76,7% (35% +20% + 21,7%) das empresas indicam ter
algum conhecimento a conhecimento detalhado dos
ODS, sendo que destas, 35% consideram ter
conhecimento em detalhe dos ODS (nivel 7). Apenas
50% indicam ter pouco conhecimento (3,3% +

1,7%) e 18,3% indicam n&do ter muito nem pouco
conhecimento. Desta forma, conclui-se que as
empresas portuguesas consideram ter um bom nivel
de conhecimento dos ODS.

De que forma estao os ODS incorporados na estratégia da sua empresa?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

% de empresas

1,7%
10,0%
0,0% —

Nao estdo incorporados

18,3%

Escolhemos alguns que consideramos  Escolhemos alguns que estéo alinhados Definimos a nossa estratégia de acordo
fazerem parte da politica de
sustentabilidade e que séo trabalhados
por esse departamento

com a nossa estratégia e que fazem parte com os ODS e suas ambigdes e estes
do nosso "core business" guiam a nossa actividade

Figura 7.1. 25 - De que forma estdo os ODS incorporados na estratégia da sua empresa?

A maioria das empresas (68,3%) indica escolher
alguns ODS que “estdo alinhados com a sua estratégia
e que fazem parte do seu core business”. Esta
estratégia demonstra alinhamento entre os ODS e o
core business da empresa, mas nao necessariamente
uma adocgao estratégica destes objetivos como guia
de agdo. No entanto, 18,3% indicam definir a sua
estratégia de acordo com os ODS e suas ambigdes,
e que estes guiam a sua atividade, sendo esta uma
atitude proativa face aos ODS.

Ja 11,7% indicam que escolhem alguns ODS que
consideram fazer parte da politica de sustentabilidade
e que sao trabalhados por esse departamento, sendo
esta uma atitude mais reativa, que demonstra que
estas empresas nao atuam estrategicamente na
Agenda 2030. Apenas 1,7% indicam que os ODS nao
estdo incorporados na estratégia empresarial.

Quanto ao resultado das entrevistas, as empresas
entrevistadas responderam com maior frequéncia a
opcao “Escolhem alguns ODS que estdo alinhados
com a estratégia da empresa e fazem parte do core
business”, tendo esta opgao sido escolhida por 65,0%
das empresas incluidas nesta analise, ligeiramente
abaixo do resultado agregado das 60 empresas que
responderam ao questionario. Um valor ligeiramente
superior aos questionarios (20,0%) de empresas
responde a opgao “Definem a estratégia de acordo
com os ODS e suas ambigdes, que servem de guia
para a atividade da empresa”.

Neste caso, nas entrevistas todas as empresas
responderam que incorporam de algum modo os
ODS na estratégia da empresa (nenhuma empresa
respondeu que os ODS “ndo estdo incorporados”).



% Resposta para as 4 opgoes

Nao estdo incorporados

Escolhem alguns ODS que consideram fazer parte da politica de 3
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Frequéncia % Empresas
0 0,0%
15,0%

sustentabilidade e que sdo trabalhados por esse departamento

Escolhem alguns ODS que estao alinhados com a estratégia da empresa

e fazem parte do “core business”

Definem a estratégia de acordo com os ODS e suas ambigdes, que

servem de guia para a atividade da empresa
TOTAL

65,0%

20,0%

100,0%

Tabela 7.1. 4 — De que forma estdo os ODS incorporados na estratégia da sua empresa? (amostra de 20 empresas entrevistadas)

Ao aprofundar as razdes que levaram as empresas a escolher esta opgao, evidenciam-se os seguintes temas:

TEMAS CONSOLIDADOS Frequéncia % Empresas
A. Nao existe estratégia de acordo com os ODS mas reconhecem a sua 3 15,0%
importancia

B. Compliance 3 15,0%
C. Escolha dos ODS condicionada pela estratégia de longo prazo 4 20,0%
D. Envolvimento dos stakeholders no processo de escolha da 2 10,0%
E. Escolha dos ODS diretamente ligados ao “core business” 1

F. Integragdo com a estratégia da empresa 6

G. Tematica ambiental como ancora para a escolha dos ODS 3 15,0%
H. ODS como uma responsabilidade e um valor da empresa 1 5,0%
I. Ndo incluem os ODS 1 5,0%
J. Dificuldade em incluir critérios ODS 2 10,0%
K. Indicadores estratégicos para atingir a longo prazo 3 15,0%
L. Estratégia de sustentabilidade pré-ODS, subsequente associagdo com 5

os ODS

M. ODS como oportunidade de negdcio

=

Tabela 7.1. 5— Temas consolidados justificativos da resposta a questao “De que forma estao os ODS incorporados na
estratégia da sua empresa?”

60,0% das empresas justificam a opgao de resposta
com o facto de escolherem os ODS que estdo
diretamente ligados ao core business. Ou seja, perante
a atividade desenvolvida, as empresas escolhem
aqueles ODS que vao ao encontro daquilo que ja
fazem nas suas operagoes. Apesar desta explicagao
ser certamente redundante, reforga a ideia de que a
escolha dos ODS e a sua incorporagao no negocio
estado alinhadas com o core das suas operagoes.

30,0% das empresas integram os ODS na estratégia
da empresa, mostrando uma ambi¢cdo de maior
alinhamento do que apenas um mapeamento das
suas atividades de acordo com os ODS. Nestas
empresas, os ODS sdo ponto de partida ou pelo
menos considerados na definicdo da estratégia da
empresa.
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25,0% das empresas veem ainda os ODS como uma
oportunidade de negécio o que as leva a procurar um
alinhamento entre as suas atividades e a Agenda
2030 da ONU, pelo business case que dai poderdo
extrair.

Existe ainda um grupo significativo de empresas
(25,0%) que ja tinham uma estratégia de

sustentabilidade consolidada antes do langamento
dos ODS, limitando-se a criar um alinhamento com
estes de seguida.

Do grupo entrevistado, 50% das empresas (uma
empresa das entrevistadas) afirma n&o incluir os ODS
na sua estratégia ou atividade.

Que ODS estao incorporados na estratégia da sua empresa?
Pode escolher mais do que uma opg¢ao.

100,0% 88,3% 88,3%
76,7% 75,0%
80,0% )
) 65,0% 63,3% 9
@ 60,0% 58,3% 56,7% 55,0%
o
o 40,0%
o
E  200%
@
a‘g 0,0%
oDS 8 - 0ODS 13 - Agdo ODS 5 - 0oDS 12 - 0ODS 9 - oDS7 - 0oDS 17 - 0oDS 11 - 0oDS 4 -
Trabalho dignoe  Climatica Igualdade de Produgéo e Industria, Energias Parcerias paraa  Cidades e Educagéo de
crescimento género Consumo Inovagéo e renovaveis e implementagdo comunidades Qualidade
econémico sustentaveis  infraestrutura accessiveis dos objetivos  sustentaveis

100,0%
@ 80,0%
w
@ 60,0% 53,3% 53,3%
5 g 45,0% o
s ) 40,0% o o
g 100% 0,0% 36,7% 36,7% 2675
: )/ %o 23,3%
2 oo [] ] m
oo [

0ODS 3 - Satide de ODS 10 - Reduzir 0ODS 15 - 0DS 6 - Agua ODS 1 - Erradicar ODS 16 — Paz, ODS 2 - Erradicar ODS 14 -
Qualidade as desigualdades Proteger a vida potével e a Pobreza justica e a Fome Proteger a vida
terreste saneamento instituigoes marinha
eficazes

Figura7.1. 26 — Que ODS estéo incorporados na estratégia da sua empresa? Pode escolher mais do que uma opgao.

Quando questionadas acerca de quais os 0ODS

incorporados na sua estratégia:

* 88,3% das empresasindicam o ODS#8 — Trabalho
digno e crescimento econdémico, e ODS#13 -
Agao Climatica,

* 76,7% indicam ODS#5 — Igualdade de género,

* 75,0% indicam ODS#12 — Produgédo e Consumo
sustentaveis,

* 650% indicam ODS#9 - Industria, Inovagéo e
infraestrutura, e

* 63,3% das empresas indicam ODS#7 — Energias
renovaveis e acessiveis.

* Os ODS menos incorporados nas empresas

portuguesas pertencentes a este estudo sdo
o ODS#14 - proteger a vida marinha (23,3%),
ODS#2 - Erradicar a fome (26,7%), ODS#16 —
Paz, Justica e Instituicoes Eficazes, e ODS#1-
Erradicar a Pobreza (36,7%).

* E ainda importante referir que os ODS#14 e
ODS#2 sao dos ODS com pior performance no
nosso pais, o que torna premente a inversdo
desta tendéncia de negligéncia destes objetivos
por parte das empresas portuguesas.
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Quando questionadas acerca dos ODS incorporados o0 ODS#9 entra para o lugar dos mais mencionados
na sua estratégia, 90% das empresas entrevistadas pelas empresas. As alteragdes face as 60 empresas
indicam o ODS#8 - Trabalho digno e crescimento questionadas é, portanto, negligenciavel.
economico, enquanto 85% indicam o ODS#5 -

Igualdade de género, o ODS#9 — Industria, Inovagao Mais uma vez, os ODS menos mencionados sdo
e infraestrutura, o ODS#12 - Produgédo e Consumo também os ODS #14, ODS #2, ODS #1, ODS #4, ODS
sustentaveis,e 0 ODS#13-Acao Climatica. Neste caso, #16, juntamente com o ODS #6.

Ranking ODS para a amostra n=20 Frequéncia % Empresas
ODS #8 18 90,0%
ODS #5 17 85,0%
ODS #9 17 85,0%
ODS #12 17 85,0%
ODS #13 17 85,0%
ODS #7 14 70,0%
ODS #17 14 70,0%
ODS #11 13 65,0%
ODS #10 12 60,0%
ODS #15 12 60,0%
ODS #3 11 55,0%
ODS #4 10 50,0%
ODS #16 10 50,0%
ODS #6 8 40,0%
ODS #1 8 40,0%
ODS #2 5 25,0%
ODS #14 4 20,0%

Tabela 7.1. 6 — Que ODS estao incorporados na estratégia da sua empresa? N
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Ao aprofundar as razdes para a resposta a questao “Os ODS incorporados na estratégia da sua empresa
sdo...”, evidenciam-se os seguintes temas:

TEMAS CONSOLIDADOS Frequéncia % Empresas

A. ODS selecionados através de um Processo de Materialidade 2 10,0%
A.1. Andlise Detalhada 4 20,0%
A.2. Analise das tendéncias globais e/ou locais 2 10,0%
A.3. Baseado no Stakeholders’ engagement (Internos e/ou externos) 4 20,0%
A.4. Tendo em consideragdo a geografia onde opera 1 5,0%
A.5. Resulta de uma analise de cruzamento dos temas materiais da 2 10,0%
empresa e as 169 metas dos ODS

B. Escolha dos ODS esta associada ao compliance da empresa 1 5,0%

C. ODS associados a iniciativas de responsabilidade social corporativa 2 10,0%

D. Hierarquizagdo dos ODS: Primarios (associados ao core business) e 4 20,0%

Secundarios (associado aos valores da empresa e/ou a forma como

contribuem/ podem contribuir para a comunidade em que se inserem)

E. ODS associados ao core business da empresa
E.1. Escolha dos ODS em func¢ao do impacto/contribuicdo da empresa 4 20,0%

E.2. Mapeamento dos ODS em fungao da estratégia estabelecida da
empresa
E.3. Resulta de elementos que constituem a atividade do negdcio

E.4. ODS associados a conservagao dos recursos naturais 15,0%
(matérias-primas) com os quais a empresa trabalha

E.5. Nao existe alinhamento entre a escolha dos ODS e a estratégia da 10,0%%
empresa

Tabela 7.1. 7 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Os ODS incorporados na estratégia da sua empresa sao...”
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60%dasempresasentrevistadasapontamqueescolha
dos ODS resulta dos elementos que constituem a
atividade do negocio, ou seja, as empresas escolhem
os ODS de acordo com a percegao que tém do seu
negocio e da associagdo que fazem entre as suas
atividades e os temas abordados pelos ODS. Esta
resposta reforca a ideia igualmente presente na
Tabela 7.1.5 acima.

50,0% afirma que houve mapeamento dos ODS em
funcao da estratégia previamente estabelecida pela
empresa. 20,0% das empresas:

* fizeram uma analise de materialidade detalhada
e, a partir dos temas identificados, selecionaram
os ODS estratégicos;

* basearam a escolha na auscultagcao de
stakeholders, internos e/ou externos;

* apontaram que a escolha dos ODS foi feita em
funcdo do impacto e/ou da contribuicdo da
empresa na sociedade/meio em que se insere;

* estabeleceram uma hierarquia para os ODS,
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identificando aqueles que sdo primarios
(associados ao seu core business), e aqueles
que sao secundarios, associados aos valores da
empresa e/ou a forma como contribuem/podem
contribuir para a comunidade em que se inserem.
llustragao desta hierarquia € uma das expressoes
de uma das empresas entrevistadas: “Uns ODS
refletem o que nés fazemos, outros, como nés
fazemos”.

E ainda relevante referir que apenas 5% consideram a
geografia onde operam e apenas 10% fazem anadlise
das tendéncias globais e/ou locais para escolher os
seus ODS estratégicos.

Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua
empresa (parte 1)

_33%
0ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econémico 1,7%[11,1,7% 11,7%

0DS 13 - Agéo Climética 1,7% 10,0% 18,3%
0DS 12 - Produg&o e Consumo sustentaveis | 5,0% 13,3% 18,3%
_33%
0ODS 5 - Igualdade de género 1,7%11,7% 18,3%
1,7%
0ODS 7 - Energias renovaveis e accessiveis 3,3%|1,7% 18,3%

0DS 4 - Educagéo de Qualidade 50%

1.7%

0DS 9 - Industria, Inovag&o e infraestrutura 3,3%1,7%”5,0%‘ 18,3%
3,3%
0DS 17 - Parcerias para a implementagdo dos objetivos 1,7% 110,0% 50%
0,0% 10,0% 20,0%

80,0%

70,0%

63,3%

23,3% 51,7%
23,3% 51,7%
20,0% 15,0% 43,3%
26,7% 43,3%
30,0% 43,3%
40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

% de empresas

m 0- N&o tenho conhecimento m1-N&o é importante m2 =3 w4 =5 =6 = 7-Emuitoimportante

Figura 7.1. 27 - Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua empresa (parte 1)
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Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua
empresa (parte 2)

1,7%

0DS 3 - Satde de Qualidade [ 5,0% il 5,0% JE 15,0% 83% 25,0% 40,0%
7%
0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis 3,3%M3,3%  8,3% 20,0% 23,3% 40,0%
7%
ODS 10 - Reduzir as desigualdades 3,3%-5,0% 10,0%- 20,0% 21,7% 38,3%
0DS 6 - Agua potével e saneamento  3,3% 8,3% 16,7% [0 13,3% 20,0% 31,7%
0ODS 15 - Proteger a vida terreste  §5,0%)1,7%| 11,7% 15,0% 20,0% 15,0% 31,7%
ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes 10,0% 10 25,0% 13,3% 30,0%
0DS 1 - Erradicar a Pobreza 8,3% 25,0% 10,0% 21,7% 23,3%
1,7%
0DS 2 - Erradicar a Fome 1,7% 21,7% 6,7% 25,0% 20,0%
ODS 14 - Proteger a vida marinha 23,3% 18,3% 15,0% 16,7%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

% de empresas

m 0- Ndo tenho conhecimento m 1-N&o éimportante =2 w3 w4 5 6 7- E muito importante

Figura 7.1. 28- Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua empresa (parte 2)

Quando questionadas sobre a importancia de cada um dos ODS para a sua empresa (numa escala de 1 a 7), as
empresas continuam a mencionar como mais importantes os ODS#8, ODS#13, ODS#12 e ODS#5. Os ODS#14,
#2, #1 e #16 sdo, mais uma vez, 0s menos relevantes.

Relagao com stakeholders

Como descreveria a sua relagao com os stakeholders para a Agenda 2030?

, 100,0%

@

3 800%

—_ 0,

E_ 60,0% 56,7%

[}

2 40,0% 25,0%

82 20,0% 50% o - 11,7%

0.0% G % —
N&o envolvemos os Apenas informamos os  Envolvemos os stakeholders Envolvemos os stakeholders  Partilhamos dilemas e
stakeholders na nossa stakeholders internos na nossa politica de  internos e externos na alcangamos objectivos
politica de escolha e escolha e implementagdo nossa politica de escolhae  colectivos com todos os
implementagéo dos ODS dos ODS implementag&do das ODS stakeholders

Figura 7.1. 29 — Como descreveria a sua relagdo com os stakeholders para a Agenda 2030?
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A maioria das empresas (56,7%) envolvem os
stakeholders internos e externos na sua politica
de escolha e implementagao dos ODS seguindo a
boa pratica de envolvimento das diferentes partes
interessadas. 25,0% envolvem exclusivamente os
stakeholders internos, o que é positivo mas uma
estratégia menos proativa. 1,7% apenas informam os
seus stakeholders.

Importante de referir é ainda que 11,7% partilham
dilemas e alcangcam objetivos coletivos com

Relatério Anual 2022

os stakeholders, desenvolvendo assim uma
relagdo proxima e de partilha de decisbes com
0s seus stakeholders. Apenas 5,0% nao envolvem
os stakeholders na sua politica de escolha e
implementacdo de ODS. Este valor é, portanto,
positivo, demonstrando a importancia mais ou
menos ativa que as empresas portuguesas atribuem
ao envolvimento de todas as partes interessadas.

Cultura da empresa, formacao e taskforces

Como descreveria a cultura da sua empresa?

100,0%
80,0%

(7]

g 60,0%

£ 40,0%

® 20,0%

° 1.7% 8,3%

2 00% ——

A nossa cultura ndo
tem qualquer

bem

Achamos que é
importante que as
ligacdo com os ODS nossas pessoas
conhegcam os ODS  ODS para que se

pelo seu préprio

56,7%
33,3%
E parands A nossa cultura é
importante que se orientada e
vivauma cultura  conhecedora dos
ODS e

partilhem ideias
inspiradoras

consideramos que

este é um fator de
motivacgao e
produtividade

Figura 7.1. 30 — Como descreveria a cultura da sua empresa?

Quando questionadas sobre a forma como vivem a
cultura da sua empresa emrelagéo aos ODS, a maioria
das empresas (56,7%) indica que é importante que
se viva uma cultura ODS para que se partilhem ideias
inspiradoras. 33,3% indicam ainda que a sua cultura
organizacional é orientada e conhecedora dos ODS e
consideram que este é um fator de motivagao e
produtividade. Apenas 10,0% consideram que nao
€ importante a incorporagao dos ODS na cultura

da empresa. Sendo a cultura empresarial um fator
fundamental de mudanga organizacional, conclui-
se que as empresas portuguesas valorizam os ODS
na sua cultura e que, portanto, aparentam estar
preparadas para uma mudanga mais ambiciosa no
caminho da sustentabilidade.
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Ja fizeram alguma sessao de formagao sobre ODS na empresa?

100,0%
,2U7%
,  80,0%
@©
3 60,0%
—
o 36,7%
40,0% 9 ’
5 ° 30,0% 25,0%
52
°© 0,0% ]
Nao Sim, uma Sim, varias Nao tenho
conhecimento
Figura 7.1. 31 - Ja fizeram alguma sessao de formagao sobre ODS na empresa?
O empenho das areas de formagdo das empresas das empresas ja desenvolveram alguma formacgéo
no tema ODS é claro. 36,7% das empresas ja fizeram de ODS. 30,0% nunca fizeram sessdes de formacgao
vdrias sessbes de formacao sobre os ODS, e 25,0% sobre os ODS.

ja fizeram uma sesséo. Assim sendo, mais de 60,0%

Existe um grupo de embaixadores ou uma taskforce de
sustentabilidade na organizagao?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
o 60,0%
(4]
(%]
@  50,0%
a 41,7%
5 40,0% 36,7%
(V]
T 300%
o~
20,0% 15,0%
0.0% I
Sim, grupo de Sim, taskforce Sim, ambos Néao
embaixadores
Figura 7.1. 32 - Existe um grupo de embaixadores ou uma taskforce de sustentabilidade na organizagao?
Quando questionadas acercada existénciadeumgrupo reportam ter um grupo de embaixadores. Apenas
de embaixadores ou taskforces de sustentabilidade 15,0% nao tém nenhum dos dois, 0 que é um ndmero
na organizacao, 41,7% das empresas reportam a bastante elevado e revelador do nivel de empenho das
existéncia de ambas as realidades na organizagao. empresas portuguesas com o desenvolvimento desta
36,7% reportam apenas ter uma taskforce e 6,7% agenda no seu trabalho interno.
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Parcerias no ambito dos ODS

Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?

100,0%
[%2)
P o)
§ 80,0%
£ 600%
(]
I 40,0%
= 20,0% 8.3% 11,7%
0,0% — I
Nao temos Temos algumas
parcerias parcerias, mas

estabelecidas

ndo é pratica
habitual

46,7%
33,3%
Procuramos  Temos multiplas

parcerias nestes
topicos e temos
algumas

parcerias

Figura 7.1. 33 — Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?

Cerca de metade das empresas (46,7%) procura
parcerias no ambito dos ODS e tem algumas ja
estabelecidas, enquanto que 33,3% tem multiplas
parcerias. Estes nimeros revelam a importancia do
tema “parcerias” para as organizagées com ambicdes
ODS. No entanto, cerca e 20% das empresas
questionadas nao tém ainda pratica habitual de
trabalho em parceria.

Em resposta a questdo “Desenvolvem parcerias
no ambito dos ODS?”, as empresas entrevistadas
responderam com maior frequéncia a opgao
“Procuramos parcerias nestes tépicos e temos
algumas”. 9 empresas, representativas de 45,0% do
total, tem, portanto, algumas parcerias estabelecidas.
5 empresas (25,0% do total) afirmam ter mdltiplas
parcerias. Estes numeros sao ligeiramente inferiores
ao grupo das 60 empresas. Assim sendo, cerca de
70% das empresas tem parcerias. Cerca de 15%
afirmam ndo ter nenhuma parceria, ligeiramente
acima do grupo das 60 empresas.

% Resposta para as 4 opgoes

A empresa nao |3 15,0%
tem parcerias
Tem algumas |3
parcerias, mas
nao é pratica
habitual
Procura par- 9
cerias nestes
topicos e tem
algumas
Tem multiplas | 5

TOTAL 20

15,0%

45,0%

25,0%

100,0%

Tabela 7.1. 8 — Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?
(amostra de 20 empresas entrevistadas)

Ao aprofundar as razdes que levaram cada empresa
a escolher esta opgéao, evidenciam-se os seguintes
temas:
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TEMAS CONSOLIDADOS

A. As parcerias sao muito importantes
B. As parceiras sao importantes

C. As parcerias nao sao relevantes

ser em parceria
E. Eficacia e eficiéncia (operacional)

F. Potenciar impacto (estratégico)

G. Tem ainda muito que fazer

concorrentes

K. Oportunidade de negécio

L. Influenciador de boas praticas

D. Nao é possivel resolver problemas sociais e ambientais (complexos) sem

H. Potenciar as skills da empresa, conhecimento ou meios de atuagao
I. Parcerias como forma de alavancar agendas de sustentabilidade com

J. A sustentabilidade é uma co-construgdo com stakeholders

Frequéncia % Empresas

14 70,0%

2 10,0%
10,0%

6 30,0%

8

9

2 10,0%

7 35,0%

1 5,0%
15,0%

2 10,0%

3 15,0%

Tabela 7.1. 9 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?”

70,0% das empresas apontam o facto de as
parcerias serem muito importantes como razéo para
desenvolverem parcerias. Cerca de 85,0% das empresas
(40,0% e 450%, respetivamente) apontam razbes
de Eficacia e eficiéncia e "Potenciar Impacto’, como
justificativas para o desenvolvimento de parcerias.

Razbes como: “Potenciar as skills da empresa,
conhecimento ou meios de atuagao” e “Nao é possivel
resolver problemas sociais e ambientais (complexos)
sem ser em parceria” séo também apontadas como
relevantes pelas empresas entrevistadas.

Nas parcerias ODS desenvolvidas, qual(is) o(s) vosso(s)
principal(is) parceiro(s)?

100,0%
80,0%
® 60,0%
P 7 46,7%
(O]
5 40,0%
£
T 20,0% 10,0%
S 00% —
Nao temos QOutras
parcerias empresas

estabelecidas

Fornecedores

81,7%
63,3%

Universidades Organizagdes da
Sociedade Civil
ou ONGs

43,3%

Figura 77.1. 34 - Nas parcerias ODS desenvolvidas, qual(is) o(s) vosso(s) principal(is) parceiro(s)?

Quando questionadas acerca dos principais parceiros
no ambito dos ODS, a maioria das empresas (81,7%)
indica Organizagbes da Sociedade Civil ou ONGs,

63,3% indica Universidades, 46,7% outras empresas
e 43,3% indica fornecedores. Apenas 10,0% n&o tém
parcerias estabelecidas neste ambito.
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Nivel de conhecimento dos 169 targets

Qual é o nivel de conhecimento que tém sobre os 169 targets

da Agenda dos ODS?
100,0%
90,0%
80,0%
8 700%
£ 60,0%
£ 500%
S 400% 31,7%
* 300% 21,7%
20,0% 13,3% 11.7% 13,3%
10,0% 3,3% 5,0%
0,0% _0 | | - - -
1- Ndo temos 2 3 4 5 6 7- Conhecemos
conhecimento em detalhe

Figura 7.1. 35 — Qual é o nivel de conhecimento que tém sobre os 169 targets da Agenda dos ODS?

A maioria das empresas (56,7% =13,3% + 11,7% + 31,7%) conhece ou conhece em detalhe os 169 targets da Agenda
dos ODS para 2030. Este nimero é inferior aos 76,7% de conhecimento dos 17 ODS, como seria de esperar, mas ainda
assim bastante significativo.

21,7% ndo tém muito nem pouco conhecimento, 18,3% (13,3% + 5%) tém pouco conhecimento, e apenas 3,3% n&o tém
conhecimento algum sobre os 169 targets. Com estes valores é possivel concluir que quase metade das empresas que

responderam ao questionario (43,3% = 21,7% + 13,3% + 5% + 3,3%) ainda precisam de aprofundar o seu conhecimento
sobre os 169 targets.

Comunicacao de ODS: Relatérios Nao Financeiros

Relatorios Nao Financeiros: tipo, periodicidade e referéncia a ODS.

A maioria das empresas das empresas (90,0%) publica Relatérios N&o Financeiros. Destas:

*  55,6% publicam um Relatério de Sustentabilidade, 31,5% publicam um Relatério Integrado, e 13,0% publicam outros
tipos de relatorio;

*  98,1% publicam estes relatérios anualmente;
* 81,5% das empresas fazem referéncia aos ODS nos seus Relatérios Nao Financeiros.
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Qual é o tipo de Relatdrio Nao Financeiro que a sua empresa publica? (n=54)

31,5%

55,6%

m Relatério de Sustentabilidade m Relatério Integrado = Outro

Figura 7.1. 36— Qual é o tipo de Relatério Nao Financeiro que a sua empresa publica? (n=54)

Ha alguma referéncia aos ODS no Relatdrio Nao Financeiro? (n=54)

18,5%

mSim

Nao

Figura 7.1. 37— Ha alguma referéncia aos ODS no Relatério Nao Financeiro? (n=54)

Comunicacgao de ODS: indicadores de

sustentabilidade

A maioria das empresas (61,7%) possui indicadores
gerais de sustentabilidade, enquanto 31,7% possuem
indicadores para os ODS. Estes valores indicam algum
caminho a percorrer no trilho dos ODS.

81,7% das empresas reporta que os indicadores de
sustentabilidade estéo ligados ao core business da
empresa, o que denota um alinhamento com as suas
operagoes, 0 que podera ser positivo.



Relatério Anual 2022

A sua empresa tem indicadores de Existem indicadores de
sustentabilidade? sustentabilidade ligados ao core
business da sua empresa?

6,7%
18,3%

31,7%

61,7%

mSim = Néo
m Sim, gerais  m Sim, indicadores para os ODS Nao
Figura 7.1. 38 — A sua empresa tem indicadores de Figura 7.1. 39 - Existem indicadores de sustentabilidade ligados
sustentabilidade? ao core business da sua empresa?

Os indicadores ou ambi¢oes da empresa vao até ao nivel dos targets dos ODS
(169 targets)?

18,6%

81,4%

m Nao se referem ao nivel dos targets = Vao até ao nivel dos targets

Figura 7.1. 40 - Os indicadores ou ambig6es da empresa vao até ao nivel dos targets dos ODS (169 targets)?

A maioria das empresas (81,4%) indica que os seus 169 targets dos ODS. Este nimero demonstra que,
indicadores ou ambigdes ndo se referem ao nivel dos apesar de cerca de 56,7% das empresas conhecerem os
targets. Apenas 18,6% das empresas reportam que 0s targets (figura 7.35), apenas menos de metade desse
seus indicadores ou ambigdes vao até ao nivel dos valor efetivamente reporta de acordo com estes.

GUESAS

ORTU

BSERV
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Os indicadores de sustentabilidade sao standardizados?

100,0%
90,0%
80,0% 75,0%
70,0%
[2]
o 0,
g 60,0%
£ 50,0%
(]
3 40,0%
&2
30,0%
%
20,0% 19.6
10,0% 5,4%
0,0% 0,0%
0,0%
SABS (Sustainability =~ CDSB (Climate  GRI (Global Reporting CDP (Carbon Nao tem/ Nao tenho
Accounting Disclosure Standards Initiative) Disclosure Project) conhecimento
Standards Board) Board)
Figura 7.1. 41 - Os indicadores de sustentabilidade sao standardizados?
A maioria das empresas (75,0%) indica que os seus standard CDP (Carbon Disclosure Project). Cerca de 20%
indicadores de sustentabilidade seguem o standard GRI das empresas nao usam qualquer standard para reportar
(Global Reporting Iniciative) e 54% indicam seguir o os indicadores ODS ou ndo tém conhecimento.

Comunicacao de ODS: hierarquia, especificidade e
hierarquia de clusters

A sua empresa tem uma hierarquia de ODS?

50,0% 50,0%

m Sim = Nao

Figura 7.1. 42— A sua empresa tem uma hierarquia de ODS?

Metade das empresas (50,0%) tém uma hierarquia de ODS. A existéncia de hierarquia ODS esta por vezes associada a
uma superior maturidade na adogao dos ODS, mas nem sempre € 0 caso.
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Quais sao os ODS prim

ODS 13 - Agdo Climatica

0ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econémico
ODS 5 - Igualdade de género

0ODS 12 - Produgédo e Consumo sustentdveis

ODS 9 - IndUstria, Inovagdo e infraestrutura

ODS 7 - Energias renovaveis e accessiveis

ODS 3 - Satde de Qualidade

0ODS 17 - Parcerias para a implementagéo dos objetivos
ODS 4 - Educagdo de Qualidade

0ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis
0ODS 10 - Reduzir as desigualdades
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arios? (n=30)

76,7%
63,3%
53,3%
50,0%
46,7%
46,7%
46,7%
43,3%
43,3%
33,3%
33,3%

0ODS 15 - Proteger a vida terreste 30,0%

ODS 16 - Paz, justiga e instituigoes eficazes 26,7%

0DS 6 — Agua potavel e saneamento 23,3%
ODS 14 - Proteger a vida marinha 16,7%
ODS 1 - Erradicar a Pobreza 13,3%
0ODS 2 - Erradicar a Fome 6,7%

00% 100% 20,0% 300% 400% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0%

Figura 7.1. 43 — Quais sao os ODS

As 30 empresas que indicaram ter uma hierarquia de .
ODS e indicaram, posteriormente, os ODS primarios e
secunddrios. Como ODS primdrios foram evidenciados .
mais uma vez (tal como na pergunta sobre os ODS mais .
incorporados da estratégia da empresa) osODS#13,
ODS#8, ODS#5 e ODS#12. .

* 76,7% das empresas indicam ODS#13 - Agao
Climatica

% de empresas

primarios? (n=30)

63,3% indicam ODS#8 - Trabalho digno e
crescimento econdmico

53,5% indicam ODS#5 - Igualdade de género

50,0% indicam ODS#12 — Produgdo e consumo
sustentdaveis

ODS#3 — Saude de Qualidade, ODS#7 — Energias
renovaveis e acessiveis e o ODS#9 - Industria,
Inovagéo e infraestrutura, sdo indicados por 46,7%
das empresas

Quais sao os ODS secundarios? (n=30)

0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis 53,3%
0ODS 10 - Reduzir as desigualdades 43,3%
0ODS 12 - Produgdo e Consumo sustentdveis 40,0%
ODS 4 - Educagéo de Qualidade 40,0%
0ODS 1 - Erradicar a Pobreza 40,0%
0ODS 9 - Industria, Inovagéo e infraestrutura 36,7%
0ODS 7 - Energias renovaveis e accessiveis 36,7%
0DS 2 - Erradicar a Fome 36,7%
0DS 6 - Agua potavel e saneamento 33,3%
0ODS 5 - Igualdade de género 33,3%
ODS 15 - Proteger a vida terreste 30,0%
ODS 17 - Parcerias para a implementagéao dos objetivos 26,7%
ODS 16 - Paz, justica e instituigdes eficazes 26,7%
ODS 14 - Proteger a vida marinha 23,3%
0ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econémico 23,3%
0ODS 3 - Saude de Qualidade 23,3%

0ODS 13 - Agéo Climatica 16,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Figura 7.1. 44 - Quais sa@o os ODS secundarios? (n=30)

% de empresas
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Como ODS secundarios foram indicados os ODS#11,

ODS#10, ODS#12 e ODS#4.

* 53,3% das empresas indicam ODS#11 — Cidades e
comunidades sustentaveis

*  43,3% indicam ODS#10 — Reduzir as desigualdades

O ODS#12 — Produgao e consumo sustentaveis,

ODS #4 - Educagdo de Qualidade e o ODS #1

Erradicar a pobreza, sdo indicados por 40,0% das
empresas
O ODS#9 - Industria, Inovagao e infraestrutura,
ODS#7 - Energias renovaveis e acessiveis e o ODS
#2 - Erradicar a fome, sdo apontados por 36,7% das
empresas

COMUNICAGAO DE ODS: HIERARQUIA, ESPECIFICIDADE E HIERARQUIA

DE CLUSTERS

Estabele¢a um ranking de 1 a 4, onde o 1 é o mais relevante e 0 4 o0 menos,
para os seguintes clusters de ODS e sua importancia para a sua empresa

100,0%
80,0%

60,0%

% de empresas

40,0%
20,0%

0,0%

Cluster Institucional (ODS

16e17)
, Cluster Ambiental (ODS
13a15)
2 Cluster Social (ODS 1 a 6)

 Cluster Economico (ODS
7a12)

4

Figura 7.1. 45 - Estabelega um ranking de 1 a 4, onde o 1 é o mais relevante e 0 4 0 menos, para os seguintes clusters de
ODS e sua importancia para a sua empresa

No sentido de estabelecer uma hierarquia entre os
clusters econémico, social, ambiental e institucional,
as empresas tiveram de rankear estes 4 clusters de
acordo com a sua importancia. 41,7% das empresas
indica o Cluster Econémico (ODS#7 a ODS#12) como
0 mais relevante para a sua empresa; o Cluster Social
(ODS#1 a ODS#6) é apontado como o segundo

mais relevante por 38,3% das empresas; o Cluster
Ambiental (ODS#13 a ODS#15) é apontado como
o terceiro mais relevante por 40,0% das empresas;
por fim, o Cluster Institucional (ODS#16 e ODS#17)
é indicado como menos relevante (em quarto lugar)
por 83,3% das empresas.
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Existe alguma referéncia a(os) ...

90,0%

80,0%

70,0% 66,7%
60,0% 55,0%

50,0%
40,0%
40,0%
30,0% 23,3%
20,0%
10,0%

10,0% 5,0%

0,0%

Sustentabilidade no website da
empresa?

% de empresas

ou servigos?

Sustentabilidade nos seus produtos

45,0% m Referéncia aos ODS

w Referéncia a sustentabilidade no geral
26,7% 283%

Néo ha nenhuma referéncia
0ODS na mensagem do CEO?

Figura 7.1. 46 - Existe alguma referéncia a(os) ...

Quando questionadas acerca do seu website, a
maioria das empresas (55,0%) indica ter referéncia a

sustentabilidade no geral, 40,0% indicam ter referéncia
aos ODS e 5,0% indicam nao ter nenhuma referéncia

a sustentabilidade.

66,7% das empresas indicam ter referéncia a
sustentabilidade no geral nos seus produtos ou
servicos, 23,3% indicamterreferénciaaos ODSe 10,0%
ndo fazem qualquer referéncia a sustentabilidade.

Quando questionadas acerca da mensagem do
CEO, 45,0% das empresas indicam existir referéncia
a sustentabilidade em geral, 26,7% indicam existir
referéncia aos ODS e 28,3% indicam ndo existir

qualquer referéncia a sustentabilidade.

Outras ambicoes de sustentabilidade

Que outras ambigoes de sustentabilidade existem na sua empresa?

100,0%
90,0%

80,0% 78,3%

75,0%

% de empresas

Critérios ESG Economia

Inclusiva

Circularidade

70,0%
60,0% 55,0%
50,0% 48,3%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Shared Value

43,3% 40,0%

33,3%
18,3%

Ser "Net Positive" Economia Economia We/Sharing
Resiliente Regenerativa Economy
(Economia da
Partilha)

Figura 7.1. 47 — Que outras ambigdes de sustentabilidade existem na sua empresa?
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Quando questionadas acerca de outras ambigbes
(ou designagdes) de sustentabilidade, a maioria
das empresas indica critérios ESG (78,3%) como
utilizados na sua organizagao, seguidos do conceito
de circularidade (75,0%) Inclusiva
(55,0%). Cerca de metade das empresas apontam

e Economia

Shared Value (48,3%) como um conceito existente
nas suas organizagdes, 43,3% indicam ter ambigéo
de vir a ser “Net Positive”, e 40,0% indicam Economia
Resiliente. 33.3% apontam o conceito de Economia
Regenerativa. Apenas 18,3% indicam “We/Sharing
Economy” (Economia da Partilha).

Quais as principais motivacoes e barreiras para

adocao dos ODS

Motivacao para adogao dos ODS

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua
empresa na ado¢ao dos ODS? [parte 1]

1,7%
Ter impacto na indUstria como lider na sustentabilidade IS,O% 10,0%

21,7% 61,7%

Cumprir a legislagdo  5,01,7%{11,7% | |83%  133%

1,7 % s

Mitigar riscos  [|3,3% 6,7%\ 21,7%

Oportunidade de crescimento de negécio 5,0% 6,7%\ 20,0%

1,7 %
Resolver questdes sociais / ambientais em parcerias |3,3% 6,7%\ 18,3%

1,7%
Resolver problemas sociais |3,3% 113,3%| 20,0%

Conseguir vantagem competitiva 6,7%\ 21,7%
0% 20%

m 1- Ndo é importante m2 m3 w4

40%

5

13,3%

25,0%

30,0%

33,3%

26,7%

31,7%

60%
% de empresas

6  7- E muito importante

46,7%

41,7%

38,3%

36,7%

35,0%

33,3%

80%

100%
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Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua
empresa na adog¢ao dos ODS? [parte 2]

1.7%
Press&o dos investidores

-
N
&°
o
3

Ter licenga para operar 10,0% 16,7%

1.7%
Presséo da sociedade [1,7%

5,0%
Pressdo dos consumidores o3,3%

5,0% 13,3%

36,7% 30,0%
8,3% 10,0% 15,0% 28,3%
36,7% 250%
11,7% 350% 233%

Reduzir custos [lfa3%][3.3% 3% [N 18,37 [ 21,7% 16,7% 23,3%

Ganhar reputacéo 3,3%

3,3%

0% 20%

Presséo dos colaboradores

m1-Ndo éimportante m2 m3 w4 5 6

20,0% 30,0% 23,3%
20,0% 35,0% 20,0%
40% 60% 80% 100%

% de empresas

7- E muito importante

Figura 7.1. 48 — Qual a importancia dos seguintes itens para a motivacdo da sua empresa na adogao dos ODS?

As motivagbes mais frequentemente apontadas
como “muito importantes” (numa escala de 1 a 7)
para a adogdo dos ODS foram as seguintes:

* Ter impacto na inddstria como lider na
sustentabilidade (61,7%)

*  Cumprir a legislagéo (46,7%)

*  Mitigar riscos (41,7%)

* Oportunidade de crescimento de negédcio (38,3%)

* Resolver questbes sociais / ambientais em
parcerias (36,7%)

Todas estas motivagdes tiveram uma classificagao
de 7 na percentagem indicada. Apesar de, tanto o
primeiro como o ultimo ponto desta lista, mostrarem
um atitude proativa face aos ODS, e o penultimo ponto
(oportunidadedecrescimentode negdcio) demonstrar
uma atitude ativa, vemos que cerca de metade das
empresas (46,7% e 41,7% respetivamente) s&o
motivadas por atitudes reativas de cumprir legislagao
e mitigar riscos.

Interessante é também verificar que as pressoes
externas de stakeholders e a necessidade de ganhar
+ “Oportunidade de crescimento de negdcio”

reputacdo ou ter licenga para operar sdo menos
motivadoras para as grandes empresas portuguesas.
A estas se associa a motivagao de reduzir custos.
Assim sendo, verifica-se que as maiores motivagoes
associadas a adogdo dos ODS sao maioritariamente
ativas (oportunidade de negédcio) e proativas (resolver
problemas sociais e ambientais e ter impacto na
industria como lider de sustentabilidade) e reativas
(cumprir a legislagdo e mitigar riscos)

Nas entrevistas realizadas as 20  empresas
selecionadas para o efeito, as motivagdes mais
relevantes para o envolvimento na Agenda dos ODS

Sao:

* “Ter impacto na indulstria como lider de
sustentabilidade” (45,0% das empresas afirma
que é uma motivagdo muito importante)

*  “Mitigar Riscos” (40,0% das empresas afirma que
sdo motivagdes muito importantes)

*  “Cumprir Legislagdo” (40,0% das empresas afirma
que sédo motivagdes muito importantes)

* ‘“Resolver problemas sociais” (40,0% das
empresas afirma que sd@o motivagbes muito
importantes)
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« “Oportunidade de crescimento de negdécio” mais frequentemente como “muito importantes” sdo
(35,0% das empresas afirma que sdo motivagGes idénticas as evidenciadas pelo universo das 60
muito importantes) grandes empresas, apesar de ligeiras diferengas na

sua ordenacao e percentagem de importancia.
Verificamos, assim, que as motivagdes apontadas

Ter impacto na industria como lider na sustentabilidade

25,00% 15,00% 45,00%

Mitigar riscos 30,00% 15,00% 40,00%

Resolver problemas sociais _ 20,00% 10,00% 40,00%
cumprir a legislacéo - [ISGORIIIIN 1500% W i000%  1500% 5,00% 40,00%
Oportunidade de crescimento de negdcio _ 15,00% 35,00% 35,00%
Resolver questdes sociais / ambientais em parcerias _ 15,00% 40,00% 30,00%
Conseguir vantagem competitiva n 30,00% 20,00% 30,00%
Ter licenga para operar — 25,00% 15,00% 30,00%
Presséo dos investidores “ 20,00% 35,00% 25,00%
Presséo da sociedade “ 30,00% 20,00% 25,00%
Reduzir custos [0 5,00% 10,00%  25,00% 15,00% 25,00%
Pressédo dos consumidores _ 15,00% 25,00% 20,00%
Presséio dos colaboradores ~ [IGOMIBI00% 1500%  3000% 20,00% 20,00%
Ganhar reputago [§j00% 1000%  2000%  3000% 15,00% 20,00%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u 1-Nao é importante 2 u3 w4 5 6 7 - E muito importante

Figura 7.1. 49 - Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa na adogao dos ODS?

Ao aprofundar as razoes para as motivagoes evidenciadas, as empresas entrevistadas apontaram os seguintes
temas consolidados:
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TEMAS CONSOLIDADOS
A. Posicao da empresa na cadeia de valor
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Frequéncia

% Empresas
20,0%

|

B. Motivagao intrinseca (ADN)

C. Visao transformadora do futuro

D. Contribuir positivamente para a sociedade
E. Atrair e/ou manter talento

F. Estrutura de custos da empresa

G. Oportunidade de negdcio

H. Reputacao

J. Facilitar o reporting
K. Relagdo com os stakeholders
L. Licenca para operar

M. Posicionamento Estratégico
TOTAL

Tabela 7.1. 10 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao

I. Surge numa vertente de tendéncia atual no mercado

45,0%
10,0%
35,0%
0,0%

15,0%
15,0%
10,0%
5,0%

5,0%

40,0%
25,0%
10,0%

ol = = N W WO NN

N O

51

P

Qual a importancia dos seguintes itens para a

motivagao da sua empresa na adogao dos ODS?”

45,0% das empresas evidenciam que o seu
envolvimento com a agenda ODS e as motivagdes
escolhidas como mais frequentes estdo
associadas a uma motivagao intrinseca, e que esta,
consequentemente, faz parte do ADN da empresa.
Uma das empresas frizou que o mais importante
é “Materializar o legado (ao nivel do Holding) de
empresa nas iniciativas que temos”. Adicionalmente,
40,0% das empresas realgam que uma das maiores
motivacdes é a relagdo com os stakeholders, quer
seja por pressao dos mesmos, ou para atrair, em
especial, clientes. Curiosamente, esta ndo é uma
razdo ou motivagdo considerada tao relevante nos
questionarios, o que é um ponto interessante a
explorar. Adicionalmente, é de realgar que apenas
2 empresas neste universo selecionam estas duas
opgdes em simultaneo (ADN e pressdo externa).

35,0% das empresas afirma que a sua motivagao
estd associada a contribuicdo positiva que a
empresa pretende ter na sociedade (o que confirma

a tendéncia do questiondrio), e, consequentemente,

no planeta como um todo. Uma das empresas

entrevistadas afirmou que “A motivagao “vem
da busca pelo impacto — que é nossa principal
motivacdo”. Além disso, 250% das empresas
identifica a existéncia de licenga para operar como o
ponto de partida de qualquer operagao, na medida em
que sem a mesma nao existe negdcio. E de realgar
que algumas empresas nao identificaram a licenga
para operar como uma motivagao importante, pois
consideram este item como um pré-requisito, ndao
uma motiva¢do. Uma das afirmagdes neste ponto foi
que “seguramente que os ODS vao fazer com que a
empresa dé um passo diferente neste caminho da
sustentabilidade”. A mesma empresa referiu que
“ha também a quantificagao interna e externa, para
quem trabalha na mesma, também é muito mais facil
olhar para os resultados quando estao encaixados
na metodologia dos ODS".

Existe ainda um grupo significativo (20,0%) de
empresas que afirmam que as suas motivagoes
advém da posicdo que tém na cadeia de valor.
Exemplo disso é sua natureza Business to Business,
em que atendem a exigéncia de outros clientes
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45,0% das empresas evidenciam que o seu envolvimento com a agenda ODS e as motivagdes escolhidas como
mais frequentes estao associadas a uma motivagao intrinseca, e que esta, consequentemente, faz parte do ADN
da empresa. Uma das empresas frizou que o mais importante é “Materializar o legado (ao nivel do Holding)

Se tivesse de escolher entre os dois espectros de opg¢ao qual escolheria como
seu principal fator de motivagao para a sustentabilidade?

Se tivesse de escolher entre os dois espectros de opgéo, qual escolheria como seu principal fator de motivagéo para a
sustentabilidade?

100,0% 88,3%

79,6% . %
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@ o
i . 60,2% 60,2% 58,3% 63,1%
£ 60,0%
o
g 39,8% 39,8% 41.7% 36,9%
S 40,0% :
9
> L 204% 23,3% 223%
o | C 0 "
0,0%
g g R 2 = g 2 3 s 2 3 3 o p 8 <
£ £ A k] s 2 2 E pet 5 %% 5 @ 2 2 S. o
] o] @ 3] w © = 2] @ 35 E o [s3 [33 = = <1
£ = 8 3 25 ] > 3 o ® © =1 > € e
%5 £ > @ T o o 3] - =] o o c £
w o S ® 2 c e ] @ @ Ba B @
> ° a P 3] I3 £ = €2 > o S 9 o Ko
b 8 & g e°gg 3 g 3 22 g g, 85 5. &  38Z
2 = ° © c 0 © = 29
8 Q < gs2 IS o o] R Tz o 8 3 uE) 38 3 58
o [ re) o 3 £ = o on w S 0w 3 7] S > =
a e o5 (3} o 2 2 73 o 2 o ©w e
< [} B 2 o @ = O L1 Q5 o W G = [o3)
a v E§ < =% ST o o2 2 S8 = o2
= 2389 € £ < o 3 3 1 8 8 g9
] ] S = g 2 2 1) o g 3
2 = S = ot 2
o 2 @ G = 7] 7]
g =5 N 5° 8 g 3 = g
3 s 2 © 2 3 2 o«
= 3 5 z z a
o o
1 2 3 4 5 6 7 8

Figura 7.1. 50 — Se tivesse de escolher entre os dois espectros de opgao qual escolheria como seu principal fator de
motivagao para a sustentabilidade?

Das dicotomias apresentadas, e em que as empresas Necessidades das geragbes futuras (90,0%)

tinham de optar por um dos lados do espectro, as versus necessidades das geragdes atuais (10,0%)
opgdes que se mostram como claramente mais
consensuais sao: E nas seguintes dicotomias que as empresas
demonstram ter maior nivel de divisao:
* A motivagdo pela criagdo de valor para os * Reputagao versus resolver problemas sociais
stakeholders (96,7%) versus pelo lucro (3,3%) * Resolver questbes sociais em conjunto versus
* A diferenciacdo de produtos e servigcos (93,3%) vantagem competitiva

versus os custos de produtos e servigos (6,7%)
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Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
100% g g9 1,7% 1,7%
0,0% —_—

% de empresas

1- Nado 2 3
vejo de
todo

36,7%
30,0%
18,3%
11,7% l
4 5 6 7- Sim vejo
totalmente

Figura 7.1. 51 — Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?

Uma grande parte das empresas (84,9%) vé os
ODS como uma oportunidade de negdcio (26,7% vé
totalmente como oportunidade de negécio, 18,3% vé
fortemente como oportunidade de negdcio e 30% vé
com um nivel 5 como oportunidade de negdcio).
Apenascercade 3%naovéos0DS comooportunidade
de negdcio, usando o nivel de classificagdo 2 ou 3.

Em resposta a esta mesma questao nas entrevistas
realizadas, 350% das empresas entrevistadas
classificaram a oportunidade de negécio com o valor
maximo - 7. Num valor global 70,0% das empresas
veem os ODS como uma oportunidade de negdcio,
classificando-os com valores iguais ou superiores a
5 (valor inferior ao dos questionarios).

Apenas 10,0% das empresas classificaram a
oportunidade de negécio com valor igual ou inferior a
3, mas com um valor superior a amostra total dos
questiondrios.

Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

0,0%
1

20,0%
15,0%
10,0%
5,0% I I
2 3 4 5 6 7

Figura 7.1. 52 — Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?
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Ao aprofundar as razdes que levaram cada empresa a escolher esta opgao, evidenciam-se os seguintes temas:

TEMAS CONSOLIDADOS

Frequéncia % Empresas

A. Dificuldade de aplicar a linguagem ODS a nivel empresarial e falta de

standardizagéo de indicadores
B. Sustentabilidade financeira como prioridade
C. Sustentabilidade como prioridade estratégica

D. O avango do sistema financeiro, regulagédo ou licenga para operar torna

esta prioridade mais importante

E. Projetos sustentdveis resultam em oportunidades de negécio
(economia circular, energias renovaveis, os temas da agua, tecnologia,
gestao agricola, etc.)

F. Tecnologia aliada a sustentabilidade como oportunidade de negdcio 2 10,0%
G. A sustentabilidade como uma oportunidade de negécio inegdvel no 4 20,0%
futuro

H. Presséao de colaboradores & investidores 1 5,0%
I. Os clientes procuram produtos sustentaveis 1 5,0%
J. Existe oportunidade de negdcio, mas esta ainda néo esta totalmente 1 5,0%
trabalhada pela empresa

K. Oportunidade de compreenséo dos objetivos globais internacionais 1 5,0%

Tabela7.1. 11 — Temas consolidados justificativos da resposta a questéo “Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?”

Apontando as razbes para a sua visdo dos ODS
como oportunidade de negdcio, cerca de 35,0% das
empresas veem a “sustentabilidade como prioridade
estratégica” e, adicionalmente, 35,0% afirma que ao
desenvolverem projetos sustentaveis, estes resultam
“em oportunidade de negécio”. Exemplos sdo projetos
de economia circular, energias renovaveis, temas
ligados a agua, tecnologia, gestao agricola, etc.

25% das empresas afirmaram, ainda, que a pressao
dos sistemas regulatérios ou financeiros torna os ODS
como obrigacdes e oportunidades incontornaveis,
sendo que uma das empresas afirmou “Sustainability
is the new digital"”.

Algumas empresas (20,0%) enfatizaram que a
sustentabilidade serda uma inegavel oportunidade de
negécio no futuro e também com a mesma
percentagem (20%) algumas das empresas que veem
os ODS como uma forte oportunidade de negécios
referiram que apesar disto existe uma “dificuldade de
aplicar a linguagem ODS a nivel empresarial e falta de
standardizagéo de indicadores”.

As respostas a esta questdo foram bastantes
diversificadas de entre as empresas entrevistadas.
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Qual é a principal motivagao do CEO ou da Comissao
Executiva para a Agenda dos ODS?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0% 10,0%
10,0%

0.0% ] LT

A comissdo executiva A comissao executiva

esta alinhada com os  nao esta alinhada nem
ODS e mas nao contribui motivada com os ODS
de forma ativa/incentiva

a sua implementagéao

88,3%

% de empresas

A comissao executiva
esta alinhada com os
ODS e motiva a sua
implementacgao

Figura 7.1. 53 — Qual é a principal motivagao do CEO ou da Comissao Executiva para a Agenda dos ODS?

A maioria das empresas (88,3%) afirma que o CEO / a
Comissao executiva da sua empresa estdo alinhados
e motivam a implementacdao da Agenda dos ODS.
Apenas 1,7% afirmam que a Comissao Executiva nao
estd alinhada e 10% afirmam que, apesar de alinhada,
ndo motiva a sua implementagao.

TEMAS CONSOLIDADOS
B. Alinhamento dos ODS a criagao de lucro

Nas entrevistas os resultados obtidos para as 20
empresas foramidénticos. Deacordocomas mesmas,
a justificagdo deste alinhamento consubstancia-se
nos seguintes temas:

Frequéncia % Empresas

C. Mudanga Estratégica

D. Mudanca de Mindset 0 0,0%
D.1. Mudanca de Mindset Top-down 4 20,0%
D.2. Mudanga de Mindset Externa (em fungdo do movimento de sustentabili- 3 15,0%
dade)

E. Faz parte do ADN da Empresa 5 25,0%

Tabela 7.1. 12 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Qual é a principal motivacdo do CEO ou da
Comissao Executiva para a Agenda dos ODS?”
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50,0% das empresas afirma que houve uma mudanga
estratégica na empresa, evidenciada por um marco

temporal, como a criagdo de uma area de
sustentabilidade, a definicdo de objetivos estratégicos
e/ou a publicagdo de um relatdrio de sustentabilidade.

25,0% afirma que a sustentabilidade faz parte do ADN
da empresa, ou seja, esta intrinsecamente associado
a sua identidade desde sempre.

Em 20,0% das empresas houve uma mudanga de
mindset top-down, ou seja, a atengdo aos temas da

sustentabilidade foi incorporada na empresa
inicialmente através das mudangas de pensamento

e atitude do(a) CEO e/ou da Comissdo Executiva, que
influenciou toda a organizagdo a ter um novo olhar
sobre esta tematica.

Existe ainda um grupo de empresas (15,0%) que
afirma que houve uma mudanga de Mindset Externa,
ou seja, proveniente de fator extrinseco, tal como,
a mudanga de mentalidade global, formalizagao da
tematica sustentabilidade, e/ou pressdo externa
de stakeholders. Uma das empresas entrevistadas
referiu: “Dantes, a digitalizagao era o maisimportante.
Agora, é a sustentabilidade. A Sustentabilidade é o
novo digital”.

Motivacao para adocao dos ODS -
departamentos e colaboradores

Pode avaliar a motivagao dos varios departamentos da empresa para os ODS?
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Figura 7.1. 54 - Pode avaliar a motivagao dos varios departamentos da empresa para os ODS?
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Quanto questionadas sobre a motivagéo dos diferentes departamentos para a sustentabilidade, as
empresas referiram que os departamentos mais motivados para a adogao dos ODS s&o:

* Departamentos de sustentabilidade (Média = 6.72)

* Conselhos de Administragdo (Média = 6.27)

* Comunicacao (Média = 6.08)

* Estratégia (Média = 5.96)

* Pessoal / Recursos Humanos (Média = 5.68)

* Pesquisa e desenvolvimento/ Inovagéo (Média = 5.63)

Estes departamentos apresentam valores médios que indiciam motivagdo muito forte (préximos de 7) ou
motivagdo forte (préximos de 6). Os departamentos menos motivados sdo Tecnologias de Informagédo e
Finangas/Contabilidade.

Nas entrevistas realizadas o resultado foi idéntico. O departamento de Sustentabilidade é também o mais
motivado - Sustentabilidade (média=6,5). Seguem-se, com menor pontuagdo que nos questionarios, o
departamento de Estratégia (média=5,9), Comunicagdo (média=5,9), Conselho de Administragdo (média=5,8),
Recursos Humanos (média=>5,4), Pesquisa e Desenvolvimento (média=5,4) e Marketing & Vendas (média=5,2).

Os departamentos menos motivados para os ODS sdo Tecnologias de informag&do (média=4,7) e Finangas e
Contabilidade (média=4,6).

Sobre a lideranca da area de Sustentabilidade uma das empresas referiu: “E natural que esteja mais alinhada. A
area de sustentabilidade é quem leva tudo a frente!”

Pode avaliar a motivagao dos varios departamentos da empresa para os ODS?
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Figura 7.1. 55 — Pode avaliar a motivacao dos varios departamentos da empresa para os ODS?
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Ao aprofundar as razbes que levaram cada empresa a escolher as suas opgoes, evidenciam-se os seguintes temas:

TEMAS CONSOLIDADOS Frequéncia % Empresas
A. A distingao tem a ver com diferentes niveis de motivagao e 4 20,0%
conhecimento nos diferentes departamentos

B. O departamento de sustentabilidade é lider 3 15,0%
C. Existe o desenvolvimento de trabalho de finangas responsaveis 4 20,0%
D. Vive-se uma cultura de sustentabilidade como um todo 4 20,0%
E. A comunicagao interna e RH sdo fundamentais para disseminar os 4 20,0%
ODS dentro da empresa

F. E necessario mais alinhamento e é preciso trazer areas mais atrasadas 1 5,0%
a bordo

G. Departamento de logistica e operagdes mais motivados 2 10,0%
H. Finangas e tecnologia pouco alinhadas 1 5,0%
I. Departamento de estratégia esta motivado 2 10,0%
J. Departamento de inovagao ainda pouco alinhado com sustentabilidade 3 15,0%
K. Departamento de qualidade mais alinhado por causa das certificagdes 1 5,0%
L. Areas de operacdes/inovacdo de produto mais alinhadas 1 5,0%

Tabela7.1. 13 - Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Pode avaliar a motivagao dos varios

departamentos da empresa para os ODS?”

Apesar da grande diversidade de respostas,
destacamos as razdes mais mencionadas pelas
empresas para a sua motivagdo, € maior ou menor
alinhamento com os ODS. 20,0% das empresas
afirmam que as diferentes motivagoes tém a ver
com diferentes niveis de motivagdo e conhecimento
nos diferentes departamentos sobre os ODS, ou seja,
departamentos com mais conhecimento dos ODS sao
também mais motivados para a implementagao dos
objetivos.

Por outro lado, 20,0% das empresas referiram que se
vive uma cultura de sustentabilidade como um todo,
mas paratal é essencialqueacomunicagaointernae RH
trabalhem nesse sentido, pois estes sao fundamentais
para disseminar os ODS dentro da empresa. Outras
empresas (20,0%), onde o departamento financeiro
estava motivado com o tema ODS, justificaram-no
dizendo que existe o desenvolvimento de trabalho de
financas responsaveis. O departamento de inovagéo
foi mencionado por 15,0% das empresas como nao
alinhado com a sustentabilidade, muitas vezes por
bloqueios associados ao Business Case for action.
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Qual é o grau de motivagao dos empregados da empresa para....
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Figura 7.1. 56 — Qual é o grau de motivagao dos empregados da empresa para....

As empresas revelam que os seus colaboradores se
mostram mais motivados para a sustentabilidade
do que para os ODS. 65,0% (33,3% + 31,7%) dos
respondentes indicaram que os seus colaboradores
tém um grau de motivagao forte ou muito forte para o
temadasustentabilidade, contra 28,4% de participantes
gue responderam que os seus colaboradores estariam

forte ou muito fortemente motivados para os ODS.
Esta resposta demonstra que o tema da
Sustentabilidade em geral é familiar para os
colaboradores destas empresas e que os motiva, mas
existe ainda algum caminho a trilhar no que respeita
aos ODS.

ODS e decisoes organizacionais

Os ODS estratégicos da sua empresa servem como suporte ao processo de tomada de desi¢ao?

Existe uma associacdo de objetivos dos ODS e incentivos internos na compensagao dos departamentos e dos

funcionarios?

Os ODS estratégicos da sua empresa servem como 33.3%
suporte ao processo de tomada de decis&o? 4

Existe uma associagdo de objetivos dos ODS e incentivos
internos na compensagéo dos departamentos e dos

funcionarios?

0% 10%

= Sim

83,3%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de empresas
Nao

Figura 7.1. 57— Os ODS estratégicos da sua empresa servem como suporte ao processo de tomada de decisdo? / Existe
uma associagao de objetivos dos ODS e incentivos internos na compensacao dos departamentos e dos funcionarios?
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A maioria das empresas (66,7%) aponta que os ODS
estratégicos servem como base para a tomada de
decis@o, no entanto, apenas 16,7% alinham os objetivos
dos ODS com incentivos internos na compensagao dos
departamentos e dos funcionarios. Este alinhamento

é também fundamental para que a empresa possa
alinhar os incentivos dos seus colaboradores com
0s seus objetivos estratégicos, pelo que ha algum
caminho a tragar por parte das empresas neste ponto.

Barreiras a implementacao dos ODS

Das seguintes opgoes qual é a mais valida para a sua empresa?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0% 1.7% 5,0%
0,0% ]

% de empresas

78,3%

15,0%

Nao sabemos comoe Sabemos como trabalhar Sabemos como atuar na Sabemos como atuar na
onde comegar a trabalhar a Sustentabilidade mas Sutentabilidade/ODS mas Sutentabilidade/ODS e

nos ODS ndo os ODS

ainda ndo estamos a estamos a
operacionalizar operacionalizar

Figura 7.1. 58 — Das seguintes opgoes qual é a mais valida para a sua empresa?

Amaioria das empresas (78, 3%) considera saber como atuar na sustentabilidade e/ou ODS e esta a operacionalizar.
No entanto 20,0% (15,0% + 5,0%) ainda ndo estd a operacionalizar, sendo que 5% sabem como trabalhar a

sustentabilidade, mas nao os ODS.
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Escolha a opgao que lhe faz mais sentido: “A falta de business case (relagao
custo-lucro) é uma barreira para nao implementarmos mais os ODS “

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% 65,0%
60,0%

50,0%

40,0% 33,3%

30,0%

20,0%

10,0% 17%
0,0%

% de empresas

Sim, porque ndo ha nenhum Sim, porque é dificil encontrar um N&o, ndo é uma barreira
business case business case

Figura 7.1. 59 - Escolha a opcao que Ihe faz mais sentido: “A falta de business case (relagao custo-lucro) é uma barreira

para nao implementarmos mais os ODS “

A falta de business case nao é considerada uma barreira pela maioria das empresas (65,0%), no entanto, um tergo
das empresas (33,3%) ainda considera que a falta de business case é uma barreira para a operacionalizagdo dos ODS.

Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por favor, classifique-as
de acordo com a importancia que tém na sua empresa.

Falta de i de como op 8,3% 5,0%
N&o vemos business case 20,0% 5,0%

Falta de conhecimento sobre os ODS 13,3% 50% 3,3%

N&o temos recursos 5,0% 10,0% 33%

Os ODS s&@o muitos distantes da nossa linguagem 50% 33%

N&o temos o conhecimento para reportar 33%1,7%

N&o encontramos parceiros 7%

=)
&

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% de empresas

mNioseaplica m1-Ndoéumabarreira m2 w3 w4 =5 6  7-Eumafortebarreira

Figura 7.1. 60— Apresentamos vdrias barreiras para a ado¢ao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo com a

importancia que tém na sua empresa.

RTUGUESAS

SERVA

202



Relatério Anual 2022

Quando questionadas sobre quais as barreiras para
a adogao dos ODS, as empresas apontaram a “falta
de conhecimento de como operacionalizar” como a
barreira mais importante (30,0% - valor correspondente
a soma dos pontos 5, 6 e 7), logo seguida da barreira
“nao vemos business case” (apontada como barreira
ou forte barreira por 25,0% das empresas) e “falta de
conhecimento sobre os ODS” (indicada por 21,7% das
empresas).

A falta de recursos, conhecimento sobre a forma
como reportar e o ndo ter parceiros nao sao barreiras
mencionadas como importantes pelas empresas.

De notar ainda que uma grande percentagem deste
grupo de empresas apontou as barreiras elencadas
como, na verdade, ndo constituindo uma barreira
(resposta “ndo é uma barreira”) - de 35% na barreira
mais forte até 56,7% na barreira menos forte.

No que toca as entrevistas, a “falta de recursos” é a barreira que apresenta maior frequéncia para a pontuagao 7
da escala, sendo considerada uma forte barreira por 5% das empresas e uma barreira por 15%,
num total de importancia para as pontuagoes 5, 6 e 7 de 20,0%.

Das seguintes opg¢oes qual é a mais valida para a sua empresa?

N&o vemos business case 35,00%

Falta de conhecimento de como operacionalizar  35,00%

20,00% 5,005,0030,00% 5,00%

5,0010,00%120,00%

10,00% 20,00%

N&o temos recursos  45,00% 15,00% 10,00% | {10,00% | |{10,00%{5,00°5,00%
N&o temos o conhecimento para reportar 50,00% 15,00% 10,00% 1500%  500%|500%

10,00% 15,0010,00%

Falta de conhecimento sobre os ODS  55,00% 5,0015,00%

50,00%

N&o encontramos parceiros  5,00% 20,00% 10,00% 110,00% {5,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Os ODS s&@o muitos distantes da nossa linguagem 45,00% 10,00% 35,00%

0 - N&o se relaciona com o nosso business 1 - Nao é barreira 2 3 w4 w5 m6 m7-Eumafortebarreira

Figura 7.1. 61 — Apreesentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo com a

importancia que tém na sua empresa.

“Nao vemos business case” foi apontada como barreira por 35,0% das empresas. De seguida apresenta-se “falta
de conhecimento de como operacionalizar”, apontada como barreira por 30,0% das empresas.
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Ao aprofundar as respostas junto das empresas entrevistadas, identifica-se que:

Pergunta 9 Frequéncia % Empresas

A. Dificuldade em aplicar a linguagem dos ODS a um nivel empresarial 7 35,0%
B. Alocagao de Recursos 4 20,0%
C. Falta de visao estratégica dos ODS 1 5,0%

D. Maior clareza sobre metodologias de reporting 4 20,0%
E. Maior clareza sobre Metodologias de medi¢do de impacto 4 20,0%
F. Parcerias 2 10,0%
G. Legislacao 1 5,0%

I. Falta de conhecimento sobre como operacionalizar 3 15,0%
J. Dificuldade em identificar / expressar o Business case 4 20,0%
K. Certificagdo de produtos e servigos na indistria em que opera 2 10,0%
L. Associado a atividade da empresa na cadeia de valor 2 10,0%

Tabela 7.1. 14 - Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Apresentamos varias barreiras para a adogao dos

ODS. Por favor, classifique-as de acordo com a importancia que tém na sua empresa.”

Quando inquiridas sobre as barreiras mais Conclui-se, portanto, que a falta de conhecimento
importantes a implementacao dos ODS, 40% das sobre a Agenda 2030 constitui a maior barreira para a
empresas entrevistadas afirmaram que uma das implementacao e progresso desta Agenda.

maiores barreiras é a falta de conhecimento da
Agenda por parte dos seus colaboradores, o que
dificulta a operacionalizagdo da mesma; 35% tém
ainda dificuldade em aplicar a linguagem dos ODS a
um nivel empresarial, o que significa que as empresas

tém dificuldade em definir metas e métricas para Outras condiqaes

avaliar o progresso em relagdo a Agenda 2030 nas

suas operagdes, pois por vezes esta linguagem néo se HQCGSSériaS para
aplica a linguagem empresarial. ° -
B implementacao

20% das empresas afirmaram que:

* tém dificuldade em identificar e/ou expressar o As empresas foram ainda questionadas sobre o que

business case dos ODS; mais as ajudaria numa melhor implementacdo dos
* tém necessidade de maior clareza sobre ODS. Os seguintes topicos foram destacados: mais

metodologias de reporting; conhecimento, mais recursos, maior conhecimento
* gostavam de ter mais clareza sobre as  hor parte da sociedade, maior sensibilizacdo interna.

metodologias de medigé&o de impacto; Assim sendo, o conhecimento desta agenda volta a ser
* arealocagdo dos recursos na empresa ajudaria realcado, a par da gestio dos recursos empresariais.

na implementagao da agenda ODS, evidenciando
a alocacao de recursos como uma grande barreira
para o progresso da Agenda.
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O que mais ajudaria a sua empresa a uma Frequéncia
melhor implementagao dos ODS?
Mais conhecimento

Mais recursos
Maior conhecimento por parte da sociedade

Maior sensibilizagéo interna

Disseminacao de boas praticas
Disseminacgao interna

N N N SRR )]

Linguagem dos ODS alinhada por tipo de
negocio
Melhor avaliagédo do impacto 2

Tabela 7.1. 15 - O que mais ajudaria a sua empresa a uma melhor implementagao dos ODS?

PORTUGUE:¢

A implementacgao dos ODS e os seus
- impactos e no contexto

-~ Nivel de implementacao

Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel
de implementagao onde gostaria de estar?

80,0%
70,0%
@
g 60,0%
£ 500%
()
3 40,0% 36,7%
5 31,7%
30,0%
20,0% 11,7% 13,3%
10,0% 5,0% ] -
o ! 1,7%
% )
0'0% 0'0 - —
1- Nédo 2 3 4 5 6 7- Corresponde
corresponde totalmente

Figura 7.1. 62 - Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementagao onde
gostaria de estar?
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Grande parte das empresas considera que o trabalho
que desenvolve nos ODS esta proximo ao nivel onde
gostaria de estar (46,7% = 31,7% + 13,3% + 1,7%).
De notar também que uma parte significativa das
empresas se mostrou num nivel intermédio (ndo onde
gostavam de estar, mas também nao muito abaixo
nessa escala) nesta questdo (36,7%), e que apenas
uma empresa (1,7%) considera que o seu nivel de
implementacao “corresponde totalmente” ao nivel de
implementacao onde gostaria de estar.

No caso das entrevistas, grande parte das empresas
(35,0%) consideram que o trabalho que desenvolvem

Relatério Anual 2022

sobre os ODS estd préximo do nivel onde gostariam
de estar - com um valor de 5 ou superior (20,0% com
valor 5 e 15,0% com valor 6). De notar, também, que
uma parte significativa das empresas (45,0%) mostra
estar num nivel intermédio, ndo estando no nivel onde
gostariam de estar, nem muito abaixo disso.

Nenhuma empresa considera que o seu nivel de
implementacao “corresponde totalmente” ao nivel de
implementacao onde gostaria de estar.

Quando lhe perguntamos se o trabalho que desenvolve sobre os ODS
corresponde ao nivel de implementa¢ao onde gostaria de estar...

45%

40%

35%

30%

25%

1

20%
15%
10%
5%
0% .
2 3 4 5 6 7

Figura 7.1. 63 — Quando lhe perguntamos se o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de
implementagao onde gostaria de estar...
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Ao aprofundar as razdes que levaram cada empresa a escolher esta opc¢ao, evidenciam-se os seguintes temas:

Pergunta 9
A. Nao tem pessoas/recursos suficientes

B. Trabalhar melhor a parte social ou ambiental

Frequéncia % Empresas

C. Disseminar por toda a organizagéo e operacionalizar (incluindo definir

metas, hierarquizagdo e integragdo entre departamentos)

D. Aumentar conhecimento sobre os ODS (ainda ndo veem a importancia,
ou conhecer melhor realidades locais sobre as quais atuar)

E. Melhorar a comunicagao externa
F. E preciso fazer parte da estratégia

2 10,0%
2 10,0%

= u

Tabela 7.1. 16 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Quando lhe perguntamos se o trabalho que
desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementagao onde gostaria de estar...”

95,0% das empresas mencionaram que a principal
razao para estarem distantes do nivel “onde gostariam
de estar” é a necessidade de melhor disseminar por
toda a organizagao a cultura ODS e operacionalizar os
ODS. Dentro deste ponto, as empresas referiram que
definir metas e objetivos ODS internos, hierarquizar
ODS e garantir a integracao entre departamentos
eram pontos importantes para avancar nesta agenda.
As empresas referiram que “precisam de ajuda” na
implementacéo dos ODS.

0 segundo ponto apontado pelas empresas como
importante para a sua ambicao de melhor alinhamento
com esta agenda foi “aumentar o conhecimento

sobre os ODS" (45,0%) - quer porque ainda ndo veem
a sua importancia, ou porque querem melhor adapta-
los as realidades locais em que se inserem. Partilha
de conhecimento e boas praticas foi definido como
fundamental. Algumas empresas referiram ser
importante mais conhecimento sobre os ODS em
Portugal.

Algumas empresas (25,0%) referiram ainda que
desenvolver melhor a sua parte ambiental ou social iria
ajudar a estarem mais alinhadas com a Agenda 2030.
Nao ter recursos suficientes foi a razdo apontada
como menos relevante.
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Impactos positivos, tomada de decisao e
Relatério Nao Financeiro

Os impactos positivos sociais/ambientais da empresa séo tidos em conta, em parte ou totalmente, por 73,4% das
empresas na escolha dos ODS e por 86,2% das empresas no seu Relatério Nao Financeiro.

Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao
tidos em conta no processo de tomada decisao e escolha dos ODS?

7 - Sdo totalmente equacionados e ajudam a o
tomada de decisédo R 20,0%

6 [ 31,7%
5 [ 21,7%

4 [ 18,3%

3 [33%

2 11,7%

1- No sdo tidos em conta [ 3,3%

0,0% 200% 400% 60,0% 80,0% 100,0%

% de empresas

Figura 7.1. 64 — Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta no processo de
tomada decisao e escolha dos ODS?

Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao
tidos em conta no Relatério Nao Financeiro da empresa?
7SR et e A — 379
6 [ 39,7%
5 [ 8,6%
4 [ 52%
3 134%
2 0,0%

1- No sdo tidos em conta [ 5,2%

0,0%  20,0% 40,0% 600% 80,0% 100,0%

% de empresas

Figura 7.1. 65 — Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta no Relatério Nao
Financeiro da empresa?
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Impactos negativos, tomada de decisao e
Relatério Nao Financeiro

Os impactos negativos sociais/ambientais da empresa séo tidos em conta, em parte ou totalmente, por 70,0% das
empresas na escolha dos ODS e por 67,8% das empresas no seu Relatério Nao Financeiro. Com estes resultados é
possivel concluir que os impactos positivos sdo os mais considerados por parte das empresas.

7 - Séo totalmente equacionados e ajudam a tomada de o
decis3 I 25,0%
ecisdo

6 I 23,3%
5 . 21,7%
4 N 20,0%
3 W 33%
2 I 50%

1-N&o sdo tidosemconta | 1,7%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.1. 66 — Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no processo
de tomada de decisdo e escolha dos ODS

Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa
sao tidos em conta no Relatorio Nao Financeiro da empresa?

7 - Sdo totalmente equacionados e ajudam

a tomada de decisdo 28,8%
6 254%
5 13,6%
4 153%
3 51%
2 8,5%
1- Ndo sdo tidosem conta  0,0%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

% de empresas

Figura 7.1. 67 — Em que sentido os impactos sociais_ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no Relatério
Nao Financeiro da empresa
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Referéencias a spillovers no
Relatorio Nao Financeiro

30,5% das empresas declaram fazer referéncia
ou comunicar a interligacdo dos ODS e spillovers
(externalidades) negativos e positivos. 22,0% nio
fazem referéncia e, adicionalmente, 28,8% indica ndo o
fazer, mas que gostariam de considerar essa
interligagdo. Considerando que os ODS estdo

intimamente relacionados entre si, esta tematica é
muito relevante e o facto de a maioria das empresas
(52,5%) ou comunicar ou considerar fazé-lo € um bom
indicio, mas ainda aquém do potencial que deveria ser
feito.

Existe referéncia a interligagao dos ODS e spillovers
(externalidades) negativos e positivos comunicados

Sim
N&o, mas gostariamos de considerar 28,8%
Néo 22,0%
N&o sei 18,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

% de empresas

40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Figura 7.1. 68 - Existe referéncia a interligagao dos ODS e spillovers (externalidades) negativos e positivos comunicados
pela empresa e/ou no seu Relatério Nao Financeiro?
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Escolha de ODS

A escolha dos ODS da sua empresa tem em atencao o nivel de
desenvolvimento dos ODS nas geografias

7 - Tem em total atengao 25,0%

6 15,0%
5 15,0%
4 8,3%

3 13,3%

2 13,3%

1-N&o tem em atengéo 10,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.1. 69 — A escolha dos ODS da sua empresa tem em atencao o nivel de desenvolvimento dos ODS nas geografias
mais importantes onde opera?

No que toca ao processo de escolha dos ODS, a
maioria das empresas afirma ter entre alguma a “total”
atencao ao nivel de desenvolvimento dos ODS nas
geografias mais importantes onde opera (55,0% - valor
correspondente aos pontos 5, 6 e 7). Apenas 10,0%
ndao tem em atengdo este fator. Nas entrevistas
realizadas as empresas demonstraram preocupagao
em adaptar a escolha dos ODS as geografias onde

operam de forma a contribuirem positivamente, no
entanto, hd ainda um grande caminho a percorrer
neste sentido. As empresas com operagdes em muitos
paises afirmaram ser necessdrio haver uma politica
global de ODS, adaptada a nivel local. Assim sendo,
a flexibilidade, customizacado e operacionalizagcdo ao
nivel local sdo fundamentais.

Quando consideramos os ODS mais importantes para a nossa empresa...

100,0%
80,0%
60,0%

% de empresas

m Escolhemos os que sdo mais faceis de atingirmos

450% 50,0%

40,0%
9
20,0% 5,0%
0,0%

= Temos em conta o que podemos fazer com 0s nossos recursos internos pois a contribuigdo para os ODS depende da nossa capacidade interna
Consideramos primeiro o contexto social onde estamos inseridos para depois escolher os ODS estratégicos que mais precisam da nossa contribuigdo

Figura 7.1. 70 — Quando consideramos os ODS mais importantes para a nossa empresa...



No que toca ao processo de escolha dos ODS, as
empresas encontram-se divididas: 45,0% indicaram
“Temos em conta o que podemos fazer com os
nossos recursos internos pois a contribuicdo para
os ODS depende da nossa capacidade interna” e
50,0% “Consideramos primeiro o contexto social

Conhecimento dos ODS

Relatério Anual 2022

onde estamos inseridos para depois escolher os
ODS estratégicos que mais precisam da nossa
contribuigdo”. Assim sendo, a Ultima atitude, que ¢é
mais proativa, podera ser mais trabalhada pelo tecido
empresarial portugués se pretender ter mais impacto
na sociedade portuguesa.

estratégicos para Portugal

Tem conhecimento dos ODS Estratégicos para Portugal?

m Sim
Nao

Figura 7.1. 71 — Tem conhecimento dos ODS Estratégicos para Portugal?

Porfim,70,0% das empresas afirmamter conhecimento
dos ODS estratégicos para Portugal, contra 30,0% que
nao os conhecem. Um nivel de conhecimento bastante
avangado e que podera iluminar futuramente as

empresas, caso queiram efetivamente contribuir para
a economia e sociedade portuguesas, passara, entao,
por conhecer em detalhe os ODS definidos como
sendo os ODS estratégicos para Portugal.
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Analise Agregada: PMEs

A presente secgdo apresenta os resultados dos dados dos Questionérios as Pequenas e Médias Empresas (PMEs)
selecionadas para estudo neste projeto de investigagdo. Foram selecionadas cento e trés (103) PMEs a operar em
Portugal, conforme descrito no Subcapitulo 6.1 Metodologia. Os resultados sdo apresentados de forma agregada,
mostrando a resposta destas empresas as 68 questdes colocadas no questionario.

Caracterizagao das empresas

Estrutura legal, estrutura do capital e empresas familiares

Estrutura legal Estrutura do capital

Estrutura do capital

@ Sociedade Anénima

Sociedade por Quotas
(incluindo unipessoal) @ Capital privado

Capital publico

Figura 7.2. 1- Estrutura legal Figura7.2. 2 - Estrutura do capital
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A maioria das PME (60,2%) sdo Sociedades por Quotas (incluindo unipessoal). 39,8% sdo Sociedades Andnimas.
Esta estrutura difere das Grandes empresas quer na estrutura legal quer na de capital. Todas as empresas (100%)
tém capital privado, ndo havendo empresas com capital publico ou misto.

Empresas familiares

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

71,8%

% de empresas

28,2%

Empresa familiar Empresa com capitais ndo familiares
Figura 7.2. 3 — Empresas familiares

A maioria das empresas (71,8%) sdo empresas com capitais familiares, sendo que 28,2% tém capitais ndo
familiares. Esta distribuigdo é inversa a verificada nas Grandes Empresas.

Numero de colaboradores, faturacao e localizagao da sede

Numero de colaboradores

mo-9
@10-49
@50-249

@250 e mais

Figura 7.2. 4 — Numero de colaboradores

A maioria das empresas (61,2%) tem entre 50 e 249 colaboradores. 35,0% tém entre 10 e 49 colaboradores, 2,9%
tém entre 0 e 9 colaboradores e 1,0% tém 250 ou mais colaboradores.
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Receitas da empresa em 2021

1,0%

WO -2 milhdes

@2 - 10 milhdes
@10 - 50 milhdes

@ Mais de 50 milhdes

Figura 7.2. 5- Receitas da empresa em 2021

A maioria das empresas (53,4%) faturou entre 2 e 10 milhdes de euros no ano de 2021. 17,5% faturaram até 2
milhdes de euros, 28,2% faturaram entre 10 e 50 milhdes, e apenas 1% faturou mais de 50 milhdes de euros.

Localizagao da sede

Todas as empresas (100%) tém a sede localizada em Portugal.

Setor de atividade/industria

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

% de empresas

Media |1,0%
Retail |1,9%

Automobiles and Parts |5,8%
Basic Resources |1,9%
Chemicals |1,0%
Construction and Materials [l 17,5%
Health Care |3,9%
Real Estate |1,0%
Technology [l11,7%
Telecommunications |3,9%
Travel and Leisure |1,0%

Food, Beverage and Tobacco | 1,9%
Industrial Goods and Services [l 37,9%

Consumer Products and Services [ 7,8%
Professional Support Services |1,9%

Figura 7.2. 6 — Qual é o setor de atividade / industria da sua empresa?

Em termos de setor de atividade/industria, verifica-se uma predominancia da categoria “Industrial Goods and
Services” (37,9%), e destacam-se ligeiramente as categorias “Construction and Materials” (17,5%) e “Technology”
(11,7%). Tendo em conta o universo de PMEs estudado (ver Subcapitulo 6.1) e representativa das PMEs no tecido
empresarial portugués, a distribuicdo da mostra pelas industrias indicadas considera-se adequada.
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Tipologia de negécio e data de fundacao

Tipologia de negécio

A sua empresa € um negocio de servicos ou um
negocio de produtos?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%

40,0% 30,1%
o = .
20,0%

0,0%

Servigos Produtos Ambos

48,5%

% de empresas

Figura7.2. 7 - A sua empresa é um negécio de servigos ou um negécio de produtos?

Cerca de metade das PMEs em estudo (48,5%) comercializam produtos e 21,4% comercializam servigos (numa relagéo
inversa as Grandes Empresas). 30,1% comercializam Produtos e Servigos.

Data de fundagao

As 103 empresas foram fundadas entre 1922 e 2022, com a seguinte distribuicao: 8,7% até 1970, 25,2% entre 1971 e
1990, 26,2% entre 1991 e 2000, 25,2% entre 2001 e 2010 e 14,6% foram fundadas de 2011 em diante.

@Até 1970

@1971-1990
01991 -2000
02001 -2010

02011 em diante

Figura 7.2. 8 — Data de fundagao
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Qual a percentagem das suas exportagoes no volume de vendas
da sua empresa?

Exportagoes

m0a10%
@11 a49%
@50 a 60%
@61a90%
@91 a100%

RTUGUTE

Figura 7.2. 9 — Qual a percentagem das suas exporta¢oes no volume de vendas da sua empresa?

’ Para quantos pal'ses exporta a sua empresa?

4,9%  4,9%

W0 a 4 paises
@5 a 10 paises
@11 a 20 paises
@ 20 a 40 paises
D41 a 51 paises

Figura 7.2. 10 - Para quantos paises exporta a sua empresa?
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No caso das PMEs a pergunta associada a presenca
internacional foi colocada considerando as geografias
para onde a empresa exporta e ndo onde opera (como
no caso das Grandes Empresas, pois tém muito mais
atividade de exportagao do que atividade de produgao
internacional), por ser mais adequado ao caso das
PMEs.

* 20,8% das empresas exportam entre 0 e 10% do
seu volume de vendas, 26,7% exportam entre 11
e 49%, 19,8% exportam entre 50 e 60%, 14,9%
exportam entre 61 e 90% e, por fim, 17,8% das
empresas exportam entre 91 e 100% do seu
volume de vendas. Existe, portanto, uma grande
diversidade do perfil exportador das PMEs em
estudo. De destacar é o facto de apenas 20,8%
exportarem até 10% da sua produgdo, o que
denota o perfil altamente exportador nas PMEs
portuguesas.

Relatério Anual 2022

A maioria das empresas exporta para até 10
paises (30,1% até 4 paises e 42,7% entre 5 e 10
paises), 16,5% exporta para 11 a 20 paises, 4,9%
exporta para 20 a 40 paises e 4,9% exporta para
41 a 51 paises.

A grande maioria das empresas que exporta ou
opera no estrangeiro (97,1%) exporta ou opera
na Europa. 43,7% exportam ou operam em Africa,
30,1% na América do Norte, 22,3% na Asia, 22,3%
na Améria do Sul e 6,8% na Oceéania. As PMEs
tém assim uma grande representatividade nos
varios continentes, apesar de terem uma menor
representatividade fora da Europa, comparando
com as grandes empresas.

Para que continentes exporta ou opera a sua empresa?

curop | o7

frrca A :: 7

América do Norte _ 30,1%
jsio | 2.+
América do sul [ 22.3%
Oceadnia - 6,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.2.11 — Para que continentes exporta ou opera a sua empresa?
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Redes empresariais

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

% de empresas

MPRESAS PORTUGUESAS

NAS

DS

0]

DOS

0

OBSERVATORI
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Redes empresariais a que pertence

26,2%
49%
’ 00 1,9%
— 1.0% s
Global Compact GRACE BCSD / WBSCD Outra
Network Portugal

Figura 7.2. 12 - Identifique de quais as redes empresariais a que a sua organizagao pertence

No que concerne a pertenca a redes empresariais, 4,9% das empresas pertencem a Global Compact Network
Portugal, 1,0% pertencem a associagdo GRACE e 1,9% pertencem ao Business Council for Sustainable Development
(BCSD) Portugal. Ha, portanto, uma grande diferenga entre PMEs e Grandes Empresas na pertenga a estas redes
empresariais que congregam empresas em volta dos temas da sustentabilidade no nosso pais.

No grupo das PMEs, 26,2% das empresas mencionam pertencer a outras redes empresarias, das quais se destacam:
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OUTRAS REDES EMPRESARIAIS MENCIONADAS:

COTEC Portugal — Associagao Empresarial para a Inovagao

Rede Mulher Lider

APIP - Associagao Portuguesa da Industria de Plasticos

CCIP - Camara de Comércio e Industria Portuguesa

AIDA - Associagao Industrial de Aveiro

Inova-Ria - Associagdo de Empresas para uma Rede de Inovagado em Aveiro

Abimota - Associagao Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins
Associacdo das Empresas Familiares

APICCAPS - Associagao Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes, Artigos de Pele e
seus Sucedaneos

Health Cluster Portugal

Associagdao Smart Waste Portugal

Tabela 7.2. 1- Redes empresariais

Conselho de Administracao e/ou Geréncia

Numero de membros

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0% 33,3%

30,0%
20,0% 15,0%
10,0%
oo 1l
5a8

1a4

% de empresas

38,3%

I 11,7%
]

9a14 15a34

Figura 7.2. 13 - Quantos membros tem o seu Conselho de Administragao ou Geréncia da sua empresa?
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Composicao

Género

B Homem

= Mulher

Figura 7.2. 14 — Género

Faixa etaria

PORTUGUESAS

AS

m26-30
m31-35
m36-45
w46 -55

56 - 65

> 65

Figura 7.2. 15 — Faixa etaria

Background

o, 19%1,2% 0,8%

4,7% M Negdcios & Economia

@ Engenharia

@ Outros

@ Ciéncia & Matematica

m Direito

= Artes

m Outras Ciéncias Sociais (0.8%)
w Lliteratura & Idioma (0.4%)

w Psicologia (0.4%)

Figura 7.2. 16— Background
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Em conjunto, as 103 empresas tém 258 membros

nos seus Conselhos de Administracdo / nas suas

Geréncias:

* 76,7%dosmembros do Conselhode Administragao
saohomens e 23,3% sdo mulheres-o que ndo difere
significativamente face as Grandes empresas.

* 1,9% possui entre 26 e 30 anos (faixa etaria ndo
presente nos Conselhos de Administragdo das
Grandes Empresas), 3,5% possui entre 31 e 35
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anos, 17,8% possui entre 36 e 45 anos, 38,8%
possui entre 46 e 55 anos, 24,4% possui entre 56 e
65 anos, e 13,6% possui mais de 65 anos; vemos,
assim, que as Diregbes das PMEs sao, no geral,
mais jovens que nas Grandes Empresas.

*  41,7%dosmembros do Conselho de Administracao
das 103 empresas tém como background
Negocios & Economia e 25,2% Engenharia. Esta
tendéncia assemelha-se a das Grandes Empresas.

Como esta a implementar a sustentabilidade e os ODS na

sua empresa

Importancia do conceito de sustentabilidade para a empresa

Percec¢ao de sustentabilidade

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

% de empresas

10,0% 0.0% 3,9%
0,0% 70 [ ]
Ameaca Risco a mitigar

77,7%
18,4%
0'0% .
Indiferente Talvez positivo Oportunidade

estratégica

Figura 7.2. 17 - A minha empresa vé a sustentabilidade como

A maioria das empresas (77,7%) vé a sustentabilidade
como uma oportunidade estratégica, quando
questionada sobre a forma como “vé a
sustentabilidade”. 18,4% vé como talvez positivo e 3,9%
comorisco a mitigar. Neste caso,as PMEs veem menos
a Sustentabilidade como oportunidade estratégica,
comparando com as Grandes Empresas. No entanto,

é igualmente relevante afirmar que nenhuma empresa

vé a sustentabilidade como ameaga nem de forma
indiferente tal como no caso das Grandes empresas.

Quando entrevistadas, as 10 PMEs selecionadas,
responderam com maior frequéncia a opgao
“Oportunidade estratégica”, tendo sido indicada por
90% destas empresas.
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Opcao

Oportunidade Estratégica
Talvez Positivo

Risco a Mitigar

Ameaca

Indiferente

TOTAL

Frequéncia % Empresas
90,0%
10,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0 100,0%

- O O O = VO

Tabela 7.2. 2— A minha empresa vé a sustentabilidade como (amostra de 10 empresas entrevistadas)

Ao aprofundar as razbes para a resposta a esta questdo, as empresas entrevistadas apontaram os seguintes

temas consolidados:

TEMAS CONSOLIDADOS
A. Sustentabilidade como forma de contribuir positivamente para a socie-
dade e/ou planeta

B. Sustentabilidade como oportunidade de negécio

B.1 Novas fontes de rendimento

D.1 Intrinseco (integrado, DNA, pilar estratégico)
D.2 Alinhado com o negécio (visdo/missao)

cado)
E. Formalizagdo de um tema existente
F. Associado a posi¢do da empresa na industria

D.3 Vantagem competitiva (diferenciagéo; forma de posicionamento no mer- 2

Frequéncia % Empresas

2 20,0%
1 10,0%

20,0%
1 10,0%
2 20,0%

Tabela 7.2.3 — Temas consolidados justificativos da resposta a questdo “Mencionou que sua empresa vé a sustentabilidade como..”

40,0% das empresas que veem a sustentabilidade
como uma “oportunidade estratégica”, justificam a
sua resposta pelo facto de a sustentabilidade ser uma
oportunidade de negdcio na vertente de inovagao,
e 30,0% justificam como sendo uma resposta direta
a pressao dos stakeholders. Uma das empresas
entrevistadas evidenciou a forma como muitas outras
veem a sustentabilidade: “A sustentabilidade é um
problema e/ou desafio que nos pode arrasar ou uma
oportunidade para crescer”.

Adicionalmente, dentro do grupo de empresas que
escolheram a opgdo ‘“oportunidade estratégica”,

identificamos um outlier que evidencia o tema
sustentabilidade como sendo uma forma de
implementar um framework de comunicagao,
formalizando, assim, uma pratica ja presente
na empresa. Uma das empresas referiu: “A
Sustentabilidade apresenta uma vertente dupla
(...). Uma vertente mais associada aos produtos
e ao préprio negdcio, na medida, que nao somos
simplesmente um distribuidor de produto, mas
também concebemos solugdes sustentaveis (...).
Outra vertente é o enquadramento da empresa no
planeta, e percebermos o nosso papel de como
transmitir o nosso know-how ao mundo”.
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Contrariamente ao universo das Grandes Empresas entrevistadas,apenas 20,0% PMEs identificam a sustentabilidade

como um elemento intrinseco ao negocio.

Do grupo entrevistado, existe ainda uma empresa que vé a sustentabilidade como um aspeto “Talvez Positivo’, que
justificou a sua resposta como sendo uma questado que advém do posicionamento da empresa na industria, isto &,
pelo facto de ser uma prestadora de servigos, cuja atividade depende do enquadramento do mercado em que atua.

Estratégia geral da empresa

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%

40,0% 35,0%

% de empresas

30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Criagdo de valor para os shareholders (lucro)

65,0%

Criacdo de valor para os stakeholders

Figura 7.2. 18 — O que melhor descreve a estratégia geral da sua empresa?

65,0% das empresas descrevem a sua estratégia geral
como criagao de valor para os stakeholders, enquanto
35,0% descrevem a sua estratégia geral como criagdo
de valor para os shareholders (lucro). Apesar de a

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

% de empresas

3,9%

0,0%
0,0%
0,0%
1,9%
o |1,0%
0,0%
w |1,0%
0,0%

1- N&o é importante

12,6%

tendéncia ser maioritariamente voltada para uma
estratégia de criagdo de valor para os stakeholders,
ha uma grande diferenga face as Grandes Empresas,
onde 90% escolheram esta opgao.

56,3%
52,4%

24,3%
31,1%
43,7%

13,6%

2 g
S o
© & 5
2 s R b
N2 — =
o O -
= L]
=
4 5 6 7- E muito
importante

Sustentabilidade ambiental (ex: clima e biodiversidade)
= Sustentabilidade social (ex: direitos humanos e trabalho infantil)
= Sustentabilidade econémica (ex: atividade lucrativa e tributagéo)

Figura 7.2. 19 - Qual a importancia dos préximos trés temas de sustentabilidade para a sua empresa?
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Os trés temas da sustentabilida de revelam-se muito
importantes para as empresas (a grande maioria
das organizagdes classificou com nivel acima de 5
a importancia dos trés temas de sustentabilidade),
com destaque para a sustentabilidade social, que

tem maior percentagem de respostas (56,3%) no nivel
maximo de importancia “7”. De destacar neste caso
que ha uma diferenca face as Grandes Empresas, que
privilegiaram o tema da sustentabilidade econémica.

Relevancia dos ODS no contexto da empresa

Qual é o nivel de conhecimento dos ODS na sua empresa?

S 30,0%
< 30/
20,0% 14,6%
o 9,7%
= o om B
0,0% —
1- Ndo temos conhecimento 2 3

30,1%

21,4%

17,5%
.

4 5 6

7- Conhecemos em detalhe

Figura 7.2.20 — Qual é o nivel de conhecimento dos ODS na sua empresa?

A maior parte das empresas (52,5%= 30,1% + 17,5% +
4,9%) indica ter algum conhecimento a conhecimento
detalhado sobre os ODS. 21,4% indicam nao ter muito
nem pouco conhecimento e 24,3% (9,7% + 14,6%)
indicam ter pouco conhecimento. Apenas duas

empresas (1,9%) afirmam n&o ter conhecimento sobre
os ODS. O nivel de conhecimento dos ODS por parte
das PMEs evidencia-se como menor face as Grandes
Empresas.
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De que forma estao os ODS incorporados na estratégia da sua empresa?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

% de empresas

%
30,0% 233% 223%

20,0%
10,0%

0,0%
N&o estdo incorporados

Escolhemos alguns que consideramos
fazerem parte da politica de
sustentabilidade e que sdo
trabalhados por esse departamento

6,8%
[

Escolhemos alguns que estdo Definimos a nossa estratégia de
alinhados com a nossa estratégia e acordo com os ODS e suas ambigdes e
que fazem parte do nosso "core estes guiam a nossa actividade
business"

Figura 7.2.21 — De que forma estao os ODS incorporados na estratégia da sua empresa?

A maioria das empresas (47,6%) indica escolher alguns
ODS que estao alinhados com a sua estratégia e que
fazem parte do seu “core business”. Esta estratégia
demonstra alinhamento com os ODS e o core business
da empresa, mas ndo necessariamente uma adogao
estratégica destes objetivos como guia de ac¢édo. 6,8%
indicam definir a sua estratégia de acordo com os ODS
e suas ambicdes, e que estes guiam a sua atividade,
sendo esta uma atitude proativa face a estes objetivos.

22,3% indicam escolher alguns ODS que consideram
fazer parte da politica de sustentabilidade e que sdo
trabalhados por esse departamento, sendo esta
uma atitude mais reativa, que demonstra que estas
empresas nao atuam estrategicamente na Agenda

2030. Cerca de um quarto das empresas (23,3%)
indicam ainda que os ODS nao estao incorporados
na sua estratégia, um valor que abre portas a muitas
possibilidades de melhoria neste campo.

As PMEs entrevistadas responderam com maior
frequéncia a opgao “Escolhem alguns que estao
alinhados com a estratégia da empresa e fazem parte
do “core business”,tendo esta opgéao sido escolhida por
50,0% das empresas. 40,0% das empresas afirmaram,
no entanto, que os ODS nao estao incorporados, num
valor superior as 103 empresas dos questiondrios.
Nenhuma empresa mencionou que “definem a
estratégia de acordo com os ODS e suas ambicdes,
gue servem de guia para a atividade da empresa”.

% Resposta para as 4 opgoes Frequéncia % Empresas
Nao estdo incorporados 4 40,0%
Escolhem alguns que consideram fazer parte da politica de sustentabilidade 1 10,0%

e que sao trabalhados por esse departamento

Escolhem alguns que estdo alinhados com a estratégia da empresa e fazem 5 50,0%

parte do “core business”

Definem a estratégia de acordo com os ODS e suas ambigdes, que servem de 0 0,0%

guia para a atividade da empresa

TOTAL 10 100,0%

Tabela 7.2.4 — De que forma estao os ODS incorporados na estratégia da sua empresa? (amostra de 10 empresas entrevistadas)
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TEMAS CONSOLIDADOS Frequéncia % Empresas
A. N&@o existe estratégia de acordo com os ODS mas reconhecem a sua 1 10,0%
importancia

B. Compliance 2 20,0%
C. Escolha dos ODS alinhada pela estratégia de longo prazo 1 10,0%
D. Envolvimento dos stakeholders no processo de escolha da sustentabili- 1 10,0%
dade estratégica

E. Escolha dos ODS diretamente ligados ao core do negdcio 5 50,0%
F. Integragdo com a estratégia da empresa 4 40,0%
G. ODS como uma responsabilidade e um valor da empresa 4 40,0%
H. Ndo incluem os ODS 2 20,0%
I. ODS como oportunidade de negdcio 2 20,0%
J. Pressao dos stakeholders 2 20,0%
K. Pouco conhecimento 1 10,0%
L. Alinha-se com sustentabilidade mas ndo ODS 1 10,0%
M. Impulsionado pela gestdo da empresa 1 100,0%

Tabela 7.2. 5 - Temas consolidados justificativos da resposta a questao “De que forma estao os ODS incorporados na estratégia da sua empresa?”

Verificou-se que 50,0% das empresas justificam a
opcgao de resposta com o facto de escolherem os ODS
que estao diretamente ligados ao core do negécio. Ou
seja, perante a atividade desenvolvida as empresas,
escolhem aqueles ODS que vao ao encontro daquilo
que ja fazem nas suas operagdes.

40,0% integram os ODS na estratégia empresarial, o
que evidencia uma ambigdo de maior alinhamento
com os ODS do que apenas um mapeamento das suas
atividades de acordo com os mesmos. Ainda 40,0%
veem os ODS como uma responsabilidade e um valor

da empresa. Ou seja, estas empresas alinham-se com
os ODS e com a sustentabilidade, ndao por motivos
intrinsecos ao negdécio, mas porque sentem que é sua
obrigacao, como participante na sociedade - algo nao
realgado nas grandes empresas.

A pressao dos stakeholders ndo é uma razdo de
alinhamento amplamente mencionada, apesar de uma
das empresas referir que o seu alinhamento “vai muito
a reboque” do que as outras empresas e stakeholders
pedem.

Que ODS estao incorporados na estratégia da sua empresa? Pode escolher
mais do que uma opg¢ao.

100,0%

80,0%

) o 56,3% %

a Al e 46,6% 456%

g 40,0%

L 20,0%

&

0,0%
0oDS 5 - ODS4- ODS3-Saiude ODS1-
Igualdade de Educagdo de de Qualidade Erradicara

género Qualidade Pobreza

38,8%
252% 23,3% 23,3%

I 27,2%

ODS2- ODS6-Agua 0ODS7- 0oDS 8 - 0ODS 9 -
Erradicar a potével e Energias  Trabalho digno  Inddstria,
Fome saneamento renovaveis e e crescimento Inovagao e

accessiveis  econémico infraestrutura

Figura 7.2.22 - Que ODS estao incorporados na estratégia da sua empresa? Pode escolher mais do que uma opgao.
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Quando questionadas acerca de quais os ODS incorporados na sua estratégia, as PMEs apresentam resultados
bastante diferentes dos das Grandes Empresas:

. 56,3% das empresas indicam o ODS#5 - Igualdade de Género,
. 54,4% indicam o ODS#4 — Educacao e Qualidade,
. 46,6% indicam o ODS#3 — Saude e Qualidade,
. 45,6% indicam o ODS#1 — Erradicar a Pobreza,
. 38,8% indicam o ODS#2 —Erradicar a Pobreza.
100,0%
80,0%
8 60,0%
E 40,0%
s — 11.7% 9,7% 7.8% 7.8%

58% 58%
0,0%
ODS 10 - Reduziras ODS 11 - Cidades e ODS 12 - Produgdoe  ODS 13 - Agédo 0DS 15 - Proteger a ODS 16 - Paz, justica ODS 17 - Parcerias
desigualdades comunidades Consumo Climatica vida terreste e instituicoes paraa

sustentdveis sustentaveis eficazes implementagéo dos
objetivos
Os ODS menos incorporados nas PMEs portuguestas Ranking ODS Frequéncia % Empresas
pertencjent;es a este ?st:do Ze: O-ODS#:; = I;a;c;e;:z ODS #8 6 60,0%
o/o 8
para a imp famentag:e?o . cis jetivos (5,8%); ODS #5 B 40,0%
- Paz, Justica e Instituicbes Eficazes (5,8%), ODS#15
. ~ ODS #9 4 40,0%
— Proteger a Vida Terrestre (7,8%); ODS#13 — Acéo
Climatica (7,8%). ODS #4 4 40,0%
ODS #12 3 30,0%
No Universo das empresas entrevistadas, 60,0% ODS #13 3 30,0%
indicam o ODS#8 - Trabalho Digno e Crescimento oDS #7 3 30,0%
Econémico, como o mais incorporado na sua ODS #10 3 30,0%
estratégia. 40,0% indicam o ODS#5 — Igualdade de oDS #17 2 20,0%
Género, 0 ODS#9 — Irldustrla, In(?vagao e |'nfraestrutura, oDS #16 1 10,0%
e 0 ODS#4 - Educacgao de Qu\alldade. Existe, portanto, ODS #6 1 10,0%
alguma variabilidade face as respostas totais do
L . L ODS #1 1 10,0%
questiondrio, onde o ODS#5 foi o mais citado (por .
56,3% das empresas), seguido dos ODS#4 (54,5%), ghsi2 L LIS
ODS #3 (46,6%) e 0 ODS#1 (45,6%). 0DS #14 1 10,0%
ODS #11 0 0,0%
ODS #15 0 0,0%
ODS #3 0 0,0%

Tabela 7.2.6 — Que ODS estao incorporados na estratégia da sua
empresa? (PMEs entrevistadas)
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Em comparagdo com as respostas das Grandes constituem a atividade do negécio. Isto significa
Empresas, percebe-se uma maior dispersao na escolha que estas empresas escolhem os ODS de acordo
dos ODS, sendo 60,0% a maior frequéncia de resposta, com a percegao e a associagao que fazem entre
identificada nas entrevistas. as suas atividades e os temas abordados pelos
oDS.

Ao aprofundar as razbes para a resposta a questao * 30,0% afirma que houve mapeamento dos ODS em
“Os ODS incorporados na estratégia da sua empresa fungdo da estratégia previamente estabelecida
sdo..”, as empresas entrevistadas apontaram temas pela empresa;

similares aos das grandes empresas: * 10,0%-Apenas uma-afirma que a escolha foi feita
* 40,0% das PMEs entrevistas identificam que de acordo com a auscultagao de stakeholders,

a escolha dos ODS resulta dos elementos que internos e/ou externos;

Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua empresa (parte 1)

0DS 3 - Satide de Qualidade  1.9°
0DS 4 - Educagéo de Qualidade  |4,9% 16,5% 48,5%
1,0%..
0DS 5 - Igualdade de género I7,s%l 1,0 13,6% 14,6% 15,5%
) 1,0%
0DS 6 - Agua potével e saneamento 16,5% 14,6% 19,4% 35,9%
1,9%
0DS 7 - Energias renovaveis e accessiveis 13,6% 21,4% 22,3% 30,1%
0DS 8 - Trabalho digno e crescimento econémico 10,7% 13,6% 14,6% 14,6% 30,1%
1,9% —
0DS 9 - Industria, Inovagao e infraestrutura 7,8% 2,9% 17,5% 16,5% 19,4% 29,1

| |

1,0% —
ODS 10 - Reduzir as desigualdades 9,7% 2,9% 15,5% 18,4% 15,5% 28,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
% de empresas

m 0- Ndo tenho conhecimento 0 = 1- N&do é importante =2 3 m4 m5 m6 m7-Emuitoimportante

Figura 7.2.23 - Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua empresa (parte 1)

Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua empresa (parte 2)

3,9% -
0DS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis 9,7% 1,09 27,2%
0DS 12 - Produg&o e Consumo sustentéveis 17,5% 5,8%814,9% 18,4% 9,7% 15,5% 23,3%
1,9% —
ODS 14 - Proteger a vida marinha 14,6% 2,9% 16,5% 16,5% 19,4% 22,3%
2,9%_
ODS 13 - Agéo Climética 8,7% 1,99 13,6% 25,2% 20,4% 22,3%
3,9% —
0ODS 15 - Proteger a vida terreste 10,7% 1,9% 18,4% 19,4% 18,4% 21,4%
2,9 e
ODS 17 - Parcerias para aimplementagao dos objetivos 16,5% 3,9% 17,5% 16,5% 17,5% 17,5%
1,0%_
0DS 16 - Paz, justica e instituigoes eficazes 10,7% 2,9% 25,2% 16,5% 20,4% 17,5%
0Ds 2 - Erradicara Fome [z 557 16,5% 15,5% 15,5% 15,5%
),0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

% de empresas

u 0- Ndo tenho conhecimento 0 = 1- Ndo é importante =2 3 m4 m5 m6 m7-Emuitoimportante

Figura 7.2.24 - Classifique os seguintes ODS de acordo com a sua importancia para a sua empresa (parte 2)
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Quando questionadas sobre a importancia de cada um dos ODS para a sua empresa (numa escala de 1 a 7), as
empresas optam por diferentes ODS, mencionando como mais importantes o ODS #3, ODS #4, ODS#5, ODS #6.

% de empresas

Relagao com stakeholders

Como descreveria a sua relagao com os stakeholders para a Agenda 20307?

100,0%
80,0%
60,0%

40,0%
24,3% 13.6% 184%

29,1%

o | [ 2,9% ] s
9%
0.0% [ = [
N&o envolvemos os Apenas informamos os Envolvemos os stakeholders  Envolvemos os stakeholders ~ Envolvemos os stakeholders Partilhamos dilemas e
stakeholders na nossa politica stakeholders internos na nossa politicade  externos na nossa politicade internos e externos na nossa alcangamos objectivos
de escolha e implementagéo escolha e implementagdo dos  escolha e implementagéo dos politica de escolha e colectivos com todos os

dos ODS

implementagéo das ODS stakeholders

Figura 7.2.25 - Como descreveria a sua relagdo com os stakeholders para a Agenda 2030?

No que respeita a relagdo com os stakeholders para a
Agenda 2030, as PMEs apresentam grande dispersao
de respostas:

11,7% partilham dilemas e alcangam objetivos
coletivos com todos os  stakeholders,
desenvolvendo assim uma relagdo préxima e de
partilha de decisbes com os seus stakeholders
29,1% das empresas envolvem os stakeholders
internos e externos na sua politica de escolha e
implementacao dos ODS, seguindo a boa pratica de
envolvimento das diferentes partes interessadas
18,4% envolvem exclusivamente os stakeholders
internos, e 2,9% envolvem exclusivamente os
stakeholders externos, o que é positivo, mas uma

estratégia menos proativa;

* 13,6% apenas informam os stakeholders sobre a
sua politica ODS;

* 24,3% nao envolvem os stakeholders na sua
politica de escolha e implementacgao de ODS.

Apesar de demonstrarem uma atitude menos proativa
no envolvimento de stakeholders que as Grandes
Empresas, as PMEs, ainda assim, demonstram uma
relagdo préxima com os seus stakeholders. Ha, no
entanto, espago para trabalhar mais estas relagdes
como evidenciado também na questado acima sobre a
criagao e valor para stakeholders vs shareholders.

Cultura da empresa, formacgao e taskforces

Como descreveria a cultura da sua empresa?

80,0%
60,0%

40,0%
28,2%

20'0% 1 1'7% .
00 ]

% de empresas

40,8%

19,4%

A nossa cultura ndo tem Achamos que é importante E para nés importante que se A nossa cultura é orientada e
qualquer ligagdo com os ODS que as nossas pessoas  viva uma cultura ODS paraque conhecedora dos ODS e

conhegam os ODS pelo seu se partilhem ideias consideramos que este é um
préprio bem inspiradoras fator de motivacéo e
produtividade

Figura 7.2.26 — Como descreveria a cultura da sua empresa? -
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Quando questionadas sobre a forma como vivem a
cultura da sua empresa em relagé@o aos ODS, 40,8% das
empresas indicam que é importante que se viva uma
cultura ODS para que se partilhem ideias inspiradoras
(valorinferioras Grandes Empresas). 28,2% consideram
importante que as suas pessoas conhegam os
ODS pelo seu préoprio bem, separando claramente
a vivéncia ODS na sua aplicagdo corporativa. 19,4%
indicam que a sua cultura organizacional é orientada
e conhecedora dos ODS e consideram que este é um
fator de motivagao e produtividade.

Apenas 11,7% consideram que nao existe qualquer
incorporagao dos ODS na cultura da empresa. Sendo a
cultura empresarial um fator fundamental de mudanca
organizacional conclui-se que as PMEs portuguesas
valorizam os ODS na sua cultura. Aparentam estar
relativamente preparadas para uma mudanga mais
ambiciosa no caminho da sustentabilidade, apesar de
ainda haver amplo campo para maior ambigao.

Ja fizeram alguma sessao de formagao sobre ODS na empresa?

100,0%

90,0%

80,0% 74,8%
70,0%
» 60.0%
©
3
& 50,0%
£
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8 40,0%
52
30,0%
20,0%
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=

Sim, varias N&o tenho conhecimento

Figura 7.2.27 - Ja fizeram alguma sessao de formagao sobre ODS na empresa?

A maioria das empresas (74,8%) nunca fez sessbes
de formacao sobre os ODS, 4,9% fizeram uma sessao
de formagdo sobre os ODS e 14,6% ja fizeram varias
sessoes. 5,8% nao tém conhecimento. Ha, portanto,

neste tema da formagdo um amplo caminho de
melhoria por parte das PMEs. Esta informacgéo alinha-
se com o menor nivel de conhecimento dos ODS
evidenciado pelas PMEs, face as Grandes Empresas.

Existe um grupo de embaixadores ou uma taskforce de sustentabilidade na organizagao?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

% de empresas
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20,0% 13,6%

1 0'0% 5'8% -

0,0% I
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79,6%

1,0%

Sim, ambos Nao

Figura 7.2.28 - Existe um grupo de embaixadores ou uma taskforce de sustentabilidade na organizagao?



A maioria das empresas (79,6%) reporta ndo existir
nenhum dos grupos na sua organizagdo. 13,6%
reporta ter apenas uma taskforce de sustentabilidade.
5,8% reporta ter apenas um grupo de embaixadores.
Apenas uma empresa afirma ter ambos: um grupo de
embaixadores e uma taskforce de sustentabilidade.
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Este nimero contrasta com a elevada percentagem
de taskforces e embaixadores do caso das Grandes
Empresas. H3, portanto, grande oportunidade por parte
das PMEs de explorarem estas opgdes no sentido de
uma maior implementacao dos ODS na sua estratégia
e operacao.

Parcerias no ambito dos ODS

Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

50,5%

% de empresas

10,0%

Nao temos parcerias
estabelecidas

24,3%

0,0% -

Temos algumas
parcerias, mas nao é
pratica habitual

22,3%

H =

Procuramos parcerias ~ Temos multiplas
nestes topicos e parcerias
temos algumas

Figura 7.2.29 — Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?

A maioria das empresas (50,5%) ndo tem parcerias estabelecidas no ambito dos ODS, enquanto 24,3% tém algumas
parcerias e 22,3% procuram parcerias nestes tépicos e tém algumas. Apenas 2,9% das empresas reportam ter
multiplas parcerias. Mais uma vez o caminho a percorrer pelas PME neste tema pode trazer vastas oportunidades

no que concerne a Agenda ODS.

Emrespostaaestaquestao, as empresas entrevistadas
responderam com maior frequéncia (40,0%) a opgéo
“Tem algumas parcerias, mas ndo é pratica habitual”.
30,0% afirmam que “Procuram parcerias nestes
tépicos e tém algumas”. Deste modo, verifica-se que
existe alguma pratica de parcerias nestas empresas,
apesar de apenas uma empresa entrevistada (10,0%)
ter mdltiplas parcerias, e 2 empresas (20,0%) ndo
terem nenhuma.

% Resposta paraas 4  Frequéncia % Empresas
opgoes
A empresa nao tem

parcerias

Tem algumas
parcerias, mas nao é
pratica habitual

Procura parcerias 3 30,0%

nestes topicos e tem

algumas

Tem multiplas 1 10,0%
10 100,0%

Tabela 7.2.7 — Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?
(amostra de 10 empresas entrevistadas)
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Ao aprofundar as razdes que levaram cada empresa
a escolher esta opgdo, 40,0% das empresas
afirmam a importancia das parcerias, dizendo
que a sustentabilidade é uma co-construgdo com
stakeholders. As empresas entrevistadas nao
fundamentam aprofundadamente a razdo para

desenvolverem parcerias, mas afirmaram que estas
eram importantes em temas de sustentabilidade,
sendo que 40,0% afirmaram precisamente que “As
parcerias sdo importantes” (20,0%) ou “As parcerias
sdo muito importantes” (20,0%).

Nas parcerias ODS desenvolvidas, qual(is) o(s) vosso(s) principal(is) parceiro(s)?

100,0%
80,0%
(2]
@©
[}
o 60,0% 54,4%
Q.
S
b 40,0%
© 25,2%
° % 20,4% .
e 20,0% 14,6% 19.4% .
HE B
0,0% | -
Outras empresas Fornecedores Universidades Organizagoes da Governos N&o temos
Sociedade Civil ou parcerias
ONGs estabelecidas

Figura 7.2.30 — Nas parcerias ODS desenvolvidas, qual(is) o(s) vosso(s) principal(is) parceiro(s)?

Quando questionadas acerca dos principais parceiros
no ambito dos ODS, a maioria das empresas (54,4%)
indica ndo ter parcerias estabelecidas neste ambito, o
gue se alinha com a resposta anterior. 25,2% indica ter

Nivel de conhecimento dos 169 targets

parcerias com o Governo, 20,4% com Organizagdes da
Sociedade Civil ou ONGs, 19,4% com Universidades,
e 14,6% indicam fornecedores. 5.8% indicam ter
parcerias com outras empresas.

Qual é o nivel de conhecimento que tém sobre os 169 targets da Agenda dos ODS?
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Figura 7.2.31 — Qual é o nivel de conhecimento que tém sobre os 169 targets da Agenda dos ODS?



A maioria das empresas (69%) indica ndo ter ou
ter pouco conhecimento acerca dos 169 targets
dos ODS. 20,4% indicam nao ter muito nem pouco
conhecimento, e apenas 10,7% indicam ter algum
conhecimento ou conhecer os 169 targets dos ODS.
Este baixo conhecimento dos targets ou metas dos
ODS representa uma oportunidade de melhoria para as
PMEs, e estd alinhado com o perfil de respostas destas
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empresas no que toca ao conhecimento e formagao
desenvolvida na Agenda 2030. De notar, ainda, que
algumas das empresas entrevistadas mencionaram
gue a entrevista foi o primeiro contacto que tiveram
com os ODS e que a pesquisa sobre os mesmos (como
forma de preparagdo para a entrevista) foi um primeiro
passo no conhecimento desta Agenda.

Comunicacgao de ODS: Relatdrios Nao Financeiros

Relatérios Nao Financeiros: tipo, periodicidade e referéncia a ODS

Apenas 11,7% das PMEs publicam Relatérios Nao Financeiros. Esta informacao alinha-se com as diferengas nas
obrigacdes legais (atuais e previstas) para empresas com menor e maior dimensao.

Destas 12 empresas (11,7%):

* 58,3% publicam um Relatorio Integrado, 16,7% publicam um Relatorio de Sustentabilidade, e 25,0% publicam

outros tipos de relatoério;

*  91,7% publicam anualmente o seu respetivo Relatério;

* 50,0% das empresas fazem referéncia aos ODS nos seus Relatérios Nao Financeiros.

Qual é o tipo de Relatério Nao Financeiro que a sua empresa publica? (n=12)

25,0%

16,7%

58,3%
m Relatério de Sustentabilidade m Relatério Integrado = Outro

Figura 7.2.32 - Qual é o tipo de Relatdrio Nao Financeiro que a sua empresa publica? (n=12)
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Qual é a periodicidade do Relatério Nao Financeiro? (n=12)

8,3%

91,7%
m Anual m Outro

Figura 7.2.33 - Qual é a periodicidade do Relatério Nao Financeiro? (n=12)

Ha alguma referéncia aos ODS no Relatdrio Nao Financeiro? (n=12)

50% 50%

mSim = Néo

Figura 7.2.34 — Ha alguma referéncia aos ODS no Relatdrio Nao Financeiro? (n=12)

Comunicagao de ODS: indicadores de sustentabilidade

A maioria das empresas (52,4%) indica ndo ter indicadores de sustentabilidade, enquanto 43,7% possuem
indicadores geras para a sustentabilidade. Apenas 3,9% possuem indicadores para os ODS.

Apenas 33,0% das empresas reportam ter indicadores de sustentabilidade ligados ao “core business” da empresa.
O alinhamento dos indicadores de sustentabilidade com o “core business” da empresa é fundamental para
a empresa conseguir progredir na sua politica de sustentabilidade e gerar business case, pelo que esta é uma
oportunidade de melhoria muito importante para as PMEs portuguesas.



A sua empresa tem indicadores de sustentabilidade?

43,7%

52,4%

3,9%
m Sim, gerais  m Sim, indicadores para os ODS Nao

Figura 7.2.35 - A sua empresa tem indicadores de sustentabilidade?

Existem indicadores de sustentabilidade ligados ao "core business"
da sua empresa?

mSim = Né&o

Figura 7.2.36 — Existem indicadores de sustentabilidade ligados ao “core business” da sua empresa?
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Os indicadores de sustentabilidade sao standardizados?

100,0%
90,0%
%
80,0% 79,6
70,0%
@ 60,0%
[%2]
£ 50,0%
IS
T 40,0%
(4]
= 30,0%
20,0%
10,0% 6,1% 10.2%
,0% 1% 4,1%
0,0% . - —
GRI (Global Reporting SABS (Sustainability CDP (Carbon Disclosure N&o tem/ N&o tenho
Initiative) Accounting Standards Project) conhecimento
Board )
Figura 7.2.37 — Os indicadores de sustentabilidade sa@o standardizados?
A maioria das empresas (79,6%) indica ndo ter seguem o standard SABS (Sustainability Accounting
indicadores ou nado ter conhecimento acerca da Standards Board), 6,1% indicam seguir o standard GRI
standardizagdo de indicadores. No entanto, 10,2% (Global Reporting Initiative) e 4,1% indicam seguir o
indicam que os seus indicadores de sustentabilidade standard CDP (Carbon Disclosure Project).

Comunicacgao de ODS: hierarquia, especificidade e hierarquia
de clusters

A sua empresa tem uma hierarquia de ODS?

8,7%

91,3%
mSim = Nao

Figura 7.2.38 — A sua empresa tem uma hierarquia de ODS?

91,3% das empresas ndo tém uma hierarquia de como a adogdo dos ODS por partes destas empresas
ODS. A existéncia de hierarquia ODS esta por vezes é ainda incipiente, nao é esperado que trabalhem estes
associada a uma superior maturidade na adogao dos objetivos com hierarquia.

ODS, mas nem sempre é o caso. No caso das PMEs,
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Hierarquia de ODS

ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econémico I 77,8%
ODS 9 - Industria, Inovagdo e infraestrutura I 66,7 %
ODS 12 - Produgao e Consumo sustentdveis I 44,4%
ODS 7 - Energias renovaveis e accessiveis " 33,3%
ODS 5 - Igualdade de género  EEEEEEE———————— 33,3%
ODS 3 - Salde de Qualidade ~——————————— 33,3%
ODS 13 — Agdo Climatica S 33,3%
ODS 6 - Agua potavel e saneamento  IEEG—— 22,2%
ODS 4 - Educagéo de Qualidade n——— 22,2%
ODS 17 - Parcerias para a implementagdo dos objetivos n—————— 22,2%
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentdveis IE————— 22,2%
ODS 10 - Reduzir as desigualdades n— 22,2%
ODS 15 - Proteger a vida terreste i 11,1%
ODS 2 - Erradicar a Fome 0,0%
ODS 1 - Erradicar a Pobreza  0,0%
ODS 16 - Paz, justica e instituigdes eficazes  0,0%
ODS 14 - Proteger a vida marinha  0,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.2.39 — Quais sdo os ODS primarios? (n=9)

As 9 PMEs que indicaram ter uma hierarquia de ODS foram questionadas acerca dos ODS primarios e secundarios.

Como ODS primarios:

* 77,.8% das empresas indicam ODS#8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico

*  66,7% indicam ODS#9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura

*  44,4% indicam ODS#12 - Producao e Consumo Sustentaveis

* Os ODS#3 - Saude de Qualidade, ODS#5 - Igualdade de género, ODS#7 — Energias renovaveis e acessiveis e
0ODS#13 - Acao Climatica, sao indicados por 33,3% das empresas.

ODS 7 - Energias renovaveis e accessiveis I 44,4%
ODS 17 - Parcerias para a implementagdo dos objetivos I 33,3%
ODS 16 - Paz, justi¢a e instituices eficazes I 33,3%
ODS 14 - Proteger a vida marinha I 33,3%
ODS 10 - Reduzir as desigualdades I 33,3%
ODS 5 - Igualdade de género  IEEEEEEEEE———— 33,3%
0ODS 15 - Proteger a vida terreste  IE——— 22,2%
ODS 12 - Produgdo e Consumo sustentaveis I 22,2%
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis IEEE—— 22,2%
ODS 4 - Educagéo de Qualidade ———— 22,2%
ODS 2 - Erradicar a Fome i 11,1%
ODS 1 - Erradicar a Pobreza i 11,1%
0ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econdmico mm—_ 11,1%
0DS 6 - Agua potavel e saneamento  I——  11,1%
ODS 3 - Salide de Qualidade  —— s 11,1%
ODS 13 - Agdo Climatica  0,0%
ODS 9 - IndUstria, Inovagéo e infraestrutura  0,0%

00% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800% 90,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.2.40 - Quais sdo os ODS primarios? (n=9)
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Como ODS secundarios:

*  44,4% das empresas indicam o ODS#7 - Energias renovaveis e acessiveis
* 0Os ODS#17 - Parcerias para Implementacéo de Objetivos, ODS#16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, ODS
#14 - Proteger a Vida Marinha, ODS#10 — Reduzir as Desigualdades e o ODS#5 — Igualdade de Género, sdo

indicados por 33,3% das empresas.

Comunicacgao de ODS: hierarquia, especificidade e hierarquia

de clusters

100,0%
80,0%
60,0%

40,0%

% de empresas

20,0%

0,0%

Cluster Institucional (ODS 16 e 17)
Cluster Ambiental (ODS 13 a 15)
o

Cluster Social (ODS 1 a 6)

* Cluster Econémico (ODS 7 a 12)

Figura 7.2.41 - Estabelega um ranking de 1 a 4, onde o 1 é o mais relevante e o 4 o menos, para os seguintes clusters de ODS e sua
importancia para a sua empresa

No sentido de estabelecer uma hierarquia entre os
clusters econoémico, social, ambiental e institucional,
as empresas tiveram de rankear estes 4 clusters de
acordo com a sua importancia. 53,4% das empresas
indica o Cluster Econémico (ODS #7 a #12) como o
mais relevante para a sua empresa; o Cluster Social

Pontos de comunicagao

(ODS #1 a #6) é apontado como o segundo mais
relevante, por 25,2% das empresas; o Cluster Ambiental
(ODS #13 a #15) é apontado como o terceiro mais
relevante, por 42,7% das empresas; por fim, o Cluster
Institucional (ODS #16 e #17) é indicado como menos
relevante (em quarto lugar), por 75,7% das empresas.

Existe alguma referéncia a(os) ...

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% 67,0%
60,0% 55,3%

50,0% 43,7%
9
400% 31,1%
30,0%
20,0%
1 ggz’ 1,0% 1,9%
,U%

Sustentabilidade nos seus produtos
ou servigos?

% de empresas

ODS na mensagem do CEO?

49,5% 485%

I 1.9% I

Sustentabilidade no website da sua
empresa?

m Referéncia a sustentabilidade no geral
Referéncia aos ODS
= Nao ha nenhuma referéncia

Figura 7.2.42 — Existe alguma referéncia a(os) ...



Quando questionadas acerca do seu website, cerca de
metade das empresas (49,5%) indica ter referéncia a
sustentabilidade no geral, 1,9% indicam ter referéncia
aos ODS e 48,5% indicam nao ter nenhuma referéncia
a sustentabilidade.

553% das empresas indicam ter referéncia a
sustentabilidade no geral nos seus produtos ou

Relatério Anual 2022

servicos, 1,0% indicam ter referéncia aos ODS e 43,7%
nao fazem qualquer referéncia a sustentabilidade.

Quando questionadas acerca da mensagem do
CEO, 31,1% das empresas indicam existir referéncia
a sustentabilidade em geral, 1,9% indicam existir
referéncia aos ODS e 67,0% indicam ndo existir
qualquer referéncia a sustentabilidade.

Outras ambigoes de sustentabilidade

Que outras ambig¢oes de sustentabilidade existem na sua

empresa?
100,0%
90,0%
80,0%
£ 70,0%
§ 400% 350% .
© 300% 29,1% 26,2%
B B =
10,0%
0.0%

Economia Resiliente We/Sharing Ser "Net Positive"
Economy (Economia

da Partilha)

Shared Value

14,6% 11,7% 8.7% 6.8%

Critérios ESG Circularidade Economia Inclusiva Economia

Regenerativa

Figura 7.2.43 — Que outras ambigoes de sustentabilidade existem na sua empresa?

Quando questionadas acerca de outras ambigdes
de sustentabilidade, a maioria das empresas indica
o a ambicdo de ser Economia Resiliente (50,5%).
35,0% indicam “We/Sharing Economy” (Economia da
Partilha), 29,1% indicam ser “Net Positive” e 26,2%
indicam “Shared Value”.

Apenas 14,6% indicam

critérios ESG, 11,7%

Circularidade, 8,7% Economia
Economia Regenerativa.

Esta resposta mostra-se bastante diferente da
resposta das Grandes Empresas, que ddo um maior
destaque a linguagem ESG e de Circularidade, que no
caso das PMEs sao menos relevantes.

Inclusiva e 6,8%
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Quais as principais motivacoes e barreiras
para adocao dos ODS

Motivagao para adogao dos ODS

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa
na adogao dos ODS? (parte 1)

=2.9%

Cumprir a Iegislaq§o1,0%|3,9%l10,7% - 12,6% . 41,7%
Oportunidade de crescimento de negécio 3,9% 35,0%
1,0%

Conseguir vantagem competitiva1,0% 6,8% | 9,7% 33,0%

Ter impacto na industria como lider na sustentabilidade |5,8% 3,9% | 6,8% . 12,6% - 14,6% . 27,2%
Mitigar riscos  4,9:2,9%110,7% - 18,4% 22,3%
Resolver questdes sociais / ambientais em parcerias 1,9 4,9% 4,9% 20,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de empresas
m1-Ndoéimportante m2 m3 w4 =5 6 m7-Emuitoimportante

Figura 7.2.44 - Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa na adogao dos ODS? (parte 1)

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa
na adogao dos ODS? (parte 2)

Ter licenga para operar

Ganhar reputagdo  3,9% | 5,8%| 9,4%

Resolver problemas sociais 3,9'1,9% 6,8% - 14,6% 18,4%

Press3o dos colaboradores

I
& &
N N
30 3°

Press&o dos consumidores
Press&o dos investidores 7,8%
Presséo da sociedade 4,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de empresas
m1-Ndoéimportante m2 =3 ®m4 =5 6 m7-Emuitoimportante

Figura 7.2.45 — Qual a importancia dos seguintes itens para a motivacdo da sua empresa na adogao dos ODS? (parte 2)
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As motivagdes apontadas mais frequentemente como “muito importantes” para a adogdo dos ODS foram as

seguintes:
. Cumprir a legislacdo (41,7%)
. Oportunidade de crescimento de negdcio (35,0%)
. Conseguir vantagem competitiva (33,0%)
. Reduzir custos (32,0%)
. Ter impacto na industria como lider na sustentabilidade (27,2%)

Todas estas motivagdes tiveram uma classificagado de 7 na percentagem indicada.

E possivel verificar pelas motivagdes mais escolhidas pelas PMEs que a sua motivagao é tanto reativa (cumprir
legislagdo e reduzir custos), como ativa (oportunidade de crescimento de negdcio e conseguir vantagem
competitiva) e proativa (ter impacto na industria como lider na sustentabilidade).

Interessante é também verificar que (tal como no caso das Grandes Empresas) as pressdes externas de
stakeholders e a necessidade de ganhar reputagéo ou ter licenga para operar séo menos motivadoras para as
PMEs portuguesas. Assim sendo, verifica-se que as maiores motivagdes associadas com a adogéo dos

No universo de empresas entrevistadas as motivagdes mais relevantes sao “ter impacto na industria como lider
na sustentabilidade” (50,0% das empresas afirma que é uma motivagdo muito importante) e “oportunidade de
crescimento de negécio” (40,0% das empresas afirma que é uma motivagdo muito importante), ligeiramente
diferente do universo das 103 PMEs que responderam ao questionario.

No entanto, trés das motivagdes apontadas mais frequentemente como “muito importantes” — “ter impacto

na industria como lider na sustentabilidade”; “oportunidade de crescimento de negdcio”’; “conseguir vantagem
competitiva” - sdo idénticas as evidenciadas pelo universo das 103 pequenas médias empresas.

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da
sua empresa na adog¢ao dos ODS?

Ter impacto na inddstria como lider na sustentabilidade |10,00%.10,00%.1 0,00%. 20,00% 50,00%
Oportunidade de crescimento de negécio 10,00% 40,00% 40,00%
Conseguir vantagem competitiva 20,00% 40,00% 30,00%
Ganhar reputago 30,00% 20,00% 30,00%
Resolver questdes sociais / ambientais em parcerias 10,00% 10,00% 30,00%
Ter licenga para operar 10,00% J 10.00% I 10.00% [ 10.00% | 30,00%
Cumprir a legislag&o 10,00%  20,00% 20,00%

Reduzir custos

b 0,00% 20,00% 10,00% 20,00%

Resolver problemas sociais |10,00% 10,00% 10,00% 60,00% 10,00%

Ny

Mitigar riscos

Presséo da sociedade |10,00% ,00% 40,00% 20,00% 10,00%

Press&o dos consumidores |10,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 10,00%

Pressdo dos investidores |20,00% 10,00% 30,00% 10,00% 20,00% 10,00%
Presséo dos colaboradores [10,00% 1 10.00% [l 30.00% [ 30,00% 10,00%  10,00%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= 1-N&o é importante n2 m3 n4 5 6 7 - E muito importante

Figura 7.2.46 — Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagdo da sua empresa na adog¢ao dos ODS? (de entrevista)
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Ao aprofundar as razbes para as motivagoes evidenciadas, as empresas entrevistadas apontaram os seguintes
temas consolidados:

Pergunta 5 Frequéncia % Empresas
A. Posicao da empresa na cadeia de valor 3 30,0%

B. Visao transformadora do futuro 3 30,0%

C. Estrutura de custos da empresa 1 10,0%

D. Oportunidade de negécio 3 30,0%

E. Relagdo com os stakeholders 3 30,0%

F. Licenca para operar 3 30,0%

G. Posicionamento Estratégico (incluir temas citados: ser lider, vantagem 6

competitiva, etc.)
TOTAL 22 220,0%

Tabela 7.2.8 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua
empresa na adogao dos ODS?”

Verificamos que 60% das empresas identificam atividade de negdcio), como justificagdes para a sua
o “Posicionamento Estratégico” como a principal motivagao de alinhamento com os ODS. Uma das
motivagdo para o envolvimento na agenda ODS, empresas (apesar de ndo representar a maioria, como
realgando a ambigdo/intencdo de serem lideres de verificado) mencionou: “Em funcdo do contexto atual,
mercado, de ter “First-mover-advantage”, bem como a pressao dos clientes e a redugéo de custos s@o os
este envolvimento ser um ponto de diferenciagdo e nossos principais fatores/ critérios para a tomada de
vantagem competitiva. decisoes”.

Tal como no universo das Grandes Empresas

entrevistadas, estas empresas evidenciam Licenga Existe ainda um grupo de 3 empresas que evidencia
para operar, Relagdo com Stakeholders, Oportunidade a “visdo transformadora do futuro”, associada a
de negdcio, Posicdo da empresa na cadeia de oportunidade para inovagao sustentavel, como uma
valor (relacionado diretamente com a natureza da motivagao forte de envolvimento ou adogdo dos ODS.

Se tivesse de escolher entre os dois espectros de opg¢ao, qual escolheria
como seu principal fator de motivagao para a sustentabilidade?

100,0% 883%

79,6% o
] 80,0% 76,7% 77,7%
3 o 60,2% 60,2% 58,3% 63,1%
5 60,0%
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o 40,
= o 20,4% 23,3% 22.3%
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Figura 7.2.47 - Se tivesse de escolher entre os dois espectros de op¢ao, qual escolheria como seu principal fator de motivacao para a
sustentabilidade?



Das dicotomias apresentadas, em que as empresas

tinham de optar por um dos lados do espectro, as

opgdes que se mostram como claramente mais

consensuais sao:

* A diferenciagdo de produtos e servigos (88,3%)
versus os custos de produtos e servigos (11,7%)

* A ambicdo interna (79,6%) versus a pressdo
externa (20,4%)

* As necessidades das geragGes futuras (77,7%)
versus as necessidades das geragdes atuais
(22,3%)

Relatério Anual 2022

* A criagdo de valor para um amplo grupo de
stakeholders (76,7%) versus lucrar (23,3%)

E nas seguintes dicotomias que as empresas tém
maior nivel de dispersao:

* Terimpacto na industria versus reduzir custos

* Reputagdo versus Resolver problemas sociais

* Resolver questdes sociais em conjunto versus
vantagem competitiva

Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

% de empresas

10,7%

9% 5,8%
w 0 =

1- Nao 2 3
vejo de

27.2%
20.4% .
13,6% 1i/°
4 5 6 7- Sim vejo

totalmente

Figura 7.2.48 — Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?

A maioria das empresas vé os ODS como uma
oportunidade de negécio (58,3%= 17,5% + 27,2% +
13,6%), apesar deste valor ser inferior ao verificado nas
Grandes Empresas.

Apenas cerca de 4,9% ndo vé (de todo) os ODS
como oportunidade de negdcio, 16,5% das empresas
também véem nos ODS uma baixa oportunidade de
negdcio, usando o nivel de classificagdo 2 ou 3.

No caso das entrevistas, 20,0% das empresas

entrevistadas classificaram a oportunidade de negdécio
com o valor maximo - 7. Apenas 10,0% das empresas
classificaram a oportunidade de negdcio com valor
igual ou inferior a 3. 70,0% das empresas veem os ODS
como uma oportunidade de negécio, classificando-os
com valores iguais ou superiores a 5, valor superior ou
verificado no questionario as 103 PME.
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Vé os ODS como uma oportunidade de negécios?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%

40,0%
30,0% 27,2%

% de empresas

20,4% 17.5%

20,0% 13,6% I

10,7%
10,0% 4,9% . 5,8% .
0,0% [ ] -
5 6 7- Sim vejo
vejo de totalmente

1- Néo 2 3 4
todo

Figura 7.2.49 — Vé os ODS como uma oportunidade de negécio? (PMEs entrevistadas)

Ao aprofundar as razdes que levaram cada empresa a escolher esta opgao, evidenciam-se os seguintes temas:

TEMAS CONSOLIDADOS Frequéncia % Empresas
A. Sustentabilidade como prioridade estratégica 2 20,0%

B. O avanco do sistema financeiro, regulagao ou licenga para operar torna 1 10,0%

esta prioridade mais importante

C. Projetos sustentaveis resultam em oportunidades de negécio (economia 2 20,0%
circular, energias renovaveis, os temas da agua, tecnologia, gestao agricola,

etc.)

D. A sustentabilidade como uma oportunidade de negécio inegavel no futuro 3

E. Existe oportunidade de negécio, mas esta ainda ndo esta totalmente tra- 1

balhada pela empresa
F. Oportunidade de compreenséao dos objetivos globais internacionais

G. Sustentabilidade como responsabilidade
H. A empresa nao vé como oportunidade de negdcio 1 10,0%

Tabela 7.2.9 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Vé os ODS como uma oportunidade de negécio?”
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Cerca de 30,0% das empresas veem ‘A
sustentabilidade como uma oportunidade de negdécio
inegavel no futuro”, o que demonstra que as PMEs
associam a sustentabilidade ao seu negécio e ao
seu sucesso no futuro. 20,0% também consideram a
Sustentabilidade “como uma prioridade estratégica”.

Curiosamente e, sendo uma novidade em relagdo
as Grandes Empresas, 30% das PMEs associam a

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

53,4%

% de empresas

A comissao executiva
esta alinhada com os
ODS e motiva a sua
implementagao

A comissao executiva
esta alinhada com os
ODS e mas nao contribui
de forma ativa/incentiva a
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sustentabilidade a uma “responsabilidade” perante
a sociedade. Algumas empresas (20,%) veem ainda
0s seus projetos sustentaveis como oportunidades
de negécio. Exemplos sd@o projetos de economia
circular, energias renovaveis, temas ligados a agua,
tecnologia, gestdo agricola, etc.

Apenas uma empresa (10,0%) ndo vé os ODS como
oportunidade de negdcio.

31,1%

15,5%

A comissao executiva
nao esta alinhada nem
motivada com os ODS

sua implementacao

Figura 7.2.50 — Qual é a principal motivacao do CEO ou da Comissao Executiva para a Agenda dos ODS?

A maioria das empresas (53,4%) afirma que o CEQ/Comissdo executiva da sua empresa estdo alinhados e
motivam a implementagao da agenda dos ODS. 15,5%, no entanto, afirmam que a Comissao Executiva ndo esta
alinhada e cerca de um terco (31,1%) afirmam, que apesar de alinhada, a Comissao Executiva ndo motiva a sua

implementacao.
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Quando questionadas a respeito do alinhamento da
Comissao Executiva com a Sustentabilidade e/ou os
ODS, 60,0% das PMEs entrevistadas afirma que ha
alinhamento e que a Comissao Executiva contribui
para a implementagao da agenda dos ODS.

20,0% afirma que a Comissao Executiva estd alinhada,
mas nao contribui para a implementagédo da Agenda

Pergunta 7

B. Alinhamento dos ODS a criagao de lucro
C. Mudanga Estratégica

D. Mudancga de Mindset

D.1.Mudanga de Mindset Top-down

e em 20,0% das empresas nao ha alinhamento nem
incentivos neste sentido.

Esta questdo foi aprofundada durante a entrevista
através da questdo: “Qual é o fator que despoletou
esse vosso envolvimento com a sustentabilidade e
os ODS?”.

Frequéncia % Empresas

D.2. Mudancga de Mindset Externa (em fungdo do movimento de sustentabili-
dade e/ou Pressao dos stakeholders)
E. Faz parte do ADN da Empresa
TOTAL

Tabela 7.2.10 — Temas consolidados justificativos da resposta a quest

= .

a0 “Qual é a principal motivagao do CEO ou da Comissao Executiva

para a Agenda dos ODS?”

40,0% identifica que o envolvimento com a
sustentabilidade foi influenciado pela mudanga de
mindset externa. Isso significa que o crescimento
do debate em torno dos temas da sustentabilidade
iniciou um movimento que favoreceu a incorporagao
da sustentabilidade nas operacdes e estratégia das
empresas, o que culminou numa diferente percegao
dos stakeholders sobre o papel e responsabilidades
da empresa, e o surgimento de novas exigéncias.

Motivagao para adogao dos ODS

6,00 551 547 545 526
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

1- muito fraco
e 7 - muito forte)

Média
(escala varia entre

o I

71)
87)
89)
96,

Estratégia (n

Sustentabilidade / RSE (n:
Conselho de administragéo (n
Pessoal / Recursos Humanos (n:

Pesquisa e desenvolvimento / Inovagao (n:

30,0% afirma que a sustentabilidade faz parte do ADN
da empresa, ou seja, esta intrinsecamente associado
a sua identidade.

20,0% afirma que houve uma mudancga estratégica.
Ainda 20,0% afirma que os ODS s6 sao levados
“em consideragao” quando ha clara associagdo de
beneficios financeiros.

— departamentos e colaboradores

511 5,02 492 4,78 470 459 438

o) I

-87)
-89)
-84)
-91)

=82)
-90)

(n

Marketing / Vendas (n:
Controle de Qualidade (n:
Comunicag&o / RP (n:
Finangas / Contabilidade (n
Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo -
TIC (n
Procurement / Cadeia de Abastecimento
Logistica / Operagdes (n:

Figura 7.2.51 - Pode avaliar a motivagao dos varios departamentos da empresa para os ODS?



Quanto questionadas sobre a motivagdo dos

diferentes departamentos para a sustentabilidade,

as empresas referiam que os departamentos mais

motivados para a adogao dos ODS séao:

* Departamentos de sustentabilidade (média=5.51)

* Pesquisa e desenvolvimento/ Inovagéao
(média=5.47)

* Estratégia (média=5.45)

* Conselhos de Administragdo (média=5.26)

Estes departamentos apresentam valores médios
que indiciam motivagdo forte (préximos do 5 ou 6)
para os ODS. Os departamentos menos motivados
sdo Logistica e Procurement (ndo coincidente com as
Grandes Empresas).

No caso das entrevistas, o departamento indicado
como tendo maior motivagdo para o tema foi
o departamento de Estratégia (média=5,7). As
respostas das empresas por departamento foram

Estratégia

o = N w L wa (o)} ~
sustentabilidade / RSE [ NNENREERNIEIGEGEGEEE
Comunicagzo /v I

Conselho de Administragéo
Pessoal / Recursos Humanos
Pesquisa e Desenvolvimento /

Inovagéo
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avaliadas com base na média de todas as respostas
dadas pelas empresas no Questiondrio. No caso
das Grandes Empresas foi o departamento de
Sustentabilidade o indicado como tendo maior
motivagao para o tema dos ODS. Uma das causas
para esta diferenga pode ser o facto de as PMEs néao
terem departamento de Sustentabilidade (que, neste
caso, aparece apenas em sétimo lugar, e com uma
pontuagdo abaixo de 4).

As pontuagdes desta resposta sdo genericamente
baixas, o que demonstra que ndao ha muito alinhamento
dos varios departamentos destas empresas
com os ODS. Para as 10 PMEs entrevistadas, os
departamentos mais alinhados sao: Estratégia
(média=5,7), seguido de Marketing (média=5,2),
Pesquisa e Desenvolvimento (média=5,2) e Conselho
de Administragdo (média=5,0). Os departamentos
menos motivados para os ODS sao Tecnologias de
informagdo (média= 3,1) e Logistica (média=3,7).

Marketing / Vendas
Procurement / Cadeia de
Abastecimento
Logistica / Operagdes
Controle de Qualidade
Finangas / Contabilidade
Tecnologia de Informacgéo e
Comunicacéao

Figura 7.2.52 - Pode avaliar a motivacao dos varios departamentos da empresa para os ODS?
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Ao aprofundar as razdes que levaram cada empresa a escolher esta opgao, evidenciam-se os seguintes temas:

TEMAS CONSOLIDADOS

A. A distingdo tem a ver com diferentes niveis de motivagao e conhecimento 3

Frequéncia % Empresas

50,0%

nos diferentes departamentos
B. Departamento de qualidade mais alinhado por causa das certificagcoes

C. A distingao tem a ver com a lideranga

D. Falta de conhecimento geral
TOTAL

1 16,7%
1 16,7%
1 16,7%
6 100,0%

Tabela 7.2.11 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Pode avaliar a motivagdo dos varios departamentos da
empresa para os ODS?”

As razdoes mais mencionadas pelas empresas para
a sua motivagdo e maior ou menor alinhamento
com os ODS. 50% das empresas que responderam a
esta questdao afirmam que as diferentes motivagdes
tém a ver “com diferentes niveis de motivacdo e
conhecimento nos diferentes departamentos”, ou seja,
departamentos com mais conhecimento dos ODS sao
também mais motivados para a implementagdo dos
objetivos.

Ainda de destacar, apesar desta questao ter um baixo
nivel derespostas (porvezes aquestdondo eraaplicavel,
quando os ODS ndo sao ainda relevantes nas operagoes
ou porque estas empresas, pela sua dimensao, ndao
estdo divididas em tantos departamentos) é o facto
de as empresas referirem que o alinhamento dos
departamentos com os ODS, e respetiva motivagao,
tem a ver com a lideranga da empresa. Baixos niveis
de alinhamento estao relacionados com uma falta de
conhecimento em geral.

Qual é o grau de motivag¢ao dos empregados da empresa para...

100,0%
90,0%
80,0%
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Figura 7.2.53 — Qual é o grau de motivacdo dos empregados da empresa para....



As empresas indicam que os colaboradores se
mostram mais motivados para a sustentabilidade do
que para os ODS, em alinhamento com o verificado nas
Grandes Empresas.

59,2% (29,1% + 19,4% +10,7%) das empresas indicam
que os seus colaboradores estdo motivados a muito

Relatério Anual 2022

fortemente motivados para o tema da sustentabilidade,
contra 34,0% (21,4% + 6,8% + 5,8%) que responderam
que os seus colaboradores estariam motivados a muito
fortemente motivados para os ODS. H4, neste sentido,
a oportunidade de as PMEs trabalharem mais esta
agenda e seu awareness junto dos seus colaboradores.

ODS e decisoes organizacionais

Os ODS estratégicos da sua empresa servem como
suporte ao processo de tomada de decisdo?

Existe uma associacgédo de objetivos dos ODS e incentivos
internos na compensagao dos departamentos e dos
funciondrios?

0% 10%

mSim mN3a

57,3%

14,6%

20% 30% 40% 50% 60%

% de empresas

70% 80% 90% 100%

[}

Figura 7.2.54 — Os ODS estratégicos da sua empresa servem como suporte ao processo de tomada de decisao? / Existe uma associagao

de objetivos dos ODS e incentivos internos na compensacao dos departamentos e dos funcionarios?

A maioria das PMEs (57,3%) aponta que os ODS estratégicos servem como base para a tomada de decisdo, no
entanto, apenas 14.6% alinham os objetivos dos ODS com incentivos internos ha compensagao dos departamentos e
dos funcionarios. Este alinhamento é também fundamental para que a empresa possa alinhar os incentivos dos seus
colaboradores com os seus objetivos estratégicos, pelo que ha algum caminho a tragar por parte das PMEs neste ponto.

Estratégia da empresa

5 Inovar nos produtos vs. Inovar para aumentar o impacto social
§
<} Focada no custo vs. Focada na produgédo sustentével
a
E’ Apenas focamos as nossas iniciativas de sustentabilidade vs. Iniciamos didlogos abertos de
E sustentabilidade
S Melhorar reputagéo vs. Inspirar consumidores
=

Promover prego vs. Promover a visdo da empresa
8 Oferecemos formag&o especializada aos colaboradores para cargos especiais vs. Oferecemos
é formag&o de desenvolvimento social
5  Empregados identificados com a filosofia do negécio vs. Empregados néo se identificam com
< filosofia do negécio
5 Cultura competitiva vs. Cultura colaborativa
2
g Elevada produgé@o com o menor numero de pessoas vs. Empregadores inspirados e

comprometidos
E Nao prestamos atengdo a forma como prejudicamos o stock de recursos naturais para a nossa
g produgdo vs. Usamos recursos renovaveis sempre que possivel
5 Relagédo contractual com fornecedores vs. Relagao de dialogo e co-criagdo com fornecedores
]
<
a

Procurement baseado no prego vs. Procurement baseado na sustentabilidade

o
o
&

75,7%
47,1%
43,7%
47,1%
14,1%
74,3%
93,0%
8,5%
22,5%
12,7%

29,6%

64,8%

20,0% 40,0% 60,0%

% de empresas

80,0% 100,0%

Figura 7.2.55 — O que melhor descreve a estratégia de... [aponte em qual dos dois lados do espectro se situa]
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Barreiras para a implementagcao dos ODS

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% 22.3% 26,2% 24,3%

17,5%
0.0% . -

Nao sabemos como e Ndo sabemos comoe  Sabemos como  Sabemos como atuar Sabemos como atuar

% de empresas

onde comegar a onde comegar a trabalhar a na na
trabalhar na trabalhar nos ODS  Sustentabilidade mas Sutentabilidade/ODS Sutentabilidade/ODS
sustentabilidade ndo os ODS mas ainda ndo e estamos a
estamos a operacionalizar

operacionalizar

Figura 7.2.56 — Das seguintes opgoes qual é a mais valida para a sua empresa?

A maioria das PMEs demonstra ter conhecimento sobre como trabalhar a sustentabilidade e/ou ODS, apesar de ndo
estarem a operacionalizar:

*  24,3% indicam saber como atuar na sustentabilidade/ODS e estar a operacionalizar

*  26,2% indicam saber como atuar na sustentabilidade/ODS mas ainda nao estar a operacionalizar

*  22,3% indicam saber como trabalhar a sustentabilidade mas ndo os ODS

*  9,7% das empresas consideram que ndao sabem como e onde comegar a trabalhar na sustentabilidade e

* 17,5% indicam nao saber como e onde comegar a trabalhar nos ODS.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0% 33,0%

30,0%
200% 18,4%

0,0%

Sim, porque ndo hd nenhum  Sim, porque é dificil encontrar um Nao, ndo é uma barreira
business case business case

48,5%

% de empresas

Figura 7.2.57 — Escolha a opgao que considera com lhe faz mais sentido, face a seguinte afirmagao: “A falta de business case (relagao
custo-lucro) é uma barreira para nao implementarmos mais os ODS”

Cerca de metade das empresas (48,5%) ndo considera a falta de business case como uma barreira para a
implementagé@o dos ODS. No entanto, um ter¢o das empresas consideram dificil encontrar um business case. E
18,4% das empresas concorda que a falta de business case é uma barreira pois o business case nao existe.
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Falta de conhecimento de como operacionalizar 10,7%}
Falta de conhecimento sobre os ODS 14,6%- 1 ,7%- 1 0,7%. 7,8%

Nao temos o conhecimento para reportar 111,7%|
Nao temos recursos 17,5%

N&o vemos business case 19,4%]

0Os ODS sdo muitos distantes da nossa linguagem 20,4% 3,6% 16,5% %

N&o encontramos parceiros 9,7% 22,3% 10,7% 17,5% 13,6 3,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m 0- Ndo se relaciona com o nosso core business

®m1-Ndoéumabarreira =2 w4 4 5 mé

% de empresas

m 7- E uma forte barreira

Figura 7.2.58 — Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo com a importancia que tém na
sua empresa.

Quando questionadas sobre as barreiras para a adogdo
dos ODS, a maioria das empresas (54,4%) apontou a
“falta de conhecimento de como operacionalizar” como
barreira ou forte barreira. De seguida apresenta-se a
“falta de conhecimento sobre os ODS” (indicada por
49,4% das empresas) e “ndo temos conhecimento para
reportar” (apontada como barreira ou forte barreira por
39,9% das empresas).

O facto de nao ter parceiros, os ODS estarem distantes
da linguagem empresarial e o nao ver business
case foram as barreiras menos mencionadas como
importantes pelas PMEs. Ao contrdrio das Grandes
Empresas, as PMEs veem a falta de recursos como
uma barreira.

De notar, ainda, que deste grupo de empresas no
geral todas deram mais pontuagao/valor as barreiras
apresentadas do que as Grandes Empresas. Neste
sentido, verifica-se que para as PMEs ha mais
barreiras do que para as Grandes Empresas na
implementagao dos ODS.

Das 37 empresas que responderam a pergunta -
“Quer adicionar outra barreira”, 10,81% evidenciam a

falta de apoio especializado e oferta formativa para
as PMEs. Adicionalmente, uma empresa mencionou
a dificuldade em quantificar o impacto da adogéo
ODS.

No que respeita as entrevistas as PMEs, a “falta
de conhecimento de como operacionalizar” foi
apontada como barreira ou forte barreira por um
maior nimero de empresas (70,0%), a semelhancga
dos questiondrios. A definicdo “barreira” refere-se
as pontuagdes 5 e 6 da escala, enquanto que “forte
barreira” refere-se a pontuacao 7.

De seguida, “nao temos recursos”, € apontada como
barreira ou forte barreira por 60,0% das empresas, e
“falta de conhecimento sobre os ODS”, indicada por
50,0% das empresas.

Verifica-se, deste modo, uma grande necessidade por
parte das PMEs de aumentar o seu conhecimento
sobre os ODS.
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Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo
com a importancia que tém na sua empresa.

Fatace . decame . . _ 16‘7% 8’3% 5’0%

20,0% 5,0%

N&o vemos business case
13,3% 50% 3.3%

Falta de conhecimento sobre os ODS

5,0% 10,0% 3,3%

— 5'0% 3’3%

N&o temos recursos

0Os ODS s&o muitos distantes da nossa linguagem

N&o temos o conhecimento para reportar

N&o encontramos parceiros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% de empresas

mNioseaplica m1-Ndoéumabarreira m2 w3 =4 5 6 7-Eumafortebarreira

Figura 7.2.59 — Apresentamos vdrias barreiras para a ado¢ao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo com a importancia que tém na
sua empresa.

Foi questionado as PMEs o que as poderia ajudar a avangar com a implementagao da Agenda 2030. Nesta questao
os seguintes temas foram identificados:

Pergunta 9 Frequéncia % Empresas
A. Dificuldade em aplicar Linguagem dos ODS a um nivel empresarial 1 10,0%
60,0%
40,0%

B. Falta de Recursos

C. Sensibilizagado para a Agenda dos ODS

D. Maior clareza sobre metodologias de reporting

E. Falta de conhecimento de ODS por parte dos colaboradores

G. Dificuldade em identificar / expressar o Business case
H. Falta de Partilha de Conhecimento (Partilha/ formagoes)

6
4
1
1
F. Falta de conhecimento sobre como operacionalizar 2
1
4
3

I. Falta de uma linha orientadora (guidance) de ajuda na implementagao

Tabela 7.2.12 — Temas consolidados justificativos da resposta a questao “Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por
favor, classifique-as de acordo com a importancia que tém na sua empresa.”
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* 60,0% das empresas afirmam que existe uma falta recursos para avangar com a Agenda;
*  40,0% apontam para a necessidade de sensibilizagao quanto aos ODS;
* 40,0% sente falta de maior partilha de informagdes dentro do universo das PMEs, e gostava de ter mais acesso

a case studies, formagdes, benchmarks e/ou rede de networking com pares, de forma a facilitar a troca de

informagdes entre as empresas;

* 30,0% identifica ainda a falta de uma linha orientadora ou de um apoio externo que ajude as empresas deste

segmento a materializar esta Agenda.

A implementacao dos ODS e os seus

impactos no contexto

Nivel de implementacao

Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de
implementagao onde gostaria de estar?

90,0%
80,0%

70,0%
@
8 60,0%
£ 50,0%
[
3 40,0%
50
30,0%
19,4% 21.4% 23.3%
20,0% ’
10'0% . l
0,0%
1- Néo 2 3
corresponde

22,3%

9,7%
- 1,9% 1,9%
4

5 6 7- Corresponde

totalmente

Figura 7.2.60 — Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementacédo onde gostaria de estar?

A maioria das empresas considera que o trabalho que
desenvolve sobre os ODS esta distante do nivel onde
gostaria de estar (64,1%=19,4% + 21,4% + 23,3%). De
notar também que 22,3% das empresas se mostrou
num nivel intermédio nesta questdo e que apenas
13,5% (9,7% + 1,9% + 1,9%) consideram que o seu nivel
de implementagdo estd préximo ou muito préximo ao
nivel de implementacao onde gostaria de estar.

Nesta resposta ha uma diferenca face as Grandes
Empresas, que se encontram mais préximas do nivel
de implementagao onde gostariam de estar.

No que respeita as entrevistas, a maioria das empresas
refere que esta claramente abaixo do nivel onde
gostaria de estar. Neste caso, 100% das empresas
consideram estar num nivel igual ou abaixo de 4.
Nenhuma das empresas considera que o seu nivel de
implementagéo “corresponde totalmente” ao nivel de
implementagao onde gostaria de estar, nem nenhuma
se posiciona num valor igual ou superior a 5. Estes
dados demonstram, portanto, que ha ainda um grande
caminho a tracar por parte das PMEs, no que respeita
ao nivel de implementagéo dos ODS.
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Quando lhe perguntamos se o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de
implementagao onde gostaria de estar...

50%

45%
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35%

30%
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20%
15%
10%
5
0% .
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Figura 7.2.61 — Quando lhe perguntamos se o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementac¢ao onde
gostaria de estar...

Ao aprofundar as razoes que levaram cada empresa a
escolher esta opgdo, as empresas mencionaram que
as principais razdes para estarem distantes do nivel
“onde gostariam de estar” sdo a necessidade de melhor
disseminar por toda a organizagdo a cultura ODS e
operacionalizar os ODS, bem como fazer mais parcerias
e trabalho com stakeholders. Dentro do primeiro ponto,
as empresas referiram que garantir a integragao
entre departamentos e melhor operacionalizar os
ODS nas operagdes eram pontos importantes para
avancar nesta agenda. Quanto ao desenvolvimento de
parcerias, ele é fulcral, essencialmente considerando a
pequena dimensao destas empresas.

“Nao ter recursos suficientes” foi apontado também
como razao para o gap, € “Aumentar o conhecimento
sobre os ODS” (muitas empresas ainda ndo conheciam
a Agenda 2030) e “melhorar a comunicagao” foram
outros pontos referidos para as empresas promoverem
uma aproximagdo a sua ambigdo da execugdo dos
ODS.

As PMEs referiram em varios momentos a necessidade
de partilha de boas praticas, de forma a melhor
operacionalizarem os ODS nas suas estratégias e
operacgoes.
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Impactos positivos, tomada de decisao e Relatorio
Nao Financeiro

Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da sua empresa sao tidos em
conta no processo de tomada decisao e escolha dos ODS?

7- Séo totalmente equacionados e ajudam a

tomada de decisdo W 4.9%

6 N 12,6%
5 N 21,4%
4 NN 28,2%
3 1 9,7%
2 I 11,7%
1- Ndo sdo tidos em conta [ 11,7%

0,0% 50,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.2.62 - Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da sua empresa sao tidos em conta no processo de tomada
decisao e escolha dos ODS?

Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta
No Relatdrio Nao Financeiro da sua empresa?

7- Sao totalmente equacionados e

ajudam a tomada de decisdo 01.9%

6 I 10,7%
5 I 15,5%
4 N 16,5%
3 I 10,7%
2 I 12,6%
1- Ndo sdo tidos em conta [N 32,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.2.63 - Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta no Relatério Nao Financeiro da
sua empresa?

Os impactos positivos sociais/ambientais da empresa empresa no Relatorio Nao Financeiro, nem 11,7% no
sao tidos em conta, em parte ou totalmente, por 38,9% processo de tomada de decisdo. As Grandes Empresas
das empresas na escolha dos ODS e por 28,1% das consideram mais os impactos positivos do que as PMEs
empresas no Relatério Ndo Financeiro. 32,0% ndo tém na sua tomada de decisdo e Report Nao Financeiro.

em conta os impactos positivos sociais/ambientais da
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Impactos negativos, tomada de decisao e Relatério Nao Financeiro

Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da sua empresa sao tidos em
conta no processo de tomada de decisao e escolha dos ODS?

7- Sdo totalmente equacionados e ajudam a

0,
tomada de decisdo W 3,9%

6 I 12.6%
5 I 20,4%
4 N 23.3%
3 M 7.8%
2 I 12,6%

1- Ndo sdo tidos em conta [ 19,4%

0,0% 50,0% 100,0%
% de empresas

Figura 7.2.64 — Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da sua empresa sao tidos em conta no processo de tomada de
decisdo e escolha dos ODS?

Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da sua empresa sao tidos em
conta no Relatério Nao Financeiro da empresa?

7- Sao totalmente equacionados e ajudam a

tomada de decisao W39%

6 I 7,8%
5 I 13,7%
4 1 15,7%
3 I 11,8%
2 I 14,7%
1- Ndo sdo tidos em conta | 32,4%

0,0%  200% 400% 60,0% 800% 100,0%
% de empresas

Figura 7.2.65 — Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da sua empresa sao tidos em conta no Relatério Nao
Financeiro da empresa?

Os impactos negativos sociais/ambientais da empresa séo tidos em conta, em parte ou totalmente, por 36,9% das
empresas na escolha dos ODS e por apenas 25,5% das empresas no Relatério Nao Financeiro, o que néo difere
substancialmente face aos impactos positivos. Estes valores sdo, contudo, bastante inferiores aos verificados nas
Grandes Empresas.
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Referéncias a spillovers no Relatorio Nao Financeiro

Existe referéncia a interligagao dos ODS e spillovers (externalidades) negativos e positivos
comunicados pela empresa e/ou no seu Relatério Nao Financeiro?

Sim

N&o, mas gostariamos de considerar

| B

45,6%

Naosei [N 19.4%

0,0%

20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

% de empresas

Figura 7.2.66 — Existe referéncia a interligagao dos ODS e spillovers (externalidades) negativos e positivos comunicados pela empresa e/

ou no seu Relatério Nao Financeiro?

45,6% das empresas declaram ndo fazer referéncia
ou comunicar a interligacdo dos ODS e spillovers
(externalidades) negativos e positivos, apesar de que
28,2% o gostariam de considerar. Apenas 6,8% das
empresas declaram fazer referéncia ou comunicar
a interligacdo dos ODS e spillovers (externalidades)
negativos e positivos no seu Relatério Nao Financeiro,

Escolha dos ODS

7- Tem em total atengdo [l 1,9%
6 I 5,8%
5 [ 16,5%
4 | 21,4%
3 I 7,8%
2 | 21,4%

1-N&o tem em atencao | 25,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

com interligagcdo aos ODS. Considerando que os ODS
estado intimamente relacionados entre si, esta tematica
é muito relevante. O facto de a maioria das empresas
nao comunicar os impactos positivos e negativos (mas
28,2% gostaria de o considerar) apresenta grande
potencial para progresséo.

50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

% de empresas

Figura 7.2.67 — A escolha dos ODS da sua empresa tem em atengao o nivel de desenvolvimento dos ODS nas geografias mais
importantes onde opera?
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No que toca ao processo de escolha dos ODS, a maioria
das empresas (54,4%=252% + 21,4% + 7,8%) afirma n&o
ter ou ter pouco em atencgao o nivel de desenvolvimento
dos ODS nas geografias mais importantes onde opera

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 15,5%
0,0%

% de empresas

Escolhemos os que sdo mais faceis de atingirmos

para escolha dos seus ODS. Apenas duas empresas
(1,9%) tém em total atencdo este fator. As PMEs
demonstram, portanto, ndo valorizar este ponto na
escolha dos ODS estratégicos.

64,1%

20,4%

=m Temos em conta o que podemos fazer com os nossos recursos internos pois a contribuigdo para os ODS depende da nossa capacidade interna
m Consideramos primeiro o contexto social onde estamos inseridos para depois escolher os ODS estratégicos que mais precisam da nossa contribuigdo

Figura 7.2.68 — Quando consideramos os ODS mais importantes para a nossa empresa...

No que toca ao processo de escolha dos ODS, a maioria
das empresas (64,1%) indicaram “Temos em conta o
que podemos fazer com 0s nossos recursos internos
pois a contribuicdo para os ODS depende da nossa
capacidade interna” e 20,4% indicaram “Consideramos
primeiro o contexto social onde estamos inseridos
para depois escolher os ODS estratégicos que mais
precisam da nossa contribuicao”’. As Grandes Empresas

demonstram nesta questao uma atitude mais proativa,
optando mais por considerar primeiro o contexto social
onde estdo inseridas. Ainda assim, a ultima atitude
mais proativa podera ser mais trabalhada pelo tecido
empresarial portugués (tanto PMEs como Grandes
Empresas) se este pretender ter mais impacto na
sociedade portuguesa.

Conhecimento dos ODS estratégicos para Portugal
Tem conhecimento dos ODS Estratégicos para Portugal?

Sim
m Nao

Figura 7.2.69 — Tem conhecimento dos ODS Estratégicos para Portugal?

Por fim, apenas 29,1% das empresas afirmam ter conhecimento dos ODS estratégicos para Portugal,
comparativamente com um valor de 70% nas grandes empresas.
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Grandes Empresas -
Analises de Clusters

As 60 grandes empresas foram objeto de uma analise
de clusters. O principal objetivo desta andlise é o
de classificar as empresas da amostra em grupos
diferenciados de forma a que cada grupo pertengam
empresas com carateristicas idénticas, e diferentes
dos restantes grupos.

Foram obtidos trés grupos de clusters com os dados
analisados. As varidveis escolhidas para que as
empresas fossem agrupadas em clusters diferentes
podem ser visualizadas na Tabela 7.3.1, na primeira
coluna “variaveis em andlise”. Como, apesar de com
ambigOes diferentes e comportamentos difrenciados
em relagcdao aos ODS, nenhuma das empresas estava
ainda num nivel “avancado” de adocao e incorporagao
da Agenda 2030 na sua estratégia e operacdes, foi

ainda criado o “Cluster 1 — SDG Leader”, que apesar de
ainda nao incluir nenhuma das empresas da amostra,
demonstra o nivel de ambicdo a que as empresas
podem aspirar no futuro.

Os clusters foram denominados da seguinte forma, de
acordo com o comportamento que os caracteriza:

*  Cluster 1 — SDG Leader

*  Cluster 2 — SDG Engaged, com um numero de 37
empresas, de um total de 60;

*  Cluster 3 — SDG Aware, com um numero de 16
empresas, de um total de 60;

*  Cluster 4 — Shareholder Aware, com um numero de
7 empresas, de um total de 60.

260



Relatério Anual 2022

261

SDG leader

(n=0)

A empresa SDG leader

estd intrinsecamente

motivada para os ODS.
Vé os ODS como uma

oportunidade
estratégica de criar
valor para todos os

stakeholders, pelo que
toma as suas decisdes
de acordo com os seus

ODS centrais
estratégicos. Estes

servem como ponto de
partida para a definigao

da sua estratégia.

Variaveis em analise

Aminha empresavé a Risco a mitigar

sustentabilidade como:

Talvez positivo

Oportunidade estratégica

O que melhor descreve Criagao de valor para os shareholders
a estratégia geral da sua (lucro)

empresa? Criag&o de valor para os stakeholders

Os ODS estratégicos da gjm
sua empresa servem

como suporte ao

processo de tomada de N&o
deciséo?

Afalta de business Sim, porque ndo ha nenhum business case

case (relagéo custo-
lucro) € uma barreira

para néo ez

implementarmos mais 0Nz, ngo 6 uma barreira

oDs "

De que forma estdo os  Nzp estso incorporados

Escolhemos alguns que consideramos
fazerem parte da politica de
sustentabilidade e que sao trabalhados por
esse departamento

Escolhemos alguns que estao alinhados

com a nossa estratégia e que fazem parte
do nosso "core business"

ODS incorporados na
estratégia da sua
empresa?

Definimos a nossa estratégia de acordo com
os ODS e suas ambigdes e estes guiam a
nossa atividade

Vé os ODS como uma

oportunidade de 1- N&o vejo de todo 7 - Sim vejo totalmente!

negocio?

Sim, porque é dificil encontrar um business

X

Tabela 7.3.1 — Variaveis escolhidas para a criagao de clusters

il

SDG aware

Shareholder aware

(n=16)

A empresa SDG aware
esta sensibilizada para
o importancia
estratégica da
sustentabilidade. Tem
no entanto, alguma
dificuldade na
operacionalizagdo dos
ODS e envolvimento
destes na tomada de

decisdo.
Figura 7.3.1
Cluster 2 Cluster 3

(n=37) (n=16)
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%

100,0% 100,0%
0,0% 0,0%

100.0% 100.0%

100,0% 0,0%
0,0% 100,0%
0,0% 6,3%
29,7% 31,3%
70.3% 62.5%
0,0% 0,0%
8,1% 12,5%
64,9% 87.5%
27.0% 0,0%

M=6,03; DP=1,04 M=5,31; DP=1,13

(n=7)

A empresa Shareholder

aware entende que é
dificil encontrar
oportunidade e/ou
condi¢des para a
implementagao dos

ODS e afirma que o que

melhor descreve

a estrategia geral da sua
empresa € a criagao de

valor para os
shareholders.

Cluster 4
(n=7)

14.3%
28,6% X2 (2)= 50,476

57,1%

X2 (2)= 23,910

42.9%
X2 (2)= 52,286
57.1%
0,0%
57.1% e
429%
14.3%
28.6%
X2 (6)= 15,809
42,9%

14,3%

M=5,00; DP=1,83 F(2,57)= 3,5652**
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Nas seguintes paginas serao descritos emdetalhe os trés clusters que caracterizam
as 60 empresas em estudo.

SDG Engaged

Caracterizagao das empresas:

* Maioritariamente com capitais ndo familiares
(75,7%)

* Estrutura legal: maioritariamente sociedades
andnimas (83.8%), mas também Sociedades por
quotas (10,8%), Sociedades profissionais (2,7%) e
Entidades publicas (2,7%)

* 48,6% das empresas sdo cotadas em bolsa

A empresa SDG Engaged esta estrategicamente mais
voltada para a sustentabilidade, o que significa que vé
a sustentabilidade como oportunidade estratégica e
tem por objetivo a criag@o de valor para todos os seus
stakeholders.

Comportamento

100% vé a sustentabilidade como uma

oportunidade estratégica

Os ODS fazem parte do processo de tomada de
decisao estratégica da empresa, sendo escolhidos na
medida em que estejam alinhados com a estratégia e
valor para stakeholders” em que fagam parte do seu core business. No entanto,
a estratégia desta empresa ndo é ainda inteiramente
definida de acordo com os ODS, e ndo sdo estes que
guiam a definigdo da sua estratégia nem atividade.

100% descreve a estratégia como “criagao de

64,9% escolhe ODS alinhados com a sua

estratégia e que fazem parte do seu core

De todo o modo, esta empresa considera que o nivel de

implementagao dos ODS nao est4, ainda, onde gostaria

que ele estivesse. No entanto, em comparagdo com os

27% define a estratégia de acordo com os ODS restantes grupos, € o tipo de empresa que se encontra
mais proximo do seu ideal de implementagao.

business

100% encara os ODS como suporte para a

tomada de decisdo
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*  622% e 784% indicam que os impactos sociais/
ambientais positivos da empresa sdo tidos em
conta no processo de tomada de decisdo e
escolha dos ODS e no Relatério Ndo Financeiro,
respetivamente.

*  59,5% e 62,2% indicam que os impactos sociais/
ambientais negativos da empresa sdo tidos
em conta no processo de tomada de decisao e
escolha dos ODS e no Relatério Ndo Financeiro,
respetivamente.

* 36,1% refere ODS e spillovers na comunicacao da
empresa

Deste modo, os impactos sociais/ambientais positivos
da empresa sdo tidos em conta no processo de tomada
decisdo de escolha dos ODS e considerados no
Relatério Nao Financeiro. Sdo também considerados
0s impactos negativos, principalmente no que toca a
escolha dos ODS.

Comparativamente com o0s outros grupos, estas
empresas estdo mais orientadas para referir os ODS e
externalidades na comunicagédo da empresa.

Quando questionadas a respeito do conhecimento que
tém sobre os ODS e sua implementagéo, as empresas
SDG Engaged afirmam maioritariamente (89,2%) saber
como atuar na sustentabilidade e nos ODS e estar a
operacionalizar.

Sabemos como atuar na

Motivacoes para a
sustentabilidade

1. Ter impacto na industria como lider na
sustentabilidade, M= 6,68

2. Resolver questdes sociais/ ambientais em
parcerias, M= 6,35

3. Oportunidade de crescimento de negdcio, M=
6,30

4. Resolver problemas sociais, M= 6,24

5. Conseguir vantagem competitiva, M= 6,22
6. Mitigar riscos, M= 6,14

7. Cumprir a legislagcédo, M= 6,05

8. Pressao dos investidores, M= 6,03

9. Pressao da sociedade, M= 5,97

10. Ganhar reputacao, M= 5,78

11. Pressao dos colaboradores, M= 5,73

12. Pressao dos consumidores, M= 5,51

13. Ter licenga para operar, M= 5,27

14. Reduzir custos, M= 5,24

*Escala de resposta de 1 — N&o é importante a 7- E
muito importante

Sustentabilidade/ODS e — 89,2%

estamos a operacionalizar

Sabemos como atuar na
Sustentabilidade/ODS mas
ainda ndo estamos a...

Sabemos como trabalhar a
Sustentabilidade mas nao os
OoDS

Nao sabemos como e onde
comegar a trabalhar nos ODS

0,0%

l 8,1%

| 27%

20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 7.3.2 - Conhecimento sobre como operacionalizar a sustentabilidade e os ODS
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Quando questionadas a respeito do conhecimento que tém sobre os ODS e sua

implementacdo, as empresas SDG Engaged afirmam maioritariamente (89,2%) saber

como atuar na sustentabilidade e nos ODS e estar a operacionalizar.

SDG Aware

Caracterizagao das empresas:

* Compostas tanto por capitais ndo familiares
(56,3%) como empresas familiares (43,8%)

* Estrutura legal: maioritariamente sociedades
anoénimas (93,8%)

* 87,5% sem cotagdo bolsista

Comportamento

100% vé a sustentabilidade como
uma Oportunidade Estratégica

100% descreve estratégia como
Criacao de valor para stakeholders

87,5% escolhe ODS alinhados com

a sua estratégia e que fazem parte

do core business, 0% definem a sua
estratégia de acordo com os ODS

100% nao encara ODS como suporte
paraa tomada de decisao

As motivagOes destas empresas para a adogado
dos ODS sdo: Ter impacto na industria como lider
na sustentabilidade, seguidas de motivagdes mais
reativas que as SDG Engaged como: Mitigar riscos
e Pressdo de Stakeholders. Os impactos sociais/
ambientais positivos da empresa sao tidos em conta
e considerados, principalmente, no Relatério Nao
Financeiro:

37,5% e 75,0% indicam que os impactos sociais/
ambientais positivos da empresa sdo tidos em
conta no processo de tomada de decisao e escolha
dos ODS e no Relatério Nao Financeiro

50% indicam que os impactos sociais/ambientais
negativos da empresa sd@o tidos em conta no
processo de tomada de decisao e escolha dos ODS
e no Relatério Nao Financeiro

50% nao refere os ODS e os seus spillovers na
comunicagdo da empresa (mas 25% gostariam de
os considerar)
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A empresa SDG Aware vé a sustentabilidade como
uma oportunidade estratégica e tem como objetivo a
criagao de valor para os stakeholders.

Apesar de sensibilizadas para a importancia da
sustentabilidade, os ODS nao fazem parte do processo
de tomada de decisdo estratégica, assim como a
estratégia destas empresas nao é definida de acordo
com os ODS, e estes ndao guiam completamente a sua
atividade.

Estas empresas consideram que o nivel de
implementagdo dos ODS nado esta, ainda, onde
gostariam que ele estivesse.

Nas suas motivagdes para a sustentabilidade, as
empresas SDG Aware escolheram:

Quando questionadas sobre o conhecimento que
tém a respeito dos ODS e sua implementagao, as
empresas SDG Aware afirmam maioritariamente
(68,8%) saber como atuar na sustentabilidade e nos
ODS e estar a operacionalizar. No entanto, 25% destas
empresas sabem como atuar na sustentabilidade e
0ODS, mas ainda nao estdo a operacionalizar.

Sabemos como atuar na

Motivagoes para a sustentabilidade

1. Ter impacto na industria como lider na
sustentabilidade, M= 6,19

2. Mitigar riscos, M= 5,63

3. Pressao dos investidores, M= 5,44

4. Pressao da sociedade, M= 5,38

5. Resolver questdes sociais / ambientais em
parcerias, M= 5,25

6. Oportunidade de crescimento de negdécio, M=
525

7. Conseguir vantagem competitiva, M= 5,13
8. Pressao dos consumidores, M= 5,0

9. Resolver problemas sociais, M= 4,88

10. Pressao dos colaboradores, M= 4,87

11. Ganhar reputagao, M= 4,88

12. Cumprir a legislagé@o, M= 4,50

13. Reduzir custos, M= 4,37

14. Ter licenga para operar, M= 3,06

Sustentabilidade/ODS e estamos a _ 68,8%

operacionalizar

Sabemos como atuar na
Sustentabilidade/ODS mas ainda
ndo estamos a operacionalizar

Sabemos como trabalhar a
Sustentabilidade mas ndo os ODS

N&o sabemos como e onde
comegar a trabalhar nos ODS

0,0%

e

40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 7.3.3 = Conhecimento sobre como operacionalizar a sustentabilidade e os ODS



Comportamento

1. 57,1% vé sustentabilidade como
uma Oportunidade Estratégica
87,5% descreve estratégia como
Criacao de valor para shareholders
(lucro)

42,9% escolhe ODS alinhados com a
sua estratégia e que fazem parte do
core business

57,1% nao encara ODS como suporte
para a tomada de decisao

Relatério Anual 2022

Shareholder Aware

Caracterizagao das empresas:

*  Maioritariamente empresas familiares (71,4%)

* Estrutura legal: maioritariamente sociedades
andnimas (85,7%) e sociedade por quotas (14,3%).

*  71,4% sem cotagdo bolsista

A empresa Shareholder Aware entende a
sustentabilidade como oportunidade estratégica ou
talvez positiva.

A estratégia da empresa estd em grande parte focada
na criagao de lucro para os shareholders.

Os ODS néao fazem parte do processo de tomada de
decisao estratégica e esta empresa entende que é
dificil encontrar oportunidades e/ou condigbes para
a implementacao dos ODS.

Comparativamente com os outros grupos, estas sdo
as empresas que se encontram mais distantes do
seu ideal de implementagao dos ODS.
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Motivagoes para a sustentabilidade

. Mitigar riscos, M=5,29

. Oportunidade de crescimento de negécio, M=5,29

. Conseguir vantagem competitiva, M=5,0

. Cumprir a legislagéao, M=4,86

. Resolver problemas sociais, M=4,86

. Ter impacto na industria como lider na sustentabilidade, M=4,6
. Resolver questdes sociais / ambientais em parcerias, M=4,71
. Ganhar reputacao, M=4,14 Pressao da sociedade, M=4,14

9. Ter licenga para operar, M=4,0

10. Pressao dos investidores, M=4,0

11. Reduzir custos, M=3,86

12. Pressao dos consumidores, M=3,86

13. Pressao dos colaboradores, M=3,71

00O N O g b~ WN =

Os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta e considerados, principalmente, no

Relatério Nao Financeiro.

*  28,6% e 57,1% indicam que os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta no
processo de tomada de decisao e escolha dos ODS e no Relatério Nao Financeiro

*  28,6% indicam que os impactos sociais/ambientais negativos da empresa séo tidos em conta no processo de
tomada decisé@o e escolha dos ODS e no Relatério Nao Financeiro

* 57.1% nao refere ODS e spillovers na comunicagao da empresa mas gostariam de considerar

Sabemos como atuar na
Sustentabilidade/ODS e estamos a _ 42,9%
operacionalizar
Sabemos como atuar na

Sustentabilidade/ODS mas ainda - 28,6%
ndo estamos a operacionalizar

Sabemos como trabalhar a - a3
Sustentabilidade mas ndo os ODS =P

Nao sabemos como e onde comegar - 1l 3%
a trabalhar nos ODS e

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 7.3.4 — Conhecimento sobre como operacionalizar a sustentabilidade e os ODS
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Quando questionadas sobre o conhecimento que tém sobre os ODS e sua implementacgao, 42,9% das empresas SDG
Aware afirmam saber como atuar na sustentabilidade e nos ODS e estar a operacionalizar. 28,6% destas empresas
sabem como atuar na sustentabilidade e ODS, mas ainda nao estao a operacionalizar. 14,3% sabem como atuar na

sustentabilidade mas ndo nos ODS, e 14,3% ndo sabem como e onde comegar a trabalhar nos ODS.

Motivagoes para a sustentabilidade

Quando tinham de escolher entre dois espectros para selecionar o que mais as motivava para os ODS, as

empresas SDG Engaged, SDG Aware e Shareholder Aware responderam:

SDG Engaged

Motivacoes para a sustentabilidade

1. Criar valor para stakeholders (vs. Lucrar) — 100%
2 .Diferenciagdo de produtos e servigos (vs. Custos
de produtos e servigos) — 94,6%

3. Necessidades das geracdes futuras (vs.
Gerag0es atuais) — 91,9%

4. Ter impacto na industria (vs. Reduzir custos) -
78,4%

5. Ambigdo interna (vs. Presséo externa) — 75,7%
6. Resolver problemas da sustentabilidade (vs.
Cumprir regulamentagéo) — 75,7%

7. Resolver problemas sociais (vs. Reputagéo) -
64,9%

8.Resolver questdes sociais em conjunto com
outros agentes econémicos (vs. Vantagem

competitiva) — 62.2%

Shareholder aware

Motivagoes para a sustentabilidade

Ambicao interna (vs. Pressdo externa) — 85,7%

SDG Aware

Motivacoes para a sustentabilidade

1. Criar valor para stakeholders (vs. Lucrar) — 100%
2 .Diferenciagdo de produtos e servigos (vs. Custos
de produtos e servigos) — 93,8%

3. Necessidades das geracoes futuras (vs.
Geragoes atuais) — 87,5%

4. Ter impacto na industria (vs. Reduzir custos) —
81,3%

5. Ambig3o interna (vs. Press&o externa) — 81,3%
6. Resolver problemas da sustentabilidade (vs.
Cumprir regulamentagéo) — 81,3%

7. Resolver questdes sociais em conjunto com
outros agentes econémicos (vs. Vantagem
competitiva) — 62.5%

8.Resolver problemas sociais (vs. Reputagéo) —
62.5%

Necessidades das geragoes futuras (vs. Geragbes atuais) — 85,7%
Diferenciacdo de produtos e servigos (vs. Custos de produtos e servigos) — 85,7%

Vantagem competitiva (vs. Resolver questdes sociais em conjunto com outros agentes econémicos) — 71,4%
Resolver problemas da sustentabilidade (vs. Cumprir regulamentagéo) — 71,4%

Criar valor para stakeholders (vs. Lucrar) — 71,4%

Ter impacto na industria (vs. Reduzir custos) — 57,1%

© No ok wDdn =

Reputagdo (vs. Resolver problemas sociais) — 57.1%
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As diferentes motivagoes para a adoc¢ao
dos ODS estao relacionadas com a posicao
estratégica face aos ODS e sustentabilidade

As diferentes motivagdes para adogdo dos ODS
apresentam-se como um fator central na distin¢cdo
entre os clusters. Com excegao da motivagao “mitigar
riscos” e “reduzir custos”, todos os outros fatores de
motivagao diferenciam de forma estatisticamente
significativa os clusters. De uma forma geral, o grupo
SDG Engaged encontra-se mais intensamente motivado
gue todos os outros grupos, tendo em conta todos os
fatores de motivagao.

Resolver questdes sociais/ambientais em parceria é
0 que mais motiva as empresas SDG Engaged. Mitigar
riscos é o fator que mais motiva as empresas SDG
Aware. Mitigar riscos e a oportunidade de crescimento
de negdcio sdo os fatores que mais motivam as
Shareholder Aware. Ter licenga para operar é o que
menos motiva as empresas para a Agenda dos ODS.

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa na adogao dos ODS? (parte 1)

‘w

~

@

2 700

€ 6,24

E 6,00 578

o

E 5 500 4,88 4,88 4,86
w2 414

S 8 4,00

g¢

Q.

£ 3,00

T2 200

-3

2 E 100

S Ganhar reputagdo Resolver problemas  Ter licenga para operar
2 sociais
©

>

o

£

@

=

m SDG engaged

614 622
527 563 529
4,00
3,06

Mitigar riscos

w SDG aware

6,30 6,35
i 5'00 I i 5'29 I i 471

Conseguir vantagem Oportunidade de Resolver questoes
competitiva crescimento de negéciosociais / ambientais em
parcerias

Shareholder oriented

Figura 7.3.5 — Os clusters e os diferentes fatores de motivagao das empresas na adogao dos ODS %

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa na adogao dos ODS? (parte 2)

Reduzir custos Ter impacto na
industria como lider na

sustentabilidade

Cumprir a legislagdo

Média varia entre 1 e 7 (1- N&o é importante e 7 - E

= SDG engaged

6,68
6,19 6,05 6,03
5,51 544
524 A
, 5,00
500 — 486 450 488
2400 3,86 3,86 4,00
£4
1és,oo
5200
£ 1,00

Presséo dos
consumidores

= SDG aware

597
573 538
4,88
414
3,71

Press&o dos
colaboradores

Press&o dos
investidores

Press&o da sociedade

Shareholder oriented

Figura 7.3.6 — Os clusters e os diferentes fatores de motivacao das empresas na adogao dos ODS 2/2
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A obrigatoriedade de escolha entre espectros
de diferentes motivagoes confirma a posicao
estratégica face aos ODS e sustentabilidade?

E notério que, quando convidados a escolher entre alternativas é o cluster Shareholder Aware. Reduzir
os dois lados do espectro, apenas na escolha “Lucrar custos e obter vantagem competitiva sdo também
vs Criar valor para um amplo grupo de stakeholders” motivagdes que influenciam mais este cluster, apesar
apresenta diferencas estatisticamente significativas de ndo representarem diferengas estatisticamente
entre os clusters. O Unico cluster com empresas significativas.

que optam pela opgdo “lucrar" perante estas duas

Se tivesse de escolher entre os dois espectros de op¢ao qual escolheria como seu principal fator de
motivagao para a sustentabilidade? (parte 1)

100,0%

757%
81,3%
85,7%
78,4%
81,3%

&2
<
80,0% A S =
2 s 5 NI ~ =2
~ ©  © S 8 ~
60,0% 0 &2 id 2
40,0% 3 ‘-f‘-'; o’i N § R. 't; S
&
W% o e i o g =
S 28 N = 2
©
20,0% I - Y i -
0,0% l .
Pressdo Externa Ambig&o Interna Reputagéo Resolver problemas  Resolver questdes Vantagem Ter impacto na Reduzir custos

sociais sociais em conjunto competitiva industria
com outros agentes
econémicos

Figura 7.3.7 — Clusters e principais fatores de motivagao para a sustentabilidade entre dois espectros 1/2

Se tivesse de escolher entre os dois espectros de opgao qual escolheria como seu principal fator de
motivacgao para a sustentabilidade? (parte 2)

100,0%
100,0%

° s
?§ N ?B & N o
- < 5
100,0% s > w s & 5 £ &
80,0% = ® © B 5 S
W7o ~ ~
60,0% _ _
s £ e 5
40,0% o e %2 26 ©
o e 2 2 e 2 RIS
20,0% 2 2 it o = & & - . A
S o [P .
0,0% © © m -
Lucrar Criar valor paraum  Necessidades das ~ Necessidades das Custos de produtos e  Diferenciagédo de Cumprir Resolver os
amplo grupo de geragdes atuais: geragdes futuras servigos produtos e servicos  regulamentagdo problemas de
stakeholders sustentabilidade
5 6 7 8

m SDG engaged = SDG aware Shareholder oriented

Figura 7.3.8 — Clusters e principais fatores de motivagao para a sustentabilidade entre dois espectros 2/2
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A posicao estratégica face aos ODS e
sustentabilidade esta relacionado com a
forma como a empresa considera os efeitos
positivos e negativos nos ODS, as suas
interligacoes e como os considera nas

tomadas de decisao

Ha uma diferenca estatisticamente significativa entre
os clusters no que toca a consideragdo dos impactos
positivos da empresa no processo de tomada de
decisdo. As empresas SDG Engaged encontram-se em
destaque, tomando em consideragdo este impacto
na tomada de decisdo de forma mais frequente do
gue nos restantes grupos. Também consideram mais

os impactos positivos da empresa no Relatério Nao
Financeiro.

Tanto as empresas SDG Aware como Shareholder Aware
consideram mais estes impactos no seu Relatorio Nao
Financeiro do que no processo de tomada de decisao.
Este efeito deve ser considerado, se a empresa nao
quiser entrar em estratégias de Greenwashing.

Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta...

4,0

Média
(1- N&o s&o tidos em conta; 7 - Sdo totalmente
equacionados e ajudam a tomada de decis&o)

...s8o tidos em conta no processo de tomada decisao e escolha dos ODS?

® SDG engaged = SDG aware

6,0 59
l l |

...sdo tidos em conta no relatério n&o financeiro da empresa?

Shareholder oriented

Figura 7.3.9 — Os clusters e como os impactos sociais/ambientais positivos das empresas sao tidos em conta na escolha dos ODS e no
Relatério Nao Financeiro

Ha uma diferenca marginalmente significativa entre
os clusters no que toca a consideragao dos impactos
negativos da empresa no processo de tomada de
decisdo e no Relatério Ndo Financeiro. A semelhanca
do que se passa relativamente aos impactos positivos,
as empresas SDG Engaged encontram-se aqui em
destaque, tomando em consideragao aqueles impactos

negativos na sua tomada de decisdo e no Relatorio
Nao Financeiro mais frequentemente que os restantes
grupos. Neste caso, as empresas SDG Aware como
Shareholder Aware diferenciam-se. O primeiro grupo
considera mais os efeitos negativos no seu Relatério
Nao Financeiro; o segundo grupo considera-os mais no
processo de escolha e tomada de decisao.
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Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta...
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w SDG engaged ~ w SDG aware Shareholder oriented

Figura 7.3.10— Os clusters e como os impactos sociais/ambientais negativos das empresas sao tidos em conta na escolha dos ODS e no
Relatério Nao Financeiro

Ndo foram encontradas diferengas estatisticamente empresa ou no seu Relatério Nao Financeiro, mas sao
significativas no que diz respeito a referéncia a as empresas SDG Engaged e Shareholder Aware que
spillovers positivos e negativos na comunicagao da mais consideram estes efeitos.

Existe referéncia a interligacao dos ODS e spillovers (externalidades) negativos e positivos comunicados
pela empresa e/ou no seu Relatorio Nao Financeiro?

1]
? 60,0% 57,1%
&

© 40,0% 36,1%

& 31,3%
9 28,6% B

30,0% g 250% 25,0% 250% 250%

18,8%

' 13,9% 14,3%
10,0%
0,0%
0,0%

Sim Né&o, mas gostariamos de considerar Néo Néo sei

m SDG engaged  m SDG aware Shareholder oriented

Figura 7.3.11 — Os clusters e a existéncia de referéncia a interligagao dos ODS e os spillovers negativos e positivos comunicados pela
empresa e ou indicados no seu Relatério Nao Financeiro

272



Relatério Anual 2022

273

As diferentes barreiras a adogcao dos ODS
estao relacionadas com a posicao estratégica
face aos ODS e sustentabilidade

Abarreira “faltaconhecimento de como operacionalizar”
€ a mais importante, demonstrando que esta é uma
area onde as empresas devem investir. As empresas
Shareholder Aware sao as que mais consideram como
barreira a opgé@o “Nao temos recursos”, mas esta ndo

surge como uma forte barreira. Existem diferengas
marginalmente significativas para a opgdo “Os ODS
sdo muito distantes da nossa linguagem”, em que se
observam valores inferiores para as empresas SDG
Engaged.

Apresentamos varias barreiras para a adopgao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo com a
importancia que tém na sua empresa.

7,00

Média
(1- N&o é imporante; 7- E muito importante)

338 343

414
343
319 338

3,00 2,78

2,49

222

- I I
1,00

Falta de conhecimento  Falta de conhecimento de N&o vemos business case
sobre os ODS como operacionalizar

m SDG engaged  w SDG aware

Os ODS s&do muitos
distantes da nossa
linguagem

3,29 338
281 286 2,71
2,19 2,11

1,68 I ﬁ 169 157 .

N&o temos o conhecimento N&o encontramos parceiros N&o temos recursos
para reportar

Shareholder oriented

Figura 7.3.12 — Os clusters e a importancia, para as empresas, das barreiras para a adogao dos ODS

A posicao estratégica face aos ODS e
sustentabilidade esta relacionada com

a forma como a empresa considera que

o trabalho que desenvolve sobre os ODS
corresponde ao nivel de implementagao onde

gostaria de estar

Verificam-se diferengas estatisticamente significativas
entre os clusters no que toca a correspondéncia entre o
trabalho que as empresas desenvolvem sobre os ODS
e o nivel de implementagdo onde gostariam de estar
(numa escala de 1 a 7). As empresas SDG Engaged
apresentam valores significativamente mais elevados

que os restantes dois clusters, estando num nivel de
4,76 (em 7). Nenhum dos clusters se situa num nivel 5,
6 ou 7, 0 que demonstra haver um gap entre a intengdo
e a efetiva operacionalizagdo dos ODS nas empresas
portuguesas.
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Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementagao onde

gostaria de estar?
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SDG engaged SDG aware Shareholder oriented

Figura 7.3.13 — Os clusters e o gap entre a intengao e a efetiva implementagao dos ODS nas empresas
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Analises especificas

A caracterizacao da empresa esta
relacionada com a forma como a
empresa ve estrategicamente os ODS e a

sustentabilidade?

A caracterizagdo das empresas pertencentes a cada
cluster e potencial diferenca entre estes grupos foi
estudada no que diz respeito a: estrutura legal, capital,
empresa familiar/ndo familiar, empresa cotada em
bolsa/nao cotada, ano de fundagao, nimero de paises
em que opera, industria, servigos ou produtos, empresa
associada a redes empresariais de sustentabilidade,
e composicdo do Conselho de Administragdo e
Comissao Executiva.

As principais diferengas estatisticamente significativas
entre clusters foram as seguintes:

* Verifica—se que o Cluster SDG Engaged é composto
por uma percentagem maior de empresas nao
familiares, enquanto que o cluster Shareholder
Aware detém uma percentagem superior de
empresas familiares.

* O Cluster SDG Aware é composto maioritariamente
por empresas sem comercializagao bolsista. De
todos os clusters, o grupo SDG Engaged tem a
maior percentagem de empresas cotadas em
bolsa, o que nao é surpreendente considerando
que estas empresas tém mais obrigacoes em
matéria de reporting ndo financeiro.

* No que diz respeito ao numero de paises em que
estas empresas operam, ha uma tendéncia para o
Cluster SDG Engaged operar num numero inferior
de paises face ao Cluster SDG Aware e face ao
Cluster Shareholder Aware.

*  No que diz respeito ao setor de atividade, salienta-
se a alta percentagem de empresas pertencentes

ao setor quimico, aos media e tecnologia no
Cluster Shareholder Aware, quando comparado
com os restantes clusters. No Cluster SDG
Engaged destacam-se o setor de Bancos e Servigos
financeiros, uma inddstria muito regulada pelos
temas da sustentabilidade, como evidenciado no
Capitulo 4.1.

* As Comissbes Executivas sdo constituidas em
média por elementos com idade mais elevada no
Cluster Shareholder Aware, quando comparado
com o Cluster SDG Engaged. No que diz respeito a
% de homens e mulheres na Comissao Executiva
e Conselho de Administragdo, ndo se verificam
diferencas significativas na forma como estes se
distribuem nos 3 clusters.

No que respeita a estrutura legal, ao tipo de capital da
empresa, ao ano de fundagao e ao tipo de negdcio,
ndao se verificam diferencas estatisticamente
significativas, apesar de existirem algumas diferengas
entre clusters.
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Shareholder
Engaged Aware -
(n=37) (n=16) Aware (n=7)
Sociedade Andnima 83,8% 93,8% 85,7%
Sociedade por Quotas o o o
(incluindo unipessoal) 10.8% 6.3% 143%
Como € que caracteriza a .
estrutura legaldasua  Sociedade de ns
empresa? Profissionais/ Sociedades 2,7% 0,0% 0,0%
de Responsabilidade
E.P.E - Entidade Publica o o o
Empresarial 2,7% 0,0% 0,0%
) Capital privado 81,1% 87,5% 100%
Qual é a estrutura do
capital da sua empresa? A Capital publico 10,8% 6,3% 0,0% ns
quem pertence o capital? )
Capital misto 8,1% 6,3% 0,0%
Empresa familiar 24,3% 43,8% 71,4% X2
A sua empresa é familiar . - (2)=
ou nao familiar? mpresa com capitals nao 9 9
familiares 75,7% 56,3% 28,6% 6,475*
] Empresa cotada em bolsa
A empresa é cotadana  (com capitais abertos 48,6% 12,5% 28,6%
bolsa / comercializadano  comercializéveis) X2 (2)=
mercado? . 6,509*
mpresa sem o o
comercializagéo bolsista 21.4% 87.5% 71,4%
até 1900 24,3% 12,5% 14,3%
Em que ano foi fundada a entre 1901 e 1945 10,8% 31,3% 28,6%
sua empresa? entre 1946 e 1980 24,3% 25,0% 28,6% ns
entre 1981 e 2000 29,7% 25,0% 28,6%
a partir de 2001 10,8% 6,3% 0,00%
i Servigos 459% 31,3% 14,3%
A sua empresa é um
negocio de servicos ou  Produtos 29,7% 25,0% 42,9% ns
um negocio de produtos?
Ambos 24,3% 43,8% 42,9%

Tabela 7.3.2 — Os Clusters e caracteristicas das empresas

(ns = nao significativo do ponto de vista estatistico)

No que diz respeito a associagao a redes, os clusters nao se distribuem de forma estatisticamente diferente. No
entanto, a maioria das empresas Shareholder Aware nao faz parte do Global Compact Network Portugal, do GRACE,
nem do BCSD/WBCSD (85,7%; 71,4%; 71,4%, respetivamente). O que é expectavel.
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Shareholder
Aware

(n=7)

0,0%

28,6%

14,3%

28,6%

28.6%

0,0%

14,3%

85,7%

28,6%

71,4%
28,6%

71,4%

Tabela 7.3.3 — Os Clusters e caracteristicas das empresas: nimero de paises em que opera e pertenga a redes empresariais

No que diz respeito ao setor de atividade, verifica-se que ha diferencas entre os clusters, na proporgdo em que se
distribuem pelas diferentes industrias. Salienta-se a alta percentagem de empresas pertencentes ao setor quimico,
aos media e tecnologia no cluster Shareholder Aware, quando comparado com os restantes clusters. No cluster SDG
Engaged existe uma maior proporgao de empresas em Bancos e Servigos Financeiros, uma industria muito regulada
pelos temas da sustentabilidade, como evidenciado no Capitulo 4.1.



Qual é o setor
de atividade /
industria da

sua empresa?

SDG SDG  Shareholde
Engaged Aware r Aware
(n=37) (n=16) (n=7)

Automobiles and Parts 5,4% 6,3% 0,0%
Banks & Financial
Services 13,5% 0,0% 0,0%
Basic Resources 5,4% 0,0% 0,0%
Chemicals 0,0% 0,0% 28,6%
Construction and
Materials 10,8% 0,0% 0,0%
Consumer Products and
Services 8,1% 0,0% 14,3%
Energy & Utilities 10,8% 0,0% 0,0%
Food, Beverage and
Tobacco 5,4% 25,0% 0,0%
Health Care 8,1% 0,0% 0,0%
Industrial Goods and
Services 2, 7% 12,5% 0,0%
Insurance 2,7% 6,3% 0,0%
Media 0,0% 0,0% 28,6%
Professional Support
Services 5,4% 6,3% 0,0%
Real Estate 0,0% 12,5% 0,0%
Retail 5,4% 12,5% 0,0%
Technology 5,4% 0,0% 28,6%
Telecommunications 5,4% 12,5% 0,0%
Travel and Leisure 5,4% 6,3% 0,0%

Tabela 7.3.4 — Os Clusters e os setores de atividade das empresas

X2 (34)=
67,247%*
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As Comissdes Executivas sdo constituidas em média homens e mulheres na Comissao Executiva e Conselho
por elementos com idade mais elevada no Cluster de Administragdo, ndo se verificam diferencas
Shareholder Aware, quando comparado com o Cluster significativas na forma como estes se distribuem nos
SDG Engaged. No que diz respeito a percentagem de 3 clusters.
SDG SDG Shareholder
Engaged Aware Aware
(n=37) (n=16) (n=7)
F(2)=4,48
67**
Idade média da Comisséao (entre
Executiva (calculada com ponto 52,6 50,7 58,6 SDG
médio de cada faixa etdria) Engaged e
Sharehold
er Aware )

Idade média do Conselho de
Administragéo (calculada com 55,0 53,6 56,1 ns
ponto médio de cada faixa etdria)

% mulheres na'Comissﬁo 18.6% 245% 17.5% -
Executiva
% mulheres no Conselho de
Administragdo 20,9% 20,5% 21,8% ns
% homens na Qomisséo 75.6% 68.5% 812% i,
Executiva
% homens no Conselho de 74.8% 73.4% 782% i,

Administragao

Tabela 7.3.5 — Os Clusters e média da Comissao Executiva, percentagem de mulheres e de homens na Comissao Executiva e no
Conselho de Administragao
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O nivel de conhecimento dos ODS esta
relacionado com a posicao estratégica face
aos ODS e sustentabilidade?

No que diz respeito ao conhecimento sobre os ODS conhecimento superior, seguido do cluster SDG Aware
nas empresas, os clusters diferem significativamente. e por ultimo, do cluster Shareholder Aware.
O Cluster SDG Engaged declara ter um nivel de

Qual é o nivel de conhecimento dos ODS na sua empresa?

N
o
o

F(57,2)=3.073, p =
5.89 0.05

525

o
o
o

o
o
o

4,71

w
o
o

N
o
o

Média
(1- Ndo temos conhecimentdetalhe)
5
o

—_
o
o

SDG engaged SDG aware Shareholder oriented

Figura 7.3.15 — Nivel de conhecimento dos ODS por cluster

As diferentes barreiras para a nao adog¢ao dos ODS
estao relacionadas com a forma como a empresa vé
o gap entre “onde esta” e “onde gostaria de estar” em
termos de ODS e sustentabilidade
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Através da analise de regresséo, estudou-se a relagao
entre a percegao das diferentes barreiras e o nivel de
implementagdo dos ODS. Verificou-se que todas as
barreiras, a excegdo da barreira “ndo encontramos
parceiros”, contribuem negativamente para o nivel de
implementagdo dos ODS. A relagao negativa entre as
varidveis aponta para a conclusao de que quanto maior
é a intensidade da percegéo da barreira, menor é o nivel
de implementagéo. O modelo mostra-nos que, de todas
a barreiras, a barreira “ndo temos conhecimento para
reportar” tem a maior importancia relativamente as
outras (B=-,521)*. A barreira que se segue é: “Falta de
conhecimento de como operacionalizar” (B= -482)*. A

terceira barreira mais relevante é “Os ODS sdo muitos
distantes da nossa linguagem" (B= -,442)*.

Encontra-se assim evidéncia de que estas barreiras
(falta de conhecimento e linguagem distante) poderéo
contribuir para o gap de implementagéo experienciado
pelas empresas.

Modelo Variavel Independente Beta Sig.
1 Falta de conhecimento sobre os ODS -0,28 <.001
2 Falta de conhecimento de como operacionalizar -0,482 <.001
3 N&o vemos business case -0,428 <.001
4 Os ODS sao muitos distantes da nossa linguagem -0,442 <.001
5 Nao temos o conhecimento para reportar -0,521 <.001
6 N&o encontramos parceiros -0,158 ns

7 Nao temos recursos -0,328 0.01

Tabela 7.3.6 — Barreiras e nivel de implementacao

Varidvel dependente: Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementagao

onde gostaria de estar? - Nivel de implementacao

0 coeficiente beta é estandardizado e compara a forga do efeito de cada varidvel independente individual com a varidvel dependente. Quanto

maior o valor absoluto do coeficiente beta, mais forte o efeito.

A forma como as empresas desenvolvem parcerias
nos ODS esta relacionada com a sua posi¢ao
estratégica face aos ODS e sustentabilidade

Ndo foram encontradas diferengas estatisticamente
significativas na forma como as empresas dos
diferentes clusters desenvolvem parcerias no ambito
dos ODS. No entanto, é notério que o cluster “SDG
engaged” conta ja atualmente com uma consideravel

percentagem das suas empresas (459%) com
“multiplas parcerias” no ambito dos ODS. Todas
as empresas mostraram ter parcerias e valorizar
as parcerias no ambito dos ODS, o que evidencia a
importancia do tema.



N&o temos parcerias
estabelecidas

Temos algumas parcerias,

Dereem mas nao é pratica habitual

parcerias no ambito
dos ODS? Procuramos parcerias nestes
tépicos e temos algumas

Temos multiplas parcerias
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SDG SDG Sharehold
Engaged Aware A —— (°__°I;
(n=37) (n=16) ware (n=

2,7% 12,5% 14,3%

8,1% 12,5% 28,6%
ns

43,2% 62,5% 42,9%

45,9% 12,5% 14,3%

Tabela 7.3.7 — Os clusters e o desenvolvimento de parcerias pelas empresas

A existéencia de indicadores ligados ao core business
e o seu nivel de detalhe esta associado a diferentes

posicoes estratégicas face aos ODS e sustentabilidade

Ndo foram encontradas diferengas significativas na
existéncia de indicadores ligados ao core business
e no seu nivel de detalhe. No entanto as empresas
Shareholder Aware sdo as que tém menor nivel de
“indicadores de sustentabilidade ligados ao core
business da empresa”. Verifica-se em todos os clusters

que a maioria das empresas ja tem indicadores de
sustentabilidade ligados ao core business, focados
essencialmente nos ODS. No entanto, estes raramente
sao ao nivel das metas dos ODS, o que abre espaco
para melhoria.
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Existem indicadores de Sim
sustentabilidade ligados ao
"core business" da sua

empresa? »
P N0

Referem-se aos
objetivos (ODS)

Os indicadores ou ambigdes da
empresa referem-se aos ODS
(17 objetivos) ou vao até ao

nivel dos targets (169 targets)?
gets ( gets) targets

Vao até ao nivel dos

SDG SDG

Shareholder
Engaged Aware -
(n=37) (n=16) Aware (n=7)
86,5% 81,3% 57,1%
ns
13,5% 18,8% 42,9%
78,4% 87,5% 83,3%
ns
21,6% 12,5% 16,7%

Tabela 7.3.8 — Os clusters e a existéncia de indicadores ligados ao core business e o seu nivel de detalhe

As diferentes barreiras apontadas para o engagement
com os ODS e a sustentabilidade estao relacionadas
com a posicao estratégica face aos ODS e

sustentabilidade

No que se refere as barreiras apontadas para o
engagement, vemos que, de forma estatisticamente
significativa, o cluster SDG Engaged se destaca com
a percentagem superior de empresas que declaram
saber como atuar na sustentabilidade e ODS, estando ja
em operacionalizacdo. 25% das empresas SDG Aware
mencionam saber como atuar na Sustentabilidade/
ODS mas ainda nao estdo a operacionalizar.

As empresas Shareholder Aware sao as Unicas que
mencionam nao saber como e onde comegar a
trabalhar nos ODS.

Apesar de ndo ser com uma diferenga
estatisticamente significativa, vemos também que
o cluster SDG Engaged tem um numero superior de
empresas, quando comparado com os restantes
clusters, que considera que a falta de “business
case” nao é uma barreira a implementagao dos ODS.
A maioria das empresas SDG Aware menciona que
a "falta de business case" é uma barreira, porque “é

dificil encontrar um business case”.
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SDG engaged SDG aware s':z::zge'
(n=37) (n=16) (n=7)
Né&o sabemos como e onde comegar a trabalhar nos ODS 0.0% 0.0% 14.3%
Sabemos como trabalhar a Sustentabilidade mas néo os ODS 2.7% 6.3% 14.3%
Das seguintes opgdes qual é a mais valida paraa Sabemos como atuar na Sustentabilidade/ODS mas ainda néo X2 (6)= 14.186**
sua empresa? estamos a operacionalizar 8.1% 25.0% 28.6%
Sabemos como atuar na Sustentabilidade/ODS e estamos a
operacionalizar 89.2% 68.8% 42.9%
Sim, porque nao ha nenhum business case 0.0% 6.3% 0.0%

Escolha a opgéo que Ihe faz mais sentido: "A

falta de business EEER (relagdo custo-lucro) & Sim, porque é dificil encontrar um business case 29.7% 31.3% 57.1% DS}
uma barreira para nao implementarmos mais os

Nao, ndo é uma barreira 70.3% 62.5% 42.9%

Tabela 7.3.9 — Os clusters e a posigao estratégica das empresas face aos ODS e sustentabilidade

O conhecimento dos ODS e dos 169 targets esta
relacionado a forma como a empresa considera

os efeitos positivos e negativos nos ODS, as suas
interligagoes e como os considera nas tomadas de

decisao

Através da analise de regressao, estudou-se a relagao dos impactos sociais/ambientais positivos e negativos
entre o nivel de conhecimentos dos ODS e dos 169 no processo de tomada de deciséo e escolha dos ODS
targets e 0 grau em que impactos sociais/ambientais do que os conhecimentos dos 169 targets. Os efeitos
positivos e negativos da empresa sao tidos em conta positivos tém um efeito superior que os negativos.

na sua tomada de decisdo. Verifica-se que o nivel de
conhecimento dos ODS e dos 169 targets se relaciona
positiva e significativamente com a consideragdo dos
impactos positivos e negativos na tomada de decisao
e escolha de ODS. No entanto, o nivel de conhecimento
dos ODS tem um efeito maior sobre a consideragédo

Variavel Independente

Nivel de conhecimento ODS ,634 <,001
Nivel de conhecimento dos 169 targets ,473 <.001

Tabela 7.3.10 — Variaveis: impactos positivos da empresa no processo de tomada de decisédo e escolha dos ODS

Variavel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos e negativos da empresa séo tidos em conta no processo de

tomada de deciséo e escolha dos ODS? - Impactos positivos
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Variavel Independente
Nivel de conhecimento ODS .484

<,001
Nivel de conhecimento dos 169 targets .387 .002

Tabela 7.3.11 - Como os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no processo de tomada de decisao

Varidvel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no processo de tomada de

decisao e escolha dos ODS? - Impactos negativos

Um coeficiente beta é estandardizado e compara a forga do efeito de cada variavel independente individual com a varidvel dependente.

Quanto maior o valor absoluto do coeficiente beta, mais forte o efeito.

O conhecimento dos ODS e dos 169 targets esta
relacionado a forma como a empresa considera os
efeitos positivos e negativos nos ODS, no Relatério

Nao Financeiro

Verifica-se que o nivel de conhecimento dos ODS
se relaciona positiva e significativamente com a
consideragdo dos impactos positivos e negativos
no Relatério Nao Financeiro da empresa. Ja o
conhecimento dos 169 targets relaciona-se positiva
e significativamente apenas com a consideragdo

dos impactos negativos no Relatério Nao Financeiro
da empresa. O nivel de conhecimento dos ODS tem
um efeito maior sobre a consideragdo dos impactos
sociais/ambientais negativos no Relatério Nao
Financeiro da empresa do que o conhecimento dos
169 targets.

Variavel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta
no Relatério Nao Financeiro da empresa?- Impactos positivos

Variavel Independente

Nivel de conhecimento ODS
Nivel de conhecimento dos 169 targets

,336 ,010
,223 ns

Tabela 7.3.12 - Como os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta no no
Relatério Nao Financeiro da empresa

Variavel Independente

Nivel de conhecimento ODS
Nivel de conhecimento dos 169 targets

.,385 ,003
317 ,014

Tabela 7.3.13 - Como os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no no
Relatério Nao Financeiro da empresa

Variadvel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no

Relatério Nao Financeiro da empresa?- Impactos negativos
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Os coeficientes beta tém desvios padrdo como unidades e através deste coeficiente vemos qual a relagédo entre as varidveis testadas, com

base nos seus desvios padrao.

A posicao estratégica face aos ODS e sustentabilidade
esta relacionada com a forma como a empresa
considera as geografias onde opera para a escolha

dos seus ODS estratégicos

Nao foram encontradas diferengas estatisticamente
significativas entre os clusters na forma como as
empresas escolhem os ODS mais importantes
tendo em conta as geografias em que operam. E de
salientar, ainda assim, que as empresas do cluster
Shareholder Aware se encontram maioritariamente na
opgao “Temos em conta o que podemos fazer com

Escolhemos os que sdo mais faceis

de atingirmos

Quando
consideramos Temos em conta o que podemos
os ODS mais fazer com 0s NOss0S recursos
importantes internos pois a contribuicdo para os
para a nossa ODS depende da nossa capacidade
empresa... interna

Consideramos primeiro o contexto
social onde estamos inseridos para

depois escolher os ODS

estratégicos que mais precisam da

nossa contribuicao

Tabela 7.3.14 — Os clusters e os critérios usados pelas empresas para selecionar os ODS mais importantes de acordo com as geografias

0S NOSSOS recursos internos pois a contribuigcao para
0s ODS depende da nossa capacidade interna”.

As empresas dos clusters SDG Engaged e SDG Aware
escolherammaioritariamenteaopcgao: “Consideramos
primeiro o contexto social onde estamos inseridos
para depois escolher os ODS estratégicos que mais
precisam da nossa contribuigéo”.

SDG Shareholde
SDGnE_n??7aged Aware r Aware
(n=37) (n=16) (n=7)
2,7% 6,3% 14,3%
43,2% 43,8% 57,1% =
54,1% 50,0% 28,6%

onde operam
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No que dizrespeito a escolha dos ODS tendo em conta
as geografias onde as empresas operam, verifica-se
diferenca estatistica entre os clusters, apresentando
o cluster SDG Engaged um nivel de atengao
superior as geografias onde opera no momento de
escolha dos ODS. Este ponto é fundamental para

que se estabelega uma politica empresarial de
ODS que responda as necessidades de verdadeiro
desenvolvimento sustentavel das regides onde opera
a empresa, através da consideragdo e da atengéo
canalizada para os ODS mais e menos avangados
nessas regioes.

A escolha dos ODS da sua empresa tem em atengao o nivel de desenvolvimento dos ODS nas
geografias mais importantes onde opera?

7,00

6,00

5,03

5,00

Média
(1- ndo tem em atengdo 7 - tem total atengao)

3,00

2,00

1,00
SDG engaged

3,56

SDG aware Shareholder oriented

Tabela 7.3.16 — Os clusters e a escolha dos ODS tendo em atengao o nivel de desenvolvimento dos ODS nas geografias mais
importantes onde operam as empresas
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PMEs - Analises

de Clusters

As 103 PMEs foram objeto de uma analise de clusters.
O principal objetivo desta analise é o de classificar as
empresas da amostra em grupos diferenciados de
forma a que cada grupo pertengam empresas com
carateristicas idénticas, e diferentes dos restantes
grupos.

Foram obtidos quatro grupos de clusters com os
dados analisados. As variaveis escolhidas para que as
empresas fossem agrupadas em clusters diferentes
podem ser visualizadas na Tabela 7.4.1, na primeira
coluna “variaveis em analise”. Como, apesar de com
ambicdes diferentes e comportamentos diferenciados
em relagdo aos ODS, nenhuma das empresas estava
ainda num nivel “avangado” de adogéo e incorporagédo
da Agenda 2030 na sua estratégia e operagoes, foi
ainda criado o Cluster 1 — SDG Leader, que apesar
de ndo incluir nenhuma das empresas da amostra,
demonstra o nivel de ambi¢do que as PMEs podem
aspirar no futuro.

Os clusters foram denominados da seguinte forma, de
acordo com o comportamento que os caracteriza:

* Cluster 1 — SDG Leader

*  Cluster 2 — SDG Engaged, com um numero de 41
empresas, em 103 no total;

* Cluster 3 -—Sustainability Oriented, com um
numero de 18 empresas, em 103 no total;

*  Cluster 4 — Sustainability Aware, com um numero
de 24 empresas, em 103 no total;

* Cluster 5 - Shareholder Aware, com um numero
de 20 empresas, em 103 no total;
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A minha empresa vé a

Risco a mitigar
sustentabilidade como: &

Talvez positivo

Oportunidade estratégica

Criagdo de valor para os shareholders
(lucro)

O que melhor descreve a
estratégia geral da sua

7 L
empresay Criagéo de valor para os stakeholders

Os ODS estratégicos da
sua empresa servem como
suporte ao processo de
tomada de decisao?

"A falta de business case  Sim, porque ndo ha nenhum business
(relag@o custo-lucro) € uma case

barreira para ndo Sim, porque é dificil encontrar um
implementarmos mais os  business case

oDs*"

Sim

Néo

N&o, ndo é uma barreira

De que forma est&o os ODS N5 estao incorporados
incorporados na estratégia

da sua empresa? Escolhemos alguns que consideramos

fazerem parte da politica de
sustentabilidade e que sé&o trabalhados
por esse departamento

Escolhemos alguns que estao alinhados
com a nossa estratégia e que fazem
parte do nosso "core business"
Definimos a nossa estratégia de acordo
com os ODS e suas ambigdes e estes

guiam a nossa atividade

Vé os ODS como uma

1- Nao vejo de todo 7 - Sim vejo

oportunidade de negdcio? totalmente

Cluster 2
(n=41)

0,0%

Cluster 1
(n=0)

9,8%

X

90.2%

0,0%

X

100,0%

X

100,0%
0,0%
4.9%

34,1%

>
1
=
o
t\°

14,6

%

X

M=5,29;
DP=1,44

Cluster 3 Cluster 4
(n=18) (n=24)
0,0% 0,0%
11,1% 16,7%
88,9% 83.3%
100,0% 0,0%

0,0% 100,0%
100,0% 0,0%
0,0% 100,0%
22,2% 33.3%
33,3% 33,3%
44,4% 33,3%
5,6% 37,5%
27.8% 25,0%
61,1% 37,5%
5,6% 0,0%
M= 4,94; M=4.71;
DP=1,63 DP=1,68

Tabela 7.4.1 - Variaveis incluidas na definicao dos grupos

Cluster 5
(n=20)
20,0%

45.0% X2 (6)= 32,403+

35,0%

X2 (3)= 95,083**

X2 (3)= 103,000**

25,0%
30,0% ns
45,0%

55,0%

25,0%

X2 (9)= 31,204**
20,0%
0,0%

M= 3,70;

DP=3.20 F(3,99)= 4,025*

SDG leader SDG engaged Sustainability oriented Sustain abilityaware Shareholder aware
(n=0) (n=41) (n=18) (n =24) (n =20)
A empresa "SDG leader" A empresa "SDG A empresa A empresa A empresa "Shareholder

estd intrinsecamente
motivada para os
ODS. Vé os ODS como
uma oportunidade
estratégica de criar
valor para todos os
stakeholders, pelo que
toma as suas decisdes
de acordo com os
seus ODS centrais
estratégicos. Estes
servem como ponto de
partida para a definigao
da sua estratégia.

engaged' orienta o seu
negoécio para a
sustentabilidade e ja
incorpora os ODS na

sua tomada de deciséao.

Considera que a falta
de business case
nao é uma barreira a
implementagao dos
ODS. Esté focada em
alinhar a sua estratégia
com a criagao de valor
para stakeholders.

"Sustainability
oriented" reconhece a
importancia da
sustentabilidade
para a prosperidade da
empresa e seus
investidores.

Ja incorpora os ODS
estratégicos na tomada
de deciséo.

Figura 7.4.1 — Clusters

"Sustainability
aware" reconhece a
importancia estratégica
da sustentabilidade. No
entanto, tem dificuldade
em encontrar
oportunidades
economicamente
vidveis para apostar na
sustentabilidade e
em incorporar os ODS
na sua tomada de
decisdo.

oriented" ndo esta ainda
convencida da
importancia
estratégica da
sustentabilidade,
e estd longe de
incorporar os ODS na
sua estratégia.



Comportamento

90,2% vé sustentabilidade como
Oportunidade Estratégica, e 9,8%
como Talvez positivo

100% descreve estratégia como
Criagcao de valor para stakeholders

61,0% escolhe ODS alinhados com
estratégia e que fazem parte do
“core business”

100% encara ODS como suporte
para tomada de decisao
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SDG Engaged

Caracterizacao das empresas:

*  Maioritariamente com capitais familiares (73,2%)

* Estrutura legal: 51,3% Sociedades por quotas
(incluindo unipessoal) e 46,3% Sociedades
anonimas

A empresa SDG Engaged orienta o seu negécio
para a sustentabilidade, vé a sustentabilidade como
oportunidade estratégica e tem como objetivo a criagdo
de valor para os stakeholders.

Na sua maioria, ndo considera a falta de business case
como uma barreira a implementagéo dos ODS.

0Os ODS fazem parte do processo de tomada de decisdao
estratégica, sendo escolhidos na medida em que estao
alinhados com a estratégia e que fazem parte do “core
business”. No entanto, a estratégia destas empresas
nao é ainda inteiramente definida de acordo com os
ODS, e estes ndao guiam completamente a sua atividade.

Esta empresa nao considera que o nivel de
implementagao dos ODS esta onde gostaria de estar
(encontra-se num nivel de 3,63 de média, numa escala
de 1 a 7). No entanto, encontra-se um pouco mais
proxima do seu ideal de implementagdo, a par do
cluster 2, em comparagao com os ultimos dois grupos
(que estdo em 1,6 e 2,1 de média, respetivamente).

Ver figura 7.4.14
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Motivacoes para a sustentabilidade

1. Oportunidade de crescimento de
negécio, M=5,76

2. Conseguir vantagem competitiva, M=5,66
3. Resolver problemas sociais, M=5,61

4. Cumprir a legislagao, M=5,56

5. Resolver questdes sociais / ambientais
em parcerias, M=5,37

6. Ter impacto na industria como lider na
sustentabilidade, M=5,32

7. Mitigar riscos, M=5,07

8. Reduzir custos, M=5,07

9. Ganhar reputagao, M=4,71

10. Pressao dos colaboradores, M=4,44
11. Pressao da sociedade, M=4,39

12. Pressao dos consumidores, M=4,34
13. Ter licenga para operar, M=4,27

14. Pressao dos investidores, M=3,95

*Escala de resposta de 1 — N&o é importante a 7- E muito importante

Nas suas motivagdes para a sustentabilidade, quando
tinham de escolher entre dois espetros de motivagao
as empresas SDG Engaged escolheram:

* 87,8% Ambicao interna

* 80,5% Resolver problemas sociais

* 51,2% Vantagem competitiva

*  56,1% Ter impacto na industria

* 100,0% Criar valor para stakeholders

* 87,8% Necessidades das geragdes futuras

* 95,1% Diferenciagéo de produtos e servigos

*  80,5% Resolver problemas da sustentabilidade

* 56,1% e 48,8% das PME SDG Engaged indicam que
impactos sociais/ambientais positivos da empresa
sdo tidos em conta no processo de tomada decisao
e escolha dos ODSs e no Relatério Nao Financeiro

* 47,0% e 41,5% indicam que impactos sociais/
ambientais negativos da empresa séo tidos em
conta no processo de tomada decisdo e escolha
dos ODSs e no Relatério Nao Financeiro

* 12,2% refere aos ODS e spillovers na comunicagao
da empresa

Os impactos sociais/ambientais positivos e
negativos da empresa sao tidos em conta mas nao
pela maioria destas empresas e sdo ligeiramente
mais considerados no processo de tomada de
decisdo e escolha dos ODS, do que no seu report.
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Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS e estamos 381%
a operacionalizar :

Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS mas ainda 34.1%
ndo estamos a operacionalizar ’

Sabemos como trabalhar a Sustentabilidade mas nao os

oDS 14.6%

N&o sabemos como e onde comecar a trabalhar nos ODS

(-
~
w
&

Nao sabemos como e onde comegar a trabalhar na

sustentabilidade 9.8%

Figura 7.4.2 — Conhecimento sobre os ODS e sua implementagao (SDG Engaged)



Quando questionadas sobre o conhecimento sobre
os ODS e sua implementagao, apenas 34,1% das
PMEs SDG Engaged afirmam saber como atuar na
sustentabilidade e ODS e estar a operacionalizar. Outras
34,1% afirmam saber como atuar na sustentabilidade
e ODS, mas nao estdo a operacionalizar. Ainda 14,6%

Relatério Anual 2022

demonstram saber como atuar na Sustentabilidade
mas nao nos ODS. Todas as outras ndao sabem
atuar nem na sustentabilidade, nem nos ODS. Assim
verificamos haver um baixo nivel de operacionalizagao
e consideravel falta de conhecimento de como
operacionalizar os ODS.

Sustainability
Oriented

Caracterizagao das empresas:

*  Maioritariamente empresas familiares (83,3%)
* Estrutura legal: maioritariamente sociedades por
quotas (66,7%) e 33,3% sociedades anénimas

A empresa “Sustainability Oriented” vé a
sustentabilidade como oportunidade estratégica
e tem como objetivo a criagdo de valor para os
shareholders.

Os ODS fazem parte do processo de tomada de
decisdo estratégica, sendo escolhidos na medida em
que estdo alinhados com a estratégia e que fazem
parte do “core business” ou sendo escolhidos por
fazerem parte da politica de sustentabilidade, cenario
em que sdo trabalhados por esse departamento
(25%). A estratégia destas empresas ndo ¢é
definida de acordo com os ODS, e estes ndao guiam
completamente a sua atividade.

Estas empresas nao consideram que o nivel de
implementacdo dos ODS esta onde gostariam de
estar. No entanto, encontram-se um pouco mais
préximas do seu ideal de implementacdo (média de
3,67 numa escala de 1 a 7), a par do cluster 1, em
comparagdo com os ultimos dois clusters.

OBSERVATORIO DOS ODS NAS EMPRESAS PORTUGUESAS
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Motivagoes para a sustentabilidade

1. Conseguir vantagem competitiva, M=6,22
2. Oportunidade de crescimento de
negoécio, M=6,11

3. Cumprir a legislagao, M=5,83

4. Ter impacto na industria como lider na
sustentabilidade, M=5,72

5. Reduzir custos, M=5,56

6. Mitigar riscos, M=5,39

7. Resolver questdes sociais / ambientais
em parcerias, M=5,33

8. Resolver problemas sociais, M=4,94

9. Ganhar reputagao, M=4,83

10. Ter licenga para operar, M=4,72

11. Pressao da sociedade, M=4,67

12. Pressao dos consumidores, M=4,61
13. Pressé@o dos colaboradores, M=4,28

14. Pressao dos investidores, M=3,78

*Escala de resposta de 1 — N&o é importante a 7- E muito importante

Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS e
estamos a operacionalizar

Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS
mas ainda ndo estamos a operacionalizar

Sabemos como trabalhar a Sustentabilidade mas
nao os ODS

N&o sabemos como e onde comegar a trabalhar
nos ODS

N&o sabemos como e onde comegar a trabalhar
na sustentabilidade

0,0%

Nas suas motivagOes para a sustentabilidade, quando
tinham de escolher entre dois espetros de motivagao
as empresas Sustainabibility Aware escolheram:

83,3% Ambicao interna

72,2% Resolver problemas sociais

66,7% Vantagem competitiva

55,6% Reduzir custos

50,0% Criar valor para stakeholders / 50,0% Lucrar
83,3% Necessidades das geragdes futuras

83,3% Diferenciagao de produtos e servigos
55,6% Resolver problemas da sustentabilidade
44,5% e 27,9% indicam que impactos sociais/
ambientais positivos da empresa séo tidos em
conta no processo de tomada decisdo e escolha
dos ODSs e no Relatorio Nao Financeiro

44,5% e 17,6% indicam que impactos sociais/
ambientais negativos da empresa séo tidos em
conta no processo de tomada decisdo e escolha
dos ODSs e no Relatorio Nao Financeiro
Nenhuma empresa (0,0%) refere ODS e spillovers
na comunicacao da empresa

Os impactos sociais/ambientais positivos e negativos
da empresa sdo tidos em conta e considerados,
principalmente, no processo de tomada de decisdo e
nao tanto no Relatério Nado Financeiro.

I 7

I 7

. :o%

0,0%

B s6%

20,0%

40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Figura 7.4.3 - Conhecimento sobre os ODS e sua implementacao (SDG Aware)
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Quando questionadas sobre o conhecimento sobre os ODS e sua implementacgéao, apenas 27,8% das PMEs SDG
Aware afirmam saber como atuar na sustentabilidade e ODS e estar a operacionalizar. Outras 27,8% afirmam
saber como atuar na sustentabilidade e ODS, mas nao estao a operacionalizar. Ainda 38,6% demonstram saber
como atuar na Sustentabilidade mas nao nos ODS. Todas as outras ndo sabem atuar nem na sustentabilidade,
nem nos ODS. Assim verificamos haver um baixo nivel de operacionalizagao e consideravel falta de conhecimento
de como operacionalizar os ODS.

Comportamento

83,3% vé sustentabilidade como
Oportunidade Estratégica, e 16,7%
como Talvez positivo

100% descreve estratégia como
Criacao de valor para stakeholders

37,5% nao incorpora os ODS na sua
estratégia e 37,5% escolhe ODS
alinhados com estratégia e que
fazem parte do “core business”

Nao encara ODS como suporte para
tomada de decisao (100,0%)

Sustainability Aware

Caracterizagao das empresas:

* E o cluster com maior percentagem de empresas
naofamiliares:37,5%. Noentanto, maioritariamente,
empresas familiares (62,5%)

* Estrutura legal: constituido tanto por sociedades
por quotas (54,2%) como por sociedades anénimas
(45,8%)

A empresa Sustainability Aware entende a
sustentabilidade como oportunidade estratégica. Tem
como objetivo a criagdo de valor para os stakeholders,
no entanto é a que mais considera a falta de business
case como uma barreira a implementagao dos ODS.

Os ODS nao fazem parte do processo de tomada de
decisdo estratégica e estas empresa entendem que é
dificil encontrar oportunidades e/ou condigbes para a
implementagao dos ODS.

Comparativamente aos outros grupos, este é um
dos dois tipos de empresa que se encontram mais
distantes do seu ideal de implementac&o dos ODS. E
também aquele que reporta maiores niveis de falta de
conhecimento como barreira para a adogéo dos ODS.

Nas suas motivagdes para a sustentabilidade, quando
tinham de escolher entre dois espetros de motivagao
as empresas Sustainabibility Aware escolheram:

* 75,0% Ambigao interna

* 58,3% Reputagao

*  66,7% Vantagem competitiva
*  62,5% Reduzir custos

294



Relatério Anual 2022

295

Motivagoes para a sustentabilidade

1. Cumprir a legislagédo, M=6,08

2. Oportunidade de crescimento de
negocio, M=5,79

3. Conseguir vantagem competitiva,
M=5,75

4. Ganhar reputagao, M=5,25

5. Resolver problemas sociais, M=5,17
6. Resolver questdes sociais /
ambientais em parcerias, M=5,13

7. Ter impacto na industria como lider
na sustentabilidade, M=5,13

8. Reduzir custos, M=5

9. Mitigar riscos, M=4,96

10. Pressao da sociedade, M=4,83

11. Pressao dos consumidores, M=4,79
12. Presséo dos colaboradores, M=4,29
13. Ter licenca para operar, M=4,13

14. Pressao dos investidores, M=4,04

Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS e estamos a

operacionalizar

* 87,5% Criar valor para um amplo grupo de
stakeholders

* 79,2% Necessidades das geragdes futuras

* 83,3% Diferenciagao de produtos e servigos

* 58,3% Resolver problemas de sustentabilidade

* 16,7% e 4,2% indicam que impactos sociais/
ambientais positivos da empresa sdo tidos em
conta no processo de tomada decisdo e escolha
dos ODSs e no Relatério Nao Financeiro

* 209% e 84% indicam que impactos sociais/
ambientais negativos da empresa sdo tidos em
conta no processo de tomada decisdo e escolha
dos ODSs e no Relatério Nao Financeiro

*  4,2% refere ODS e spillovers na comunicagdo da
empresa

* Neste sentido, os impactos sociais/ambientais
positivos e negativos da empresa ndo sao
considerados, nem na decisao de escolha dos ODS
nem no Relatério Nao Financeiro.

Quando questionadas sobre o conhecimento sobre
os ODS e sua implementagao, apenas 12,5% das
PMEs Sustainability Aware afirmam saber como atuar
na sustentabilidade e ODS e estar a operacionalizar.
20,8% afirmam saber como atuar na sustentabilidade
e ODS, mas nao estao a operacionalizar. Ainda 25%
demonstram saber como atuar na Sustentabilidade
mas ndo nos ODS. 41,6% (20,8% + 20,8%) ndo
sabem atuar nem na sustentabilidade, nem nos
ODS. Assim verificamos haver um muito baixo nivel
de operacionalizagdo (12,5%) e elevada falta de
conhecimento de como operacionalizar os ODS.

B 25

Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS mas ainda ndo o
estamos a operacionalizar - 20,8%

Sabemos como trabalhar a Sustentabilidade mas ndo os ODS - 25,0%

N&o sabemos como e onde comegar a trabalhar nos ODS - 20,8%
N&o sabemos como e onde comegar a trabalhar na -
20,8%

sustentabilidade

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 7.4.4 - Conhecimento sobre os ODS e sua implentagao (Sustainability Aware)



Comportamento

35,0% vé sustentabilidade como
Oportunidade Estratégica, e 45,0%
como Talvez positivo e 20,0% como
risco a mitigar

90,0% descreve estratégia como
Criacao de valor para shareholders
(lucro)

55,0% nao incorpora os ODS na sua
estratégia

Nao encara ODS como suporte para
tomada de decisdo (100,0%)

Relatério Anual 2022

Shareholder Aware

Caracterizagao das empresas:

*  Maioritariamente, empresas familiares (70,0%)

*  Estrutura legal: é o cluster com maior percentagem
de sociedades por quotas (750%). 250% de
sociedades anonimas.

A empresa Shareholder Aware entende
maioritariamente a sustentabilidade como talvez
positiva ou risco a mitigar. A estratégia da empresa
esta em grande parte focada na criagdo de lucro para

os shareholders.

Os 0ODS nao fazem parte do processo de tomada de
decisdo estratégica e nao estao incorporados na
estratégia da empresa.

Este tipo de empresareporta na generalidade os valores
mais baixos quando questionado acerca de barreiras a
adogao dos ODS. No entanto, comparativamente aos
outros grupos, esta é das empresas que se encontram
mais distantes do seu ideal de implementagdo dos
ODS, sugerindo assim algum desinteresse ou falta de
awareness por este tema.
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Motivagoes para a sustentabilidade

1. Cumprir a legislagao, M=5,9

2. Oportunidade de crescimento de
negoécio, M=5,65

3. Ganhar reputagao, M=5,55

4. Reduzir custos, M=5,45

5. Conseguir vantagem competitiva, M=5,35
6. Ter impacto na industria como lider na
sustentabilidade, M=4,7

7. Resolver problemas sociais, M=4,55

8. Resolver questdes sociais / ambientais
em parcerias, M=4,45

9. Mitigar riscos, M=4,35

10. Pressao dos consumidores, M=4,1

11. Pressao da sociedade, M=3,8

12. Pressao dos colaboradores, M=3,65
13. Ter licenga para operar, M=3,55

14. Pressao dos investidores, M=3,25

Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS e estamos a
operacionalizar

Sabemos como atuar na Sutentabilidade/ODS mas ainda ndo
estamos a operacionalizar

Sabemos como trabalhar a Sustentabilidade mas ndo os ODS

N&o sabemos como e onde comegar a trabalhar nos ODS

;abemos como e onde comegar a trabalhar na sustentabilidade

Nas suas motivagdes para a sustentabilidade, quando
tinham de escolher entre dois espetros de motivagao
as empresas Sustainabibility Aware escolheram:

*  65,0% Ambicao interna

* 70,0% Reputacado

*  65,0% Vantagem competitiva

*  60,0% Reduzir custos

* 60,0% Lucrar

* 50,0% Necessidades das geragdes atuais / 50,0%
geragdes futuras

* 85,0% Diferenciagéo de produtos e servigos

*  60,0% Cumprir regulamentagao

* 250% e 150% indicam que impactos sociais/
ambientais positivos da empresa sao tidos em
conta no processo de tomada decisao e escolha
dos ODSs e no Relatério Nao Financeiro

* 30,0% e 20,0% indicam que impactos sociais/
ambientais negativos da empresa sao tidos em
conta no processo de tomada decisao e escolha
dos ODSs e no Relatério Nao Financeiro

* 5,0% refere ODS e spillovers na comunicagao da
empresa

Os impactos sociais/ambientais positivos ou
negativos da empresa ndo sao tidos em conta nem
na decisdo de escolha dos ODS nem no Relatério Nao

B 0%

B 5%

B 200%

B oso0%

0,0% 20,0% 400% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 7.4.5 - Conhecimento sobre os ODS e sua implementacao (Shareholder Aware)



Quando questionadas sobre o conhecimento
sobre os ODS e sua implementagdo, apenas 15%
das PMEs Sustainability Aware afirmam saber
como atuar na sustentabilidade e ODS e estar a
operacionalizar. Outros 15% afirmam saber como
atuar na sustentabilidade e ODS, mas néo estédo a

Relatério Anual 2022

operacionalizar. Ainda 20% demonstram saber como
atuar na Sustentabilidade mas ndo nos ODS. 50%
(45% + 5%) ndo sabem atuar nem na sustentabilidade,
nem nos ODS. Assim verificamos haver um muito
baixo nivel de operacionalizagéo (15%) e elevada falta
de conhecimento de como operacionalizar os ODS.

As diferentes motivagoes para a adog¢ao dos ODS
estao relacionadas com a posigao estratégica face

aos ODS e sustentabilidade

Ao contrario do que se verificou nas Grandes
Empresas, as diferentes motivagdes para adogao dos
ODS nao se apresentam como um fator diferenciador
entre clusters das PMEs. Ndo foram encontradas
diferengas estatisticamente significativas para as
motivagdes paraaadoc¢aodos ODS, apenasdiferencas
marginalmente significativas na motivagao “Resolver
problemas sociais” e “Pressao da sociedade”, onde

as empresas Shareholder Aware consideram estas
barreiras como pouco significativas.

Ainda assim, vemos que o que menos motiva as
PME em geral é a pressao dos investidores e o que
mais as motiva é conseguir vantagem competitiva,
oportunidade de crescimento do negdcio e cumprir
legislagao.

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagdo da sua empresa na

adocdo dos ODS? (parte 1)
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= ambientais em
parcerias
mSDG engaged  m Sustainability oriented Sustainability aware Shareholder aware

Figura 7.4.6 — Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa na adogao dos ODS? (parte 1)
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Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao da sua empresa
na adogao dos ODS? (parte 2)
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Figura 7.4.7 - Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagdo da sua empresa na adogao dos ODS? (parte 2)

* A obrigatoriedade de escolha entre espectros de diferentes motivagoes
confirma a posigao estratégica face aos ODS e sustentabilidade?

Se tivesse de escolher entre os dois espectros de op¢ao, qual escolheria como seu principal fator de
motivagao para a sustentabilidade? (parte 1)
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Figura 7.4.8 — Se tivesse de escolher entre os dois espectros de opcao, qual escolheria como seu principal
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83,3%
85,0%

58,3%

_— 195%
D 44,4%
41,7%
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e 80,5%
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o 16,7%
16,7%
15,0%
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Custos de Diferenciagéo de Cumprir Resolver os
produtos e produtose  regulamentagdo problemas de
servigos servigos sustentabilidade
7 8

Sustainability aware Shareholder aware

Figura 7.4.9 — Se tivesse de escolher entre os dois espectros de opgao, qual escolheria como seu principal fator de motivagéo para a
sustentabilidade? (parte 2)

Ao contrario das Grandes Empresas, em que sé se
verificou uma varidvel com diferencas significativas
(“Lucrar vs. Criar valor para um amplo grupo de
stakeholders”), no caso das PMEs verificam-se
diferengas estatisticamente significativas nesta
variavel, e nas varidveis “Reputagdo vs Resolver
problemas sociais” ,‘Necessidades das geracdes
atuais vs. Necessidades das geragbes futuras” e
“Cumprir regulamentagéao vs. Resolver os problemas
de sustentabilidade”.

Quando as diferentes empresas sao forgadas a
escolher dois lados de um espectro para as suas
mais fortes motivagdes verificam-se diferencas
estatisticamente significativas na escolha
“Reputacdo vs. Resolver problemas sociais”. Neste

sentido, enquanto os clusters mais alinhados com
os ODS (que reportam que os ODS estratégicos da
sua empresa servem como suporte ao processo de
tomada de decisdo) optam predominantemente pela
opgado “Resolver problemas sociais”, os restantes
dois clusters optam por “Reputacao”.

E também notério que os clusters que
estrategicamente priorizam a criagao de valor para os
stakeholders escolhem predominantemente a opgao
“Criar valor para um amplo grupo de stakeholders”.
As empresas Shareholder Aware distinguem-se por
serem aquelas que indicam menor preocupagao
com as geragdes futuras, e por serem aquelas
que priorizam “Cumprir a regulamentagao” sobre
“Resolver os problemas de sustentabilidade”.

300



Relatério Anual 2022

A posicao estratégica face aos ODS e sustentabilidade esta relacionado com a
forma como a empresa considera os efeitos positivos e negativos nos ODS, as
suas interligagoes e como os considera nas tomadas de decisao

A semelhanga das Grandes empresas encontramos
diferengas estatisticamente significativas entre os
clusters no que toca a consideragdao dos impactos
positivos da empresa no processo de tomada de
decisdo. As empresas SDG Engaged e Sustainability
Oriented encontram-se em destaque, tomando em
consideragao estes impactos na tomada de decisao
de forma mais frequente que os restantes grupos
(média de 4,71 e 4,50 respetivamente).

As PMEs também apresentam menor nivel de
preocupagdo de inclusdo dos impactos sociais e
ambientais positivos no Relatério Financeiro da sua
empresa, sendo as diferengas significativas entre
0s 4 clusters. Enquanto que as SDG Engaged, numa
escala de 1 a 7, apresentam uma média de 4,05, as
empresas Stakeholder Aware tem um valor muito
reduzido de 2,15 de média.

Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da sua empresa sao tidos em conta...

7,00
F(3,99)= 10.927**
6,00

5,00 4,71 4,50

4,00

Média
(1- N&o sé&o tidos em conta; 7- Sdo totalmente equacionados

3,04 2'90
3,00

2,00

e ajudam a tomada de decis&o)

1,00

mSDG engaged  m Sustainability oriented

...no processo de tomada decisdo e escolha dos ODS?

F(3,99)= 9.767**

4,05
3,39
I b b

...no relatério ndo financeiro da sua empresa?

Sustainability aware Shareholder aware

Figura 7.4.10 - Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da sua empresa sao tidos em conta...
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A posicao estratégica face aos ODS e sustentabilidade esta relacionado com a
forma como a empresa considera os efeitos positivos e negativos nos ODS, as
suas interligagoes e como os considera nas tomadas de decisao

Existe igualmente uma diferenca estatisticamente
significativa entre os clusters no que toca a
consideragao dos impactos negativos da empresa
no processo de tomada de decisdo e Relatério Nao
Financeiro. A semelhanga dos impactos positivos, as
empresas “SDG Engaged” e “Sustainability Oriented”
encontram-se aqui em destaque, tomando em
consideragdo este impacto na tomada de decisédo e
Relatério Nao Financeiro, mais frequentemente que
os restantes grupos. Ainda assim, considerando
a escala de 1 a 7 em que se poderia situar o nivel
de consideracdo destes impactos pelas empresas
verificamos que estes se situam em niveis bastante
baixos.

Existe igualmente uma diferenca estatisticamente
significativa entre os clusters no que toca a
consideragao dos impactos negativos da empresa
no processo de tomada de decisdo e Relatério Nao
Financeiro. A semelhanga dos impactos positivos, as
empresas “SDG Engaged” e “Sustainability Oriented”
encontram-se aqui em destaque, tomando em
consideragdo este impacto na tomada de decisédo e
Relatério Nao Financeiro, mais frequentemente que
os restantes grupos. Ainda assim, considerando
a escala de 1 a 7 em que se poderia situar o nivel
de consideragdo destes impactos pelas empresas
verificamos que estes se situam em niveis bastante
baixos.

Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da sua empresa sao tidos em conta...
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Figura 7.4.11 - Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da sua empresa sao tidos em conta...

Nao foram encontradas diferengas estatisticamente
significativas no que diz respeito a referéncia a
spillovers positivos e negativos na comunicagao da
empresa ou no Relatério Nao Financeiro. Sao, no
entanto, as empresas SDG Engaged e Sustainability

Aware que mais consideram estes efeitos. E possivel
ainda verificar que apenas as empresas Stakeholder
Aware nem considera nem demonstram querer
considerar estes efeitos.
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Existe referéncia a interligagao dos ODS e spillovers (externalidades) negativos e positivos comunicados
pela empresa e/ou no seu Relatorio Nao Financeiro?

90,0%
80,0%
70,0%
®
2 60,0% 55,6%
= 0,0%0,0%
g 50,0%
S 40,0% 341% 36,69
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20,0% 12.2% 15,0% 17,146,794 6,7%
10,0% . 4,2% 5,0% l
0.0% 0,0%
Sim Nao, mas gostariamos de Nao sei
considerar
mSDG engaged  m Sustainability oriented Sustainability aware Shareholder aware

Figura 7.4.12 — Existe referéncia a interligagao dos ODS e spillovers (externalidades) negativos e positivos comunicados pela empresa e/
ou no seu Relatorio Nao Financeiro?

As diferentes barreiras a adogao dos ODS estao relacionadas com a posigao
estratégica face aos ODS e sustentabilidade

Existem diferengas marginalmente significativas conhecimento de como operacionalizar” destaca-
para as opgOes “Falta de conhecimento de como se como a principal barreira para as empresas
operacionalizar” e “Nao temos o conhecimento para Sustainability Aware. As empresas Shareholder Aware
reportar”,em que se observam valores superiores para sdo as que menos consideram como barreira a opgao
as empresas Sustainability Aware. A barreira “Falta “Nao encontramos parceiros”.

Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo
com a importancia que tém na sua empresa.
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R Figura 7.4.13 — Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por favor, classifique-as de acordo com a importancia que tém na sua empresa.
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A posicao estratégica face aos ODS e sustentabilidade esta relacionado com
a forma como a empresa considera que o trabalho que desenvolve sobre os
ODS corresponde ao nivel de implementagao onde gostaria de estar

A semelhanca das Grandes Empresas, encontramos
diferengas estatisticamente significativas entre os
clusters das PMEs no que toca a correspondéncia
entre o trabalho que desenvolvem sobre os ODS
e o nivel de implementacdo onde gostariam de
estar. As empresas SDG Engaged e Sustainability

Oriented apresentam valores mais elevados do que
os restantes dois clusters, estando em niveis 3,63 e
3,67 (numa escala de 1 a 7), respetivamente. Nenhum
dos clusters se situa num nivel 4, 5, 6 ou 7 o que
demonstra haver um gap entre a intengéo e a efetiva
operacionalizagao dos ODS nas PMEs portuguesas.

Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementagao onde
gostaria de estar?

7,00
3
c
2 600 F(3.99)= 14.798**
o
S __ 500
~ 2
o .~ C
38 e 400 3,63 3,67
c
= <3 S
82 300
8 1,96 2,10
- 2,00
4
= 100

SDG engaged

Sustainability oriented Sustainability aware

Shareholder aware

Figura 7.4.13 - Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementacao onde gostaria de estar?
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Analises especificas

A caracterizagao da empresa esta relacionada com a forma como a empresa
vé estrategicamente os ODS e a sustentabilidade?

A caracterizagao das empresas pertencentes a cada
cluster e potencial diferenga entre estes grupos foi
estudada no que diz respeito a: estrutura legal, capital,
empresa familiar/ndo familiar, ano de fundacéao,
nimero de paises para onde exportam, industria,
servigos ou produtos, empresas associadas a redes
empresariais de sustentabilidade, e composigédo do
conselho de administragao.

Nao foram encontradas diferengas significativas em
nenhuma destas dimensdes, resultado possivelmente
expectdvel tendo em conta a maior uniformidade
deste tipo de tecido empresarial, face ao caso das
Grandes empresas

) . Sociedade Anénima
Como é que caracteriza a estrutura i o
Sociedade por Quotas (incluindo
legal da sua empresa? i
unipessoal)

Qual é a estrutura do capital da sua . .
i Capital privado
empresa? A quem pertence o capital?
. Empresa familiar
A sua empresa é familiar ou ndo L
- Empresa com capitais ndo
familiar?
familiares
entre 1901 e 1945
entre 1946 e 1980
entre 1981 e 2000
a partir de 2001

Servigos

Ano de fundagdo

A sua empresa é um negécio de
) Produtos
servigos ou um negécio de produtos?
Ambos

Os resultados apurados estéo reportados nas tabelas
que se seguem.

Verifica-se alguma uniformidade nas empresas
dos diferentes clusters no que toca a estrutura
legal, capital, empresa familiar/ndo familiar, ano de
fundacgéo, e atividades de servigos ou produtos. De
uma forma geral as PMEs sdo sociedades anénimas
ou sociedade por quotas, compostas por capital
privado. Sdo na sua maioria empresas familiares
dedicadas a producao de produtos.

Sustainability Aware Shareholder Aware
(n=24) (n=20)
458% 25,0%
ns
54,2% 75,0%
100% 100%
62,5% 70,0%
ns
37,5% 30,0%
8,3% 0,0%
12,5% 10,0%
ns
41,7% 45,0%
37,5% 45,0%
12,5% 20,0%
41,7% 55,0% ns
45,8% 25,0%

Tabela 7.4.2 — A caracterizagdo da empresa esta relacionada com a forma como a empresa vé estrategicamente os ODS e a sustentabilidade? (parte 1)

As empresas dos diferentes clusters exportam, na sua maioria, para 2 a 10 paises. Das PMEs inquiridas, uma
percentagem muito pequena pertence a redes empresariais de sustentabilidade, com destaque para o Global

Compact Network Portugal
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Sustainability Shareholder

aware oriented
(n=24) (n=20)
1 pais 20.8% 5.0%
entre2e 10 41.7% 70.0%
Para quantos paises exporta a sua empresa? ns
entre 11 e 30 33.3% 25.0%
entre 31 e 70 4.2% 0.0%
Sim 8.3% 5.0%
Global Compact Network Portugal ns
Nao 91.7% 95.0%
Sim 0.0% 0.0%
SRAGE N&o 100.0% 100.0% ns
Sim 4.2% 0.0%
BCSD / WBSCD ns
Nao 95.8% 100.0%

Tabela 7.4.3 - A caracterizagdo da empresa esta relacionada com a forma como a empresa vé estrategicamente os ODS e a sustentabilidade? (parte 2)

Adicionalmente, ndo foram verificadas diferengas significativas na distribuicdo da idade média dos elementos
dos conselhos de administragdo, e a percentagem de homens e mulheres.

Sustainability Shareholder

aware oriented
(n=24) (n=20)
Automobiles and Parts 4.2% 5.0%
Basic Resources 0.0% 0.0%
Chemicals 0.0% 0.0%
Construction and Materials 16.7% 30.0%
Consumer Products and Services 16.7% 10.0%
Food, Beverage and Tobacco 8.3% 0.0%
Qual é o setor de atividade / indUstria da sua Health Care 0.0% 0.0%
empresa? Industrial Goods and Services 37.5% 25.0% ns
Media 0.0% 0.0%
Professional Support Services 0.0% 5.0%
Real Estate 0.0% 0.0%
Retail 0.0% 0.0%
Technology 16.7% 15.0%
Telecommunications 0.0% 10.0%
Travel and Leisure 0.0% 0.0%

Tabela 7.4.4 — A caracterizagao da empresa esta relacionada com a forma como a empresa vé estrategicamente os ODS e a sustentabilidade? (parte 3)

Nao foram verificadas diferengas significativas na distribuicdo da idade média dos elementos dos conselhos de
administragao, e a percentagem de homens e mulheres.

Sustainability Shareholder

aware oriented
(n=24) (n=20)
Idade média do Conse'lh‘o de Admlnlgtragag '(calculada com 520 54.5 s
ponto médio de cada faixa etaria)
% mulheres no Conselho de Administragao 18.3% 18.8% s
= - =
% homens no Conselho de Administragdo 81.7% 81.3% s

Tabela 7.4.5 - A caracterizag@o da empresa esta relacionada com a forma como a empresa vé estrategicamente os ODS e a sustentabilidade? (parte 4)
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O nivel de conhecimento dos ODS esta relacionado
com a posicao estratégica face aos ODS e

sustentabilidade?

No que diz respeito ao conhecimento sobre os ODS
nas PME, os clusters diferem significativamente. O

Cluster Sustainability Oriented demonstra um nivel de
conhecimento superior a todos os outros, seguido
do Cluster SDG Engaged e, por fim, os Mlusters

7,00

6,00

o
o
o

4,56

e
o
o

Média
(1- Nao temos conhecimento 7 -

w
o
o

Conhecemos em detalhe)

2,00

1,00

5,33

Shareholder Aware e Sustainability Aware. E ainda
relevante referir que apenas o Cluster Sutainability
Oriented tem um nivel alto superior a 5. Todos os
outros tem um baixo nivel de conhecimento dos ODS.

3,95

3,79

SDG engaged Sustainability Sustainability aware  Shareholder aware

oriented

Tabela 7.4.15 - Qual é o nivel de conhecimento dos ODS na sua empresa?
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As diferentes barreiras para a nao adogao dos ODS estao relacionadas com a
forma como a empresa vé o gap entre "onde esta" e "onde gostaria de estar"

em termos de ODS e sustentabilidade

Através da anadlise de regressdo, estudou-se a
relagdo entre percecdo das diferentes barreiras e o
nivel de implementagao dos ODS nas PMEs. A falta
de conhecimento — seja sobre os ODS, sobre como
reportar e/ou operacionalizar os ODS - é a principal
barreira para a implementagdo dos objetivos. A
relacdo negativa entre as varidveis aponta para o
facto de quanto maior é a intensidade da percegéo da
barreira, menor é o nivel de implementagéo. Encontra-
se assim evidéncia de que todas estas barreiras
poderdao contribuir negativamente para o gap de
implementagcao experienciado pelas empresas.

Model Variavel Independente

Falta de conhecimento sobre os ODS

1
2
3 Nao vemos business case
4
5

Falta de conhecimento de como operacionalizar

Os ODS sao muitos distantes da nossa linguagem

Neste caso, o efeito da percecdo destas barreiras
na implementacao dos ODS por parte das PMEs é
inferior ao verificado nas Grandes Empresas.
Encontra-se, deste modo, evidéncia de que estas
barreiras (falta de conhecimento sobre os ODS, de
como operacionalizar e reportar) poderdo contribuir
para o gap de implementagdo experienciado pelas
empresas, mas em grau menor do que o verificado
pelas Grandes Empresas. Como esta pergunta
depende da percegcao das PME, e estas tem menor
contacto e conhecimento da Agenda 2030, esta
podera ser a causa deste efeito inferior.

-0,172 ns
-0,054 ns

Nao temos o conhecimento para reportar -0,254 0,010

N&ao encontramos parceiros -0,134 ns
-0,051 ns

6
7 Nao temos recursos

Variavel dependente: Considera que o trabalho que desenvolve sobre os ODS corresponde ao nivel de implementagdo onde gostaria de

estar? - Nivel de implementagao

Um coeficiente beta é estandardizado e compara a for¢a do efeito de cada varidvel independente individual com a varidvel dependente.

Quanto maior o valor absoluto do coeficiente beta, mais forte o efeito.

A forma como as empresas desenvolvem parcerias nos ODS esta relacionada
com a posic¢ao estratégica face aos ODS e sustentabilidade

Foram encontradas diferengas marginalmente ambito, contra 34,1% das empresas SDG Engaged.

significativas na forma como as empresas dos
diferentes clusters desenvolvem parcerias no ambito
dos ODS. Esta diferenca é notéria na posi¢cdo do
cluster Shareholder Aware, onde 80,0% das empresas
declaram nao ter parcerias estabelecidas neste

Nota-se assim evidéncia que as PMEs mais
envolvidas na agenda ODS tém maior tendéncia para
a celebracao de parcerias, destacando a relevancia
do seu desenvolvimento de parcerias no contexto de
implementacgao dos ODS.
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N&o temos parcerias estabelecidas

Temos algumas parcerias, mas ndo é pratica

Desenvolvem parcerias no ambito habitual
dos ODS?

algumas
Temos multiplas parcerias

Procuramos parcerias nestes tépicos e temos

Sustainability Shareholder

aware oriented
(n=24) (n=20)
54.2% 80.0%
29.2% 15.0%
0 X2 (9)=
12.5% 5.0% e
4.2% 0.0%

Tabela 7.4.6 — Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?

A existéncia de indicadores ligados ao core business e o seu nivel de detalhe
esta associado a diferentes posi¢oes estratégicas face aos ODS

e sustentabilidade

Foram encontradas diferengas significativas na
existéncia de indicadores ligados ao core business
das PME: 61,1 % das empresas Sustainability Oriented
, referem ja ter indicadores de sustentabilidade
alinhados com o seu core business, contrastando
com as empresas “Shareholder Aware”, em que

Existem indicadores de sustentabilidade ligados Sim

ao "core business" da sua empresa? Nio

apenas 10,0% referem ter este alinhamento. Verifica-
se ainda uma curiosidade: no cluster SDG Engaged, a
maioria das empresas (61,0%) ndo possuiindicadores
de sustentabilidade ligados ao seu core business,
bem como a maior parte (79,2%) das empresas
Sustainability Aware.

Sustainability Shareholder

aware oriented

(n=24) (n=20)

20.8% 10.0% X2 (3)=
13.496**

79.2% 90.0%

Tabela 7.4.7 - Existem indicadores de sustentabilidade ligados ao “core business” da sua empresa?

As diferentes barreiras apontadas para o engagement com os ODS e a
sustentabilidade estao relacionadas com a posi¢ao estratégica face aos

ODS e sustentabilidade

No que se refere as barreiras apontadas ao
engagement com os ODS, o cluster SDG Engaged
destaca-se, de forma estatisticamente significativa,
com a percentagem superior de empresas que
declaram saber como atuar na sustentabilidade e
nos ODS, porém, ainda demonstram ter ainda alguns
entraves na implementagdo (34,1%). Destaca-se
também a posigdo das empresas Shareholder Aware,
onde 45,0% mostram ainda nao saber como e onde
comegar para trabalhar os ODS. A maior percentagem

(389%) das empresas Sustainability Oriented
declaram saber como trabalhar a sustentabilidade,
mas nao os ODS.

Apesar de ndo ser com uma diferenga
estatisticamente significativa, vemos também que
o Cluster SDG Engaged tem um numero superior de
empresas, em relagdo aos restantes clusters, que
considera que a falta de business case ndo é uma
barreira a implementagao dos ODS (61,0%).



N&o sabemos como e onde comegar a trabalhar na

sustentabilidade

Das seguintes opgdes qual é a
mais vélida para a sua

empresa? Sabemos como trabalhar a Sustentabilidade mas

nao os ODS

Sabemos como atuar na Sustentabilidade/ODS mas

ainda ndo estamos a operacionalizar

Sabemos como atuar na Sustentabilidade/ODS e
estamos a operacionalizar

Escolha a opgéo que lhe faz
mais sentido: "A falta de
business case (relagdo custo-
lucro) é uma barreira para ndao
implementarmos mais os ODS "

Sim, porque ndo ha nenhum business case
Sim, porque é dificil encontrar um business case

N&o, ndo é uma barreira

N&o sabemos como e onde comegar a trabalhar nos
oDs

Relatério Anual 2022

Sustainability Shareholder

aware oriented

(n=24) (n=20)

20.8% 5.0%

20.8% 45.0% x2 (12)=
27.439%%*

25.0% 20.0%

20.8% 15.0%

12.5% 15.0%

33.3% 25.0%

33.3% 30.0% ns

33.3% 45.0%

Tabela 7.4.8 — As diferentes barreiras apontadas para o engagement com os ODS e a sustentabilidade estao relacionadas com a posigao estratégica face aos ODS e
sustentabilidade

O conhecimento dos ODS e dos 169 targets esta relacionado a
forma como a empresa considera os efeitos positivos e negativos
nos ODS, as suas interligagoes e como os considera nas tomadas de

decisao

Através da anadlise de regressao, estudou-se a relagdo
entre nivel de conhecimentos dos ODS e dos 169
targets e o grau em que impactos sociais/ambientais
positivos e negativos da empresa sao tidos em conta
na sua tomada de decisdo. Verifica-se que o nivel de
conhecimento dos ODS e dos 169 targets se relaciona
positiva e significativamente com a consideragéo dos
impactos positivos e negativos na tomada de decisao
e escolha de ODS. Isto significa que, quanto maior o

nivel de conhecimento reportado sobre o ODS ou os
169 targets, mais a empresa tem em consideragao os
seus impactos no processo de tomada de decisao,
commaiorénfase paraosimpactos positivos. Verifica-
se, no entanto, que o nivel de conhecimento dos ODS
tem um efeito superior sobre a consideracdo dos
impactos sociais/ambientais positivos na tomada de
decisdo do que os efeitos negativos.

Model Variavel Independente
1 Nivel de conhecimento ODS
2 Nivel de conhecimento dos 169 targets

,505

<,001

,527 <,001

Variavel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no processo de tomada

decisao e escolha dos ODS? - Impactos negativos
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Model Variavel Independente
1 Nivel de conhecimento ODS
2 Nivel de conhecimento dos 169 targets

,354 <,001

,293 ,003

Varidvel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta no processo de tomada

decisao e escolha dos ODS? - Impactos positivos

Um coeficiente beta é estandardizado e compara a forga do efeito de cada varidvel independente individual com a

varidvel dependente. Quanto maior o valor absoluto do coeficiente beta, mais forte o efeito.

O conhecimento dos ODS e dos 169 targets esta relacionado a forma como a
empresa considera os efeitos positivos e negativos nos ODS, no Relatério Nao

Financeiro

Verifica-se igualmente que o nivel de conhecimento
dos ODS e dos 169 targets se relaciona positiva e
significativamente com a consideragdo dos impactos
positivos no Relatério Nao Financeiro. Quanto
a impactos negativos, apenas o conhecimento

significativamente com a consideragdo deste
impacto no Relatério Nao Financeiro. Neste caso,
o conhecimento dos targets tem um efeito superior
na tomada de decisdo e no reporting do que o
conhecimento dos 17 ODS.

ao nivel dos 169 targets se relaciona positiva e

Model Variavel Independente
1 Nivel de conhecimento ODS ,228 ,020
2 Nivel de conhecimento dos 169 targets ,323 <,001

Variavel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao tidos em conta no Relatério Nao Financeiro

da empresa?- Impactos positivos

Model Variavel Independente
1 Nivel de conhecimento ODS ,169 ns
2 Nivel de conhecimento dos 169 targets ,265 ,007

Variavel dependente: Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa sao tidos em conta no Relatdrio Nao Financeiro

da empresa?- Impactos negativos

Os coeficientes beta tém desvios padrao como unidades e através deste coeficiente vemos qual a relagao entre
as varidveis testadas, com base nos seus desvio padréo.
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A posicao estratégica face aos ODS e sustentabilidade esta relacionado com
a forma como a empresa considera as geografias onde opera para a escolha

dos seus ODS estratégicos

Foram encontradas diferengas estatisticamente
significativas entre os clusters na forma como
escolhem os ODS mais importantes para as suas
empresas. E de salientar que as empresas do cluster
Shareholder Aware se encontram maioritariamente
(65,0%) na opcao “Temos em conta o que podemos
fazer com 0s nossos recursos internos pois a
contribuicdo para os ODS depende da nossa
capacidade interna”, e ainda grande parte (30,0%)
encontra-se na opgdo “Escolhemos os que séo
mais facil de atingirmos”. As empresas dos clusters

Escolhemos os que sédo
mais faceis de atingirmos

Temos em conta o que
podemos fazer com os

Qqando NOSSOS recursos internos
censideramo pois a contribuigé@o para os
S 08 QDS ODS depende da nossa

_ mais capacidade interna
Importantes ¢, sideramos primeiro o

para a nossa contexto social onde
empresa...

estamos inseridos para
depois escolher os ODS
estratégicos que mais
precisam da nossa
contribui¢cdo

SDG Engaged e Sustainability oriented escolheram
maioritariamente o opgdo: “Temos em conta o que
podemos fazer com 0s nNOSSOS recursos internos
pois a contribuigdo para os ODS depende da nossa
capacidade interna". Ainda, 29,3% das empresas SDG
Engaged e 25,0% da Sustainability Aware escolheram
a opgdo "Consideramos primeiro o contexto social
onde estamos inseridos para depois escolher os
ODS estratégicos que mais precisam da nossa
contribuigao”.

Sustainabili Shareholde

ty aware r oriented

(n=24) (n=20)

29.2% 30.0%

45.8% 65.0% X2
(6)=

17.127
**
25.0% 5.0%

Tabela 7.4.9 - Quando consideramos os ODS mais importantes para a nossa empresa...
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No que dizrespeito a escolha dos ODS tendo em conta
as geografias onde as empresas operam, verifica-se
diferenca estatistica entre os clusters, apresentando
o cluster SDG Engaged e o Sustainability Oriented um
nivel de concordancia muito semelhante e mais alto
que os restantes grupos. Ainda assim, numa escala
de 1 a 7 este nivel é bastante baixo, o que demonstra
um grande caminho a percorrer por estas empresas

quanto a consideragcdo do contexto em que se
encontram para a definicdo dos ODS estratégicos.
Este ponto é fundamental para que se estabeleca
uma politica empresarial de ODS que responda
as necessidades de verdadeiro desenvolvimento
sustentavel das regibes a empresa, através da
atengd@o aos ODS mais e menos avangados nessas
regides.

A escolha dos ODS da sua empresa tem em atengao o nivel de desenvolvimento dos ODS nas
geografias mais importantes onde opera?

7,00

o
o
o

o
o
o

Média
(1- ndo tem em atengao; 7 - tem total
atenc&o)

SDG engaged

Sustainability
oriented

3,49 3,50
3,00 2,67
2,35
1,00

Sustainability ~ Shareholder aware

aware

Tabela 7.4.16— A escolha dos ODS da sua empresa tem em atencgao o nivel de desenvolvimento dos ODS nas geografias mais importantes onde opera?
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8. Boas praticas identificadas nas empresas portuguesas
8.1 Processos de integragcao dos ODS nas estratégias empresariais
8.2 Reporte dos ODS
8.3 Estruturacao de Casos Praticos associados aos ODS
8.4 Comunicagao de Casos Praticos associados aos ODS
- 8.5 Boas praticas de parcerias entre empresas do Observatério
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0 objetivo deste capitulo é apresentar, de forma néo
exaustiva, algumas das boas praticas identificadas
nos Relatdérios Nao Financeiros das 60 Grandes
Empresas em estudo. Foram identificadas mais de
100 boas praticas associadas a Sustentabilidade
e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Neste capitulo, sdo descritas algumas das praticas
selecionadas, sendo que outras serdo divulgadas
posteriormente. O Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas continuard a partilhar
boas praticas de forma regular, com o objetivo de
promover e incentivar a sua adogao pelas empresas
portuguesas.

A metodologia de selecdo das boas praticas
apresentadas encontra-se no Capitulo 6 deste

Relatério Anual 2022

relatério. Estas foram divididas em cinco categorias,
gue se encontram detalhadas nas préximas paginas:

1. Processos de integracdo dos ODS nas
estratégias empresariais

2. Reporte dos ODS

3. Estruturagdo de Casos Praticos associados
aos ODS

4. Comunicagao de Casos Praticos associados
aos ODS

5. Boas praticas de parcerias entre as empresas
do Observatorio

Processos de integragcao dos ODS nas
estratégias empresariais 8.1

Os processos de integragdo dos ODS nas
estratégias empresariais referem-se a todos os
processos de selecdo dos ODS estratégicos para
a empresa, envolvimento de stakeholders, analise
de materialidade, escolha dos ODS de acordo com
o contexto empresarial e sua cadeia de valor, entre
outros. Referem-se, essencialmente, as praticas
que espelham um “processo” em que os ODS foram
integrados no core business ou na definigdo da
estratégia da empresa e que sdo considerados bons
exemplos de operacionalizagéo.

No que diz respeito aos processos de integragao dos
ODS nas estratégias empresariais, destacam-se:

The Navigator
Company - Analise de
Materialidade

Com o objetivo de enfrentar os desafios e
oportunidades da préxima década, a The Navigator
Company criou uma Agenda de Gestao Responsavel,
denominada Agenda 2030. Esta agenda visa “criar
valor com responsabilidade” e tem como pilar uma
ampla e compreensiva analise de materialidade.
A Agenda 2030 resulta de uma revisdo da andlise
de materialidade da empresa que teve inicio em
2019, com a identificagdo de uma lista de topicos
e stakeholders a serem auscultados, e terminou em
2020. Envolveu mais de 540 stakeholders internos e
externos. Para além da auscultacao dos stakeholders,
teve como base um benchmarking sobre as
tendéncias internacionais, bem como a identificagao
dos desafios, riscos e oportunidades, além do uso do
referencial dos ODS.
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Deste processo de auscultagéo, reflexdo estratégica
e validagdo dos resultados obtidos pela Comissao
Executiva, surgiram 12 tépicos materiais. Estes
12 topicos estdo na origem dos quatro eixos
estratégicos da Agenda 2030, que espelham os
principais compromissos e objetivos da empresa:
1) Negécio Responsdvel, 2) Natureza, 3) Clima e 4)
Sociedade. As ambigbes contempladas na Agenda
2030 sé@o materializadas no Roteiro 2030, que define
15 compromissos que irdo guiar o percurso da The
Navigator Company durante a préxima década,
contribuindo para a criagao de valor sustentavel. O
Roteiro 2030 pode ser consultado na pdagina 34 do
Relatério de Sustentabilidade 2021 da The Navigator
Company.



TOPICOS
MATERIAIS

Criacdo de Valor Sustentavel

Etica, Transparéncia
e Inclusao

Gestdo do Risco e Continuidade
do Negécio

Bioprodutos

Inovacgéo, Tecnologia

e l&D

Uso Responsavel
dos Recursos

Gestdo Sustentdvel da Floresta
e Conservagdo da Biodiversidade

Economia
Circular

Alteracdes Climaticas
e Fixagdo de CO,

Gestdo do Talento e Desenvolvimento
do Capital Humano

Saude, Seguranca
e Bem-Estar

Envolvimento com Stakeholders
e Relagdo com as Comunidades

Relatério Anual 2022

UM NEGOCIO
RESPONSANEL

PELA
SOCIEDADE

Figura 8.1 — Agenda de Gestao Responsavel 2030 - The Navigator Company

Fonte: Website da The Navigator Company

Durante a construgdo da Agenda 2030, foi também
realizada uma anadlise dos ODS, que foram
classificados em trés niveis de relevancia com base
na influéncia que a empresa tem para o0 seu sucesso.
Foram classificados como core aqueles em que a
empresa pode exercer contribuicdo mais direta e ter
maior impacto positivo através das suas atividades.
Responder aestes ODS constitui uma oportunidade de
crescimento econdmico sustentavel para a empresa,
através deumagestao maisresponsavel dosrecursos,
da geragao de valor nas comunidades e das parcerias
com seus stakeholders. Em segundo lugar, foram
selecionados os ODS supportive, impactados de
forma direta ou indireta pelas atividades da empresa,
mas com menor relevancia na sua atividade primaria.
Por fim, os “Outros ODS”, com os quais a empresa
interage de forma menos direta, mas que ndo deixam
de ser considerados pela empresa. Para os ODS
core e supportive foram identificadas as metas que

a empresa se prop0Oe atingir, em alinhamento com a
sua estratégia e que sdo estabelecidas em conexao
com os compromissos do Roteiro 2030.

Pontos em destaque nesta boa pratica:

e Envolvimento dos stakeholders em larga escala:
540 stakeholders envolvidos no processo de
auscultacao;

e Identificacdo de tépicos materiais e o seu
cruzamento com tendéncias da sociedade,
oportunidades e riscos;

e Alinhamento da estratégia da empresa com
os ODS e metas monitorizaveis, além do
estabelecimento de conexdo entre os ODS e os
Compromissos do Roteiro 2030;

e Hierarquizacdo dos ODS de acordo com o
potencial de impacto positivo da empresa.

A

AS PORTUGUESAS

EMPRES

S

0DS NA

DOS

OBSERVATORIO
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Siemens - DEGREE Framework

O DEGREE Framework da Siemens é uma estratégia
de integragao internacional que incorpora o ADN da
empresa em alinhamento total com as suas politicas
de sustentabilidade (DEGREE - Decarbonisation;
Ethics; Resource efficiency; Equity; Employability). Este
framework realga o comprometimento da Siemens
com as questdes ESG, e apresenta uma abordagem
de 360 graus que inclui todos os seus stakeholders
(clientes, fornecedores, investidores, funcionarios,
sociedade e o planeta), bem como um alinhamento
direto com os ODS.

O framework DEGREE baseia-se em seis campos
de acao que impulsionam a sustentabilidade, sédo

=

Resource efft

dindmicos e estdo em constante evolugdo. Estes
representam as prioridades e ambi¢cOes da empresa
em todas as geografias, conduzem a atividade
de negdcio e a gestao das relagbes com seus
stakeholders. Consequentemente, aplicam-se a todas
as empresas filiadas da Siemens, exceto a Siemens
Healthineers. O framework DEGREE define catorze
objetivos globais que guiam a estratégia da empresa.
Para cada campo estdao associados os ODS, de
acordo com a contribuicdo da empresa para a sua
realizagao.

dend

L]
©

Figura 8.2 — Alinhamento dos ODS ao DEGREE Framework - Siemens

Fonte: Siemens Sustainability Report 2021, p. 20



Pontos em destaque nesta boa pratica:

e Alinhamento da estratégia global da empresa
com uma politica central de ODS comum a
todas as filiais nas vdrias localizagdes em que a
empresa atua.

e Alinhamento total da estratégia da empresa com
os ODS, através do seu mapeamento de acordo
com os 6 campos de agdo estratégicos.

e Compromisso com atingir e influenciar os seus
stakeholders no atingimento dos ODS definidos
pelas Nagdes Unidas.

Altri - Compromisso 2030

A Altri reconhece a importancia dos ODS como parte
de uma ambigéao global para a sustentabilidade, e o
contributo da empresa reflete-se no Compromisso
2030 (Figura 8.3).

A empresa foca a sua atuagao estratégica nas dreas
em que cria mais impactos positivos e beneficios
para o desenvolvimento sustentdvel. A sua estratégia
tem como base quatro vetores de desenvolvimento
que centram a sua atividade e os seus futuros
investimentos: 1) Desenvolver e Valorizar a Floresta;
2) Apostar na Exceléncia Operacional e na Inovagéo
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Tecnoldgica; 3) Valorizar as Pessoas; e 4) Afirmar a
Sustentabilidade.

Em 2020, a Altri realizou uma auscultagdo aos
stakeholders em que incluiu uma questdo sobre
0DS, de modo a perceber a importancia que os seus
stakeholders atribuem aos ODS e validar quais sao
os ODS mais relevantes para a Altri. Com base na
sua atuagdo estratégica e nas expectativas dos
seus stakeholders, foram identificados os principais
objetivos de sustentabilidade da empresa, traduzidos
no Compromisso 2030. Todos os Compromissos
adotados pela Altri paraa década 20-30 estao alinhados
com os ODS e contribuem para o seu avango.

O Compromisso 2030 surge com a ambigao
de reconhecer ndo sé impactos positivos, mas
também impactos negativos da empresa, realgando
a sua responsabilidade de gerir os seus spillovers e
tradeoffs no contexto dasociedadeemqueseinsere.
Na figura 8.3 pode ser visualizado o Compromisso
2030 da Altri, em que sdo explicitadas as metas da
empresa com referéncia ao ano de 2018 e ao ano
de 2030 (data de cumprimento da Agenda 2030).




Relatério Anual 2022

323

Reduzir o uso especifico de dgua (m*/tSA) nas unidades industriais da Altri em 50%

Reduzir a carga orgénica (CQO, kg O,/tSA) nos efiuentes industriais da Altri em 60%

Aumentar em pelo menos 60% a quantidade de energia elétrica renovéavel injetada
na Rede Elétrica Nacional (GWh)

100% da energia priméria consumida nas unidades industriais da Altri ser de origem
renovavel

Duplicar o nimero de mulheres em fungbes de lideranga

100% dos residuos processuais valorizados ou reutiizados

Reduzir 60% as emissbes especificas de GEE de mbito 1e 2 (kgCO,/tSA)

Reduzir 30% as emissdes de ambito 3 (kgCO,/tSA)

Aumentar em 40% a percentagem do consumo de madeira com certificagéo de
gestao florestal

Duplicar a drea sob gestdo de conservagao natural (ha)

Desenvolver 13 estagdes de biodiversidade e biospots 156

Melharia continua por
forma a manter esta
meta

Caminhar no sentido de atingir zero acidentes com dias perdidos*

* Mais do que 3 dias perdidos

Figura 8.3 — Compromisso 2030 - Altri
Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 da Altri, p. 63

Pontos em destaque nesta boa pratica: e Importancia de se reconhecerem os impactos

negativos queresultamdaatividadedaempresa,

e Alinhamento entre a estratégia da empresa e

os ODS;

Associagdo dos objetivos estratégicos da
empresa com metas concretas para cada ODS,
definindo-se um timeline concreto para o seu
cumprimento;

Incorporagado dos resultados obtidos através
da auscultacao dos stakeholders na estratégia
da empresa;

de forma a que estes sejam enderegados e nao
escondidos;

Todos os Compromissos adotados pela
empresa para a década 20-30 estao alinhados
com os ODS e contribuem para o seu avango.



Reporte dos ODS [E¥]

Os Relatérios Nao Financeiros sdoumdos principais
instrumentos de comunicagdo das empresas na
divulgacao das suas estratégias, iniciativas e

TRABALHO D4GNO
[ GRESCIMENTO
ECONOMICO

EIX0 ECONOMICO

o

GOVERNANCE (1]

Financiamento Sustentavel

O Millennium bep pretende reforcar as suas politicas e regulamentes de financiamente sustentvel,
pautadas pela transparéncia da informacio prestada aos clientes scbre os produtos e servicos, e, ainda,
sumentar uma oferta coerente & segmentada de produtos inclusivos & sustentaveis

Tendo em vista a concretizacio destes objetivos, o Millennium bep identificou as seguintes iniciativas a
implementar

- Analisar os requisitos de divulgache de informaches relacionados com investimentes sustentdveis e riscos em
matérias de sustentabilidade, conforme proposta de regulamento COM (2018)354/978576 que altera a Diretiva
< i sociais & ambientais no de aval de risco & na decisBo de concessic de crédito);

- Definir politicas setorials & ambientais no processo de avaliacho de risco & na decislo de concessbo de
crédita;

- Reforcar parcerias para a oferta de produtos que deem resposta as necessidades de modemnizacio das
empresas, de forma a mitigar 0 impacto nas alteraches climaticas;

- Promover a emissao de green ou social bonds.

- Py as energias is através de timos a0 setor energético;

- Criar linhas de crédito especilicas para 0 aumento da eficiéncia energética, mobilidade sustentavel,
CONSUUCAD SUSIEntave!;

- Liderar a concessio de crédito através da Linha de Crédito para a Descarbonizacko e Economia Circular.

de
- Subscric3o do Pacto de Mobilidade Empresarial para a cidade de Lisbos;
- Adeso ao Programa “Casa Eficiente 2020” promovido pelo Estado Portugués e cofinanciado pelo Banco
Europeu de Investimentos (BEI):
- Apoio & empresas no setor da agricultura efou pescas através das linhas de crédito PRODER/PROMAR e
IFAP Curto Prazo;
- Apoio & projetivos de investimento de criaclo de empresas por desempregados - Através da Linha
Microinvest e Linha Invest;
- Membro corporativo da European Microfinance Network (EMN).

0 nosso objetive 0 nosso contributo em 2019:
Assegurar o acesso universal a servicos
de energia MOGErnos @ a precos
acessiveis

Financiamento de projetos de
infraestruturas e equipamentos de
energias renovaveis

Promover produtos de inclusio financeira
que apoiem as atividades produtivas ¢ a
criacio de emprego decente & o
empreendedorismeo

Oferta de microcrédit:
- 368 empregos gerados em 2019
- Compromisso: Meta de crescimento de 10%
dos empregos gerados, em 2020

Proteger 0s direitos 3o trabalho & promaver
ambientes de trabalho seguros & protegidos
para todos os colaboradores

Nivel de satisfacio dos colaboradores em
Portugal: 78%

Figura 8.4 — Financiamento Sustentavel - Millennium bcp

Fonte: Contributo do Millenium bcp para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentédvel das Nagdes Unidas no contexto do
plano diretor de sustentabilidade 2021, p. 4
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progresso no ambito da sustentabilidade. Foram
identificados dois tipos de boas praticas em termos
de reporting: 1) a integragdo dos ODS no relatério e
na comunicacgdo das estratégias empresariais; e 2)
o uso de ilustragdes eficazes.

Millennium bcp -
Relatorio “Contributo do
Millenium bcp para os ODS”

O Millennium bcp elaborou um relatorio
exclusivamente dedicado areportaro seu contributo
para os ODS. De acordo com os eixos de atuagao
estratégicos do banco, foram identificados oito
ODS prioritarios para a implementagcédo da Agenda
2030. Estes foram mapeados através de um
processo continuo com o objetivo de estabelecer
a relagéo e identificar os pontos de convergéncia
entre as atividades do banco e os ODS. Neste
reporte, para cada ODS, a empresa apresenta o seu
objetivo, o seu contributo para os ODS, as iniciativas
implementadas e os resultados alcangados, como
ilustrado na figura 8.4.
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Pontos em destaque nesta boa pratica:

e lIdentificagcdo dos ODS prioritarios para o banco
de acordo com os seus eixos de atuagao
estratégica;

e Comunicagdo ancorada na Agenda 2030 e
apresentada num Report exclusivo (pode ser
uma boa solugao de curto prazo para empresas
gue ainda nao integram totalmente os ODS nos
seus relatérios de atividade ou para aquelas
que, num contexto especifico, querem destacar
0 seu compromisso publico com os ODS);

e Para cada ODS estratégico identifica-se o
respetivo objetivo a alcangar e descrevem-se a
iniciativa em causa, bem como o contributo da
empresa para o alcancar.

Uma forma eficaz e apelativa de reportar os ODS
é através das imagens e ilustragdes. IdentificaAmos
nos relatérios das empresas o uso de diferentes
tipos de “tabelas ODS” e “rodas ODS” que podem
ser Uteis para garantir uma comunicagdo mais
eficaz e clara.

{3 Cumprido  {_J Em progresso  4_ji Nio cumpride

As “tabelas ODS” sdo usadas para sintetizar a
informacgao apresentada, e podem ser apresentadas
de forma simples, como, por exemplo, através das
tabelas que servem de resumo a informagéo sobre
os ODS e atividades. Estas podem identificar a
iniciativa/projeto e o ODS associado, ou podem
ser ainda mais robustas, adicionando colunas
que explicam, por exemplo, o pilar estratégico
associado a iniciativa, as metas da empresa, os
targets ODS, os indicadores ODS, o progresso e os
resultados alcangados, entre outros.

Tabelas ODS

Como exemplos de “tabelas ODS”, evidenciam-se:

« NOS: No seu relatério, apresenta uma tabela
em que identifica os ODS associados aos
Pilares Estratégicos da Sustentabilidade da
empresa e ainda 0s seus compromissos, metas
estratégicas, nivel de progresso e status (Figura
8.5.). Esta tabela permite que o leitor identifique
com facilidade a contribuicdo da empresa para
a Agenda ODS, além de trazer uma avaliagao
qualitativa (status) e quantitativa (nivel de
progresso) do compromisso em evidéncia.

Esta informaca & comastualizada sm masor detalhe sm E1:ca s Conduta’ @ Gerames Valor para o
Earcairos de Negécic™

Pramaver reflexio sabre o models de
governo atual em linha com as best practices
de estrutura, avaliagao, independéncia,
overpresence e diversidade, nomeadamente
de género e experiéncia

m GESTAO ETICAE

RESPONSAVEL

entre 2022-2025

=
‘ -
E

Ser um exemplo na

implementacho das nwd-hnmmn-_pmunlmn

Avaliagio positiva dos colsbarsdores
sobre desempenho ético da companhia

Reflaxio sobre o modslo de governo em linha com m.ln.m priticas;

atuar de forma &t ntes,

& parceiros de negécla: Queremos manter rgrmwu alin

nesso modelo de govero com as melhores préticas d
& outros park for

nte
requisitos legais, bem como recomendacaes pertinentes, « determinanda
d fors tiva e gradual tres & iniciativas de X
w Em 2021 d.:m:ueudmuﬁmmueqﬂgmu da Declaracio de

Comgramisso para a Diversidade & Incusao e do Cadige de Conduta de
Prevencin de Corrupsas e Infrages Conexas.

i e conti a divulgar e
novas colaboradores & parceiros sobre o Codiga de Etica, bem como a
suportarmo-nos de outros instrumentos orientadores como os Requisitos de
Sustentabilidade para Fornecedores, & a parti do préximo ano comegaremos
a manitcrar coma ¢ que o nossos colaboradores avaliam o nosso
desempenho etico.

>,

melhores praticas de

gestio, com foco na ética,
governo, gestio de risco
« maliacio continua da

cadeia de fonecimento

up-mmdunqklo

Promever a redugio do impacte ambiental
e garantir o cumprimento de critérios socias
na cadeia de fornecimento

Avaliagho ambiantal @ social de 100%
deos fornecedores de risco até 2025

i garanti d
dei eforcar as nossas priticas atuais de
n'lui»e ia . ali »\Mmule dos nossos farnecedores & parcaires com as nossas
tal & sacial, tendo assumide o
u de wll\u 100% dos de riseo até 2026, Durante o
ana da 2021 comacamon & Iuhllhu o sentido de delinear uma dbordagem

& roadmap, , eritérios &

de suparte, 46 mesma mu« as priticas ji

na ed relatério.

Figura 8.5 — Pilares Estratégicos de sustentabilidade - NOS
Fonte: Relatério Anual Integrado 2021 da NOS, p. 124



seu Relatério de
Accenture apresenta

Accenture: No

Sustentabilidade, a
uma tabela, nomeadamente “Anexo 1", em
gue mostra, com detalhe, o compromisso da
empresa com os seus ODS prioritarios. A tabela
identifica os ODS prioritdrios da empresa, da
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destaque aos targets que toca, apresenta o
objetivo da empresa nesse ambito, e explica a
forma como a empresa contribui para avangar
esse objetivo, através da descricdo de suas
iniciativas e/ou projetos.

Teleperformance:

Introduzimos valor na nossa cadeia de forr vista a uma

- A nossa estratégia de compras, com um horizonte 2025, tem um enfoque na
gestdo sustentavel dos nossos fornecedores.

- Colaboramos com a equipa de Procurement, de forma a implementar critérios
ambientais e de sustentabilidade em todas as renovagdes de contratos com os
nossos fornecedores.

= Estarmos comprometidos em contratar pequenas e médias empresas, de forma a
gerar impacto na criagdo de emprego e na manutencdo do tecido empresarial no
Nosso pais.

Inovamos para a sociedade

- Promovemos iniciativas de inovagio social, que visam encontrar solugdes
estruturais para os principais desafios que enfrentamos na sociedade. Entre eles,
a reconstrugao de meios de subsisténcia para a criagio e manutengo de postos
de trabalho ou empreendedorismo, o desenvolvimento e consolidagio do tecido
produtivo e, a transigao energética e ecolbgica para reduzir os riscos ambientais.

= Somos membros da Associagdo Empresarial para a Inovagio (COTEC).

- Criamos soluges inovadaras para apoiar as pessoas mais vulneréveis, como por
exemplo:
+ Guardides: desenvelvemos um jogoe interativo com o objetive de apoiar
as criangas a compreender as diferentes fases da inteligéncia artificial,
promovendo a aprendizagem continua e responsével de conceitos
tecnoldgicos do mundo digital.

mais

+ Durante os meses de quarentena e no estado de emergéncia, concentrdmos os

nossos esforgos de forma a minimizar o impacto negativo nos trabalhadores dos
nossos principais prestadores de servigos.

+ Dos novos fornecedores da nossa cadeia de fornecimento, 93% tém politicas de

no discriminagao e de igualdade de oportunidades e, 86% exigem que os seus
fornecedores cumpram contratualmente requisitos éticos, laborais e ambientais.

+ +digiaula: iniciamos o desenvolvimento da plataforma online +digiaula,
gratuita e aberta ao publico em geral, que oferece uma vasta gama de
cursos de conhecimento digital e competéncias, com o objetivo de fazer da
transformagao digital uma oportunidade de futuro.

+ Alimente esta ideia: desenvolvermas uma solucio digital interativa, de forma a
contribuir para o aumento das angariag&es efetuadas ao Banco Alimentar, que
sofreram, por um lado uma redugao significativa e, por outro um aumento de
procura de bens com a pandemia de covid-19.

+ GiveZHelp: este programa permite a doagao de um montante mensal, por parte
dos nossos colaboradores, para um projeto ou organizacdo social com a qual
se sintam comprometidos,

Figura 8.6 — Objetivos de desenvolvimento sustentavel prioritarios - Accenture

Fonte: Relatério de sustentabilidade 2020 Portugal, da Accenture, p. 151

A Teleperformance

positivos das suas atividades, e, do outro, os

apresenta uma tabela onde identifica as suas
contribuicbes para os ODS ao longo da cadeia
de valor. De um lado apresenta os impactos

riscos associados a cada uma, tanto ao nivel
dos ODS quanto ao nivel dos seus targets.
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Teleperformance’s contributions
to the Sustainable Development Goals

along the entire value chain

Positive impact Mitigation of risks
for people and the environment to people and the environment

INTERNAL INITIATIVES AND POLICIES

3.4, 3.8/ TP has set up programs for health
and wellbeing at work and offers health insurance

== 1.1/ Major employer in developing countries.
L to employees. (see p. 18-19; 27)

ey TP offers a decent wage to all its employees.
LLLeL Inclusion programs. (see p. 16-19; 34-41)

[ 4.4/ TP lays on a wide range of training courses Increasing the renewable energy share
and development programs for employees. in TP's energy mix. (see p.32-33)
. (see p. 16-19; 22; 39)
3 5.5/ Higher proportion of women in management 10.4/ TP has adopted a diversity and inclusion
positions. The TP Women initiative aims to achieve policy as a means of achieving greater equality.
gender equality across the board. (see p.36-37) (see p. 34-41)
[F"CC] 8.3, 8.5, 8.6/ TP is a major local employer. CE 13.2/ TP is committed to reducing its carbon
~ (see p. 17; 38) footprint per employee. (see p. 32-33)
1| L
10 258, 10.4/ TP has set up programs to hire people 16.5/ Through a robust set of Group policies, TP is
- from vulnerable groups. (see p. 40-41) committed to complying with national and international
=) standards and regulations that seek to promote the

most stringent ethical standards. (see p.18-19)
TP practices zero tolerance towards all forms of corruption
17 e 17.16, 17.17/ TP has developed numerous - N "
@ partnerships with public and private organizations. and extartion and has developed a global anti corruption
(see p. 28-33) program in line with the French Sapin II law.

The anti-corruption program is detailed in the 2021
Universal Registration Document at section 2.4.2.2.

Rollout of a hotline policy for all internal and external
stakeholders.

COMPANY BUSINESS ACTIVITIES

26% of TP's revenue contributes directly to the SDGs, particularly in the healthcare sector, Covid-19 response services and specialized
interpreting services in hospitals.

3 e 3.8/ TP provides interpreting services

_4\/\' for foreigners and the hearing impaired in hospitals.
TP provides Covid-19 response services (helplines,
contact tracing, health center call management).
(see p. 28-29)

8.1, 8.2/ TP is a major player in high value-added
and labor-intensive services and innovation
development. (see p. 24-25)

9 o 9.C/ TP helps to make information accessible

& to everyone, everywhere. (see p. 28-29)

10 S 10.2/ TP provides a customer experience
=) to people with limited access. (see p. 28-29)
OUTSIDE THE COMPANY
1.2, 1.5, 2.1/ TP provides support to children 135 13.3/ TP raises awareness among employees about
and victims of natural disasters and humanitarian Q environment-friendly practices. (see p.32-33)
emergencies. (see p. 30-31)
4 B 4.4/ TP is committed to supporting education

through its philanthropy program. (see p. 30-31)

Figura 8.7 — Teleperformance’s contribution to the Sustainable Development Goals along the entire value chain - Teleperformance

Fonte: Teleperformance 2021 Integrated Report, p. 13
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Roda ODS

A “roda ODS” faz parte da identidade visual
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Os 17 ODS formam um circulo colorido e com
perfeito encaixe, que remete para o carater de
complementaridade da Agenda 2030. As “rodas
ODS” podem, deste modo, ser usadas tanto para
destacar os ODS prioritarios da empresa (exemplo
da CUF e da Brisa), fazendo uso da identidade visual
dos ODS de forma original, como para identificar os

oos17 Y
PARCERIAS PARA A IMPLEMENTACAD DOS OBIETIVOS

ABCRIzm

eria,
nga redoviaria, a
> sustentavel.

privadas, em dreas tho distintas como
da biodiversidade ou a advocacy do deseny

ops1s

PROTEGER A VIDA TERRESTRE

ABCA sempre teve umas perman reservagiodabiodiversidade,
quer no plano da cor q plementacio de projeto:
tarias, na mitigag3o e compensagin dos impactos da sua atividade coma
dor de infraestruturas ineares. Por isso mesmo, no mbito da agenda
de sustentabilidade definida em 2021, foi aprovado 0 estratégica de
assegurar a recuperac3o e regeneracdo da biodiversidade e dos ecossistemas.

ops13

AAO CLIMATICA

A BCR integra medidas re limaticas na sua estratégia e no

seu planeaments, designada o das suas operagdes & também

na descarbanizagia do transporte rodavidrio. No final de 2021 arrancou o projeto de

caraterizain de riscos & opartunidades climaticos, prevendo-se em 2022 a divulgaio
dos mesmas de acordo com as recomendagdes da Task Farce on Cim:

Bisclosures. Adicionalmente em ever o atual objetivo de redug3o d

com os stuais requisitos da Science Based Targets initiative.

addas com alte:

oos12

PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS

Mo ambita da apenda de sustentabilidade definida em 2021, fol aprovado o objetiva
estratégico de im pras e fomecimentos,
318 2030, Nesta 12,3 BCR tem em curso o desenvohvimento de estudose solugdes
que visam ¢ ra 3 economia circular dos seus processos, onde se destaca
o estudo sobre pavimentos sustentiveis com 3 incorperagdo de plésticos reciclados.

0Ds11

00510

Atuaimente a re
portugués. cor

OBJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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pilares estratégicos da empresa (exemplo da Galp
e da Teleperformance), que sdo posteriormente
associados aos ODS.

Do grupo de empresas analisadas, cinco fazem
uso deste tipo de auxilio grafico, como pode ser
visto nas Figuras 8.8 a 8.12: Brisa - Autoestradas
de Portugal, CUF, Galp, Grupo Ageas Portugal e
Teleperformance. Em alguns casos, é também feita
uma breve descricdo do contributo da empresa
para o ODS em questéo, o que é considerado uma
boa pratica pelo seu carater elucidativo.

aps3
SAUDE E BEM-ESTAR

us colaboradores e dos trabalhadores dos seus formecedares
50 das autpestradas que integram
opeiz,
sta
@ BCR investiu €48,1M em Nservagao e
manuten;io da sua rede de autoestradas, prosseguiu 1io de
tréfego, promoveu aghes de comunicagio e sensib
na melhoria dos sist

ncia e

0oDss

Igualdade de género

A BO npenhada na concretizag 5o da igualdade de género, tenda como
objetivo até 2025 duplicar o nimero de mulheres em cargo de lideranca

0057

ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL
réticadas OperagDes a
£ 0utros, acombinagdode s

oDss
TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO

A BCR desenvolveu um programa de concillagio da vida profissionz] com a vida
pessaal e familiar, & desenvolve uma atividade permanente no dominio da
higiene seguranca e saide no trabalho, junto também dos seus fornecedores
& prestadores de servigos, com vistaa reduclo da sinstralidade laboral.

os9
INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURAS
ago das autoestradas que inte
omo fator de acess:

tinde a utiidade da

Reduzir 25 desigualdades
e infragstruturas da BCRabrangea
ibuindo através
suas desigualdarles, 30 promover a inclusin social, econsmic.
ainda empenhada em garanti

inidades que s+
estruturas, nos dominios dos e

ntinuadana
wigos, bem coma
dos sistemas de

ABCRdesenvolveuumanovar intos de camegamento
que entraram em serviga aclonga deste ano, permitinda contri
mobilidad elétrica cama solugén para a descarbonizago 6o

I para s transica
0 N3 S35 BUTOES

atividare

reclizir as desigualdades de
2 & do récio salarial

resultades através da disponibilizagdo do novo Codigo de

Figura 8.8 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Brisa

Fonte: Relatério Integrado 2021 da Brisa, p. 19
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Reforgar s melos de implementagio e revitalizar a parceria global

para o desenvelvimento sustentavel. Y crraticicos DEUAIARE

SHiOE Garantir & saide di

, em todas as Idades.

© ODS 3 é central na esfera de atuagdo da CUF e aquele para o qual a sua atividade mais

temos uma comunidade profissional que se dedica a cuidar de pessoas, comprometida com

Acul percur parcerias idad
privadas, publicas ¢ socials, que tém como cbjeto iniciativas que
contribuem o
Promaver
proporcionar o acesso a justica para tados e construir instituicdes eficazes,
mspoﬂsﬁw&sehduﬂﬁsamdosnsnhrds. ESTRATEGICOS
Com o alhar no func eficaz. das suas

unidades de satide, a CUF contribui diretamente para o ODE 16, 0s principios
subjacentes 3 ética e cumprimento legal, nomeadamente em matéria de
transparéncia e na relagio com fornecedores, est3o devidamente contemplados

em todaa organizagso.

OBJETIVZ

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Tomar medidas urgentes para combater as alteragBes climéticas e os seus
impactos.
A CUF participa nos objetivos globals para travar as alteragbes climaticas,

Garantir padres de cansumao e de produgio sustentavels

A CUF esta comprometida com uma cadsla de valor sustentavel, incluindo
Servigos, & Parceiros

que os seus processas de fabrico & prestac3o de servigos tém o minimo impacte

adverso no ambiente.

oDs
IMPACTADOS

005
ESTRATEGICOS

[oDs
IMPACTADOS.

Tarnar as cldades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.  RIE=2 Redurir. o Interior d s
ACUFinveste e solugdes que a eficiéncia d Idades, aCUF reforc. 3
energéticanas suas unidades hospitalares. aparticipagao

Junto dos territor
n

5 Fonte: Relatério Integrado 2021 da CUF, p. 34

a Material SDG — Impacto da Galp na Sociedade

0 Parcerias para a implementacdo dos objetivos

: +« Membro do WBCSD, BCSD Portugal e apoiante do CDP
ox = Subscritor dos Voluntary Principles on Security and Human Rights
- + Compromisso com os 10 principios universais do UNGC, TCFD
€ iniciativa Zero Routine Flaring

@ Acdo climatica

+ Reducdo de 40% das emissGes absolutas das operagdes
(&mbitos 1 e 2) até 2030

« Redugdo da intensidade carbdnica em 40% na abordagem
baseada na produgdo e 20% na abordagem baseada nas
vendas no downstream, até 2030

= Atingir Zero emissdes liquidas (ambitos 1, 2 e 3) até 2050

3

o Produgdo e consumo sustentdveis
12 oo
e

« €2,1 m investimento real em 2021 em ecoeficiéncia
na refinacio

= Aquisigdo de eletricidade 100% renovavel
nas nossas operagoes em Portugal em 2021

« 15% de agua reutilizada na refinagdo

b
ODS materlals oDS diretos oDs Indiretos o _—
718(9112[13(17 3|6|11|14|15]|16  1]2]|4|5]|10 ——

concorre. Para garantir o acesso a cuidados de sade de qualidade a todos os nossos dientes,
a criagao di

proximidade com aq

Garantir o acesso & educago inclusiva, de qualidade equitativa, e promover

ACUF comoenti ala. promave
aposta naformagao dos seus colaboradores em todaa sua carreira,

lusivoe

Alcangar aigualdade de génera e empoderar todas as mulheres e raparigas.

Algualdade de Género assume um papel multa importante na construgo de uma
autada pela pela da iqualdade  pel

todas as formas de diseriminagdo em fug3o do ganaro.

ACUFesticomp ss alteragdes clima
suaresposta. Para isso, investi

2 querserparteativada

eo trabalho digno para todos.

A CUF promove o emprego pleno e p X 30igual para

igualvaler, trabalho
saudévele livre de qualquer forma de discriminag3o, seja de que natureza for, efetivando
2 igualdade de oportunidades e de tratamento,

Construirinfrastruturasresilientes, promover aindustrializago inclusiva e sustentavel
& fomentar a inovagdo.

Aaposta na investigagio cientifica na drea da sadde por parte da CUF, seja stravés da
promagao da inovacao, seja com parcerias com a Academia, reflete o compromisso da
CUF com o desenvalvimenta e a progressia cientifica.

Figura 8.9 — Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - CUF

o Energias renovdveis e acessiveis

« 27.039 m* de biodiesel produzido
* 1,288 MWh de energia renovével produzida (bruta)
« 53% da eletricidade comercializada de origem renovéave|

o

« 99% de contratao local
* 10,4% de colaboradores com menos de 30 anos
* 94% de colaboradores abrangidos por seguro de satde

Trabalho digno e
crescimento econdmico

Indastria, Inovagéo
e Infraestruturas
= Mais de €180 m de investimento em inovagdo
e I&T planeado até 2025
« €16,9 m investidos em inovagéo e I&T
» Membro fundador da Singularity University e parceira da
Heriot-Watt University
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Figura 8.10 — Contribui¢ao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Galp

Fonte: Relatério Integrado de Gestdo 2021 da Galp, p. 27
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.

Tornar os seguros tho acessiveis quanto possivel,
para os mais vulneraveis na Sociedade
Proparcicnar uma rede de seguranca para os
nossos Clientes

Aliviar o risca de pabreza

Envelvimenta em pragramas com impacta pasitive
nas comunidades locais -

Assegurar um ambiente de trabalho estimulante
que permita a todos crescer enquanta individuos
Oferecer opartunidades de emprego ¢ formacae
para as geraghes futuras

Frocurar formas de envalver as pessaas

excluidas ou desfavorecidas na Sociedade [l -

Aplicar talerincia zero & obstrucio dos
direitas humanas e labarais

Contribuir para o crescimenta sustentavel
das ecenomias locais @ a qualidade de vida
da sua populacie

Investimento em infraestruturas sustentaveis

que a nec locais especifica
atraveés do envolvimento com Parceiros locais
Incentivar a inovacao, apoiando e desenvolvenda
ativamente a investigacao e tecnologiz locais
destinadas a criar uma melhor qualidade de vida
para todos

Investir e desenvolver os edificios e as soluces de
infraestruturas de mais alto nivel utilizande

s tecnologias mais avancadas

Estimular escolhas de estilo de vida saudavel
& bem-estar

Desenvolver & propercionar acesso a produtos

& cuidados de saide fisica & mental

Influenciar numa infraestrutura rodavidria melhor
& mais sequra e comportamentas de conduco
respansaveis

Enquanta empregador, que se preocupa ativemente,
incentivar um estilo de vida saudével e aferscer
programas concebides para todas

Promaver a inclusao, fornecendo protecso de seguro
acessivel para todos

Unir esfargos com os Parceiros certos pars faclitar

o acesso aos servicos basicas

Desenvalver e implementar programas que visem

o emprego inclusiva

Calaborar com peritos para reduzir as desigualdades

Para que 0DS contribuimos

e o que significam

- Usar linguagem simples e fornecer ferramentas para
sjudar os Clientes a tomar decisdes infarmadas com
base no conhecimento & compreensio

- Promaver, facilitar & envolvermo-nas na aprendizagem

de temas chave para o futuro da Sociedade

Estimular a aprendizagem continua para todes e

oferecer opartunidades para a gerac3o mais jovem

ganhar experiéncia

Promaver uma atitude responsavel na planeamento

financeiro

para nos?

Fomentar comunidades inclusivas, investindo
em habitacso acessivel

Revitalizar dreas urbanas negligenciadas através

de investimentos apropriades em infraestruturas
Inwestir em solugdes de mabilidade inteligentes,
ecanémicas e amigas do ambiente

Proteger as comunidades contra desastres em areas
de maior risco

Preservar o patriménio cultursl = natural

Promaver 2 igualdade de apor

Desenvalver ativamente produtos & servicas que
apoiem & participagio feminina na Sociedade
Estimular a lideranca feminina em tados os niveis
da arganizacio

Incentivar @ empoderamenta feminina a nivel
interno

& na camunidade local em geral

Relagses com Parceiros que partilham de uma
mentalidade ética & compartamental semelhante
Promaver e envalverma-nas em parcarias eficazes
entre o pablico/privada = a Socisdade civil
Participar ativamente a apaiar os organismos locais
& transnacianais que potenciam os nessas esforcos
para atingir o5 005, incluindo o crescimento
econémica sustentivel

Investir de forma respansavel e local para estimular
& fartalecer as economias locais

Aumentar a sensibilizacio para as alteracbes
climaticas, apoiar ativamente a investigacio e
adaptar os nossos produtes a solucdes mais
ecoldgicas

Conduzir 3s nossas pessoas para uma mobilidade
sustentavel e um ambiente de trabalho amigo

do ambiente

Trabalhar em prol da neutralidade carbdnica
Investir em tecnologias ou projetos que sejam amigos
do ambiente ou representem solucdes para

as alteracdes dlimaticas

Desenvolver edificios sustentaveis, centrades no
baixo consumo de recursos e nes mais elevados
padries de eficiéncia energética

Figura 8.11 — Contribuigcdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Grupo Ageas Portugal

Teleperformance

mainly focuses on
supporting Sustainable
Development Goals #1, #5,
#8, #10 and #13.

O

Climate action

TP has committed to

the Science-Based Targets
initiative (SBTI) by setting
bold greenhouse gas
emission reduction
targets in line with

the Paris Agreement

objectives.

-~
=)

-
Reduced inequalities
TP treats everyone as unique.
By recruiting people from
vulnerable communities and
ensuring no discrimination in
its operations, the Group aims
to reduce inequalities among
employees. Each interaction
is an opportunity to make
a difference in people’s lives.
By providing customer experience
and specialized services to people
with limited access to such
advantages, Teleperformance

o

reduces inequalities outside
its own organization.

Decent work and
economic growth

More people in decent jobs
means stranger and more
inclusive economic growth.
As a major emplayer

in several developing
countries, TP helps to fight
unemployment and poverty
by offering a decent job
and providing a fair income,
occupational safety, social
protection and a career
path even in times of crisis.

it

No poverty

By offering a decent

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 do Grupo Ageas Portugal, p. 29

and long-term job to nearly

Philippines, Tuni:

420,000 people, particularly
in developing countries
and regions with a high level

of unemployment (e.g. India,
Madagascar),
TP contributes to eliminate
poverty. The Group pursues

a proactive policy focused
an diversity, equality, and
Inclusion in order to offer job
opportunities to individuals who
normally have difficulty finding
employment (women, young
people, vulnerable groups).

7%

Gender equality

Having established an even
gender balance among the
workforce and in management
positions, TP has set ambitious

targets for increasing

the proportion of women

in governing bodies, thereby
promoting equality across
thie board via its global

TP Women initiative.

TP helps promote women's
employment in developing
countries, For example,

TP India has considerably
increased the proportion of
women in its workforce through
the GenderSmart initiative.

Figura 8.12 — Contribuigao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Teleperformance

Fonte: Teleperformance 2021 Integrated Report, p. 12

330



Relatério Anual 2022

Pontos em destaque nesta boa pratica:

« Enfase de quais os ODS estratégicos para a
empresa, usando a identidade-base dos ODS
e com destaque para aqueles que sdao mais
importantes para a empresa;

e Justificacdo da escolha de cada ODS, através
da ilustragdo de como se relaciona com:
a estratégia da empresa, core business e
atividades concretas;

e Possibilidade deidentificagdo de ODS primarios
e secundarios;

RTUGUESAS

5N

Ambiente

Medharar continuamente o
desempenho amblental

AS

e Forma clara e eficaz de apresentar a
incorporagdo dos ODS na estratégia
empresarial.

Foram identificados também alguns casos em
que as empresas apresentam a sua estratégia a
partir da construgao visual da roda, convocando,
através do circulo, uma ideia de unidade e de
complementaridade. Este é o caso da Altri, do
Millennium bcp, da Delta Cafés e da Fidelidade. Em
todos os casos, os ODS associados sdao também
ilustrados.

Floresta

Valorizagao trasnversal de toda a
cadela de valor do Eucalipto

» Exceléncia

o Segurancga operacional
Ambiente de trabakho il Continuar a ser um
100% seguro para SUSter]tabllldade produtor de referdéncia
todas na Altri Como factor de competividade o

desernchaments esondmica

Pessoas
[y Potenciar a diversidads,

talento, competéncias e
desempenho da organizacio

= Inovagao tecnologica

L hovagao tecnoldgica em
! todos as actividades
N econdmicas

Figura 8.13 — Gestao de Sustentabilidade - Altri
Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 da Altri, p. 61
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Eixos de
aluagao

Millennium
i”('p

Figura 8.14 — Plano Diretor de Sustentabilidade 2021 - Millennium bcp
Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2021 do Millennium bep, p. 17

COMO ESTAMOS A MUDAR O MUNDO

e
e

COMPROMISSO
COM 0Ss 0DS

Toana | 6 S 3 Hokas
o

Eficiéncia
das operagoes

Figura 8.15 —Areas de atuagio e compromissos com os ODS - Delta Cafés

Fonte: As nossas histdrias de sustentabilidade, publicagado de 2018, da Delta Cafés, p. 09
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3 S
e

Garantir o acesso 4 satide de qualidade & promover
o bem-estar de todos, em todas as idades.
Desenvolviments de produtos & servicos para uma 10 REDUTRAS
melhor saiide e qualidade de vida, nomeadamente DESIBUALDADES

num contexto de longevidade da sociedade.
—
—

TRABALHO DICND
ECRESMENTD
ECONOMIC

Promaver o crescimento econémico inclusive
& sustentavel, o emprego plenc e produtivo

e o trabalhe digne para todos.
Desemvolvimento profissional e pessoal dos
colaboradores e promogao do bem-estar das
equipas

Reduzir as desigualdades no interior dos paises

@ entre paises, a nivel do aumento do rendimento,
mas também do acesso a igualdade

de oportunidades.

Mitigacin das desigualdades visiveis na
comunidade, através do fortalecimento do setor
social e da boa vizinhanca.

17

PARCERMS PARAD

DESENVOLYIMENTD Torr

&

orna
seguras,
Acompas t
produtos e servigos e aposta na digitalizagSo para

inovagdo em

elevar o potencial de transformacaa positiva de
alguns dos principais desafios societais.

13 COMBATER S
ALTERAUES
CUMITICAS

Adotar medidas urgentes para combater

as alteragdes climaticas e os seus impactos.
Contributo para gerir o impacto das alteragGes
climaticas, através da avaliacio criteriosa do risco
dos clientes e da gestio dos processos relacionadaos
com os eventos climaticos em Portugal.

Reforgar os meios de implementagao e revitalizar
a parceria global para o desenvelvimente

. 3 do a mobilizaca
de instituices & recursos em torno do
desenvolvimento sustentavel.
Compromissc com o desenvolvimenta dos
mercados onde o Grupo decide operar, através da
criagio de infraestruturas e da disponibilizagio de
servigos e solucdes & populagio

Figura 8.16 — O nosso contributo para a Agenda 2030 - Fidelidade
Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 da Fidelidade, p. 14/15

Pontos em destaque nesta boa pratica:

« Enfasenaideia de complementaridade, unidade
e integragdo entre os pilares estratégicos da
empresa e os ODS, que a imagem do circulo
transmite;

o Destaque a forma como se pode facilmente

relacionar a estratégia da empresa e as suas
prioridades com os diferentes ODS, usando a
identidade-base dos mesmos;

o Justificagdo da escolha de cada ODS com base
na estratégia empresarial, e sua ilustragdo
através de legenda que pode detalhar os eixos
estratégicos ou atividades da empresa e a sua
relagdo com os ODS.

Estruturacao de Casos Praticos

associados aos ODS

A boa pratica de Estruturagao de Casos Praticos
associados aos ODS refere-se a forma como as
empresas apresentam os Casos Praticos de ODS
nos seus Relatérios Nao Financeiros. Destacam-
se aqueles que, para além da descricao da
iniciativa, identificam 1) o problema em que atuam,
2) a solugdo proposta, 3) os ODS e os targets
associados, 4) os objetivos do caso desenvolvido
e 5) os resultados alcangados. Neste caso, foram
destacadas duas boas praticas.

Accenture - Estrutura dos “Casos
de Sucesso”

No seu relatério, a Accenture destaca aquilo que
identifica como boas praticas como “Casos de
Sucesso”, que sdo apresentados sempre de acordo
com a mesma estrutura: 1) o desafio e o seu
contexto, 2) a solugdo proposta pela empresa, 3)
os resultados obtidos e 4) os ODS para os quais a
iniciativa contribui, ao nivel dos targets dos ODS.



Ao apresentar a informagdo com este nivel
de detalhe, a empresa consegue justificar a
importancia do seu caso pois parte de um problema
concreto, associando-o a um desafio global (ODS),
e para o qual contribui com uma solugdo de forma
organizada, comprometida e monitorizada (com
objetivos definidos e resultados medidos).

Relatério Anual 2022

A Figura 8.18 ilustra esta estrutura através da
apresentagdo do caso “Eficiéncia e Seguranga no
fornecimento de energia”, um trabalho realizado
com a EDP para implementar uma abordagem
data-driven com vista a otimizar o planeamento
da manutengdo e a otimizagdo das decisdes de
investimento de ativos da rede de distribuicdo de
alta tensao.

A solucao

O desafio deste projeto prendia-se com a melhoria em 2 processos
criticos: a otimizagdo do planeamento da manutengo e a
otimizagao das decisdes de investimento de 3 classes de ativos da
rede de distribuigao de alta tenséo: linhas aéreas, transformadores
e disjuntores.

Foram desenvolvidos modelos analiticos, para determinar, por
um lado, a condigéo de satide destes ativos e a projegédo da

sua condigdo nos proximos anos e, por outro, determinar a
probabilidade destes ativos falharem. Esta maior previsibilidade,
conjugada com dados de contexto da condigéo destes ativos,
permite aos gestores uma melhor arbitragem nas decisbes de
investimento e manutengao

A abordagem data driven utilizada incluiu a recolha de dados e
andlise de qualidade, e trar 50, a defini

de hipdteses de modelagéo e o desenvolvimento, anélise e
apresentagéo dos resultados tendo estes sido sujeitos a aferigao
e comparagéo através da aplicagdo de metodologias benchmark
reconhecidas internacionalmente.

Para suporte aos gestores foram configurados dois dashboards
de gestéo de ativos com atualizagéo continua dos dados dos
modelos analiticos, permitindo melhores previsées e acesso
“one-stop-shop” a melhor informag&o sobre estes ativos. Foram
ainda definidos os ajustes necessarios ao modelo operativo do
planeamento de investimento e do planeamento de manutengéo.

Caso de sucesso #3

Finalmente, o planeamento da industrializagdo dos modelos
analiticos e dashboards permitiu preparar a transigio da gestdo de
ativos para um novo normal, incluindo a construgéo de uma nova
arquitetura de dados e automagéo das fontes de dados chave.

Os resultados

A energia elétrica € um bem essencial e a forma de energia mais
utilizada na vida contemporanea, sendo por isso de extrema
importéncia garantir a continuidade de servigo e a minimizagio
das interrupgdes, quer acidentais quer por agdes de manutengao.
A gest&o da vida util dos ativos de rede deve ser efetuada
segundo uma anélise detalhada que atenda a critérios técnicos,
econdmicos e estratégicos. Nesta linha, conhecer a condigao

dos ativos permite realizar previsdes mais acertadas e,
consequentemente, levar a cabo planos de intervengéo e de
manuteng¢ao mais adequados, tornando a distribuigdo da energia
mais econdmica, mais eficiente e com menos riscos associados.
Para além disso, foi possivel identificar um ial de otimi:

A adogéo de tecnologias e processos industriais inovadores
e tecnologit ite dos, limpos e ambi I

corretos, contribui para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, nomeadamente o 9 - IndUstria, inovagéao e
infraestruturas, na medida em que os novos modelos analiticos,
para planear investimento e manutengdes, melhoram as
capacidades de planeamento e resposta, aumentando a vida
util e reduzir o risco dos ativos, contribuindo assim para uma
menor emissdo de CO, por unidade de valor acrescentado

e contribuindo para o ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentéveis devido a:

« Aumento da longevidade dos elementos de rede devido
a maior capacidade de antecipagéo de falhas e danos;

« Diminuigdo das deslocagdes para efetuar manutengdes
corretivas ou preventivas sistematicas;

« Aumento da capacidade de prevengéo de impactos do sistema

anual de custos para o nosso cliente.

Esta gestdo mais cuidada dos ativos vem melhorar a qualidade de
servigo na distribui¢do de energia pois permite antecipar as falhas
e intervir nos ativos antes que estas ocorram. Para além disso
contribui para a sustentabilidade ambiental, na medida em que
impacta de forma decisiva na redugéo do desperdicio ao longo de
todo o seu ciclo de vida.

Eficiéncia e seguranca no fornecimento de energia

1

Contribuigéo do projeto
para os ODS

de distribuigdo de eletricidade no meio envolvente, resultado de
maior capacidade preditiva e de planeamento das intervengoes.

O desafio

Como empresa lider na europa no setor energético, a EDP tem vindo a acelerar

a sua transformagéo digital, inovando na forma como se relaciona com os seus

Assegurar o acesso universal

a servigos de energia modernos,

fidveis e a pregos acessiveis.
9.4 Modernizar as infraestruturas

e reabilitar as indUstrias para

torné-las sustentaveis.

95 Fortalecer ainvestigagdo
cientifica e melhorar as

clientes, como gere os seus ativos e como trabalha e interage com todos os seus
stakeholders.

Para a E-Redes, data & analytics € um dos principais pilares para incrementar o
valor do negdcio e a sua aplicagéo a gestdo de ativos é fundamental.

Neste contexto, o projeto Analytics 4 Assets teve como foco a implementagéo

de uma abordagem data-driven em parceria com as equipas da E-Redes para
transformar a Gestao de Ativos - especificamente o planeamento de investimento
e manuteng&o - em trés classes de ativos com foco na rede de alta tenséo, tendo
em vista garantir a qualidade do servigo, a eficiéncia da rede e a seguranga do
imento.

setores industriais.
Reduzir significativamente o
iy fetad

As linhas de alta tensao, os transformadores de poténcia e os disjuntores sédo
i 1tos muito importantes, quer pelo investimento que representam quer,

por catéstrofes e as perdas
economicas diretas causadas
por essa via.

sobretudo, pela sua imprescindibilidade na rede de distribuigéo. Adicionalmente,
trata-se de equipamentos que exigem elevadas medidas de seguranga, pelo que

é crucial garantir planos de intervengéo criteriosos ao longo do seu periodo de
vida atil.

Figura 8.17 —Casos de Sucesso #3: Eficiéncia e seguranca no fornecimento de energia - Accenture

Fonte: Relatério de sustentabilidade 2020 Portugal, da Accenture, p. 68

Pontos em destaque nesta boa pratica:

e Apresentacdo clara de um desafio global (e seu
contexto) que a empresa se propde trabalhar;

e Apresentagdo de uma solugdao concreta
oferecida pela empresa através do core da sua
atividade;

e Apresentagdo de objetivos claros que a
empresa se propoe atingir;

e Medigdo deresultados e evolugao de progresso;

Contributo da iniciativa/projeto para os ODS e

seus targets.
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Teixeira Duarte - Estrutura das
“Iniciativas em Destaque”

As “Iniciativas em Destaque” apresentadas pela
Teixeira Duarte no seu Relatéorio Nao Financeiro
seguem sempre a mesma estrutura: 1) identifica os
principais ODSimpactados pelo projeto; 2) o desafio
identificado, 3) o ambito de atuacdo do projeto, 4) a
quem se destina, 5) a caracterizagdo/descrigdo do
projeto, 6) setores da empresa envolvidos e 7) os
seus impactos.

Principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCACAY
Df (ruiALI0ADE

|

Ambito(s)

-  Empregabilidade
- Qualificagdo Profissional
-  Responsabilidade Social

Destinatarios
Jovens gue vivem em situagdo de caréncia social.
Desafio

Tirar partido dos meios e instrumentos focados na formagdo e
desenvolvimento profissional dos trabalhadores das varias em-
presas participadas do Grupo Teixeira Duarte para formar os
destinatarios, dando-lhes também a oporfunidade de se iniciarem
no mercado de trabalho.

Caracterizagio

‘Ensina um Homem a pescar e estaras a alimenté-lo para o resto
da vida®, Lao Tzu

O “Fazer Pescar” € uma iniciativa que tem como objetivo criar
oportunidades para jovens, formando-os para, autonomamente,
serem uma parte fundamental no desenvolvimento das
comunidades onde estdo inseridos. Trata-se de um programa
educativo criado em 2013 pelo Grupo Teixeira Duarte em Angola,
atualmente com dura¢do de 3 meses, que inclui uma componente
de integragao social, de integragdo na empresa e de integragdo no
trabalho. A frequéncia é gratuila e os formandos beneficiam de
refeigbes diaras, subsidio diaro de transporte, seguro de
acidentes pessoais, uniformes e roupa para uso individual, material
escolar e vigilincia médica regular. Terminado o curso, os
formandos com avaliag&o positiva sdo integrados em empresas do
universo do Grupo.

Este conjunto de informagdes permite uma maior
compreensdo do projeto e a sua contribuigdo para
o avango da Agenda 2030. Por exemplo, o projeto
“Fazer Pescar” tem por objetivo desenvolver
capacidades profissionais de jovens que fazem
parte das comunidades em que a Teixeira
Duarte esta inserida, em Angola, promovendo,
posteriormente, a sua integragdo nas empresas do
Grupo Teixeira Duarte.

Setoresiempresas do Grupo envolvidos

Todos os setores a operar em Angola.
Impactos

- 38 turmas formadas em 15 edigBes realizadas desde 2013 (3
turmas em 2021);

- 485 jovens formados desde 2013, tendo 450 jovens sido
integrados nas empresas do Grupo;

- A 31 de dezembro de 2021 encontravam-se a trabalhar no
Grupo cerca de 160 jovens integrados através deste
Programa.

Figura 8.18 —Iniciativa em Destaque: Fazer Pescar - Teixeira Duarte

Fonte: Relatério de sustentabilidade 2021 da Teixeira Duarte, p. 37



Pontos em destaque nesta boa pratica:

e Apresentagdo de um desafio social préximo da
comunidade onde esta inserida e da atividade
desenvolvida pela empresa. Este é um desafio
gue a empresa se propoe trabalhar;

e Apresentacao de uma solugcdo concreta
oferecida pela empresa, que acaba por
beneficiar o core do seu negécio através
da angariagdo e capacitagdo de emprego
qualificado;
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e Medigcdo e apresentagdo dos impactos do
projeto, bem como identificacdo dos seus
beneficiarios;

e Contributo do projeto para os ODS.

Comunicacao de Casos Praticos
associados aos ODS X}

Nesta seccao sao identificados projetos e
iniciativas das empresas do Observatério, tendo
em consideracao o seu alinhamento com os ODS
e respetiva comunicagdo nos Relatérios Nao
Financeiros. As boas praticas identificadas estado
associadas a diferentes temas, que por sua vez sdo
mapeados de acordocomos ODS em queimpactam.
Relativamente a cada tema, e respetivo(s) ODS,
sdo abaixo apresentados diferentes casos de
empresas que demonstram para eles contribuir e
neles impactar, de forma efetiva, positiva e alinhada
com o seu core business.

Os temas identificados sao:

Gestéo sustentavel da agua

Protecao da vida marinha

Reducao das emissdes de carbono
Protecao da vida terrestre: as florestas de
Portugal

Promocao de praticas agricolas sustentaveis
Construgéo de cidades mais sustentdveis
Desenvolvimento de energias alternativas
Promogéo e acesso a salde

Promocgao da equidade e inclusao social
Economia circular e cadeia de valor
Sustentabilidade no setor financeiro

Gestao sustentavel da agua

O ODS#6 - Agua Potavel e Saneamento tem
como objetivo garantir a disponibilidade e gestao
sustentavel da agua potavel e do saneamento para
todos. Segundo a andlise do contexto portugués,
descrita no Capitulo 4.2, este ODS apresenta ainda
alguns desafios em Portugal, apesar de uma evolugéo
favordvel. Num contexto de seca e ameaca de secas
futuras, este ODS é cada vez mais importante para o
Nosso pais.

No ambito da tratamento e reutilizacdo de &agua,
destacam-se trés exemplos das empresas do
Observatério:

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO
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Aguas de Portugal -
Telegestao 100% Virtual

Projeto

O Projeto Telegestdao 100% virtual representa um
avanco tecnolégico significativo para a gestdo da
Aguas do Douro e Paiva, empresa do Grupo Aguas de
Portugal. O projeto consiste num sistema de gestao
de consumo de agua 100% virtual, permitindo a
empresa desligar os seus sistemas fisicos de gestao.
O sistema adotado, em 2020, veio incrementar a
resiliéncia do abastecimento de agua a 1,6 milhdes
de pessoas e entidades, minimizando as ineficiéncias
e as fugas de d4gua, por meio de manutengdo
preventiva e de renovacao das redes. Ajuda, portanto,
as Aguas de Portugal a servir melhor os seus clientes,
promovendo um consumo eficiente da agua. Este
projeto integra um dos objetivos estratégicos da
empresa - “Prevenir e reduzir as perdas fisicas de
agua”. Contribui assim para o ODS#6, através de uma
maior eficiéncia do consumo e utilizagdo da agua.

Aguas de Portugal - Campos de
golfe e jardins publicos do Algarve
regados com agua reciclada

No ano de 2021 foram utilizados cerca de 800 mil m3
de ApR (dgua para reutilizagdo), das ETAR de Quinta
do Lago e Albufeira Poente, para rega de campos
de golfe e jardins publicos, respetivamente pelos
campos de Golfe Sdo Lourengo e Salgados e Empresa
Municipal Infraquinta. O aumento da utilizagdo de
dgua reciclada na regido do Algarve traduz-se numa
evidente redugdo de volumes captados e, portanto,
numa maior salvaguarda dos recursos hidricos, que
ficardo disponiveis no ambiente, eventualmente para
fins mais nobres, como por exemplo a produgao
de agua para consumo humano. A necessidade
de direcionar esforgos para o uso de ApR constitui
uma estratégia identificada no Plano Regional de
Eficiéncia Hidrica da Regido do Algarve, permitindo
salvaguardar as disponibilidades e reservas de agua
na regiao, o que assegurara um maior equilibrio entre
a procura e a disponibilidade do recurso hidrico.

Figura 8.19 —Telegestao 100% Virtual - Aguas de Portugal

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 da Aguas de Portugal, p. 77



Protecao da vida marinha

1 4 PROTEGERA
VIDAMARINHA

O ODS#14 - Proteger a Vida Marinha, tem como
principal objetivo conservar e usar de forma
sustentavel os oceanos e recursos marinhos. Este
0ODS, como evidenciado na andlise do contexto
portugués (Capitulo 4.2), e na resposta a pergunta
“Que ODS estado incorporados na estratégia da sua
empresa?” no Capitulo 7.1, é considerado um grande
desafio atual, realgando a importancia de proteger os
oceanos que integram a identidade de Portugal.

Com base narelevancia deste ODS para Portugal - um
dos ODS que o pais definiu como prioritario no seu
Relatdrio Nacional Voluntario -, foram identificados
casos praticos em que 0 seu progresso impacta o
core de atividade das empresas. Preservar e usar
de forma sustentavel os recursos marinhos como o
pescado é de suma importancia para retalhistas, que
adotaram compromissos e estratégias como:

« Auchan - Politica de Comércio Sustentavel do
Pescado. Esta politica inclui iniciativas como
privilegiar a compra a fornecedores nacionais e a
compra em lota, aumentando a oferta de produtos
de pescado com CCL (Comprovativo de Compra
em Lota), além de privilegiar a pesca sustentavel
ou com menor risco para a biodiversidade e
diminuir, suspender ou cessaravenda de espécies
ameacadas. Destacam-se ainda os esforgcos da
empresa de analisar a sustentabilidade de 100%
da sua oferta de pescado. Esta politica integra
a estratégia da empresa de desenvolvimento
da economia nacional bem como de oferta de
pescado sustentavel.

« Jerénimo Martins - Estratégia de Pescado
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Sustentavel. Com base numa avaliagao periddica
do estado de conservagao de todas as espécies
de pescado selvagem comercializado nas suas
lojas, considerando o nivel de risco de extingao
de acordo com a Lista Vermelha da UICN - Unido
Internacional para a Conservagao da Natureza e
dos Recursos Naturais, Jeréonimo Martins definiu
uma estratégia de compras para esta categoria.
A empresa assume como compromissos proibir
a compra e venda de espécies “criticamente em
perigo” e limitar agdes promocionais envolvendo
espécies classificadas no nivel “vulneravel”. E
uma estratégia orientada para a protecao da vida
marinha que integra o compromisso de garantir
que o pescado selvagem que vende nao contribui
para a sobre-exploracao, deplegéo ou extingdo de
espécies. Esta iniciativa contribui também para o
ODS#12 - Produgéao e Consumo Sustentaveis.

Sonae MC - Politica de Sustentabilidade do
Pescado. A Sonae MC foi o primeiro retalhista
em Portugal a receber o selo MSC (Marine
Stewardship Council para as suas peixarias)
de pesca sustentavel e o selo de aquicultura
responsavel ASC (Aquaculture Stewardship
Council), consolidando o seu compromisso
com a oferta de produtos provenientes de
pescarias sustentdveis. Através da sua Politica
de Sustentabilidade do Pescado, a empresa
pretende minimizar o impacto das atividades
piscatdrias na biodiversidade marinha e promover
a adogdo de praticas sustentaveis. A empresa
utiliza a ferramenta «Traffic Light System» para
avaliar as compras de pescado, consoante o nivel
de sustentabilidade das pescas. A ferramenta
identifica através da cor vermelha, amarela ou
verde o método de pesca utilizado, simplificando
o levantamento das principais praticas de pesca.
Esta identificagdo permite a MC privilegiar os
fornecedores que utilizem métodos com menor
impacto.
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Reducao das emissoes de carbono

1 AGAD

CLIMATICA

A crescente preocupagdo com as alteragdes
climaticas associadas a emissdao de gases com
efeito de estufa estd na origem da crescente
adocgao, por parte das empresas, de politicas em
matéria de emissbes e de mitigagdo dos efeitos
das suas operagdes sobre o clima. Essas agdes
estdo associadas ao ODS#13 - Acao Climatica, que
incentiva a adogao de medidas para combater as
alteragdes climaticas e os seus efeitos, e que foi
definido como um dos ODS prioritarios para Portugal,
no seu Relatério Nacional Voluntario.

Como forma de ilustrar os Casos Praticos associados
a este tema, evidenciam-se exemplos de empresas
que estao a atuar em diferentes setores:

Caixa Geral de Depositos - Programa de
Baixo Carbono

Desde 1876 que a Caixa Geral de Depdsitos assume
o objetivo de contribuir para uma sociedade melhor,
disponibilizando produtos e servigos bancarios que
visam a melhoria do bem-estar das familias e o
desenvolvimento do setor empresarial. E com esse
propdsito de futuro e de responsabilidade que a Caixa
tem vindo a orientar a sua atividade de forma a dar
uma resposta eficiente, inovadora e integrada aos
principais desafios que a sociedade enfrenta, sejam
eles econémicos, ambientais ou sociais. Inserido no
pilar “Gestao do Risco Climatico” da sua Estratégia
de Sustentabilidade para o quadriénio 2021-2024, o
Programa de Baixo Carbono materializa as ambigdes
da Caixa em prevenir, gerir e mitigar os efeitos das
alteragdes climaticas.

O Programa, criado em 2007, visa ndo s6 contribuir
para a redugao do impacte ambiental das atividades
da Caixa, mas também promover o desenvolvimento
sustentavel e simultaneamente induzir boas praticas
junto das suas partes interessadas. E dinamizado
através de quatro vetores de atuagéo:

1) Financiamento da Economia de Baixo
Carbono, através da disponibilizagao de solu¢des
financeiras que contribuam para uma economia
de baixo carbono, em dareas como a eficiéncia
energética, as energias renovaveis e a mobilidade
sustentavel;

2) Reducgdo de Emissodes de Gases com Efeito de
Estufa, através da monitorizagdo e inventariagdo
das emissOes associadas a sua cadeia de valor.
Ao nivel de atividade bancaria, destaca-se a
instalagdo de uma central solar térmica no seu
edificio sede, o que permite a produgao de energia
para autoconsumo. A jusante da cadeia de valor, a
Caixa calcula as emissdes associadas a carteira
de financiamento (d4mbito 3) de forma a orientar
a sua estratégia de negécio em alinhamento com
os objetivos de acao climatica;

3) Mitigacdo do Risco Ambiental, através do
desenvolvimento de uma metodologia para a
identificacdo, avaliagdo e mitigagdo dos aspetos
ambientais associados as atividades da caixa;

4) Transparéncia e sensibilizagdo, através
de agdes de sensibilizagdo junto dos seus
stakeholders, bem como uma comunicagao
continua e transparente dos compromissos
voluntarios e outros requisitos obrigatérios no
ambito de reporte de indicadores de gestdo
climatica.

Bosch - Neutralidade carbonica
A Bosch foi a primeira empresa industrial a nivel

mundial a atingir a neutralidade carbonica, em 2020.
A empresa identifica quatro alavancas para apoiar



a sua atuagdo na préxima década: 1) melhoria da
eficiéncia energética, através, principalmente, da
reducdo do consumo de eletricidade e otimizagao
dos sistemas de gestdo; 2) utilizagdo de energias
renovaveis, como por exemplo através da instalagao
de sistemas fotovoltaicos; 3) aquisicdo de energia
elétrica produzida a partir de fontes renovaveis; em
2020, 83% da eletricidade consumida pelo grupo era
energia verde; 4) compensacgdo de emissbes através
da compra de créditos de carbono, uma solugédo
temporaria para compensar as emissoes inevitaveis.

Siemens - Redugao da pegada de
carbono na cadeia de valor

Em 2015, a Siemens comprometeu-se a atingir a
neutralidade carbdnica até 2030, e definiu como
meta reduzir em 50% as suas emissdes de carbono
até 2020. Esta meta foi ultrapassada pela empresa,
que conseguiu reduzir em 54% a pegada de carbono
da sua cadeia de valor entre 2015 e 2020.

0 compromisso com os SBTi (Science Based Targets
initiative) realizado em 2019 veio reforgar ainda mais
o objetivo de reduzir a pegada carbdnica até 2030 nas
suas operagdes (scopes 1 e 2) focando-se em:

1) Ocupagdo de edificios carbono neutro (EP100)
e por isso aposta em programas de eficiéncia
energética;

2) Utilizagdo exclusiva de energia proveniente de
fontes renovaveis (RE100);

3) Frota de veiculos eletrificada (EV100).

Em Portugal, destaca-se, por exemplo, o projeto
de tornar o campus de Alfragide mais inteligente
e resiliente do ponto de vista energético. Assim,
além da aplicagdo da sua tecnologia com vista a
redugcdo de consumos e maior eficiéncia energética
foi ainda instalada uma central fotovoltaica e
sistema de armazenamento de energia bem como
o desenvolvimento de um gémeo digital da rede
elétrica (tecnologia que permite a empresa simular
as condigdes de desempenho das suas solugdes
em ambiente virtual), a instalagdo de um sistema de
gestao de microrede, e com a aquisi¢cdo e consumo
de energia de origem 100% renovavel e renovagao da
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sua frota.

Um dos temas incluidos nos compromissos da
Siemens para a Sustentabilidade é a descarbonizacgao,
que abrange também as emissdes produzidas pelos
seus fornecedores (scope 3). A empresa desenvolveu
uma ferramenta chamada Carbon Web Assessment
(CWA) que permite aos seus fornecedores identificar,
de entre as suas operagoOes, aquelas com maiores
emissdes de CO2 e perceber como podem reduzir
essas emissbes de forma sustentavel. Destaca-se
ainda, como uma boa pratica, a iniciativa da Siemens
de integrar os indicadores associados a performance
da empresa relativamente as métricas ESG, na sua
politica de compensacgéo financeira dos membros da
Comissao Executiva.

TAP Air Portugal - Iniciativa de
Sustentabilidade: Programa de
Compensagao  Voluntaria de
Emissoes de CO2

A TAP Air Portugal foi, em 2009, a primeira
companhia aérea no mundo a langar um Programa
de Compensagdo de Emissdes de CO2, em parceria
com a IATA (International Air Transport Association).
O programa permite aos clientes compensar as
emissdes de didxido de carbono resultantes da sua
viagem. Para isso, a TAP disponibiliza a informacao
relativa ao valor de CO2 emitido por passageiro
em cada voo, assim como o custo da respectiva
compensacgdo. O valor resultante do projeto é
investido em projetos sustentdveis. Esta medida, a
data de 2009, foi relevante pelo seu carater pioneiro,
e por ter vindo a ser seguida por varias operadoras
aéreas, até a mais recente noticia de que a JetBlue,
nos Estados Unidos, se tornou a primeira companhia
aérea a compensar as emissdes de todos os seus
voos domésticos em 2020. A data do presente
relatério, a medida adotada pela TAP em 2009 pode
ser considerada mainstream por ter sido incorporada
por todas as principais companhias aéreas do mundo.
Se é certo que a regulamentagdo - nomeadamente na
Unido Europeia - se tornou mais exigente no que se
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refere as emissodes do setor da aviagao, a verdade é
que o exemplo pioneiro e de first mover da TAP é bem
demonstrativo de como medidas simples promovidas
por uma empresa tém, muitas vezes, o poder de
alavancar alteracoes disruptivas nas politicas de
toda uma industria e de incentivar o progresso social
e ambiental.

No ambito das operagbes de Logistica, ainda a
proposito do ODS#13, e tendo em conta a relevancia
destas atividades na pegada ecoldgica, destacam-se
dois exemplos:

CTT - Frota Sustentavel e Green
Deliveries

Associado a procura de solugdes sustentaveis e
economicamente eficientes, os CTT expandiram a
sua frota de veiculos alternativos, especialmente de
veiculos elétricos. A frota conta hoje com cerca de

ctt

500 veiculos, sendo, assim, uma das menos poluentes
de entre as maiores frotas de automéveis de Portugal.
Estes veiculos sdo utilizados nas Entregas Verdes
(Green Deliveries), servigo que permite que os clientes
na cidade de Lisboa recebam as encomendas com
veiculos elétricos CTT. E uma boa pratica que clama
por expansdo. Os CTT contam também com quatro
Centros de Distribuicdo Postal 100% elétricos: dois
em Lisboa (Arroios em Junqueira), um na ilha de
Porto Santo, na Regido Auténoma da Madeira, e
um na ilha de Graciosa, na Regido Auténoma dos
Acgores, reforcando assim o compromisso com a
sustentabilidade em todo o territdrio nacional. Este
projeto é importante, ndo sé por ser um dos projetos
com maior dimensdo em Portugal em frotas verdes,
mas também porque estd diretamente ligado ao core
da operagao desta empresa.

Da escolha do' melhor parceiro
a sustentabilidade

anossa entrega é total

Figura 8.20 —Frota Sustentavel - CTT
Fonte: Relatério Integrado 2020 da CTT, p. 42



Solugoes logisticas da Volkswagen
Autoeuropa: do gigaliner ao uso do
servigo ferroviario

A Volkswagen Europa desenvolveu uma solugao
logistica, o “Gigaliner” - um camiao de trés eixos
acoplado a um semi-reboque (unidade independente
acoplada ao camido que facilita o processo de
escoamento da carga) e a um dolly (equipamento
que tem por fungéo auxiliar na capacidade de peso
do cami&o) -, que poupa 70 toneladas de CO2 por
ano, reduzindo em cerca de 30% as emissoes de CO2
na rota servida por este novo modelo de transporte.
Esta solugcdo permite reduzir o numero de camides
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necessarios para o transporte e permite reduzir entre
30% e 40% o trafego de camibes por semana nesta
rota - o que se traduz num efeito direto no ambiente
e na estratégia de sustentabilidade e de logistica da
prépria empresa.

Ainda no ambito da logistica, a Volkswagen
Autoeuropa, em parceria com a Seat S.A.,, deu um
passo em frente na sua estratégia de descarbonizagao
com um novo servigo ferroviario que liga a fabrica
da Seat em Martorell, em Espanha, a fabrica da
Volkswagen Autoeuropa, em Palmela. Este servigo tira
vantagem do comboio enquanto meio de transporte
ecoldgico, rentavel e eficiente, reduzindo as emissdes
de CO2 em 43%.

Figura 8.21 —Logistica a Caminho do Impacto Zero - Volkswagen Autoeuropa

Fonte: Website da Volkswagen Autoeuropa
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Protecao da vida
terrestre: as florestas
de Portugal

15 PROTEGER A
VIDATERRESTRE

O ODS#15 - Proteger a Vida Terrestre tem como
principal objetivo proteger, restaurar e promover o uso
sustentdvel dos ecossistemas terrestres bem como
gerir de forma sustentdvel as florestas, preservando
a biodiversidade. Segundo a andlise do contexto
portugués, descrita no Capitulo 4.2, destaca-se a
clara necessidade de atuagao neste ODS e nas suas
metas em Portugal.

No tema da preservagao das florestas, destacam-se
trés exemplos:

The Navigator Company - Programa
Premium

O Programa Premium é um programa de apoio
técnico gratuito, destinado aos produtores florestais
de eucalipto, quer sejam fornecedores de madeira
da Navigator ou ndo. Realizado em colaboragao
com o RAIZ - Instituto de Investigagdo da Floresta

e Papel, o programa tem como principal objetivo
apoiar os proprietarios florestais na resolugdo das
suas principais dificuldades associadas a gestdo e a
exploragédo do eucalipto. Esse apoio é concretizado
de diversas formas, e envolve uma visita inicial de
uma equipa que ird ao local fazer um diagnéstico
e avaliar a situagdo para, de seguida, identificar
solugdes e propor recomendagdes para a resolugdo
do problema. Isto envolve, por exemplo, a preparagao
do projeto florestal, a recomendacao de técnicas de
silvicultura, bem como as boas praticas na realizagao
das operagdes florestais que minimizem os impactos
ambientais e sociais.

O foco do programa é potencializar a gestdo
sustentavel das propriedades, promovendo areas
florestais saudaveis com gestdo responsavel. O
programa ndo acarreta custos para o proprietario e
gera outros beneficios, como a sua aproximagédo com
diferentes entidades do setor florestal, procurando
assegurar o acompanhamento regular das areas
para a melhoria continua da gestdo florestal, além
de fomentar a certificagdo do abastecimento de
madeira nacional. A proximidade entre diferentes
atores do setor é, em si mesma, uma oportunidade
de divulgacdo e dinamizagao de outros projetos da
industria para a melhoria da gestéo florestal, incluindo
o0 aumento da drea com gestdo certificada.

Esta iniciativa destaca-se, ainda, por tocar o ODS#12,
associado a produgdo e consumo sustentaveis, e,
mais especificamente, as metas 12.1, 12.8, 15.1
e 15.2, integrando a Politica Florestal e o Roteiro
2030 da empresa, com grande impacto no seu core
business por se tratar da preservagao de recursos
naturais necessarios para a viabilizagao do negocio.
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Figura 8.22 — Programa Premium Produtos Florestais - The Navigator Company

Fonte: Website Produtores Florestais

Altri - Projeto B4EST

O projeto B4EST estd incorporado no escopo de
atividades de I1&D da Altri, que faz parte do consorcio
financiado pelo Horizon 2020 para estudar a
“reproducdo adaptativa para florestas produtivas,
sustentaveis e resilientes sob as mudancgas
climaticas”. O objetivo do projeto é fornecer aos
produtores, proprietarios florestais, gerentes e
formuladores de politicas um melhor conhecimento
cientifico para lidar com os problemas causados
pelas alteragdes climaticas e suas consequéncias,
como por exemplo, a maior vulnerabilidade a danos
e a doencas, a qual as florestas sdo expostas, e a
reducdo da salde e da produtividade florestal.

O B4EST é realizado em conjunto com 18 parceiros de
9 paises europeus e integra a estratégia de negécio
da Altri no que diz respeito a investigacao operacional

na area de produgao florestal. O projeto estuda oito
espécies de arvores, entre elas o eucalipto (matéria-
prima e core para o negécio da Altri), para encontrar
oportunidades de aumentar a sobrevivéncia, a saude,
a resiliéncia e a produtividade da floresta em zonas
anteriormente sub-6timas.

Entre outras atividades no ambito deste projeto, esta
instalado um set up com 180 dendrémetros (medidor
automatico de diametros das arvores) em 30
genotipos (parte da constituicdo genética) diferentes
para medir a variagdo diaria do crescimento do
diametro em que metade deles esta com irrigagao. As
conclusdes deste estudo possibilitarao uma melhor
compreensao sobre algumas questdes desta drea de
conhecimento e o avango do estudo em diregao ao
seu objetivo principal: a promogéao de florestas mais
resilientes e produtivas.
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Figura 8.23 —Projeto B4EST - Altri
Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 da Altri, p. 73

Corticeira Amorim - Preservagao do
Sobreiro

A Corticeira Amorim foi vencedora do Prémio Best Preservar o montado de sobro e os servigos dos

Raw Materials Sustainability Europe 2020, galardao ecossistemas integra um dos pilares estratégicos
atribuido pela Capital Finance International (CFl.co). da empresa, o Pilar Ambiental, e faz parte do seu
Adistincdo salienta o papel pioneiro e o compromisso plano estratégico, “Sustentavel por natureza’, até
da empresa na preservacao do sobreiro, considerado 2030. Esta iniciativa contribui de forma positiva para
Arvore Nacional de Portugal, e do seu ecossistema. outros ODS, como o ODS#11, no que diz respeito
Estando a transformagdo da cortica na génese @ conservagdo do patriménio natural do pais, o
da Corticeira Amorim a conservagdo do sobreiro, ODS#12, contribuindo para assegurar padroes de
do qual é extraida a principal matéria-prima para producdo e de consumo sustentaveis, e o ODS#13,
a sua atividade, constitui parte fundamental do pela importancia do sobreiro e do seu ecossistema
core business da empresa, sendo essencial a sua na regulag&o do clima.

preservacao para a sustentabilidade do negécio.
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Figura 8.24—Preservagao do Sobreiro - Corticeira Amorim

Fonte: Website da Corticeira Amorim

Os esforgos e ambigdes da Corticeira Amorim em
contribuir para a vitalidade da floresta de sobreiros e
disponibilidade de matéria-prima de qualidade fazem
parte do Projeto de Intervengao Florestal (PIF). O PIF
€ um projeto desenvolvido pela Corticeira Amorim
em parceria com produtores florestais, instituicoes
académicas, cientificas e autoridades locais, e possui
trés areas fundamentais: 1) Gestdo Florestal, com
objetivo de fomentar novas plantagdes e dar apoio
técnico aos proprietdrios nas areas florestais, 2) 1&D
Florestal Aplicada, que pretende ser um centro de
exceléncia na investigacdao do sobreiro e das boas
praticas de gestdo, e 3) 1&D Florestal Fundamental,
que se foca em novos métodos de producdo de
sobreiros mais adaptados aos emergentes cenarios
climaticos e pragas/doencas.

Promocao de
praticas agricolas
sustentaveis

Um dos objetivos do ODS#2 - Erradicar a Fome ¢é a
promogao de uma agricultura mais sustentavel, que
incentive o aumento da produtividade agricola e a
melhoria do rendimento de pequenos produtores,
além de garantir a implementagdo de praticas
agricolas mais resilientes, que ajudem a preservar os
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ecossistemas. Este € um dos ODS que mais progresso
precisa em Portugal, tendo em conta a necessidade
de melhoria na eficiéncia de produgdo alimentar e na
sua sustentabilidade (ver Capitulo 4.2).

Neste tema, destacam-se Casos Praticos de quatro
empresas:

Bayer - Better Life Farming

O ODS#2 faz parte do core business e da estratégia
central da Bayer. Através da iniciativa Better Life
Farming - uma parceria de longo-prazo estabelecida
entre a Bayer, a IFC (International Finance
Corporation) e a Netafim (uma empresa lider mundial
em irrigacdo de precisdo). Esta iniciativa desenvolve
solugdes digitais para pequenos agricultores em
paises de baixo e médio rendimento, que enfrentam
desafios que vao desde a falta de acesso a linhas de
crédito, a uma maior vulnerabilidade de exposigéo as
alteragdes climaticas. A iniciativa Better Life Farming
envolve participagdo de diversos stakeholders
que oferecem diferentes tipos de suporte para os
pequenos agricultores, com uma abordagem holistica

que vai desde a preparagao do solo passando pelo
fornecimento de sementes mais resistentes, até aos
cuidados especificos durante e apdés a colheita. A
iniciativa promove a criagéo de clusters de pequenos
agricultores, que, juntos, gerem o seu préprio centro
Better Life Farming, onde poderdo vender os seus
produtos, ter acesso a formacdes e também formar
jovens para trabalhar na agricultura. O objetivo da
iniciativa € empoderar os pequenos agricultores e
garantir a sua sustentabilidade financeira, garantindo,
assim, um impacto a longo prazo nas comunidades.

A Bayer identifica 12 elementos fundamentais para
o trabalho no campo, utilizados neste programa e
organizados em trés areas de atuagdo: 1) a criagéo
de solugdes digitais e tecnoldgicas para apoiar o
desenvolvimento agricola, com afinalidade de garantir
as colheitas, 2) a redugdo de perdas e a melhoria da
qualidade dos produtos, e 3) e a gestéo proativa dos
recursos naturais, como, por exemplo, a criagdo de
solugdes digitais para a rega gota a gota, e a ativagao
e desenvolvimento de parcerias estratégicas.

Figura 8.25 — Better Life Farming - Bayer

Fonte: Website da Bayer



Nestlé - Generation Regeneration

Sob o mote Generation Regeneration, a Nestlé esta
a dar os primeiros passos no apoio e promogao
de praticas agricolas regenerativas em Portugal,
com foco na transi¢cdo para um sistema alimentar
regenerativo, que visa proteger, renovar e restaurar o
ambiente, além de melhorar os meios de subsisténcia
dos agricultores e a resiliéncia e o bem-estar das
comunidades agricolas. Esta campanha reforgca a
importancia que a empresa da a sustentabilidade
no ambito de a garantir a resiliéncia das fontes
de recursos utilizados. A iniciativa “E Tempo de
Regenerar!” estd, portanto, no core da empresa,

diretamente associada aos esforgcos do ODS#2
em garantir sistemas sustentaveis e resilientes de
producao agricola.
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Pensar Global, agir Local: em Portugal, a Nestlé esta a
associar-se a agricultores portugueses para trabalhar
na implementagcdo de praticas que valorizem e
fortalecam a capacidade dos ecossistemas. Uma
das suas acg0Oes é garantir que parte do trigo utilizado
para produzir a sua farinha lactea é cultivado nos
campos do Alentejo, de acordo com as praticas
tradicionais que respeitam a natureza local: a terra
é fertilizada com os restos da seara anterior; a
sementeira e a colheita sdo realizadas nos meses
mais propicios ao desenvolvimento natural da
planta, que é regada apenas com a dgua da chuva.
Esta pratica distingue-se de outras por ter em
consideragao o conhecimento do agricultor sobre as
especificidades do solo e do clima alentejano e por
valorizar o uso de praticas locais para garantir uma
gestao mais eficiente dos recursos.

Figura 8.26 — Tempo de Generar - Nestlé

Fonte: Nestlé's Creating Shared Value and Sustainability Report 2021, p.29
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Construcao de
cidades mais
sustentaveis

Aumentar a urbanizagdo sustentavel é um dos
pressupostos do ODS#11 - Cidades e Comunidades
Sustentdveis, que procura tornar as cidades e
comunidades seguras, resilientes e
sustentaveis.

inclusivas,

Nesta tematica, foram identificadas algumas boas
praticas.

Sonae Sierra - Sonae Tech Hub e
os servigos de sustentabilidade

Através de uma abordagem holistica e integrada, a
Sonae Sierra oferece servigcos de sustentabilidade
que abrangem todo o ciclo de vida de um edificio,
oferecendo uma gama de solugdes que véao
da avaliagcdo e mitigacdo de riscos, a concecgao
e implementacdo da melhor estratégia de
sustentabilidade para o negdcio, a avaliagdo

regulatéria de sustentabilidade e otimizagdo do
uso de recursos. Estes servigos reforgam o core do
negoécio no que diz respeito a concecdo e gestao
eficaz de edificios, fundamental para o portefélio
de atividades da empresa, que se dedica a servir as
necessidades de investidores em imobiliario.

O Sonae Tech Hub, edificio da Sonae instalado na
Maia que acolhe as areas tecnolégicas do grupo,
foi certificado em 2020 como o mais sustentdvel
em Portugal. O Sonae Tech Hub foi distinguido
com a Certificagdo LEED - Leadership in Energy &
Environmental Design, de nivel "Platinum", concedida
pelo US Green Building Council, uma das mais
reconhecidas entidades mundiais de certificacao
de projetos imobilidrios. O edificio recebeu a mais
elevada pontuacao atribuida até hoje a um edificio
em Portugal, sendo reconhecido como o edificio
construido de raiz mais ecoeficiente no pais e um dos
100 melhores a nivel mundial. Esta distingdo reafirma
os compromissos do grupo com a sustentabilidade.
Para os elevados niveis de ecoeficiéncia alcangados
contribuiram os principios ambientais adotados desde
a fase inicial do projeto: a arquitetura que privilegia
a luz natural, o aproveitamento ou reciclagem dos
residuos de construgdo, e a aposta em materiais
sustentaveis e em equipamentos que registam um
desempenho superior a nivel ambiental. O Sonae
Tech Hub tem instalados 570 m2 de painéis solares,
que permitem uma reducao de 40% nos consumos de
eletricidade, iluminagédo 100% LED de baixo consumo,
uso eficiente da dgua com o aproveitamento de dguas
pluviais e de um conceito que privilegia um ambiente
interior de exceléncia, nomeadamente ao nivel da
qualidade do ar e do conforto térmico.
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Figura 8.27 — Sonae Tech Hub - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imosede gerido pela Sierragest — Gestao de Fundos, SGOIC, SA

Fonte: Website da Sonae

Grupo Pestana - Iniciativa de
Sustentabilidade: Eco-Resort e
Preservagao do Patrimoénio

Aindano ODS#11, identifica-se o objetivo de fortalecer
esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio
cultural e natural do mundo. Neste sentido, damos
como exemplo as iniciativas do Grupo Pestana,
nomeadamente:

A criagao do eco-resort em Troia, o Pestana Trodia
Eco-Resort, construido sob os principios-chave de
minimizar impacto, utilizar materiais com reduzida
pegada ecoldgica, racionalizar energias e recursos
naturais, além de garantir a monitorizagdo ambiental
para preservagao do ecossistema local. O eco-resort
destaca-se, portanto, por materializar os esforgos
do Grupo Pestana com a sustentabilidade, através
da integracao da construgdo com o meio ambiente
e ecossistema local. Além do ODS#11, esse projeto
contribui também para outros ODS, como o #14 e o

#15, no que diz respeito a protegéo da biodiversidade
terrestre e do ecossistema costeiro.

Sao ainda de notar os esforgos feitos no ambito da
preservagao e restauragao do patriménio cultural
portugués, com foco na recuperagdo de edificios
histéricos e a sua transformacgédo para servigo ao
publico. Esta iniciativa materializa-se na marca
“Pousadas de Portugal”, que se foca em restaurar
prédios histéricos como mosteiros, castelos,
conventos e mansdes, e transforma-los em hotéis
para servir ao publico e incentivar o turismo. Além
de contribuir positivamente para a economia local,
esta iniciativa permitiu a expansao do core business
do Grupo Pestana e o crescimento do negdcio.
Anualmente, sé@o investidos milhdes de euros na
recuperacao e preservacgao de patrimonio classificado
para construgao de unidades Pestana. Um exemplo é
o Paldcio Vale Flor, onde desde 2001 esta instalado o
Pestana Palace Lisbon, um Monumento Nacional de
valor cultural para Portugal.
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Figura 8.28 — Pestana Palace Lisbon - Grupo Pestana

Fonte: Website Pestana Palace Lisbon

Desenvolvimento de
energias alternativas

O ODS#7 tem por finalidade garantir o acesso a
fontes de energias fidveis, sustentaveis e modernas
para todos. Incluido nos seus targets estd o de
aumentar substancialmente a parcela de energias
renovaveis na matriz energética global. Este é um dos
ODS com melhor performance em Portugal, como se
pode verificar no Capitulo 4.2. Neste contexto, alguns
exemplos identificados neste estudo séo:

EDP - Parque solar flutuante de
Alqueva

A sustentabilidade esta incorporada na estratégia
da EDP, que vé no ODS#7 dois dos conceitos-chave
para a empresa, nomeadamente, o uso de energias
renovaveis e os principios de poupancga energética.
A empresa promove a utilizagédo de fontes de energia
renovaveis e de tecnologias energéticas mais limpas
e eficientes, tendo recentemente inaugurado o
maior parque solar flutuante da Europa, com cerca
de 12 mil painéis solares, localizado em Alqueva. A
energia produzida poderd abastecer mais de 30%
da populagdo nesta regido do Alentejo. O projeto
destaca-se, também, pelo conceito de hibridizagao,
que permite aliar a energia solar a hidrica da barragem
de Alqueva. Além disso, distingue-se pela inovagao
nos flutuadores que suportam os painéis solares: ao
plastico reciclado juntaram-se compdsitos de cortiga,
solugao que resulta de uma parceria com a Corticeira
Amorim, e que ajuda a diminuir a pegada de CO2 do
projeto em cerca de 30%.
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Figura 8.29 — Central solar flutuante da EDP em Alqueva - EDP
Fonte: Website EDP

Promocao e acesso a
saude

SAUDE
DE QUALIDADE

4

No que diz respeito a implementacao estratégica do
ODS#3 - Saude de Qualidade, que tem por objetivo
garantir o acesso a saude de qualidade e promover o
bem-estar para todos, apresentam-se como exemplos
de Boas Praticas:

Brisa - Autoestradas de Portugal -
Reducgao de acidentes rodoviarios

A estratégia da Brisa - Autoestradas de Portugal -
assenta em trés pilares: 1) Parceria para a Agenda
da mobilidade; 2) Programa de eficiéncia; e 3)
Modernizagdo da infraestrutura. Dentro do terceiro
pilar, destaca-se especificamente o contributo da
empresa para o ODS#3, com a meta de reduzir
para metade o nimero de mortos e feridos devido
a acidentes rodovidrios. O compromisso da
empresa com este target é materializado através
dos investimentos que faz em manutengdo e
modernizagdo das estradas e da sua infraestrutura,
além da implementagao de sistemas de gestao de
trafego e melhoria dos sistemas de prevengéo e
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mitigagado de acidentes.

Ao otimizar as estradas, a empresa esta a melhorar o
acesso e a mobilidade dentro do territério nacional, o
quetemimpacto positivo noutros Objetivos da Agenda

de Desenvolvimento Sustentavel, como o ODS#10, no
que refere a inclusdo e coesao territorial, 0 ODS#11,
através da melhoria da seguranga rodovidria, e o
ODS#17, uma vez que este compromisso assenta no
pilar “Parceria para a Agenda de mobilidade”.

Figura 8.30 — Autoestradas - Brisa - Autoestradas de Portugal

Fonte: Relatério Integrado 2021 da Brisa, p. 32

Bayer - Promogao do acesso a

saude feminina

Dentro dos esforgos da Bayer de promover acesso
a cuidados médicos basicos estdo os programas

desenvolvidos com foco na saude feminina, que
procuram garantir as mulheres em situagdo de
vulnerabilidade acesso a métodos modernos
de planeamento familiar. A empresa firmou o
compromisso de fornecer acesso a contracetivos
modernos a 100 milhdes de mulheres em paises



de rendimento médio e baixo até 2030. Para isso,
tem investido na construgdo de novas instalagdes,
na expansao da sua capacidade de produgao e em
novas tecnologias com foco na saude feminina.

Esta iniciativa contribui para o progresso de
diferentes ODS, pois além da promogéo da salde,
procura contribuir para a redugdo das condicdes
de pobreza associadas aos ODS#1 e #2, além de
contribuir para o ODS#5, ao permitir as mulheres o
planeamento pré-natal.
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Este exemplo evidencia como o contributo e
compromisso de uma empresa para com um
ODS impacta outros objetivos da Agenda de
Desenvolvimento  Sustentavel, promovendo o
progresso de varias agendas em simultaneo.

Este caso pratico relaciona-se totalmente com o core
business da Bayer, assentando na sua visao “Health
for all, hunger for none” e no seu compromisso de
promover acesso inclusivo aos cuidados de salde.

L.

Figura 8.31 — Empoderando mulheres globalmente - Bayer

Fonte: Website da Bayer

Promocao da
equidade e inclusao
social

REDUZIR AS 1
DESIGUALDADES

PAZ, JUSTICA

IGUALDADE
DE GENERO EINSTITUIGOES
EFICAZES

@’Oz

Muitos esforgos tém sido feitos em torno do ODS#5
- Igualdade de Género, e do ODS#10 - Reduzir as
desigualdades dentro e entre paises - e que foram
ambos definidos como ODS prioritdrios para Portugal,

no seu Relatorio Nacional Voluntario -, bem como em
torno do ODS#16, que visa promover sociedades e
instituicdes mais solidas, responsaveis e inclusivas.
Neste contexto, evidenciam-se algumas Boas
Praticas identificadas, associadas a promogao da
Equidade e Inclusdo Social:

Fidelidade - Assisténcia Lar Sénior 70+

AFidelidadetemuma ofertade servigcos de assisténcia
ao domicilio destinada a pessoas com mais de 70
anos, com o objetivo de facilitar e prestar apoio no
dia-a-dia. O servigo ganhou particular relevancia no
contexto pandémico, pelas restricdes de mobilidade
e pelas questdes de seguranga a que as pessoas
idosas ficaram mais expostas. O ODS#10 reforca a
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importancia de criar solugdes que beneficiem grupos
de pessoas que nem sempre sdo contemplados nas
ofertas das empresas. Neste sentido, este projeto
destaca-se por impactar de forma positiva esta

Teleperformance - A diversidade
como um driver para performance
e inovagao

As pessoas sao parte estrutural do ADN da
Teleperformance e do seu core business, que se
baseia nas interagdes que estabelece com os seus
clientes. A empresa afirma que “boas interagdes
dependem ndo apenas da compreensdo mutua, mas
também da tolerancia e aceitagdo das diferengas.”
E é a partir com base nisto que a empresa adota a
diversidade como uma caracteristica fundamental
para garantir o seu posicionamento estratégico e
fortalecer a sua vantagem competitiva.

A Teleperformance da énfase a ODS que, por
definicdo, fazem parte da dimenséao “social”, como
o #1, o #5 e o #10, que sdo identificados no seu

parcela da populagédo, e de promover a sua inclusao.
Alinha-se ao core da empresa por se tratar de uma
expansdo na sua oferta de servicos que, além de
beneficiar positivamente a sociedade, ajudam a
crescer seu portefélio.

Relatério Nao Financeiro como aqueles para os
quais a empresa tem mais capacidade de contribuir.
A empresa tem em marcha uma série de iniciativas
para promover a diversidade e a inclusdo no local
de trabalho, adotando uma politica holistica de
promogéo da diversidade e inclusdo nas vertentes
de género, deficiéncia, orientacdo sexual, etnia
e contexto local. Esta politica traduz-se, por
exemplo, em guidelines para a contratagdo de
novos colaboradores, além de cdédigos de conduta
e criagdo de uma cultura corporativa integrativa.
Apesar de poder ser considerada uma caracteristica
mainstream, neste caso, essa estratégia destaca-se
por ser uma alavanca para melhorar a performance
e, consequentemente, o desempenho financeiro da
empresa, o que beneficia todos os seus stakeholders,
além de promover progresso social da Agenda 2030.



VdA - Vieira de Almeida & Associados

- Mobilizagao e criagao de redes

Além do compromisso com o ODS#5, reforcado
adesdao ao UN Women’s
Empowerment Principles e ao Target Gender Equality,
a VdA destaca-se pelo seu papel na criagdo de redes,
contribuindo para o progresso dos ODS#16 e #17,
tornando as instituicoes mais eficazes, através da
promogao de sinergias e mobilizagcao de pessoas e
organizagbes para alavancar impacto, na resposta
aos principais desafios sociais e ambientais que
enfrentamos atualmente enquanto sociedade.

recentemente pela

Neste contexto, entre outras iniciativas relevantes,
destaca-se o impulso da VdA na criagao da Alianga
Pro Bono, uma rede informal de advogados que tem
por objetivo consolidar a oferta de apoio juridico
pro bono em Portugal e, desta forma, contribuir
para mitigar as desigualdades e promover um
maior (e melhor) acesso a justica em Portugal, em
particular, por parte daqueles sem recursos para
aceder a servicos juridicos de qualidade. Através
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da participagao da VdA na Alianga, a VdA contribui
positivamente e de forma alinhada com o seu core
business, para a promogao da justica, reducao das
desigualdades e progresso social.

No contexto da Presidéncia do GRACE — Empresas
Responsaveis, a VdA liderou a criagdao do Cluster
Legal, que agrega as dez sociedades de advogados
que integram aquela rede de empresas, e que em 2020
se juntaram para, entre outros objetivos, partilhar
boas praticas e identificar e trabalhar em conjunto em
oportunidades de advocacy para melhorar legislagao
em vigor e contribuir para a adogao politicas
publicas com impacto positivo no desenvolvimento
sustentavel. Novamente, uma iniciativa que promove
o avanco de diferentes ODS e beneficia a sociedade e
a VdA ao permitir a pratica das suas atividades com
impacto positivo através do trabalho em rede para a
promogao do avango da Agenda 2030.
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Figura 8.32 — Poder das Parcerias - VdA - Vieira de Almeida & Associados

Fonte: Relatério de Responsabilidade e Sustentabilidade Corporativa 2020 da VdA - Vieira de Almeida & Associados, p. 57

Economia circular e
cadeia de valor

1 2 PRODUGAQ
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

ODS#12 - Produgéao e Consumo Sustentaveis, indica
a relevancia da economia circular associada a cadeia
de valor, destacando a cadeia de fornecedores, bem

como produtos sustentaveis. O ODS#12 tem como
principal objetivo garantir padrdes de consumo e de
produgao sustentaveis, e é identificado como um dos
grandes desafios para Portugal.

Aguas de Portugal - Telhas Ceramicas
e a Circularidade

Através do projeto Telhas Ceramicas, a Aguas do
Douro e Paiva, empresa do Grupo Aguas de Portugal
promove a circularidade das lamas de clarificagdo
da agua, o residuo produzido em maior quantidade
no processo de tratamento da agua. A solucao
encontrada, que surge de parceria com a Faculdade
de Engenharia da Universidade Porto e com o



Centro Tecnoldgico da Ceramica e Vidro, consiste
na transformagdo das lamas em matéria-prima
para a industria da ceramica, contribuindo, assim,
de forma positiva para a gestao de residuos e a sua
reutilizagdo. O projeto, para além de integrar um dos
objetivos estratégicos do grupo AdP - valorizar as
lamas de ETA, contribuir para o ODS#12 e associa-
se, também, ao ODS#11, ao promover o aumento
da urbanizagdo sustentavel. Esta iniciativa possui
impacto ambiental positivo, ao reduzir a quantidade
de residuos depositados em aterro sanitario, tratando-
se de um excelente exemplo pratico de Economia
Circular diretamente associada a core de operagdes
da Aguas de Portugal.

A | n-"‘ it

Figura 8.33 — Telhas ceramicas - Aguas de Portugal
Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2020 da Aguas de
Portugal, p. 90

Altri, Auchan, Jerénimo Martins e Sonae
MC - Aposta em fornecedores nacionais:

A Altri, de modo a promover a sustentabilidade em
toda a sua cadeia de valor, implementou um processo
de gestao dos fornecedores que consiste na selegéo,
monitorizagdo e avaliagdo dos mesmos. Em 2020,
92% do total de gastos com fornecedores foram
despendidos com fornecedores nacionais.
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O Auchan assume como eixo estratégico da sua
marca o apoio a produgao local e nacional, tendo
implementado durante os periodos de confinamento
associados a pandemia COVID-19 a iniciativa PickUp
Local, que era constituida por um ponto de recolha
nas lojas Auchan para que os clientes dos pequenos
produtores locais pudessem levantar as suas
encomendas. Mais recentemente, foi inaugurado o
Plano de Formacgao para Produtores Locais através do
qual estes podem aceder, gratuitamente a formacgao
nas areas Ambiental, Atendimento, Venda presencial,
Inglés, Segurancga Alimentar, entre outras. Este acesso
processa-se por duas vias: (1) Acesso a plataforma
e-learning utilizada pelos colaboradores da Auchan
Retail Portugal; (2) Participagdo, em turmas mistas,
com colaboradores, em formacgdes do IEFP.

Jeronimo Martins opta por comprar a fornecedores
locais sempre que possivel, numa estratégia de
maximizar a frescura dos produtos e encurtar as
distancias até as lojas e centros de distribuicdo. Desta
forma, reduz-se o custo e as emissdes de carbono
associadas ao transporte, além de reduzir-se o
desperdicio alimentar e promover o desenvolvimento
econdmico nas regides onde esta presente.

A empresa segue esta estratégia nos trés paises
onde opera. Em Portugal, 82% das compras sao
efetuadas a fornecedores nacionais. Adicionalmente,
desde 2012, a empresa possui uma medida Unica de
apoio aos pequenos e médios produtores membros
da Confederagdo dos Agricultores de Portugal,
antecipando o prazo de pagamento para dez dias,
em meédia. Esta iniciativa contribui também para o
ODS#8 - Trabalho Digno.

A Sonae MC possui uma rede extensa de
fornecedores nacionais, e desenvolve um conjunto
de iniciativas para fomentar a criagdo de uma rede de
abastecimento mais transparente e responsavel. Um
bom exemplo é o Clube de Produtores Continente,
gue relne um conjunto alargado de produtores, cuja
Declaragao para Sustentabilidade, assente em 11
principios, tem o objetivo de alavancar a transigéo
para um sistema alimentar mais justo e sustentavel.

358



Relatério Anual 2022

359

a transi¢cdo para um sistema alimentar mais justo e
sustentavel.

Delta Cafés - Iniciativa de
Sustentabilidade: parceria com a
Nam Mushroom

A consciencializacdao da necessidade de preservar
0 meio ambiente, além do compromisso com a
economia circular, que fazem parte do modelo de
negocios da Delta, levaram a empresa a desenvolver
uma parceria com a startup NAM. Através de um
processo de inovagao de transformagao, o projeto da
nova vida a borra do café. O processo de preparagéo
de um café utiliza apenas 1% da sua biomassa,
sendo os restantes 99% considerados desperdicio.
Esta borra representa um substrato limpo e rico em
nutrientes, que, nesta parceria, é utilizado para a

Q?

Tudo comeca

producdo de cogumelos organicos e fertilizante
natural na Nam Mushroom, a primeira quinta urbana
de Lisboa.

O objetivo do projeto é minimizar o desperdicio
alimentar e promover a
contribuindo diretamente para o progresso do
ODS#12 e também do ODS#2. Para a Delta,
esta parceria permite a diversificagdo das suas
estratégias de sustentabilidade, ampliando o seu
portefélio de iniciativas de impacto, especificamente
na promogao da circularidade do seu produto core,
o café. A reducgdo dos residuos fecha o ciclo de vida
do produto e reduz os efeitos ambientais da empresa,
além de produzir valor econémico e social através do
empreendedorismo.

economia circular,

%

AA

com graos de

O desperdicio da producdo de 1 e café
cogumelos resulta num
fertilizante orgénico e nutritivo
: para cultivo de frutas e
6. legumes

Nas
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frescos, locais e
@ ©Organicos cogumelos
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4. desperdicada de café
g ]
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Adicionamos um

bocadinho de agua a ferver
, e transformam-se num
- delicioso cafe

Em vez de acabarem num
aterro a poluir o nosso
e Precioso planeta

Figura 8.34 — Ciclo Nam Mushroom - Delta Cafés e Nam Mushroom

Fonte: Website da Nam Mushroom




No ambito da cadeia de valor associada a inovagao,
destacam-se as seguinte Boas Praticas:

Accenture - Retailers Sustainability ID

Perante as exigéncias dos consumidores para
a definicdo de estratégias 100% sustentdveis, a
Accenture Portugal, em parceria com a Fraunhofer,
criou um Centro de Exceléncia de Inteligéncia Artificial
(Al Store) para o setor do Retalho com impacto
na sustentabilidade, orientado pela inovagdo. A
Al Store desenvolveu iniciativas como a Retailers
Sustainability ID, que consiste numa gamification
App que pretender quantificar a pegada sustentavel
do retalhista ao longo de toda a sua cadeia de valor,
medindo o impacto causado pelos seus stakeholders,
premiando os agentes de mudanga com maior
contribuigcdo para a descarbonizagao.

Esta iniciativa permite a Accenture promover novas
solugbes de sustentabilidade, uma acgdo alinhada
com sua estratégia de Negdcio Responsavel, que
busca promover a sustentabilidade empresarial.
Esta iniciativa também gera valor para os parceiros
e clientes da empresa, disponibilizando-lhes novas
solugbes de que podem beneficiar, além de impactar
a sociedade através do uso aplicado da tecnologia
que oferece solugdes que ajudam os retalhistas a
terem melhor controlo sobre as suas operagoes,
garantindo assim uma melhor eficiéncia de gestéo.
Esta iniciativa impacta diretamente o ODS#9 ao
promover a industrializagdo sustentavel e fomentar
a inovagéo.

FIMA -

Unilever Fornecimento

Sustentavel

A Unilever assumiu o compromisso de ter uma
cadeia de abastecimento sem desflorestagdo até
2023. Para isso, esta a investir no desenvolvimento
de tecnologias como geolocalizagao, blockchain e |A
para construir novas abordagens de monitorizagao e
rastreabilidade das matérias-primas, garantindo que
as mesmas venham de comércio justo, que respeita
as pessoas e o planeta. Esta iniciativa tem como
objetivo garantir que o abastecimento de commodities
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como o 6leo de palma, o cacau, a soja, entre outros,
seja feito de forma justa, valorizando o trabalhador
e 0 meio ambiente, evitando assim o financiamento
de atividades ilegais como a desflorestagdo e a
explorag@o de mao de obra.

Um projeto piloto que visa incrementar a
rastreabilidade e a transparéncia na cadeia de
abastecimento mundial de éleo de palma, foi levado
a cabo com sucesso, na Indonésia, pela Unilever
e a SAP. A empresa usou o GreenToken, tecnologia
blockchain da SAP, para rastrear mais de 188 000
toneladas de frutas das palmeiras. A tecnologia capta
caracteristicas ligadas a origem da matéria prima,
permitindo que as empresas saibam a percentagem
de produtos de 6leo de palma que compraram
provenientes de origem sustentavel. Neste caso,
ajudou a Unilever a localizar, verificar e reportar quase
em tempo real a origem e o percurso do éleo de palma
na sua longa e complexa cadeia de abastecimento,
até ao consumidor final.
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Figura 8.35 — Protegao das Florestas - Unilever

Fonte: Website da Unilever FIMA

No dmbito de produtos com eco-design e inovadores,
evidenciam-se os seguintes Casos Praticos:

Bosch - Sustainable Home and garden

A Bosch desenvolve produtos inovadores que se
destacam pela sua relevancia e tecnologia e que
tangibilizam o compromisso da empresa com a
economia circular, um dos seus pilares de atuagao
estratégica. E o caso do SmartGrow, o primeiro
sistema de cultivo interno totalmente automatizado
que permite o cultivo de 50 tipos diferentes de
ervas, saladas e frutos 100% naturais, dentro de
casa, sem uso de aditivos ou pesticidas. Todos os
materiais usados na produgao do SmartGrow foram

projetados para a economia circular e apresentam
design modular para que possam ser reaproveitados,
reprocessados ou reciclados, o que demonstra a
preocupacgao da empresa com o pés-vida do produto.
Durante toda a fase de formulagdo do produto, os
potenciais clientes foram auscultados para garantir
gue as suas exigéncias fossem atendidas. O produto
destaca-se pelo carater inovador e pela forma como
a sustentabilidade foi usada e pensada em todas as
etapas da sua criagdo. Esta inovagao tem impacto
positivo na sociedade, ao fazer uso de produtos
reciclados como matéria-prima, e ao garantir que, no
fim de sua vida (til, o produto também possa vir a ser
reutilizado, garantindo um loop fechado.



Reutilizacdo:
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Producdo otimizada:

Reciclagem completa:

Solucao de retoma:

Embalagem amiga do ambiente:

Utilizag¢do prolongada:

Figura 8.36 — SmartGrow - Bosch

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2021 | destaques, da Bosch, p. 24

Siemens - Robust Eco Design

0 robust Eco Design integra a abordagem estratégica
da Siemens, baseada no DEGREE framework, e refere-
se a gestdo eficiente de recursos, indicando que o uso
consciente de recursos limitados é parte integrante
da estrutura da Siemens. O robust eco design define
um novo padrao para o desenvolvimento de um
portefélio ecologicamente correto, cuja principal
caracteristica € melhorar o impacto ambiental dos
produtos, solugdes e servicos da empresa, focado
em trés compromissos fundamentais: 1) garantir
que 100% dos produtos relevantes da Siemens sdo
elaborados com base no ecodesign; 2) dissociagdo
entre a producdo de novos produtos e solugdes, e
o consumo de recursos naturais (matérias-primas
virgens), aumentando a compra de matérias-
primas secunddrias (metais e pldsticos); 3) garantir

a circularidade através da redugdo, em 50%, dos
residuos enviados para aterro até 2025, evoluindo
para zero residuos enviados para aterro até 2030.

Este tipo de inovagdo estd no core da Siemens,
que investe continuamente em atividades de 1&D
para garantir a sua competitividade no mercado.
A empresa, que tem como pilares fundamentais a
tecnologia e a inovagéao, define, no seu Relatério Nao
Financeiro, o seu propésito como “fornecer inovagdes
que melhorem a qualidade de vida e beneficiem
as pessoas em todo o mundo, contribuindo assim
para diversos ODS e a implementagdo das areas
de atuacado relacionadas ao portfélio”. Através do
framework DEGREE a Siemens demonstra o seu
compromisso com os ODS e como materializa a sua
estratégia para cumprir os objetivos definidos pelas
Nagdes Unidas.
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Figura 8.37 — Robust Eco Design Approach - Siemens

Fonte: Siemens Sustainability Report 2021, p. 90

Jeronimo Martins - Embalagens
com plastico marinho

Nos seus esforcos para promover produtos
mais circulares, Jerénimo Martins introduziu um
novo detergente para a loiga cuja embalagem foi
desenvolvida com recurso a plastico retirado do meio
marinho. Esta iniciativa faz parte da estratégia da
empresa para reduzir o consumo de plastico virgem e
para, até 2025, incorporar pelo menos 25% de plastico
reciclado nas embalagens dos produtos das suas

marcas proprias. Cada garrafa deste detergente das
marcas Kraft (na Polénia) e Ultra Pro (em Portugal)
é feita com 100% de PET reciclado, 11% do qual é
proveniente de lixo marinho, e 89% de plastico pos-
consumo.

Com este projeto, evita-se a utilizagdo de cerca de
10 toneladas de plastico virgem por ano, e reduz-
se a poluicdo marinha, contribuindo também para o
ODS#14 - Proteger a vida marinha.
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Figura 8.38 — Embalagem 100% reciclavel Ultra Pro - Jerénimo Martins

Fonte: Website Pingo Doce

Decathlon-IniciativadeSustentabilidade:
Eco-Design e Minimal Waste Project

Associado a missao da Decathlon de tornar o prazer
e os beneficios do desporto acessiveis a todos, de
forma sustentavel, a empresa desenvolveu uma
abordagem de ecodesign que tem em consideragédo
todo o ciclo de vida do produto, e 0 seu impacto
ambiental, em especial, a pegada de carbono.
A empresa apresenta, assim, a classificacdo
ambiental nalguns dos seus produtos, a qual permite
comparar o impacto de produtos da mesma familia,
contribuindo para escolhas responsaveis. A empresa
ja concebeu mais de 1100 produtos seguindo esta
metodologia. Esta iniciativa contribui positivamente,
tanto para o negodcio - ao materializar a sua estratégia
de sustentabilidade através da atividade core do seu
negdcio, a producgdo de artigos desportivos -, como
para a sociedade, ao garantir impacto ambiental
reduzido na confecgdo de artigos e na reducdo das
emissdes de carbono.
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Figura 8.39 - O Ciclo de Vida de um Produto - Decathlon

Fonte: Website da Decathlon
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Sustentabilidade no setor
financeiro

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO

INDOSTRIA, 17 PARCERIAS PARA
ECONOMICO

INOVACAQE

AIMPLEMENTAGAD

INFRAESTRUTURAS DOS OBJETIVOS

Enquanto um dos principais promotores do
desenvolvimento econémico, o setor financeiro
tem um papel fundamental na estruturagdo e
dinamizacao de uma economia mais sustentavel, seja
através da criacao de produtos de crédito, linhas de
financiamento para projetos indexados, ou gestao de
indicadores de sustentabilidade, entre outros. Essas
iniciativas alinham-se com (i) o ODS#8, na promogao
de um crescimento econémico inclusivo e sustentavel,
bem como no fortalecimento da capacidade das
instituicdes financeiras para incentivar a expansao
do acesso aos servigos bancarios, de seguros e
financeiros paratodos; (ii) o ODS#9, no que diz respeito
ao acesso das empresas ao crédito acessivel, além
de facilitar a modernizagéo da infraestrutura e apoiar
o desenvolvimento tecnoldgico; e com (iii) o ODS#17,
através do fortalecimento da mobilizagédo de recursos
internos e da promocgao de parcerias multissetoriais.

Neste sentido, evidencia-se o alinhamento das
empresas identificadas no setor Banks & Financial
Services deste estudo, bem como iniciativas e
projetos que promovem e que impactam diretamente
os ODS.

Os green bonds (emissGes ou obrigagdes verdes)
caracterizam-se por serem titulos representativos
de divida cujo objetivo é financiar projetos com
impacto ambiental positivo. O uso deste instrumento
financeiro é, portanto, diretamente associado ao
desenvolvimento de projetos bons para o ambiente, o
que garante o seu contributo direto para a promogao
da Agenda 2030 e o avango dos ODS.

A EDP contribuiu para o pioneirismo da emissao
de obrigagdes verdes em Portugal. Foi o primeiro

emitente portugués ao emitir a sua primeira obrigagao
verde em 2018, num montante total de 600 milhdes
de euros, e foi reconhecida pela Climate Bond (Green
Bond Pionner Awards 2079). Adicionalmente, este tipo
de emissbes tem contribuido para o reconhecimento
da empresa como estando no caminho da
descarbonizagao. Desde entdo, ja emitiu mais de 7,8
mil milhdes de obrigagdes, todas verdes, em linha
com a sua estratégia de sustentabilidade. O recurso
foi utilizado para financiar e refinanciar projetos de
tecnologia edlica e solar, conforme estabelecido no
Green Bond Framework da EDP criado em 2018 para
o efeito, que segue os principios voluntarios de
emissao de obrigagdes verdes do Internacional Capital
Market Association recentemente, em margo de 2022,
e que a EDP atualizou para Green Finance Framework,
em alinhamento com os principios do ICMA 2021, os
principios dos empréstimos verdes 2021 (LMA GLP)
e a Taxonomia Europeia. A EDP reporta anualmente
aos investidores sobre o modo como o financiamento
obtido foi alocado e produz ainda um relatério de
impactos dos activos financiados (ou refinanciados)
mediante a emissdo de obrigagdes verdes, no seu
relatorio anual de sustentabilidade.

Em 2019, a Altri emitiu a sua primeira green bond,
em parceria com o BPI. O montante de 50 milhdes
de euros foi usado para financiar a construgao da
nova central termoelétrica a biomassa na Figueira
da Foz, que visa diminuir a dependéncia externa e
0s impactos ambientais negativos da utilizagdo de
combustiveis fosseis.

Ambos os projetos impactam positivamente os
ODS#7 e #13 ao garantir o financiamento de novas
fontes de energia alternativa. Sdo também core ao
negocio das empresas e garantem a diversificagao
do seu portefdlio e 0 aumento da sua competitividade
no mercado.

A Sonae Sierra foi a primeira empresa do setor
imobilidrio em Portugal a emitir obrigagdes ligadas a
sustentabilidade i.e., as Sustainability Linked Bonds. A
empresa refinanciou parte da sua divida corporativa,
no montante de cerca de 50 milhdes de euros, através
da emissao de obrigagdes indexadas ao seu



desempenhoemdoisindicadores de sustentabilidade:
1) a reducdo das emissdes de gases com efeito
de estufa da empresa, e 0 2) aumento da taxa de
reciclagem de residuos nos seus centros comerciais.
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Esta iniciativa reforca o compromisso da empresa
com a sustentabilidade, fortalecendo a sua estratégia
e garantindo impacto positivo no meio ambiente
através do seu alinhamento com os ODS#12 e #13.

Boas praticas de parcerias entre as
empresas do Observatorio Xj

As parcerias sao essenciais a Agenda 2030, que
pressupde a agdo coordenada entre diferentes
stakeholders para garantir o progresso e a realizagdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
como dita o proprio ODS#17. Nesse sentido, sdo
apresentados alguns exemplos de parcerias entre
empresas estudadas no Observatério que promovem
o avancgo da Agenda 2030 através de agao comum.

1° Hospital 5G da NOS e o do Grupo
Luz Saude

No sentido de alavancar um dos pilares da sua
estratégia corporativa, “Liderar de forma inequivoca
no 5G" e procurar demonstrar a utilizacdo desta
nova tecnologia no servico a comunidade, a NOS
estabeleceu inimeras iniciativas de demonstracao
nos mais diversos setores da sociedade.

O projeto 1° Hospital 5G, em parceria com o Grupo Luz
Salde, visa mostrar o potencial do 5G em contexto
hospitalar, na transformagéo tecnoldgica do processo
de prestacao de cuidados de salde, baseando-se na
conectividade e na ajuda da inteligéncia artificial.
Esta parceria abre portas aos hospitais do futuro,
potenciando avangos tecnolégicos nos cuidados
de saude e na investigacdo médica, através de
simulagdes de operagbes a distancia e formagéo
remota para médicos.

O projeto estd a ser implementado no Hospital da
Luz, em Lisboa. Numa fase inicial, o 5G vai sentir-

se na formagdo e treino dos profissionais e alunos
do hospital, através da utilizagdo de aplicagdes de
realidade virtual e de realidade aumentada para criar
novos cendrios e ambientes virtuais para formagao,
diagnostico e tratamento. As mesmas tecnologias
poderao ser utilizadas nos cuidados paliativos do
hospital - proporcionando a ligagdo dos doentes
as suas casas e maior proximidade com as suas
familias. O 5G permitira também uma maior agilidade
no funcionamento operacional e técnico do hospital,
que se transformara num ‘edificio inteligente’, cujos
sistemas poderdao ser monitorizados e comandados
a distancia, otimizando custos e tempo.

Este projeto realgca o core do negdécio de ambas
as empresas, ao fazer uso da tecnologia da NOS
para melhorar a prestacdo dos servicos de saude
oferecidos pela Luz Saude. As duas empresas
fortalecem o seu negdcio enquanto geram beneficio
a sociedade através da atuagdo em conjunto,
contribuindo para o progresso da Agenda 2030.
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O 1° Hospital
L

Figura 8.40 — O 1° Hospital 5G - NOS e Luz Saude
Fonte: Website da NOS

Este projeto contribui diretamente para os ODS#3,
ODS#9 (um dos ODS definidos como prioritarios
para Portugal no seu Relatério Nacional Voluntério),
ODS#11 e ODS#17.

Programa ASA - Acreditamos nos
Seniores Ativos da JP Sa Couto e da
Altice Portugal

A JP Sa Couto e a Altice Portugal foram responsaveis
por desenvolver a solugdo tecnoldgica do projeto ASA
4.0, da Camara Municipal de Valongo, um programa
de literacia digital para +65 anos. Este projeto tem
por objetivo integrar digitalmente a populagao
idosa, melhorando a sua qualidade de vida, e,

consequentemente, combatendo o isolamento social.
0 Municipio de Valongo adquiriu 800 tablets que
foram cedidos temporariamente aos participantes no
programa. Os tablets, desenvolvidos pelas empresas
do Observatério, foram criados especificamente para
seniores, permitindo-lhes aceder a aulas online e
escolher diferentes aplicagbes (gratuitas) para aceder
a noticias, filmes, livros, canais de comunicagéo,
entre outros. De realgar que os beneficiarios foram
auscultados durante o processo de desenvolvimento
para ir ao encontro das exigéncias do seu publico-
alvo. Esta parceria toca o core das empresas
envolvidas, uma vez que se foca na criagdo de um
produto tecnolégico para promover a mudanca social
através da integracdo digital, promovendo maior
inclus@o e conectividade.
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Figura 8.41 — Tablet do Programa ASA - J.P. Sa Couto e Altice Portugal

Fonte: Website da Camara Municipal de Valongo

Este projeto contribui diretamente para os ODS#3,
ODS#4 (um dos ODS que o pais definiu como
sendo prioritario), ODS#10 (também prioritario para
Portugal) e ODS#17.

O principal objetivo deste Capitulo 8 é apresentar
algumas das boas praticas identificadas nas
empresas portuguesas estudadas no Observatdrio

dos ODS nas empresas portuguesas. Este capitulo
ndao € exaustivo. Neste sentido, alguns casos
interessantes poderdo ndo ter sido mencionados.
Se a sua empresa tiver um caso pratico de interesse
ou se conhecer algum caso merecedor de partilha,
podera envia-lo diretamente para a nossa equipa e
teremos o maior gosto em analisa-lo.
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O primeiro Relatério do Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas oferece uma visdo sobre a
implementacao da Agenda 2030 no mundo, no nosso
pais e nas empresas portuguesas. Pretende ser o
primeiro instrumento de acesso publico, entre outros
que se seguirdo, no cumprimento da missao central
deste projeto, que é que é acelerar o contributo
do setor privado portugués para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo deste relatério foram exploradas tematicas
tdo abrangentes como a importancia destes
objetivos, a sua evolugao a nivel global e nacional e a
sua adocdo pelas empresas portuguesas. Concluiu-
se essencialmente que as empresas em estudo
tém um alinhamento elevado com os principios
de desenvolvimento sustentavel preconizados na
Agenda 2030. No entanto, ha ainda muito caminho
a percorrer essencialmente na implementagédo dos
ODS.

Através dos questionarios e entrevistas realizados
junto de 163 Grandes e Pequenas e Médias empresas
portuguesas, foi possivel concluir que as motivagdes
do setor privado para o seu envolvimento com os
ODS sdo variadas. Prendem-se com motivagoes
intrinsecas de ter impacto na industria como
lider na sustentabilidade e desenvolver mais
negocio, mas também motivagdes extrinsecas,
como o cumprimento da legislagdo. As principais
barreiras identificadas estdo associadas a falta de
conhecimento sobre os ODS, a sua operacionalizagao,

ao report dos ODS, bem como a falta de recursos para
a suaaplicacdo. Por estarazao, a grande maioria das
empresas portuguesas em estudo mencionam “nédo
estar onde gostariam de estar” quando comparam a
sua ambigao com o nivel de implementagao dos ODS.

Apesar das Grandes Empresas portuguesas
mostrarem um nivel de envolvimento com os ODS
e reporting consideravel, o caminho das PMEs
portuguesas esta ainda no seu inicio. Esta realidade
é também consequéncia de uma atitude mais ativa
das Grandes Empresas face a Agenda 2030, que se
espelha num maior alinhamento estratégico, maior
comprometimento das Comissdes Executivas e CEOs,
bem como maior conhecimento dos ODS nestas
empresas. Nao obstante, a motivacdo das PMEs para
um maior alinhamento com os ODS é clara, apesar
da menor pressdo legislativa que sofrem estas
empresas nestas matérias. Explorar cientificamente
esta dicotomia entre Grandes Empresas e PMEs
podera ser um tépico de interesse futuro.

A andlise da informacgdo recolhida ao longo deste
primeiro ano de projeto permite-nos verificar que,
apesar dos diferentes niveis de envolvimento com a
Agenda 2030, tanto Grandes Empresas como PMEs
tém desafios na implementagcdo dos ODS. Estas
conclusdes, abrem caminho ao um vasto panorama
de trabalho cientifico e pratico, necessario para que
os ODS e a sustentabilidade sejam parte integrante
das estratégias empresariais no nosso pais. E, deste
modo, que partimos para um segundo ano de projeto
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com a motivagao em desenvolver um trabalho cada
vez mais estreito com as empresas portuguesas:
ndo s6 para que sejam lideres de sustentabilidade
de Portugal para o Mundo, mas também para que
desenvolvam negdcios présperos, na certeza de que
a criagao de valor para a sociedade é a sua melhor
estratégia de negdcio.

Em tempos da atual instabilidade e incerteza quanto
ao futuro da economia e da geopolitica mundial,
as empresas enfrentardo, certamente, desafios
inesperados. Adicionalmente, a evidéncia de que a
exploragdo natural dos recursos tem limites, abre
portas a novas formas de viver e novas formas de
gestdo empresarial. E nestes tempos desafiantes
que os lideres se destacam pela sua capacidade de
sonhar e concretizar um mundo melhor, que todos
ambicionamos alcangar. Este mundo melhor, onde
ninguém ¢é deixado para trds, onde as empresas
prosperam em harmonia com a sociedade (ODS#8 e
#9), onde todos somos iguais perante a lei, respeitando
a dignidade individual (ODS#10), onde respeitamos o
planeta e tudo o que nele existe (ODS#13, #14, #15),
esta ja tragado na Agenda 2030 do Desenvolvimento
Sustentavel, acordada entre paises, empresas e
sociedade civil, em setembro de 2015.

Por este motivo, a Agenda dos ODS é uma agenda
global para a humanidade. Baseia-se em principios
acordados entre todos e permite que as liberdades
individuais sejam respeitadas, que a governagao
sirva os cidaddos, que o0s negécios sejam
financeiramente saudaveis e criem valor, a0 mesmo
tempo que sdo alavancados os principios basilares
de uma sociedade préspera e justa. Desta forma, o
Observatério dos ODS nas empresas portuguesas
assume o compromisso de trabalhar em conjunto
com as empresas portuguesas para que estas
possam ambicionar uma gestdo com proposito,
alinhada com os principios do desenvolvimento
humano sustentavel.

Para tal, o Observatério assegurara a continuidade
deste estudo e prestara um apoio pratico e
efetivo as empresas portuguesas no caminho do
desenvolvimento sustentavel. Esperando que este
primeiro passo lhes seja util e instrutivo, contamos
com todos, rumo a um futuro onde as empresas
possam ser lideres responsaveis, numa sociedade
em que todos tenhamos orgulho em viver!
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