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Projeto Piloto de Inovacao Pedagégica: as dinamicas de uma inovacao instituinte
Paula Catarina Moreira da Silva Pinto - Universidade Catédlica Portuguesa, Centro de Investigagdo
para o Desenvolvimento Humano

José Matias Alves - Universidade Catdlica Portuguesa, Centro de Investigacdo para o Desenvolvi-
mento Humano

A uniformidade e padronizacdo dos processos organizacionais da gramatica escolar vigente
ndo se adequam a heterogeneidade emergente dos alunos e dos seus interesses, o que tem
gerado desmotivagao pela(s) aprendizagem(ens), insucesso educativo e abandono escolar.
Assiste-se, a partir de 2016, em Portugal, a uma transformacgdo acentuada na oportunidade que
é dada as escolas na concecdo de novos projetos e novas formas de trabalhar, numa Iégica bot-
tom-up, pretendendo com isso adequar o curriculo aos alunos e elevar as oportunidades de
sucesso educativo.

Desejamos entender esses novos caminhos nas suas (in)coeréncias e (in)consisténcias, conhe-
cendo os modos de gestdo do curriculo e as dimensdes organizacionais mobilizadas, por uma
das escolas que deliberou integrar o Projeto-Piloto de Inovagdo Pedagdgica (PPIP), designada-
mente, ao nivel do curriculo, organizacdo de tempos e espacos, agrupamento de alunos/pro-
fessores e recursos humanos e materiais.

Esta comunicacdo faz parte de uma investigacdo mais ampla realizada ao nivel de doutoramen-
to em Ciéncias da Educacdo e, pretendemos, nesta circunstédncia, compreender as categorias
organizacionais selecionadas pela escola, assim como as complexidades encontradas e estraté-
gias utilizadas para as ultrapassar.



Do ponto de vista metodoldgico, adotamos uma perspetiva qualiquanti e usamos como fonte
de dados, entrevistas semiestruturadas aos membros da direcdo e coordenacdo [N=3], um
questionario aos professores [N= 49] e anélise de conteldo de narrativas a investigadores
[N=4] que visitaram o Agrupamento de Escolas

A andlise e tratamento de dados destas diversas fontes permite-nos concluir que existiu parti-
cular atencdo numa gestdo mais integrada do curriculo, tendo por base as aprendizagens es-
senciais e o novo perfil do aluno no final da escolaridade obrigatdria. Verifica-se uma gestdo
mais sensata dos tempos e espacgos dedicados a aprendizagem, assente em préticas mais cola-
borativas e numa avaliagdo essencialmente formativa dos alunos. No entanto, a implementacéo
do Projeto identifica alguns potenciais oponentes, como Encarregados de Educacéo e Professo-
res, que nao se reveem nesta inovacao instituinte.
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Planejamento e articulacao de acoes - Da gestao do sistema de ensino a gestao escolar
Alessandra Maria Aquino Canivezi - Faculdade de Educacdo - UNICAMP / Secretaria Municipal de
Educacdo de Amparo - SP

Alexandre Rodrigo Nishiwaki da Silva - Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas - UFSCar
Roseli Rodrigues de Mello - Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas - UFSCar

Este trabalho integra uma pesquisa em curso, realizada no dambito de uma escola publica de
educacéo infantil, no Brasil. Tem como foco compreender se a acdo planejada e articulada entre
a gestdo de um sistema de ensino e a gestado escolar, bem como entre a gestado escolar e o cor-
po docente, buscando a implementacao de Acdes Educativas de Sucesso (AES), atuam como
mecanismos que potencializam e viabilizam a melhoria nos processos de desenvolvimento in-

fantil e aprendizagem das criangas de trés a cinco anos. O recorte justifica-se pela inovacédo ao



