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Editorial

Fazer da Escola um Projeto e do Aprender um desafio.

José Matias Alves?

O tempo do quadro negro ja passou. O quadro era fixo, vazio, vertical (na relagdo
gue instituia), transmissivo. Passou (ou deveria ter passado a histdria da pedagogia).
Hoje os quadros sdo mdveis, andam nos nossos bolsos, estdo cheios de milhdes de
informacdes e conhecimentos, permitem instituir relagdes mais horizontais e fundar
uma pratica de aprendizagem mais personalizada e diferenciada.

Mas a tecnologias dos quadros tacteis dos telemdveis ndo sao tudo, nem se quer
o essencial. O essencial é fazer da escola um projeto. E o que significa isto? Destaco 5

pontos.

Fazer da escola um projeto é:

a) Articular e integrar os saberes para que as praticas de escolarizagao
facam mais sentido para os alunos;

b) Derrubar as barreiras epistemoldgicas que nos impedem de ver o
mundo na sua complexidade e diversidade e permitir uma agao inteligente que o
resgate das suas muitas misérias;

c) Criar espagos e tempos comuns para que a comunicacao (e a agao)
interdisciplinar seja possivel;

d) Instituir mecanismos de interacdo colaborativa que nos permitam ser

professores numa fecunda ac¢do dialdgica;

! Diretor adjunto da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Catdlica Porto
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e) Inscrever a acdo educativa nos problemas da comunidade e das
pessoas concretas, fazendo da escola uma agéncia de desenvolvimento local e de
capacitagao institucional e pessoal.

E fazer da aprendizagem um desafio. Um desafio que interpele os alunos a
guererem sair do seu tédio e do seu marasmo.

A pedagogia escolar esta sobredeterminada pela obsessdo da resposta. O
discurso escolar oscila entre a exposicao e a pergunta, na ansia da resposta certa. Ora
a pedagogia da resposta (da passividade e da conformidade) deveria evoluir para dar
muito tempo e espaco a pedagogia do problema, da procura e da alteridade.

Porque é o problema que nos interpela e pode mobilizar. Porque é o problema
gue nos pode levantar do reino da comodidade e mobilizar para ver, intervir,
transformar.

Um problema é o principio da aprendizagem. Perceber os seus contornos, as
suas faces, as suas causas. Colocar hipéteses compreensivas e explicativas. Recolher
dados, aferir, contrastar, validar, confirmar, refutar hipdteses. Todo um
empreendimento de aprendizagem e de autoria. De criagdo de novas visoes.

Precisamos, como do pdo para a boca, desta pedagogia que nos pode fazer
despertar do tédio e do ensimesmamento. Que nos pode levantar do chdo da
subserviéncia e desejar querer implodir a ordem vassalica em que, em larga medida,
ainda vivemos.

Portugal precisa, como proclamava Fernando Pessoa, da agitacdo e da revolta
IUcidas. Precisa de combater o pensamento Unico e a fatalidade de pensarmos que sé
nos resta a miséria e a desgraca.

A pedagogia, essa arte e essa ciéncia do fazer voar as nossas criangas e 0s N0ssos
jovens, precisa de se inspirar nesta ousadia e nesta navegacao. Para termos um futuro
digno deste nome.

Este caderno apresenta duas evidéncias concretas de que é possivel fazer da
escola um projeto e da aprendizagem um desafio. Parabéns a todos os que assim

constroem o futuro.
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Uma escola diferente: caminhos para ensinar e aprender no século XXI

Luisa Orvalho?

Uma escola para formar pessoas do futuro tem que ser uma escola diferente.
Uma educacgado e formacgdo centrada no desenvolvimento da pessoa, capaz de a
preparar para viver e trabalhar no mundo do amanh3a e ser um agente de mudancga,

tem que escolher novos caminhos.

A escola precisa de ser reinventadal!

O documento “O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”,
publicado pelo ME em julho ultimo e homologado pelo Despacho 6478/2017, de 26
de julho, apresenta-se estruturado em Principios, Areas de Competéncias e Valores. A
visdo do aluno no final da escolaridade obrigatéria é o referente comum que, com
base nos principios orientadores devem pautar toda a a¢gao educativa. Os valores e as
competéncias a desenvolver para ter jovens perseverantes, com pensamento critico,
gue querem aprender mais, configuraram as mudancas intencionadas e fundamentais
na “ organizacdo de todo o sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a
articulacdo das decisdes inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento
curricular”, para produzir os impactos no aluno, em relagdo ao modelo de pessoa que
qgueremos educar.

E este o caminho? E um dos caminhos a partir de uma boa proposta que, em
boa hora, o Secretario de Estado, doutor Jodo Costa, lancou e defende diariamente.
Que ndo se atrase mais a possibilidade de mudanca... As mudancgas deverao partir,
simultaneamente, das escolas e do poder publico e serem desejadas pela comunidade

escolar e educativa. SO pessoas comprometidas podem levar por diante a Mudanga.

2 Responsavel pelo eixo SAME Valorizacdo do Ensino Profissional, UCP, CEDH | lorvalho@porto.ucp.pt
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Que as escolas saibam agarrar esta autonomia para flexibilizar o curriculo. Este
objetivo serd alcancado quando as escolas deixarem de estar cativas de um modelo
educacional tradicional e de uma gestdao burocratizada, na qual os critérios de
natureza administrativa se sobrepdem a critérios de natureza pedagdgica e os
professores deixarem ser meros executores de programas para passarem a ser

autores e desenvolvedores do curriculo para formar pessoas.

Um professor nao ensina aquilo que diz, transmite aquilo que é!

«Dando aulas» estamos a excluir alunos. “Dando aulas, ndo conseguimos
ensina-los.” (Pereira, J., 2017)3

Para muitos dos professores que continuam a afirmar “eu ensinar ensino, mas
eles é que ndo aprendem”, ainda nao evoluiram no conceito do que é hoje ensinar.
Ensinar é fazer aprender (Roldao, 2009). Se o modo como se organiza hoje o trabalho
escolar ndo permite assegurar a aprendizagem de todos os alunos (até ao maximo do

seu potencial), ndo podemos mais insistir nesse modo Unico de ensinar.

E preciso (Re)Aprender a Ensinar.

E o que dizer da avaliagao? O teste escrito continua a ser o instrumento de
avaliacdo por exceléncia. Ele pode medir, quando bem feito, os conhecimentos
acumulados, a informacdo retida em memdria de curto prazo, para debitar nos
exames (quando eles existem), mas se ndo houver reflexdao ndo ha aprendizagem. O
teste tradicional ndo ajuda o aluno a aprender de forma contextualizada e
significativa, a mobilizar os saberes para responder e reagir a novas situagdes. No teste
ndo é o saber em acdo que se valoriza - a competéncia - e muito menos a avaliacdo
das atitudes e dos valores, tdo, ou mais fundamentais para a formacao integral da
pessoa. Nao se apresentam aos alunos os instrumentos que permitem avaliar as
atitudes como a autonomia ou a criatividade e o pensamento critico (a avaliacdo é
feita a olhdmetro). Ndo é uma avaliacdo formativa, continua e sistematica, que exige
por parte do professor o feedback imediato e inteligente, para que o aluno ultrapasse

a dificuldade, reequacione a trajetdria ou tenha o reconhecimento do seu talento.

3 http://canalc.pt/index.php/2017/04/17/jose-pacheco-nao-e-aceitavel-um-modelo-educacional-em-
gue-alunos-do-seculo-xxi-sao-ensinados-por-professores-do-seculo-xx-com-praticas-do-seculo-xix/



http://canalc.pt/index.php/2017/04/17/jose-pacheco-nao-e-aceitavel-um-modelo-educacional-em-que-alunos-do-seculo-xxi-sao-ensinados-por-professores-do-seculo-xx-com-praticas-do-seculo-xix/
http://canalc.pt/index.php/2017/04/17/jose-pacheco-nao-e-aceitavel-um-modelo-educacional-em-que-alunos-do-seculo-xxi-sao-ensinados-por-professores-do-seculo-xx-com-praticas-do-seculo-xix/
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Mas neste campo, precisamos de ir mais além!

N3o basta avaliar os resultados da aprendizagem, temos de avaliar também os
impactos produzidos na pessoa, resultantes do processo de educagao e formagao. E a
pergunta que se coloca é esta: como é possivel reconhecer os impactos da educacéo e
formagdo?

Avaliar resultados ndo é o mesmo que reconhecer os impactos que uma
educacido e formacdo produz nos alunos no final de um ciclo de formag3o. E preciso
criar ambientes para que a pessoa se desenvolva. Os impactos podem ser do tipo
operativo (fazer as coisas), epistemoldgico (pensar as coisas) e ou ontoldgico
(perceber a realidade), s30 “os marcos mentais”(Aragay, X., 2017). E preciso que em
cada escola os atores envolvidos na educacao e formacao formulem a sua teoria de

mudanca, a «teoria do cdmbio» (Aragay, X., 2017)%.

E preciso (Re) Aprender a Avaliar o processo, os resultados e os impactos.

A escola precisa de ser reinventada! Podemos aprender com o que se passa, por
exemplo, na Finlandia e nos colégios jesuitas da Catalunha. Xavier Aragay publicou no
passado dia 19 de outubro, em Barcelona, o seu livro “Reimaginando a educag¢do e a
formagéo” *

As escolas tém-se “enfeitado de novas tecnologias” que quase sempre sao mal
aproveitadas. E tempo de AGIR, de passar agora a acdo. Usar o digital ao servico da
humanizac¢ao da escola. A parafernadlia das novas tecnologias podem ajudar os alunos
a autorregular a aprendizagem, a fazer a avaliacdo diagndstica, a desenvolver projetos
de pesquisa, conceber projetos ancoras sobre areas de educagao e formacao e de
problemas do quotidiano da prdpria comunidade, ou da futura profissao, factos da
vida de um territério, para que a aprendizagem ganhe significado. A tecnologia é um
auxiliar muito importante para a funcionalidade da vida. Os professores ajudam nessa
tarefa, sendo os principais mediadores e facilitadores dos desafios colocados aos

alunos.

4 https://www.serpadres.es/3-6-anos/educacion-desarrollo/articulo/reimaginando-la-educacion-21-
claves-para-transformar-la-escuela-501507551245
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Trabalhar por projetos é o tema que nos convoca hoje.

Nesta publicagdao apresentam-se dois projetos de ensino e aprendizagem
desenvolvidos em dois agrupamentos de escolas publicas portuguesas: o
Agrupamento de Escolas de Padrdo da Légua (AEPL), em Matosinhos, e o
Agrupamento de Escolas José Estevdao (AEJE), em Aveiro, apenas uma pequena
amostra dos “caminhos de alforria cientifica e de maioridade educacional” (Pereira,
J., 2017), de alguns dos nossos professores portugueses, que podemos colocar a par

das melhores praticas que nos veem do estrangeiro.

Projeto 3C- Ciéncia é uma forma de abordagem integrada do curriculo das
disciplinas de ciéncias naturais, fisico-quimica e matematica a nivel do 82 ano de
escolaridade, do AEPL. Partindo da metodologia Problem Based Learning (PBL),
proporcionam-se momentos de aprendizagem formal e informal, com o objetivo de
abordar conteudos do curriculo das trés disciplinas a partir de um contexto real,

desenvolvendo-se, em paralelo, competéncias transversais.

Projeto MiniGolf para Cegos, € um Projeto de Aptidao Profissional (PAP) conjunta dos
alunos do 32 ano dos cursos de Design Industrial, Quimica Industrial, Apoio a Gestao

Desportiva, e dos alunos do 22 ano do curso de Fotografia, da ES José Estevao, Aveiro.

Queremos aprender a caminhar uns com os outros, umas escolas com as outras,
potenciando as nossas capacidades e ultrapassando as nossas debilidades (Azevedo,
J., 2017)°. A finalidade desta publicacdo é dar visibilidade ao que se ja faz em tantas
escolas portuguesas, com professores excelentes. Esperemos que seja fonte de
inspiracdo para todos aqueles que desejam “ Mudar o Paradigma da Viagem”.®

Franco Michieli, gedgrafo-explorador italiano, autor do livro" A vocacdo de
perder-se / La vocazione di perdersi“, datado de 2015, recomenda que larguemos os

mapas, as bussolas e os GPS e, mais vezes, nos arrisquemos a aventura do caminho”,

5 http://www.fmleao.pt/20-anos/a-educacao-do-futuro-esta-aqui-3-2/
6 Mendonga, J. T., 2017, in “Que coisas sdo as nuvens”, Revista do Expresso, 21 de novembro de 2017.

9
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apresentando trés principios’ que s3o inspiradores para nds professores que

gueremos praticar a flexibilidade curricular, trabalhando por Desafios, por Projetos, e

que sao:

1. Os momentos em que ndao se conhece o caminho s3ao os mais
interessantes

2. Quando nos relacionamos com o ignoto, ele revela-se

3. N3o sdo os viajantes que vao ao encontro das estradas, mas as estradas

gue ndo desistem de vir, ao encontro dos viajantes

Na metdfora de Carol Tomlinson (2008), o professor é o maestro de uma
orquestra que lidera, um treinador que motiva, um musico de jazz que interpreta e
diferencia.

A avaliacdo é para melhorar a aprendizagem, para incluir e ndo excluir. No
processo de avaliacdo o papel do professor é o de observador-animador, que deve
estar atento ao modo como os alunos resolvem os problemas, fazendo perguntas,
dando pistas, sugestdes, registando comentdrios e comportamentos (Ferreira, 2007)8.
Trabalhar por projetos permite a equipa de professores flexibilizar o curriculo - nem
todos [os alunos] percorrem o mesmo curriculo e nem todos fazem as mesmas
aprendizagens (Noévoa, A., 2012); o que importa é levar cada crian¢a o mais longe
possivel no seu processo de desenvolvimento (N6voa, A., 2011). Criar a alegria de
pensar é o objetivo da educacao, e o papel do professor é provocar espantos (Ruben
Alves, 2011).

As liderancas das escolas, as familias, a comunidade em geral, desempenham
um papel fundamental quando pela acdo colocam pressao nas organizagdes para que
se criem ou se alterem as condigdes de reelaboragao da cultura pessoal e profissional
dos professores e para que uma nova construcao social de aprendizagem seja possivel,

onde todos possam aprender e ser felizes. Transformar a educagao e a cultura das

7 http://expresso.sapo.pt/opiniao/opiniao_tolentino_mendonca/2017-10-20-Mudar-o-paradigma-de-

viagem
8 Ferreira, C. (2007). A avaliagcdo no quotidiano da sala de aula. Porto: Porto Editora

10
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organizacoes, mudando a lideranca burocratica por uma lideranca transformacional
gue acrescente valor a todos quantos neles ensinam, aprendem e trabalham.

Na escola do futuro-presente, “nao é aceitavel um modelo educacional em que
alunos do século XXI sdo «ensinados» por professores do século XX, com praticas do

século XIX” (Pereira, J., 2017).

Com que pedagogias e praticas na sala de aula?

Com as pedagogias de nova geragdo, que trazem novos desafios ao “oficio do
professor” e ao “oficio do aluno”, permitindo desenvolver saberes, competéncias,
atitudes e valores para que ambos possam viver e trabalhar na era da economia digital

e da Industria 4.0, do século XXI. Trabalhar com os outos, no meio dos outros.

Porque é que trabalhar por projetos é tao importante?
Atendendo as diferentes fases de um projeto:
i) Levantamento dos interesses dos alunos;
ii) Escolha do tema (de entre o campo de problemas);
iii) Formulacdo do Tema Problema;
iv) Resultados esperados; v)Recursos a utilizar (humanos e materiais);
vi) Estratégias de intervencao;
vii) Produgdo dos trabalhos;
viii) Estratégias de monitorizagdo/melhorias;
ix) Avaliagao final das aprendizagens dos alunos;
x) Avaliacdo do projeto;

xi) Apresentagao, Divulgagao e Disseminagdo dos Resultados.

Podemos inferir que trabalhar por projetos nos diferentes espacgos e, ndo sé na sala
de aula, reforca o profissionalismo e a funcdo do professor(a), consolida a missdo da
escola e garante a qualidade das aprendizagens. Hernandez (1998, p. 49) afirma que
o trabalho por projetos “ndo deve ser visto como uma opg¢do puramente
metodoldgica, mas como uma maneira de repensar a fung3o da escola”. E uma nova
forma de fazer aprender e formar pessoas para o futuro, capazes de aprenderem

durante toda a vista. O professor é o eterno aprendiz para criar o futuro. Projeto é

11
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projétil. Trabalhar por projetos exige adequabilidade e flexibilidade, criacdo de guias
de aprendizagem, que ndo existem nos manuais adotados. Trabalhar por projetos é a
arte de criar possibilidades. A aprendizagem baseada em projetos é um caminho para
praticar a autonomia e flexibilidade curricular, ajudando a criar “exploradores”

capazes de viver uma total entrega a viagem, a descoberta, a aprendizagem

permanente.

12
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Somos nds que temos de desfazer os nds, em redes de cooperagao

Joaquim Azevedo®

A justica e a esperanca de que a educacao escolar se deve revestir, todos os
dias, requerem um novo esfor¢o, um grande e belo desafio, uma renovacao
educacional profunda, mantendo o que funciona bem e alterando, séria e

sustentadamente, o que funciona mal.

A escola tem de prosseguir o seu esforco para acolher e educar todos os
cidaddos, imersos hoje num mundo tecnolégico que os desafia e Ihes abre imensas
oportunidades, mas também os atola na desconcentracdo e na desorientacgdo.
Sabemos que s6 uma profunda capacidade de atengdo e concentragao permitem a
cada um perceber o mundo em que vive e descobrir-se a si e aos outros, para ser capaz

de viver em comum e em paz. Como pode hoje a escola responder a este repto?

Se ndo derem a volta para melhor responderem a estes desafios, as escolas
podem empobrecer-se como instituicdes de educacdo e, assim, empobrecer as

criancas e os jovens, “roubando-lhes” o seu futuro.

Temos de nos comprometer com o desenvolvimento pleno dos nossos alunos
como pessoas, desafiados a construir projetos de vida neste contexto sociocultural
tao cheio de oportunidades e ao mesmo tempo tao desarticulado, fragmentado,
liguido, injusto. Isso implica mudar o modelo dominante de ensino-aprendizagem,

desde a sala de aula até a governacdo da escola.

Nunca mais fara sentido falarmos em instrucdao e educacdo como mundos
separados, o da escola e o da familia. E isso fica a dever-se sobretudo a mudancas

profundas no quadro da familia e do conjunto da sociedade, mas também passa pela

9 Professor catedratico da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Catdlica Porto

13
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escola, que acolhe agora, durante dezoito anos e compulsivamente, todos os

cidad3aos.

Recusamos o caminho da culpabilizacdo reciproca entre alunos, professores e
pais. Esse é o caminho mais usado e é exatamente o mais errado, que sé nos amarra

mais os pés!

Recusamos a secura antropoldgica e axioldgica da educacdo e das escolas, pois
guanto mais ela cresce, mais definha toda a capacidade humana para nos pensarmos
a nés mesmos e ao mundo que criamos. Optamos por investir em formar pessoas
competentes e eticamente fortalecidas, bons profissionais e boas pessoas,

comprometidas com o bem comum.

Queremos uma escola em que os alunos contem, ndo apenas como objetos de
aprendizagem, mas como sujeitos de conhecimento e de desenvolvimento, de

participacdo ativa na escola, com voz, com autonomia e com responsabilidade.

Felizmente, a ousadia e a coragem, a visdo alternativa e a determinacao
habitam em muitas escolas portuguesas, que ja caminham neste sentido global:
integracdo curricular; processos rigorosos de ensino por parte dos professores e de
aprendizagem por parte de cada um dos alunos, ambos apoiados na ag¢do inteligente
e na investigagdo, no trabalho em equipas, na cooperagdo; aposta no
desenvolvimento da multiplicidade de inteligéncias humanas; escolas com espacos
amplos e multifuncionais, onde diferentes grupos, na mesma sala, aprendem por
caminhos e ritmos diferenciados, apoiados por uma ou por varios docentes,
trabalhando por projetos e por tematicas que exploram a curiosidade, estimulam a
atencdo e a concentracao; liderancas apostadas em promover melhorias da educa¢ao

de modo sustentavel; ...

Se houvesse autonomia e liberdade, tudo seria mais facil. Mas esse tem de ser
o horizonte da nossa responsabilidade social e politica. Temos de conquistar
guotidianamente mais autonomia e uma efetiva liberdade, pois s6 elas nos

responsabilizam seriamente.

14
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Mas, sé juntos o vamos conseguir realizar! Temos de aprender a caminhar uns
com os outros, umas escolas com as outras, potenciando as nossas capacidades e

ultrapassando as nossas debilidades.

Nao podemos melhorar o desempenho sociocultural das escolas de um dia

para o outro.

N3o o poderemos fazer cada um no seu canto, a remar contramuros e marés.
Também nao podemos continuar a disparar pequenas mudancgas a toda a hora e para
todo o lado, sem rumo, sem foco, sem recursos, pois o sistema é avassalador e devora

a nossa melhor boa vontade e dedicacdo, gerando ainda mais frustracao.

Precisamos de estar juntos, do modo que entendermos ser mais adequado,
mas solidarios, comprometidos, auténomos, decidindo o que queremos fazer, como,

quando, com quem e com que meios.

Tantos anos depois de Abril, é imperioso darmos mais um passo que nos ajude
a superar as dificuldades tipicas do isolamento profissional dos docentes e da

“desprofissionalizacdo” a que tém estado sujeitos, como diz Jodo Formosinho.

Entendo que os educadores, os professores, os técnicos que os apoiam na agao
educativa e os diretores das escolas precisam de se unir, de criar redes de ajuda
mutua, precisam de cooperar de modo estruturado e sustentado no tempo. E isso nao
é facil. Ninguém, nenhum Ministério nem Sindicato farda por eles o que estes

profissionais tém de fazer e com urgéncia, por iniciativa prépria.

E preciso acumular conhecimento profissional e torna-lo acessivel aqueles que
chegam a profissdo. A capacitacdo para isto mesmo é uma prioridade, bem como é
inadidvel que estas redes de cooperagao sejam instrumentos de reflexao profissional
conjunta, de distanciamento critico e de avaliacdo, de acdo e de apoio a melhoria
continua do exercicio profissional, das iniciativas e dos projetos. E preciso verificar o
gue é que resulta (e ndo resulta) e em que circunstancias, conhecer e estabelecer os
requisitos de sucesso nas aprendizagens e no desenvolvimento dos alunos, codificar
este conhecimento e fazé-lo evoluir sempre, com a agao e com a investigacao. E estes

esforcos tém de ser sustentaveis no tempo, de modo a contrariar o “stop and go”
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erratico das politicas nacionais. E isto também ndo é facil, com tanta erosdo e

desmotivagao existentes.
Quem nos disse que isto de ser professor, hoje, era facil, enganou-nos.

Quem ndo investe tudo na preparacao dos melhores profissionais do pais para

a educacdo e o ensino das novas gerag¢des, continua a enganar-se.

Quem nos diz que este caminho da entreajuda e da cooperagdo é impossivel,

nao percebe nada de educacgao.

Quem ja ndo acredita, estd exausto e desmotivado, seria bom que ficasse
quieto e quem acredita na sua profissdo, tem mesmo de tirar as maos dos bolsos e
construir um novo edificio profissional e organizacional de base cooperativa e

descentrada, sem esperar por autorizagao.

Somos nés que temos de estabelecer e fortalecer os nds entre nds, nds esses
gue sao imprescindiveis para tornar a inovacao sustentavel. S6 assim os esforcos de

inovagdo serao permanentemente avaliados, revistos e corrigidos nas suas trajetdrias.

Somos nés, os professores, que temos de desfazer os nés em que nos
enredaram e nos quais nos temos deixado estar enleados. Ninguém o vird fazer por
nds, nem governos nem quaisquer outros salvadores (que nos disseram que existiam,

mas nao existem, pois estamos mesmo sds, como se vé e sente todos os dias).
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PADRAO DA LEGUA

“Hace ya muchos afios Lortie hablo de la “estrutura de
cartén de huevos” predominante en las escuelas:
cada uno en su aula, com su grupo y sus tempos”

Antonio Bolivar

“Brincar com criangas néo € perder tempo, é ganha-
lo; se é triste ver meninos sem escola, mais triste
ainda é vé-los sentados enfileirados em salas sem
ar, com exercicios estéreis, sem valor para a
formacéo do homem”

Carlos Drummond de Andrade

@,
Projeto 3C — Ciéncia em interagao (\57<"\;;;
{‘@ieno'cu "
§ nteracao
”
Resumo
O projeto 3C — Ciéncia em interagao é uma forma de abordagem integrada
do curriculo das disciplinas de ciéncias naturais, fisico-quimica e matematica a nivel
do 82 ano de escolaridade. Partindo da metodologia PBL — Problem Based Learning
— proporcionam-se momentos de aprendizagem formal e informal, com o objetivo

abordar conteldos do curriculo das trés disciplinas a partir de um contexto real,

desenvolvendo-se, em paralelo, competéncias transversais.

1. Enquadramento
O Programa Nacional de Promocdo de Sucesso Escolar, doravante designado por
PNPSE, criado no quadro das orientagdes da politica educativa do programa do XXI
Governo Constitucional, recentrou nas escolas a definicio de planos de acao
estratégica contextualizados face aos constrangimentos identificados e que,
subsequentemente, delineassem estratégias consubstanciadas em atividades com o

propdsito de mitigar os problemas diagnosticados.
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O principio inscrito no PNPSE reconhece a comunidade educativa, a capacidade
reflexiva para identificar fatores internos obstativos ao sucesso escolar, nao
descurando os fatores externos que condicionam esse mesmo sucesso. E neste
paradigma de colaboracdo e responsabilidade que a escola foi desafiada a estabelecer
compromissos que induzissem a construgdo do sucesso escolar e a valorizagdao das
aprendizagens para agir e ndo apenas para “testar”. (OP.EFC, 2016)

Neste enquadramento, a Diretora do Agrupamento visionou a possibilidade de
arriscar uma geometria organizacional alternativa de forma a contrariar as citagdes
em epigrafe. Essa geometria idealizava uma sala de aula “sem paredes”, em termos
da ocupacdo de espacos fisicos e, principalmente, numa ldgica de diversificagcdao de
atividades alicercadas numa (re)conceptualizacdo do curriculo elevado a uma
vertente de interdisciplinaridade, resultante da ligagao entre linguagens e estruturas
diferentes que se articulam para uma melhor compreensao do real. Como refere Day
(2004, p.211) ..as escolas precisam de lideres que sejam apaixonados pela sua
vocacao [..] onde a aprendizagem continua é parte integrante da sua cultura, a
mudanca nem sempre é facil de concretizar e deve ser liderada por diretores que
tenham um sentido de visdao claro e que se comprometam a promover a
aprendizagem, quer dos professores, quer dos alunos.

N3ao fazendo tabua rasa das praticas instituidas no Agrupamento, embora que
singulares, no ambito do preconizado no artigo 432, do Decreto-Lei n.2 137 de 2012,
acrescido do consignado nos documentos basilares do Agrupamento, a Diretora
encorajou os docentes a gizarem um projeto que (re)interpretasse as dinamicas
experienciadas numa perspetiva de encontrar solu¢des de aplicabilidade de indole
sistemdtica que tendencialmente surgissem em contraponto a organizacdo celularista
espelhada nas palavras de Mario Cesariny:

eu tlim ciéncias,
tu tlim matemadticas,
ele tlim trabalhos manuais,

nos tlim recreio (...)

Secundados por este principio foi delineado o projeto 3C — ciéncia em interagéo

que a seguir se descreve.
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1. O projeto

O projeto 3C - ciéncia em interagédo congrega as vertentes holistica e heuristica
inerentes ao processo de ensino e aprendizagem, cuja concecdo radica na promogao
do sucesso ao nivel das aprendizagens dos alunos em contextos que priorizem uma
efetiva articulagdo dos curriculos. A vertente holistica fundamenta-se na
democratizacdo do sucesso escolar, procurando romper com a gramatica escolar, isto
é, com a uniformidade de processos pedagdgicos e organizacionais. A vertente
heuristica ancora-se na flexibilizacdo integrada e contextualizada do curriculo,
rejeitando dicotomias cristalizadas consubstanciadas num quadro em que a soma das
partes é o todo (Azevedo, Cabral, Alves & Melo, 2016). Neste entendimento, em que
a acdo educativa é compreendida como um todo indivisivel, o projeto 3C — ciéncia em
interagdo altera o modelo didatico instituido mutando a forma como se pensa e
concretiza a a¢do estratégica em sala de aula, fazendo uso da metodologia PBL —
Problem Based Learning - em abordagens integradas do curriculo das disciplinas de
Ciéncias Naturais, Fisico-quimica e Matematica. O desenho do projeto preconizava o
desenvolvimento da educacao formal e informal num continuum, dando um outro
sentido ao tempo, abrangéncia e interagdo no processo de ensino / aprendizagem.

O publico-alvo do projeto 3C — ciéncia em interagéo é uma turma constituida
por 21 alunos do 82 ano de escolaridade cujo capital matematico é deficitario, tendo
por referéncia o desempenho na prova final de 29 ciclo realizada em 2014/2015.
Relativamente aos objetivos enunciados para o projeto, em termos gerais, destacam-
se: i) promover abordagens interdisciplinares e transdisciplinares, no ambito da
gestdo curricular integrada das Ciéncias Naturais, da Fisico-Quimica e da Matematica;
ii) implementar metodologias de trabalho, inovadoras e disruptivas face a concec¢des
do curriculo isolado, descontextualizado e fragmentado, flexibilizando a gramatica
disciplinar; iii) explorar relagGes fronteiricas entre os campos do conhecimento para
promover o sucesso em ambientes PBL (Problem Based Learning); iv) desenvolver
experiéncias de planificacdo curricular articulada, sustentadas na reflexdo e na
socializa¢do das vivéncias educativas em sala de aula.

No que reporta a operacionalizacdo do projeto 3C — ciéncia em interagéo,

destaca-se o empreendedorismo, o esforgo e implicacdo ao nivel da acdao conjunta da
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Diretora do Agrupamento, dos professores de Ciéncias Naturais, de Fisico-quimica e
de Matematica e dos alunos da turma E, do 82 ano, bem como a colaboracdo dos
Assistentes Operacionais e dos Encarregados Educac¢do (tabela 1). Em relagdo aos
recursos, a diversidade e a transdisciplinaridade ao nivel das atividades apelam a
substituicdo da sala de aula convencional por espagos onde os limites e as fronteiras
se esbatem. Efetivamente, sdo usados espagos dotados de maior versatilidade, quer
em termos de recursos disponiveis, quer ao nivel da organizagao espacial, numa ldgica
de viabilizagdo de cada atividade. A mutabilidade dos espagos usados na realizagao do
processo de ensino / aprendizagem, a par do carater ludico associado as atividades,
constituem, quer pela diferenca e inovacgao, quer pela novidade e carater inusitado,
fortes fatores motivacionais, impulsionando dinamicas de trabalho e empenho dos
alunos que superam a normalidade. A concretiza¢do das atividades do projeto estd
materializada em trés tempos letivos consecutivos alocados aos horarios dos alunos e
dos professores de Matematica, Fisico-quimica e Ciéncias Naturais, sendo explorados

em ambiente de co-docéncia.

Tabela 1. Competéncias dos intervenientes no projeto 3C — ciéncia em interagéo.

Intervenientes Competéncias na operacionaliza¢céo do projeto

- Gerir recursos humanos e fisicos no ambito do desenvolvimento do

Diretora :
projeto.
- Planificar atividades curriculares articuladas;
- Implementar as atividades de articulacdo em espaco de co-docéncia;
- Monitorizar / Avaliar o impacto das atividades na aprendizagem e
Professores . .
desenvolvimento de capacidades do aluno;
- Preparar o processo de participacdo dos jovens em projetos
colaborativos e de partilha de ideias no seio da comunidade eTwinning.
Assistentes - Colaborar, no ambito da sua acdo, na execucdo de atividades da
operacionais alcada do projeto.
Alunos - Intervir ativamente nas atividades propostas.
Encarregados - Comprometer-se no acompanhamento dos educandos;
de Educacéo - Participar em atividades de ciéncia desenvolvidas pelos alunos.

Em termos metodoldgicos, as atividades de ensino / aprendizagem
desenvolvidas no projeto seguem o ciclo PBL que se subdivide em trés etapas

sequenciais com vista a resolucdo do problema (figura 1). As atividades desenvolvidas
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em espacos diversificados interpelam uma organizagao social dos alunos que lhes
concede o papel central no processo de ensino/ aprendizagem, fazendo uso de
valéncias que permitem, em simultaneo, desenvolver a capacidade de trabalho
interpares. As atividades preconizadas sdo todas exploratdrias e visam a resolucdo de
problemas especificos e reais que aliam aos contextos tedricos, a vertente pratica,
num pleno exercicio da interdisciplinaridade e/ou transdisciplinaridade entre a
Matemadtica, a Fisico-quimica e as Ciéncias Naturais, perspetivando o

desenvolvimento integrado do curriculo.

eApropriar-se do problema h
T eAnalisar o problema (o que sabe/preciso saber para resolver o
problema)
o problema _J
~N
eAceder, avaliar e utilizar a informacao
30l a *Mobilizar conhecimentos especificos, estratégias e/ou recursos
curriculo )
~N
eAnalisar a solu¢ao do problema
L de ®Apresentar a solugdo do problema
problema )

Figura 1. Etapas do ciclo PBL (Problem Based Learning)

Y

No que concerne a avaliacdo do projeto 3C — ciéncia em interagéo, esta
assentara no paradigma dos 3E — eficiéncia, eficdcia e efetividade, e ira considerar a
taxa de sucesso nas trés disciplinas, o impacto do projeto na taxa de transicdo de
turma e o contributo para o cumprimento de metas do Agrupamento.
Especificamente, aguando da planificagcao das atividades de articulagdo sao definidos
instrumentos destinados a monitorizacdo do processo e/ou a avaliacdo intercalar que
consideram o desempenho em teste reportado a conteudos curriculares trabalhados
no ambito do projeto, desempenho em tarefas/atividades de controlo e qualidade de

trabalhos de natureza sistematizante produzidos no final das atividades.
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1. Atividades desenvolvidas no projeto

O projeto 3C — ciéncia em interagéo, tendo sido concebido no ambito do PNPSE,
tem por horizonte de implementagao o ano letivo 2016/2017, extensivel ao ano letivo
2017/2018. Assim, a primeira atividade realizada no ambito do projeto, “Ndo hd filme
sem pipocas”, coincidiu com o primeiro dia de aulas do ano letivo, decorrendo a 16 de
setembro de 2016, e versou uma vertente introdutdria, permitindo, quer motivar para
a participacao no projeto, quer informar sobre as suas finalidades e objetivos.

Ao longo do primeiro periodo, do primeiro ano, de execuc¢do do projeto foram
realizadas quatro atividades, num total de 33 tempos letivos, cuja planificacdo se
encontra sistematizada nas tabelas apresentadas em 3.1. As quatro atividades - “Ndo
hd filme sem pipocas”, “Missdo planeta habitdvel”, “Ver coisas que ndo se vém” e
“Olhar a praia com outros olhos” — tém subjacente, como é apandgio do projeto, uma
forte componente ludica com o intuito de acoplar a realizacdo das atividades de
ensino / aprendizagem preconizadas, altos indices motivacionais nos alunos. As
atividades, evidenciando elevada riqueza concetual, transpiram de dinamismo e
ludicidade e alocam a interdisciplinaridade e/ou a transdisciplinaridade, que longe de
ser casuistica, constitui um pilar na realizagdo de aprendizagens significativas. As
atividades transversais do projeto, efetivamente, funcionam como nichos para a
aprendizagem da Matematica, da Fisico-quimica e das Ciéncias Naturais pois dotam o
aluno de um papel ativo na construcdo do conhecimento uma vez que, como referem

(Anastasio e Lopes, 2009, p.4628):

(...) a educagdo-comunicagdo pela criatividade e ludicidade para além de se
apresentarem como mais uma forma de “fazer aprender” sdo eficazes e aptas a
proporcionar aos aprendentes um reenquadramento que leve a modificagdo do seu
sistema de compreensdo da realidade, que lhes permita aceitar melhor nao sé a sala de
aula como espaco essencial para a sua edificagdo como seres humanos, mas também a
escola como mais que uma instituicdo, como um bergo que dd, oferece, proporciona
momentos agraddveis de aprendizagem e convivio, fundamentais na formacdo e
desenvolvimento humano que pode ser, assim potenciada.

No projeto 3C — ciéncia em interagéo o processo de ensino / aprendizagem
pretende-se plural por implicar inter-relacbes e cooperagao, por explorar as

interacOes entre as ciéncias e por flexibilizar percursos e ritmos de aprendizagem cuja
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gestdo cabe ao aluno. O construto cientifico toma, assim, maior significancia nos
intelectos dos alunos e amplia o gosto pela escola, pelo estudo das ciéncias e por
aprender, bem como, desenvolve, a médio / longo prazo, capacidades importantes
para a vida. Praticar a transversalidade é a maxima deste projeto, condicao

enquadrada com a nogdo proposta por Fénix Guattari (in, Matias, 2008, p.72):

Atransversalidade é uma dimensdo que pretende superar os dois impasses, quais sejam
o de uma verticalidade pura e de uma simples horizontalidade; a transversalidade tende
a se realizar quando ocorre uma comunicacdo maxima entre os diferentes niveis e,
sobretudo, nos diferentes sentidos.

1.1. Plano Sumario das atividades realizadas no projeto 3C - ciéncia em interagéo

Atividade 1. o\

\ / i
N&o ha filme sem pipocas! §3'€"en°|ﬁ%er.

e Apresentar o projeto 3C — Ciéncia em Interagdo, motivando para a
Objetivos participacéo no projeto.
e Compreender a importancia do estudo de ciéncias no ensino basico.

Conteudos Articulados ‘

f . L Ciéncias
Matematica Fisico-quimica -
Naturais
Volume do cilindro e Densidade e Alimentacéo
Area lateral do cilindro Valor energético de um alimento saudavel e
(1 tempo letivo) (1 tempo letivo) Valor caldrico
de um alimento
(1 tempo letivo)

Estratégia / Metodologia
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R ' nteracio
* Na aula, hoje vamos ver um filme!

* E vamos comer @!

* Mas temos um problemal

* Quero comer mais pipocas?!
ou
* Devo cuidar da minha saude e ingerir menos calorias?!

Problema: Se quero comer mais pipocas,
qual o recipiente de papel que devo escolher?

Tipo | Tipo Il
[ e e | = b
$ — _—
b
* e s a
.
+ Se comer mais pipocas, qual é a massa de l
pipocas que vou ingerir?

Y
Problema: Se me preocupo com a minha | G
saude e devo ingerir menos calorias, qual o
recipiente de papel que devo escolher?

2
mETacio

Tipo | Tipo i

— B —— — b

L] ]

+ Se vou ingerir menos calorias, que quantidade l
de agtcar vou consumir?

SAME

SERVICD DE ARDID & MELHORIA DA EDUCATAD

e Atividade a realizar no primeiro dia de
aulas.

e Apresentacao do problema, andlise do
problema e formulacao de hipéteses.

e Tomada de deciséo sobre o problema a
resolver e formulagcéo de hipdteses.

e Organizacdo dos alunos em grupos em
funcdo do problema que pretendem
resolver.

e Em grupo os alunos desenvolvem um
trabalho orientado para a definicdo da
estratégia / metodologia visando a
resolucdo do problema: O que sei? O
que preciso saber? O que preciso
fazer?

e Resolucdo do problema, medindo,
calculando, interpretando, mobilizando
conhecimentos, relacionando,
analisando... e, para tal, solicitando
ajuda e relembrando conteludos
anteriores.

e Analise critica da solucdo do problema
e apresentacdo / sistematizacdo do
processo de resolucdo do problema e
do produto.

e Visualizacdo do filme sobre literacia
cientifica de Niel
deGrasseTyson(https://www.youtube.com/wa
tch?v=gFLYe_YAQYQ) enquanto comem
pipocas.

e Cometéario sobre o filme (encontrar algo
interessante para partilhar com os
colegas e professores) e debate
centrado na ideia “Por que aprendo
ciéncia, se eu quero ser ?”.

e Apresentacdo do projeto 3C — Ciéncia
em Interacdo a turma.

Recursos

Sala de aula polivalente; folha A4 colorida, régua, calculadora, computador, internet,
pipocas, projetor multimédia, documento com dados relativos a densidade da pipoca;
rotulo da embalagem de pipocas (informacgao nutricional).
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Atividade 2. | - -
= nteraGao

Missao Planeta habitavel!

e Aplicar conceitos relativos as condi¢Ges do planeta Terra que sustentam a Vida,
num contexto de resolucéo de problemas.

e Consolidar conhecimentos relativos aos astros do Sistema Solar, no ambito da
ObjetIVOS realizacdo de tarefas exploratérias sobre as distancias no Universo.

e Adquirir a nogdo de notacdo cientifica em contexto de pesquisa, selecdo e
organizacédo de informacao sobre os 8 planetas do Sistema Solar (distancias).

e Motivar e contextualizar para o estudo da constituicdo da matéria.

Conteudos Articulados

Matematica Fisico-quimica Ciéncias Naturais
Notacéo cientifica: Caraterizacéo dos planetas do Caraterizacéo dos
escrita de grandes numeros sistema solar; Atomos e astros do Sistema
Moléculas; Férmulas quimicas Solar; Caracteristicas
(2 tempos letivos) (2 tempos letivos) da Terra que sustentam
a Vida

(2 tempos letivos)

Estratégia / Metodologia

| . Missdo: Emmrmmplamhawe’ . Atividade' a realizgr ap6s o estudo, em CN, das
na Via Léctea carateristicas / condi¢6es da Terra que tornaram possivel
0 aparecimento da Vida.

e Apresentacdo do problema e dos recursos disponiveis
para a sua resolugéo.

e Organizagcdo dos alunos em grupos, privilegiando
interacdes  potenciadores de boas  dindmicas
colaborativas.

e Em grupo os alunos desenvolvem um trabalho visando a
resolucdo do problema, fazendo uso de um “Centro de
Comandos da Equipa 3C” a funcionar na plataforma
interativa alocada ao e-mail institucional do AEPL
(Google-drive). A cada grupo de alunos é atribuido um
planeta.

¢ Realizacdo de tarefas de consolidacdo das trés ciéncias
que permitem 0 acesso a recursos para a realizacdo das
atividades na plataforma:

o a CN: reunido de informacéo relativa ao planeta que
Ihes foi atribuido, incluindo a distancia ao Sol;

o a Matemética: recurso a uma ajuda especial
necessdria para aprender, autonomamente, a
escrever numeros grandes em notacdo cientifica,
permitindo a introdugéo de dados relativos a distancia
do planeta ao Sol, hum nimero condicionado de
digitos, na plataforma (Visualizacdo do filme
“Afogando em Zeros”
www.youtube.com/watch?v=GHgri9urkgs ou realizagédo
de uma tarefa exploratoria);
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o a FQ: reunido de informagéo que permite expressar
0s gases constituintes da atmosfera dos planetas em
férmula quimica.

e Viagem no Sistema Solar no sitio
http://www.escolagames.com.br/ jogos/sistemaSolar/ onde 0s
alunos acedem a um jogo interativo, que Ihes permite
viajar de planeta em planeta, desde o Sol a Plutao,
acedendo a informacao para descobrir o planeta habitavel
desvendado pela NASA (no Sistema Kepler-22, a 600
anos-luz da Terra, o planeta Kepler-22b).

e Sistematizacdo, em aula de cada disciplina, dos
contelidos explorados na atividade e sua apropriacdo em
continuum do processo de ensino / aprendizagem em
Curso.

Recursos

WewTinn  venus

Recursos ‘

Biblioteca; computador, projetor multimédia, internet, plataforma google-drive, impressora,
papel.

XM Atividade 3. .07
Lo 8

Ver coisas que néo se vém! §! < o eracio

e Consolidar conhecimentos relativos a ultraestrutura das células eucaridticas,
num contexto de resolucéo de problemas.

Objetivos e Desenvolver a Eapacidade_ de operar com o micrpscépio é}ipo composto, assente
na compreensdo / experimentacdo sobre fendmenos 6ticos, e em contexto,
realizar tarefas exploratdrias sobre figuras semelhantes, Teorema de Pitagoras,
poténcias de expoente inteiro e relacao entre areas de figuras semelhantes.

Conteudos Articulados

Matematica Fisico-quimica Ciéncias Naturais
Notacdo cientifica: poténcias de A refracdo da luz: lentes Células eucarioticas
expoente inteiro; convergentes e divergentes; (tipos);
Teorema de Pitagoras; Associacdes de lentes e Componentes e
Figuras semelhantes aparelhos 6ticos funcionamento do
(4 tempos letivos) (4 tempos letivos) microscopico 6tico
composto
(4 tempos letivos)

Estratégia / Metodologia
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3 corpn humann & formadn por cerca de
130 tpos diferantas de ceulas, A odn SA0
A0.000.000.000.000 c2lulas.
L

T

Deantz 1

A celula é a unidade basica e
fundamental da vida
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Atividade a realizar apés a abordagem em CN do
descritor “Distinguir células procaritticas de células
eucaridticas com base em imagens fornecidas®
(metas curriculares).
Apresentacédo e analise do problema, seguindo da
definicho da metodologia de trabalho para a
atividade ltdica projetada (pedipaper).
Constituicdo das equipas e dos respetivos capitaes
mediante a realizacédo de uma atividade ladica que
preconiza a consolidacdo de conceitos de célula
eucaridtica e, em articulacao, permite a verificacédo
da aquisicdo de conhecimentos sobre notacdo
cientifica e operacdes, lecionadas em contexto do
projeto (Atividade 2).
Realizagcdo de um pedipaper que concetualiza
multiplas atividades articuladas experimentais e/ou
exploratorias:
Estacéo 1- A Lupa: ver coisas pequenas
Estacéo 2- Lentes convergentes
Estacéo 3- Lentes divergentes
Estacéo 4- Como funciona o microscépio
Estacéo 5- Pitagoras e 0s numeros irracionais
Estacéo 6- Observar grande ou pequeno, muito ou
pouco...
o Estacdo 7- Como é a imagem observada ao
microscoépio?
Atividade de sistematizacdo orientada das
atividades realizadas, por cada equipa, em cada
estacdo do pedipaper, recorrendo as TIC.
Apresentacdo dos trabalhos realizados pelas
equipas acompanhada de debate e analise critica.
Anuncio da equipa vencedora do pedipaper.
Preenchimento individual de uma ficha de
autoavaliacdo referente ao trabalho desenvolvido
pela equipa e resolucdo de um teste interativo com
questdes das 3 ciéncias.

O O O O O O

Recursos

Sala de aula, Laboratério de Biologia, Laboratério de Fisica, Sala TIC, Biblioteca,
computadores, projetor multimédia, microscépios 6ticos compostos, material diverso de
laboratério (laminas, lamelas, tesoura, 4gua, papel milimétrico, agulha de dissecédo de
pontas finas), lupas, kits de 6tica, manual de matematica, sitio www.hypatimatia.com, papel,

fotocépias.
s @,
= AP (5’(:;_ \ .
Oikar @ praf cam outros ahas... f |'f{.?- At_ _d d 4 \t_. .'@I;no GI
e ﬁ&:.: vy owovae —IVI ade - & - Interagéo
T o e ) /
= ' Olhar a praia com outros olhos!
Objetivos e Consolidar conhecimentos de matematica e ciéncias naturais, num contexto de

resolucdo de problemas.
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e Adquirir no¢des de segmentos equipolentes, vetores, soma de um ponto com um
vetor (matematica) e sobre luz e visdo (FQ), realizando tarefas exploratérias
diversas do ambito da disciplina e em articulacéo.

e Aplicar conceitos relativos a influéncia de fatores abi6ticos sobre as populagées,
num contexto de resolucdo de problemas (CN).

Conteudos Articulados

Matematica

Representacdo de pontos num

referencial cartesiano; Aplicacéo dos

contetdos lecionados: terno pitagorico,
poténcias de expoente inteiro,
equacdes, funcdes; Nocdo de

segmentos equipolentes, vetores e
soma de um ponto com um vetor

(4 tempos letivos)

Fisico-quimica Ciéncias Naturais
A Luz e a visao: Estrutura de um
comportamento dos ecossistema:
materiais com a luz; comunidade biética
composicao e e biotopo;
decomposicao de luz Estudo de caso:
branca; como vemos as influéncia do fator
cores? abidtico luz na
_ distribuicao das
(4 tempos letivos) algas no
ecossistema
costeiro.

(4 tempos letivos)

Estratégia / Metodologia

Litoral
Partugués
830 Km

Problema

Como se distribuem as algas verdes, castanhas e vermelhas no
ecossistema costeiro?

Sera a distribuicdo influenciada pela profundidade?

Atividade a realizar apos o estudo da estrutura geral
dos ecossistemas na disciplina de CN.

Emergéncia do problema em contexto da
apresentagcdo de uma breve -caraterizagdo do
ecossistema costeiro portugués, analise do
problema e formulacéo de hipéteses.

Organizagdo de equipas de trabalho, incluido a
definicdo dos capitdes mediante o desempenho
observado na realizacdo de uma tarefa de controlo,
incidindo sobre teméticas das trés ciéncias
trabalhadas na atividade anterior.

Realizagdo de uma atividade ludica — jogo *C TriVia
— em que os alunos, em equipa, realizam tarefas
exploratérias, atomizadas ou em articulagédo, que
Ihes permitem adquirir conceitos necessérios a
resolucdo do problema (pelo menos 3 tarefas de
cada disciplina e 3 tarefas de articulacdo). O
cumprimento das tarefas permite aceder a
informacdes-chave que, se percecionadas em
articulacéo, potenciam a resolugéo do problema.

A resolucdo do problema decorre em grupo-turma
com recurso a um perfil da zona intertidal de um
ecossistema costeiro, onde serdo transpostos 0s
dados reunidos pelos grupos de alunos -
coordenadas do habitat das populacdes de algas e
filtracho da radiacdo solar em funcdo da
profundidade.

Aula de campo na praia Grande, em Leca da
Palmeira, em momento de baixa-mar.

Atividade de sistematizacao orientada recorrendo as
TIC, seguida de apresentacdo, debate e analise
critica.
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e Resolucdo de um teste interativo.

Recursos
Centro de recursos; Biblioteca, Sala TIC, Laboratério de Biologia, praia, computadores, internet,
projetor multimédia, tabuleiro TRIVZ4-3C; colecao de minerais, impressdes, fichas-7TRIVI4, fichas-
prémio, geoplano, material de laboratério (papel de cromatografia, almofariz, pildo, gobelet,

pipeta, parafilm), camioneta, videos da escola virtual, sitios web
(http://funbasedlearning.com/algebra/graphing, https://www.youtube.com/watch?v=EtzilB3XMjc.,
http://www.colortools.net/ _ color _mixer.html, https://www.youtube.com/watch?v=XqeCODwWFyvyY,

http://www.colortools.net/color mixer.html)

Figura 2. Fotografias de atividades do projeto 3C — ciéncia em interacéo

As atividades realizadas exprimem a natureza do projeto 3C — ciéncia em
interag¢do e, em todos os seus matizes, vém quebrando os grilhdes que operam no
sistema educativo e que nos mantém reféns da compartimentacdo imposta pelo

regime disciplinar. O projeto 3C — ciéncia em intera¢do prazenteia-nos com a
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exploracdo dos continuos entre as areas do saber e permite o desenvolvimento de
capacidades transversais a par do codesenvolvimento dos curriculos de matematica,
de fisico-quimica e de ciéncias naturais num processo mais consentaneo com a
contemporaneidade (tabela 2). Esta visdo é documentada por Cabral e al. (2016)
guando reportam uma gestdao mais inteligente do curriculo que implica uma agao
colaborativa entre os departamentos que so sera possivel

...através da criacdo de dindmicas de trabalho colaborativo entre professores que lhes
permitam refletir e agir conjuntamente sobre as dinamicas letivas implicando o compromisso

de cada um pela aprendizagem de todos.

Tabela 2. Capacidades transversais desenvolvidas no projeto no ambito das 4 atividades

implementadas

Atv.1 Atv.2 Atv.3 Atv.4

Promover niveis de literacia cientifica cultural crescentes nos
dominios da leitura, da matematica, das ciéncias, digital e da X X X X
resolucao de problemas para compreender a realidade.

Internalizar metodologias e estratégias que desenvolvam a

X X X X
capacidade de resolucao de problemas.
Pesquisar, selecionar, organizar e interpretar informagéo

X X X

para a transformar em conhecimento mobilizavel.
Desenvolver a capacidade de realizagdo integral de

X X X X
atividades de forma autonoma, responsavel e criativa.
Desenvolver a capacidade de autorregulagdo do trabalho,
avaliando e controlando os processos numa légica de X X
concretizacao das tarefas.
Participar nas atividades, respeitando as normas e as regras
e adotando formas de atuacgdo, de convivéncia e de trabalho X X X X

em funcao dos contextos.

2. Um olhar partilhado sobre o projeto...
2.1.Um olhar partilhado... pelos alunos
A opinido dos alunos da turma (20 em 21) decorre da aplicagcdo de um inquérito

por questionario anénimo na ultima aula do primeiro periodo. As questées eram
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predominantemente de indole fechada, sendo apenas uma de resposta aberta. A
analise incide sobre trés vertentes, sendo a primeira focalizada no trabalho
desenvolvido no dmbito do projeto 3C — ciéncia em interagédio, seguindo-se a anélise
do impacto do projeto no desempenho dos discentes, quer ao nivel cognitivo, quer
social em ambiente de sala de aula e, por fim, a avaliagdo do projeto em termos de
continuidade e apresentagao de argumentagao.

No grafico 1 apresenta-se a distribuicdo da perce¢do dos alunos em relacdo ao
modo como compreendem as “Interagdes entre as disciplinas FQ-Mat-CN”.
Grafico 1. Compreendo melhor as interagdes A generalidade dos

entre as disciplinas de FQ-Mat-CN alunos selecionou um
valor positivo (3, 4 ou 5),
sendo de destacar que
70% optou por um valor
superior a 4,

denunciando que na

1 2 3 4 5 perspetiva dos alunos, as

Escala

1- valor minimo --- 5 - valor maximo atividades realizadas no

projeto contribuem para
promover a compreensao das interagdes entre as trés ciéncias.

Relativamente a participacdo nas atividades desenvolvidas no projeto 3C -
ciéncia em interagcdo, a generalidade dos discentes considerou que tém uma
participacdo ativa, tal como espelhado no grafico 2.

. . Da informacgao
Grafico 2. Intervenho ativamente nas

atividades propostas. disponibilizada regista-

se que 80% dos

respondentes
- ﬂ atribuiram a sua
1 2 3 4 5 intervencdo um valor

Escala

1- valor minimo --- 5 - valor maximo superior a trés. Os

professores corroboram

a opinido dos alunos, uma vez que os discentes tém manifestado vontade de trabalhar
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num continuum, questionando e solicitando o acompanhamento constante e, até por
vezes, efusivo dos professores.

O grafico 3 reforga
Grafico 3. Cumpro as regras estabelecidas

para o projeto a opinido dos discentes
em termos de
- intervengdo nas
. atividades, pois 85% dos
1 2 3 4 5 | ;

alunos optaram or

Escala P P
1- valor minimo --- 5 - valor maximo atribuir ao item ”Cumpro

as regras estabelecidas
para o projeto” um valor de 4 ou 5, denotando empenho na consecuc¢ao dos objetivos
propostos.

Do cruzamento dos resultados patentes nos dois ultimos graficos constata-se,
indubitavelmente, que o projeto 3C — ciéncia em interagdo assume o papel de
motivacdo extrinseca, sendo responsdvel por gerar, nos alunos, uma motivacao
intrinseca para a realizacdo envolvida e contagiante das atividades.

O grafico 4 caracteriza a amostra no que concerne ao impacto do trabalho
desenvolvido no projeto aos niveis da motivacdo para o estudo, da participacdo na

aula, dos registos escritos e na melhoria dos resultados, referente as trés disciplinas

envolvidas.
Grafico 4. A minha participa¢ao nas atividades do projeto 3C
contribuiu para ...
16
12 H1-valor

minimo
2

8
3
4 m4
| I I I | M 5-valor
0 | n Ll maximo

Mat  CN FQ Mat CN FQ Mat CN FQ Mat CN FQ

N2 de alunos

Motivagdo para | Participag¢do na aula Aumentar os Mehorar os
estudar registos resultados nas
disciplinas
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Efetuando uma analise comparativa constata-se que ndo se verificam diferencas
estatisticamente significativas. Ressalta que a maioria dos discentes considera que o
impacto é, consideravelmente, positivo e contribui para melhorar os resultados
escolares nas trés disciplinas. Ndo obstante, € menor o contributo das estratégias
implementadas para a melhoraria dos registos nas trés disciplinas, de forma
consistente, embora com uma avaliagao positiva. Todos os alunos inquiridos
consideraram que o projeto deve continuar a funcionar. A titulo exemplificativo

apresentam-se alguns dos argumentos referidos pelos alunos.
Divertido, ajuda a aprender melhor.

O projeto 3C deve continuar, pois € uma maneira muito engracada de aprender!

Porque é divertido trabalhar desta forma e porque gosto de trabalhar em grupo.

Divertido, interessante

Porque com a ajuda do projeto 3C consegui registar mais coisas que me podem ajudar

no estudo e passei a participar mais nas aulas.
Porque acho interessante e aprendo mais facilmente.

Porque se interage entre as disciplinas e porque se tem maneiras de aprender diferentes.
Deve continuar, pois melhora a participacao nas aulas dos alunos e também nos cativa mais
Compreender melhor e trabalhar melhor.

Gostei muito.

O projeto deve continuar pois pela minha parte o meu raciocinio melhorou e as notas tambén
Aprendemos de uma forma interessante e motiva-nos a aprender.

Treinamos mais o convivio em termos de aprendizagem.

2.2.Um olhar partilhado... pelos professores

Estruturar as linhas orientadoras de um projeto que envolve a articulacdo de
conteudos entre trés disciplinas, numa vertente de PBL, implica o estudo de literatura
de apoio, a compreensdo do objetivo geral da metodologia e da sua finalidade. Mas a
ideia basilar tem um caracter tao atrativo e apelativo que torna o processo aliciante,
semelhante a resolucdo de um quebra-cabecas que nos desperta um misto de
emocodes conflituosas de euforia e receio, expetativa e incerteza.

Idealizar temas globalizantes e criar atividades concretas e exequiveis,
desenvolvendo materiais de suporte, que articulem efetivamente conteudos de trés

areas disciplinares distintas tendo como ponto de partida um problema real, a
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implementar num regime semanal, para uma turma que apresenta grandes
dificuldades de concentracao, de leitura e escrita, de calculo, de organizacao de ideias
e de sistematizagao, a partir de uma folha em branco, torna-se uma tarefa titanica que
transfigura cada minuto num trabalho herculeo.

Quando nos sentamos pela primeira vez para criar a primeira atividade, apenas
apos varias horas de brainstorming de ideias, sucessivamente desmontadas pelo
colega do lado, emergiu uma atividade iluminada por principios orientadores da
metodologia, que alimentou o nosso sistema limbico com estimulos claramente
satisfatorios. Finalmente, chegado o dia de dar inicio a atividade... os alunos
demoraram imenso tempo a conseguir ultrapassar cada etapa do problema, até
conseguiram resolver etapas intermédias, mas apresentaram dificuldades em aplicar
conhecimentos com base em exemplos e, esquecendo e desvalorizando o processo
enquanto contributo para a resolucao do problema.

Nos minutos que se seguiram as trés horas durante as quais a atividade foi
desenvolvida, uma sensacao de desencanto invadiu os nossos pensamentos. Nessa
altura, sentamo-nos e forcamo-nos a refletir sobre o que funcionou mal, mas também
sobre o que funcionou bem na atividade. E chegamos a conclusao que, embora nado
tivessem atingido o objetivo final que delineamos, os alunos estiveram durante trés
horas a trabalhar em diversas tarefas, envolvidos e concentrados, realizando calculos,
procurando organizar-se, fazendo pequenos registos, embora n3do estruturados.
Percebemos que as cinco areas identificadas como deficitarias tinham potencial para
serem trabalhadas em contexto de projeto.

Nas atividades que se seguiram, ndo demoramos menos tempo a idealiza-las. E
0s nossos alunos continuam a desenvolver os seus processos de investigagdao num
tempo superior ao previsto. Continuam a mostrar ainda dificuldades na aquisi¢ao e
compreensao de conteludos curriculares estruturantes e na interpretacao de textos de
caracter mais cientifico. Mas, neste momento, continuam a estar todas as sextas a
tarde concentrados e empenhados no desenvolvimento das atividades do projeto, em
grupo, durante trés horas. Gerem as suas pausas, saindo da ldgica de intervalo. Ja
utilizaram folhas de célculo para inserir dados e fazer a sua auto e heteroavaliagao.
Elaboraram apresentacdes multimédia para comunicacao de ideias aos outros grupos.

Realizaram varios trabalhos laboratoriais orientados, com autonomia. Fizeram
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registos semanais de etapas e conclusées em modo escrito. Formularam hipdteses
pertinentes para novas situagdes problematicas. Apresentaram o seu trabalho e as
suas conclusdes a turma e aos professores, mostrando terem desenvolvido
competéncias transversais de comunicacdo, de interligacdo de conceitos e de
utilizagao das TIC.

Durante as aulas de cada uma das disciplinas envolvidas no projeto, os alunos
mostram-se mais motivados, interessados e empenhados, prolongando a sua
motivacdo das aulas de projeto para a sala de aula e usando informagdes das
atividades desenvolvidas para interligar temas e ideias.

Como professores, este projeto revela-se como uma oportunidade para a
pratica partilhada de experiéncias, numa ldgica de investigacdo-acdo. Termos a
possibilidade de estarmos os trés professores, de trés areas disciplinares distintas,
com diferentes visOes e praticas, em simultdneo com a turma, detém potencial ao
nivel da inovacdo pedagdgica das nossas praticas educativas. A planificacdo,
preparacao e reflexdo conjuntas das atividades, a interacdo com os discentes em
simultaneo, quer ao nivel da explicitacdo, quer da discussao dos resultados, conduz a
um enriquecimento do observado e do observador, uma vez que se é confrontado, in
loco, com a forma como os discentes efetuam a transferéncia de conhecimento entre
as diversas disciplinas. Para além disso, o observador fica com uma visao formativa do
outro lado da turma, em geral, e do aluno em particular, com incidéncia na
compreensdo da forma como os discentes interagem noutros contextos, ndo sé ao
nivel pedagdgico, mas também na forma como entendem e verbalizam outras
aprendizagens.

Enfim, sentimos o projeto como um desafio constante e permanente onde a
dedicacdo e comprometimento conjunto tem contribuido para o nosso crescimento e

realizacdo profissional.

2.3.Um olhar partilhado pela... Diretora do Agrupamento

“Ensinar é um exercicio de imortalidade. De alguma
forma continuamos a viver naqueles cujos olhos
aprenderam a ver o mundo pela magia da nossa

palavra.

»

O professor, assim, ndo morre jamais...
(Rubem Alves,1994, p. 4)
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Todas as escolas tém projetos. Ao longo deste meu trabalho de gestdo escolar,
ja vi muitos projetos, nas mais variadissimas vertentes e nos mais diversificados
contextos. Uns fazem a diferenga em contexto escolar! Marcam os alunos, ao longo
da suavida! Outros, nem tanto. Ndo saem do papel.... e ficam reduzidos ao seu esbogo
inicial. Nao tém futuro!

E, ainda, hd aqueles projetos por quem de imediato nos apaixonamos! Quando
as minhas estimadas colegas e o seu coordenador me mostraram como e para qué
desenharam o projeto 3C — ciéncia em interagédo, de imediato tive consciéncia do seu
sucesso! N3o se trata de um sucesso a curto prazo, nem visivel no imediato. E um
sucesso que se constréi em cada minuto, em cada turma, e que vai para 13 das paredes
estreitas da sala de aula. Ao ressignificar o espaco escolar, transformando-o num
espaco vivo de interagdes, o trabalho de projeto configura uma metodologia
educacional ativa, levando o aluno a reinterpretar o seu papel como sujeito, na
construcao dos saberes, (Leite, 1996).

Por isso, quando assisti “in loco” a concretizacdo do projeto e constatei a sua
exequibilidade, ndo pude deixar de pensar no privilégio daqueles jovens, por
usufruirem daquele método de aprendizagem. O entusiamo e a participacao dos
alunos foram, sem duvida, avassaladores.

A sala de aula tradicional estd moribunda! Permanece inalteravel desde o inicio
do ensino por classes! E urgente a mudanca! Este projeto é ainda um pequeno
embrido, de um ensino focalizado na formacao de sujeitos mais participativos, criticos
e atuantes (Ferreira, 2013). Mas um embrido repleto de boas praticas, a serem, no
futuro, extensivas a outras areas curriculares.

Bem-haja a Lidia, a Maria Jodo e ao Paulo, por sairem da sua zona de conforto e
arriscarem novas praticas metodoldgicas, enraizadas na realidade do aluno, e

promotoras de sucesso dos nossos jovens.

2.4.Um olhar partilhado pela... consultora externa, Luisa Orvalho
Durante o ano letivo 2016-2017 exerci a funcdo de consultora de proximidade
no AEPL, no ambito do Programa Mais Educacdo, Mais Futuro, um protocolo

celebrado entre a Universidade Catdlica Portuguesa, Servico de Apoio a Melhoria da
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Educacdo e a Camara Municipal de Matosinhos. Durante esse tempo tive o privilégio
de ver a forma como muitos dos professores deste agrupamento trabalhavam por
projetos. O projeto 3C - ciéncia em interagéo, na Escola Basica e Secundaria do Padrio
do Légua, sede do agrupamento, um outro “O laboratdrio do cientista”, na EB de
Gondivai e, ainda um outro em que participei na sua concecao “Multiculturalidade
como caminho para o sucesso”, na EB do Padrao da Légua, foram trés dos projetos
que vivenciei.

Quando no dia 9 de dezembro de 2016 fui convidada pela diretora a participar
na observacado da aula do Projeto Piloto Inovador que estava a ser desenvolvido, com
uma turma especial do 82ano, como o objetivo de eliminar a retengdao dos alunos no
72 e 82 anos, num tempo comum semanal das 13h:30 as 16h:45, usando diferentes
espacos (Centro de Recursos da Escola e Auditério) no final desafiei os trés professores
a fazerem um testemunho desta boa pratica para os Cadernos Desafios de janeiro de
2017 que foi aceite.

A aula iniciou-se no Auditdrio para a problematizacao, explicacdo da estratégia
e das tarefas a realizar.

Antes disso fui apresentada aos alunos como investigadora do CEDH, da Catdlica
Porto e como pessoa que estava muito curiosa em saber como estavam a aprender
de forma diferente. Foi uma aula em que os alunos responderam a diferentes desafios,
testando os seus conhecimentos nas trés areas do conhecimento: Ciéncias Naturais,
Matematica e Fisico-Quimica, jogando um jogo construido pelos trés professores - 3C
Trivia - uma simulacdo do Jogo Trial Pursuit. Durante todo o processo de ensino
aprendizagem os alunos desenvolveram competéncias transversais e de pesquisa,
estiverem sempre ativos, ocupados e envolvidos nos diferentes desafios e tarefas
propostas, calmos, sem barulho, felizes, ndo se dando conta do tempo passar ou de
guererem sequer ir ao intervalo quando a campainha tocava, contrastando com o
perfil de turma de alunos problematicos, com casos de indisciplina, autismo, de
grandes dificuldades de aprendizagem que originou este projeto piloto.

A interacdo dos trés professores foi excelente, a mobilizacdo dos alunos para a
realizacdo das atividades de projeto fez-se através da Questao Orientadora: Olhar a
Praia com outros olhos e a Questao-Problema para esta aula foi: Hd algas verdes,

castanhas e vermelhas no ecossistema marinho costeiro. O que queremos saber é
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como é que estes 3 tipos de algas se distribuem no ecossistema marinho e qual o fator
ou fatores que mais influenciam a sua distribuigdo.

Depois de uma primeira fase em que os alunos apresentaram as suas diferentes
hipdteses (a profundidade, a luz, ...), sempre apoiados pelos professores, passaram a
formacao das sete equipas para jogarem, no Centro de Recursos, o Jogo 3C Trivia.

Também aqui a estratégia foi inovadora, para encontrarem os sete capitdes de
cada equipa, foram colocadas trés perguntas (relativas as matérias estudadas na aula
anterior sobre Fisica, Matematica e Ciéncias Naturais). Os sete capitdaes das equipas
seriam os alunos que respondessem melhor e em menos tempo as trés perguntas.
Cada professor tomou nota das respostas e do tempo gasto por cada um dos vinte
alunos e depois anunciaram o 19, 29, 392, 42, 59, 62 e 79 capitdo que tiveram o privilégio
de escolher os outros trés, ou dois, elementos da sua equipa para jogar o 3C TRIVIA.

O jogo so6 acaba quando cada equipa tiver respondido a seis questdes de cada
uma das trés disciplinas e trés perguntas envolvendo conhecimentos (Matematica
+Fisica), (Fisica +Ciéncias) e (Ciéncias +Matematica).

No final a turma regressou ao Auditério e eu tive a oportunidade de agradecer
e dar os parabéns aos alunos e professores, cantando os parabéns a um aluno que
nesse dia fazia 16 anos.

Recordando Rubem Alves, estes trés professores nao sao professores de

matematica, de fisico-quimica, de ciéncias, sdo professores de espantos!
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Resumo

Postos perante uma atividade lUdica de pratica de minigolfe, os alunos do 3¢
ano do curso profissional de Design Industrial decidiram avancar para a criagao de
equipamento adaptado para a pratica desta modalidade, mas para cegos, uma vez
gue a mesma nado existia. O apoio e incentivo do empresario da area, impeliram os
alunos a trabalharem, bem como os professores, a levarem a cabo o projeto da
primeira Prova de Aptidao Publica Coletiva intercursos. O trabalho conjunto assumido
com orgulho, como forma de promogao dos cursos do ensino profissional centrou-se
no desenvolvimento de competéncias, saberes no aluno, partindo da construcdo do
seu préprio conhecimento e da abordagem articulada e diferenciada do curriculo,
culminando numa apresentacdo publica, inovadora da PAP. O desenvolvimento do
projeto, a sua divulgacao ao nivel nacional e internacional, a sua apresentagao publica
em Evora, nos Encontros AR RISCAR VI, da Universidade Catdlica; a candidatura do
mesmo ao Concurso da Fundacdo llidio de Pinho e a distingdo com uma Mencao

Honrosa no 52 escaldo reconheceram o esforgo desenvolvido e o trabalho meritdrio.

10 Subdiretora do Agrupamento de Escolas José Estévao, Coordenadora dos Cursos Profissionais do

AEJE | f162@aeje.pt
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DO ENQUADRAMENTO TEORICO

A luz dos normativos legais que regem o ensino profissional portugués, os cursos
profissionais do ensino secundario constituem uma modalidade de educagdao com
uma forte ligagdao ao mundo do trabalho. Visam, estes cursos, o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de um conjunto de profissdes dentro da mesma area
de educacdo e formacao de uma profissao, possibilitando o acesso a educagao pos-
secunddria e ao ensino superior, assumindo a sua organizacdo alicercada numa
estrutura modular.

Nesta perspetiva a sua formacao esta orientada para a sua dupla vertente, com
a ligagdo permanente e intrinseca ao mundo do trabalho, envolvendo todos os
stakeholders com os quais faga sentido a Escola desenvolver curriculo plasmado e
traduzido para a componente pratica, de acesso com sentido para os alunos que com
ele tém de desenvolver as suas competéncias.

A organizagdo curricular modular permite o desenvolvimento de diferentes
saberes do aluno “A Estrutura Modular das EP's constitui urna forma de organizar a
formacgdo profissional de um modo flexivel tendo implicacbes ao nivel do
desenvolvimento curricular, da organizagéo da escola e das prdticas pedagdgicas e
tendo ainda subjacente a op¢do por principios psico-pedagdgicos estruturantes.”
(Orvalho, 1992, p.7). E esta flexibilidade estruturante e de principio que deve presidir
a nossa atuacgao enquanto formadores que facilitam a aprendizagem diferenciada. O
conceito de modulo como unidades individualizadas, mas coesas, fazendo parte de
um todo (Orvalho, 1992, p.7) com sentido, que se adapta ao caminho de
aprendizagem que cada aluno pode e deve fazer no ensino profissional, constitui-se
como uma resposta valida e plausivel para aqueles que servimos todos os dias e com

guem devemos trabalhar adaptando o curriculo as suas carateristicas.
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A Escola publica portuguesa tem a missdo de pugnar por este designio enquanto
organizacdo que deve colocar como seu objetivo primeiro, a formacao integral de
todos os seus alunos, de maneira a que, para cada um e para todos, as aprendizagens
possam fazer sentido, sejam eficazes e consequentemente possibilitem aos alunos um
desenvolvimento efetivo na sua formacgao e ao longo da sua vida. As obrigagcbes da
Escola publica portuguesa enquanto organizagdo que ensina s3ao fortemente
conhecidas e evidentes. Mas a Escola Publica é também uma organizagao de ensino-
aprendizagem, ndo s6 ensina como deve ser assaz humilde para se assumir como uma
organizagdo aprendente.

O paradigma das escolas aprendentes que teve origem no mundo empresarial,
aplica-se segundo os seus autores a escola, uma vez que, ele é um instrumento que
ajuda a Escola a responder mais eficazmente a mudanga e que tem um impacto
bastante positivo nos resultados dos alunos. No desenvolvimento da doutrina deste
paradigma, as escolas desenvolvem estruturas e processos que permitem aos seus
membros estar mais bem preparados para resolver problemas. Se atentarmos na
definicdo subjacente a teoria das organizacdes aprendentes aplicada as escolas. De
acordo com Bowen et al. (2006, pp.98-99), as Organizacdes Aprendentes estdo
associadas com um conjunto chave de condigdes e processos que suportam a
capacidade de ma organizag¢ao adquirir e utilizar informagao e conhecimento tacito
dos colaboradores e stakeholders para planear, implementar e avaliar com sucesso
estratégias para atingir objetivos”. Uma Escola é aprendente quando manifesta duas
propriedades — Acdes e Sentimentos (Meldo, N. et al., p. 9).

Para Bowen et al. (2006) e Bowen et al. (2007) as a¢des englobam o Trabalho
em Equipa, a Inovagao, o Envolvimento, a Circulagdo da Informagao, a Tolerancia ao
Erro, e a Orientacdo para os Resultados.

Os Sentimentos, analisados a luz do pensamento positivo e do otimismo dos
membros das escolas, das interacoes que estabelecem e que contribuem e reforcam
a integracao interna e harmonia social, encontram-se traduzidos na Defini¢cdao de
Metas Comuns, no Respeito por Todos e por Cada um; pela Coesdo e pela Lealdade;
pela Confiancga e pelo Apoio Mutuo.

Da andlise do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas José Estévao, da

necessidade da sua implementacdo e da prossecucao dos seus objetivos e metas,

42



= CATOLICA

¥ FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DE ARDID & MELHORIA DA EDUCATAD

PORTO

concentramo-nos na sua Visao Estratégica por ser nela que se ancora este artigo, mas
sobretudo o Projeto que desenvolvemos:

Todos os jovens atingem o sucesso se viverem num ambiente que encoraje e promova
o seu desenvolvimento enquanto pessoas individuais e enquanto cidadaos pertencentes a
uma comunidade. O Agrupamento de Escolas José Estévao tem como ambicao consolidar o
estatuto de unidade de educacao e ensino de referéncia na comunidade, pela promocao dos
valores, da disciplina, da exceléncia e do mérito de todos os atores de uma organizacdo
inclusiva, aberta a inovacao pedagdgica e organizacional e capaz de dar resposta aos desafios
do seu tempo. Toda a dinamica da coordenacdo da a¢do educativa devera permanecer
centrada no rigor e na formacao integral, privilegiando a capacidade de inovacdo e integracao
e afirmando-se pela educagdo para a cidadania (PE do AESJ, p. 5).

E na imensa vastiddo das teorias que nos impelem a diferenciar e a desafiarmos
diariamente os nossos alunos que fomos encontrar o conforto e a conformidade para
aquilo que, a primeira vista, poderiam nao fazer qualquer sentido. De facto, também
desta vez a praxis se sobrep6s a teoria, porque o desafio de construir um Projeto
inovador, inexistente, nos chegou de uma circunstancia externa, fruto da ligacdo a
mundo empresarial e fruto da aposta desta direcdo do AEJE de tornar o ensino
profissional no rumo da sua vertente pratica. Porém, é sempre a vontade férrea de
apostar no aluno como centro da sua propria aprendizagem de conhecimentos e de
competéncias; da sua auto e heteroavaliacdo; da sua evolu¢cdo enquanto cidadao
dono de uma postura proativa, empreendedora e inovadora que queremos desafiar e
gue queremos ajudar a construir enquanto escola que ensina e aprende todos os dias.

Soubemos desde inicio dos obstaculos, dos desafios, dos altos e baixo que fomos
percorrendo, contudo, o trabalho que nos propusemos fazer enquanto organizacao
de servico publico comprometida com as aprendizagens com sentido, foi fator de

superacao para a caminhada trilhada.

O Projeto

Embalado pelo querer sempre fazer mais pelos alunos, em particular pelos
alunos do ensino profissional, o AEJE acolheu o desafio de proporcionar aos mesmos
momentos de lazer e usufruto dos materiais disponibilizados pelo parceiro "Minigolfe

da Costa Nova “, no final do 12 periodo do ano letivo de 2016/2017. Os equipamentos
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suscitaram nos alunos diferentes reagdes, particularmente os alunos do curso
profissional de design de equipamento os quais se sentiram desafiados a verem os
equipamentos “com outro olhar.” O olhar do coragdo, aliado a sua sensibilidade,
levou-os a quererem conceber um modelo de “minigolfe” para aqueles que nao
conseguem ver. O desafio de fazerem a primeira Prova Aptiddao Profissional (PAP)
conjunta do Agrupamento dentro deste curso, associados com alunos dos cursos de
Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (GPSI), Quimica Industrial (Ql) e de
Apoio a Gestdo Desportiva (AGD). Propuseram-se, em conjunto, a criar e/ou adaptar
as estruturas de minigolfe para cegos, construindo um percurso adaptado,
desenhando e concebendo bolas e tacos adaptados; apresentando modelos com
software informatico que respondem aos desafios do jogo; concebendo e

apresentando novas regras com um quadro competitivo adaptado a deficiéncia.

Dos seus Objetivos

A concecdo deste projeto permitiu, num primeiro momento, a criacdo de uma
equipa de trabalho com professores e alunos de todos os cursos profissionais de 32
ano, bem como do curso de 22 ano de fotografia. A concec¢do do projeto foi partilhada,
envolveu todos os intervenientes diretos, mas também os parceiros que se
empenham em serem facilitadores do trabalho a desempenhar, bem como analiticos
e construtivamente criticos; expertises em algumas matérias mais especificas. O
Projeto integrador nas suas competéncias e nos seus saberes, chamou a trabalhar
nele, um conjunto vasto de docentes, das diferentes disciplinas, para além de um
assistente operacional, que, pela sua formac¢ao de base e pela sua disponibilidade
concorreu também para o desenvolvimento do mesmo.

Pretendeu-se:

1.Fomentar o trabalho em equipa, através de projetos integradores de saberes
de diferentes areas disciplinares; 2. Consolidar o trabalho experimental focado no
lazer e na vida quotidiana;3. Propiciar aos alunos aprendizagens com sentido;4.
Desenvolver a capacidade de concentracdo e de execucao das tarefas propostas;5.
Sensibilizar para o desenvolvimento de projetos para a pessoa com deficiéncia visual
e para a deficiéncia em geral;6. Contribuir para o desenvolvimento de estilos de vida

saudavel através da ciéncia;7. Dinamizar e potenciar a inclusdao de pessoas com visao
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reduzida;8. Proporcionar aos alunos percursos de aprendizagens suportadas em
ferramenta de gestao de problemas frequentemente usada na resposta a problemas
detetados;9. Fomentar o sucesso educativo através de modelos pedagodgicos

diferenciados e focados no aluno como centro da aprendizagem.

Do seu desenvolvimento

Este projeto foi e é de especial relevancia pedagdgica porquanto encerra por si
s6 o espirito presente no AEJE e no seu Projeto Educativo o qual releva na sua Visao
Estratégica (p. 6):

A promocdao da cultura cientifica, humanistica, artistica e desportiva; O
desenvolvimento de competéncias académicas, profissionais, tecnoldgicas, de
trabalho, de comunicacao, sociais, afetivas e éticas; A promocao das varias literacias,
inseridas no mundo da comunicacdo a escala global. A adocdo atempada de medidas
adequadas as diferentes situacdes, com especial atencdo para a orientacao
profissional (...); A promog¢do, num clima de liberdade responsdvel, do sentido do
coletivo, dos valores da solidariedade, do respeito mutuo, da tolerancia, da
autonomia e do esforco, enquanto elementos essenciais a construcdo do
conhecimento; A dinamizac¢do cultural, através da interacdo com parceiros do meio
local, regional e nacional, numa perspetiva de ligacdo ao meio envolvente e ao
mundo; O aprofundamento de metodologias centradas no aluno.

Por outro lado, permite complementar a nossa Missdo enquanto organizacdao de
servico publico a qual

visa promover o sucesso de cada um dos seus alunos, em cada momento do percurso
educativo e formativo, particularmente o que respeita aos alunos dos cursos
profissionais promovendo o desenvolvimento das suas competéncias de forma
adequada ao desenvolvimento harmonioso das suas capacidades, habilitando-os a
exercer uma cidadania ativa, responsavel e empreendedora, pautada pela nogao de
servico social (PE AEJE p.6).

O projeto, tal como o nosso Projeto Educativo, pauta-se pela

Valorizagao do individuo, em todas as suas vertentes; Solidariedade e altruismo;
Cooperagao e colaboragao; Aceitagdo da diferenga, promovendo uma cultura de
inclusdo que permite o desenvolvimento das potencialidades de cada um. (PEAEJE p.
7)

Este trabalho permitiu e permite ainda uma melhoria global do aproveitamento
escolar para a os alunos dos Cursos Profissionais. Pela sua visao de inclusao da pessoa
com deficiéncia é ele préprio um exemplo de inclusdao escolar, uma vez que contou

com a colaboracdo de um conjunto de alunos com necessidades educativas especiais
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com aprendizagens diferenciadas, incluindo em forma de projeto alunos de todos os
cursos de 32 ano. Permitiu, portanto, a inclusdo de alunos que manifestaram mais
dificuldades de aprendizagem e a melhoria da sua integragdo na escola e na
sociedade. O Reforco das parcerias, a partilha das prdticas da interdisciplinaridade e
do trabalho em equipa possibilitou da mesma forga elevar a cultura e a missao do
Agrupamento. Foi pioneiro no olhar dispensado ao curriculo, pela primeira vez, ele
saiu da sala de aula. O curriculo das diferentes disciplinas, do Portugués, do Inglés, da
Quimica, dos Materiais e da Tecnologia, da Programacao e dos Sistemas Informaticos,
do Design Industrial, da Educacao Fisica concretizou-se, ganhou sentido e fez sentido
para os alunos. Foi transversal aos cursos envolvidos; mas foi sobretudo meio de
apropriacdo dos saberes e das competéncias que extravasaram o saber rotineiro da
sala de aula.

Do ponto de vista técnico, o trabalho fundamentou-se na adaptacdo da
estrutura do jogo de minigolfe para o handycap visual, através da identificacdo tatil
do percurso, adaptacao do percurso a mobilidade reduzida, adaptacao da bola e taco
as condicdes do handycap. Por outro lado, o redesenho da bola é feito com base nas
potencialidades dos novos materiais, nomeadamente polimeros. A adaptacao do taco
é feita com recurso a identificadores e sensores sonoros. A partir do més de janeiro
de 2017 os alunos puseram maos a obra e sob a orientagdo dos responsaveis pelas
PAP, com a ajuda de um amigo critico, cego e com o apoio dos parceiros, o trabalho
pratico avangou com enorme esfor¢co, dedicagdao, planeamento e organizagcao de
todos os alunos, sendo liderados por um dos alunos do Curso de Design de Mobiliario.
Como em todos os projetos, sofreu avangos e recuos, experienciaram-se solucdes
para serem imediatamente recusadas apds ouvir a sensibilidade de quem é cego.

E se do ponto de vista técnico este trabalho poderia até ser suficiente, no que
respeita a parte pedagégica, o projeto tornou-se num desafio ainda maior porquanto
a articulacdo de alunos dos quatro cursos do 32 ano para a apresentacdo de PAP
conjunta, foi por si s6 um verdadeiro e enorme estimulo, num Agrupamento onde
nunca se apresentou uma PAP conjunta num sé Curso. Este foi, pois, um caminho
desbravado diariamente. Os alunos envolvidos, depararam-se com dificuldades
acrescidas no ambito da articulacdo do trabalho pratico e da sua estruturacdo para a

PAP final. Preocupou-os o papel de cada um, mas também o papel do coletivo, uma
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vez que ninguém pode falhar para o bem de todos. Os professores dos diferentes
cursos fizeram um esfor¢co acrescido em ajudar a delinear, planear e conceber a
apresentacao final da PAP comum. O caminho conjunto de articulagdo de atividades
e de organizacdo modular dos cursos constituiu, dentro do Agrupamento, um ponto
paralelo de desenvolvimento que nao se extinguiu com este Projeto, antes teve com
ele inicio. O projeto por ser pioneiro e inovador, foi “apenas” o motivo para uma
reflexdo constante por parte do corpo docente envolvido, na forma de olhar para o
curriculo e na maneira de o articular e de o implementar fora do que é habitual. Desta
forma, impeliu os professores envolvidos a serem donos do curriculo, a adapta-lo ao
desafio e as tarefas que estavam em cima da mesa. Ndao temos duvidas que esta foi
apenas uma primeira visao “desconstruida” do curriculo, estamos certos, porém que
a reflexdo sobre as praticas proporcionada por este projeto, ird ter um impacto
diferente, no ano letivo que ja estd a decorrer, no que a gestdo curricular diferenciada

respeita.

A Distribuicao das tarefas pedagodgicas, as etapas de um percurso

Dezembro de 2016, aprovado pelos 6rgdos de gestao do AEJE, desenvolvimento
do projeto de minigolfe para cegos, uma PAP coletiva, contando com cinco alunos do
curso profissional de Técnico de Desenho de Mobiliario, duas alunas do curso de
Gestdo Desportiva e dois alunos do curso de Quimica Industrial. Contatos

estabelecidos com os parceiros para elaboragao de protocolos.

JANEIRO 2017

Identificacdo das dificuldades do cego para a pratica do minigolfe, pelo aluno
Diogo Magalhaes, do 3 DES.

Pesquisa e recolha de informacdo sobre regras do minigolfe adaptado para
cegos pela aluna, Maria Silva do 3 AGD, que na auséncia das mesmas ao nivel mundial,
as recriou e adaptou para o handycap em causa.

Traducdo das adaptacdes das regras para Espanhol, Inglés, Francés, Mandarim,
e gravacao em Braille, tarefas destinadas as alunas Bruna Vilela e Maria Silva de 3 AGD.

O projeto pratico teve inicio em janeiro de 2017, por parte do aluno Leonardo

Silva do curso Profissional Técnico de Desenho de Mobilidrio, que realizou todos os
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desenhos técnicos e desenhos tridimensionais em computador da pista de minigolfe
adaptada para cegos. Na mesma ocasido, a identificacdo e caraterizacdo dos materiais
a utilizagdo na construgao e adaptagdo da pista e do green do minigolfe, couberam a
aluna Ana Gongalo do 3 DES que avangcou com o mesmo. No que respeitou a
conceptualizagdo da pista e definicdo das condi¢cdes de reconhecimento e
identificacdo da mesma, esta constituiu-se como uma agao trabalhada por todos os

alunos, definindo a necessidade de maquete de “visualizacdo tatil da pista”.

FEVEREIRO E MARCO 2017

Foi o més da criacdo do esbogo e elaboracao de desenho técnico das estruturas,
da pista, do green e da maquete. Entre fevereiro e marco procedeu-se a construcao
por todos os intervenientes, da maquete a escala de 1/10 de reconhecimento tétil, da

pista e do green.

]

Figura 1 - desenhos técnicos de diferentes etapas da pista. Fotografia da pista pronta e

circuito da bola para testagem em laboratdrio virtual.

ABRIL 2017
Conceptualizacdo dos circuitos identificadores da bola e do taco sob a
responsabilidade da Inés Amaral 3 DES; caraterizacao dos materiais do taco e da bola,

tarefa acometida aos alunos Pedro Almeida e Jodo Abrantes de 3 Ql.
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CIRCUITO MONTADO RELAGAO BOLA

Salid Fdge

Figura 2 - Fotografia do circuito da bola e sua relacdo com a mesma. Desenhos
Técnicos do Taco.

MAIO 2017

Ensaios, avaliacoes, reestruturacdes e adaptacdes em contexto real, através de
ensaios com cegos, amigo Critico — Dr. Jorge Manuel, cego, e pelo ex-aluno do AEJE-
Fabio, também cego apoiados em ensaios e na composicao das regras em Braille.
Durante este mesmo més o parceiro externo “MiniGolfe Costa Nova” que se constituiu
como provocador, facilitador e impulsionador do projeto, foi também relevante na
cedéncia das instalagcbes para experimentacdo in loco e filmagens do video
promocional. O nosso empresdrio foi fundamental na cedéncia de materiais, pela
cedéncia de instalagdes, por nunca se escusar a reunir para discutir e melhorar; para
as visitas de acompanhamento, de aconselhamento técnico; por que foram sempre
incomensurdveis o seu entusiasmo e o seu apoio ao projeto. Através do seu
representante foi realizada a apresentacao do Projeto em sede das federagdes
Portuguesa, Europeia e Mundial de Minigolfe.

Simultaneamente, outras empresas/organizagGes foram sendo associadas ao
Projeto, tornando-se relevantes para a sua prossecuc¢ao e para o desenvolvimento da
PAP. A titulo de exemplo, deixamos elencadas apenas algumas: Luso Golfe - Cedéncia
de materiais e apoio logistico. Apoio na dissemina¢ao do projeto; Onda Minigolfe e
MiniGolfe Pt- Apresentacdo e disseminacdo dos instrumentos criados; Federacdo
Europeia de Minigolfe — Apresentacdo e dissemina¢dao do Projeto pelos associados
Europeus; Federacao Mundial de Minigolfe - Apresentacdo e disseminacdo do Projeto

pelos associados ao nivel mundial.
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JUNHO 2017

Autoavaliagdo/testagem em contextos reais, recorrendo ao amigo critico e a
cegos da ACAPO retificagdes, apresentagao publica no concurso nacional de Ideias da
Fundacgdo llidio de Pinho, tendo o projeto/produto sido galardoado com mencgao
honrosa relativa ao 52 Escaldo — Ensino Secundario, em Cerimodnia ocorrida em

Coimbra em 29 e 30 de junho de 2017.

Figura 3 - Fotografia de Grupo alunos, professores e diretor do AEJE. Entrega da Mengao

Honrosa — Prémio da Fundacdo llidio de Pinho- Coimbra 30 de junho de 2017

JULHO 2017

Elaboracao do relatério da PAP e sua defesa publica perante o juri - ocorrida em
11 de julho de 2017.

A apresentacdo e defesa da PAP coletiva e intercursos, primeira ao nivel
nacional, envolveu cinco alunos do Curso Profissional Técnico de Desenho de
Mobilidrio, dois alunos do Curso Profissional Apoio a Gestdo Desportiva e dois alunos
do Curso Profissional Técnico de Quimica Industrial. Aberta ao publico criou uma
grande expectativa na sociedade aveirense e em particular na comunidade escolar,
gue se materializou numa forte presenca de publico no polivalente da escola no dia
da apresentacdo, 10 de julho de 2017, tendo tido eco nas noticias locais. Como nao

poderia deixar de ocorrer, a selecdao e a composicao dos membros do Juri para esta
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PAP coletiva, revestiu-se da maior das importancias, porquanto os seus carateres
holistico e aglutinador também aqui se fizeram distinguir:

Luisa Orvalho — consultora, investigadora e docente da Universidade Catdlica
Portuguesa, Catdlica Porto;

Rogério Carlos — adjunto do Presidente da Camara Municipal de Aveiro;

Vitor Condesso - Presidente da Federagao Europeia de Minigolfe;

Pedro Sequeira-representante da empresa WEBER BROUTIN;

Claudia Vieira -representante da empresa DIATOSTA,;

Manuel — advogado cego amigo critico do desenvolvimento do projeto;

Madalena Oliveira- Coordenadora dos cursos profissionais e professora do
Colégio Diocesano N2 S2 da Apresentacdo Vagos;

Gldria Leite-Subdiretora e Coordenadora dos Cursos Profissionais do
Agrupamento de escolas José Estévao — presidente do Juri da PAP;

José Carlos Catarino- Coordenador e professor do Curso Profissional Técnico de
Desenho de Mobiliario;

Carla Carvalho -Coordenadora e professora do Curso Profissional Técnico de
Quimica Industrial;

Pedro Mortagua -Coordenador e professor do Curso Profissional Técnico de
Apoio a Gestao Desportiva;

Jorge Silva Coordenador do projeto, orientador educativo e professor do Curso
Profissional de Desenho de Mobiliario.

A apresentacdo da PAP foi repartida por duas partes. A primeira constituida por
uma encenag¢ao que demonstrou todo o percurso desenvolvido pelos alunos, onde
cada um encenou algumas das atividades desenvolvidas. No final da encenacédo, os
alunos convidaram, juri e publico para praticarem na pista e com, disponibilizando a
pista e vendas simulando assim a condi¢cdo de cegos. Salienta-se a presenca de um
cego ex-aluno da escola que praticou, demonstrando a praticabilidade, evidenciando
de forma clara a sua satisfacdo. Na segunda parte, os alunos responderam as questoes
colocadas pelos diversos elementos do juri e publico, de forma clara e sucinta, ndo
deixando nenhuma duvida sobre o percurso e o desenvolvimento de cada aluno. A
sessdo foi encerrada pela presidente do juri Mestre Gldria Leite dando voz ao elogio

gue unanimemente o juri decidiu fazer. A apresentacao foi gravada em video.
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Figura 4 - Legenda Apresentacdo da PAP- alunos e juri

A Voz dos alunos envolvidos — algumas impressdes ao sabor da sua propria escrita
Aidealizacdo e concecdo deste projeto, nasceu da sensibilidade que temos para
a integracao e ainda inclusdo de individuos com deficiéncia. Num primeiro momento
tudo nos parecia simples, mas a realidade que tinhamos pela frente era bem diferente
do que tinhamos imaginado e, assim, cridmos uma equipa de trabalho em que
desafidmos alguns professores. A concecao do projeto foi partilhada, envolveu todos
os intervenientes diretos, mas também os parceiros que se empenharam em serem
facilitadores do trabalho a realizar, sendo também analiticos e construtivamente
criticos, bem como expertises em algumas matérias mais especificas. Pretendemos:
1.fomentar o trabalho em equipa, através de projetos integradores de saberes de
diferentes areas disciplinares; 2. consolidar o trabalho experimental focado no lazer e

na vida quotidiana; 3. propiciar aprendizagens com sentido; 4. desenvolver a

52



= CATOLICA

¥ FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DE ARDID & MELHORIA DA EDUCATAD

PORTO

capacidade de concentracdo e de execucdo das tarefas propostas; 5. sensibilizar para
o desenvolvimento de projetos para a pessoa com deficiéncia e para a deficiéncia em
geral; 6. contribuir para o desenvolvimento de estilos de vida saudavel através da
ciéncia; 7. Dinamizar e potenciar a inclusdo de pessoas com visao reduzida;

PAP - Prova de Aptidao Profissional é sonhar, conceber, realizar e vivenciar um
projeto pessoal e/ou coletivo (sensibilidades, afetos, aptidGes, interesses, motivagoes,
criatividade), focalizado num tema, o mais integrador possivel, desenvolvido no
decurso do ultimo ano do nosso curso profissional, em estreita ligagdo com o mundo
empresarial. Consultada que foi a legislacdo percebemos que tinhamos uma abertura
para desenvolver este projeto como PAP de todos nds, atente-se ao artigo 62 ponto 2
da portaria 74-A/2013, de 15 de fevereiro.

Mas continuamos a pensar, a questionar, a ser criticos, alguns de nds, vao
desembocar no fim deste ano no mundo laboral, iremos ser profissionais. E afinal, o
gue é isso de ser profissional? Pesquisando, refletindo retirdmos algumas conclusdes:
O mundo profissional esta a atravessar grandes mudancas e a grande velocidade,
consequéncia da fluidez com que se comunica hoje. @ Os desafios hoje sdo maiores
mais exigentes e a competitividade e cada vez maior. Ser técnico, dominar as
operacgles técnicas duma determinada drea ja ndo é suficiente, para ser eleito
selecionado. Entdo serd necessario ser Tecndlogo? Sera importante ser possuidor de
outras competéncias e habilidades? Dizem os empreendedores “tudo tem a ver com
tudo”, fala-se em soft skills, em hard skills. Afinal o que isso significa; Soft skills sdao
competéncias comportamentais e sociais, estdo associadas as habilidades mentais e
emocionais. Elas sdo mais dificeis de serem ensinadas e de serem avaliadas,
correspondendo muitas vezes a capacidades treinadas quando ndo inatas da pessoa.
Exemplos de algumas soft skills de um conjunto enorme, que segundo alguns autores
pode ser uma lista de varias dezenas: Paciéncia; Confianga; Relacionamento;
Resolucio de problemas; Criatividade; Comunicacdo; Etica; Positivismo ;
Coordenacao;Flexibilidade ; Organizacdao ; Gestdao. As hard skills sdao habilidades
técnicas. Estas competéncias técnicas sdo ensinadas na escola, em formacao,

podendo ser facilmente avaliadas por testes exames ou provas.
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Parece-nos entdo evidente que um profissional de uma qualquer area deve
possuir criatividade, capacidade de resolucdo de problemas, organizacdo, confianca
no que faz e muito importante ser capaz de comunicar.

O nosso trabalho foi distribuido pelos diversos alunos que integraram este
projeto, muito embora todos tenham estado ao corrente dos desenvolvimentos,
aprendizagens e experiéncias dos restantes colegas.

Durante a elaboracdo do projeto, além de conseguirmos alcancar os objetivos a
gue no propusemos: identificacdo tatil do percurso; adaptacdo do golfe e green;
adaptacdo do percurso a mobilidade reduzida; adaptacao da bola as condicdes do
handicap; adaptacdo do taco as condi¢des do handicap.; adaptacdo das regras de
minigolfe a condicdo do handicap; transcricdo das adaptac¢des das regras para Braille;
traducao das regras adaptadas para Mandarim; tradugao das regras adaptadas para
Espanhol; traducdo das regras adaptadas para Francés; traducao das regras adaptadas
para inglés. Apresentamos o projeto nos Encontros AR RISCAR VI, “(Re)Encontrar e
projetar o Ensino Profissional”, que decorreram em Evora (24 de maio 2017),
participamos no concurso llidio Pinho tendo o nosso projeto sido galardoado com
menc¢ao honrosa, obtivemos a satisfagdo dum conjunto de cegos que na mostra dos
100 projetos llidio Pinho praticaram o minigolfe. Este foi seguramente o maior prémio
gue obtivemos, pois foi de facto alucinante e reconfortante ver estampado no rosto
dos cegos a felicidade, de poderem praticar uma modalidade que até entdo lhes
estava vedada.

Vé-los vibrar foi a melhor avaliacdo que poderiamos ter tido.

Figura 5 - Maria Costa, Diogo Magalhdes e Ana Gongalo 32 DES, execuc¢do do Projeto.

Mostra de Projetos Fundacao llidio de Pinho — testagem feita por ex-aluno cego.
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Das Conclusoes e do que esta para vir

As agdes, por si sO, nao sao suficientes para gerar beneficios sustentaveis nas
escolas. Para produzirem efeitos, as A¢les necessitam de estar assentes numa
estrutura sélida de Sentimentos. Neste sentido, Bowen et al. (2006) e Bowen et al.
(2007) afirmam que as Acdes e Sentimento se entrecruzam para formar simbiose
dinamica. Do exposto resulta que, no seu estado ideal, uma escola com perfil de AO é
encarada como uma entidade descentralizada, detentora de uma cultura promotora
de abertura a mudancga (Sentimentos) e de novas formas de realizar o trabalho escolar
(AgBes), assente no trabalho colegial e na partilha de conhecimento, no sentido da
prossecucao de elevados niveis de desempenho escolar individual e organizacional
(Meldo, N. et al., 2013).

Pensamos que este projeto integrado, integrador e sobretudo, repleto de
sentido porque foi verdadeiramente criado a partir das ideias dos alunos, com a sua
total, permanente e efetiva dedicacdo, prosseguindo o objetivo comum de trazer ao
mundo uma nova dimensao de lazer e usufruto da vida para aqueles que ndo veem,
foi uma oportunidade Unica de crescermos enquanto organizacdo que ensina e
aprende de forma sentida, consentida e com sentido.

Incluir, incluindo; permitir o desenvolvimento de soft e de hardskills; fomentar
a ligacdo da escola ao mundo do trabalho; incentivar os alunos a caminharem juntos,
no respeito pelas suas diferencas, mas trabalhando em parceria pelo bem comum.
Redescobrir a certeza de que as aprendizagens com sentido, em ligagao permanente
com as inovagOes cientificas e tecnoldgicas agucam o espirito inovador para a
construcao de um mundo melhor. Partilhar aprendizagens, construir competéncias,
saber em contexto e avaliar as competéncias, os percursos, muito além dos
resultados. Queremos fazer deste exemplo, um bom exemplo destes principios.
Permitimo-nos sonhar com este trabalho, como o primeiro exemplo do planeamento
e concecdo de uma PAP comum no AEJE, mas também como exemplo de que é
possivel cooperar e trabalhar em conjunto com fundamento e tendo o aluno como
centro das aprendizagens. Assim, nos parece o melhor caminho de trabalhar com os
alunos dos cursos profissionais.

N3do podemos, contudo, concluir, sem realcar a analise e as conclusées retiradas

da experiéncia pedagdgica de articulacao realizadas com este projeto que levaram os
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professores do Curso de Design a reorganizarem para o ano letivo de 2017/2018 a
articulacdo dos modulos da formacdo técnica com especial relevancia, mas também
dos médulos de algumas disciplinas da formacgao geral para conseguirem desenvolver
o modelo de trabalho de projeto integrado dentro do maior nimero de disciplinas
possivel. A semente esta langada, trabalha-se ja no Projeto Minigolfe para cegos Il, no
seu aprofundamento. Estdo delineadas as etapas para este ano letivo, de novo
trabalhamos com todos os cursos do 32 ano, de novo articulamos...voltamos ao inicio
... sonhamos outra vez com uma escola melhor que transforme o mundo num lugar

mais digno!
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O diretor do Agrupamento de Escolas José Estévao entende que todos os
projetos que visem a cidadania ativa, a formacdo de cidaddos conscientes,
interventivos, capazes de formarem um Pais melhor, sdo por ele sonhados e
acarinhados na sua execuc¢ao, na total liberdade e respeito pelo trabalho feito.

Obrigada a todos! Os alunos estdo identificados neste artigo; muito
especialmente aos colegas Jorge Silva, Gongalo Bernardo, Graga Rodrigues e Graga
Figueiredo.

Obrigada ao nosso diretor Fernando Delgado por sonhar connosco, por permitir

gue sonhemos juntos e que realizemos juntos o melhor para os nossos alunos!
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