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Dedicatoria

Sem falsas modéstias, ndo se considera lallia desenvolvido
excecional ou mesmo digno de nota; mas temaseprofunda
conviccdo de que foi honesto, arduo e pmoficem prol dos

discentes, que Deus achou por bem colocarossa sala de aula.

Em conformidade, dedica-se este trabalho deex&® a todos os
meus prezados alunos; lembra-se, em espeoml, que ndo se
conseguiu ensinar ou educar devidamente,qa@$s apenas poSSO
garantir que se atuou com as melhoresngies e sempre de

acordo com principios éticos cristaos.

A autora:

M. . Cruz
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Sumario executivo

Segundo os seus bidgrafos, as Ultimas palavras igaeMAngelo foram: “morro quando

acabei de aprender a, b, c da arte...”; quando olho para os anos passadoensinar
sinto que estou a compreender apenas agorbases desta complexate e que, na
altura, reagi segundo o0s contextos e praddeue surgiram, num processo de intuicao,

de investigacéo - acdo, por navegacao a Vvista...

Serve este texto escrito como relatério réflex sobre a evolugdo da atividade

profissional e respetivo desempenho como decen

A realidade impds assuntos prementes, conublgmas especificos da educacdo, no
terceiro ciclo e secundario, que sdo siradtz em duas questdes principais: como
promover e desenvolver o raciocinio légiconfal ao nivel de exigéncia da ciéncia e
da tecnologia do século XXI? E como promoeerdesenvolver um raciocinio moral

coerente e responsavel, por forma a decidiresas questbes, éticas e morais,

complexas da atualidade?

Tentar-se-a, ao longo do texto, fazer n&oa udescricdo meramente sequencial dos
factos mais importantes e determinantes, mmas exposicdo reflexiva desses mesmos
factos, enquadrando-os na época, e sua ewohgs contextos e nas correntes de
pensamento, tentando responder as questdesossd®, que se consideram fundamentais

e centrais no ensino.

O relatério agora presente, esta teoricamemgainentado nas correntes de pedagogia, a
época em presenca e nas linhas orientadonaalmante vigentes. Este trabalho esta
dividido em trés partes, constando sucintamesdi@ uma delas, dos assuntos seguidamente

descriminados.
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Primeira parte :

Andlise do contexto escolar portugués. Consgderm sobre:
A sociedade ao longo do século XX;

A escola desenvolvida no século passado;

Sobre o inicio da atividade docente.

Nesta primeira parte se apresentam as metagbes, muito proprias, sobre os contextos
sociais do inicio do século XIX e até aouseXXl, como evolugcdo numa continuidade
econOmica e social. Se resume o0 inicio daeica docente, no Liceu de Mirandela
(depois escola secundaria), seguida de esgiiagogico no Liceu Nacional do Funchal
(depois escola secundaria) e o ingresso nad@ de Nomeacdo Definitiva na Escola
Secundaria Ferndo de Magalhdes em Chavegamib as dificuldades havidas nesse

inicio de carreira.

Segunda parte:

A construcdo da pessoa como docente. Descecanalise:
Das limitagdes encontradas no terreno;

Da evolucdo da carreira profissional;

Das mudancas procuradas e alcancadas.

Nesta fase, ja de desenvolvimento, que danst segunda parte da carreira, se
analisa a evolugdo da escola Portuguesa dodéancia, como resposta do sistema, aos
problemas concretos do “boom” nos segundtereeiro ciclos do ensino unificado e

do insucesso e abandono escolares, em paftalecorrentes. Se analisam os anos de
professora na Escola Secundaria Jodo de ArQgrreia em Peso da Régua, e o
trabalho de acumulacdo no Colégio Salesidro Poiares, além da passagem pelo

departamento de Quimica na Universidade de-dséviontes e Alto Douro.
Neste capitulo se reflete sobre a evolucaoadaliacdo de alunos, sobre a gestdo da
escola e sobre a supervisdo das funcoesntisce

Ainda se descrevem solucdes implementaddsnitacdes encontradas.

Terceira parte:
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Avaliacdo do desempenho docente. Balanco rgfiexi
Sobre a escola portuguesa atual;
Sobre a escola publica, que se pretende sinelu

Apresentacdo de algumas sugestbes e conclusdes

Nesta ultima parte se tecem algumas congidesa sobre o estado da educagéo, se
apresentam algumas sugestbes de melhoria, rpge parecem importantes para
colmatar alguns dos problemas indicados e ceaclui sobre algumas questbes

diagnosticadas nos capitulos anteriores.

Descrever-se-4 a nossa atuacdo como profesqoea assumimos como intencional e
de acordo com pensamentos e crencas propapesentaremos reflexdes sobre a
forma particular de proceder que néo foiiddg mas antes adaptada as situacoes

diversas, que ao longo dos anos surgiraas @uais tivemos de responder.

Por dltimo, também se apresentam algumas wsdes, a que a reflexdo sobre as

vivéncias e a experiéncia profissional coivadnz.

A maturidade fisica e profissional conduzirémevitavelmente a uma atitude reflexiva
e critica. Neste trabalho escrito, principgau-por distinguir o contexto, a estrutura e
a politica vigente; tentou-se separar as iflades politicas dos propositos educacionais
e entender os interesses em confronto; mastanciamento necessario a uma reflexdo
objetiva ndo é de todo possivel, dado o rebder ser parte integrante dos
fendmenos que observa; nesta “navegacdo a“ vba a honestidade intelectual e
alguma intuicdo nos poderdo ajudar a refle@ésteestudo de cas@m que o proprio

€ protagonista e analista.

Como afirmou Adam Smith: “Os grandes obmiv(...) ndo s&o logicamente
necessarios para dar origem aos melhoresmgesdos (...) objetivos elevados (...)
isolados e sem apoio da necessidade deaggticraramente foram suficientes para

dar origem a qualquer exercicio profissiodano de nota” (1950, p.390).
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Executive Summary

According to his biographers, the last words of ihiel Angelo were: “ | am dying when |
have just finished to learn the a, b, c of art. \When | look back to the years as a teacher |
feel that 1 am to only understand now the basicthsf complex “art “ and that, back then, |
reacted according to the contexts and problemsddae up, in an intuition process and of

inquiry — action done by sight navigatiori...

This written text serves as a reflective report,tl@ evolution of my teaching activity and

performance.

Reality imposed questions as specific problemsdofcation in the junior high and secondary
school levels that are synthesized in two ultimaseies: how to promote and to develop the
formal logical reasoning to the level of the reguient of science and the technology of th& 21
century? And should we promote and develop a cohened responsible moral reasoning, in

order to decide on the complex ethical and morastjions of today?

Throughout the text | will attempt not to make arensequential description of the most
important and determinative facts, but a reflecéxposition of them, fitting these facts in time
and their evolution in the contexts and schoolgholught,trying to answer to the previous

guestions, which are considered fundamental atigeicentre of education.

The present report, is theoretically based on dehaiopedagogy to the time in force and the
current guidelines. This work is divided into thigarts, consisting each one of them, of the

following subjects.

First part:

Analysis of the Portuguese school context. Comatams on:
The society throughout the twentieth century;

The school development in the last century;

On the beginning of the teaching activity.
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In this first part there are presented interpretegion the social contexts of the beginning of
the 19" century until the 2%t century on the evolution the economical and samatinuity. It
summarizes the beginning of the teaching careethén Secondary School of Mirandela,
followed by the pedagogical period of training iretNational Secondary School of Funchal
and the nomination as Form Teacher in the Secorfsigngol Ferndo de Magalhdes in Chaves,

indicating the difficulties had in this beginninfcareer.

Second part:

The construction of the person as a teacher. Qegmriand analysis:
The limitations found in the field;

The evolution of the teaching career;

The changes sought and reached.

In this phase, already of development, that carsstthe second part of the career, takes
place an analysis of the evolution of the Portugusshool and teaching, as a reply of the
system, to the concrete problems of the boom inrttegmediate and secondary schools and
the subsequent school failure and abandonmentarinderiving from it. Then follows an

analysis of the years as a teacher in the Secor#drgol Jodo Araujo Correia in Peso da
Régua, and the teaching in the public school Cull&alesiano de Poiares apart from the
work done at the department of Chemistry of theversity of Tras-os-Montes e Alto Douro

in Vila Real.

In this chapter can be found the reflection don¢henevolution of the evaluation
of pupils, on the management of the school andstngervision of teaching
functions. There are also reported the implemestddtions and the limitations

that were found.

Third part:

Evaluation of the teaching performance. Reflechatance:
About the current Portuguese school;

About the state school, that intends to be inckisiv

Presentation of some suggestions and conclusions.
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In this last part are made some considerationsherstate of the education, are presented
some suggestions of improvement, that seem impgottarsolve some of the indicated
problems and are drawn some conclusions on thdigagsaised in the previous chapters.

It will describe my performance as a teacher, asslas intentional and according to own
thoughts and beliefs. It will present reflections marticular forms to proceed that instead of
being rigid, adapted to the diverse situations timéwlded throughout the years and had to be

answered.

There are also some conclusions presented res@iltingthe reflection of the work and the
teaching experiences.

The physical and professional maturity led inevitato a reflective and critical attitude.
This written work begins by distinguishing the caxtt the structure and the politics in force;
the political purposes are separated from the edunzd intentions in order to understand the
interests in confrontation. However, the necessi@tachment for an objective reflection is
not possible, given that the observer is an intggoart of these observations; in this “at sight
navigation” only intellectual honesty and some itidn may help to reflect on this study
case, where the same person is the protagonigharahalyst.

As Adam Smith affirmed: “The great objectives, (th¢y are not logically necessary to give
origin to the best performances (...) high objectifeg isolated and without support of the
application necessity, they had rare been enouglgite origin to any noteworthy

professional exercise” (1950, p.390).

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 15 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 16 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em

Administracdo e Organiza¢do EscolarUCP 2011 - 2012

INDICE GERAL pagina
Dedicatéria 5
Agradecimentos

Sumario executivo 9
Executive summary 13
indice Geral 17
indice de Figuras 21
Abreviaturas 23
Introducao 25
12 parte - Contextos e ambientes envolventes 13
12 parte - indice especifico 33
1- A sociedade do século XX ao século XXI 35
1.1 - Consideracbes gerais sobre a evolucadamdia 35
1.2.1 - A familia conjugal do passado sécXk 53
1.2.2 - A familia restrita no atual século XXI 37
1.3 - O contexto socio-familiar atual 39
1.4.1 - Estratégias familiares perante a escola 41
1.4.2 - Consideracbes sobre o aluno, no contestmlar atual 46
2 - Conceito e concecao de Escola 47
2.1 - No século XX: a escola como solucéo 47
2.2 - Reflexdo sobre a existéncia da escola 49
2.3- A escola como organizacdo 52

3 - Ciclos da vida profissional 55
3.1- A escola publica portuguesa no perideo1974-76 55
3.2 - Inicio da carreira - o primeiro cictmmo docente176-1983 57
3.3 - A evolucdo da escola nos anos 80 60

3.4 - Desenvolvimento da carreira - o segundimccomo docent@98s-2000) 61

Ensinando por “navegacéo a vista”

Péagina 17 MCR CRUZ



Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

3.5 - Acdes de formacdo especificas

3.6 — Aescola publica no inicio do segunddénid
22 parte — A construgcdo da pessoa como dote
22 parte - Indice especiico

4 - Aspetos menos positivos encontrados

4.1- Necessidade de renovagao escolar
4.2- Questdes sociais sobre a avaliacdo dososl

4.3- Sobre a avaliacdo na escola Portuguesa

5 - Principais fatores de desenvolvimento ipsodnal

5.1- Descricdo sumaria da atividade profisdia@cente
5.2- Atividades ndo curriculares na escola

5.3- Observacbes sobre as reformas escolares
5.3.1- Consideracdes sobre a renovacao daaescol

5.3.2- A evolucdo da organizacdo escolar pabli

6 - Aspetos mais positivos do percurso

6.1 - Em demanda de uma pedagogia inovadora
6.2 - Apreciacdo do projeto Portugal Quinhstati
6.3 - A especificidade de algumas turmas kioles

7 - Incidente critico mais marcante

7.1- A propoésito da supervisdo dos profissienddcentes
7.2 - A cultura da avaliacdo docente, na Ultidéczada
7.3 - Sobre a supervisdo docente na egqualdica

7.4 - A avaliacdo dos docentes atualmente

7.5 - Reflexdes a proposito da meta-avaliacds @scolas

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 18

63

65

67

69

71

71
73
76

79

79
85
87

88

91

95

95
98
99

101

110
102
107
112

411

MCR CRUZ



Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

32 parte - O balanco do desempenho da docéncia 119
32 parte - Indice especifico 121

8 - Aprendizagem ao longo do percurso prafissi 123
8.1 — Sobre a intervencdo na comunidade @ascola 123
8.2 - Sobre o processo de renovacdo orgaaoirc 124

9 - Recomendagfes para a organizagdo da eachla da experiéncia

profissional 125
9.1 - Limitagbes encontradas e necessidademab#cadas 125
9.2 - Melhorias conjunturais 126
9.2.1- Consideracdes sobre a motivacao dososlun 126
9.2.2 - Sugestdes para a supervisdo docente 712
9.3 - Melhorias estruturais 128
9.3.1- Sugestdes para o reforco da direcadudaa 128
9.3.2 - Consideracdes sobre a alteracdo dusdllto Pedagdgico 130
9.3.3 - Melhorar pela renovacdo organizacional 132
Conclusodes 135
Bibliografia e Legislagao 145
Bibliografia 147
Legislacédo 155

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 19 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Anexos 159
Descricdo sumaria e indice dos Anexos 161
Anexo A Consideracdes sobre a evolugaofamilia 163
Anexo B Formacgéo Cientifica 165
Anexo C Servigo Docente Atribuido 169
Anexo D Cargos docentes e projetos 517
Anexo E Projetos educativos 179
Anexo F Sobre a renovacédo da Escola 181
Anexo G A necessidade de motivar os alunos 187
Anexo H Reflexbes sobre a supervisdo e adidpcentes 193
Anexo | A importancia do Diretor de Turma 197
Anexo J Fichas de autoavaliagdo e de relatGid® 201

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 20 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

INDICE DAS FIGURAS

Namero |'
Da Localizacao o , .
figura zac Descricdo suméria do assunto
da figura
No texto

N° 1 22 parte-p. 87 Esquema de renovacdo do Estado Novo, nos &Dos

N° 2 22 parte-p. 90 Aprendizagem em ciclo duplo, nos anos 90

N° 3 22 parte-p. 93 Organograma de um agrupamento de escola$ atua

N° 4 22 parte-p. 94 Aprendizagem em ciclo duplo, no inicio do 2rRemio

N°5 32parte-p. 132 Organograma alternativo de um agrupamento &scol
Nos anexos

N°1 Anexo F-p. 183 Processo de evolugdo sumaria da Escola Portuguesa

N°2  Anexo F-p. 184 Aprendizagem em ciclo duplo, nos anos 80

N°3 Anexo F-p. 186 Aprendizagem em ciclo duplo, nos anos 2000

Os esquemas aqui apresentados nas figurasiredoaplicacdo e interpretacdo livre dasidede
renovacdo empresarial & escola como a vemigegpretamos; embora sendo baseadas naastete
renovacdo empresarial (Cunha et al, 2004) ndstezri estes esquemas nha literatura consu#adtlizada.

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 21 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 22 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Abreviaturas
Abreviatura Descricao
AEd ApoioEducativo
AEsc Assembleia de Escola
AC Areas Curriculares
ADD Avaliacdo do Desempenho Doeent
AE Estudo Acompanhado
AP Area de Projeto
BB Biblioteca
CA Conselho Administrativo
CAP Coordenacdo da Area de Ryoje
CEPOL Conselho Estratégico do Politécnico
CD Conselho Diretivo
CDT Coordenador dos Diretores de Turma
CE Conselho Executivo
CEsc Conselho de Escola
CEF Curso de Educacédo e Fo@imac
CFQ Ciéncias Fisico Quimicas
CG Conselho Geral
CN Ciéncias da Natureza
CNE Comissédo Nacional de educacéo
CRSE Comissao de Reforma do Sistema Educativo
CP Conselho Pedagdgico
CT Conselho de Turma
DL Decreto-Lei
DT Diretor de Turma
DR Decreto Regulamentar
DRE Direcdo Regional da Educacao
EA Estudo Acompanhado
ECD Estatuto da Carreira Docente
EE Encarregado de Educacéo
ESJAC Escola Secundaria Dr. Jodo a@gijarCorreia

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 23 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Abreviaturas

CONTINUACAO

Abreviatura Descricao

FQ500 Feira Portugal quinhentista

LBSE Lei de Base do Sistemaudadivo

LProg Linguagens de programacéao

Mat Matematica

ME Ministério da Educacao

MEC Ministério de Educacdo elt@na

NEE Necessidades Educativas d&aige

OCDE Organizacéo para a Cooperagddesenvolvimento Econdmico
PAA Plano Anual de Atividades

PAM Plano de Acompanhamento Miaematica

PC Computador Pessoal

PCT Projecto Curricular de Tarm

PEE Projecto Educativo de disc

POA Plano de Orgcamento Anual

PPP Parcerias Publico Privadas

PQ500 Projeto Portugal Quinhentista

PREC Processo Revolucionario @arso

Qmtec Quimicotecnia

RCA Relatério de Contas Anual

RI Regulamento Interno

RG Reunido Geral

RGA Reunido Geral de Alunos

RGP Reunido Geral de Prafess

SPO Servico de Psicologi@ientacao

TIC Tecnologias de Inforddace Comunicacgao
TIPE Territorio de Intervenc&uioritaria Educativa
UCP Universidade Catdlica Pgutesa

UM Universidade do Minho

UTAD Universidade de Tras-os-Neme Alto Douro

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 24 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Introducao

“Fique, portanto, assente que a todos aqugles nasceram homens € necesséario a
educagdo, porque é necessario que sejam hom@Emsanimais ferozes, nem animais

brutos, nem troncos inertes” (Coménio, 1957, %).12

No extremo ocidental da Ibéria existiu umv@o nosso antepassado, que o imperador
romano Claudio classificava pejorativamente @oagueles que “nem se governam, nem

se deixam governar...“. Apesar destas limgac@drganizativas, esse povo tinha criado
muitas dificuldades aos invasores romanosemodstrou depois varias das capacidades

apreciadas por estes, nomeadamente as relawadesempenho militar.

Muito mais tarde, nds, os descendentes desse, pconstruimos um reino com muitas
dificuldades economicas e militares; mas logmcps séculos depois, rumamos “Atlantico
abaixo”, procurando reinos desconhecidos, cuamd Europa garantia que 0 mundo
acabava perto e que 0 espaco maritimo era povopdr monstros; nesses tempos

governamo-nos pelas proprias cabecas e vascem campo do improvavel a época.

Durante muitos séculos sabiamos o0 que seay@mssa Europa mas mantinhamos um certo
distanciamento, evoluindo pelos proprios mdstamente, ultrapassando as dificuldades
surgidas. Hoje, comparamos todos 0s nossodme#itos com essa mesma Europa de uma
forma excessiva, quase obsessiva. As duas gessi¢cparecem-nos extremas, e no que diz

respeito ao sistema educativo parece-nos wtadp e de pouco proveito.

Um sistema educativo recebe criancas que pretapadar, no préoprio processo de
crescimento e desenvolvimento, rumo a sua foanacdo em cidadaos. Os alunos sao
separados por turmas, com curriculos, progsamea horarios proprios; sao atribuidos
professores responsaveis pelo processo deoeasaprendizagem, com vista a formacgéo
desses discentes, através da aprendizagenp tmmo meta Ultima, a sua preparacdo para
o futuro. O docente promove a sociabilidada eeflexdo; para isso aplicara metodologias
e estratégias adequadas, pautando-se por giosicide responsabilidade e de cooperacéo,

implementando a autonomia, a expressao, awdatie, a comunicacdo e a afetividade.
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A escola acedem criancas, que serdo adatescedepois e finalmente jovens; nos
ambientes escolares sao aplicadas leis, ato pratica regulamentos, durante anos e a
escola devolve a sociedade jovens, com fdimae diplomas. Cada aluno segue um
percurso que depende da sua motivacdo, dointeesse e dos seus encarregados de
educagdo, além do contexto social proximo; nsasrajeto de um educando depende
também dos professores, dos métodos seguiddasecapacidades profissionais destes,
constituindo parte importante da envolventee cm escola local proporciona e que, em

ultimo caso, depende do pais em que a itarhdbita.

Hoje, pretende-se educar as futuras geragies modelos copiados de outros povos
muito diferentes de nds, importando critéries metodologias a eles adequados;
promovem-se programas e adotam-se meétodosorgelrlos escolares que pretendem
construir um cidaddo Europeu semelhante. Emgo$ estratos, os alunos e o0s pais
reagem e “ndao se deixam governar”... Tendo @widd conta a teoria humanista de Carl
Rogers (1984), poder-se-4 pensar que talvaes eslunos insatisfeitos constituam uma
reserva preciosa do ADN ancestral, de umacknma de ser e de estar rebelde, de um
certo “a mim ninguém me vira” e por isso d®va rever as conclusbes sobre o abandono
escolar e se devam adaptar metodologias cepeeacdo e de motivagcdo mais apropriadas

a nossa peculiar maneira de ser.

Sobre os adolescentes e jovens acumulamigéneias cada vez maiores e as solicitacbes
exteriores sdo cada vez mais sofisticadagpelativas. Vai longe a sala de aula de
Celestin Freinet (1996). Se € certo que analiiwagem depende do sujeito que aprende e
das circunstancias em que esta a aprendey, sgycedeu e operou tais mudancas? Das
transformagbes ocorridas nos ultimos anosgreefes aos contextos em que crescem as
nossas criangas, além da divulgacdo do cinatnavés da industria audiovisual, com
muitas producdes infantis e juvenis, destacaes uso vulgarizado do telemovel e do
computador pessoal (PC), grandemente dissemigadatualmente ligado a internet e suas
redes sociais.

Hoje chegam & nossa escola adolescentes fosmael transformados por longa
permanéncia a frente da televisdo, de lorgass em video-jogos e de muito tempo em

sitessociais da internet. Presentemente, os noako®s aprenderam ja a informar-se, tém
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opinides sobre assuntos diversos e até inelperguer sobre o0s outros quer sobre si
proprios, que nos pasmam pela diversidade tdosgas e das opinides. Os adolescentes e
jovens imaginam, sentem, fantasiam, relacionamesinteragem... mas nao exatamente

como ha sessenta anos atras.

Sem nos darmos conta, sem método aparentene controlo por parte dos adultos,
geralmente de forma aleatéria, os adolesceates jovens das nossas escolas, aprendem
a aprender sozinhos, por tentativa e er@ssgndo as suas experiéncias, bem ou mal
sucedidas, aos seus amigos e conhecidos. Ssms e sem limites, a maioria
esmagadora interage com o PC e entre rsiyést deste e do telemdvel, estruturando uma
cultura muito prépria, construindo conhecimsrdopartir da pesquisa via “net” de acordo
com 0s seus interesses imediatos, seguind® tdenica de “desenrasque”, de uma forma

préxima do surrealismo: sem preocupacdes rasa onde a logica € casual e marginal.

As novas geracgbes exploram a sua prépriatidgdade de uma forma quantitativa e

gualitativamente muito diversa das geracOesriants. Talvez por isso mostrem um sentido
critico muito mais distinto e vincado, oritd para campos nao acedidos antes, por
alunos em idénticas idades fisicas e intetést Mas a sua dimensdo psicolégica e moral
ainda tem “pés de barro”, ndo esta formad& mao ocorrem evolugbes na espécie
humana tdo repentinas; por outro lado, o sewtidjano ndo é facil, pois nele se

entrelacam as crises adolescentes e juvenis ©® problemas familiares concretos e as

caréncias sociais envolventes.

A atual forma de crescer pode ser vista awomagnifica, promovendo seres atuais,
multifacetados, libertos e interessantes; msseseres Sao muito mais complexos, pois
nao constroem o conhecimento de forma lineam homogénea, mas aproximar-se-ao
muito mais depressa que seus pais, de es@gosietacognicdo ... Estes adolescentes e

jovens possuem varios aspetos particulareteredies das geracbes anteriores e que

devem ser atentamente estudados e considerados
Sem duavida que estes discentes demonstram ioraginacdo enorme e uma capacidade

criadora admiravel e por vezes assustadoreagacidade inventiva e esta disposicdo para

a descoberta, associadas e orientadas phjetivos educacionais, constituem uma
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estratégia fundamental para que possamodmiamée, nas proximas décadas, alcancar um

novo adulto consciente, ativo e participange el na sociedade.

A educacdo compete impelr o ser humano pae possa ir além das suas

predisposicdes naturais, facultando-lhe pasod @5 estojo das ferramentas que a cultura
desenvolveu. Este adulto que se sonha, adoliEsagora, necessita de planeamento de
atividades escolares e ainda extra-escolaras, rgalmente promovam a sua formacao e
participacdo social, para tal, necessitam pdes responsaveis, 0 que por vezes € dificil,
professores preparados adequadamente, 0 ques&@pre acontece e meios adequados na

escola e em casa, 0 que também ndo é aagloirido.

Tal tarefa pressupbe uma renovada configurat@oato de educar e implica uma nova
forma de ser professor: estar atento a e8ioluconhecer e mesmo ingressar no universo

do aluno, facilitar recursos e mediar debatesnflitos.

Longe de pretendermos ser pessimistas, parecejone as futuras geracdes se encontram
numa encruzilhada onde a sua situacdo chmma perspetivas sociais e problemas
familiares, dificultando o seu caminho rumo futuro; esperamos que nesta encruzilhada

surja um caminho humanista de sucesso, bradlb e sustentavel.

O relatorio agora apresentado é um estudo reflerivretrospetivo das questdbes e dos
contextos anteriores, mas com muitas limitagbpois 0 campo e objeto de estudo
interceta-se com o0 proprio estudioso. Alguns dados disponiveis sdo memorias e
impressdes, porque, ndo se prevendo anteomede este tipo de trabalho, ndo foram

acumulados cadernos de notas sobre o decdoseranos que constituem a experiéncia.

A metodologia deste trabalho poderd ser ifleeda como estudo de casomas nao

existe um “diario de bordo”, sistematico e tib® escrito no decorrer da observacéo,
apenas notas soltas. Porém, mergulhou-se ntexto social concreto, as vivéncias foram
reais, pelo que nos aproximamos da Etnogrgitas fomos ao terreno do outro, do aluno,
0 observamos no seu contexto e com elebadsteemos uma relacdo social, interagindo e
ndo apenas partiihando com este 0 mesmo esfiaipm, captando a realidade social

concreta, que faz deste outro um caso esgpecif
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Mas pode-se admitir algumas vantagens intaseo tempo passado permite uma Visao
de conjunto, que o0 quotidiano n&o possibili@, o distanciamento permite atribuicoes
causais e relagbes causa e efeito que, Imga ados factos, ndo se percecionaram, ou

pouco se notaram.

Porém, na perspetiva etnografica, ndo seewescisimplesmente sobre o outro, antes se
descreve esse mesmo outro em relacdo adgigaares, aos ambientes, aos espacos
fisicos, etc.; tera de ser uma descricdosalethe sentido, sob pena de néo ter qualquer
interesse. Sera necessario estar atento,ecimtproblema epistemologico: 0 que estamos
a fazer terd base cientifica? Para issorabatho devera ser uma reflexdo critica
incluindo uma autoavaliacdo “reflexiva”. E @ug talvez, que o relatério apresentado se

entrecruza com a Etnografia, ou dela se xapen

Na reflexdo que a seguir se apresenta, @astae 0S assuntos que a nossa sensibilidade,
0S apontamentos e a memoria retiveram: as alpiéts e insuficiéncias encontradas na
escola, as mudancas desejadas e as mudancadas;@s implicacfes sociais da avaliacédo
dos educandos, a evolucdo da metodologiavale@gdo, as consequéncias individuais e
sociais do sucesso ou do insucesso escatanmplicacdes no abandono da escola e a
frustracdo individual e familiar resultante. Alados nesta sequéncia, estas questdes
escolares de implicagbes sociais, parecemunea relacdo profunda e biunivoca de causa
e efeito, mas ndo se conclua apressadamguée,0 problema esta assim delimitado, pelo
contrario: os factos sociais e familiares s&otores determinantes, embora geralmente
pouco Vvisiveis e muitas vezes ocultos, s&oitathe esporadicamente e raramente

estudados.

Neste trabalho se reflete também sobre @ostd que a escola publica tem dado as
guestdes prementes e como as suas estrutmohgiram ao longo do percurso temporal
sobre que se debruca o presente relatoribb@m se apresenta uma andlise feita as
estruturas que fazem a gestdo intermédiastmla, com sistema de tarefas mdultiplas e

equipas profissionais multidisciplinares de tamiipessoas envolvidas.
Numa perspetiva, da anatomia e construcdodeesdo, segundo Laverne (1983), os
dados disponiveis sobre os problemas encastrade diagnosticados, levaram 0s

responsaveis a escolher solucdes entre aqudigsoniveis, de acordo com a ética
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defendida a época pelos intervenientes pod¢itido aro do poder publico, conduzindo a
decisdes gque moldaram o nosso sistema edocaibtendo a Escola que hoje conhecemos,

com 0s seus defeitos e virtudes.

O texto reflexivo aqui apresentado pretende @wma forma de evolucdo individual e de
continuidade, porque é dificil conhecer proameénte todos os principios das complexas
artes de ensinar. Propde-se ainda ser um testemumlogitivo no sentido do

desenvolvimento do ensino e da forma de d®rprofessor no contexto escolar atual.

Pretende-se, por ultimo, ser também um teldoreflexdo de quem pretenda abracar esta

carreira.
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Ensinando por “navegacao a vista”

12 Parte

Contextos e ambientes
envolventes

“Com efeito, todas as primeiras coisas samac que os fundamentos das que virdo arsegui
sendo elas sdlidas, as outras poderdo constusolidamente; se forem vacilantes, tudo laci

(Coménio, 1957, p.326).
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12 Parte - contextos e ambientes envolventes

1 — A sociedade do século XX ao século XXI

Sumario:

Os ambientes e contextos sociais.

Generalidades sobre a evolucdo familiarmportancia da familia restrita conjugal nateato socio -
-familiar atual; a importancia da familia tréa na formac&do dos adolescentes do sé¥Xb

1.1 — ConsideragBes gerais sobre a evolucda thmilia

Até o século XVIII, a familia dita patriarcaxiste como forma quase paradigmatica
na Europa. Carateriza-se por ter residénaketica, onde vivem varios nucleos de
duas ou trés geracbes de ancestral comum; @gste de familia tem uma base
econdémica, onde os homens tém estatuto a@leeadrcem o poder e tomam decisbes
(Marsal, 1979).

Ao longo do seéculo XIX, a descoberta detrimsentos, maquinas e técnicas de
producdo, determina a divisdo do trabalhoancid especialistas no respetivo seor.

divisdo técnica do trabalho conduz a divis8ocial do trabalho: determinados
individuos exercem fungbes de direcdo, enquamgie a outros cabem tarefas de
execucao; esta evolucao foi exemplar duranteindustrializacdo e aprofunda-se até na
atualidade (Vega, 1979). (Ver anexo A).

Ao longo do século XIX, os individuos ganhautonomia e aumenta a possibilidade
de escolha do casal; no decorrer do sécuk, Xs casamentos fazem-se mais
tardiamente e baseiam-se em compromissos nedTidiIS € emocionais (amor
romantico) e ja ndo em combinagbes de istee patrimoniais de cada uma das
partes (Regales, 1979) .

1.2.1 - A familia conjugal do século XX

A familia conjugal torna-se gradualmente predamie, formada por dois adultos
heterossexuais, vivendo em residéncia auténoc@mn varios filhos, em numero
decrescente ao longo do século XX. O agredaduliar ndo depende agora da familia

tradicional para o trabalho, pois a herancasstir, ndo resolve os seus problemas
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econdémicos; este nucleo familiar pode agor@resd, sem parentes proximos, porque
em grande numero, se dirigiu para a cidadestrial ou outro local onde o pai

encontrou melhor forma de sobrevivéncia (Fahdj979).

Por isso, verifica-se que, no principio dicwdo XX, as populacdes das cidades vivem
organizadas em familias conjugais, habitando residéncias amontoadas em prédios de
apartamentos pequenos, ou em pequenas cashairdes econdémicos, o que impede o
crescimento da familia restrita; a estruturamifiar continua a ser autoritaria e
machista: 0 pai é o provedor e a autoridiheiliar. A sociedade, apoiada em familias
autoritarias, tende a evoluir para uma sodedgaternalista, onde séo figuras
importantes de base desta sociedade o paiesire escola, o sacerdote, o patrdo, etc...
(Regales, 1979)

E & medida que o desenvolvimento indust&lconsolida, nos arrabaldes das cidades
surgem bairros onde vivem aglomerados humades diversas proveniéncias, que

crescem até se confundirem com a préopriadeiddepois de se constatarem muitas
necessidades e caréncias nas classes tratrabagaulatinamente ao longo de todo o
século, o Estado passa a substituir a i@ntfadicional extensa, nas funcbes de
bem estar, oferecendo certos servicos: enpema os filhos, através da rede escolar
publica, cuidados primarios e tratamentos pas doentes, em hospitais publicos,

reformas e fundos de desemprego para odoadal até asilos para os mais velhos e

criancas abandonadas (Hinojal, 1979).

Ao longo do século passado, as concentrapbgsilacionais das cidades fazem surgir
fendmenos de grandes aglomeracbes de masséidos nos artistas (Elvis Presley,
Beatles) e no desporto (principalmente futebal revistas e a televisdo conglomeram,
divulgam e promovem este tipo de comportaogrds herdis da banda desenhada e
os desenhos animados sao referéncias culimaismassas (Tio Patinhas, Tim Tim,
Super-homem, Mandrake . . . ) (Arias, 1979).

As condi¢cbes sociais vdo melhorando gracamtarvencdo do estado, pela lei n®
2115/1962, de 18 de julho, promulga-se o regigeral da seguranca social, as Caixas
Regionais, a Caixa Nacional de Pensdes eai@aCNacional de Seguros e Doencas.

Apos o0 25 de Abril de 1974 sédo lancandasbases para Estado Providénciaou
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Estado Socialde pendor social democrata, em substituicdo estado corporativista

anterior.

Ajudada pela necessidade, surge a emancipdeaunina, que encontrou terreno

propicio, nas duas guerras mundiais e nadoger de reconstrucdo sequente. Esta,
sustentada pela gradual escolarizacdo, é dgudeela necessidade de divisdo do
trabalho e de produgao industrial. Em consecjgaé observa-se um aumento da
percentagem de mulheres casadas que trabdiv@me casa e que tém aspiracdes a
uma carreira profissional; a profissionalizacaa econsequente autonomia econdmica das

mulheres, faz a emancipacdo feminina progdsliforma imparavel (Pallach, 1979).

No ultino quartel do século XX, assiste-se'térceirizacdo” das economias e a uma
introducdo de novas tecnologias na concecémjupédo, comercializagdo e consumo de
produtos. As maes, agora empregadas, estdentassde casa a maior parte do dia,;
como resposta, surgem estruturas sociais apdas; criam-se o0s infantarios, as
creches, com ou sem bercarios e surgeda mescolar do ensino basico, que vai
crescendo proporcionalmente ao aumento da lggimy seguido do aumento do

ensino médio e do ensino universitario.

Esta forma de viver tras consequéncias: #®sfi desde a infancia a adolescéncia,
convivem ao longo do dia com pessoas semisquer relacbes parentais, longe dos
elementos da sua familia; tém conhecimentasaisce interacdes com outras criangas,
longe da Vvigilancia dos seus familiares oos delacionamentos sociais destes; na
adolescéncia criam-se relacbes de amizade oomnos adolescentes sem qualquer
supervisao ou interferéncia dos encarregadosedlicacdo; verifica-se a tendéncia para

se formarem grupos juvenis que podem evghara gangs ou bandos (Berger, 2010).
1.2.2 - A familia no século XXI
A familia atual, sendo identificada como eéatie econdmica, tem funcdes sociais

importantes a cumprir, nomeadamente as fungdsrnas de manutencdo da estrutura

da sociedade.
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7

O individuo, nos finais do século XX e inicdo século XXI, €& o resultado de um
plano executado por um casal que fez dacawiae educacdo dos filhos parte
importante do seu projeto de vida e que aposta formacédo destes filhos, grande parte
dos recursos financeiros disponiveis. Verifieaexistir uma correlacdo entre a posicéo
social da familia e as instituicbes educam®nprocuradas para os filhos, visto se
entender que da preparagcao destes, dependesuas perspetivas de emprego e de
promoc¢do social futuras (Sa-Chaves, 1989).

Observando a densidade da populacdo, o voldmeconstrucédo, as dificuldades de
circulacdo e as distdncias aos locais dealtta, pode verificar-se que existem varias
dificuldades acrescidas a ultrapassar peidadaos, que aumentam a pressdo sobre a
familia; esta presséo vai progredindo ao longotodo o século XX e surgestress

as dores de cabeca cronicas, as depressdesras doencas de foro psicologico, que

se compreendem dentro dos constrangimentasisatescritos.

No inicio do século XXI, o casamento condina ser ainda um dos principais
objetivos de vida, mas cada vez se cumpras ntardiamente. Olhando para o
desenrolar dos anos anteriores, observa-seoquémero de filhos se reduz passando
a ser um, maximo dois. De manhd cedo (matshoras) todos se levantam e saem
de casa: os filhos menores sdo deixados mhe& o0s outros em instituicoes
escolares, os pais vao para 0S respetivogregims; estas circunstancias dificultam a

convivéncia, o dialogo, a compreensdo e aa@mpgamiliares (Regales, 1979).

Mas é ainda para esta célula familiar funelstad que os adultos canalizam o seu
tempo disponivel, os seus esforcos, a suacalgd e 0s seus recursos, desenvolvendo

fungbes internas, de carécter planificadorr@vipor (Regales, 1979).

Manter um casamento como célula familiar édlacaez mais dificil; as situacdes de
conflito sdo cada vez mais vulgares e camaiths normais, terminando em rutura,;
refletindo sobre vivéncias passadas, pensamesmo que O casamento sobrevive,
gracas a enorme capacidade de adaptacado pémieeshumana e pela forma de "dupla
carreira"; para ambos os elementos do cpederem manter os respetivos postos de
trabalho, o casal divide as tarefas doméstieasas despesas e ambos os cOnjuges

assumem igualdade de direitos e supdem igdeldle deveres.
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E, reparando na familia no desenrolar do séculbserva-se que o equilibrio de
casamentos baseados em sentimentos é maiyd, fpois os lacos baseados no amor

romantico sdo faliveis e pouco duradourosg@ies, 1979).

Parece-nos verificar portanto que, paulatinamemt divércio vai sendo considerado

natural, surgem as familias monoparentaisseundos casamentos e as situacdes "de
facto” sdo legalizadas. Estas novas célulasiaisocsdo aprovadas e vulgarizadas.

Instala-se a divergéncia entre os valoredidi@ais e 0S novos conceitos, com novas
mentalidades e diversas formas de procederjdsrasse que a sociedade moderna,
baseada em critérios de proficiéncia indusfpl@move um desajuste entre a empresa e
a familia conjugal; esse desajuste € tragiporque sem empresas, a familia néo
subsiste nos moldes atuais e sem familiasapelmente, a sociedade desagrega-se

nao formando os profissionais competentes sséc®s para desenvolver a economia.

1.3 - O contexto so6cio familiar atual

O sentido real da familia nas sociedades radtpe em grande parte, da forma de
constituir uma base para as relacbes so@ais; além deste papel € atualmente
considerada entidade econdomica fundamentalucddsra e fornecedora de mao de
obra. O sistema familiar proporciona usualmemtbase sobre a qual o individuo pode
constituir a sua rede de contactos sociaisa esua capacidade de influéncia; a
atribuicdo de posicbes sociais pode ser fedseada na posicdo do individuo no

sistema de parentesco (Alfonso, 1979).

No final do século XX e principio do sécukXl, sendo o emprego a principal fonte
de subsisténcia das classes médias, havendogoecursos patrimoniais ou familiares
a que recorrer, a carreira profissional teseaprioritaria e a esta tudo se tera de
submeter; o casamento € adiado, o numerdillitgs diminui e a procriagdo torna-se
numa meta constantemente adiada, ou deixaonenser considerada.

A familia conjugal € um espago de segregasexual e geracional), contrariando

principios igualitarios e democraticos; nédo tEstemunho as novas geracdes de
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vivéncias de igualdade de direitos, constitoiad globalmente em sistema de poder

centralizado no elemento masculino e denonoingolr isso,paternalista.

Mas, com a situacdo laboral de competiciialiada, o pai estd geralmente ausente,
chega tarde e cansado, podendo ocorrer @miemo da despaternalizacgoa
despaternalizacao priméria correspondente a falta de modelo Wedo adulto e
profissionalmente ativo e ocorre despaternalizagdosecundéria, pelo desaparecimento

ou diminuicdo correlativa do paternalismale seus efeitos (Regales, 1980).

Ao reduzir-se o paternalismo na sociedade,indtviduos sentem-se 6rfaos e buscam
irracionalmente um chefe forte, como forma aenpensacdo; ao desaparecer a figura
paterna, os individuos, como iguais, evolugara um processo de rivalidade e
violéncia. Esta situacdo é responsavel pglarezimento de aglomeracfes apaixonadas
de grandes massas em atividades desportivadtwais (Regales, 1980).

Esta falha do modelo leva a uma falta @éndtdo e de caréncia ou fragilidade na
orientacdo, para uma figura adulta sexualmémten determinada. As familias reagem
a este fenbmeno tentando aumentar as ocupaide® jovens; durante a semana todos
estdo ocupados nas suas tarefas: os paissewss empregos e os filhos na escola ou
em atividades extracurriculares; 0s recursoen@micos parecem Ser sempre escassos e
os conflitos mais vulgares relacionam-se can distribuicdo desses recursos,
disponiveis ou ndo, para a satisfacdo das ssiglegles de cada um e das suas

apeténcias consumistas (Hinojal, 1979).

A histéria de um individuo € essencialmerd relato da sua acomodagdo aos
padrdes, tradicbes vigentes e costumes dpogeu que pertence, que moldam as suas
experiéncias e o seu comportamento; mas 0s Bscostumes perderam eficacia nas
sociedades avancadas, recorrendo estas acexisosivo da lei (controlo social); surgem

os incumprimentos a lei e as violacOesraagas estabelecidas (desvios).
A evolucdo dos meios de comunicagdo, prowviramma verdadeira revolugdo na

informacédo, conduziu a situacbes em que ardutparece sujeito a influéncias de

marketing de opinides e é visivel estas conduzieematitudes cujo resultado politico
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€ de dificil compreensdo e influenciam ou nmsoontrolam a dinamica,

instrumentalizada, da mesma sociedade (EstadoBg).

1.4.1 - Estratégias familiares perante a escola

Atualmente, a escola tornou-se obrigatéria, nem$a sempre foi procurada pelas
classes médias e classes mais privilegiades,a consideraram indispensavel para a
manutencdo das suas posicoes sociais. As icdassd atuais do ensino publico

obrigatério permitem que a maioria das camasdociais 0 possa frequentar.

Mas as condicfes de sucesso, embora acessivema maioria, deixam ainda de fora
alguns; e notar que as condicbes de suceassitarh e controlam as condi¢cdes de
permanéncia no sistema. O sucesso escolapoutse hoje assunto importante nos

projetos familiares dos casais com filhos ielade escolar.

A este respeito podem-se distinguir duas esEcos alunos que nao atingem o0s
objetivos minimos que o sistema local espEriimpds e sdo retidos, em 0posi¢ao
aos alunos que atingiram esses mesmos dalgetivinimos ou que 0s ultrapassaram;
deste segundo grupo distinguem-se os alumes pgetendem continuar os seus estudos

e 0s que pretendem terminar o seu percesmag (Alves-Pinto, 1995).

Os gastos necessarios ao sistema educativiicpuUtornaram-se cada vez maiores,
contribuindo, através dos défices orcamentpexa a deterioragdo da economia. Mas
ndo se conclua apressadamente que os rectdosasn mal aplicados; apesar de
exemplos negativos, a ideia de que a gesistdica ndo pode ser eficaz ndo esta
provada, e € de notar a melhoria que osgicesr de educacdo tém alcancado.

A partida, o setor publico visa o interessibligo; a escola publica pretende o sucesso
educativo dos alunos e quando isto acontéwe adcancados 0s objetivos e interesses
dos cidadaos, seus pais. Em consequénciac@aepublica, dita democratica, gera no
seu seio grandes esperancas de ascensad;, masas promocdes sociais procuradas

nem sempre sdo conseguidas, gerando entadegratesanimos (Diogo, 2008).
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A importancia da escola é reconhecida porasos classes sociais, mesmo pelas
denominadas baixas, por se encontrarem na Haspirdmide economica. Verifica-se,
presentemente, uma maior procura de diplomasgsaola penetra na vida de
praticamente todas as familias com crianca#lencia irreversivelmente as praticas
guotidianas, pois os pais adaptam os seudriberem funcdo das exigéncias da escola
dos seus filhos. Mas verifica-se que, percenwaktatisticamente falando, as criangcas de
familias de baixos rendimentos obtém resultadsscolares mais baixos, quando

comparados aos de outras classes desigmedamédias (Diogo, 2008).

E importante compreender porque uns atingacilmente os objetivos, enquanto

outros demonstram algum desconforto e difemddéd, outros manifestam até muitas
dificuldades e poucos progressos, apesar affsrcos dos professores e do sistema.
Multiplos fatores coexistem em cada caso,ehde uma interacdo entre eles; algumas
regras parecem emanar do cruzamento de vaamos disponiveis: haver poucos

alunos fracos por turma, existirem boas cdieficfisicas de trabalho para os alunos e
0s regulamentos preverem espacos de libergade que os discentes possam assumir

responsabilidades (Alves-Pinto, 1995).

O maior sucesso relativo no ensino, por patts classes médias, ndo pode ser
separado do facto de, na sua estrutura dosméumanos, a escola ser
maioritariamente controlada por estas classe® promovem o0 que melhor convém
aos seus interesses e ao triunfo dos seuesaknquanto que o qoenvém as classes

populares é deliberadamente desvalorizado (€ahgudt, 2003).

O sistema de valores de um determinado griggm de ser compreendido a partir da
contextualizacdo da situacdo social desse magmpo; classes sociais diferentes serdo
caraterizadas por sistemas de valores difeserdiferentes crencas e diferentes atitudes
perante as dificuldades e por isso, revelad#ierencas substanciais relativamente a
forma de proceder perante as questbes prabtEs levantadas pela frequéncia

obrigatdria da escola (Alves-Pinto, 1995).

A classe média ndo compreende e raramenteoman com o0s valores das outras
classes. Uma classe valoriza-se a ela prgmoracontraste; as classes médias acham-se

classes responsaveis, capazes de gerir besn corgamento, de educar corretamente 0s
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filhos e de resistir ao embrutecimento mzha analisando os comportamentos das

outras classes sociais em funcdo dos seywigs valores (Campenhoudt, 2003).

De acordo com Diogo (2008), € de assinalar gsiefamilias disponibilizam recursos e
realizam o seu investimento escolar, ajudamdo seus filhos como podem e lhes
parece melhor; ao fazé-lo, verifica-se quechsses médias e superiores conseguem
uma estratégia mais eficaz que as outras s dator € fundamental para se
compreender porque as diferencas sociais se wi@mter e as desigualdades se

reproduzirem.

Mas sendo a escola um micro sistema podeamadisar 0 que nele decorre e tentar
obter correlacdes que facam sentido e aporitemas de proceder; € importante pois,
investigar o processo de interacdo que decomo espaco escolar, por entre
regulamentos, regras e constrangimentos, maismenos visiveis, e sentidos pelos
intervenientes. Resultados de estudos revejam o efeito da escola sobre os alunos
nao é uniforme; acresce ainda a importamigase estudar a incidéncia das matérias
efetivamente dadas e relaciona-las com o dempe a escola |hes dedica ao seu

estudo, para se retirarem ilagbes (Alves-Pit205).

Ainda segundo Diogo (2008), varios autores &mentam estes resultados pela
desigual heranca cultural e linguistica, qaapéa melhor uns a cultura e linguagem da
escola, enquanto outros dela s&o arredadmss; resultados, embora fortemente
dependentes do$iandicaps familiares, da heranca de privilégios de imasoto, sdo

atribuidos a legitimo mérito e as potencialetado individuo.

Para explicar estes factos existem duas aecai teoria culturista e a teoria da acao
racional; para ateoria culturista os comportamentos dos individuos resultam da
interiorizacdo de valores culturais e compuodatais proprios da cultura da familia e
respetivo estrato social. Esta conformidade subcultura (que foi assimilada no

processo de socializacdo primario), vai comtinem paralelo com a escola (processo
de socializacdo secundario) e tem um efegopdshed impelindo o individuo por

forcas reprodutivas, sendo a acdo conduzmtaf@tores externos ao préprio; portanto,

segundo esta teoria, os alunos de classegegiadas, com pais de elevada cultura e

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 43 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

sélidos meios economicos, terdo resultados lassogeralmente superiores aos dos

alunos filhos de pais de baixa cultura edsarendimentos econdémicos (Diogo, 2008).

Mas em ciéncias sociais os fendmenos naopa#em ver como preto/branco; na
realidade existem atualmente um sem numeracamebiantes em varios tons. Assim, €&
de notar que, entre as duas classes menesnadca cultural e economicamente
favorecida e outra cultural e economicamentel dékistem situacdes intermédias que
formam a maioria, onde o nivel econdmico lasentre os dois extremos, assim como
o nivel cultural; estas duas componentes ms@mpre S&0 proporcionais: por todos e
mais alguns motivos e circunstancias, uns tedétheiro e pouca cultura, enquanto
outros provenientes de familias de alto ehpitultural, ndo tém atualmente nivel

econdémico correspondente.

E no sucesso escolar dos seus filhos quelasses médias “jogam* todos o0s seus
trunfos, para ai direcionando todos o0s sesirsos econdmicos e tempo disponivel,
porque o0 curso projetado substitui hoje aamga patrimonial que em geracfes
anteriores era muito valorizada; e é peloomescolar que as familias pretendem
manter a sua posi¢cao no estrato social dond€eno, ou mesmo que os filhos ascendam
a um estrato social superior, através de uaraeica profissional como elevador social
(Diogo, 2008).

Estamos pois perante maneiras fundamentalmdifeeentes de se comportar perante a
escola que dependem ndo sO dos alunos, pnasipalmente dos seus pais; tal
procede do sistema de valores dos adultsponsaveis que interpretam as situacdes
surgidas na escola a sua maneira peculiavedea realidade; € em funcéo e a partir

das suas interpretacdes que os pais dos amgws (Alves-Pinto, 1995).

A teoria que se adapta melhor as situagpadiculares sociais diversos, existentes
atualmente na sociedade portuguesa, te@ia da acdo racional esta faz uma
abordagem diferente da teoria anterior (cudtajj para esta teoria, tendo uma visdo
mais individualista, a sua atencé&o incide ompgreensdo das acdes dos intervenientes,
considerando que os fendmenos macroscopicosltaig® do conjunto das acdes
individuais; assim, a permanéncia ou abandoswolar de um aluno de estrato social

desfavorecido dependera dos seus resultadosaradliak, conforme o aproveitamento, a
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motivacdo e a vontade dos seus filhos, pesantagens, custos, sacrificios e
inconvenientes; perante o contexto e de acocdm as circunstancias especificas

decidem a opcao seguinte (Diogo, 2008).

Neste processo de decisdo dos individucdasesuas familias, pesam-se os dados e
0s objetivos e comparam-se com o0s valgued§prios e 0s anseios; finalmente
escolhe-se a opgcdo suposta mais corretare em leque das opgbes disponiveis

possiveis.

As familias investem recursos econdémicos e tengp escolarizacdo dos seus filhos; a
forma como cada familia vai dispor destesumss corresponderd a uma estratégia de
acao concreta, a um melhor ou pior apogistcco proporcionado ao educando; assim
se compreende que a familia e os alunos atéres e ndo simples reprodutores de
desigualdades pré-existentes; como afirma Dfoga producdo de valor escolar deriva
das estratégias das familias “ (2008, p. 67).

De notar também que as classes médias ateas alguns recursos econdmicos e
pouco capital cultural, distinguem-se pela bwantade cultural e por um esforco
meritério de aquisicdo desta, por isso, nestdin geralmente forte adesdo aos
valores escolares, e muito interesse e empamhosucesso escolar dos seus filhos
(Diogo, 2008).

Claro que sob este aspeto, a informacéo, wisecomentos, a capacidade de manobra
das classes médias conta muito; neste “jogs, classes ditas populares estdo em
desvantagem: sujeitam-se a escola em funcéproeimidade fisica e esperam que o
aluno seja responsavel e muito inteligentea garogredir por si; embora em todos os
meios existe envolvimento, € nas classes aopsr que este é menor, sendo nas
classes dos quadros superiores onde se ceelifi maior empenhamento, feito de uma

forma quase “profissional“ (Diogo, 2008).

E, é de referir, que as despesas relatvapialquer solucdo pesardo mais nas classes
economicamente débeis, por isso, em igualdaderedeltados escolares havera mais
tendéncia a permanecer no sistema ou a quogra fase seguinte, para o0s

adolescentes em situacdes familiares de agsaéconomico (Alves-Pinto, 1995).
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1.4.2 - Consideracdes sobre o aluno no coritexescolar atual

E no seio das familias, que evoluiram aongdo do século XX, que s&o criadas as
nossas criancas. Estas ndo sé&o adultos enatunai mas sujeitos em crescimento que
chegam a adultos depois de varios estadios degenvolvimento, nomeadamente: a

infancia, a adolescéncia e a juventude (Papddis & Feldman, 1999).

Os adolescentes nao so6 parecem diferentescridas;as, mas também pensam de modo
diferente, atingindo um nivel de maior prafidade inteletual em relacdo a estas.
Entram no nivel mais elevado de desenvolvimerognitivo, quando desenvolvem a
capacidade de raciocinio abstrato, em que pefaneira vez sao capazes do

pensamento idealista (Sprinthall & Sprinthall93p

Pretendemos centrar a nossa reflexdo na sadoleia por corresponder as idades da
maioria dos nossos alunos, sobre 0s quaisi r@cnossa experiéncia. Assim, ao longo
da adolescéncia os individuos deixam de ebtaitados ao pensamento do aqui e
agora, tornam-se conscientes do mundo tal cate pode ser, sobre ele podem

imaginar possibilidades, testar hipoteses stoainteorias.

Esta capacidade de pensare de o fazewmeafsucessivamente mais abstrata, de ser
capaz de realizar operagbes formais, ser&mmeo estadio final de desenvolvimento
cognitivo, por isso, os adolescentes tendeabracar teorias idealistas (e radicais) e
comecam a reparar nas falhas dos adultastrac@as quais se manifestam, mas nao
reconhecem a diferenca entre expressar unal ide viver de acordo com ele
(Sprinthall & Sprinthall, 1993).

No final da adolescéncia, a sua velocidadepaeessamento de informacdo continua a
aumentar, embora menos intensamente que mnimdpe escolar anterior; nesta fase
atingem e desenvolvem a moralidade convenci@nahiciam o raciocinio moral, que

evoluird durante a juventude (Sprinthall & Sgrail, 1993).

E é aquique o educador tem de exerceua isfluéncia, exercendo o seu papel e
deixando a sua marca; considera-se educadmsepais, 0s tutores, 0os professores e

outros dedicados ao harmonioso desenvolvimdo® adolescentes nossos educandos.
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2 — Conceito e concecao de Escola

Sumario:

Os ambientes e contextos escolares;

A resposta aos problemas sociais: a solug@mags

A instituicdo escolar como organizacao; aschas da escola. Questdes essenciais paexaefl

2.1 - No século XX: aescola como solucdo

Na Europa do século XVIIl, as religibes t@liga, protestante, ortodoxa ou as ordens
e irmandades religiosas) detinham o monopdle producdo e da distribuicdo do
saber. Esta transmissdo do saber evoluiu pafaminismo e permitiu a evolucdo do

pensamento que sustentou a Revolucao Frar{Eeaha, 1979).

No século XIX, com Napoledo, inicia-se umogesso de criacdo de salas e precetores
pagos pelo Estado, que levara a um estbapto de um sistema de Instrucéo
Pulblica; este sistema evolui depois para HgiecdPublica de Estado; isto constitui um
corte verdadeiramente radical com a situaghoparadigmas educativos anteriores,
baseados em disciplinas e conteudos diveesaavulsos, conforme a necessidade da
familia (sempre familia de posses), ou as avo@& 0os gostos paternos, para um

sistema institucional e estatual com objetipoditicos nacionais (Popkewitz, 2011).

A nossa matriz educacional atual € marcada Pousseau; este, debrucando-se sobre
as questdes sociais do seu tempo, foi capmzprever a importancia futura da
educacdo na formacdo do individuo. Esta peglagoparte da assuncdo de que o
processo educacional deve centrar-se na pesklmpele que aprende o qual é
naturalmente curioso e facilmente motivavehteressado; estes pressupostos estiveram

na base de parte significativa da educacadema (Fabra, 1979).
Segundo Thomas Popekewitz (2011, p.73) “as refsrneducacionais tém um duplo
sentido: criar o actor social que participga formacdo da democracia e o actor social

gue € disciplinado para ser capaz de agir“.

Entédo, os sistemas educativos atuais preteraleiormacdo de individuos, a formacdo de
cidaddos e a preparacdo de trabalhadoregrossecucdo destas trés metas, da-se
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especial realce as relacbes entre os procedsomdividualizacdo e de cidadania do

sujeito, com vista a sua integracdo postemormercado de trabalho (Fabra, 1979).

Neste contexto, a escola € vista como urar dfilndamental para o progresso, sendo
veiculo de uma socializacdo/reproducédo ao pmisqual o aluno é cidaddo e onde
participard no sistema de producdo futuraytrdmuindo para o seu desenvolvimento. A
escolaridade obrigatéria é determinante nautesé do individuo como célula social.

Através da escolaridade se pretende promavgrensamento racional e determinados
comportamentos dos individuos, além da comp&gnexplicacdo e dominio da
natureza, da sociedade e de si mesmo, éatrde uma racionalidade cientifica (Sa-
Chaves, 1989).

A sociedade nesta fase torna-se importante paraianca que é admitida no seu seio,
sendo-lhe atribuidos papéis que a pretendespamr para a realidade envolvente e

para a correspondente época tecnoldgica enw@sanento economico (Erickson, 1976).

Apés a socializacdo primaria, na infancia, czoa socializacdo secundaria; no nosso
pais e por todo o mundo dito civilizado aesivolugdo ocorre nas idades em que a
crianca frequenta uma escola do primeiro ogick pois inserida numa escola, em
interacdo com 0s seus pares e o0s adultes l§uexercem as suas funcdes, que a

crianga vai realizar a sua socializacdo s#é@ti@ (Alves-Pinto, 1995).

A democratizacdo da nossa sociedade apos ae2B\bril incluiu a democratizacdo da
educacdo como subsistema essentiahporta assegurar que todos os cidadaos tém

iguais condicdes de acesso e de sucessofmaafhlves-Pinto (1995, p.9).

Mas nem sempre foi assim, o insignificant@egtimento na educacdo até aos anos
sessenta € demonstrativo da pouca importameea o Estado Novo dava a educacéo;
mas ao longo dos anos setenta, pretende-seduair no sistema algumas modificacbes
importantes. Esbogcaram-se algumas reformasjltima fase do anterior regime, na
segunda metade dos anos sessenta; nestauttgegtio integrou-se o primeiro ciclo do
Liceu e o primeiro ciclo das Escolas Comercias Industriais, num Gnico ciclo

denominado Ciclo Preparatério (Carvalho, 2008).
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Mas esta reforma colide com a falta deedtes formados na altura e a rede escolar
nao consegue sequer estender o Ciclo Prepgaratd todo o territério nacional; a
solucédo de recurso encontrada foia Telesoot& quinta e sexta classes, a funcionar

em escolas primarias e com apoio do seguahal de televiséo.

O Liceu continua a dar acesso a curso®rgups universitarios enquanto a Escola
Comercial ensina para um trabalho no comégcia Escola Industrial prepara para o
trabalho nas oficinas e fabricas (Alves-Pili@95). Estas Escolas permitem a entrada
para prossecucdao de estudos em institutoserctars ou industriais, que nessa altura,
nao eram classificados como ensino supepois os curriculos destes trés ramos de

ensino eram muito diferentes.

Nos cursos comerciais e industriais, a foAmadqumanistica e cientifica era muito
reduzida havendo uma formacdo especifica eidernte prética, na respetiva area de
preparacdo para o0 mercado do trabalho (64sureos cursos liceais ndo havia
vertentes praticas, sendo a formacdo humaaisticientifica mais aprofundada, bastante

tedrica e com maior carga horaria (Alves-Ritfi95).

Estas vias de ensino eram procuradas paseada sociais diferentes: os filhos das
classes trabalhadoras frequentavam preferersgémo ensino comercial ou industrial.
De notar que 0s concursos e as carreiras tiscegram diferentes relativamente aos
professores de Liceu e aos professores dadaEsd0omerciais e Industriais e o0s
vencimentos destes Ultimos eram menores. Ossacdivergente e a  preparacao
especifica diferente dos alunos promoviam swosegliferenciados, nas suas vidas ativas

posteriores.
2.2 — Reflexdes sobre a existéncia da escola

Os sistemas educativos de hoje séo sistanagite criticados por todos,
nomeadamente por aqueles a quem se destisimturados ao longo do século XX,
a medida das necessidades sociais (ou a rebdgstas), mostram no inicio deste
século XXI muitas dificuldades em responder s agroblemas educativos de
complexidade crescente para o0s quais demanstadggumas limitagcbes e até falta de

competéncia (Fabra, 1979).
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No nosso Pais, 0 acompanhamento e a eduamsigyeracdes infantis, adolescentes e
jovens deste seéculo XXI, tende a desenvolveese Complexos Educativos onde se
fornecem os recursos fisicos e humanos, logste financeiros, provenientes de
varios ministérios. O Ministério da Educac&arnéce espagos escolares, professores e
pessoal auxiliar para as atividades de ensinatravés das Secretarias da Cultura e
da Juventude, se acede a museus, para vddagstudo e a animadores -culturais,
para algumas atividades recreativas e a passapela Secretaria dos Desportos se
acede a verbas para pratica desportiva epetighes. As Tutelas do Trabalho e da
Seguranca Social colaboram com apoios econ@miassistentes sociais e apoios
diversos e o0 Ministério da Administracdo inte contribui através das Céamaras

Municipais e fornece apoio das forcas deursetga.

A escola publica tera de abranger ndo sOcawadas juvenis da populacdo, mas
também dar resposta as solicitacbes de fownacdle reciclagem dos conhecimentos e
competéncias dos adultos. Por isso, na teatatile responder as solicitagcbes e
necessidades, desde o 25 de Abril de 1974mipistérios da educacdo se sucederam a
outros ministérios da educacao, que reformaslanaun alteracdes anteriores, seguindo

uma estratégia de administracdo através d@widda Republica (Azevedo, 2011).

Como observadores de base no terreno, paceceque conforme a alternancia
partidaria, os rumos se alteraram e até mess® inverteram. Verificamos,

nomeadamente, que 0 sistema, visto de bagmoece evoluir sem um plano sério e
rigoroso de desenvolvimento; ndo se encontratuc8es realistas e adequadas de
aceitacdo da maioria dos intervenientes.s@mia tem-se reformado essencialmente
alterando programas, alterando o numero dashsemanais das disciplinas e aumentado
0 numero de anos de permanéncia no sistesta. Sistema Educativo, aparentemente
promissor, apresenta alguns efeitos secunddqrérsersos, pois nao evita 0 insucesso
escolar, nem a iletracia funcional real, aoléncia no meio escolar, as crises

estudantis, ogangs juvenis, etc...

Parece ser imperioso exigir coeréncia politin que as reformas devem ser
acompanhadas dasnetodologias e estratégias adequadas parafingsa que se

destinam e também devem ser dotadas dosrsoscuinanceiros suficientes; e nao
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esquecer os recursos humanos, os processosmplementacdo no terreno e o ritmo

e motivagcdo dos atores para a suaimplemm@mniullat, 1979).

Os principios de igualdade e de liberdade, s@e muito caros aos ideais democraticos,
s6 sdo praticaveis com o empenho dos cidad@s projetos, mas a participacdo ativa
e coerente pressupde conhecimento adequadm Naiifoi feito e alcancado na nossa
Escola, mas foi e é necesséario continuais p@o € suficiente o nivel até agora

adquirido (e alguma vez sera ?...).

A atual evolucdo rapida das sociedades, enultineo com a dindmica acelerada das
mudancas econOmicas, exige uma situacdo desequrevolugdo permanente” na
educacdo, requerendo-se ajustamentos contimamspoliticas e nas praticas de ensino,

com consequéncias nas aprendizagens (Perre2@Qu4),

No nosso Pais, a necessidade de promovetueagio para recuperar atrasos levou a
grandes gastos, contribuindo para défices omtaise e deteriorando a economia. Mas
nao se infira que os recursos foram maicagbs, nem se caia no erro de considerar

que a formacdo de base € sin6nimo de swaessemprego.

Um dos grandes desafios do futuro é a cdpdei de adaptacdo ao longo da vida dos
novos profissionais. A escola aqui tem papelresponsabilidade importante, mas o0s
objetivos deveriam ser sempre negociados aasn forcas politicas e com o0s

parceiros sociais em presencga, por forma @ $@ desperdicarem recursos, nem se

perderem oportunidades.

“A busca do compromisso é legitima. Mas coravitar que ela dé ao sistema
educativo o aspecto de upmtchwork de decisdes incoerentes, em que cada fracgao,
cada grupo, recebe o suficiente para andasfai&di por uns tempos ?“ (Perrenoud, 2004,
p.15).

Os saberes e conhecimentos valorizados lalae ndo sdo muitas vezes valorizados

pela sociedade em parte ou no seu todo, @ serem considerados como 0s mais

relevantes e necessarios e por isso naenstweadores.
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E evidente, para os interessados neste asslenteducacio, a premente necessidade de
dotar as geracdes mais jovens com as congi@téfundamentais que preparem para o
futuro, assegurando uma adaptacdo as nowafssgiles e que correspondam as novas
exigéncias, permitindo a realizacdo plena dasge humana e a sua insercdo social
objetiva (Afonso, 1979).

O prolongamento da escolaridade parece nédo atenentado as capacidades dos
adolescentesna mesma proporcdo. Mesmo sem conhecer prohema 0 NnOSSo

sistema educativo, pode-se concluir que ternos longo caminho a percorrer. E
necessario mudar de rota em varias situadégsrminantes, entender que existe falta
de articulacdo entre entidades importantes pnocesso e que as varias metas a

alcancar ndo sao identificadas com clarezatpdos os intervenientes.

Uma mudanca comprometida e séria tem dgugan o esforco dos professores com
0 compromisso publico dos pais e tutores. Umedlorma credivel e duradoira
pressupbfe maiores responsabilidades por pdee todos 0s parceiros sociais
envolvidos e a mudanca, para ser eficienteprefunda, terd de conseguir o

empenhamento real da escola e dos agenta®ssados.

A partida, o setor publico visa o interess#gbligo: a escola publica pretende pois o
sucesso educativo dos cidadaos alunos e quastEs alcancam o0s seus objetivos,
alcancam os interesses dos cidadaos pais, aOmsercdo dos jovens no mundo do
trabalho, ap0s a escola, € cada vez méisil d¢ por aqui passa a explicacdo de certo
afastamento dos alunos das classes desfadaseténtando abandonar precocemente a
educacdo e a formacéao profissional inicialrgpe nela ndo acreditam como meio de

preparacdo para o futuro.

2.3- A escola como organizacéo

A questdo da escola como organizacdo sO @gmma despertar atencbes a partir dos
anos oitenta do século XX. A ela sdo afdbsaas definicbes de organizacbes, mas

a teoria geral das estruturas sociais, quamplcada a escola, devera ter em conta
as peculiaridades desta, assim como a sttaema organizativa (Martins, 2005).

Como afirma Manuela Teixeira (1995, p.30)A escola (...é ...) uma realidade
organizacional pouco estudada“. A mesma autcoasidera ainda que esta é uma
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organizacdo complexa analisada por diversdadiesos, constituida por subunidades

relacionadas entre si.

Em primeiro lugar, a escola é uma organizagée existe pelos alunos, filhos das
familias que constituem a sociedade localieepois elementos da comunidade. E de
notar que os discentes de uma escola castituma amostragem significativa dessa
mesma sociedade, visto serem transversais arimjasendo a todos os estratos da malha
social local. E 0 que se entende por orgghdo? As organizacdes sdo estudadas

como entidades econdmicas e sociais ou sgioals (Martins, 2005).

O conceito iniciou-se e evoluiu segundo digsrautores. Refere-se a um conjunto de
seres humanos em estado de interacdo ergduzacoes porque estdo combinados em
virtude de atividades orientadas. Consistirdmn nconjunto de meios para a realizacao
de tarefas coordenadas em funcdo de objetdaysuns, relativos ao encargo de um
negécio. Dando razdo aos tedricos, parece aquea organizacdo nao se define
sinteticamente numa frase concisa, mas poddistas as suas carateristicas principais:
sera uma organizacdo se existir distincdo fios a alcancar, se tiver objetivos e
finalidades delineadas, se houver planeamerds dtividades, se for composta por
individuos em grupos interrelacionados e se arateristicas anteriores nao se

esgotarem no tempo (Teixeira, 1995).

Uma organizacdo tem conhecimentos, métodogcaicas proprias que adquiriu e
assimilou num processo de aprendizagem préprigque a levou a inovacdo e ao

sucesso no mercado (Cunha et al., 2004).

Assim, a escola tem todas as caraterist@asatganizacfes classicas pois, como tal,
possui especificamente universo simbdlico (os pmmntes da organizacdo praticam e
desenvolvem o0s seus padrfes culturais), sistdmapoder (organigrama com Diretor,
Acessores, Conselho Pedagodgico, Conselho Geral) etcinfraestruturas materiais

(instalagbes proprias, equipamentos adequadadivassas fungdes) (Martins, 2005).
Uma organizacdo € considerada como um coletiuvmano coordenado e atravessado

pelas questdes de poder; € formada por eesdamais ou menos complexas, com

uma fronteira, uma ordem normativa e escalas algoridade. Terd sistemas de
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comunicacdo, de coordenacdo e de afiliacdo e coaoletividade desenvolvera atividades

regulares, relacionadas com um conjunto detiobpg pré-definidos (Teixeira, 1995)

A escola, como organizacado que é, tera de demingstrada, ou seja, ter uma entidade
administradora, responsavel pelo alcance dosjetiots pré-estabelecidos. Esse
administrador traca o0 rumo para atingir dgetivos pretendidos, planeia, organiza e

distribuiu as tarefas, também supervisionaoetrola 0s recursos, sempre escassos.

Uma organizacdo administra-se subdividindo-a &#&s niveis: nivel superior, nivel
intermédio e nivel operacional (Chiavenato, 2000pmo de grande dimensdao que é,
guando aplicamos as nocdes anteriores a iaeg@i® complexa Escola Portuguesa,
podemos verificar varios niveis organizacionai$vel institucional nacional, nivel
intermédio regional e nivel operacional loddbmo realidade complexa, podemos
considerar o nivel nacional como macroensino riwel local como microensino, ligados

por um nivel intermédio, regional.

Num patamar de macroensino, o nivel mais elevd@oorganizacdo serd o Ministério da
Educagéo, as Secretarias de Estado e as B#reG@rais; estas administram através das
Direcdes Regionais (ou organismo analogo), cidendo o nivel anterior com o nivel

local; o nivel operacional da gestdo seranéalo pelos Conselhos Gerais e Diretores
de Agrupamento. Estes Ultimos, do ponto d&taviagora de microensino constituem o
nivel mais elevado; o Diretor articulard commieel intermédio local que sera aqui o

Conselho Pedagogico e o Conselho Administratieobase estara o nivel operacional
constituido pelos Coordenadores de Disciplindieetores de Turma, que organizaréo

as atividades dos professores que constitagnibases operacionais no terreno

A nossa escola, como entidade complexa queokguz a uma forma ndo simplista de
administracdo. Esta abrange a direcdo e daadaesque inclui todas as funcbes
(preocupacbes e responsabilidades), com tudgueo diz respeito a uma organizagéo,
gue possa influenciar o seu bom ou mau idmamento: planificar, organizar,

coordenar, dirigir, controlar, inovar... (Figuelog 2004).

Observando a estrutura atrds descrita coselutomo refere Teixeira (1995), que esta é
“uma realidade muito complexa...” (p.20). Verifisa que muitos se consideram

preparados para opinar e avancar criticas,esebta Escola, que muitos avangcam
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sugestdes, diversas vezes nao convenientemertanientadas, apresentam até projetos,

sem estudar bem os contextos, os recursos &feitss (Teixeira, 1995).

3 — Ciclos da vida profissional

Sumario:

Etapa inicial: o contexto politico e o imicda carreira;

1°ciclo como docente: objetivos de rigor & ekceléncia numa cultura de submisséo.

Etapa evolutiva: a compreensdo das expectafaadliares, segundo a teoria da acédo rationa
2°ciclo como docente: as diversas cultunas pgesenca e a procura de formacdo complkamen
Etapa reflexiva: os problemas educacionaiscppais;

32 ciclo como docente: as dificuldades gemias reformas educativas.

Entender os interesses em confronto.

3.1-A escola publica portuguesa no periodo 19746

A necessidade de promover a educacdo pawperr atrasos do nosso Pais levou a
um aumento dos recursos financeiros a esta disgenNos anos sessenta em Portugal, a
despesa para 0 ensino aumenta embora a estragja proveniente de 1947; mas ao
longo dos anos setenta foi evoluindo, modiiitta a estrutura e aumentando o0s
recursos (Alves-Pinto, 1995).

Com o0 25 de Abril de 1974, os objetivos tmds sé&o: descolonizar, democratizar,
desenvolver. Os oOrgaos dirigentes do sistema inggtnativo vigente colapsam e séo
substituidos por um sistema, inicialmente icapt de pretensa democracia direta,

subordinada a concec¢fes autogestionarias dmipacdes humanas (Fernandes, 1990).

Nessa época eclodiu um movimento espontanewparavel de participacdo social (Texeira,
1996). Em todos os setores do Estado e Bép verifica-se uma deslocacdo do poder,
por imposicdo das bases, através de plenalelgoerativos, que levam os presentes a
decidir automaticamente, de braco no ar, em litondberto com a administracdo central. O

periodo denomina-se genericamente ProcessollR@nario em Curso (PREC).

Viveram-se esses tempos revolucionarios (PREG@Editando numa mudanca estrutural,
substancial e profunda, da sociedade. Os egRglauniversitarios, como a maioria da
juventude da época, viveram tempos de muparaaca; as mudancas foram profundas e
trouxeram enormes e essenciais melhorias. Mas transicbes foram tumultuosas, nos

campos, nas fabricas e nas escolas. Nestamasilsucedem-se as reunibes gerais de
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alunos (RGA’s), de professores (RGP’s) e outmmides gerais (RG’s); iniciou-se uma
autogestdo em escolas ocupadas pelos proges$oncionarios e alunos, que elegeram
comissOes de representantes, para ocupar agoscasle gestdo e foram executadas

decisfes votadas pelas bases, em confronto amisposicdes legais existentes.

A Junta de Salvagdo Nacional toma o poddvlinistro da Educagédo tenta controlar a
situagdo nas escolas e, em conformidade, psdmulgados o decreto-lei n° 176/74, de
29 de abril e o decreto-lei n°® 221/74, de 27 M#go. Através destes decretos, sao
legalizadas as “ComissOes de gestdo”, mas estathem um presidente (professor) entre

0s seus membros, como representante da esceleecutor das deliberacdes legais.

Durante o mesmo ano, pelo decreto-lei n°® 788Ade 21 de dezembro, obriga-se a
substituicdo da Comissao de Gestdao por um @QunsBiretivo, um Conselho

Administrativo e um Conselho Pedagogico. Limga@&ssim a contestacdo generalizada e
permite-se que a escola tenha condi¢cdes masnide funcionamento, reconstruindo um

sistema mais estavel.

Considera-se que a instituicdo escolar ndavaspreparada para as responsabilidades
gue a mudanca implicava; mas a ruptura doersa obrigou a aprendizagem. Neste
periodo, a vertigem dos acontecimentos e dgessidade imperiosa de a estes
responder assertivamente, levou a que, vaeags, a acdo e a cognicdo se fundissem.
Nesta situacdo, os professores conseguiram apnandizagem intuitiva e, agindo por
tentativa e erro, pelo método de aprendererfdg adquiriram uma aprendizagem

experimentaliniciando um processo davestigagdo acéo

A comunicacdo facil permitiu a circulacdo ddormacdo entre os membros de uma
escola sequiosa de participacdo. Mas nem reerepsa informacdo esteve ao servico
dos interesses da propria organizacdo e eotide dos problemas a resolver.
Estabeleceu-se um sistema proximo talvez dudeto “anarquia organizada”, com
muitas correntesle opinido e interesses nem sempre faceicaeiliar, em que a
acdo precedeu e condicionou a formacdo derpreias, numa dinamica fluida dos

processos de decisdo (Friedberg, 1993).
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As eleicdes de 1976 introduzem alguma norradéd os objetivos do regime passam a
ser libertagdo, democracia, socialismo. O ngewerno, saido das eleicbes, publica o
decreto-lei n°® 769-A/76, de 23 de outubro, ceid®e comoalei da gestdo democratica das
escolas veio alterar a gestdo de raizes no PRHEQiida a existr uma gestédo
baseada em trés orgaos: Conselho Diretivo, Gums&dministrativo e Conselho
Pedagogico, mas somos de opinido que se ndeet@gora separar democracia de
demagogia e distinguir competéncias delibematide fungcbes executivas.

Embora o Conselho Diretivo (CD) tenha funcGmevistas idénticas as dos estatutos
dos ensinos preparatorio e secundario do Estado, as eleicdes sdo por escrutinio
secreto, entre os pares. A diferenca fundarhentpue esse CD é um 6érgdo colegial
formado por cinco docentes (se 0 numero daosaluor superior a 1000) ou trés docentes
(se inferior a 1000 alunos), dois alunos (do ensemundario) e um elemento ndo docente

(funcionério da escola); o referido decretof@rmaneceu até 1998.

3.2 —Inicio da carreira-0 primeiro ciclo como docente (1976 — 1988)

Como se descreve em anexo a este trabalmexdaC, quadro I), iniciaram-se funcgbes
docentes em novembro de 1976, no Liceu dearMdela. Mas o Liceu era muito
diferente das préprias memdrias, parecendo muéos mais anos se tinham passado
desde o0 nosso tempo de aluna, anterior a mmafordo Ministro Veiga Simao,

concretizada na Lein®°5/73 de 25 de julho.

O Conselho Diretivo tinha funcbes diferentes afecreto-lei n® 513/73, de 10 de Outubro,
sobre 0 qual existiu uma desobediéncia civis. reunibes eram convocadas e
presididas pelo Presidente do CD e o Consefdaddgico (CP) era agora um oOrgao de
apoio e consulta do CD para assuntos pedagg)geendo constituido por um professor
de cada grupo, subgrupo ou especialidade e elatire os pares, incluia ainda
representantes dos discentes (com a mesmaidag@a deciséria de qualquer professor),

também eleitos pelos colegas de turma.

O Presidente do CD passa a ter as competénciasantigos reitores liceais: presidir as

reunides do Conselho Diretivo, do Conselho Pedagdgi do Conselho Administrativo,
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representar a escola, decidir assuntos e d$abmeapreciacdo superior assuntos que

excedam as competéncias de gestdo correntee{fédo, 2004).

Nessa época, 0 sistema pretendia diminuirdesigualdades de oportunidades, pois
considerava-se que a adaptacdo e sucessolaresapns alunos dependia

fundamentalmente da sua origem social e faltaeslelaridade; pretendia-se compreender
os diversos sistemas de valores, contrariaasiotendéncias deterministicas decorrentes

dos valores de classe (Alves-Pinto, 2001).

Verificamos ter tido, nesta etapa inicial geofissdo, como primordial preocupacéo e
através da aprendizagem empirica, a aplicagdweta e dominio de programas e
recursos. Pretendia-se conhecer e explorardaleninte meétodos, estratégias e técnicas

de ensino.

Neste contexto, as crencas pessoais sobi@nea de exercer a docéncia consistiam,
grosso modo, em profissionalismo e conhedmeaientifico; o nosso desempenho
docente pautou-se essencialmente pela adaptdp&o conteudos programaticos a
propria forma e metodologia de ensinar, cgianificagbes exaustivas e bem
discriminadas, além do cumprimento dos reguose e legislacdo relativos a
avaliacdo humanizada, mas rigorosa, dos aluwnidgzavam-se metodologias muito
pensadas e estratégias cuidadas, supondo-se esfas faziam a diferenca para o

sucesso escolar dos educandos.

Agora, analisando esse trabalho, verificamase g utilizou um sistema de avaliacédo
baseado num pressuposto de parametros edugigcionediveis e subordinada ao
principio da meritrocacia Considerava-se que se conseguiria educaelhom se

existisse um clima de muito trabalho e dgorr conseguindo a regulacdo dos
processos, através da medicdo do trabalhondas@&lo, pelos resultados relativos aos

conhecimentos demonstrados pelos discentes.

Estes objetivos foram sendo por ndés impldéattrs no terreno escolar, ao longo do
anos; os pressupostaseritrocraticos praticados deveram-se a uma distribuicdo de
servico de 12° ano, em que o sistema decseri implicito aconselhou esta forma de

proceder. A visdo descrita verificou-se a paudio letivo 1980/81 depois de obter

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 58 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

colocacdo na Escola Secundaria Araujo Cofegiexo C, quadro Il) na cidade de Peso
da Régua. Esta forma de pensar pareceu-nos mdéquada, sendo mantida e
reforcada ao longo dos anos seguintes.

Refletindo sobre a nossa atuacdo a épdo&rimos que, com o 25 de Abril de
1974, o sistema mudou, mas os métodos eafitames docentes ndo mudaram tanto
assim. Consideramos retrospetivamente quairseg e agimos segundo uma forma
de pensar a escola proxima da “cultura wlamsssdo” poisas normas sobre
procedimentos e os indicadores que se caasimdémportantes, foram sempre fixados de

maneira hierarquic#Barreira, 2001).

A avaliagcdo, assim praticada e entendidaleteebe em todas as esferas do
avaliado/aluno, a influéncia do professor/addr converte-se em poder. A
classificagdo resultante da avaliacdo feitas mooldes descritos apresenta-se como
poder exercido pela instituicdo escolar, gee verifica no momento de explicar as
causas que levaram a uma determinada avaliag®gundo resultados baseados em

provas ditas objetivas (Guerra, 2003).

A aplicacdo do critério pelo professor € sodtivel, conduzindo a uma avaliagdo

como medida. As dificuldades de aprendizagé@m atribuidas aos defeitos dos alunos,
privilegiando-se o eixo professor/saber, e cbuindo o erro para a nota; contestando
esta avaliagao, surge a avaliagdo como congai&lepois de estudos sobre os exames
e dos comportamentos dos examinados (Barg€fd,).

O crescente numero de alunos que acorrepscala conduz em poucos anos a um
fenbmeno de massificagdo escolar. Acederamisten®s de ensino publico camadas de
populacdo culturalmente débeis, de contextosilifaes sem preparacdo e/ou motivacdo

para dar o apoio logistico que o aluno s&ite (Azevedo, 2011).

A escola atribuiram-se objetivos diversos ebiaimsos, simultaneamente mantiveram-se
0S anteriores, aumentou-se em numero e ‘a@gedr clientela e esperou-se melhoria
de resultados, mas o resultado, contrariameawotepretendido, foi 0 insucesso escolar e
pouca eficacia, demonstrando a fragilidade miituicdo escolar e levando mesmo a um

certo descrédito desta (Azevedo, 2011) .
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E, perante os problemas surgidos, o sistesfagin-se nos seus valores classicos
tradicionais. Como a maioria dos professores &boca, sem a consciéncia real dos
problemas que se enfrentavam, a atuacao conpessmal centrava-se na reformulacao
de métodos e estratégias convencionais, aaneldit que a organizacdo das aulas
promoveriam proporcionalmente o estudo e alugdo positiva e de qualidade dos

conhecimentos dos alunos.

Completavamos esta forma de atuacdo comilizago de sistemas rigorosos de
avaliacdo, impondo um sistema de medicdo cmshecimentos dos educandos, com
vista a hierarquizacdo meritocratica destes\@de, 2011).

Ingenuamente considerdvamos, na época, quabalho arduo do docente e dos seus
alunos era suficiente para conduzir ao suceskaativo escolar dos discentes. Ndo se
esqueciam outras questdes (atrasos culturaislgonas familiares, etc.), transportadas da
estrutura social envolvente, ou por arrasto destas tidas e consideradas sempre como
secundarias, recorrentes para explicar dess@guantidade ou de qualidade do sucesso,
vistas como dificuldades acrescidas ao procaetsoaprender, como fator negativo de
contexto. Por isso, os resultados ndo melhara@oporcionalmente aos esforcos e
expectativas, embora os professores afirmasisaer tudo o que podiam e por vezes

se ultrapassassem nas suas funcoes.

Mas a escola, fiel depositaria dos valores dawecos tradicionais e  natural
transmissora dos conhecimentos, bem sucedidariamente, parece ter-se esfumado,
como se nunca tivesse existido, pois nda adfptada para as metas e desafios agora
surgidos (Azevedo, 2011).

As ajudas econOmicas externas (provenientes daoUmuropeia) introduzem melhorias
significativas no poder econdmico das populacds melhores condicbes sociais e as
facilidades de acesso ao sistema publicoedecacdo permitem a massificacdo do
sistema educativo, as escolas crescem em ralgee alunos e em ciclos de estudos

oferecidos.
3.3 - A evolugdo da escola nos anos 80

Em Portugal, nos anos 80 do século passaddemocracia representativa esta

perfeitamente estabelecida; o0s objetivos glolbais poder sdo agora liberdade,
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democracia, modernizacdo. Em conformidade com ideais democraticos e as

influéncias revolucionarias e socialistas, acokspublica tem de receber todos, de
gualguer estrato social. Sem analisar todas cansequéncias, vendo apenas o0s
beneficios e ndo prevendo os efeitos persersusturam-se heterogeneamente alunos
de niveis econdmicos e culturais diferentesgste “boom” denominou-se massificacao.
Dotaram-se as escolas de cantinas e baresjtai@ili-se o0s transportes, subsidiaram-se
livros e materiais; mas o sistema ndo es@aptado a nova situacdo, pois 0 ensino
existente era dirigido as classes médias tgadicionalmente o procuravam; perante o
diagnéstico da situacdo foi entdo criada @omissdo de Reforma do Sistema
Educativo (CRSE).

O governo assume a necessidade de reforigadicativas; a CRSE apresentou uma
proposta de descentralizacdo de poderes. ddas, considerar as propostas da CRSE,
€ publicada a Lei de Bases do Sistema Educ@8tBSE), aprovada pela Assembleia da
Republica e publicada em diario da republkcano lei n° 46/86, de 14 de Outubro.

Analisando a LBSE verifica-se que esta ca@say conceito de cidadania associado a
realidade politica do Estado Nacdo, idéntiaw apresentado pelo Estado Novo, mas
liberta-se da ideologia nacionalista do aateregime e aponta o paradigma iluminista
da cidadania universal (Pinto, 2004). Nesta Isé definem as competéncias da
administracdo central e as competéncias daing&lracdo a nivel regional e a nivel

regional autébnomo (Pires, 1987).

Durante os anos 80, a massificacdo da esedl@ional trouxe o0 insucesso escolar ao
misturam-se discentes de ambientes sociais ndifezentes, em programas iguais, com
as mesmas exigéncias e dirigidos a uma classglia de estrutura familiar
convencional forte. Ao longo dos anos 90, olrigatoriedade de mais anos de
permanéncia no sistema agravou o abandonolaescsem novidade, as estatisticas

comparativamente aos paises da Europa colooanabaixo da média.

3.4 — Desenvolvimento da carreira - 0 segundgiclo como docente (1988 — 2000)

Esta etapa evolutiva da carreira docentetopase essencialmente pela pretensdo de

dominar e utilizar boas praticas na salaade e de manter uma atualizacdo

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 61 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

cientifica permanente. Mas 0 insucesso esadmvia a atencdo e cria questdes, que

alteram a dinamica inicialmente pensada.

Continuava-se, na sala de aula, a utilizareatemente o cumprimento sincronizado
de tarefas, fragmentando o0s conteludos, ex&scipouco interativos, de relativa
facilidade e de -carater quantitativo, sempuee possivel (Perrenoud, 1993). A esta
situacdo parece aplicar-se a conclusdo degoD{@008): “a cultura transmitida na
socializacdo escolar, apresentada como neutnaversal, € na verdade imposta pela

classe dominante” (p. 48) .

Os baixos resultados escolares dos educandos/enpentes das classes néao
privilegiadas leva os seus pais a redirecemaos projetos de futuro dos filhos para
opcbes de cursos de profissionalizacdo, oesmo, a consentirem no abandono
escolar. A insercdo no mundo do trabalho apdsscola é cada vez mais dificil e isso
explica largamente o afastamento em relacdo s&ole dos alunos das classes
desfavorecidas, também o desprezo pela educacéeesmo pela formacédo profissional

inicial, encontram nestas dificuldades argumentoportantes.

Genericamente acredita-se que as aprendizagenizem com mais eficiéncia no meio
laboral e em idades menores, e s0 a obrigdamede frequéncia escolar, a proibicdo
dos menores trabalharem e o corte dos almstatis, combate e diminui esta forma
de proceder (Sa-Chaves, 1989).

Os estudos atuais levam a conclusdo queosda da reproducdo social ndo explica
todas as diversas situacdes observadas madagsoutros estudos demonstram que
um aluno, para ter sucesso educativo esdeldr, por tras de si urstaff de apoio
eficaz; independentemente da origem socialemvolvimento familiar, geralmente
promovido pela mae, que vulgarmente gere otidjasoo, tem um efeito positivo e

determinante na carreira escolar (Diogo, 2008).

Observa-se que continuam a existir alunos spieaplicam na aula, estudam fora dela,
aceitando a logica do sistema, mas outroslve®m apressadamente as tarefas escolares
ou adiam-nas indefinidamente; alguns justifieen afirmando sistematicamente néo

compreender e outros ainda manifestam-se @mestacdo aberta (Perrenoud, 1993).
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Num quadro de massificacdo do ensino, aoamatiacdo sistematica levou-nos a

interrogacdo da bondade das praticas segwidgsds em causa meétodos e estratégias
aplicados, visto estes ndo parecer contrinein para o combate ao insucesso escolar
do terceiro ciclo, caraterizado por repeté&cgucessivas dos mesmos alunos, nem

para as enormes expectativas dos pais ealdo®s do ensino secundario.

Na busca individual de explicacbes e sols¢peprias para as questbes fundamentais
do insucesso e do abandono escolares, werfie que diversas culturas e diversas
formas de encarar a escola se encontravanpresenca, nhomeadamente as que dizem
respeito a competicdo do resultado. Como mnygios exames de 12° ano de
escolaridade, os processos de seriagdo domsafievido ao acesso ao ensino superior

sedimentaram esta forma de pensar.

Assim, verificamos que surgiu espontaneamemteultura da competicdo, pois para
conseguir uma boa classificacdo, era necessafber uma melhor avaliacao,
comparativamente aos outros, os colegas tornamises e competidores, opositores
num concurso permanente. Ser melhor que, cangertem ideal em vez de ser bom
em, pois a comparacdo € o eixo basilar \ddiagdo; a comparacdo sempre teve lugar
entre 0s proprios professores e entre 0s paisalunos: comparam-se modos de proceder,
resultados obtidos pelos respetivos educandssjltados de exames; mas discutem-se
ainda simpatias e antipatias a métodos e @ndes...uma avaliacdo informal local. Esta
cultura da competicdo gera a cultura do tadal que é tipica do senso comum e do

“eduqués” da classe média.

Independentemente das movimentagées locaisavaliacdo surge como processo
terminal de um encadeamento de procedimentos ratégghs de ensino e de
aprendizagens em circunstancias especificasa d@idamente avaliar € necessario
primeiro compreender bem o0s contextos, osviddos e as condi¢Oes, a avaliacdo
deveria relacionar cientificamente causas coeaitas, explicando os resultados da
aprendizagem (Guerra, 2003).

3.5 - Acdes de formacdo especificas

E no terreno educativo que ocorre a batalbeisiva pelo conhecimento e pela cultura.

A atividade do professor, como educador, terasdentar por isso numa sélida formacao
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cultural, pessoal e social, terd de dar somtesse “substrato” no desempenho quotidiano,

pois o professor é uma figura de cultura (Alare@al., 1995).

Por isso se conta com ele, em projetosratifes e com ele se implementam
experiéncias de interdisciplinaridade e dendussciplinaridade. Sera importante que o
professor possa adquirir formacdo em outras &deasaber, para além das da sua
especialidade, e que seja valorizado em comf@ade. Mas atualmente tal ndo acontece,
sendo reconhecida apenas a formacdo em &spscificas e de pedagogias e

didaticas de caracter geral ou transversal.

As novas didaticas centram-se no aluno, uehamado a construir progressivamente
0 saber e o saber-fazer, relacionando o®resbdas diversas disciplinas entre si e
consolidando as aprendizagens com as expeE#engessoais; também se valoriza a
autonomia, dando-se importancia aos aspettabarativos e cooperativos do trabalho,
no respeito pelas personalidades diversas e€dgcandos e promovendo 0 seu

desenvolvimento pessoal e social (Perrenoud3)199

As competéncias a desenvolver serdo, em pomkigar, responsabilidade, iniciativa,
criatividade e motivacdo, sem esquecer a tabdipade, a autonomia e capacidade de
avaliacdo, € também importante desenvolver cid@ades de reflexdo, espirito critico,
andlise de situacdes inesperadas e resolugdprablemas novos. O futuro cidadao tera
de promover ainda a capacidade de lideratezarabalhar em grupos, de comunicar e

de aprender continuamente.

Neste inicio do século XXl a ignorancia naendficia ninguém, por isso € de acreditar
nos beneficios que a sociedade da informagéiada pelas novas tecnologias
informaticas, trara a toda a comunidade. Amwucacoes beneficiaram largamente da
revolucdo tecnoldgica, possibilitando rapidosaaeis contactos com pessoas a longas
distancias; esta mudanca contribuiu em laegcala para impulsionar as trocas

comerciais, mas também fomentou o intercandoilbural e cientifico
Consideramos que a educacao e a formacaocaddicoes fundamentais para qualquer

politica social, por isso, o0 éxito de qualgueconomia de um pais depende dos

investimentos nas infraestruturas, na educazama formacdo das suas populacdes e
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tal obriga a mais e vultosos investimentos &cnologia para a educacao. Entende-se
também que os profissionais da educacdo deeenformacdo adequada, por isso, pelo
decreto-lei n® 240/2001, de 30 de Agosto, d@niderio da Educacdo apresenta o
enquadramento juridico do regime de qualiicagara a docéncia dos ensinos preé -

-escolar, basico e secundario, na sequé&twizumprimento da LBSE.

Nos pressupostos anteriores, a implementagiougsb dos computadores na escola
surge como objetivo inovador principal, e @0 consideramos adequado frequentar o
curso do Projeto Minerva sobre informatica easino (anexo B, quadro Ill). Porque o

assunto interessava e interessa profundamerde,ano letivo 1990-91 iniciou-se a

frequéncia de um curso superior de informatiea trés anos letivos, com vista a
melhorar e a aprofundar os conhecimentos nessa @& se obteve o grau de bacharel
do curso de Informatica da Universidade Ratnse, concluido em 1993. O curso
demonstrou a sua utilidade dando segurangdesenvoltura neste dominio essencial

do conhecimento e do ensino (consultar anexqudros | e Il).

3.6 - A escola publica no inicio do segunduilénio

Atualmente a escola como organizacao € fomeameegulamentada; fundamenta-se nos
direitos constitucionais, na LBSE, nos decré¢osde Gestdo das Escolas e muitos
outros regulamentos gerais. Tem de cumprirEstatuto do Aluno, o Estatuto da
Carreira Docente e 0 Codigo Administrativo, asstircunstancias, o grau de liberdade e

0 espaco de autonomia sdo minoritarios.

A pouca autonomia existente foi desenhadai@ada no final dos anos oitenta, como
forma de modernizar o processo de gestdentd@o publicado o decreto-lei n° 43/89,
de 3 de fevereiro intitulado “Praticas de @udmia — Roteiro de Leitura“; segundo
este decreto-lei, prevé-se aimplementacdosendelvimento da autonomia da escola;

novo sistema de gestdo é implementado ne@nt@r pelo governo, tendo os partidos
do arco do poder concordado tacitamente. @empaentral incentiva a constituicdo de
agrupamentos de escolas, sob influencia dasc@ds Regionais de Eucacéo (DRE’s)
locais, dando-se condi¢bes favoraveis, prondetse financiamentos e contratos de
autonomia, mas 0s Unicos contratos efetuadwsos relativos a escolas classificadas

como Terreno de Intervencdo Prioritaria ESC@EPE’S ).
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O despacho-normativo n° 27/97, de 12 de madegaliza a constituicdo de

agrupamentos de escolas, que se vao condttuinicialmente, a nivel de 1° e 2°
ciclos de escolaridade do ensino basico,eposinente a formagcdo de agrupamentos €
ampliada e estendida ao ensino secundaril. dRereto-lei n® 115-A/98, de 4 de maio,
justifica-se a constituicdo dos agrupamentdaspevantagens pedagogicas dos alunos
evoluirem nos ciclos do ensino sequentesymesma instituicdo. Poucos municipios
resistem as propostas do Ministério da Ediaagois prometem-se transferéncias de

verbas apropriadas, que nem sempre foram cosfiadaescolas.

A divida nacional conduz a uma enorme falea recursos e o contexto econdémico
obriga a solucdes restritivas. O numero deerdsc de alunos faz incidir a atencao
sobre uma das maiores despesas do sistemaradsssores. Para reduzir custos,
seguem-se 0S agrupamentos e/ou reagrupamesgosescolas, alguns praticamente
impostos pelas DRE’s, com apoio dos Munisipks Camaras Municipais organizam
redes de transportes, as escolas de 1° asdemelham-se a externatos, a aparéncia e
gualidade sao melhores, mas os casos decipltha ndo diminuem, a violéncia e o
bullying também ndo e sbé o futuro dir4, se estamcfes educadas num ensino

massificado (ou coletivizado?) estardo a as=im melhor conduzidas.
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Ensinando por “navegacao a vista”

2% PARTE

A construcdo da pessoa

como docente

“Erram, portanto, aqueles professores que quereafizar a formacdo da juventude que Ifas confiada,
ditando muitas coisas e mandando-as apreddercor, antes de as terem explicado devid@mé&mnram
também aqueles que as querem explicar, Aas sabem como, ou seja, ndo sabem como di&scobuco

a pouco, a raiz, e nela enxertar os garfas cbisas ensinadas” (Coménio, 1957, p. 218).
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22 parte - A construcdo da pessoa como decent

4- Aspetos menos positivos encontrados

Sumario:

O insucesso e abandono escolares.

Sobre a avaliagdo dos alunos, dividas e #HagUeelativas a decisdes tomadas.
Resultados obtidos insatisfatérios.

4.1 — Necessidade de renovacao escolar

Atualmente, os estados pretendem estabelecelidase uniformes para transformar as
pessoas em cidadaos, acreditando construirndegnormas, uma cidadania democratica
e participativa. Parece existir, por isso, unu@rta visdo fundamentalista na
implementacdo da pedagogia moderna, ao pretefodmlecer-se o espirito através dos
trabalhos de racionalidade cientifica, a metogial focaliza-se no interior do aluno,
nos normativos que racionalizam os procediogerintelectuais, os quais se acredita
ser o caminho para o melhoramento individugbaea o progresso geral da humanidade.
Existe como meta final encaminhar o educaraleamtido deste se tornar num futuro
cidaddo exemplar, disciplinado e elegivel, coumstilo-se assim populacdes que se
possam administrar de forma racional (Popek&@411).

No nosso Pais, os resultados académicos ldogsando correspondem as expectativas
das familias nem aos recursos fornecidos, adodl sobre insucesso e abandono
escolares sdo genericamente superiores amoSs dcorrespondentes nos outros paises
europeus. O “boom*“ de acesso ao sistema,anos 1976-1980, ndo conduziu ao
sucesso educativo correspondente; as condigbesmtrada do sistema escolar foram
mesmo as causas principais do insucessoficado nos anos seguintes, nao
correspondendo nem sequer fomentando condggiefaveis de permanéncia (Alves-
Pinto, 1995).

Havia, pois, necessidade de responder asulggdjes sobre os fracos resultados

escolares, que frustravam as expectativas pdos das classes menos favorecidas (em

termos sociais e econdmicos), conduzindo, asuitezes, ao abandono escolar.

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 71 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Acresce ainda que o0s maus resultados obtejmesentam-nos mal no&runs
internacionais. Mas notar porém, que os tadot ndo tém valor absoluto, os
resultados séo relativos aos contextos prépde cada pais.

Refletindo sobre o aproveitamento escolar, lcomse que os métodos experimentados
e as estratégias classicas ndo estavam a obteesultados pretendidos e verificou-se
gue as acOes Iimplementadas tinham como @o@seia, paralelamente ao sucesso
educativo esperado de uns (considerado ajustanmsen acfes promovidas pelo sistema),
um elevado insucesso ou abandono escolar d@oso(considerado, em oposto,

desajustamento a essas mesmas ac¢les impldagr(@unha et al., 2004).

Pareceu por isso evidente aos respons@digsativosa preméncia de alterar formas
didaticas de proceder e de avaliar, nas l&sc@cionais. Neste sentido, as reformas
escolares nas diversas areas disciplinaresracem-se nas normas curriculares que
deveriam fundamentar os conteddos, que nam rséutros: travam ou servem de

alavanca as populacbes escolares que as@tesubmetidas (Popekwitz, 2011).

As organizacfes ndo sado imutaveis, tém deesevar, através de reformas, mas estas
exigem uma aprendizagem de renovacdo organimdcique deveria incluir dois
processos: processo de aprendizagem, depoisndegrocesso de desaprendizagem, do
todo ou parte dos conhecimentos anterioresafvexo F).

Na escola podemos considerar que existe cque um certo conceito dabricacéo

exercido sobre o discente; este pode consata nas acdes que provocam ou
implementam determinados processos de desémasito, como sao os curriculos, a
carga horéaria, os livros adotados, 0s conteugwogramaticos, por exemplo, que
pretendem promover o progresso direcionado memo sentido considerado saudavel
e adequado as necessidades dos discentesultifoo, compara-se um educando com
os outros e com o desempenho consideradanahoestabelecendo normas de

classificacdo (Popekwitz, 2011).
A constatacdo da nossa realidade escolarpoecorresponde as metas e expectativas

dos politicos e da sociedade, aumenta anci@édo melhoramento do sistema

educativo.
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Os estudos sobre o insuficiente sucesscagito levam a reflexdes que tém como
objetivo desenvolver o entendimento ndo sé donteldos logicos e matematicos, mas
também dos padrdes de comunicacdo e decipagfio, assim como das relacdes

sociais em sala de aula (Popekwitz, 2011).

4.2— Questbes sociais sobre a avaliacdo ddsnos

No século XX acreditava-se que a escola pedeo papel de transmissor de
conhecimentos cientificos e filosoficos. O ate foi evoluindo e acredita-se

atualmente que se deve atribuir a escolapapel de promover e desenvolver as
competéncias das camadas jovens (e de ogtresa esta recorram). Em Portugal esta
exerce 0 seu papel alicercada no Sistemadfda, fundamentado pela respetiva

LBSE, e regulamentado por leis, decretos<4eidespachos.

Para verificar a prossecucdo dos objetivossistema avalia a sua proficiéncia, através
dos resultados da avaliagdo dos conhecimedtssalunos. Ao longo do tempo, as
filosofias evoluiram e ao conceito de ensinargusese 0 conceito de ensino-
aprendizagem associado este também ao condgtoavaliacdo das aprendizagens.
Reconhecem-se aqui alguns dos conceitos diexentjue fundamentam as diversas
teorias de ensino e de avaliacio e que acsmpanharam ao longo da nossa

evolucdo como docente.

Nos anos setenta a OCDE tinha realizado aldraisalhos sobre a “escola eficaz” onde
se analisavam o0s processos da avaliacdolutmsa se levantavam questdes sobre a
sua eficacia, suas funcbes e seus efeitbosgnido se apontava a avaliacdo formativa

comofeedbacke regulagédo das aprendizag@tigari, 2007).

A avaliacdo €, inicialmente, vista como medidda &isdo permanece como consequéncia
de um processo mais elaborado e até mesimplexo, associado mais tarde a uma
pedagogia de especialistas (1980-1990), que emtet distinguir entre medida e
avaliacdo, embora a necessidade de quantizaeriar os alunos se tenha sempre

imposto pela opinido publica e pela TutelgéFi 2007).
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Sob o ponto de vista de modernos pensador@sjue respeita ao conceito de crianca
como ser racional, sdo distinguidas, pelosspegores da educacdo, as criancas capazes
de solucionar positivamente problemas dasasutas que tém dificuldades ou mesmo
ndo conseguem resolver esses problemas. E nt®rreonsiderar-se a investigacio
educacional como forma de encontrar as égiest corretas para substituir o raciocinio
considerado como intuitivo na crianga, convasoconjuntos de regras para ver e agir,
gue se consideram como trajetéria no sentidopensamento racional do adolescente

e do jovem, meta geral a alcancar e demamsguando for adulto (Popekwitz, 2011).

Os resultados da avaliacdo, tendo implicacdéstas nos adolescentes a que se
destinam, sdo também importantes para a fandi através desta, para a sociedade.
N&o é de excluir, na sociedade atual, assoeiaasavaliacdo a uma cultura do éxito,

pois numa sociedade do conhecimento, o empeego “status” relacionam-se com 0s

resultados escolares, como o indicam o gpsios titulos académicos ostentados por
alguns, por isso, um estudante diz que “perde ano se ndo obteve aprovacao.

Se um estudante ficou aprovado, quer ele guesua familia, ndo se importam nesse
momento, se 0 aluno evoluiu positivamente pwrito dos seus conhecimentos e, nao
se buscando a verdade, tem sentido esfoecampenas para se conseguir 0 éxito
pretendido. Na hora dos resultados da avaljag@o se questionam as dificuldades,
esquecem-se necessidades de apoio, conteXerentits e acompanhamentos fracos ou

inexistentes (Guerra, 2003).

As implicacdes familiares da classificacdo dmrinos fez incidir a atencdo dos
estudiosos para 0 assunto, considerarando &eravaliagdo uma interagdao social
complexa e pretenderam encontrar respostas, ngglaorassem o desenvolvimento das
acOes de situacdo educativa, consideradas dado contexto social. Neste sentido
propuseram levar o avaliado a comparar ass stesempenhos com o0s esperados, a

refletir sobre as causas, identificando emosdificuldades (Barreira & Pinto, 2005).

Mas, como é do conhecimento de qualquer cwlada época atual, nada permanece e
tudo tem uma dindmica de mudanca temporal. €&pmtemente, a questdo basica é
obter um bom resultado no curto prazo, pogue vai acontecer a longo prazo, nao

interessa para ja e pode mesmo ndo saremflado pelo presente. Numa sociedade
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em que as aparéncias tém muito mais valeg @ essencial, € facil que se enraize
este tipo de mentalidade, pois constata-sk, n@ cultura do imediatismo (Guerra,
2003).

Mas, para além das ideologias gerais dooseesnum, as preocupacdes cientificas no
terreno educacional, evoluem noutro sentidon Teaqui papel importante a
“docimologia”, movimento que se interessa Pelguestdes relacionadas com as
consequéncias resultantes da atribuicdo dassifadagbes, incidindo o seu estudo

prioritariamente nos exames (Figari, 2007).

Os caminho mediaticos e os cientificos ndtioeseem sintonia. A investigacdo atual
classifica e hierarquiza aquilo que deveria eatendido como padrbes das proprias

capacidades de raciocinio da crianca (Popekwid11).

As familias, indiferentes & evolugdo da pedagmlham a escola como a instituicdo
complementar, capaz de resolver os seus gmalsl educativos, de tutoria e de
transmissdo de valores. Acham mesmo algun®meapeis, que o0s adolescentes e
jovens ouvem melhor os professores que seais p outros familiares, assim se

desculpabilizando das consequéncias negatigsassdas atitudes, nos seus educandos.

Os caminhos familiares e o0s docentes cruzamasas ndo desenvolvem sinergias
significativas. E €& corrente sup0r-se que sudficiente, para ensinar, dominar 0s
conteudos cientificos correspondentes, acreditague o0 ensino é motor da
aprendizagem... E cré-se também que é facilpoovar o rendimento escolar (Guerra,
2003).

O estudo da avaliagdo leva a evolugdo dadodoegias e suas estratégias,
distinguindo-se a avaliacagas aprendizagens, da avaliacpara as aprendizagens que
conduz a uma distincdo entre avaliacdo fawmat avaliacdo sumativa: a primeira
associada ao processo de ensino aprendizagéhenciando de forma imediata a
sequéncia e ritmo dos conteldos a ensinaggainda sintetiza os resultados obtidos,
regista e divulga classificacdes, que sedaomp corresponder as aprendizagens dos

alunos (Fernandes, 2007).
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4.3- Sobre a avaliagcdo na escola Portuguesa

Proveniente das influéncias do Estado Novo, a liam# (1970-80) é encarada
essencialmente como medida supostamente justalutd e cegdlesta, as dificuldades
de aprendizagem sao atribuidas aos defeitopresso de empenho dos alunos,

privilegia-se o eixo professor/saber, e o eromtribui, negativamente, para a nota.

No nosso sistema educativo, 0 conceito dealisdo existente, como parecer de
especialistas, tem a ver com a relacdo eatraliador e avaliado e baseia-se nos
pontos de vista do avaliador, que conduzeneseolhas (critérios) que espartilham e
balizam o seu processo de deciséo.

Como ja referido, pela lei n° 48/86, de 14 algubro é promulgada a Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE); de acordo com a LBSEge o despacho normativo n®
162/ME/91, de 9 de Setembro, que regulamenta valiagdo dos alunos do ensino

unificado. Mas este despacho ndo chegou aapdicacdo préatica, sendo substituido
pelo despacho normativo n® 98-A/92, de 20 de Jumeste se definem, como

modalidades da avaliacdo: a avaliacdo formativao principal, a avaliagdo sumativa
como globalizante, a avaliacdo aferida consegu com o0s objetivos curriculares

minimos e a avaliacdo especializada para casdigidualizados. O referido despacho

normativo, além dos efeitos da avaliacdo nagnessdo e na retencdo, também

menciona medidas de apoio educativo.

A forma de avaliacdo formativa atras referadaj orienta-se para os resultados, e
realiza-se no final das unidades didaticagrictares, verificando os saberes e
regulando os ritmos da aprendizagem. O camogvblui, pressupondo mais tarde, além
do feedback essencial, a participacdo dos alunos, semdonplementada pela

autoavaliacdo, autoregulacéo e autocontrolo (fReles 2007).

Existe no sistema uma cultura objetivista, umleterminacdo quase obsessiva pela
medicdo (que durante muito tempo foi consideradgificado ou foi confundida com
classificacdo); nele coexistem tendéncias quentam a avaliacdo para a dimenséo

descritiva e/ou qualitativa, que colidem etram em contradicdo com a necessidade
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de traduzir o resultado num unico termo (Bbfuijto bom ou Excelente) ou num valor
numérico (7, 8, 9 ou 10) ... Como é possivel esimdir um processo complexo numa
simples palavra ou num curto valor numérigQ@erra, 2001).

Os estudos sobre avaliacdo conduzem a nago“psicometria’, definida como
medida que determina a posi¢cao do individuna escala comum, segue-se a noGao
de “edumetria” considerada como a medida desultados da aprendizagem (Figari,
2007).

Considerando as limitagbes do aluno no seutegtin social especifico, depois de
estudos sobre os exames e dos comportamea®sexaminados, surge a contestacao

desta avaliacdo, pelas consequéncias sociaisasuda classificacdo obtida.

Pelo decreto-lei n° 6/2001, de 18 de janeirgulementa-se novamente a avaliacdo das
aprendizagens, este é complementado pelo despacmativo n® 30/2001, de 22 de
junho, que revoga o anterior despacho normattv®8-A/92, de 20 de junho; sdo agora
definidos como objetivos da avaliagdo: apom@r processo educativo, certificar as
competéncias e melhorar a qualidade do sistedhacativo. Este despacho normativo
define a avaliacdo formativa como principakigéndo esta a obedecer a critérios de
avaliacdo aprovados em Conselho Pedagdgicanicado do ano letivo, por proposta do
grupo disciplinar de recrutamento. Nele serdeftambém a avaliacdo sumativa e seus
efeitos na progressdo e retencdo dos aluapsgsenta ainda o quadro legal das
reapreciacfes dos resultados da avaliacasecaiadicbes especiais desta. Pelo decreto-

lei n® 209/2002 de 17 de outubro é alteradortigaal3® e é aditado o artigo 19°-A do
decreto-lei n° 6/2001, de 18 de Janeiro.

As teorias propbéem uma avaliacdo consequenta uma metodologia de avaliacdo
sistematica, baseada em avaliacdo diagnoOstiabagdo formativa e avaliacdo sumativa.
Por esta filosofia faz-se a comparacdo emise objetivos e o0 desempenho destes,
através de critérios previamente estabelecidggeecupando-se com as caracteristicas e
contextos em que os trabalhos se desenvolepartir dos anos noventa, fala-se em

avaliacdo de competéncias e de avaliacadficativa (Figari, 2007).

Por influéncia das ideias correntes anterjokepublicada a lei n° 31/2002, de 20 de

Dezembro, sobre avaliacdo do ensino ndo supessta lei se menciona, pela primeira

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 77 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

vez, a autoavaliacdo e os parametros deiag#ial(em concordancia com os critérios

de avaliacdo) e separa-se a avaliagdo emnante externa.

Em sequéncia, € publicado o despacho normatité2005, de 5 de janeiro, que revoga
o0 despacho normativo n°® 30/2001, aléem de outtos1 este relacionados (despacho n°
43/SERE/88, de 30 de setembro, despacho n° 5020/8@06 de marco). Neste despacho
normativo é apresentado o novo enquadramematoavhliacdo e nele sao definidas as
modalidades de avaliacdo diagnostica, avalido@imativa, avaliacdo sumativa interna e
avaliacdo sumativa externa, relaciona aindavaliagdo aos critérios de avaliacéo
definidos em Conselho Pedagdgico e sédo &lpsl os efeitos da avaliacdo, as

condi¢gbes especiais desta e o quadro legatedisdo dos seus resultados.

Embora a legislacdo preveja o recurso dosafEegados de Educacdo aos resultados
da avaliacdo sumativa, verifica-se que o porde vista dos professores e,
principalmente do Conselho Pedagdgico, se sdbraptodos os outros (Alves, 2009).

O despacho normativo anterior (n° 1/2005) énpietado pelo despacho normativo n°
50/2005, de 20 de outubro, que legisla sqilemos de apoio, distinguindo planos de
recuperacdo e planos de acompanhamento e ,dpBte primeira vez planos de

desenvolvimento; também é regulamentada ang&@be repetida. Completa-se esta
legislacdo com o decreto-lei n°® 3/2008, ded& Janeiro, que contempla criancas e
jovens com necessidades educativas especidigjinde o0 programa educativo

individual, sua elaboracédo, coordenacdo e aanhgmento; define ainda um plano

individual de transicao.

As correntes predominantes de pensamento e rgegoretacdo por parte dos
intervenientes locais, acabam por introduzimi@s de proceder por analogia, no
ambiente escolar, porque sendo este um sistemearido na sociedade sofre a sua
influéncia. As consideracbes anteriores explicporque a partir do segundo milénio,
em que se vive num contexto social de competic@o gestdo por objetivos, de
comparacdes baseadas exclusivamente nos desultéinais, se tenham introduzido
0s "rankings” das escolas e se fale em tésnagressivas de obtencdo de cotas de

mercado (escolar)
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Pelo decreto-lei n® 94/2011, de 3 de agostoisfioduzidas alteracbes ao decreto-lei n°
6/2001, nomeadamente nos seus anexos |l &tdtando as componentes do curriculo
e cargas horarias semanais dos 2° e 38scidb ensino basico; pelo decreto-lei n°
137/2012, de 2 de julho, sdo introduzidas ficatides a avaliacdo os alunos dos 1°, 2°
e 3° ciclos. Além de serem introduzidos examesfinal de cada ciclo, regulamenta-se
um exame de recurso para 0 1°ciclo e msoa ao 2° e 3° ciclo modificam-se: os
planos de recuperacdo e de acompanhamertandeile existir e 0S apoios sao objeto
das possibilidades locais recaindo a respolicate na administracao dos

agrupamentos de escolas, como consequénci@reiete do seu regime de autonomia.
Pelo despacho normativo n° 13-A/2012, de 4 deojuo ano letivo é reorganizado em

moldes diferentes, deixando um amplo lequepdssibilidades entregue a decisédo local
(Artigos 2°, 3°, 4°, 8°, 9°,14°, 15°, 17°), masxavo curriculo e o numero de alunos por
turma sdo limitacbes importantes no sentidos daelhorias ndo parecendo ser
colmatadas pelo disposto sobre a coadjuvagfioatineas b) ¢) no ponto 8 do artigo
4° do referido despacho. O despacho n® 981442, de 19 de julho, altera o despacho
n° 14758/2004, de 23 de junho, que regulamerga carsos profissionais de nivel

secundario.

Apesar das alteracbes legais mostrarem umiatitea de atualizagdo dos conceitos de
avaliacdo, a tutela demonstra ndo consegbiertiir-se de uma matriz positivista e
essencialmente racionalista, considerando geeinstrumentos sao neutros, objetivos e

capazes de medir com rigor o que os alamenderam e sabem (Alves, 2009).

5 - Principais fatores de desenvolvimento prissional

Sumario:

Desenvolvimento profissional docente e atividadesenvolvidas.

Reflexdo, estudo e discussdo dos problemafisgiomais; resultados obtidos insatisfatérios.
Admissdo dos erros e sua ultrapassagenystabde solucdes crediveis e viaveis.

5.1 - Descri¢cdo sumaria da atividade profissiohadocente

No enquadramento atual, o professor € aqgeé ensina, num determinado contexto e
com uma determinada finalidade, o que implicterder-se& funcdo docente como uma
funcdo eminentemente relacional. O professbrosé, se for professor de “alguém?”,

cessando a sua atividade se néo existiraimos| pois estes sdao a razdo da sua

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 79 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

existéncia como profissional, e o melhor rela@mento é pessoal, feito a curta

distancia e com contacto visual (Alarcéo etl#195).

A titulo pessoal, entende-se que o professora épedra angular de uma escola,
constituida globalmente, pelos seus recursamahas e materiais, num dado espaco
fisico. Esta deve evoluir no sentido de seao umaescola eficazPor escola eficaz

considera-se aquela que consegue progressossews alunos independentemente dos

seus estratos sociais e culturais (Lima, 2008)

Ao longo do percurso profissional, que acpirslata, a formacdo cientifica e
humanistica foram as principais ferramentakizatias em contacto direto com os
alunos, quer no ambiente de sala de aular tpra deste, acrescidas das competéncias

relacionais, que se foram desenvolvendo aaptaddo.

Considera-se pois, ser a formacgdo especifibaske, que d4d ao docente o dominio de um
determinado assunto, sem a qual ndo se pode falatividade de ensinar como promocéao
do conhecimento. Por isso, a formacdo de bass professores tem de ter uma

componente cientifica, tecnoldgica, humanisticarbistica (Alarcdo et al., 1995).

No caso presente, foi a Licenciatura em Ehgea Quimica, da Universidade do
Porto, a base cientifica da construcdo dandgéo docente pessoal, completada pelo
estadgio pedagogico (classico), a partir dal gge exerceu o cargo de professora do
ensino secundario de Fisica e Quimica, imm@ate no Liceu de Mirandela (depois
Escola Secundaria), até aos dias de hojeEseola Secundaria Dr. Jodo de Araujo

Correia (para informacdo mais detalhada, coasatiexo B, quadro I).

No desempenho das fungBes docentes, poddficrte genericamente trés estadios
(A, B e G baseados no modelo do nivel concetual doxfegsores, de David Hunt

(Sprinthall & Sprinthall, 1993). Olhando retrodpatnente, para o inicio de carreira
(estadio A, constata-se termos seguido estritamentemaguais, demonstrando alguma
atitude conformista perante o sistema educa@v® ensino, seguindo-se um modelo de
transmissdao de conhecimentos; com o0 estagiagdgico a qualidade do ensino
proporcionado melhorou, tendo-se em considerac&axonomia de Bloom e as teorias

de Landsheer, mas a situacdo conformista bhétma mudou (ver anexo C, quadro I).
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Ao longo dos anos seguintes (1983-1989) lumupelo dominio das pedagogias e
didaticas relacionadas com os conteudos pragrems de Quimica e de Fisica de 12°
ano, explorando-se as estratégias de exerogassuntos cientificos, nas suas diversas
vertentes tedrica, teorico-pratica, pratica fabmial, trabalho de aula, trabalho
complementar e trabalho de casa. Simultaneanemt regime de acumulacgéo, se
lecionou Matematica e Ciéncias da Natureza cwégio Salesiano de Poiares

(consultar anexo C, quadro II).

Podemos sintetizar aqui uma segunda fes&dio B, nesta, os métodos utilizados
tornaram-se sucessivamente mais sofisticadosdo-se consciéncia da diferenga entre
pensamento abstrato e concreto, nos alunasoi&e a planificar com bastante
sucesso fazendo-se ligacbes a vida real, céonma de abordagem dos assuntos,
conseguindo-se por em préatica os “Sete Pasd®sHuntere as leis de Bruner, nas
atividades praticas de sala de aula e attdp os niveis da hierarquizacdo do
conhecimento conforme Bloom. Além do modelositas transmissor de conhecimentos,
passou-se a utilizar também o inquérito imdut como forma de abordagem dos
assuntos (Sprinthall & Sprinthall, 1993).

Em 1990, por convite do chefe de departamel® Quimica da Universidade de Tras
0s Montes e Alto Douro (UTAD), aceitou-se um stdeamento como assistente de
Quimica, que permitiu um aprofundamento naseasar cientificas especificas,
nomeadamente em quimica inorganica e tambéminémnmatica, assunto pelo qual se
teve desde os anos de estudante universigmpecial predilecdo (consultar anexo C,

quadro 111).

Como forma de autoavaliagdo, projetamos mosalgum do nosso trabalho. Neste
propésito, em 1991 publicou-se, com as edicds®, um livro de exercicios de
matematica sob o titulo “Questdes de Matemgtioem aceite nas escolas, como
forma de testar capacidades nestes dominmsp cafirmado na introducdo, este

pretendia “ser um auxiliar, na aula e emat&sruz, 1991, p.3).

Aspiravamos contribuir assim para uma escolae cadicionassevalor extraaos

resultados dos seus alunos, onde estes pregged mais do que seria esperado, em
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iguais circunstancias, em escolas semelhagés), promover uma escola de sucesso,
a escola eficaz, tendo em vista diminuir, @seranular, as diferencas resultantes dos

antecedentes familiares dos alunos no seusswiceducativo (Lima, 2008).

O conhecimento ndo € estatico, por isso nagerdes parar, assim, sempre que
possivel, participou-se em acdes de formagiwontros, seminarios e congressos de

carater cientifico e/ou pedagdgico (consultar arig&xquadros Il e Ill).

Na breve passagem pelo departamento de QuimiécFaculdade de Geociéncias da
UTAD, iniciamos as bases cientificas de umrs@uWSuperior de Informatica, que
permitiu a aquisicdo de habilitacbes propripara lecionar as disciplinas de

informatica, no ensino secundario (consultar ari&xguadro 1).

De regresso a escola secundaria, no ano |etB@3-94, aceitou-se ser professora do
ensino secundério a disciplina de LinguagdasProgramacdo, permitindo introduzir
na escola da Régua a éarea profissionap@es de informéatica que a rede escolar
nao incluira. Simultaneamente aceitou-se semddora de uma Acdo de Formacdo no
dominio da Informatica dirigida a professores, centro de formacéo local, o Socalco

(ver anexo C, quadro V).

Ainda nesta segunda fase da carreira profiakicomecou-se paulatinamente a tentar
inovar e a valorizar a autonomia dos alueos sua auto-orientacdo na aprendizagem.
Utilizou-se minoritariamente o modelo transmissde conhecimentos a favor do
inquérito indutivo como forma, ndo s6 de abgem dos assuntos, mas também do seu
desenvolvimento, na verificagdo da compreensao, pratica guiada e na pratica
independente. Também se tentaram meétodos edeolterta e até de projeto, e se

utilizaram formas de avaliagdo mais adequatagarefas.

Ao professor exige-se implicitamente também weasibilidade social crescente que se
interseta, talvez, com as funcdes de um assistesocial, mas que nao se pode
confundir com este, como serd o caso ddisandas consequéncias dos resultados

escolares dos alunos (Alarcéo et al., 1995).
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A sensibilidade social do professor mostrange exercicio de funcdes e cargos nao
letivos, em contacto com alunos e encarregadl® educacédo, por isso, 0 docente em
atividade, paralelamente as aulas correntes,sgé@eve escusar ao exercicio de cargos
de gestdo intermédia. Dentro destes cargos fdem@mmpenhados nomeadamente: Diretora
de Turma, Representante de Grupo, RepresentamteConselho Diretivo dos Cursos
Noturnos, Diretora de Instalagbes de Quimegtora de Instalacbes de Fisica,
Delegada do Grupo de Fisica e Quimica (4° Apr@nadora dos Diretores de Turma
do terceiro ciclo e secundario, Coordenadora Gtepo de recrutamento de Fisica e
Quimica (510), Coordenadora de Area de Projdtm terceiro ciclo e secundario

(consultar anexo D, quadros |, ll-a e II-b).

Ja neste segundo milénio e numa terceiree E&adio ¢, passou-se a analisar

cuidadosamente o proprio ensino, 0s métodakzadibs e o0s resultados obtidos.

Conseguimos ajustar e flexibilizar com sucessétodos, estratégias e processos,
verificamos estar mais sensibilizados para nesessidades emocionais dos alunos e
consideramos efetuar avaliacbes mais cuidadesasnsensuais, baseadas em objetivos
e de acordo com o nivel da tarefa exiguagultar anexo C, quadro V). Manifestamos
também opiniBes criticas, que consideramofist&me teoricamente sustentadas, quanto

ao sistema e suas estruturas.

Tendo algumas dificuldades em compreenderaléa fde interesse e empenho de
muitos alunos, formulou-se a hipétese de dawwsmodificar os métodos e formas de
ensinar. Pareceu-nos importante aprofundar ©imeatos sobre pedagogias de

pesquisa e/ou descoberta, baseadas em projetodulares. Pois, tendo ja algum

conhecimento empirico no recurso a pedagalgiadescoberta e trabalho de projeto,
em atividades laboratoriais, pensou-se sea @sla boa aposta, como tentativa de
modificar praticas, mas ndo acreditando em awipacdes, antes nas formas cientificas
e metddicas, enveredou-se por um curso degmaasracdo em Gestdo de Projetos, para

procurar sustentacdo tedrica adequada (ver d@exyaadro I).
No ano letivo 2007-08 assumiu-se, por indgib do Conselho Executivo, 0 cargo de

Coordenadora da Area de Projeto (CAP). A AP foha area ndo disciplinar sem

conteado programatico atribuido, mas com respuohdades nos dominios das

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 83 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

competéncias transversais a desenvolver; egie dai desempenhado até a eliminacao

da area, no curriculo dos alunos (ano 1€2¥D0-11).

Na prossecucdo dos objetivos de coordenagsistiu-se nas metodologias de trabalho
de projeto, que consideramos fundamentais paragular funcionamento e exploracdo
conveniente dos tempos letivos, mas existisampre muitas dificuldades em conciliar
visdes diferentes de professores de gruposiptiimres distintos, com habitos didaticos

e pedagogicos diversos e com interesses uitsyee até opostos. Cada um tem uma
ideia firme e muito propria do que é um tihbade projeto, de pesquisa ou de grupo,
geralmente analoga a que, quando estudanteersitario, praticou no dominio dos

seus estudos especificos.

Para além da educacdo dos discentes, a daonaicial de docentes é um dominio
fascinante. Os futuros professores mostrarfereor e motivacdes que o formador ja
esquecera, sendo altamente satisfatério oepsoc de formacdo e coordenacdo destes.
Além de Formadora no Socalco (centro de foéwadocal), foram designadamente
exercidos os cargos de monitora de avaliacaoriemtadora de estagio pedagogico

(estégio integrado).

Ao longo da carreira profissional, sempre qassivel, exercemos cargos nesta area,
pois manifestamente nos agrada conduzir uméndo a “aprender o que sera preciso

ensinar e como ensina-lo” (Montero, 2001, p.30).

Ao planear-se a formacdo inicial, normalmenésta surge como adicdo de
competéncias derivadas da formacado especifatacionada com as disciplinas em
concreto, dos conhecimentos cientificos e daspeténcias implicitas na transmisséo
desses saberes. Esta adicdo é correta, mas simplista, porque ensinar € “fabricar
artesanalmente os sabers” (Perrenoud, 1993, m@é)serdo, ndo sO transmitidos, mas

também exemplificados, exercitados e avaliados.

Neste processo que se pode denominar deptsigdo didatica dos conhecimentos,
surge 0 estdgio pedagogico como pedra baglkar formagdo inicial. Este é um
mecanismo em que um professor, em exergcimais experiente, assume-se como

formador e orienta um ou varios candidatografessores, responsabilizando-se pela
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iniciacdo destes as praticas concretas impitadas no terreno (Alarcdo & Tavares,
2003).

O conceito de supervisdo da formacéo inictehsaapresentado, também se pode adaptar
a avaliacdo de desempenho docente, pois &lesar alguém com mais experiéncia que
supervisionard praticas e promovera reflexdesnptexas em situacdo profissional

delicada. Mas exige-se coeréncia e atencadomaacdo continua de professores, pois
o formador ndo se deve limitar a ser umaeta de transmissdo, mas congregar e

promover forcas inovadoras (Perrenoud, 1993).

No ano letivo 2009-2010 exerceu-se o cargoawiadora (externa) numa escola
proxima e, no ano letivo seguinte, achou-senveniente frequentar o curso de
especializacdo em Supervisdo Pedagodgica e aédomde Formadores, que se terminou
com aproveitamento, com vista a ultrapassaddéisuldades que eram notdrias nos
dominios da supervisdo de professores integrath carreira. Nesse ano letivo (2010-
11), exerceu-se simultaneamente os cargos tdoree na escola e relatora externa
numa escola proxima; do desempenho deste caaymmos varias conclusdes que a

frente abordaremos.

5.2 - Atividades nao curriculares na escola

Interessada no desenvolvimento e sucesso pdaslacbes, a escola deve assumir o
caminho da cooperagdo, especificamente na peeserv dos vinculos e equilibrios

sociais e na melhoria das relagcdes humanassl@opekewiz, 2011).

A pedagogia dita tradicional desenvolveu-seineorporou-se nos meios de ensino
classicos, mas a pedagogia repensa-se e réfesmu através da experiéncia que
conduz a uma avaliacdo e regulacdo dascasatiacabando por redefinir e alargar a
gama das atividades adequadas ao desenvoteiméas aprendizagens (Perrenoud,
1993).

Neste contexto se compreende o papel educ@as visitas de estudo para museus e
regibes onde o0s pais ndo tém habitos de leysr seus filhos, e/ou porque a
voracidade da vida e o horério de trabalhedo permitem.
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Numa tentativa de promover o sucesso de tadoslunos, de diminuir as diferencas
culturais destes e por forma a contribuirapama escola que acrescenta valor, ao
longo da carreira enveredou-se pela parti@ipagm visitas de pendor cultural,

algumas delas fazendo parte de projetos dosjee dificeis de levar a pratica, mas
gue foram concretizados e supomos terem boiitid para a melhoria da cultura geral

dos educandos envolvidos (consultar anexo Erqud.

Pretendeu-se nomeadamente: diminuir a distanaaltural, promover melhor
relacionamento e comunicagdo com os discenteseguir melhor compreensado do

outro, em termos de gostos e modos de veida(Perrenoud, 1993).

Também nos empenhamos nos projetos propostBsano Anual de Atividades (PAA).

Porém, consideramos que atividades vulgares pdmo anual de atividades, sendo
trabalhos diferentes, sem qualquer elo deacdig ou de causalidade entre si,
apresentados em dias diferentes e com pubkdoizido e circunscrito a escola, nao
podem ter impacto junto dos pais e consdguwmnte também, ndo podem aspirar a
alguma visibilidade a nivel do Concelho Muypet. Embora constituindo trabalhos

muitas vezes arduos, tém pouco reconhecimeritacas consequéncias educativas
devido & pouca persisténcia na memoéria desetes e, embora nelas se participe,
ndo promovemos habitualmente estas atividadesforma voluntaria (consultar anexo E,

quadro ).

Ainda no ambito do PAA, promovemos e colabma em varias atividades

relacionadas com o desempenho do cargo de d@uadlora de Area de Projeto (AP),

encontramos algumas dificuldades no que dipeito a adequar metas e finalidades,
comuns entre professores envolvidos, por idssenvolveram-se varias abordagens de
sensibilizacdo dos docentes de AP para axéeflesobre os objetivos, metodologias e
estratégias nesta area nédo disciplinar, imphtamdo relatérios de autoavaliacdo para
alunos no final de cada periodo e para psoi®@s no final de cada ano letivo, mas

com reduzido sucesso no terreno.

Raramente conseguimos uma boa articulacace emtidrea AP e o Projeto Curricular
de Turma (PCT), conseguimos normalmente apenazoavel. Mas muitas atividades e

exposicoes no final do ano letivo foram imalas na promocdo do produto final dos
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trabalhos de projeto desenvolvidos e levadosalao, ao longo do ano, nas aulas de
AP, nomeadamente os trabalhos obrigatériosl@®ano e a participagdo no férum
“Saude Sim” por alunos de 9° ano, no TeawoVila Real, a nivel distrital.

5.3 — Observacdes sobre as reformas escolares

Num sistema educativo, sendo dinamico, asraglbes sucedem-se; o professor atento,
aprende na sala de aula e com a alteragidegslacdo, aprende também com a
evolugdo da estrutura escolar e snaancesdiversas. Pessoalmente considera-se ser a
estrutura escolar a parte mais forte e cruse esta influencia o desempenho do
docente em sala de aula e na sua evolocgmofessor fara alguma diferenca no

contexto especifico, mas limitada por vamagunstancias que nao domina.

A escola publica tem evoluido em paralelomca evolugcdo politica do Pais; umas

evolucbes sdo continuas e suaves outras tabyupor exemplo, em 25 de Abril deu-se

a ruptura do sistema, num processo de des#ipagem (ver anexo F). Os professores
geriram 0 “caos” como puderam e iniciaram ymocesso de aprendizagem que se
baseou na aquisicéo, assimilacdo e utilizagantbrmacéo circulante na época; seguiu-

se a inovacao possivel e depois a rotinizac&ol& et al., 2004)

Figura n°1
PROCESSO DE RENOVAGCAO ORGANIZACIONAL

% ESTADO INICIAL
Estrutura escolar do Estado Novo

néo sabe sabe gue
que Ruptura . reequilibrio nao sabe
ndo sabe Processo de desaprendizagem
aquisicio

da informacgao
Processo da aprendizagem ‘
assimilagdo .| sabe que

inovagdo da informagao sabe

e Rl

nao sabe

rotinizacao
que sabe -

Estrutura escolar nos anos 80's
& ESTADO FINAL
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5.3.1 — Consideragcbes sobre a renovacédo daodsc

Como o sistema ndo pode ficar imutdvel, resovacdes superficiais ou profundas
sucedem-se. Assim, o decreto-lei n° 6/2001, dald8aneiro, inicia a reorganizacao
curricular no ensino unificado (PCT e avaligca@ o decreto-lei n® 7/2001, de 18 de

janeiro, reorganizacdo curricular no ensinousdario.

Pelos decretos anteriores, tornam-se flexiwss curriculos, devendo ser adaptados no
terreno as condicbes efetivas, através dae€&mj Curricular de Turma (PCT). E é
com o PCT, que a reforma introduz modificagcbeprofundas, divergindo

significativamente, pela primeira vez, relatieate a forma de ensino e avaliacdo
tradicionais. Mas, particularmente se considguee as mudancas protagonizadas no

terreno, ndo foram tdo profundas como sesrasp.

Paralelamente, sem esquecer o0 contexto, ost@iit foi reformulando, pretendendo
adaptar curriculos e programas. No ano letR@02/03, generaliza-se ao territorio
nacional a reorganizacdo -curricular, acresceiotde nos segundo e terceiro ciclos as
areas curriculares nao disciplinares: estudomaanhado (EA), para ultrapassar falta de
apoio familiar, area de projecto (AP), paranonar diferencas culturais; formacgéo civica

(FC), para colmatar insuficiéncias atitudinaagetivas, comportamentais e éticas.

Esta Ultima é&rea ndo disciplinar (AP) surgéstituindo a Area-Escola que funcionava,
transversalmente a todas as disciplinas, seorarib letivo e que originava
constrangimentos diversos; com estas areasABPe FC, pretende-se um espaco de
trabalho abrangente e transversal, que crie uwlimica de pesquisa/investigacao,
orientando e facilitando o trabalho dos alune®m professorediretamenteenvolvidos,
gue promovam o trabalho de grupo e debats, oposicdo ao trabalho tradicional,
individual ou de pares, pretendendo-se impleatarma metodologia de pesquisa em
substituicdo a convencional transmissdo de aomiemtos fornecidos pelo professor, um
projeto em oposicdo a um programa pré-forduata uma avaliacdo baseada nas fases
do desenvolvimento do projeto, autoavaliacdcs plmcedimentos e do produto final

apresentado, contrariamente ao sistema deagrescritas usual.
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As relacdes interdisciplinares que 0s projetéds necessitar, obrigam aimplementar a
interdisciplinaridade e a melhorar a qualidades trabalhos, enriquecendo todo o
processo e todos os intervenientes; embora &A& possa afirmar que qualquer
professor pode colaborar ou trabalhar comrooujualquer, nestes projetos varios
docentes deverdo colaboram entre si, visto asfas comuns surgirem naturalmente,
porque sdo relacionadas areas do saber“d#atifico” com areas do saber “como se
faz” e do saber “fazer”.

Esta analise é importante dado que a inasm pedagdgica, N0 NOSSO Ssistema
educativo, ndo se debruca especificamente pnaticas de sala de aula. A intuicdo é
uma pratica corrente, prescrevendo os métad® comunicacdo com o0s alunos e
consequentemente os procedimentos seguidos gemo, na recolha de dados e na
sua interpretacdo, englobando regras tradid@aa a ordenacdo e generalizacdo das
praticas escolares, jA que as ferramentasmemdadas normalmente se baseiam na

psicologia, e esta na observagdo das popesdatgtais (Popekwitz, 2011).

Porém, a flexibilizacdo de curriculos introdl&zileva a minimos de exigéncia que nao
se coadunam com o padrdo necessario ao gQuissmto de estudos, ndo ha professor
com qualidades técnicas capazes de conseguo@sso para todos, pois ao diminuir a
exigéncia em testes e aplicar critérios daliagdo adaptados a baixa preparacdo da
generalidade da populacdo estudantil, deterieeo também a preparacdo dos melhores
alunos e limitaram-se as pretensbes destepr@sseguimento de estudos, diminuindo

a qualidade do sucesso.

A inoperancia docente perante os resultades qu ME considerava insatisfatorios
conduziu a um sentimento generalizado de fiémwa perante o problema e, em
consequéncia, os PCT tornam-se rituais e bafioos. As areas ndo disciplinares
introduzidas anos atras: Estudo Acompanha8ormacio Civica e Area de Projeto néo
fossem explorados devidamente pelos docentegemeno (a maioria ndo compreende
a importancia da metodologia a implementarphatanco geral néo foi positivo, 0 que

levou a eliminagdo das é&reas curriculares didoiplinares.

Com o decreto-lei n® 18/2011, de 2 de feverantroduzem-se alteracbes ao decreto-lei

n° 6/2001, de 18 de janeiro; estas incidem sobrentacdes da organizacdo e gestao
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curricular do ensino basico nas areas cuaties (disciplinas tradicionais) e nas areas
nao disciplinares referidas e que foram eligasa (AP, FC e EA), cortando horas

lectivas semanais; paralelamente atribui-se epa#sta carga horaria a Portugués e a
Matematica (decreto-lei n° 18/2011, de 2 de fex@remas sO aparentemente se repde o
gue se tira, como se constata pelo numeroharas letivas num caso e noutro; e
com o aumento do numero de alunos por turmaprofessor vé-se obrigado a

regressar as estratégias classicas, poisoaas ndidaticas sdo muito mais dificeis de

implementar com mais de 20 alunos por &irm

Para executar o controlo vertical, a dire¢ls escolas no terreno ndo dava provas de
competéncia e eficacia a Tutela, que deszodfis gestbes locais eleitas pelas bases;
entdo, para além de reformas pedagodgicas u§uaigramas, sistemas de avaliacao,
disciplinas, cargas horarias), envereda-se tanpgm¥ reformas de caracter administrativo,

pretendendo alterar a estrutura.

Figura n°2

Ao longo dos anos 90
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Num sistema organizacional, as ac¢les exexrcidabre as varidveis do sistema,
provocam consequéncias; as consequéncias ghddene esperadas, sdo consideradas

ajustadas e provam o0 sucesso das acOetemempadas, mas as consequéncias
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perversas, sao consideradas desajustamentomn ecoasequéncia, provam 0 insucesso

das acdes desenvolvidas (Cunha et al., 2004).

Consideramos, num sistema educativo, como \w&savdo sistema as estruturas
escolares, o0s professores e o0s alunos; @esagxercidas sobre estas variaveis
correspondem as atividades educativas impledast pelos docentes aos discentes;
dessas acgbBes promovidas obtém-se as consepuéne sdo os resultados dos alunos
através dos processos de avaliacdo, aos qoiiessponde sucesso educativo, se a
avaliacao for positiva, que demonstra o ajustdm da acdo e 0 insucesso educativo,
se a avaliagdao for negativa correspondendoo @esajustamento das agles
implementadas, pondo estas em causa, porg@denp levar ao insucesso e até ao

abandono escolar. Na figura n°® 2 se sintetindeaviencdo ao longo dos anos 90.

5.3.2- Sobre a evolu¢do da organizacdo escolaiblica

Os problemas do insucesso e abandono escadaresfalta de verbas necessarias, leva a
pensar-se ainda noutra solugcédo: controlo destoos participantes do sistema por uma
gestdo piramidal das instituicbes escolarescantrolo também dos funcionarios do

sistema, introduzindo um processo mais exget¢ avaliagdo e de promogdo das

carreiras (anexo F, pp. 181-184).

Durante vinte anos a gestdo das escolas cp8blpermaneceu subordinada ao decreto-
lei n°® 769-A/76, de 6 de novembro, como leidamental. Seguiu-se o decreto-lei n®
172/91, de 10 de maio, modelo experimental, &biexio com o decreto-lei n°® 769-A/76,
de 6 de Novembro, até a generalizacdo do telgien°115-A/98, de 4 de Maio, sobre
autonomia e descentralizacdo das escolas, osemddo revogados o despacho n°
8/SERE/89, de 8 de fevereiro, a portaria n°® R1#¢ 23 de setembro, o despacho n°
115/ME/93, de 23 de junho, o despacho n°\2B6J3, de 10 de Dezembro (anexo F,

pp. 184 -186).

Ao longo dos anos a organizcdo escolar subdificacdes superficiais, pretende-se
agora uma reforma estrutural, ultrapassando‘desajustamento” relativo as acodes
implementadas, por alteracdo da varidvel tastas escolares”, como forma de atacar

0 insucesso escolar e o desperdicio dos wta escola publica.
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O decreto-lei n°® 172/91, de 10 de maio, surgenocoexperiéncia piloto de um novo
paradigma de gestdo das escolas publicas. Prewé Conselho de Escola, com
elementos exteriores, em numero paritario cmen docentes e inicia-se a substituicdo
dos conselhos executivos, a medida que estepletam o seu mandato, por Diretores.
As mudancas sdo implementadas no terreno esmmorecimento, mas com uma certa

estratégia e algum cuidado com o tempo detadao.

De notar que, neste ponto da mudanca de ogestd professores encontram-se
novamente em situacdo de rutura e tém deirsegn processo de desaprendizagem,

seguido de um novo processo de aprendiza@amha et al., 2004 ).

O decreto-lei n°® 115-A/98, de 4 de maio, preene estende a todo o pais, a
autonomia da gestdo escolar e fomenta o agema de escolas. Analisando o
decreto-lei referido, pode-se concluir que setgmde implementar uma politica
educativa local, através dos poderes da Asséamonde os professores tém numero
tangencialmente igual ao dos outros elementtss passa a existir uma centralizacao
de poderes na direccdo executiva. O decrgudamentar n® 10/99, de 21 de julho
define as condicdes de funcionamento e réspeacoordenagdo das estruturas de
orientacdo educativa, incluindo as estruturas gdstdo intermédia, que sdo o Conselho

Administrativo e o Conselho Pedagogico, osefoies de Turma e outros.

O Conselho Pedagogico existe a fim de efetoatrabalho técnico para o qual a
Assembleia ndo € vocacionada nem tecnicameatepetente e o Diretor ndo seria
capaz de abarcar sozinho. Existem agora Depantas Curriculares, os Coordenadores
de Departamento s&do eleitos em Conselho denbesc€art.5°), mas regulamentacdes

posteriores alteram a situacdo de cargosos)epara cargos designados pelo Diretor.

Repentinamente tudo volta a mudar. A AssembtiaRepublica aprova uma primeira
alteracéo pela lei n° 24/99, de 22 de abrile qintroduz modificacbes ao decreto-lei

anterior, agora o Diretor assiste as reunid@sAssembleia, mas sem direito de voto.

Numa segunda alteracdo, pelo decreto regulamef 10/99, de 21 de julho, os
coordenadores de departamento sdo escolhigds giretor e os coordenadores de

grupo podem ser propostos por eleicdo. O ridefe decreto estabelece ainda as
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competéncias das estruturas de orientacdo @dhcitando assim completo o regime

de autonomia e gestdo dos estabelecimentossdeepublico.

Mas, pretendendo reforcar a autonomia daslascos decretos e leis anteriores séo
revogados e substituidos pelo decreto-lei /2008, de 22 de abril; os agrupamentos
de escolas sdo agrupadas e administradas upor Diretor Gnico, eleito por um
Conselho Geral e onde a Camara Municipal teapel determinante, o Diretor €
auxiliado por um Conselho Pedagoégico e por Gonselho Administrativo e varios

Acessores, conforme o numero de alunos esdelas agrupadas.

CONSELHO GERAL

Pk ARTFI 2092
DIRETOR

= COMNSELIG
: ADRINISTRATIVO |

Poikeetge oo ke audi ]
diap EBBCOE.MA

CONSELHO PEDAGOGICO
COORDENADDRES <de COCRDENADORES
1 Direstores de Twrma de DEPARTAMERNTO o

COORDEMNADORES |
die Discipiirma [

ASSISTENTES
OPERACIONAIS

Professoras i
de Grepo

Turmas de Alunos

ORGANOGRAMA GERAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Em termos legais, o Consell@@eral € o 6rgdo maximo, mas na praticangbdico, o

orgao de direcdo/gestdo € a principal esautla escola e quem detém maior poder
efetivo é o Diretor, visto que tem presergssegurada nos trés oOrgdos da escola:
além do Conselho Geral, no Conselho Administoa¢ivno Conselho Pedagégico que séo

as duas estruturas de administracao intermédia.

E reconhecida ao agrupamento de escolas acidaga de tomar decisdes nos
dominios estratégicos, pedagogico, administrateo organizacional, em funcdo das
competéncias e dos meios financeiros e humaqes lhe s&o consignados. Mas a

distancia temporal entre reunides do ConsdéHspal, a inércia do sistema, a pequena
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politica local e a falta de preparacdo dgurad dos elementos, conduz a que nao
sejam os Conselheiros a tomar tais decisfiess principalmente o seu Diretor, que
assume as decisdes estratégicas, indicando tas mepresentando propostas, quer no
Conselho Geral quer ao Conselho Pedagogico,qieés € membro. Para além disso, o
Diretor gere efetivamente a escola nos intes/alas reunifes ordinarias, colocando os
elementos dos conselhos em frente a situagiesfacto, justificando-se com o0s

imperativos temporais e a necessidade de mamais reunides.

E considerado o Conselho Geral como 6érgdoimuixda instituicio escolar (6rgdo de
supervisdo e exterior a escola). O Diretooéo6rgao executivo e é 0 principal
responsavel perante a Administracdo Centrabt&x ainda Conselho Pedagogico e
Conselho Administrativo. O o6rgdo de Gestdo veda seguir os orientagcbes do

Conselho Geral e agir em conformidade conprasridades da instituicdo educativa.

Figura n°4

No segundo milénio

Variaveis —— agbes —— consequéncias

PCT’s Ty
estruturas escolares EA - AP - EC l ajustamento
g 1 professores Apolos ede. desajustamento  ~—._
2 4 aluncs © l suicesso ede.
@ 1 o
L =
2 ;;;. insucesso edc, ~ abandono esc.
§ @ | s 20005
[11]
'] Justificagio da % de Insucesso
- recurso de resultado de avaliacio
'g relatérics DT de dupia repeténcia
§ avallagfio docente / bianual
o " ranking’s” das escolas a nivel naclonal
E Gestio dos agrupamentos DL 75/2008

Os documentos essenciais da Escola: Regulanrgrtoo, Projeto Educativo de Escola
e Plano de Atividades, sdo de aprovacdo dbrigapelo CG, assim como as contas de

geréncia e o0s projetos de orcamento e redatfe contas.
Na situacdo atual, pelo decreto-lei n°® 137/20&22 de julho, mantém-se as estruturas
intermédias anteriores, deixa-se de focal@aatencdo na avaliacdo docente, passando

a incidir-se a atengdo nos exames nacioriligra-se o curriculo, terminando com as
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areas nao disciplinares e reforcando-se a chogaria de algumas disciplinas, retira-se a
area de projeto, a formacdo civica e odestacompanhado e paralelamente aumenta-

se 0 numero de alunos por turma e redua-sgimero de professores.

A nivel estrutural, alteram-se as condi¢coesesgarias para aceder ao cargo de Diretor,
exigindo-se formagcdo académica adequada empecd sdo também modificadas as
condicbes de escolha dos Coordenadores dartaepento.

No atual conjunto organizativo de agrupamed® escolas, o professor vé 0 seu
papel diminuido, desvalorizando-se, em terme&dativos, as suas funcbes agora
esmagadas pela burocracia. Ora, a funcdo toceén balizada por dois fatores

determinantes: o tempo e a dispersdo, 0 pomE&mpre escasso, para preparar as
tarefas mais urgentes e assegurar o desempesdencial, dividido entre os afazeres
diarios e os projetos a médio ou longo @rama segundo, leva-o a limitar-se ao

essencial de uma tarefa, para puder trataroutras, de forma fragmentada, tornando-
se esta forma de proceder altamesti@ssante Estes dois fatores sdo agravados por
dois outros: o aborrecimento e a angustia nd® tratar, devidamente e com o0s

cuidados requeridos, todos os assuntos pessl@Pérrenoud, 1993).

6- Aspetos mais positivos do percurso

Sumario :

Busca de alternativas de evolugdo e melhoria.
Relato do projeto Portugal Quinhentista; aglb do projeto.
Reflexdes sobre ensino através de projetos.

6.1 - Em demanda de uma pedagogia inovadora

A pedagogia € muito mais que um somatoério bidbas praticas de transmissdo de
conhecimentos, pois pretende organizar ou amiggr O espirito de determinada
maneira. O adolescente que termina um proceskmativo, pode considerar-se como
uma fabricacdo do sistema escolar e o aluno que resphablemas escolares é um

produto, em grande parte, desse mesmo sigopakwitz , 2011).
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A educacdo tem metas que apontam para acdori do cidaddo responsavel e
participativo, defensor de ideais como libesjatbmocracia, solidariedade. Na escola o
educando é conduzido e motivado a trabalpara o seu melhoramento continuo,

pretendendo-se criar alunos autonomos.

Mas as estratégias, que a escola através shs professores desenvolve, nédo
promovem obrigatoriamente as metas ambicia@)dohaitando-se a tentar sensibilizar
os discentes para estes valores. E de,natdftulo exemplificativo, que as relacbes
entre a capacidade de resolver problemasnmti@acdo para promover a democracia
nao sao Obvias, nem provadamente proporciordgs,uma forma direta (Popekwitz,
2011).

Embora se considere a AP uma &rea importpeias competéncias que pretendia
desenvolver nos alunos e pelas inovacgdes ioweduzia nas metodologias, verificou-

se uma fraca exploracdo da area no senéidperado. Na coordenacdo de AP,
manifestaram-se em reunides, impressfes negaiae a pratica corrente desta area
e apresentaram-se em relatérios ao CE, diagoséstriticos, nos relatérios apresentados

no final do ano (ver anexo J).

Estas tomadas de posicédo, parecem ter endontexo em alguns professores. Um
destes docentes apresentou, em maio de 2@ 7Coaselho Executivo da ESJAC, uma
proposta de trabalho, sobre um projeto conaurtoda a escola, que abrangia a maioria
das turmas para o ano letivo seguinte (2@)7A proposta, aprovada em Conselho
Pedagdgico, consistia essencialmente num @stied um periodo especifico da historia
de Portugal do século XVI e denominou-se “PatuQuinhentista” (PQ500); a sua

implementacéo coincidiu com o0 nosso desempenbocargo de Coordenadora das

areas curriculares nao disciplinares do tewagaio.

Assim, no ano letivo 2007-08, todas as tgérnis sétimos anos e a maioria das
turmas dos nonos anos dedicaram-se ao préj&600. Ao longo do ano estabeleceu-
se uma forma de proceder degmentacdo top-dowdentro de cada projeto. As
turmas dedicaram-se a parte deste (sub-terteas: ®u nobreza ou povo), como
trabalho de pesquisa histérico, baseadandorse experiéncias anteriores, recorrendo

aos recursos possiveis na escola, aléemnidativas individuais, utilizando as salas de
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trabalhos manuais, de mecanotecnia, de eletiateende carpintaria. Cada professor de
AP nas turmas aderentes, desenvolveu técnicatetedologias de trabalho adaptadas a

sua turma e a sua forma usual de proceder.

No primeiro periodo letivo, iniciaram-se os b@los, pois pretendia-se que cada turma
participasse no PQ500 através de um pequermet@r a trabalhar com alunos
organizados em grupos de trés ou quatro ekmse Era necessario implementar
metodologias de pesquisa e levar o0s alunosexacutar algum objeto concreto
(vestuario ou outra peca simbolica da épddguns professores mais empenhados no
projeto, foram concebendo e realizando com sesis alunos, ao longo do ano,
atividades de enriquecimento, que tinham cameda final a apresentacdo do trabalho
na Feira Quinhentista (FQ500).

Numa perspetiva interdisciplinar, em aulas g#mgrafia construiram-se reproducdes de
mapas antigos, documentando a evolucdo dasicaéc de obter mapas, em aulas de
Estudo Acompanhado, utilizadas pelo projeto agoio a matematica (PAM), foi

projetado um sextantee um astrolabio, ambos em tamanho real. Ass dréplicas

foram construidas em madeira pelos alunos tdasias dos cursos de educagdo e
formacdo, CEF’s, que também construiram um pieloo, uma caravela quinhentista e
a entrada da feira, entre outros objetos. dfsaiado um auto sobre “Inés de Castro®,

dancas da época de 1500, e foram recridocs “Autos de Fé”.

Como atividade de enriquecimento da disciplida Ciéncias Fisico-Quimicas (nas
guais participamos) foram propostos aos alupeguenos trabalhos de pesquisa sobre
0 conhecimento cientifico e tecnolégico daoogp quinhentista (os medicamentos, os
téxteis, os transportes, as maquinas, a fundigéaallrgica, a construcdo civil, etc.).
Existiram também trabalhos em Linguas, em sBfia, etc.... Todos o0s professores
pretenderam transmitir algum tipo de conhenime especifico e simultaneamente

desenvolver as competéncias requeridas acs aanos.

Culminou o desenvolvimento e concretizacaotedgsojeto com a Feira Quinhentista,
envolvendo todas as turmas da escola, pafesse funcionarios, como consequéncia
do trabalho de todo um ano escolar, aptasdn-se os produtos finais dos projetos
desenvolvidos por muitas turmas de Area dgef®, de Formacdo Civica e de outras
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disciplinas; tornou-se um “acontecimento” loga verdadeira acessao da palavra. Foi
uma atividade aberta a comunidade, interegwoitos pais e responsaveis educativos
e chamou a atencdo do publico do Concelh®eso da Régua, para as atividades da

escola.

6.2 — Apreciacdo do projeto Portugal Quinhentist

Este projeto PQ500 teve, logo de inicio, aoaggdo entusiasta do Conselho Executivo
e do Conselho Pedagdgico. Embora todos ofegsores envolvidos no projeto e na
FQ500 tivessem dispensado muito esforco eshate trabalho, este foi muito bem
distribuido e o conjunto final demonstrou \stdiramente ser bem maior que a soma

das partes que o formaram.

Os professores de AP constituiram o “nidem“ do PQ500 que envolveu, ao
longo do ano letivo, os diretores de turog,alunos, além de professores das turmas,
de outros professores e funcionarios. O balafog positivo porque estruturou a area
nao disciplinar de AP, distribuiu e dividiaréfas pelas turmas e grupos de alunos de
uma forma eficaz, dinamizando os educandasté eos seus encarregados de educagéo,
para o trabalho colaborativo. Exemplificou camucesso metodologias de projeto que
de outra forma ndo seriam devidamente denautestr(quer aos alunos, quer aos

professores).

“Portugal Quinhentista“® demonstrou ser um gtmjmuito adequado aos alunos a que
se destinou, implementando metodologias positivaativas e inovadoras, que
demonstraram serem boas praticas para esfa @ao disciplinar, confirmando as
virtualidades da existéncia de um projeto eggdor. A apresentacdo do trabalho
desenvolvido ao longo do ano, teve lugar Raira Quinhentista“, que dinamizou toda
a comunidade escolar e até a sociedade |d&sth atividade final dinamizou muitos

docentes e pessoal ndo docente que nao mstavevolvidos no projeto, motivou

encarregados de educacdo e populacdo emh ger

A realizacdo da FQ500, a 5 e 6 de jun2@Dd8, provou ser uma forma muito

eficaz de motivar os alunos, para atividadesrgas, ao longo do ano e apresentar 0s

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 98 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

trabalhos realizados, introduziu uma dimen&#dica e muita visibilidade ao trabalho

desenvolvido.

O impacto que a feira teve, ficou bem destado pela presenca de varias
entidades e dos oOrgdos de comunicacdo. Trouneos encarregados de educacao a
escola, interessou-os pelos trabalhos desddeslv pelos respetivos educandos e
permitiu 0 contacto informal dos professooesn pais e cidaddos em geral; conviveu-
se informalmente, em ambiente despretensiadiferente do habitual. Também se
verificou a presenca da Directora Geral d@¢3io Regional de Educacdo do Norte
(DREN), do Presidente da Céamara MunicipalVereadores (alguns dos quais, eles
proprios ex-alunos), dos o0rgdos locais derinégdo (radio e jornais) e da televiséo,

além de muitos antigos alunos.

Foi sem davida o melhor projeto em termdsicacionais no ano lectivo 2007/2008, e
mesmo desde a instrodugcdo da AP no curricddoensino bésico. Considera-se,
portanto, um processo de ensino/aprendizag¢an metodologia provou ser proveitosa

e, por isso, deve ser implementado como frddica pedagogica.

6.3— A especificidade de algumas turmas

A escola é um local onde as nossas criardgagram conhecimentos e simultaneamente
aprendem comportamentos num quadro de enquaci@arde regras; no caso do

terceiro ciclo as competéncias estdo discadas em legislacdo. Como atras se
afirmou, pretende-se implementarbma escolaesta € aquela capaz de se opor aos
estudos resultantes do inquérito Coleman, oseleoncluiu que as escolas ndo faziam
grande diferenca no desempenho dos alunogesmo contrariar estudos analogos para
guem a escola faria alguma diferenca, massuzesso dos alunos dependia

fundamentalmente das circunstancias familidresg, 2008).

Considera-se que o0 enquadramento familiar étomimportante e essencial, mas o
clima de escola é também importante e determinaaie atitudes positivas do aluno
face as atividades educativas; pretende-se es@la que promova 0 sucesso dos
alunos para além do esperado, e que est@iuwem a melhorar ano apds ano (Lima,
2008).

Ensinando por “navegacéo a vista” Péagina 99 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Na ESJAC, os alunos das turmas 9° C e OnBtituiram duas turmas CEF's que nao
se engquadram no quadro geral dos alunos sdalag pois sdo discentes geralmente
com dificuldades comportamentais. Alunos consspdo de mau comportamento e
maus resultados escolares, com um histéricocdeportamentos inadequados ou
desajustados as situacfes. Discentes que si@D atentos, ndo retém conhecimentos,
desesperando os professores das diversaglidiasi e por isso, habitualmente, com
uma ou mais repeténcias no seu curriculoalgente provenientes de contextos

familiares problematicos e/ou socialmente destridos .

Como em muitas outras escolas, assim sdo parie significativa dos alunos CEF da
Escola Secundaria Dr. Jodo Araujo Correia, desaspgrofessores pondo em causa aulas
e atividades letivas. Sdo desinteressados,agsat ndo retém conhecimentos essenciais,
nao estudam e ... “ndo se importam ...“. Os iculws foram adaptados a estes
alunos no inicio do ano, readaptaram-se nomtmeo segundo periodo, modificaram-se
sucessivamente as metas e o nivel de exigéwmeia questdes e testes, para situacdes

mais e mais simples, sem grande sucesso.

Mas, os alunos CEF (9° C e 9° D) dedicaramm@® segundo e terceiro periodos, em
exclusividade, aos aderecos do projeto FQSeth eles a Feira Quinhentista nao
seria 0 que foi: construiram o sextante a&strolabio em tamanho real, conceberam e
realizaram em madeira 0s jogos de xadrez,adamam&o e outros artefactos menores,
construiram também uma caravela de grandepogp@es, um pelourinho em tamanho
natural, o “tunel do tempo” .... Os alunos de FOBadeiras realizaram todos esses
projetos, uns concebidos por eles e outrosedidp das diversas turmas envolvidas,

num empenho e responsabilidade que ninguémigpr

Refletindo sobre os resultados, no final at letivo ndo restaram duavidas acerca das
vantagens do trabalho desenvolvido, da metgiol de projeto e de produto final, com
associacdo do ensino tedrico ao ensino prafidas reafirma-se aqui e agora que um
individuo € insuficiente para modificar unistema, que para mudar ou inovar é
necessario que a estrutura ndo s6 o permts que esteja motivada e convencida

das boas praticas a implementar, como faaso.
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7 - Incidente critico mais marcante

Sumario:

Supervisdo docente, conceitos diversos relacamamdm a avaliacdo docente.

Formacdo e supervisdo dos professores; conf@midas praticas com os valores individuais.
Sobre as alteracbes da avaliacdo docente.

A cultura que gera a avaliacdo das escolaseta-avaliacdo das escolas.

7.1 - A proposito da supervisdo dos profissiais docentes

E da mais elementar justica civica que o trabalb® mtofissionais da educacéo possa ser
objeto de um juizo critico por parte de quem regméa legitimamente o interesse publico,

neste caso o proprio Ministério da Educacao.

Mas, se reconhecemos a necessidade de supdentee regular os intervenientes
responsaveis pela educacgdo, valorizando eortdnria dos processos e métodos de
regulacdo do sistema, ndo os confundiremos regulamentacdo desse mesmo
sistema, antes a consideramos oposta. Supgue® conceito de regulacdo deve ser
flexivel na definicho dos processos e rigidoavaliacdo da eficiéncia e na eficacia
dos resultados. Associamos a regulamentacd® @ocessos de retroacdo, funcao
essencial para a promocdo e manutencdo qudibeio desse mesmo sistema; esta

identifica perturbacdes, analisando a informg&asroso, 2005).

No que aos docentes concerne, a qualificgg@ia o exercicio da profissdo docente
foi regulamentado pelo decreto-lei n° 240/2af4 30 de agosto, aléem do cumprimento
da LBSE, a carreira é regulamentada e regulattavés do Estatuto da Carreira
Docente (ECD), aprovado em Assembleia da Regait# publicado pelo decreto-lei n°
139-A/90, de 28 de Abril.

Por sua vez, a avaliacdo docente dos profssdo ensino publico encontra-se
prevista no ECD. Inicialmente e segundo esttatuto, a avaliacdo tornava-se visivel
na altura de mudanca de escaldo do docemigindo a apresentacdo de um relatério
de autoavaliagdo deste, referente aos andésrices, desde a dUltima mudanca de
escaldo, a qual também correspondera um rmelaténtdo apresentado, e constante do

processo individual do requerente.
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Neste relatério, a apresentar ao 6rgdo dstdge se descrevia a distribuicdo e
cumprimento do servico letivo dos anosu gespeitava e o envolvimento no servigco
nao letivo, distribuido ou proposto, assimmooa participacdo em atividades, levadas
a cabo pelo docente; nele se apresentava reffexdo critica sobre o desempenho e
limitagbes no terreno e se fazia prova damtal dos créditos obtidos em acgdes de
formacao, sendo de apresentacdo minima obrigatém crédito por cada ano a que o
relatorio respeitava. O relatério era enviamlouma Comissdo de Avaliacdo formada
em Conselho Pedagogico, que o confirmavavadiaaa e, em conformidade deferia ou

indeferia a promocdo. N&o havia entdo cot@s promocdes de mudanca de escaldo.

Ao longo da nossa carreira profissional tieemconhecimento de alguns, muito
poucos casos de docentes, que viram a samopao indeferida, geralmente esta

ocorria por falta dos créditos minimos ne&ess.

7.2 — A cultura da supervisdo docente, na Ultian década

Os estudiosos das correntes de avaliacdo taredpoder promover a cultura da
objetividade, pretendendo contrariar a subjgtite inerente aos processos avaliativos,
mas o0s estudos demonstram que seriam ndosssamais de dez avaliadores

simultaneos, para que existisse essa pretenolijetividade (Guerra, 2003).

Antes de se perfilhar um sistema de avadiacsera necessario ajuizar as praticas
profissionais e submeté-las ao rigor da aealidiagnosticar e analisar como se
formam e como se mantém o0s aspetos cultigarados pela avaliacdo, e se néo for
possivel modificar o sistema de crencas e ndemas, ter-se-a de conseguir entéo

relativizar as situacdes, os pontos fracosaseperversidades (Guerra, 2003).

No inicio do milénio a carreira docente cmmd a ser regulamentada e regulada
através do ECD (decreto-lei n° 139-A/90, de @&8 abril), mas durante a primeira
década muita coisa vai mudar, sendo os g$sofes confrontados com profundas

alteracdes que véao colidir com o0 seu autositm e forma de ver a profisséo.
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Para além de uma diminuicdo de alunos quelidou dificuldades no acesso e
permanéncia na carreira docente aos profiasipm poder Executivo introduz
alteragbes ao ECD pelo decreto-lei n° 15/2@@/, 19 de janeiro, que imp0s

modificacdes profundas com implicacdes naegarrdocente.

Também o Governo Constitucional publicou ecrdto-lei n° 75/2008, de 22 de Abril,
que introduz alteracdes ao regime juridico algonomia, administracdo, organizacao e
gestdo das escolas. Com este decreto-leingiatee reforcar as liderancas das escolas
assim como a sua autonomia e promover aicipagdo das familias e das

comunidades na dire¢cdo estratégica dos estimeintos de ensino.

A estrutura escolar muda, diminuindo a swanatraticidade interna e aumentando a
hierarquizacdo e a autoridade das chefiag, @qumulativamente sdo 0s responsaveis e
promotores da avaliagdo de todos os fundionaMas, a avaliacdo ndo € neutra,
importa saber a quem beneficia, que cultdmnenta, que fendmenos laterais

desencadeia.

Ndo é demais fazer notar que a avaliacdoerdec condicionara todo o modo de
proceder do professor avaliado, as relacGasrpessoais, 0 seu autoconceito, as
formas de conceber a escola e de nela gatice o empenho do trabalho que, no seio

dessa mesma escola, realizara no futuro proxiGwerra, 2003).

O enquadramento legal e os moldes da a@aliagocente sdo apresentados pelo
decreto regulamentar n° 2/2008, de 10 de irgneegulamenta-se também a sua
adaptacdo aos anos letivos 2007-08 e 2008ab@&ves do decreto regulamentar n®
11/2008, de 23 de maio e depois completagmdos decretos regulamentares n° 1-
A/2009, de 5 de janeiro e n° 14/2009, de d¥ agosto. Surgem as cotas para a

atribuicdo das classificagfes, afunilando angies muito bom e excelente.

Pela legislacdo nomeada, o docente era dweatamulativamente em vertentes
diversas. No dominio relativo ao seu desempenb processo ensino/aprendizagem
por um avaliador do seu grupo de docénsendo geralmente o Coordenador de
Discilina, que geralmente era o0 responsavdbspeulas assistidas, era avaliado no

dominio da sua intervencdo na escola (PAAD ggonselho Executivo ou pelo Diretor.
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Um relatério de autoavaliagdo, nos moldes Hwané&es ao anterior modelo, mas de
periodicidade bianual, um portfélio e certifiogd dos créditos de formacdo, seriam
entregues ao Orgdo Executivo. A avaliagdo swmatera feita por uma comissio
presidida pelo Diretor ou pelo Presidente @B, que analisava a documentacdo e
avaliava aplicando as cotas. O sistema dascetevisto, transforma o modelo numa

corrida de barreiras muito dificeis de transpor.

Numa primeira fase pretendeu-se relacionaavaliacdo docente com 0 insucesso e
abandono escolares, cuja perspetiva foi veamanite contestada pelos professores e
nao vingou, sendo depois, de forma ndo dirassociada a avaliacdo aos contributos
gue o docente daria para o0 alcance dassnudasucesso educativo da escola, através
dos objetivos individuais, apresentados neionido ano letivo, e sua correspondéncia

com as metas da escola, assumidas e exgdisitam PEE.

A contestacdo ao modelo de avaliacdo (Dedreigulamentar n° 2/2008, de 10 de
janeiro) € enorme e este € considerado tmpvel por alguns CD e todas as
organizacbes sindicais, que o repudiam veeamanite. O ECD sofre alteracbes
substanciais de conteudo, introduzidas pelaetiedei n° 270/2009, de 30 de setembro
e pela circular n° B10047674X, de 29 deubrt de 2010, sédo passos considerados
importantes para promover a melhoria da sigfy e implementar uma melhor

regulacdo do sistema.

Qualquer modelo é uma construcdo abstrata, pEmBNoOve a concretizacdo de

determinada funcao, incluira um certo numem pFincipios, pressupde axiomas e

postulados, nem sempre explicitos e visiveis, gdo motor das praticas seguidas, das
justificacbes e das alegacbes recorrentes disxirsos dos promotores e dos politicos
(Santos & Brandao, 2007).

Através deste modelo de avaliacdo o0 Ministégretende regular e limitar as
progressdes da carreira. Para diminuir a stat@do dos professores e educadores, por
despacho n°®4913-B/2010, de 15 de marco, regolamentadas as progressoes relativas
a mudancas de escaldao dos docentes e pablidagislacdo sobre um novo modelo
de avaliacdo de professores, que pretendplisoar os procedimentos da legislacdo
anterior (DR n° 2/2008).
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Em conformidade, pelo decreto-lei n® 75/2016, 28 de junho, sdo regulamentadas as
condicbes de progressdao na carreira docentene o decreto regulamentar n° 2/2010,
também de 23 de junho, séo revogados azetde regulamentares n° 2/2008, n°
11/2008, n°® 1-A/2009 e n° 14/2009. Introduzem-saraslteracbes na avaliagcdo docente,
com vista a simplificacdo do processo, comupamente ao processo antes

implementado.

Pelo despacho n® 11120-B/2010, de 6 de julhegéilamentada a componente néo letiva
e nela incluida o cargo de relator, figuental do processo de avaliagdo docente e
pelo despacho n°14420/2010, de 15 de setensio dadas instrucbes para o ciclo de
avaliacdo do biénio letivo 2009 a 2011. (doed este ciclo aos critérios de

ponderacdo curricular exarados no despachoatimonn® 24/2010, de 16 de setembro,

aos casos excecionais indicado na portarf262010, de 20 de setembro, de acordo
com os padrdoes e descritores apresentadodespacho normativo n°® 16034/2010, de 22

de outubro e seguindo as orientacoes dailairn® B10015847T, de 8 de novembro.

O Ministério da Educagéo introduz modificac@gbstanciais no modelo pelo decreto
regulamentar n® 2/2010, de 23 de junho, demadais simplificacbes mantém-se as

cotas, mas baseia a avaliacdo num relatorio admavaliacdo bianual, de conteudo
semelhante ao anterior relatorio, que inclag atividades dos anos letivos 2009-10 e
2010-11, as aulas assistidas eram obrigatéapsnas para a obtencdo de mencao de

muito bom ou excelente e permanecem as .cotas

O processo de avaliacdo de desempenho dpéddiie € posto em marcha, perante a
contestagdo de uma esmagadora maioria deespbs e de todas as organizacoes
sindicais. No novo contexto profissional que desenha, com a avaliagcdo sistematica
das capacidades e desempenhos, sera a ogiopedi ditar 0s critérios das novas

competéncias, o que fara de cada professals mam adversario a evitar, que um

colega a consultar ou a apoiar (Barreira, 2010

No modelo do decreto regulamentar n° 2/201Micetor é avaliado superiormente e

avalia os Coordenadores de Departamento, est@éam os Relatores que avaliam os

professores. A avaliacdo apoia-se num relat@e autoavaliacdo a apresentar pelo
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docente, em aulas assistidas seguindo uméhagraprovada em CP e em CG, a
apresentar pelo professor relator, e nos a®dibbtidos em formacdo. A ficha de
avaliacdo € preenchida pelo relator, que ismabs relatérios de autoavaliacdo dos
docentes avaliados e o0s seus proprios relat@ documentos, aplica os padrdes de
desempenho e apresentaa ficha ao juravddiacédo, como proposta. O juri, presidido
pelo Diretor, aplica o sistema de cotasde, acordo com uma tabela de converséo,

atribui as mencgdes finais de avaliagao.

N&o nos podemos inibir de investigar, de fomgmrosa, os processos de avaliacdo, nas
suas diversas vertentes: objetivos, dimensdesinimsn e padrdes, visto pretender-se
que as consequéncias dessa avaliacdo conduzanmelhoria dos procedimentos

pedagogico/didaticos. Ao dar conhecimento poblidestes processos de indagacéo
conduzir-se-a a maior rigor, aumentando o gdau proximidade ao real e ao moral
(Guerra, 2003).

A ideia de que é assim porque nas empremabém € assim, ndo nos parece ser um
argumento racional. As empresas desenvolveram-sen,agporque devem  olhar
prioritariamente para 0s seus interesses H&osc nunca tiveram objetivos formativos
nem assumiram responsabilidades formativas deeracdes, sobrevivendo e

desenvolvendo-se num meio onde é importantoreito de “salve-se quem puder”.

A supervisdo docente é um conceito composto vdeias funcdes simultdneas e
exigindo competéncias diversas, corresponde rmaa unog¢do polissémica e de
complexidade intrinseca (Santos & Brandao, 200Para melhor se compreender a
diferenca, basta-nos comparar 0s objetivosatendcéo de uma escola com os objetivos

de uma estacdo emissora de televisdo, sobrpose lldicos para criancas e adolescentes.

Mas, o que se pretendeu implementar atrawstedmodelo de avaliacdo concreto? No
decreto regulamentar n°® 2/2010, de 23 dénguafirma-se pretender visar a melhoria
da qualidade das aprendizagens e dos ressiltabzolares, mas supde-se recursos
idénticos nas escolas, consideradas semelhaaiten, de condicbes e contextos
familiares e sociais dos alunos ndo muitoerdiites. A avaliacdo de desempenho

docente visara a promocdo do merito e dzelémcia do profissional e promover o
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sucesso educativo dos discentes a seu catgapagsando contextos sociais complexos

muito diferentes.

Como pontos positivos parece-nos poder indigae, em teoria, 0 modelo reconhece
aos docentes elevada autonomia profissioneiemtifica, acentua a fungéo reguladora e
autoreguladora da avaliacdo, potenciando aregilacdo da funcdo docente, da énfase
a formacdo centrada na escola e ao trabetit@borativo e introduz conceitos como

reflexividade, autonomia e investigacao - acao.

Considerando ser objetivo da supervisdo #haria das praticas do professor, através
da monitorizacdo dessas mesmas praticas, -senspie 0 modelo de avaliacdo tem

falhas importantes na implementacdo que deswirto efeito que pretendem promover,

quer nos docentes quer no ensino.

No ano letivo 2010-11 o processo € estendidindas as escolas publicas. No entanto,
sem pretendermos considerar o modelo com@emate, somos levados a considerar
gue este tem alguns efeitos perversos. Edtaxde leva-nos a indicar como pontos

negativos, que 0 sistema, na sua operacionabzago terreno, gera inseguranga nos

intervenientes do processo de decisao.

Além disso, 0 modelo tem grandes dificuldadas gerir a carreira dos professores
com base em critérios meritocraticos, em rfeggensar praticas pedagdégicas testadas,
sendo reprodutivo e nao modificando atitudegmizacionais nem sendo inovador. E
também nos parece que o trabalho colaboratjue pretende promover, dificulta a
legitimacdo dos avaliadores, acarreta burograei desorganizacdo ao processo, nao

contrariando o corporativismo e até confundisd com este.

7.3 - Sobre a avaliacdo docente na escola [

A dindmica de formagdo profissional estrutla-eum processo sistemético de
informacdo, questionamento de formas de aggestdes, criticas e elogios das

propostas de trabalho e dos seus resultados,processo de interacao, avaliando tudo e

todos, numa perspetiva que se pressupderawat (Santos & Brandao, 2007).
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O modelo de avaliacdo implementado € um moohkéno, que pretende fomentar a
reflexdo e a autoreflexdo, e estabelece tawaliacgdo como base. Os avaliadores
participam diretamente do mesmo contexto dagliados e tém um estatuto

profissional paritario.

Da experiéncia de supervisdo havida no terrgrarece-nos que 0s critérios uniformes
aprovados ndo sao suficientes para promoveicgLigiois sendo os relatores observadores,
no maximo, de trés professores e mais nenphédmexiste forma de comparar com
outros a interpretacdo dos critérios de fornguantitativa, resultando estes
exclusivamente da interpretacdo pessoal, tudbjee essencialmente solitaria do
avaliador e dos casos concretos em preséngante todo 0 processo nao existe a
possibilidade de uma afericdo de resultados comtros avaliadores, coexistindo
identicamente a situacdo solitaria do avaliagwe também ndo tem referenciais a que
recorrer. Este clima de quase “segredo decpfstindo abona positivamente a
transparéncia do modelo.

Por outro lado, através da implementacdo adaliacdo pretende-se que o sistema
promova capacidades e uma pratica mais efiessoal e auténtica (Santos & Brandéo,
2007). Mas...sé-lo-a? O compadrio local, os iste#se de cada um, ndo promoverdo a

reproducdo de praticas e o distanciamento vatsres éticos?

Os deéfices de transparéncia e justica inigamcom as dificuldades e
constrangimentos entre pares relatores do mesepartdmento. O legislador, ao
recomendar que se tenham em consideracdo s, ceem informacdo ou processo
negocial com a avaliacdo dos diversos redatardo tendo prevista qualquer troca de
impressdes ou negociacdo na lei, promoveu mpletou as injusticas potenciais da
primeira fase do processo.

E, ndo é Obvio que dos pares em presenéa surja a competicio desregrada, a
critica destrutiva ao trabalho do outro, paramover o proprio. E € mesmo possivel
os elogios rasgados ao trabalho dos amigo$paglrinhos”, hierarquicamente bem
colocados no processo local da avaliacédo (S&trandao, 2007).
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Pareceu-nos, da experiéncia como supervisor@fralaque ao apresentar as propostas de
avaliacdo ao juri, o sistema compartimentadsolitdrio da primeira fase do processo,
parecendo terminar, antes se mantém nesta sequarte. A ndo haver qualquer sistema
de comparacdo real, o jari ndo exerce naticpraqualquer funcdo de mediador e
moderador das propostas, de intercomunicante deu regulador, entre os diversos
avaliadores/relatores no terreno, limitando-saplicar as cotas aprovando tacitamente e

dando cobertura aos processos perversos @eteri

Comparando os diversos modelos publicados, ceares ser um modelo formativo,

dentro da supervisdo clinica (Alarcdo et 1895), aquele que melhor responderia as
metas e pressupostos indicados no Decretol&egntar n° 2/2010, de 23 de junho
citado e no Despacho n° 14420/2010, de d5setembro e no Despacho Normativo n°
16034/2010, de 22 de outubro. Mas na artg@wados referidos decreto e despachos,

nada aponta para o modelo clinico, antes del afasta.

Os fortes protestos sindicais dos professecm@xluzem a que, o decreto regulamentar
n® 2/2010, de 23 de Junho, seja suspenso asenfbleia da Republica de 25 de
marco de 2011, por Norma Revogatoéria. Enviaatn Tribunal Constitucional pelo

Presidente da Republica, € novamente marpimo decisdo deste tribunal, que anulou

a decisdo. O sistema simplificado € posto patica no ano letivo 2010/2011.

Desenha-se uma forma de avaliacdo de docentesfag parte do controlo que o poder
pretende, por isso, se tenta impor perfispcgdimentos e métodos, conforme as
conveniéncias e escolher entre os mais diggms mais doceis. A finalidade maxima
da avaliacdo, assim vista, ja ndo tem como [@EMEreocupacao assegurar a
correspondéncia entre a qualidade do trabalho prdolle a qualidade da carreira, mas
controlar administrativamente o acesso a deterromghtamares profissionais, tendo em
vista a obediéncia a critérios econdmicos, finanseie até politicos (Barreira & Pinto,

2005).

Compreende-se o0 desenvolvimento em paraledo,autonomia e da avaliagcdo docente,
dando ao 6rgdo de gestdo as ferramentas sde@ss a supervisdo e a regulacdo que
se aceita como metodologia inicial. Aceitats®s ndo se concorda, pois, sem uma

autoridade reguladora, o processo parece-egsqdilibrado e confuso. Do ponto de vista
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da qualidade do trabalho produzido, ndo se notamaodificacdes positivas ou negativas,
para além do clima agreste entre professeragestdo. E como as progressdes estado
congeladas, o processo nao tem efeito nofegmores do quadro definitivo, perdendo

o principal sentido.

Promovida pelo senso comum, a cultura da lgemsidade € a “bitola” com que se
mede determinado conteudo, que pode ser igaa todos, independente do contexto,
ou diferente conforme situacbes diagnosticadas. discriminacbes, positivas ou
negativas, resultam em discriminacbes sempiscutiiveis, com beneficiados e

prejudicados ... (Guerra, 2003).

Sera 0 momento de tecer alguma reflexdo sabregrelhas de observacéo de aulas,
iguais em todo o agrupamento (no desejo hones haver mais justica, mas de
equidade duvidosa...), medindo procedimentoscideo departamentos com trinta e seis
grupos docentes de varios niveis de ensinoredifes, com 0s mesmos parametros e

itens, para todos os avaliados e para tedasituacdes e disciplinas.

E de referir aqui, a cultura do individual®, pois a avaliagdo, apesar de trabalho
colaborativo, da participacdo no grupo, daeagizagem partilhada e outras, mantém o
seu caracter individualista. No momento dadaee final, 0 que conta é a participacao
do docente em concreto, pois a classificafjdal resulta do desempenho individual,

extraindo a ajuda dos companheiros e/ou gesl€Guerra, 2003).

Estas diversas culturas coexistem na escoldora dela, introduzindo no sistema
perplexidades e diversas formas de injust&s. correntes em presenca geram atritos,
e das diversas versdes entre a visdo dstrge e dos professores, surgem conflitos

inerentes, podendo o mal estar instalan@eescola e o clima “gelar”.
A regulacdo concretizada nestes contextos c@wsegue implementar transformacdes

durdveis nem profundas, dificilmente assegumeséncia e o equilibrio do sistema e

mostra-se rigida na avaliagdo dos processpsatcas (Barroso, 2005).
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E de considerar como ndo descartaveis tambéncuisras do imediatismo e até de
algum embuste, embora correspondam a pontasstdeque vulgarmente todos neguem
perfilhar.

Assim, procura-se destacar o que é claremehservavel, que merece maior interesse
e mais atencdo; esta cultura do que é notddoque € evidente, apenas tem interesse
se nao puser entraves ao éxito, como afieueerra (2003, p.44), “A aparéncia tem

mais relevancia que a esséncia“.

Mas as aparéncias ndo se compadecem cosituzg0es de dificuldade dos alunos e
da necessidade de inverter estas situacOesést de programas de apoio e de

compensacdao, a oferecer aos discentes (Lim&).200

Os professores apercebem-se que a escolaupasser um centro de pesquisa. Nesta
pesquisa o0 professor € observado e estudadqueo causa desconforto a maioria e

conduz a situacdes defensivas conscientesnaanscientes (Lima, 2008).

Porém, na avaliacdo de docentes, nestes Hom$ anos, verificamos uma certa
cultura do embuste. Assim, as planificacdedepo ser previamente testadas em turmas
analogas, ou com ensaio geral preliminar, n@anmeturma, no dia anterior. NO N0sSso
papel de relator, viram-se utilizar programesmplexos com projetoreglata-show’s
nunca antes requisitados... O importante erasatabboa impressao, sem olhar muitas
das vezes, a métodos ou a meios, a auddsarvar e avaliar era apenas aquela aula

concreta e ndo qualquer uma das outras dadas .

Numa avaliagdo de desempenho escolar, se rtammpe € ficar bem situado na
selecdo, entdo é melhor planificar os compwetdos, orientando a atencdo do
supervisor, para turmas de alunos com melhges/a@itamentos edossiés a partida
melhores, ou mesmo informando previamente anau acerca do conteudo dessa
mesma avaliacdo, entendida como intrusdoatéucomo intromissdo no servico (Guerra,
2003).

Esta forma de pensar pode predominar nos gwofes, pois as consequéncias da

avaliacdo s&o gravosas, ndo dando lugar atafiies éticas ou acsavoir faire Os
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professores trabalham para poder financiamexessidades basicas suas e das familias

respetivas.

Ocorrem no terreno escolar estas formas elesgys e proceder, que influenciam as
regulamentacdes existentes, provenientes das de dos regulamentos internos. Os
procedimentos perversos impedirdo a constataghdlificuldades reais, de compreender
como um sistema evolui, nem permitira anabsanterdependéncia que se estabelece

entre diferentes modos de regulacdo e dgarlao seu sucessor (Barroso, 2005).

7.4 - A avaliagdo dos docentes atualmente

Em funcdo da alteracdo sucessiva das condicOdesmvolvimento da carreira, ha lugar

para reconhecer que a vida profissional dos dos@atee sérios riscos de ficar exposta, num
futuro proximo, a processos de degradacao psiaad@pedagogica, acentuados por forca de
uma nova cultura profissional, que sera pautadarjtariamente, por légicas defensivas cada

vez mais estratégicas e economicistas.

Em 2012 o processo de avaliacdo docentemédificado pelo decreto regulamentar n°
26/2012, de 21 de fevereiro, que revogaecrato regulamentar n® 2/2010, de 23 de
junho. As aulas assistidas sO sédo obrigatOp@ra a obtencdo da mencao de excelente,
os dominios de avaliacdo passam de quatr@a pes, a avaliacdo deixa de ser
bianual para ser na altura de mudanca st®mld@, conjuntamente com relatério de

autoavaliacdo, mas sdo mantidas as cotas.

Do ponto de vista da qualidade do trabalho prodyzad avaliacdo faz parte das condicbes
exigidas para a respetiva progressdo; mas aseirear estdo congeladas, por isso existe
uma enorme indefinicAo em todo o processe, @sta parado, nos agrupamentos.

Para além de se pretender supervisionar rascgs docentes, parece que 0O Ssistema
sugere que o professor planifigue a sua r@réformacéao, propdem-se metodologias
de formacdo ativas, assentes na reflexdo ptasicas e na ligacdo a escola (Estrela,
Eliseu & Amaral, 2007). Existe aqui um certocato de formagdo a partir do ideal

grego, como construcdo consciente do ser homa também segundo a perspetiva
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hegeliana, encara-se a formacdo como enrigeatim cultural e de autonomizacéo
(Ducoing, 2007).

Compreende-se 0 desenvolvimento em paralelo,aatanomia e da avaliacdo docente,
dando ao Diretor as ferramentas necessarigsiparvisao e a regulacdo mas aceita-se
com reservas. Compreende-se o refor¢co que déanestielo ao dominio do conhecimento
cientifico e pedagogico certificados, de ondescem as raizes da justificacdo do peso
relativo da grelha de avaliacdo docente denada desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem considera-se que uma aula seja uma avaliagerficial, relativamente

a complexa dindmica atras descrita.

O novo decreto regulamentar (n° 26/2012) exmmbem um relatério de autoavaliagéo,
mas apenas na altura de mudanca de escaldm (no caso anterior ao decreto
regulamentar n°® 2/2008). Mantém as cotas riggala aulas assistidas sé para obtencao
da mencao de excelente.

Aponta-se agora para avaliadores externos,epientes de fora do agrupamento, para
as aulas assistidas, que € um modelo exequive$ ndo destituido de limitagBes. Esta
solucdo parece positiva relativamente a inddéfecia por parte dos avaliadores, mas
estes, ndo conhecendo o0 contexto nem ososluterdo o trabalho dificultado e

limitado a partida e os professores quelease sujeitarem estardo submetidos a um

processo muito aleatério.

O modelo conseguira talvez, fomentar a foévoaccontinua, huma dinamica de
autoformacéo e autoregulacédo, realizada no de grupo dos colegas, mas e sO, se

0S recursos humanos locais e a administ@agaermitirem e/ou promoverem.

De notar que, na organizagdo do ano letiv@l2213, foi constituida em cada
agrupamento de escolas, uma lista hierarqaizal® professores por grupo de
recrutamento docente, com vista a atribuid@oservico letivo e indicacdo de horarios
zero; esta lista foi constituida tendo emmtaoa classificagdo do professor obtida no
curso universitario e no estagio, aumentadaneio valor por cada ano de servico

anterior a profissionalizacdo e um valor m@ada ano apds a profissionalizacdo Este
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procedimento € igual a classificacdo profissioanterior ao ECD e nele ndo entrou a

avaliacdo ADD feita nestes ultimos anos.

Mas, apesar das limitacbes e do congelamda® mudancas de escaldo, o controlo
administrativo promovera, de alguma forma, altevatgd carreira profissional dos docentes
escrutinados, uma vez que passam a caber-lhes elin¢c@minentemente  técnico-
administrativas, por isso, os critérios de avaliagdominantes repousam prioritariamente
sobre comportamentos profissionais que tém, aparammte, a vantagem de ser

"observaveis" pelos futuros "responsaveis" (Baar&iiPina, 2005).

7.5 — Reflexdes a propédsito da meta - avaliac@tas escolas

A meta avaliacdo serd o processo de avalialg® avaliacbes setoriais decorridas no
Agrupamento. Neste contexto, a avaliacdo da®rsls subsistemas escolares deve ser
um caminho de aprendizagem, de rigor e dma,écom vista a sua melhoria. Importa

chamar a atencdo para a necessidade ddirrefbbre o que sucede nestes processos

de avaliacdo (Guerra, 2003).

Este sistema deve reorientar-se para a @aradé qualidade da escola, para
participacbes abertas, comprometidas com metdsquadas, adaptadas aos contextos
locais, onde exista uma atitude de autocrigcale abertura as diversas opinides, por
forma a promover uma verdadeira mudanca, t@nsformacdes significativas (Lima,

2009).

No que concerne a aprendizagem, devemos dsoasi que € necessario aprender a
partir das avaliaches e, quer avaliados quealiaalores, deverdo aprender com a
execucdo do modelo, com as reacOes e as c@msggs experimentadas no local. A
analise reflexiva deve recair sobre a apreggim das partes, a melhoria das praticas
e dos resultados, o rigor de métodos e aeepgimentos, assim como da filosofia ética

das metodologias utilizadas (Guerra, 2003).

Os sistemas até agora propostos e estudaaiezem tratar-se de uma avaliagdo de

prestacdo de contasgccoutability na medida em que é ordenada pelo poder e
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realizada por autoridades hierarquicas, ora,v&n deste processo, pretende-se que a

avaliacdo seja negociada, consensual e denuacratiGuerra, 2003).

No final, os resultados da avaliacdo das escgl@dem ser traduzidos em listas
classificadas e hierarquizadas, que podem agrarecs meios de comunicacdo sob o

nome de “rankings”.

A avaliacdo dos Agrupamentos de Escolas derevista como garantia da qualidade,
dando confianca aos pais dos alunos e pramoveo estatuto social dos professores.
O processo tera de ser avaliado com rigoesaola deve evoluir para uma escola
eficaz, promover o progresso de todos osoalupara além do esperado, conseguindo
obter valor acrescentado e uma estimatisduwal positiva (diferenca entre o valor
real e o valor previsto); deve também cousegromover a motivacdo dos alunos

para a obtencdo de niveis mais elevados $ARE09).

Quando se avalia uma escola, pretende-samaval qualidade e ndo outro qualquer
parametro de investigacdo experimental, os doéto devem ser diversificados e
triangular-se os dados deles procedentes, spreliso aplicar critérios de credibilidade
e verificar se a avaliacdo efetuada os canfr rigor tem de prever e permitir a
transferénciaisto é, os dados e as conclusdes devemir seéev base de trabalho de

outras escolas (Guerra, 2003).

Existe em toda a avaliagcdo um certo desdigsignado por “enviesamento de olhar”,
gue corresponde a dificuldade da avaliacategrar, de forma coerente, valores
diferentes, fontes diversas e as variasloges em presenca. Corresponde também a
dificuldade de triangulacdo dos dados e amleqos procedimentos aos contextos

sociais especificos (Alves, 2009).

Chama-se a atencdo para a necessidade de dazeestudo comparativo entre as
reclamacdes havidas nas diversas escolas, ¢omta de ser iniciado este trabalho de
avaliacdo do agrupamento. Serdo questionadesn aas dificuldades e o0s contextos
escolares diversos, nado se esquecendo os tmsterciais diferentes e o0s

acompanhamentos fracos ou inexistentes, quer@odser criados ou reforcados.
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Porém, verifica-se que o0s relatorios ndoeresh com clareza as dificuldades reais no
terreno, nem 0s pontos de partida diferemtesas necessarias dotacbes orcamentais
insuficientes, nem a falta de recursos humdncais para formacdo docente (Guerra,
2000).

Em cada escola h4d uma maneira prépria deapemgie leva a formas de proceder

dominantes, consequéncia das diversas corrBlomsficas e politicas, que ao longo

do tempo fluiram dentro da instituicdo e querain deixando as suas marcas. Esta
cultura escolar gera-se ainda por outras inflis& de pressdes externas, exigéncias da
sociedade civil, relagbes interpessoais domasaat outras influéncias locais (Guerra,

2003).

Na avaliacdo, as entidades que a encomendantgo as promotoras do sistema e da
sua regulamentacdo, raramente s&o correspanadh8 nessas avaliagbes pelos
resultados negativos e falhangcos, cujas causas atribuidas geralmente aos
professores ou aos alunos. De uma formalist@ando se considera nestes processos
avaliativos que os avaliados ndo sdo indepdesledo objeto, que contaminam e sao
contaminados pelos procedimentos, como oss fagtwvam; supfe-sa priori que se
mede com rigor e com objetividade e conskli- mantendo-se estes pressup@sto
posteriori(Alves, 2009).

E, podem as escolas decidir o destino a atzs relatérios? Quem garante que 0S
efeitos positivos ndo sado ultrapassados pealfetos secundarios, provocadores de
danos? Quem garante a auséncia de efeitogrpes? E importante analisar e
aprofundar a colaboracéo, a reflexdo, o contewio obtido e as efetivas mudancas
ocorridas ou a implementar ... SO se justifica sistema complexo de avaliacdo se este

promover melhorias das praticas educativasefi@u2000).

A avaliacdo das escolas é a base de damdosssaria para se arquitetarem solucdes
possiveis a resolucdo dos problemas detetam®sgados obtidos sdo fundamento da
tomada de decisdo da Tutela, escolhendo easresolucdes possiveis, as que se
enquadrem nos seus conceitos éticos e pamoas suas linhas politicos (Laverne,
1983).
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Melhora-se a escola, ao melhorar-se a eficpessoal de cada um dos responsaveis no
terreno: funcionarios operacionais, funcionaramministrativos, professores, supervisores

e gestores ou administradores.
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Ensinando por “navegacédo a vista”

32 Parte

O balanco do desempenho
da docéncia

“...da mesma maneira que uma arvore de ffut) sendo brava, produz frutos bravos, e paraftutos
bons e doces tem necessariamente que ser plarggdda e podada por um agricultor perito, assimbém o
homem (...) ndo pode crescer animal racional, sabmnesto e piedoso, se primeiramente nelegse

plantam os gérmens da sabedoria, da hondstidada piedade” (Coménio, 1957, p.127).
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32 Parte — O balanco do desempenho da dacénc

8 - Aprendizagem ao longo do percurso profisanal

Sumario:

Participacdo e intervencdo na sociedade escala.
Reforma e renovacdo da escola portuguesa.
Melhorias conjunturais e melhorias estruturais.
Reflexdo final.

8.1 - Sobre a intervencdo na comunidade esaola

A educacéo esta diretamente relacionada comesenvolvimento das populacdes. Sao
0os estados que constroem 0s sistemas esgyem 0S responsaveis, sdo eles que tém
de investir na preparagdo das populacdes parasetores fundamentais, mas pouco
rentaveis a curto prazo, como € a educd¢do.esquecer, a propoésito, o papel da
globalizacédo, que atualmente é motora do dedamento e sendo as economias mais
fortes as que mais investem em ensinome f@macédo, ndo conseguimos acreditar
que o mercado globgbossa corrigir desfasamentos desse mesmo desenvaitome

de esperar, em consequéncia, que nas proxi@eedas os desequilibrios entre regides,

em vez de diminuirem, possam aumentar.

Nos estados democraticos atuais supfe-se € DS Mais capazes, pertencentes a
uma elite cultural e cientifica, que ocupards lugares de decisdo, mas 0 que se
verifica € que sdo geralmente politicos, sesadpela capacidades oratérias de
influenciar as massas populacionais, que nob& exercem o poder. Como acreditar
pois, que decisdbes emanadas destes, sejamr nhi@dmico das transformacgdes

essenciais? Por outro lado, o individuo contripara o sistema, mas a sua influéncia é

pequena e dificilmente passard de uma pecandeenagem ...

O que de mais significativo se aprendeulamo do percurso profissional? Aprendeu-
se, a duras penas e algumas desilusbes, uueunico professor € insuficiente para
modificar um sistema. Aprendeu-se que a muaasiz Se consegue num contexto de
recursos humanos competentes e sensibilizpdos 0s mesmos objetivos e finalidades,

aprendeu-se que para mudar e inovar € neaesgae a estrutura o permita... mas
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aprendeu-se também a n&o desistir, a ndoarbas bracos, a ter esperanca e saber

aguardar por contextos favoraveis.

Tendo em conta os paragrafos anteriores, eepectativas muito elevadas nem ilusdes,
participou-se sempre nas atividades letivasn co proposito de contribuir para a
necesséaria diminuicdo das desigualdades (verxoabDg Também se colaborou, na
medida do possivel, em atividades extra auiaies, concretizadas geralmente em

visitas de estudo (consultar anexo E).

Acreditou-se na iniciativa local para colmatdificuldades, encontrar solugdes criativas
e buscar recursos humanos e financeiros, pPeISIMm se conseguiu levar a cabo
projetos que de outra forma ndo seriam pewssie que s6 o foram, no contexto do
ensino particular e cooperativo, em que sesemelveram. Mas cabe aqui também
alguma reflexdo sobre os planos de atividadkes escolas (PAA), que se desenvolvem
muitas vezes por voluntarismos ao acaso, $emo certo, na ansia principal de
obtencdo de Vvisibilidade dos promotores, afeswo recursos disponiveis, que Ssao

sempre escassos.

8.2 - Sobre o processo de renovagdo organioaal

Olhando de uma forma objetiva para o passamluserva-se que a evolucdo da
sociedade obriga a uma renovacdo quase penteamlos sistemas educativos. Mas as
politicas educativas dependem das ideologiasigasl dos decisores. Assim sendo, a
Republica saida de 5 de Outubro de 1910, p@aia considerar o sistema educativo
existente como eficaz respondente as sola@scda época e introduziu reformas. O
Estado Novo adaptou o sistema as suas &emgaalores. Com a revolugdo, em
Abril de 1974, a ruptura é Obvia e o sisted@mocratico rompe intempestivamente

com O sistema existente.

Véarias foram as reformas positivas levadas abocna escola Portuguesa, estas
introduziram melhorias, que se traduziram pana acesso maior e mais democrético
€ mesmo por uma percentagem de sucesso ef@iada, mas muito esta ainda por
fazer, ndo sO6 na melhoria estatistica doesso, mas principalmente na sua melhoria

qualitativa.
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As pessoas correntemente demonstram uma éressst & mudanca, esta resisténcia
aumenta nas organizagcdes humanas (Friedberg). ®9situacdo de insatisfacdo criada
devido aos problemas educativos, inicia unocgsso de reflexdo que leva a
desaprendizagem, de compreender que ndo st sabse necessita urgentemente de

conhecimento adequado a nova situacdo (para detalhes consultar anexo F).

9- Recomendacdes para a organizacdo da escalduz da experiéncia
profissional

Sumério:

A situacdo atual insatisfatoria: limitacdes ifieadas e necessidades consideradas.
Algumas propostas por forma a tornar maissfeabria a situacdo escalar
Melhorias conjunturais e melhorias estruturais.

9.1 - Limitacbes encontradas e necessidadesagfhiosticadas

As dificuldades encontradas no terreno foramumeradas ao longo de todo este
relatério e resumem-se em duas: insucessamdano escolares. Para se promover o
sucesso escolar, teremos de o melhorar da@rdmente primeiro, aumentando a
gualidade do ensino ministrado, assim comoqualidade e quantidade dos apoios
disponiveis na escola. Para fomentarmos o soceslucativo, teremos de motivar o0s
alunos para a permanéncia no sistema e estdo possivel diminuir o abandono
escolar. Teremos de promover melhorias conjaigue estruturais e providenciar 0s

recursos humanos e materiais necessarios.

Segundo Sergovanni (2004, p.43), “as boas esced@s Unicas”, e considera ainda que
uma boa escola incluira bom ambiente na shaaula, apoio a aprendizagem e ao
ensino, que demonstre boa organizacdo e meatborunicacéo, disponibilize tempo e

recursos, que atue com equidade, reconheggaleacado conseguida e estabeleca lacos

entre casa e escola.

Em sintese, as sugestdes pertinentes e gené@wesideradas por nds principais, sao:
aumentar os apoios a nivel da psicologifgrgar as competéncias e disponibilidades
dos diretores de turma, regulamentar os apethgativos complementares (dificuldades
cognitivas correntes), articular melhor os apokeducativos suplementares (dificuldades

de desenvolvimento diagnosticadas e constantiegmizar e estruturar as tutorias e
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acompanhamentos dos alunos, promover apoices@do e eficaz as situacbes
diagnosticadas de comportamentos sistematiditsidinais problematicos, criar nas
escolas grupos de trabalho com recursos humaapazes, fomentar apoio cientifico
especializado aos professores envolvidos, premoy e-learning para a formacgao
permanente dos docentes, criar plataformasnfiemacdo entre escolas para estudo de
casos, comparar avaliar e debater as smdugiplementadas e o0s resultados,

verificar os regulamentos internos de formague estes respondam efetivamente as

regulamentacdes necessarias, etc...

9.2 - Melhorias conjunturais

Abordam-se aqui algumas mudancas que se eovasid importantes no quadro e
contexto atual da escola publica: a falta metivacdo dos alunos e a avaliagdo
docente. Consideram-se ser estes dois asswride se verificam constrangimentos
concretos no ensino atual, limitadores dampgio de um bom clima de escola e

transversais a todas as escolas portuguesas.
9.2.1 - Consideracdes sobre a motivacdo dokirems

Um problema notério do nosso ensino, respaisgpelo insucesso e abandono
escolares, é sem duvida a falta de motivadd® alunos para as atividades escolares.
A realizacdo, ou ndo, das atividades letivasa sdefinida pela diferenca entre os
aspetos que impulsionam essa mesma realizac&ms que a bloqueiam, sendo o

aluno confrontado por duas tendéncias opogtees lutam no seu interior.

Pensa-se que as motivacbes para as divesgdes do sujeito surgiriam da
necessidade do individuo se desenvolver dirseompetente. NOs anos sessenta,
estudos colocam algumas questdes sobre aserdifess de motivacdo entre individuos e
lancam alguma luz no assunto, desenvolvend@ ueoria da motivacdo conhecida

como Teoria da Expectativa x ValgAtkinson, 1964).

Segundo esta teoria, as acbes de um individBo devidas a expectativas dos
resultados a obter e do valor atribuido sseg resultados. Tendo em conta esta
hipétese axiomatica sobre motivacdo, o indiwidao desenvolver determinada acao
pretende a aproximacdo ao sucesso e 0 evitameo fracasso. Posto perante

determinada tarefa, o individuo decide queaa realizar, se achar que isso contribui
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para 0 seu sucesso, evitara a tarefa, seideoass que esta o vai conduzir ao fracasso

(consultar a este respeito o anexo G).

No contexto educacional consideram-se varigeosti de metas que condicionam a
motivacdo. Algumas destas metas sao proximaslazionadas com a tarefa: motivacao
intrinseca direcionada a competéncia e acaonbutras sdo mais relacionadas com a
autovaloracdo: motivagdo de rendimento, dewdo medo do fracasso e outras ainda
estdo relacionadas com a valoracdo sociakivagdo na aprovacdo do adulto e seus
pares ao pretender evitar a desaprovacdesieshalmente existem metas relacionadas
com recompensas externas: motivacdo no alca@ecaecompensas em causa e para

evitar o castigo possivel (Alonso, 1991).

A motivacdo € uma forca que impele as difiae manifestacdes psicoldgicas do
individuo, sé@o estas que unificam e orientag capacidades e potencialidades do
sujeito, corresponde a centros de interesg@nzados em cascata, de acordo com

valores interiorizados e assumidos pelo podffrernandes, 1990).

Pensa-se que o0 estudo das causalidadesaltda de motivacdo de algumas camadas
da nossa populacdo escolar, seria muito fo®ee para 0 ataque assertivo ao
insucesso e ao abandono escolares, além nughor compreender as populacbes

locais.
9.2.2 - Sugestdes para a eficiéncia da supeadsdocente

A preparacdo, formacdo e o apoio dos doserge fundamental para o bom

funcionamento do sistema educativo portugéésupervisdo dos docentes surge assim
como natural exigéncia. Acredita-se que a iggab docente, complexa e dificil, deve
ser acompanhada, duvida-se de avaliacbes avusacomo forma essencial de

promocdo. Propbe-se, numa primeira fase, uma w@gfer essencialmente formativa e

construtivista, adequada as escolas e as pessmagetas, que crie e estruture uma
pratica de supervisdo que ndo existe no nossen® educativo: a supervisdo clinica
(Alarcéo et al., 1995).

Esta supervisdo aqui proposta incluird, @bogamente, a assisténcia direta do

supervisor baseada em supervisdo de paresjopesa 0 desenvolvimento do curriculo
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e a formacdo continua, recorrera ao méta@o investigacdo-acdo, com vista a
colmatar erros e promover boas praticas. $ema supervisdo colegial, dos elementos
do grupo, dos elementos do departamento,eldmsentos da escola e sera também
uma supervisdo autodirecionada para a melhdoiadesempenho, para a melhoria dos

resultados e para a qualidade do sucessatda(ver anexo H).

Embora regulamentada, a supervisdo clinica wm& supervisdo informal, de base
formativa, reflexiva, ética e ndo competitiveera que ser uma supervisdo baseada na
pesquisa, na inovacdo das praticas, na &ficdos métodos, na assertividade das

estratégias e, principalmente, na valorizagéotrabalho docente.

Somos de parecer que este modelo deveriauner pendor de avaliacdo formativa,
gualitativa e descritiva, de periodicidade an&sta constituiria a base e deveria abrir
caminho a um modelo de avaliagdo sumativatepos, quantitativa e global, mais
seletiva e direcionada para uma seriacdo ocediica, na mudanca de escaldo do

docente.

Numa segunda fase, esta avaliacdo evoluirsga puma avaliacdo global que
conduzisse a um processo classificativo acpde negociacdo das partes, com vista

aos concursos e “rankings” nacionais.
9.3 - Melhorias estruturais

Abordam-se agora algumas hipéteses de melhpaa estrutura a nivel da escola
publica local. Tecem-se algumas consideragidse a Direcdo de Turma, como cargo
de gestdo intermédio fundamental, sobre astitoitdo do Conselho Pedagogico e
sobre o Conselho Geral e Diretor. Com estggopostas de alteracdo pretende-se
promover uma melhor eficacia no desempenhgtade fungbes e na promocdo e

valorizagdo da autonomia dos AgrupamentosEsieolas.

9.3.1 - Sugestdes para o reforco da direcdle turma

A escola inclusiva e de massas exige uwo mmpnceito de professor, este devera ter
competéncias multiplas, ser polivalente e Magktado.A situacdo complexa das

nossas escolas, o trabalho exaustivo, por vemgério, e ndo visivel nem explicavel
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de um professor, € devido a um conjunto fd®res que ora se cruzam ora Sse
adicionam. Como exemplo, se podem indicarmasr formadas por discentes
heterogéneos, de culturas, meios econOmicoso&ais diferentes, com problemas
familiares e sociais diversos, dificeis e carpk. Estas diferencas acrescem, a
heterogeneidade de conhecimentos e de congmdén dos discentesperspetivas

diferentes e até antagodnicas da realidade @\0S8).

E num quadro de ascendente aumento de neéaessjexigindo o desempenho de uma
pluralidade de cargos, que surge o atual @irele Turma (DT) a desempenhar o0 seu
papel. Enquanto estrutura de orientacdo edwacatb cargo de DT, em termos de

legislacdo, tem muitas exigéncias pois orienta@rias funcbes, nomeadamente,

coordenacdo pedagogica e articulagdo curricudplicacdo dos planos de estudo,
acompanhamento escolar dos alunos, ligacdo @®npais e encarregados de educacéao,
sendo a figura visivel e responsavel pelmséiho de Turma.

As suas funcdes desenvolvem-se em interagio oS seus alunos: dinamizando os
projetos escolares, controlando a falta dsidaglade e o rendimento escolar dos
alunos da turma, gerindo as dificuldades diatpadas, os contentamentos e 0s

descontentamentos, as emocdes e 0s confleog\(exo I).

O DT exerce ainda funcbes de coordenacade earticulacdo em interacdo com oS
seus pares, obtendo consensos na definicdo refgras de comportamento e
procedimentos, critérios de avaliacdo e deloeagdo de metodologias dos conteudos
programéticos curriculares e dos recursos disp® além de colaboracdes
interdisciplinares para a realizagdo de posjetscolares.

Para aléem destas funcbes e no ambito dd, RC Diretor de Turma sera ainda o
principal responsével pelos alunos da turewgd em vista: 0 seu desenvolvimento
fisico equilibrado, o desenvolvimento da peadidlade dos jovens, de interiorizacdo de
comportamentos de cidadania, devendo encontratrat@gias transdisciplinares que
promovam uma reflexdo consciente sobre valesgsrituais, estéticos, civicos e morais
(Rua, 2008).

E ndo se pode esquecer a acdao do DT jumt® Mais, adultos encarregados de

educacdo, com 0s quais comunica, além dernmaigbes sobre o funcionamento geral
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da escola, os comportamentos dos discentassiduidade, os resultados da avaliagéo,
os planos especificos de cada aluno, asdaties desenvolvidas e a desenvolver (ver

Anexo I).

Um Director de Turma dinamico e inovador ef@v ser capaz de dividir o
trabalho de forma justa e compartilhar respbilidades e lideranca; permitir que
0s outros possam exercer também influéncianolo uma liderangca cooperativa e

assim partilhando o poder (Thurler, 2001).

O DT s6 desempenhard convenientemente oo,ceegonseguir ser um lider assumido
pois € alternadamente ou em simultdneo um deoador, um orientador e um

mediador. E de destacar a grande diferengae ems funcbes a desempenhar e 0s
meios reais de que dispde. O seu papel, patar eficAcia necessaria, deveria ser
valorizado e dotado de formacdo e de resursateriais. Pensamos por iSso que, nas
atuais circunstancias, o cargo deveria sariado e reforcado nos seus recursos,
deveria ser disponibilizada formacdo adequada atribuicAo do cargo ser objeto de

critérios mais exigentes.

9.3.2 - Consideracdes sobre a alteracdo @wnselho Pedagdgico

O sucesso educativo universal é o paradigm@eguido pelos diversos governos, no
final do século vinte. Procurando solucdes gogernos decretam, reorganizam e
modificam. Assim procedem os Ministérios da &@o sucessivos, num ensino que se

dirige ao aluno, sua figura central essencial

Os agrupamentos surgem como forma de coagregforcos e recursos para melhorar
a eficacia do sistema educativo; os professom funcionarios tém algumas
dificuldades de adaptagcdao, mas, se o cammtividual se faz caminhando, uma
grande caminhada faz-se com grupos determipadosn grupos de apoio, com

planificacbes antecipadas, com metas préviasabsticamente fixadas.

O Conselho Pedagoégico, como antes, é coiktit pelos Coordenadores de
Departamento (cinco), por Coordenadores deet@ries de Turma (dois ou trés), pelo
responsavel pelos recursos (Bibliotecas), pekkponsavel pelos Servicos de Psicologia

e Orientacdo Vocacional, e outros dependeddoRegulamento Interno.

Ensinando por “navegacéo a vista” Pagina 130 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Observando-se a legislacdo podemos constg@iar, exemplo: o Decreto-Lei n°® 6/2001, de
18 de Janeiro - organizacdo do curriculo noinen®asico, o Decreto-Lei n® 7/2001, de 18
de Janeiro - organizacdo do curriculo no enssegundario, o Despacho Normativo n°
30/2001 de 22 de junho — concretizacdo do deteeto® 6/2001 no respeitante a avaliacao
dos alunos do ensino bésico, o Decreto-Lei 872002, de 17 de outubro - alteracdes ao
decreto-lei n® 6/2001 - avaliacdo sumativa irdera externa, a Lei n°® 31/2002, de 20
dezembro - objetivos e responsabilidades dacétirede escola. Despacho Normativo n°
50/2005, de 20 de outubro - avaliacdo dos alurds ensino basico — planos de
acompanhamento, recuperacao e desenvolvimentoentosd concluir que todos estes
decretos sdo aplicados através da sua integpe e controlo do Conselho Pedagdgico,
gue também regula o desempenho e avaliacéentis, propOe implementa e avalia o
PAA, analisa os desempenhos dos alunos iasvautras funcdes, além das relativas a

avaliacdo do desempenho docente.

N&o concordamos com a atual organizacdo dons&€ho Pedagodgico, que coordena e
supervisiona simultaneamente curriculos, criggéde avaliagdo e supervisdo de alunos e
de professores, porque marcar um rumo, escalima rota, perseguir a meta através
da rota com bom ritmo, persistente e stmtamente sem desfalecimentos nem

desisténcias, € muito dificil, e mais difis¢ torna se depender de autoregulacéo.

Consideramos que, pelo numeros de alunos, ymi@dade de disciplinas, de areas do
saber, de problemas diversos e multiplas desc relativamente aos docentes, um
agrupamento de escolas assemelha-se a urtutmssuperior e, como este, deveria ter
Conselho Pedagogico e Conselho Cientifico,effeante ao regulamentado, pela Lei n°
54/90, de 5 de Setembro (Gestédo do Ensino Puoilitgc Seriam assim melhor exercidas e
executadas as diversas fungcbes, numa gest@doé muito dificil e pouco reconhecida,
e neste pouco reconhecimento incluiu-se osrificdgos familiares e individuais,

considerados vulgarmente como falta de bonsmdos mais empenhados.

O Conselho Cientifico seria constituido peldsordenadores de Departamento (cinco),
pelo responsavel dos recursos (Bibliotecasoutros), dependendo do Regulamento
Interno. Supervisionava professores e grupogerdes, relacionando-se com estes

através dos Coordenadores de grupo de recratamEeria funcdes essencialmente
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dirigidas a supervisdo do nivel cientifica@ dumprimento de programas letivos e de

exames, além da avaliacdo e formacdo dosntiksce

O Conselho Pedagodgico seria constituido p€losrdenadores de Diretores de Turma
(pelo menos quatro), por Coordenadores do Rl responsavel dos Servigos de
Psicologia e Orientagdo Vocacional, e outrdependendo do Regulamento Interno.
Teria funcdes essencialmente dirigidas ao cumemto do RI, do PAA e dos PCT,

estando incluidos nestes, os processos deéeagd@linterna dos discentes.

CONSELHO GERAL |

D EFREE T ED IR f

ML DCOFRMETS |
cies ESCCOLE

CONSELHO PEDAGGEICD
COORDENADORES de

COORDENADORES :
de DEPARTARMENTS :

de Twurma/Clcic

ASSISTENTES
OPERACIONAIS

Turimas de Aluﬁos

ORGANOGRAMA GERAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Ambos os conselhos seriam corresponsaveis pwacesso e abandono escolar e,
portanto, pelos resultados da avaliacdo iateen externa, quer dos alunos quer do
Agrupamento de Escolas. Estes seriam doisio8rgessencialmente técnicos e nestes
ndo se reconhece a necessidade de elemesfssantativos dos encarregados de
educacdo nem dos discentes, que deveraduger e ser participantes do Conselho
Geral, pelo que se aplaude a recente decasdmwdr em pratica neste ano letivo 2012-
-13, destes nao fazerem parte do Conselhoagégito e dos seus lugares serem

atribuidos a uma maior representatividade Bosentes.

9.3.3- Sobre a renovacdo organizacional
A participacdo social estd consignada na nes é pouco aceite e nada incentivada.
Reduziu-se a politica da educacdo a umatd@petcnica de dificil compreensdo e

arquitetaram-se normas para que nada podsar;fase falhar € porque os atores no
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terreno ndo cumpriram 0s preceitos, implemamaipraticas desajustadas ou nao sao

competentes (Azevedo, 2011).

A este propdésito, concorda-se com Barroso (19§8ando afirma que a autonomia da
escola € sempre relativa: sempre foi limitpdia tutela regional e central e agora
também ¢é condicionada pelo poder local. flaeto assim €, pois conforme podemos

constatar, ao analisar a legislacdo enumeraddfica-se que a direcdo executiva €

constituida por um Presidente e Vice-Presate(d varios Acessores), os documentos
essenciais da Escola, Projeto Educativo, PlamoAtividades e Regulamento Interno séo
de aprovacdo obrigatoria pelo Conselho Gassim como as contas de geréncia e 0sS
projetos de orcamento, embora os documentos@ase sejam elaborados e analisados
pelo Conselho Pedagobgico, antes de serem @sviago Conselho Geral, 06rgéo

deliberativo que os aprovara.

7

Neste modelo de administracdo escolar, ardiglo Diretor do Agrupamento é refém
das normas e dos colegas, refém ainda rda@adia gestdo dos recursos e nada pode
fazer além de fazer cumprir as normas. Aeregue o Diretor tem geralmente débil
formacdo em gestdo e em lideranca, nédo ftemacédo especifica e ndo se mobilizam

recursos para ultrapassar a situacdo (Azewa€dd,).

Segundo Barroso (1996), o paradigma a persedaireria ser “poderes locais fortes,
escolas fortes, cidadaos participativos e EstatBnto e interveniente” (p.30); isso seria
necessario para que a escola se tornasse mamde politicas centradas no aluno e na
educagcdo plena deste como sujeito central,pagaal o sistema foi construido e os

recursos atribuidos sédo justificados

Perante os contextos problematicos atras aafter parece-nos que, embora a situacao
de antes da autonomia ndo fosse satisfat@iasituacdo atual também né&o é, as
criticas vao sobretudo na constituicio e #ormde eleicdo ou indigitacdo dos
elementos do Conselho Geral, da forma d#cd® do Diretor do Agrupamento de
Escolas e da forma de indigitacdo e cunsio dos elementos do Conselho

Pedagdgico.

A autonomia e a criagdo de mega-agrupamemmsduziu ao maior centralismo

iluminado de toda a administragdo publica.ols® prevé a priori, mas nada se avalia
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a posteriori, a dedicacdo e o mérito nagemmeiam devidamente (Azevedo, 2011).
Existe uma certa analogia na forma de eleigddesignacdo semelhante a existente no
sistema de cooperativas: existem listas, sgjgib escrutinio de todos os associados,
composta de uma Assembleia, Conselho FiscalCanselho Administrativo; nas
cooperativas, apos as eleicdbes a lista matda designa o Administrador ou

Presidente, sendo os restantes elementososbfidr aplicacdo do método de Hont.

Nas escolas, anteriormente, escolhia-se o0 dlloms Executivo de idéntica forma.

Atualmente, no que diz respeito ao ConsdBeral, existem elementos representativos
dos encarregados de educacgdo, dos docenties duncionarios das escolas agrupadas,
gue nao merecem reflexdes profundas, salvalmero de elementos absoluto e peso

relativo correspondente, ndo se vislumbra fitadides significativas.

Mas, no que diz respeito aos elementos addis pela Camara Municipal, considera-
se gue estes, como o0s Vereadores MuniciplEgeriam ser sujeitos ao escrutinio dos
eleitores. E também consideramos que o Dird&veria ser sujeito a analoga escolha:
na lista da Assembleia Municipal, com prograeb@itoral posto a consideragdo publica,
com discussdo a nivel do Concelho Municipatle o Agrupamento de Escolas esta

implantado, pois um Agrupamento de Escolas @duma Parceria Publico Privada .

Em qualgquer destes casos nao se concorda eonexisténcia de elementos
“convidados” ou cooptados em empresas |obHis. se concorda com esta forma de
proceder, dado que estes elementos ndo est@&cionados para a funcdo proposta,
nem motivados, pois a esta ndo se candamtaPoderiam, no maximo, ser acessores,
conselheiros ou observadores, mas nunca camitodide voto, em igualdade de
direitos com o0s restantes elementos. Comos atsé@ referiu, sobre o Conselho
Pedagogico, se aplaude a ideia que os egedos de educacdo, ndo estarem
representados no Conselho Pedagdgico, masaspem Conselho Geral, onde o0 seu

namero deveria ser reforcado.
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Conclusoes

Sumario:

Sobre problemas prementes: desmotivacdo dncertucesso e abandono escolar;
Consideracdes genéricas sobre o futuro.

Falou-se anteriormente na motivacdo dos diesegomo procura da resolucédo de
problemas de insucesso escolar por parte dimentes. Mas que dizer também da
motivacdo dos docentes?

Como terd dito Confancid, mais vale acender uma candeia do que maldizscwuidao
..." (Confuncio citado por Azevedo, 1994, p.176hmecemos pois por fazer algumas

consideragdes sobre a atividade e motival@ente:

Sera suficiente uma vocacdo inicial para rafiggdo? Como conseguir, ao longo de
toda uma carreira com competéncia, capaciddde trabalho, de organizacdo, de
método, ser cumpridor, empenhado, responsaveluéo interessado no sucesso ... de

outros?

Somos de parecer que, nos tempos correntemse proximos, os professores, terdo
cada vez mais dificuldade de lecionar os gmnmas impostos, pelos métodos
tradicionais de obtencdo de conhecimento deprsem ligacdo a pratica util. O seu
insucesso conduzira a uma desmotivacdo asuendsendo grande a tentacdo para

recorrer a solugbes de “facilitismo” crescente

Em sucessivas turmas de alunos com poucossuceO percurso escolar, observou-se
éxito em aulas praticas, de muitos dessesnfmvque demonstraram ai competéncias e
atitudes positivas que os professores, dasrshg disciplinas ndo praticas, afirmavam
ndo vislumbrar nesses alunos. Duvidava-se dai® informacfes dos professores das
disciplinas praticas, que afirmavam que elmsmpriam as tarefas com bastante
sucesso e empenho. Também em turmas de cusowias profissionalizantes (por

exemplo, eletrotecnia, mecanotecnia) se verificee, nas aulas exclusivamente praticas,

certos alunos néo parecem ser 0S mesmos salgne traumatizaram professores, sendo

trabalhadores incansaveis e reconhecidos...
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Sera talvez possivel concluir-se que o ensamwico ndo se enquadra bem em franjas
significativas da nossa populacdo escolar, oqe&e meétodos baseados em aulas
convencionais de assuntos descritos pelo gsofee ouvidos pelos alunos, ndo séo
apelativos, que métodos de pesquisa e osigrélos com a pratica manual, terdo de
substituir grande parte dos métodos -correnséeicionalmente ainda praticados pelos

docentes.

Os exemplos observados ao longo dos anoscqrar demonstrar que as competéncias
desenvolvidas pelo ensino tradicional, podemn desenvolvidas noutras atividades,
nomeadamente as profissionais e as de peadistico, sem virar costas ao ensino
atual existente, que se adapta bem a maidoa alunos. Nao se pode tratar
igualmente o que nao € igual, numa perspeti® segregacdo positiva dos mais fracos
gue o ensino inclusivo deve amparar. Parecereglista admitir que um sistema dito
unificadg por alguns complexos igualitarios, tratou tma uniforme o que era

diferente e acabou por ndo cumprir 0s objstipoopostos, ndo constituindo um sistema

educativo democratico para todos, segundmssanforma de ver.

Mas nao esquecer 0S outros, 0S que continaatar sucesso e que sdo a maioria. O
sistema terd de contar sempre com estese, Eem atividades profissionais e artisticas
se verifica, grosso modo, que as melhores dsirda escola tém geralmente uma
aparicdo discreta, durante o ano sao alunowncolaborantes e tém as melhores

classificagbes nos trabalhos, nos projectos, testes e nos exames.

O professor empenhado tera de encontrar aletér si capacidades adaptativas para
obter o sucesso possivel com alunos difeseno que ¢é dificil, e ndo se pode
esperar conseguir de uma forma amadora, eaguadramento legal objetivo. A

Tutela ndo pode esperar que individualmerae€lacdocente encontre a sua propria
solucdo, muito menos pode esperar que nenierse consiga “sol na eira e chuva no
nabal“. O resultado sera o aumento de dkmcde “baixa meédica” e de reforma
antecipada dos professores, por motivos detasgnto psicologico e outros afins e
estes mais ndo sao que a pontaiaderg de um problema de motivacdo dos
docentes que ndo conseguem resolver as &#siagroblematicas com que, de forma

sistematica, se véem confrontados.
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Podemos ainda tecer algumas consideracfegogaaninsucesso e ao abandono

escolares:

Durante o século XIX acreditava-se que a lascse deveria controlar através da
existéncia de exames, na ideia de moralezamelhorar o sistema por esta via. Ao
longo do século XX, com o aumento das pa@da escolares, introduzem-se
melhorias nas instalagbes e na formacagudessores e tenta-sstandartizar os

exames, mas 0 peso dos custos na despesdicaplibrna-se determinante, sendo

pouco sustentavel a manutencdo do sistemalaesexistente.

O Estado Social fica cada vez mais dispendies@s dotacdes orcamentais necessarias
a educacdo sdo cada vez mais volumosas.odedade exige condicdes e mais
recursos para o0s alunos, mas o Ministério Tdéela, alguns grupos de pressdo e os
meios de comunicacdo questionam a sua meatseidade. As retencbes de alunos séo
vistas como despesas pouco justificaveis @bandono escolar como inoperancia do

sistema no terreno.

Na viragem do segundo milénio, a educacédo Rortugal ndo tem comparacdo com a
de hacem anos atrds. Mas as dificuldadesdeticas endémicas e os fracos resultados

escolares colocam problemas semelhantes ¢uac& é considerada genericamente ma.

Apdés o “boom” na procura da Escola Publigatroduz-se a avaliacdo continua, que
pretende melhorar os resultados escolaresniawlir os custo do sistema, mas nado é
suficiente, pois demonstra alguns efeitos gmeops. O processo de avaliacdo dos
discentes foi posteriormente regulamentado Eutaela pretende regular o sistema de
avaliacdo agora, através da pressdo e oenttos docentes e funcionarios, tentando

melhorar a qualidade do servico e diminuistos.

Parece que nas escolas, no caminho autonprseopretende instalar uma pratica
corrente de negociacdo, constata-se algumeatégt implicita da negociacdo na
proposta dos PEE e PAA, assim como 0 dsiEbento e aprovacdo dos critérios de
avaliacdo. Mas neste contexto ndo se compreandeetodologia do estabelecimento de
metas quantitativas do agrupamento, a paftr Diretor, que se repercutem em

cascata pelos departamentos, disciplinas masit. onde fica a negociacdo? O sistema
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deixa na penumbra didaticas, métodos e égies, que remete para a supervisdo do

desempenho docente, como parte fundamental.

Atualmente, o Ministério tenta moralizar e hoghr o sistema, elegendo duas frentes
de combate: ultrapassar o insucesso e dimioustos. S&o promovidas turmas de
cursos de educacédo e formacdo (CEF) e mapsofissionalizante, pretende-se incluir
no sistema os inadaptados e aumentar o suceducativo; mas, simultaneamente a
Tutela promove a alteracdo da gestdo daslasscporque, apesar de tudo, se apontam
inadaptacoes dos professores as novas redidgde ndo se acredita poder ultrapassar,
pelo processo administrativo existente anteron@® e porque pretende também

diminuir custos.

Apesar das modificagdes introduzidas, as mesoguantitativas sao insuficientes e néo
correspondem a melhorias qualitativas e ossuceparece ser artificial. A pressao
sobre as escolas leva a melhorias percenhassresultados escolares, mas este sucesso

ndo é considerado suficiente.

Parece-nos ser correto supor as seguintexfef finais:

Como é sabido, a educacdo e a formacdo eadicbes fundamentais para qualquer
politica social e econdmica moderna. Surgeoent@turalmente a pergunta: como
acreditar que o mercado global possa premav escola e corrigir estes componentes

do desenvolvimento?

O capital, inserido na sociedade democraticafator importante de desenvolvimento
desta, mas € também fator da crise do nsstatual, em que se acentuam as
divergéncias entre os mercados financeiros e "c@munidade do trabalho”,

simultaneamente consumidores desse mesmo mercadualmente a economia

prevalece subordinada aos preceitos da leiofdgsta e da procura e a critérios de
rentabilidade economicista. As empresas, sobpretexto de reestruturacdo, geram
namero crescente de individuos em situacaotrat@lho precario, de desemprego
encapotado ou efetivo, todos eles reduz@ogma existéncia desprovida de garantias
reais de sobrevivéncia. Observa-se a evolygd@i@ uma sociedade cortada em duas:

uma minoria de proletarios privilegiados, @&mu o capital concede reais garantias
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sociais, e outros que se verdo cada vez magver em condicdes muito precarias e

dificeis.

O sistema governamental democratico reage uhsidios de desemprego e de
formacdo, mas é detetavel no movimento dasedades submetidas a esse capitalismo,
dito democratico, uma situacdo dual em quelumero dos nédo privilegiados tende a
aumentar, enquanto diminui 0 numero de piddos; o sistema de seguranca social

vai, a médio prazo, ser posto em causa numlenesmo deixar de ser eficiente.

O que se descreve nos dois paragrafos amsriotdo € uma questdo de retérica: sao
guestbes imperativas de sobrevivéncia de untiura e de uma forma de vida, para a
gual, apesar das insuficiéncias e imperfeic@e® se vislumbra alternativa satisfatoria e

credivel.

Sdo0 os Estados que tém de investir nosresefundamentais, mas pouco rentaveis a
curto prazo, como é a educacdo, a saudeseguranca social. Para contornar algumas
dificuldades e dominar algumas lacunas ja mdiaticadas, a sociedade terd de prover
eficientemente a educacdo das geracdes futuras; necessitamos apenas de novos
professores mas sim de Agentes Educativosrosne diversos, agindo em equipa

interdisciplinar e multifuncional, inseridos enovos sistemas escolares.

O éxito da economia de um pais qualquerem#p dos investimentos nas infra-
estruturas, na educacdo e na formacao ws gopulacdes (Maio, 1966 ). Mas coloca-
se uma segunda questdo: como acreditar dgeesdes emanadas " de cima ", sejam

motor dinadmico das transformacfes mais prézs@n

Muito j4 foi feito e alcangado na nossao&sc mas foi e € necessario continuar,
pois ndo é suficiente, dada a mudanca caestda prépria sociedade. Uma mudanca
comprometida e séria tem de conjugar o esfatos professores com o dos pais e
tutores, mas também obriga a mais investioseetn recursos humanos e fisicos para

a educagéo, que nao se vislumbra facilidadesbtengao.

Uma reforma credivel e fundamentada pressupéeres responsabilidades por parte

de todos o0s parceiros sociais envolvidosmadanca para ser eficiente e profunda
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tera de conseguir o empenhamento real dalaese dos agentes nela interessados
(dirigentes, professores, pais e auxiliares).0bgtivos deveriam ser sempre negociados
pelo Estado, com as forgcas politicas e oosn parceiros sociais em presenca, por

forma a ndo se esbanjarem recursos nem rsierpm oportunidades.

Neste inicio de século a ignorancia nao bemaefos mais fracos, por isso é de
acreditar nos beneficios que a sociedadmft@macdo, criada pelas novas tecnologias

informaticas, trara a toda a comunidade (MB®6)

E outra questdo premente se coloca: comonmeeasar os esforgcos com justica, néo
deixando os alunos entregues a sua sorte, nas pmafunda desigualdade de

oportunidades?

Algumas criancas, devido a limitagbes derivadd@s origens socio familiares, ndo
transportam consigo as competéncias lingugsgcautras, por forma a compreenderem
cabalmente o0s conceitos veiculados pela escolss demonstram estranheza e
incompreensdo, enquanto outros se defendem nmEmdo a esmo e alguns desistem

ou negam-se a aprender.

Ao longo da escolaridade, os adolescentes gAdoscapazes de raciocinios e de
pensamentos complexos; entram no nivel maisaéte de desenvolvimento cognitivo,
gquando desenvolvem a capacidade para o pensanabstracto (Sprinthall & Sprinthall,
1993).

Para um jovem, entre os dezasseis e 0s tdeawios, as decisdes que todos o0s
intervenientes tomarem sobre a sua permanémisgsistema educativo, vao influenciar

definitivamente a sua vida futura. De notae cas escolhas do jovem e dasua familia
estardo dependentes da forma destes vereealidade, que sera influenciada pelo seu
proprio processo de socializacdo, as decisgesnderdo ainda da sua informacéo, da
formacdo e experiéncias, para além dos ctm#egcondmicos, familiares e globais da

altura.

A escola atual, democratica no acesso, n&c@aser democratica no sucesso, a

teoria da “meritocracia® defendida por tantos;olocados em posicbes de
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responsabilidade, aparentemente correta em s$embsolutos, sendo de facil sustentacdo
tedrica e de dificil contra argumentacdo, ddeoldgica quer politica, ndo demonstra
resultados satisfatérios em funcdo dos estrascolares diversos e da relacdo custo

beneficio do sistema.

Ainda é de considerar uma quarta questactommportante: as familias mostram-se

descontentes, terdo elas razao?

As familias tém razdes para estarem desdmstermas a escola € um sistema
complexo. E mesmo sem conhecer profundamenteosso sistema educativo, pode-se
concluir que temos um longo e dificil cahmna percorrer, que é mesmo nhecessario
mudar de rota em varias situacOes determesantjue existe falta de articulacédo
entre entidades importantes no processo e aguevarias metas a alcancar ndo estao

identificadas com clareza nem realismo.

Os saberes e conhecimentos valorizados plaelae ndo sdo muitas vezes valorizados
pela sociedade em parte ou no todo, ndocsaésiderados como 0s mais relevantes e
necessarios e por isso ndo sao motivadoresioe sdo procurados e nem desejados por

alguns estratos populacionais.

Os resultados obtidos sao insuficientes, quaodwmparados com os resultados a nivel
internacional. O prolongamento da escolaridade tem aumentado as capacidades dos

adolescentes na mesma proporcéo (Sa-Chaves, 1989

Os pais e os alunos dirigem-se a escola paquirir ferramentas para 0 acesso a
uma profissdo e, embora n&o nos devemos dwoda formacéo cultural, teremos de
combinar de forma articulada e harmoniosa&nsino e a preparacdo para 0 mundo
do trabalho. Existem duas formas de politiea formacdo para o emprego: primeiro o
saber, depois o saber fazer e finalmenteazerfno trabalho, alcancando@w~ how ou
entrecruzar o saber com o fazer no trabaflcancando o saber fazer em simultaneo
com o kow how As familias de estratos econdmicos mais dsaixacreditam neste
segundo processo, que se aproxima da fornwestal de obtencdo do saber por

parte do aprendiz, através do mestre.
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Mas entdo surgem, por arrasto, mais duast@psespodera esta escola continuar a
reafirmar que serve a comunidadelerd continuar a existir, reivindicando desle de

interesses comuns superiores?

Os sistemas educativos, tém em si variapomnssbilidades implicitas: transicdo de
saberes, formacdo de individuos em cidadad@separacdo dos trabalhadores do futuro.
Ao entregar estes mandatos a escola, pedets®d a instituicdo, na prossecucao
destas metas. Deve dar-se especial realce red@mcdes entre os processos de
individualizacdo e de cidadania do sujeitomcvista a sua integracdo posterior no

mercado de trabalho da sociedade a quenper{@zevedo, 2011).

E evidente, a premente necessidade de dasargeracdes mais jovens com as
competéncias fundamentais que os preparem @ditauro e assegurem uma adaptacao
as novas profissdes, que correspondam assnexméncias e permitam a realizacao

plena e uma insercdo social completa (S4-Cha98s).

De notar, a este respeito, que o direito wfruir dos beneficios do sistema
educativo publico, das suas capacidades e s#os recursos fisicos e humanos, nao
pode ser dissociado do dever de contrib@drapa comunidade que acolhe o0s seus

educandos, que os valoriza e que da relsveuas capacidades e realizacdes.

Poderemos, finalmente, questionar: como interessaml desenvolvimento e sucesso das

populacdes, a escola abre-se o caminhcodpgeracdo, mas como agradar a todos?

A répida evolugdo das sociedades, em simudtdoem a dindmica acelerada das
mudancas economicas, requer uma situacdo desequrevolucdo permanente” na
educacdo, obrigando a ajustamentos continasspoliticas e nas praticas de ensino e
de aprendizagem. Uma saudavel e eficaz cagperimplica promover entendimentos
entre pais e professores, entre escola &cqauds, entre escola e empregadores.

Parece ser inteligente concluir que € esauseair na tentacdo de mais conteudos
programaticos, mais horas letivas e mais egame pressuposto de que mais rigor e
exigéncia conduz a melhor qualidade do ensswmassim fosse ha muito tempo que
seriamos o0 melhor sistema educativo do muBdtd a vista o0 que décadas de
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avaliacbes quantitativas baseadas em provasassdqindividuais e sem consulta ),

controlo sobre os alunos e elevada seletiladresultaram!

E imperioso coeréncia e realismo politicos, f&so, é fundamental que as reformas
sejam acompanhadas das metodologias e esimtadequadas para os finsa que se
destinam. E essencial que se planifiquemp@sessos de implementagdo no terreno
tendo em conta o ritmo, a sensibilizacdo enaivacdo. Para a correta implementacao,
€ imperioso que se prevejam e consigam gaegamente, os recursos financeiros e
humanos necesséarios e suficientes, é tambépess@io que 0S projetos sejam
monitorizados no seu desenvolvimento e quanseavaliados pelos intervenientes e

por entidades exteriores competentes.

Ao longo da nossa vida docente presenciasinmcfes em que alguns adolescentes,
de pais em condicdes de bastante pobrezamfoerradicados da escola por maus
comportamentos sucessivos e desinteresse @atelats vimos também outros com as
mesmas condicdes econdmicas, triunfarem neseama escola, mas estes Uultimos
possuiam tracos comuns: eram discretos, simpaticesplinados, bem educados!... Eram
“acomodados”... parecendo integrar-se bem comoadslescentes oriundos das classes

médias.

Estudos da Comissdo Nacional de Educacédo (CNiSidEram que o sistema escolar
continua muito ineficaz e ineficiente, a tadt@ abandono escolar precoce é superior a
dos outros paises, tornando-se necessério op@tunidades de ensino e formacgéo

adequadas aos diferentes publicos (Azevedo,)2011

Ao olhar reflexivamente para as situagbes allinos indisciplinados, diagnosticados
como hiperativos, ou mais prosaicamente osdx@erdidos”, somos conduzidos a uma
encruzilhada complexa: sera que 0s resporsades macro-sistemas educativos nao
tém conhecimento destes estudos, ou delibeetamos ignoram? Que conceito de
escola inclusiva € o seu? Que recursosofise humanos estdo dispostos a fornecer?
Estdo deveras interessados na promocado d@nsjoou o0 seu discurso ndo passa de

demagogia angariadora dos votos populares?
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Os problemas que subsistem ainda sdo muRozblemas devidos essencialmente ao
atraso relativamente aos nossos vizinhos eus® ao insucesso e abandono escolar
precoce, devidos ainda a crénica dificuldades @scolas em acolher a diferenca e a
diversidade cultural, de saber lidar com estaalidades, de manter o quadro de

gualidade para cada um e para todos (Azewa&dd,)

Maravilhosas reformas educativas sucedem rsson@ais a outras excelentes reformas
educativas, com as quais a sociedade concoroiou pelo menos admitiu. Verbas

enormes foram dispendidas, os resultados s&outdios, ampliando-se geralmente os
pontos menos positivos. Apressadamente algeoscluem que a escola se mostra
pouco sensivel as questbes sociais e que s@npre ensina com a modernidade e

eficiéncia requeridas.

Nao perfilhamos estas opinides, antes cormig@s que o caminho percorrido foi
pedregoso mas ascendente e conduziu a lamo guperior ao existente anteriormente.
Porém, s6 o futuro poderd dizer se estalascompriu o seu papel e qual o seu

grau de eficiéncia.

Encerra-se aqui o trabalho. Pensa-se ter gddanos objetivos de reflexdo, propostos

no inicio, e com ele cumprir também osespupostos do relatorio reflexivo.

Viseu, novembro, 2012
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Leqgislacdo consultada e utilizada

Referéncia da legislacéo Observactes
DECRETOS

Decreto- Lei n°513/73 de 10 de outubro Orgdos de gestdo: Presidente CD e Diretor

Decreto- Lei n°221/74 de 27 de maio Orgéos de gestdo: CD

Decreto-Lei n° 176/ 74 de 29 de abril Orgdos de gestdo: comissdes de Gestdo

Decreto-Lei n° 735-A/ 74 de 21 de dezembro ©rgdos de gestao: CD, CP, CA
Decreto-Lei n° 796 -A / 76 de 6 de novembro  Gestéo das Escolas: Orgédos CD,CA,CP

Decreto-Lei n®43 /89 de 3 de fevereiro Autonomia das escolas

Decreto-lei n°® 115-A/ 98 4 de maio Gestaodas Esce constituicdaos Agrupametos
Decreto-Lei n° 139-A/90 de 28 de abril Estatuto da Carreira Docente ECD
Decreto-Lein® 172 /91 de 10 de maio Gestao das Escol@sodelo experimental)
Decreto-Lei n°319 /91 de 23 de agosto Integracéo de alunos deficientes
Decreto-Lei n° 6 /2001 de 18 de janeiro PCT e avaliagdo unificado
Decreto-Lein® 7 /2001 de 18 de janeiro Revisdo ens. ecundario
Decreto-Lei n® 30 / 2001 de 19 de julho Avaliagdo alunos

Decreto-lei n° 240/2001 de 30 de agosto Qualificacdo para a docéncia
Decreto-Lei n® 209 / 2002 de 17 de outubro Avaliagdo sumativa de alunos
Decreto-Lei n® 15/2007 de 19 de janeiro Alteragbes ao ECD

Decreto-Lei n® 396/2007 de 31 de dezembro Centro Novas Oportunidades CNO
Decreto-Lei n® 3 /2008 de 7 de janeiro Apoios especializadqgdc.Inclusiva)
Decreto-Lei n°75/2008 de 22 de abril Gestao de Agrupamentos
Decreto-Lei n°® 270/2009 30 de setembro Alteracdes ao ECD

Decreto-Lei n® 75/2010 de 23 de junho Progressdes

Decreto-Lei n°18/2011 de 2 de fevereiro  Fimde AP, FCe EA

Decreto-Lei n° 94/2011 de 3 de agosto Alteracdo curriculo 2° e 8ftlos
Decreto-Lei n® 137 /2012 de 2 de julho Gestdo: Agrupamentastera DL75/2008)
Decreto-Lei n® 139/2012 de 5 de julho Gestdo do curriculo (B+S) aval Alunos
Decreto Regulamentar n°10/99 de 21 de julho Competéncias das Estruturas Educativas

Decreto Regulamentar n°® 2 /2008 de 10 de janeiro  ADD: Avaliagéo Docente
Decreto Regulamentar n® 11 /2008 de 23 de maio  Procedimentos ADD

Decreto Regulamentar n°® 1-A /2009 de 5 de janeiro Procedimentos ADD

Decreto Regulamentar n® 14 /2009 de 231de agosto Procedimentos ADD

Decreto Regulamentar n°® 2 /2010 de 23 de junho Avaliagéo Docente (simpliicacéo)
Decreto Regulamentar n® 26/2012 de 21 de fevereirc ADD: avaliacdo atual
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Referéncia da legislacéo

DESPACHOS

Observacotes

Despacho n°® 43/SERS/88 de 30 de setembro
Despachon®8/SERE/ 89 de 8 de fevereiro
Despacho n°173/ME /91 de 23 de outubro
Despacho n° 206 / ME /92 de 10 de dezembro

Despacho n°115/ME /93 de 23 de junho
Despacho n°® 5020/2002 de 6 de marcgo
Despacho n® 14758/2004 de 23 de Junho
Despacho n° 30265/2008 de 24 de novembro
Despacho n°® 4913-B/2010 de 15 de marco
Despacho n® 11120-B/2010 de 6 de julho
Despacho n°® 14420/2010 de 15 de setembro
Despacho n® 10580/2011 de 23 de agosto
Despacho n® 6042/2011 de 8 de maio
Despacho n® 9815-A/2012 de 19 de julho

Despacho Normativo n°® 162/ME/91 de 9 de
setembro

Despacho Normativo n°® 98-A/92 de 20 de junho
Despacho Normativo n°® 27/97 de 12 de maio

Despacho Normativo n° 30 /2001 de 22 de junho

Avaliagdo dos alunos
CP: composi¢do e apoios
Avaliacdo doa alunos: NEE e PEI

Conselho de Acompanhamento e
Avaliacao
Reducao da compunente letiva

Avaliagdo dos alunos
Profissionais secundario
Aplicagdo do estatuto do aluno
Mudanca de escaldo do docentes
ADD: cargo de relator

ADD

Revogacéao do relator ADD
Alteracdo aos destacamentos

Profissionais no ensino secundario

Avaliacéo de alunos

Avaliagdo dos alunos
Agrupamentos de 1° e 2° ciclos
Avaliagdo de alunos

Avaliacdo de alunos

Despacho Normativo n®1 /2005 de 5 de janeiro
Despacho Normativo n°® 50/2005 de 20 de outubro
Despacho Normativo n°® 24/2010 de 16 de setembrc¢ ADD: ponderacéo curricular

Despacho Normativo n°® 16034/2010 de 22 de ADD simplificada (padrdes)
outubro
Despacho Normativo n° 13-A/2012 de 4 de julho

Aval. Basico ( planos)

Org. ano letivo 2012

Despacho Regulamentar n® 10/99 de 21 de julho Estruturas educativas:CD,CG,DT
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Referéncia da legislacéo Observacoes

LEIS e PORTARIAS

Lei n°®2115/1962 de 18 de julho Previdéncia Social

Lei n®5/1973 de 25 de julho Reforma Veiga Siméo

Lei n°® 46/86 de 14 de outubro LBSE

Lei n® 54/90 de 5 de setembro Gestéo Ens Politécnico
Lein®24/99 de 22 de abril Alteracbes ao DL n°115-A/98
Lei n® 30/2002 de 20 de dezembro Estatuto do aluno ens. n&o sup.
Lei n° 31/2002 de 20 de dezembro Avaliagdo als. do ensino néo sup.
Lei n°3/2008 de 18 de janeiro 12 alteragdo ao Estatuto do aluno
Lei n® 60/2009 de 6 de agosto Educagéo sexual

Lei n® 39/2010 de 2 de setembro 22 alteragé@o Estatuto do Aluno
Lei n°51/2012 de 5 de setembro Novo estatuto do aluno
Portarian®921/92 de 23 de setembro Estruturas Educativas (competéncias)
Portaria n® 196-A/2010 de 9 de abril Educagéo sexual

Portaria n® 926/2010 de 20 de setembre ADD: casos especiais
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Anexos TITULO do
ANEXO Sumario do Anexo Paginas

A Consideracdes sobrebo século XIX ao século XX.

a evolucédo da Evolugéo filosodfica; evolugcdo econdmica; evolu¢as3
familia social. a
As questdes sociais do século XX . 164

B Formacéo cientifica obtida ao longo dos anos:

Formacdo cientifica| graus académicos e instituicbes frequentadas| 165
Formacdo especifica obtida ao longo dows
como formadora: instituicdes frequentadas| 5
formacdo. Formacao cientifica de base.
Formacédo creditada obtida ao longo dos a 167
instituicdes frequentadas e formacao obtida .
Formagédondo creditada obtida ao longo
anos: instituicbes frequentadas e formacaodabi

C Servigo docente Fases A, B, C relativas a evolugdo docente
atribuido Resenha dos factos profissionais 1 169

significativos, relativos ao servico docel 5
distribuido e executado. 173

D Cargos exercidos g Fase A, B, C da profissédo docente

projetos Resenha dos factos profissionais 1 175
significativos; a
Cargos exercidos e desenvolvidos no contl 17g
escolar; servico de exames.

E Projetos educativos| Projetos extra-curriculares; outros projetos 179

implementados a
Visitas de estudo. 180

F A renovagéo da Teoria da renovagdo empresarial; 181

escola portuguesa | Processo de renovacdo empresarial da eseola
186

G A necessidade de | Consideracbes sobre a motivacéo; 187

motivar os alunos | Teoria da Expectativa x Valor ; Teoria de Reaido | g5
dos Objetivos ; Teoria da Atribuicdo do Sucessalo 191
Fracasso.

H Reflexbes sobre a | Sobre a subjetividade da avaliacao; 193
SUpervisao € Algumas das diversas culturas em presern 2
avaliacdo docentes “fos

| A importancia do | Sobre as diversas funcdes do diretor de | 197
diretor de turma turma,; a

Lideranca, supervisdo e chefia do DT,; 200
Dificuldades inerentes ao cargo DT.

J Fichas e relatérios | Grelhas de autoavaliacdo dos alunos 201

CAP Grelhas de relatério da turma AP a
Grelhas de relatorio ciclo CAP 209
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ANEXO A

Titulo: Consideracbes sobre a evolucdo danfdia
Sumario:

Do século XIX ao século XX; evolucéo filosofieeplucdo econdmica; evolucéo social.
As questdes sociais do século XX .

Até ao século XVIII, a familia dita patriatcaxiste como forma quase paradigmatica
na Europa. Carateriza-se por residéncia cgmaomde vivem varios nucleos de duas
ou trés geracbes de ancestral comum. Tem base econdémica elevada, onde os

homens tém estatuto superior, exercem o pedsmam decisbes (Marsal, 1979).

Como comunidade viva e dinamica, a familiaha entdo, diferentes funcdes:

reprodutivas, econdémicas, religiosas, politicasowdras. A funcdo reprodutiva implica

funcdo educativa dos mais novos, a funcadm@uxa conduz a divisdo do trabalho e
da administragdo do patrimonio; as funcdesgiosa e politica sdo exercidas pelos
chefes e de acordo com a sua influénciallpodem promover também seguranca e
bem-estar, oferecendo amparo em caso de adigtene na velhice dos seus membros
(Hinojal, 1979).

Estas unidades sociais, também chamadas tenmrente “familia tradicional”, existem

nas sociedades nao industriais, sendo detenteéis nas sociedades agricolas e
permanecem nas sociedades pré-industriais. Qaemdadeiras instituicbes necessitam de
elevado suporte patrimonial para existiremolereviverem; portanto, s6 familias de
setores econdmicos elevados o0 conseguem eiggor poucas familias atingem o

modelo descrito (Regales, 1979).

Também existia a familia restrita, coincidemtam a familia conjugal. Estes pequenos
grupos familiares caraterizam-se por doisltaduheterossexuais, casados, vivendo em
residéncia autonoma e com filhos. Véarios eteshicleos familiares, constituem uma
familia extensa (mais ou menos dispersa g#iogre afetivamente). Tendo residéncia
préxima de outros casais seus parentes podxie com estes geralmente mantendo

relagcdes frequentes e numerosas atividadesirom
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A principal forma de ensino era a observgpélo aprendiz, geralmente familiar, ao
qual se transmtia o conhecimento, considerga@drimonio. O tipo de agrupamento
familiar descrito existia j& em coexisténcimmc a familia patriarcal e sobrevivia
economicamente como satélite desta, ofereceado suas capacidades e forca de

trabalho (assalariados rurais, artifices, doméstietc... ) (Regales, 1979).

Ao longo do século XIX, a descoberta de rumaentos, maquinas e técnicas de
producdo determina a divisdo do trabalhoancid especialistas no respetivo setor, e

criando outras oportunidades de sustento.

A divisdo técnica do trabalho conduz a diwisdocial do trabalho: determinados
individuos exercem funcdes de direcdo, enguamtie a outros cabem tarefas de
execucdo. Esta evolucdo foi exemplar desde ra-industrializacdo e toda a
industrializacdo, até a atualidade (Vega, 198)a medida que avanca o século XIX
na Europa, avanca simultaneamente a Revolugdaostrial, a familia (extensa) deixa
de ser a instituicAo que organiza a ativedgmfodutiva e a familia extensa patriarcal
perde entdo importancia, pois deixa de exeresr funcdes econdmicas que a

justificavam e fica mesmo sem outras fuscpara exercer.

O contexto social modifica-se paulatinamenteose instrumentos de trabalho passam a
pertencer a outro setor social (0 capitalismi®caindo a importancia da tradicdo, dada
a nova forma de divisdo do trabalho. Nestalugdo social, ao longo do século XIX,

os individuos ganham autonomia econémica, o @&e traduz num aumento da

possibilidade de escolha dos elementos dardutasal. No decorrer do século XX, os
casamentos fazem-se mais tardiamente e baseiaem compromissos sentimentais e
emocionais (amor romantico) e ndo em combesgde interesses patrimoniais de cada

uma das partes (Regales, 1979).

Agora, nas zonas industriais, a familia rmegtonjugal, passa a ter existéncia
independente e exerce varias funcbes: subthddale economica (pai), apoio
doméstico (mde) e educacdo dos filhos (amBosgducacdo dos filhos fica agora
dependente dos progenitores e tem tratamdiiewmente de antes: os filhos deixam de
ser um recurso potencial para o patrimofamiliar e prolongamento do nome e

passam a ser parte importante dos gastodideesi e consumo de energias do casal.
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ANEXO B
Titulo: Formacao cientifica

Sumario:

Formacdo cientifica obtida ao longo dos angsaus académicos e instituicbes
frequentadas.

Formacdo especifica obtida ao longo dos anosmo formadora: instituicoes
frequentadas e formac&o. Formacao cientifica badee.

Formagéo creditada obtida ao longo dos anasstituicbes frequentadas e formacéo
obtida .

Formagéo ndo creditada obtida ao longo dososaninstituicdes frequentadas e
formacédo obtida

FORMACAO CIENTIFICA

OBTIDA QUADRO I
Anos letivos Instituicdo frequentada Grau académico obtido
1960 - 1964 Ensino Publico Escola primaria n° 2 Escolaridade obrigatoria
. - Liceu Nacional Almirante Lopes Alves :
1964 - 1971 Ensino Publico Liceu Nacional Camilo Castelo Branco Curso liceal
1971 - 1976 Universidade do Port Faculdade de Engenharia LlcenC|qtura e,m.
Engenharia Quimica
o f Bacharelato em
Universidade Instituto Infante D. Henrique -
1990 - 1993 Portucalense Pélo de Lamego Informatica
dode d | . Pos graduacdo em Gestéo
. . Faculdade de Psicologia e Ciéncias |da : = :
2007 - 2008 | Universidade do Port Educacéo e Animacdo de Projetos
Curso de Formacao
Especializada em
2010 - 2011 Porto Instituto Superior de Estudo e Trabalho Supervisdo Pedagodgica e
Formacgdo de Formadores
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FORMAGCAO CREDITADA
ESPECIFICA

QUADRO 11
OBTIDA AO LONGO DO PERCURSO
PROFISSIONAL
Anos letivos Instituicdo frequentada Grau obtido
1977 - 1978 Funchal Liceu Jodo Jardim D|ploma de estagio
Universidade do Minho Informética no ensino
1983 Braga UM . .
( projecto Minerva )
' Universidade de Tras os Informatica
1989 Vila Real Montes e Alto Douro UTAD (projecto Mlnerva )
1990 Direcdo Regional de oA
Porto Educacédo do Norte DREN Curso de AV8.|I8.(;8.0
1993 Peso da Régua Centro de Formagao Socalco [nformatico no ensino
Universidade do Faculdade de ;o .
2003 Borto Cibneias Quimica dos alimentos
2010 Vila real Centro de Formagéap Quadros. mferactlvos
multimédia
Universidade do Faculdade A Educacdo Sexual em
2010 Porto dePsicologia e text |
Ciéncias da Educacao contextio escolar
Faculdade de
Universidade do | FSicologia e Ciencias  praticas Inovadoras na
2011 da Educacéo
Porto Escola
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FORMACAO
< ¢ QUADRO 111
NAO CREDITADA
s Local e Instituicdo ATIVIDADE
letivos
1985 Braga UM — Universidade do Congresso
Minho 8° Encontro anual da Sociedade
Portuguesa de Quimica
1986 Porto Hospital Magalhdes de Encontro Ibérico de Terapia
Lemos Comportamental
1986 Aveiro UA — Universidade de Congresso
AVeiro 9° Encontro anual da Sociedade
Portuguesa de Quimica
1987 Ericeira
Seminario: Promover a Intercultur
1988 Lamego Escola Secundaria de Isomeria — Prof Carlos Correia
Almacave SPQ
1990 Vila Real Geociéncias UTAD Seminéario:
Métodos Nucleares
1991 Porto Faculdade de Ciéncias Palestra:
FCUP Meio século de Quimica no Porto
1991 Vila Real Geociéncias UTAD Seminéario:
Tecnologia do papel e sua
importancia em Portugal agora e n
futuro
1991 Coimbra UC — Universidade de Congresso
Coimbra 12° Encontro Anual da Sociedade
Portuguesa de Quimica
1992 Vila Real Geociéncias UTAD Modelacdo com DINAMIX
1992 Lisboa Fundag&o Calouste O novo sistema de avaliacao
Gulbenkian MEC
1992 Vila Real Geociéncias UTAD Seminéario:
Materials seminar — role of surface
and interfaces in materials
1993 Espinho Esc. Secundaria Manuel Divulgacao do Curso Tecnoldgico
Gomes de Almeida de Informatica
1994 Aveiro Universidade de Aveiro Acao de formacéo sobre problems
de Fisica e de Quimica

1S
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ANEXO C
Titulo: Servico letivo distribuido

Sumario :
Fases A, B, C relativas a evolucdo do docente
Resenha dos factos profissionais maign#icativos, relativos ao servico docente

distribuido e executado.

Fase A — INICIO da PROFISSAO
DOCENTE

QUADRO |

Estabelecimento

Ano letivo de ensino Servigo letivo distribuido
Escola Secundéaria de Mirandela 2 turmas 5° ano liceal CFQ
(Ex-Liceu de Mirandela) . L4

1976 - 77 1 turma 7° ano liceal matematica
Mirandela 1 turma 7° unificado matematica
Liceu Jodo Jardim o ifi

1977 - 78 1 turma CFQ 9° ano unificado

o e
Madeira - Funchal 1 turma CFQ 8° ano unificado

1978 - 79 Escola Secundaria de Alijo 3 turmas CFQ 9° ano unificado
Alij6 2 turmas CFQ 8° ano unificado

Escola Secundaria Ferndo de Magalhdesq tyrma FQ do 1° ano do curso

complementar do Liceu (noturno)
1 turma FQ do 2° ano do curso
complementar do Liceu (noturno)

1979 - 80 Chaves

Escola Secundaria Dr. Jodo Araujo Corre 3 turmas CFQ 9° ano unificado

. o -

1980 - 81 Peso da Régua 1 turma C'F.Q 8° ano unificado
1 turma Fisica 12° ano

1 turma Quimica 12° ano
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QUADRO I

CN

Ano letivo Servico letivo distribuido na Servico letivo distribuido
Esc. Sec. Dr. Joao no
Aratjo Correia — Régua Colégio Salesiano
Poiares
3 turmas CFQ 9° de ano unificado D, F,|@ turmas de de 5° ano de (
1081 .52 |2turma CFQ 8°de ano unificado A, B | 1 turma de 6° ano de CN
1 turma Quimica de 12° ano A
5 turmas CFQ de 9° ano unificado 2 turmas de 6° ano de CN
1082.83 | GEFGH 1turma de 5°anodeCN
1 turma Quimica de 12°ano A
2 turmas CFQ de 8° ano unificado F, G| 2 turmas de 5° ano de CN
1983 - 84 2 turmas CFQ de 9° ano unificado A, C| 1 turma de 6° ano de CN
1 turma FQ do curso complementar
1 turma Quimica de 12° ano A
1984 - 85 3turmas FQ de 10°ano C, D, E 2 turmas de 6°ano de CN
i 1 turma Quimica de 12°ano A lturma de 5°ano de CN
2 turmas CFQ de 9° ano unificado G, H| 2 turmas de 5° ano de CN
1985 - 86 2turmas FQ de 10°ano A, C 1lturma de 5°ano de Mat
1 turmas de Quimica 12°ano A
1 turma CFQ de 9° ano unificado G 2 turmas de 6°ano de CN
1986 - 87 1 turma Qtec de 9° ano unificado G 1lturma de 6°ano de Mat
i 2 turmas Quimica de 12° ano B, C
1 turma de 12° ano Fisica F
2 turmas FQ de 10° ano unificado B, D | 2 turmas de 5°ano de CN
1987 - 88 1 turma Qmtec de 10° ano unificado B | 1 turma de 5° ano de Mat
2 turmas Quimica de 12°ano A, B
1 turma FQ de 10°ano E 2 turmas de 6°ano de CN
1988 - 89 2 turmas Quimica del2°ano A, B 1lturma de 6°ano de Mat
1 turma 1°A curso complementar noturno
1989 - 90 2turmas FQ de 10°ano A, B 2 turmas de 5°ano de CN
i 2 turmas Quimica de 12° ano A, B 1turma de 5°ano de Mat
Péagina 170 MCR CRUZ

% Ensinando por “navegacéo a vista”
f\



Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Fase B — DESENVOLVIMENTO
22 PARTE

QUADRO 111

Destacamento na
Universidade de Tras os Montes e Alto douro
UTAD

Ano lectivo Servico letivo distribuido

1 Turma de Préticas Laboratorias de Quimica
do curso de Eng. Agricola

1990 - 91 2 Tumas de Praticas Laboratorias de Quimica
do curso Eng. Zootécnica

1 Turma de Praticas Laboratorias de Quimica
do curso de Eng. Florestal

1991- 92 2 Tumas de Praticas Laboratorias de Quimica
do curso Eng. Zootécnica
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Fase B — DESENVOLVIMENTO
32. PARTE QUADRO IV
Ano letivo Servico letivo distribuido na Servico letivo distribuido no
Esc. Sec. Dr. Joao Colégio Salesiano
Araujo Correia - Régua Poiares
2turmas FQ de 11°ano C, E 2 turmas CFQ
1992 -93 | 2 turmas Quimica de 12°ano D, B de 8° ano unificado
193 94 1 turma L. Prog de 10°ano D 2 turmas CFQ
1 turma Quimica de 12° ano (A+B+C) | de 8° ano unificado
1994 - 95 1turmas FQ de 10°ano B 2 turmas CFQ
2 turmas Quimica de 12°ano A, B de 8° ano unificado
2 turmas Quimica de 11°ano B, F 1 turma CFQ
1995-96 | 1 turma de 12° ano Fisica (nocturno) H | de 9° ano unificado
1 turma CFQ
de 8° ano unificado
2 turmas Quimica de 12° ano B, E 1 turma CFQ
1996 -97 | lturma FQ de 11°ano G de 9° ano unificado
1 turma CFQ
de 8° ano unificado
1997 - 98 2 turmas FQ de 10°ano D, J 2 turmas CFQ de 9° ano
1turma Fisica de 12°ano F unificado
— 5
1998 - 99 3turmas Fisicade 12°ano D, E, F 2 turmas CF_Q
de 9° ano unificado
1999 - 2000 | 2 turmas Fisica de 12°ano D, E 2 turmas CFQ
1 turma Quimica de 12°ano A de 9° ano unificado
3turmas Fisica de 12°ano A, E, F 1 turma CFQ
2000 -01 de 9° ano unificado
1 turma CFQ
de 8° ano unificado
2001- 02 1 turma Quimica de 12°ano A Fim do servico em regime de
2 turmas Fisica 12° EF acumulacgdo
2turmas FQ de 10°ano A, B, C
2002 - 03 1 turma Quimica de 12°ano A
1 turma Quimicotecnia 11° ano C
(o]
2003 - 04 2turmas FQ de 11°ano A, B
— 5
2004 -05 | 2turmas Quimica de 12°ano A, C
lturma FQ de 11°ano A
2005 - 06 1 turma CFQ 9° ano B
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QUADRO V

Ano lectivo Servigo lectivo distribuido
1turma FQ 11°ano (11D+12A)
2006 - 07 2 turmas CFQ 9° ano unificado C,D
3turmas CFQ 7°ano unificado A,B,C
2007 -08 1 turma FC 7°ano C
2turmas AP 8% ano unificado A,B
2008 — 09 2turmas CFQ 8°ano unificado A,B
lturma AP 9°ano unificado A
2 turmas CFQ 9°ano unificado A,B
2009 -10 1turma AP 12°ano B
1turma CFQ 7°ano unificado C
2 turmas CFQ 9° ano unificado A,D
2010-11 .
1 turma AP 7°ano unificado C
lturma FQ 10°ano B
2011 - 12 1turma CFQ 8°ano unificado C
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ANEXO D
TITULO : Cargos docentes e projetos

Sumario:
Fase A, B, C da profissdo docente
Resenha dos factos profissionais magnifstativos;

Cargos exercidos e desenvolvidos no contestol&r; servico de exames

Fase A — INICIO DA PROFISSAO

DOCENTE QUADRO |
Ano lectivo Cargos exercidos
e projetos Servigco de exames
Direcdo de Instalacdes do E_Iaborarecorrigir prova CFQ 5° ano
1976 - 77 laboratério de Quimica Liceal

Servigo de vigilancias de exames

Comissao de anonimato de exan

(o]
1977 -78 de 9°ano Corretor de provas de 9°ano CFQ

Servigo de vigilancias de exames

Representante de disciplina no | Corretor de provas de 9°ano CFQ
1978 - 79 Conselho Pedagégico Servigo de vigilancias de exames

Representante dos cursos noturngsCorretora de provas escritas do 29
no Conselho Diretivo ano do curso complementar do

. AL Liceu
Monitora do ano propedéutico a Servigo de vigilancias de exames

1979 - 80 Fl’SiC? ea QUl’min'{‘ Presidente de Jari de provas orai$
Comissdo de anonimato de exar| de FQ do 2°ano do curso

de 2° ano complementar noturno | complementar do Liceu

Inicio a acumulacdo no ensino | Corretora de provas escritas do 11°
particular ano FQ do ensino secundario

. Servico de vigilancias de exames
- [0}
1980 - 81 Diretora de turma 9°ano D Vogal de Jari de provas orais de FQ

do 11° ano do ensino secundario
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Fase B — DESENVOLVIMENTO —

QUADRO Il - a

ESCOLA SECUNDARIA DA REGUA
Ano Cargos exercidos
lectivo e prOJetos Serwgo de exames
Jari de correccdo de provas de exame ndcibmal2°
ano de Quimica
1992 - 93 Jari de elaboracdo de provas de 11° anof@ & nivel
de escola
Juri de vigilancia de provas e de exames
Delegada de grupo Jari de cotrecgéo de provas de exame ndcibmal2°
1993-94 | (4°A) anode Quimica ,
Jari de elaboracdo de provas de 11° anok@ & nivel
de escola
Juari de vigilancia de provas e de exames
Delegada de grupo | Juri (;je correccao de provas de exame ndcubmal2°
0 ano de Quimica
1994-95 | (4°A) Jari de elaboracdo de provas de 11° anof@ & nivel
de escola
Juari de vigilancia de provas e de exames
1995 - 96 Direcdo de Jari de correccdo de provas de exame ndcubamal2°
Instalacbes de Fisicaano de Fisica
Juari de vigilancia de provas e de exames
Direcdo de Jari de correccdo de provas de exame ndcibamal2°
& faid=AN0 de Quimica
1996 -97 | Instalagbes de FISICa?JI(Jri de elaboragdo de provas de 11° anol®@ & nivel
de escola
Juri de vigilancia de provas e de exames
Direcdo de Turma Jari de correccdo de provas de exame ndcibmal2°
1997-98 | 120 E ano de Quimica
Juari de elaboracédo de provas de 12° ano profidsiona
Juari de vigilancia de provas e de exames
Direcao de Turma Jari de correccdo de provas de exame ndcubmal2°
1998-99 | 120 F ano de Quimica
Juari de elaboracédo de provas de 12° ano profidsiona
Juari de vigilancia de provas e de exames
Jari de correccdo de provas de exame ndcubamal2°
1999 - 00 ano de Quimica

Juri de elaboracéo de provas de 12° ano profidsiona

Juri de vigilancia de provas e de exames
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QUADRO Il -b

Ano letivo

Cargos exercidos e
projetos

Servico de exames

2000 - 01

Juri de correcgdo de provas de exame ndcima
12° ano de Quimica

Juri de elaboracgédo de provas de 12° ano

Juri de vigilancia de provas e de exames

2001 - 02

Juri de correcgdo de provas de exame ndcima
11°ano de FQ

Juari de elaboracédo de provas de 11° ano profidsiona
Jari de vigilancia de provas e de exames

1

2002 - 03

Diretora de Turma do
10° ano B

Jari de correccdo de provas de exame ndcibma
11° ano de FQ

Juari de elaboracédo de provas de 11° ano profidsiona
Jari de vigilancia de provas e de exames

1

2003 - 04

Juri de correcgdo de provas de exame ndcima
12° ano de Quimica

Juri de elaboracgéo de provas de 11° ano profidsiona
Juri de vigilancia de provas e de exames

1

2004 - 05

Juri de correcgdo de provas de exame ndcima
12° ano de Quimica

Juari de elaboracédo de provas de 11° ano profidsiona
Jari de vigilancia de provas e de exames

1

2005 - 06

Orientadora de Estagio
Integrado

Jari de correccdo de provas de exame ndcibma
12° ano de Quimica

Juari de elaboracédo de provas de 9° ano

Juri de vigilancia de provas e de exames
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QUADRO 1l

Araujo Correia

Ano lectivo Cargos exercidos :
: Servico de exames
e projetos
Direcdo de Instalag6es Laboratoriais | Juri de elaboracdo e juri de corre¢
2006 -07 | POTE — Projeto de Ocupacédo dos de provas de 9°ano CFQ
Tempos Escolares Servigo de vigilancias de exames
Coordenadora de Areas curriculaes n@addri de correccdo de provas de
diciplinares (NAC’s) 3° ciclo exame nacional de 11°anode FQ
Diretora de Turma 7°ano C Juri de elaboragéo e juri de corre¢
2007-08 | Projeto Portugal Quinhentista de provas de 9°ano CFQ
Diregdo de Instalagdes Servigo de vigilancias de exames
Tutdria
Coordenadora de Area de Projeto do 3%i de elaboracdo e jiri de corre¢
ciclo e 12° ano de provas de 9°ano CFQ
Coordenadora de Grupo Disciplinar 51@Uri de elaboracdo de provas de
2008 - 09 s ~ ano AP
Direcdo de Instalacdes _ o
Tutéria Servigo de vigilancias de exames
Coordenadora de Area de Projeto do 3%i de correccdo de provas de
ciclo e 12° ano exame nacional de 11°ano de FQ
Coordenacdo de projetos escolares | JUri de e|ab0fa%30 e jari de corre¢
200910 | Coordenadora de Grupo Disciplinar 516'€ _p(rjovasl ge 9~a”°d CFQ .
Relatora de Avaliacéo do Desempenh:);?]g A%ea oracac de provas de
Docente Servico de vigilancias de exames
Coordenadora de Area de Projeto do 3%i de elaboracdo e jiri de corre¢
ciclo e 12° ano de provas de 9°ano CFQ
Equipa de Gabinete de Apoio adsifos | JUri de elaboracdo de provas de
Relatora de Avaliacdo do Desempenhp<'™ o
Docente Servigo de vigilancias de exames
Equipa de Apoio ao Centro de
2011 - 12 Recursos Servico de vigilancias de exames
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ANEXO E

TITULO : Projetos educativos

Sumario :
Projetos extracurriculares; outros projetos irapientados
Visitas de estudo

PROJETOS EXTRACURRICULARES

QUADRO |
Ano duracéo
Letivo Projetos participados
Projeto Oficina de Ciéncia (no cumprimento Rlano Anual de 2 tempos nao
2006-07 2 {
Atividades) letivos por ano
2007-08 Dia da Quimica (no cumprimento do &lAnual de atividades) 1 dia
Projeto Oficina de Ciéncia (no cumprimento Rlano Anual de 2 tempos nao
2007-08 2 {
Atividades) letivos por ano
Projeto Portugal Quinhentista (anual, nas atilédaletivas de Area
de Projeto e Formagédo Civica, no cumprimentoPtimo Anual de 2 dias

2007-08 Atividades)
Projeto Feira Quinhentista (no seguimento asberior projeto e
também no cumprimento do Plano Anual de Atividades

Dia da Quimica (no cumprimento do Plano ArdeaAtividades) 1 dia

2008-09
2009-10 Projeto de apoio aos alunos (no cumprimerdd’mbjeto Educativo)| 2 tempos nao
letivos no ano
Dia a Fisica e da Quimica (no cumprimentoPthno Anual de 1 dia
2009-10 o
Atividades)
Projeto Forum da Saude ( Saude SIM, no cungmion do Plano 1 dia
2009-10 -
Anual de Atividades)
Projeto Gabinete de apoio aos alunos (no comepto do Projeto | 2 tempos ndo
2010-11 : :
Educativo) letivos no ano
Projeto Feira da Ciéncia ( no cumprimento dmPlAnua de 2 dias
2010-11 .
ativdades)

Projeto Forum da Saudde ( Saude SIM, no cungmion do Plano 1 dia
2010-11 Anual de Atividades)

Projeto Gabinete de Apoio aos Alunos (no cum@nto do Projeto | 1 tempo néo

2010-11 . )
Educativo) letivo no ano
2010-11 Projeto Mediacdo de Conflitos 1t_empos nao
letivo no ano
Projeto Feira da Ciéncia (no cumprimento dm®lanual de 2 dias

2011-12 atividades)

Projeto Gabinete de Apoio aos Alunos e Mediag@oConflitos (no| 1 tempo néo
2011-12 cumprimento do Projeto Educativo) letivo no ano
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PROJETOS EXTRA-CURRICULARES QUADRO 11
Ano
Letivo Trajeto das visitas de esido duragdo
Mirandela - Coimbra: visita a Universidade -rizi visita ao Castelo - Lisboa| 3 dias
1976 - 77 visit,a ao Cast\elo, ao Planetér,io, a Universid@iﬁssiga, ao qardim _Boté_nico, aos
Jerénimos e a Torre de Belém — Almada: visttaCesto Rei — Leiria --Viseu --
Mirandela
Mirandela - Vila Real — Guimaraes: visita ao t€ls— Gerés — Chaves : visita as 1 dia
1976 - 77 ; . P .
Termas e passeio pelo bairro histérico - Migdad
1980 - 81 | Régua — Vila Real — Braganca: visita Gastelo — Alij6 -- Régua. 1 dia
Régua -- Vila Real — Guimardes — Gerés: passeio parque — Vila Real — 1 dia
1982 - 83 Régua
Régua — Mesdo Frio -- Paredes — Porto: visitMaseu Soares dos Reis e visitd dia
1984 - 85 | ao Palacio de Cristal — Paredes — Medao Frio --uRég
Régua - Viseu: visita & Sé e ao Museu Gréscy -- Covilhd — Serra da 1 dia
1986 - 87 Lo i~ . .
Estrela: visita ao cume -- Covilha — Viseu — &g
1988 - 89 | Régua — Viseu — Coimbra : Exploratérieorto — Meséo Frio - Régua 1 dia
1989 - 90 | Régua — Mesdo Frio - S. Maria da Fé¥tigionario - Porto — Vila Real — Régua.| 1 dia
1993 - 94 | Poiares — Vila Real - S. Maria da Féfiiaionario - Porto — Vila Real - Poiares | 1 dia
Régua — Porto -- S. Maria da Feira: Visionario n@wa: visita a Universidade -- | 2 dias
1994 - 95 Leiria — Lourinhd : rota dos dinossdaurios -- laabPlanetario , Exposicao de
Dinossaurios , Jardim Botanico, Torre do TombBeronimos e Torre de Belém
— Leria --Viseu -- Régua.
Poiares — Chaves — Valladolid — Miranda de EbroordBus — Chatres: visita |a
catedral — Abbeville — Calais: viagem no shudit®8 Dover -- Londres: visita 30
museu da Tecnologia , a0 museu Britanico, av@a Garden e Picadilly, |al2 dias
Torre de Londres, ao Parlamento, a abadia destMister e Catedral de [S.
1995 - 96 Paulo; ver o render da guarda no Pal&®oBunKingan -- Oxford : visita A
Universidade e Biblioteca; Warwick Castle: visigo castelo — Startford-upon-
Avon : visita a casa e museu de Shakespe@aais — Paris : visita ao museu
do Louvre e Catedral de Note Dame , ao Arcardonfo, campos Elisis g
Torre Eifel ; Vesailles: visita ao palacio — s — Bayonne -- Valladolid -
Chaves — Poiares.
1996 - 97 Eégua— Vila Real — Porto: Feira das profiss6espoBgrrt) — Maia -- Mes@o Frio —| 1 dia
égua.
Poiares — Vila Real — Porto --Lisboa: visita #p&98 (2 dias ); passeio a Belén 3 dias
1998 - 99 - L . i
e visita ao Oceanario -- Leira -- Porto — \Rleal — Poiares.
2000 - 01 | Régua — Vila Real — Porto : visita aoseu de Serralves — Vila Real - Régua | 1 dia
Poiares — Viseu — Salamanca — Barcelona — Monddarselha — Mildo — Treviso | 10 dias
(dormidas) -- Veneza : visita ao museu Leona@¥inci, fabrica artesanal de
2001 - 02 v@d_ro de Murillo, Palacio do_s _Doges, Cateddal S. Marcos e Torre — Pédqa:
visita a Basilica do Santo, visita ao Conventau§tro Geral e Museu Antoniaro
— Treviso -- Alpes Suicos -- Nimes — Touluse —-dagr—Bayonne — Miranda de
Ebro — Burgos — Verim -- Chaves -- Poiares.
Régua — Vila Real — Braganca: visita ao Casteldasa da Seda e ao Centro | 1 dia
2002 - 03 A ; .
Ciéncia Viva — Vila Real -- Régua
Régua — Meséo Frio — Porto: visita ao museuSdgalves — Mesdo Frio — 1 dia
2006 - 07 Régua
2007 - 08 Régua — Vila Real — Braganca: visita ao Castél@asa da Seda e ao Centro| 1 dia
Ciéncia Viva — Vila Real -- Régua.
2009 - 10 Régua — Porto — Coimbra -- Leiria — Lourinhd -€@a — Loures: visita ao Pargue2 dias

Ecolégico -- Lisboa: visita ao Oceanario — Perfdesdo Frio — Régua.
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ANEXO F

Titulo: Sobre a renovacdo da Escola

Sumario:
Teoria da renovacdo empresarial;
Processo de renovacdo empresarial da escola

Consideracdes introdutérias

Uma organizacdo econOmica produz bens ouigesrngue vende baseado nas leis do
mercado, a preco superior ao custo, de accmin alei da Oferta e da Procura

0s regulamentos nacionais e locais. Ao lomigo tempo 0s seus métodos ou 0S seus
produtos deixam de ser competitivos e a esgprtem duas hipoteses: ou renova-se e

mantém-se no mercado, ou desiste e fecha.

A escola ndo é uma empresa qualquer, ndama inddstria de transmissdo de
conhecimentos. Mas considerando a escola coma organizacdo humana ela tem
varios elementos comuns com as outras orgedés e como elas, tem também de se

renovar.

Num processo de renovagdo empresarial ogjedies tém que atempadamente
diagnosticar e detetar a curva descendeatgrdcura dos seus produtos ou servicos e
enfrentar a questdo da desatualizacdo dosweconentos (saber que ja ndo sabe) e
deixando para trds os conhecimentos anteri@pescesso de desaprendizagem) evoluir
para uma aquisicdo de novos conhecimentos mgprenitam reformular 0s processos
industriais envolvidos (processo de aprendi#ggconseguindo renovar a empresa e

permanecer com sucesso no mercado (Cunha 2004L).

A uma fase positiva de expansdo da empregaesse uma fase de quebra de procura,
gue levara a quebra de producdo, os conketi®m anteriores ja ndo respondem as
necessidades, e a ruptura do sistema € imindiitra-se num processo de
desaprendizageme, para manter a empresa em funcionamdatd, de adquirir nova
informacgédo atualizada e pertinente, assimpancessos novos adequados e chegar a

uma solucdo deinovacdo no mercado, paraewebr alcancando um novo estado de
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producdo, a um preco competitivorocesso de aprendizageen alcancando uma situacao

de curva ascendente de oferta - procura (Ceinhal, 2004).

Claro que este “final feliz’ implica com V@ decisbes adequadas dos dirigentes da
empresa, baseados numa correta representac@ealidade, de objetivos realistas e de

uma ética empresarial de pendor social.

Ao longo da sua existéncia a escola porsguéem evoluido nem sempre na
continuidade. Ruturas politicas provocaram mgdanfundamentais e 0s protagonistas
politicos provocaram a desaprendizagem do emmtento anterior e iniciaram um
processo de nova aprendizagem.dé& refletir sobre a renovacdo da escolaa @sio
pode permanecer imutavel, tem de se reforeainovar ou sera uma organizacdo e
instituicio museu, nao cumprindo as metas meparar as geracbfes para a
compreensao e transformacdo do futuro. A praneutura foi sem duavida provocada
pelo Marqués de Pombal. A segunda rutura idtersa deu lugar a reforma Liberal.
A reformulacdo de principios, de meétodos ee rdcursos ndo acontece aleatoriamente,
depende das contingéncias politicas estrutueaisonjunturais da €época e tem uma

evolugdo em ciclos.

Introducdo ao processo de renovacdo organizaoial

A evolucdo da sociedade obriga a uma redwvaguase permanente dos sistemas
educativos. As politicas educativas dependem idaslogias politicas dos decisores; a
primeira republica ndo podia considerar otemist educativo existente como eficaz
respondendente as solicitacbes da época. §m, a primeira republica iniciou um

processo de renovacdo democratica da esaddicg muito moderno para a época e

ambicioso para os recursos disponiveis .

O Estado Novo rompeu com o0s objetivos desit&ema educativo republicano,
impondo outro, segundo pressupostos éticos dilssem tendo uma representacao da
realidade completamente oposta. Com a revolugéo Abril a ruptura é obvia, o
sistema democratico rompe com o sistema emtist A situagcdo de ruptura criada e
desejada provoca um processo de desaprendizageediato que necessita,

urgentemente, de conhecimento adequado a sitwacao.
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Existem varios modos de aprendizagem orgaoizac nesta época especifica a
aprendizagem baseou-se na intuicdo e no tElmjo sintética, combinando o0s
conhecimentos parcelares, relacionados entredesi forma diferente do passado
imediato; aprendeu-se também de forma intexatintuitivamente, por tentativa e erro,

aprender fazendo (Cunha et al., 2004).

Na escola em revolucdo e evolucdo permanenteprendizagem foi sistematica, pois
utilizou a experiéncia anterior, remodeland® tentando melhorar, numa renovacéo
interior da organizacdo. Para compreender ocupgd seguido recorre-se aqui a
metodologia de aprendizagem eaiclos simples e/ou dupldCunha et al., 2004).

Segundo este método, amriaveis de um sistema obrigam acdes que tém

consequénciase estas forem positivas, de acordo ca@mobjetivos do decisor, as
acOes consideram-se ajustadas, mas se asqoénsias ndo corresponderem aos

objetivos que se propunham, consideram-sejudadas e necessitam de alteracao.

Ao modificar as acbes para as adaptar awmsmpretendidas, o decisor/administrador
efetua um ciclo simples de aprendizagem, s®tiver necessidade de ser mais radical
e atuar sobre as préprias varidveis do sateemtdo efetua um ciclo duplo (Cunha et

Figura n°1

Evolugdao sumaria da Escola Portuguesa

metodologias
estratégias
programas
alunos o PCT’s
professores Variaveis — ., acgbes — . consequéncias

estruturas escolares \.
sucesso edc,
ajustamento

at6 2000 insucesso ede,

desajustamento

depols de 2000 DL 115-A/98
depoils de 2008 DL 75/08

atualmente DL 137/12
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al., 2004). A figuran®1 esquematiza a nomdaptacdo da teoria para 0 caso escolar.

Aplicando o esquema as diversas fases denss educativo, teremos de definir as
variaveis no terreno: estruturas escolaresfepsores e alunos; indicar as acdes levadas
a cabo: programas, metodologias, estratégiagio®p materiais e outros. Listar as
consequéncias: o ajustamento corresponde aosssuceducativo e 0 desajustamento

corresponde ao insucesso educativo, e podeiciar 0 abandono escolar.

12 situacdo ao longo dos anos 80:

Atua-se contra 0 insucesso exigindo-se algumastificacdes e insistindo em
planificacbes adequadas.

Exige-se autoavaliacdo dos docentes mas megiaconstam o0s resultados educativos
deste docente.

A figuran® 2 esquematiza globalmente as sgdglementadas

A situacdo evolui nos anos seguintes corormeds sucessivas em varios dominios.

Figura n°2
Ao longo dos anos 80
metodologias
estratégias
programas
Variaveis - » acdes -, consequéncias
estruturas escolares l T slicesso ede.
+ professores .g I , ajustamento
4 = desajustamento
alunos ‘2 | \‘
I I g J' abandono esc.
= insucesso ede.
|
Justificaciio da % de Insucesso '
relatério de auto-avallaclo / escallio
facilitagéio das reformas dos professores
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22 Sobre a situacdo nos anos 90:

Aprofundam-se as exigéncias no contexto slalaaula, adicionam-se horas ao curriculo
para recuperacdo de atrasos (Estudo Acompanbadwoea de Projeto), aumentam-se as
justificacbes por relatorio do professor e Daetor de Turma e faz-se intervir o
Conselho Pedagogico em questbes de duplaérepete excesso de negativas, como
esquematizado na figura n°® 2, no ponto 5.3.1ginpd90, do texto principal deste

trabalho.

Os resultados considerados insatisfatoriosanteva andlises diversas e divergentes que
sustentam e conduzem a mudangcas mais prafuadaté radicais.
A tutela considera que nao é pois suficiestermar programa e disciplinas, decidindo

reformar a estrutura.

32 Asituacdo que evolui nos anos 2000:

Agora, para além das acbes anteriores, atuasbém a nivel da variavel “estrutura
escolar”, alterando-se a relacdo de forca plodessores; a estrutura € hierarquizada e
o Diretor propde as metas educativas, queapdovadas em Assembleia, depois
Conselho Geral; os professores sao impelidosorsseguir as percentagens de sucesso
estabelecidas porque o0s seus objetivos indwgdtém de se enquadrar nos objetivos
da escola; os objetivos de sucesso, saaadest no Diretor e aplicados em cascata

aos diversos ciclos e niveis de ensino.

Alcancou-se uma situacdo complexa, provenierde edolucdo das décadas anteriores,

adicionando acbes e procedimentos.

Torna-se um sistema bastante borucratico alifiel compreencdo do exterior.

O esquema da figuran® 3 pretende sintetizaituacao.
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Figura n°3

No segundo milénio

Variaveis —— agfes —— consequéncias

recurso de resultado de avaliacio
reiatérios DT de dupla repeténcia

avaliagiio docente / bianual
" ranking's™ das escolas a nivel naclonal
Gestiio dos agrupamentos DL 75/2008

PCT s S
estruturas escolares EA - AP - FC 1 ajustamento
48 4 desajustamento
& professores Apolos edc. / B
| 4 alunos % | sucesso edc.
-4 A4 A 'G
— =
2 3 insucesso edc, ~ bandono esc.
&3
4 © | aws 2000 |
1]
'] Justificagio da % de Insucesso
B
=4
-
(2]
S
@

Nota :

Os esquemas aqui apresentados nas figurasus@o aplicacdo e interpretacdo livre das ideate
renovacdo empresarial a escola como a vemastegpretamos; embora sendo baseadas namstede
renovacdo empresarial, ndo existem estes esgu@m literatura consultada e utilizada.
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ANEXO G

Titulo: A necessidade de motivar os alunos

Sumario:

Consideracdes sobre a motivacgéo;

Teoria da Expectativa x ValofTeoria de Realizacdo dos Objetivos; Teoria da
Atribuicdo do Sucesso e do Fracasso.

As competéncias sdo fundamentais para queeoss humanos se possam adaptar ao
meio envolvente e 0 ser humano dominar &urdza. Entende-se por competéncia a
capacidade para executar tarefas, inferir contenmtos, tirar conclusbes alcancando

determinado nivel de “mestria” (White, 1959).

Da necessidade do individuo se desenvolverseatir competente nasceriam as
motivacbes para as diversas acgOes do sufstodos sobre o empenho nas agdes dos
individuos, colocam algumas questdes sobrealifgsencas de motivacdo, desenvolvendo

uma teoria conhecida coni®oria da Expectativa x ValgAtkinson, 1964).

Pensemos, por exemplo, no caso dos alunoterdeiro ciclo, parece-nos evidente que
o aluno pré-adolescente, adolescente ou ijUtem necessidade de contactar e
interagir com seus pares, quer divertir-seatigar desporto, participar em atividades
ludicas, ou simplesmente ndo fazer nada seror a natureza a sua volta. Numa
aplicacao livre da teoria, a realizacéo, oo, Wiés atividades letivas, sera definida pela
diferenca entre o0s aspetos que impulsiona esesma realizacdo e 0s que a
bloqueiam. O aluno é confrontado por duasdéenias opostas que se digladiam no
seu interior, pode-se afirmar que o0 sujajile se empenha nas tarefas letivas do
processo ensino/aprendizagem pretende ter besdtados escolares porque atribui valor
a esses resultados e pretende desse modacalc® sucesso educativo, querendo

evitar o fracasso correspondente aos mausdtadss escolares.

Aprofundando e reforcando aTeoria da Expectativa x Valorconsideram-se
posteriormente trés pontos fundamentais, @struturam a motivagao para 0 empenho
na realizacdo de certa atividade. Em priméirgar, o valor atribuido pelo sujeito a

tarefa, relacionando-a com a importancia didatle (este valor define o interesse que
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o individuo demonstrara na realizacdo desta); segundo lugar, a expectativa do
sujeito, relativamente as suas capacidadesompeaténcias necessarias a realizacédo
dessa mesma tarefa. O sujeito tera de dermaonstpacidade para a realizagdo da
tarefa, demonstrando atingir ou possuir as ebdémeias necessarias, associadas a
realizacdo desta e ao estudo relacionado asnguestdes; por ultimo, a afetividade
perante a tarefa e relativo a si propriefindd reacbes emocionais relacionadas com a
percecdo que 0 sujeito tem da sua auto-imageto-estima e autoconceito (Pintrich &

De Groot, 1990).

Hoje considera-se que o0 sujeito exerce urpelpativo em todo o processo de
motivacdo, baseando-se no conhecimento geratotiduta humana, que é prepositiva e
intencional, tendo como motor processos interimoportantes, guiada por crencgas, sendo
importante contextualizar o individuo e o ssistema de valores, sentimentos e
relacbes sociais. A motivacdo € orientada speteetas do individuo, que sdo a sua
particular razdo para aprender, dependente atabuicdes causais do éxito e do
fracasso desse mesmo sujeito, sendo condymalds expectativas de projeto de vida e

limitada pelas percepcbes de competéncia eonérolo (Pintrich & Dale, 2002).

Ao aplicar esta teoria a pratica educativasujeito/aluno deve ser visto no contexto
sécio economico e cultural familiares. Tendanoopano de fundo estas realidades, é
necessario compreender as metas do alun® energia que este possui para as

alcancgar.

O professor deverd entdo orientar as estastégnotivacionais do seu ensino,
identificando as metas do educando e criandodicbes para este perseguir essas
metas. A estratégia docente deve desenrolaresesentido de promover a vontade de
aprendizagem do adolescente, criando condicOes percecbes positivas e de

competéncias relativas aos conteudos, promavendutomotivacdo do aluno.

A motivacdo do discente pode ser previstaydesido as tendéncias ou indicios
comportamentais do aluno, utilizando variosapeetros: (a) a direccdo da atencdo (acao
do aluno), colocando este face a diversagidates e verificando 0s objetos de seu
interesse; (b) a persisténcia e esforco dmoaliace a uma tarefa: medindo o tempo e

a energia que este dedica a certa tares@ e capaz de a continuar sem incentivos

Ensinando por “navegacéo a vista” Pagina 188 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

exteriores; (c) a motivacdo continuada: verifd@nse o aluno é capaz de retomar uma
tarefa ap6s um periodo de interrupcdo; (dpiwel de atividade corresponde a
guantidade de coisas ou de tarefas queuomoaé capaz de executar; (e) o rendimento
obtido do aluno, visto como a capacidade edgstrsistir afincadamente nas tarefas
para obter bons resultados, em oposicdo wwalque abandona facilmente estas
tarefas (Pintrich & Groot, 1990).

Na década de oitenta do século passado, surfeoria da Realizacdo dos Objetivos
gue pretende explicar a motivacao relacionandmm as pretensdes de realizacdo do
sujeito. Consideram-se as metas como as ipaisc fontes motivadoras. O individuo
direciona as suas atividades e escolhasaaitedo com o seu projeto de realizagéo:
aproximar-se do éxito, que na sua perspet@a todos o0s atos ou atividades capazes
de alcancar os seus objetivos e portanto mhssos no sentido da sua realizacéao
pessoal e afastar-se do fracasso, que aosmvda anterior, serdo as atividades ou
tarefas que o afastardo dos seus objetions, que nao contribuirdo para a sua
prossecucdo, e portanto, contrariarem ou fél@recerem a realizacdo pretendida
(Nicholls, 1984).

Em consequéncia, para se compreender a mébvalp sujeito, ou a falta dela, é
necessario compreender 0s objetivos de realizadesse mesmo sujeito. Atualmente,
esta € a principal abordagem utilizada nosudes em contexto escolar, sendo
essencial perceber os motivos de ordem adedéque impelem ou inibem os alunos
de aprender e portanto os levam a particg@ar forma ativa, a participar de forma

passiva ou mesmo a negar-se a participar.

Para melhor aplicacdo da Teoria de Realizdggo Objetivos ao ensino, sintetiza-se
esta teoria em trés fases: numa primeira, faseceber o conceito que os alunos tém
da propria inteligéncia, seguidamente, compmleenquais as metas que o aluno
persegue e para as quais se orienta e, fionofl ser capaz de compreender se 0S
padrées motivacionais sdo adaptativos ou ddgsativos ao contexto educacional
(Deweck, 1986).

Ensinando por “navegacéo a vista” Pagina 189 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

As metas aqui sdo os propositos individuao estudante, que dependem das
percecbes que este sujeito tem acerca daifisgglo do trabalho escolar e das
predisposicdes que condicionam as suas terdEmotivacionais.

Agrupam-se as metas em trés conjuntos: medasprendizagem, metas de reforco

social e metas de rendimento. Consideram-seasmde aprendizagem as relativas ao
ato de estudar para aprender conhecimentosgndg a mediocridade e a ignhorancia ;

supdem-se como metas de reforco social orgesfde estudar para obter a aprovacéo
dos adultos significativos e dos amigoseetar a desaprovacdo destes; estudar para
obter bons resultados e ultrapassar os diseatamares do ensino, alcancando o0s
patamares seguintes, sdao definidas como nutasendimento (Weiner, 1986).

No que se refere ao ensino,dé notar que a perspetiva geral se basesatearias
construtivistas. No nosso pais, vulgarment, bases tedricas sdo dadas por Bloom,
Landshear e Bruner, sem negar as influéndmsVygotsky. No caso da motivacéo, a
sua existéncia ou a falta dela, diagnosticaaavés do comportamento em sala de
aula e reflete-se nos resultados de avaliagéo.

Um comportamento pode ser medido diretameptda atividade fisiologica ou
indiretamente, através dos seus efeitos. Andpragem significativa obriga a uma
aceitacdo do aluno como ele é e a propmacioa crianca ou adolescente, uma
atmosfera de simpatia e de entusiasmo deonsoctlevar o nivel das suas aspiracoes
(Kendler, 1975).

A sensibilidade é o alfa e 0 dmega de toedprocesso de ensino aprendizagem, 0s
diversos sentimentos do aluno devem ser emceikla escola e seus agentes, pois
educar ndo significa apenas uma transmisgiccahhecimentos, mas implica também
estimular e fomentar o raciocinio, o julgansert imaginacdo criadora, para indicar

apenas as capacidades mais reconhecidas (K&9dk).

Em psicologia define-se atribuicdo, como ocpsso de encontrar explicacbes para o
comportamento humano. Define-se atribuicdo cawsaho 0 processo de encontrar as
causas percecionadas pelo proprio agente, quangestionado sobre determinado

comportamento. Em 1986 surgeTaoria da AtribuicAo de Sucesso e de Fracgse
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pretende explicar e compreender as atribuicagsais dos sujeitos a sua prépria
execugcdo em tarefas determinadas.

Segundo esta teoria, as causas indicadas pedividuo, para explicar o0 seu
desempenho numa area especifica (bom, médio au), modem reunir-se em dois
grupos distintos: qualidades disposicionais faores situacionais. As qualidades
disposicionais estdo relacionadas com cartitaigsreais ou imaginarias do individuo e
os fatores situacionais estdo relacionados canateristicas reais ou imaginarias do
contexto envolvente fisico ou social (Wein€88@) .

Podem distinguir-se seis fatores como as cipamns explicacbes encontradas pelos
alunos para explicar o seu sucesso escapactdade, esforco, facilidade, sorte,
estratégias de estudo, ajuda do professor;odermp apontar-se ainda os fatores
contrarios como indicados pelos alunos patplicacdo do seu fracasso nos estudos:
inaptiddo cognitiva, falta de esforco, dificudéa, pouca sorte, métodos de estudo
inadequados, inexisténcia de ajuda do profé¢¥gemer, 1986).

Ensinando por “navegacéo a vista” Pagina 191 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

Ensinando por “navegacéo a vista” Pagina 192 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

ANEXO H

Titulo: Reflexdes sobre a supervisdo e avald@m docentes

Sumario :
Sobre a subjetividade da avaliagéo;

Algumas das diversas culturas em presenca.

A supervisao relaciona-se, direta ou indireiai®, com 0S conceitos e teorias de
avaliacdo vigentes e também com o0s concedoseorias de organizacdo e de

supervisao do trabalho (Santos & Brand&o, 2007).

A educagdo publica enquadra-se no servicoiqojbl que por ser pago pelas
contribuicdes dos cidadaos, deve ser regulamentadnitorizado, avaliado e controlado.
Trata-se, no fundo, de reconhecer e aceitar o ipron@a contratualidade politicacomo

base da democracia moderna.

Os pontos de vista sobre a avaliacdo result@dan cultura privada, adquirida por cada
um, docente ou discente, no seu ambientdlid@msocial, etc., pode-se referir, como
principais neste contexto, a cultura da sewaaa cultura da objetividade e a cultura
do éxito (Guerra, 2003).

No que diz respeito a cultura da segurargde notar que todos os procedimentos
decisionais humanos contém um certo grau dejetividade. A avaliacdo ¢é
inevitavelmente pouco objetiva o que introduseguranca no avaliador consciente e,
principalmente, no sujeito avaliado. A subjetade que afeta os processos de avaliacédo
€ proporcional aos conteudos relativos a dm®i atitudinais e procedimentais. A
seguranca, ou a sua falta, afeta a apregelz e os desempenhos por parte dos

avaliados e também a aplicacdo dos critépos parte dos avaliadores (Guerra, 2003).

Esta cultura escolar evolui e estd em transfgiimapermanente, através de mecanismos

muito complexos, que transcendem cada individomo tal. Mas todos a influenciam, e
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nao existe uma sé cultura escolar; numa asespecifica, varias serdo as "culturas”

observaveis, porque nesta convivem diversésutiuras (Guerra, 2000).

Pensamos que a supervisdo tem de incluir: ometoria do desempenho do docente
(em formacdo ou em funcbes) e uma melhdoa contextos em que o professor
opera, 0 que ndo € visualizado através gialdgdo. O supervisor tem de ser capaz
de distinguir as duas vertentes anteriorescdmpreender as influencias que estas
exercem entre si e as implicacbes muatuasgnosticar as relagbes no caminho
formativo dos avaliados, fazer as criticas essérias, sem diminuir nem ofender os
intervenientes, elogiar sem promover 0 narcigisou naturais expectativas (Santos &
Brandao, 2007).

Como conceito polissémico, a supervisdo inclai orientacdo das praticas e 0 seu
acompanhamento; uma definicdo consensualmente iddmdompreende-a como um
processo em que um professor experiente,ntariem contexto escolar, um outro
professor (Alarcao et al., 1995). Mas somos deeqer que a supervisdo “de pares”, vista
simultaneamente como formacdo continua e cosedacdo de competéncias para
promocgdo na carreira, tera de ser criteriosaigadosamente repensada, para nédo

desorientar 0 que pretende orientar.

De notar, que este processo de avaliagdo @pacidades e métodos de ensino do
docente, ao promover a aprendizagem dos alumage para seu adequado desempenho,
variados aspetos de formacédo multivariada e déipiud saberes necessarios ao exercicio
da profissédo. Implica, além dos conhecimentogtifiens necessarios para a(s) disciplina(s),

a didatica especifica desta(s); é a didatica agjienta 0S recursos necessarios, para que,
em contexto educativo, o docente escolhainegumentos de atuacéo essenciais, dentro
dos recursos disponiveis. Esta, implicando o ecinfiento de como tratar pedagogicamente
o conteudo cientifico disciplinar, responsabiliea-spela ligagdo entre os objetivos
educacionais, os contetdos da aprendizagem e tuggiitsdo saber a realizar pelos alunos,
recorrendo a estratégias diversas.

Ela resulta de um “mix” da cultura publica, daltura académica, da cultura social e

pressbes quotidianas da cultura escolar, enguardtituicdo especifica. Neste pequeno

espaco cultural formatam-se as metodologias eraticas correntes de avaliagdo. Pensa-

Ensinando por “navegacéo a vista” Pagina 194 MCR CRUZ




Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Espedacdo em Administragdo e Organizacdo EscolarUCP 2011 - 2012

se mesmo que a principal influéncia relaciomeesatamente com a forma como o0s
intervenientes sentiram, ao longo do tempo, a iap&d (de alunos, de funcionérios, de

docentes).

Os principios, em que se baseia qualquer nséstevaliativo, tém implicacdes éticas e

mesmo morais. A ética faz a diferenca entrpacecer técnico e a decisdo humanizada.

No contexto realista concreto, a avaliacdo pdtsga o0s critérios metodoldgicos e entra
no dominio da moral e dos valores civicobe(lade, autonomia, solidariedade,
responsabilidade...), ela promove o afastamenédomdtodos irracionais e injustos,
consegue fazer o contraditério das propostasesaptadas, tendo duas perspetivas
opostas: perspetiva ascendente e perspetivaertnte, fazendo estas duas parte
integrante e complementar de quem dirige @ligvquer processos quer resultados
(Guerra, 2003).
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ANEXO |

Titulo: A importancia do diretor de turma

Sumario:

Sobre as diversas funcées do diretor de aurm
Lideranca, supervisdo e chefia do DT
Dificuldades inerentes ao cargo DT.

O ensino, como existe atualmente, provém leata evolu¢cdo do ensino liceal,
comercial e industrial, onde existiam os tdires de ciclo, em escolas administradas

por um Reitor ou um Diretor coadjuvado pon Vice Diretor.

O cargo de Diretor de Turma introduziu-se Bs&stema educativo Portugués na
instauracdo do ensino preparatorio; este cargd de reduzidissimas competéncias.
Tinha como funcdes controlar o numero detagaldos alunos, auxiliado por um
funcionario e orientava os trés ConselhosTdema de avaliagdo dos alunos no final
dos trés periodos letivos; apds o vinteireoc de abril que vai-se enriguecendo a

figura de diretor de turma, aumentando ass stompeténcias (Rua, 2008).

Completamente se concorda com Rua (2008) quahdoa que : “ ...a figura do
director de turma recai sobre a multiplicelade contradicbes e de ambiguidades
ainda por esclarecer sobre o0s papéis queengeEmha (...), obedecendo tanto a

racionalidades como a irracionalidades derelifies ordens “ (p.5) .

A direcdo de turma faz parte da gestdo nmédia de uma escola. O cargo apresenta
facetas diversas, pelas varias funcfes de squeveste. O Diretor de Turma exerce uma
lideranca em diferentes contextos: com os palidualmente ou em grupo, em

ambiente de sala de aula com os alunos ougmrpo restrito e em reunido com 0S

seus pares frente a frente ou em ConselboTuwtma (Thurler, 2001).

O Sistema Educativo parece ndo ter qualgeesisilidade para dotar o cargo de
recursos humanos especificamente preparadosDifator de Turma sao atribuidos
recursos materiais exiguos; o seu cargo ibuado como antes da massificacdo do

ensino publico, completando horarios, a maiatas vezes sem o devido cuidado.
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A nocdo de lideranga, como capacidade dduentiar decisdes, conseguir a
aceitacdo de normas ou diretrizes a paclstestadas, é testada e confrontada em
todas as suas potencialidades. A liderancaqué associada a capacidade de levar
os diversos intervenientes a participar dem# ativa, tendo em vista objetivos
comuns; conseguir uma equipa coesa e motivgda execute 0s projetos

aprovados e por si influenciados ou mesmupgstos (Thurler, 2001).

A coesdo e a motivacdo da equipa pedagoggra um dos objetivos principais
do Diretor de Turma. Mas esta lideranca teémios tracos de afastamento ao
convencional: ndo se fazendo exigéncias depapaedo especificas, considera-se
gue todos os docentes tém competéncias minenpsrfil adequado para o cargo,
gue ndo se prestigia, considerado como umadig@o intrinseca e acessivel a

todos os professores.

A direcdo de turma e respetiva liderancaaldéy a questdo da necessidade de
inovacdo; esta questdo é posta aqui no plocapacidade de gerar sinergias,
identificar os intervenientes com o0s projetusgociar margens de manobra, ser
convincente angariando aliados eventuais dralmando forcas inibidoras (Thurler,
2001) .

Os DT de uma escola sado geralmente supameaidos por um Coordenador, por
ciclo de ensino existente na escola; pode,atarnativa, serem organizados por
um Coordenador de ano. Mas, embora sejangrdes/nomeados em condicdes
idénticas as de Coordenador de Departameamtédm ndo se fazem exigéncias
de preparacdo para este cargo, supondo-sexdeucdo facil e essencialmente
legalista e burocratica. Na altura da nomeacao listagem das obrigacdes
administrativas € cuidadosamente especifichlias a listagem das implicacbes de
lideranca e questbes pedagogicas € “o aomiéscigue vem por arrasto, sendo
automaticamente considerados inerentes ao .cifgma empresa, um cargo seria
entregue desta forma? Pode considerar-se b prética, esta forma néo
convencional e pouco racional de proceder?

Numa escola os professores apreciam veruotrsdalho reconhecido, como forma

de auto estima, mas a referéncia ao “poderd gperturbacdes, pois embora
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desejem que uma entidade reconheca a sugpet&miia e o0 seu trabalho, esta
autoridade para se ver reconhecida, devecapaz de liderar e mediar conflitos,
de fornecerfeedbacksconstrutivos e reforgcos positivos (ThurR901).

Assim, é de notar que a articulacdo entrdormlade e lideranca deve ser
pensada e cuidadosamente planificada, nasgGasiado diretor de turma. Este,
sendo inovador, tenderd a implementar projetepois de debater e negociar os
objetivos, processos e recursos tempdrdislideranca consiste em: propor épticas
mobilizadoras, determinar eixos de desenvolvimeconceber as estratégias de
mudanc¢a® (Thurler, 2001, p. 146).

Um professor que ocupe um cargo de gestéermedia ndo deve inibir-se de

negociar os objetivos as vezes que forem ssécas e de negociar as

competéncias, as atividades e os recursosodiste humanos necessarios, quer com
os professores da equipa pedagogica ou owues, com 0S encarregados de
educacao (Thurler, 2001).

O sucesso e o0 grau de execucdao de um cpwojeducativo dependerdo da
lideranca intelectual dos professores implisagd@ependera da autoridade formal
superior que poderd mobilizar recursos ou oaal dificuldades na sua

prossecucéao (Cardoso, 2003).

Em situacbes de dificuldades o Diretor de nairrpodera investir na planificacdo
reflexiva e tentar que se evitem problemasis @s equipas reagem mal ao stress
e as urgéncias, assim como ao desafio deldefazer inUmeras coisas a0 mesmo
tempo. Deve fazer os impossiveis para evitar clima de mal estar entre os
professores da turma, contrariar sentimentesndo reconhecimento dos esforcos
dos professores e do nao reconhecimento atifisio da sua vida privada
(Thurler, 2001).

De notar ainda que nenhum Diretor de Turmpade fugir as leis, aos
regulamentos da escola, a cultura do estabedato. O DT ndo podera, por si so,
modificar a

escola de que faz parte, nem implementar endBhente um projeto de mudanca.
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Em contraste com a lideranca do Diretor demk devemos ter em conta que o
orgdo executivo (o Diretor) estda envolvido etarefas de gestdo, numa légica
administrativa burocratica, tendo como estratégiacontinuidade e que ndo tem

geralmente consciéncia da necessidade de gaovérhurler, 2001).

Assim, o sucesso do DT como lider dependesdencialmente: da sua habilidade
profissional como fonte de legitimidade, da searisma pessoal, do seu sentido de

organizacdo, da sua posicdo no sistema ssmalar.

Um lider, ao desempenhar as funcdes de Dird® Turma, terd de exercer a sua
influéncia de varias formas e em varias mdddes: (a) lideranca voltada para o
acompanhamento, centrada no progresso dos allidesanca voltada para a cultura,
funcionando como modelo, transmitindo valoresrencas; (b) liderangca voltada para as
transacdes, negociacbes das taticas e das gistsabhtre o0s professores; (c) lideranca

voltada para a transformacéo, objetivando aliicacdo das praticas (Thurler, 2001).

Mas todas estas caracteristicas ndo sdo agasndas instituicbes universitarias. Como
se aprendem? Como se transmitem? Como servsipeam? Para além dos tracos
pouco convencionais, um outro traco ndo cteredo cargo de DT, é o facto de néo
ter verdadeira autoridade legal (nem junto dimkentes da equipa pedagdgica, nem
diante dos alunos) e, portanto, em casonalgoderd recorrer a esta. Havera algum
outro cargo com tantas responsabilidades eacteaisticas semelhantes? N&ao é

convencional ... nem parece real

A mudanca de desempenho do cargo do Diré®r Turma, pressupfe desejo de
inovacdo e estad relacionada com criatividaded® esquecamos que 0s professores
devem estar motivados e interessados paraannudovando as praticadMas uma
mudanga deve incluir os intervenientes; passo i deve reorganizar as relacbes de
poder top-down promover novos modos de fazer e de pendandindo a parcela de
poder, que tem com o0s outros professorestadiente envolvidos, permitindo um

verdadeiro empowermeniThurler, 2001).
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ANEXO J

Titulo: Fichas e Relatéorios CAP

Sumario:

Grelhas de autoavaliagdo dos alunos AP;
Grelhas de relatério turma de area de Projet
Grelhas de relatorio descritivo de ciclo &P

FICHA DE AUTOAVALIACAO DOS ALUNOS NO FINAL DD PERIODO

ANO e TURMA: / PERIODO

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO DO GRUPO, EM  AREA DE PROJETO
Componentes do grupo

( ndmeros )

INDICACAO DAS PREFERENCIAS
RELATIVAMENTE AS AULAS DE AREA DE PROJETO
Utiliza a chave :
NG — ndo gostei GP- gostei pouco; G — goste GB - gostei bastante ; GM -gostei ruit

Assinala com X uma das opcoes NG | GP| G GB | GM | OBS

ESCOLHA DO TRABALHO

TRABALHO DE PESQUISA BIBLIOGRAFICA

TRABALHO DE PESQUISA INFORMATICA

TRABALHAR EM GRUPO

PLANIFICACAO DO TRABALHO

ORGANIZACAO DOS TEXTOS

PESQUISA NO TERRENO

ORGANIZACAO DAS APRESENTACOES

APRESENTACAO DO TRABALHO

__ % periodo RELATORIO ORIENTADO :

Trabalho (tema)

Participacdo na
elaboracdo do projeto

Tarefas distribuidas ao
longo do periodo

Grau de execucdo das
tarefas distribuidas

Justificacdo de né&o
cumprimento de
tarefas ou prazos
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\FRUSSORGEE PARTICIPACAO na ELABORACAO do DOSSIER ou PORTHO

aluno

HETEROAVALIA(;AO DO TRABALHO DE GRUPO
Quanto a participacdo global do trabalho, coler por ordem decrescente os elementos dgrupo

10

20

30

Qual a mencdo a atribuir ao trabalho do grpo ?

(NS - S - SB )

REFLEXAO ORIENTADA

Trabalho
( subtema )

Reflexdo sobre o
trabalho realizado

Trabalho

( subtema)
Tarefas a executar
Ao longo do _ °
periodo
Observacgoes :
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RELATORIO DA DISCIPLINA DE AREA DE PROJETO \\;%
1. IDENTIFICACAO DO PROFESSOR DA TURMA \\\ //7?
Ano: Turma: Q\\ (
Q !
DOCENTE : GRUPO : \\\/‘j
\
2. CARATERIZACZ\O SUMARIA DA TURMA
° .
NGamero total de alunos N° de Rapazes N° de Raparigas
Numero de alunos com:
Problemas de comportamento N° de pauta
Situacdo familiar problematica N° de pauta
Graves problemas de saiude N° de pauta

N° de pauta:

Com medidas previstas no Dec-Lei 319/91 (Plano Educativo Individual)

Projeto Curricular de Turma, N° de pauta

RetencOes em anos anteriores, N° de pauta

Outra situacao / Observacgoes

3. COMPORTAMENTO DOS ALUNOS DA TURMA

Conselhos de turma extraordinarios realizados:
N° para assuntos disciplinares:

N° para outros assuntos:

Participac@es disciplinares obtidas na turma:

Problemas mais frequentes:

Tipo de medidas adotadas:

OBSERVACOES :

4. PROJETOS IMPLEMENTADOS AO LONGO DO ANO

Tema geral

Temas
Ou
Sub-temas
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5. EXECUCAO DOS PROJECTOS APROVADAS
COMPOSICAO DO i
GRUPO DE TEMAS / SUB-TEMAS AVALIACAO Mencdes
TRABALHO TRATADOS por cada QUALITATIVA

( nimeros- nomes )

grupo

Do trabalho realizado pelo grupo

Obtidas
(n°-mencéo)
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6. APROVEITAMENTO ESCOLAR DOS ALUNOS A DISCIPNA DE AP

NS Percentagem | S SB Percentagem
Avaliacdo y . - . .
Ao longo do ano | N&o satisfaz | 9€ "€9aVaS | gatisfaz Satisfaz bastante de positivas
N° de alunos N° de alunos N° de alunos
1° periodo
2° periodo
3° periodo
Avaliacéo Transitaram
Ao longo o NS_NS- | NS-NS-S| NS-S-NS|S-S-NS | SB-SB-S|  de ano
ano NS .

N° de alunos

7. APROVEITAMENTO ESCOLAR GLOBAL DOS ALUNOS

N° total de alunos avaliados :

N° de alunos que transitam:
Com NS a AP

N° de alunos que néo transitam:
Com NS a AP

OBSERVACOES :

8. RELACAO PROFESSOR(A) / ALUNOS

Tipo de relacao que estabeleceu com os alunos ao longo do ano

Participagées disciplinares obtidas na disciplina; problemas mais frequentes e

tipo de medidas adotadas:
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REFLEXAO CRITICA DO PROFESSOR DA DISCIPLINA DE AREA DE PROJETO

1. IDENTIFICACAO DO PROFESSOR DA TURMA
Ano: Turma:

NOME : GRUPO :

2. CARATERIZACAO SUMARIA DA TURMA

N° de Rapazes

Ndmero total de alunos

N° de Raparigas

3. SINTESE DESCRITIVA GERAL DOS PROJECTOS IMPLEMTADOS

Tema geral

Temas
Ou
Sub-temas

4. REFLEXAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO COM A TURMA

Apresente uma reflexdo critica sobre 0 modo como derreu o desenvolvimento trabalhos dos
projectos dos alunos podendo referir entre outra:

4.1 - De que modo detetou dificuldades de adaptacdo dos alunos a metodologia
4.2 - Que estratégias utilizou para superar as dificuldades diagnosticadas.
4.3 - Que atividades desenvolveu no ambito do projeto/turma (PCT) .

4.4 - Quais as visitas de estudo/intercambios escolares ou outros que organizou ou em
que participou.

4.5 - Que atividades promoveu ou em que participou que considere relevantes .

4.6 - Quais as iniciativas que promoveu/participou na realizacdo de experiéncias

interdisciplinares com os professores da turma.

4.7 - Indique os recursos que utilizou ao longo do ano
4.8 - Indique que recursos necessitou e foram dificeis de obter
4.9 - Indique que recursos necessitou e nao obteve

4.10 - Outras questdoes que considere importante
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RELATORIO ANUAL DE AREA DE PROJETO DO 3°CICLO

1. INTRODUCAO / APRESENTACAO

Serve este documento para descrever as medideevadas a cabo no
ambito das funcbes de coordenacdo das aitades docentes da
disciplina ndo curricular de Area de Projectodesde o inicio do ano letivo .
De acordo com o Regulamento da ESJAC , forambjetivos gerais :

Promover o sucesso educativo e pessoal ddsnas da EscSecJAC
Cumprir o Regulamento Interno Esc JAC

Cumprir o PEE da EJAC

Cumprir o PAA da EJAC proposto e aprovado

Cumprir o disposto relativamente as areas nadlisciplinares

YVVYY

2 . IDENTIFICAGAO DOS PROFESSORES DE AP - 39 CICLO

Coordenadora | M2, Conceigao Cruz Fis-Quim QO02
3° CICLO

TURMA
7°A
7B
7?C
7D
°E
°F
8°A
8°B
8°C
8°D
8°E
9° A
9°B
9°C
9°D

PROFESSOR DOCENTE DA Area Disciplinar
DISCIPLINA

3 .0OBJETIVOS PRINCIPAIS

De acordo com os objetivos mencionados , apékeicdo , foi competéncia desta
coordenagao :

v' Promover , realizar e presidir as reunides deoordenacdo dos trabalhos .
v" Recolher os critérios de avaliacdo dos alunoslas turmas

v' Promover consensos nos critérios de avaliac&ims alunos

v' Compilar e enviar os critérios de avaliagd@o Conselho Pedagégico
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Atender semanalmente os professores de Aree Projecto
Colaborar nos projetos sempre que for soli@da ou necessario
Detetar necessidades ou insuficiéncias de recassem falta ;
Elaborar e manter atualizado um dossier com anformacdo e documentacao
referentes as reunides, professores, turmas esastos envolvidos .
Apresentar o relatério de desempenho no finatlo ano lectivo

2011 - 2012

AiS

. SINTESE GERAL DOS PROJECTOS IMPLEMENTADOS AP/3°
TURMA | Tema geral Temas ou Sub-temas
7°A O Cinema; O Sistema Solar; Disturbio Alimees
VARIOS A violéncia; O consumo de Substancias; A palsi
7°B Recursos energéticos; Escassez de agua po#avel;
VARIOS desflorestacdo; Biodiversidade; A polui¢éo .
7°C A Astronomia; Cataclismos naturais; Os anim&s
O planeta maravilhoso rio Douro; A natureza; Os desportos no Diouro.
7°D VARIOS
7°E Aregido Duriense: Gastrotr)o[mfall;3 Dancas .eAcantar:es.; F?rmas hdg
costumes e tradictes supersticdo; Barragens; A escola: ontem e hoje.
7°F Vinho do douro e porto; Sociedade:
VARIOS comportamentos desviantes; Biodiversidade: animg
selvagens e marinhos; A terrae a vida;
Comportamentos desviantes; Peixes do rio Dourq;
80 A Programa TIC VARIOS
8°B Programa TIC VARIOS
80 C Programa TIC VARIOS
8°D Programa TIC VARIOS
Biodiversidade; Aquecimento Global; Recursos
8°E Programa TIC energéticos; A escassez de agua potavel; O anun
da droga.
9°A A gravidez na Gravidez e adolescéncia; As transformagfes na
adolescéncia corpo dos rapazes; Métodos contracetivos;
Planeamento familiar; Ser avé aos quarenta .
Construcdo, producdo, realizacdo e representdedam espetaculo multimédia
“ Futuro Complicado “ a apresentar no forum d&a Cidadania -- Vila Real
9°B Problema e ambicbes A moda; A alimentagdo na escola; Bulling ; O
dos alunos da escola alcoolismo na adolescéncia;
9°C i . Saidas profissionais; Marcas;
Saidas profissionais
9°D A gravidez na Gravidez e adolescéncia; Métodos contracetivos
adolescéncia Nove meses; Alteragbes no corpo juvenil .
Construcdo, producdo, realizacdo e representdgdam espetaculo multimédia
“Futuro Complicado “ em filme video, a apresenho final do ano letivo.
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5. REFLEXAO AO TRABALHO DESENVOLVIDO COM AS TURMAS
5.1-Dificuldades de adaptacdo dos alunos as metodologias

5.2-Estratégias utilizadas para superar as dificuldades diagnosticadas.
5.3-Atividades desenvolvidas no ambito do projeto/turma ( PCT) .

5.4-Visitas de estudo e/ou intercambios escolares organizados e/ou

participados.
5.5-Atividades promovidas e/ou participadas consideradas relevantes

5.6-Iniciativas promovidas/participadas que implicaram experiéncias

interdisciplinares com os professores da turma.
5.7-Recursos materiais utilizados ao longo do ano
5.8-Recursos necessitados e que foram dificeis de obter

5.9- Recursos necessitados e nao obtidos

6. AVALIACAO GLOBAL DO TRABALHO REALIZADO

6.1 - Foram realizadas as seguintes reunioes :

6.2- Avaliacao do trabalho ao longo do corrente ano letivo
6.3- Reflexdes pertinentes
6.4 — Sugestdoes para o préximo ano letivo

6.5- Conclusao
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