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RESUMO

Uma investigagdo inicia-se pela identificagdo de um potencial problema ou de um processo que
carece de clarificagdo. A concretizacdo do Programa de Modernizagao do Parque Escolar Destinado
ao Ensino Secundario, sob administracao e gestdo da Parque Escolar E. P. E., configura uma dessas
situagdes. A investigagcdo que se desenvolveu teve o seu enfoque na avaliagdo da relagdo entre as
intencdes que o Programa de Modernizagdo incorpora, nomeadamente a introdugcdo de novos
paradigmas educativos, € os resultados que produziu ao nivel das carateristicas dos espagos
educativos e equipamentos das escolas, no processo de ensino-aprendizagem e, por ineréncia, nos

resultados escolares.

Para a sua concretizacdo desenvolveu-se um plano de investigacdo assente na questdo que visa
esclarecer se a modernizagdo efetuada pela Parque Escolar E. P. E., nas escolas secundarias,
introduziu mudancas nos modos de ensinar, aprender e interagir entre os elementos da comunidade
educativa. Para objetivar a sua concretizagao foi subdividida em cinco subquestdes, cuja procura de

possiveis respostas descritivas € orientada por dez objetivos especificos.

O plano de investigacao assentou numa estratégia metodoldgica direcionada para o estudo em trés
escolas do Distrito do Porto. Os sujeitos de investigacdo, no plano fisico, sao os edificios escolares e
os espacos educativos, no plano humano, os diretores, professores e alunos e, no plano didatico-
pedagogico, o didlogo da simbiose funcional existente entre ambos. A amostra ¢ constituida por 172
professores, 614 alunos e trés diretores escolares. A recolha de dados decorreu ao longo dos anos

letivos de 2016-2017 e 2017-2018.

A metodologia de investigacdo mobilizou técnicas qualitativas e quantitativas, na recolha e
tratamento dos dados, tendo em vista a compreensao integrada dos processos, numa visao holistica
do conjunto multidimensional que carateriza o programa de modernizacdo e as organizagdes
escolares. As técnicas de investigacdo mobilizadas foram a andlise documental, inquérito por
entrevista e questionario, observacdo ndo participante e registo fotografico. A andlise dos dados
conduziu-nos na constru¢do de uma perspetiva idiossincratica das trés escolas modernizadas, a
identificacao e delimitacdo das percegdes que os atores educativos t€ém sobre o impacto que a
modernizacdo dos espacos escolares e equipamentos escolares produziu no processo de ensino-

aprendizagem.

Os resultados indicam que o nivel de satisfacdo global dos professores, alunos e diretores, com o

plano de modernizacdo, ¢ elevado embora diferenciado em cada uma das escolas. No entanto, as
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praticas educativas ndo sofreram mudangas e prevalece a exposi¢cdo oral/escrita dos contetidos
programaticos, auxiliada com recurso a meios informaticos e eletronicos. Foram criadas novas
oportunidades de abertura da escola a comunidade e, apesar das melhorias globais das condi¢des de
habitabilidade, sdo identificados como aspetos menos positivos as perce¢des de conforto térmico e
da circulagdo do ar. A relagdo linear — melhores instalagdes — melhores resultados escolares, ndo ¢

percetivel para os professores nem corroborada pelos diretores.

PALAVRAS-CHAVE

Cultura escolar; espaco escolar; politica educativa; projeto educativo, sala de aula.

ABSTRACT

An investigation begins with the identification of a potential problem or a process that needs
clarification. The completion of the School Park Modernization Program for Secondary Education,
under the administration and management of Parque Escolar E. P. E., constitutes one of these
situations. The research developed focused on evaluating the relationship between the intentions that
the Modernization Program incorporates, namely the introduction of new educational paradigms, and
the results produced in terms of the characteristics of the educational spaces and equipment of
schools, in the process teaching-learning and, inherently, school results.

To achieve this, a research plan was developed based on the question that aims to clarify whether the
modernization carried out by Parque Escolar E. P. E., in secondary schools, introduced changes in
the ways of teaching, learning and interacting among the elements of the educational community. In
order to achieve its objective, it was subdivided into five sub-questions, whose search for possible
descriptive answers is guided by ten specific objectives.

The research plan was based on a methodological strategy aimed at studying in three schools in the

District of Porto. The subjects of investigation, in the physical plane, are the school buildings and the
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educational spaces, in the human plane, the directors, teachers and students and, in the didactic-
pedagogical plane, the dialogue of the existing functional symbiosis between both. The sample
consists of 172 teachers, 614 students and three school principals. Data collection took place over the
academic years 2016-2017 and 2017-2018.

The research methodology mobilized qualitative and quantitative techniques in the collection and
treatment of data, with a view to an integrated understanding of the processes, in a holistic view of
the multidimensional set that characterizes the modernization program and school organizations. The
investigative techniques used were document analysis, survey by interview and questionnaire, non-
participant observation and photographic record. The analysis of the data led us to build an
idiosyncratic perspective of the three modernized schools, to the identification and delimitation of
the perceptions that educational actors have on the impact that the modernization of school spaces
and school equipment produced in the teaching-learning process.

The results indicate that the level of global satisfaction of teachers, students and principals, with the
modernization plan, is high although differentiated in each school. However, educational practices
have not changed and oral / written exposure of the syllabus prevails, aided by the use of computer
and electronic means. New opportunities to open the school to the community were created and,
despite the global improvements in living conditions, perceptions of thermal comfort and air
circulation are identified as less positive aspects. The linear relationship - better facilities - better

school results, is not perceived by teachers nor corroborated by principals.

KEYWORDS

School culture; school space; educational policy; educational project, classroom.
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INTRODUCAO

O campo da Educagdo, que € tao vasto e polifacetado, atravessado por correntes de pensamento,
tradicoes e comunidades cientificas de andlise muito diversificadas, em que o consenso ndo tem de
ser um objetivo convergente, tem a grande vantagem de na extensa historia da evolugdo das condi¢des
e das formas de transmissdo do conhecimento humano serem elas mesmas, objeto de permanente
estudo. Considerando as diversas correntes de pensamento pedagogico e filoséfico, o nosso estudo
da concretizagdo, em estado avancado, do Programa de Modernizacao do Parque Escolar Destinado
ao Ensino Secundario, contribuira para enriquecer a compreensao das relagdes em que se sustentam
as estruturas sociais e organizacionais. As investigacdes em educacao dao a conhecer o olhar dos seus
artifices sobre a construcao dos contextos de acdo das escolas, das ordens que governam os sistemas
educativos, caraterizam as relagcdes de poder, as logicas de agdo, as culturas organizacionais e
profissionais, as construcdes identitarias das organizacdes € dos seus atores e as dissondncias que

mantém de pé todo o sistema, que aparentemente tem muito de desconexo.

Na Lei de Bases do Sistema Educativo' portugués, estd plasmada a centralidade controladora do
Estado sobre tudo o que diz respeito a educagdo, seja de carater publico, cooperativo ou privado.
Passados mais de trinta anos da sua publicacgdo, e ap6s tanto se ter falado de descentralizacao de poder
e de autonomia das escolas, continuamos a assistir a uma a¢ao governativa que, pela via legislativa,
tudo determina e dad-se ao direito de dispensar “a audiéncia dos interessados” alegando a
“necessidade de facultar, com urgéncia e em tempo util, aos interessados ... o que ndo seria possivel

2 No nosso caso de estudo, foi também uma

se se levasse a efeito a audiéncia dos interessados
decisdo do XVII Governo Constitucional que “aprovou o Programa de Modernizagdo do Parque

Escolar Destinado ao Ensino Secunddrio” (PMEES)? e excluiu todo o Parque Escolar dos 2° e 3°

1 Lei n 46/86, de 14 de outubro
2 Despacho n2 8294-A/2016, de 24 de junho
3 Resolugdo do Conselho de Ministros n2 1/2007, de 03 de janeiro

17



ciclos, como se o “atraso educativo portugués face aos padroes europeus” estivesse circunscrito ao

ensino secundario, criando-se aqui um problema de desigualdade das condi¢des da oferta educativa.

Algumas das mais recentes medidas educativas foram implementadas de tal forma que, a partida,
ficaram blindadas contra qualquer tipo de questionamento porque sao langadas com o pretexto de que

I"* ou, entdo, lancadas “enquanto desafio

resultam da “urgéncia de um compromisso naciona
nacional, e ndo é a primeira vez que este argumento é invocado. Também Stoer (1986) considera
que “Veiga Simao concebeu a sua reforma em termos de um desafio nacional, desafio que consistia

em educar todos os portugueses apesar da escassez de recursos materiais € humanos”, (p. 87).

O presente estudo sobre o PMEES reporta-se a um espaco temporal que se inicia em 2006, decorre
até ao presente, porque ainda se encontra ativo, mas o seu auge situou-se no periodo compreendido
entre 2007 e 2011°, incorpora as decisdes de politica educativa de quatro governos constitucionais
(XVII; XVIII; XIX e XX) e, de forma mais direta, o Ministério da Educagao e respetivos ministros,

que dada a composi¢ao politica dos governos nem sempre foram concordantes.

O texto que se apresenta e que formaliza a investigacdo realizada estd dividido em trés partes
principais, sendo a primeira, subdividida em trés capitulos, composta pelo enquadramento tedrico e
concetual que fundamenta e corporiza a base de suporte a investigagdo de campo realizada em trés
escolas secundarias alvo do Programa de Modernizagao, a segunda parte, consiste no relato descritivo
da metodologia seguida na investigagao e sao apresentados os instrumentos utilizados na recolha de
dados em trés escolas secundarias do Distrito do Porto, realizada entre setembro de 2016 e julho de

2018, tratamento, analise e discussao dos resultados. E rematada com as consideragdes finais.

Para a primeira parte, no enquadramento tedrico do nosso tema de investigagao, identificamos trés
eixos de analise, distribuidos por capitulos e que sao satélites do grande sistema que ¢ a Modernizagao
das Escolas Secundarias e lhe dao robustez de analise. No Capitulo I, abordamos O Parque Escolar
do Ensino Secundario e a Politica Educativa de Modernizagdo; no Capitulo II, os Processos de
Organizacdo e de Regulacdo Escola e no Capitulo III, os Espago Escolares como Modeladores do

processo de Ensino e de Aprendizagem.

No primeiro eixo, analisa-se o Parque Escolar piblico que ¢ composto por uma grande diversidade

de edificios escolares, cujas tipologias estdo perfiladas com o tipo de educacdo e de ensino que ai ¢

4 Resolugdo do Conselho de Ministros n2 23/2016, de 11 de abril

5 Decreto-Lei n2 41/2007, de 21 de fevereiro

6 0 Programa de Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal decorreu no periodo de 2011 a 2014, obrigou a que em agosto de
2011 o Plano de Atividades e Orgamento da Parque Escolar E.P.E. fosse revisto e o plano de contengdo de custos de investimento
reduziu a atividade em 69 empreitadas da fase 3. De acordo com o Relatdrio de Auditoria n2 19/2016, do Tribunal de Contas
conduziu a “suspensdo de trabalhos contratualmente previstos, substituicdo de materiais por outros mais baratos ou na
simplificagdo de trabalhos ao nivel da execugdo técnica”. (p. 32)
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ministrado e as tipologias arquitetonicas diversificadas refletem a dominancia do modelo de ensino
do momento e as reformas educativas que as acompanharam. As politicas educativas, em Portugal,
tém a particularidade de seguir um trajeto em zig-zag, que segue as mudancas de governo. Este
caminhar errante ¢ uma realidade remota que carateriza “o sistema educativo portugués, que se
mantém ainda fortemente centralizado e burocrdtico” e, em parte, na perspetiva de Formosinho
(2000), justificado porque “a presenca do Estado e da Administracdo é insubstituivel atendendo as
assimetrias que existem no territorio nacional e a necessidade de uma logica de discriminagdo
positiva, capaz de as superar” (p.14). O modelo que corporiza todo o Programa de Modernizagao,
desde a sua conceg¢do ideologica, ao seu financiamento e a logica do modelo empresarial aplicado aos

bens e ao servigo publicos sdo temas de andlise.

O segundo eixo versa sobre os instrumentos de organizagao e de regulagao escolar, os normativos
legais que ao enquadram no contexto de aplicagdo do Regime de Autonomia. Procura-se demonstrar
que esta ¢ limitada e que prevalece o comando central. Articula-se a operacionalidade estrutural do
projeto educativo com a cultura escolar propria de cada escola e a capacidade mobilizadora e de
lideranga que o Diretor da escola exerce para a melhoria do servigo educativo, que a escola presta as

comunidades educativas que serve.

O terceiro eixo tem o0s espacgos escolares € a sua vocacao eminentemente educativa como foco de
analise. A configuragdo do espaco escolar estd no centro de um processo de mudanga que visa
possibilitar novas formas de ensinar e, principalmente, introduzir dindmicas de ensino e
aprendizagem ativas e colaborativas, baseadas na complementaridade proporcionada pela introdugao
crescente dos meios audiovisuais e tecnoldgicos na pratica educativa. Explora-se a reconfiguracao
dos espacos escolares que o Manual de Projeto: arquitetura, da Parque Escolar E. P. E., concretiza,
em particular ao nivel da sala de aula. Descreve-se a abordagem a praticas pedagogicas atuais e as
que sao pretendidas para os espacos escolares modernizados, com a referéncia aos: conceito de
learning street, principios pedagogicos das Escolas Montessori e as escolas de espacos abertos.
Remata-se com a descrigdo da percecdo de satisfagdo e de conforto, que sdo carateristicas de

referéncia na avaliagcdo dos espagos escolares.

A segunda parte, destinada ao Estudo Empirico, estd dividida em trés capitulos. Comeca pelo
Capitulo I'V com a apresentagdo da elevada importancia que esta investigacao representa, no contexto
da concretizacdo dos objetivos das politicas educativas do programa dos governos constitucionais
recentes, com a supremacia dos seus ministros da educacdo, ao contribuir com elementos de analise
que ajudam a clarificar o sentido do bom governo das mesmas. Segue-se o posicionamento do tipo

de estudo, no quadro das metodologias de investigagdo, a delimitacdo do objeto e os correspondentes
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objetivos que servem de farol a toda a linha investigativa, descri¢do dos instrumentos e técnicas de

recolha de dados e sua articulagdo com as fontes e os sujeitos de investigagao.

O Capitulo V ¢ dedicado a operacionalizacio dos instrumentos de recolha de dados, passando pelo
processo de construcdo e de refinamento dos questionarios por inquérito a professores e alunos, guido
de entrevista aos diretores escolares. A op¢ao metodoldgica de fazer acompanhar a apresentagdo dos
dados pela respetiva interpretagdo e analise dos resultados tem fundamento na elevada
operacionalidade reflexiva que comportam, por oposi¢do a fragmentagdo de pensamento que a
apresentacdo separada seria geradora. Procede-se a uma andlise documental dos projetos educativos
com vista a identificacdo das conexdes destes com o PMEES, uma vez que sdo considerados o
primeiro patamar de didlogo das equipas de arquitetos e projetistas com a escola. A selecdo e
apresentacdo, em paralelo para as trés escolas, de algumas fotografias do reportério fotografico, visam
documentar o grau de concretizagdo dos objetivos do PMEES, em termos de carateristicas dos
espacos escolares e educativos. A triangulacdao de fontes, dados e sujeitos coloca em evidéncia as

inter-relagdes de causalidade que se podem estabelecer entre eles.

Por fim, as consideragdes finais compdem o Capitulo VI, onde se procede a sintese das ilagdes
interpretativas que emergiram da analise dos dados, corporizamos a resposta a questdo de partida e
as cinco subquestoes que a acompanham. Finalizamos com a sinaliza¢ao de algumas das dificuldades
e dos constrangimentos, que nos foram acompanhando na atividade investigativa e que nos permitem
deixar entreabertas pistas para futuras investigacdes. As referéncias bibliograficas e os normativos

legislativos enunciados também sao pilares em que assenta toda a nossa Tese.

Nos anexos sao apresentados os modelos dos documentos que formalizam a investigacdo, 0s
modelos de questionarios, respetivos consentimentos informados, protocolos de aplicacdo ¢ a

transcricao das entrevistas aos Diretores.
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Parte I — Enquadramento tedrico e concetual

Capitulo I

“O liceu enquanto realidade arquitetonica, ndo é neutro”
(Marques, 2003, p.107)

1. O Parque Escolar do Ensino Secundario e a Politica Educativa de
Modernizac¢io

Os impulsos reformistas da Educagdao em Portugal tiveram um novo episédio com a execug¢do do
Programa de Modernizagao do Parque Escolar Destinado ao Ensino Secundario (PMEES), iniciado
em 2007. Neste capitulo procede-se a uma breve analise historica das reformas educativas,
diretamente relacionadas com o ensino secundario, desde a criagcao dos liceus passando pelas diversas
entidades com responsabilidades na educagdo, que definiram os critérios das diversas fases das
construgdes escolares. E uma analise baseada no lema “Questionar o passado, para compreender o
presente e perspetivar o futuro”, que nos permite clarificar as intengdes e chegar aos resultados.

Procede-se a caraterizagao do diagnostico que justificou a necessidade de intervencao nas escolas
do ensino secundario, procura-se clarificar o que ¢ a “modernizacao”, estabelece-se uma analise
retrospetiva com o passado e projeta-se no presente para avaliar o alcance da mesma.

O modelo concetual da Parque Escolar E. P. E. e os objetivos do PMEES também sao objeto de
dissecagao, no sentido de se averiguar se criaram as condi¢des para ocorrer mudangas nos modos de

ensinar ¢ de aprender.

1.1. As reformas educativas e a evolugdo do parque escolar do ensino secundario

Os progressos que se tém observado em Portugal na area da Educacdo sao marcados por reformas
educativas nos dominios curricular, desenvolvimento de programas para a redu¢do do insucesso e
abandono escolar e também na melhoria das condi¢des dos edificios escolares em termos de conforto
e adequagdo das suas condigdes para novas praticas pedagogicas. O estudo e caraterizagdo de um

desses programas ou reformas, para ser compreendido, ndo se pode cingir unicamente ao seu
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contetdo, ele mesmo ¢ uma etapa de um longo percurso, teve um passado, marcou um momento, tera
a sua licdo de futuro e é com esta visdo holistica de envolvimento que Novoa & Santa Clara (2003)
consideram que:
Ha hoje, nos meios educacionais portugueses e internacionais, uma sensibilidade nova
para as questdes historicas. Os conceitos de heranca cultural e patriménio historico,

nas suas diversas ace¢des surgem associados a projetos muito diversos de construgdo
de uma memoria de educagao. (p. 13)

Com a implementagdo do Programa de Modernizagdo das Escolas Secundarias, a primeira vista,
parece que estamos perante uma iniciativa que ¢ de louvar e tem a vantagem de “indicar o rumo a
seguir . Esta logica de agdo, de acordo com Novoa (2002), insere-se na pratica usual de “quem chega
ao poder, comega por explicar a nacao o estado deploravel da escola, abrindo assim a ilusdo de um
novo ciclo”. Para além do registo mediatico, permite a aquisicdo de “um capital politico que junta

credibilidade do diagnostico a expectativa da mudanga ” (p. 239).

As transformagdes educativas que tém acompanhado Portugal, na sua longa caminhada desde a
formagdo da nacionalidade, em 1143, até aos dias de hoje t€ém associada uma necessaria
contextualizagdo de natureza geografica, cultural, politica, econdmica, financeira, filosofica e
religiosa que as explicam, tanto nos avangos como nos atrasos que provocaram no povo portugueés.
A transformacao educativa do momento esta no ponto de uma caminhada que Ruivo (2014) carateriza
como sendo de:

reorganizacao liberal da escola, em que os alunos sdo vistos como “clientes”, os
professores como ‘“‘colaboradores”, a aprendizagem como um “produto”, o sucesso
académico como um indicador de “qualidade total”, o planeamento pedagogico como
“acdo de empreendedorismo”, a gestao escolar como “dire¢ao corporativa”, os pais €
a comunidade como ‘“‘stakeholders” e o investimento como um “custo or¢amental”.
Esta reorganizacao tem destruido uma boa parte do edificio da escola publica,
enquanto, escola democratica, inclusiva e meritocratica. (p. 11)

Por uma questdo de posicionamento cronoldgico e dado que nos vamos centrar no ensino
secundario, avangamos no tempo, para o momento coincidente com o da reforma da instrugao
secundaria a qual o nome de Passos Manuel iré ficar fortemente vinculado, pois € nela que se procede
a criagdo dos liceus. Com a publicagdo de um decreto em 17 de novembro de 1836, no qual importa
destacar que este determina a criagdao de um liceu em cada uma das capitais de distrito, com excecao
de Lisboa, em que seriam criados dois, que a instru¢do secundaria ¢ livre a toda a pessoa ou
corporacdo e que as aulas sdo publicas. A importancia desta reforma para elevar a instrucao de toda
a populagdo, de acordo com Carvalho (2001), esta espelhada nas consideragcdes preambulares do

diploma, ao considerar:
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que a instrugdo secundaria ¢ de todas as partes da instrucao publica aquela que mais
carece de reforma, porquanto o sistema atual consta de alguns ramos de erudigdo
estéril, quase inutil para a cultura das ciéncias, € sem nenhum elemento que possa
produzir o aperfeicoamento das artes e os progressos da civilizagdo material do
Pais. (p. 562)

Apesar das grandes virtudes que possam ser atribuidas a “Reforma de Passos Manuel”, que deu
resposta a necessidade de um ensino laico, exigido pela extingdo das ordens religiosas em 1834, s6
em setembro de 1840, ¢ que os primeiros liceus foram instalados em Lisboa, no convento de S. Jodo
Nepomuceno e no de Merceeiras. A reforma de Costa Cabral (decreto de 20 de setembro de 1844)
aconselha que as aulas dos liceus fossem colocadas em “edificios publicos devidamente apropriados”
sugerindo para o efeito a utilizagdo dos seminarios eclesiasticos, o que, em certa medida, veio a
condicionar o modelo arquitetonico que presidiu a construgdo dos liceus da reforma de Passos
Manuel. Em 1851 todos os liceus do continente funcionavam em edificios do Estado, a exce¢ao dos
de Aveiro e Vila Real e enquanto ndo houve edificios proprios, os professores das disciplinas davam

as aulas nas suas proprias habitagdes.

Para a implementagdo das reformas educativas de Passos Manuel e Costa Cabral eram necessarios
edificios escolares e, de acordo com Silva (2002) comecaram por aproveitar os edificios que estavam

devolutos e:

até 1856 foram instalados dezassete liceus no territorio continental em extintos
conventos e noutros edificios religiosos, como se sabe bastante vandalizados em 1834
apods a extingdo das ordens religiosas e nas consequentes manifestagoes anticlericais,
0 que constituira fator de grande perturbagao para o ensino. (p. 36)

A reforma de Passos Manuel teve como fontes de inspiracdo a Revolucao Francesa, de 1789, a
Revolucao Industrial inglesa e na criagdo, em Paris, do Conservatoire National des Arts et Métiers,
em 1794, e revela a preocupacao de promover o ensino das matérias cientificas e técnicas. Esta
reforma assenta num regime de ensino por disciplinas, mas “nao define a sua distribui¢ao em cada
ano, a sua carga horaria e o nimero de anos de frequéncia do curso liceal”, (Parque Escolar, E.P.E.,
2010, p. 15). As reformas de Jaime Moniz, em 1894-95, e de Eduardo Coelho, em 1905, “conferem
um impulso de modernizagdo do ensino liceal, assente na adocdo do regime de ensino por classes,
afirmando a sala de aula como o espago por exceléncia da atividade instrutiva e como espago de
modelacdo e organizacdo de todo o edificio”, (Idem). De acordo com Noévoa & Santa Clara (2003),
o curriculum escolar passou a estar organizado por disciplinas, “a turma era a célula-base de
organizagdo pedagdgica do liceu” (p. 314). Este modelo de organizacdo perdurou no tempo até aos

dias de hoje.
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As transformagdes e reformas do sistema de ensino primario, secundario, e superior foram-se
sucedendo na mesma cadéncia com que ocorriam as mudangas politicas de governo e continuaram
na passagem da Monarquia para a Implantagao da Republica. Descri¢des pormenorizadas da evolucao
das politicas educativas e da construcao dos liceus, ao longo dos séculos XIX e XX, sdo apresentadas

por Carvalho (2001), Névoa (2003), Silva (2002), Parque Escolar E.P.E. (2010), e Veloso (2014).

A andlise evolutiva do parque escolar destinado ao ensino secundario tem uma forte ligacao
umbilical com as reformas educativas, o progresso na oferta de técnicas e de novos materiais
construtivos, os avangas na medicina, nas medidas higiénicas e sanitdrias e nos principios humanistas.
Deste composito resulta uma tipologia de edificio escolar, que constitui um conjunto heterogéneo de
edificios em termos tipo-morfoldgicos, de modelo arquitetonico e qualidade construtiva com

principios pedagdgicos associados, que visavam a ampla escolarizagao.

Com base no periodo temporal de construcao, as escolas que compdem o atual parque escolar sao
agrupadas por diversos autores em trés periodos, fases ou geragdes. Apesar da terminologia variar de
autor para autor os periodos temporais de referéncia e as entidades promotoras sdo o ponto comum a
todos eles. Essa classificacdo permite associar ao periodo de constru¢ao das escolas os respetivos
programas funcionais, modelos arquitetonicos e processos de constru¢do. Novoa & Santa Clara
(2003) também consideram trés periodos principais e estabelecem: o primeiro, como sendo de
grandes indecisoes, de 1836 até a reforma de Jaime Moniz (1894-95); o segundo, de consolidacao do
liceu real até 1930; e o terceiro, de expansao até a extingdo dos liceus em 1978. Temporalmente, os
trés periodos histéricos definidos em funcao do tipo de edificio escolar sdo, de acordo com Veloso
(2014): até ao ano de 1936, — Liceus Historicos; de 1936 a 1968 — edificios MOP, e de 1968 até ao

presente — edificios pavilhonares.

Em termos de tipificacdo da arquitetura escolar e da sua relagio com os periodos construtivos’,
como podemos constatar pela leitura das obras de diversos autores e também referido por Veloso
(2014) “nao se trata de uma tipificacdo homogénea, nem estabilizada em toda a literatura, na medida
em que os critérios de definicdo dos diversos periodos historicos divergem” (p. 55). A importancia
da referéncia e esta seriagao prende-se com o facto de ter sido este critério que serviu de base a Parque
Escolar E.P.E. no processo de diagnostico e da defini¢do tipoldgica de intervengdo a realizar em cada

uma das escolas.

7 Uma descri¢cdo pormenorizada da Histdria da Arquitetura Escolar em Portugal, apresentada por ordem cronoldgica,
pode ser consultada em Parque Escolar E.P.E.; 2010. Liceus, Escolas Técnicas e Secundarias. Também Veloso (2015)
refere os seguintes autores: Moniz (2004, 2007, 2009); Marques (2003); Névoa & Santa Clara (2003); Alegre 2009a e
2009b); Silva (2002).
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Aliviados da tentagdo para proceder a uma descricdo exaustiva, optamos por uma breve
caraterizagdo dos escolas construidas em cada um dos trés periodos o que nos permite percecionar a
evolucdo da tipologia de espagos escolares, das fungdes que lhe sdo atribuidas em paralelo com as
mudangas do pensamento social que vigorava na época e o tipo de resposta que deram aos desafios

econdémicos e de escolarizacdo que foram surgindo.

Tendo por base a descri¢ao histérica de Marques (2003), em termos de estruturas organicas dos
servigos do Estado com competéncias na elaboracdo dos Projetos de Arquitetura, em 1928 foi criada
a Junta Administrativa do Empréstimo para o Ensino Secundério (JAEES), extinta em 1934 ¢
substituida pela Junta das Constru¢des para o Ensino Técnico e Secundario, integrada no Ministério
das Obras Publicas (JCETS — MOP). Por sua vez, extinta em 1969 e os seus recursos foram
transferidos para a Direcao Geral das Construgdes Escolares, que foi criada em 24 de julho de 1969.
Com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, a atribui¢do da responsabilidade
pelas construgdes escolares passou para o Ministério da Educagdo, que delegou essas competéncias

executivas nas Dire¢des Regionais de Educacao.

No primeiro periodo, que vai da Reforma de Passos Manuel até¢ 1939, os primeiros liceus foram
planeados e construidos de raiz e sdo edificios inspirados no modelo francés de /ycée que tentam
responder a preocupagdes higienistas e pedagogicas e sdo da autoria de arquitetos portugueses de
referéncia do século XIX. Este periodo contempla edificios construidos a partir do final da
Monarquia, durante a Primeira Reptublica, assim como os que tiveram a intervencao da JAEES, criada

pelo Estado Novo, na década de 30, do século XX.

Em 1905, definiram-se os “principios da educagdo moderna em Portugal, conjugando o ensino
cientifico e experimental com as humanidades™ e para além do ensino nos liceus, surgiu o ensino
técnico, mantendo-se a imagem elitista do ensino liceal. No final do século XX, institui-se um periodo
de construgao dos liceus que dao continuidade a um processo iniciado nos ultimos anos da Monarquia
e inicio da I Republica, seguindo os principios do movimento moderno, de acordo com Veloso (2014),

com principios bem definidos “em termos construtivos, pedagogicos e de higiene” (p. 57).

Em termos arquitetdnicos, ocorre uma evolu¢do do modelo de edificio unico de configuracdo
compacta, com patios encerrados, filiado no modelo conventual dos antigos colégios, para uma
configuracdo em extensdo, ocupando, parcialmente ou na totalidade o perimetro do quarteirao urbano,
com um ou mais patios abertos. O programa funcional adotado considera um vasto conjunto de
espacgos letivos, em que a par das salas de aula, integra espagos especificos, tais como, biblioteca,
anfiteatro/sala de projegdes, laboratorios e areas associadas a pratica de exercicio fisico. A

organizagdo funcional atribuida ao setor administrativo, bem como a biblioteca a qual ¢ também
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atribuida a funcdo de sala de atos, confere-lhe um estatuto de responsabilidade. As restantes areas

letivas posicionam-se ao longo de eixos (alas).

Em termos construtivos apresentam uma forte robustez, sendo integradas estruturas metalicas (ago
e ferro fundido) que sdo de elevada durabilidade, pavimentos em betdo, lages de betdo armado e
coberturas em terrago que a par da beleza arquitetonica lhes atribuem elevado valor patrimonial. De
acordo com Parque Escolar E.P.E., (2009b), para a Ministra da Educagdo, Maria de Lurdes
Rodrigues, que esteve na génese do PMEES, as escolas secundarias deste periodo apresentam duas
carateristicas reveladoras da existéncia de um projeto pedagodgico inerente ao programa de
construgdes escolares dessa altura, sendo que “a primeira, no plano curricular, ¢ ser uma organizacao
baseada em conjuntos e sequéncias de disciplinas € numa coordenagdo do trabalho pedagdgico dos
professores, € a segunda, a conce¢do e construcao de raiz de edificios destinados ao ensino dispondo
das carateristicas adequadas a uma educagdo ativa, a um ensino de carateristicas praticas e

experimentais , que se dirige ao corpo € a mente dos alunos”, (p. 4)

O segundo periodo, de 1936 a 1968, carateriza-se pela construcao de liceus com base em
anteprojetos-tipo, projetos normalizados de escolas técnicas e de ensino profissional. De acordo com
Veloso (2014) e Parque Escolar E.P.E. (2017), sdo erigidos edificios com forte sentido nacionalista,
refletindo os ideais do Estado Novo e abdicando, em parte, dos principios da modernidade. Trata-se
de projetos elaborados pelos técnicos do MOP, através da JCETS, segundo o principio de programas
gerais, em que a setorizagao funcional e a organizacao espacial obedeciam a regras pré-definidas para
obter solugdes normalizadas adaptaveis as condicionantes topo-morfologicas locais. Entre 1938 € o
final dos anos 60, realizaram-se dois planos de constru¢do de edificios destinados ao ensino
secundario, que correspondem a publicagdo de decretos lei que determinam a sua construgdo. O
primeiro datado de 1938 — “Plano de 38” e o segundo de 1958 — “Plano de 58”%. O “Plano de 38" —
Programa de construgoes ampliagcoes e melhoramentos de edificios liceais - constitui o primeiro
plano estruturado de construcao e melhoria das instalagdes liceais, que centralizou a elaboragao dos
projetos na JCETS e acabou com a colaboracdo de arquitetos exteriores. O “Plano de 58” contemplava
a construcdo de dezasseis novos edificios, com as carateristicas que constavam do Programa Geral
para a Elaboragdo dos Projetos dos Liceus, que tinha por base “uma tipologia linear assente na
organiza¢do dos espagos letivos ao longo de um corredor central ou corredor lateral para as salas
destinadas ao ensino teorico”, (Parque Escolar E. P. E., 2010 b, p. 90). Sdo escolas construidas nas

capitais de distrito, em zonas de elevada acessibilidade, implantadas em lotes de grande dimensao,

8 Aprovado pelo DL n2 41 572, de 28 de margo de 1958.
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cujos projetos foram elaborados, na sua maioria, por técnicos da JCETS que definem varios setores

funcionais e estabelecem principios de organizagdo espacial.

Em termos arquitetonicos, adotam configuragdes diversificadas, de base linear ou em patio,
definidas a partir da agregagdo de varios corpos com dois ou trés pisos. Em termos funcionais,
organizam-se a partir de um nucleo principal, constituido por um ou mais corpos, aos quais estdo
associados os espacos letivos e os servigos administrativos, localizados junto da entrada principal
com acesso direto pelo exterior. Os espacos letivos agrupam-se por ciclos e em alas, com acessos
independentes a partir da entrada principal. A biblioteca e as instalagdes destinadas ao corpo docente
ocupavam lugares centrais. A este nicleo associa-se um outro corpo com dois pisos, ocupado no piso
térreo pelo refeitdrio, cozinha e balneéarios. No piso superior pela sala da mocidade e pelo ginasio
com caixa de palco para a sua utilizagdo como saldo de festas com acesso independente pelo exterior.
Os espagos destinados aos alunos integravam recreios cobertos e ao ar livre. A sala de convivio para
os alunos ¢ apenas introduzida na década de 60, associada a saldo de festas. O ginésio fica limitado a

pratica desportiva.

A Reforma de 1947, com Pires de Lima, o esquema e estudos do Curso Geral dos Liceus tem a
duracdo de 5 anos, em regime de classe, o Curso Complementar com a duracdo de dois anos e
separagao em Letras e Ciéncias, em regime de disciplinas, e inicia-se um plano de constru¢ao de
escolas técnicas para o ensino comercial, industrial e agricola. Até 1970, foram construidas 69
escolas, com base em “ante-projetos-tipo” elaborados pela JCETS. Organizavam o espago escolar em
trés corpos — escolar, desportivo e oficinal — permitindo a articulagdo entre os varios corpos,
consoante a orientagdo e topografia do terreno. Fazendo referéncia ao corpo escolar, este ¢ destinado
as salas de aula teoricas e aos servigos administrativos, organiza-se em altura, com o maximo de 4
pisos, a partir de um corredor central com caixas de escadas laterais e segundo uma orientacdo que
permitisse que as aulas normais ficassem expostas a Sul. Os edificios direcionados para o ensino
técnico eram, em quase tudo, semelhantes aos liceus, com a particularidade de terem um corpo isolado

onde se localizavam as oficinas, os vestiarios e as instalacOes sanitarias.

De acordo com Veloso (2014), ao longo da década de 60, foi-se tomando consciéncia de que, face
ao aumento da populacdo escolar, os edificios escolares ja ndo tinham capacidade para dar resposta

as necessidades construtivas e pedagogicas.

Em Portugal, o final da década de 60 esta associado a “um periodo de transi¢ao e de profunda crise
académica e politica”, que se insere no “movimento geral de reforma dos sistemas educativos entao

em curso na Europa”, com os objetivos de “modernizacdo do sistema educativo, democratizacao do
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acesso ao ensino e diversidade de oportunidades e de qualificagdo escolar”, (Parque Escolar E.P.E.,

2010 b, p. 31).

E neste ambiente de instabilidade que em 1971, o Ministro da Educacao Veiga Simao, introduz o
conceito de “democratiza¢do do ensino”, coloca em discussdo publica dois projetos de reforma do
sistema de ensino, é aprovada uma nova Lei de Bases do Sistema Educativo®, mas com a revolugio
do 25 de abril de 1974 as medidas propostas ndo chegaram a ser concretizadas. De entre as varias
propostas destacam-se: a institucionalizacdo da educagdo pré-escolar, o aumento da escolaridade
obrigatoria de seis para oito anos (ensino basico obrigatorio — ensino primario € ensino preparatorio
de quatro anos cada — e ensino secundario com dois ciclos de dois anos cada) a polivaléncia do ensino

secundario e acréscimo da sua duracdo até ao 12° ano, (Parque Escolar, E. P. E., 2010, p. 31).

E no terceiro periodo, de 1968 até ao presente, que mais de 70% dos edificios escolares existentes
foram construidos. A data de 1968 estd associada a exoneragao do Presidente do Conselho, Oliveira
Salazar, a sua substituicdo por Marcelo Caetano e a nomeag¢ao de Veiga Simao para Ministro da

Educacao.

A partir do final da década de 60, foram desenvolvidos “projetos-tipo”: Projeto Normalizado de
Liceus-Tipo; Projeto Normalizado de Escola Técnica e Estudo Normalizado de Escola Preparatoria.
Todos eles sdo solucdes de grande pragmatismo de modo a permitir rapidez e economia de execucao
na qual a ornamentagao esta ausente. Estes projetos tipo estruturam-se a partir de blocos autonomos,
permitindo a adaptacdo do edificio a terrenos com diversas carateristicas geomorfoldgicas, de
acessibilidade diversas e desconhecidas a priori e os diferentes blocos estao ligados por galerias

exteriores cobertas.

De acordo com Novoa & Santa Clara (2003), € no ano de 1978, com a publicagcdo do Decreto-Lei
n°® 80/78, de 27 de abril, que a designacao formal de “liceu” e ¢ substituida pela nomenclatura atual
de acordo com a seguinte redacao: “todos os estabelecimentos do ensino secundario passam a ter a
designacdo de escolas secundarias”, embora a designacdo “liceu” perdure no discurso porque muitos

de nos conservam boas memorias do tempo que por 14 passaram, (p. 10).

Na década de 80, com recurso a Planos Especiais de Construgdo Escolar ¢ desenvolvido um novo
projeto-tipo que mantém a estrutura “pavilhonar” e a ligacdo exterior através de galerias. Este projeto-
tipo, designado por 3x3, ¢ composto por dois tipos de blocos: 1) bloco de dois pisos e planta quadrada

com a caixa de escada localizada no centro e iluminada por um lanternim, destinado a atividades

®Lei n° 5/73, de 25 de julho. Diario do Governo n° 173, série 1. Presidéncia da Republica. Lisboa.
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letivas e administrativas; 2) bloco de piso Unico e planta retangular destinado a refeitério, cozinha e
sala de alunos. Em termos construtivos, sdo edificios modulares de estrutura porticada de betdo
armado com lages do mesmo material e paredes preenchidas por panos de alvenaria de tijolo rebocado
e pintados com elementos de betdo aparentes. As coberturas sdo planas ou inclinadas revestidas a
placas de fibrocimento. Os vao apresentam caixilharias de madeira ou de aluminio com vidro simples,
(Parque Escolar E. P. E., 2007, p. 9). As salas de aula sdo de “planta quadrada com 50 m?, tém por
base uma malha de 7,20 m x 7,20 m”, cuja repeti¢cdo deste mosaico origina “blocos quadrados com a
dimensao final de 21,60 m x 21, 60 m, com um, dois, ou trés pisos, autonomos, normalizados com
ou sem galerias de ligacdo. A tipologia de mobiliario era formada por “modulos de 0,60 m x 0,60 m
€ passou a equipar as escolas através de concursos de apetrechamento”, (Parque Escolar E. P. E.,

2010 b, p. 143)

As politicas educativas de melhoria que visam capacitar as escolas para o incremento no sucesso
escolar, quando sdo promovidas externamente, isto ¢, com origem em decisdes de natureza da
governagao politica, para alcangarem resultados, como diz Bolivar (2012), devem ser orientadas de
forma a potenciar a capacidade interna das escolas de modo a obté-los e devem ter também impacto
na aprendizagem dos alunos. Para que a implementacdo das mudancas ndo se transforme em algo
casual, dependente dos impulsos externos, tem de ser deliberadamente, orientada de forma a criar
uma capacitagdo interna, assente numa responsabilidade coletiva, num processo de

autodesenvolvimento, que ¢ conhecido como as “organizagoes que aprendem’.
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1.2. As politicas de regulacdo educativa e o novo imperativo nacional

Os estudos sobre a politica educativa, em Portugal, sdo divididos por Barroso (2006) em dois
grandes grupos: o primeiro ¢ formado pelo conjunto de andlises centradas num estudo mais préximo
da “sociologia politica”, (p. 16) e o segundo ¢ constituido pelas abordagens dominadas por
perspetivas tedricas e metodoldgicas de tipo funcionalista, racionalista ou instrumental vistas
essencialmente através de quadros normativos e legislativos das estruturas organizativas e

administrativas definidas pelo poder politico.

Para o esclarecimento do conceito de “politica publica”, Barroso (2006) recorre a Duran (1986)
e a Muller (2000), sendo que as enquadra num “nivel privilegiado de interpretacao especifica da
atividade politica onde o que esta em causa nao ¢ a capacidade de o Estado impor uma ordem politica
global, mas sim de resolver problemas”, (p. 11). Num quadro de recomposi¢ao do poder do Estado
e de redefinicao dos papéis dos diferentes agentes sociais no campo educativo considera trés niveis

de regulacdo: a regulagdo transnacional; a regulag¢do nacional € a microrregulagdo local.

A transposicao das politicas publicas para as politicas educativas, de acordo com Barroso (2006),
que cita Van Zanten (2004), concretiza-se em “quadros globais que permitam integrar, a0 mesmo
tempo: o estudo das ideias e dos valores que orientam a tomada de decisdo; a autoridade e o poder
dos atores implicados; as consequéncias das acdes para os seus beneficidrios e para a sociedade em

geral”, (p. 12).

O nivel da regulagdo transnacional ¢ caraterizado como o “conjunto de normas, discursos e
instrumentos que sao produzidos e circulam nos féruns de decisdo e consulta internacionais, no
dominio da educagdo e que sao adotados pelos politicos, funcionarios ou especialistas nacionais como
obrigagdo ou legitimagdo para proporem decisoes ao nivel do funcionamento do sistema educativo.”
E também de considerar que a regulacdo transnacional pode ser exercida pelas estruturas
supranacionais onde os paises estdo inseridos, para Portugal a Unido Europeia, a UNESCO, a OCDE,
e que embora nao tenham um poder formal de decisdao em matéria educativa, controlam, através da
definicdo de regras e de sistemas de financiamento, coordenam e apontam modelos de referéncia,
pela implementacdo dos programas internacionais de avaliagdo do desempenho dos sistemas

educativos, tais como, o PISA, TIMSS ¢ o PIRLS.

Fazendo um relance retrospetivo da Educacdo em Portugal, encontramos uma curiosa mistura de
precocidade e de frustracdo. De acordo com David Justino (Conselho Nacional da Educagao, 2017)
a “historia do sistema educativo portugués tem sido uma sucessdo de vazios e tensdes entre a

intencionalidade legislativa e o desenvolvimento real da escolariza¢dao”, (p. 3). Apesar de Portugal
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ter sido um dos primeiros paises europeus a estabelecer o principio da escolaridade obrigatoria,
formulada na Reforma de Rodrigo da Fonseca de 7 de setembro de 1835, suspensa em dezembro do
mesmo ano, mas renovada na de Passos Manuel, de 17 de novembro de 1936, o atraso educativo
portugués, de acordo com Teodoro (2001), “face a outros paises europeus, do norte e centro da

Europa, mas igualmente do sul, s6 ¢ compreensivel numa analise historica”, (p. 74).

Multiplas sdo as referéncias que nos chegam do passado sobre esse atraso. Uma das mais
persistentes carateristicas da nossa historia. Antonio Luis Verney, em pleno séc. XVIII, mais
precisamente no de 1747'°, ja se queixava dessa situacdo, que classificava de descuido, e apontava

como exemplo o que vira fora de Portugal.”

Cento e vinte e trés anos depois, ja na segunda metade do séc. XIX, o primeiro, e efémero, Ministro
da Instrugao Publica, D. Anténio da Costa, em 1870, quantificava, com sentida mdgoa e desconsolo,
esse atraso face a outros paises europeus ¢ Teodoro (2001) refere que “em 1878, um estudo
comparativo da Instru¢do Popular da Europa, da autoria do diretor do Instituto Cardeal Cisneros de
Madrid, A. F. Vallin, por cada 100 habitantes, em Portugal, existiam 4,89 alunos € com menos apenas

restava a Russia com 1,53 alunos”, (p. 76).

E na década de 70 do séc. XIX que se inicia a publicagdo do Anuério Estatistico do Reino de
Portugal e da a conhecer, com uma periodicidade nem sempre regular, informagdes concretas e
sistematizadas, relativamente ao niumero de escolas existentes, professores em exercicio e grau de
analfabetismo. A partir dela ficamos a saber que em 1878, a populagao portuguesa do Continente e
IThas Adjacentes, era de 4 550 699, sendo 82,4% analfabetos totais, que Carvalho (2001) classifica
como “uma calamidade e uma vergonha nacional” (p. 614), em 1890 diminui para 79,2% e em 1900

para 78,6%.

As referéncias historicas a incapacidade de cada governo, na sua época, tomarem decisdes politicas
que colocassem Portugal a par dos restantes paises europeus, em temos de escolarizacdo da sua
populacdo, seguem uma metodologia quantitativa e comparativa, que Teodoro (2001), temporiza em
meados do século XIX e:

os paises europeus dividiam-se claramente em pelo menos dois grupos, no respeitante
a alfabetizacdo e a escolarizagdo primaria nas populacdes. No primeiro grupo,
situavam-se os paises do norte da Europa, mais ricos, urbanizados,
predominantemente protestantes, onde a alfabetizacdio de massas se tinha
desenvolvido ainda no séc. XVIII. No segundo grupo, os paises do sul e do leste da
Europa, mais pobres e rurais, dominantemente de religido catdlica ou ortodoxa, que
apresentavam taxas de analfabetismo esmagadoras nas suas populagdes. Portugal
situava-se, inequivocamente, neste segundo grupo. (pp. 78 e 79)

10 Verdadeiro Methodo de Estudar para ser util & Republica e a Igreja
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Estabelecendo um paralelismo com um pais catélico, que foi referéncia cultural para Portugal, de
acordo com Teodoro (2001), que cita Adolfo Coelho, no inicio do séc. XX, as taxas de alfabetizagdo
dos recrutas do servigo militar, em Franga, a percentagem de analfabetos era de 4,7 ¢ em Portugal era

de 70,01.

O atraso educativo portugués, face aos restantes paises, prolongou-se no tempo até préoximo do
final do século passado a ponto de Stoer (1986) considerar que “se fizéssemos um balanco da
educacdo em Portugal no final da década de 70, contabilizando o dever e o haver, teriamos de admitir
que ainda estdo muito presentes as defici€éncias endémicas do sistema educativo, identificadas como
uma incapacidade ndo s6 de levar as politicas a pratica, como ainda por falta de recursos”, (p. 251).
No relatorio de 1965, intitulado “A evolugdo recente do sistema educativo portugués”, sao
inventariadas essas caréncias:

1) O mais curto periodo de escolaridade obrigatéria da Europa;

2) Grande absentismo;

3) Nivel muito baixo de prosseguimento de estudos depois da idade de escolaridade obrigatoéria;

4) Défice de cobertura do pais em escolas oficiais e insuficiente niimero de professores
devidamente qualificados;

5) Baixa produtividade em quase todos os niveis do sistema agravada pelo crescente nimero de
desistentes;

6) Baixo nivel de interesse dos estudantes para com dareas economicamente consideradas
necessarias;

7) Sistema de ensino deficientemente estruturado; muitos dos programas ndo chegavam a ser
completados e registava-se caréncia de cursos para especialistas que acompanhassem a

evolucdo da Ciéncia e da Tecnologia; e,
8) Formagao profissional pos-escolar insuficiente e, muitas vezes, deficiente.

A nivel universitario, o padrao era de 5 anos de licenciatura, que ndo era orientado para o
fornecimento de qualificacdes para o mercado de trabalho. Os empregos eram concedidos ainda
amplamente por apadrinhamento e as qualificagdes universitarias confirmavam apenas o

indispensavel estatuto social.

Para demonstrar a recorrente incapacidade do pais e em particular das medidas adotadas pelos
governantes ao longo do tempo, recorremos a Carvalho (2001) que cita o estudo Andlise Quantitativa
da Estrutura Escolar Portuguesa, de 1969, que se reporta aos anos de 1950 a 1964 e faz uma previsao
das necessidades para 1975, a fim de que nessa data se tornasse possivel alcangar os niveis europeus
em matéria de ensino. Tomou como indicadores as seguintes questdes: Quantos alunos em 1974-
1975, deveriam concluir com éxito os seus estudos? Quantos professores teriam de estar formados
com a necessaria competéncia pedagogica e cientifica? Quantos estabelecimentos de ensino deveriam

ser construidos para neles caberem, folgadamente, todos os alunos inscritos? Que verbas deviam ser
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empregues para tal fim? Os numeros de partida deixavam antever um cenério pouco animador quanto
aos resultados que previam alcancar a ponto de os considerar que:
seria praticamente impossivel torna-los realidade num pais de tdo limitados meios
financeiros e humanos como 0 nosso, movido por uma maquina burocratica emperrada
e preguicosa, por vontades moles e pouco persistentes, por temperamentos mais dados
a palavra do que a agdo. (p. 806)

A evolugdo do sistema educativo portugués tem sido marcada, em particular desde os finais dos
anos 60 do séc. XX, por um conjunto diversificado de reformas, muitas vezes contraditorias, que se
sucedem ao ritmo da mudanca dos partidos politicos que estdo no governo e, muitas vezes, dos
proprios ministros. De acordo com Barroso (2006), essas reformas tém-se focalizado, sobretudo, nos
aspetos estruturais do sistema (configuracdo curricular, plano de estudos, 6rgdos de gestao,
organismos de formacao, etc.), sendo frequentemente justificadas em fungao de principios e objetivos
gerais (de natureza politica, econdmica ou pedagogica) que acentuam o carater retérico das medidas
tomadas.

O atraso educativo portugués ndo sé € reconhecido pelas estruturas governativas de Portugal como
fazem mea culpa dele mesmo. Veja-se o diploma que cria o Plano Tecnoldgico Educagdo'!, onde é
referido que:

o Pais continua atrasado face aos congéneres europeus, porque as medidas de politica,
por um lado, e as iniciativas individuais das comunidades escolares, por outro, nao
foram bastantes para produzir uma alteragdo de fundo no panorama da modernizacao
tecnologica da educacdo em Portugal. (RCM, n° 137/2007, 1? série, n° 180)

Uma carateristica comum as causas do atraso educativo, de acordo com David Justino (Conselho
Nacional de Educacao, 2017) reside numa visao que “nem sempre teve em conta a situagdo real do
pais, das suas limitagdes ou das crengas arreigadas que olhavam com desconfianga para a instrugao

publica a que atribuiam reduzido reconhecimento”, (p. 3).

E ao nivel da regulagio transnacional, no contexto das politicas publicas e em especial no dominio
educativo, que o Programa de Modernizagdo das Escolas Secunddrias se vai alimentar de
legitimidade a que Barroso (2006) chama de efeito de “contaminagdo”, (p. 45) numa amplitude de
nivel internacional, também suportada no recurso a Walford para justificar a tendéncia de uso, por
parte de membros dos governos e de educadores, de solugdes transportaveis de um determinado pais

para serem aplicadas nos seus proprios sistemas educativos. Como justificagdes adicionais aponta

11 Resolugdo do Conselho de Ministros n2 137/2007, de 18 de setembro. Didrio da Republica, 12 série, n? 180.
Presidéncia do Conselho de Ministros. Lisboa.
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imperativos de natureza politica para reduzir o peso do Estado, de natureza filosofica e cultural para
promover a participagdo s6cio comunitaria e de natureza pedagogica para centrar o ensino nos alunos.
Esse efeito de contaminagdo e de legitimacdo conduz a reflexos de grande abrangéncia e cujos
exemplos sdo apresentados por Barroso (2006), como permitindo a alteracdo dos modos de regulagio
dos poderes publicos no sistema escolar, a substituicdo dos poderes publicos por entidades privadas
e, que de um ponto de vista mais técnico, podem ser realizadas com finalidades de modernizacao,

desburocratizacao e de combate a ineficiéncia do Estado.

Na visao de Stoer (1986), o Estado, por oposi¢do a sociedade civil, € concebido como um niimero
de aparelhos de Estado — “instituigdes cuja especificidade resulta de serem financiadas pelo erario
publico”, (p. 25) estando em permanente escrutinio o “cumprimento das suas funcdes basicas”, (p.

26), que estdo definidas no artigo 9° da Constituicio da Republica portuguesa'?.

De acordo com Veloso (2015), “durante a década de 60, ressalta o atraso de Portugal face a um
conjunto de outros paises, em termos econdmicos e sociais, mas sobretudo a nivel educativo”, (p. 58).
A associagdo entre prestagcdo educativa dos alunos e o reduzido investimento do Estado na Educagao,
de entre um conjunto mais vasto de fatores, comecou a ser considerado como um dos mais

significativos.

No Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento, em 2007, a taxa de alfabetizagdao em
Portugal era de 94,9% e ocupava a quadragésima posi¢ao mundial. Nos dados estatisticos do Pordata
(Base de dados Portugal Contemporaneo)'?, a taxa de abandono precoce de educagio e formagio era
nesta época de 36,5%, e os censos de 2011 indicaram uma taxa de analfabetismo de 3,5% no sexo
masculino e de 6,8% no feminino. Foi com dados quantitativos como estes que, em 2007, perante a
necessidade de superagdo do atraso educativo portugués face aos padroes europeus enquanto desafio
nacional, foi criado o Programa de Modernizacao do Parque Escolar destinado ao Ensino Secundario
(PMEES), que até¢ 2015 previa intervir em 332 estabelecimentos de ensino e colocar o ensino
portugués como potencial referéncia internacional. Este argumento pode ser interpretado numa
perspetiva de legitimacdo que Barroso (2003) insere no “quadro das discussdes de politica interna,
nao decorre tanto do valor intrinseco dos acontecimentos invocados (reformas, inovagdes, estruturas),
mas mais do seu valor explicativo (...) para por em pratica no proprio pais”, (p. 29).

O Programa de Modernizagdo do Parque Escolar Destinado ao Ensino Secundario (PMEES), foi

114

criado pelo XVII Governo Constitucional de Portugal * para as escolas publicas de ensino secundario,

12 https://dre.pt/constituicao-da-republica-portuguesa

13 www.pordata.pt
14 RCM n2 1/2007, de 3 de janeiro. Didrio da Republica, 12 série, N2 2. Presidéncia do Conselho de Ministros.
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com o objetivo declarado da “superagdo do atraso educativo portugués face aos padroes europeus

enquanto desafio nacional” e especificamente resolver os “problemas de obsolescéncia funcional,

resultado das condigées iniciais de uso e da prépria evolugdo dos curricula e didaticas aplicadas”."®

O presente estudo, sobre 0 PMEES, reporta-se a um espaco temporal que se inicia no ano de 2006
e decorre ao longo do tempo de aplicacdo das politicas educativas de cinco governos Constitucionais,
até 2019, e dos respetivos Ministros da Educacdo que os compde (Figura 1).

Figura 1 — Ministros da Educacdo do XVII ao XXI Governo Constitucional

XVII GOVERNO CONSTITUCIONAL
21-03-2005 / 26-10-2009
PM- José Socrates Carvalho Pinto de Sousa

ME — Maria de Lurdes Rodrigues

XVIII GOVERNO CONSTITUCIONAL
26-10-2009 / 21-06-2011
PM- José Socrates Carvalho Pinto de Sousa

ME — M* Isabel Girao de Melo Veiga Vilar

XIX GOVERNO CONSTITUCIONAL
21-06-2011 / 30-10-2015

PM- Pedro Passos Coelho

ME- Nuno Paulo de Sousa Arrobas Crato

XX GOVERNO CONSTITUCIONAL

30-10-2015/ 26-11-2015

PM- Pedro Passos Coelho

ME- Margarida Isabel Mano T. S. L. M. Almeida

XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL
26-11-2015 /06-10-2019
PM- Antoénio Luis Santos da Costa

ME- Tiago Brandio Rodrigues

Legenda: PM — Primeiro Ministro; ME — Ministro da Educacdo

15 https://www.youtube.com/watch?v=10PFix7gTzw, Parque Escolar - “Renovar Escolas Para o Futuro”, video de
apresentacdo do PMEES sob gestdo da Parque Escolar E.P.E.
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Passados 11 anos do inicio da implementagdo do PMEES, o imperativo nacional que o criou
ressurgiu no programa de investimentos do XXI Governo Constitucional, que tem como uma das suas
prioridades “o investimento no ensino, na formagao e nas competéncias e aprendizagem ao longo da

»16 Mantém

vida, através da requalificacdo e modernizacao das infraestruturas de formagao e ensino
o principio de atuacdo do XVII Governo Constitucional ao ser uma decisdo do Conselho de Ministros,
se basear em financiamento Comunitério, através do FEDER, e contrapartida Publica Nacional,
através do Orgamento de Estado, nos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial celebrados
no ambito do Acordo de Parceria PORTUGAL 2020, e no modo legal de contratualizacdo que sao os
contratos-programa. De diferente temos as entidades com quem sdo estabelecidos os contratos
programas, que € a Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE) com os Municipios

portugueses'’.

Apos trilhar um percurso de analise retrospetiva do esfor¢o permanente, dos varios governos, para
elevar os niveis de instru¢ao da populagao portuguesa, seguindo a linha de pensamento do Conselho
Nacional de Educacao (2017), espera-se que esta nova iniciativa, apesar de se enquadrar no “muito
do que ainda hoje debatemos em educacao tenha sido pensado e refletido ha varias décadas atras,
sendo na forma, pelo menos na sua substancia, seria de todo aconselhdvel que esse legado nos
ajudasse a formular os problemas de forma consistente, sem que a cada reforma tenhamos de comegar

tudo de novo”, (p. 4).

16 Resolugdo do Conselho de Ministros n2 41/2016, de 17 de agosto. Didrio da Republica, 12 série, n2 157, da Presidéncia do Conselho
de Ministros.

17 A distribuicdo dos valores de contribui¢cdo dos Acordos de Colaboragdo com os Municipios esta discriminada no Despacho n?
10805/2016, de 2 de setembro. Diario da Republica, 22 série, n2 169, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Finangas. E definido
um montante global de investimento de 22 400 000,00 de euros (2017 — 8 500 000,00€; 2018 — 8 500 000,00€; 2019 — 5 400
000,00€) e o universo das escolas é alargado as escolas dos 22 e 32 do ensino basico
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1.3. Programas internacionais, diagndstico e a implementacdo do PMEES

O PMEES, de acordo com Veloso ef al (2011) “integra-se num movimento internacional que
reconhece a fungao social da arquitetura escolar e o seu potencial impacto na aprendizagem”, (p. 91)
E cada vez mais consensual a associagdo entre os edificios escolares e a influéncia que tém sobre as

atitudes, comportamentos, usos e apropriacdes com implicag¢des diretas na aprendizagem.

O levantamento do panorama do estado de manutengdo e de conservagao das escolas, em Portugal,
de acordo com Heitor (2014) foi “elaborado no inicio da primeira década de 2000 e ja haviam
mostrado niveis elevados de desqualificagdo do ponto de vista fisico-construtivo, ambiental e
funcional” e as intervencdes realizadas pelo ME'® foram de “carater pontual e nio havia uma

requalificacdo de carater abrangente”, (p. 518).

Em Portugal, o estudo do processo educativo, que até ao inicio da implementacao do Programa de
Modernizagao, estava fortemente concentrado nas areas da Pedagogia, das Didaticas e do Curriculo,
centrados na relacdo professor-aluno e no processo de ensino-aprendizagem, passou a incluir o estudo
da influéncia/impacto do ambiente construido das escolas no processo educativo. Este tema, fora de
Portugal, de acordo com Veloso, Sebastido, Marques & Duarte (2015) ¢ hd muito tempo, objeto de
estudo e “varios paises implantaram programas e estudos dedicados ao ambiente construido da escola,
nomeadamente o Building for de Future, em Inglaterra; o Building Our Future: Scotland’s School
Estate, na Escdcia; o Building the Education Revolution, na Australia; o National Clearinghouse for

Educational Facilities, nos EUA e o projeto de investigagao Inno Schools, na Finlandia” (p. 71).

Do ponto de vista da comparagdo internacional, no ambito do programa PISA (Programme for
International Student Assessment), da OCDE (2003) foi ensaiado um indice de qualidade das
infraestruturas fisicas das escolas, com base em trés variaveis relacionadas com as infraestruturas e
recursos educativos: edificios e terrenos escolares; aquecimento/ arrefecimento e iluminagdo; espago
instrucional sendo que Portugal se situava abaixo da média dos paises que participavam no programa.

O diagnostico negativo, que € apresentado no preambulo do DL n°® 41/2007, de 21 de fevereiro,
ao estado das “instalacdes escolares destinadas ao ensino secunddrio” € o justificativo para o
desenvolvimento de um Programa de Moderniza¢do que melhore as condi¢gdes de funcionalidade,

conforto, seguranga e salubridade. Como fatores que conduziram a “obsolescéncia funcional” sao

18 Dire¢Bes Regionais de Educagdo nas escolas do 22 e do 32 ciclo e do ensino secunddrio e pelos Municipios nas escolas
do 12 ciclo e dos Jardins de Infancia.
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apontados: “a idade, a auséncia de uma correta e continua politica de conservacao e manuten¢ao (...)
evolucdo dos curricula e didaticas aplicadas”.

O Programa de Modernizagdo teve o efeito de despoletar, em Portugal, o interesse pelo estudo da
Arquitetura Escolar e de lhe dar visibilidade. Na nossa pesquisa bibliografica, observamos um
crescendo no numero de teses de mestrado e doutoramento na area da arquitetura e da arquitetura
paisagista associadas ao PMEES. A arquitetura escolar era um tema confinado a um nimero reduzido
de arquitetos, porque as os projetos de arquitetura eram elaborados na JCETS e na Direcao Geral das
Construcdes Escolares. Foram mobilizados para o PMEES um elevado ntimero de Gabinetes de
Arquitetura e comegaram a surgir publicagdes de estudos sobre as escolas intervencionadas que
contribuem, em larga medida, para a compreensdo da relagdo que o espago fisico tem sobre o
ambiente educativo. Tém de comum a divisdo entre o espaco de sala de aula/letivo/formal e o espaco
nao letivo/informal.

Sobre o Programa de Modernizacdo das Escolas Secundarias, em implementagdo recente em
Portugal, destacamos o estudo de Veloso, Sebastido, Marques & Duarte (2015), que € incisivo ao
afirmar que, a “arquitetura foi chamada a criar condicdes, nos edificios escolares, de concretiza¢do
de novos conceitos € metodologias de aprendizagem”, (p. 191) e o que foi coordenado pelo
secretariado da OCDE (2009) — CELLE - o Estudo Piloto Internacional Sobre Avaliacao dos Espacos

Educativos.

O PMEES representa para Maria de Lurdes Rodrigues e para todo o XVII Governo constitucional,
o desafio que

esperamos, hoje, como ha cem anos, dar passos decisivos na modernizagao do ensino
secundario no nosso pais. E esperamos que essa modernizagao contribua para alcangar
o objetivo que o Governo se propoe: o secundario como o nivel de qualificacao para
todos os jovens. (Parque Escolar, 2009 b, p. 6)

Para a materializagdo dos pressupostos associados a modernizacao dos edificios escolares foi
criada'®, em 2007, uma Entidade Publica Empresarial — a Parque Escolar, E. P. E., que a partir de
2012 foi considerada entidade publica reclassificada®® e, consequentemente, integrada no universo do
Orcamento de Estado. Esta vinculada a executar intervengdes de requalificagdo nas escolas com
ensino secundario publico que integrem ou que venham a integrar o PMEES, bem como a assegurar
a conservacao e manutencao das mesmas. Na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n® 1/2007, de 3 de

janeiro, (RCM) foram definidos os objetivos do PMEES (Quadro 1).

1% Decreto-Lei n? 41/2007, de 21 de fevereiro. Didrio da Republica, 12 série, n2 37, pp. 1287-1294.
20 Tribunal de Contas (2016). Relatério de Auditoria n2 19/2016, p. 6.
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Quadro 1 — Objetivos do PMEES na RCM

OBJETIVOS DO PMEES
Na Resolucdo do Conselho de Ministros n°1/2007, de 3 de janeiro
Correcdo de problemas construtivos existentes.

Melhoria das condigoes de habitabilidade, de seguranca e de acessibilidade.

Adequagdo das condigdes espago-funcionais as exigéncias decorrentes da organizagao e dos curricula

do ensino secundario, designadamente:

a)
b)

Maior flexibilidade na organizag@o curricular;
Diversidade de praticas pedagogicas;

c) Acesso continuado a fontes de informagao variadas (centro de recursos);

d)

Reforgo do ensino experimental de ciéncias e tecnologia (laboratorios e oficinas).

4,

Abertura da escola a comunidade.

Nas auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas sdo reproduzidos os objetivos do PMEES

(Quadro 2), mas com algumas diferencas.

Quadro 2- Objetivos do PMEES no Relatorio de Auditoria do Tribunal de Contas

OBJETIVOS DO PMEES — Tribunal de Contas

Relatorio de Auditoria n® 09/2012, p.31.

Relatorio de Auditoria n® 19/2016, p.138.

1.

Requalificar e modernizar os
edificios em que estdo instaladas as
escolas com ensino Secundario,
repondo a eficacia fisica e funcional
dos mesmos, numa perspetiva de
criar condigdes para a pratica de um
adaptado aos

as

ensino moderno,
conteudos  programaticos,
didaticas e as novas tecnologias de
informa¢do e comunicagdo (TIC),
inclusivo e estimulante para toda a
comunidade educativa.

1.Requalificar e modernizar os edificios onde estdo instaladas as
escolas com ensino secundario, potenciando uma cultura de
aprendizagem, divulgacdo do conhecimento e aquisi¢do de
competéncias, através de intervengdes que permitam:

Corrigir problemas construtivos existentes;

Melhorar as condi¢des de habitabilidade e de conforto ambiental,
com particular énfase na higrométrica, actstica, qualidade do ar,
seguranca ¢ acessibilidade;

Adequar espacos letivos e ndo letivos ¢ modernizar os respetivos
equipamentos;

Garantir flexibilidade e adaptabilidade dos espacgos letivos e nédo
letivos, de modo a maximizar a sua utilizacdo e a minimizar
investimentos no futuro;

Garantir a eficacia energética dos edificios de modo a reduzir os
custos de operagao.

2. Abrir a Escola a comunidade,

associado a uma correta valorizagao

patrimonial garantindo 0
aproveitamento integral das
potencialidades  instaladas  na

infraestrutura escolar.

2.Abrir a escola a comunidade, recentrando a escola nos meios
urbanos em que se inserem, criando condigdes espago-funcionais
e de seguranca, para que nos horarios pés ou extraescolares, os
edificios possam ser utilizados pela comunidade no ambito das
atividades associadas a formag@o continua (pds-laboral), aos
eventos culturais e sociais, ao desporto e ao lazer.

3. Criar um modelo de gestdo das

instalacdes, garantindo
otimizacdo de recursos instalados e

uma

uma correta gestao da conservacao
e manutencdo dos edificios apds a
intervencao.

3.Criar um sistema eficaz de gestao dos edificios, garantindo, para
além da operacdo de requalificagdo ¢ modernizacdo, trés
condigdes:

Corrigir problemas construtivos existentes;

Resposta eficaz e eficiente as intervengdes pontuais de reparacao

ou as intervencdes programadas de conservagdo e manutengao;
Fomentar a correta utilizagdo das instalacdes e dos equipamentos,

formando, acompanhando e responsabilizando os utilizadores;
Garantir plena utilizagdo das instalagoes.
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Os objetivos do PMEES, na RCM, comparativamente aos que constam nos Relatério de Auditoria
n° 09/2012 e n°19/2016, apresentam diferengas, contudo nao identificamos os motivos.

Numa analise comparativa dos objetivos apresentados, a diferenga mais significativa situa-se ao
nivel da dimensdo pedagdgica. Constatamos que o Conselho de Ministros definiu para o PMEES
quatro objetivos e que nos documentos da Parque Escolar E. P. E. passaram a trés, embora estes sejam
acompanhados de objetivos mais especificos. A referéncia “a diversidade de praticas pedagogicas”

deixou de constar.

O objetivo “Abertura da escola a comunidade”, ndo esta diretamente relacionado com a resolugao
da obsolescéncia funcional dos edificios escolares, antes procura recuperar uma das ideias presente
na concecao inicial dos liceus, que Silva (2002) descreve como sendo “concebido para possibilitar o
desenvolvimento de duas carateristicas em paralelo, como se perceciona na inextrincavel ligagdao
escola/biblioteca publica” (...) confere-lhe também o estatuto de parceiro privilegiado na animacao

do desenvolvimento comunitario”, (p. 39).

Consultando as fontes de referéncia e a bibliografia do Manual de Projeto: arquitetura, versao 2.1,
agosto de 2009, da Parque Escolar (Figura 2), constatamos que, das dez fontes indicadas, a data de

consulta de oito delas é de 2009.

Figura 2 — Parque Escolar E. P. E. Referéncias e bibliografia do Manual de Projeto: arquitetura, versdo
2.1, agosto de 2009.

Referéncias & Bibliografia

—OECD CENTRE FOR EFFECTIVE LEARNING ENVIRONMENTS

—DESIGN SHARE DESIGNING FOR THE FUTURE OF LEARNING
http://www.designshare.com/index.php/home, recolhido em 16/06/2009.

—NATIONAL CLEARINGHOUSE FOR EDUCATION FACILITIES
http://www.edfacilities.org, recolhido em 16/06/2009.

—BUILDING SCHOOLS FOR THE FUTURE.
http://www.teachernet.gov.uk/management/resourcesfinanceandbuilding/ bsf/, recolhido em
16/06/2009.

— CEPFI where great schools begin
www.cefpi.org, recolhido em 16/06/2009.

—AMERICAN SCHOOL AND UNIVERSITY MAGAZINE CASE STUDIES
http://www.schooldesigns.com, recolhido em 16/06/2009.

—THE SCHOOLS DESIGN AND PLANNING LABORATORY AT UNIVERSITY OF GEORGIA
http://www.coe.uga.edu/sdpl, recolhido em 16/06/2009.

— Conselho dos Arquitectos da Europa. A Green Vitruvius — Principios e Praticas de Projecto para uma
Arquitectura Sustentavel, Ordem dos Arquitectos, Portugal, 2001

—UNESCO Regional Office for Education in Latin America and the Caribbean (Chile); Chile. Ministerio de
Educacion; Chile. Ministerio de Obras Publicas;

— Guia de disefo de espacios educativos. Santiago de Chile, OREALC, 1999
(edicdo em formato electrénico Adobe, Acrobat)
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001231/123168s.pdf, recolhido em 16/06/2009.
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O decreto-lei que cria a Parque Escolar E. P. E2' é de 2007 o que pode significar que a
modernizagdo das escolas pode ter sido iniciada sem que os manuais com as normas ¢ as
especificagdes técnicas que servem de base ao PMEES estivessem concluidos e consolidados. Esta
aparente impreparagdo atempada das componentes de arquitetura e das especificagdes técnicas
contrasta com o “Programa Nacional Para o Reordenamento da Rede Escolar do Ensino Baésico e da

22 que decorreu em simultaneo, também recorre aos fundos financeiros do Quadro

Educac¢ao Escolar
de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) 2007/2013. A existéncia de documentos de referéncia
para o Programa permitia aos Municipios tomar decisdes fundamentadas sobre o tipo de intervencao
que pretendiam e teriam capacidade financeira para realizar. Procedimento idéntico deveria ter sido
adotado pela Parque Escolar E. P.E., para todo o PMEES, aplicado nos concursos publicos de
empreitada e de contratacdo de servicos, que poderiam evitar os problemas identificados nos

relatorios do Tribunal de Contas?}, nomeadamente insuficiéncia financeira e necessidade de recurso

a empréstimos.

Apesar de ser um procedimento pouco habitual, como referem Veloso, Sebastido, Marques &
Duarte (2015) “o proprio manual evoluiu com o desenrolar do programa, tendo sido aprofundado e
alterado a partir da sistematizacdo da experiéncia adquirida, no caso das escolas-piloto nao existia e

mesmo nas escolas da fase 1 era incipiente”, (p. 90).

Embora a existéncia do manual seja vital para a orientacao dos arquitetos na execucao do PMEES,
“sao varios os arquitetos responsaveis pelos projetos que afirmam desconhecer o conteudo do manual

apelando a sua experiéncia em arquitetura de escolas” (Idem, p. 91).

A adensar estas diividas e alimentar a discussao publica pejorativa em torno de casos particulares

de modernizacdo de algumas escolas, nomeadamente ao nivel dos or¢camentos e das opgdes

21 Decreto-Lei n2 41/2007, de 21 de fevereiro

22 hitp://www.centroescolar.min-edu.pt/np4/programa Programa Nacional Para o Reordenamento da Rede Escolar do
Ensino Basico e da Educacgdo Pré-Escolar. Os municipios candidatam-se ao Programa Nacional de Requalificacdo da
Rede Escolar do 1.2 Ciclo e Pré-Escolar, através do preenchimento de um formulario eletrénico.
Depois de submetido através da Plataforma Informatica de Monitorizagcdo da Requalificacdo da Rede Escolar do
Ensino Basico e da Educacdo Pré-Escolar, o projeto técnico fica a aguardar um parecer conjunto da respetiva Direcdo
Regional de Educacdo e do Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao.
Neste Programa foram disponibilizados, aos Municipios, cinco documentos de referéncia que definem as regras de
intervencdo quanto a: 1) Pressupostos de enquadramento do programa nacional para o reordenamento da rede
escolar do ensino basico e da rede pré-escolar; ) Alguns referenciais técnicos para a
construcdo/requalificagdo/ampliacdo de escolas na perspetiva de dentro escolar; Ill) Valores maximos de referéncia
para financiamento; IV) Listagem de material didatico considerado essencial para as diferentes intervengdes a
realizar; e V) listagem de mobilidrio escolar considerado essencial para as diferentes intervencées a realizar.

23 Tribunal de Contas. Processo n2 24/2010 AUDIT. Relatério de Auditoria n2 09/2012. Relatério de Auditoria ao PMEES
2007 a 2010. Processo n2 25/2014 -AUDIT. Relatdrio de Auditoria n2 19/206. Exercicio de 2013.
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arquitetonicas, apresentamos o exemplo que Lima (2017) descreve e ¢ elucidativo da desaprovacao

com alguma das intervengdes de modernizagao:

A conversa centrava-se, precisamente, na qualidade daquelas instalagdes, modernas, bem
iluminadas, bem diferentes de outras com telhados de amianto, em elevado estado de
deterioracdo que muitas vezes vemos surgir nas noticias.
Uma das professoras referiu que muitas das escolas recentemente construidas eram, sem
duvida, extraordinarias, mas em alguns casos tinham sido importados modelos de edificios
dos paises nordicos e nem sequer tinha havido a preocupagdo em os ajustar a realidade
portuguesa. (...)
Tenho uma colega que esta numa escola que, tal como esta, foi construida ha uns anos, no
ambito do Programa de Modernizagdo do Parque Escolar [também ja ouvi uma versdo de que
serdo varias escolas] que esta dotada de equipamento mais recente e com todas as condigdes
favoraveis a um ensino ao nivel dos paises nérdicos. Tera sido construida a partir do modelo
de edificio escolar sueco [na realidade, ja tinha ouvido a mesma historia, mas com a inspira¢ao
oriunda da Finlandia e também da Dinamarca] e os responsaveis em Portugal inspiraram-se
nele para a construgao da dita escola. Tudo tera decorrido dentro da normalidade até ao dia da
inauguragdo. Alguém decidiu perguntar para que servia uma estrutura em ferro, montada a
entrada do edificio. Ninguém foi capaz de responder a pergunta. Apds alguma investigagdo
por parte do diretor da escola veio a saber-se que aquela estrutura servia para apoiar os skis,
tao frequentemente usados naquelas latitudes geograficas. (pp. 220 e 221)
Apesar de o PMEES, ser apresentado como um programa de modernizagdo dos edificios escolares,
de acordo com Veloso, Sebastido, Marques e Duarte (2015), “como muitas vezes foi apresentado e
criticado” tem a seu favor o vislumbre de poder ser encarado “como um elemento chave no

desenvolvimento educativo da sociedade portuguesa”, (p. 189).

De acordo com a Parque Escolar, E. P. E. (2017, p. 2) a “Evolu¢dao de Documentos Técnicos no
Ambito do PMEES” decorreu ao longo trés séries: 1* série (2007-2008); 2° série (2009-2011) e 3*
série (2013-2016). Na primeira série foram produzidas versdes preliminares, uma vez que se trata de
“Recomendagdes Técnicas para a Constru¢do e Concec¢do de Instalagdes para o Ensino Secundario —
Parque Escolar: 2007 e “Orientagdes para a Instalagdo de Bibliotecas”. Na segunda série foram
produzidas trés versdes do “Manual Projeto: Arquitetura, Parque Escolar - Versao 1 (2008), versao 2
(2009) e versao 3 (2010)”. Na terceira série foi produzido “Especificacdes Técnicas de Projeto

Arquitetura — Parque Escolar (2013) e versao 2 (2016).

Escusado sera dizer que, os projetos de constru¢do de escolas, em Portugal, antes do PMEES,
estavam a cargo das equipas do Ministério da Educa¢do, (JAEES e JCETS — MOP), da Dire¢ao Geral
das Construgdes Escolares e nao haveria muitas oportunidades para serem fonte de pratica e de
conhecimento para um grande nimero de arquitetos, como refere o arquiteto B em Veloso, Sebastido,
Marques & Duarte (2015), “é a primeira vez que fiz uma escola, foi bestial”, (p. 96). Contudo na
visdo dos arquitetos, consideram que este procedimento até foi uma mais valia porque “tem muito a

ver connosco porque tem a ver com o aprender com a pratica” o que se deduz que as escolas da
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primeira fase de modernizagdo funcionaram, para os arquitetos e por ineréncia para os projetistas e
as empresas construtoras, como um laboratério de ensaio que haveria de conduzir as melhores

solugdes.

Embora se possam identificar debilidades na implementagdo do PMEES este foi executado com
acompanhamento técnico e cientifico para a tomada de decisdes. Com vista ao levantamento e
caraterizagdo do estado de conservagdo dos edificios escolares, foram celebrados acordos e

protocolos com instituicdes de ensino superior e outras entidades (Quadro 3).

Quadro 3 - Protocolos estabelecidos com Universidades e outras entidades para colaboragdo e presta¢io
de trabalhos

Entidade/Instituicao

Ambito do protocolo

Universidade do Minho

Escolas Secundarias da Fase 2, nas areas de Braga, Barcelos, Guimaraes, Famalicdo,
Peso da Régua e Braganga.

Faculdade de
Engenharia da
Universidade do Porto

Escolas Secundarias da Fase 2, das areas do Porto, Gaia, Maia, Espinho, Paredes, Rio
Tinto, Lousada, Pagos de Ferreira, Santo Tirso e Viana do Castelo.

Universidade de Aveiro

Escolas Secundarias da Fase 2, das areas de Aveiro, Viseu, Ovar, Guarda, Sao Jodo
da Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e Agueda.
Ensaio com elementos estruturais da Escola Secundaria José Estevao, em Aveiro.

Instituto Superior
Técnico

Assessoria a analise e verificacdo sismica das constru¢des e defini¢do de eventuais
medidas de refor¢o estrutural em 5 escolas.

Realizagdo de peritagens detalhadas as instalacdes das escolas com ensino secundario
da regido sul e de Lisboa.

Associacio para o
Desenvolvimento de
Engenharia Civil da

Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da
Universidade de

Escolas Secundarias da Fase 2, na area do Centro, nomeadamente: Coimbra, Figueira
da Faz, Leiria, Marinha Grande; Montemor-o-Velho, Pombal, Alcobaga, Caldas da
Rainha e Bombarral.

Coimbra
Centro Portugués de Colaboragdo em projetos no ambito do Design para a selegdo e para a elaboragio do
Design Sistema de Equipamento/Mobiliario para o Espago Estudante.
Fundacio da Faculdade Apoio ao desenvolvimento de um modelo de espagos para ensino na ci€ncia e apoio

de Ciéncias e Tecnologias

aos projetos de arquitetura e de especialidades.

Fonte: Adaptado de Parque Escolar E.P.E. (2008). Relatorio de Sustentabilidade, pp. 93-94.

A essas entidades competia a elaboragao de trabalhos associados ao levantamento e caraterizagao
de edificios dos quais se destaca a prestagdo de servicos de “Peritagens ao Estado de Degradagao” e
outros servigos de cooperacao técnica especializada e apoio ao processo de decisao (Relatorio de

Auditoria n° 09/2012. Proc. N° 24/10 — AUDIT, p. 32).

Nessas peritagens foram identificados problemas de construcdo, deterioracao fisica agravada pela
falta de manuten¢do continua e a obsolescéncia funcional resulta das mudangas nos curriculos que

induzem novas praticas pedagdgicas com novas tecnologias de ensino. De acordo com a Parque
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Escolar E.P.E. (2008), Relatério de Sustentabilidade, o grau de degradagdo dos edificios prendia-se
com a desqualificacdo: fisico-construtiva nos recintos exteriores, na envolvente e no interior das
edificagdes e nas infraestruturas; ambiental que era sentida no desconforto térmico, acustico e
luminico, na qualidade do ar, na recolha e evacuagdo de residuos; e, funcional na insuficiéncia de
areas letivas e ndo letivas, na imagem geral da escola e nas condi¢des espaciais dos diversos setores
funcionais, em termos de localizacdo, configurac¢do, dimensdo, equipamento e flexibilidade de uso.

A selegdo das escolas, de acordo com critérios estabelecidos, a intervencionar e a incluir nas
diferentes Fases do Programa de Modernizagdo foi decidida pela Parque Escolar E. P. E., em
articulacdo com as Dire¢des Regionais de Educacao, (Quadro 4).

Quadro 4 - Critérios de selecdo das escolas a intervencionar

Prioridade CRITERIOS DE SELECAO DAS ESCOLAS A INTERVENCIONAR

1 Grau de degradagdo dos edificios; A desqualificagdo fisico-construtiva - recinto exterior,

envolvente das edifica¢Oes, interior das edificagdes e infraestruturas;
A desqualificagdo ambiental - conforto térmico, actstico e luminico, qualidade do ar, e recolha
e evacuacao de residuos;
A desqualificagdo funcional - organizacdo e condigdes espaciais (localizacdo, configuragao,
dimensao, equipamento e flexibilidade de uso); insuficiéncia de areas letivas e ndo letivas e
imagem geral da escola.

2 Caréncia de instala¢des; Edificios mais antigos - elevado grau de degradag@do e inadequagdo
funcional, e cumulativamente, respetivo valor patrimonial;

Edificios mais recentes - elevada inadequagdo funcional e, cumulativamente, grau de
degradagao significativo.

3 Reordenamento da rede Escolar; no ambito do reordenamento da Rede Escolar algumas
Escolas com ensino secundario estdo a receber o 3.° ciclo, ou mesmo o 2.° ciclo do ensino
bésico, implicando a introdu¢ao de novos espagos letivos nas estruturas existentes;

Na grande parte dos casos verifica-se se ainda a necessidade de alargar a oferta dentro das
escolas existentes.

4 Otimizac¢do de financiamento comunitario; atendendo a distribuicao dos recursos financeiros
pelas regides elegiveis, designadamente nas NUTS II, Norte, Centro e Alentejo.
5 Distribuicdo geografica. Distribui¢do uniforme ao longo do pais procurando alguma

proximidade geografica que garanta uma mais eficaz politica de contratagdo.
Fonte: Parque Escolar E. P. E. (2008), Relatorio de Sustentabilidade.

Uma das vertentes da intervencdo foi ao nivel da reorganizagdo do espago escolar, a partir da
articulagdo dos diferentes setores, de modo a garantir condi¢des para o seu funcionamento integrado
e permitir a abertura & comunidade exterior em periodos pos-letivos. Os setores funcionais sdo
referentes aos seguintes 9 nucleos: 1) Aprendizagem Formal; 2) Biblioteca e Centro de Recursos; 3)
Espagos Desportivos; 4) Aprendizagem Informal; 5) Docentes; 6) Funcionarios; 7) Rececao,
Gestao/Administragao e Atendimento Geral; 8) Direcao; 9) Formagao de Adultos e Certificacao de

Competéncias.
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O Relatorio de Sustentabilidade, da autoria da Parque Escolar E. P. E. (2008) assume a Parque
Escolar, Entidade Publica Empresarial, como instrumento de politicas publicas para a gestdo da rede
publica das Escolas afetas ao Ministério da Educacdo. No website da Parque Escolar estd descrita a
estrutura juridica da sociedade, bem como o valor do capital estatuario e a titularidade do capital
social que ¢ detida em 100% pelo Estado Portugués (Direcdo Geral do Tesouro e Financgas). Esta
vinculada a executar intervencgdes de requalificacdo nas escolas com ensino secundario publico que
integrem ou que venham a integrar o PMEES, bem como a assegurar a conserva¢ao ¢ manutencao
das mesmas. Tem definido um modelo de intervengdo a nivel arquitetonico, e nele estd incluido um
suposto modelo pedagdgico guiado por novos paradigmas educativos e ambientais. Assenta num
pressuposto, linear de causa-efeito (Figura 3) cuja validade necessita de ser confirmada: melhores
instalacoes = melhor educa¢ao = melhor futuro.

Figura 3 — Modelo de interven¢do no PMEES

Vertentes de intervenc¢do na recuperacdo e modernizacdo dos edificios escolares

Cumprimento integral da legislacao

Adequacao dos espacos escolares aos
novos desafios do ensino

Conforto para todos os utilizadores

Design inclusivo

Sustentabilidade ambiental e protegao
da biodiversidade

Valorizagdo estética dos espagos

MELHORES INSTALACOES
MELHOR EDUCACAO

MELHOR FUTURO

Fonte: Parque Escolar E. P. E. (2008). Relatdrio de sustentabilidade, p. 30.

A parte empirica da presente investigacdo tem em vista a recolha de dados que contribuam para a
sustenta¢do de uma concordancia ou dissonancia com a relagio causa-efeito, que a Parque Escolar E.

P. E. apresenta como seguindo um trajeto linear.
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O que distingue este modelo de atuacdo, proposto no Manual de Projeto: arquitetura versao 2.1,
dos projetos de construcdo de edificios destinados ao ensino secundério (Liceus) que foram
elaborados por técnicos da Junta das Constru¢des para o Ensino Técnico e Secundario e que
obedeciam a “programas gerais”, ¢ que o “o modelo de edificio escolar adotado ndo ¢ uma escola
tipo, mas um tipo de escola que convirja na dire¢ao do Projeto Educativo proposto por cada uma das
escolas”, (Parque Escolar E. P. E., 2009 a, p. 4). A satisfagdo desse pressuposto assenta na
concretizagdo de metodologia de agdo descrita no Manual de Projeto: arquitetura, versdo 2.1, através
da solicitacdo a dire¢ao da escola para apresentacdo do seu Plano Estratégico, que ¢ um documento
no qual explicitam os objetivos estabelecidos no seu Projeto Educativo, as suas perspetivas para o

futuro e identificam as necessidades em termos de recurso fisicos dai decorrentes.
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1.3. A prioridade da modernizagdo no conjunto das politicas educativas

Portugal, através de um conjunto alargado de tratados, integra um grupo de 27 paises que forma a
Unido Europeia (UE), e rege-se por objetivos de desenvolvimento que sdo comuns e cujas decisoes

de natureza politica, em qualquer area de agdo, sdo orientadas pela visdo coletiva de progresso.

Uma das missdes da UE ¢ contribuir para o desenvolvimento dos sistemas de educagdo escolar de
cada pais. Embora cada pais da UE seja responsavel pela organizagdo do seu sistema educativo, dos
programas das suas proprias instituicdes e sistemas de ensino e formagado, ha vantagens em colaborar
num interesse comum a nivel da UE. A igualdade de acesso a uma educagdo de qualidade ¢ uma das
prioridades da EU, uma vez que sé assim ¢ possivel aproveitar todo o potencial da educacgao e da
cultura como motor da criacdo de emprego, do crescimento econémico e da coesdo social reforgada,

e como meio de expressao da identidade europeia, em toda a sua diversidade.

Os impulsos de contribui¢do para o progresso de um pais, t€ém uma logica de a¢do, que Novoa e
Santa Clara (2003) consideram que “quem governa ¢ inevitavelmente mobilizado para agdes
urgentes, que demonstrem a forga concretizadora da sua acao politica, deixando para ultimo plano as

medidas que nao tém impacto imediato”, (p. 14).

E no contexto das politicas europeias, de estimulo ao desenvolvimento das economias, que surge
o PMEES, cuja ideologia da moderniza¢ao estd alinhada com as politicas educativas do XVII
Governo Constitucional, plasmados nos diversos diplomas legais que as formalizam e suportam. Em
concreto, a RCM n° 1/2007, de 3 de janeiro, que pretende criar as condigdes para “um ensino que se
pretende mais exigente” (...) “motivar os cidaddos para a aprendizagem”. Parte do pressuposto que
as “investigacoes desenvolvidas em varios contextos mostram que o espaco escolar pode influenciar
as atitudes e os comportamentos daqueles que o utilizam” e argumenta que as intervengdes a realizar

devem “constituir-se como uma referéncia internacional”.

O foco central de todo o processo de modernizagao esta orientado para o espago escolar, em toda
a amplitude do espago fisico da escola: espacos de ensino, centro de recursos, espacos sociais ¢ de
convivio, espacos administrativos, de rececao e de atendimento, espagos de educagao fisica e espagos
exteriores. A requalificacdo de todos os espacos escolares deve integrar respostas inovadoras e
coerentes com os paradigmas educativos e ambientais que estdo em desenvolvimento nos outros

paises que lhes possam servir de exemplo.
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Este Programa representa um contributo muito significativo para a concretizagdo das Politicas
Educativas Europeias. Os ministros da educacdo dos paises da UE definiram as seguintes
prioridades®*:

e Todos os alunos devem adquirir as competéncias de que necessitam. Para atingir este objetivo, €
necessario modernizar os programas de ensino, o material didatico e a avaliagdo dos alunos.

e Todos os alunos, incluindo os menores migrantes, devem ter acesso a uma aprendizagem de
elevada qualidade.

e E necessario alargar o acesso aos cuidados infantis e ao ensino pré-escolar, melhorar o apoio aos
aprendentes com necessidades especiais no quadro do sistema de ensino tradicional e reduzir o
abandono escolar.

e Os professores, os dirigentes escolares e os formadores de professores devem beneficiar de mais
apoio, incluindo oportunidades de formacao profissional ao longo da carreira.

o E necessario aperfeicoar os sistemas de garantia de qualidade para assegurar uma governacao mais
eficaz, equitativa e eficiente do ensino escolar e facilitar a mobilidade dos aprendentes.

e A reducao do abandono escolar precoce para menos de 10 % nos Estados-Membros da UE até
2020 ¢ uma das prioridades da UE no dominio da educac¢io? .0 abandono escolar precoce estd
associado ao desemprego, a exclusdo social, a pobreza e a problemas de saude. Ha muitas razdes
que levam alguns jovens a abandonar prematuramente o ensino ou a formagdo profissional:
problemas pessoais ou familiares, dificuldades de aprendizagem ou uma situagao socioeconémica
precaria. A forma como o sistema de ensino esta organizado, o ambiente da escola e as relagdes
entre professores e alunos constituem igualmente fatores importantes.

e Todas as pessoas t€m direito a uma educagao inclusiva e de qualidade, a uma formagao e a uma
aprendizagem ao longo da vida que desenvolvam competéncias essenciais e aptidoes basicas. Estas
competéncias e aptidoes sao indispensaveis a realizagdo e ao desenvolvimento pessoal, a
empregabilidade, a inclusio social e a cidadania ativa.?

A evolugdo social e tecnologica da sociedade no século XXI exige a preparagdo dos jovens,
durante a sua formacao escolar, para uma vida futura em constante e rdpida mudanga e com a
exigéncia de dotacao de competéncias de carateristicas em permanente reconfiguracao. Os sistemas
educativos tém, por isso, necessidade de mudar de paradigmas centrados exclusivamente no
conhecimento para outros que se focam no desenvolvimento de competéncias mobilizadoras de
conhecimentos, capacidades e atitudes. No documento elaborado pelo grupo de trabalho que consagra
o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria®’ de 12 anos, aprovado pelo Despacho n°

6478/2017, de 26 de julho, define competéncias como sendo combinagdes complexas de

24 https://ec.europa.eu/education/policies/school/about-school-policy pt

25 https://ec.europa.eu/education/policies/school/early-school-leaving pt

26 https://ec.europa.eu/education/policies/school/key-competences-and-basic-skills pt

27 https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto Autonomia e Flexibilidade/perfil dos alunos.pdf
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conhecimentos, capacidades e atitudes que permitem uma efetiva acdo humana em contextos

diversificados e sdo de natureza cognitiva € metacognitiva, social e emocional, fisica e pratica. Esta

visdo para a aquisicdo de competéncia estd alinhada com a perspetiva que a OCDE definiu para o
Futuro da Educagdo e das Competéncias em 2030 (The Future of Education and Skills: Education
2030)%.

No relatorio da OCDE — Education at a Glance 2018, Portugal regista melhorias significativas na
reducdo do abandono escolar, que em 2018 se situa nos 11,8%, sendo a média europeia de 10,6%, na
populagdo adulta dos 25 aos 34 anos. Verifica-se que 30% ndo conclui a escolaridade obrigatoria. No
entanto, € inegavel o esfor¢co de melhoria que se tem verificado no alargamento do pré-escolar com
vista a universalizac¢do da sua frequéncia aos cinco anos, a introducao generalizada de oferta de cursos
profissionais nas escolas secundarias publicas, com o objetivo de atingir o patamar dos 50% de alunos
do ensino secundario a frequentar esta modalidade de qualificacdo. Foi introduzida, em 2009, a
escolaridade obrigatoria de 12 anos, tendo o ensino secundario como o minimo de qualificacdo de
toda a populacdo. Em 2005 teve inicio o Programa Novas Oportunidades?®, que procedia a formagio
e a certificacdo de competéncias, que apesar da paragem em 2013 ressurgiu com o Programa
Qualifica, que assenta no principio da aprendizagem ao longo da vida e visa certificar os adultos com
o nivel secundario, através de ofertas de formac¢ao e do reconhecimento, validacao e certificacao de
competéncias (RVCC). A existéncia de programas de maior abrangéncia e direcionado a todos, como
o Plano Nacional de Leitura, Plano das Bibliotecas Escolares e o Programa Nacional de Promocao
do Sucesso Escolar, sdo bons indicadores do enorme investimento financeiro no setor da Educacao.
No conjunto visam superar o que Jodo Trocada da Mata, em Mamede & Silva (2019), ainda hoje
identifica como sendo “a fragil estrutura de qualificacdes da populagdo tem sido amplamente
apontada com um dos principais bloqueios estruturais do pais, com expressivos impactos econoémicos,

sociais, culturais e civicos”, (p. 7).

E consensual e visivel que os problemas na sociedade portuguesa nio sio de hoje, tém as suas
raizes num alargado conjunto de fatores de natureza histérica, mas o estabelecimento de prioridades
e a concretizagdo das iniciativas governativas sdo o primeiro passado para se dar inicio a sua
resolugdo. O tardar do surgir de resultados positivos mais expressivos pode ser explicado mais pela
forma do que pelo conteudo. O problema das politicas ptblicas em Portugal, “prende-se mais com a
qualidade dos processos de desenho, implementacdo, coordenacao e avaliacdo do que com a auséncia

de reformas”, (Idem, p. 5).

28 https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
2% Encerraram em 31 de marco de 2013.
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O XVII Governo Constitucional, para a concretizagdo das suas politicas educativas, através do
Ministério da Educagdo, introduziu importantes alteragdes organizacionais no funcionamento do
sistema educativo que, no seu conjunto, podem ser percecionadas como o inicio de uma Mini Reforma
no sistema de ensino em Portugal. Para uma concretizagdo focalizada das mudangas que se foram
sucedendo no tempo, optamos pela sua organizagdo cronoldgica, descrevemos e destacamos aquelas
que mais diretamente t€m a ver com as novas dindmicas de organizacao, administracao e gestdo dos
estabelecimentos de ensino, com o estatuto da carreira docente, refor¢co da autonomia das escolas,
participag@o das familias e comunidades na direcdo das escolas e abertura das escolas ao exterior. Se
bem que algumas delas foram de duracao limitada e os governos que se lhe seguiram determinaram
a sua extingdo ou substituicdo. Sdo reveladoras do empreendimento transformador, que foi iniciado
em 2005, de que o PMEES fazia parte, mas que haveria de sofrer, em 23-03-2011, um inesperado
reveés com o pedido de demissao do Primeiro Ministro e da equipa que liderava todas estas ideias
reformadoras. Durante a vigéncia do XVII Governo Constitucional, o Ministério da Educagao,
produziu um manancial diversificado de diplomas legislativos (Tabela 1) que provocaram mudangas
no funcionamento das escolas, e, as alteracdes no Estatuto da Carreira Docente, geraram conflitos e
contestacdo frequente. Este contexto de auséncia de sintonia entre a Ministra da Educacdo e os
professores, que decorreu na fase inicial da execu¢do do PMEES, alheou os professores de um
processo que obrigatoriamente os devia incluir. E aos professores que compete rentabilizar e
aproveitar, em beneficio dos alunos e do sucesso educativo, as melhorias proporcionadas pelo

processo de modernizagao das instalacdes e dos equipamentos didaticos.

Tabela 1 — Alteracoes legislativas, por iniciativa do Ministério da Educagdo e do XVII Governo
Constitucional, com implicagées no funcionamento organizacional das escolas

Diploma legal Area de alteraciio Efeitos pretendidos

Leis n° Contagem do tempode O tempo de servigo prestado pelos funciondrios, agentes e

43/2005,de 29  servico dos outros trabalhadores da administragdo publica central,

de agosto e n®  trabalhadores da regional e local e demais servidores do Estado, ndo ¢

53-C/2005de  administragdo publica. contado para efeitos de progressdo, em todas as carreiras,

29 dezembro cargos e categorias, no periodo de 29 de agosto de 2005 a 31

de agosto de 2007.

RCMn° Programa de Aprova o Programa de Modernizacdo do Parque Escolar

1/2007, de 3 Modernizacao do Destinado ao Ensino Secundario.

de janeiro Parque Escolar Determina a criagdo de uma entidade ptiblica empresarial para
Destinado ao Ensino execuc¢ao da politica de modernizacao e manutencao da rede
Secundario publica de escolas secunddrias.

Tem por objetivo modernizar 46 escolas (31 na cidade de
Lisboa e 15 na cidade do Porto) até ao ano inicio do ano
letivo de 2011-2012.

Programar novas intervengdes com inicio no ano letivo de
2010-2011.

50



DLn° Alteracdo ao Estatuto A carreira docente desenvolve-se pelas carreiras
15/2007, de 19  da Carreira Docente hierarquizadas de professor titular e professor.
de janeiro Implementa um novo sistema de avaliagdo dos professores.
Introduz a prova de avaliacdo de conhecimentos enquanto
requisito prévio a candidatura aos procedimentos de
recrutamento de pessoal docente.
DLn° Parque Escolar, EPE Cria e Entidade Publica Empresarial - Parque Escolar- com o

41/2007, de 21
de fevereiro

objetivo de concretizar o Programa de Modernizagdo e
define os seus estatutos.

DLn°
43/2007, de 22
de fevereiro

Qualificacdo
profissional para a
docéncia

Regime juridico da habilitagdo profissional para a docéncia na
educagdo pré-escolar e nos ensinos basico e secundario.

Para a habilitagdo profissional é exigido o Mestrado em
Ensino.

RCMn®
137/2007, 18
de setembro

Plano Tecnoldgico
Educagio

Tem como visdo colocar Portugal entre os cinco paises
europeus mais avancados ao nivel da modernizagdo
tecnologica do ensino e define cinco objetivos para o
periodo 2007-2010.

D L n°3/2008, Alunos com NEE Integra os alunos com NEE nas escolas de ensino regular.

de 7 de janeiro

D R n®2/2008, Alteracdo ao Estatuto Regulamenta o sistema de avaliagdo de desempenho do
de 10 de da Carreira Docente pessoal docente da educagdo pré-escolar e dos ensinos
janeiro basico e secundario.

DL n° Novo Modelo de Aprova o regime de autonomia, administracdo ¢ gestdo dos

75/2008, de 22
de abril

administra¢do e gestao
das escolas

estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario.

Portaria n°
370/2008, de
21 de maio

Centros Novas
Oportunidades

Alarga o ambito de criagdo de Centros Novas Oportunidades
a entidades publicas ou privadas e destinam-se a adultos,
com idade igual ou superior a 18 anos, sem qualifica¢do ou
com qualificacdo desajustada ou insuficiente face as
necessidades do mercado de trabalho e que ndo tenham
completado o ensino basico, secundario ou ndo tenham
dupla certificagdo de nivel superior.

DRn°
11/2008, de 23
de maio

Avaliacdo de
desempenho docente

Define o regime transitério de avaliacdo de desempenho
docente durante o 1° ciclo de avaliagdo que se desenvolve
nos anos escolares de 2007-2008 e 2008-2009, que se
conclui no ano civil de 2009.

DRn°1-
A/2009, de 5
de janeiro

Avaliacdo de
desempenho docente

Define o regime transitério de avaliacdo de desempenho
docente.

Lein®
85/2009, de 27
de agosto

Aumenta a escolaridade

obrigatoria

Alarga a escolaridade obrigatéria para 12 anos de
escolaridade e consagra a educagdo pré-escolar a partir dos
5 anos.

Portaria n°
1317/2009, de
21 de outubro

Avaliagdo de
desempenho docente

Define um regime transitério de avaliagdo de desempenho
docente.

Este conjunto de medidas legislativas e iniciativas enquadram-se numa perspetiva reformadora
que visa tornar o sistema educativo, no seu todo, mais eficaz, a que Philipe Perrenoud (2003)
considera ser uma adesdo ao principio da educabilidade de todos e que vao de encontro aos dez

principios que propds e que sao:

1- Politicas de educag@o mais duradouras, sistémicas e negociadas.
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2- Institui¢cGes que tém meios para serem autéonomas e sabem justificar a utilizagdo desses
meios.

3- Profissionais competentes, autonomos ¢ reflexivos, empenhados em melhorar, de forma
continua e cooperativa, praticas e dispositivos.

4- Chefias que exer¢am lideranga profissional mais do que um controlo burocratico.

5- Curricula flexiveis baseando-se no essencial e visando objetivos de formagao explicitos e
razoaveis.

6- Didaticas construtivistas e dispositivos pedagdgicos que criem situagdes fecundas de
aprendizagem.

7- Uma organizagdo de trabalho escolar posta prioritariamente ao servico de uma pedagogia
diferenciada.

8- Uma divisdo equitativa e negociada do trabalho educativo entre os pais € a escola.
9- Profissdes fundadas em saberes apoiados pelas ciéncias sociais e humanas.
10- Uma cultura de avaliagdo mais inteligente. (p. 105)

E neste contexto de execugdo de politicas educativas para uma transformagio acelerada, em areas
da educacao que t€m a ver com a qualificacdo dos professores para a docéncia, alteragdes ao sistema
de avaliagdo dos professores, reformulacao da carreira dos professores, aumento da escolaridade
obrigatoria, integracdo dos alunos com NEE, aumento da qualificagdo dos adultos, modernizacao
tecnolodgica e do parque escolar do ensino secundario, que o governo procura criar as condigdes para
atingir os resultados definidos nos objetivos da UE. Uma evidéncia de como as mudangas de politicas
educativas obrigaram a definir novo rumo para o PMEES e a “um aumento do montante global de
investimento previsto”, consta do Tribunal de Contas (2012) com as “alteragdes inerentes a mudangas
de politica educativa, como sejam: a necessidade de aumento das instalagdes e do numero de salas de
aula, para fazer face ao previsivel numero de alunos resultante do alargamento para os 12 anos ¢ da
politica de turno tnico”, (p. 36).

As alteracdes ao Estatuto da Carreira dos Professores foram muito contestadas pelos professores.
Embora o PMEES fosse a grande decisao de politica educativa de marca distintiva do XVII Governo
Constitucional, ndo teve os professores como seu aliado natural porque estavam ocupados na
contestacdo ja enunciada. Esta dissonancia reinante entre a execucao de algumas medidas de politica
educativa e os seus usufrutudrios, pode ter tido efeitos no dominio da concretizagdo do objetivo da
“diversidade de praticas pedagogicas”, que consta da criagdo do PMEES.

Dando particular destaque as decisdes, na area educativa, que estao diretamente relacionadas com
a execucdo do PMEES, procurou-se organizar a articulagdo entre os seguintes dominios:
Programa/Projeto; Modernizagdo; Novos Paradigmas Educativos; Autonomia; Financiamento e

Plano Tecnologico, (Figura 4).
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Figura 4 — O PMEES no seio das Politicas Educativas, RCM N° 1/2007, de 3 de janeiro

PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DO |
PARQUE ESCOLAR DSTINADO AO |
ENSINO SECUDARIO |

+TRES OBJETIVOS PRINCIPAIS .
*HORIZONTE TEMPORAL DE 30 ANOS
*MODELO CONCETUAL: UM TIPODE |
ESCOLA E NAO UMA ESCOLATIPO |
*MANUAIS DE PROJETO: :
ARQUITETURA; INSTALAGOES |
TECNICAS, A. PAISAGISTA |

PROGRAMA
PROJETO

POLITICAS

EDUCATIVAS

AUTONOMIA

| CONTRATOS DE AUTONOMIA:
| PEDAGOGICA; CURRICULAR;

| ADMINISTRATIVA; CULTURAL.
1

Legenda:
BEI — Banco Europeu de Investimento
CEB - Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
POVT - Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territorio. Eixo Prioritario XV - Infraestruturas e Equipamentos
Para a Valorizagdo Territorial e o Desenvolvimento Urbano.
PIDDAC — Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central
QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (2007-2013)

Fonte: Producao do autor
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1.4. O Dominio das Politicas Econdémicas € o Comando Europeu

A execugdo das politicas publicas de um pais estd diretamente dependente da sua capacidade
financeira para as concretizar, de estruturas de administracdo e de gestdo para as executar e
supervisionar. No entanto, fatores externos imprevisiveis e diretivas supranacionais podem

redirecionar o sentido dessas politicas>’.

E o caso do PMEES que comegou com uma previsdo de intervengdo em 4 escolas até ao inicio do
ano letivo de 2008-09 e mais 46 até ao inicio do ano letivo de 2011-2012. Estando 31 localizadas na
cidade de Lisboa e 15 na cidade do Porto. A aplicacdo da “Iniciativa para o Investimento e o
Emprego” fez com que se alargasse a todo o pais e estes nimeros aumentassem para 332 escolas até

2015.

Tendo estes dados como ponto de partida, nesta unidade procedemos a descricdo do modelo de
financiamento enquadrando-o na tradi¢do historica de insuficiéncia financeira no setor da educacao,
cujas reformas estruturais sempre dependeram de programas de financiamento. Analisa-se o processo
de criacao da Entidade Publica Empresarial Parque Escolar, o seu objeto de agdo e pela anélise dos
seus relatorios de contas e das auditorias do Tribunal de Contas, faz-se um ponto de situagdo do
PMEES e procura-se sinalizar elementos que permitam justificar possiveis diferengas ao longo das 3

fases de execugdo do programa.

Em termos de Historia da Economia Mundial, o ano de 2008, ficou conhecido pela crise econdémica
e financeira que se instalou e que assumiu dimensao mundial, razdo pela qual a Unido Europeia se

concertou com 0s seus parceiros internacionais com o proposito de a debelar.

Na sequéncia do programa de trabalho, tracado na cimeira de Washington, de 15 de novembro de
2008, estabeleceram-se de forma coordenada, no quadro europeu, as medidas de urgéncia necessarias

para restabelecer o bom funcionamento do sistema financeiro e a confianca dos agentes econdémicos.

Concretamente, os Estados membros foram convidados a tomar varias formas de resposta a
situacdo especifica de cada um deles, as quais refletem margens de manobra distintas. Nessa linha, o
Conselho Europeu, reunido em Bruxelas em 11 e 12 de Dezembro de 2008, aprovou um plano de

relancamento da economia europeia que, no que diz respeito as medidas que sdo da competéncia da

30 “Na sequéncia do Conselho Europeu de 11e 12 de dezembro, o Conselho de Ministros del13/12/2008, aprovou a
“Iniciativa para o Investimento e o Emprego” destinada a minimizar os efeitos da crise financeira e econémica
internacional e a permitir o relancamento da economia através de um plano de investimento publico integrando um
conjunto de medidas especialmente dirigidas as areas prioritarias para o desenvolvimento do Pais e com reflexos
especialmente na promog¢ao do emprego”. Diario da Republica, Presidéncia do Conselho de Ministros, DL n° 34/2009,
de 6 fevereiro, 1* série, n® 26, p. 856.
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Unido Europeia, decidiu apoiar, em particular e para os anos de 2009 e 2010, o recurso aos
procedimentos acelerados previstos nas diretivas relativas aos contratos publicos, em vista de uma
mais rapida execu¢do dos projetos publicos de grande envergadura. Também a Comissdo Europeia
veio reconhecer que a natureza excecional da atual situagdo econdmica exigia que a concretizagao
dos pertinentes investimentos publicos revestisse um carater de urgéncia, justificando a adocao dos
procedimentos de contratagdo publica mais céleres previstos na legislagdo comunitéria,
designadamente na Diretiva n.° 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de Margo,
relativa a coordenagdo dos processos de adjudicagdo dos contratos de empreitada de obras publicas,

dos contratos publicos de fornecimento e dos contratos publicos de servigos.

Nessa sequéncia, o Conselho de Ministros, de 13 dezembro de 2008, aprovou a Iniciativa para o
Investimento e o Emprego, destinada a minimizar os efeitos da crise financeira e econdmica
internacional e a permitir o relangamento da economia portuguesa, através de um plano de
investimento publico, integrando um conjunto de medidas especialmente dirigidas as areas
prioritarias para o desenvolvimento do Pais. Tendo em consideracdo a urgéncia da execucdo destas
medidas e a necessidade de obter efeitos de curto prazo sobre o crescimento e o emprego, o Decreto-
Lei n.° 34/2009, de 6 de Fevereiro, veio, no essencial, estabelecer normas excecionais de contratagao
publica, a vigorar transitoriamente em 2009 e 2010, aplicaveis aos contratos de empreitada de obras
publicas, de concessdo de obras publicas, de locagdo ou aquisi¢do de bens moveis e de aquisi¢cao de

Servigos.
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1.4.1. A Ideologia da Modernizagao

O Modelo Concetual de Modernizagao do Parque Escolar, destinado ao ensino secundario, “aposta
num modelo de edificio escolar adequado ao projeto educativo de cada escola, com as suas

9931

necessidades, objetivos e carateristicas™', o que, obrigatoriamente, nos remete para a centralidade

do Projeto Educativo, no conjunto dos varios instrumentos de organizacdo e regulagdo escolar.

De acordo com Costa (2007), os projetos constituem uma das modalidades mais conhecidas no
que diz respeito ao planeamento, organizacdo e gestdo do trabalho nos contextos educativos. A
evolucdo historica recente dos modelos de administragdo e gestdo escolar, dos quais Carvalho (2013)
faz uma resenha, tém em comum atribuir ao Projeto Educativo o ponto nevrélgico da gestao escolar.
Guerra (2002) atribui-lhe o valor de “plataforma de andlise sobre a qual se constroi o conhecimento
e a acdo educativa de toda a escola”, (p. 99) e Afonso (1999) acrescenta-lhe um “/ocus de assungao
de valores e de (meso)politicas educativas, o que lhe confere carateristicas de documento politico”,
(p.17). Mais do que a definicao, Afonso (idem) centra-se no seu conteudo e “na conce¢ao de um
projeto educativo, enquanto expressao de principios gerais e de orientagdes normativas, espera-se
encontrar a referéncia explicita a um conjunto de valores, relativamente coerente, que contribuam

para caraterizar algumas das opgdes estratégicas de uma determinada escola ou area escolar”.

A retoérica da modernizacdo tem uma intencionalidade e Azevedo (2007) considera que ¢ um
instrumento de producao de consensos sociais alargados, um elemento estruturante da sintaxe do
discurso educativo dominante e ¢ construida tendo por referéncia sistemas econOmicos mais
desenvolvidos, modernos e competitivos que vai moldando as novas politicas educativas nacionais

de educacao e de formagao.

O PMEES intitula-se como sendo de modernizagdo e este ¢ um conceito polissémico que importa

verificar, como ¢ que definido e interpretado.

No Dicionério da Lingua Portuguesa, Porto Editora, 7° edigdo, (1994, pp. 1216-1217) encontramos
os seguintes significados:
> Modernizag¢io — ato ou efeito de modernizar ou modernizar-se

> Moderno — dos tempos mais recentes, que existia ha pouco; dos nossos dias; diz-se do individuo que segue
0s usos e os costumes da época atual.

> Modernismo — aferro aos costumes modernos, modernice

31 http://parque-escolar.pt
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» Modernidade — estado ou qualidade do que ¢ moderno, modernismo

No Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, do Instituto Antéonio Houaiss de Lexicografia
Portugal, do Circulo Leitores, (2002, p. 2517) encontramos as seguintes entradas:

» Modernizagio — ato ou efeito de modernizar(-se);

» Modernizar — tornar(-se) moderno, acompanhando a evolugdo ¢ as tendéncias do mundo atual, efetuar
mudangas ou em mudar, substituindo-se sistemas, métodos, equipamentos, etc., antigos por
outros modernos, dar ou adquirir aspeto moderno;

» Moderno — relativo ou pertencente a época historica em que se vive (a década ou o século atual), em que
métodos, equipamentos etc., antigos foram substituidos por outros que representam avango
tecnologico, cientifico;

No dicionario on-line com o endere¢co Web: https://www.lexico.pt, as defini¢des sdo:

» Modernizacio - restruturagdo ou reforma que se orienta pelas tendéncias recentes ou pelas técnicas mais
inovadoras e desenvolvidas; atualiza¢ao.

» Moderno — relativo ao tempo atual: época moderna; novo, avangado: tecnologia moderna.

No endereco Web, https://dicionario.priberam.org a definicdo de moderno é:

» Moderno — dos nossos dias, do tempo presente, contemporaneo, que tem ou contém progressos recentes da
ciéncia e da tecnologia (ex.: equipamento moderno; maquinas modernas), que representa ou
acompanha gostos, ideias ou habitos do tempo atual).

O Relatorio de Auditoria, do Tribunal de Contas, n® 09/2012. Proc. N° 24/10 — AUDIT, apresenta
a seguinte definicdo do que consideram como obras de modernizagao:

as obras de constru¢do, reconstrucao, ampliacdo, alteracdo, reparagao, restauro, adaptagao, e,
em geral, de beneficiacdo efetuadas em espacos das Escolas e destinadas a corrigir problemas
existentes, a melhorar as condi¢cdes de habitabilidade, de seguranca e de acessibilidade, bem
como a adequar as condicdes espago-funcionais as modernas exigéncias pedagogicas”, e os
“respetivos estudos e projetos, servicos de fiscalizacdo e gestdo associados e aquisi¢do dos
correspondentes Equipamentos Escolares e Equipamentos Técnicos Complementares. (p.31)

Do conjunto de defini¢des que se apresentam, verificamos que ¢ comum a referéncia temporal ao
presente, ao mais recente ou ao mais atual, o que nos leva a concluir que a modernizacao das escolas
nunca pode ser dada por terminada, sob o risco de no momento seguinte deixar de ser moderna, tem
de ser um continuum que acompanha a evolucdo das tendéncias cientificas, tecnoldgicas e

pedagbgicas que se refletem nas exigéncias dos curriculos das diversas disciplinas.

Uma carateristica que trespassa a no¢ao de modernidade ¢ a extensdo temporal que esta associada
ao que se avalia como moderno, ou seja, quando ¢ que deixa de ser moderno? Se tomarmos como
exemplos os automoveis, os telemdveis ou os computadores, compreendemos a dificuldade em

definir o que ¢ moderno. Para a mesma marca existem varios modelos e para o mesmo modelo varias
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versdes que correspondem a diferentes niveis de equipamento e de desempenho. De acordo com os
critérios bibliograficos enunciados, sdo dos tempos atuais e como tal sio modernos. No entanto, logo
que deixam de ser da preferéncia da maioria das pessoas perdem utilidade e deixam de ser modernos.
Aqui, a questdo temporal € volatil e o tempo decorrido nao se mede em décadas ou anos, mas numa
escala de tempo que estd associada a preferéncia das pessoas. Uma carateristica do PMEES ¢ a
introdugdo das TIC no processo de ensino e a aprendizagem baseada em meios tecnologicos. A
imagem de marca das salas de aula foi a instalacdo de quadros interativos como sendo um dos
simbolos da moderniza¢ao, mas no espago de uma década ja sdo considerados obsoletos. As mesas
digitalizadores associadas ao whiteboard permitem a interacdo em tempo real do professor com cada
um dos seus alunos, sem que tenha de ser realizada numa sala de aula, pode ser em qualquer espago
da escola.

Importa destacar o significado, o conceito em si mesmo € indutor de mudanga por oposi¢dao a
resisténcia a mudanga, que de acordo com Lima (2017), em qualquer contexto, condiciona sempre o
funcionamento das organizagdes, a execugdo de novas ideias e, de uma forma geral, a melhoria.
Todavia, a mudanca sem reflexdo, sem ajustar as estratégias a realidade em que estd a ser aplicada
pode ter um efeito perverso nessa mesma mudanga, comprometendo o sucesso dessas medidas, uma
vez que o desenvolvimento sistematico de atividades de investigacdo, de suporte a sua preparagao
bem como o envolvimento de toda a comunidade nos processos de decisao sdo exigéncias que nado
devem ser ignoradas.

Para que o resultado final traduza as estratégias educativas adotadas, permita o desenvolvimento
dos curricula e dé resposta eficaz as expectativas e prioridades dos seus utilizadores, torna-se

necessario aplicar estratégias colaborativas no desenvolvimento das intervengoes.

Para a implementacdo do PMEES, no Ministério da Educagao, foi criado um grupo de trabalho
(Despacho n°® 7503/2006, de 4 de abril) a quem competia proceder a elaboragdo de um programa
integrado de modernizagdo das escolas do ensino secundario de Lisboa e Porto, cujo relatorio teria

de ser entregue até¢ 31 de maio de 2006, nomeadamente:

a) A elaboragdo do conceito/imagem associado ao programa;

b) O levantamento e identificacdo das situagdes fisicas e funcionais das escolas;

c) A identificacdo da tipologia de intervencao a realizar, tendo em conta o diagndstico realizado;
d) A estimativa dos custos e 0 modelo de financiamento; e

e) A concec¢do do programa de execucao e respetiva calendarizacao.

Desse grupo de trabalho surgiu a proposta de um modelo concetual de organizacdo funcional do

espago (Figura 5) em setores funcionais, referentes a 9 nucleos: 1) Aprendizagem Formal; 2)
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Biblioteca e Centro de Recursos; 3) Espagos Desportivos; 4) Aprendizagem Informal; 5) Docentes;
6) Funcionarios; 7) Rececdo, Gestao/Administragdo e Atendimento Geral; 8) Dire¢do; 9) Formagao
de Adultos e Certificagdo de Competéncias. Este modelo foi seguido no PMEES e estd vertido no
Manual de Projeto: Arquitetura, versao 2.1, (2009) da Parque Escolar E. P. E., e serviu de base para
as equipas de arquitetos elaborarem os seus projetos de intervengao.

Figura 5 - Modelo concetual de organiza¢do funcional do espago
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Fonte: Heitor & Silva, (2009). Portugal’s Secondary School Modernisation Programme. OECD — Centre for
Effective Learning Environments, (p. 2).

Alguns setores funcionais foram alvo de detalhes mais pormenorizados, como ¢ o caso da biblioteca
escolar, (Figura 6).

Figura 6 — Proposta de diagrama da biblioteca escolar
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Fonte: Heitor & Silva, (2009). Portugal’s Secondary School Modernisation Programme. OECD — Centre for
Effective Learning Environments, (p. 4).
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O modelo proposto coloca a biblioteca no coragdo da escola tendo a pretensdo de ser um espaco
central, tanto fisica como simbolicamente. E um espago, confortavel, de consulta de informagao, com
livros e variadas fontes de informacao e dispositivos multimédia. A area fisica destinada a biblioteca
sera definida em fun¢do do numero de estudantes da escola e comportard cinco areas funcionais:
consulta de documentos, multimédia; tratamento de documentos; arquivo e de exposigao.

O espaco para o ensino das ciéncias também foi alvo de detalhe mais pormenorizado e com duas
propostas de distribui¢do espacial, (Figuras 7 — proposta 1 e Figura 8- proposta 2).

Figura 7 — Proposta I para o espago do ensino das ciéncias
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Fonte: Heitor & Silva, (2009). Portugal’s Secondary School Modernisation Programme. OECD — Centre for
Effective Learning Environments, (p. 6).

Figura 8 — Proposta 2 para o espago do ensino das ciéncias
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Para o ensino das ciéncias (fisica, quimica, biologia, geologia) foram propostos laboratérios
especificos, ligados por salas com funcgdo de apoio, armazenamento de equipamentos e preparacao
das atividades. As salas de trabalho tém equipamentos especificos, cujas carateristicas e distribui¢do
do mobilidrio obedecem a um padrdo definido. Para apoiar os utilizadores dos laboratorios escolares
nas tarefas didrias relacionadas com o ensino das ciéncias, no ambito do programa de modernizagao

das escolas, iniciado em 2007, foi criado website http://laboratoriosescolares.net. Esta associado ao

Departamento de Ciéncia Sociais Aplicadas, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade

Nova de Lisboa.

Nas escolas onde € ministrado o ensino secundario, em cuja matriz de origem foram concebidas
como liceus ou escolas técnicas e comerciais, para além do ensino dito regular, também era ministrado
ensino de natureza mais pratica, quer sejam cursos do ensino tecnoldgico ou cursos profissionais,
estavam dotadas de espagos com carateristicas muito especificas e que sdo conhecidos por oficinas.
As referencias a reorganizacao do espago escolar, aos nucleos, a articulacao dos setores funcionais e
as funcionalidades dos novos espacos escolares sdo omissas relativamente a estas duas modalidades
de ensino, assim como a forma de articulacao desses espacos com os restantes espagos da escola, que
resposta esta prevista para as novas exigéncias do ensino e como € que se pode ser abrir a comunidade.
Era uma oportunidade para aproximar a escola da comunidade envolvente e até ser uma forma de as
escolas, pela prestacao de servigos técnicos, poderem gerar proveitos financeiros que aliviem a sua

dependéncia do financiamento do Estado.

O modelo concetual de organizagao funcional do espago em setores funcionais, que ¢ proposto
pelo grupo de trabalho criado pelo Despacho n® 7503/2006, de 4 de abril, ¢ apresentado, a nivel
nacional e internacional, como sendo um elemento diferenciador e contribuir para dar o ar de
modernidade, que ¢ a imagem de marca de todo o PMEES. Contudo, analisando o Programa geral
para a elaboragdo dos projetos dos liceus e no Estudo da composi¢dao dos varios tipos de liceus,
elaborado pela JCETS, encontramos semelhancas terminoldgicas, de organizacdo e distribuigdo
espacial. De acordo com Marques (2002), a nivel “pragmadtico fixa o retrato das varias instalagdes:
funcdo, localizacdo, dimensdes, materiais a empregar, iluminagdo, exposicdo e acessibilidades.
Chega-se, deste modo, a defini¢do de um modelo geral de organizagdo e distribuicdo espacial que ira
afetar a concecdo arquitetonica dos novos liceus integrados no Plano de 38, (p. 74)

Procurando fazer um paralelismo entre as “marcas mais salientes” da organizagao dos servigos nos
liceus do Plano de 38, apresentados por Marques (2002) e a proposta do grupo de trabalho, criado

pelo Despacho n°® 7503/2006, de 4 de abril, do modelo concetual de organizagao funcional do espago
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a aplicar no PMEES, encontramos alguns elementos de tangencia, que podem colocar em causa o

espirito inovar e de modernidade associado ao PMESS (Quadro 5).

Quadro 5— Elementos mais salientes na conceg¢do arquitetonica dos liceus no Plano de 38

Elementos mais salientes na concec¢iio arquiteténica dos liceus no Plano 38.

Importéncia do liceu em relagdo com o atrio de E a dependéncia de recego do edificio.
entrada.

A biblioteca ¢ as instalagdes dos professores deverao ficar
em lugar central.

Biblioteca como lugar simbolo. ) ) ) )
Tera as dimensdes adequadas a importancia do Liceu.

O lugar do poder politico-administrativo situa-se no centro
da fachada principal do edificio, a parte que lhe da o carater.

Localizacdo da reitoria e servigos administrativos
junto a entrada principal.

As aulas normais do Liceu destinam-se ao ensino da maioria
Capacidade do Liceu definida em termos do niimero  das matérias liceais, e cada uma corresponde a uma

de turmas. determinada turma.

Exposigdo preferencial a sul (aulas normais e laboratorios) e

Sala de aula com iluminagao unilateral “segundo a )
a norte (salas de desenho e trabalhos manuais)

maior dimensdo da sala”.

~ .. m localizaga in nden lar.
InstalagBes especiais para Museu. Com localizagdo e acessos independentes da parte escola

Fonte: Adaptado de Marques, (2002, pp. 74 — 77)

O modelo concetual de edificio escolar, proposto pela Parque Escolar, pretende responder as novas
necessidades e desafios do ensino, associado as novas praticas pedagogicas, a evolugdo tecnoldgica
e a sua integracao nos diversos modelos de ensino. O que pode significar que, no plano das intengdes,
tal como ¢ afirmado no Modelo Concetual (Parque Escolar E. P. E., 2009a), as tendéncias de evolugao
do modelo educativo sao:

a passagem de um modelo de ensino exclusivamente centrado no professor, i. €., num
modelo expositivo, baseado na transmissdo de conhecimentos (aprendizagem passiva),
para um modelo de ensino baseado em praticas pedagogicas de natureza colaborativa e
exploratoria (aprendizagem ativa), suportadas em exercicios de investigacdo, recolha de
informacgao e experimentagdo laboratorial/simulagdo, produgdo de artefactos e realizagdo
de relatorios e discussao/comunicagdo. (p. 11)

Neste periodo de mudanca nos modos de ensino, podemos vislumbrar um antes do PMEES e o

depois do PMEES, que pode ser extrapolado para uma representacdo diagramatica, (Figura 9).
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Figura 9 — Modelos de ensino-aprendizagem antes do PMEES e o depois do PMEES (pretendido).
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professor professor
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* INDIVIDUALISTA * DIVERSIDADE DE PRATICAS PEDAGOGICAS
* USO INTENSIVO DAS TIC

Fonte: Adaptacao resultante da leitura e interpretagdo do autor.

Analisando, de forma tao clara quanto a interpretacdo do Manual de Projeto: arquitetura, versao
2.1, edicao agosto de 2009, da Parque Escolar permite, sistematizamos a informagao que o incorpora,
que ¢ agregadora e representativa do que ¢ pretendido. Destacamos a informacdo que define a
estratégia de interven¢do em cada escola, o paradigma educativo e ambiental de referéncia, os
objetivos a atingir e damos €nfase a centralidade do Projeto Educativo, como ponto de convergéncia
de todas as acdes que determinam as carateristicas do produto final, que ¢ um Edificio Escolar
Modernizado de acordo com o Plano Estratégico que foi apresentado, (Figura 10). Contudo, Veloso
(2015) refere que apesar de “o plano estratégico ser elaborado livremente pelas escolas, mostravam
dificuldade em consubstanciar a sua cultura e projeto educativo em necessidades concretas de

espago”, (p. 92).
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Figura 10 — Modelo de intervengdo definido em Parque Escolar E. P. E. Manual de Projeto: arquitetura,
edi¢do agosto 2009, versdo 2.1.
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Fonte: Producao do autor.
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1.4.1.1. Plano tecnologico educagao

Um dos elementos que da corpo ao modelo concetual do PMEES (Parque Escolar E. P. E., 2009a),
ao nivel dos novos paradigmas educativos e ambientais é:

o0 uso intensivo das novas tecnologias de informacdo ¢ de comunicacdo; a utilizagdo de
equipamentos informaticos e eletronicos (computadores, quadros interativos, scanners,
impressoras) € 0 acesso a internet ndo so transformaram os métodos de aquisicdo e de
producdo de informagdo, como se tornaram ferramentas de ensino e de aprendizagem
fundamentais. O acesso a informagdo digital ¢ o niimero de computadores na escola vai
continuar a aumentar estando previsto que no futuro todos os alunos tenham acesso a
“hardware” sem fios o que implica a cobertura total dos edificios por rede informatica.

(p-11)

Neste contexto de modernizacdo, os avancos tecnologicos na area do digital tém conduzindo a
uma transformag¢do comunicacional, social e relacional nas sociedades humanas. De acordo com
Evaristo (2014), estes avancos levaram a uma “nova configuragdo social designada por sociedade da
informacao e do conhecimento, cujas carateristicas principais sao a flexibilidade, a adaptabilidade e
a insensibilidade as fronteiras espacio-temporais”, (p. 582). Os efeitos que produz na sociedade
também sdo extensiveis ao ambiente escolar e a necessidade de preparar os seus alunos, para viver
num mundo em ebuli¢do.

O uso educativo das tecnologias da informac¢ao e da comunicagdo (TIC) retne consenso em torno
da sua capacidade para elevar a motivagao dos alunos para a aprendizagem e na reducao do insucesso
escolar. No entanto, ¢ essencial referir o papel fundamental dos professores e das suas competéncias
digitais como pecas fundamentais da desejada transformagao das praticas pedagogicas.

Uma resenha histérica da introdugdo das TIC na Educagdo em Portugal, comeca, em 1985, com o
Programa Minerva — Meios Informaticos no Ensino, Racionalizagdo, Valorizacao e Atualizacao. Na
coordenagao deste projeto estava a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
e funcionava de modo descentralizado em cinco polos regionais. De acordo com Evaristo (2014), o
projeto era composto por trés niveis de intervengdo: conteudos de ensino aprendizagem que envolvia
a inclusdo das TIC no curriculo; equipamentos e acesso; formagdo de formadores e professores para
ensino das TIC.

Em 1992, foi criado o programa FOCO, no &mbito de programas comunitarios de apoio (PRODEP
I, PRODEP II, PRODEP III, POPH) com vista a apoiar a formacao continua de professores para a
utilizacao das TIC.

Em 1996, a Unidade de Missdo para a Sociedade de Informagdao (UMIC) que identificou areas
tematicas para o desenvolvimento da sociedade da informagdo e foram criados os programas:

“Internet nas Escolas”, coordenado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e “Noénio Século XXI7,
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coordenado pelo Ministério da Educagdo. O programa Internet nas Escolas, de acordo com Evaristo
(2014), “previa a instalacdo em todas as bibliotecas escolares das escolas publicas, privadas e
profissionais do 5° ao 12° ano, de um computador multimédia ligado a internet e a criagdo de
contetidos educacionais” (p. 590). O programa Noénio Século XXI ¢ uma continuacdo do programa
Minerva.

A eficacia dos programas desenvolvidos até 2003 foi avaliada na apresentacdo do Plano de Agao
para a Sociedade de Informagdo, que foi aprovado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n°
107/2003, de 12 de agosto. De acordo com Evaristo (2014), o panorama era pouco animador, “o
numero de computadores por 100 alunos nos véarios niveis de ensino era baixo e registava-se uma
baixa utilizagdo de computadores e de internet pelos professores”, o que fazia com que “os niveis de
iliteracia digital na sociedade portuguesa fosse dos mais altos a nivel europeu”, (p. 596). Para inverter
esta situacdo, a partir do ano letivo 2004-2005, foi introduzida a disciplina de TIC no 9° e 10° ano de
escolaridade, as salas TIC foram equipadas com 14 postos de trabalho, um servidor, uma impressora
a laser, uma camara digital e um projetor de video. Esta mobilizagdo de recursos para elevar o nivel
de formagao e de literacia digital, “foi uma iniciativa importante do ponto de vista do apetrechamento
tecnologico das escolas” (Idem).

Na Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel, do XVII Governo Constitucional,
inserido no Programa de Educacao e Formacao 2010 - Estratégia de Lisboa, foram definidas linhas
de orientacdo com vista a plena integragdao dos cidadaos europeus na sociedade do conhecimento e o
berco do Plano Tecnoldgico da Educacdo®?.

A valorizagdo e a modernizagdo das escolas, para além de criar condi¢des fisicas, materiais e
humanas que favorecam o sucesso escolar dos alunos tem de consolidar o papel das TIC. As TIC sao
uma ferramenta basica para ensinar, aprender e adquirir as competéncias da Sociedade do
Conhecimento para os desafios do século XXI e catapultam para o sucesso as novas geragoes de
portugueses. O método tradicional de ensino transmissivo e unidirecional passaria a incorporar
ferramentas, conteidos e materiais pedagdgicos com uma forte componente baseada em aplicacdes
digitais.

Uma anélise internacional, realizada em 2006, (Empirica Country Brief 2006)*3, que avaliou o
grau de modernizacao tecnoldgica do ensino com base em trés fatores criticos — acesso, competéncias
e motivacdo — evidenciou que, em Portugal, os principais obstaculos a modernizacdo estavam

associados a caréncias ao nivel das infraestruturas de TIC.

32 Resolugdo do Conselho de Ministros n? 137/2007, de 18 de setembro. Didrio da Republica, 12 série, n2 180.
Presidéncia do Conselho de Ministros. Lisboa.

33 https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/642198/details/maximized, consultado em 13-11-2018.
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O Gabinete de Estatistica ¢ Plancamento da Educac¢ao Ministério da Educagdo, do XVII Governo
Constitucional, realizou o diagnostico das infraestruturas tecnoldgicas e a utilizagdo das TIC e
identificou um nimero muito significativo de problemas. Como solu¢do para os problemas, o
Conselho de Ministros criou o Plano Tecnolégico da Educacdo (PTE) com o objetivo de colocar
Portugal, em 2010, entre os cinco paises europeus mais avangados na modernizagao tecnologica. Para

o periodo de 2007 a 2010, foram definidos quatro eixos de analise e seis objetivos, (Tabela 2).

Tabela 2 — Eixos de atuagdo e principais projetos do Plano Tecnologico da Educagdo

EIXOS
Tecnologia Conteudos Formacio Financiamento
- Kit Tecnologico Escola
- Internet em banda larga . . - Comunitario
. & - Mais-escola.pt - Formagdo e certificacdo de Y . .
de alta velocidade . - Fundo para a inclusdo
~ , - Escola Competéncias TIC N
- Cartdo eletronico de } o L na educacdo
Simplex - Avaliacdo eletronica , .
aluno - Mecenato tecnologico
- Video vigilancia
OBJETIVOS

- Atingir o racio de dois alunos por computador com ligagdo a internet em 2010.

- Garantir em toda as escolas o acesso a internet em banda larga de alta velocidade de pelo menos 48 Mbps
em 2010.

- Assegurar que em 2010, docentes e alunos utilizam TIC em pelo menos 25% das aulas.

- Massificar a utilizacdo de meios de comunicagdo eletronicos, disponibilizando enderegos de correio
eletronico a 100% de alunos e docentes, j4 em 2010.

- Assegurar que, em 2010, 90 % dos docentes veem as suas competéncias TIC certificadas.

- Certificar 50% dos alunos em TIC até 2010.

O projeto de Videovigilancia ¢ justificado com o facto de o aumento consideravel do parque de
equipamentos de elevado valor nos estabelecimentos de ensino poder ser uma janela de oportunidades
para o aumento de furtos, roubos, e vandalismo nas escolas.

O projeto Formagao e Certificagdo de Competéncias TIC definiu como metas ter certificados em
competéncias TIC, em 2009, 40% dos docentes, ¢ em 2010, 90% deles. Com vista a sua
concretizagdo, a partir de 2008, deviam ser criados cursos de formacdo modulares progressivos em
TIC, para docentes e ndo docentes, incorporando uma forte vertente de utilizacdo TIC em aula e na
gestio administrativa das escolas, instituir um programa de certificagio®* obrigatoria dos agentes da
comunidade de ensino em: dominio das ferramentas basicas TIC e dominio das competéncias para

utilizacdo das TIC nos métodos de ensino e aprendizagem.

34 Portaria n? 731/2009, de 7 de julho e Despacho n? 1264/2010, de 19 de janeiro. Diario da Republica, 22 série, n2 12.
Ministério da Educacdo. Lisboa.
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No PMEES nio encontramos referéncias a aplicagdo do PTE, estes dois projetos, aparentemente,
seguem percursos autonomos, apesar de terem objetivos comuns. Os Manuais de Projeto: Arquitetura,
produzida pela Parque Escolar E.P.E.** incorporam as op¢des construtivas de infraestruturas para
viabilizar a concretizacdo do PTE, com capitulos dedicados as Especificagcdes Técnicas dos Espacos;
a Sustentabilidade e Eficiéncia Energética; Equipamento Audiovisual Para Salas Polivalentes e
Condigdes de Seguranca nas Escolas.

No conjunto, o PMEES e o PTE, contribuem para o mesmo objetivo, que € superar o atraso
educativo do povo portugués. Tém implicagdes no nivel de investimento que € necessario realizar,
no tipo de equipamentos tecnoldgicos e das TIC com os quais as escolas sao equipadas.

O PMEES ¢ um programa, dito de modernizacdo, tem por objetivo criar as condi¢cdes para se
implementarem novos paradigmas educativos baseados em praticas pedagogicas de natureza
colaborativa e exploratoria, a transposi¢dao para uma aprendizagem ativa, as quais se acrescentam as
oportunidades de formacao e de certificagdo em competéncias TIC.

Em termos de estratégia, com a concretizacdo do PMEES tudo parece bem encaminhado para que
as escolas fiquem dotadas de infraestruturas, equipamentos informaticos e tecnologicos vocacionados

para o ensino e os professores aptos ao seu pleno dominio e integracao nas suas novas praticas letivas.

35 Parque Escolar E.P.E.: Manual de Projeto: arquitetura, versdo 2.1, agosto de 2009; Manual de Projeto: Instalagées
Técnicas, agosto de 2009; Especificagoes Técnicas de Arquitetura Para Projeto de Edificio Escolar, versao 2.2,
fevereiro de 2017.
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1.4.2. O Financiamento do PMEES

A concretizagdo do PMEES estd assente num plano de financiamento externo. Os anteriores
governos, para concretizar as suas acdes de politica educativa, relativa a constru¢do, ampliagao e
melhoramentos dos edificios escolares, também recorreram a modelos de financiamento. Nesta
unidade tedrica procedemos a uma descrigdo sumdria dos contextos em que ocorreram oS
financiamentos deste 1928, a identificag¢do das fontes de financiamento, a descrigdo das modalidades
de financiamento, a cronologia da concretizagdo das fases do PMEES e a uma caraterizagdo dos

custos por escola e por aluno.

Ao invés de se considerar os gastos na area da Educagdo e da Formagdo como uma despesa eles
devem ser vistos como um investimento na qualificagdo das pessoas, que ¢ necessario para o
progresso civilizacional, humano e econdémico de um pais. Como tivemos oportunidade de
demonstrar no ponto 1.2 - As politicas de regulacdo educativa € o novo imperativo nacional —
Portugal, sendo um pais de parcos recursos financeiros, para fazer face aos avultados encargos que
comporta a constru¢cdo de novas escolas, tem recorrido ao modelo do financiamento. Ressalva-se o
caso das chamadas Escolas Conde Ferreira, que de acordo com Silva (2002), que foram construidas
com fundos particulares, sem encargos para o Estado e marca o primeiro momento da aplicacao das

normas de construgdo de escolas e instru¢ao primaria. Conde Ferreira ao deixar:

144 000 reis para a edificacdo de 120 escolas de instrugdo primaria nas sedes dos concelhos,
nos termos da execuc¢do testamental que decorreu a partir de 24 de margo de 1866, obrigaram
0 governo a regulamentar tdo vultuosa empresa. Além do legado em si, foi concedido pelas
instancias governamentais um subsidio de 10 000 reis destinados a facilitar a constru¢ao dessas
escolas, sendo também tramitada a forma como decorreriam as expropriagdes necessarias. (pp.
59 e 60)

No inicio do século XX, de acordo com Silva (2002) uma proposta de lei, datada de 1905,
“proponha que o Estado contraisse um empréstimo de 1 500 000 réis, amortizavel em 30 anos, para

0 acabamento da construgao de 350 escolas primarias e dos liceus de Lisboa e Porto”, (p. 134).

Foi criada, em setembro de 1928, a Junta Administrativa do Empréstimo para o Ensino Secundario
(JAEES), o primeiro organismo da administracdo publica com competéncia técnica e administrativa
especifica no dominio da construgdo, adaptagao e recuperagao de edificios do ensino liceal. De acordo
com Marques (2003), esta iniciativa visava resolver o problema das instalagdes liceais:

a Junta competia administrar um empréstimo de 40 mil contos, amortizdvel num prazo de 25
anos, contraido pelo governo junto da “Caixa Geral de Depositos e destinava-se a construg@o
de edificios para o funcionamento dos liceus, a conclusdao dos ja iniciados e a grandes
reparagdes naqueles em que os referidos estabelecimentos de ensino funcionavam, e que
constituem pertenca do Estado, e bem assim a aquisi¢do de mobilidrio e material didatico e as
despesas de instalagdo das residéncia de estudantes. (p. 62)
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As receitas liceais resultantes das propinas passaram a ser integralmente do Estado e destinaram-
se ao pagamento dos encargos com o empréstimo.

A JAEES em 1933 passa para a alcada do Ministério das Obras Publicas e Comunicacdes e ¢
substituida, em 10 de agosto de 1934, pela Junta das Construgdes para o Ensino Técnico e Secundario
(JCETS)*®, que deu seguimento aos projetos que estavam em marcha. Em 1937, apés ter esgotado
todo o empréstimo, o balanco foi de que as caréncias materiais do ensino secundario nao tinham sido

resolvidas.

Identificado o problema, a JCETS foi atribuida a incumbéncia de elaborar um plano de estudo e
constru¢do de novos edificios destinados ao ensino técnico, ampliacdes e melhoramentos de edificios
liceais, que, de acordo com Marques (2003) ficou conhecido pelo Plano de 38°” e inaugurava um
tempo forte para os liceus, (p. 70). Também lhe € atribuida uma elevada importancia historica, uma
vez que constituiu o primeiro plano estruturado e de grande amplitude. Esse plano previa a construgao
de 10 novos liceus e um conjunto de 13 liceus que iriam sofrer ampliacdes e melhoramentos. Mais
uma vez, o Estado ndo tem recursos financeiros proprios suficientes e € necessario obter um
empréstimo de 64 mil contos, cuja aplicacao foi faseada e distribuida diferencialmente por um prazo
de cinco anos, mas cujo tempo de execugdo se arrastou por 14 anos®®. O custo médio previsto na
constru¢do de um novo liceu, de acordo com Marques (2003) cifrava-se em 4 mil e quinhentos contos.
Os dois ultimos liceus, desse plano, foram inaugurados em 1952. A JCTES elaborou o Programa
geral para a elaboragdo dos projetos dos liceus e no Estudo da composi¢do dos varios tipos de liceus,
que estabeleceu a natureza e carateristicas dos varios servigos, o modelo espacial dos novos liceus e

com o qual vamos encontrar muitas semelhancas no modelo concetual adotado no PMEES.

Em 1961 teve inicio a Guerra de Portugal com as suas colonias, que reclamavam a sua
independéncia, o que criou muitas dificuldades para a continuacao da edificagdo de novas escolas.
De acordo com Marques (2003), ¢ durante a década de sessenta que assistimos a um aumento da
procura escolar com a explosao do ensino secundario, a rede escolar dos liceus revela-se insuficiente

e assiste-se a uma mudanga de paradigma:

E o periodo em que se comega a sentir em Portugal a influéncia de organismos internacionais
na politica educativa e se abre caminho a experiéncias inovadoras na construgdo escolar, que
terdo lugar nos fins da década de sessenta, nomeadamente pela mao da arquiteta Maria do
Carmo Matos. (p. 79)

36 Foi extinta em 1969.

37 Lancado em abril de 1938.

38 Com o inicio da Il Guerra Mundial, os encargos financeiros aumentaram porque surgiram dificuldades em garantir
mao-de-obra, materiais de construcdo e aquisicdo e urbanizagdo dos terrenos.

70



Sendo Portugal um pais cujos governos sempre tiverem défices or¢amentais, o procedimento
econémico que permitiria realizar o PMEES seria o recurso ao financiamento, a celebracdo de
Contratos Programa®® que tém por objeto a execucdo de um projeto ou conjunto de projetos de
financiamento e o recurso aos apoios no Quadro da Unido Europeia, da qual Portugal faz parte desde

1986.

Na introdugdo do Relatério do IPPS-ISCTE - O Estado da Nagdo e as Politicas Publicas 2019:
menos reformas, melhores politicas, de Ricardo Paes Mamede e de Pedro Adao e Silva afirmam que
perante défices estruturais recorrentes sdo necessarias politicas publicas que rompam com o que foi

feito no passado, que se mudem radicalmente as prioridades e a sua implementacao.

O Estado Portugués e a Parque Escolar E. P. E. celebraram um contrato de programacgdo e
financiamento, com revisdes trianuais, € que regula as obrigagdes das partes na concretizacdo do

PMEES.

O modelo de financiamento da atividade da Parque Escolar E. P. E. ¢ muito diversificado quanto
as suas fontes e a comparticipacdo de cada uma delas tem variado ao longo do tempo, como se
constatou nos Relatorios de Contas, de Sustentabilidade de 2008, pagina oficial na internet da Parque
Escolar E. P. E* e nos Relatérios de Auditoria n® 09/2012 e n°® 19/2016 do Tribunal de Contas. O
modelo de financiamento pode ser segregado e analisado sob a perspetiva de duas fases distintas, que
equivalem ao momento e ao tipo de intervencao efetuada pela Parque Escolar nas infraestruturas

escolares: Fase de construcao/Investimento Inicial ¢ a Fase de Disponibilidade/Operacao.

Fase de Construcao / Investimento Inicial (2007-2013)
Nesta fase, a intervencao na infraestrutura escolar corresponde a execucao dos trabalhos de
constru¢do, remodelacdo e reequipamento, necessarios a sua requalificacdo. A Parque Escolar E.P.E.

conta com as seguintes fontes de financiamento:

e Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), no &mbito do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013, o PMEES enquadra-se no eixo prioritario XV -
Infraestruturas e Equipamentos para a Valorizacao Territorial e o0 Desenvolvimento Urbano,
do Programa Operacional Teméatico Valorizacdo do Territério (POVT). No ambito do POVT,

foi aprovado financiamento FEDER para a intervencdao em 114 escolas secundarias do

39 Decreto-Lei n2 384/87, de 24 de dezembro; alterado pelo Decreto-Lei n2 157/90, de 17 de maio e pelo Decreto-Lei
n2 319/2001, de 10 de dezembro

40 https://www.parque-escolar.pt/pt/programa/modelo-de-financiamento.aspx, consultado em 02-11-2018
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PMEES, localizadas nas regides elegiveis do Norte, Centro e Alentejo, correspondendo uma

taxa de cofinanciamento de 85%;

o Estado (PIDDAC +IIE);
e BEI - Banco Europeu de Investimento;
e CEB - Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa.

De acordo com o Relatério de 2008, de Execucdo da Parque Escolar E. P. E., a reparticdo das

fontes de financiamento era diversificada (Tabela 3).

Tabela 3 — Fontes de Financiamento

QREN - FEDER 14%

ESTADO - PIDDAC 15%

BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO 44%
BANCO CONSELHO DESENVOLVIMENTO EUROPA 7%
BANCA INVESTIMENTO/COMERCIAL 20%

Fonte: Parque Escolar E.P.E., 2008. Relatorio de Sustentabilidade, p. 21.

Uma vez concluida a intervencao de requalificagdo a escola ¢ posta ao servico da comunidade
escolar e o Estado Portugués inicia o pagamento da remuneragdo prevista no Contrato-Programa.
Saliente-se, neste ponto, que, para efeitos do exercicio financeiro pretendido, foi considerado o
horizonte temporal de 30 anos que consta dos contratos programa.

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN)! constitui o enquadramento para a
aplicacao da politica comunitaria de coesdo economica e social em Portugal no periodo 2007-2013.

O QREN assume como grande designio estratégico a qualificagdo dos portugueses e das
portuguesas, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, bem como a promog¢ao
de niveis elevados e sustentados de desenvolvimento econdmico e sociocultural e de qualificagao
territorial, num quadro de valorizagdo da igualdade de oportunidades e, bem assim, do aumento da
eficiéncia e qualidade das instituigdes publicas.

A prossecucdo deste grande designio estratégico ¢ assegurada pela concretizag¢do de trés grandes
Agendas Operacionais Tematicas: Agenda Operacional para o Potencial Humano; Agenda
Operacional para os Fatores de Competitividade; Agenda Operacional para a Valoriza¢io do

Territorio. Destas trés grandes Agendas, o financiamento destinava-se apenas a terceira.

® Agenda Operacional para a Valorizacio do Territorio.

4 http://www.qgren.pt/np4/663.html
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Visa dotar o pais e as suas regides e sub-regides de melhores condigdes de atratividade para o
investimento produtivo e de condigdes de vida para as populacdes, abrange as intervencdes de
natureza infraestrutural e de dotagdo de equipamentos essenciais a qualificagcdo dos territdrios e ao
refor¢o da coesdo econdmica, social e territorial. Areas de intervencdo: Reforco da Conectividade
Internacional, das Acessibilidades e da Mobilidade; Protecdo e Valorizacdo do Ambiente; Prevengao
e Gestdo de Riscos; Politica de Cidades; Redes de Infraestruturas e Equipamentos para a Coesdo

Territorial e Social.

A medida que as intervencgdes de moderniza¢ao iam sendo concluidas, o direito de propriedade das
escolas ia sendo transferido para a Parque Escolar E.P.E.*> (Tabela 4) para servirem de garantia
bancaria, nos empréstimos e destinam -se ao aumento do respetivo capital estatutario, por despacho

conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da educagao.

Tabela 4 — Numero de escolas transferidas para o patrimonio da Parque Escolar E.P.E.

Numero de escolas transferidas para o

Diploma Legal patrimonio da Parque Escolar E. P. E.
DL n° 41/2007, de 21 de fevereiro, Anexo II 7
Despacho n° 19088/2009, de 18 de agosto 24 escolas da Fase 1
Despacho n°® 14546/2013, de 12 de novembro 2 escolas da Fase 1, 73 da Fase 2
Despacho n° 11184/2015, de 07 de outubro 39 escolas da Fase 3

Perfazem um total de 145 escolas que sdo transmitidas do dominio privado do Estado para o

Patrimoénio proprio da Parque Escolar E.P.E.

Em Portugal, a Politica de Coesdo ¢ atualmente implementada através do Portugal 2020, referente
ao periodo de programacao 2014-2020 que esta em fase de conclusdao, e do QREN, respeitante ao
periodo de programagdo 2007-2013 e as fontes de Financiamento alocadas a Educacdo, a Formagao
e 2 Modernizagao Escolar (Figura 11) sdo variados e tém proveniéncia do or¢amento de Estado e da

Unido Europeia.

Figura 11 — Programas de financiamento em aplicag¢do na Educagdo, Formagdo e Modernizagdo Escolar

REPUBLICA .... . (-\ [ = PORTUGAL UMIAD EUROPEIA
Ej Pﬁ]g |",bll[-.$-lllk;‘ Pree, POVT ”,,. b C MP%EED ’;'2020 -_f.'l'.':.f_‘:I'_'.‘.‘.:Z'.'."u,J..,._,

Fonte: https://www.parque-escolar.pt/default.aspx, consultado em 02-11-2018

42 De acordo com o artigo 52 do DL n2 41/2007, de 21 de fevereiro, referente ao patriménio préprio.
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O ponto de partida da execu¢do do PMEES, de acordo com a RCM n° 1/2007, de 3 de janeiro, ¢
um universo de 46 escolas, estando 31 localizadas na cidade de Lisboa e 15 na cidade do Porto, com
a calendarizagdo de 4 intervencdes piloto a concluir até ao inicio do ano letivo 2008-2009; as outras
42 até ao inicio do ano letivo 2011-2012, e o levantamento da situacdo existente no restante parque

escolar com inicio no ano letivo 2010-2011.

No inicio da sua atividade, mar¢o de 2007, a Parque Escolar E.P.E. apresentava como objetivo
concretizar intervengdes de modernizagdo em 332 até ao final do ano letivo de 2014-2015, o que
significava que do universo de 477 escolas com ensino secundario, 145 ndo seriam alvo de
modernizagdo. O plano inicial de modernizar 46 escolas foi largamente ampliado e em face da
conjuntura econdémica internacional foi antecipado e acelerado e, por despachos da Ministra da
Educagdo, sdo sucessivamente aprovadas listas de escolas considerados investimentos prioritarios €

as regras de contratacdo publica também sdo alteradas.

O DL n° 34/2009, de 6 de fevereiro®, estabelece medidas excecionais de contratagdo publica
aplicaveis aos procedimentos de concurso limitado por prévia qualificacdo e de ajuste direto. Destina-
se a formagdo de contratos de empreitada de obras publicas, de concessao de obras publicas, de
locacdo ou aquisi¢ao de bens moveis e de aquisi¢do de servicos, necessarios para a concretizagao de
medidas nos seguintes eixos prioritarios: a) modernizacao do parque escolar; b) Energias renovaveis,
eficiéncia energética e redes de transporte de energia; c) Modernizagdo da infra estrutura tecnoldgica
— Redes de Banda Larga de Nova Geragdo; d) Reabilitacdo urbana. O regime excecional vigora

transitoriamente em 2009 e 2010.

O Despacho n°® 5395/2009, de 17 de fevereiro, aprova a lista de investimentos prioritarios de 75

escolas, que estdo incluidas na fase 2 do Programa de Modernizagdo das Escolas com Ensino

43 Diario da Republica n2 26/2009, Série |, de 06-02-2009, da Presidéncia do Conselho de Ministros. A introduc3o deste
diploma contextualiza uma situacdo de “crise econémica e financeira que se instalou nos ultimos meses assume
dimensdo mundial, razdo por que a Unido Europeia se concertou com os seus parceiros internacionais com o propésito
de a debelar. Nessa linha, o Conselho Europeu, reunido em Bruxelas, em 11 e 12 de dezembro de 2008, aprovou um
plano de relancamento da economia europeia que, no que diz respeito as medidas que sdo da competéncia da Unido
Europeia, decidiu apoiar, em particular, o recurso, em 2009 e 2010, aos procedimentos acelerados previstos nas
diretivas relativas aos contratos publicos, para a rapida execugdo dos projetos publicos de grande envergadura”. Este
Decreto-Lei n234/2009, de 6 de fevereiro é o “ponto chave” que faz todo o PMEES sofrer uma aceleragdo de execugdo,
para o qual a estrutura de administracdo, gestdo e controle da Parque Escolar E.P.E. ndo estava preparada, como os
Relatdrios de Auditoria do Tribunal de Contas o demonstram, permitiu antecipar o inicio das fases de intervencao,
aumentar de modo significativo o niumero de escolas em intervengdo e as necessidades de financiamento que
tornaram todo o processo insustentavel conduzindo a sua suspensdo de novas adjudicacdes e suspensdo dos trabalhos
nas escolas da fase, em agosto de 2011, a reclassificagdo da Parque Escolar E. P. E. em 2012 que passou a ser
equiparada a Servicos e Fundos Autonomos sendo integrada no Universo do Or¢amento de Estado. O levantamento
da suspensdo dos trabalhos nas escolas da fase 3 ocorreu em 6 de maio de 2014.
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Secundario e o Despacho n® 190884/2009, de 18 de agosto, aprova a lista de investimentos prioritarios

de 31 escolas da fase 1 e de 100 escolas da fase 2.

As 332 a serem modernizadas foram distribuidas por 4 fases de intervencao, ndo considerando a
fase zero que serviu para aferir o modelo de intervengdo. Em setembro de 2011 foi suspenso o inicio
das obras em 34 escolas inseridas na Fase 3 e todas as da Fase 4. O ponto de situa¢ao da intervengao
de modernizagdo em 31-12-2015 era de 153 escolas (Tabela 5) que correspondem a 46% das 332

escolas prevista até ao final do ano letivo 2014-2015.

Tabela 5 — Situagdo das escolas abrangidas pelo PMEES em 31-12-2015

SITUACAO DAS ESCOLAS ABRANGIDAS PELO PMEES EM 31/12/2015

Estado do investimento/N° de escolas por fase FO F1 F2 F3 F4  Tota %
1

Construgio - - 1 19! - 20 7%
Nao iniciado - - - 5 94 99 32%
Operacao 4 26 73 50 - 153 50%
Projeto - 1 1 32 - 34 11%

Total 4 27 75 106 94 306  100%
Edificios ndo escolares que constam do contrato programa - 3 - - - 3 -

Total de infraestruturas abrangidas pela revisao do contrato de 2012 4 30 75 106 94 309 -

Total de infraestruturas abrangidas pela revisao do contrato de 2015 - - - 69! - - -

Fonte: Tribunal de Contas. Relatorio de Auditoria n® 19/2016. Processo n® 25/2014, p.7.

Notas: Incluida na F1 a Escola Bésica Almada Negreiros cf. Revisao do contrato programa de 2012 (no mapa
da PE estava considerada na F3). AES de Arraiolos e a ES de Faro, ambas da F3, foram consideradas
como estando em operagdo. Na F4 foram incluidas as Escolas de Alfornelos e de Vila do Conde (Nova)
que ndo constavam do mapa da PE, mas estavam mencionadas no contrato programa de 2012.

(1) A fase 3 da PMEES, iniciada em abril de 2009, abrangia, em 31/12/2015, 106 requalificagdes de
escolas, das quais estavam concluidas e disponibilizadas & comunidade escolar 50 escolas, 19
encontravam-se em construcao, 32 em projeto e 5 ndo tinham sido iniciadas.

A Ministra da Educacdo, Maria de Lurdes Rodrigues, que iniciou o PMEES, quando questionada**
sobre os problemas que eram apontados a Parque Escolar E. P. E., referia a elevada importancia, do
referido programa, para a resolugao dos problemas existentes a nivel das infraestruturas escolares, e

o retorno do investimento ¢ garantido e os compromissos pela Parque Escolar e pelo Ministério da

44 Ver video de audic3o parlamentar em 10 abril de 2012, onde afirma que “O programa da Parque Escolar foi uma
festa para as escolas, para os alunos, para a arquitetura, para a engenharia, para o emprego e para a economia”.
https://www.youtube.com/watch?v=x7LyqglRy2Us
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Educacao junto do BEI e do BDCE sao perfeitamente sustentaveis se for aplicado o modelo de gestao
financeira e de negocios inicialmente previsto. A decisdo de contrair um empréstimo bancério foi,
pois, uma decisdo politica tendo em vista colocar o maior numero de escolas em igualdade de

circunstancias (Relatorios de auditoria n® 09/2012 e Processo n°® 24/10 — AUDIT, p. 17).

Os gastos totais previstos investir em cada um dos anos ¢ apresentado no relatorio de auditoria, de

2016, do Tribunal de Contas e tem como referéncia o plano de negdcios de 2013.

A opgao por privilegiar os relatorios do Tribunal de Contas de 2014, 2015 e 2016, em detrimento
dos restantes relatdrios, ¢ puramente metodoldgica e de operacionalidade, por incidirem sobre o
periodo de andlise das obras realizadas nas nossas escolas em estudo. Rentabilizarmos o tempo
disponivel que temos para concluir a nossa investigacao, ndo somos detentores de conhecimentos
cientificos e académicos na drea da economia e da gestdo que nos permitam, com rigor, compreender
toda a terminologia usada e, principalmente, os objetivos de investigacdo estdo direcionados para
responder a questao central da nossa investigacdo empirica: A modernizagdo efetuada pela Parque
Escolar, nas escolas secundarias, provocou mudangas nos modos de ensinar, aprender e interagir entre

os elementos da comunidade educativa?

O PMEES, na opinido publica, esta associado a ideia de que foi uma despesa, um gasto, € muito
distante de uma interpretacdo de investimento para bem da formagdo e da educacdo das geragdes
futuras e da sociedade em geral, porque os adultos também beneficiaram com os Centros Novas
Oportunidades.

Analisando as despesas do Estado em Educagao (Tabela 6) verifica-se, no periodo de aplicacao do
PMEES, 2008 a 2012, uma oscilagdo anual crescente e um acréscimo significativo, para logo

regressar a sua tendéncia normal.

Tabela 6 — Despesas do Estado em Educagdo: execugdo or¢amental e em percentagem do Produto Interno
Bruto, no periodo de 2000 a 2018.

Despesas do Estado Despesas do Estado em

Anos em Educac¢ido em Educagio em
Milhoes de Euros percentagem do PIB
2000 6202,6 4,8
2001 6 729,8 5,0
2002 7276,7 5,1
2003 7 005,0 4,8
2004 7 132,1 4,7
2005 7 316,1 4,6
2006 72634 4.4
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2007 7232,1 4.1
2008 7 348,6 4.1
2009 85074 4.8
2010 8 559,2 4.8
2011 7 878.,5 4,5
2012 66224 3,9
2013 7 108,4 4,2
2014 6 945,0 4,0
2015 6 755,8 3,8
2016 7177,1 3,8
2017 7 289,2 3,7*
2018 7 408,2 3,7*

Despesas do Estado em educagio: execugio

orgamental em % do PIB

Fontes de Dados: INE | BP - Contas Nacionais
Anuais (Base 2011)
DGO/MF - Relatdrio/publicacdo "Conta Geral do

Estado”
Fonte: PORDATA

Ultima actualizacdo: 2019-07-03

orgamental

"Conta Geral do Estado”

Fonte: PORDATA

Nota:* - Provisorio

Ultima actualizacso: 2019-07-03

Despesas do Estado em educagio: execugao

Fontes de Dados: DGO/MIF - Relatério/publicacdo

Comparando a despesa do Estado em Educacao em percentagem do PIB, com excegao do periodo

de aplicacdo do PMEES a sua tendéncia normal ¢ de diminuicao (Gréfico 1).

Grafico 1 — Despesas do Estado em Educagio e em percentagem do PIB
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Da anélise global do modelo de financiamento, concluimos que as fontes sdo diversificadas e tém

por base fundos comunitarios, com enquadramento no quadro de referéncia estratégico nacional,

bancarios e estatais. O investimento no PMEES representa um encargo avultado para as financas

publicas, para ser pago até 2039, e foi aplicado na moderniza¢cdo de muito menos escolas do que as

332, inicialmente, previstas. O periodo de tempo de execu¢do do PMEES representou um aumento

das despesas do Estado em percentagem do PIB, mas que logo voltou a diminuir e o esforgo de

investimento na Educagdo ndo segue uma politica de continuidade.
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1.5. A entidade publica empresarial — Parque Escolar E. P. E.

A andlise das operagdes desenvolvidas pela Parque Escolar E. P. E., apesar de se enquadrarem
num estudo das areas da Economia e da Gestdo, vai ser tratada de forma superficial e com base nos
dados que constam dos Relatoérios de Contas e de Auditoria do Tribunal de Contas. Tem por objetivo
identificar indicadores que nos permitam confirmar ou infirmar possiveis diferengas de atuagdo na
intervengdo de modernizacdo e de execucdo do PMEES no decurso das fases 1, 2 ¢ 3. Com esses
elementos procuramos obter sustentagdo para as possiveis diferengas de resultados, entre as escolas

1, 2 e 3, que a investigacdo empirica venha a demonstrar.

A Parque Escolar E. P.E. tem a natureza de pessoa coletiva de direito publico, de atividade
empresarial, foi criada por uma resolu¢io do Conselho de Ministros*’, é dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa e financeira e de patrimonio, estando sujeita a tutela dos membros
do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da educagdo. Tem por objeto a execucao de um
programa plurianual de planeamento, gestdo, desenvolvimento e execug¢do do programa de
modernizagdo e manutencao da rede publica de escolas secundarias e outras afetas ao Ministério da
Educacdo. E constituida por tempo indeterminado, tem um capital estatutario de 1 400 000 euros,

detido pelo Estado.
De acordo com os seus estatutos, além do seu objeto principal, sdo ainda da sua responsabilidade:

a) Promover a elabora¢ao dos projetos e da constru¢ao, bem como assegurar a fiscalizagao,
acompanhamento e assisténcia técnica nas diversas fases de concretizacdo do objeto,
assegurando padrdes elevados de qualidade técnica e controlo econémico;

b) Desenvolver as atividades de observagdao do desempenho do parque escolar necessarias a
correta concretizagao do objeto da empresa, estimulando a relagdo com a comunidade cientifica
e com os projetos de estudo de referéncia internacional, nomeadamente em areas de arquitetura,
engenharia, desenvolvimento de produto, psicologia, ciéncias sociais e politicas publicas de
forma a promover competéncias transdisciplinares que permitam uma resposta adequada as
estratégias educativas adotadas e a adotar;

c) Manter atualizado o cadastro, bem como o registo e diagnostico do estado de conservacao das

escolas e demais patriménio afeto ao Ministério da Educacio;

45 DL n2 41/2007, de 21 de fevereiro. Didrio da Republica, 12 série, n2 37. Lisboa. Ministério da Educac3o. Alterado pelo
DL n2 83/2009, de 2 de abril. Didrio da Republica, 12 série, n? 65. Lisboa. Ministério da Educago.
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d) Conceber, desenvolver e gerir unidades de negodcio destinadas a potenciar receitas de
exploragdo das escolas secundarias e a valorizar o patrimdnio afeto ao Ministério da Educacao,

e) Assegurar a participacdo e colaboracdo com outras instituigdes nacionais e internacionais no
ambito das suas competéncias;

f) Promover a comunicag¢do ¢ o apoio ao utente na perspetiva de satisfagdo do servigo publico

escolar.

O Relatorio de Sustentabilidade, da autoria da Parque Escolar E. P. E. (2008) assume a Parque
Escolar, Entidade Publica Empresarial, como “instrumento de politicas publicas para a gestao da rede
publica das Escolas afetas ao Ministério da Educacdo”, (p. 15). No seu website*® estd descrita a
estrutura juridica da sociedade, bem como o valor do capital estatuario e a titularidade do capital

social ¢ detida em 100% pelo Estado Portugués (Direcao Geral do Tesouro e Finangas).

A Parque Escolar E. P.E desenvolvera as atividades compreendidas no seu objeto nos termos e
condi¢des constantes do contrato a estabelecer com o Estado, no qual serd igualmente prevista a

respetiva contrapartida pelo servico prestado.

CONTRATOS PROGRAMA?Y

Os contratos-programa (Quadro 6) sdo regulados por legislagao propria e sao de “natureza setorial
ou plurissectorial no ambito da cooperacao técnica e financeira entre a administragao central € um ou
mais municipios, associacdes de municipios, empresas concessionarias destes e empresas de capitais

maioritariamente publicos”, (Decreto Lei n° 384/87, de 24 de dezembro).

Quadro 6 — Primeiro e segundo contratos programa

Primeiro Contrato Programa (27-09-2007) Segundo Contrato Programa (14-10-2009)
Pelo periodo de 30 anos (até 2039)

Fase de construgdo/Investimento Inicial — Obras de Modernizagdo

Fase de Disponibilidade — Manutenco e Conservacdo

A componente “Remuneracio” a pagar a Parque Escolar
E.P.E. provém do or¢camento das escolas, que, por sua
vez, ¢ entregue pelo ME.

- Destina-se a pagar os servicos e a divida dos
empréstimos bancarios.

- A estimativa para as escolas das fases 0, 1 e 2 (105
escolas) ¢ de 1,65 €/m*/més.

Fonte: Tribunal de Contas, Relatorio de Auditoria n® 19/2016. Processo n° 25/2014 -AUDIT, p. 136, mapa 4.

46 https://parque-escolar.pt/pt/empresa/estrutura-juridica.aspx
47 Decreto Lei n2 384/87, de 24 de dezembro; alterado pelo Decreto Lei n2 157/90, de 17 de maio e pelo Decreto lei n?
319/2001, de 10 de dezembro.
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A abrangéncia dos contratos programa tem sido alvo de sucessivas revisoes legislativas e, neste
caso particular, estd diretamente ligado ao Setor Empresarial do Estado e as Empresas Publicas,
conforme o Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de dezembro e aos mecanismos que sdo criados com o
objetivo de controlo ¢ acompanhamento do setor publico empresarial. Comegou por ser o Gabinete
para Analises do Financiamento do Estado e das Empresas Publicas (GAFEEP) e com o Decreto-Lei

o

n® 133/2013, de 3 de outubro, foi convertido na Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizag¢ao do Setor Publico Empresarial.

Sem pretendermos emitir juizos de valor sobre a atividade da Parque Escolar E.P.E., ao nivel dos
gastos financeiros e do nivel de endividamento, o relatério do Tribunal de Contas - Relatorio de
Auditoria n® 19/2016 aponta no contrato-programa intervencao em 173 escolas, no ano de 2016,
quando o objetivo inicial era de 332 escolas, no final do ano letivo 2014-2015. Constatamos que
existiam Unidades Técnicas que tinham como objeto controlar a atividade desta Entidade Publica
Empresarial. Essas entidades eram: Inspecao Geral de Finangas; Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesao, Autoridade de Gestao do POVT e Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo
do Setor Publico Empresarial. As falhas encontradas limitaram-se a emissio de recomendagées®,
que o Conselho de Administracdo da Parque Escolar E.P.E. aceitava e colocava em pratica, sem nunca
ter sido posta em causa a sua continuidade*”. O Tribunal de Contas, no relatério de auditoria n°
09/2012 refere que a DGTF considerou a Parque Escolar como uma das entidades com “elevado grau
de cumprimento”, (p. 25).

A celebragao de contratos programa entre a Parque Escolar E.P.E. e o Estado Portugués foi-se
sucedendo no tempo (Tabela 7) e importa evidenciar que o numero de escolas contempladas foi sendo
alterado. Na adenda ao contrato-programa, datada de 01-07-2016, constava 173 escolas, quando em

2012, na revisdao do contrato eram 309.

“8 Tribunal de Contas, Relatério de auditoria n® 19/2016, p. 128 estd sistematizado o grau de acolhimento da Parque
Escolar E.P.E. a todas as recomendacgdes do relatério n? 9/2012, de 22 de margo.

49 A Parque Escolar E. P. E. emitiu, em 30-03-2010, um comunicado de imprensa para esclarecer o publico e informar
gue solicitou ao Governo uma auditoria do Tribunal de Contas. Este comunicado tem por base a publicacdo “nalguns
meios de comunicagdo social um conjunto de informacdes sugerindo falta de transparéncia nas adjudicacdes de
projetos e de empreitadas, de modo a fazer crer, embora sem informacdo, de que a Parque Escolar E.P.E. ndo
cumpre a legislagdo em vigor, operando, por isso, na ilegalidade.”
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Tabela 7 — Cronograma de celebragdo dos Contratos Programa

DATA DE OBJETO NUMERO DE VISTODO OBSERVACOES
CELEBRACAO ESCOLAS TC
29-9-2007 Regulacdo das obrigagdes das 166 escolas Devolvido por  Investimento previsto
Contrato programa partes na concretizagao do 4-F0 nao se de 307 M€ a realizar
Programa de Modernizagao das 26 —F1 enquadrar nos no triénio 2007-2009
Escolas destinadas ao Ensino 136 - F2 tipos de (154,2 M€
Secundério, no triénio 2007-2009. contratos, financiamento
previstos no n° comunitario € 152,79
1 do artigo 46° ME do Estado).
da LOPTC.
14-10-2009 Prestagao de servicos de interesse 213 escolas O PMEES abrange
Contrato programa publico a cargo da Parque Escolar 4-F0 332 escolas, mas o
E.P.E. nos termos dos respetivos 28 - F1 15-11-209 contrato contempla
estatutos, fixando a correspondente 75 -F2 apenas 213.
remuneracao ¢ a respetiva formula 106 — F3
de célculo.
06-12-2012 Primeira revisdo do contrato 309 escolas O contrato vigora até
Revisdo do contrato programa. 4-F0 2037.
programa 30 -F1) Indica que o PMEES
18-12-2013 Aditamento a primeira revisao do 75 -F2 abrange 309 escolas.
Aditamento a revisdo contrato programa. 106 - F3 26-12-2013
91 - F4+3 - F4B
01-07-2016 Adenda ao contrato programa 173 escolas
Adenda celebrado, na redagdo dada pela 4-FO0
primeira revisao e respetivo 26 —F1 13-10-2016
aditamento. 74 —F2
69 —F3

Fonte: Tribunal de Contas, Relatorio de Auditoria n® 19/2016. Processo n° 25/2014 -AUDIT, p. 136, mapa 4.

MODELO E PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO

A tipologia de contratacdo obedece a regras proprias, mas verifica-se que estas, em funcdo da
determinagdo da existéncia de investimentos prioritarios (Despacho n° 5395/2009, de 17 de fevereiro,
e o Despacho n° 190884/2009, de 18 de agosto) sofreram alteracdes na sua forma de aplicagao, que
aligeiravam os procedimentos ¢ permitam a contratagdo direta de prestacao de servigos. Nao ¢ um
tema relevante para os nossos objetivos de investigacdo, mas ajuda a explicar a rapidez com que se
procurava concretizar o PMEES e que ¢ incompativel com a complexidade e grandeza de todo o
processo. Para o PMEES ser bem executado, por forca dos seus estatutos, a Parque Escolar E.P.E.
estava obrigada a:
® Concurso publico internacional.
® Ajuste direto com consulta a 3 ou a 5 entidades:

-n° 1, do artigo 11°, do DL n°® 41/2007, de 21 de fevereiro; (ajuste direto)

- artigo 20°, do Codigo de Contratos Publicos — (ajuste direto com convite a uma entidade);

- artigos 1° e 6°, do DL n° 34/2009, de 6 de fevereiro (medidas excecionais de contratacdo publica

aplicaveis aos procedimentos de concurso limitado por prévia qualificacdo e de ajuste direto

destinados a formacao de contratos de empreitada de obras publicas, de concessao de obras publicas,
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de locagdo ou aquisi¢do de bens moveis e de aquisi¢ao de servigos, necessarios para a concretizagao
de medidas nos seguintes eixos prioritario: a) Modernizagdo do parque escolar, (...) com convite a
trés entidades distintas para apresentacao de propostas);

- alinea a) do n° 1, do artigo 134°, do DL n° 59/99 (converte o procedimento em concurso por

negociagao).

EXECUCAO FINANCEIRA

A partir da analise dos relatorios de auditoria, na area da execugdo financeira, podemos observar

a evolugdo do custo médio por fase e por escola, assim como o custo médio por fase e por aluno,
(Tabelas 8 € 9).

Tabela 8 — Custo médio por fase e por escola

Relatorio Investimento médio por fase e por escola
de contas ) .
de Fase 0 1 2 3 Minimo Maximo
2008 Milhdes € 15 12,6 11,4 12,1 - -
2010 Milhdes € 18,6 12,8 14 17,1 6,3 30,8
(fase 3)
Tabela 9 - Custo médio por fase e por aluno
Custo médio por m’® de construcio e por aluno
Fase 0 1 2 3 Minimo Maximo
Investimento m?/area de 3 536,00
~ 1 165,00 - - 1 035,00 626,00
construgdo (€/m2) (fase 3)
Custo medio (€/aluno) - 1111900 1136300 1383400 249 3025800
(fase 1)
Area de construgio (m?/aluno) 5 22 (fase 3)

O comunicado de imprensa da Parque Escolar E.P.E*'., de 7 de margo de 2012, informa que “O
valor médio dos custos de construg¢ao por escola, no final de 2011, era de 12,1 milhdes de euros,

correspondentes a um custo médio de construcio de 815€/m>.

Em 31/12/2010, no conjunto das obras das fases 0, 1, e 2 (total de 105 escolas) foram pagos a mais

53,7 M€, (Tabela 10).

30 Eontes: Tribunal de Contas. Relatério de Auditoria n2 09/2012. Proc. N2 24/10 — AUDIT, p. 8. Auditoria Orientada ao Programa de
Modernizagdo do Parque Escolar Destinado ao Ensino Secundério 2007 a 2010.
Relatdrio de Auditoria n2 19/2016. Processo n? 25/2014 -AUDIT.

51 https://parque-escolar.pt/pt/empresa/comunicados-de-imprensa.aspx, de 07-03-2012
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Tabela 10 — Total pago a mais até 31-12-2010

Escolas (das fases 0, 1, 2) Variag@o no valor dos contratos Valor em milhdes de euros (M€)
105 Trabalhos a mais + 65
97 Suprimento de erros ¢ omissdes + 23,9
89 Recebimento por trabalhos a menos -35.2
Saldo + 53,7

Fonte: Tribunal de Contas. Relatorio de auditoria n® 09/2012. Processo n° 24/10 — AUDIT, p. 6.

As causas dos grandes desvios nos custos orcamentados e efetivamente pagos, que se observam
no custo médio de intervencdo por fase, escola, metro quadrado e por aluno, estdo diretamente
relacionadas com duas causas principais:

a) suborcamentacdo: aquisi¢do de mobiliario; aumento das areas de construcdo; inexisténcia de
informacao historica sobre intervencdes desta natureza.

b) auséncia de limites para: maximo de investimento por escola; area de construcdo por m?/aluno;
4rea de referéncia de implantacdo m?/aluno, para evitar areas excessivas ou desaproveitadas.
Com vista a um maior controle de todas as operacdes e de controle da execuc¢dao de todos os

contratos, foi implementado um Sistema de Controlo Interno (SCI) que o relatorio de Relatorio de

Auditoria n® 19/2016, Processo n° 25/2014 - AUDIT.considera bom, apesar dos pontos fracos

evidenciados. Consistia na ferramenta informatica ProNIC e um moddulo especifico do sistema

Primavera que contempla os procedimentos desde a proposta de aquisicdo ao “certificado para

emissao de fatura” (p. 8), incluindo assim numa mesma aplicagdo, todos os processos inerentes a

gestdo dos contratos.

As recomendagdes, para o controle de contas e de gestdo, nas auditorias do Tribunal de Contas e
da Inspe¢ao Geral de Finangas, sdo sistematizadas em trés areas, com as respetivas especificidades,
que omitimos por ndo serem relevantes para os objetivos da nossa investigacao:

a) definicdo do plano de investimento, designadamente as suas especifica¢des € o controlo de

custos;

b) procedimentos de contratagdo publica utilizados;
c) supervisao dos contratos de empreitada.

Contudo, das recomendacdes da alinea a) destacamos o “controlo da qualidade dos projetos de
obras e apreciacdo critica dos projetos de arquitetura e de especialidades das escolas antes de os
colocar a concurso”, (Relatorio de Contas, Parque Escolar, E. P. E., 2015, p. 31) por ser uma evidéncia

da falta de equidade na operagdo entre escolas e entre as fases de execucdo do PMEES.
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Esta recomendacdo, e principalmente o seu cumprimento, estd revestida de uma certa
ambiguidade, uma vez que uma estratégia da Parque Escolar E.P.E., de acordo com Veloso,
Sebastido, Marques & Duarte (2015), foi “proporcionar aos arquitetos a possibilidade de conceberem
projetos com uma consideravel autonomia de liberdade criativa mediante os principios considerados
pelo manual de arquitetura”, (p. 198).

Dando continuidade a analise reflexiva da evolugao temporal concecdo e publicagdo dos manuais
e documentos técnicos de referéncia para o PMEES (Figura 12), iniciada na pagina 40, constatamos
que estes foram sendo produzidos ¢ melhorados a medida que as intervengdes de modernizagao nas

escolas iam sendo executadas.

Figura 12 — Evolug¢do dos manuais técnicos de referéncia para as obras de modernizagdo

EVOLUGAO DE DOCUMENTOS TECNICOS NO AMBITO DO PMEES

FONTES 1.2 SERIE: 2007 - 08 2.2 SERIE: 2009 - 11 3.2 SERIE: 2013 - 16
RECOMENDAGOES TECNICAS
M:QNAI.TTL;:;:{EJ L:‘::'é:g:h PARA A CONSTRUCKO E MANUAL PROJECTO
e i —— CONCEPCAO DE INSTALACOES —— ARQUITECTURA
PARA O ENSINO SECUNDARIO (Parque Escolar: 2008)

Projeto de norma: 2003]
(Proj ) (Parque Escolar: 2007) |

MANUAL PROJECTO
HACCP ARQUITECTURA: versdo 2

Regul to CE : 2004
{Regulamento ) (Parque Escolar: 2009)

MANUAL PROJECTO
ARQUITECTURA: versio 3
ORIENT!;ﬁES PARA A {Parque Escolar: 2010)
INSTALAGAO DE BIBLIOTECAS
(Rede de Bibliotecas Escolares: 2008)
MANUAL PROJECTO PARA A ESPECIFICAGOES TECNICAS DE
o ooy DF —— ACESSIBILIDADE NAS ESCOLAS PROJECTO ARQUITECTURA
i Parque Escolar | Fundagio LIGA: 2008 P Escolar: 2013]
o Ll ! MANUAL PROJECTO (re Com

ARQUITECTURA PAISAGISTA
(Parque Escolar | Consultoria externa :
2010)

LOJA ESCOLAR: MANUAL ESPECIFICAGOES TECNICAS D.E
IMPLEMENTACAO PROJECTO ARQUITECTURA:
(Parque Escolar: 2010) versao 2

(Parque Escolar: 2016)

MANUAL PROJECTO DESPORTO
(Parque Escolar | Consultoria externa :
2010)

DOC. TECNICO ORIENTADOR:
AREAS ENSINO TECNICO
{Parque Escolar: 2011)
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PUBLICACAO DESCRICAO

MAMNUAL DE UTILIZACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA Documento com projeto de norma para a tipificagdo de espacos de escola secundaria.

DAS ESCOLAS SG/ME | 2003
RECOMENDACOES TECNICAS PARA A CONCEPCAO DE Fichas de alguns espagos da escola com dreas, capacidade, exigéncias técnicas e mobilidrio.
INSTALACOES PARA O ENSING SECUNDARIO PARQUE ESCOLAR, E.P.E 2007

MP:A
Manual de Projecto - ARQUITECTURA

Primeira edicdo do decumento de caracterizacdo dos objetivos do modelo e dos espacos no
ambito do PMEES.

PARQUE ESCOLAR, E.P.E | Outubro 2008

ESCOLAS SECUNDARIAS E EB 2,3 ORIENTACOES PARA A
INSTALAGAO DAS BIBLIOTECAS

Documento orientador para a instalagdo de bibliotecas escolares em escolas basicas e secunddrias

REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES 2008

MP:A — versdio 2
Manual de Projecto - ARQUITECTURA

Reformatado todo o conteudo num novo documento, com reorganizacdo dos capitulos existentes
e com introducdo de capitulo de apoio técnico.

FARQUE ESCOLAR, E.P.E | Junho 2009

MP:AP
Manual de Projecto — ARQUITECTURA PAISAGISTA

Documento com critérios para o projeto de interveng3o nos recintos exteriores das escolas.

A. VIANA BARRETO, MARGARIDA VALLE & FRANCISCO SALVACAO BARRETO Agosto 2009
PARQUE ESCOLAR, E.P.E

MP:ACESSIBILIDADE
Manual de projeto para acessibilidade nas escolas

Documento com linhas orientadoras para um programa funcional, com enfoque na acessibilidade.

LPDM-CRS - Liga Portuguesa de Deficientes Motores, Centro de Recursos Maio 2010

Sociais / PARQUE ESCOLAR, E.P.E / CPD — Centro Portugués de Design

Loja Escolar
Manual de implementacdo

Documento com normas de implementacdo da loja escolar nas escolas intervencionadas no
ambito do PMEES.

PARQUE ESCOLAR, E.P.E | 2010

MP:D Documento com critérios de requalificacdo dos espagos desportivos e com fichas tipoldgicas de
Espacos e equipamentos desportivos equipamento desportivo.
EDUCONSULT 2010
PARQUE ESCOLAR, E.P.E
MP:A — versdio 3 Revisdo de “MP}a — versdo 2"
Manual de Projecto - ARQUITECTURA PARQUE ESCOLAR, E.P.E | Agosto 2010

DOCUMENTO TECNICO ORIENTADOR — dreas de ensino
técnico

Documento com orientagdes e especificagfes para desenvolvimento de projetos de layout das
dreas de ensino técnico de mecdnica, eletricidade e eletrénica e construgdo civil

PARQUE ESCOLAR, E.P.E | Junho 2011

ETiat — verséio 1
MODERNIZAGCAO E REQUALIFICACAD DE ESCOLAS /
ESPECIFICACOES TECNICAS PARA PROJETO: ARQUITETURA

- Reformatado todo o contetido num novo documento, com reorganizacdo dos capitulos
existentes e introducdo de novas fichas por espaco.

- Introducdo de capitulo sobre indicadores de caracterizaco da intervencio

- Inclusdo da informacgdo de “Loja Escolar — manual de implementacdo”

PARQUE ESCOLAR,EPE Margo 2013

ET:at — verséie 2
ESPECIFICA(;(L_‘)ES TECNICAS DE ARQUITETURA PARA
PROJETO DO EDIFICIO ESCOLAR

- Revisdo de todo o conteddo com reorganizagdo dos capitulos e introdug@o de novas fichas
- Reformatagdo das fichas por espago

- Inclus@o da informacdo de “Manual de projeto para acessibilidade nas escolas”

- Inclusdo da informacdo de “MP.D - Espacos e equipamentos desportivos”

- Compatibilizacdo com “Portefalio de mobilidrio para escolas”

- Compatibilizacio com “Portefalio de equipamento para escolas”

PARQUE ESCOLAR, E.P.E | Junho 2016

Fonte: Parque Escolar, E. P. E. (2017). Especifica¢des Técnicas de Arquitetura para Projeto do Edificio
Escolar. Versdo 2.2., (p. 2).

A progressiva melhoria dos manuais técnicos, ao longo do tempo, indica que ndo existia um
verdadeiro plano orientador do que devia ser realizado, tanto a nivel de arquitetura como a nivel
técnico, mas apenas uma ideia do resultado final que se pretendia, dai terem surgido varios problemas
técnicos e de qualidade dos materiais que apos a conclusdo das empreitadas necessitaram de ser
corrigidos. A execu¢do do PMEES era, em si mesmo, um processo de aprendizagem para todos os
intervenientes, como ja anteriormente foi referido. Este problema ja tinha sido identificado pela
Coordenadora do Projeto da Parque Escolar E.P.E, Teresa V. Heitor, (Parque Escolar E.P.E., 2011)
e da a entender que ndo lhe atribui relevancia suficiente para beliscar a qualidade das intervengdes,
limitando-se a considerar que “todas as situa¢des que revelem comportamentos andémalos ou
inadequados tém vindo a ser objeto de corre¢do em fases posteriores a intervencao inicial e tém sido

colmatadas nas fases subsequentes”, (p. 26).
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Apesar dos aspetos menos bons que possam ser apontados, a avaliacdo global da consecucao dos
objetivos do PMEES ¢ bastante favoravel como se pode ver no escrutinio que Veloso, Sebastido,
Marque & Duarte (2015) apresentam ao considerar que:

Podemos assim concluir que na generalidade os objetivos do PMEES foram atingidos, na
medida em que as escolas t€ém hoje melhores condigdes fisicas e espaciais (...) . O programa
conseguiu enfrentar o problema da obsolescéncia e degradagao fisica dos espagos, adequando-
-0s aos novos desafios educativos, encontram-se as escolas dotadas de espacos e equipamentos
para responder as novas missoes a que sdo chamadas (...) (p. 200).
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Capitulo I1

“O melhor professor

Ndo é o que mais ensina, é o que mais faz aprender.”

Antoénio Novoa, (2005)

2. Processos de Organizacio e de Regulacao Escolar

Este capitulo destina-se a uma andlise e caraterizagdo dos processos de organizacao e regulacao
escolar articulando-os com a forma como as tomadas de decisdo das estruturas educativas
contribuiram para os resultados observados nas 3 escolas da nossa investigacao.

A eficacia da execugdo das medidas de politica educativa e a prestacdo do servigo publico de
educagdo de qualidade, deve garantir condi¢cdes de participagdo a todos os interessados, mas a
centralidade da autoria das decisdes condiciona a autonomia das escolas, nas areas administrativa,
pedagogica e curricular, apesar de estarem contratualizadas com o ME.

Para Guerra (2002), a escola ¢ uma “institui¢do peculiar” (p. 187) e, num contexto de aplicacao
das medidas de politica educativa, esta a ser alvo de um processo de “modernizagao”, cuja ligacao
com os “sistemas debilmente articulados” transporta para o centro da discussdo o diretor a quem
compete “desenvolver o projeto educativo da escola e executar localmente, as medidas de politica
educativa” (DL n°® 75/2008). No ambito do nosso estudo, vamos centrar-nos na forma como o estilo
de lideranca do diretor molda a cultura escolar para produzir efeitos na mudanga das praticas, na
melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos.

O projeto educativo, no conjunto dos instrumentos de autonomia da escola, ¢ onde esta vertida,
em principios, valores, metas e estratégias toda a orientacdo educativa da escola. No seio do PMEES
¢ aquele que adquire maior centralidade por ser o ponto de partida para uma intervengao que visa
dotar a escola de condig¢des para a concretizagao da sua fungao educativa, num horizonte temporal de

futuro.
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2.1. O comando central ¢ a autonomia limitada das organizacdes educativas

A escola, enquanto destino das politicas educativas, tem de construir a sua autonomia a partir da
comunidade em que se insere, dos seus problemas e potencialidades.

Para Hipolito (2011), “as politicas constitutivas caracterizam-se por criarem novos quadros
institucionais no ambito das reformas das administragdes publicas, procedendo a redistribuicdo dos
poderes, a afirmagdo de principios e a criagdo de regras sobre regras, a formalizacdo de processos,
numa dinamica de procedimentacio”, (p. 89).

O centro do comando central das organizac¢des educativas, na opinido de Torres (2011), tem:

como um dos tracos mais identificativos do nosso sistema de educagéo publica, o centralismo

administrativo do aparelho estatal regulador do campo educativo e configura um quadro de
constrangimentos, historicamente consolidados, assentes na adogdo de dispositivos de
controlo ideoldgico e simbolico da educagdo, de que podem ser exemplo, a defini¢cdo nacional
de curriculos e programas, a regulamentagdo minuciosa das atividades escolares e dos
principios de organizacdo administrativa, gestionaria e a vinculagdo do corpo docente ao
estatuto de funcionario publico, (p. 115).

O processo de refor¢o da autonomia das escolas desenvolve-se no contexto em que Barroso (1986),
com base em Held, carateriza de crescimento exponencial do sistema educativo; complexidade das
situagOes gerada pela heterogeneidade dos alunos a nivel individual e cultural; a dificuldade na
transi¢do para o mundo do trabalho; restricdes orcamentais € o disfuncionamento do sistema
burocratico do Estado. A transferéncia de poderes do nivel nacional e regional para o nivel local € o
reconhecimento de que a escola ¢ o lugar central de gestdo da comunidade local e um parceiro
essencial na tomada de decisdes.

As organizagoes burocraticas enfermam de um estado de dependéncia das regras e das normas que
lhes regem o seu modo de funcionamento porque, na escala hierarquica de distribuicdo de poderes, a
capacidade de decisdo e de autonomia ¢ condicionada. A dependéncia destas ¢ de tal forma penetrante
que sem elas a sua atividade deixa de fazer sentido e assim como a sua razao de existir. Um exemplo
extremo do que se entende por burocracia, ¢ da sua capacidade de imposicao e execugao da tarefa ou
norma sem que haja um questionamento da sua validade de significado, espacial e/ou temporal, ¢é
apresentada por Eduardo Galeano (2002) no seguinte relato:

“Sixto Martinez fez o servigo militar num quartel de Sevilha. No meio do patio desse quartel
havia um banquinho. Junto ao banquinho, um soldado montava guarda. Ninguém sabia
porque se montava guarda para o banquinho. A guarda era feita por que sim, noite e dia,
todas as noites, todos os dias e de geragdo em geragdo os oficiais transmitiam a ordem e os
soldados obedeciam. Ninguém nunca questionou, ninguém nunca perguntou. Assim era feito,
e sempre tinha sido feito.

E assim continuou sendo feito até que alguém, ndo sei qual general ou coronel, quis conhecer
a ordem original. Foi preciso revirar os arquivos a fundo. E depois de muito cavoucar, soube-
se. Fazia trinta e um anos, dois meses e quatro dias que um oficial tinha mandado montar
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guarda junto ao banquinho, que fora recém-pintado, para que ninguém sentasse na tinta
fresca.”. (p.36)

A visdo de escola, enquanto organizacdo, analisada numa perspetiva holistica pode ser caraterizada
num paradigma de pluralismo concetual de onde Carvalho, Alves & Sarmento (1999) destacam as

seguintes carateristicas:

a) natureza moral do trabalho que realiza, dado o carater obrigatdrio e involuntério
da frequéncia escolar e o estatuto de menoridade intelectual, afetiva e civica, o
que coloca os estudantes numa situagdo de dependéncia face aos professores,
daqui emergindo o imperativo e a obrigacdo moral de a todos educar;

b) alto nivel de formacdo, autonomia e trabalho individual dos professores,
configurando-se uma pratica singular, escassamente supervisionada e que escapa
a orientagdo e controlo da autoridade dos pares;

¢) vulnerabilidade face as exigéncias dos contextos legal, familiar, social que faz
com que o trabalho educativo seja marcado pela ambiguidade, imprevisibilidade
e incerteza; e,

d) existéncia de uma estrutura hierarquica de autoridade, mas onde podem coexistir
varias autoridades, poderes e contrapoderes e outras estruturas geradas pelas
interacdes humanas, (p.18)

Em Portugal, as decisdes governativas em termos de politica educativa afirmam que a tendéncia
evolutiva da administracao educativa caminha no sentido do desenvolvimento e do reforco da
autonomia das escolas, que pretende ver concretizada com o estabelecimento e alargamento dos
contratos de autonomia como instrumentos essenciais de garantia da diversidade e do reconhecimento
do mérito das escolas.

Os procedimentos contratuais inserem-se numa tendéncia crescente de uma forma de regulagao
que Hipolito (2011), considera “instrumentos da agdo publica, no &mbito da reconfiguragdao do Estado
e da modernizacdo da administragdo publica, onde os novos saberes economicos e de gestdo sao
mobilizados para regular os contratos, configurando os seus objetivos, monitorizando o desempenho
e controlando os resultados”, (p. 98).

O Decreto-Lei n® 43/89, de 3 de fevereiro, conhecido pelo contrato de autonomia, era ja bastante
inovador para o estado de maturidade em que se encontrava o sistema de gestdo das escolas e em
plena expansdo no nimero de alunos, reconhecia a escola a capacidade de elaborar um projeto
educativo em beneficio dos alunos, que se desenvolvia nos planos cultural, pedagogico e
administrativo. Apresentava um sendo, que fez com que ndo passasse a pratica, € que era a
necessidade de adaptacdo das escolas. O processo seria progressivo e escalonado no tempo,
dependendo das condi¢des e recursos proprios de cada escola. E este preparar das condigdes para o

verdadeiro assumir do exercicio da autonomia que Barroso (1996) considera que o refor¢o da
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autonomia das escolas deve ser um processo: a) indutivo; b) diversificado; c¢) progressivo; d)
sustentado; ) compensado; f) contratualizado, e g) avaliado.

Os contratos de autonomia surgem no XII Governo Constitucional (1995-1999) e, nas suas op¢des
estratégicas, a negociacdo ¢ aspeto central, em associagdo com a participagdo e a partilha de
responsabilidades entre os parceiros envolvidos. Apenas no XVII Governo Constitucional (2005-
2009), durante o mandato da Ministra da Educagdo, Maria de Lurdes Rodrigues, a iniciativa renasce
e implementam-se os primeiros contratos de autonomia, no ambito de um projeto-piloto de avaliacao
externa das escolas, conduzido pelo Grupo de Trabalho para Avaliagao das Escolas, do qual devem
ser produzidas “Recomendagdes que permitam preparar a celebracao de contratos de autonomia”. O
estudo empirico de Hipolito (2011) procede a uma descrigao do desenrolar do processo de construgao,
negociagado, regateio e contratualizacao dos 22 contratos de autonomia celebrados com o M. E., em
setembro de 2007, a titulo experimental. No ano escolar de 2017/2018 vigoravam 212 contratos>?,
num universo de 811 unidades organicas™. Este processo de contratualizagiio é precedido de um
“trabalho predominantemente técnico, na procura de solu¢des variaveis perante o enquadramento
legal, tendo em conta, especialmente os fortes constrangimentos das regras de contabilidade ptblica
e da pressao da acdo politica que forca as solugdes finais”, (Idem, p. 115).

Volvido todo este tempo, a abrangéncia dos contratos de autonomia estendeu-se aos dominios
pedagogico, curricular, administrativo e cultural e adquiriu o estatuto de instrumento de autonomia a
par do projeto educativo, do regulamento interno, do plano anual e plurianual de atividades e do
orcamento>*. Para a prestacdo de contas, sio também instrumentos de autonomia: o relatdrio anual de
atividades, a conta de geréncia e o relatorio de autoavaliacao.

A contratualizag¢ao da autonomia, assim como o estabelecimento de outros tipos de contratos com
as escolas, de acordo com Hipolito (2011) revela a “intengdo em passar de um modelo burocratico de
acdo publica para um modelo que podemos chamar de pds- burocratico”, (p. 116) que, pela
negociagdo, procura mobilizar para a agdo e “construir uma nova legitimidade de tipo participativo”,
(p. 119). Este processo de elaboracao dos contratos de autonomia constitui um bom exemplo da
emergéncia, em Portugal, de um “Estado contratual”. Apesar de estes contratos passarem por um
processo de negociacdo, as dificuldades colocadas a descoberto na sua constru¢do apontam para
indicios claros das dificuldades de colocar em pratica esta “modalidade de governo”, num Estado

ainda muito dominado por uma administragdo publica burocratica e centralizada. A maior autonomia

52 Tribunal de Contas, Relatdrio n2 9/2019, 22 sec¢do. Auditoria de resultados: contratos de autonomia entre o
Ministério da Educacdo e as escolas.

53 Conselho Nacional de Educagdo, (2017). Organizac3o Escolar: os agrupamentos. Lisboa, p. 26.

54 Portaria n? 265/2012, de 30 de agosto. Didrio da Republica, 12 série, n2 168. Secretaria de Estado do Ensino e da
Administrac¢do Escolar.
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tem de corresponder maior responsabilidade e o seu exercicio pressupde a prestacao de contas, cujo
valor instrumental tem de resultar numa melhoria do servigo publico de educagao.

As dificuldades que enfermam a construgdo dos contratos de autonomia, de acordo com Carvalho,
Alves & Sarmento (2011), estdo associadas a condi¢do de que:

para que os professores possam ver, desejar e construir uma agdo autébnoma na esfera
individual e organizacional é necessario que a acdo politica seja congruente, isto é, que as
praticas sejam concordantes com os discursos, que os meios € 0s recursos a alocar sejam
adequados as competéncias e responsabilidades, que a distribuicdo de poderes, pelos varios
niveis da administracdo educativa, seja conforme ao principio da subsidiariedade, (p. 21).

O conceito de autonomia est4 etimologicamente ligado a ideia de autogoverno, isto €, a faculdade
que os individuos t€m de se reger por regras proprias a que Barroso (1996) acrescenta o aspeto
“relacional pelo que a sua acdo se exerce sempre num contexto de interdependéncias e num sistema
de relagdes”, (p. 17).

O entendimento do significado de autonomia nao parece suscitar davidas. Mesmo assim, optamos
por apresentar o sentido etimoldgico que Carvalho, Alves & Sarmento (1999) lhe conferem como
sendo “a capacidade e a possibilidade das pessoas e das organizacdes estabelecerem as suas proprias
normas de agdo”, (p. 19). Ter a capacidade e a possibilidade de optar, decidir, construir os
regulamentos em funcao das situacdes, dos problemas, das especificagdes da acdo concreta. Barroso
(1996) considera que a autonomia “¢ uma forma de gerir, orientar, as diversas dependéncias em que
os individuos e os grupos se encontram no seu meio bioldgico ou social, de acordo com as suas
proprias leis”, (p. 17).

Em termos pragmaticos, no dia-a-dia da administracao e gestdao, em todas as unidades organicas
de educagao, a “autonomia ¢ a faculdade reconhecida pela lei e pela administragao educativa de tomar
decisdes nos dominios da organizagdo pedagdgica, da organizacgao curricular, da gestdo dos recursos
humanos, da acdo social escolar e da gestao estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no
quadro das fung¢des, competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos”>°.

A existéncia da possibilidade de as escolas celebrarem contratos de autonomia com o M. E.,
mesmo a sua publicagdo em decreto com uma matriz-tipo (Portaria n® 265/2012, de 30 de agosto), o
pressuposto de que a escola constitui um servigo responsavel pela execugao local da politica educativa
nacional e é prestadora de um servico de especial relevancia®®, podem ser argumentos suficientes para
que as escolas tomem a iniciativa. Nao se pode impor a autonomia as escolas, para Barroso (1996) “¢

preciso que sejam as escolas através dos seus 6rgaos proprios, a exprimirem a vontade de aceder a

55 Artigo 82 do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n2 137/2012 de 2 de julho
56 ponto 2, do artigo 39, da Portaria n2 265/2012, de 30 de agosto. Diario da Republica, 12 série, n? 168. Secretaria de Estado do
Ensino e da Administragdo Escolar.
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um estatuto superior de autonomia”, (p. 32) porque se lhes sdo reconhecidos diferentes niveis de
competéncias, também lhes sdo atribuidas responsabilidades de acordo com os objetivos, o plano de
acdo apresentado e a capacidade demonstrada. O reforco da autonomia das escolas exige que seja
preservado e aumentado o papel regulador do Estado e da sua Administra¢dao, com o fim de evitar
que transforme numa segmentagdo ¢ numa pulverizagdo do sistema de ensino, pondo em causa a
coeréncia nacional dos seus principios, a equidade do servigo prestado e a democraticidade do seu
funcionamento.

Os contratos de autonomia foram, recentemente, objeto de uma auditoria do Tribunal de Contas®’
e numa amostra de 30 contratos foi colocada em evidéncia que:

o cumprimento dos objetivos operacionais foi limitado, ndo chegando a 40% e que
apresentavam deficiéncias e insuficiéncias, nomeadamente, incorreta formulacdo,
impossibilidade de mediacdo (através de metas, indicadores e valores de partida apropriados)
e inexisténcia de revisdo que, no seu conjunto fragilizam, pela sua inutilidade e inadequagao,
os contratos de autonomia. Adicionalmente, constatou-se que os conceitos de abandono
escolar e de sucesso escolar e os indicadores associados ndo sdo uniformes, inviabilizado a
sua comparabilidade, (p. 2).

Para esta problematica da autonomia, ndo € suficiente o seu enquadramento legal, ¢ necessaria
vontade, que € proporcional aos ganhos previsiveis que se possam traduzir em vantagens simbolicas,
pessoais e profissionais. Carvalho, Alves & Sarmento (2011) partilham da opinido de Barroso (1996)
ao considerarem que a autonomia so6 faz sentido se for desejada e construida no jogo das dependéncias
e interdependéncias que os membros de uma organizagdo estabelecem entre si € com o meio
envolvente, na confluéncia de varias logicas e interesses. Para a plena participacdo, as pessoas € as
organizacdes devem dispor de poder de decisdo, de meios e de condi¢des que permitem realizar as
acoes decididas. Para Barroso (1996), a autonomia nao pode ser decretada, a autonomia também se
aprende e tem de ser construida pela propria organizagdo social que lhe permite estruturar-se em
fungdo de objetivos proprios.

As linhas de agdo das escolas, na opinido de Caixeiro (2014) derivam da sua “vertente da
centralizacdo estratégica que ¢ decidido e previsto através de lei e regulamentos detalhados de modo
a retirar a imprevisibilidade possivel e restringindo todo o carater de incerteza e ambiguidade que as
diregdes escolares possam pretender assumir”, (p. 35). Neste modelo de sistema organizacional
fechado, os niveis hierarquicos superiores garantem que as decisdes de natureza politica, pela via

legislativa, trilham a rota que lhes ¢ exigida.

57 Tribunal de Contas, Relatério n2 9/2019, 22 seccdo. Auditoria de resultados: contratos de autonomia entre o Ministério da
Educacdo e as escolas, p. 2.
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2.2. O projeto educativo como suposto documento estruturante da orientagdo educativa

Uma grande parte dos seres humanos e das organizagdes t€ém e fazem projetos de vida. O projeto
veicula uma concecao do ser humano que se inscreve numa perspetiva de mudanga e de futuro, ¢ algo
que orienta as suas vidas e as faz sentir como se tivessem um plano ou algo importante a ser feito,
intengdo de fazer ou realizar (algo), e de acordo com Costa (2003) “continua a ndo abdicar de prever
e preparar o seu futuro tentando vislumbrar a direcdo mais adequada para o caminho a seguir”, (p.
1321).

De acordo com Mendonga (2002), etimologicamente, na sua raiz latina, projectus (projeto) adquire
o sentido de a¢do de lancar para a diante (projicere), de se estender. Por influéncia grega e por via
indireta, integra a nocao de problema (ballein). O plano, na sua raiz etimologica (do latim planus)
designa a superficie sobre a qual se pode assentar uma reta em todas as direcdes, reenviando-nos para
a multiplicidade de possibilidades que o plano oferece para realizar as visdes de futuro que o projeto
encerra. A distingdo entre plano e projeto remete-nos para uma visao arquitetonica de projeto, sendo
o desenho a construcao projetada.

Num projeto, vive-se um tempo prolongado e faseado, o que quer dizer que se desenrola no
presente (0 aqui e agora ¢ vivido intensamente), com referéncia ao passado e projetado para o futuro.
A tridimensao temporal (passado, presente e futuro) ¢ muito significativa, porque fica claro que tem
um inicio, um meio € um fim, onde se geram produtos que sao comunicaveis, dados a conhecer e que,
ao serem compreendidos sdo avaliados e ddo origem a outras interrogagdes. Mendonga (2002), cita
Silva para apresentar a nogao de projeto, associado a uma visao de futuro, previsao de algo a realizar,
requer uma intengdo, o que implica ter um plano. Para Costa (2003) “traduz-se na vontade de
identificar o sentido da a¢do coletiva em fungdo das expectativas futuras”, (p. 1321). Em arquitetura,
0 projeto requer uma representacdo clara do que se pretende realizar e, com frequéncia, recorre a
constru¢do de maquetes para antecipar uma visao do produto final.

Um projeto®® é um empreendimento temporario com o objetivo de criar um produto ou servi¢o
tinico. Temporario significa que cada projeto tem um comego e um fim bem definidos. Unico significa
que o produto ou servico produzido €, de alguma forma, diferente de todos os outros produtos ou
servigos semelhantes. Temporario ndo significa que a sua duragdo seja curta; muitos projetos duram
varios anos. Em todos os casos, entretanto, a dura¢do do projeto € finita, os projetos ndo sdo esforgos

continuados.

8 http://www.jcoltro.com.br/project2000/pmbok.pdf, consultado em 18-06-2019
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Um projeto educativo nunca estd terminado, estd dependente do dinamismo e da evolucdo do
estabelecimento de ensino, uma vez que, periodicamente, hd entrada e saida de alunos, ha uma
flutuacdo de educadores, professores e de assistentes operacionais. Outros elementos imprevisiveis
vao surgindo, tais como, alteragdes curriculares, programas de promoc¢ao do sucesso, educacao para
a saude, organizagdo dos tempos escolares, dimensdo das turmas, oferta educativa, ensino
profissional, etc. Para que o projeto continue valido devera ajustar-se as mudangas do contexto
situacional.

Sao apontadas por Alves (1999) e Afonso, Estevao & Castro (1999) vantagens para as escolas por
possuirem Projetos Educativos, das quais destacamos: aumentar a visibilidade da escola; recuperar
uma nova legitimidade para a escola publica; participar na definicdo de uma politica educativa local;
globalizar a acdo educativa e racionalizar a gestdo de recursos. Para Mendonga (2002), “o projeto
educativo contextualizado no meio serve de referéncia a toda a comunidade educativa”, (p. 37) e num
sentido mais lato Costa (2003) indaga se os projetos nao sao “percecionados como necessarios a uma
maior qualificagdo do funcionamento e do desenvolvimento organizacional”, (p. 1323).

Os projetos envolvem o desenvolvimento de algo que nunca foi feito antes, e que ¢, portanto,
unico. Um produto ou servigo pode ser tinico, mesmo considerando que ja tenha sido desenvolvida
uma infinidade de produtos/servicos da sua categoria e, como afirma Costa (2003), parece ser
prioritario planear o sentido da acao mais do que planear a acao, dai a singularidade de cada projeto.

Alguns aspetos comuns aos projetos sao referidos por Mendonga (2002), com base em Blain e
Désilets, e dos quais destacamos: emergem da vontade das pessoas; integram um desejo de melhorar
uma situagdo; sao processos orientados na dire¢do de uma mudanga; operacionalizam as decisoes
numa sequéncia reconhecida e estdo sujeitos a avaliacdo. Rocha (1996), cita Adalberto Dias de
Carvalho para afirmar que “um projeto deve corresponder em primeira instancia, € enquanto tarefa,
a necessidade sentida por um grupo”, (p. 44). Carateristica essa que Costa (2003) considera estar
associada a nocdo de projeto e que lhe ¢ “intrinseca” assim como a “iniciativa, a intencdo, a adesao
natural e voluntaria”, que choca com a “imposi¢do normativa — por meio da aplicacdo obrigatéria e
generalizada a todas escolas e centralmente decretada”, (p. 1329).

Os instrumentos de organizagdo e de regulagdo escolar que os normativos legais enquadram no
Regime de Autonomia®, tem os seguintes instrumentos principais: projeto educativo; regulamento

interno; planos anual e plurianual de atividades. Para a prestacdo de contas, sdo também instrumentos

59 Artigo 82 do Decreto Lei n2 75/2008, de 22 de abril. Definida como “a faculdade reconhecida aos agrupamentos de escolas ou &
escola ndo agrupada pela lei e pela administragdo educativa de tomar decisées nos dominios da organizagéo pedagdgica, da
organizaglio curricular, da gestdo dos recursos humanos, da agGo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira”
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de autonomia: o relatdrio anual de atividades, a conta de geréncia e o relatério de autoavaliagdo. O
conteudo e a operacionalidade de cada um destes sete instrumentos esta clarificado no normativo
legal supracitado.

Se a elaboracdo do projeto educativo resulta, ndo de uma metodologia das organizag¢des, mas do
cumprimento de uma disposi¢do num normativo legal, Costa (2003) questiona se ndo “estaremos
simplesmente na presenga de um projeto decretado?” e levanta “duvidas acerca da possibilidade de
uma relagdo de causalidade entre as intengdes do documento formal e as praticas entretanto
concretizadas”, (p. 1322). Acrescenta ainda que “ter um projeto nao significa ser um projeto” e a
extensao normativa a todas as escolas remete-nos para o didlogo reflexivo da ambivaléncia do
documento que cada escola produza em termos do projeto decretado e do projeto construido.

De entre os documentos orientadores da administragcdo e gestdo das escolas surge, naturalmente,
o Projeto Educativo como elemento central. De acordo com Alves (1999), este documento “deve ser
uma resposta aos problemas da comunidade escolar, deve ser uma a¢do nao alienada, deve ser uma
acdo que se interroga a si mesma, que tem consciéncia dos seus sucessos € insucessos, uma agao
investigativa”, (p. 67).

Para além do enquadramento politico-normativo, Costa (2003) considera que o Projeto Educativo
¢ um documento de caracter pedagdgico, elaborado com a participacdo da comunidade educativa,
que estabelece a identidade da prépria escola. Para Mendonga (2002), o Projeto Educativo de uma
institui¢do ¢ um dos pilares fundamentais da sua identidade e com eles as instituigdes escolares
adquirem uma dimensao propria, “enquanto espaco organizacional onde se tomam decisdes
educativas, curriculares e pedagodgicas”, (p. 33).

Variadas defini¢des de projeto educativo podem ser observadas em Rocha (1996), que por sua vez
usa a tipologia de Jodao Barroso, e que podem ser apresentadas pela sua identidade como: Missao;
Ideologia/Cultura; Visao; Projeto Programatico, Desenvolvimento do Proprio Processo de Gestao.

O que distingue este modelo de atuacao, proposto no Manual de Projeto: arquitetura versao 2.1,
(Parque Escolar E.P.E., 2009a), dos projetos de constru¢do de edificios destinados ao ensino
secundario (Liceus), que foram elaborados por técnicos da Junta das Construgdes para o Ensino
Técnico e Secundario e que obedeciam a “programas gerais”, ¢ que o “o modelo de edificio escolar
adotado ndo ¢ uma escola tipo, mas um tipo de escola que convirja na direcdo do Projeto Educativo
proposto por cada uma das escolas” (p. 4). Para adequar os interesses da escola ao tipo de intervencao
a realizar, as escolas apresentam um documento orientador da interven¢do — Plano Estratégico — no
qual explicitam os objetivos estabelecidos no seu Projeto Educativo e identificam as necessidades em

termos de recursos fisicos.
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No articulado do regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (Decreto-lei n.° 75/2008), o Projeto Educativo
¢ o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo
agrupada, para um horizonte de trés anos, € no qual se explicitam,: os principios, os valores, as metas
e as estratégias, para cumprir a sua fun¢ao educativa. Observando a evolugao semantica e de contetido
nos diplomas legais, o projeto educativo, desde a sua criagdo até ao presente, mantém a sua esséncia
(Quadro 7). E o farol de orientagdo de toda a atividade educativa da escola. As alteragdes operadas
procuraram uniformizar a sua organizacdo e conteudo para facilidade de analise comparativa e de

viabilidade operacional.

Quadro 7 — Evolugdo do conceito de projeto educativo nos diplomas legais

Diploma

Ambito

Conceito — Projeto Educativo

Decreto-Lei n°
43/89, de 3 de
fevereiro,
Artigo 2°

Regime juridico de
autonomia da escola e
aplica-se as escolas
oficiais dos 2.°¢ 3.°
ciclos do ensino
basico e as do ensino
secundario.

O P. E. traduz-se, designadamente, na formulagdo de
prioridades de desenvolvimento pedagdgico, em planos
anuais de atividades educativas e na elaboracdo de
regulamentos internos para os principais setores e servigos
escolares.

Decreto-Lei n°
115-A/98 de 4
de Maio
Artigo 3°,
alinea a)

Regime de autonomia,
administracao e
gestdo dos
estabelecimentos da
educagdo pré-escolar
e dos ensinos basico e
secundario

P. E. — o documento que consagra a orientacdo educativa
da escola, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no
qual se explicitam os principios, os valores, as metas ¢ as
estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a
sua funcdo educativa.

Decreto-Lei
n.° 75/2008,
de 22 de Abril,
Artigo 9°

Regime de autonomia,
administracao e
gestao dos
estabelecimentos
publicos da educagao
pré-escolar e dos
ensinos basico e
secundario.

P. E. — 0 documento que consagra a orientagdo educativa
do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administragdo
e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada se propde cumprir a sua func¢do
educativa.

Esté, ainda, por se compreender, porque ¢ que o horizonte temporal dos projetos educativos ¢ de
trés anos sabendo-se que o mandato do Diretor ¢ de quatro anos. Significa que, caso o diretor cumpra
apenas um mandato, ird elaborar um projeto educativo que sera operacionalizado por um Diretor que
nao o concebeu e um Conselho Geral que ndo o aprovou, uma vez que também tém um mandato de
4 anos. E com exemplos como este que a colagem de organizacées debilmente articuladas faz
sentido, e de acordo com Costa (2003) o mesmo se passa com a “associagdo entre projeto educativo
e autonomia das escolas” que nos remete para “uma certa retorica gerencialista e um discurso politico-

normativo que intenta sustentar e legitimar mudangas anunciadas”, (p. 1327).
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Apos analisar a perspetiva de diversos autores, Mendonga (2002) conclui que os projetos tém
“associadas carateristicas que lhes conferem sentido e valor, e sdo elas: intencionalidade;
responsabilidade e autonomia; autenticidade; complexidade; criatividade; um processo e um
produto”, (p. 24). Na mesma linha de pensamento e alinhando os projetos educativos de escola com
o reforca da autonomia para a melhoria do servigo educativo, Costa (2003) considera que o processo
de construgdo e de desenvolvimento sustentado do projeto educativo da escola deve ter em conta as
dimensdes “a participagdo, a estratégia e a lideranga”, sob pena de representarem um “entrave ao
desenvolvimento organizacional dos estabelecimentos de educacdo e de ensino”, (p. 1330).

De acordo com Rocha (1996) ¢ um processo:

a) dinamico que integra a historia do estabelecimento de ensino e que perfilha uma ideia do seu
desenvolvimento futuro;

b) com um conjunto de opcdes pedagdgicas que se traduzem em prioridades de acdo e numa
estratégia de atuagdo que potencia recursos existentes

c) em que a escola entra em interacdo com o meio; €,
d) participado que radica na motivagao dos intervenientes.

Mais significativo do que criar bons modelos de projetos € encontrar critérios de analise.
Mendonga (2002), com base em Paquette, identifica quatro critérios de analise de um projeto em meio
educativo:

a) globalizante — integra os elementos fundamentais do ato de educar;
b) - mobilizador e dinamizador — corresponde a um desejo, intencao ou interesse;
c) -sentido — o que se pretende com este processo;

d) - trajetoria — constitui uma emergéncia progressiva que tem em conta a evolugdo do
coletivo e do individual, do processo e do produto.

A elaboracao de um projeto educativo visa ultrapassar as lacunas criadas pelos valores, crencas e
ideologias que guiam as formas de estar e de pensar de cada educador e para Mendonga (2002) “esses
valores e essas crencas estando ocultas necessitam de uma articulacao com o real”, (p. 33)

A elaboracdo do projeto educativo ¢ da responsabilidade do conselho pedagogico e o diretor tem
a competéncia de o submeter a aprovacao pelo conselho Geral. Uma vez que o diretor € o 6rgdo de
administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada nas areas pedagogica,
cultural, administrativa, financeira e patrimonial, tem um papel determinante na elaboragdo e na
sustentacdo do projeto educativo. Vai muito além do seu poder institucional e ¢ inerente a sua
capacidade de lideranca, a sua influéncia e competéncia profissional no sentido de envolver toda a
comunidade educativa numa cultura de colaboracado e reflexdo para que se impliquem na procura de

solugdes criativas e com funcionalidade no contexto educativo.
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O Projeto Educativo, enquanto documento com uma referencialidade especifica e pressupondo
uma logica de ag¢do, de acordo com Afonso, Estevao & Castro (1999). comporta a definicdo de
prioridades no plano das necessidades “concretizaveis em alternativas de agdo, criando assim as
condi¢des adequadas para uma operacionalizagdo congruente com o plano anual de atividades e com
o regulamento interno”, (p. 18). A consisténcia do Projeto Educativo pode ser reforcada pelas
possibilidades de conexao com outros projetos em desenvolvimento na comunidade educativa, o que
lhe confere um carater transversal, mantendo-se como ponto de referéncia de toda a dinamica escolar.
A concretizagdo do imperativo de construgdo de um projeto educativo de escola vai muito para além
do mero cumprimento de uma formalidade e da pouca visibilidade que tem no dia-a-dia da
concretizagdo do curriculo nas salas de aula.

O projeto, por vezes, de acordo com Mendonga (2002), ¢ abusivamente solicitado sem que haja
uma interrogagao suficientemente profunda sobre as significacdes que lhe sdo associadas. Um projeto
ndo ¢ uma aquisicdo, mas um caminho a descobrir e a construir. Para ser educativo tem de se
desenvolver, segundo um sentido, uma orientagao.

Chega-se ao fim do projeto, quando os seus objetivos forem alcangados ou quando se torna claro
que os objetivos do projeto nao serdo ou nao poderdo mais ser atingidos. O projeto € entdo encerrado.

O Projeto Educativo, no conjunto dos instrumentos de autonomia, no articulado dos diplomas
estruturantes da atividade nas escolas, ¢ a espinha dorsal e o centro de comando. No dia-a-dia das
atividades letivas, para professores, alunos, pais e encarregados de educagdo e técnicos operacionais,
o regulamento interno e o plano anual de atividades sdo os Unicos instrumentos orientadores e
operativos. O Projeto Educativo fica circunscrito ao cumprimento de uma formalidade, pode estar
incorporado nas planificagdes didaticas de cada disciplina, mas nao tem visibilidade na concretizacao
do processo de ensino-aprendizagem. Em longos periodos da atividade escolar do ano letivo, fica
arrumado nas prateleiras do esquecimento, embora seja por ele que a missdo da escola se orienta, e

sO adquire nova vida a cada ciclo de 3 anos.
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2.3. A escola como sistema debilmente articulado

O posicionamento da escola no seio das organizacdes sociais ¢ esclarecido por Lima (1998), onde
encontramos a distingdo de escola como organizagdo e escola como instituicdo. A nog¢do de escola
enquanto estabelecimento de ensino, situada num determinado espaco geografico, designada por um
nome que a distingue das demais ¢ um conceito de escola como organizacao, que ¢ reforgado pelo
facto de ser uma unidade socialmente construida para a obtencdo de certas finalidades, de acentuar
os processos de controlo, a especializacdo e a divisdo social e técnica do trabalho.

Para Guerra (2002), a escola € uma instituicdo peculiar, “existe para que os alunos aprendam no
maximo das suas capacidades, esta sempre sob uma forte pressao social, opera independentemente
do seu éxito, parte do seu funcionamento depende de prescrigdes externas, ¢ de recrutamento
obrigatorio e quando os alunos entram na escola os seus objetivos ja estdo determinados, os seus
curriculos e os seus horarios estabelecidos”, (p. 187).

A andlise dos modelos organizacionais aplicados ou aplicaveis ao estudo do carater préprio da
escola como organizacao enferma da dificuldade de distinguir com clareza entre modelos apenas
descritivos, normativos, burocraticos ou teoricos de outra tipologia, que se aplique ao caso em analise,
em funcao das varidveis presentes nas escolas.

Embora haja bastante dificuldade em situar a escola num contexto de natureza politica, a qual ¢
aplicavel o modelo politico, 0 mesmo nao se podera dizer do contexto em que foi tomada a decisao
sobre o Programa de Modernizacdo das escolas. Socorrendo-nos das carateristicas deste modelo,
definidas por Lima (1998), mais facilmente compreendemos a sua génese:

O modelo politico real¢a a diversidade de interesses e de ideologias, a inexisténcia de objetivos
consistentes e partilhados por todos, a importancia do poder, da luta o conflito, e um tipo
especifico de racionalidade — a racionalidade politica, (p. 66).

Deparamo-nos com a admissdao de que algumas organizagdes, nas quais se inclui as educativas e
outras de natureza publica, podem ser entendidas, sendao no seu todo, pelo menos em parte, como
anarquias organizadas. Esta metdfora ¢ uma recuperacdo de Lima (1998, p. 79) a partir de Cohen,
March e Olsen, e aponta-lhe trés tipos de ambiguidade:

a) objetivos e preferéncias inconsistentes e insuficientemente definidos e uma
intencionalidade organizacional problematica;

b) processos e tecnologias pouco claros e pouco compreendidos pelos membros da
organizagao;

c) participagdo fluida, do part-time.

Ainda que ndo seja uma perspetiva partilhada por alguns autores, Lima (1998) cita estudos onde

o “modelo burocratico se aplica mais as escolas primdrias” e a “anarquia organizada as escolas
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secundarias”, onde prevalecia uma “logica de confianga” ou uma “presuncao de competéncia”, (p.
81).

Uma outra visdo de analise das organizagdes educativas ¢ apresentada por Lima, no prefacio a
edi¢do portuguesa do livro do autor sueco Nils Brunsson (2006), “A organizagdo da hipocrisia — os
grupos em agdo: dialogar, decidir e agir”. Conquanto, a primeira vista, ndo o pareg¢a, ¢ uma visao no
dominio da administragdo publica legitimada pelo facto de se apresentar “como uma solugdo para
afrontar o facto de as organiza¢oes modernas serem sujeitas a exigéncias inconsistentes e a pressoes
contraditorias, oriundas de quadros de racionalidade e de valores consideravelmente distintos ou
mesmo antagonicos”. A hipocrisia ¢ uma mediacao entre elementos contrarios, como seja o conflito
entre valores, ideias e pessoas € “admitindo mesmo descoincidéncias entre as palavras e as agoes,
entre o que se diz e o que se faz”. No contexto da analise organizacional, o vocabulo Zipocrisia nao
¢ utilizado com o sentido pejorativo que o senso comum lhe atribui. Na perspetiva de Brunsson (2006)
a hipocrisia estd enquadrada com o facto de as organizacdes manifestarem niveis elevados de
inconsisténcia, com multiplas situagdes de descoordenagdo e incoeréncia entre o discurso, a decisao
e a agdo, mas que lhes permite assegurar a legitimidade institucional e segura os atores
organizacionais no fragil equilibrio entre a organizacdo para a acdo e a organizacdo politica. A
distingdo entre estes dois aspetos das organizagdes, de acordo com Brunsson (2006), na organizagao
para a agdo contempla “coordena¢do, integracdo e uniformidade” enquanto que na organizagao
politica verifica-se “dissolugdo, desintegragdo, isolamento e variedade nas estruturas, nos processos
e nas ideologias”, (p. 54).

Da anélise que temos vindo a fazer, parece emergir, como elemento comum, a diversos autores,
num contexto analitico interpretativo das organizacdes educativas, a especificidade das organizagdes
educativas e os estudos de caso apresentados por Brunsson (2006), citado por Lima “comprovam que
a realidade ¢ muito mais complexa, em contraste com o simplismo da maioria das teorias prescritivas
e das ideologias da gestao .

A catalogacdo e sistematizacdo das diversas teorias, abordagens, paradigmas, perspetivas e
modelos do quadro tedrico da organizacdo e administragcdo educacional, sobre as quais a escola pode
ser perspetivada, ¢ apresentada por Caixeiro (2014), com base em Sedano e Perez, (Quadro 8). A sua
diversidade ¢ um espelho muito elucidativo da complexidade com que as imagens organizacionais da
escola se relacionam, do caracter pluridimensional de analise que contribui para a dispersdo concetual
para a necessidade da constru¢do de uma visao holistica da escola, que afirme a sua identidade e valor

no seio das organizagdes em que se alicer¢a a ordem e a estabilidade social.
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Quadro 8 — Modelos de andlise da escola

Modelos Escola como
Produtivista Empresa
Humanista Comunidade educativa
Burocratico e Estrutural Burocracia
Politico Arena politica
Cultural Cultura
Sistémico Sistema

Fonte: Adaptado de Caixeiro, (2014, p. 26)

Uma analise socioldgica do ensino conduz-nos a conce¢do de que as escolas como organizagdes
estdo debilmente articuladas e, embora seja um conceito de Weick (1976), também a interpretacao
de anarquia organizada, que, de acordo com Lima (1998) ¢ uma metéafora criada por Cohen, March
e Olsen, ndo se afastam da perspetiva de Bolivar (2012) que parte do contexto em que “cada professor
opera individualmente nas suas aulas, pelo que se tornam escassas, ou mesmo nulas, as oportunidades
de a dire¢do supervisionar o que se passa nas salas”, (p. 58). Este mesmo conceito, na visao de Guerra
(2002), resulta do “relaxamento das conexdes entre os subconjuntos estaveis que sao 0s seus
elementos fundamentais, que nao sdo completamente independentes, o que significa que se trata de
uma anarquia”, cujos “‘comportamentos assumem um carater problematico”. Quem nela trabalha tem
de “cumprir minuciosas indicagdes que afetam os conteudos, a metodologia, a avaliagdo, a estrutura
e o funcionamento interno”, (p. 187).

E comum vermos referéncias ao tipo de competéncias que os alunos devem desenvolver e possuir,
para responderem favoravelmente as exigéncias do mundo do trabalho e do conhecimento no século
XXI1, mas ¢ certo que estamos proximos do final da sua segunda década e os desafios, as exigéncia e
as responsabilidades que, continuamente sdo colocadas a escola, estdo em permanente atualizagdo
como se ela tivesse capacidade para as satisfazer, a todas, na sua plenitude.

As politicas educativas do programa do XXI Governo Constitucional de Portugal, tem como
prioridades a concretizacao de iniciativas que garantam a igualdade de oportunidades, promove o
sucesso educativo e a escola inclusiva, orienta a sua agdo para o desenvolvimento por todos os alunos
de aprendizagens de qualidade. Desdobra-se em multiplas iniciativas, que se caraterizam pela sua
elevada dispersao concetual e nas quais nao se vislumbra a forma como se articulam umas com as
outras formando um corpus coerente e coeso, que personifiquem, que sejam o garante da confianca
na escola “enquanto entidade responsavel pela educagdo e formagao de criangas e jovens com vista a
promocao de experiéncias diversificadas e significativas para o desenvolvimento pessoal e social dos

alunos”.%°

60 Despacho n2 6147/2019, 4 de julho. Diario da Republica, 22 série, n2 126, Gabinetes da Secretdria de Estado Adjunta
e da Educacdo e do Secretario de Estado da Educacao.
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O Tribunal de Contas, em 2018, realizou uma auditoria®' de resultados aos contratos de autonomia
celebrados entre 0 M. E. e as escolas, para determinar o cumprimento dos objetivos operacionais
estabelecidos e a eficidcia do respetivo sistema de controlo. De um total de 212 contratos de
autonomia, a avaliagdo a uma amostra de 30, evidenciou que o cumprimento dos objetivos
operacionais foi limitado, ndo chegando a 40% e que apresentavam deficiéncias e insuficiéncias,
nomeadamente, incorreta formulagdo, impossibilidade de medi¢ao e inexisténcia de revisdo que, no
seu conjunto, fragilizam, pela sua inutilidade e inadequagdo os contratos de autonomia. Estas
conclusdes, sao um exemplo da desarticulagdo entre os diversos servi¢os do Estado, em particular no
M. E., que se multiplica em iniciativas bem-intencionadas e de aceitacdo na generalidade por toda a
sociedade, mas que se mostra incapaz de um efetivo controle de resultados que sustentem essas
medidas.

O referido relatério vai bastante mais além ao considerar que “tais insuficiéncias e deficiéncias
sdo suscetiveis de, com elevada probabilidade, ser observadas na generalidade dos contratos e,
consequentemente, de colocar em crise a sua eficicia e as expectativas de constituirem um
instrumento de exceléncia para aprofundamento da autonomia das escolas”, (p. 2). Parte do principio
que ¢ “consensual a existéncia de uma relagdo direta entre autonomia e qualidade de ensino”, (p. 6),
a subordinacdo da autonomia aos objetivos de servico publico de educagdo, a qualidade das
aprendizagens e a especial incidéncia na melhoria do sucesso escolar e na reducao do abandono
escolar. Os contratos de autonomia “ndo identificam expressamente os indicadores dos objetivos
operacionais e respetivos valores de partida, os conceitos de abandono escolar, de sucesso escolar e
os indicadores associados ndo sdao uniformes impossibilitando a comparabilidade de resultados”, (p.
13). Apesar de estes indicadores serem vitais para a avaliagdo das politicas publicas de educagao e
para as metas estabelecidas na Estratégia Europa 2020, ¢ de todas as deficiéncias e insuficiéncias
indicadas todos os contratos de autonomia foram objeto de homologagao pelo membro do Governo,
com responsabilidades nesta matéria.

Este exemplo, bem atual, € um sintoma de que as debilidades de articulagdo no funcionamento dos
organismos da administracdo e gestdo dos servigos da causa publica, ndo estdo circunscritos a escola.
Por muitas debilidades que se possam afrontar a escola estas sdo superadas pelo suporte estrutural
que esta tem nas sociedades humanas e para Lima (1998) presta um servigo publico de educacao, e
“¢ uma poderosa agéncia de socializagdo”, (p.140).

Nem sempre este processo de desarticulagdo que se observa no funcionamento das estruturas

organicas da administracdo e gestdo escolar t€m como causa responsabilidades que lhe possam ser

51 Tribunal de Contas, Auditoria de Resultados — Contratos de Autonomia entre Ministério da Educac3o e as escolas,
Relatério n? 9/2019, 22 sec¢do, Processo n? 21/2018.
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imputadas, mas sim origem no complexo sistema legislativo que estd em permanente produgao,
alteracdo, revisdo e retificagdo. Como exemplo, tomemos o emaranho legislativo que incorpora o
estudo da Parque Escolar E. P. E. no PMEES, cujos reflexos nos contratos, modos de agdo, seus
objetivos especificos, operacionais e metas sofreram um processo de reajustamento que, muitas das
vezes, nao € possivel ser efetivado em tempo util. Tem como consequéncia que muitas das agdes,
embora inicialmente justificaveis e bem-intencionadas, sofrem um processo de tdo grande dispersao
que conduzem ao esvaziamento da sua eficacia. Como exemplo de grande dispersdo de iniciativas
podemos indicar: as altera¢des introduzidas no processo de avaliagdo externa com a substituicao dos
exames por provas de aferi¢do; no desenvolvimento do exercicio de autonomia e na possibilidade de
uma maior flexibilidade curricular, concretizada numa gestdo superior a 25% das matrizes
curriculares-bases das ofertas educativas e formativas; nas aprendizagens essenciais de cada um dos
conteudos disciplinares, os dominios de autonomia curricular (DAC) como areas de confluéncia de
trabalho interdisciplinar e/ou de articulag@o curricular, matrizes curriculares-base que sdao de ambito
nacional e definem o conjunto de componentes do curriculo; o Plano Nacional de Leitura; o Programa
Rede de Bibliotecas Escolares (PRBE) (langado em 1996), pelos Ministérios da Educacao e da
Cultura; Portugal integra a Rede Europeia de Escolas Promotoras da Saude desde 1994, com uma
parceria formalizada entre os Ministérios da Saude e da Educacdo. Estas iniciativas t€ém muitos pontos
em que sao tangentes (tocam-se), outros secantes (sobreponiveis), mas em muitos sdo paralelos e, no
conjunto, geram um nevoeiro que dificulta a visdo da rota que estdo a trilhar para o sucesso educativo
de todos. Esta diversidade, nao significa de modo algum debilidades, no conjunto contribuem para a
robustez do Sistema Educativo. O PMEES nao se limitou aos edificios, envolveu os professores, os
alunos, os EE, a sociedade em geral e ficara como um marco na historia da educagdao em Portugal.

O desafio herculeo que se apresenta ¢ formar um todo coerente, que resulte dos pontos de
sobreposicao e de afastamento da panoplia de iniciativas que se apresentaram e conseguir ser tangente
aos objetivos das politicas educativas governativas enunciadas de sucesso educativo para todos.

Um dos principios gerais de desenvolvimento em que assenta toda a agdo governativa do
Ministério da Educagdo ¢ “a assuncao de uma cultura de responsabilidade partilhada mobilizando
todos os agentes educativos, alicer¢ada na iniciativa e responsabilizacdo dos 6rgaos de administracao
e gestdo, designadamente, através do desenvolvimento de mecanismos sistematicos de monitorizagdo

e avaliagdo”%?

, mas como anteriormente foi demonstrado a linearidade de todo o processo ¢
substituida pelo enviesamento e a desarticulagdo que iliba ou dificulta a atribuicdo de

responsabilidades.

52 portaria n2 181/2019, de 11 de junho, artigo 32, ponto 3, alinea b).
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2.4. A cultura escolar e a lideranga educativa no epicentro da gestdo escolar

A agdo educativa ¢ compreendida como uma agao formativa especializada, que adota os principios,

as estratégias pedagogicas e didaticas mais adequadas a operacionalizagdo do curriculo, em cada uma
das disciplinas, com o objetivo principal de que todos os alunos aprendam. E aprender, no articulado
do documento elaborado pelo grupo de trabalho para a elaboragdo do perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatoria, “consiste numa efetiva apropriagdo dos conhecimentos, capacidades e
atitudes que se trabalham, em conjunto e individualmente, e que permitem desenvolver as
competéncias chave ao longo da escolaridade obrigatéria”. Aprender, em contexto escolar, estd
intimamente associado a atividade dos professores que ¢ a de ensinar. Os dois conceitos ndo sdo uma
dicotomia, no sentido em que estdo separados, formam um bindémio, porque estdo intimamente
associados. De acordo com Roldao (2009) ensinar ¢ “desenvolver uma agdo especializada, fundada
em conhecimento préprio, que consiste em fazer com que alguém aprenda alguma coisa, que se
pretende e se considera necessaria”, (p. 18).
No capitulo 4 do estudo - “Educacdao em Quatro Dimensdes: as competéncias que os estudantes
precisam de ter para atingir o sucesso”%- da autoria de Fadel, Bialink & Trilling (2015), o aprender
ja ndo esta circunscrito ao dominio dos conhecimentos, tem em conta as competéncias necessarias
para a vida no século XXI. Os curriculos escolares devem ser revistos para proporcionarem uma
educacdo ligada a criatividade, ao pensamento critico, & comunicagdo ¢ a colaboracao, associadas a
dimensao socio emocional, a curiosidade, a resiliéncia, a ética e a lideranga para a construgao de uma
humanidade sustentavel.

As investigagdes sobre a forma como os professores eficazes marcam uma diferenga na
aprendizagem dos alunos concluem que determinadas agdes, atitudes, condutas, modos de gestdo, de
organizacao da sala de aula e competéncias do professor t€m efeitos positivos sobre a aprendizagem
dos alunos. Para Bolivar (2012) um “bom professor ¢ possuidor de varias carateristicas que
descrevem a sua competéncia e concentra-as em cinco grupos: a) Profissionalismo; b) Lideranga; c)
Pensamento; d) Planificagao; e ¢) Relagao com os outros”, (p. 219).

De acordo com Noites (2017), a reflexdo que Dayrell faz da “escola enquanto espago sdcio
cultural”, (p. 41) estabelece a década de 80 do século passado como ponto de viragem na concecao
da institui¢do escolar. Até aos anos 80 a instituicdo dividia-se basicamente entre as teorias
funcionalistas e as teorias de reprodugao sendo interpretada como um espago sociocultural, atribuindo

papéis distintos e especificos aos sujeitos sociais que ali atuavam. A partir da década de 80, a escola

63 http://dge.mec.pt/documentos-de-referencia-8, consultado em 30-09-2019
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passa a ser entendida como um espaco sociocultural proprio, ordenado em dupla dimensio:
institucionalmente, por um conjunto de normas e regras, que procuram unificar e delimitar a acdo dos
seus sujeitos, e socialmente, através de uma complexa rede de relagdes sociais entre os sujeitos
envolvidos.

A escola presta um servigo publico com responsabilidade especifica nos dominios da educacao,
da instrugdo, da estimulagdo, da criatividade, do empreendedorismo, da socializa¢do de criangas e
jovens, desde o pré-escolar até a conclusdo da escolaridade obrigatoria, garantindo o livre acesso € a
inclusdo de todos, sendo uma instituicdo que localmente concretiza as orientagcdes da politica
educativa nacional. Os sentimentos de pertenca, os objetivos comuns e o fazer parte de algo
importante devem ser transversais a todos os elementos que compdem as comunidades humanas que
tém objetivos educativos e as vivenciam na escola e com a escola. S3o o que podemos chamar o
mundo-da-vida a que Habermas, citado por Sergiovanni (2004), atribui trés dimensodes: cultura,
comunidade e individuo. A cultura fornece-nos o conhecimento, as crengas e os sistemas de normas
dos quais podemos extrair significados. A comunidade permite-nos tomar consciéncia de que estamos
ligados a outros e que fazemos parte de um grupo social que ¢ importante. O individuo refere-se as
competéncias individuais por nos desenvolvidas que nos levam a atingir uma compreensao dos nossos
mundos-da-vida pessoais € que nos ajudam na nossa procura de identidade, sentido e significado
individuais.

Uma das especificidades das escolas € o tipo de cultura que a impregna. Hargreaves (1998) refere
a cultura de ensino e a cultura dos professores. A primeira diz respeito as formas de trabalho dos
professores e “... compreendem as crencgas, valores, habitos e formas assumidas de fazer as coisas
em comunidades de professores ...”, (p. 185). A segunda identifica como formas gerais: o
individualismo, a colaboragao, a colegialidade artificial e a balcanizagdo. Para se situar no tempo pos-
moderno de uma sociedade complexa e em rapida mutagdo vai um pouco mais além e avanga com
uma forma de cultura docente que deve dar resposta as necessidades dos alunos, orientar-se por
procedimentos honestos democraticos e éticos relativos a tomada de decisdo e a resolucao de
conflitos.

A cultura escolar surge inserida numa logica integradora, onde os agentes tendem a fortalecer a
sua pertenga a organizacdo, que Torres (2005) carateriza por “comportamentos convergentes e
reprodutivos de ordem prescritiva, condutas fiéis as estruturas e regras formais”, (p. 446).

Na escola, existem subculturas nas salas de aula, no grupo-turma, nos departamentos curriculares,
no corpo docente, no conjunto dos técnicos operacionais, nos técnicos administrativos, no o6rgao de
administracdo e gestdo da escola e € neste mix que ¢ produzida a identidade de cada escola, como se

fosse a personalidade de uma pessoa. E esta personificacdo que faz com que o senso comum, entenda-
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se comunidade educativa, quando se refere a uma escola, lhe associa um carater valorativo ou
depreciativo que foi construido ao longo do tempo. E o resultado do que as subculturas deixam
transparecer para quem nela opera ou beneficia do seu servigo publico de educagao.

Quando falamos de cultura, na opinido de Guerra (2002), “referimo-nos a determinados padrdes
de comportamento; a algumas regras estabelecidas, a alguns rituais elaborados, a determinadas
formas singulares de pensamento, a alguns valores partilhados que um grupo de individuos mantém
como forma peculiar de se relacionar e organizar”, (p. 193).

A cultura escolar encontra-se localizada no contexto de uma cultura social mais ampla. As
fronteiras dessas culturas sdo permedveis e existe uma simbiose entre algumas delas. A cultura ndo ¢
algo que se impde na piramide da organizagdo, mas, sim, algo que se constroi e se desenvolve durante
o percurso da interagdo social. A cultura escolar exige um nivel partilhado de interpretacdes, pelo
menos no foro externo, dos membros que formam o grupo.

A peculiar cultura da escola, para Guerra (2002), esta arreigada a visao de escola como “uma
organizacdo que se estrutura sobre processos, normas, valores, significados, rituais, formas de
pensamento que constituem a sua propria cultura”, (p. 192).

As escolas mantém a sua estabilidade devido ao facto de a cultura existente, de acordo com
Sergiovanni (2004) conter normas que sao significativas para pais, professores e restante populagao
local. Estas normas coletivas ajudam os professores a encontrar sentido para as suas praticas, a afirmar
os seus objetivos e a ajuda-los a aceitar racionalmente as situagdes sociais que encontram na escola.

A fun¢do de Diretor Escolar e da sua equipa de Direcdo rege-se por principios gerais da
administracdo que Chiavenato (1993) categoriza como “Unidade de Comando; Delegacao; da
Amplitude e Controle”, (p. 432). O principio da Unidade de Comando parte do pressuposto de que o
subordinado tem mais facilidade de prestar contas somente a um superior, evitam-se problemas de
prioridade e de ordens contraditorias. A Delegacao € uma técnica especifica de dire¢ao e compreende
a designacdo objetiva de tarefas a executar, a exigéncia de responsabilidade e a delegacao simultanea
de autoridade, embora esta se mantenha no poder de quem a delega, porque s6 assim pode exigir
responsabilidades do cumprimento das tarefas delegadas. O Principio da Amplitude de Controle
refere-se ao numero de pessoas que um chefe pode supervisionar eficientemente e nas quais pode
delegar a sua autoridade. Embora se possa referir que h4a um limite arbitrario sobre esse nimero de
pessoas, quando as informacgdes provém de muitas situagcdes humanas distintas, terdo de ser agrupadas
e simplificadas para que a supervisao possa ter um carater concreto e efetivo.

Também sdo estes principios que alicercam o modo de organiza¢do da composi¢ao dos 6rgaos de

administracdo e gestdo das escolas em termos administrativos, financeiros e principalmente

106



pedagbgicos, com a composicdo de um corpo docente muito diversificado em termos de
especializagdo profissional, de personalidade e de interesses académicos, profissionais e pessoais.

Para a compreensdo e fundamentacdo do tema da lideranga escolar, procedemos a uma leitura
apurada dos textos dos autores Jesuino (1996), Sergiovanni (2004), Barzano (2009), Lima (2011),
Bolivar (2012), Roldao (2019); Lourenco- Gil, Machado, Cabral & Alves (2020), e consultamos
algumas teses de doutoramento e de mestrado onde encontramos descri¢gdes detalhadas dos tipos de
lideranca, das carateristicas do lider e a cronologia evolutiva das perspetivas de lideranca.
Percebemos que a reprodugdo das mesmas iria ter mais um sentido tedrico de fundamentacao do que
pratico de esclarecimento da lideranca educativa, como ¢ retratada por Bolivar (2012).

Os estilos de lideranca escolar, que Owens (1976) considerava existirem: estilo autoritario, estilo
“laissez-faire”, estilo democratico, estilo burocratico e estilo carismatico, ao longo do tempo, foram
sendo alvo de um processo de refinamento que os procurou adequar aos contextos € aos propdsitos
de quem os praticava e principalmente de quem os analisava. Na perspetiva de Harris & Lambert,
citados por Bolivar (2012), a nova visao de lideranga assenta em cinco pressupostos: 1) A lideranga
ndo ¢ uma teoria de tragos, lideranca e lider sdo coisas distintas; 2) A lideranca baseia-se na
aprendizagem que conduz a uma mudanca construtiva; 3) Todos os intervenientes t€ém o potencial e
o direito de trabalhar como lider; 4) Lideranca ¢ um esfor¢co partilhado e forma a base de
democratizagdo das escolas; 5) A lideranga requer a distribui¢do de poder e autoridade. Dos diversos
estilos de lideranga que possam ser listados, de acordo com Lourengo-Gil, Machado, Cabral & Alves
(2020) “as revisdes tedricas sobre lideranga nas organizagdes escolares t€ém vindo a salientar a
pertinéncia de trés perspetivas: a transformadora, a instrucional e a distribuida” (p. 34).

Para tirarmos partido desse trabalho de revisao de literatura optamos por realizar um processo de
depuracao do mesmo e centrarmo-nos apenas na lideranga escolar e no de que objetivamente ela pode
contribuir para a melhoria dos resultados escolares e das praticas letivas. O que vai ao encontro dos
nossos objetivos de investigagao e que procuramos materializar na endoscopia que realizamos através
da entrevista aos diretores das nossas trés escolas em estudo.

Para Jesuino (1996) existem quase tantas defini¢des diferentes de lideranga como autores que as
tentam definir e, apesar das ambiguidades que o conceito possa incorporar o ponto de partida deve
ser alertar para as dificuldades tedricas da distingdo entre os conceitos de autoridade e de poder com
os quais a lideranga surge proximamente associada. Marx Weber distingue trés tipos-ideais de
autoridade: a autoridade racional-legal, a autoridade tradicional e a autoridade carismatica. O conceito
de poder, de acordo com Jesuino (1996) tem associados o dominio sobre “recursos econdmicos,
organizacionais ou psicoldgicos”, (p. 12) que podem ser mobilizados com vista a realizagdo dos

objetivos dos seus detentores respetivos, quaisquer que sejam os objetivos dos sujeitos sobre os quais
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ele se exerce. A lideranga “implica a realizagdo de objetivos comuns tanto dos lideres como dos
seguidores”, (p. 12) e enquanto caso particular do exercicio do poder menos preocupado com os
objetivos proprios do ator do com os objetivos comuns que o ligam ao destinatario, sera tanto mais
legitimo quanto mediado por processos psicoldgicos de indole persuasiva.

No ambito do Best Leader Awards, Ferreira de Oliveira, administrador da Galp, lamentava o facto
de em Portugal haver “mais chefes gestores do que lideres” e deixava um conselho aos mais jovens,
aspirantes a lideres: “Primeiro ¢ que entendam o que ¢ ser lider: Lider é ser um dinamizador de
uma equipa, uma pessoa que é capaz de pensar a curto, a médio e a longo prazo em simultineo
e que tem em si energia suficiente para fazer o que diz que quer fazer e levar os outros a
acompanha-lo nessas grandes tarefas.”**

A administra¢do das escolas deve ir para além da mera administracdo burocratica, deve passar a
ser o motor de mudangas e recursos, rentabilizar as competéncias dos seus membros, pensar a escola
como uma tarefa coletiva, fomentar uma cultura de colaboragao, de desenvolvimento profissional dos
professores e conferir capacidade para a resolucdo dos problemas, adotando um estilo de lideranga
transformacional. Esta surge como resultado da constatacdo de que umas escolas, situadas em
contextos socioecondmicos idénticos, sao mais eficazes do que outras na obtencao dos resultados
escolares dos seus alunos e os estudos publicados apontam para uma associacdo entre escolas de
sucesso ¢ lideranca eficaz.

Um dos pontos nevralgicos das organizagdes escolares, ndo apenas no nivel da administragdo e
gestdo, mas também no processo de ensino e na aprendizagem, de acordo com Lourengo- Gil,
Machado, Cabral & Alves (2020) ¢ “a lideranga nas organizagdes escolares” num contexto educativo
que ¢ caraterizado como um “sistema ainda extensamente ancorado em logicas e praticas
burocraticas, de balcanizagdo disciplinar, de fechamento na sala de aula, de transmissao oral massiva
de conhecimentos”(p. 34). O raio de agdo das liderangas, em meio escolar, de acordo com Roldao
(2019) tem concentrado um “investimento formativo nas liderancas de topo, e alguma crescente
relevancia vem sendo atribuida aos lideres intermédios, em termos formais aos Coordenadores de
Departamento e area disciplinar, e aos Diretores de Turma, embora estes com menor incidéncia” (p.
35).

A lideranca pedagodgica foi durante décadas a expressao do modelo pretendido para a boa gestao
escolar, que se centrava no modo de melhorar a educagdo oferecida pela escola, mas a crescente
autonomia das escolas nos dominios administrativo, pedagdgico e curricular, foi acompanhada por

uma maior responsabilizacdo pelos resultados escolares o que veio dar maior relevancia a lideranga

64 https://eco.sapo.pt/2019/10/05/morreu-o-gestor-manuel-ferreira-de-oliveira-ex-presidente-da-galp/, consultado
em 05-10-2019
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educacional dos diretores escolares. E nesse sentido Bolivar (2012) considera que “o efeito-diretor é
normalmente um efeito indireto ou mediado, no sentido em que ndo ele que trabalha nas aulas, mas
pode contribuir para a construgdo das condi¢des do contexto em que se trabalhe bem nelas”, (p. 64).
Os padroes de lideranga, com base nos padrdes dominantes no senso comum, sdo referenciados por
Roldao (2019), em duas areas: “na ideia de que a eficacia liderante se foca sobretudo nas dimensdes
formais da organizagdo e sua gestdo” e “a cultura profissional docente enraizada que representa o
trabalho docente como um territério de gestdo individual de cada professor na sua disciplina ano ou
nivel” (p. 36).

No entanto, a gestdao escolar ndao ¢ um monopdlio hierarquico de uma s6 pessoa, o modelo atual
de administrag¢do e gestdo escolar, em Portugal, contempla varios niveis de responsabilidade e a sua
composicdo em equipas diretivas, que sdo compativeis com uma lideranca, cada vez mais,
compreendida como uma qualidade emergente de um grupo ou rede de pessoas que interagem numa
organizacao, elevando-a a um patamar mais alargado passando a ser distribuida ou partilhada. Este
estilo de lideranca deve resultar de um processo que se constréi do sentido de comunidade, com
missdes e proposito partilhados, diz respeito a todas as praticas, o que implica o envolvimento e
iniciativa de todos, com efeitos positivos nas atividades da escola. Os professores assumam um papel
mais profissional, com fungdes de lideranca nas suas respetivas areas e departamentos ¢ a
responsabilidade na tomada de decisdo ¢ repartida por toda a comunidade escolar. A lideranca
distribuida afastasse da concecdo de uma lideranga ampla, extensivel a varias pessoas, para se
aproximar de uma perspetiva holistica que se refere as sinergias que se podem explorar quando as
pessoas se reunem para trabalhar, aprender, inovar, empreender novos desafios, criando uma maior
capacidade de lideranga nos individuos e na organiza¢ao. Uma das vantagens deste estilo de lideranga
amplamente distribuida por equipas diretivas, professores, pais € alunos ¢ que o seu universo de
influéncia, que ndo tem de ser de poder ou de autoridade, ¢ muito maior e dela pode tirar mais
proveitos. Esta influéncia deve ser interpretada como sendo positiva aos niveis da motivagao e das
condig¢des de operacao de cada uma das tarefas a executar.

A capacidade de as escolas melhorarem de forma significativa o seu servigo educativo depende da
capacidade de lideranga da sua equipa diretiva e Bolivar (2012), opta por descrever o que entende por
lideranca e ndo assumir uma defini¢ao de lideranc¢a, como sendo a forma de determinar uma dire¢ao
(objetivos, projeto, visdo, etc.) e exercer influéncia. “Quando estes esforcos sdo dirigidos para a

melhoria da aprendizagem dos alunos, falamos de lideranca pedagdgica ou educativa”, (p. 48).
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A alteracdo no modelo de administragdo e gestdo das escolas, de um Conselho Executivo® para a
figura de um Diretor, teve como um dos seus argumentos a constatacao da emergéncia de liderangas
fortes e impunha-se:

criar condi¢des para que se afirmem boas liderangas e liderangas eficazes, para que em cada
escola exista um rosto, um primeiro responsavel, dotado da autoridade necessaria para
desenvolver o projeto educativo da escola e executar localmente as medidas de politica
educativa. A esse primeiro responsavel poderdo assim ser assacadas as responsabilidades pela
prestacdo do servigo publico de educacgdo e pela gestdo dos recursos publicos postos a sua
disposigdo, (DL n°® 75/2008, 22 de abril).

Em Portugal, o atual modelo de diregdo (Decreto-Lei n® 75/2008) institui o papel unipessoal do
Diretor, apesar de prestar contas ao Conselho Geral. No atual quadro legislativo portugués, os lideres
escolares t€ém de assumir as funcdes de lideranca (leadership), porque sao responsaveis pela execugao
de um Projeto Educativo que melhore os resultados escolares dos alunos e que transforme a escola
numa comunidade de aprendizagem, devem gerir os recursos e prestar contas. Por isso, — o lider da
escola tende a assumir fungdes instrumentais € mecanicistas, cada vez mais distantes de uma lideranga
como objeto de agdo pedagdgica, ou nas palavras de Sergiovanni (2004), “liderangca como
pedagogia”.

As atuais politicas educativas de inclusdo, sucesso educativo para todos e igualdade de
oportunidades, atribui a dire¢do da escola, como responsavel pela sua concretizacao, a obrigagao de
melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem que oferece na escola. Para Bolivar (2012) “obriga
a uma intervengao nos processos de ensino, que nao podem ficar apenas ao critério individual de cada
professor”, (p. 51) o que vem deixar transparecer que uma gestdo limitada ao cumprimento dos
preceitos administrativos e burocraticos ¢ manifestamente insuficiente. Os diretores escolares tém de
se libertar da sua sobrecarga administrativa e fungdes de gestao (management) para que tenham mais
tempo para se dedicarem aos assuntos pedagdgicos e a forte dimensao da interacdo humana que se
vivéncia no meio escolar entre professores e alunos.

A relagdo entre os resultados escolares dos alunos e que podem ser vinculados a lideranga eficaz,
de acordo com Bolivar (2012), que cita os estudos de meta-analise de Viviane Robinson, esta

associada a 5 dimensoes, (Quadro 9).

55 Decreto-Lei n? 115-A/98, 04 de maio, Diario da Republica, 12 Série - A, n2 126, pp. 1988-(2) — 1988-(15). Ministério
da Educacao, Lisboa.
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Quadro 9 — Cinco dimensées da lideranga eficaz.

DIMENSOES

DESCRICAO E PRATICAS

1.Estabelecimento de
metas e expectativas

Estabelecer objetivos de aprendizagens revelantes e mensuraveis.

Comunicar de forma clara com todas as partes e acompanhar as mesmas, assim
com o envolvimento do corpo docente e dos outros implicados no processo.
A clareza e consenso nas metas geram o bom desempenho e sentido de
prioridade.

2.0btengdo e distribuigio
de recursos de forma
estratégica

Implica alinhar a selecdo de recursos com as prioridades e os objetivos do
ensino.
Afetar recursos para atingir objetivos revelantes.

3.Planificacéo,
coordenacdo e avaliagdo
do ensino e do curriculo

Implicacdo direta no apoio e avaliagdo do ensino, mediante a visita regular as
salas de aula, fornecimento do respetivo feedback, formativo e sumativo, aos
professores.

A avaliagdo com base nas evidéncias possibilita a indagagdo para a melhoria.

4. Promogao e
participacdo na
aprendizagem e
desenvolvimento dos
professores

Para um maior incremento na qualidade do corpo docente, promove e
participa diretamente no desenvolvimento profissional, formal e informal,
dos professores.

5.Assegurar um ambiente
estruturado de apoio

Organizar a escola e as aulas de forma a proteger e a aumentar as oportunidades
de aprendizagem dos alunos em todos os espagos educativos.
Relagoes de confianga mutua entre os dirigentes, professores, pais ¢ alunos.

Fonte: Adaptado de Bolivar (2012, p. 71-72)

A ordenagdo das dimensdes ndo corresponde a uma hierarquia de incidéncia valorativa na sua

contribuicdo para a aprendizagem dos alunos. No entanto, ¢ atribuida uma maior incidéncia a

dimensao 4 seguida da dimensdo 3, as capacidades de lideranga fazem-se sentir de um modo

transversal sobre todas as dimensdes € ndo de um modo linear. E com muita esperanga, que Bolivar

(2012) cita um estudo da OCDE e as pesquisas concluem que “de todos os fatores internos da escola,

depois do trabalho dos professores nas aulas, a lideranga ¢ o segundo fator que contribui para que os

alunos aprendam na escola, correspondendo a cerca de 25% de todos os efeitos escolares”, (p. 91).

Tendo em vista a melhoria das aprendizagens dos alunos, os responsaveis pela administragdo e

gestdo de uma escola, podem atuar ao nivel dos dominios da Lideranca Educacional, da Lideranca

Organizacional e da Lideranga para a Melhoria Continua (Quadro 10), sdo estratégias que podem

conduzir a almejada melhoria.
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Quadro 10 — Dominios da lideranca para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Dominios Subdominios Acdes
- Articular uma visao clara do ensino. Impulsionar a qualidade do ensino em todas
Lid - Implementar em toda a escola as as aulas, garantir que as praticas na sala de
E dl era.ngal praticas de ensino acordadas. aula sdo coerentes e ajustadas a respetiva
Heactona - Criar oportunidades para o ensino ¢  visdo ¢ proporcionar oportunidades de
para o desenvolvimento pessoal. desenvolvimento profissional.
. . Capacidade de articular o curriculo com
- Orientar a escola para que seja  onging de cada professor ao nivel dos seus
. abrangida por um projeto de agdo  ophecimentos e competéncias com as da
Lideranca conjunta. escola como organizaga t
. ganizagdo, manter uma
Organizacional - Fazer .da escola um lugar para a  cyipura de ensino positiva, gerir os recursos
aprendizagem. e maximizar o desempenho dos seus
profissionais.
- Utilizar os dados para impulsionara  Assegurar a melhoria continua e a

tomada de decisdes.
Lideranga paraa - Possibilitar € promover a melhorias
melhoria continua dos  processos  de
aprendizagem.

ensino-

planificacdo estratégica para atingir os
objetivos da escola e gerir os processos de
mudanca e o modelo da sua aprendizagem
pessoal.

- Estender a comunidade escolar.

Fonte: Adaptado de Bolivar (2012, p. 79)

E de realgar que Bolivar (2012) considera que ndo existe uma formula mégica, um receituario ou
um modelo simples de praticas de lideranca eficaz, no entanto ¢ possivel identificar um conjunto de
requisitos e de a¢des que todos os diretores escolares eficazes possuem e utilizam e do qual fazem
parte: valores, qualidades pessoais e interpessoais, competéncias, processos de tomada de decisdes e
acOes estratégicas. Sdo as pequenas variagdes nestas carateristicas que explicam porque € que
algumas pessoas desenvolvem niveis mais altos de lideranca do que outras.

Em articulagdo com o que tem sido referido sobre a escola como organiza¢ao, convém tomar
consciéncia de que os planos tedricos € o pratico nem sempre estdo ajustados como os textos
pretendem deixar transparecer. A andlise institucional e socioldgica do ensino, recorrentemente, cola
as estruturas educativas atuais a um funcionamento como sistemas debilmente articulados, o que
fazem com que a lideranca educacional, organizacional e pedagogica se debatam com problemas de
eficacia nas suas acdes. A atomizagdo e fragmentacao do ensino, as praticas individuais de ensino na
sala de aula, impedem tanto a colabora¢do como a avaliacdo conjunta, assentam numa logica de
confian¢a no trabalho dos professores e as possibilidades que os diretores escolares tém para
supervisionar o que acontece nas salas de aula ficam fortemente condicionadas e concomitantemente

a sua lideranc¢a nos dominios educacional, organizacional e para a melhoria continua.
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Em termos educativos, a perspetiva analitica das agdes de lideranca tem em vista a melhoria
continua da aprendizagem e dos resultados dos alunos, de acordo com as evidéncias da investigagdo
em estudos quantitativos enunciados por Bolivar (2012), é estabelecida com base em critérios
gradativos de influéncia: baixa (—* ); a moderada ( == ) ¢ a alta ( === ) (Figura 13). entre
os seus fatores condicionantes

Figura 13 — Os efeitos da lideranga no ensino.

Capacidade
. Motivagao e M _ N Aprendizagem
Lideranga > 9' > udanca de =) p 8
compromisso praticas »”| eresultados

Condigdes de
trabalho

Fonte: Adaptado de Bolivar (2012, p. 103)

De acordo com a sistematizagdo, os efeitos da lideranca dos professores, sdo mais significativos
do que a dos diretores, uma vez que “as capacidades dos docentes sdo as que mais influenciam as
praticas” (p. 103) e sdo as que t€ém mais peso na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos

alunos.

r

A lideranca que ¢ exercida pelas equipas de diregdo das escolas, indiretamente, podem
potencializar a qualidade do desempenho profissional dos seus professores, tem influéncia nas
condigdes organizacionais e fisicas da escola e estamos perante um processo de efeitos e interacao
reciproca sem um verdadeiro dominio de um sobre o outro. Um articulado de influéncia mutua, que
embora tenham o objetivo comum de mudancga, melhoria da escola no seu todo e da aprendizagem
dos alunos no plano mais particular, se a lideranca for o fator indutor e causal da mudanga, como
obstaculo pode ter varidveis organizacionais, como a cultura escolar, o compromisso, a recetividade
a mudanca, que condicionam os efeitos que essa lideranga pretende alcangar, o que nos coloca perante
um paradoxo que deixard de o ser se todos foram mobilizados para um objetivo de melhoria.

O PMEES teve em vista resolver os problemas de obsolescéncia funcional e o modelo de
intervengdo da Parque Escolar E.P.E., tem por base uma logica de melhores instalagdes ™= melhor
educacdo. A nossa investigacdo empirica, nos questionarios aos professores, procura encontrar
evidéncias dos efeitos do PMEES: na cultura docente aos niveis do trabalho colaborativo e da

interacdo docente; nos dominios da lideranca; na motivagdo para ensinar e na acdo didatica e
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pedagdgica na melhoria dos resultados escolares dos alunos. E uma operacionalizagio da perspetiva
analitica dos efeitos da lideranga no ensino, enunciados por Bolivar (2012), (Figura 13). Para o
conhecimento da visdo dos diretores sobre a cultura escolar, a sua intervengdo na melhoria dos
resultados escolares dos alunos e a identifica¢do do seu estilo de lideranga, foram realizadas entrevista

semiestruturadas.
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Capitulo III

“A aprendizagem nao ¢ mais restringida pelas paredes da sala de
aula, mas ira reclamar a totalidade do espago de aprendizagem”

(Hertzberger, 2008)

3. Os Espacos Escolares como Modeladores do Processo de Ensino e de
Aprendizagem

A andlise dos modelos de organizacao espacio-funcional dos novos espacos escolares,
proporcionados pelas intervengdes dos arquitetos, no ambito do PMEES, conduz-nos a uma reflexao
entre as possibilidades de novas praticas pedagogicas, que sdo oferecidas aos professores e aos alunos,
e a estreita relacao assumida por Kowaltowski (2013), entre o conhecimento que o projetista deve ter

da escola e as solugdes que deve proporcionar aos seus usuarios.

A sala de aula como espaco pedagogico tradicional tem estado envolvida num processo de
reconceptualizacdo que cria novas formas de ensinar e de aprender, suportadas por tecnologias
digitais®®, mais familiares dos alunos do que de uma importante fatia de professores, estando na
vanguarda as salas de aula do futuro®’, e de deslocalizagio de um espaco fechado, limitado e destinado
a um grupo de pessoas para toda a extensdo do espago escolar, numa iniciativa de introdugao do

conceito de learning street, criado pelo arquiteto holandés Herman Hertzberg.

A indissociavel dicotomia entre o espago, as condi¢des de conforto que eles devem proporcionar
e a sua relagdo com o desempenho pedagdgico dos professores e o aproveitamento escolar dos alunos,
parece ter uma aparéncia mais linear do que o resultado das investigacdes de Veloso et al (2011),
Veloso, Sebastido, Marques & Duarte (2015), Costa, Silva & Fernandes (2015) e Noites (2017)

concluem.

56 http://erte.dge.mec.pt/laboratorios-de-aprendizagem.fcl
57 http://erte.dge.mec.pt/ambientes-educativos-inovadores
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3.1. A intervencdo da arquitetura na configuracdo dos espagos escolares para novos
modelos pedagogicos

Em termos sociais, a escola proporciona oportunidades para descobrir a forma como a vida se
organiza em sociedade, criando um ambiente favoravel ao processo de ensino-aprendizagem e ao
desenvolvimento global e integral do aluno. De acordo com Noites (2017), todo o “espago escolar
deve ser entendido como um ambiente formativo, devendo as instalacdes escolares, edificios e
espagos exteriores, serem adequados ao desempenho integral das fungdes definidas pela comunidade
educativa”, (p. 46). As comunidades educativas atuais e futuras, atendendo as migragdes de povos
para os paises europeus, de acordo com Escallier (2010), observa-se uma “multiculturalidade nas
escolas do futuro” sendo o “tema do espago alvo de muitas interrogagdes e esta na origem de
inovagodes e ideias, como por exemplo, o aparecimento de uma nova disciplina de Arquitetura
Escolar”, (p.1).

O interesse pelo estudo da Arquitetura Escolar era um tema confinado a um niimero reduzido de
arquitetos e, a medida que as escolas modernizadas iam entrando em servigo, comecaram a surgir
publicacdes de estudos que contribuem, em larga medida, para a compreensao da relacao que o espaco
fisico tem sobre o ambiente educativo. E comum procederem a divisdo entre os espacos de sala de
aula/letivo/formal e o espaco ndo letivo/informal, em particular em Andrade (2011), Prata (2012) e
Batista (2013).

Dentro da Arquitetura, o ramo da Arquitetura Paisagista também ja tem trabalhos de investigacao
publicados. E o caso de Sousa (2011) que produz uma reflexio sobre “tipologias e usos de recreio
escolar”, a importancia da Arquitetura Paisagista no desenho e organizacao do recinto exterior escolar
e compara as variaveis estudadas com variaveis equivalentes propostas para o espago exterior de
escolas em Inglaterra.

1°% em meio escolar, estdo a ser realizadas

Também na area mais ligada a Qualidade Ambienta
investigacdes com resultados ja publicados por Fisk (2017), Silva (2017), Vieira (2013) e Freitas
(2009), em virtude da existéncia de normas regulamentares que os edificios tém de cumprir, em
termos da qualidade do ar e de acordo com Veloso, Sebastido, Marques & Duarte (2015), por
recomendacao da OCDE, devem ser alvo de “Avaliacdo Pos-Ocupacao”, (p. 37).

A importancia da introdu¢@o nos debates de analise dos Sistemas Educativos, e, em particular, dos
resultados da discussdo sobre o “ambiente construido da escola”, emerge do facto de poder “potenciar

o sentido de comunidade” e de acordo com Costa, Silva & Fernandes (2015) incluem as “dimensdes

58 Portaria 353-A/2013, de 4 de dezembro. Didrio da republica, 12 série, n2 235. Ministério do Ambiente, Ordenamento
do Territério e Energia, da Saude e da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social.
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de pertenca, influéncia, integracdo, preenchimento das necessidades e ligacdo emocional”, (p. 70).
Esta visdo ¢ partilhada por Andrade (2011) que, da anélise que faz da “condi¢do instrumental da
arquitetura escolar enquanto processo educativo”, (p. 9), analisa trés modelos de escolas na
Alemanha, em particular nos Principios Pedagogicos das Escolas Montessori®, por ter sido neste tipo
de escolas que Herman Hertzberger, em Delft, na década de 1960, introduziu o conceito de learning

t’%, que é uma das linhas de orientacdo do modelo concetual do Programa de Modernizacdo, e

Stree
conclui que a concegdo do espago escolar possui um papel-chave na promogao da diversidade nos
processos educativos.

Em Portugal, a centralidade das carateristicas dos edificios escolares ¢ um pouco difusa e resulta
da instalacdo de escolas em edificios que foram construidos com outras finalidades, tais como
conventos e as habitagdes dos professores. A partir da reforma dos Liceus, de Passos Manuel, foram
construidos de raiz edificios com carateristicas especificas para o ensino liceal.

Enquadrado com o PMEES, na perspetiva de Veloso, Sebastido, Marques & Duarte (2015) “sera
de esperar que a renovacgdo dos edificios tenha impacto nas praticas pedagogicas, nos resultados
escolares e na vida da escola”, (p. 122). Escallier (2010) atribui ao espago uma elevada importancia
na identificacdo dos individuos e “uma das suas propriedades ¢ ser um elemento transformavel e na
educagdo tem vindo a ser dedicada atengdo ao espago pedagdgico enquanto instrumento didatico”,
(p. 1). Para os etndlogos o espago € objeto de conquistas individuais e por essa razao um “territorio”,
termo técnico pelo qual designam “a socializagdo, o uso e a defesa de um lugar geografico
humanizado”, (p. 5).

Na Lei de Bases do Sistema Educativo’!, de 1986, artigo 39°, os edificios escolares, sdo
perspetivados com uma visao de futuro, que lhes garanta flexibilidade para se adaptarem as alteragdes
curriculares; possibilidade de utilizagao pela comunidade e o equipamento deve ser adequado as
pessoas com deficiéncia.

Artigo 39° da Lei da Bases do Sistema Educativo
Edificios Escolares

1- Os edificios escolares devem ser planeados na dtica de um equipamento integrado e ter suficiente
flexibilidade para permitir, sempre que possivel, a sua utilizacgdo em diferentes atividades da
comunidade e a sua adaptacdo em funcao das alteragdes dos diferentes niveis de ensino, dos curriculos
e métodos educativos.

2- A estrutura dos edificios escolares deve ter em conta, para além das atividades escolares, o
desenvolvimento de atividades de ocupagdo de tempos livres e o envolvimento da escola em atividades
extraescolares.

59 Maria Montessori (1870, Italia -1952, Holanda)
70 http://www.pargue-escolar.pt
71 Lei n2 46/86, e 14 de outubro.
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3- A densidade da rede e as dimensdes dos edificios escolares devem ser ajustadas as carateristicas e
necessidades regionais e a capacidade de acolhimento de um nimero equilibrado de alunos, de forma a
garantir as condigdes de uma boa pratica pedagogica e a realizagdo de uma verdadeira comunidade
escolar.

4- Na concecdo dos edificios e na escolha do equipamento devem ser tidas em conta as necessidades
especiais dos deficientes.

5- A gestao dos espagos deve obedecer ao imperativo de, também por esta via, se contribuir para o sucesso
educativo e escolar dos alunos.

As alteragdes na dindmica das familias e na sua relacdo com os deveres profissionais fazem com
que estas vejam diminuido o seu tempo para a educacao das criancas ¢ no sentido inverso aumenta o
tempo de permanéncia na escola, passando esta, para além das suas func¢des de formagao académica
e profissional, a assumir a responsabilidade da educagdo civica, moral e para a saude. Como refere
Andrade (2011), dado que “o tempo de permanéncia dos alunos na escola aumentou”, ndo s6 por
forga do aumento da escolaridade obrigatdria, mas também devido a extensao dos curriculos, cuja
carga semanal varia de ano de escolaridade para ano de escolaridade e de curso para curso, “cabe as
escolas nao s6 a formagao académica e vocacional, mas também a educagdo civica e moral”, (p. 15).
A escola aumentou a sua influéncia junto das comunidades locais porque pode oferecer atividades
formativas diversificadas e as suas instalacdes podem ser utilizadas em horario pos-letivo.

E neste contexto transformacional que a arquitetura escolar ruma para uma crescente flexibilidade,
diversidade e acessibilidade. Os edificios escolares, depois de construidos, perduram no tempo muito
para além das alteragdes que ocorrem nos métodos e na organizagdo pedagogica. Para possibilitar a
sua apropriagdo pelos utilizadores, o edificio escolar deve ser adaptavel, isto €, variavel e flexivel. A
variabilidade prende-se com exigéncias funcionais, tais como, possibilidade de ampliagdo ou
remodelagao interior. Ja a flexibilidade ¢ mais complexa, e Brullet (1998) identifica quatro condig¢des
que sao determinantes para a sua concretizacao:

a) quantidade de superficie: para cada uso, existe um espago minimo necessario;

b) forma do espago: uma sala quadrada permite uma maior variedade de agrupamento de
alunos do que uma sala retangular;

c¢) acessibilidade: no interior e exterior, deve ser facil e rapido aceder aos servicos de
apoio a partir dos diversos pisos;

d) nivel dos equipamentos: condi¢cdes acUsticas, paisagisticas e térmicas adequadas;
luminosidade e mobiliario escolar de qualidade, flexivel e adaptavel.

Brullet (1998) considera que em espagos massificados, onde os seus usudrios dificilmente
encontram o seu “lugar”, estes “desenvolvem uma sensacao de soliddo e de agonia”, (p. 18). Para que
o edificio escolar seja acolhedor, propde que seja composto por espacos fisicos bem diferenciados,

uma vez que nao ¢ possivel personalizar o espaco ao gosto de cada um. Esta linha de pensamento,
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segue Andrade (2011) que atribui a arquitetura escolar a responsabilidade de procurar uma
humanizagdo da escola e que o edificio contemple a individualidade e simultaneamente suporte o
sentido comunitario dos seus utilizadores, com espacos individualizados que facilitem o ambiente
familiar e um melhor acompanhamento pessoal.

Na visdo pragmatica de Guerra (2002, p. 140), o “espaco escolar ¢ um importante fator educativo
e pode ser configurado, entendido e utilizado a partir de diferentes perspetivas, nas quais se encontrem
valores educativos”, (p. 140). O autor identifica cinco perspetivas, a partir das quais os espacos
escolares devem ser analisados e rentabilizados, de uma forma racional e enriquecedora: a) como
elemento substancial, no qual se instala o curriculum oculto; b) como instrumento didatico; c) como
lugar de convivéncia e de relagdes; d) como elemento estético; €) como territorio de significado.

As novas exigéncias espaciais, Andrade (2011) associa os contributos da Arquitetura nos dominios
“pedagogico, sociais e de sustentabilidade”, (p. 25) o que estd em linha com o Manual de Projeto:
arquitetura (Parque Escolar E.P. E., 2009a), onde estabelece para novos espagos escolares, para além
da sua area 1til, que sejam: a) atrativos, b) flexiveis, ¢) multifuncionais, d) seguros; €) acessiveis; e,
f) inclusos — design inclusivo.

O conceito de design inclusivo, de acordo com o Manual de Projeto para Acessibilidades nas
Escolas, (Parque Escolar E.P.E., 2008), ndo se limita a projetar para pessoas com deficiéncia, mas
para todas as pessoas que, num dado momento, se podem deparar com uma limitagao fisica.

O modelo projetado deve respeitar os principios da Declaragio de Salamanca’® (1994), que estd
regulamentado no Decreto-Lei n° 163/2006, de 8 de agosto, € relativo as normas técnicas a que devem
obedecer os edificios, equipamentos e infraestruturas, (Figura 14).

Figura 14 — Solucdo prevista de acordo com o conceito de Design Inclusivo
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Fonte: Parque Escolar E.P.E., (2008). Relatério de Sustentabilidade, p. 36.

Tem por base a ideia de que “a promogao da acessibilidade constitui um elemento fundamental

na qualidade de vida das pessoas, sendo um meio imprescindivel para o exercicio dos direitos que

72 “ps Escolas devem acolher todas as criangas, independentemente das suas condiges fisicas, intelectuais, sociais, econdémicas,

linguisticas ou outras. Devem incluir criangas deficientes ou sobredotadas, as criangas de rua, e as que trabalham, as de
populagdes ndmadas ou remotas, as de minorias étnicas e linguisticas e as que pertencem a dreas ou grupos desfavorecidos ou
marginalizados.” In Parque Escolar E. P. E. (2008). Relatdrio de Sustentabilidade, p. 36.

Fonte: https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EEspecial/declaracao-salamanca.pdf, consultado e, 06-07-2019
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sdo conferidos a qualquer membro de uma sociedade democratica””. No PMEES, a solugio técnica
aplicada, para respeitar a declaracdo de Salamanca foi a instalacdo de um elevador, nas escolas que
ainda ndo o possuiam, para permitir o acesso de todas as pessoas a qualquer um dos pisos da escola
e aos respetivos espacos escolares’®. A Declara¢io de Salamanca foi aprovada por aclamacio, na
cidade de Salamanca, Espanha, em 10 de Junho de 1994, com o seguinte enunciado:

“Acreditamos e proclamamos que as escolas regulares, seguindo esta orienta¢do inclusiva,
constituem os meios capazes para combater as atitudes discriminatorias, criando
comunidades abertas e solidarias, construindo uma sociedade inclusiva e atingindo a
educagdo para todos; além disso, proporcionam uma educacdo adequada a maioria das
criangas e promovem a eficiéncia, numa otima relagdo custo-qualidade, de todo o sistema
educativo”.

A crescente autonomia dos alunos, pede as escolas novas tipologias de espagos € com novas
funcionalidades e o contributo que a arquitetura pode dar, de acordo com Andrade (2011), pode ser a
“nivel pedagogico, social e de sustentabilidade™, (p. 25). O primeiro esta destinado ao apoio do
trabalho individual e da autossuficiéncia dos alunos. As solugdes arquitetonicas mais recentes
destacam a biblioteca escolar como cerne do edificio ou complexo escolar e no PMEES ¢ o coragdo
da escola. Gross e Murphy, citados por Andrade (2011), consideram que “tudo o que a biblioteca tem
para oferecer deveria estar apresentado abertamente, convidando estudantes a participar a qualquer
momento, o tempo todo. E um supermercado intelectual”, (p. 26). A pluralidade de abordagens no
processo de ensino-aprendizagem retira da sala de aula o exclusivo da leitura pedagogica tradicional
e esta alarga as suas fronteiras aos espacos exteriores de circulagdo e de convivio dos alunos. E a este
nivel que o PMEES vai tentar inovar e romper com o paradigma da sala de aula espago fechado e
introduz um novo léxico, o learning street.

O segundo ¢ o contributo social que estad vocacionado para a comunidade local onde a escola esta
inserida e em programas de regeneracdo urbana ¢ de beneficio mutuo. O edificio escolar constitui
uma oportunidade, enquanto equipamento social comunitario cujos equipamentos ¢ instalagdes
(centro de recursos, biblioteca, gindsio, equipamentos desportivos, refeitorio, auditorio) sdo
partilhados com a comunidade através do estabelecimento de parcerias e de contratos de exploragao.
Um dos objetivos do PMEES ¢ precisamente o da abertura da escola & comunidade escolar e a
concretizagdo de um processo de simbiose que cabe a Arquitetura viabilizar na modernizagdo dos

edificios escolares.

73 Decreto-Lei n? 136/2006, de 8 de agosto. Diario da Republica, n? 125, 12 série. Ministério do Trabalho e da
Solidariedade Social, Lisboa.

7% Os principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo no processo de aprendizagem
e na vida da comunidade educativa, estdo definidos no Decreto-Lei n2 54/2018 de 6 de julho. Didrio da Republica,
12 série, n2 219, pp. 2918-2928.
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No PMEES, a abertura de setores da escola a utilizacdo pela comunidade (Parque Escolar E.P.E.,
2008), “em periodos pos-letivos” (p. 32), podem representar uma importante fonte de receita
financeira para o orcamento escolar. Nomeadamente os espacos destinados a:
® Centro Novas Oportunidades (CNO) — formacgao de adultos e certificagdo de competéncias;
® Biblioteca, centro de recursos, espacos de conhecimento ¢ da memoria (nicleos museoldgicos);
® Sala polivalente, auditério;
® Bar e cantina;
® Areas desportivas.

O terceiro, ¢ o da sustentabilidade que adquire importancia redobrada, atendendo ao papel
educativo do ambiente escolar para as novas geragdes e, num contexto de desenvolvimento
sustentavel, deve incorporar solugdes tecnologicas de eficiéncia energética, a utilizagdo de energias
renovaveis e transpor para os seus utilizadores — professores e alunos — o seu carater sustentavel. Mais
uma vez, o PMEES tem como uma das suas finalidades a redu¢ao do impacto ambiental e todos os
espacos escolares devem incorporar solugoes duradouras em termos fisicos, ambientais e funcionais,
de modo a garantir baixos custos de gestdo e de manutengao.

O processo de modernizagdo deve ser abrangente e dar resposta favoravel as exigéncias de
conforto nos espagos escolares e as preocupagdes ambientais em termos de eficiéncia energética,
climatizagdo e ventilacdao, com elevados niveis de desempenho, (Quadro 11).

Quadro 11 — Eixos de desempenho ambiental a concretizar no PMEES

Eixos de desempenho ambiental Medidas

Isolamento da envolvente exterior.

Envidracados com fator solar apropriado e seu ensombramento.
Ventilacdo mecanica obrigatoria (sistema AVAC)

Energia solar térmica para aquecer 4gua para uso nos
balnearios, complementada pelos sistemas de apoio.

Central fotovoltaica com poténcia média de 150 Kw para

1. Eficiéncia energética.

2. Promogao das energias

renovaveis. . . . .
produzir energia elétrica para vender a rede de distribuicao.
Prevista a possibilidade de instalar geradores edlicos.
Remocao das arvores ou arbustos que nao sdo adequadas em
4. Promogdo da seguranca ambiente escolar, por colocarem em risco a saude dos alunos,
ambiental. no caso de serem hospedeiros de insetos perigosos.
A equipa de projetistas integra um arquiteto paisagista que
5. Protecdo da biodiversidade. elabora um projeto tendo em conta as arvores existentes,
protege a biodiversidade e expande as areas verdes existentes.
Instalagdo de pontos de recolha seletiva do lixo.
6. Redugdo dos impactes Monitorizagdo dos consumos de energia elétrica com vista a
ambientais. redugdo do seu consumo.

Manuten¢do dos equipamentos como forma de maximizagao do
seu desempenho e redugdo do consumo energético.
Fonte: Parque Escolar, E.P.E. (2008). Relatorio de Sustentabilidade, pp. 108 - 112.
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No PMEES, a requalifica¢do das infraestruturas escolares deve responder obrigatoriamente aos
objetivos de adequacdo das condi¢des espaco-funcionais as novas exigéncias dos curriculos do ensino
secundario, no presente e no futuro, aos novos paradigmas educativos, pedagogicos, ambientais,
promover uma cultura de aprendizagem. O enunciado tedrico do modelo adotado no PMEES, que
deveria ser levado a pratica pela Parque Escolar E.P.E., é apresentado por Veloso, Sebastido, Marques
& Duarte (2011, p. 97) e estd organizado num conjunto de principios e nas respetivas implica¢des

espaciais, (Quadro 12).

Quadro 12 — Modelos de ensino-aprendizagem e implicagoes espaciais no PMEES

Principio Implicacgoes espaciais

Tais praticas requerem uma maior permanéncia de alunos e de docentes na

escola e a presencga de espagos adequados.
Passagem de um modelo A par do reportério de saberes organizados — curriculum formal, o modo
baseado na transmissio como se estabelecem os contactos informais entre os diferentes membros
de conhecimentos para
um modelo de
construcao de
conhecimento

da comunidade escolar, i.e. a aprendizagem que ocorre fora do espaco e do
tempo da sala de aula — e.g. no recreio, no refeitdrio ou nos corredores —
curriculum informal — e a mensagem — sinais ou estimulos que espelhem o
projeto educativo adotado — que é captada quando se percorre a escola —
também descrita como o curriculum oculto” — desempenham um papel
relevante neste processo ¢ podem motivar na comunidade escolar uma
cultura de aprendizagem.

A descentralizacdo do processo de ensino/aprendizagem relativamente ao
tempo ¢ ao espago da sala de aula.
Diversidade de praticas Se para o cumprimento do curriculum formal sdo necessarios um conjunto

pedagogicas de espacos letivos com caracteristicas e equipamentos apropriados as
praticas pedagdgicas adotadas, a forma como os restantes espagos da escola
sdo organizados e geridos pode ter um impacto significativo na ocorréncia
de oportunidades de aprendizagem informal, encorajar alunos e docentes a
permanecer mais tempo na escola e a participar ativamente no projeto
educativo e portanto contribuir para criar uma atitude de aprendizagem.

Devem ser promovidas condi¢des para o desenvolvimento de atividades de

aprendizagem de ambito informal, ndo confinadas exclusivamente ao
Maior flexibilidade na espago da sala de aula, a par do investimento na criagdo de espagos
organizacio curricular e interiores e exteriores para uso de toda a comunidade escolar (espagos
nas metodologias de sociais e de convivio), que funcionem como lugares de encontro informal
trabalho e de atividades extracurriculares.

A diversidade de atividades de natureza colaborativa, exploratoria e

experimental previstas no curriculum, implica a presenca de espacos e
equipamentos que permitam a sua realizacdo dentro e fora do periodo
letivo.

75> Santomé, J. T., (1995). O curriculum oculto. Porto, Porto Editora.
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Uso intensivo das novas

tecnologias de O acesso a informagdo digital € o nimero de computadores na escola vai
informacao e de continuar a aumentar estando previsto que no futuro todos os alunos
comunicagio e acesso tenham acesso a “hardware” sem fios o que implica a cobertura total dos
continuado a fontes de edificios por rede informatica.

informacao variadas

Equidade/Inclusio Espacos seguros, acessiveis e inclusivos.

Fonte: Adaptado de Veloso, Sebastido, Marques & Duarte (2011, p. 97), elaborado com base no Manual de
Projeto: arquitetura (Parque Escolar, 2009a)

Esta transformacao que ¢ exigida, em termos de carateristicas dos novos espagos educativos para
possibilitarem a introdu¢do de novas praticas pedagogicas, recolhe apoio, € de acordo com Evaristo
(2014), na perspetiva que ¢ defendida pelo Banco Mundial e pela Comissdao Europeia, ao invocar a
necessidade de:

substituir a aprendizagem tradicional por um modelo adaptado a economia do conhecimento
que exige uma nova abordagem quer a fungdo do professor, agora menos fornecedor de
conhecimento e mais guia e tutor de aprendizagem, quer ao papel do aluno que se exige menos
passivo e mais ativo na construgdo de percursos de aprendizagem. A aprendizagem deve ser
personalizada, flexivel e colaborativa e para tal deve utilizar os meios tecnolégicos que
facilitem a emergéncia dessas carateristicas. (p. 583)

Na publicacao Education at a Glance 2016 (OCDE, 2016), ¢ referido que a investigagdo indica
que “passar algum tempo fora do contexto de sala de aula durante o dia letivo em atividades que nao
sejam de ensino pode ajudar a melhorar o desempenho escolar dos alunos na sala de aula”, (p. 385).
Os paises da OCDE consideram cada vez mais o recreio € os intervalos como componentes
importantes de um dia letivo. A organizagdo das pausas letivas, nos paises da OCDE, depende das
especificidades de cada sistema educacional, do papel da administracdo central do governo das
escolas e do grau de autonomia de que estas usufruem. Em Portugal, assiste-se a pequena revolucao
com a reducio progressiva do niimero de alunos por turma’®, a introducio da possibilidade da gestio
flexivel do curriculo’’, o que pode permitir uma melhor frui¢do e gestdo da ocupacdo dos espagos
escolares letivos e ndo letivos e a uma nova organizagdo do curriculo dos ensinos basico e
secundario’®. O planeamento curricular deve ter conta o conhecimento especifico da comunidade em
que a escola se insere e ser adequado ao projeto educativo da escola e as carateristicas dos alunos.

O tempo gasto pelos alunos na escola em atividades letivas, na maioria dos paises, esta dividido
em tempos que duram 45 ou 50 minutos, mas, em Portugal, em algumas escolas, pode ter 90 minutos

seguidos de duragdo, permitindo breves intervalos entre si. Em todos os paises da OCDE, as pausas

76 Despacho normativo n2 1-B/2017, de 17 de abril. Diario da Republica, 22 série, n2 75. Secretaria do Estado e da
Educacdo.

77 Despacho n? 5908/2017, de 3 de junho. Didrio da Republica, 22 série, n2 128. Secretaria do Estado e da Educac3o.
Portaria n? 180/2019, de 11 de junho. Diario da Republica, 12 série, n2 111. Secretario de Estado da Educacdo.

78 Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho. Diario da Republica, 12 série, n2 129, pp. 2928-2943.
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de 10 a 15 minutos, sdo geralmente tempo suficiente para permitir que os alunos mudem de sala de
aula e que possam satisfazer necessidades basicas de higiene e de alimentacdo. Em varios paises, a
pausa para o almogo ¢ definida como parte do processo de aprendizagem, onde os alunos aprendem
sobre higiene, habitos alimentares saudaveis ¢ ado¢do de atitudes ecoldgicas como a promogao da
reciclagem de residuos e redugdo do desperdicio alimentar.

E nesta flexibilidade de organizagdo de gestdo da duragdo dos tempos letivos que as carateristicas
dos espagos escolares adquirem maior relevancia. O PMEES e os seus efeitos tém sido alvo de estudos
ao nivel da Reestrutura¢do e Adaptabilidade dos “Espacos nado letivos” (Prata, 2012); Reflexoes
sobre tipologias e usos de recreio (Sousa; 2011) e Repensar os espagos escolares, o impacto do
espaco fisico na educagdo, (Noites, 2017). Contribuem para uma visao multifacetada da influéncia
da arquitetura para gerar oportunidades de novos modelos pedagogicos. De acordo com Noites
(2017), “o espaco arquitetonico condiciona o espago-pedagogico, sendo importante ter consciéncia
de sdo quais os fatores que contribuem para beneficiar a aprendizagem (promovendo a motivacao
para a aprendizagem) e até que ponto o espaco arquitetonico condiciona a forma como se aprende e

como se ensina”, (p. 93).

a) Nova abordagem do espaco escolar: o Learning Street

A introducao, no PMEES, de uma nova interpretagdo para o espago escolar assenta numa proje¢ao
de futuro que o estabelece no seu todo como um ambiente difusor de aprendizagem. A reorganizacao
espacial dos varios setores funcionais pretende que sejam articulados num percurso chamado de
learning street que consiste numa ‘“‘sucessdo de espacos (interiores e exteriores) de valéncia
diversificada relacionados com diferentes situacdes de aprendizagem (formal e/ou informal)” (Parque
Escolar E. P. E., 2009%, p. 15).

Esta concecdo radica em construgdes que geograficamente estdo sediadas em Delft (Dinamarca).
Em 1960, foi projetada pelo arquiteto holandés Herman Hertzberg”® uma escola primaria, com quatro

salas, e ampliada pelo mesmo em 1968, 1970 ¢ 1981. De acordo com Lima (2016), tudo comegou

7 Herman Hertzberg nasceu em 6 de julho de 1932 em Amesterddo, na Holanda. A sua infancia foi marcada pela
educacdo numa escola que abrangia o modelo montessoriano, o que mais tarde, revelar-se-ia como uma mais valia,
guando o Hertzberg assumiu o projeto de espacos escolares desenvolvidos no ambito do modelo de Montessori. A
sala de aula era bastante peculiar e particular, localizada em Corellistraat (Amesterdao), projetada pelo arquiteto A.
R. Hulshof, em 1927, é autonomizada, com recursos dentro da sala de aula que a fazem ser um espago auténomo
dentro do edificio escolar. E arquiteto de formag&o (Delft University of Tecnology). Fonte: (Lima, 2016).
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quando a “administracdo da Escola de Montessori contratou Hertzberg para repensar a ideia de uma
sala de aula que fosse ao encontro das necessidades das criancas que podem trabalhar fora da sala de
aula, como por exemplo o corredor” (p. 122) que tradicionalmente sdo espacos de circulagdo e, de
permanéncia breve e que ndo sdo propicios para a realizagdo de outras atividades. Em consequéncia
desta abordagem, todos os outros espagos escolares e os materiais empregues foram projetados a
pensar no seu poder educativo e na sua relagdo entre o privado e o publico, “sendo a sala de aula o
espago mais privado de todo o edificio”, (Idem, p. 123). A aprendizagem ndo se cinge apenas ao
espago de sala de aula e gradativamente, surgem espagos de trabalhos mais versateis como se fossem
prolongamentos da sala de aula. A fazerem o percurso pelos corredores iriam ver os que as outras
criancas estdo a fazer e, assim, desperta-lhe a curiosidade, o interesse por outras atividades e nao
seriam apenas espagos de circulacdo para se tornarem também espagos de aprendizagem.

Nos espacos escolares interiores temos a entrada, o hall, o refeitério, a biblioteca, a sala de
convivio, o espaco de direcdo e as salas de aula alinhadas ao longo de corredores. Os regulamentos
holandeses contemplavam que fossem bastante amplos, para as pessoas se sentarem e acomodar os
fluxos para as salas de aula. Nesse sentido, foram projetados, para além da fungao de circulagdo, para
comportar espacos de estar, para trabalhar, individualmente ou em grupo, e “essa abordagem permitiu
a transformacao das suas qualidades espaciais sendo tratados como uma learning street” (Ibidem).
Em edificios muito compridos, os corredores podem ser muito longos e escuros e o desafio € permitir
que possa existir uma grande fluidez entre os espagos, sem que existam espagos completamente
encerrados em si. Uma carateristica permanente e distintiva nas escolas que Hertzberg desenhou ¢ a
existéncia de amplas janelas que certamente nao ¢ alheia a situagdo geografica, em termos de latitude,
da sua implantagdo. Construiu escolas com espagos informais reinventando a relagdo da sala de aula
com o0s outros espagos, promovendo formas ativas e descentralizadas de trabalho educativo.

Apesar das atividades de ensino estarem, na generalidade, confinadas a espagos fechados, e de os
espacos abertos serem considerados de lazer, de espera entre aulas ou de transito entre edificios, a
modernizacdo das escolas, no PMEES, veio criar a oportunidade de atualizar o paradigma até ai
vigente®. O modelo desenvolvido pretende descentralizar as atividades de ensino-aprendizagem do
espaco restrito da sala de aula para os outros espagos escolares. E um conceito importado das escolas
Montessori, em particular das escolas desenhadas por Herman Hertzberg, e cujo conceito pedagdgico
¢ deixar a crianca atuar livremente, de acordo com as suas preferéncias. Como op¢ao ao significado

do espaco escolar centrado na sala de aula e na ideia de espago controlado e limitado, surgem os

80 A Parque Escolar E. P. E., e, 20-05-2010, organizou no LNEC, o Semindrio Internacional “Fazer a Escola”, cujo tema foi
a Arquitetura Escolar. Teve como convidados o arquiteto holandés Herman Hertzberger e o arquiteto portugués
Manuel Tainha.
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espagos que Moniz, Ferreira e Carvalho (2014) chamam de informais e “tornam-se espagos com forte
carater pedagogico, entendidos como prolongamentos dos espagos formais, promovendo assim a
educacdo mais democratica, humanista e também mais responsavel”, (p. 150).

E neste contexto de mudanga que se procura difundir o conceito de “learning street”, que em
traducdo livre, se carateriza por percursos de aprendizagem que estdo espalhados pela escola e que
consistem em areas para: a) exibi¢do de trabalhos/contetdos didaticos de ambito permanente e/ou
temporario; 2) exposi¢do de acervos museologicos (espago memoria e do conhecimento); 3) apoio a
atividades extracurriculares (clubes); e 4) areas para estudo informal da comunidade educativa,
(Parque Escolar E.P.E., 2009a).

Para uma melhor compreensdo das potencialidades que ele pode trazer ao processo educativo, fora
do espaco restrito da sala de aula, Veloso, Sebastido, Moniz, Duarte & Marques (2014), com base em
Nair (2005), consideram que “é€ necessario comecar a substituir alguns espagos tradicionais de
funcionalidade tnica por espagos capazes de servir multiplas funcionalidades e tal sera a funcao que
o learning street pode cumprir”, (p. 547). Para a materializa¢ao do principio de que” todos os espacgos
da escola podem ser espacos de aprendizagem” sdo apresentados alguns exemplos praticos pelo
Arquiteto da Escola A, ao serem criadas condigdes onde “os alunos podem ligar os computadores
onde quiserem, podem sentar e estudar onde quiserem, a cantina ¢ a0 mesmo tempo espago de estudo
e ha muita transparéncia entre as zonas de circulacdo e as salas”, (Idem).

A parte empirica da nossa investigacdao, nas visitas que realizamos nas 3 escolas, permitiu
identificar e documentar, em fotografias, os espagos escolares nao letivos que estao a ser utilizados

por toda a comunidade educativa como espagos de learning street.

b) Principios pedagogicos nas Escolas de Montessori

Maria Montessori, nasceu em Italia em 1870, foi a primeira mulher italiana a formar-se em
medicina, e morreu na Holanda em 1952. Centrou o seu estudo no desenvolvimento cognitivo da
crianca dita mentalmente retardada, desenvolveu novos métodos e materiais educativos e investiu na
aprendizagem através dos sentidos em vez do intelecto. A singularidade do seu trabalho ¢ apresentada
por Lima (2016) ao descrever que “Teve uma grande importancia no desenvolvimento dos espagos

para criangas, que em 1907, criou a Casa dei Bambini, em Roma, destinada a criangas entre os trés e
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os sete anos de idade, sem atrasos neurocognitivos (...) onde nao existe mobiliario fixo, nem lugares
predestinados para alunos e para professor”, (pp. 61 e 63).

Os principios pedagodgicos, de acordo com Andrade (2011) e Lima (2016), sdo por ela apresentados
na sua obra Ideas Generales sobre mi método, e consistem em “deixar a crianga atuar livremente
segundo as suas tendéncias naturais sem nenhum assumo de obrigagdes fixas ou programa, (...) ser
livres de decidir que tipo de trabalhos desejam fazer e deviam ser estimuladas de modo a poderem
desenvolver as suas capacidades”. A adog¢do destes principios pedagogicos, de acordo com Lima
(2016) resultou da conclusdo a que chegou ao ver que “os alunos que educou prestarem exame nas
escolas publicas e conseguirem atingir tao bons resultados como os alunos sem qualquer patologia
mental (...) foi fruto de escolas mal organizadas e com métodos pouco produtivos”, (p. 57).
Montessori distinguia uma crianga de um aluno o que permite compreender o seu pensamento acerca
do estimulo e aprendizagem, “sendo necessario, em algumas ocasioes, alimentar a crianga para que
ela pudesse desenvolver as suas competéncias da melhor forma, sem nunca esquecer que, por vezes,
era necessario deixar os alunos ser crianga”, (Idem). A personalidade infantil e os seus impulsos
naturais devem ser respeitados e qualquer acdo modeladora por parte do educador deve ser contida,
¢ o interesse da crianga que dirige a escolha da tarefa a desenvolver e o tempo que estard a ser
realizada. Os professores sao moderadores, proporcionam um ambiente estimulante que favorece o
crescimento autonomo dos alunos, prestam auxilio quando a crianga o solicita, os materiais didaticos
e as cores devem estimular os sentidos € o ambiente no geral deve ser alegre e confortavel.

Pela observagao do comportamento da crianga, de acordo com Andrade (2011), o professor “tenta
responder aos seus impulsos intimos € como nao ha coagdo, ndo ha reagcdo, nem atitude de defesa nao
se assiste a insubordinagao por parte dos alunos”, (p. 31). Uma das alteracdes na sala de aula foi a
aboli¢ao da carteira escolar, para permitir a mobilidade das criangas, e foi substituida por mobiliario
de menores dimensdes e adaptado a estatura e forga das criangas, para que o pudessem movimentar
livremente e todo o material didatico Montessoriano deve estar a sua disposi¢ao.

As escolas Montessorianas estao mais difundidas no ensino pré-primario e primario, também no
ensino secundario ja existem algumas. “O espaco deve ser amplo, que possa ser expansivel ao
exterior, flexivel e permitir a realizagdo simultanea de atividades, tanto em mesas como no solo”,
(Idem, p. 30).

O PMEES ao tentar tornar os espacgos mais flexiveis e polivalentes, através do learning street,
experimentava derrubar o conceito de salas de aula como caixas fechadas, procurava introduzir novas
ideias pedagogicas, segundo as quais o espago escolar devia poder ser usado, no seu todo, em
atividades de aprendizagem para além do contexto formal, refletindo os principios pedagogicos que

Maria Montessori iniciou nas suas Casa dei Bambini.

127



O desencontro que podemos enunciar entre 0 PMEES e os principios pedagdgicos das escolas de
Montessori situam-se no nivel de ensino, na faixa etaria dos alunos e nas suas carateristicas
psicomotoras, que sdo suficientemente significativas para se questionar se o tipo de intervencao de
modernizagao realizada nas escolas secunddrias criou as condi¢des para que os alunos, de acordo com
Lima (2016) estejam dotados de “liberdade de movimentos e de expressao”, € 0s novos equipamentos

tecnologicos e didaticos permitem novos métodos pedagogicos, (p.63).

c) Escolas de espacos abertos

Em Portugal, na década de 60 do século passado, foi realizada uma nova concecao de arquitetura
escolar, que para Noites (2017) “rompeu radicalmente com a organizagao tradicional da escola e da
sala de aula e ficou conhecido pelas escolas de espacgos abertos (conhecidas pelo modelo pedagogico
tipo “P3”8! ou escolas de 4rea aberta), e promoveram, a constituicdo de equipas de docentes no apoio
em diferentes atividades em vez da existéncia de um professor unico”, (p. 56).

De acordo com Almeida (2015), apds um processo relativamente moroso (entre 1969 e 1971) de
aprovacao do projeto Normalizado de Escolas Primarias, a primeira escola foi construida no Algarve,
e enfatiza, ndo s0, o carater flexivel dos edificios escolares, mas também o proposito de obter solugcdes
simples e eficazes com baixo custo de construgdo e de manutengao.

A carateristica mais inovadora das escolas de espagos abertos, de acordo com Almeida (2015) ¢ a
de romper com o modelo comum de sala fechada e passavam a existir niucleos com o espago
equivalente ao de duas a trés salas normais, ligadas entre si, com espacos de apoio em comum. Era
introduzida uma sala polivalente, concebida para ser o centro social da escola. Este espago, de acordo
com Martinho (2011) estabelece a ligagdo aos varios nicleos da escola, permitindo diversas fungdes
e no qual a area das Expressodes (musical, dramatica e exercicio fisico) poderia tirar proveito, servir

de recreio, refeitorio e poderia ser utilizada pela comunidade. Para Noites (2017), uma vez que foram

81 Estdvamos em plena década de 60. Em Portugal, vigorava ainda a separacdo de sexos no ensino primario. Em 19609,
as estruturas do M.O.P. encarregadas da construcdo de edificios escolares foram integradas na Direc¢do-Geral das
Construcdes Escolares. Esta medida permitiu o estudo de novos planos de construcdo, que fossem uma alternativa ao
projeto do “Plano dos Centendrios”. No Gabinete de Estudos da D.G.C.E. foram varios os programas elaborados,
cabendo a cada programa (P) um indice (1, 2, 3, 4, e 5). Ao programa (P) das novas escolas primarias foi atribuido o
indice 3 (P3). (Pouca, 2013)
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concebidas com quatro salas de aula articuladas em torno de um patio central, ndo sdo consideradas
verdadeiras escolas de espacos abertos.

Praticamente desde a sua génese que os problemas e a contestagdo, por parte dos professores, se
foram fazendo sentir. Os riscos de rejei¢ao deste modelo, pelos professores, de acordo com Heitor
(2014) eram ja uma preocupagdo da DGCE e “alertava para a necessidade de formagao pedagdgica
prévia e de acompanhamento na fase inicial de instalacdo destas escolas”, (p. 510). As principais
criticas em relagdo a estas escolas, de acordo com Noites (2017) prendem-se com aspetos fisicos e
pedagbgicos, nomeadamente o nivel de ruido, a dificuldade em organizar uma aula num espaco nao
tradicional e a transposicao de um ensino passivo para um ensino ativo. Esta nova concecao de escola
e de sala de aula tinha como objetivo introduzir novos métodos pedagdgicos através de um ensino
em equipa. Os professores habituados a trabalhar na sua sala com os seus alunos, passavam a partilhar
0 mesmo espago com outras criangas e colegas.

Apesar da contestacdo, o projeto de escolas de areas abertas foi sendo generalizado, como escola-
tipo que era, uma vez que respondia a necessidade de expansao da rede escolar e a sua construgdo era
célere e econdmica.

Perante a crescente contestacao ao projeto-tipo P3, de acordo com Almeida (2015) o Ministério
da Educacao e Ciéncia (MEC) desenvolve um plano de avaliagdo e coloca em a¢do uma Experiéncia
pedagogica destinada a professores em exercicio com o intuito de acompanhar e colmatar as
necessidades de formacao dos docentes para lecionar neste tipo de escolas, mas as reacdes negativas
dos professores, pais e sindicatos mantiveram-se € progressivamente os espagos abertos deram lugar

a espacos fechados.
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3.2. Os espacos escolares no modelo conceptual de organizagdo espacio-funcional da
Parque Escolar, E.P.E.

Para Heitor (2009) a “escola ndo ¢ um local de passagem. E um refugio, uma capsula protetora
onde se projetam sonhos e ideias, onde crescemos e aprendemos a conviver. E aqui que podemos
adquirir conhecimentos, ferramentas para construir o futuro, ¢ o lugar fundador de principios e
valores”, (p. 3). Para a ex. Ministra da Educagdo Maria de Lurdes Rodrigues, “a escola ¢, por
definicdo, espaco de aprendizagem, de crescimento de preparacdo para um futuro que se quer
potenciado por pardmetros de qualidade”, (Idem, p. 4)

O foco central de todo o processo de modernizagdo estd orientado para o espago escolar, em toda
a amplitude do espago fisico da escola: espacgos de ensino, centro de recursos, espagos sociais € de
convivio, espacos administrativos, de rece¢do e de atendimento, espacos de educagao fisica e espagos
exteriores. A requalificacdo de todos os espacos escolares deve integrar respostas inovadoras e
coerentes, uma vez que para (Noites (2017) “o espago arquitetonico condiciona o espago
pedagogico”, (p. 93).

Para que o projeto resulte num edificio escolar de qualidade, de acordo com Kowaltowski (2013)
“€ necessario que o projetista se adentre no universo da escola e conhega todas as suas especificidades,
transformando-as em solugdes para os seus usuarios”(p. 4). Para Andrade (2011) devem resultar “em
novas tipologias espaciais e funcionais que acomodem a integracao das TIC nos processos de ensino
e aprendizagem”, (p. 25). Os espacos educativos, para Neves (2014) “auxiliam no desenvolvimento
cognitivo, por meio das suas ac¢des, levam os alunos a estabelecer relagdes com diferentes areas de
conhecimento e contribuem para que as aprendizagens sejam significativas”, (p. 5).

Como diferentes atividades pedagdgicas necessitam de espacos proprios, as acdes pedagogicas e
comportamentais devem apoiar e estimular acao dos professores e dos alunos. Com base em Fisher
(2005) e Kowaltowski & Alvares (2013), identificamos uma relacdo de interdependéncia das
atividades pedagogicas com as configuracdes espaciais onde decorrem, ou seja, a realizagdo de uma
atividade pedagdgica com qualidade tem associada dada configuragio espacial®? e uma 4rea ideal.

De acordo com Noites (2017) “a OCDE reconhece que a qualidade das infraestruturas fisicas e
dos recursos educativos ndo pode garantir o sucesso educacional, mas ter recursos materiais
adequados ¢ uma condicdo necessaria para uma aprendizagem eficaz”, (p. 84). Nesse sentido, refere
que foram realizados diversos estudos (PISA 2003 e 2012), que tiveram por base questionarios

aplicados aos diretores das escolas em 41 paises, para verificar se existe alguma relacdo entre o

82 pesquisas sobre o design de ambientes de aprendizagem pode ser consultados em: www.edfacilities.org e
www.designshare.com
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desempenho dos alunos e as infraestruturas (espaco fisico escolar e recursos educativos). Foram
criados dois indices: indice de qualidade da infraestrutura fisica e indice de qualidade dos recursos
educativos das escolas. No estudo de 2012, no caso de Portugal, para o primeiro indice “a perce¢ao
dos diretores ¢ de que a escassez/inadequagdo das infraestruturas dificulta a aprendizagem em maior
grau do que a média da OCDE” e para o segundo “a perce¢do dos diretores ¢ de que essa
escassez/inadequacao dos recursos educativos dificulta a aprendizagem em menor grau do que a
média da OCDE”, (p. 87). A referéncia a existéncia destes estudos € o Unico elemento positivo de
relevancia para o nosso estudo uma vez que “nao ¢ possivel saber quantas das escolas que
participaram no PISA (2003 e 2012) foram alvo de interven¢do no ambito do PMEES”, (p. 89) e os
resultados refletem apenas a percecao dos respetivos diretores escolares.

No modelo concetual do PMEES, os espacos escolares modernizados devem ser: a) atrativos —
proporcionando bem-estar e garantindo condi¢des essenciais a uma boa pratica pedagogica; b)
flexiveis — adaptando-se no tempo a evolucao dos curriculos; ¢) multifuncionais — possibilitando uma
utilizacao alargada; d) seguros; €) acessiveis; e, f) inclusos — permitindo a utilizacao de pessoas com
mobilidade condicionada ou necessidades permanentes. No geral, devem ser solu¢des duradouras e
com baixos custos de gestdo e manutengdo. A articulacdo das véarias carateristicas entre si (Figura 15)
deve conferir aos espagos escolares carateristicas que permitam, aos professores o uso diversificado

de metodologias pedagodgicas.

Figura 15 — Carateristicas dos espagos escolares
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Fonte: https://www.parque-escolar.pt/pt/programa/modelo-concetual.aspx (adaptado pelo autor)

O manual de Especificagoes Técnicas de Arquitetura Para Projeto de Edificio Escolar (Parque

Escolar E.P.E., 2017) divide os espacos escolares em espagos de ensino especifico e ndo especifico,
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que correspondem a compartimentos de um edificio escolar destinado a atividades de ensino cuja
distingdo consiste na necessidade de equipamento especifico especializado (por exemplo,
laboratoérios, oficinas, salas de artes) ou nao (por exemplo, uma sala de aula normal). Esta divisao
tem por base a proposta apresentada pelo grupo de trabalho® a quem competia proceder a elaboragio
de um programa integrado de modernizacao das escolas do ensino secundario de Lisboa e Porto, cujo

modelo organiza os espacos escolares em 9 nucleos funcionais, (Quadro 13).

Quadro 13 — Funcionalidades dos novos espagos escolares

Nucleo

Espacos incluidos

Funcionalidades

1. Aprendizagem
Formal

® Salas de Aula

® Espacos especificos
destinados ao ensino
experimental das ciéncias
(laboratdrios, salas de
preparacdo/trabalho) das
tecnologias e das artes

e A diversidade de modelos de aprendizagem
previstos no curriculum formal, implica espagos de
“sala de aula” flexiveis, isto é, com dimensdes,
configuragdo, equipamento fixo e mobiliario com
capacidade adaptativa para permitir responder a
diferentes tipos de praticas pedagdgicas e suportada
em meio informaticos.

2. Biblioteca e

e Biblioteca

e Area de grande centralidade e aberta a

Centro de . . . . N
comunidade, destinada a consulta de informacéo
Recursos
e Espacos destinados a educacdo fisica e ao
desporto, devem permitir uma grande variedade de
3. Espagos 1 . atividades, com utilizagdo alargada a comunidade
pag : e Pavilhdes desportivos o ¢ ) .g o
Desportivos posicionar-se em zonas de facil acesso do exterior

e Campos Exteriores

com capacidade de autonomizacdo face a restante
area da Escola.

4. Aprendizagem
Informal

e Espaco polivalente

e [ oja do aluno

e Espaco de alimentagdo

e Espaco de conhecimento
e da memoria

e Areas destinadas a atividades sociais, de convivio,
de lazer, de apoio na realizagdo das atividades
extra-curriculares (clubes), exibi¢do de trabalho e
de estudo.

e Ponto de convergéncia de percursos de atividades
escolares “learning street”, encarado como zona de
utilizacdo alargada de toda a comunidade escolar.

5. Docentes

® Sala de professores

® Gabinete de trabalho

® Salas de reunido

® Arca de atendimento aos
pais

® InstalacGes sanitarias

e O nucleo de docentes vem providenciar os espagos
onde possam desenvolver atividades de
planeamento e preparacdo de aulas, avaliagdo de
trabalho dos alunos, informar os encarregados de
educagao, socializar e descontrair.

e Sala de pausa com copa
e Area de vestuario

e Permite aos funciondrios prepararem-se para a
6. Funcionarios realizagdo das suas atividades profissionais e

e Instalacdes sanitarias realizar pausas.

83 Despacho n2 7503/2006, de 4 de abril. Heitor, T. V. & Silva, J. M., (2009). Portugal’s Secondary School Modernisation Programme.
OECD — Centre for Effective Learning Environments, p. 2.
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7. Recegdo, e Areas de atendimento

Gestdo/Admi- e Open S de trabalho . .
pen upace e Os espagos de rececdo, secretaria e de atendimento

nistracao e e Zona de Arquivos e
Atendimento o Zona de Painéis de geral representam a face publica da Escola.
Geral Informagao
® Gabinetes de trabalho
® Salas de reunides e Os espagos destinados a dire¢do da Escola
N articuladas com os posicionam-se em zonas de grande centralidade,
8. Direcao . e o \
gabinetes de trabalho promovendo a visibilidade e o acesso facilitado as
® Areas de rececio e varias zonas.
atendimento

® Gabinctes de .tfabalho e Os espagos destinados a atividades de formagdo de
® Salas de reunido

Adultos e i adultos e certificagdo de competéncias (Centro
articuladas com os

9. Formacdo de

Certificagdo . Novas Oportunidades) estdo posicionadas em zonas
gabinetes de trabalho , . . .
de ‘ ~ com facil acesso do exterior e capacidade de
. ® Areas de rececdo e L - ’
Competéncias autonomizagdo face a restante area da Escola.

atendimento

Fonte: Adaptado de Parque Escolar EPE (2008). Relatorio de sustentabilidade, p. 30. e Parque Escolar EPE
(2009a). Manual de Projeto: arquitetura, versao 2.1.

O PMEES tem definido um modelo de intervengao a nivel arquitetonico, e nele estd incluido um
suposto modelo pedagogico assente em “novos paradigmas educativos e ambientais”, no entanto sem
os especificar. Os modelos, de acordo com Aragay (2016), juntamente com as teorias e os paradigmas
fazem parte de uma dimensao simbolica que nos permite conhecer e atuar no mundo. O que diferencia
os modelos dos mitos ¢ que os modelos estdo em articulagdo e associados a teorias cientificas e os
mitos respeitam uma condigdo historica e uma dada cultura. Procuram explicar a origem das coisas,
mas carecem de validagdo cientifica. Partindo de um conjunto de regras e leis que explicam os
fenomenos de maneira ideal e abstrata, os modelos “surgem como os mediadores entre a realidade e
a teoria”, (p. 17). Um modelo pedagogico, de acordo com Peres, Vieira, Altafim, Mello & Suen,
(2014) pode ser apresentado como “um sistema de premissas teoricas que representa, explica e orienta
a forma como se aborda o curriculo e que se concretiza nas praticas pedagogicas e nas interagdes
professor-aluno-objeto de conhecimento”, (p. 250). Para Aragay (2016) um modelo “¢ um esquema
de interpretagdo da realidade, uma inten¢ao de concetualizagdo mediante a representacao seletiva e
parcial das ideias mais essenciais do fendmeno que queremos explicar”, (p. 17). A operacionalizagao
pratica do modelo permite confirmar ou modificar as teorias que estiveram na base da sua concegao.

Contudo, apesar de ndo existirem orientacdes para a sua concretizacdo, a usufruicado dos novos
espagos escolares deve ser realizada em perfeita adequacdo com a possibilidade de aplicacdo de novos

modelos pedagogicos para o Séc. XXI, (Figura 16).
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Figura 16 — Modelo pedagdgico pretendido para o séc. XX1.

Espacos Escolares
Modernizados

TRANSFORMACAO
EDUCACIONAL

4

O ALUNO NA ESCOLA:
DO SECULO XX DO SECULO XXI
Ouve/Lé Ouve/Le/Ve
Memoriza Analisa
Copia Pesquisa/Investiga
Repete Fala/Discute
Esquece Cria/Partilha

Fonte: Elaborado pelo autor

Para a modernizacdo das escolas, foram abertos concursos publicos aos quais concorreram
diferentes equipas de arquitetos. Apesar das diferengas de tipologia construtiva de cada escola, sdo
as equipas de arquitetos que idealizam a intervenc¢ao a fazer, no respeito pelas especificagdes técnicas
do Manual de Projeto, que nos remete para uma intervencao meramente fisica em detrimento de um
modelo pedagdgico. Este € um aspeto basilar para Kowaltowski & Alvares (2013) ao afirmar que
“devem considerar o método pedagdgico da institui¢do escolar no processo de projeto, ja que ao

definir os espacos € os usos o projetista pode influenciar a definicdo do conceito de ensino na escola”

(p- 2).
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A utilizagdo educativa do espaco escolar deve ter presente que, como diz Guerra (2002), “sdo as
pessoas que constroem os espagos, vivemos e trabalhamos nas escolas sem nos apercebermos da
influéncia que os espagos exercem sobre os membros da comunidade escolar”, (p. 140).

A defini¢do das carateristicas dos espagos escolares nao pode ficar limitada a esfera criativa dos
arquitetos. Os resultados da investigacdo realizada por Casanova, Napoli e Leijon (2018) sugerem
que o “envolvimento ativo de alunos e professores no design de espagos confere aos participantes o
poder de reflexdo sobre o processo pedagogico, que pode ser aproveitado para a criagdo efetiva de

uma inovagao de espagos de aprendizagem” (p. 488).
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3.3. O espaco escolar como fator de inovacao pedagdgica e a centralidade da sala de
aula no conjunto dos espagos educativos

O espaco escolar pode ser configurado, entendido e utilizado a partir de diferentes perspetivas, nas
quais se encontrem valores educativos que Guerra (2002) configura como elemento substancial no
qual se instala o curriculum oculto; como instrumento didatico; como lugar de convivéncia e de
relagdes; como ambito estético, e como territorio de significado.

Para um conhecimento mais aprofundado das relagdes que se podem estabelecer entre o espaco
fisico e o educativo, os ambientes educativos as praticas pedagogicas e o envolvimento dos alunos
no ambiente construido da escola, socorremo-nos do estudo etnografico de Costa, Silva & Fernandes
(2015) e constatamos que “os estudos do espaco fisico da escola tendem a dar relevancia as
componentes técnicas mensuraveis relacionadas com o conforto térmico, actstico e visual” (p. 72)
em detrimento das carateristicas funcionais e pedagdgicas. Em parte, porque dadas as
“especificidades do ambiente construido da escola, ndo ¢ possivel precisar o nivel de impacto do
espaco fisico no aproveitamento escolar”, (Idem, p. 80).

De acordo com Andrade (2011) “a diversidade de pedagogias nao corresponde proporcionalmente
a area construida”, (p. 41), dando preferéncia ao estabelecimento de uma associagao entre o critério
de definigao espacial e o tipo de pedagogia que ai se desenvolve:

a) critério “grupo- turma” — ¢ a unidade definidora do espacgo, resulta no padrao tradicional de sala
de aulas independentes, numero reduzido de variagdes pedagdgicas,
predominancia do ensino unidirecional;

b) critério “conteudos programaticos” ou “departamentaliza¢ao” do edificio - favorece a pedagogia
de escolha; compartimenta o conhecimento e nao favorece a
interdisciplinaridade;

c) critério “atividades” — admite a partilha de abordagens pedagdgicas por diferentes
departamentos disciplinares, assim como a interagao entre eles.

Em Portugal, o estudo do processo educativo, que até ao inicio da implementa¢ao do Programa de
Modernizagao, estava fortemente concentrado nas areas da Pedagogia, das Didaticas e do Curriculo,
centrados na relagdo professor-aluno e no processo de ensino-aprendizagem, passou a incluir o estudo
da influéncia/impacto do ambiente construido das escolas no processo educativo. Este tema, fora de
Portugal, ¢ hd muito tempo, objeto de estudo e em Veloso, Sebastido, Marques & Duarte (2015), com
o titulo Espago e Aprendizagem: politica educativa e renovagdo de edificios escolares, afirmam que

a “arquitetura foi chamada a criar condigoes, nos edificios escolares, de concretizagdo de novos
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conceitos e metodologias de aprendizagem”, (p. 191). O PMEES foi alvo de uma avaliacao
coordenada pelo secretariado da OCDE (2009) — CELLE - o Estudo Piloto Internacional Sobre
Avaliagdo dos Espagos Educativos.

No entanto, de acordo com as conclusdes de Fisher (2005) pode dizer-se que “ndo existem
pesquisas suficientemente profundas sobre a relacdo entre a pedagogia e o design de ambientes de
aprendizagem e qualquer pesquisa nesta area deve ser desenvolvida com os professores na sala de
aula, para garantir a sua relevancia para a aprendizagem”, (p. 165).

Na sociedade em geral, e na comunidade escolar de uma forma muito enraizada e naturalizada,
prevalece o pressuposto de que, numa escola, as aulas t€ém de ser concretizadas numa sala de aula, e
a primeira visdo que temos de uma sala de aula dos 2° e 3° ciclos e ensino secundario regular é
formatada por caracteristicas mais ou menos bdasicas, uniformes e pouco flexiveis. Lima (2016)
assinala que “o mobiliario ¢ disposto por filas, em que todos os estudantes sao obrigados a olhar numa
direcdo, a dire¢dao do quadro preto”, (p. 121). A distribuicao dos alunos na sala de aula reflete a agao
pedagogica do professor e o seu proprio estilo de ensino. Arends (2001) estabelece uma associagao
entre a disposicdo geométrica dos alunos, na sala, pelas mesas e cadeiras e estilo de ensino do
professor. Fisicamente, ¢ um espago delimitado, geometricamente mais retangular do que quadrado,
com pelo menos uma porta de acesso, iluminado por luz natural, normalmente lateral e proveniente
do lado esquerdo dos alunos. Equipado, no minimo, com mesas, cadeiras € uma superficie para todos
escreverem, onde o professor e os alunos operam um processo dito de ensino e de aprendizagem.

A reforgar esta dicotomia da Escola <<==) Salas de Aula, temos o exemplo apresentado por
Andrade (2011), a partir do livro Educational Change and Architectural Consequences de Gross e
Murphy (1968) que escrevem “Diga «Escola» a quase qualquer pessoa, e conjura a imagem mental
de uma sala retangular que encerra um professor face a aproximadamente 30 alunos”, (p. 24).

Esta heranca, cuja génese estd associada a Revolucdo Industrial, surgiu pela necessidade de
escolarizar um elevado numero de pessoas de uma forma rapida. Se, em termos logisticos, se revelou
como uma estratégia funcional, para Andrade (2011) o rapido desenvolvimento das tecnologias da
informacdo e da comunicac¢do (TIC) e a sua integracdo nos curriculos e, principalmente, como novas
ferramentas que integram a interacao social e estdo omnipresentes e ubiquas no processo de ensino e
de aprendizagem, exigem uma maior flexibilidade do espago escolar que se quer capaz de adaptar e
de absorver as necessidades pedagdgicas e espaciais presentes e futuras.

No Despacho Normativo n.° 27/99, de 25 de maio, a sala de aula ¢ entendida como

Espacos onde sdo ministradas disciplinas sem exigéncias especiais de equipamento e
mobiliario. O ensino podera ser do tipo direcional ou em grupos de alunos, com agrupamento
de mesas. Se dimensionada com éreas de 2m* a 2,5 m*/aluno (52m* para 26 alunos, por
exemplo), sera possivel instalar equipamento informatico ou outro equipamento
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complementar. A sala deve proporcionar condigdes para o desenvolvimento de atividades de
natureza predominantemente tedrica, bem como para o trabalho individual e em pequenos
grupos. No decurso das atividades que ai t€m lugar, deverdo ser utilizados meios audiovisuais
e TIC.

Um dos condicionantes da aprendizagem, sendo mesmo o mais importante, ¢ o conjunto de
carateristicas de uma sala de aula, que também contemplam o bem-estar ¢ o conforto. Para o desenho
da sala de aula, Lima (2016) considera que ¢ imprescindivel conhecer, a priori, os destinatarios do
espaco, a faixa etaria, tendo sempre presente o modelo de ensino. Uma sala de aula configurada na
forma de retdngulo ou de um quadrado ndo viabiliza a existéncia de grupos com atividades variadas,
cujo barulho e distragdo sdo um problema. Em Delft, para a Escola Montessori, Hertzeberg foi
chamado a repensar o desenho da sala de aula, que passou a viabilizar a ocorréncia de diversas
atividades em simultaneo, no seu interior, sem pontos cegos que permitam a visdo de toda a turma
por parte do professor. As salas em forma de L, articulam diversos espacos destinados a diferentes
atividades, sem que haja perturbagdes entre os grupos, também pode existir uma diferenciagdao de
espacos através da cota de pavimento, de forma a ndo ser um espago unico, mas uma juncao de varios
espacos dentro do espaco da sala de aula e o mobiliario escolar nao sendo fixo, pode ser manipulado
pelos utilizadores a seu gosto e em funcdo das suas necessidades. Este ¢ um dos primeiros exemplos
de grande mudanga de paradigma no desenho da sala de aula e na sua multifuncionalidade
pedagogica.

No PMEES, o modelo concetual de arquitetura da Parque Escolar E.P.E. (2009a) considera que a
sala de aula esta configurada para dar resposta a “diversidade de modelos de aprendizagem previstos
no curriculum formal” (p.17), e integra espagos flexiveis, isto €, com dimensdo, configuracgao,
equipamento fixo (calhas técnicas, quadro, meios audiovisuais) e mobiliario com capacidade
adaptativa para permitir responder a diferentes tipos de praticas pedagogicas, numa 4rea de 50 m?,

(Figura 17).
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AS SALAS DE AULA NO MANUAL DE PROJETO DE ARQUITETURA DA PARQUE
ESCOLAR E.P.E. (2009), Versao 2.1, agosto.

Figura 17 — Planta geral de uma sala de aula
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Fonte: https://www.parque-escolar.pt/pt/programa/modelo-concetual.aspx

Sao propostas as configuracdes 1, 2 e 3, de disposicao dos alunos através da distribui¢do das mesas
e cadeiras pela sala, (Figura 18). A aparente versatilidade e flexibilidade na disposi¢cdo dos alunos é
anulada pela rigidez do modo de trabalho que ¢ imposto ao professor, pela escassez de equipamentos
didaticos diversificados, pela uniformizacao na distribuicdo dos equipamentos-base, pela total
ocupacdo do espaco e pela auséncia de mobiliario de apoio que permita guardar livros, material

didatico de apoio ou trabalhos dos alunos ou até espaco para mais mobiliario.
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Figura 18 — Paralelismo entre as configuragéoes 1, 2 e 3

Configuracao 1 Configuracdo 2 Configuracdo 3

Area — 50 m* - 28 Alunos Area 50 m* — 24 alunos — Disposi¢do em 3 ilhas, com
Area por Aluno — 1,785 m* Area por aluno — 2,08 m* dois L de 8 alunos cada, para
Disposi¢ao em dois U, com Disposigdo em 6 ilhas de 4 um total de 24 alunos.

um mais pequeno no alunos cada, para um total Area 50 m* — 24 alunos
interior, para 28 alunos. de 24 alunos. Area por aluno — 2,08 m*

Nota: As mesas sdo individuais para permitir versatilidade na configuracdo adequada ao projeto (educativo)
de cada disciplina/escola.

Fonte: https://www.parque-escolar.pt/pt/programa/modelo-concetual.aspx

Aparentemente sdao configuragdes fortemente vocacionadas para metodologias de ensino
transmissivo e de aprendizagem passiva. Uma observagao mais atenta descobre a intengao de romper
com o modelo de sala-autocarro. No entanto, nos modelos de sala de aula propostos, os alunos
continuam sentados € com uma mesa pela frente. Na configuracao 1, o nimero de alunos por sala ¢
de 28, e nas configuracdes 2 e 3, foi reduzido para 24, porque a disposi¢do espacial dos alunos, que
¢ proposta ndo comporta 28 alunos naquela area. Na configuragdo 3, parte de uma mesa e de uma
cadeira estdo fora dos limites fisicos da sala.

Maior condicionalismo a concretizagdo do modelo de sala de aula pretendido surgiu com a
publicacao do Despacho n.° 5048-B/2013, de 12 de abril, que aumentou o nimero méaximo de alunos
por sala, de 28 para 30.

A perpetuacdo da sala de aula tradicional demonstra claramente a necessidade de que o PMEES
fosse suportado por um programa pedagdgico amplamente consensual, participado e com politicas
educativas articuladas e coerentes. E um exemplo flagrante de politica educativa em que as decisdes
de natureza econdmica se sobrepdem as de natureza pedagogica. As praticas pedagogicas previstas
sdo: a) centradas na exposicdo e na apresentagdo de conteudos (aprendizagem passiva); b) centradas
na recolha de informacdo, discussdo, decisdo, experimenta¢do/simula¢do (aprendizagem ativa e
interpessoal); ¢) suportadas em meios informaticos. Os espacos especificos destinam-se ao ensino das

ciéncias, das tecnologias e das artes.
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A influéncia que o mobilidrio escolar exerce sobre as condigdes de ensino-aprendizagem teve o
seu primeiro momento de andlise entre 1860 e 1870, com o aparecimento de preocupagdes higiénicas
e sanitarias. Um texto de Faria de Vasconcelos, publicado em 1921 e citado por Novoa (2005),
descreve os efeitos das carteiras nos alunos:

“As carteiras atuais deformam corporalmente a crianga, originam atitudes viciosas ¢ doengas
— escoliose™, miopia®, etc. — impdem-lhe uma imobilidade contraria a sua natureza, as suas
necessidades de movimento e liberdade fisica, cansam-na excessivamente, barbaramente [...].
Sdo carteiras feitas para a audi¢ao passiva, para o estudo livresco, para a disciplina autoritaria
do siléncio e da imobilidade”, (p. 65).

As exposicdes internacionais que se iniciaram em 1851, em Londres, em plena revolugdo
industrial, visavam a divulgacao das novas conquistas técnicas e a crescente preocupagdo na Europa
com a escolarizagdo levou a que estas integrassem mostras de objetos escolares, que Silva (2002)
situa o seu auge na:

Exposigdo Universal de Paris de 1876 onde foi verdadeiramente colocada a questdo da reforma
do mobiliario escolar, assinalando-se os efeitos negativos sobre a satide dos alunos, um pouco
na esteira dos trabalhos pioneiros sobre a matéria desenvolvidos por Henri Barnard nos
Estados Unidos da América, desde 1854, e, na Europa, a partir dos inicios da década de 1860
pelos Drs Guillaume e Fahrner” (p. 69).

Como no mercado ja existia um tipo de carteira individual movel (Figura 19), que permitia ao
professor diversificar as suas metodologias de trabalho e adequé-las a disposi¢do dos alunos, era
expectavel que a modernizagdo tivesse derrubado as barreiras de natureza operacional e funcional.
Verificou-se que o mobilidrio escolar utilizado na moderniza¢do das salas de aula ¢ igual ao ja
existente.

Figura 19 — Cadeira movel

Deserve to buy
@ ‘ @ School Furniture—-Since 1994

Fonte:https://french.alibaba.com/product-detail-img/l-cole-noeud-chaise-avec-roulettes-steelcase-classe-coll-
ge-chaise-avec-fold-tablet-top-en-plastique-en-m-tal-robuste-salon-de-lecture-
60600173844 .html,consultado em 26-06-2017.

84 Deformacao da coluna, essencialmente caraterizada por desvio lateral.
85 Um defeito refrativo que ndo permite ver nitidamente ao longe, embora ao perto ndo manifeste problemas.
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O tipo de mobiliario ¢ essencial uma vez que o aluno fica sentado por varias horas, deve ser muito
mais do que ergonomico e confortavel, para Kowaltowski & Alvares (2013) tem de ser projetado
levando em consideracdo a “realidade da escola, as atividades pedagdgicas, sociais e antropométricas
da regido onde a escola se situa”, (p. 5). As possibilidades de organiza¢do das modalidades de trabalho
(Figura 20), sdo conferidas pela mobilidade das cadeiras com mesas que o mobilidrio tradicional de
mesas e cadeiras sem rodas e de maiores dimensdes ndo permitem.

Figura 20 — Mobiliario ergonomico, disposig¢do configuravel e possibilidade de organizagdo
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Fonte:https://www.ugap.fr/achat-public/fauteuil-mobile-node-polypropylene-avec-tablette-de-

travail 1481504.html#
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A modernizacdo dos espacos escolares expde ainda a enorme relevancia do espago fisico e da sua
habitabilidade com qualidade. Pretende-se, deste modo, criar espacos atrativos capazes de
proporcionar bem-estar ¢ de garantir as condi¢gdes essenciais a uma boa pratica pedagdgica,
coincidentes com os valores educativos promovidos pelos programas curriculares e estimulando o
trabalho educativo, o rendimento e o bem-estar de estudantes, professores e pessoal ndo docente. A
pratica docente, para Peres, Vieira, Altafim, Mello & Suen (2014) “demanda o conhecimento de como
o individuo aprende e como se transforma em experiéncia significativa de aprendizagem”, (p. 249).

Num contexto de flexibilidade curricular, o artigo 18°, do Despacho n® 5908/2017, de 3 de junho,
vem tipificar as praticas pedagogicas e nao estabelece qualquer relagdo com as carateristicas dos
espacos educativos, em particular as salas de aula, o que pode ser mais um exemplo de medidas
avulsas e da cimentacao da visao da escola como sistema debilmente articulado.

Com vista a uma efetiva apropriagdo dos conhecimentos, bem como ao desenvolvimento de
capacidades e atitudes pelos alunos, as praticas pedagogicas (Quadro 14) devem valorizar,

designadamente:

Quadro 14 — Praticas pedagogicas

PRATICAS PEDAGOGICAS®

a) A gestdo da articulagdo horizontal do curriculo operacionalizada pelo professor titular, pelo diretor de
turma e ou de curso ou por outro professor;

b) A explicitagdo das aprendizagens, dos desempenhos esperados e dos instrumentos de avaliagdo, enquanto
referenciais que constituem o perfil de aprendizagens especificas dos alunos;

¢) A mobilizag¢do do conhecimento das situagdes e problemas do quotidiano ou do meio envolvente;

d) A organizacdo do ensino prevendo atividades de observagdo, experimentacdo, questionamento da
realidade de forma integrada;

e) O desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem;

f) A utilizagdo critica de fontes de informacdo e o uso preferencial das tecnologias de informacgdo e
comunicacao;

g) A promocao de atividades de intervencao civica dos alunos, privilegiando a livre iniciativa, a autonomia
e a responsabilidade;

h) A criagdo de ambientes estimulantes e potenciadores do desenvolvimento de curiosidade intelectual;

i) O desenvolvimento de competéncias de nivel elevado, incidindo em atividades de pesquisa, analise,
sintese, avaliagdo e comunicacao.

As praticas pedagdgicas estdo integradas no “ciclo do processo ensino-aprendizagem que ¢

composto pelos dominios da(s): responsabilidades profissionais; preparagdo do ensino; criagdo de um

86 Artigo 182, Despacho n2 5908/2017, 3 de junho. Didrio da Republica, 22 série, n2 128. Ministério da Educac3o, Lisboa.
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ambiente propicio para a aprendizagem e ensino para a aprendizagem de todos os estudantes”,
(Centro de aperfeicoamento, experimentagao e investigagdes pedagdgicas, Ministério de Educacgao —
Reptiblica do Chile®’, 2003, p. 8). As responsabilidades profissionais do professor, enquanto seu
principal prop6sito e compromisso, ¢ contribuir para que todos os alunos aprendam. A preparagdo do
ensino da disciplina que o professor ensino, assim como os principios e competéncias pedagogicas
necessarias para organizar o processo de ensino, na perspetiva de comprometer todos os estudantes
com a aprendizagem. A criagdo do ambiente de aprendizagem, em sentido amplo, em torno do
ambiente ¢ em que tem lugar o processo de ensino-aprendizagem, resulta do conhecimento que a
qualidade das aprendizagens depende em grande medida das componentes sociais, afetivos e
materiais da aprendizagem. O ensino para a aprendizagem de todos os estudantes coloca em jogo os
aspetos que possibilitam o compromisso real dos alunos com as suas aprendizagens e geram

oportunidades de desenvolvimento para todos, (Figura 21).

Figura 21 - Dominios para o bom ensino
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O modelo concetual de edificio escolar que ¢ proposto, de acordo com o Relatério de
Sustentabilidade da Parque Escolar E.P.E. (2008), tem por objetivo responder as novas necessidades
e desafios do ensino, associadas as novas praticas pedagdgicas e a evolugdo tecnologica do modelo
de ensino. Os novos espagos escolares devem garantir flexibilidade por forma a responderem

adequadamente aos varios programas de ensino que venham a ser preconizados pelo Ministério da

87 Fonte da Referéncia e Bibliografia de Parque Escolar E.P.E. (2009a). Manual de Projeto: arquitetura, vers3o 2.1.
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Educacao e durabilidade das instalagdes no tempo. Numa analise atenta as configuragdes propostas,
observamos unicamente a reconfigura¢do das mesas individuais, num espago totalmente preenchido
que estd destinado ao trabalho sentado, ndo permitindo, em simultaneo, outras tipologias de
organizagdo do trabalho. Nao prevé a introducdo de materiais pedagogicos diversificados e as TIC
estdo limitadas ao quadro interativo. Somos levados a questionar se a moderniza¢ao operada pelo
PMEES criou condi¢des para operacionalizar a flexibilidade e multifuncionalidade dos espagos
letivos escolares.

A sala de aula tem de ser analisada numa perspetiva multidimensional de dimensdes pedagdgicas,
didaticas, culturais, sociais, politicas, econdmicas e espaciais € ndo apenas como um simples espago
fechado com mesas e cadeiras, um quadro para escrever e material de projecao onde podem decorrer
atividades de ensino e de aprendizagem sem qualquer especificidade disciplinar.

A reconfiguragdo do espaco escolar, operada no ambito do PMEES, manteve as carateristicas que
ja existiam nas escolas e ndo foi introduzido mobiliario ou equipamento didatico inovador ou
diferente daquele que ja existia. No entanto, como ja existia disponivel mobilidrio, com melhores
carateristicas de mobilidade e funcionalidade, e existem estudos de avaliagdo que associam a
funcionalidade da configuragdo do espago e mobiliario escolar as praticas pedagogicas, o modelo
concetual executado deveria ter provocado uma rutura com o modelo de configuragdo “tradicional”.
Ser o “motor de arranque” para mobilizar os professores na introdugdo de novas praticas pedagogicas,
inovar na forma como decorre o processo de ensino e de aprendizagem e ser gerador de uma nova

cultura docente.
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3.4.A percegdo da satisfagdo e do conforto na avaliacdo das carateristicas dos espagos
escolares

A compreensdo da motivacdo do comportamento humano ¢ justificada pela identificacdo das
causas, umas mais explicitas do que outras, mas que exigem a compreensao ¢ o conhecimento das
necessidades humanas a que Chiavenato (1993) chama de “necessidades ou motivos” e carateriza
como sendo “forcas conscientes ou inconscientes que levam o individuo a um determinado
comportamento” cujos objetivos “podem satisfazer as necessidades dentro do individuo”, (p. 252). A
satisfacdo de uma necessidade ¢ seguida pela formagdo de uma outra, num continuo de busca
incessante e infinita que motivam o comportamento humano dando-lhe dire¢ao, contetido, sentido a
sua existéncia e condi¢do humana. Na disciplina do comportamento organizacional, o interesse pelo
estudo da satisfacao com o trabalho, de acordo com Almeida (2012), que cita Lima, Vala & Monteiro,
deve-se a “satisfacdo ser um dos mais importantes resultados humanos do trabalho; tem sido sempre,
implicita ou explicitamente associada ao desempenho, e espera-se que os trabalhadores mais
satisfeitos também sejam os mais produtivos”, (p. 29).

A analise introspetiva do percurso de vida do ser humano ¢ compativel com a evolucao gradativa
do desenvolvimento de necessidades sucessivamente mais elevadas que podem ser agrupadas em trés
niveis ou estagios de motivagdo e correspondem as necessidades fisioldgicas, psicologicas e as de
autorrealizagdo. As fisiologicas sdo chamadas necessidades vitais ou vegetativas, estdo relacionadas
com a sobrevivéncia do individuo, sdo inatas, instintivas, situam-se no nivel mais baixo de exigéncia
quando nao estao em privagdo, sao comuns aos animais ¢ podem ser periddicas e ciclicas, tais como:
alimentacao; sono; atividade fisica; satisfacdo sexual; conforto fisico, vestuario, abrigo, prote¢ao e
seguranca contra os perigos que atentem contra a sua vida. As psicoldgicas desenvolvem-se,
aprendem-se, adquirem-se ¢ mudam com o decorrer da vida e em fungdo de multiplos fatores de
natureza muito diversa e representam, por isso, o padrdao mais elevado e complexo das necessidades
humanas a ponto de se considerar que podem nunca ser satisfeitas na sua plenitude, sendo alvo de
procura incessante. S@o subdivididas em: necessidades de seguranca intima (que garanta
tranquilidade pessoal); necessidades de participacdo (de criar empatia, fazer parte de alguma coisa ou
empreendimento, reconhecimento de grupo, coesdo social, manter o contato humano); necessidade
de autoconfianca (autorrespeito e consideragdo valorativa de si proprio), e necessidade de afeicao
(calor humano). As de autorrealizacdo, fazem parte do produto das necessidades anteriores, insere-se
na educagdo e cultura do meio onde o individuo esta integrado.

E na Teoria das Relagdes Humanas que radica a analise psicologica da motivagdo humana que &,

segundo Chiavenato (1993), a “tensdo persistente que leva o individuo a alguma forma de
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comportamento visando a satisfagdo de uma ou mais necessidades especificas”, (p. 254) e que se
insere num processo de ciclo motivacional com vista 2 manutencdo de um estado de equilibrio
psicolégico. Quando, por agdo de um estimulo, esse equilibrio psicoldgico ¢ alterado ¢ gerada uma
tensdo que conduz a um novo comportamento ou a¢ao capaz de atingir alguma forma de satisfacao
que conduza a um novo estado de equilibrio psicologico.

A satisfacdo profissional, para Almeida (2012) que cita Gursel, Sunbul e Sari, “¢ um estado
emocional positivo resultante da situagao profissional do sujeito associado as carateristicas e tarefas
especificas da profissdo”, (p. 32). Todas as defini¢des de satisfagdao incluem componentes afetivas e
cognitivas, ndo depende apenas de fatores extrinsecos, mas também da sua personalidade. A
perspetiva da informacdo social indica que os individuos adaptam as suas atitudes, crengas e
comportamentos ao contexto social, uma vez que, a satisfacdo no trabalho pode ser alterada por
influéncia social e estabelecida por comparacdo a outros atores organizacionais, nomeadamente os
colegas.

A satisfagcdo das necessidades, pela via do ciclo motivacional, pode ser conseguida pela via da
compensacdo ou transferéncia quando se verifica que uma necessidade imediata ndo pode ser
satisfeita e em seu lugar surge a satisfacdo de uma necessidade equivalente, complementar ou
substitutiva. As necessidades fisiologicas estao fora do ambito dos mecanismos de compensagao ja
as necessidades psicologicas e de autorrealizagdo podem, com relativa facilidade, ser transferidas ou
compensadas porque os seus objetivos e os referenciais de satisfagao sdo mais flexiveis e podem ser
redefinidos. Embora seja tentadora a ideia de que os trabalhadores mais satisfeitos sao igualmente os
mais produtivos, a satisfacdo esta normalmente mais proxima dos estados afetivos e das cognicoes
que lhe sao associadas do que da questdo da produtividade, (Idem, p. 31).

Todas as necessidades que nao sejam plenamente satisfeitas, ndo o sejam dentro do tempo
expectavel ou estejam bloqueadas por barreiras intransponiveis passam a ser motivo de frustracao e,
de acordo com Chiavenato (1993), podem conduzir a reagdes tipificadas como sendo a
“desorganizacdo do comportamento; a agressividade; reacdes emocionais; a alienagdo e a apatia”, (p.
257).

A satisfacdo com o trabalho deve ser entendida como a resposta a um conjunto de fatores
percecionados pelos individuos, ajustados as suas expectativas, cujas causas podem ser
sistematizadas em pessoais e organizacionais. Nas causas pessoais incluem-se a idade e o género, nas
organizacionais identificam-se o salario, que permite a resolugdo das necessidades individuais, o
trabalho em si mesmo e as oportunidades de promocdo que representam ganhos remuneratorios,

conferem estatuto e prestigio social.
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Em todas as profissdes, a satisfagdo ¢ um fator chave para o bom desempenho profissional dos
seus trabalhadores e o campo da educacdo, ndo foge a esta premissa sendo até o ponto de charneira
em termos de avaliagdo futura para a manuten¢do de um corpo docente qualificado e abundante, como
podemos ver nos resultados de analise que Rodrigues et a/ (2019) fazem no relatorio Talis 2013
Results: Na International Perspective on Teaching and Learning:

um dos aspetos relevantes para compreender a atratividade da profissdo docente prende-se
com os niveis de satisfagdo dos professores. Na maior parte dos paises europeus, os
professores estdo satisfeitos com a sua profissdo, embora menos de um ter¢o considere que
o ensino ¢ uma profissdo valorizada pela sociedade. Esta percegdo pode ter um impacto
negativo na profissdo docente nesses paises, porque esta visdo negativa, seja ela encarada
pela sociedade ou percecionada pelos proprios professores pode ter uma repercussao no
recrutamento de professores qualificados para a docéncia, inclusive afetar a permanéncia
de professores nesta profissao, (p. 80).

O PMEES, nas escolas intervencionadas, provocou alteragdes a rotina diaria dos professores.
Construiu novos espacos educativos, procedeu a uma reorganizacdo dos que ja existiam, criou
expectativas e desejos que alterou, de alguma forma, o equilibrio psicologico que cada um tinha
estabelecido e foi gerador de novas necessidades, de procura da sua satisfacdo. De acordo com o ciclo
motivacional, conduziu necessariamente ao estabelecimento de novos estados de equilibrio
psicoldgico, compativeis com as alteragdes introduzidas.

Decorrente, ainda, da Teoria das Relagdes Humanas, emerge um conceito abstrato, porém,
perfeitamente percetivel e ajustado a caraterizagdo do sentimento geral dos individuos, sem
discussdes de natureza filosofica, que ¢ a moral, cuja visibilidade se expressa pelo estado
motivacional e se traduz pelo espirito de grupo e no clima das relagdes humanas. E uma atitude mental
provocada pela satisfagdo ou nao satisfacdo das necessidades dos individuos. No nosso caso de
estudo, as reagdes de frustracdo que identificamos ndo sao compativeis com a desorganizagao do
comportamento nem com a agressividade.

A relevancia que pretendemos imprimir ao bindmio satisfagao versus frustragao e a sua associagao
com a moral do grupo dentro da organizagao, com base em Chiavenato (1993), parte do pressuposto
que a moral elevada ¢ acompanhada de atitudes de interesse, identificagdo, aceitacao facil,
entusiasmo, impulso para o trabalho, desejo de pertenca, satisfacdo de trabalhar em grupo. No lado
oposto, a moral baixa ¢ acompanhada por atitudes de desinteresse, negacdo, alheamento, apatia em
relacdo ao trabalho, rejeicdo, conformismo, pessimismo e pode ser fonte de indisciplina, problemas
de supervisdo, produtividade e diminui¢ao da qualidade do servigo prestado.

As primeiras referéncias que encontramos, para garantir boas condi¢des de satde para alunos e
professores, preocupacgdo crescente com a higiene dos alunos e o estabelecimento de carateristicas

métricas dos espagos escolas, remetem-nos para o fim do século XIX, num periodo de grande luta
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contra a propaga¢ao das doengas infetocontagiosas e a aplicagdo dos principios da higiene geral. As
descobertas de Pasteur, sobre a origem biologica das doengas, contribuiram para os progressos das
ciéncias médicas, introduziram preocupagdes higienistas na popula¢do em geral, que o Congresso de
Higiene e Demografia de Viena (1877) tornaram mais abrangentes. Uma face visivel desses medidas
pode ser, de acordo com Silva (2002), no “capitulo da higiene dos alunos, a apresentagdo obrigatoria
no ato da inscri¢do de um atestado médico comprovando que ndo sofriam de doenga contagiosa e que
estavam vacinados”, (p. 105). A regulamentagdo do funcionamento da Inspecdao Sanitaria Escolar
(1902), atribuia essas fungdes a dois médicos (inspetores sanitarios).

Os conhecimentos difundidos no IV Congresso Nacional Contra a Tuberculose conduz a aplicagao
de medidas de “profilaxia das doencas contagiosas das criancgas, cometendo a escola uma fungao
preventiva no informar e formar hébitos (...) mas também nas implicadas modificagdes no modo de
pensar a arquitetura escolar” (Idem, p. 127).

Uma aplicacao pratica destas medidas higienistas foi apresentada no IV Congresso da Liga Contra
a Tuberculose (Porto, 1907) e sistematizou um conjunto de parametros, aplicadveis a sala de aula
(Tabela 11) e tém o valor de evidenciar uma “visdo mecanicista da higiene”, (Ibidem, p. 129). As
preocupacdes com as condi¢cdes ambientais da sala de aula passam a ser um tema de andlise, que
acompanha a evolugdo da arquitetura escolar.

Tabela 11 — Valores atribuidos a alguns pardmetros do espaco interno da sala de aula, por Aleixo Guerra

Cub
.. Capacidade , u agem Numero
. . Superficie da . minima de ar L. L.
Dimensoes da sala minima da L. Superficie maximo de
sala de aula atmosférico . .
de aula sala de aula iluminante alunos por
por aluno por aluno por
por aluno aula
hora

8 a 10 m de comp. 1,25 m? 5a6,25m’ 27a30m’  Um quinto da area 54

6 a 6,75 m de larg. 1,50 m? 6a7,5m’ da sala de aula e um 45

4 a 4,5 m de altura 1,75 m? 7a8,75m’ oitavo da area das 38

2 m? 9m? outras divisdes 33

Fonte: Adaptado de Silva (2002), p. 129.

A nocao de conforto ¢ facilmente entendida por cada sujeito, mas as condig¢des que o definem ndo
sdo necessariamente iguais para cada um deles. De acordo com Lucas (2011), “considera-se que um
individuo estd em condi¢des de conforto termo higrométrico, quando ndo experimenta nenhum tipo
de sensacdo de desconforto de ordem fisioldgica, passivel de lhe diminuir a sua capacidade para o
desempenho das atividades, ou mesmo de lhe por em risco a satde”, (p. 55). No lado oposto, temos
o desconforto que conduz a saturagdo e ao cansago, aspetos que tém implicagdo direta na motivagao
para a aprendizagem e, por ineréncia, no sucesso escolar dos alunos.

No entanto, para além das componentes técnicas, como a qualidade e intensidade da iluminacao,

existem outros elementos do espago construido que t€m repercussdo nas sensacdes de satisfacdo e de
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conforto nos espacos educativos e no processo de ensino-aprendizagem: barulho/ruido, organizacao
espacial, cores, materiais, mobiliario, equipamentos, contexto urbano, seguranga, comportamento
térmico e salubridade.

A modernizacdo dos espacos escolares expde ainda a enorme relevancia do espago fisico e da sua
habitabilidade com qualidade. Pretende criar espacos atrativos capazes de proporcionar bem-estar e
de garantir as condigdes essenciais a uma boa pratica pedagogica, coincidentes com os valores
educativos promovidos pelos programas curriculares e estimulando o trabalho educativo, o
rendimento ¢ o bem-estar de estudantes, professores e pessoal ndo docente. Pedro (2017) afirma que
“ao longo dos anos e de maneira muito consistente, a literatura vem fornecendo evidéncia do efeito
que o design geral do ambiente fisico dos espacos de aprendizagem tem sobre os seus usuarios” (p.
51). Apresenta, como exemplo, os estudos de Montazami, Gaterel e Nicol (2015) cuja conclusdo
indica que o desempenho dos alunos e professores ¢ influenciado pelo ambiente interno dos edificios,
especificamente por fatores como niveis de ruido, temperatura interna, qualidade do ar e iluminagao.
Ferreira (2014) considera que a ma qualidade do ar interior pode afetar o desempenho, assiduidade,
conforto e o rendimento dos estudantes. Para Fisk (2017) “o prego a pagar por manter tais beneficios
parece pequeno comparativamente as evidéncias nos beneficios de saude e desempenho”, (p. 1039).

Em Costa, Silva & Fernandes (2015), encontramos referéncia a autores que estabelecem uma
relacdo entre a “qualidade das infraestruturas da escola e o efeito na assiduidade e desisténcia dos
alunos”, aos indicios que demonstram que a “qualidade do espago construido, em conjunto com
outros fatores, contribui para a melhoria do aproveitamento escolar” e “em alguns casos, o desenho
basico do espago, com uma diferenciacdo espacial limitada e escasso conforto actstico, limita o
desenvolvimento de novas praticas educativas e o movimento e estado emocional dos professores”,
(p. 73). Kowaltowski & Alvares (2013) socorrem-se de Muller para assinalar que “estudantes numa
sala silenciosa, bem iluminada, apropriadamente ventilada, com espagos suficientes para desenvolver
atividades, aprenderdo melhor porque se encontram mais confortaveis, podem ver e ouvir melhor,

distraem-se menos e os professores ensinarao melhor”, (p. 5).

Apesar de estas condi¢des serem validas para todos os espagos educativos, de acordo com Costa,
Silva & Fernandes (2015), as “solucdes devem ser pensadas e adequadas a cada ambiente educativo

e variam de escola para escola”, (p. 72).

O modo de vida atual e de estilo urbano, para Ferreira (2017) faz com que as pessoas “passem
cerca de 80 a 90% do seu tempo dentro dos edificios, e as criancas (alunos) passam pelo menos um
terco do seu tempo didrio, cerca de sete ou mais horas, na escola”, (p. 30). A Organizagdo Mundial

de Satide (WHO) considera o ar puro como um requisito bésico para a saide humana e bem-estar.

150



Deste modo, a manuten¢do de uma boa qualidade do ar interior e a redugdo da exposi¢ao humana a
poluentes reveste-se de extrema importidncia e a comunidade cientifica manifesta preocupacao
crescente relativamente aos efeitos da qualidade do ar interior que ¢ um determinante essencial da
vida saudéavel de bem-estar das pessoas.

Os professores, alunos, assistentes operacionais ¢ administrativos passam grande parte do seu
tempo de trabalho no interior das escolas, comparativamente ao tempo no exterior, em particular nas
salas de aula, cujos espacos interiores sdo designados por Ferreira (2014) de microambientes.
Considera que numa dada éarea as concentragdes dos poluentes atmosféricos sdo homogéneas, pelo
que devem ter as condigdes necessarias para que haja uma influéncia positiva na satide, bem-estar,
conforto e produtividade. Denomina varios autores de estudos que consideram “o nivel de poluicao
do ar no interior dos edificios € muitas vezes bastante pior do que o do ar exterior, podendo atingir
valores de duas a cinco vezes, ocasionalmente cem vezes, superiores ao nivel de poluigao do ar
exterior”, (p. 29). Para Freitas e Almeida (2009), com base em Santamouris et al, referem que os
principais fatores que afetam o ambiente interior de um edificio escolar sdo conforto térmico (Inverno
e Verdo) e qualidade do ar interior. O conceito de qualidade do ambiente interior, de acordo com
Almeida (2011) “¢ muito abrangente e depende de inumeras variaveis, tais como: temperatura,
humidade relativa, velocidade do ar, caudal de ar novo, tipo de ocupacao, concentracao de poluentes,
nivel de ruido, iluminacao, etc.”, (p. 21). O autor agrupa estas carateristicas em 4 areas: conforto
térmico, qualidade do ar interior, conforto acustico e conforto visual.

De acordo com Silva (2017), por volta dos anos 70 do século passado, comegaram-se a ouvir os
primeiros relatos de que os ocupantes de edificios habitacionais, comerciais ou institucionais,
referiam problemas de satde associados com a longa permanéncia nos edificios. Um grupo de
trabalho da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) sistematizou os sinais e sintomas e englobou-nos
no que se passou a designar de Sindrome do Edificio Doente (SED). E definida como uma situagio
na qual os ocupantes/trabalhadores de um prédio especifico experienciam desconforto laboral e/ou
problemas de saude. Também ¢ utilizado o termo “doengas relacionadas com edificios” (DRE)
quando os sintomas de uma doenca especifica estao relacionados com um determinado edificio e sdo
atribuidos a eventuais contaminantes ambientais/aéreos.

Em ambiente escolar, as situagdes suscetiveis de serem as causas dos problemas apontados, estao
relacionadas com a qualidade do ar nas salas de aula e corredores, cujos fatores sdo as fontes de
poluicdo, como os produtos quimicos usados nos materiais de constru¢do, o mobiliario, os

aglomerados, as tintas, o verniz e as carpetes que libertam solventes®, os produtos de limpeza

8 por exemplo, formaldeido (CH0).
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utilizados no chdo, no mobilidrio e nas instalacdes sanitdrias, as condi¢gdes de ventilagdo e os agentes
naturais, como o pdlen, bactérias e microparticulas em suspensao. De acordo com Freitas e Almeida
(2009), varios estudos internacionais tém sido realizados para melhor avaliar a
performance/desempenho dos estudantes, nomeadamente o ambiente interior das salas de aula. O
isolamento térmico e actstico dos edificios leva a que as janelas permanegam fechadas, sem que haja
um sistema de renovacao eficiente do ar o que demonstra a elevada importancia que o sistema AVAC
funcione em permanéncia, esteja ajustado a area dos espagos ¢ seja alvo de manutengdo regular. De
acordo com Fisk (2017) “A ventilagdo nas escolas pode ser fornecida mecanicamente usando
ventiladores e/ou aberturas naturais no edificio que favorecem os fluxos de ar naturais através de
janelas e portas abertas. As taxas de ventilacdo nos edificios influenciam as concentracdes de
poluentes no ar interno”, (p. 1039).

Os sintomas experienciados por cada pessoa sao muito variados na forma e de intensidade
diferentes, vao desde a irritagdo ocular ou das vias aéreas ao mal-estar geral, sonoléncia ou insénia,
que podem ocorrer de forma isolada ou combinada com outros, suscetiveis de dificil associa¢ao, mas
que pioram a medida que o dia avanga, desaparecem quando o ocupante abandona o edificio. Silva
(2017) apresenta uma sistematizacdo das doengas associando-as as respetivas manifestacdes clinicas.

O Sistema de Certificagio Energética dos Edificios®, que integra os Regulamentos do
Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo, de Comércio e Servigos, visa assegurar e
promover a melhoria do desempenho energético e a caracteristica ambiental da sala de aula, ao nivel
da circulacdo de ar’®. No PMEES, para garantir boas condi¢des ambientais, foi decidida (Parque
Escolar E.P.E., 2009a) a “implementagdo obrigatoria de sistemas ativos de aquecimento, ventilacao
e ar condicionado, por se acreditar poder dar resposta continuada e fidvel as caréncias de salubridade
e conforto interno” (p. 27). De acordo com Fisk (2017) ““a parte do uso de energia do sistema AVAC
atribuivel a ventilagdo, normalmente nao pode ser medida diretamente sendo necessarios modelos
matematicos de desempenho energético para prever o consumo de energia € os custos com € sem
ventilagdo ou com diferentes taxas de ventilacdo”, (p. 1039). Concretamente sobre o PMEES, Freitas
e Almeida (2009) entendem que a avaliagdo do desempenho higrométrico dos edificios escolares, em
condigoes de servigo, ¢ fundamental, pois s6 assim sera possivel validar as solu¢des técnicas mais
adequadas, em funcao das reais necessidades e dos custos de investimento, exploragdo e manutengao.

No ano de 2009, por iniciativa do ME, foi realizada uma auditoria externa internacional a

atividade da Parque Escolar E. P. E., pelo Centre Effective Learning Environments (CELLE) da

89 Decreto-Lei n? 118/2013, de 20 de agosto. Diario da Republica n? 1, 12 série, n2 159, do Ministério da Economia e do
Emprego.
0 portaria n.2 353-A/2013, de 4 de dezembro
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OCDE, tendo a avaliagio sido positiva®'. E de referir que, a data, estdvamos no inicio do programa e
o numero de escolas com intervencdo concluida era muito reduzido. Os problemas com a qualidade
das intervengdes e na gestdo da Parque Escolar E.P.E. surgiram apds essa data. A promog¢ao de uma
boa qualidade do ar interior dos edificios, de acordo com Ferreira (2107), que cita Santos, deve
constituir uma preocupacao constante para todos aqueles que assumem responsabilidades, sejam elas
de natureza politica ou técnico-cientifica, consoante o relacionamento profissional existente nas
diversas areas envolvidas.

O sentimento de seguranga, no geral, e em particular contra os incéndios, as medidas de prevencao,
de combate e a protecdo sismica, sdo elementos que podem passar despercebidos, mas no
subconsciente contribuem para a percecao da satisfacdo com os edificios escolares. A Autoridade
Nacional de Protecio Civil®?, tem normas especificas’ para a seguranca contra incéndios em edificios
escolares, cuja utilizagdo ¢ do tipo IV — Edificios ou parte de edificios recebendo publico, onde se
ministrem acdes de educacdo, ensino e formacgdo ou exer¢am atividades ludicas ou educativas para
criangas e jovens, podendo ou ndo incluir espacos de repouso ou de dormida afetos aos participantes
nessas acoes ¢ atividades.

Nao podemos deixar de referir que o nosso estudo empirico estd mais direcionado para os efeitos
sobre as praticas educativas, embora estas sejam condicionadas pelos fatores ambientais, estamos
conscientes das limitagcdes da nossa investigacao na avaliagdo de parametros técnicos € nao temos a
pretensdo quantitativa do estudo de Ferreira (2017). A relagdo causa-efeito ndo ¢ linear, tanto mais
que Costa, Silva & Fernandes (2015), indicam que os estudos analisados por Cleveland e Fisher
(2013), Higgins (2005) e Cook-Sather (2002), “ndo permitem esclarecer as percegoes dos jovens
sobre o ambiente construido da escola e o seu impacto”, apesar de “serem os mais afetados e os menos
consultados acerca das praticas e politicas educativas”, (p. 71).

A recolha de dados, através do inquérito por questionario, a professores e alunos, permite conhecer
a percecao destes sujeitos de investigagdo sobre estas variaveis, sabendo que “os aspetos técnicos
influenciam a organizacdo do ambiente construido da escola”, (Idem, p. 73). Um dos grandes
objetivos do PMEES era “Melhorar as condi¢des de habitabilidade e de conforto ambiental, com
particular énfase na higrométrica, actstica, qualidade do ar, seguranca e acessibilidade”. O estudo
empirico, que se desenvolve a seguir, procura avaliar o alcance de concretizagdo nas trés escolas
estudadas e contribuir para quantificar o grau de aproximagao ou de afastamento entre as intengoes e

os resultados alcancados.

o1 https://parque-escolar.pt/pt/empresa/comunicados-de-imprensa.aspx, de 30-03-2010

92 www.prociv.pt

93 Decreto-Lei n? 220/2008, de 12 de novembro; alterado pelo Decreto-Lei n2 224/2015, de 9 de outubro e Regulamento
Técnico, Portaria n? 1532/2008, de 29 de dezembro.
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Parte II — Estudo Empirico

“A investiga¢do em educagdo destina-se a avaliar e interpretar
cientificamente a atividade desenvolvida no sistema educativo,

9

devendo ser incentivada (...).

Artigo 50° da Lei da Bases do Sistema Educativo

Capitulo IV

4. Pertinéncia do estudo e metodologia da investigaciao

No diagnostico que Novoa (2002) faz do estado do ensino em Portugal e das abordagens de
natureza governativa para a sua resolucao, constata que domina o pensamento de que “os problemas
da escola se resolvem com mais escola” e que “a crise da escola tem contornos exatamente iguais
em Portugal e nos paises mais desenvolvidos” (p. 239).

E neste contexto de ambiguidades, entre quem decide e quem sente os resultados dessas decisdes
que, como docente, vivenciei o processo de intervencao da Parque Escolar na modernizacao da escola
onde exer¢o fungoes, que fez parte da fase 1 do PMEES.

O processo de modernizagdo nao se limitou a recuperacao do edificado, contemplou também a
construgdo de novas edificagdes, isoladas ou a ampliacdo das existentes e de novas acessibilidades
que, no conjunto, provocaram uma redefini¢ao da ocupacao e utilizagdo dos espagos escolares, letivos
e ndo letivos, conferindo novos significados ao conjunto dos edificios escolares.

Facto que despertou, com naturalidade, o nosso interesse por esta problematica: pelas novas
dindmicas que introduziu nessas escolas; pela reorientacao das interagdes que existiam entre os
elementos da comunidade educativa e, no limite, se afetou o carater identitario das escolas. A decisdo
por este tema de investigagdo recolheu apoio em Afonso (2014) que considera “a primeira etapa do
percurso de constru¢do de um projeto de investigagdo € constituido pela propria experiéncia e

vivéncia pessoal e profissional do investigador”, (p. 48).
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Como professores que somos, estamos interessados no estudo investigativo da relagdo que existe
entre as praticas letivas na sala de aula, as condigdes pedagogicas das escolas € como umas e outras
influenciam a aprendizagem dos alunos e os seus resultados escolares. As questdes de natureza
politica, que se possam estabelecer entre a racionalidade dos gastos dos dinheiros publicos e a sua
pertinéncia ou validade, ndo foram tidos em conta na recolha de dados, no nosso trabalho de campo
de investigacdo nem incorporam o conjunto dos nossos objetivos. Como profissionais da educacio,
devemos procurar melhorar os resultados escolares dos alunos e tirar o maximo proveito das
condi¢des fisicas, didaticas e oportunidades pedagdgicas que nos sdo proporcionadas, por decisoes
de politica educativa como o PMEES, para o desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem, o que se enquadra no carater mais amplo de valores do dominio da Etica Profissional
Docente. Dada a polissemia do conceito de educagdo, esclarecimento do seu significado e da natureza
do ato educativo, €-nos apresentado por Amado (2014) que, ap6s analise de diversos autores, encontra
de comum “a ideia de educagdo como uma caminhada de aperfeicoamento que os membros de uma
comunidade humana realizam (...) devendo produzir mudancas desejaveis da sociedade e na cultura
— especialmente na concretizagdo dos direitos humanos, das liberdades fundamentais e na
intensificacdo dos valores”, (p. 21). As investigagdes em educacao, de acordo com Afonso (2014)
“privilegiam a compreensao das estruturas sociais € organizacionais, a constru¢ao dos contextos de
acdo e das ordens locais, a caraterizacdo das relagdes de poder, as logicas de agdo, as culturas
organizacionais e profissionais e as construcoes identitarias”, (p. 13).

A intervenc¢do da Parque Escolar ainda decorre, embora em ritmo mais lento, € importa investigar,
para saber, se os objetivos a que esta se propos, € que justificaram a sua cria¢ao, foram atingidos, em
que grau, como contribuiram para melhorar as carateristicas dos espacos escolares formais e nao
formais e se as intervengdes realizadas tém correspondéncia com uma transformagao na verdadeira

acecao do que foi chamado de modernizagao.

155



4.1. Objeto de estudo

Os critérios que presidiram a selecdo das escolas para a nossa investigacdo, s3o um acréscimo as
razdes invocadas na pertinéncia do estudo, e foram essencialmente cinco, sem que entre eles se possa
estabelecer uma hierarquia de valor, porque sdo condi¢des obrigatorias para a validade dos
pressupostos da investigacdao. O primeiro: serem escolas secundarias com ensino regular; o segundo
¢ terem sido objeto de modernizagdo de acordo com o PMEES; o terceiro é serem modernizadas em
fases diferentes do PMEES; o quarto ¢ situarem-se no mesmo distrito e geograficamente ndo muito
distantes; e o quinto e ultimo € serem realidades de contexto e de comunidade escolar novos para o
investigador. Para o investigador configuram um objeto de estudo, cuja selecdo das escolas foi
deliberada e intencional.

A estratégia de investigacao ¢ condicionada pelo facto de este ser um estudo de avaliagdao de pos-
ocupacdo das escolas. E, por isso, em parte, uma pesquisa ex-post facto (Oliveira, 2012), porque
ocorre num ambiente cuja intervengao esta concluida. O investigador nao tem controle direto sobre
as variaveis independentes, e a investigacao esta direcionada para conhecer as percegdes dos diversos
atores educativos sobre o impacto que todo o processo gerou.

Na nossa investigacdo, o objeto de estudo estéd circunscrito a trés escolas secundarias do distrito do
Porto, intervencionadas em fases diferentes: Escola 1 — Fase 1 (2008-2009); Escola 2 — Fase 2 (2009-
2010) e Escola 3 — Fase 3 (2010-2011) (Tabela 12).

Tabela 12 — Escolas Modernizadas, por fase, no distrito do Porto e numero de escolas do nosso estudo

N° DE ESCOLAS MODERNIZADAS NUMERO DE ESCOLAS DO
FASE PAIS DISTRITO DO PORTO NOSSO ESTUDO
0 4 2 0
1 26 9 1
2 69 11 1
3 69 14 1
TOTAL 168 36 3

Nota: Situagdo no inicio da elaboracdo do nosso projeto de investigagdo, julho de 2016.

Das 36 escolas que forma alvo do PMEES, no Distrito do Porto, selecionamos 3 como objeto de
estudo da nossa investigagao.

Para a caraterizag¢do do tipo de intervengdo de modernizagdo, operada em cada uma das escolas,
recorremos a consulta da publica¢do da obra da intervencdo realizada pela Parque Escolar E. P. E.

2007-2011 em 106 escolas, onde constam as fichas de caraterizacdo das intervencoes das escolas 1 e
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2 do nosso estudo e que sintetizam a informagdo geral sobre cada escola/projeto/obra e a sua
reorganizagdo funcional, (Escolar, Parque E.P.E., 2011) e a informacdo de caraterizagdo da

intervencao na escola 3, em www.parque-escolar.pt.

As trés escolas do nosso estudo apresentam diferengas na area das salas de aula, nimero de alunos

por sala e no niumero total de quadro interativos existentes, (Tabela 13).

Tabela 13 — Carateristicas das salas de aula

Area das salas de Capacidade da sala Area por Numero total
ESCOLA aula normais (m?) de aula aluno (m?) de Quadros
(n° de alunos) Interativos
1 49 30 1,63 13
46 30 1,53
2 33 25 1,32 25
61 32 1,9
47 a 53 28 1,67 — 1,89
3 24 a30 16 1,5-1,88 6
36 20 1,8
44 24 1,83

A escola 1 ¢ da tipologia construtiva das Escolas Técnicas Comerciais e Industriais do Ministério
das Obras Publicas, a intervencao de modernizacao incidiu sobre os edificios existentes que foram
reorganizados a partir da introducdo de novos volumes que definem dois patios com valéncias
distintas: a social e a desportiva. A escola estd inserida num lote com a 4area de 22 003 m?, a area de
construcdo reabilitada é de 9 436 m? e a area de construgiio nova é de 7 464 m?. O corpo que separa
os dois patios integra a entrada principal e articula as circulagdes transformando os espacos comuns
— administragdo, sala polivalente, area social e restauracdo — em areas de mais direta apropriagdo e
usufruto pela comunidade. Foi instalado um elevador para garantir acessibilidade vertical, de pessoas
com mobilidade condicionada, a todos os pisos. Em termos de unidades organicas do Ministério da
Educacdo ¢ uma escola nio agrupada.

A escola 2 ¢ da tipologia construtiva Tipo Pavilhonar 3x3 e a solugdo de intervencdo de
modernizacdo centrou-se na sua inser¢do urbana. A area do lote ¢ de 28 055 m?, a 4rea de construcdo
nova ¢ de 9 909 m?, e nela localizam-se o atrio principal de acesso, a parte administrativa, a biblioteca,
a sala de alunos polivalente, o Centro de Novas Oportunidades, a loja do aluno, o bar e a cantina.
Também foi construido um novo edificio gimnodesportivo. A area de construgdo reabilitada ¢ de
7742 m?, incidiu sobre os blocos existentes que foram ligados por um novo volume suspenso, ao nivel
do 1° andar e a cota da entrada principal, de distribuicdo horizontal para as salas de aula. “Nas areas

exteriores foram introduzidos novos espagos de lazer, um jardim tematico com forte potencial
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pedagbgico, um espago edificado de convivio e um anfiteatro ao ar livre articulado com a sala
polivalente”, (Escolar, Parque E.P.E., 2011, p. 225). Em termos de unidades organicas do Ministério
da Educagido ¢ a escola sede de um agrupamento de escolas.

A escola 3 ¢ da tipologia construtiva das Escolas Técnicas Comerciais e Industriais do Ministério
das Obras Publicas, a nova constru¢ao reconfigurou o espaco exterior de lazer e recreio, foram
construidos um novo edificio de oficinas e um outro de ligacdo entre o corpo de aulas e o gindsio
preexistente. “Em todo o conjunto edificado estd garantida a continuidade de percursos horizontais,
através de galerias encerradas, e ligagdes verticais internas, permitindo a total acessibilidade a todos
os pisos da escola. Na intervencao desta escola a pratica desportiva assumiu particular relevancia. A
remodelagdo dos dois espacos desportivos cobertos € a criacdo de espagos desportivos exteriores de
qualidade permite uma utilizagdo permanente e uma constante abertura a comunidade”®*. J4 existia
um elevador que facilitava o acesso vertical a todos os 4 pisos do edificio principal. Foi instalada uma
plataforma moével adicional nas escadas que venciam o desnivel existente no piso do rés-do-chdo. Em
termos de unidades organicas do Ministério da Educagdo ¢ a escola sede de um agrupamento de
escolas. Procede-se a uma caraterizacdo resumida das escolas estudadas, a sua localizagdo geografica

e a distribuicdo por fases de intervencao, (Figura 22).

94 Fonte: https://www.parque-escolar.pt/pt/escola/125.
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Figura 22 — Carateriza¢do das escolas estudadas e sua localizagdo geogrdfica

PMEES Parque Escolar, E. P. E.
RCM N2 1/2007,

. DL N2 41/2007, de 21
de 3 de janeiro

de fevereiro

FASE 1 - 2008-2009

Escola 1- Ano 1962
Escola Técnica Comercial e Industrial
Durag¢do da Modernizagao
15-09-08 / 15-12-09
54 turmas, 1230 alunos
Custo - 11452 670,41 €
Arquiteto- Ad3do da Fonseca —
Engenheiros Consultores, L%

FASE 2 - 2009-2010
Escola 2 — Ano 1992
Tipo Pavilhonar-3 X 3
Durac¢do da Modernizagdo
13-07-09 / 15-04-11

NOON

66/67 turmas, 1485 alunos Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_do_Porto, em 06-07-2019
Custo - 15 855 308, 80 €
Arquiteto — Rui Passos Mealha — FASE 3 - 2010-2011
Arquiteto, L% Escola 3 — Ano 1963

Escola Técnica Comercial e Industrial
Duracdo da Modernizacgdo
04-10-10 / Sem inauguragdo
68 turmas, Sem n2 de alunos

Custo - 15 290 298, 07 €
Arquiteto — Carlos Prata

Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado de Parque Escolar E. P. E. (2011) - intervengdo em 106 escolas.
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4.2. Objetivos da investigacao: geral e especificos

A investigacdo parte de um problema, pergunta de partida operacional, precisa e realista,
formulada com uma inten¢ao de compreensao ou explicitagdo da realidade do objeto de estudo.

A questao central que norteia toda a investigagao é:

A MODERNIZACAO EFETUADA PELA PARQUE ESCOLAR E. P. E., NAS ESCOLAS

SECUNDARIAS, PROVOCOU MUDANCAS NOS MODOS DE ENSINAR, APRENDER

E INTERAGIR ENTRE OS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA?

O problema de investigacao gira em torno do PMEES, iniciado em 2007.

Para a sua concretizagcdo foi delineada uma questdo central; cinco sub questdes e dez objetivos
(Quadro 15).

A partir da Questao Central identificamos dois eixos principais de analise: o das orientagdes para
a agdo e o dos efeitos que foram produzidos nas praticas de interacao profissional. Tendo em conta
as questdes de investigacao delineadas, definimos os objetivos que pretendemos atingir, no entanto

a sua ordenacao nao deve ser associada uma relagdao univoca de consecugao

Quadro 15 — Questoes e objetivos da investigagdo

SUBQUESTOES

I. A modernizagdo escolar baseou-se, no plano concetual, num referencial de projeto educativo
aberto, flexivel, de geometrias variaveis, em principios pedagdgicos adequados a um ensino
secundario massificado?

II. A intervencao da Parque Escolar preservou/criou os espagos abertos de interagdo livre de
socializac¢ao entre os alunos?

III. O modelo de gestao da Parque Escolar, na manutengao e preservagao dos edificios, respeita a
autonomia da escola e promove a otimizagdo dos recursos?

IV. A modernizagdo escolar mudou os métodos de ensino, reforcou os dispositivos de
diferenciagdo pedagogica, elevou as oportunidades de aprendizagem de todos os elementos da
comunidade educativa, designadamente os alunos?

V. A intervencdo da Parque Escolar (ao tonar-se proprietaria e gestora de espacos e equipamentos

até ai publicos) aumenta a insercao territorial da escola?
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OBJETIVOS

1. Avaliar até que ponto o referencial da Parque Escolar foi concretizado, mobilizado para a acdo
educativa e pensado em dotar os edificios escolares de condigdes para a permanente
contemporaneidade.

2. Identificar a tipologia de espacos € o seu uso educativo.

3. Analisar o impacto da interven¢do da Parque Escolar na transformagdo das praticas letivas

(novas tecnologias, modos de trabalho pedagdgico).

4. Verificar se o Plano Estratégico introduziu alteragdes no projeto definido que ¢ realizado com
base num modelo de intervencao pré-estabelecido.

5. Identificar se a “moderniza¢do” dos espagos escolares gerou novas praticas profissionais e
educativas.

6. Verificar se existe uma relacdo provavel entre a “moderniza¢do” escolar e os resultados
escolares.

7. Identificar os ganhos que a comunidade educativa teve com a modernizagao escolar (no uso das
instalagdes desportivas, do auditdrio € no acesso a servicos de biblioteca e de papelaria).

8. Analisar a capacidade que o 6rgado de gestao da escola tem sobre a tomada de decisdes na gestao
e manutencao do edificio escolar.

9. Avaliar as percecdes dos professores e alunos, face as (des)vantagens da intervengao da Parque
Escolar.

10. Averiguar possiveis impactos diferenciados, tendo em conta as fases de intervengao do

programa de modernizagao.
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4.3. Tipo de estudo, técnicas e instrumentos para a recolha de dados

A delimitagdo do nosso trabalho de investigagdo comegou com a identificacdo do tema de estudo.
Assumimos como ponto de partida que para Amado (2014), “investigar em educa¢do ndo é o mesmo
que investigar numa outra qualquer area do social, devido a especificidade do fendmeno educativo”
(p.19). A tomada de consciéncia da dificuldade em definir o quadro metodologico mais acertado
entroncou nos alertas de Afonso (2014) que considera ser “um campo tao vasto e polifacetado,
atravessado por correntes, tradigdes e comunidades cientificas muito diversificadas, (p.13). Seguiu-
-se a selecdo dos métodos e das técnicas de investigacdo que se afiguraram as mais adequadas para
atingirmos os objetivos que acompanham a questdo central da investigagdo. Estas foram articuladas
com os recursos humanos e materiais de que disponhamos.

A metodologia, de acordo com Pardal & Lopes (2011), ¢ um “vocabulo utilizado com diversos
sentidos, ja o método ¢ mais preciso e corresponde a um corpo orientador da pesquisa que,
obedecendo a um sistema de normas, torna possivel a selecao e a articulagdo de técnicas, no intuito
de se poder desenvolver um processo de investigacao”, (p. 12). As técnicas nunca configuram um
corpo orientador da investigagao nem um plano de trabalho sobre a mesma.

Ao assumir a responsabilidade pela realizacao de uma investigacao, ndo chega definir um plano
para a mesma, o investigador assume também o vasto conjunto de obrigacdes que fazem parte do
Codigo de Etica e de Conduta da Universidade Catolica Portuguesa, porque foi com esta que
estabeleceu uma relacdo contratual para a obtengdo do grau académico de Doutor e envolve
institucionalmente a Universidade. Dos catorze artigos que compdem o cddigo de ética damos
destaque ao conteudo do artigo 11°, por ser referente a investigacao cientifica e em particular aos
pontos 2 e 3, que passamos a transcrever:

2. A integridade cientifica compreende o uso de métodos honestos e verificaveis para propor,
realizar e avaliar a investigacdo e apresentar os seus resultados, com especial aten¢do ao
cumprimento de regulamentos, codigos de conduta ou normas profissionais.

3. O investigador da UCP deve respeitar integralmente os trés pilares da integridade cientifica
a seguir enunciados:

a) verdade: o investigador deve garantir que em nenhuma fase da sua investigacdo existe
fabricagdo, falsificagdo ou plagio; inventar dados ou resultados (fabricagdo), mudar ou
compor dados ou resultados (falsificacdo), e usar ideias ou palavras de outra pessoa sem lhes
dar o crédito apropriado (plagio) sdo fatores destruidores dos valores nucleares e
estruturantes da ciéncia e dos cientistas;

b) ética: o investigador deve assumir uma conduta ética na sua relagdo com a comunidade
cientifica, com a institui¢do de acolhimento, com a institui¢do de financiamento e com todos
o0s sujeitos que participam no processo de investigagcdo,

i- Honestidade,
ii- Conflito de interesses;
iti- Investigacdo com seres vivos,
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¢) responsabilidade social; o investigador deve, sempre que possivel, maximizar o impacto social
positivo da sua investiga¢do e prestar contas a comunidade de uma forma clara e objetiva.

Uma delimitagcdo do método de investigacdo que seguimos ndo se afigura uma tarefa facil, porque
a dualidade, quantitativo versus qualitativo, vais estar sempre presente ¢ acima dessa discussao esta
a procura da verdade da realidade social e a seguranga dos resultados a que chegarmos. Para desfazer
este equivoco recorremos a Pardal & Lopes (2011) que nos esclarece que “a investigagao qualitativa
ndo deixa de o ser por usar dados numéricos e socorrer-se da matematica no seu trabalho. Os
investigadores quantitativos privilegiam a explica¢do e o controlo e os investigadores qualitativos a
compreensdao das complexas inter-relacdes entre tudo o que existe”, (p. 22).

Valles (2000) reconhece que “a heterogeneidade reinante no terreno qualitativo se deve
primordialmente as tensoes, contradi¢des e vacilagdes presentes tanto na sua defini¢do tedrica, como
na sua aplicagdo pratica e a utilizacdo desta metodologia em campos com enfoques e objetivos tao
diversos como o da Antropologia, Sociologia, Ciéncia Politica, Administracao, Comunicagdo e da
Educagao”, (p. 35).

A investigacao de natureza qualitativa centra-se essencialmente na interpretagdo e compreensao
dos acontecimentos e nada justifica, de acordo com Pardal & Lopes (2011) e Afonso (2014) que se
circunscreva o carater cientifico das ciéncias sociais a possibilidade de formulagao de leis gerais
explicativas dos fenomenos sociais. Na area das metodologias qualitativas, de acordo com Freire e
Almeida (2008), um aspeto comum “¢ a busca da globalidade e da compreensao dos fendmenos.
Estuda-se a realidade sem a fragmentar e sem a descontextualizar, a0 mesmo tempo que se parte
sobretudo dos proprios dados e ndo de teorias prévias”, (p. 111). Quanto ao aspeto comum a varias
metodologias, Guerra (2003) afirma que “a natureza dos fendmenos que acontecem na escola sao de
carater social, dai que utilizemos perspetivas, métodos, instrumentos e analises de caracter
qualitativo” (p. 54).

De acordo com André (2013), baseado em Peres e Santos os “pressupostos bésicos a ter em conta
no estudo de caso qualitativo sdo: 1) o conhecimento estd em constante processo de construcao; 2) o
caso envolve uma multiplicidade de dimensodes; e 3) a realidade pode ser compreendida sobre diversas
oticas”, (p. 97).

No aspeto da obtencdo e tratamento dos dados, de acordo com Pardal & Lopes (2011) no método
qualitativo “privilegia-se na analise o caso singular e operagdes que ndo impliquem a quantificagdo e

medida”, (pp. 19 e 23).

A metodologia quantitativa privilegia o recurso a instrumentos e a analise estatistica relevante. De

acordo com Pestana e Gageiro (2014), a estatistica descritiva refere-se a descri¢do das frequéncias
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simples, que podem ser absolutas, quando indicam a contagem dos elementos pertencentes a cada
categoria e “interpretam-se em termos percentuais como € apanagio das tabelas de frequéncias do

IBM-SPSS” (p. 54).

Em conformidade com o exposto, delineamos uma opg¢ao metodologica alinhada com uma
abordagem qualitativa-quantitativa, mas com tratamento estatistico descritivo, que embora simples,
pela grande dimensio de dados a que se reporta, esta ajustada a tipologia mista. E, essencialmente,
naturalista porque da especial enfase ao estudo descritivo centrado numa abordagem interpretativa,
multifatorial, da interpretacdo e compreensao dos processos.

Apesar da grande diversidade de métodos de investigacao de um problema, a classificacdo adotada
segue critérios de procedimento cientifico. De acordo com Pestana e Gageiro (2014), os descritores
gerais do nosso método de investigacao pode remeter-nos para - Estudo de Caso — essencialmente
descritivo que “analisa de modo intensivo situacdes particulares, sob condigdes limitadas e possibilita
generalizagdes empiricas”, (pp. 18-19). No entanto, Alves-Mazzotti (2006) que faz uma reflexdo
sobre “Os usos e abusos dos estudos de caso”, toma Skate e Yin como referéncia. Apresenta o critério
do “interesse em casos individuais e nao pelos métodos de investigacdo”, apontado por Stake como
estando na base do que este considera ser o estudo de caso, (p. 641). Estabelece ainda como critérios
essenciais ser ‘“uma investigacdo que focaliza um fendmeno original, tratando-o como um sistema
delimitado cujas partes sdo integradas”, (p. 649). A partir das suas finalidades, o mesmo autor, divide-
os em: intrinseco, instrumental e coletivo. Num estudo de caso, de acordo com Stake, citado por
Amado (2014) “espera-se que consiga captar a complexidade de um caso unico”, (p. 124) e para Yin
(2001) “contribui, de forma inigualavel, para a compreensao que temos de fendmenos individuais,
organizacionais, sociais, politicos e surge do desejo de compreender fendémenos sociais complexos”,
(p. 21). Da classificacdo dos estudos de caso de Stake, apresentada por Alves-Mazzotti (2006),
aplicada a nossa investigagdo, o estudo de caso instrumental, aplica-se melhor, do que o estudo de
caso descritivo de Pestana e Gageiro (2014), uma vez que no estudo de caso instrumental “o interesse
deve-se a crenga de ele poderd facilitar a compreensdo de algo mais amplo, uma vez que pode servir

> sobre um assunto, (...). Stake considera que o importante é otimizar a

para fornecer insights
compreensdo do caso ao invés de privilegiar a generalizacdo”, (pp. 641-642).

No entanto, de acordo com Amado (2014), as dificuldades associadas aos estudos de caso
prendem-se com “demarcacado clara e precisa das suas fronteiras” (p. 124). Os estudos de caso, para

Pardal & Lopes, (2011) correspondem, em sintese, a “um modelo de andlise intensiva de uma situa¢ao

% Insight — perspicécia, discernimento, capacidade de profunda penetrac3o intelectual, compreens3o, conhecimento.
Fonte: Dicionario de Inglés-Portugués. 32 edicdo. Porto: Porto Editora, 1998, p. 413.
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particular (caso), tal modelo, flexivel no recurso a técnicas, permite a recolha de informacao
diversificada no respeito da situacdo em analise, viabilizando o seu conhecimento e caraterizagdo”
(p. 33). No estudo de caso, Roldao (2019) acrescenta o “cruzamento contextualizado de diversas
fontes de informacao reveladoras da complexidade de cada contexto” (p. 40). Para Yin (2001) “os
estudos de caso representam a estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo “como” e “por
que”, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos ¢ quando o foco se encontra em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real”, (p. 19). Apresenta quatro
tipos possiveis de estudos de caso em fun¢do do niimero de projetos (casos) e do nimero de unidades

de andlise (Figura 23),

a) Tipo 1 — Estudo de caso tnico — holistico — unidade tnica de analise
b) Tipo 2 — Estudo de caso inico — incorporado — unidades multiplas de analise
c) Tipo 3 — Estudo de casos multiplos — holistico — unidade unica de analise

d) Tipo 4 — Estudo de casos multiplos — incorporado — unidades multiplas de analise

Figura 23 — Tipos bdsicos de estudo de caso

Projetos de caso tnico Projeto de casos multiplos

Holisticos
(unidade tnica de
analise)

Incorporados
(unidades
multiplas de
analise)

Fonte: Adaptado de Yin (2001, p. 61)

Uma vez que estudamos em simultaneo trés realidades diferentes, que tém em comum terem sido
alvo do PMEES, de acordo com Afonso (2014) “vamos analisar o que € particular, especifico e inico”
(p. 74) e para Roldao (2019), se “aplica o mesmo esquema de analise a 3 contextos diferenciados” (p.
40), classificamos 0 nosso estudo como estudo de caso multiplo. Amado (2014) usa a terminologia
de caso multiplo ou estudo coletivo. De acordo com a tipologia proposta por Yin (2001), situamos o
nosso estudo no tipo 4, uma vez que o estudo contém mais de um caso unico coloca-nos perante um
projeto de casos multiplos incorporados, por conter unidades multiplas de analise e “cada caso deve
servir um propdsito especifico dentro do escopo global da investigacdo”, (p. 68). Considerando o
elevado numero de escolas alvo do PMEES, modernizadas de acordo com os mesmos referenciais,
cada uma das nossas escolas tem as suas particularidades e, as trés, muitos aspetos em comum. No

conjunto, as trés escolas, formam um estudo de caso multiplo. De acordo com Pardal & Lopes (2011),
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“a execugdo da investigacdo em meio natural potencia quer uma andlise indutiva do fendémeno
estudado, quer a sua descri¢do de forma vivida”, (p. 23). Apesar de cada caso ter, em si mesmo, um
valor investigativo, Amado (2014) destaca a grande vantagem da op¢ao pelo estudo simultaneo de
trés escolas, uma vez que “a conducao de um conjunto de estudos de caso seguindo o mesmo desenho
de investigacao (...) permite a sua comparabilidade e também maiores possibilidades de teorizagdo
ou de consolidagdo de preposicdes teoricas”, (p. 128). A selegdo de 3 escolas diferentes, constituindo
cada uma um caso unico € no conjunto um caso multiplo, obedeceu a uma logica que Yin (2001)
considera servir o proposito de “prever resultados semelhantes (uma replicagao literal) ou produzir
resultados contrastantes apenas por razoes previsiveis (uma replicacdo tedrica)”, (p. 69). Esclarece
ainda que “os casos individuais dentro de um projeto de casos multiplos, pode ser qualquer um dos
dois. Quando se utiliza um projeto incorporado, cada estudo de caso pode incluir, na verdade, a coleta
e a analise de dados altamente quantitativos, incluido a utilizagdo de levantamento em cada caso”, (p.
75).

Os estudos de caso sdo, por vezes, de acordo com Pardal & Lopes (2011) alvo de questionamento
da sua validade quanto ao seu carater cientifico, uma vez que apresentam “fragilidades no seu poder
de generalizagao”, (p. 34), mas como nao ¢ sé a generalizagao que lhe da carater cientifico, o rigor
que preside a investigacdo, ¢ o garante do ponto de partida para estudos mais amplos e mais
profundos. Quanto a centracdo no objeto de estudo, como o estudo dos casos individuais em
profundidade esta circunscrito a apenas alguns aspetos, € o nosso estudo pretende ser multifocal.

Qualquer investigacao estd sujeita ao escrutinio das carateristicas de objetividade, fiabilidade e
validade, como ¢ certamente o caso desta. Na nossa metodologia de estudo, procuramos responder
favoravelmente a estas carateristicas, em particular, na constru¢do das dimensoes e dos itens dos
questiondrios por inquérito € no guido das entrevistas.

A objetividade traduz-se sobretudo no distanciamento do investigador face a investigacao, ¢ como
refere Pardal & Lopes (2011, p. 24) uma condicao “sine qua non” da fiabilidade e validade desta. Em
termos teodricos € possivel afirmar que o distanciamento € possivel, quando o investigador ndo se
envolve emocionalmente, ndo contamina a investigacdo nem se deixa contaminar por esta e pela
proximidade da realidade que vive. Conscientes desta fragilidade, propositadamente escolhemos para
estudo trés escolas distantes da nossa area de convivéncia pessoal e profissional, com as quais
contactamos pela primeira vez aquando da realizagdo na nossa investigagao.

A fiabilidade ¢ a possibilidade de outros investigadores chegarem aos mesmos resultados de um
mesmo estudo, realizado com a mesma metodologia. Como referem diversos autores e pelo facto de
se investigarem contextos que estdo em permanente mutagdo considera-se ndo uma certeza, mas uma

probabilidade de ocorréncia em que haja alguma concordancia, pelo menos temporaria.
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A problematica da fiabilidade conduz-nos a da validade, dado que uma pressupde a outra. A
validade na investigagdo qualitativa, nomeadamente em estudos de caso, estd associada a recolha de
informagdo em contextos € momentos variados e os dados devem ser alvo de verificagdo a partir de
diferentes fontes, em situagdo ¢ momentos variados, para que estes confiram credibilidade aos
resultados junto dos elementos que foram objeto de estudo e perante quem proceda a sua verificagdo.

Os indicadores sdo unidades de medida selecionadas que tém como finalidade representar uma
determinada area de interesse, neste caso identificar as possiveis alteragdes provocadas pelo PMEES,
em 3 escolas do Distrito do Porto, nas carateristicas fisicas dos espacos escolares e no processo de
ensino-aprendizagem. E indispensavel definir com clareza quais os indicadores que nos podem
oferecer uma leitura da realidade. Estes devem ser acessiveis, representativos, validos e de confianga,
devendo ser desagregaveis e comparaveis ao longo das diferentes séries fisicas (espago) e
cronologicas (tempo). Para que os indicadores ndo revelem apenas uma parte da realidade e tenham
a capacidade de fornecer informacao consistente, devem ser divididos em variaveis.

A concetualizagdo tedrica, que foi desenvolvida na primeira parte de trabalho, teve por objetivo
permitir suportar a recolha dos dados e extrair as informacdes que contém através da interpretacao e
explicacdo dos seus significados. Esse quadro teorico de referéncia, de acordo com Amado (2014, p.
309), que cita Krippendorf, possui trés finalidades: é prescritivo, analitico e metddico. E prescritivo
no sentido de que deve guiar a concetualizacdo e o desenho de analise de contetido; ¢ analitico na
perspetiva de que deve facilitar o exame critico dos resultados da andlise de conteudo por outrem; e
¢ metodico no proposito de que deve orientar o desenvolvimento e aperfeicoamento sistematico dos
métodos de analise de contetido.

Pela natureza do nosso campo de investigacdo e pelas carateristicas das nossas fontes de
informacao, as técnicas de investigagdo que identificamos, como as mais adequadas a recolha e
tratamento dos dados para a concretizagdo dos nossos objetivos de investigagao, foram o inquérito
por questionario e entrevista, a analise de documental e o registo fotografico, a observagao nao
participante, a analise de conteudo e o registo em diario de bordo.

De acordo com Foddy (1996), “fazer perguntas ¢ normalmente aceite como como uma forma
rentavel de obter informacao sobre comportamentos e experiéncias passadas, motivagdes, crengas,
valores e atitudes, sobre um conjunto de varidveis do foro subjetivo ndo diretamente mensuraveis”,
(p- D).

Realizar um inquérito € interrogar um determinado niimero de individuos tendo em vista uma
generalizagdo. O inquérito é-nos apresentado por Matalon (1993) e Foddy (1996) como sendo uma
interrogagdo particular acerca de uma situagao englobando individuos, com o objetivo de generalizar.

Com esta defini¢do, Matalon (1993) procura distinguir o inquérito de outros métodos de recolha de
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dados utilizados na area das ciéncias sociais. O inquérito distingue-se da observagdo, onde a
intervengdo do observador ¢ minima, da experimentacdo, onde, pelo contrario, o investigador cria e
controla a situagcdo que montou. No inquérito, a unidade de observacao ¢ o individuo e ndo unidades
de observagdo mais vastas como grupos, classes ou instituicdes e distingue-se da entrevista porque
ndo tem um carater particular e pessoal. Para Guerra (2003) “os questionarios constam de uma série
de perguntas escritas, previamente elaboradas pelo investigador, a fim de verificar a opinido dos
sujeitos”, (p. 97. Esta metodologia tem privilegiado a utilizacdo das chamadas perguntas fechadas,
isto ¢, acompanhadas por um conjunto de opg¢des de respostas das quais o inquirido deve escolher
uma, de entre as que lhe sdo apresentadas. E utilizada uma escala de item-categoria, composta por
tantas categorias desfavoraveis quanto favordveis. A nossa op¢ao por uma escala impar, apesar de
corrermos o risco de termos muitas respostas neutras, ¢ a mesma que foi utilizada no inquérito que
nos serviu de referéncia. As categorias de avaliacao sdo do tipo Likert e ¢ pedido ao inquirido que
indique o grau de acordo ou desacordo com uma variedade de afirmagdes. A critica mais comum, a
esta metodologia, € que o investigador condiciona desde logo as formas através das quais € possivel
responder as perguntas e conduz a escolha de respostas que ndo lhes teriam ocorrido se estivessem a
responder livremente.

O inquérito nao esta isento de objecdes e para Matalon (1993) “este método ¢ criticado por se
aplicar apenas a individuos, artificialmente isolados pelo proprio modo de questionacao, e de reduzir
assim, inevitavelmente, os problemas ao seu aspeto individual”, (p. 5). Os principais pressupostos
que orientam a inquiri¢ao por questionario, sdo apresentados por Foddy (1996), assim como, as

principais causas de insucesso na recolha de informacao através do questionario e que sao:

a) Os inquiridos ndo interpretam as perguntas nos termos pretendidos;

b) A falta de esforco ou de interesse por parte dos inquiridos;

¢) Os inquiridos nao estarem motivados para admitir certas atitudes ou comportamentos;

d) Os inquiridos terem lapsos de memoria e erros de compreensdo em virtude da tensdo que
envolve a realizagdo da entrevista;

e) Erros por parte do entrevistador (por exemplo: tendéncia para alterar o vocabulario utilizado

e lapsos nos procedimentos de apresentagao).

A qualidade da informagao recolhida pela técnica dos questionarios € suscetivel de ser melhorada,
se de antemao se tiver presente alguns dos problemas que sdo conhecidos na area das Ciéncias Sociais,
tais como: a relag@o entre o que os inquiridos dizem e o que efetivamente fazem nem sempre ¢ muito
forte; pequenas diferencas no vocabulario utilizado nas perguntas podem produzir grandes diferencas

ao nivel dos resultados obtidos ( € o caso da eliminagdo das opgdes “sem opinido” e “ndo sei” que
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condiciona os inquiridos a responder quer tenham ou ndo opinides formadas sobre os assuntos
propostos); as respostas a perguntas anteriores poderem afetar as respostas a perguntas subsequentes;
a ordem das opg¢des de resposta poderem afetar a resposta dos inquiridos ( os estudos sugerem que a
opcao de resposta que surge em primeiro lugar tem mais impacte que a ultima, se forem eles proprios
a lerem as respostas existe uma propensao para escolherem as que estdo em primeiro lugar e quando
sdo lidas por um entrevistador a tendéncia de escolha ¢ para as ultimas que ouviram).

A realizagdo da entrevista e do inquérito, de acordo com Freire e Almeida (2008) e Foddy (1996),
devem ser precedidas por um processo de “pré-teste como forma de assegurar que os inquiridos
entendem as perguntas que sdo feitas e que as opcdes de resposta previstas recobrem o que eles

pensam” (p. 10).

A opinido dos Diretores escolares foi recolhida pela técnica do questiondrio por entrevista, que
consiste numa conversa intencional, entre pelo menos duas pessoas, com o objetivo de uma obter
informacao sobre a outra e ¢ usada para a recolha de dados descritivos. A entrevista, de acordo com
Guerra (2003), € o meio mais apropriado para realizar uma andlise construtiva da situagdo, ¢ mais
democratica do que a observacgao, ja que permite a participacao dos sujeitos de modo aberto. Podem
realizar-se entrevistas formais, com data, hora e local combinados, ou informais, que sao efetuadas
no momento, numa ocasido nio programada e as questdes tém muito de improviso. E importante
verificar que estas duas modalidades podem conduzir a diferencas substanciais entre o que ¢ dito,
afirmado ou dado a conhecer numa e noutra situagao.

A entrevista realizada, aos Diretores das 3 escolas do nosso estudo, foi formal, de acordo com
Amado (2014), obedeceu a uma estrutura semidiretiva e as questdes seguiram um plano prévio, um
guido onde se define e regista, numa ordem logica para o entrevistador, o essencial do que se pretende

obter, embora, na interacao se venha a dar uma grande liberdade de resposta ao entrevistado.

Diversos autores (Bogdan, 1999; Amado, 2014; Afonso, 2014) caraterizam a entrevista
semidiretiva (ou semiestruturada) como um dos principais instrumentos da pesquisa de natureza
qualitativa, pelo facto de ndo haver uma imposi¢ao rigida de questdes, o que da liberdade de discurso
ao entrevistado sem ter necessidade de cuidado nos pensamentos e nas palavras, uma vez que que o
sentimento de “juizo de valor”, que possa vir a ser feito sobre o que foi dito, ndo esta presente de uma
forma consciente.

Os dados obtidos e audiogravados, sdo posteriormente transcritos e ¢ dada a possibilidade, ao
entrevistado, de os rever e proceder aos esclarecimentos que achar necessarios, dado o elevado grau
de comprometimento que eles podem gerar, apesar de estarem sujeitos a regra do anonimato, sao

posteriormente objeto de andlise de contetdo.
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A andlise de conteudo, de acordo com Bardin (2000), “¢ um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes”, isto €, “qualquer transporte de significagdes de um emissor para um recetor”, (p. 32)
que através de uma descri¢ao objetiva, sistematica e quantitativa do contetido das comunicagdes tem
por finalidade a sua interpretagdo. A analise de conteido procura conhecer aquilo que esta por detras
das palavras sobre as quais se debruca. Corresponde aos objetivos de ultrapassagem da incerteza e o
enriquecimento da leitura e tem uma funcdo heuristica, a analise de conteudo enriquece a tentativa
exploratoria, aumenta a propensao a descoberta.

A andlise de conteudo ¢ a manipulacao de mensagens (conteudo e expressao desse conteudo), para
evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade que ndo a da mensagem.

De acordo com Matalon (1993), se admitirmos, sem pensar, que “¢ legitimo somar meramente
respostas, que mais nenhuma outra informagdo € necessaria, entdo teremos reduzido a pedagos a
dindmica social e o que dela restar ndo tera interesse algum”, (p. 7).

As técnicas de analise de contetido e a analise documental andam sempre associadas, sendo esta
definida, por Bardin (2000), que cita Chaumier, como “uma operacao ou conjunto de operagdes que
visa representar o contetido de um documento sob uma forma diferente da original”, por “intermédio
de procedimentos de transformacao”, (p. 45).

De acordo com Foddy (1996) a informagdo verbal tem um papel insubstituivel enquanto matéria-
prima e “vai-se limitando a expressar atitudes, sentimentos e opinides, mais do que a registar factos,
comportamentos e interagdes”, (p. 1). A observacao pode ser definida como um olhar sobre uma
situacdo sem que esta seja modificada e o registo em didrio de bordo, para memdria futura, foi uma
das técnicas de que nos socorremos. Para Guerra (2003) na observagao persistente nao se trata apenas
de “olhar”, mas sim de “procurar”, (p. 100). Este processo de conhecimento ndo exige apenas um
registo fiel do que acontece, mas também uma exploracao intencional que descubra a interpretagao
do que sucede.

O problema da “equidistancia”, de que nos fala Guerra (2003), tem a ver com o triplo problema
de o observador/investigador ser visto como um estranho a realidade que observa, como um nativo
que nao esta isento da imparcialidade necessaria ao desempenho da sua fungao e a necessidade que
tem para encontrar um equilibrio entre o que pretende observar e a neutralidade da sua presenga. Em
parte, o problema deixa de o ser se o tempo de observacao for longo, alargar o ambito de observacao
e se valorizar mais as vantagens que ela incorpora, e ainda:

a) Evita a discrepancia existente entre o comportamento verbal e real, verificado na aplicagdo de
questionarios.

b) Dissipa a divergéncia entre o que se pensa e o que se diz, quase inevitavel no preenchimento
de questionarios.
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c) Elimina o duplo nivel de significado, ao recolher os dados da propria realidade, e ndo mediante
intermediarios.
d) Elimina a problematica da qualidade dos informantes submetidos a entrevista.

Dado que estamos a realizar um estudo de investiga¢do ex-post facto (Oliveira, 2012), convém
alertar para uma limitacao inultrapassavel que tem a ver com as limitagdes da memoria humana.

De acordo com Foddy (1996), deve ter-se em “considera¢ao quando se constroem perguntas que
solicitam relatos de acontecimentos que ocorreram ao longo da vida dos inquiridos, que nos
resultados de algumas pesquisas os inquiridos ndo tém consciéncia das causas diretas dos seus
comportamentos”, (p. 101) e que os investigadores tendem a pensar que os inquiridos dispoem da
informacao que lhes ¢ solicitada através dos questiondrios. Mesmo quando presenciaram ou
participaram em determinados acontecimentos, nada garante que tenham retido informagao sobre eles
ou que possam agora recordar-se dela, porque os seres humanos ndo se apercebem nem registam
todos os estimulos que lhes chegam. “A medida que o tempo passa, a memoria e o processo de
recordar, mesmo relativamente a perguntas factuais, conhece naturais dificuldades”, (p. 102). O que
¢ interpretado como um processo natural de erosdo da memoria e a informacao retida, quando deixa
de ser solicitada, tende a desaparecer com o tempo.

O investigador pode usar a estratégia de efetuar perguntas preliminares por forma a produzir pistas
que funcionem como auxiliares de memoria ou pedir aos inquiridos que recordem sequencias de
acontecimentos que comecem pelas mais recentes e que vai prosseguindo dai para tras. Uma
delimitacdo temporal a partir da qual ndo faz sentido questionar os inquiridos sobre acontecimentos
passados, ¢ estabelecida por Foddy (1996) e quantifica-a num ano como sendo o tempo até ao qual
faz sentido o “questionar detalhes sobre acontecimentos com relevancia para os inquiridos” e “de 30
dias para eventos considerados pouco relevantes”, (p. 112).

Os documentos escritos que as escolas produzem de forma abundante, sejam atas de reunioes,
relatorios, projetos, planos, ordens de servigo, convocatodrias, notas de informacao e regulamentos,
planificagdes, na opinido de Guerra (2003) “sdo instrumentos quase observacionais porque nos dao a
conhecer a realidade”, (p. 116). Uma realidade que reproduz o dia-a-dia da escola, no exercicio das
suas fungdes educativas, de acordo com as prescrigdes normativas que lhe sdo impostas, embora possa
explorar até ao limite as areas de autonomia que lhe sao reconhecidas.

A andlise de conteudo desses documentos tem a grande vantagem de permitirem comparar a
objetividade da sua informacdo com a realidade que ¢ observada na dinamica diaria da escola e
identificar os pontos de aproximacao, de afastamento e as contradigdes.

A andlise documental de mais do que uma escola em simultdneo tem um interesse acrescido,

porque apesar de os normativos legais serem comuns, como nos diz Guerra (2003) “a comunidade
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escolar interpreta como sugestdes o que sdo prescrigdes ou porque rejeita explicita ou implicitamente
a legislacdo, existe uma diversidade de escolas e uma diversidade de documentos, que configuram a
idiossincrasia das mesmas”, (p. 116).

O tipo de analise a que os documentos podem ser sujeitos pode ser desde logo: a determinagdo da
sua génese; aos seus produtores; a estrutura; ao ideario; ao conteiido semantico; aos mecanismos de
aprovagdo; ao grau de conhecimento do seu conteudo na comunidade; a sua operacionalidade; a
correspondéncia do enunciado com a pratica; a forma de difusdo; ao seu carater oficial; piblico; geral;
pessoal ou setorial; a quem sao dirigidos os documentos. Para Guerra (2003), todos eles s3o o reflexo
ou tém um ‘“‘carater mais ou menos representativo do sentir/pensar da escola”, (p. 117).

A fotografia tem uma enorme utilidade enquanto instrumento de recolha de informagdo, de
reconstru¢do da realidade de uma escola, de um contexto, de uma problematica, de uma emocao e de
um acontecimento vulgar que sera sempre unico. A fotografia, para Guerra (2003), ¢ um registo do
momento presente, para a posteridade e que consiste no “congelamento do tempo e do espago”, na
fragmentacdo da realidade e que reportam a “intencionalidade ideoldgica/psicologica e
socioldgica/técnica” do investigador, no papel de reporter fotografico e que esta imbuida da sua
“objetividade” (p. 113). De acordo com Bogdan & Biklen (1999), uma fun¢do elementar com que
pode ser utilizado o registo fotografico ¢ o de “inventario de objetos no local de investigagao™, (p.
140). Quando s3o captadas imagens de pessoas, de acordo com Guerra (2003) € necessario ter em
consideragdo que a presenca do fotografo pode induzir mudangas de comportamento e o investigador
devera socorrer-se de estratégias que o tornem invisivel.

Contrariamente ao que se possa afirmar, as fotografias também podem ser indutoras de erros, no
sentido em que podem ser reportes fragmentados de um contexto, de um angulo de visao, produtores
de um registo que esta ferido de uma intencionalidade do que se pretende evidenciar. Ao leitor nao ¢
fornecido um conjunto de fotografias suficientemente amplo da realidade que lhe permita aferir uma
interpretagdo diferente da que o investigador retrata na interpretagdo que o seu prisma de visao
pretende dar a conhecer. Ultrapassados estes alertas, para Guerra (2003), porque o investigador esta
interessado na interpretagao de uma realidade e nao em interpretacdes dubias que lhe coloquem em
causa a validade do seu esforgo, “as fotografias sio um objeto de didlogo e de comentério” (p. 113),
que aproxima a satisfacdo dos objetivos da sua investigacdo da realidade que investiga e que pode
sempre revisitar e saciar as suas falhas de memoria.

Como afirma Rutherford (2019) “em investigagdo, esperamos que os dados sejam verdadeiros,
mas a sua interpretacdo requer discussdo, debate e argumentacdo, motivo pela qual vao imenso a
conferéncias, apresentam o seu trabalho, defendem-no e, quando este jogo acaba, melhoram-no”, (p.

217).
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Damos por concluida a apresentacdo do design, que para Afonso (2005) “implica uma descricao
prospetiva da operacionalizacdo da estratégia da investiga¢do adotada, envolvendo a justificacdo e
caraterizagdo do uso das técnicas e instrumentos”, (p. 56) e procedemos a uma representacao grafica

do nosso plano e modelo tedrico de investigagdo, (Figura 24).

Uma das preocupagdes do investigador ¢ definir, da forma mais clara possivel, as fronteiras do(s)
seu(s) caso(s) de estudo e estabelecer um plano de investigagdo que estabeleca um dialogo
comunicante com os referenciais tedricos minimos de analise, diretamente relacionados. O elemento
sentenciador da viabilidade do plano de investigacao delineado ¢ a disponibilidade de tempo e a sua
adequacao temporal a recolha de dados. A nossa qualidade de trabalhador-estudante, com horario
completo, fez prolongar o tempo de investigagdo, no entanto ndo nos retirou objetividade na
concretizagdo do carater especifico da nossa investigacao, no contexto educativo, que Afonso (2005)

considera “estudar o que ¢ particular, especifico e tnico”, (p. 70).
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Figura 24 — Plano e modelo teorico de investigagdo.

A MODERNIZACAO REALIZADA NAS ESCOLAS SECUNDARIAS

Intencoes e resultados

Questao de investigacdo:
A MODERNIZACAO EFETUADA PELA PARQUE ESCOLAR E. P. E., NAS ESCOLAS
SECUNDARIAS, PROVOCOU MUDANCAS NOS MODOS DE ENSINAR, APRENDER
E INTERAGIR ENTRE OS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA?

I — O Parque Escolar do Ensino Secundario e a Politica Educativa e Modernizagao
II — Processos de Organizacdo ¢ de Regulagdo Escolar
IIT — Os Espacos Escolares como Modeladores do Processo de Ensino e de
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Capitulo V

5. Procedimentos para recolha de dados, tratamento, analise e discussdo de
resultados

Uma vez identificado o nosso objeto de estudo, procedemos a uma revisdo da literatura sobre a
tema, delineados a questdo central e os objetivos, identificamos o método mais ajustado e
selecionamos as técnicas de investigacdo. Com base em estudos pré-existentes, adaptamos e
construimos os instrumentos e passamos a recolha dos dados para a investigagao.

Inicialmente, o universo dos sujeitos de investigagdo era composto por toda a componente humana
da comunidade escolar, que para além da direcdo escolar, professores e alunos, incluia os
encarregados de educagdo representados pela direcdo da associagdo de pais e encarregados de
educacdo e os auxiliares de acao educativa. Mas, com o decorrer da investigagdo, nas visitas as escolas
e nos contactos com os elementos da direcdo das escolas, constatamos que os elementos da direcao
das associagoes de pais e encarregados de educacao, a data do inicio da nossa investigacgao (inicio de
2017) apenas conheciam a escola ja com as obras de modernizacao concluidas. Como nos nossos
objetivos de investigagdo pretendiamos saber se a modernizagao gerou novas praticas profissionais
e educativas e quais sdo as percegoes sobre as (des)vantagens do processo de modernizagdo, tivemos
de redefinir a metodologia de selecao dos sujeitos de investigacao, para obedecer a condi¢ao de terem
vivéncias da escola antes e depois do processo de modernizagdo. Como estes elementos do nosso
universo de sujeitos ndo nos permitiam fazer esse paralelismo, entre o antes € o depois, tomamos a
decisdo de os excluir como fonte direta e privilegiada de fontes de informacao. Verificamos também
que o numero de auxiliares de acao educativa efetivos que estavam em plena fungdo na escola era
muito reduzido, na esmagadora maioria desempenhavam fungdes nas escolas apos as obras de
modernizacao e, como tal, também ndo obedeciam ao critério anteriormente enunciado e passaram a
nao fazer parte do nosso grupo de fontes de informacao.

Uma das técnicas de investigacdo que estava prevista, no projeto inicial, era a realizacdo de um
focus group com professores, alunos, encarregados de educacdo/elementos da associacdo de pais e
auxiliares de acdo educativa, para recolhermos dados sobre a percecdao que tinham sobre o impacto
da moderniza¢do na dindmica da escola, comparando essa mesma dinamica com a que existia na
escola antiga, uma vez que esta ¢ dita de moderna. Pelas razdes anteriormente descritas, se
realizdssemos o focus group, as opinides iriam reportar-se a escola nas condi¢des atuais. O inquérito

elaborado para os professores e alunos contemplava itens que nos permitiam recolher as suas
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percegdes sobre as novas prdticas profissionais e educativas e as (des)vantagens do processo de
moderniza¢do o que deitava por terra a pertinéncia da realiza¢do do focus group. Acresce ainda o
facto de termos sujeitos de investigacdo que satisfaziam em pleno a condi¢do de terem vivenciado
todo o processo de preparagdo e execugdo das obras de modernizagdo das escolas, que eram os
Diretores Escolares e alguns dos elementos que faziam parte da sua Equipa Diretiva. Optamos por
dar enfase a estes sujeitos de investigacdo como fontes de informagao e com eles compensar o pouco
proveito que iriamos obter com a realiza¢do do focus group. Para o efeito, no inquérito por entrevista
que estava previsto, direcionado aos diretores escolares, procedemos a uma revisdo do guido por
forma a colmatar a falha do focus group e a permitir fornecer-nos a sua visao do impacto das obras
de modernizagdo, contemplando os pontos de vista dos encarregados de educagdo e dos auxiliares de
acdo educativa, que foram sedimentando nos contactos permanentes que t€ém com estes.

A elaboragdo do guido do inquérito por entrevista, aos Diretores Escolares, teve como modelos
dois guides existentes. No primeiro ano do Curso de Doutoramento, na area curricular — Metodologia
de Recolha, Tratamento e Analise de Dados em Educacdo e Formacao, como um trabalho de micro
investigacao, realizamos uma entrevista ao Diretor de uma escola alvo de obras de modernizagdo da
Fase 1. O guido foi por nds produzido, seguido de anélise de conteudo e apresentacdo do mesmo, o
que nos facilitou a realizacdo deste procedimento. O segundo modelo de guido teve como base o
“Guido de entrevista a Diretores Escolares”, usado no estudo Piloto integrado no processo de
acompanhamento e monitoriza¢ao do Programa de Modernizagao das Escolas de Ensino Secundario
(PMEES), por Veloso et al., (2011). Relatorio Final - Impacto da renovagao dos edificios das escolas
secundarias nos processos e praticas de ensino-aprendizagem (Centro de Investigagao e Estudos de

Sociologia do ISCTE (CIES-IUL). Obtido em: www.ces.uc.pt/cesfct/gem/VeSel 1.pdf, (Anexo XI).

O guido da entrevista aos diretores escolares tem os seguintes objetivos:

- Conhecer a experiéncia do entrevistado nas fungdes de diretor escolar.

- Averiguar o nivel de participacdo dos elementos da comunidade educativa na conceptualizagdo, na
intervengdo e na avaliacdo do programa de modernizagao.

- Analisar se o Programa de Modernizacao aumentou as possibilidades de concretizagdo PE da escola.

- Conhecer se a modernizagao escolar capacitou as instalagdes escolares para servirem a comunidade
educativa.

- Conhecer a opinido do diretor quanto a passagem da propriedade do Estado para a Parque Escolar.

- Caraterizar a percecdo do diretor sobre as eventuais mudancas de atitudes, comportamentos,
relacdes [favoraveis a aprendizagem] o corpo docente, os discentes e os espagos escolares da sua
escola.
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- Identificar as situagdes que o Diretor perceciona como sendo os pontos fortes dos espagos escolares
renovados.

- Identificar as situagdes que o Diretor perceciona como sendo os pontos fracos dos espagos escolares
renovados.

- Caraterizar a percecdo do diretor sobre a mais valia dos espacos escolares para o trabalho
colaborativo dos docentes, a elevagdo das oportunidades de aprendizagem para todos.

- Conhecer a perce¢do do Diretor sobre a contribui¢do do Programa de Modernizagdo na mudanga
das estratégias de ensino-aprendizagem.

- Conhecer a percecdo do diretor sobre a relagdo entre a modernizagdo escolar com os resultados
escolares dos alunos.

- Conhecer a percecao do Diretor sobre a capacidade de gestao dos espacos e equipamentos da escola.

- Avaliar o grau de autonomia do diretor na gestdo na gestao da escola.

- Conhecer a percecao geral do Diretor, numa escala de 1 a 5, sobre a satisfagdo com a escola e a
relacdo custo/beneficio com a modernizacao que foi realizada.

- Identificar se o Programa de modernizagcdo ¢ sustentavel, também em termos financeiros e em
termos educativos.

Para a entrevista delineou-se um plano metodologico com uma estreita articulagdo entre os

objetivos do PMEES, a questao central, as subquestdes e os seguintes objetivos da investigacao:

= Verificar se o Plano Estratégico introduziu alteragdes no projeto definido que ¢ realizado com
base num modelo de intervencao pré-estabelecido;

= Identificar se a “modernizacdo” dos espagos escolares gerou novas praticas profissionais e
educativas;

= Verificar se existe uma relagdo provavel entre a “modernizagdo” escolar e os resultados
académicos;

= Identificar os ganhos que a comunidade educativa teve com a modernizagao escolar;

= Analisar a capacidade que o 6rgao de gestdo da escola tem sobre a tomada de decisdes na gestao
e manutencao do edificio escolar.

A partir do resultado dessa articulacao produziu-se um quadro aglutinador (Quadro n® 16) com
nove topicos de exploragdo, pelos quais se distribuiram os objetivos da entrevista e as questdes

orientadoras.

177



Quadro 16 — Entrevista semiestruturada

Topicos de

exploracio Objetivos Questoes orientadoras
- Legitimar a entrevista. . - .

Tépico 1 - Explicitar o tema - Informar o entrevistado sobre o objetivo da entrevista.

Legitimago da - Mofivar o en trevi‘s tado - Garantir o anonimato/confidencialidade
. . . - Solicitar autorizagdo para gravar.
entrevista ) ESEE:;‘;:; :Tg 12%?):32?00 enfrevistado | _ Introduzir o tema da modernizagéo escolar.
- Ha quanto tempo exerce as fungdes de diretor da escola?
Tépico 2 - Era diretor da escola quando se iniciou o processo de modernizagdo realizado pela

Capacitagao do gestor
escolar

- Conhecer a experiéncia do entrevistado
nas fungdes de diretor escolar.

Parque Escolar?
- O programa de modernizagao inicia-se com a apresentagdo do Plano Estratégico da
Escola. Como descreve a sua intervencgdo na defini¢do desse plano?

Toépico 3
Implementagdo do
programa de

- Averiguar o nivel de participagdo dos
elementos da comunidade educativa na
conceptualizacdo, na intervengdo e na
avaliagdo programa de modernizagao.

- Que outros elementos da comunidade escolar e exterior participaram nas reunides de
acompanhamento da modernizacdo da escola?

- Analisar se o Programa de

- A renovagdo da escola teve em conta os objetivos do projeto educativo da escola?

modernizagao Modernizag¢do aumentou as
possibilidades de concretizagao do
Projeto Educativo da escola.
- Considera que o modelo arquitetonico teve em conta a inclusdo de espacos flexiveis,
polivalentes, de dimensao varidvel de modo a possibilitar experiéncias de
Tépico 4 aprendizagem diferentes do modelo escolar tradicional?

Concegoes sobre a
abertura da escola a
comunidade.

- Conhecer se a modernizag¢ao escolar
capacitou o as instalacdes escolares
para servirem a comunidade educativa.

- A ampliagdo da escola foi com vista a uma populagao escolar de x turmas, y alunos.
Considera que as instalacdes escolares estdo adequadas a esses nimeros?
- Quais sdo os espagos escolares renovados com que a comunidade escolar ficou mais
satisfeita?
- A modernizagao escolar criou condigoes de ensino para todos os cursos do ensino
profissional?
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- Conhecer a opinido do diretor quanto a
passagem da propriedade do Estado
para a Parque Escolar.

- A transferéncia de propriedade do Estado para uma EPE foi benéfica para a
comunidade educativa?
- Em que aspetos?

Topico 5
Carateristicas da
comunidade escolar

- Caraterizar a percegdo do diretor sobre
as eventuais mudangas de atitudes,
comportamentos, relagdes [favoraveis
a aprendizagem] o corpo docente, os
discentes e os espacos escolares da sua
escola.

- Com a renovagdo dos espacos escolares, ocorreram mudangas de comportamentos ¢
atitudes nos elementos da comunidade escolar?

a) nos professores.

b) nos alunos.

¢) nos técnicos operacionais.

d) nos encarregados de educagdo.

- Como carateriza a posi¢ao global do corpo docente da escola quanto a inovagéo
pedagdgica [abertura, disponibilidade, fechamento.....]?

- Como carateriza, em temos gerais, os alunos desta escola quanto no/a
estudo/aprendizagem?

Topico 6
A apropriagdo do
espaco ¢ a relagao
com as dindmicas de
aprendizagem

- Identificar as situa¢des que o Diretor
perceciona como sendo os pontos
fortes dos espacos escolares
renovados.

- Quais sao os pontos fortes dos novos espagos escolares, considerando também os seus
equipamentos pedagogicos, os materiais construtivos e as condigdes de
habitabilidade?

- Identificar as situa¢des que o Diretor
perceciona como sendo os pontos
fracos dos espacos escolares
renovados.

- Quais sao os pontos fracos dos novos espagos escolares, considerando também os seus
equipamentos pedagogicos, os materiais construtivos e as condigoes de
habitabilidade?

- Caraterizar a perce¢do do diretor sobre a
mais valia dos espagos escolares para o
trabalho colaborativo dos docentes, a
elevacdo das oportunidades de
aprendizagem para todos

- Considera que o modelo arquitetonico teve em conta a inclusdo de espagos flexiveis,
polivalentes, de dimensao varidvel de modo a possibilitar experiéncias de
aprendizagem diferentes do modelo escolar tradicional?

- Conhecer a percecdo do Diretor sobre a
contribuicao do Programa de
Moderniza¢ao na mudanga das
estratégias de ensino-aprendizagem.

- Foram implementados os modelos de ensino-aprendizagem subjacentes ao PMEES?

a) utilizagdo das TIC — tablets, portateis, projetor multimédia.

b) ensino experimental/laboratorial.

¢) metodologias interativas — quadro interativo.

d) integracao do ensino profissional.

- A modernizagdo escolar criou condi¢des de ensino para todos os cursos do ensino
profissional?
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- A modernizagdo escolar levou a que os professores mudassem as suas praticas
pedagobgicas?
- Pode concretizar com exemplos?

Topico 7
Concecdes sobre 0
impacto da melhoria
nos resultados escolares

- Conhecer a percecao do diretor sobre a
rela¢do entre a modernizagdo escolar
com os resultados escolares dos
alunos.

- Como carateriza, em temos gerais, os alunos desta escola quanto no/a
estudo/aprendizagem?

- Desde a modernizagdo até hoje passaram 6 anos. Observa alteragcdes nos resultados
escolares dos alunos [para melhor? Pior?]? ou considera que intervengao realizada
nada tem a ver com os resultados?

Toépico 8
Capacidade de
intervengdo do Diretor
na gestao escolar

- Conhecer a percegao do Diretor sobre a
capacidade de gestdo dos espagos ¢
equipamentos da escola.

- Os resultados dos questionarios a professores ¢ a alunos indicam insatisfagdo com as
condi¢des de conforto térmico e de circulagdo de ar nas salas. O que tem feito [ou a
empresa proprietaria tem feito] para resolver estes problemas das condicdes de
habitabilidade?

- O contrato de manutengdo e de gestdo do edificio escolar consegue assegurar a
manuten¢do do bom desempenho de todos os espagos escolares?

- Avaliar o grau de autonomia do diretor
na gestdo na gestdo da escola.

- Como descreve a sua capacidade, como Diretor da Escola, para intervir na resolugdo
dos problemas dos espagos escolares?

- Identificar se o Programa de
modernizacdo é sustentavel, também
em termos financeiros e em termos
educativos.

- No programa de modernizagdo, um dos objetivos € aplicar solugdes duradouras, em
termos fisico, ambientais e funcionais, de modo a garantir baixos custos de gestdo e
de manuten¢do. Comparando com as instalagdes antes da modernizagdo, como
evoluiram as despesas de funcionamento?

- O orcamento da escola permite cobrir as despesas de funcionamento?

Toépico 9
Sintese

- Conhecer a percegdo geral do Diretor,
numa escalade 1 a 5, sobre a
satisfacdo com a escola e a relagdo
custo/beneficio com a moderniza¢ao
que foi realizada.

- Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito insatisfeito e 5 totalmente satisfeito,
como se posiciona em relacdo a escola que tinha antes e que tem agora?

- Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito negativa e 5 totalmente positiva, como
se posiciona na avaliagdo da relagdo custo/beneficio na moderniza¢do que foi
realizada?

Adaptado de Afonso (2014, pp.167:174)
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Na interrupgao letiva do final do primeiro periodo letivo, dezembro de 2016, foi realizada uma
visita, de longa duracdo e por todo os espagos escolares, tanto interiores como exteriores, a cada uma
das trés escolas, guiada pelo Diretor Escolar na escola 1, pela subdiretora na escola 2 e por um
professor adjunto da Diretora na escola 3, que nos mostraram o que de melhor e de menos bom
consideram que as obras de modernizagdo realizaram nas suas escolas. Foi dada total liberdade para
efetuar registo fotografico, de todos os espagos escolares, fomos direcionando o0 nosso percurso pelos
espagos escolares por forma a observar os 9 nucleos que o modelo concetual presente no Manual de
Projeto: arquitetura, (Escolar, Parque E. P. E.; 2009 a). Indagamos sobre o estado de conservagao,
robustez dos materiais, resisténcia ao desgaste, conforto térmico e acustico, luminosidade, facilidade
de circulagdo, adequagdao do mobiliario escolar, equipamentos didaticos e desportivos, utilizagao dos
quadros interativos, espagos de convivio, de servigos e sanitarios. Em simultdneo e apos a visita
realizamos um registo escrito, em didrio de bordo, para memoria futura, do que consideramos
representativo, em funcao dos nossos objetivos da investigagao.

O facto de termos escolhido a interrupcao letiva teve o proposito de podermos realizar uma
observagao pormenorizada de todos os espagos escolares sem o constrangimento de interferirmos
com as atividades letivas. Gozamos da disponibilidade de um elemento da Direcdo para nos
acompanhar e guiar nos percursos, para realizamos um dialogo informal, mas rico em informacao,
podemos efetuar os registos fotograficos sem a presenca de pessoas’® e contrapor com o tipo de
utilizacao dos espacos, que observamos em tempo de aulas. O contacto pessoal com os Diretores
Escolares e os restantes elementos da Direcdo permitiu estabelecer uma relacdo de proximidade,
consolidar relacdes afetivas, criar as condi¢des para viabilizar a aplicacdo dos questionarios aos
professores, aos alunos e identificar a pessoa que seria o intermediario natural entre o investigador e
os sujeitos de investigacdo. Nas escolas 1 e 2, os Diretores Escolares assumiram a lideranga do
processo de distribuicao e recolha dos questionarios aos respondentes e na escola trés essa funcao foi
atribuida ao professor adjunto do Diretor e que nos tinha acompanhado na visita guiada.

Esta visitas guiadas ndo foram um mero acaso, foram intencionais, faziam parte do plano de
investigacdo como condi¢cdo essencial para a constru¢do dos inquéritos por questiondrio, para
professores e alunos e entrevista aos Diretores Escolares. Foi a partir dos contactos com o Diretor da
Escola, desta visita guiada e das outras visitas que fomos realizando as escolas que adaptamos o
contetido dos nossos inquéritos a matriz-base que foi a tipologia seguida em dois outros questionarios,
utilizados em estudos similares: OECD/CELE, (2009). Estudo piloto internacional sobre avaliag¢do

dos espagos educativos e Veloso et al., (2011). Relatorio Final - Impacto da renovagdo dos edificios

% Salvaguarda da Protec3o de Dados Pessoais. Lei n2 59/2019, de 8 de agosto. Didrio da Republica n2 151. Série |, da
Assembleia da Republica.
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das escolas secundarias nos processos e praticas de ensino-aprendizagem (Centro de Investigacao e
Estudos de Sociologia do ISCTE (CIES-IUL). Obtido em: www.ces.uc.pt/cesfct/gcm/VeSel 1.pdf
Os elementos recolhidos nas visitas que efetudmos e nas observagdes que fomos fazendo, em cada
uma das escolas, permitiu-nos depurar os questionarios provisorios e chegar a sua versdo final
(anexos VII e X) que fosse passivel de ser aplicada as trés escolas, respeitando as suas
particularidades. O mesmo aconteceu com a elaboragdo do guido do questiondrio por entrevista aos
Diretores Escolares (anexo XI). Dadas as especificidades dos projetos educativos de cada uma das
trés escolas, dos resultados escolares dos alunos, recolhidos na pagina na internet de Estatisticas do

Ensino Secundario, com o enderego — https://infoescolas.mec.pt/Secundario/, o guido de entrevista

incorporava, a esse nivel, pequenas diferencas.

A versdo final dos questionarios por inquérito, para professores e alunos, passou por uma etapa
intermédia, que consistiu na sua aplicacdo a cinco professores voluntdrios e a cinco alunos
voluntarios, de uma escola que teve obras de modernizagao na fase 1, com liberdade de tempo para
responder, mas com registo efetivo do tempo de resolugdo, seguido de comentarios sobre a
interpretagdo da instrugdo de resposta, do enunciado do item e do vocabulario utilizado. As opinides
recolhidas, desses professores e alunos, sobre a versao intermédia do questionario, permitiram-nos
depurar cada um dos defeitos apontados e chegar a uma versao que tomamos como sendo a final.

Para a selecdo dos sujeitos de investigacdo que constituiriam o nosso universo de inquiridos,
professores e alunos, foi definido o critério de permitirem concretizar os objetivos de identificar as
novas praticas profissionais e educativas e as (des)vantagens do processo de modernizagdo por
comparagao com as que existiam na escola antes do processo de modernizagao.

Os professores, no seu todo constituiam o nosso universo, mas dentro deste, foi criado um novo
universo que era composto em exclusivo por professores do quadro de escola que estavam na escola
antes das obras de modernizagdo. Nas trés escolas eram mais de metade do total de professores,
passando assim 0 nosso universo (nimero total de membros que entram no campo de investigacao) a
coincidir com a nossa amostra. Pardal (2011) considera que globalmente existem dois tipos de
amostra — aleatorias ou probabilisticas e nao aleatorias ou empiricas. De acordo com esses critérios,
por ser escolhida a juizo do investigador e pressupor que aquele tenha, sobre o universo, no minimo,
algum conhecimento, muita intuicdo e satisfaca os requisitos de conveniéncia ¢ classificada como
sendo uma amostra ndo probabilistica ou empirica intencional. A colaboragdo direta dos Diretores
Escolares e do professor adjunto foi vital para termos a garantia da validade e da fiabilidade no
processo de aplicacdo dos questionarios. Asseguramos que o protocolo de aplicagdo (anexo VI), que
elaboramos, era seguido, aplicado e também recolhido o respetivo consentimento informado (anexo

V).

182


https://infoescolas.mec.pt/Secundário/

A sele¢do dos alunos para constituirem o nosso universo de inquiridos revelou-se um pouco mais
complexa, ndo so pelo elevado nimero de alunos em que cada uma das escolas, mas também pelo
facto de ser necessario que os seus encarregados de educagdo, previamente, os autorizassem a
responder ao questionario, através da assinatura do respetivo consentimento informado (anexo VIII).
O grupo de alunos que mais se aproximava da satisfacdo da condi¢ao ja enunciada para os professores
eram os que estavam a frequentar o 12° ano. Em cada uma das escolas, este grupo de alunos, foi
identificado como sendo o nosso universo para a investigagdo, incluia os alunos dos Cursos
Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais, constituindo também uma amostra por conveniéncia
e ndo probabilistica. Novamente, a intervencao direta dos Diretores Escolares e do professor adjunto
foram essenciais para o sucesso da aplicagdo dos questionarios. Foi necessario solicitar a colaboracao
dos respetivos Diretores de Turma para distribuirem previamente o consentimento informado e sé
depois aplicarem o questiondrio em ambiente de sala de aula, com prejuizo do seu tempo de
lecionacdo de conteudos, e de acordo com o protocolo de aplicagdo de elaboramos (anexo [X).

Constituigdo da amostra de professores e de alunos, em cada uma das trés escolas, (Tabela 14).

Tabela 14 — Universo e amostra de inquiridos

ESCOLA PROFESSORES ALUNOS
1 62 239
2 54 182
3 56 193
Total 172 614

Distribui¢ao do ntimero de alunos por escola, (Tabela 15).

Tabela 15 — Numero de alunos nas escolas estudadas

Pautas de avaliacdo do 2° Periodo do ano letivo de 2016-2017

Escola em estudo 1 2 3

Tipo de ensino Ensino regular  Ensino regular  Ensino regular
Numero de turmas 48 73 62
Numero de alunos 1244 1944 1538

O ntimero de alunos, no ensino regular, sem contar com os alunos dos cursos profissionais, nas
escolas 1 e 2 ¢ superior ao niumero de alunos previsto no PMEES para cada uma das escolas. Para a

escola 3 ndo hé previsdo oficial do nimero de alunos.
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A realizacdo desta investigacdo, independentemente da metodologia que adotassemos, era uma
corrida contra o tempo, ndo o tempo cronologico, mas os efeitos que o passar deste tem sobre a
capacidade de recordar as vivéncias passadas, aquilo que chamamos os efeitos de erosdo de memoria.
Para minimizar este desgaste socorremo-nos da analise documental, dos normativos legais, dos
documentos produzidos e tornados publicos pela Parque Escolar E. P. E, os estudos cientificos com
0 nosso tema de investigagao que iam sendo publicados e os instrumentos de autonomia de cada uma
das trés escolas, em particular o seu Projeto Educativo.

Por razdes éticas e morais, no respeito pelo Codigo de Etica e de Conduta, ao longo de todo o
trabalho de investigagdo, nos documentos escritos que publicamos nesta investigacao,
salvaguardamos a confidencialidade. Garantimos o anonimato das Escolas, bem como da identidade
de todos os sujeitos que intervieram na investigacao, Diretores Escolares, professores, alunos e dos
dados pessoais que eventualmente nos possam ter fornecido aquando da realizagao das entrevistas e
no preenchimento dos questiondrios. No pedido formal de autorizagdo da investigagdo e na
transcricdo das entrevistas estdo tapados todos os elementos que possam identificar as escolas e os
respetivos diretores.

Com a finalidade de objetivar a constru¢do de um corpus metodologico articulado (Quadro 17),
procedemos a sistematizacdo das relagdes de correspondéncia que estabelecemos entre as

subquestdes de investigacao, os objetivos, as fontes/sujeitos e os instrumentos de recolha de dados.
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METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

uestdo central: A modernizacao efetuada pela Parque Escolar, nas escolas secundarias
9 9
provocou mudancas nos modos de ensinar, aprender e interagir entre os

elementos da comunidade educativa?

Quadro 17 — Articulagdo entre as subquestoes de investigagdo, os objetivos, as fontes/sujeitos de

investigac¢do e os instrumentos de recolha de dados

Subquestdes de Objetivos Fontes/Sujeitos Instrumentos
investigacao
1. Avaliar até que ponto o
referencial da Parque Escolar foi - Normativos - Anélise
concretizado, apropriado e Leoai documental
1. A modernizagdo s 5 ; cgats .
mobilizado para a agdo educativa. - Manuais da _ Inquérito por

escolar baseou-se, no
plano concetual, num

. Identificar a tipologia de espagos

. Par Escolar
e o seu uso educativo. arque tscola

questionario a

edificios, respeita a
autonomia da escola e

previamente estabelecido.
Parque Escolar

referenpial de projeto . Analisar o impacto da intervencio - Projeto professores ¢
educfatlvo aberto, da Parque Escolar na Educativo alunos
flexivel, de oo transformacdo das praticas letivas - Resultados - Fotografia
geometrias variaveis, (novas tecnologias, modos de Académicos - Diério de
em principos trabalho pedagogico). - Professores campo
pedagogicos . Verificar se existe uma relacdo
adequados a um provavel entre a “modernizagio” - Alunos
ensino secundario escolar e os resultados
massificado? académicos.
. Avaliar as percecdes dos

professores e dos alunos face as

(des)vantagens da intervengdo da

Parque Escolar.

10. Averiguar se houve impactos

diferenciados tendo em conta as

fases e intervencao do programa

de modernizacéo.

. Avaliar até que ponto o
referencial da Parque Escolar foi - Normativos - Analise
) . concretizado, apropriado e :

2. A intervengdo da mobilizado para a a¢do educativa. l\ffegals. d Idom}n.lental
Parque Esco!ar . Identificar a tipologia de espagos - vanuals ¢a i nquer.lto ’p(.)r
preservou/criou 0s e 0 seu uso educativo. Parque Escolar questionario a
espagos ab.ertos de . Avaliar as percegdes dos - Projeto alunos
interacao 1~1vre, de professores de alunos face as Educativo - Fotografia
socializagao entre os (des)vantagens da intervengdo da - Resultados - Diério de
alunos? Parque Escolar. Académicos campo

10. Averiguar se houve impactos - Professores
diferenciados tendo em conta as
fases e intervengdo do programa - Alunos
de modernizagao.

3. O modelo de gestdo da 4. Verificar se o Projeto Educativo
Parque Escolar, na introduziu alteragdes no projeto - Normativos - Analise
manutengao e definido, que ¢ realizado com Legais documental
preservacao dos base num modelo de intervengao - Manuais da - Inquérito por

entrevista aos
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. Identificar a tipologia de espagos

promove a otimizagao . Analisar a capacidade que o 6rgdo - Diretor de Diretores
dos recursos? de gestdo da escola tem sobre a Escola escolares
tomada de~ decisée.s na gestdo e - Fotografia
manutengdo do edificio escolar. - Di4rio de
campo
. Avaliar até que ponto o
referencial da Parque Escolar foi - Normativos - Analise
concretizado, apropriado e :
4. A modernizagao mobilizado p’arg a I;gﬁo educativa. LegauS' ) doc?rpental
escolar mudou os - Manuais da Inquérito por

inser¢ao territorial da
escola?

tomada de decisdes na gestao e
manutencao do edificio escolar

métodos de ensino, e 0 seu uso educativo. Parque Escolar questionario
reforgou os . Analisar o impacto da intervengio - Projeto aos
d¥spos1t1.vo§ de da Parque Escolar na Educativo professores e
dlferel?m.agao transformacao das praticas letivas - Resultados alunos
p edagoglca, elevou as (novas tecnologias, modos de Académicos - Fotografia
op onupldades de trabalho pedagogico). - Professores - Diario de
aprendizagem de . Identificar se a “modernizagdo”
todos 0S clementos da dos espacos escolares gerou novas Alunos campo
comun'ldade praticas profissionais ¢
edup ativa, educativas.
designadamente os . Avaliar as percecdes dos
alunos? professores e alunos face as

(des)vantagens da intervengdo da

Parque Escolar.

. Identificar os ganhos que a
5. A intervencdo da comunidade educativa teve com a - Normativos - Anélise

Parque Escolar (a0 modemizaqﬁo esco@ar (no uso das Legais documental
tonar-se proprietaria e 1nst'al:c1g:'oes desportivas, ('10 - Manuais da - Inquérito por
gest'ora de espag(?s f: a1'1d1'tor10 € acesso a servigos de Parque Escolar entrevista aos
equipamentos até ai biblioteca ¢ de papelaria). ) :
publicos) aumenta a . Analisar a capacidade que o 6rgio - Diretor de Diretor

de gestdo da escola tem sobre a Escola escolares
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5.1. Inquérito por questionario

Os questiondrios constam de um leque de questdes escritas, previamente elaboradas pelo
investigador, a fim de recolher a opinido dos sujeitos de investigagdo. O questionario esta dividido
em trés dimensdes e as respostas sdo de uma tipologia mais aberta para recolha de elementos que
permitem caraterizar os sujeitos (op¢do multipla ndo hierarquizada) na sua maioria sdo respostas
fechadas que exigem a marcacdo com uma cruz numa escala de apreciacdo. Em cada dimensao existe
uma questao totalmente aberta, que confere a liberdade para responder com a extensao ¢ a forma que
desejar, no contexto do tema em questionamento.

A escala de apreciagdo procura determinar o grau de conformidade em cada uma das afirmacdes,
que sao referentes a um determinado assunto de investigagdao que, por sua vez, se enquadra num tema
de uma dimensao maior. Os resultados sdo apresentados com elementos da Estatistica Descritiva, de
acordo com Martins (2011) “a qual engloba um conjunto de medidas — de tendéncia central e de
dispersdo — e representacdes graficas que nos permitem descrever, de uma forma sumaria um
conjunto de dados”, (p. 45). “Para descrig¢ao de variaveis nominais, as medidas adequadas sao a moda,
como medida de tendéncia central, e as frequéncias, como medida de dispersdao. As frequéncias
representam o numero de vezes que cada valor da varidvel aparece na amostra”, (Idem, p. 48). Esta
autora cita Field e qualifica as medidas de dispersao como medidas adicionais para descrigao dos
dados que fornecem uma indica¢ao do quanto os valores individuais de uma mesma variavel estao

proximos, ou, pelo contrario, se afastam do centro de distribuigao.

5.1.1. Questionario aos Professores

Na dimensao I — Caraterizagdo Geral — procede-se a uma breve caraterizacao socio demografica
dos professores e a amostra pode ndo coincidir com o universo, uma vez que apenas foram tidos em
consideragdo as respostas apresentadas e interpretamos a auséncia de resposta, nesta dimensao, com
a preocupacao em que o anonimato nao fosse suficiente e de algum modo, pelos dados apresentados,

este fosse posto em causa.
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5.1.1.1. O professor - caraterizagdo geral

Sao apresentados o universo e a amostra de professores, (Tabela 16).

Tabela 16 — Universo e distribuicdo da amostra de professores

PERCENTAGEM (%)
ESCOLA UNIVERSO ~ AMOSTRA (1)  (em relacio ao universo)
1 115 62 53,9
2 112 54 48,2
3 80 56 70

Total 172

A amostra corresponde ao numero de questionarios que foram validados e que constituem a nossa

base de dados para andlise com o programa SPSS, versao 25.

E apresentada, na amostra de professores a sua distribui¢do por sexo, (Tabela 17).

Tabela 17 — Distribuicdo dos professores, na amostra, por sexo

ESCOLA SEXO PERCENTAGEM (%)
Masculino 19 30,6
! Feminino 43 69,4
Masculino 19 35,2
2 Feminino 35 64,8
3 Masculino 12 22,2
(n=54) Feminino 42 77,8

Mais de 2/3 da nossa amostra ¢ composta por de individuos do sexo feminino (70,6%) e menos de
1/3 corresponde aos individuos do sexo masculino (29,4%).

A distribui¢do da idade dos professores (Tabela 18) varia entre a minima de 35 anos € a maxima

de 64 anos.
Tabela 18 — Distribuicdo da idade, na amostra de professores
: DESVIO
ESCOLA IDADE (anos) MEDIA PADRAO
Minima 35
1 50,48 6,498
Maxima 64
2 Minima 38
: 52,02 6,991
(n=52) Maéxima 63
Minima 42
3 54,28 6,507
Maxima 63
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Os professores da escola 1 sdo os que t€m uma menor média de anos de idade (50,48) e os da
escola 3 sdo os que apresentam a média de anos de idade mais elevada (54,28 ). A escola 1 é a que

possui o menor desvio padrio (6, 498) e a escola 2 a que apresenta maior desvio padrao (6,991).

O vinculo profissional dos professores distribui-se pelo quadro de escola, quadro de zona

pedagobgica e pelo contrato, (Tabela 19).

Tabela 19 — Distribuicdo da situagdo profissional, na amostra de professores

ESCOLA VINCULO PROFISSIONAL PERCENTAGEM (%)
Quadro de escola 56 91,8
(n=161) Quadro de zona pedagbgica 4 6,6
Contratado 1 1,6
Quadro de escola 50 94,3
(n—253) Quadro de zona pedagbgica 2 3,8
Contratado 1 1,9
Quadro de escola 54 100
(n—354) Quadro de zona pedagbgica 0 0
Contratado 0 0

Da nossa amostra de 172 professores, 160 pertencem ao quadro de escola, 8 tém outro tipo de
vinculagdo e 4 ndo responderam a esta questao.
Distribui¢do, na amostra, do numero de professores que lecionava na escola antes da

modernizacao, (Tabela 20).

Tabela 20 — Distribuicdo, na amostra, do numero de professores que lecionava na escola antes da

modernizacdo
LECIONAVA NA ESCOLA
0,
L2:1000] bt ANTES DA MODERNIZACAO A1 CLIN e XE (),
1 Sim 40 65,6
(n=61) Nio 21 34,4
2 Sim 47 90,4
(n=52) Nio 5 9,6
3 Sim 52 96,3
(n=54) Nio 2 3,7
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Dos 167 professores que constituem a amostra para esta questdao, 149 deles (89,22%) ja lecionava
na escola antes da modernizacdo ser realizada. Verifica-se uma diferenca consideravel da escola 1
para as escolas 2 e 3, sendo que nesta, a quase totalidade dos professores da amostra (90,4% e 96,3%)
jé leciona na escola antes da modernizagao. O menor valor da escola 1 fica a dever-se ao facto de ter
sido uma escola intervencionada na fase 1 e a mobilidade de professores decorrente dos concursos,
para a vincula¢do ao Ministério da Educacao, ¢ a explicacdo apresentada pelo diretor da respetiva

escola, para esta diferenca.

Esta analise tem em vista validar a premissa da investigacdo que ¢ verificar se os professores
percecionam mudangas nos modos de ensinar, aprender e interagir entre os elementos da
comunidade educativa, o que pressupde serem detentores do conhecimento da dindmica que era

praticada antes da modernizacdo da respetiva escola.
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5.1.1.2. Os Espacgos e Equipamentos da Escola

5.1.1.2.1. A satisfacdo com os espacos escolares

O estudo da perce¢do’’ da satisfagdo com os espacos escolares corresponde a questdo 5, que tem

a seguinte redagdo: Qual é o seu nivel de satisfacdo com cada um dos seguintes espagos

escolares?”®. E composta por 10 subquestdes, (Tabela 21).
Tabela 21 — Resultados do questionario na questdo 5.
Professores Nem
Nada Pouco satisfeito . Muito
Questido 5 espc(;rla satisfeito  satisfeito Nefm Satisfeito satisfeito
(Total=172) insatisfeito
1 (n=62) 3,3 4,9 9,8 70,5 11,5
2 (n=54) 0 5,5 16,7 42,6 35,2
Sala de professores 3 (n=56) 5,9 13,7 25,5 52,9 2
Média 3,1 8,0 17,3 55,4 16,2
1 (n=62) 17,2 25,9 25,9 27,6 3.4
2 (n= 54) 13,2 9.4 13,2 32,1 32,1
iﬁlgﬁ;ﬁﬁf};&% 3 (n= 56) 17 13,2 13,2 453 11,3
Média 15,8 16,2 17,4 35 15,6
1 (n= 62) 0 14,5 6,5 62,9 16,1
2 (n=54) 1,9 26,9 13,5 44,2 13,5
Salas de aula 3 (n=56) 5.8 21,2 26,9 44,2 1,9
Média 2,6 20,9 15,6 50,4 10,5
1 (n=62) 1,6 1,6 9,7 48,4 38,7
2 (n=54) 0 1,8 3,7 38,9 55,6
Biblioteca 3 (n=56) 5,7 11,3 17 43,4 22,6
Meédia 2,4 4,9 10,1 43,6 39,0
1 (n=62) 0 4,9 13,1 60,7 21,3
2 (n=54) 0 1,9 9,4 37,7 51
Auditério 3 (n=56) 13,2 20,3 32,1 26,4 7,5
Média 4,4 9,2 18,2 41,6 26,6
1 (n=62) 3,2 14,5 22,6 45,2 14,5
2 (n=54) 1,8 1,9 18,5 51,9 25,9
Espacos ao ar livre 3 (n=56) 1,8 22,2 27,8 46,3 1,9
Média 2,2 12,9 23 47,8 14,1
1 (n=62) 4,8 3,2 16,1 58,2 17,7
2 (n=54) 0 9,4 26,4 47,2 17
Refeitorio/bar 3 (n=56) 3,7 20,8 35,8 34 5,7
Média 2,9 11,1 26,1 46,5 13,4
1 (n=62) 3,3 10 36,7 433 6,7
2 (n=54) 4,0 8,2 30,6 38,8 18,4
Sala de estudo/grupo 3 (n=56) 7,4 1,8 31,5 55,6 3,7
Média 4,9 6,7 32,9 45,9 9,6

7 Dicionéario de Lingua Portuguesa, (1994). Porto, Porto Editora, 72 edi¢3o, p. 1373. Percecdo - ato ou efeito de
perceber, tomada de conhecimento sensorial de objetos ou de acontecimentos exteriores; a¢cdo de conhecer
independentemente dos sentidos: pela consciéncia (~ interna), pela inteligéncia ou entendimento (™~ intelectual).
Perceber = entender, compreender, ver, ouvir, receber, cobrar, ser inteligente.

8 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1- nada satisfeito; 2 - pouco satisfeito; 3 - nem satisfeito nem

insatisfeito; 4 — satisfeito, 5 - muito satisfeito.
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1 (n=62) 1,6 3.3 23 50,8 21,3

Sala de alunos) 2 (=54) 0 1,9 41,5 32,1 245

ala Ge aumosiespago 3 (= 56) 3.8 13,5 50 26,9 5.8
estudante

Média 1.8 6,2 38,2 36,6 17,2

1 (n= 62) 0 6,5 25,8 51,6 16,1

2 (n=54) 0 3,7 7.4 40,7 482

Atrio de entrada da escola 3 (n= 56) 5.6 29,6 25,9 31,5 74

Média 1,7 13,3 19,7 41,3 23,9

As médias da avaliagdo da satisfacdo, por subquestdo, sdo apresentadas no grafico 2.

Grafico 2 — Avaliacdo da satisfacdo dos professores com os espagos escolares.

Satisfacdo com os espacos escolares

Atrio de entrada da escola

Sala de alunos/espaco estudante

Sala de estudo/grupo

Refeitdrio/Bar

Espacgos ao ar livre

Auditdrio

Biblioteca

Salas de aula

Sala de trabalho do departamento/grupo

Sala de professores

0 10 20 30 40 50 60

B Muito satisfeito Satisfeito Nem satisfeito Nem insatisfeito Pouco satisfeito M Nada satisfeito

A maioria dos professores revela estar satisfeita com os espagos escolares. A média de satisfagao
(satisfeito + muito satisfeito) das trés escolas € superior a 50% em todos os espacgos escolares
identificados, contudo a percentagem varia de escola para escola. Avaliando a satisfacdo dos espagos,
por escola, verifica-se que em 8 deles a percentagem nao chega aos 50%, sendo 6 deles na escola 3
(salas de aula; auditdrio, espacos ao ar livre; refeitorio/bar; sala de alunos/espago estudante; atrio de
entrada da escola) e 2 na escola 1 (sala do departamento/grupo e sala de estudo/grupo).

A satisfacdo com a sala dos professores ¢ elevada, mas a percentagem de professores satisfeitos

e muito satisfeito ¢ mais elevada nas escolas 1 e 2 (82% e 77,8%) do que na escola 3 (54,9%). Na
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escola 2, a sala de professores tem uma decoragao com mobiliario colorido, de estilo moderno e com
acesso a uma varanda exterior voltada para a rua, o que explica a existéncia de mais de 1/3 dos
professores estarem muito satisfeitos. Na escola 3, a sala dos professores estd mobilada com
equipamentos que ja eram da escola, tendo sido renovados. O bar funciona com gestao autonoma dos
professores, o acesso a rede de internet da escola ¢ deficiente porque a Direcdo pretende que os
professores socializem e, para isso, também ndo dispde de computadores nem documentos de
trabalho, o que pode explicar a muito baixa percentagem dos que estdo muito satisfeitos.

Sobre a sala de trabalho de departamento/grupo existe uma dispersdo de resultados, ndo
estando satisfeitos na escola 1 e estando claramente satisfeitos nas escolas 2 e 3. Na escola 2,
aproximadamente 1/3 dos professores estdao muito satisfeitos com este espaco. Nas escolas 1, este
tipo de espaco escolar ndo existe. Com a modernizagdo, este espaco foi reconvertido para outras
funcdes e deixou de existir. Na escola 2, no 1° andar®, existe um espago escolar destinado ao trabalho
de preparacao da atividade dos docentes, que permite privacidade, ¢ iluminado por luz natural, esta
posicionado em redor e sobre a biblioteca, recebendo também esta a mesma luz natural e permite ver
diretamente o que estd a ser realizado nela. Esta ligeiramente afastada da sala de professores e
proxima dos gabinetes, onde os diretores de turma atendem os encarregados de educacdo. Estas
carateristicas podem explicar a maior satisfagdo com este espaco comparativamente as outras duas
escolas.

O nivel de satisfagdo com as salas de aula, nas 3 escolas ¢ elevado. Contudo, existem diferencas.
Na escola 1, 79% estdo satisfeitos ou muito satisfeitos. Na escola 2, a percentagem de professores
que estd pouco satisfeita ou revela falta de perce¢do quanto a satisfacdo, ¢ proximo de 40% e na
escola 3 ¢ superior a 50%. A insatisfacdo com as salas de aula, na escola 3 deve-se ao facto de um
elevado numero de salas ser de areas reduzidas para comportar o elevado numero de alunos por

turma'®

. As mesas estdo encostadas as paredes e agrupadas duas a duas e ndo existe espago suficiente
para os alunos se movimentarem. No questiondrio um professor referiu: “As salas ndo sdo
suficientemente amplas para acomodar o numero de alunos por turma que a lei prevé, o que dificulta
a utilizagdo de metodologias mais interativas e a aprendizagem.” Os equipamentos informaticos,
eletronicos e audiovisuais sdo os que existiam antes da execucdo do Programa de Modernizacao e

foram instalados novos em numero muito reduzido. No processo de modernizacao das salas e de

melhoria das condi¢des de conforto, foram aplicados revestimentos no interior das salas, o que

9 Abaixo deste 1° andar existem dois pisos: o rés-do-chdo, onde se situa a biblioteca e o piso -1, onde se situam o
refeitdrio, bar, sala de convivio, papelaria e reprografia.

100 O Despacho Normativo 1-B/2017, de 17 de abril, nos artigos 20° € 21°, estabelece que as turmas do 2°, 3° ciclos €
secundario, sdo constituidas por um numero minimo de 26 alunos e um maximo de 30 alunos.
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aumentou a espessura das paredes e reduziu a area util interior. A Parque Escolar E. P. E. ndo forneceu
os equipamentos informaticos e eletronicos em quantidade suficiente para todas as salas e a Diregao
viu-se na necessidade de reutilizar os que existiam. Este processo de reaproveitamento de
equipamentos também se aplicou as mesas e cadeiras.

O Manual de Projeto: arquitetura, da Parque Escolar E. P. E. (Escolar, Parque E. P. E., 2009 a, p.
44) idealizou “um modelo de reorganizagdo do espago escolar que atribui a biblioteca um lugar de
evidéncia sendo assumida como o corag¢do escola: um espago que se destaca pela sua centralidade
fisica e simbolica”, que no programa dos liceus integrado no Plano de 38 a biblioteca ja era
considerada “lugar-simbolo”, (Marques, 2003, p. 74) e, nas trés escolas, dois ter¢os dos professores
estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com a mesma. Nas trés escolas, a biblioteca est4 situada proéximo
da entrada podendo-se aceder a mesma de forma quase direta. As bibliotecas sdo dinamizadas por
equipas de professores que fomentam a realizagdo de atividades o que lhes confere visibilidade e
protagonismo. Também estdo equipadas com computadores para a realizagdo de trabalhos de
pesquisa na internet e impressao de documentos. Na escola 2, mais de 50% dos professores estao
muito satisfeitos com a mesma, o que se traduz no incremento de atividades. Na escola 3, verifica-se
uma percentagem de 37% de professores que ndo estdo claramente satisfeitos com a mesma, uma vez
que a biblioteca esta equipada com computadores que tém sistemas operativos desatualizados. Algum
mobiliario ¢ antigo, faltam equipamentos e, com a humidade, algumas placas de revestimento das
paredes desprenderam-se e foram removidas o que lhe confere um aspeto menos acolhedor.

A percentagem de professores que estao satisfeitos ou muito satisfeitos com o auditorio ¢ superior
a 82% nas Escolas 1 e 2 e é de apenas 33,9% na escola 3. E de realcar que a escola 2 tem dois
auditorios interiores ¢ um deles tem comunica¢do com um anfiteatro exterior. A escola 3 tem um
auditdrio que resultou da adaptagdo de salas, no 1° andar, e que nao reune as condi¢des acusticas, de
projecao, o espago para a mesa da presidéncia ¢ reduzido e, relativamente a plateia, fica num plano
muito baixo. O pavilhdo desportivo possuiu um palco e deveria ter recebido uma bancada retratil que
iria desempenhar as funcgdes de auditorio, mas este equipamento nao foi instalado, o que explica a
insatisfacao revelada com este espago escolar.

A percentagem de professores satisfeitos e muito satisfeitos com os espacos ao ar livre ¢ superior
a 50% nas escolas 1 e 2 e inferior a 50 % na escola 3. Na escola 1, o espago ao ar livre tem bancos e
mesas para que os alunos possam conviver e estudar e estd ajardinado e cuidado. Na escola 2, no
espaco ao ar livre estd instalado um Recreio do Tempo Geoldgico'” que pretende ser um apoio no

estudo da Historia Geoldgica do Planeta Terra. A escola 3, com as novas edificagdes, sofreu uma

101 0 Projeto de Arranjos Exteriores: memdria descritiva e justificativa, de fevereiro de 2009, no ponto 4 — Descri¢do das
solucGes encontradas — justifica e descreve com pormenor a sua instalacao.
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grande reducdo do espago ao ar livre e a uma parte do espago ajardinado tem o acesso fechado e sem
manutengao.

O refeitorio/bar tem maior satisfacdo nas escolas 1 e 2 do que na Escola 3. Nas escolas 1 € 2, 0
bar/refeitorio ¢ de utilizacdo simultanea por professores e alunos. Sdo decisdes dos Diretores
Escolares com vista a fomentar o relacionamento dos professores com os alunos, para além do
ambiente formal do espago de sala de aula. Na escola 1, foi implementado um processo de gestdo do
servigo de refei¢des, por marcacdo eletronica da ordem de chegada que evita a formacgao de filas e
permite gerir o tempo de espera em proveito do aluno ou do professor. Na escola 2, nos intervalos,
os professores t€ém um servico que lhes permite alguma rapidez no atendimento. Algumas mesas
estdo-lhes destinadas e nas paredes sdo expostos os trabalhos artisticos dos alunos que vao sendo
renovados, o que torna o espaco acolhedor. As mesas e cadeiras da area de servico de refei¢des, fora
do periodo de almogo, ficam disponiveis para utilizacao quer dos alunos quer dos professores, quando
necessitam de um espago mais amplo do que o da sala de aula. Na escola 3, o elevado numero de
alunos que frequenta este espago e servigo torna o ambiente muito ruidoso e algo cadtico, o que
explica a reduzida percentagem de professores que esta satisfeito com o mesmo e, num questionario,
um professor comenta “O espago que acho francamente desolado é o bar/cantina pelo excesso de
utentes, pela confusdo instalada num momento de refeicdo (refazer energias). Estar comoda e
tranquilamente nesse momento é tdo tempo de aprender como estar comoda e tranquilamente na

’

aula.’

Conjugando os registos do diario de bordo, os dados recolhidos nas visitas guiadas efetuadas as
escolas com a analise dos dados dos questiondrios, no global, a Escola 3 apresenta niveis de
satisfagdao, com os espacos escolares, inferiores as outras duas Escolas e foi intervencionada na fase
3. Seria de esperar que a qualidade das intervengdes fosse melhorando a medida que as fases fossem
avangando, mas estes resultados ndo apontam nesse sentido. Pode significar que, apesar de o
Programa de Modernizagao ser Unico, houve diferengas no tipo de intervencao realizada em cada
escola. Nas escolas 1 e 2, os espagos escolares tém sido alvo de cuidados de manutencao, de
embelezamento e de manutencao da sua funcionalidade, o que explica o seu bom nivel de satisfacao.
O diretor da escola 3, na entrevista, expressa a dificuldade que tem tido na satisfagao dos seus pedidos

por parte da Parque Escolar E. P. E. e pelo Ministério da Educagao.
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5.1.1.2.2. A percecao sobre os espacos e equipamentos das salas de aula

O estudo da percecao geral sobre as carateristicas dos espacos e equipamentos das salas de aula
corresponde & questdo 6, que tem a seguinte redacdo: Como perceciona os espacos e equipamentos
das salas de aula?'”’. E composta por 8 subquestdes, (Tabela 22).

Tabela 22 — Resultados do questionario na questdo 6.

Professores Nao
por Discordo . concordo Concordo
Questio 6 escola totalmente Discordo Nem Concordo totalmente
(Total=172) discordo
Os espacos de aula sio 1 (n=62) 8,2 37,7 18 36,1 0
suficientemente amplos 2 (n=54) 16,7 40,7 9,3 31,5 1,8
para acomodar o numero 3 (n=56) 20,8 50,9 13,2 15,1 0
de alunos da turma Média 15,2 43,1 13,5 27,6 0,6
O mobiliario pode ser 1 (n=62) 3,2 25,8 24,2 40,3 6,5
facilmente mudado de
lugar e disposto de modo 2 (n=54) 9.4 32,1 24,5 32,1 1,9
a acomodar diferentes 3 (I’l: 56) 17 35.8 18.9 283 0
atividades e formas de . . .
aprendizagem Meédia 9,8 31,2 22,6 33,6 2,8
Os espagos educativos 1 (n=62) 4.8 17,7 32,3 40,4 4.8
oferecem as condi¢des 2 (n=54) 5.6 27.8 29.6 29.6 7.4
necessarias para —
implementar novos 3 (n=56) 11,3 28,3 35,9 22,6 1,9
modelos de ensino Média 7,2 24,6 32,6 30,9 4,7
Os espacos educativos 1 (n=62) 0 4,9 21,3 60,7 13,1
permitem concretizar o 2 (n=54) 1,9 7,4 22,2 53,7 14,8
projeto educativo da 3 (n=56) 5,7 11,3 45,3 37,7 0
escola Meédia 2,5 7,9 29,6 50,7 9,3
Os espacos educativos 1 (n=62) 0 16,1 17,7 56,5 9,7
oferecem as condigdes 2 (n=54) 1,8 5,6 25,9 50 16,7
essenciais para uma boa 3 (n=56) 7,5 20,8 35,8 34 1,9
pratica pedagogica Média 3,1 14,2 26,5 46,8 9.4
Na sala de aula, tenho 1 (n=62) 0 4.8 4.8 26,5 33,9
acesso a equipamento 2 (n=54) 0 9,3 5,6 40,7 44,4
eletronico para as minhas 3 (5= 56) 13,2 11,3 18,9 50,9 5,7
aulas (computador, Q1) Média 4,4 8,4 9.8 49.4 28,0
As salas de aula possuem 1 (n=62) 6,4 32,3 21 30,6 9,7
L 'matenal . 2 (n=54) 3,6 27,8 16,7 38,9 13
didatico/pedagogico
especifico para as aulas 3 (n=56) 17 32,1 22,6 24,5 3,8
da minha disciplina Média 9 30,7 20,1 31,3 8,8
Os materiais que equipam | (n= 62) 1,6 9,7 29 51,6 8,1
as salas de aula sdo de —
boa qualidade ¢ 2 (n=54) 3,7 35,2 27,8 31,5 1,8
resistentes ao desgaste 3 (n=56) 29,6 38,9 18,5 13 0
provocado pelo uso Média 11,6 27,9 25,1 32,0 33

continuado

192 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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As médias da avaliacdo da percecdo sobre os espagos e equipamentos das salas de aula, por
subquestao, sdo apresentadas no grafico 3.

Grafico 3 — 4 percecdo sobre os espagos e equipamentos das salas de aula.

A percecdo sobre os espacos e equipamentos das salas de aula

Os materiais que equipam as salas de aula sdo de boa
qualidade e resistentes ao desgaste provocado pelo uso...

As salas de aula possuem material didatico/pedagdgico
especifico para as aulas da minha disciplina

Na sala de aula, tenho acesso a equipamento eletrénico para
as minhas aulas (computador, Ql)

Os espagos educativos oferecem as condigGes essenciais para
uma boa pratica pedagdgica

Os espagos educativos permitem concretizar o projeto
educativo da escola

Os espagos educativos oferecem as condigGes necessdrias
para implementar novos modelos de ensino

O mobilidrio pode ser facilmente mudado de lugar e disposto
de modo a acomodar diferentes atividades e formas de...

Os espagos de aula sdo suficientemente amplos para
acomodar o nimero de alunos da turma

o

10 20 30 40 50 60
B Concordo totalmente Concordo N&o concordo Nem discordo Discordo M Discordo totalmente

Das oito subquestoes, relativas a percecao sobre os espacos € equipamentos das salas de aula, cinco
delas apresentam uma concordancia média (concordo + concordo totalmente), inferior a 40%, e
apesar de ser um valor inferior a 50% (que ¢ limite para considerar a maioria dos inquiridos) ndo se
pode afirmar que ndao ha concordancia, porque o nimero dos ndo concordo nem discordo ¢é
significativo e ndo fazem com que a soma do discordo totalmente com discordo seja superior a 50%.
Nas restantes 3, hd uma concordancia média que se situa entre os 56% e os 77%. Apesar de ser uma
carateristica comum as trés escolas, verifica-se que a escola 3 apresenta valores muito inferiores as

escolas 1 e 2, pelos motivos ja enunciados na questio anterior.
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5.1.1.2.3. Percecao do nivel do conforto da sala de aula

O estudo da percegdo do nivel de conforto corresponde a questdo 7, que tem a seguinte redagdo:
Como perceciona o nivel de conforto das salas de aula?'”>. E composta por 5 subquestdes, (Tabela
23).

Tabela 23 — Resultados do questionario na questdo 7.

Professores Nao
or Discordo . concordo Concordo
Questido 7 efcola totalmente Discordo nem Concordo totalmente
(Total=172) discordo

] 1 (n=62) 19,4 452 19,4 16 0
ot TR A - | M- -
’ 3 (n=56) 11,3 359 22,6 20,8 9,4

abafadas. —

Média 23,8 38,7 18,3 15,4 3,8

A temperatura na sala de 1 (n=62) 23.3 48.4 20 8.3 0

aula ¢ sempre confortavel 2 (n=54) 27,8 38,9 14,8 18,5 0

(ndo varia com as estagdes do 3 (n=56) 17 52,8 15,1 15,1 0
ano). Média 22,7 46,7 16,6 14 6,2
O ruido do exterior ndo 1 (n=62) 3.2 14,5 25,8 43.6 12,9
interfere com a realizacdo 2 (n=54) 7,5 18,9 24,5 34 15,1
das atividades na sala de 3 (n=56) 7,5 20,8 26,4 30,2 15,1
aula. Média 6,1 18,1 25,6 35,9 14,4
1 (n=62) 4,9 18 9,8 59,1 8,2
e 2 (n=54) 3,6 13 13 51,9 18,5
Ailuminagdo na salade - —37; =750 1,9 16,7 14,8 48,1 18,5

aula ¢é a adequada. —

Média 3,5 15,9 12,5 53 15,1
O tipo de mesas e cadeiras __1 (n= 62) 1,6 16,1 27,4 50,1 4,8
permite que os alunos 2 (n=54) 1,8 16,7 27,8 48,1 5,6
trabalhem de forma 3 (n=56) 9,4 30,2 28,3 28,3 3,8
confortavel Média 4,3 21,0 27,8 42,2 4,7

As médias da avaliagao da perce¢do do nivel de conforto na sala de aula, por item, sdo apresentadas

no grafico 4.

103 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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Grafico 4 — Percegdo do nivel de conforto na sala de aula

Percecdo do nivel do conforto na sala de aula

O tipo de mesas e cadeiras permite que os alunos

trabalhem de forma confortavel —

Ailuminagdo na sala de aula é a adequada.
_——

/ . ~ . B ~ ]
O ruido do exterior ndo interfere com a realizag¢do das

atividades na sala de aula. —

. . I
A temperatura na sala de aula é sempre confortavel

(ndo varia com as estagdes do ano).

As salas tém boa circulagdo de ar, ndo sdo abafadas.

0 10 20 30 40 50 60

B Concordo totalmente = Concordo ™ N3o concordo Nem discordo M Discordo M Discordo totalmente

Ao nivel do conforto nas salas de aula, considerando a circulacao de ar e as condi¢des térmicas, a
percecao dos professores, nas 3 escolas, ¢ claramente negativa (discordo totalmente + discordo) com

valores de 62,5% e 69,4%, respetivamente.

As solugdes de requalificacdo basearam-se em sistemas mecanicos de instalacio AVAC
(aquecimento, ventilagdo e ar condicionado) para a renovagdo do ar e climatizacdo das salas em
detrimento dos sistemas naturais. Estas solu¢cdes comportam encargos financeiros para as escolas, ao
nivel da despesa com a fatura da eletricidade, por ser necessario um funcionamento permanente as
escolas, com or¢amentos deficitarios, optam por liga-los apenas em casos de grande necessidade. O
funcionamento destes sistemas varia de escola para escola. Na escola 1, o seu diretor, na entrevista,
refere a insuficiéncia do or¢amento para manter o sistema de AVAC a funcionar em permanéncia.
Na escola 2, o sistema AVAC funciona durante os intervalos entre aulas e na escola 3, apenas nos
dias mais frios ¢ ligado o sistema de aquecimento para as primeiras aulas da manha e depois ¢

desligado.

Ao nivel da interferéncia do ruido exterior com as atividades na sala de aula, na escola 1, mais de
50% dos professores considera que este ndo interfere e nas escolas 2 e 3, essa percentagem nao chega
a 50 %. As escolas 1 e 3 tém tipologias arquitetonicas idénticas, com longos corredores a partir dos
quais se acede as salas de aula e o ruido exterior provém da circulagdao nos mesmos, durante os tempos
de aulas, e ndo das salas contiguas. Na escola 1, existem sinaléticas e normas visiveis para circulagao
nos corredores, o que permite disciplinar o transito de alunos e reduzir o ruido, 0 mesmo nado se
verifica na escola 3. A Escola 2 ¢ do tipo pavilhonar e os blocos de salas, ao nivel do rés-do-chao,

estdo ligados por um viaduto fechado e envidragado que pretende concretizar o modelo de “learning
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street” que consiste numa “sucessdao de espagos (interiores e exteriores) de valéncia diversificada,
relacionados com diferentes situagdes de aprendizagem (formal e/ou informal)” (Escolar, Parque E.
P. E., 2009 a). Esta concecdo de espagos de aprendizagem foi introduzida pelo arquiteto Herman
Hertzberger, no inicio da década de 60 do século passado, na primeira escola que projetou, que ¢ a
escola Montessori, em Delft — Dinamarca. Nos periodos letivos, os alunos que nao estdo em aulas
podem livremente ocupar estes espagos ¢ dada a proximidade com as salas de aula s3o a fonte de

ruido.

Nas 3 escolas, o nivel de iluminag¢ao nas salas de aula ¢ considerado adequado e mais de dois
tercos dos professores concorda ou concorda totalmente com a adequagdo da mesma. Em todas as

salas a iluminagao natural provém do lado esquerdo dos alunos.

Na subquestdo - o tipo de mesas e de cadeiras permite que os alunos trabalhem de forma
confortavel -também nado obtém a concordancia (concordo + concordo totalmente) da maioria dos
professores (46,4%). A discordancia (discordo totalmente + discordo) ¢ de 25,3%. O facto de os
professores, regularmente, ndo ocuparem o lugar na sua posicao de trabalho, pode explicar os 27,8%
de ndo concordo nem discordo pela sua falta de conhecimento. Destacamos o elevado tempo de
permanéncia dos alunos em trabalho sentado e a perce¢do de que o mobilidrio ¢ confortavel,
ergondémico, isto ¢, adequado ao tipo de trabalho e da estatura dos alunos, cuja perceg¢ao de conforto

deveria ser intuitiva e um pré-requisito.
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5.1.1.3. O Processo de Ensino-Aprendizagem

5.1.1.3.1. Os efeitos da modernizacao na pratica letiva

O estudo da percegao dos efeitos da modernizagdo na pratica letiva corresponde a questdo 8, que

tem a seguinte redagdo: Que efeitos teve a modernizacio escolar na sua prdtica letiva?'’. E

composta por 8 subquestoes, (Tabela 24).

Tabela 24 — Resultados do questionario na questdo 8.

Professores Nao
or Discordo . concordo Concordo
Questido 8 espcola totalmente Discordo nem Concordo totalmente
(Total=172) discordo
1 (n=62) 0 4,8 17,7 63 14,5
‘g‘o‘:lffi‘g’?e ;egrz":j 2 (= 54) 0 7.4 18,5 55.6 18,5
: 3 (n=56) 3,8 7,7 40,4 42,3 5,8
ensinar os meus alunos .
Média 1,26 6,63 25,53 53,63 12,93
Os novos espacos da 1 (n=62) 1,6 17,7 43,6 33,9 3,2
escola criaram condig()es 2 (I’l: 54) 3’7 13 14,8 44’4 24’1
para a realizagdo de
trabalho colaborativo 3 (n=36) 7,6 13,2 26,4 41,5 113
entre os professores Média 4,3 14,63 28,26 39,93 12,86
A modernizagio das 1 (n=62) 0 22,6 40,3 35,5 1,6
salas de aula fez com que
agora utilize 2 (n=54) 1,9 13 22,2 48,1 14,8
metodologias de ensino 3 (n: 56) 11,1 31,4 27.8 27.8 1.9
diferentes das que usava
antes de ela ter ocorrido Média 4,33 22,23 30,1 37,13 6,1
Os novos espagos ¢ 1 (n=62) 3,2 25,8 38,8 27,4 4.8
equipamentos da escola 5 (.= 54) 1.8 14,8 46,3 27,8 9,3
aumentaram a minha
motivagio para ensinar 3 (n=56) 16,7 25,9 40,7 14,8 1,9
os alunos Média 7,23 22,16 41,93 23,33 5,33
Com a modernizagdo dos 1 (n=62) 6,5 22,6 41,9 29 0
espagos educativos o 2 (n=54) 1,9 14,8 51,9 22,2 9,2
meu desempenho 3 (n=56) 14,8 352 37 11,1 1,9
enquanto professor(a) o
melhorou Média 7,73 24,2 43,6 20,76 3,7
Os espagos de trabalho 1 (n=62) 8.1 17,7 48.4 25,8 0
destinados aos 2 (n=54) 5,5 20,4 20,4 40,7 13
professores fomentaram 3 (n=56) 14,8 13 35,2 27,8 9,2
a interagdo docente Média 9,46 17,03 34,66 31,43 7,4
A modernizagdo geralda | (n=62) 4,9 8,2 49,2 37,7 0
escola e a minha agdo
didatica e pedagogica 2 (n=54) 1,8 7,4 51,9 333 5,6
estdo a ter efeito positivo
na melhoria dos 3 (n=56) 11,3 17 60,4 11,3 0
resultados escolares dos
meus alunos Média 6,0 10,86 53,83 27,43 1,86

104 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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As melhorias 1 (n=62) 6,5 27,4 48,4 17,7 0
introduzidas na escola

reduziram o isolamento 2 (n=54) 7,4 33,3 25,9 31,5 1,9
profissional dos
professores e 3 (n=56) 11,3 24,5 34 20,8 9,4
aumentaram o trabalho
colaborativo Média 8,4 28,4 36,1 23,33 3,76

As médias da avaliacdo dos efeitos da modernizagao na pratica letiva, por item, sdo apresentadas
no grafico 5.

Grafico 5 — Os efeitos da modernizagdo na prdatica letiva

Os efeitos da modernizagao na pratica letiva

As melhorias introduzidas na escola reduziram o isolamento
profissional dos professores e aumentaram o trabalho colaborativo

A modernizagdo geral da escola e a minha agdo didatica e pedagdgica
estdo a ter efeito positivo na melhoria dos resultados escolares dos...

Os espacos de trabalho destinados aos professores fomentaram a
interagdo docente

Com a modernizagdo dos espacgos educativos o meu desempenho
enquanto professor(a) melhorou

Os novos espagos e equipamentos da escola aumentaram a minha
motivagdo para ensinar os alunos

A modernizagdo das salas de aula fez com que agora utilize
metodologias de ensino diferentes das que usava antes de ela ter...

Os novos espacgos da escola criaram condigdes para a realizagdo de
trabalho colaborativo entre os professores

A escola tem boas condi¢Ges para eu ensinar os meus alunos

o
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M Concordo totalmente Concordo N&o concordo Nem discordo Discordo M Discordo totalmente

Esta questao ¢ composta por 8 subquestoes e em seis deles a concordancia (concordo + concordo

totalmente) ¢ inferior a 50% de respostas, verificando-se concordancia em apenas duas.

Nas subquestdes relativas as condi¢des da escola para os professores ensinarem os seus alunos e
para o trabalho colaborativo entre si, consideram que a modernizagao criou boas condi¢des para o

desempenho dessas fungdes (Tabela 25) com valores de concordancia superiores a 50%.

Tabela 25 — Percegdo da concordancia sobre os efeitos da modernizagdo na pratica letiva

A escola tem boas condi¢des paraeu  Os novos espagos da escola criaram

ensinar os meus alunos condigdes para a realizagdo de
trabalho colaborativo entre os
professores
66,56% 52,79%
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Os efeitos da modernizagdo, a nivel individual, porque as questdes estdo redigidas na primeira
pessoa do singular, na pratica letiva apresentam valores de concordancia (concordo + concordo
totalmente) muito inferiores a 50%, (Tabela 26). Os valores de percentagem do ndo concordo nem
discordo sdo elevados e a interpretacdo do seu significado s6 serd possivel com a triangulagdo de
mais dados. Pode ser uma opg¢do porque ndo vincula o inquirido e mantém uma posicao de
neutralidade, como também pode significar que o tema nao ¢ alvo de reflexdo.

Tabela 26 — Percegdo da concordancia sobre os efeitos da modernizagdo na pratica letiva

A modernizagdo das  Os novos espacos Com a modernizagdo A modernizagdo geral da
Item salas de aula fez com e equipamentos dos espagos escola e a minha agdo
que agora utilize da escola educativos o meu didatica e pedagogica
metodologias de aumentaram a desempenho estdo a ter efeito positivo
ensino diferentes das  minha motivagdo enquanto professor(a) na melhoria dos
Percegdo que usava antes de para ensinar os melhorou resultados escolares dos
ela ter ocorrido alunos meus alunos
Concordo +
concordo 42,23% 28,66% 24,46 % 29,29%
totalmente

Nao concordo

. 30,1% 41,93% 43,6% 53,83%
nem discordo

A auséncia de um novo modelo pedagdgico implicito, que fosse implementado em paralelo com
o decorrer do processo de modernizagdo, e intensao de generalizar o uso das TIC, nao foi suficiente
para introduzir de forma ativa e mobilizadora as novas tecnologias no ensino. Formacao de
professores com esse objetivo existiu, no entanto, como diz na entrevista o Diretor da escola 3: “As
pessoas tém um papel que diz que fizeram formacao, dai a ter competéncias para fazer vai um espago
muito grande”. A incipiente acdo formativa de professores, serd uma parte da argumentagao para a
manutengao de praticas pedagogicas antigas em espacos novos. A auséncia de um aumento dos niveis
de motivagao dos professores para ensinarem os seus alunos e para trabalharem de forma colaborativa
poderé ser outro dos argumentos.

A aparente contradi¢do, entre considerarem que a escola tem boas condi¢des para o ensino, mas
depois assumem que no que toca a parte da sua responsabilidade nao identificam melhorias, também
esta de acordo com as respostas dadas na questdo 6 — A percecao sobre os espagos escolares e
equipamentos das salas de aula — considerarem que os espagos de aula e o mobiliario nao sao
suficiente amplos e flexiveis para implementarem novos modelos de ensino.

Acresce que no periodo em que responderam ao questionario ocorreu um aumento do nimero de
alunos por turma e a area das salas tinha sido calculada para um ntimero inferior de alunos ao que as
turmas passaram a ter. Estas novas condi¢cdes geram dificuldade para o professor operacionalizar o
processo de ensino-aprendizagem, diminuem a sua motiva¢do para implementar novas praticas

pedagobgicas, apesar de o espago que o rodeia ter mudado em mobilidrio e tecnologia.
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5.1.1.3.2. Os tipos de metodologias de ensino-aprendizagem dos professores

O estudo das metodologias de ensino-aprendizagem corresponde a questdo 9, que tem a seguinte
redacdo: Que metodologias de ensino-aprendizagem estdo mais ajustadas a sua forma de

ensinar?'%’. E composta por 11 itens (Tabela 27).

Tabela 27 — Resultados do questionario na questdo 9.

Professores Nao
por Discordo . concordo Concordo
Questdo 9 escola totalmente Discordo nem Concordo totalmente
(Total=172) discordo
1 (n=62) 3.4 13,8 19 62,1 1,7

EXPZ;‘Sgign‘;glézssc“ta 2 (= 54) 5.9 17.6 333 37,3 5.9
by 3 (n=56) 3,8 7,7 32,7 44,3 11,5
programaticos. —
Média 4,4 13,0 28,3 47,9 6,4
1 (n=62) 1,7 10,3 25,9 56,9 5,2
Apresentacdes orais 2 (= 54) 0 2.0 23,5 60,8 2.8
p ¢ 3 (= 56) 2 4 2 64 8
pelos alunos e debates. —
Meédia 1,2 6,7 23,8 60,6 7,7
Aul » 1 (n=62) 8,9 17,9 28,6 35,7 8,9
;air‘?ﬁi‘i‘ﬁf zgm 2 (n=54) 8,2 8,2 28,5 34,7 20,4
| &xp 640, 3 (n=56) 10,4 12,5 27,1 33,3 16,7
atividades laboratoriais —
Meédia 9,1 12,9 28,1 34,6 15,3
1 (n=62) 0 10,2 28,8 54,2 6,8
2 (n=54) 0 3,8 23,1 59,6 13,5
Trabalhos de grupo e - —=7, =250 3,8 1,9 20,7 60,4 13,2
discussdo de resultados
Média 1,3 5,3 24,2 58,1 11,1
1 (n=62) 7,1 17,9 33,9 37,5 3,6
Pesquisa orientada na 2(n=34) 0 28 32 34 6
s 3 (n=56) 4 16,3 28,6 42,9 8,2
internet em sala de aula —
Média 3,7 20,7 31,5 38,1 5,9
Apresentagdo dos 1 (n=62) 1,7 1,7 13,6 67,7 15,3
contetidos com recurso a
meios informaticos e 2 (n=54) 0 1,8 5,7 73,6 18,9
eletronicos (computadores,
quadros interativos, filmes, 3 (n=56) 3,9 2 9,8 47 37,3
apresentagdes em powerpoint,
telemovel) Meédia 1,9 1,8 9,7 62,8 23,8
1 (n=62) 3,6 12,5 42,9 32,1 8,9
2 (n=54) 5,8 15,4 28,8 38,5 11,5
Metodologia de projeto. 3 (n=56) 8,5 17 27,7 36,2 10,6
Média 6 15 33,1 35,6 10,3
Aulas fora do espaco de 1 (n=62) 12,1 19 37,8 25,9 5,2
sala de aula, na 2 (n=54) 3,8 28,3 33,9 28,3 5,7
biblioteca, na sala de 3 (n=56) 10 28 40 20 2
recursos. Média 8,6 25,1 37,2 24,7 4,3
Atividades de cidadania 1 (n=62) 8,6 22,4 39,7 27,6 1,7
ou de solidariedade no
contexto da escola 2 (n=54) 3,8 24.5 32,1 34 5,6

105 yarigvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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(voluntariado, campanha de

angariagdo de donativos, 3 (n=56) 10 20 24 36 10
associativismo) junto da Lo
comunidade local Média 7,5 22,3 31,9 32,5 5,8
1 (n=62) 13,8 22,4 41,4 19 3,4
Aulas em espaco ao ar 2 (n=54) 11,5 32,7 30,8 23,1 1,9
: pag 3 (n=56) 16 30 40 12 2
livre dentro da escola —
Média 13,8 28,4 37,4 18,0 2,4
Atividades escolares fora 1 (n=62) 1,7 5,2 32,8 53,4 6,9
da escola (visitas de estudo, 2 (n=54) 1,9 7,4 40,7 37 13
museus, centro cultural, escola 3 (n: 56) 3.8 11.5 21.2 50 13.5
de musica, escola de danga, — 2 2 2 2
piscina) Meédia 2,5 8,0 31,6 46,8 1 1,1

As médias da avaliacdo dos tipos de metodologias de ensino-aprendizagem usadas pelos

professores, por item, sdo apresentadas no grafico 6.

Grafico 6 — Tipos de metodologias de ensino-aprendizagem usadas pelos professores

Os tipos de metodologias de ensino-aprendizagem dos professores

Atividades escolares fora da escola (visitas de estudo, museus, centro
cultural, escola de musica, escola de danga, piscina)

Aulas em espago ao ar livre dentro da escola

Atividades de cidadania ou de solidariedade no contexto da escola
(voluntariado, campanha de angariagdo de donativos,...

Aulas fora do espago de sala de aula, na biblioteca, na sala de
recursos.

Metodologia de projeto.

Apresentagdo dos conteldidos com recurso a meios informaticos e
eletrénicos (computadores, quadros interativos, filmes,...

Pesquisa orientada na internet em sala de aula

Trabalhos de grupo e discussdo de resultados

Aulas praticas com experimentagao, atividades laboratoriais

Apresentacbes orais pelos alunos e debates.

Exposigdo oral/escrita dos contetidos programaéticos.

o
=
o
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Das 11 subquestdes, em 5 verifica-se a concordancia (concordo + concordo completamente),
superior a 50%, da maioria dos professores, no entanto, nos restantes 6 ndo ¢ a discordancia (discordo

totalmente + discordo) que domina, porque os valores do ndo concordo nem discordo sdo superiores.

Os resultados de concordancia apontam para o uso de metodologias de ensino-aprendizagem
diversificadas, que sdo: exposicdo oral/escrita; apresentagdes orais pelos alunos e debates; trabalhos

de grupo; apresentagdo dos conteudos com recurso a meios informaticos e eletronicos. Uma anélise
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mais apurada de comparagdo entre metodologias com afinidade, apresentam resultados que ndo sio
concordantes, casos de: pesquisa orientada na internet em sala de aula (44%) versus apresentagdo de
contetidos com recurso a meios informaticos e eletronicos (86,6%) e atividades em espago ao ar livre

dentro da escola (20,4%) versus atividades escolares fora da escola (57,9%).

A exposicao oral/escrita dos contetidos programaticos ¢ a forma de ensinar dominante nas
escolas 1 e 3. Na escola 2, apesar de a percentagem dos que concordam ser o valor mais elevado, em

conjunto, com o concordo totalmente nao chegam a 50% dos professores.

As apresentacdes orais pelos alunos e os debates sdo pratica letiva mais frequente nas 3 escolas,

com percentagens de concordancia acima dos 60 %.

A pesquisa orientada na internet em sala de aula tem a percentagem mais alta no concordo, mas
apenas na Escola 3 chega a 50%, sendo nas outras duas escolas inferior a este valor. Pode significar
que nao ¢ uma metodologia de ensino muito frequente, o que ndo vai ao encontro dos novos
paradigmas educativos de uso intensivo das novas tecnologias de informagdo e de comunicagdo
(Escolar, Parque E. P. E., 2009 a, p. 11). Atendendo a que o método expositivo ¢ a metodologia de
ensino-aprendizagem dominante, a par das apresentacdes orais feitas pelos alunos, pode significar
que ainda ndo se concretizou a passagem de um modelo de ensino exclusivamente centrado no
professor, para um modelo de ensino baseado em praticas pedagogicas de natureza colaborativa e

exploratoria (idem).

Os meios informaticos e eletronicos sao a tecnologia educativa mais usada na lecionagdo dos

conteudos, com percentagens de concordancia, nas 3 Escolas, acima dos 80%.

A utilizagdo de equipamentos informaticos e eletronicos, e o acesso a internet ndo So
transformaram os métodos de aquisi¢do e produgdo de informag¢do como se tornaram ferramentas
de ensino e aprendizagem fundamentais (Ibidem, p.13) e estes resultados indicam que os professores
as converteram nas suas principais ferramentas pedagogicas, dado o elevado potencial de
versatilidade, capacidade de motivagao e envolvimento dos alunos na aquisi¢ao do conhecimento.
Faltara, no entanto, saber se este uso ndo estara ao servico de uma pedagogia de tipo expositivo e que

gera atitudes passivas de rece¢do por parte dos alunos.

A metodologia de projeto apresenta uma grande dispersdo de valores e apenas a Escola 2 chega
a 50% de concordancia. Esta metodologia de ensino-aprendizagem ativa, exige mais esforgo e
desgaste ao professor, porque tem de controlar mais variaveis associadas a gestao do clima de sala, o

que pode explicar a resisténcia a mudancga das suas praticas pedagdgicas.
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As aulas fora do espaco de sala de aula (biblioteca, sala de recursos) tem uma percentagem
maior dos que ndo concordam nem discordam havendo uma indefinicdo quanto ao uso desta
metodologia na pratica letiva. A oportunidade para levar a aprendizagem para fora do espago e do
tempo da sala de aula, “curriculum informal” ainda nao foi valorizada e percecionada pelos
professores como tendo um papel relevante e que pode motivar os alunos para uma “rnova cultura de

aprendizagem” (Escolar, Parque E. P. E., 2009 a, p. 3).

A pratica letiva dominante esta centrada na exposi¢ao dos contetudos por via oral e escrita € com
recurso aos meios informaticos e tecnoldgicos. A metodologia de projeto e as aulas fora do espago

da sala ndo sdo praticas pedagogicas que os professores assumam claramente que realizam.
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5.1.1.3.3. A percecao sobre o nivel de protecao e de seguranca na escola

A percecdo sobre o nivel de protecdo e de seguranga na escola corresponde a questdo 10, que tem
a seguinte redagdo: Como avalia o seu nivel de protecio e de seguranca na escola?'’. E composta

por 3 subquestoes, (Tabela 28).

Tabela 28 — Resultados do questionario na questdo 10.

Professores Ndo
or Discordo . concordo Concordo
Questdo 10 espcola totalmente Discordo nem Concordo totalmente
(Total=172) discordo
o 1 (n=62) 1,7 3,3 6,7 65 23,3
ofe(r)ezglgcf;g cegfl?ilizrées 2 (1= 54) L8 2,3 204 44,4 24,1
de seouran 3 (n=56) 5,7 13,2 32,1 41,5 7,5
guranca Py
Média 3,1 8,6 19,7 50,3 18,3
Em caso de acidente sei __1 (n=62) 1,7 1,7 10 03,3 23,3
agir de acordo com o 2 (n=54) 0 0 16,7 55,5 27,8
plano de emergéncia da 3 (n=56) 7,7 9,6 26,9 50 5,8
escola Meédia 3,1 3.8 17,9 56,3 18,9
Durante os intervalos é 1 (n=62) 5 16,7 30 38,3 10
possivel circular nos 2 (n=54) 1,9 29,6 14,8 35,2 18,5
corredores e nas escadas 3 (n=56) 20,8 33,9 20,7 20,8 3,8
em seguranga (sem T
Média 9,2 26,7 21,8 31,4 10,8

atropelos)

As médias da avaliacdo da percecdao sobre o nivel de protecdo e de seguranca na escola, sdao

apresentadas no grafico 7.

Grafico 7 — Percegdo sobre o nivel de protecdo e de seguran¢a na escola

A percecdo sobre o nivel de protecdo e de segurancga na escola

Durante os intervalos é possivel circular nos corredores e nas
escadas em seguranga (sem atropelos)

Em caso de acidente sei agir de acordo com o plano de
emergéncia da escola

O edificio escolar oferece boas condi¢des de seguranca

o

10 20 30 40 50 60

M Concordo totalmente Concordo N&o concordo Nem discordo Discordo  m Discordo totalmente

196 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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A percegdo de que o edificio escolar confere boas condigdes de seguranca e, de que em casos de
emergéncia, sabem agir de acordo com o Plano de Emergéncia existente, acolhe elevados niveis de
concordancia (concordo + concordo totalmente), 68,6% e 75,2%, respetivamente.

A percecao de que nos intervalos € possivel circular nos corredores e nas escadas em seguranga
fica-se por uma concordancia (concordo + concordo totalmente) de 42,2% que ndo chega a maioria
dos professores.

Fotografia 1 — Dispositivos de seguranca, na escola 1

Os Planos de Emergéncia .
estdo publicitados nas 3
escolas, existem extintores e
pontos de 4gua com mangueira,
distribuidos pela escola e a sua
localizacao esta identificada
pela respetiva sinalética. Como
exemplo demonstrativo,
apresentamos o caso da escola

1, (Fotografia 1).

Fonte: Fotografia do autor
Fotografia 2 — Refor¢o sismico dos edificios

As normas de protecao obrigam a implementacgao
regular de simulacros e a Autoridade Nacional de
Protecio Civil'%” tem competéncia para fiscalizar o seu
cumprimento. Para a modernizac¢ao dos edificios
escolares, a Parque Escolar E. P. E., elaborou varios
manuais de orientacdo e um deles € o Refor¢o Sismico de
Edificios Escolares (2011), que veio contribuir para
aumentar o sentimento de seguranca (Fotografia 2). Uma

vez que o Programa de Modernizacdo teve o seu inicio

Z R

em 2007 somos levados a questionar como ¢ que foi : : AR VNR
Fonte: Parque Escolar E. P. E., 2011, p. 3

projetado e executado o reforgo sismico nos edificios escolares
no periodo compreendido entre 2007 e 2011. Os manuais sdo para os arquitetos € os engenheiros

civis. A sua disponibilizagdo para o publico permite conhecer como foi operacionalizado o PMEES,

107 www.prociv.pt; Decreto-Lei n? 220/2008, 12 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n2 224/2015, 9 de outubro;

Portaria n2 1532/2008, 29 de dezembro; Portaria n2 1054/2009, 16 de setembro.
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nas suas diversas vertentes, e contribui para a atenuar as criticas menos positivas que foram surgindo

na comunicag¢ao social sobre a Parque Escolar E.P.E.

Fotografia 3 - Construcdao com vigas de aco, escola 2.

Um dos materiais mais empregues no
PMEES, nas novas construgdes € nos
pavilhodes desportivos, ¢ a viga de ago, de

grandes dimensdes, (Fotografia 3), que é

um material nobre em termos de resisténcia

as tensoes.

L

Fotografia 4 - Normas de circulagdo e espera nos corredores, escola 1.
Se em termos de seguranca coletiva o

Fonte: Fotografia do autor

nivel de concordéncia ¢ elevado (68,6%),
no sentimento de seguranca individual
esse valor ¢ mais baixo (42,2%) e na
escola 3 ndo chega a um quarto dos
professores (24,6%).

Na visita guiada que fizemos as
escolas, observamos que os corredores sao
longos, 0 acesso aos pisos ¢ feito por Fonte: Fotografia do utor
escadas, para onde convergem os corredores e os espacos de espera em frente as salas, quando
circulam grandes volumes de alunos, criam situagdes de resisténcia a circula¢do o que favorece a

ocorréncia de atropelos. Na escola 1, (Fotografia 4) observamos a implementacdo de medidas para

disciplinar a circulagdo e espera nos corredores.
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Na escola 2, a plataforma central de ligacdo funciona como espago de espera e de distribuicdo no

acesso as salas localizadas lateralmente e no piso inferior, figura XX, dai apresentar um nivel de

concordancia mais elevado (53,7%). Na escola 3 os corredores sdo muito extensos, (Fotografia 5) e

tém uma geometria que cria obstaculos a circula¢do, em alguns pontos, portas de vidro, que apesar

Fotografia 5 — Plataforma central de espera e distribui¢do, escola 2.

de terem a funcao de reduzir a circulagao
de ar para que nos dias frios diminuam as
perdas de calor, sdo um grande obstaculo
a circulacdo de pessoas. As salas
distribuem-se por trés andares e, como o
elevador se destina a quem tem
dificuldades de mobilidade, os alunos tém
de se movimentar pelos corredores e
escadas o que gera grandes fluxo de

alunos nos intervalos.

|~l--¢--|' —i
I I\

Fonte: Fotografia do autor

211



5.1.1.4. O nivel de satisfacdo global com a modernizacao dos espacos escolares

A avaliagdo da satisfagdo global com a modernizagdo dos espacos escolares corresponde a questao
11, que tem a seguinte redagdo: Qual é o seu nivel de satisfacdao global com a modernizacdo dos
espacos escolares? A escala de avaliacao tem 5 termos de avaliacdo e uma s6 questdo, (Tabela 29).

Tabela 29 — Resultados do questionario na questdo 11.

Professores
por Muito . . Muito Totalmente
Questdo 11 escola insatisfeito Insatisfeito  Satisfeito satisfeito satisfeito
(Total=172)
1 (n=62) 0 9,8 39,3 50,9 0
2 (n=54) 1,9 14,8 29,6 46,3 7,4
Nivel global de
3 (n=56) 9,4 20,8 54,7 15,1 0
satisfacao
Média 3,8 15,1 41,2 37,4 2,5

As médias da avaliacdao do nivel de satisfacao global com a modernizagdo dos espagos escolares,

sdo apresentadas no grafico 8.

Grafico 8 — Nivel global de satisfacdo com a modernizagdo dos espagos escolares.

O nivel global de satisfacdo com a modernizacdao dos espacos escolares

Escola 3
|
—

Escola 2
]

Escola 1
]

Nivel global de satisfagdo
]
0 10 20 30 40 50 60
B Totalmente satisfeito Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito M Muito insatisfeito

O nivel de satisfacdo global, dos professores, com a modernizacdo ¢ bastante elevado (81,1%)
soma de satisfeito + muito satisfeito + totalmente satisfeito, o que que nos leva a considerar que a

Parque Escolar E.P.E. cumpriu com o seu objeto principal, que é “o planeamento, gestdo,
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desenvolvimento, e execucdo do programa de modernizacdo da rede publica de escolas secundarias

9108

e outras afetas ao Ministério da Educa¢ao™ " e que aparentemente esta de acordo com os resultados

apresentados no Relatorio de Avaliacio da Qualidade ao Servigo!®.

Em audicdo parlamentar, no dia 10 de abril de 2012, a Ministra da Educagdo Maria de Lurdes
Rodrigues, que esteve na gestagdo de todo este Programa, afirmou perante a comissdo parlamentar
que o PMEES “O programa da Parque Escolar foi uma grande festa para as escolas, para os alunos,

para a arquitetura, para a engenharia, para o emprego ¢ para a economia”.

Cabe-nos a nos questionar se relatorios de satisfacdo em que o niumero de elementos inquiridos,
por categoria, ¢ de apenas uma pessoa, devem ser considerados como validos para poderem ser
publicitados. Regressando aos nossos dados como, convém observar que na escola 1 ndo existem
professores “muito insatisfeitos” € também nao existem “totalmente satisfeitos”. Na escola 3, a
percentagem de “muito insatisfeitos” ¢ reduzida (9,4%). Nas escolas 1 e 3 ndo existem professores
“totalmente satisfeitos”. Este resultado, na escola 3, podem ser explicado/interpretado como sendo o
resultado de ter sido modernizada na fase 3. O PMEES, a partir de 2011 com a mudanga de equipa
governativa, sofreu um ajustamento e cortes no seu financiamento o que fez com que fosse necessario
reutilizar o mobilidrio e o equipamento antigo da escola, para garantir o seu funcionamento, € uma
quantidade significativa de equipamento ficou em falta, como quadros interativos, mesas, cadeiras,

televisores, computadores, monitores e sistemas wireless.

A questao central de investigagdo esta mais diretamente relacionada com as mudangas nos modos
de ensinar, aprender e de interagir entre os elementos da comunidade educativa. A elevada satisfacao
com a modernizagao dos espagos escolares nao permite estabelecer uma relagdo direta causa-efeito,
nos modos que a Parque Escolar E. P. E. o faz no seu Relatorio de Sustentabilidade (2008). A
interpretagdo dos resultados dos questionarios por inquérito aponta no sentido de que os professores

nao introduziram mudancas nos seus modos de ensinar, ndo apoiando a relagao direta enunciada.

108 N2 2, da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 1, 2007, de 3 de janeiro. Didrio da Republica, 12 série, n2 2.
Presidéncia do Conselho de Ministros. Lisboa.
109 parque Escolar E. P.E. (2010). Relatério de Avaliacdo da Qualidade do Servico. Lisboa.
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5.1.2. Questionario aos Alunos

Na dimensao I — Caraterizagdo Geral — procede-se a uma breve caraterizagdo socio demografica

dos alunos.

5.1.2.1 Os alunos — caraterizac¢do geral

Sao apresentados o universo e a amostra de alunos, (Tabela 30) que constitui este grupo de sujeitos

de investigagdo.

Tabela 30 — Universo e distribuicdo da amostra de alunos.

ESCOLA UNIVERSO AMOSTRA () PERCENTAGEM (%)
1 350 239 68,3
2 337 182 52,8
3 234 193 79,5
Total 614

A amostra corresponde ao numero de questionarios que foram validados e que constituem a nossa
base de dados para analise com o programa SPSS, versao 25. E apresentada, na amostra de alunos, a

distribuicao por sexo, (Tabela 31).

Tabela 31 — Distribuicdo por sexo, na amostra de alunos.

ESCOLA SEXO PERCENTAGEM (%)

1 Masculino 111 46,4
(n=239) Feminino 128 53,6
2 Masculino 88 49,2
(n=179) Feminino 91 50,8
3 Masculino 97 51,6
(n=188) Feminino 91 48,4
Total Masculino 296 48.8
(606) Feminino 310 51,2

O sexo feminino (51,2%) estd em nimero superior ao sexo masculino (48,8%) e a diferenca entre
eles ¢ reduzida (2,4%).
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E apresentada a distribui¢do da idade dos alunos, por escola (Tabela 32).

Tabela 32 — Distribuicdo da idade por escola.

IDADE (anos)

ESCOLA 15 16 17 18 19 20 21 e
(n=;39) 0 138 80 18 2 0 17,50
(n=§ 79) 0 0 107 55 11 5 1 17,54
(n=::88) 0 2 110 58 14 4 0 17,51

A média de idades dos alunos, nas trés escolas ¢ igual e ¢ de 17,5 anos.
E apresentada a distribui¢io da frequéncia por Curso e Formagio, nas trés escolas, (Tabela 33).

Tabela 33 — Distribuicdo por Curso e Formagdo.

ESCOLA CURSO PERCENTAGEM
Ciéncias e Tecnologias 74 31,0
Ciéncias Socioeconomicas 23 9,6
1
Linguas e Humanidades 67 28,0
(n=239)
Artes Visuais 15 6,3
Ensino Profissional 60 25,1
Ciéncias e Tecnologias 100 55,9
2
Linguas e Humanidades 43 24,0
(n=179)
Ensino Profissional 36 20,1
Ciéncias e Tecnologias 111 59,1
3
Linguas e Humanidades 57 30,3
(n=188)
Ensino Profissional 20 10,6

Os alunos da nossa amostra tétm em comum a frequéncia dos Cursos Ciéncias e Tecnologias,
Linguas e Humanidades e formacdo no Ensino Profissional. Na escola 1, os alunos da nossa amostra
também frequentam os cursos de Ciéncias Socioecondmicas e Artes Visuais. O curso com maior
nimero de alunos € o de Ciéncias e Tecnologias (47%) e seguido do curso de Linguas e Humanidades
(27,6%) e o que tem menor nimero de alunos ¢ o de Artes Visuais (2,5%).

E apresentada a distribui¢io, dos alunos, por anos de frequéncia nessa escola, (Tabela 34).
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Tabela 34 — Distribuicdo dos alunos por anos de frequéncia nessa escola.

Anos de frequéncia

ESCOLA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 13
(n=;29) 10 5 147 24 8 29 6 0 0 0 0
(n=?79) 3 0 107 22 10 31 5 1 0 0 0
(n=? 88) 0 3 98 21 6 39 10 3 1 6 1

A maioria dos alunos frequenta essa escola ha pelo menos trés anos (58%). O niimero de alunos
que frequenta a escola ha pelo menos 6 anos ¢ consideravel (16,3%). Este dado ¢ relevante, na medida
em que nos satisfaz uma das condi¢des de partida, que € investigar as carateristicas das escolas antes
e apos a modernizagdo. Em particular, se ocorreu mudangas nas praticas letivas dos professores e nas
condi¢cdes de habitabilidade. Este grupo de alunos ¢ detentor desse conhecimento. A dispersao
observada na escola 3, pode ser o resultado de ser uma escola agrupada e os alunos terem considerado

todos os alunos da sua escolaridade nesse agrupamento.
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5.1.2.1.1. A razdo por que esta a estudar nesta escola

O estudo dos fatores que presidiram a escolha da frequéncia da escola corresponde a questdo 5,
que tem a seguinte redagdo: Por que razio estd a estudar nesta escola? E composta por 9

subquestdes, (Tabela 35).

Tabela 35 — Resultados do questionario na questdo 5.

Alunos por
Questio 5 escola Valor absoluto
(Total= 614)
1 (n=239) 237
2 (n=182) 127
E a escola mais proxima da minha casa 3 (n=193) 113
Total 477
1 (n=239) 6
2 (n=182) 2
E a escola mais proxima do emprego dos meus pais 3 (n=193) 4
Total 12
1 (n=239) 50
E a escola que tem o curso que quero 2 (= 182) 6
3 (n=193) 3
Total 59
1 (n=239) 19
2 (n=182) 8
Os meus pais acham uma boa escola para mim 3 (n=193) 9
Total 36
1 (n=239) 8
Os meus amigos também estdo nesta escola g EZ; }gg 280
Total 36
1 (n=239) 63
. ~ 2 (n=182) 3
A escola tem boas instala¢des 3 (= 193) 5
Total 74
1 (n=239) 6
Esta escola tem bons equipamentos g EZ; }gg; 8
Total 6
1 (n=239) 14
Esta escola tem bons professores g EZ; }gg i
Total 21
1 (n=239) 21
2 (n=182) 7
Outra razdo 3 (n=193) 16
Total 44

Nesta questdo os alunos podiam escolher mais do que uma opg¢ao, das que eram apresentadas, e a
andlise dos resultados indica que os alunos, preferencialmente, frequentam a escola da sua é4rea de

residéncia (77,7%) e ndo se verifica uma relacdo significativa com qualquer uma das outras razdes
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sugeridas. A modernizagdo concretizou-se com o objetivo de dotar as escolhas com melhores espacos

escolares e com equipamentos novos, cujas razdes de escolha sdo muito reduzidas, (12,1% e 1%).

5.1.2.1.2. A renovagdo foi importante para frequentar esta escola

O estudo do efeito da modernizacdo, na razao da escolha da frequéncia da escola, corresponde a
questdo 6, que tem a seguinte redagdo: O facto da escola ter sido renovada foi importante para ter

vindo frequentd-la? E uma questdo de item tnico, (Tabela 36).

Tabela 36 — Resultados do questionario na questdo 6.

Alunos por

Questao 6 Sim Ndo
escola
1 69 169
O facto de a escola ter sido renovada foi importante 2 100 79
para ter vindo frequenta-la 3 120 64
Total 289 312

O facto de a escola ter sido renovada ndo foi o fator determinante na tomada de decisdo para a
escolha da sua frequéncia, uma vez que o “nao” (51,91%) tem um valor absoluto superior ao “sim”

(48,08%), apesar de a diferenca entre eles ndo ser muito significativa.

Esta resposta ndo apresenta uniformidade nas trés escolas. Na escola 1, o “ndo” ¢ superior ao “sim”
e nas escolas 2 e 3 o “sim” ¢ superior ao “nao”. Como a escola 1 foi modernizada na fase 1, apesar
de aos alunos serem do 12° ano, podem ja ndo ter presente na sua memoria esse impacto na imagem
geral da escola. Estes alunos, na questdo anterior, referem a proximidade da casa como a como o
motivo para a escolha da sua frequéncia. Os alunos das escolas 2 e 3, modernizadas nas fases 2 e 3,
respetivamente, também do 12° ano, consideram a modernizagao da escola como fator importante e,
na questdo anterior, tanto a proximidade da sua casa. Os alunos da escola 3 valorizaram o fato de
terem amigos na escola.

A diferenca que se verifica entre o total da amostra e o total das respostas deve-se ao facto de 13

alunos tao terem produzido resposta a esta questao.
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5.1.2.2. Os Espacos e Equipamentos da Escola

5.1.2.2.1. A importancia atribuida aos espagos escolares

O estudo da percecao da satisfagdo com os espacos escolares corresponde a questdo 7, que tem a

seguinte reda¢do: Qual é a importincia que da aos seguintes espacos escolares?'!’. E composta por

14 subquestdes (Tabela 37).

Tabela 37 — Resultados do questionario na questdo 7.

Alunos Nem muito
~ Nada Pouco nem pouco Muito
Questao 7 ?T?;ia?ice;;lz importante  importante impoftcmte [mportante importante
1 (n=239) 2,5 5,4 20,5 52,4 19,2
2 (n=182) 1,1 4,5 17,3 50,3 26,8
Biblioteca 3 (n=193) 7 8,1 27,4 44,1 13,4
Meédia 3,53 6,0 21,73 48,93 19,8
1 (n=239) 4,2 8,4 25,3 45,6 16,5
2 (n=182) 14,1 13,1 25,6 30,7 16,5
(Iiﬁgiigga) 3= 193) 26,9 14,5 33,3 19,4 5.9
Meédia 15,16 11,96 28,06 31,9 12,8
1 (n=239) 0,4 2,1 8,8 31,5 57,2
2 (n=182) 0 0 4 33,3 62,7
Espacos ao ar livre 3 (n=193) 0,5 1,1 8,6 32,8 57
Meédia 0,3 1,06 7,13 32,53 58,96
1 (n=239) 1,3 3,8 29,8 47,5 17,6
2 (n=182) 1,7 5 24,6 46,9 21,8
Auditorio 3 (n=193) 10,3 7,6 36,8 41,6 3,7
Meédia 4,43 5,46 30,4 45,33 14,36
1 (n=239) 2,9 5 19,2 39 33,9
2 (n=182) 9,5 6,1 10,6 33 40,8
Laboratorios 3 (n=193) 11,3 2,1 15,1 31,2 40,3
Meédia 7,9 4,4 14,96 34,4 38,33
1 (n=239) 1,3 0,4 5 25,5 67,8
2 (n=182) 5,1 1,1 5,6 29,2 59
Salas de aula 3 (n=193) 1,1 1,1 6,4 24,9 66,5
Meédia 2,5 0,86 5,66 26,53 64,43
1 (n=239) 7,2 6,3 26,6 27,8 32,1
2 (n=182) 19,5 16,1 40,8 16,1 7,5
Oficinas 3 (n=193) 21,5 7 31,7 23,7 16,1
Média 10,06 9,8 30,03 22,53 18,56
1 (n=239) 8,8 5,5 26,9 29,8 29
2 (n=182) 17,5 11,3 17,5 36,8 16,9
Salas de artes/desenho 3 (n= 193) 18,4 8,6 36,8 23,2 13
Média 14,9 8,46 27,06 29,93 19,63
1 (n=239) 1,3 1,3 6,3 34,3 56,8
Sala de alunos/espaco 2 (n=182) 6,7 2,7 19,6 40,8 30,2
estudante 3 (n=193) 7 5,9 23,2 40,1 23,8

110 Varigvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - nada importante; 2 - pouco importante; 3 - nem muito nem
pouco importante; 4- importante, 5 - muito importante.
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Meédia 5,0 3,3 16,36 38,4 36,93

1 (n=239) 2,5 3,8 22,2 46 25,5

2 (n=182) 9,6 2,8 27,1 44,1 16,4

Sala de estudo/grupo 3 (n= 193) 8,7 10,9 245 39,1 16,8
Meédia 6,93 5,83 24,6 43,06 19,56

1 (n=239) 0 0,8 5,9 36,6 56,7

2 (n=182) 2,2 0,6 5,6 40,2 51,4

Espagos desportivos 3 (n=193) 1,1 1,1 9,7 34,9 53,2
Meédia 1,1 0,83 7,06 37,23 53,76

1 (n=239) 0 0 2,1 27,7 70,2

2 (n=182) 0,6 0 3,4 24,7 71,3

Refeitorio/Bar 3 (n=193) 0,5 0,5 5,4 36,6 57
Meédia 0,36 0,16 3,63 29,66 66,1

1 (n=239) 1,3 4.6 25,7 43,1 253

Lo 2 (n=182) 3,9 5 22,9 37,4 30,8
Atrio iifggada d =103 4.9 9.2 38,9 243 22,7
Meédia 3,36 6,26 29,16 34,93 26,26

1 (n=239) 0,8 0 1,3 18,9 79

2 (n=182) 1,7 0,5 4,5 16,2 77,1

Casas de banho 3 (n=193) 3,8 1,6 6,5 22 66, 1
Média 2,1 0,7 4,1 19,03 74,06

As médias da importancia atribuida aos espacos escolares, sdo apresentadas no grafico 9.

Grafico 9 — 4 importdncia atribuida aos espagos escolares
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Os dois espagos escolares a que os alunos atribuem maior importancia (soma de Importante e
Muito Importante) sdo o refeitorio/bar (95,76%) e as casas de banho (93,09%). Estao diretamente
associados a satisfacdo das necessidades fisioldgicas basicas do ser humano. Em terceiro e quarto
lugares surgem os espacos ao ar livre (91,49%) e os espagos desportivos (90,99%) e sdo indicadores
de que os espacos de lazer, de convivio e de desporto devem ser rentabilizados e valorizados como
importantes espacos de aprendizagem. As salas de aula surgem em quinto lugar (90,96%) e ocupam
o primeiro lugar dos espagos formais de ensino-aprendizagem, o que confirma a elevada importancia
que os alunos lhes atribuem. E nesse espago de ensino que decorrem as atividades da maioria das
disciplinas do curriculo, onde os alunos permanecem a maior parte do tempo, durante a permanéncia
na escola. Os restantes espagos escolares sao considerados menos importantes, o que estéa relacionado
com o seu caracter especifico de utilizacao.

Os restantes espacos também sdo avaliados com uma importancia superior a 50%, exceto as salas
TIC (44,7%), as salas de artes/desenho (49,5%) e oficinas (41,09%). A escola 3 apresenta valores da
importancia das salas TIC inferiores as outras duas escolas, o que pode ser explicado pelo facto de
ter sido intervencionada na fase 3 e num periodo em que o PMEES foi suspenso, ndo tendo recebido
os equipamentos informaticos e tecnoldgicos que estavam previstos, tendo de reaproveitar os que
possuia e que, na sua generalidade, estavam muito desatualizados porque ndo suportavam a instalacao

dos novos sistemas operativos.
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5.1.2.2.2. A satisfacdo com os espacos escolares

O estudo da percegdo da satisfacdo com os espacos escolares corresponde a questdo 8, que tem a
seguinte redacdo: Qual é o seu nivel de satisfacdo com cada um dos seguintes espagos escolares?'!!.
E composta por 13 subquestdes (Tabela 38).

Tabela 38 — Resultados do questionario na questdo 8.

Alunos Nem
Questdo 8 por Nada Pouco insatisfeito  Satisfeito Muito
escola satisfeito satisfeito nem satisfeito
(Total= 614) satisfeito
1 (n=239) 2,1 4,2 24,7 54 15
Biblioteca 2 (n=182) 3,9 6,7 14,6 59,1 15,7
3 (n=193) 5,4 15,1 37,1 38,6 3,8
Meédia 3,8 8,6 25,5 50,6 11,5
1 (n=239) 0,8 4,6 39,7 43,5 11,4
Salas TIC 2 (n=182) 4 10,2 50,2 27,1 8,5
(Informatica) 3 (= 193) 11,3 9,6 62,7 14,1 2,3
Média 5,4 8,1 50,9 28,2 7,4
1 (n=239) 6,8 10,5 18,6 36,7 27,4
Espagos ao ar livre 2 (n=182) 1,1 3,4 15,7 51,7 28,1
3 (n=193) 3,8 9,7 14 53,1 19,4
Média 3,9 7,9 16,1 47,2 24,9
1 (n=239) 0,4 2,9 25,6 52,2 18,9
Auditorio 2 (n=182) 4,5 2,2 24 47,5 21,8
3 (n=193) 3,8 11,9 41,6 33,5 9,2
Meédia 2,9 5,7 30,4 44,4 16,6
1 (n=239) 0,4 3,4 38,2 40,4 17,6
Laboratorios 2 (n=182) 5,6 7.3 31,3 43 12,8
3 (n=193) 6,5 8,1 36,6 38,6 10,2
Meédia 4,1 6,3 35,4 40,7 13,5
1 (n=239) 2,1 2,5 10,1 479 37,4
Salas de aula 2 (n=182) 9,5 17,3 23,5 39,6 10,1
3 (n=193) 43 10,8 28,5 46,7 9,7
Meédia 53 10,2 20,7 44,7 19,1
1 (n=239) 2,1 0,8 56,9 233 16,9
Oficinas 2 (n=182) 10,4 6,9 67,7 9,8 52
3 (n=193) 9,5 6,7 62,6 15,6 5,6
Meédia 7,4 4,8 62,4 16,3 9,1
1 (n=239) 2,5 2,9 56,3 28,2 10,1
Salas de artes/desenho 2 (n=182) 5,1 6,3 61,3 21 6,3
3 (n=193) 11 10,5 63 11,6 3,9
Meédia 6,2 6,6 60,2 20,2 6,8
1 (n=239) 0,4 3,8 13 49 33,9
Refeitorio/Bar 2 (n=182) 2,2 5,6 19,1 53,9 19,1
3 (n=193) 3,8 11,8 19,9 50,5 14
Meédia 2,1 71 17,3 51,2 22,3

1 Varigvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1- nada satisfeito; 2 - pouco satisfeito; 3 - nem satisfeito nem
insatisfeito; 4 — satisfeito, 5 - muito satisfeito.
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1 (n=239) 2,1 2,5 38,9 43 13,5

Sala de estudo/grupo 2 (n= 182) 2,9 4 58,8 27,4 6,9
3 (n=193) 4.4 9,8 49,7 30,6 55

Meédia 3,1 5.4 49,1 33,7 8,7

1 (n=239) 0 0,8 7,9 46,1 452

Espagos desportivos 2 (n=182) 2,2 7,8 14 59,2 16,8
3 (n=193) 1,6 9,7 18,3 53,7 16,7

Meédia 1,3 6,1 13,4 53 26,2

1 (n=239) 1,3 2,5 19,7 50,4 26,1

Sala de alunos/espago 2 (n= 182) 3,4 5 42,5 34,6 14,5
estudante 3 (n=193) 4,9 8,2 41 37,7 8,2
Meédia 3,2 52 34,4 40,9 16,3

1 (n=239) 0,8 5 27,2 50,3 16,7

Atriodeentradada "2 (7= 182) 6,1 5,6 31,3 36,9 20,1
escola 3 (n=193) 5,9 7,5 43 36,1 7,5
Meédia 4,3 6,0 33,8 41,1 14,8

As médias da satisfacdo com os espagos escolares, sdo apresentadas no grafico 10.

Grafico 10 — 4 satisfacdo com os espagos escolares
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Na andlise da avaliagdo da satisfacdo com os espacos escolares, as trés subquestdes com maior

percentagem situam-se numa fronteira de indefini¢ao “nem insatisfeito nem satisfeito”, sdo os casos
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de: salas TIC (50,9%); Oficinas, (62,4%) e Salas de artes/desenho, (60,2%). A possivel justificacdao
para esta avaliacdo reside na especificidade de utilizagdo destes espagos escolares, do numero
reduzido de disciplinas do curriculo no 12° ano, ndo lhes conferindo oportunidade de apropriacao, de
empatia e da sua especificidade de funcdo e utilizagdo.

A sala de estudo/grupo também poderia ser incluida neste grupo uma vez que a média, neste termo
da escala, ¢ de 49,1%. Aparentemente, ¢ um resultado imprevisto, esperava-se que o nivel médio de
satisfacdo (satisfeito + muito satisfeito) dos alunos (42,4%) fosse superior, mas na verdade ¢ um
espago escolar de pausas curtas, com muitos alunos, em que o tempo para socializar ¢ muito reduzido
e ndo chegam a ter a oportunidade de o assimilar.

Estes espacgos nas escolas 1 e 3 tém uma localizacdo marginal, relativamente as salas de aula,
servem de espaco comum ao bar, cantina, papelaria e reprografia, o que faz com que os alunos nao o
encarem como espacgo de lazer, mas sim de apoio aos servigos que sao prestados aos alunos.

Os trés espagos escolares com niveis de satisfacdo (satisfeito + muito satisfeito) acima do 70%
sdo: Espacos Desportivos, (79,2%); Refeitorio/Bar, (73,5%) e Espacos ao ar livre, (72,1%). O
Refeitério/Bar estd associado a satisfagdo de uma necessidade nutritiva basica do ser humano, a que
os alunos atribuem uma importancia muito elevada (95,76%). Os outros dois espacos a sensacao de
prazer e alegria que lhes proporcionam. Esta avaliacao esta de acordo com os resultados expressos na
“importancia atribuida aos espagos escolares”.

As salas de aula e a biblioteca tém niveis de satisfacdo que sdo muito proximos, (63,8% e 62,1%).
O PMEES atribui a Biblioteca elevada centralidade e pretende que seja o “coragdao” da escola. Essa
concretizagdo ¢ menor na escola 3, em que a satisfagdo nao chega a maioria dos alunos (46,6%), e
como se observou na visita guiada, a auséncia de alguns equipamentos que deveriam apetrechar a
biblioteca pode ser uma parte significativa da explicagdo. A escola 2 apresenta um nivel de satisfacao
elevado (74,8%). A sua arquitetura inovadora confere-lhe uma ampla luminosidade natural, a
capacidade de o seu interior poder ser visto a partir do piso superior ¢ o facto de ser um espago
bastante amplo, conferem-lhe uma grande atratividade e afluéncia.

A existéncia do Programa Nacional da Rede Bibliotecas Escolares'!?

, € um importante instrumento
de mobilizacdo de recursos e de protagonismo, e a alocacdo de um professor bibliotecario
responsavel, contribuem para que o nivel de satisfagdo com este espago escolar seja positivo.
Comparativamente as escolas 1 e 2, na escola 3 destacam-se os espacos Salas TIC (Informatica) e
Auditorio, pelos valores elevados de nem insatisfeito nem satisfeito. Esta falta de sentimento de

apropriagdo pode indiciar que € um espago pouco frequentado pelos alunos

112 http://www.rbe.mec.pt/
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5.1.2.3. O Processo de Ensino-Aprendizagem

5.1.2.3.1. Os efeitos da modernizagdo no processo de aprendizagem

O estudo da avaliagdo dos efeitos da modernizagdo na pratica letiva corresponde a questdo 9, que
tem a seguinte redacdo: Que efeitos teve a modernizacdo escolar no seu processo de

aprendizagem?'3. E composta por 4 subquestdes (Tabela 39).

Tabela 39 — Resultados do questionario na questdo 9.

Alunos Nao
Questdao 9 por Discordo Discordo  concordo  Concordo  Concordo
escola totalmente nem totalmente
(Total= 614) discordo
A escola tem boas 1 (n=239) 0,4 1,7 5,9 52,3 39,7
condigdes paraos 2 (n=182) 2,8 7.8 21,8 49,7 17,9
professores ensinarem 3 (l’l: 193) 2’7 8,6 26,7 48,1 13’9
Meédia 1,96 6,03 18,13 50,03 23,83
A qualidade das 1 (n=239) 2,1 7,1 36,1 42,9 11,8
instalagdes e dos 757 ~ygoy 6,7 24,7 43,9 213 3.4
equipamentos
escolares motivam- 3 (n=193) 11,3 21,5 51 15,1 1,1
me a estudar Meédia 6,7 17,76 43,66 26,43 5,43
A modernizagdo 1 (n=239) 2,5 33 39,3 423 12,6
escolar teve efeitos
sobre o nivel de 2 (n=182) 5,1 13 45,2 31,6 5,1
motivagdo dos 3 (n= 193) 5.4 19,3 473 25,3 2,7
professores para
ensinar Meédia 4,33 11,86 43,93 33,06 6,8
A modernizagdo das 1 (n=239) 33 42 38,1 40,6 13,8
instalaq:f)es teve efeito 2 (n: 182) 6,2 16,4 45,8 24,8 6,8
no meu
aproveitamento 3 (n=193) 9,1 21 50,5 16,7 2,7
escolar Meédia 6,2 13,86 44,8 27,36 7,76

As médias dos efeitos da modernizag@o no processo de aprendizagem, sdo apresentadas no grafico

11.

113 yaridvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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Grafico 11 — Os efeitos da moderniza¢do no processo de aprendizagem
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A percecao dos alunos sobre as “condigoes da escola para os seus professores ensinarem’ obtém
uma concordancia (concordo + concordo totalmente) de quase % dos alunos (73,86%) o que também
jé se tinha observado com mais de 2/3 dos professores (66,56%). Esta concordancia estd em linha
com a elevada importancia que atribuem as salas de aula (90,96%); espacgos ao ar livre (91,49%);
espagos desportivos (90,99%) e com sua a satisfacdo nos mesmos espagos escolares, (63,8%; 72,1%;
e 79,2%).

Nas trés subquestdes: a qualidade das instalagdes e dos equipamentos escolares motivam-me a
estudar; a modernizagao escolar teve efeitos sobre o nivel de motivagdo dos professores para ensinar;
a modernizacao das instalagdes teve efeito no meu aproveitamento escolar, a percecdo maioritaria ¢
de “ndo concordo nem discordo”, que supera sempre a soma do “concordo + concordo totalmente”.
A opgao pelo temo da escala “ndo concordo nem discordo” ¢ um limbo de indefinicao entre o
discordo e concordo. Tem o valor de evidenciar que a relagao entre os efeitos da modernizagao e a
motivacao para estudar ou o aproveitamento escolar ndo ¢, entre os alunos, tema de discussao.

O efeito positivo que era esperado, do processo de modernizagao, sobre a motivagao dos alunos e
a motivag¢do dos professores para ensinarem, ndo tem a concordancia da maioria dos alunos. Uma
reflexdo mais esclarecedora necessita da contribuicdo da avaliagdo das respostas na questdo que se

segue.

226



5.1.2.3.2. As metodologias de ensino que os professores mais usam no processo de
ensino

O estudo da avaliagdo do tipo de metodologias de ensino que os professores mais usam
corresponde a questdo 10, que tem a seguinte redagdo: Qual é a metodologia de ensino que os
' di 214 12

professores mais usam para que se processe a sua aprendizagem?''?. E composta por

subquestoes (Tabela 40).

Tabela 40 — Resultados do questionario na questdo 10.

Alunos Nao
por . concordo
Questdo 10 escola tthslcord? Discordo nem Concordo tC;)nlcordto
(Total=614) otalmente discordo otalmente
1 (n=239) 0,4 1,3 12,1 63,6 22,6
0 orof N 2 (= 182) 1,1 0,6 8,4 64,8 25,1
professor expde a
matéria 3 (n=193) 2,2 2,7 11,8 66,1 17,2
Meédia 1,23 1,53 10,76 64,7 21,63
1 (n=239) 2,1 11,8 37,5 37,6 11
Apresentagbes orais da - (,— 182 5,6 1,7 274 47,5 7.8
matéria, realizadas pelos 3 (= 193 32 14 3.2 a1 51
alunos, e debates (n=193) ’ ’ ’ ’ ’
Média 3,63 11,63 29,36 46,4 8,96
1 (n=239) 2,6 9 29,9 36,3 22,2
Aulas pratlctas com 2 (n=182) 7,3 9 26,4 37,1 20,2
experimentagio, —
atividades laboratoriais 3 (=193 5,3 6,5 24,7 45,2 18,3
Média 5,06 8,16 27 39,53 20,23
1 (n=239) 0 7,6 26 45 21,4
Realizagio de trabalhos 2 (n: 182) 1.1 6.1 24 52.6 16.2
de grupo/pares e 3= 193 1.6 5.9 20,4 59,2 12,9
discussdo de resultados (n=193) : : ; : )
Média 0,9 6,53 23,46 52,26 16,83
1 (n=239) 10,2 14,5 26,8 30,6 17,9
Pesquisa orientada na 2 (n=182) 10,2 26,6 27,7 28,7 6,8
internet, em sala de aula 3 (5= 193) 9,1 18,2 35,8 28,9 8
Média 9,83 19,76 30,1 29,4 10,9
Apresentagdo dos 1 (n=239) 0 1,7 15,1 50,1 33,1
COntel:ldOS com recurso a 2 (n: 182) 2’2 3’4 12’8 49’8 3 1,8
meios informaticos e T 7 7T o 2,1 3,7 17,1 57,3 19,8
eletronicos (computadores,
QI, filmes, PPT, telemével) Meédia 1,43 2,93 15 52,4 28,23
1 (n=239) 0,9 3,8 50,8 36,8 7,7
2 (n=182) 2,8 9,6 473 35,4 5,1
Metodologia de projeto 3 (4= 193) 5 6,1 55 28,3 5,6
Média 2,9 6,5 51,03 33,5 6,13
1 (n=239) 15,5 18,5 25,6 25,6 14,8

114 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - nfo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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Aulas fora do espagoda 2 (n=182) 20,3 18,6 20,3 27,8 13

sala de aula, na _
biblioteca, na sala de 3 (n=193) 26,2 17,6 24,7 21,9 9,6
recursos Média 20,66 18,23 23,53 25,1 12,46
Atividadqs d<? cidadania 1 (n=239) 16,7 15,9 31,9 21,3 14,2
¢ de solidariedade no ™" —Teyy T o3¢ 14,6 30,9 21,9 9
contexto da escola
(voluntariado, donativos, 3 (}’l: 193) 20,5 19,5 29,8 17,8 12,4

associativismo) junto da

comunidade local Média 20,26 16,66 30,86 20,33 11,86
1 (n=239) 19,8 19,4 19 24,9 16,9
2 (n=182) 30,9 16,3 19,1 19,7 14
Aula em espago ao ar —
livre dentro da escola 3 (n=193) 25,8 12,9 24,7 23,7 12,9
Média 25,5 16,2 20,93 22,76 14,6
o 1 (n=239) 3,4 11,8 14,3 31,5 39
Atividades escolares fora —
da escola (visitas de estudo, 2 (n_ 182) 8,9 7.3 24,6 36,3 22,9
museus, centro cultural, escola 3 (n=193) 6,6 33 23,9 39 27,2
de musica, de danga, piscina) —
Média 6,3 7,46 20,93 35,6 29,7
Estudo com base na 1 (n=239) 1,3 1,7 20,6 51,2 25,2
resolug:éo de exercicios 2 (n: 182) 3,9 3,9 22’5 48,4 21 ’3
de forma auténoma, —
orientada pelo professor 3 (n=193) 3,2 3.8 20,5 574 15,1
ou interpares Média 2,8 3,13 21,2 52,33 20,53

As médias das metodologias que os professores mais usam nas aulas, sao apresentadas no grafico
12.

Grafico 12 — As metodologias de ensino que os professores mais usam nas aulas
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A avaliacdo da concordancia (concordo + concordo totalmente), com as metodologias de ensino
mais usadas, ¢ superior a 50%, em 7 das 12 que sdo apresentadas, e sdo: O professor expde a matéria
(86,3%); Apresentagdes orais da matéria, realizadas pelos alunos, e debates (55,4%); Aulas praticas
com experimentacdo, atividades laboratoriais (59,8%); Realizagdo de trabalhos de grupo/pares e
discussdo de resultados (69,1%); Apresentacao dos contetidos com recurso a meios informaticos e
eletronicos (80,63%); Atividades escolares fora da escola (65,3%); ¢ Estudo com base na resolugao
de exercicios de forma auténoma, orientada pelo professor ou interpares 72,9%). Nas restantes 5,
apesar de ndo obterem a concordancia da maioria dos alunos, também ndo se verifica discordancia
(discordo totalmente + discordo) da maioria dos alunos. Os alunos consideram que as metodologias
de ensino mais usadas tém uma componente teorica consideravel (86,33%), que realizam atividades
praticas e que s3o apoiadas em meios informaticos e eletronicos (80,63), na resolugdo de exercicios
de forma autéonoma orientados pelo professor (72,86%) e que realizam atividades de estudo fora da
escola (65,3%).

A analise comparativa de metodologias com afinidade revela alguma incongruéncia na avaliacao,
sdo os casos de pouco uso da internet em sala de aula (40,3%) e a apresentacdo de contetidos com
meios informaticos e eletronicos (80,63%), um pressupde o outro. A apresentagdao de conteidos com
recurso a meios informaticos e eletronicos esta centrada no professor, uma vez que a utilizagao da
pesquisa orientada na internet, em sala de aula, realizada pelos alunos, tem valor de concordancia
reduzido.

A realizacdo de atividades escolares fora da escola, com concordancia (concordo+concordo
totalmente) elevada (65,3%), mas as que se realizam fora do espago da sala de aula, na biblioteca e
na sala de recursos e em espago ao ar livre dentro da escola, tém uma concordancia reduzida (37,6%
e 37,4%).

Como carateristica geral das metodologias de ensino que os professores mais usam nas aulas esta
centrada na apresentagdo oral dos contetidos, com recurso a meios informaticos e eletroénicos, pode
ter uma componente pratica de aulas laboratoriais com experimentacao e a resolugdo de exercicios

de forma autonoma orientada pelo professor ou interpares.
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5.1.2.3.3. A percecao do nivel de conforto nas salas de aula

O estudo da percegdo do nivel de conforto nas salas de aula corresponde a questdo 11, que tem a
seguinte redagdo: Como perceciona o nivel de conforto das salas de aula?'’’ E composta por 7

subquestodes, (Tabela 41).

Tabela 41 — Resultados do questionario na questdo 11.

Alunos Nao
por . concordo
Questdo 11 escola tthslcord? Discordo nem Concordo tC;)nlcordto
(Totl-614)  l0talmente discordo otalmente
. 1 (n=239) 16,7 25,1 20,5 29,3 8,4
Cliilsaa;:f) gnaf‘fao 2= 182) 469 29.6 10,1 11,7 1.7
sio abafadas 3 (n=193) 16,5 36,7 24,5 20,7 1,6
Média 26,7 30,46 18,36 20,56 3,66
1 (n=239) 16,8 39,1 21,4 16,8 5,9
A temperatura na sala 2 (n=182) 45,3 40,2 7,3 6,1 1,1
¢ sempre conforta\iel 3 (n= 193) 219 42.8 19,3 14,4 1,6
(nao varia com as esta(;oes
do ano) Média 28 40,7 16 12,43 2,86
O ruido do exterior 1 (n=239) 5 18,4 27,6 35,2 13,8
ndo interfere coma 5 (,— 1g2) 25,8 38,3 23 11,2 1,7
realizagdo das
atividades na sala de _3 (7= 193) 17,6 41,7 23 14,4 3,2
aula Média 16,13 32,8 24,53 20,26 6,23
1 (n=239) 1,7 3,3 6,7 51,9 36,4
o 2 (n=182) 2,8 9,5 18,4 50,3 19
A iluminagdo na sala
de aula é adequada 3 (7= 193) 2,7 5,9 16 58,3 17,1
Média 2,4 6,23 13,7 53,5 24,16
O tipo de mesas e de 1 (n=239) 2,9 8,8 17,6 44,8 25,9
cadeiras permite que 2 (n=182) 9 15,7 25,3 37,6 12,4
trabalhe de forma 3 (n=193) 13,8 12,2 33,5 35,7 4,8
confortavel Média 8,56 12,23 25,46 39,36 14,36
O mobiliario das 1 (n=239) 9,6 15,1 32,6 29,7 13
salas especificas —
laboraiinos s, 2(1=182) 157 24,2 38,8 20,2 1,1
desenho) € confortdvel 3 (= 193) 17,1 26,2 35,9 18,7 2,1
€ ergonodmico (permite
uma postura correta) Meédia 14,13 21,83 35,76 22,86 5.4
Os materiais que 1 (n=239) 1,2 6,3 21,8 50,6 20,1
equipam as salas de
aula sdo de boa 2 (n=182) 14 22,9 29,1 30,2 3,8
qualidade e resistem " o5, 14,9 31,9 32,5 19,1 1,6
ao desgaste
provocadopelouso /7, 10,03 20,36 27.8 33,3 8,5

continuado

115 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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As médias da percecdo do nivel de conforto nas salas de aula, sdo apresentadas no grafico 13.

Grafico 13 — A percegdo do nivel de conforto nas salas de aula

A percegao do nivel de conforto nas salas de aula

Os materiais que equipam as salas de aula sdo de boa
qualidade e resistem ao desgaste provocado pelo uso
continuado
O mobilidrio das salas especificas (laboratdrios, artes,
desenho) é confortavel e ergondmico (permite uma postura
correta)

O tipo de mesas e de cadeiras permite que trabalhe de forma
confortavel

Ailuminagdo na sala de aula é adequada

O ruido do exterior ndo interfere com a realizagdo das
atividades na sala de aula

A temperatura na sala é sempre confortavel (ndo varia com
as estagdes do ano)

As salas tém boa circulagdo de ar, ndo sdo abafadas

o

10 20 30 40 50 60

M Concordo totalmente Concordo N&o concordo nem discordo Discordo  ® Discordo totalmente

Nos parametros relativos as condigdes ambientais da sala de aula, os alunos consideram os dois
primeiros, circulagdo de ar (57,2%) e temperatura (68,7%), como claramente desconfortaveis,
(discordo totalmente + discordo). O item “O ruido exterior ndo interfere com a realiza¢do das
atividades na sala de aula” apresenta diferengas significativas de percecdo entre a escola 1 e as
escolas 2 e 3, cujos niveis de discordancia (discordo totalmente + discordo) sao de 23,4%, 64,1% ¢
59,3%, respetivamente. Nas visitas as escolas foi possivel observar que a permissao de circulacdo nos
corredores em tempo de aulas, na escola 1, ¢ muito mais restritiva do que nas escolas 2 ¢ 3, o que
explica essas diferencas. Na escola 2, o corredor de distribui¢do, que liga as salas e funciona como
learning street, estd muito proximo das salas de aula. Na escola 3, os longos corredores por onde se
distribuem as salas e que sdo espagos ¢ circulagdo, sdo propicios a que no periodo de aulas existam
pessoas em transito, cuja conversa, ¢ fonte de ruido. Nestas escolas ndo foram identificadas
orientacdes claras para controlar o ruido, tal como existem na escola 1.

A iluminagdo das salas, apresenta uma concordancia (concordo + concordo totalmente) elevada
(77,6%) e € considerada adequada.

Quando comparados os trés tltimos parametros, relativos ao mobiliario, a percecao dos alunos ¢

um pouco contraditéria. A maioria dos alunos tem uma concordancia (concordo + concordo
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totalmente) positiva (53,7%) sobre as mesas e as cadeiras que consideram confortaveis. No entanto,
nas salas especificas, essa concordancia de deixam de o ser. A discordancia (discordo totalmente +
discordo) com o mobilidrio ser confortdvel e ergondmico (36%) ¢ superior a concordancia (concordo
+ concordo totalmente), sendo que a percentagem dos alunos que ndo concordam nem discordam é
muito significativa (35, 8%).

Relativamente a percecao sobre a qualidade dos equipamentos das salas de aula e a resisténcia ao
desgaste provocado pelo uso continuado, obtém a concordancia de menos de metade dos alunos
(41,8%). Destaca-se que estas percegcdes nao sdo comuns as trés escolas, apresentando a escola 1
valores de concordancia (70,7%) muito superiores aos dos observados nas escolas 2 (34%) e 3
(20,7%). Na escola 3 a discordancia (discordo totalmente + discordo) ¢ de muito elevada (46,8%).
Este ¢ um dado que nos serve de indicador para a concretizacdo do objetivo da nossa investigacao:
Averiguar possiveis impactos diferenciados, tendo em conta as fases de intervengdo do programa de
modernizacdo.

Nas visitas que fizemos as escolas, observamos uma maior preocupacao do diretor da escola 1,
comparativamente aos outros diretores, com o arranjo, manuten¢do e organizagao do funcionamento
de todas as estruturas e pessoas, com vista a garantir as condi¢cdes que elevem a satisfacdo com os
espacos, a disciplina entre os alunos e a manutencao do perfeito estado de operacionalidade de todos
os equipamentos. A este dado nao ¢ alheio o facto de ser diretor de uma escola ndo agrupada e os
outros dois diretores t€ém a cargo a gestao de agrupamentos de escolas, com maior numero de alunos,
professores, assistentes operacionais e instalagdes escolares. E substancialmente diferente gerir uma
escola onde se passa todo o tempo na mesma, de gerir um conjunto alargado de escolas em esta nao
pode ser realizada a distancia e obriga a saidas permanentes da escola sede, que ¢ a nossa escola de

estudo.
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5.1.2.3.4. A percecao sobre o nivel de protecao e de seguranca na escola

O estudo da percecdo do nivel de proteg@o e de seguranca na escola corresponde a questdo 12, que
tem a seguinte redagdo: Como avalia o seu nivel de protecio e de seguranca na escola?'’®. E

composta por 3 subquestoes, (Tabela 42).

Tabela 42 — Resultados do questionario na questdo 12.

Alunos Nao
por . concordo
Questdo 12 escola tthSlcord? Discordo nem Concordo tC;)nlcordto
(Tol- 14y fOtalmente discordo otalmente
O edificio escolar 1 (n=239) 0,4 2,1 11,3 49 37,2
oferece boas 2 (n=182) 2.8 7,9 27 48,3 14
condicdes de 3 (n=193) 6,5 12,4 33,9 41,9 5,3
seguranca Média 3,23 7,46 24,06 46,4 18,83
Em caso de acidente _1 (n=239) 29 4,2 16,3 50,6 25,9
sei agir de acordo 2 (n=182) 6,1 10,1 15,6 50,8 17,3
com o plano de 3 (n=193) 6,5 9,7 24,7 46,2 12,9
emergéncia daescola  Média 5,16 8 18,86 49,2 18,7
Durante os intervalos 1 (n=239) 21,8 29,7 26,4 17,2 5
¢ possivel girculaf 2 (n=182) 24,3 27,1 24,9 19,8 4
1O COITeCores € =4 193) 16,1 35,5 22,6 19,9 5,9
escadas em seguranca
(sem atropelos) Média 20,73 30,76 24,63 18,96 4,96

As médias da perceg¢ao do nivel de conforto nas salas de aula, sdo apresentadas no grafico 14.
Grafico 14 — 4 percegdo sobre o nivel de protecdo e de seguranga na escola.

A percecdo sobre o nivel de protecao e de seguranca da escola

.
Durante os intervalos é possivel circular nos corredores e nas
escadas em seguranga (sem atropelos)
|
]
Em caso de acidente sei agir de acordo com o plano de
emergéncia da escola
]
|
O edificio escolar oferece boas condiges de segurancga
.
0 10 20 30 40 50 60
B Concordo totalmente Concordo Ndo concordo Nem discordo Discordo M Discordo totalmente

116 Varidvel medida numa escala de Likert de 5 pontos: 1 - discordo totalmente, 2 - discordo, 3 - ndo concordo nem
discordo, 4 — concordo, 5 - concordo totalmente.
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A percecao de que a escola oferece boas condi¢des de seguranga e que em caso de emergéncia
conhecem e sabem como agir de acordo com o plano de emergéncia da escola, tal como nos
professores, acolhe elevados niveis de concordancia (concordo + concordo totalmente), elevados
(65,23% e 67,9%).

A percecao de segurancga €, nao so, relativa a estrutura fisica do edificio, mas também ao controle
das pessoas que circulam no espago escolar, uma vez que o espago fisico das escolas estd delimitado
do exterior e vedado por grades de ferro e muros. O acesso ao interior das escolas ¢ realizado por
uma portaria onde se encontra um assistente operacional que procede a identificacdo de todas as
pessoas estranhas a organizacdo e os seus elementos procedem a identificacio com cartdo de
radiofrequéncia. A vigilancia ¢ complementada com um circuito interno de video, como podemos
comprovar nas visitas que fizemos as escolas.

A falta de concordancia (discordo totalmente + discordo), no que diz respeito a circulagdo nos
corredores e escadas (51,49%), estd associada a movimentagdo de elevado nimero de alunos, em
movimento acelerado, de e para as salas de aula, que gera atropelos, conflitos e coloca em risco a
seguranca de todos.

Nas trés escolas, os alunos e os professores deslocam-se pelos mesmos corredores e escadas. Na
nossa visita guiada as escolas, observamos, na escola 1, a adogdo de medidas que tém por objetivo
disciplinar a circulacao. Na escola 2, a permissdo de permanéncia no corredor central até a chegada
do professor e, na escola 3, a dificuldade que existe em implementar medidas que possam minimizar
o problema porque a arquitetura do edificio, com corredores extensos, ndo permite outro tipo de

mobilidade.
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5.1.2.4. O nivel de satisfacao global com a modernizacao dos espacos escolares

A avaliagdo da satisfacdo global com a modernizacdo dos espagos escolares corresponde a questao
13, que tem a seguinte redagdo: Qual é o seu nivel de satisfacio global com a modernizagdo dos

espacos escolares? A escala de avaliacdo tem 5 e € de item unico (Tabela 43).

Tabela 43 — Resultados do questionario na questdo 13.

Alunos
por Muito . L . Muito Totalmente
Questio 13 escola insatisfeito Insatisfeito  Satisfeito satisfeito satisfeito
(Total= 614)
1 (n=239) 0 3,4 41,6 48,3 6,7
2 (n=182) 3,4 9,5 63,1 21,2 2,8
Nivel global de
3 (n=193) 2,7 13,7 69,4 13,7 0,5
satisfacao
Média 2,03 8,87 58,03 27,73 3,33

As médias do nivel global de satisfagdo com a modernizagdo dos espagos escolares, sdo

apresentadas no grafico 15.
Grafico 15 — O nivel global de satisfacdo com a modernizagdo dos espagos escolares

O nivel global de satisfagdo com a moderniza¢do dos espagos escolares
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O nivel global de satisfagdo (satisfeito + muito satisfeito + totalmente satisfeito), dos alunos, com

a modernizagdo ¢ bastante elevado (89, 09%). E de salientar que o grau intermédio (satisfeito)
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apresenta o valor de satisfacdo mais elevado nas escolas 2 (63,1%) e 3 (69,4%) do que na escola 1
(41,6%), sendo o muito satisfeito bastante expressivo (48,3%), nesta escola.

O nivel global de satisfacdo (satisfeito + muito satisfeito + totalmente satisfeito) ¢ diferente nas 3
escolas, sendo o da escola 1 superior (96,6%), aos da escola 2 (87,1%) e da escola 3 (83,6%).
Podemos perspetivar que os alunos da escola 1 estdo satisfeitos, num grau superior ao das escolas 2
e 3. Nas visitas que fizemos a escola 3 observamos que o processo de modernizag¢ao nao foi concluido
ao nivel de dotar a escola com novo mobilidrio, novos equipamentos informaticos, quadros interativos
e que alguns dos materiais aplicados ndo eram suficientemente resistentes para um uso intensivo e
outros desprendiam-se com facilidade. Os painéis laterais, de revestimento, na biblioteca apanharam
humidade e foram removidos por havia o risco de seguranca para os seus utentes.

Comparativamente aos professores (81,1%), o nivel global de satisfagdao (satisfeito + muito
satisfeito + totalmente satisfeito) ¢ ligeiramente mais elevado (89,09%) nos alunos. A percentagem
de “muito satisfeitos” e “totalmente satisfeitos”, nos alunos (31,06%) ¢ ligeiramente inferior ao
verificado nos professores (39,9%). Aparentemente, os professores revelam uma satisfagcao global de
grau superior ao foi manifestado pelos alunos.

A data da aplicacido dos inquéritos por questionario (janeiro a margo de 2017) o Programa de
Modernizagdo da Parque Escolar E.P.E. ainda era um assunto relativamente fresco na memoria das
pessoas, ainda era tema de noticias da comunicagdo social, e prevalecia a sensacdo de que o objetivo

geral era uma mudanga para melhor.
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5.2. Entrevista aos Diretores Escolares

No inicio da entrevista, foi novamente explicado o que se pretendia (assunto), o que se esperava
do entrevistado, como se iria realizar a entrevista (existéncia de um guido — Anexo XI), qual o tipo
de registo, a forma de tratamento da informacao e que estava assegurada a confidencialidade e que o
uso era exclusivo para a investigagdo. Foi também conferida a possibilidade de, ap6s transcrigdo da
entrevista (Anexos XII, XIII e XIV), lhe ser entregue para poder retificar e apresentar os
esclarecimentos adicionais que achar convenientes. E um procedimento que estd em linha com os
procedimentos €ticos a que o investigador esta obrigado e que ¢ refor¢ado por aquilo a que Guerra
(2003) considera que uma vez explicitadas as regras os sujeitos também podem estabelecer as suas

proprias condigdes.

A andlise de conteudo, de acordo com Bardin (1977) “assenta implicitamente na crenca de que a
categorizagao (passagem de dados brutos a dados organizados) nao introduz desvios na informacao

recolhida, mas que dé a conhecer indices visiveis ao nivel dos dados brutos” (p. 119).

Ainda de acordo com o mesmo autor, a codificagdo “corresponde a uma transformagao, efetuada
segundo regras precisas, dos dados brutos do texto, que por recorte, agregagcao € enumeracao, permite
atingir uma representacao do conteudo ou da expressao, suscetivel de esclarecer o analista acerca das
carateristicas do texto”, (p. 103). O critério de recorte da analise de conteudo ¢ sempre de ordem
semantica, por vezes existe uma correspondéncia com unidades formais (exemplos: palavra e palavra
tema; frase e unidade significante). A escolha das unidades de registo deve corresponder as
carateristicas do material e aos objetivos da analise, sendo definida como a unidade de significacdo a
codificar e corresponde ao segmento de contetido a considerar como unidade de base, visando a
categorizagdo. A partir do momento em que pela andlise de contetudo se decide codificar o material,
produz-se um sistema de categorias, que t€ém como objetivo (da mesma maneira que a analise
documental) fornecer uma simplifica¢ao condensada dos dados brutos. De acordo com Bardin (1977),
“existem boas e mas categorias”, (119). As categorias boas possuem 5 qualidades que sdo: a) exclusao
mutua, cada elemento ndo pode existir em mais de uma divisao e se acontecer ndo deve ser suscetivel
de ambiguidades; b) homogeneidade, um tUnico principio de classificagdo deve governar a sua
organizac¢do; c) pertinéncia, se estd adaptada ao material em andlise e pertence ao quadro teodrico
definido; d) objetividade e fidelidade, as diferentes partes de um mesmo material devem ser
codificadas da mesma forma; e) produtividade, um conjunto de categorias ¢ produtivo se fornece

dados férteis.

Com estas informagdes procedemos a analise de conteudo das entrevistas aos Diretores, (Tabela 44).
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Tabela 44 — Andlise de conteudo da entrevista de acordo com Bardin (1977) e Amado (2014)

DIRETOR DA ESCOLA 1
Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de Registo
- iénci i “ha 30 anos”
1- Perfil do 1.1 Experienma Mu.lto tempo df:
. em gestao Servigo em gestao
entrevistado
escolar escolar
o e “A minha intervengdo foi continuar a
Intervengdo limitada £ 1 h fei A
. na melhoria do azer aqui q que tinhamos feito at.e a
2.1- Diretor data, ou seja, uma oferta formativa

2- Implementagao
do programa de
modernizacao

Programa de
Modernizacdo

diversificada. Foi essa, na sequéncia
de reunides que tivemos.”

Participagdo da

“ndo houve mais ninguém”; “nem a

. . camara acompanhou”; “Os

2.2- Comunidade comunidade P > L ~
. . . encarregados de educagdo ndo

Educativa educativa foi muito . ; s
i interferiram.
heterogénea
“Ndo ha nenhum documento escrito, ha
Aleuma apenas um protocolo, por causa dos
guma equipamentos para a mecanica”;
concordancia do o .
2.3- Plano de ) ) criou melhores condigdes para
~ Projeto Educativo da .

acdo continuarmos a executar a nossa

. escola com a e e e
estrategica oferta formativa”; “tivemos reunides

execucdo da
moderniza¢ao

com os arquitetos, no sentido de
fazermos as nossas sugestdes € houve
alteragdes que foram feitas,”

2.4- Principios
(conceitos) da
modernizacao

Desconhecimento da
existéncia do
learning street

“Pode-se considerar que esse conceito
esta 1a.”

Biblioteca é o
coracdo da escola

“Sim, é o coracdo da escola”; “entra e
chega logo ali a biblioteca”; “a
biblioteca estd nessa zona de acesso
imediato”

99, ¢

“O centro de formacdo”; “a construcao

2.5- Modelos de
ensino-
aprendizagem
do PMEES

Comunidade do pavilhdo”; “os desportivos, o
educativa utiliza de auditorio e  algumas  salas”;
forma regular as “Entidades particulares e outras
instalagoes instituigdes: Cruz Vermelha,
Colonias de Férias”
A utilizagdo das TIC | “H4 condi¢des para isso, depende do
¢ uma deciso do professor”
professor

Concretizacdo do
ensino experimental-
laboratorial

“Foi implementado e esse estd em
utilizagdo a cem por cento.”

Reduzida utilizagao
das potencialidades
do Quadro Interativo

“Sao usados de uma forma reduzida.”;
“¢ como tela de projegdo”; “Como
quadro interativo, depende do
professor.”

Plena integracdo do
ensino profissional

“o profissional representarda 27%.”;
“Sempre procurou oferecer ensino
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profissional e  diversidade a
comunidade e isso continua.”

3- (Percecao)
Evidéncias da
abertura da
escola a
comunidade

3.1- Instalacdes

Novas ofertas de
instalagOes escolares

“ja eramos e somos uma escola aberta
a comunidade”

escolares postas ao servico da
comunidade
“Eu acho que foi inerte, foi neutra ¢ a
3.2- Parque . .
A escola tem uma comunidade educativa nem se
Escolar laca b disso”  “conti
(entidade relacdo apercebe i$s0.”; continuamos
iblica administrativa com a sujeitos a legislagdo em geral e ndo ¢
P . Parque Escolar a Parque Escolar que a emite.”
empresarial)

3.3- Populagdo
escolar

E superior ao
dimensionamento
previsto

“a escola teve 1855 alunos; na
totalidade com 68 turmas”

4- Percecgao/
observacao das
mudancas de
atitude e de
comportamento

4.1- Docentes

Verifica-se algumas
mudancas de
comportamento, mas
no geral ndo sao
significativas.

“Tenho que dizer que ndo.”; “cada
professor continua a ver-se, dentro da
turma”

4.2- Alunos

Os alunos revelam
agrado com as
melhores condi¢des
de aprendizagem.

“Nao noto mudancgas”; ““A tinica coisa
que faz com que tenham diferengas de
comportamento ¢ verificar se as

coisas estdo limpas, arranjadas.”

4.3- Assistentes
operacionais

Estdo contentes, mas
sentem maior
sobrecarga de

trabalho.

“Nao. Infelizmente, ha muita gente
que esta aqui para cumprir o horario”

5- Concecao da
apropriagao do
espago para o
processo de
ensino e
aprendizagem

5.1- Pontos
fortes dos novos
espagos
escolares

Os equipamentos sdo
novos € melhoria na
acustica das salas.

“a questdo da acustica nas salas, a
questdo dos meios audiovisuais nas
salas, o conforto, em termos de
aquecimento”

5.2- Pontos
fracos dos
Nnovos espacos
escolares

Grande oscilacao
térmica nas salas, ao
longo do ano letivo.

“no verdo, ja ¢ o desconforto, porque
ndo existe arrefecimento”

“As salas ndo sdo muito abafadas, se
tiver a ventilacdo a funcionar, o ar
renova.”

5.3- Trabalho

N3ao foram

“Isso ndo existe neste momento. Foi
uma falha. Penso que tera sido uma

colaborativo construidos espagos falha sem solugdo, por parte da

docente para essa funcao. Parque  Escolar, porque isso
implicaria mais constru¢ao”

Introducao “o facto de disporem, em todas as salas,

generalizada das de projetores de video, leva-os a

5.4- Novas ferramentas utilizar mais meios audiovisuais”:
.estraté as de tecnologicas a “o facto de disporem de quadros
ensinog complementar interativos ndo significa que os
. estratégias utilizassem”

aprendizagem L « . .

tradicionais que se tudo isso passa muito pela

mantiveram sem
alteracdo.

disponibilidade do professor.”
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6- Concecdo sobre
0 impacto na
melhoria dos
resultados
escolares

6.1- Resultados
académicos
(escolares)

As evidéncias de
uma relagdo entre a
modernizacdo e 0s
resultados escolares

ndo sio claras.

Atribuida maior
importancia ao fator

“professor”.

“A intervencao realizada pouco tem a
ver com os resultados”

“verificar-se o aumento da populacdo
escolar, uma coisa anulou a outra”
“...ndo se pode ligar a modernizacao
escolar com os resultados do
insucesso, porque o insucesso tem
causas que nao estdo diretamente
ligadas as paredes, tem raizes

familiares.”

“os resultados escolares estdo mais
dependentes do dominio do humano
do que, propriamente, do dominio do
material.”

7- Dimensao do
poder de
intervenc¢ao do
diretor

7.1- Nos espagos
escolares

Identificacdo dos
problemas e procura
de solugdes.

“Temos que estar, muitas vezes, a
mudar fechaduras. Ha muitas
pequenas coisas que acontecem.”

“s30 estas pequenas coisas que, no dia-
a-dia desde reparagdes”

“Terei que dizer que metade das nossas
receitas proprias sdao também para
suportar despesas de funcionamento.
Se ndo tivéssemos receitas proprias,

teriamos muitos problemas. Nao
adiantava nada ter instalacGes
modernas.”

3

EN

...nesse aspeto, devo dizer que estou
mais satisfeito, em termos de
resposta as solicitagdes da escola, no
que diz respeito ao edificio...”

7.2- Autonomia
de acao

E muito potenciada
pelo seu poder de
autofinanciamento.

3

EN

...ndo depende do Diretor. Depende
das fontes de financiamento da
escola. Se ndo tivéssemos as receitas

préprias, a nossa capacidade de
intervencdo  seria, praticamente,
nula...”

7.3-
Sustentabilidad
e do programa

Ainda estdo a ser
acionadas as

“Terei que dizer que metade das nossas
receitas proprias sdo também para
suportar despesas de funcionamento.
Se ndo tivéssemos receitas proprias,

de garantias de obra. terlamos muitos problemas. Nao
modernizagao adiantava nada ter instalacdes
modernas.”

8 1- Relacio Domina a sensagdo | “penso que podiamos ter mais
) ¢ . de que podia ser beneficios. Deveriamos ter outra

custo-beneficio s "

maior. escola.
- 8.2- Grau de Digamos, considerando vantagens e
8- Avaliagao da e .
satisfacdo com desvantagens antes e depois,

relagdo custo-
beneficio

a modernizagao
(escala de 1-
muito
insatisfeito a 5
muito satisfeito)

E moderado a
elevado.

digamos, posicionar-me-ia no meio
da tabela (nivel 3).
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DIRETOR DA ESCOLA 2

Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de registo
1.1- . “Cerca de 18 anos”
a Muito tempo de
1- Perfil do Experiéncia . ~
. ~ servico em gestao
entrevistado em gestao
escolar
escolar
“...houve uma visita a escola; visitamos a
Ativa intervencao escola, analisamos os pontos fortes e fracos.
. na melhoria do Depois, fizemos uma reunido sobre o Projeto
2.1- Diretor ; .
Programa de Educativo. Posteriormente, mesmo nas
Modernizacao instalacdes da Parque Escolar, analisamos o
Projeto Educativo da Escola.”
Grande “...uma reunido com professores.”; “...reuniu
29 envolvimento da com os departamentos que tinham instalagdes
'Comuni dade comunidade proprias:”; “foi feita uma apresentagdo da
Educativa educativa maquete a comunidade, em que estiveram
continuada pela presentes os autarcas, associa¢Oes de pais;
Direcdo da escola uma reunido geral de escola.”
Alguma “...partiu da andlise do projeto Educativo,
concordancia do | dentro da legislacdo em vigor O que aconteceu
2.3- Plano de . . . . S s »
acio Projeto Educativo | posteriormente é que a legislagdo alterou-se...
. da escola com a
estrategica ~
execucdo da
moderniza¢ao
Verdadeiro “Exato, foram concretizados.”
learning street
2- Biblioteca ¢ o “Exato”
Implementaca coracdo da escola

o do programa
de
modernizacao

2.4- Principios
(conceitos) da
modernizacao

Comunidade
educativa tira
proveito das

“...tem portdo no final da escola, autonomo,
que tinha como objetivo que, durante o fim-
de-semana, a escola pudesse abrir a
comunidade, através dos jardins, dos campos
de jogos; temos espagos de apoio que
permitissem independéncia total da escola.”

instalagdes “...utiliza campos de jogos, utiliza o
auditorio...”
As TIC sdo “sim esta.”
utilizadas pelo
professor
Concretiza¢ao do | “Estad com muita for¢a”
2.5- Modelos de ensino
. experimental-
ensino- .
. laboratorial
aprendizagem “Ha& uma minoria de professores e cada vez
do PMEES Reduzida p

utilizag¢ao do
Quadro Interativo
porque surgiram

alternativas

menos.”; “Era preciso que o professor
alimentasse o quadro, ter material, produzir
contetdos e esse trabalho acabou por nao ser

99, <.

feito...”; “ndo ha tempo para produzir esses

99, ¢

contetdos”; “surgiu o youtube...”
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Integragdo do
ensino
profissional nos
moldes do ensino
tradicional

“Todos os cursos, ndo. Nos somos uma escola
de servicos, nunca fomos uma escola
tecnologica, nunca tivemos oficinas.”; “Nao
pedimos oficinas, para tecnologias grandes,
porque ndo tinhamos isso no Projeto
Educativo.”

3.1- Instalacdes

Novas ofertas de
instalagoes
escolares postas

“o auditorio, podia ser um elefante branco, €
muito usado por faculdades, autarquia,
Ministério da Educagdo.”

escolares .
ao servigo da
3- (Percegio) comunidade
Evi déngcias 3.2- Parque Intervengao “Eu penso que sim.”; “A escola é muito
Escolar frequente na complexa... precisa de uma manutengdo
da ab d
a abertura da . - iy
escola & (entidade manutengdo das complexa...
. publica instalagdes
comunidade .
empresarial) escolares
~ E superior ao “temos estado sempre no maximo da
3.3- Populagdo . . . »
escolar dimensionamento capacidade,
previsto “neste momento 69 turmas, 1800 e tal alunos”

4- Percecgao/
observacédo

das mudancas

de atitude e de

4.1- Docentes

As mudancas
evidenciadas ndo
sdo significativas.

99, <

“Sinceramente, nao.”; “maioritariamente,
gostam da escola.”; “Néo considero que
tenha havido mudanga de praticas.”

4.2- Alunos

Os alunos
revelam agrado
com as melhores
condicoes de

“Também ndo.”; “alunos gostam da escola “;
“...as diferentes geracdes tém que interagir”

comportament aprendizagem.
0 As mudancas “Os t(icnicos o-peracionais tetmbém n~ﬁo, ele;
4.3- Assistentes | estdo associadas a estdo em vias de extlngao.”‘; “Nao no}el
operacionais nostalgia da mudancas. Essas pessoas mais \,/’elhas tém
escola antiga. alguma saudade da escola antiga.
5.1- Pontos Os equipamentos | “...a acustica”
fortes dos sd0 novos e
novos espacgos melhoria na
escolares acustica das salas.
5.2- Pontos Dificuldade na | “...as janelas e o reforco de ar.”’; “As janelas
fracos dos abertura de abrirem pouco ¢ um ponto fraco”
5- Concecao Nnovos espacos janelas e de “...nés temos uma sala que tem 3 tipos de
da apropriacdo escolares renovacdo do ar. abertura de janelas...”
do espago “...alguns mudaram. A maioria ndo mudou.”;
para o “Somos uma escola classica, 20% esta, 30%
processo de vai atras dos 20% que tém grande capacidade
ensino e Os espagos de inovagdo. Os outros 30%, se as coisas
aprendizagem | 5.3- Trabalho permitem o resultarem, também vdo e os outros 20%
colaborativo trabalho estdo contra tudo.”
docente colaborativo em | “Ha mais espago de trabalho dos professores.
pleno. Os professores ndo tinham espago para

trabalhar conjuntamente. Aqui tém.”
“Ele pode ser feito ou ndo pode ser feito, mas
ndo ¢ por falta de espaco.”
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5.4- Novas
estratégias de
ensino
aprendizagem

As mudangas tém
sido
impulsionadas
pela formacao
mais recente.

“...0 proprio conceito de educacdo alterou-se,
nestes 7 anos e a escola também evoluiu. O
edificio as vezes ndo consegue prever; 0s
modelos pedagogicos alteraram-se...”

“A maioria ndo mudou. Eu penso que o que esta
a mudar as praticas pedagogicas ¢ toda a
formacdo dos tltimos 2 anos”

As evidéncias de
uma relagdo entre

“Nos temos vindo... a fazer uma melhoria, uma
consolidagdo dos resultados”

“O professor é que faz a diferenga. O professor
tem uma planificagdo, tem critérios de
avaliacdo. “; “A forma de ensinar € que faz a

6- Concecao L .
¢ a modernizagdo e diferencga. O trabalho do professor, em sala de
sobre o . \
mpacto na 6.1- Resultados os resultados aula, faz a diferenca. Ha professores que
pacte académicos escolares ndo sdo conseguem sistematicamente resultados que
melhoria dos o ~
(escolares) claras. Atribuida outros ndo conseguem. Estou a falar de
resultados . A s
maior importancia | resultados de exames...
escolares « ~ ; .,
ao fator O que eu ndo lhe consigo dizer ¢ se os alunos
“professor”. estdo a aprender mais, porque isso ja ¢ uma
situagdo muito mais complexa.”
“A diferenga esta no professor, no querer do
professor. E o elemento-chave.”
7.1- Nos “Nao, nunca tive.”
espagos E muito limitada.
escolares

7- Dimensao
do poder de

7.2- Autonomia
de acdo

E muito
condicionada pela
dependéncia
financeira do
Estado. Reduzido

“Ndo tem autonomia financeira, ndo tem
dinheiro.”

intervengdo do poder de
diretor autofinanciament
0.
7.3- “...estdo agora a acabar as garantias de obra e o
Sustentabilida | Ainda estdo a ser problema ¢ definir o que ¢ desgaste
de do acionadas as provocado pelo uso dos alunos, o que ¢
programa de garantias de obra. garantia de obra e o que ¢ manutencao.”
moderniza¢ao “Os fotovoltaicos ndo funcionam.”
o . “...¢ um bocado dificil, porque eu ndo consigo
8.1- Relagao Dificuldade em . 1c1’, porq &
relacionar o edificio com os resultados
custo- estabelecer esta v
. ~ escolares.
beneficio relacdo.
.. 8.2- Grau de “Em relagdo a este edificio 4.”
8- Avaliagao N « . .
~ satisfacdo com ...a qualidade de vida das pessoas que
da relagao . .
custo- a circulam aqui dentro melhorou
) modernizagao significativamente.”
beneficio .
(escala de 1- E elevado.
muito

insatisfeito a 5
muito
satisfeito)
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DIRETOR DA ESCOLA 3

Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de registo
1- Perfil do 1.1- Expe:riéncia Mu.ito tempo d~e “.. .do.is anos de direto’r’a. Fui
entrevistado em gestao servico em gestao subdiretora durante 20 anos.
escolar escolar
Reduzida “..no6s  definimos as  nossas
intervengdo na prioridades da escola, no que diz
2.1- Diretor melhoria do respeito aos cursos profissionais.”
Programa de
Modernizacdo
“...lembro-me de uma reunido que se
Al fez no antigo auditorio da escola com
29 Comunidade particiil:;;i) da a~participagéo de V’é}rias pessoas que
. 3 ndo eram da escola.
Educativa comunidade nrn .
educativa Ndo me parece que tenha havido
grande intervencdo da
comunidade...”

2- Implementagao
do programa de
modernizacao

2.3- Plano de agao
estratégica

Concordancia do
Projeto Educativo
com a execucdo da

“Quanto mais ndo seja, teve, por
exemplo, a dotacdo da escola das
oficinas, oficinas muito boas para os

2.4- Principios
(conceitos) da
modernizacao

L nossos cursos profissionais, 0s
moderniza¢ao e
laboratorios.
“Nao conhecia esse conceito.”
“Mas, temos alguns espagos muito
Desconhecimento bons.”

da existéncia do
learning street

“...se calhar, esse conceito nunca foi
explicitado nem por eles, nem..., por
isso, ndo foi interiorizado por nos.”

Biblioteca pode ser
o coragdo da escola

“Nao sei se ¢ o coracdo da escola, mas
que pode ser, pode. E se ndo ¢, ¢
porque noés ndo temos feito da
biblioteca o coragdo da escola, mas

ela pode ser...”

Comunidade
educativa utiliza as
instalacdes de forma
pontual

“Eu penso que a escola abre-se a
comunidade, porque faz parte da
nossa tradicdo.”

“...o0 auditério, portanto, o pequeno
auditorio; salas de aula, muitas vezes,
muitas vezes que temos pessoas aqui;
o refeitorio: o auditorio grande que ¢é
o0 ginasio.”

“Camara Municipal, empresas de
formagdo”; “Centro Qualifica”

2.5- Modelos de
ensino-

As TIC que sdo
utilizadas pelo
professor limitam-

“Projetores multimédia, sim, senhora.
Tabletes e portateis, ndo.”
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aprendizagem do
PMEES

se ao projetor
multimédia

Existem condigdes
para a concretizagdo
do ensino
experimental-
laboratorial

“Temos todas as condigdes”

Reduzida utilizagao
das potencialidades
do Quadro
Interativo

“Os quadros interativos que existem
estdo todos a ser utilizados como
projetores”

“Tem a ver com o professor, como ¢
que o professor usa a coisa.”

“Ndo sei se tém competéncias. As

pessoas tém um papel que diz que
fizeram formacéo...”

Plena integragdo do
ensino profissional

“Sim, amplamente.”
“Excecionalmente boas.”

3- (Percecdo)
Evidéncias da
abertura da
escola a
comunidade

3.1- Instalagoes

Sem unidades de registo.

escolares
“Néao foi nem deixou de ser, ndo faco
3.2- Parque ) ideia do impacto disso.”
. Reduzida “ o
Escolar (entidade intervencio da ...a Parque Escolar também néo teve
ublica ndi¢des financeir: r r
p ' Parque Escolar condi¢Oes financeiras para dotar as
empresarial) escolas de recursos que era suposto

2

ter.

3.3- Populagdo
escolar

As turmas sao
grandes para o
tamanho das salas.

“Mesmo 28 alunos, as salas sdo
pequenas. As nossas salas, na escola
antiga, eram muito maiores.” “Isto
impede, por exemplo, metodologias,
organizacdo diferentes, dinamicas
diferentes dentro da sala de aula.”

4- Percecgao/
observacgao das
mudancas de
atitude e de
comportamento

4.1- Docentes

A satisfacdo é maior
com as instalagoes.

“...estdo mais satisfeitos.”;

“E um bem-estar que os professores ja
se apropriaram;”

4.2- Alunos

Os alunos provocam
alguns danos as
instalagoes
escolares.

“...ha 10 anos atrés tinhamos o dobro
dos problemas disciplinares”

“Os materiais nao estdo adequados ao
nivel etdrio dos alunos.”

4.3- Assistentes
operacionais

Sdo em n° reduzido
e bastante
carinhosos.

“Sao uns amores.”

5- Concegao da
apropriagdo do
espago para o
processo de
ensino e
aprendizagem

5.1- Pontos fortes
dos novos
espagos escolares

O conforto no geral

e possibilidade de

circulagdo sem sair
do edificio.

“...nunca precisarem de andarem a
chuva estarmos sempre dentro do
edificio € o conforto da escola.”

5.2- Pontos fracos
dos novos
espagos escolares

Fraca qualidade de
alguns materiais e
salas de tamanho

reduzido.

“alguns materiais.”
“O tamanho de algumas salas.”
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5.3- Trabalho

Sem unidades de registo.

colaborativo
docente
“...a disponibilidade para se fazerem
coisas diferentes do que se fazia ndo
5.4- Novas ha muita.”; “A desmotivagdo.”; “o

estratégias de
ensino

Esta dependente da
motivacdo do

professor dentro da sala de aula € ele
que tem de inovar, que tem de langar

6- Concecdo sobre
0 impacto na
melhoria dos
resultados
escolares

. rofessor.
aprendizagem p o desafio, ser o desafiador da..., o
espevitar a procura do
conhecimento.”
. “tanto foi o dinheiro gasto que eu acho
Estao

6.1- Resultados
académicos
(escolares)

condicionados pelos
critérios de
avaliagdo, em parte,
impostos pelo
Ministério da

que os resultados ndo acompanharam
minimamente o investimento.”

“eu acho que ndo tem nada a ver as
instala¢des com os resultados.”

“..eu penso que a melhoria dos

7- Dimensao do
poder de
intervenc¢ao do
diretor

Educacio. resultados tem a ver com praticas
docentes, dentro da sala de aula.”
Escreve as “Ja escrevi... a dar conta disto e ndo
7.1- Nos espagos entidades obtenho sequer resposta.”

escolares

superiores, mas nao
obtém resposta.

7.2- Autonomia
de acdo

Muito limitada
porque ndo tem
poder financeiro

“Nenhuma.”

8- Avaliacao da
relagdo custo-
beneficio

7.3- O programa de “Sou diretora ha dois anos € meio e,
Sustentabilidade | modernizagdo ndo ¢ | sinceramente, nunca fiz  essa
do programa de | analisado em termos | comparagdo. Nem tenho essa nogdo.”
moderniza¢ao de futuro.

“Na relag¢do custo — beneficio, no que
N , . diz respeito a resultados € 2.”
8.1- Relagao E uma relagado

custo-beneficio

negativa.

“eu penso que a melhoria dos
resultados tem a ver com praticas
docentes, dentro da sala de aula”

8.2- Grau de
satisfacdo com
a modernizagdo
(escala de 1-
muito
insatisfeito a 5
muito satisfeito)

E elevado e tem
aumentado com o
tempo.

“... posso dizer 4.”
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A andlise de contetido das trés entrevistas obedece as tipologias de Bardin (1977), de Amado
(2014) e de Guerra (2003) levando-nos a optar pela sequéncia das categorias de andlise para
sistematizar as inferéncias, que resultam da andlise conjunta das 3 entrevistas.

Da analise do perfil dos Diretores escolares, observa-se que exercem essa fun¢do hd muitos anos
e tém uma vasta experiéncia profissional de gestdo escolar. J4 desempenhavam essa fun¢ao quando
a modernizagdo foi concretizada na escola, sendo conhecedores do antes ¢ do depois e foram
intervenientes diretos em todo o processo.

Na categoria da implementacdo do PMEES, apenas na escola 2, o Plano Estratégico foi
amplamente analisado, participado, teve uma sessao publica de apresentagdao a comunidade escolar e
existe um documento da apresentacdo em powerpoint. Nas escolas 1 e 3, foi pouco valorizado, com
pouco envolvimento da comunidade e ndo existe um documento escrito que o formalize, tal como
estava previsto.

A articulacao do Projeto Educativo, de cada escola, com as intervencdes de modernizacao, guiadas
pelos respetivos projetos de arquitetura, foi sendo concretizada nas reunides de acompanhamento que
se realizaram, ao longo do tempo de intervengao, entre o 6rgao de dire¢dao da escola e as equipas de
arquitetos e de engenheiros, que foram atendendo aos pedidos solicitados.

Os conceitos de learning street € a biblioteca como corag¢do da escola, apenas na escola 2, foram
muito bem materializados € a comunidade escolar esta a tirar grande proveito dos mesmos.

Consideram que o ensino experimental-laboratorial se realiza em pleno. A formagao profissional,
nas escolas 1 e 3, tem ampla concretizacdo, tem instalagdes com bons equipamentos didatico e
pedagodgicos para os seus cursos de formagdo. A escola 2, apesar de ter formagao profissional, por
falta de instalagdes adequadas, estd mais vocacionada para o ensino regular.

A operacionalizacao dos modelos de ensino-aprendizagem, do PMEES e a introdu¢do de novas
praticas pedagogicas, estd muito dependente da acdo individual e da motivagdo dos professores. O
Diretor sente-se limitado na sua capacidade de influéncia nas praticas de sala de aula. As TIC sdo
usadas com regularidade das praticas pedagdgicas, mais como meios audiovisuais € os quadros
interativos estdo a ser usados como telas de proje¢ao.

Nas evidéncias de abertura da escola a comunidade, a reorganizacdo na localizacdo dos espacos e
servigos existentes na escola, através de acessos independentes e zonas de acesso controlado, permite
que a comunidade educativa usufrua de alguns espacos e equipamentos da escola, através de aluguer
ou de protocolos, cujo grau e frequéncia de utilizagdo, varia de escola para escola. Na escola 1, mais
dos que nas restantes, sdo uma importante fonte de financiamento. A Parque Escolar E.P.E.
estabeleceu condi¢des para o aluguer de espagos, que se revelaram pouco atrativas para a

comunidade.
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A Parque Escolar E.P.E., mantém a sua ligag@o as escolas e realiza as obras de manutengdo e de
conservagdo, através de contratos de prestagdo de servigos. A populagdo escolar ¢ superior ao que
estava previsto no programa de intervenc¢do, que coloca desafios de gestdo de espagos e sobrelotagao
das salas, em particular na escola 3.

Na categoria da perce¢do das atitudes e comportamentos, identificam maior satisfacdo nos alunos
do que nos professores e assistentes operacionais

Na categoria da apropriacdo do espaco, consideram que todas os espacos passaram a ter um aspeto
de novo e apresentam melhorias evidentes, que variam de escola para escola. No geral, tém como
pontos fortes as melhorias acusticas e o conforto geral. Como pontos fracos, indicam o desconforto
térmico com o calor no verdo e a pouca possibilidade de renovagao do ar interior, que esta dependente
do funcionamento do sistema AVAC. Na escola 1 ndo foram construidos espacos especificos para o
trabalho colaborativo dos professores, € nas escolas 2 e 3 este tipo de trabalho realiza-se em pleno e
existem espacos destinados a esse efeito.

Na categoria da possivel relacdo entre a modernizagdo dos espacos escolares e a melhoria dos
resultados escolares dos alunos, na visdo dos diretores, esta ndo € linear, consideram que existem
muitos outros fatores que escapam ao seu controlo e que os condicionam. S3o unanimes em
considerar o fator “professor’” como o mais importante.

Na analise da dimensdo do poder de intervencao do Diretor, consideram que este € praticamente
nulo, tém or¢amentos reduzidos e, o ir além da gestdo da dinamica diaria da escola, em intervengdes
de reparagdo ou aquisicao de equipamentos e contratagdo de servigos urgentes, esta dependente da
sua capacidade de autofinanciamento. Na escola 1, o Diretor afirma que o tem, porque tem capacidade
de gerar receitas com o aluguer de espacos € o servigo da piscina pago pelo publico, mas nas escolas
2 e 3 essa capacidade ¢ muito reduzida e ficam totalmente dependentes do orgamento da escola.

A sustentabilidade futura do programa de modernizag¢dao, na resolucao de problemas que vao
surgindo decorrentes da utilizacdo dos espagos e equipamentos, esta a ser assegurada pelos
construtores através do acionamento das garantias de obra, que tém uma duragdo limitada.

Por fim, na relagdo custo beneficio, transparece a sensa¢ao de que podia ser melhor, o que ¢
percecionado no grau de satisfagdo com a modernizacao, que numa escala de satisfacdo crescente de

5 termos posicionam-se entre o 3 e 0 4, cuja média ¢ de 3,66.
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5.3. Os Projetos Educativos

De entre os documentos os documentos oficiais que compdem os instrumentos de autonomia das
escolas, o Projeto Educativo ¢ o documento estrutural de toda a orientagdo educativa de uma escola.
Dele constam os principios, as metas, os valores e as estratégias, que no conjunto representam o

ideario da escola para cumprir a sua fungdo educativa no horizonte de 3 anos.

O modelo concetual, desenvolvido no Manual de Projeto: arquitetura (Parque Escolar E.P.E.,
2009a), tem como estratégia de interven¢do “um modelo de edificio escolar que convirja na diregao
do projeto educativo proposto por cada uma das escolas”. Nesse sentido, “as dire¢des das escolas
apresentam o Plano Estratégico, no qual explicitam os objetivos estabelecidos no seu projeto

educativo e identificam as necessidades em termos de recursos fisicos dai decorrentes”, (p. 4).

Um dos objetivos que contribui para a verificagdo da nossa questdo central de investigagao ¢:
Verificar se o Projeto Educativo introduziu alteracées no projeto definido, que é realizado com

base num modelo de intervencio previamente estabelecido.

A analise documental de mais do que uma escola em simultineo tem um interesse acrescido,
porque apesar de os normativos legais serem comuns, como nos diz Guerra (2003) “a comunidade
escolar interpreta como sugestoes o que sao prescrigdes ou porque rejeita explicita ou implicitamente
a legislacdo, existe uma diversidade de escolas e uma diversidade de documentos, que configuram a

idiossincrasia das mesmas”, (p. 116).

O tipo de analise a que os documentos podem ser sujeitos, pode ser: a determinagao da sua génese;
aos seus produtores; a estrutura; ao idedrio; ao conteudo semantico aos; mecanismos de aprovagao;
ao grau de conhecimento do seu conteudo na comunidade; a sua operacionalidade; a correspondéncia
do enunciado com a pratica; a forma de difusdo; ao seu carater oficial; publico; geral; pessoal ou
setorial; a quem sdo dirigidos os documentos, porque todos eles, de acordo com Guerra (2003) sdo o

reflexo ou tém um “carater mais ou menos representativo do sentir/pensar da escola”. (p. 117)

Procedemos a uma analise comparativa (Quadro 18), dos trés projetos educativos em vigor no
momento da intervengdo de modernizacao, em paralelo, para mais facilmente identificar os elementos

que estdo diretamente relacionados com os impactos do PMEES, na ag¢do futura da escola.
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Quadro 18 — Sistematiza¢do comparativa dos Projetos Educativos das 3 escolas em termos de: Principios, Valores, Metas e Estratégias.

ESCOLA 1'7 ESCOLA 2'** ESCOLA 3
I - Qualidade: * Desenvolvimento da autonomia do agrupamento | Nota: Os principios ¢ os Valores sdo apresentados sem
P a) No processo de no plano pedagodgico, administrativo e financeiro; distingdo entre si.
ensino / * Envolvimento de toda a comunidade nos processos
R X . .
aprendizagem educativos. * [gualdade de oportunidades para todos;
I b) Organizagdo * Inovagdo enquanto processo de garantir a melhoria | ¢ Ensino de qualidade;
N ¢) Disciplina das aprendizagens. » Competéncia no desempenho das fungdes de cada membro
d) Relagdes Humanas | * Promogao do trabalho colaborativo no sentido da da comunidade escolar;
C e) Recursos Humanos construgdo de praticas profissionais de qualidade. | ¢ Inovagdo nas estratégias organizacionais ¢ educacionais;
i f) Diregdo de Turma * Promocgdo da escola publica e da igualdade de | * Responsabilidade social;
g) InstalacGes oportunidades no sucesso educativo. » Justica, imparcialidade, boa-f¢ ¢ responsabilidade no
P Escolares * Promog¢do da humaniza¢do das escolas do exercicio de direitos e no cumprimento dos deveres de cada
I IT — Solidariedade agrupamento. um;
Il — Integragdo na * Promogédo da dimenséo ética de toda a comunidade | * Contribuigdo para o desenvolvimento das capacidades
Comunidade escolar. intelectuais, éticas, fisicas, motoras e estéticas dos alunos
S Educativa através da diversificag@o dos percursos escolares;
IV — Cidadania * Desenvolvimento de atitudes de autoestima, de respeito
V — Democracia mutuo e de regras de convivéncia que contribuam para a
A% (Sem dados) formacdo de cidadaos livres e autonomos, justos e solidarios,
A * Equidade tolerantes, organizados e criticamente responsaveis;
* Justica + Coresponsabilizagdo das familias no sucesso educativo dos
L * Responsabilidade Nossos jovens;
o « Eficiéncia * Implementacdo de rotinas de (auto) formagio e de
* Liberdade (auto)avaliagdo que reforcem a qualidade das praticas de

117 “A0 tentar definir um Projeto Educativo, assim como em muitas outras coisas na vida, ha que tentar encontrar um equilibrio nos conceitos, de modo a ndo inviabilizar a sua futura
implementagdo. O Projeto Educativo s6 faz sentido se servir de documento orientador para a elaboracdo de Planos Anuais de Atividades de Escola e consequente Processo Educativo.
Sendo assim, ndo pode ser um documento demasiado concreto, nem demasiado abstrato. Se for demasiado concreto, comeca a confundir-se com os Planos Anuais de Atividades,
esgota-se rapidamente e perde a sua esséncia fundamental que é a de apontar objetivos orientadores a médio e longo prazo. Se for demasiado abstrato, torna-se um documento vago,
onde podem caber os mais diferentes tipos de realizagdes e Planos de Atividades, perdendo-se o rumo de uma linha orientadora e esquivando-se a defini¢cao de uma politica educativa

118 ¢

a nivel de Escola e local.”, In Projeto Educativo, Introducao, pag. 1.

‘E um projeto dindmico e flexivel que resulta da tensdo entre o estabelecido, o habitual e o intencional e que, assumindo-se como processo, deve criar mecanismos de autorregulacao

no sentido de permitir uma constante avaliacao do projeto e do proprio agrupamento.” In Projeto Educativo, Nota de Apresentacdo, pag. 3.

Falar deste agrupamento ¢ falar de uma realidade heterogénea que pretende favorecer e respeitar a diferenga, o diverso, dentro de um enquadramento que possibilite a educacao.
Por isso, cada escola pretende ter ofertas diversificadas, solugdes de futuro de acordo com a sensibilidade, a idade, a capacidade, as destrezas e os “sonhos” dos educandos, e modos

de atuar o mais personalizados possivel que favorecam os percursos de cada aluno. In Projeto Educativo, Introdugao, pag. 4.
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» Democracia
* Conhecimento

ensino e de aprendizagem e dos diversos servigos de apoio
prestados dentro da escola;

E * Mérito * Abertura ao alargamento de parcerias com entidades externas
S * Inovacao a escola;
» Consciencializagdo para as questdes ambientais ¢ para o
desenvolvimento de estilos de vida saudaveis.
(Sem dados) » Aumentar a taxa global de sucesso escolar. * Manter a taxa de sucesso ja alcangada ¢ acima da
- Reduzir a taxa de abandono e conter a saida antecipada. média nacional dos alunos dos 1.°, 2° 3° ciclo e
- Melhorar os resultados escolares dos alunos. ensino secundario;
* Melhorar a qualidade das aprendizagens. * Nos 1.° 2.° e 3.° ciclos, manter as médias dos
- Melhorar a qualidade do sucesso escolar das criangas/alunos. resultados das provas de exame acima da média
* Inovar processos internos no ambito do grupo/turma. nacional ¢ acima da média esperada para cada Escola
- Dinamizar o conselho de docentes/de turma como estrutura do Agrupamento;
M nuclear do processo de ensino/aprendizagem. * Nos 11.° e 12° anos, agir no sentido de que as médias
E - Criar condig¢des para o desenvolvimento da intervengdo dos dos resultados em todas as disciplinas, sujeitas a
diretores de turma/coordenadores e diretores de curso. exame nacional, sejam iguais ou superiores a média
T * Garantir a interiorizagdo do Projeto Educativo e a articulagdo nacional e a média esperada para a escola;
A entre os documentos estruturantes do agrupamento. * Agir no sentido de colocar a taxa de sucesso do Ensino
- Desenvolver acdes de divulgagdo dos documentos estruturantes Recorrente Noturno ¢ Cursos EFA em linha ou acima
S do agrupamento. da média nacional;

* Otimizar a intervengdo pedagdgica dos departamentos.

- Fomentar formas cooperativas do trabalho docente.

- Apoiar o desenvolvimento profissional dos docentes.

- Estimular a inovagdo pedagogica.

* Incentivar a renovagdo e o incremento da missdo do
agrupamento no campo da Educacdo de Adultos.

- Desenvolver percursos formativos adequados ao perfil de cada
aluno.

* Assumir atitudes de exigéncia, flexibilizacdo e responsabilidade
no sentido de construir uma relagdo pedagogica adequada.

- Desenvolver uma cultura de responsabilizagdo pelos espacos
escolares.

- Criar uma relagdo pedagogica que permita a melhoria do clima
de sala de aula.

» Fomentar a participagdo de Pais e Enc. de Educacao na vida do
agrupamento.

- Incentivar a participagio de EE aumentando a
corresponsabilizagdo nos processos de aprendizagem.

* Realizar em todos os departamentos curriculares pelo
menos uma acdo de formagdo anual
(formal/informal, acreditada ou ndo) centrada nas
didaticas especificas;

* Criar as condigdes para que todo o pessoal ndo
docente frequente, pelo menos, uma e agdo de
formagao;

* Manter o abandono escolar dentro de valores
residuais;

* Rentabilizar os mecanismos de substituigdes e
permutas entre professores para que, no espaco de
tr€s anos, todas as aulas previstas sejam efetivamente
lecionadas;

* Realizar agdes de promogdo de uma alimentagdo
saudavel na perspetiva de aumentar em 3% os utentes
do bar e da cantina das escolas do Agrupamento,
através do aumento da qualidade dos produtos e do
servico prestado;
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* Desenvolver competéncias transversais ¢ civicas que
enriquecam a articulag@o curricular.

- Promover atividades de complemento curricular nos dominios
desportivo, artistico, cientifico, tecnoldgico, de solidariedade e
voluntariado.

* Promover a responsabilizagdo dos alunos relativamente a todo
o ato educativo.

- Envolver os alunos na construg@o da propria cidadania.

* Reconhecer o mérito ndo apenas em termos académicos, mas
também na capacidade de interven¢do no meio escolar e em
acgoes de solidariedade social.

- Dar visibilidade ao processo de reconhecimento do mérito do
agrupamento.

* Garantir a formacdo continua ¢ permanente ¢ a valorizagdo
profissional de todos os agentes educativos.

- Melhorar a qualidade do desempenho profissional através de
um plano de formagdo adequado.

- Promover a pratica reflexiva dos diferentes agentes
privilegiando a troca de experiéncias.

» Assegurar condi¢des para que o Gabinete de Avaliagdo crie
informacdo que sustente os planos de melhoria do
agrupamento.

- Promover a reflexdo conjunta da comunidade educativa sobre
os processos e resultados do agrupamento.

* Promover o reconhecimento publico do agrupamento.

- Participar em projetos internacionais, nacionais e locais.

- Realizar parcerias com vista a estagios de formagao profissional
e vocacional.

- Intensificar a interagdo com o meio aproveitando sinergia
mutuas.

* Melhorar as condigdes de trabalho bem como condi¢des de
acolhimento, atendimento e eficiéncia da prestacio de
Servigos.

- Garantir que os diferentes agentes educativos tenham condic¢des
para o desenvolvimento do seu trabalho.

- Garantir a satisfacdo dos utentes nos servicos do agrupamento.

* Melhorar as condigdes de conforto e eficiéncia das
escolas do Agrupamento sem agravar os gastos com
telecomunicagoes e agua ¢ ndo ultrapassar os gastos,
com eletricidade, acima dos 10% previstos pela
empresa Parque Escolar nas novas instalagdes da
ESG;

* Efetivar praticas anuais de autoavaliagdo no seio de
todas as estruturas de gestao;

* Implicar os pais no processo educativo de forma a
garantir o contacto de todos os encarregados de
educacdo com a escola, em qualquer uma das suas
estruturas de gestdo pedagdgica, pelo menos uma vez
por periodo;

* Envolver mais alunos em atividades fisicas
desportivas, quer de organizagdo interna, quer
promovidas pelo desporto escolar;

* Aumentar a participagdo ativa das bibliotecas
escolares na Ocupagdo Plena dos Tempos Escolares;

* Aumentar o n° de requisi¢des domiciliarias dos varios
formatos de leitura (livro, cd, dvd);

» Cumprir as metas fisicas de execucdo definidas pela
ANQEP para o patamar de desempenho em que se
insere o0 CQEP do agrupamento;

* Manter os indices de participacido dos diferentes
sectores da comunidade educativa em eventos cuja
finalidade seja o reforgo da cultura do Agrupamento
e das suas escolas.

Nota: O modelo matematico aplicado para o céalculo do valor
esperado, nos resultados dos exames nacionais, tem em conta as
seguintes variaveis de contexto: média das idades dos alunos,
percentagem de alunos que ndo beneficiam de apoio da Ag¢do
Social Escolar; percentagem de estudantes de sexo feminino,
média do n.° de alunos por turma; média do n.° de anos da
habilitagdo escolar das Mdes; média do n.’ de anos da habilitagdo
escolar dos Pais e percentagem de docentes de quadro entre o
corpo docente
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* Agdes de formagdo do pessoal docente e ndo docente em

(Sem dados) tematicas a definir anualmente;
* Atualizag¢@o do Regulamento * Ag¢Oes de formacdo de pais (escola de pais, cursos
Interno em fungdo do Projeto livres/breves para pais, convites para visitas regulares a
Educativo, sempre que necessaria; escola/participagdo em atividades educativas);
E * Realizagdo do Plano Anual de * Ag¢des de informagdo (Jornal da Escola — em papel e digital;
S Atividades, no ambito de plataforma digital;, website; exposi¢des fixas; exposi¢des
T propostas de todos os temporarias; colocacdo de noticias nos orgdos locais;
departamentos e 6rgaos/estruturas cadernos didaticos de apoio a docéncia);
R da escola. * Agodes de produgdo e disponibilizagdo de recursos (grelhas de
A * Processo Educativo que decorre da observacéo, de avaliacdo, fichas e documentos de trabalho,
necessidade de realizagdo do testes de avaliagdo):
T projeto educativo no que aos seus * Agles de auscultagdo/audicdo de alunos (provedor dos
i principios e valores diz respeito alunos, criaggo de caixa de recolha de
nomeadamente no enfoque do sugestdes/criticas/felicitacdes);
G cumprimento de regras de * Agdes de reforco da identidade, coesdo, clima organizacional
I convivéncia pautadas pelo rigor, — linha de produtos das diferentes escolas e agdes diversas
ordem, organizacdo, tolerancia, de encontro/celebragao;
A respeito pelos outros e respeito * Agdes de promogdo do sucesso escolar, através de
S pela conservagdo de atividades/aulas de apoio, de indicagdo do professor titular
instalagdes/equipamentos, em de turma ou do professor da disciplina ou, ainda, por
todos os espagos desde corredores iniciativa do aluno ou encarregado de educagio (sala de
as salas de aula, biblioteca, estudo com professores das diferentes areas), seja no sentido
cantina, clubes ... em todas as de prevenir o insucesso educativo, seja no sentido de
manifestagdes pessoais. promover o enriquecimento das aprendizagens;
* Projeto Curricular de Escola. *Agdes de promogdo de combate ao absentismo/abandono
* Projeto Curricular de Turma. escolar no agrupamento e adogdo de medidas destinadas a
» Desenvolvimento das atividades melhoria da saude e informagdo dos alunos (criar/potenciar
curriculares, no ambito de cada a figura do mediador educativo, desenvolver projetos
disciplina/departamento/estrutura. pedagdgicos em oficina para alunos com NEEP, potenciagéo
do PES e criacdo ou potenciagdo das tutorias);
» Acgdes de rentabilizagio dos Servicos de Psicologia e
Orientacdo no apoio aos Pais e Encarregados de Educacdo
na construcdo do percurso escolar dos alunos.
Tempo de Atualizado em julho 2008 2013-2017 2013-2016
Vigéncia
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A andlise dos projetos educativos das trés escolas do nosso estudo teve o importante contributo
dos resultados de analise dos Projetos Educativos, Planos de Atividades e Regulamentos Internos, de
44 escolas e que nos ¢ apresentado por Afonso (1999), se bem que o nosso propdsito de analise ¢
substancialmente diferente. A questdo central da nossa investigacao é: A modernizag¢do efetuada pela
Parque Escolar, nas escolas secundarias, provocou mudangas nos modos de ensinar, aprender e

interagir entre os elementos da comunidade educativa?

A nossa analise de conteudo dos projetos educativos das trés escolas consistiu na identifica¢do de
referéncias concretas e objetivas, de agdes consentaneas com o facto de a escola ter sido sujeita ao
PMEES e apresentar carateristicas novas que permitissem atuar de forma diferente do que fazia
anteriormente. Comegamos por realizar uma analise comparativa para verificar se 0os projetos
educativos, em termos de estrutura, obedeciam ao que esta estipulado nos normativos legais, com

uma elaboragdo em termos de: principios, valores, metas e estratégias (Quadro 19).

Quadro 19 — Andlise comparativa do contetido dos Projetos Educativos, das 3 escolas, em termos de:
Principios, Valores, Metas e Estratégias.

DL 1 75/2008, de Escolas
22 de abril | ) 3
Principios Sim Sim Sim
Valores Nao Sim Sim
Metas Nao Sim Sim
Estratégias Nao Nao Sim

A nossa analise comparativa foi prejudicada pela heterogeneidade da estrutura, do contetido, da
dispersao da informacao, da pouca clarificacdo entre o que sdo as metas os objetivos e as estratégias.
A escassa referéncia, no corpus de cada um dos projetos educativos das trés escolas, ao PMEES assim
como as carateristicas do espago fisico dificultou a constru¢ao de unidades de analise para estudo do
contetdo de cada um deles. Conjugando os objetivos da nossa investigagdo com o processo de analise
realizado por Afonso, Estevao & Castro (1999), elaboramos” categorias de andlise e realizamos uma

analise de contetido” (pp. 21-28), (Tabela 45).

254



Tabela 45 — Categorias de andlise dos projetos educativos

ESCOLAS
CATEGORIAS DE ANALISE 1 2 3
Atualizado 5139017 2013-2016

1- Vigéncia em julho
de 2008 (4 anos) (3 anos)

2- Caraterizagdo

a) Historia/Contexto —

b) Agrupamento n.a.

c¢) Estabelecimentos do Agrupamento n.a.

d) Instalagdes (do Agrupamento) —

¢) Recursos Humanos (Docentes/ Assistentes Téc.) —

f) Oferta Educativa —
3 - Proposta Educativa — Ponto de partida

(Taxa de sucesso/pontos fortes/pontos fracos)
4- Missao ? (Lema)
5- Visao ? (Lema)
6- Principios X
7- Valores X
8- Objetivos

a) Formacao continua

RIS e I R e e

<

PP D] R > | R R | 4| X <

<

=
=

b) Abertura a comunidade

| |
|
=

c) Instalacdes escolares

d) Biblioteca escolar — — —
e) Refor¢o da autonomia
f) Eficiéncia energética/Sustentabilidade ecologica — — —

=
=
|

g) Inovagdo e novas praticas pedagdgicas X X X
9- Metas
a) Formacao continua — X X
b) Abertura a comunidade — — X
c) Instalagoes escolares — X X*
d) Biblioteca escolar — — X
e) Refor¢o da autonomia — — —
f) Eficiéncia energética/Sustentabilidade ecoldgica — — X
g) Inovacdo e novas praticas pedagogicas — X —

10 — Estratégias — Tipos de agdes a desenvolver
a) Formacao continua — — X
b) Abertura a comunidade — — X
c¢) Instalagoes escolares — — —
d) Biblioteca escolar — — —
e) Refor¢o da autonomia — — X

f) Eficiéncia energética/Sustentabilidade ecologica — — —

g) Inovacdo e novas praticas pedagogicas — — —
11- Avaliacao X X X
* “Nao ultrapassar os gastos, com eletricidade, acima dos 10% previstos pela empresa Parque Escolar nas

novas instalagoes”, p. 29.
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A analise apurada de cada um dos 3 projetos educativos, em sintese, suscita as seguintes reflexoes:

® 2 hierarquizag¢do em Principios, Valores; Metas e Estratégias, decorre da estrutura imposta pelos
normativos legais o que, a partida, condiciona a singularidade com que cada escola poderia
desenhar o seu projeto educativo e limita a capacidade de ser inovador na identificacdo dos
objetivos estratégicos e nas alternativas de acao;

® os projetos educativos, aparentemente, surgem como documentos isolados, uma vez que estd
ausente (escola 2) um enunciado claro das estratégias a desenvolver ou nos remete para o conjunto
das atividades a realizar no ambito do plano anual de atividades (escola 1) ou centra-se em “agdes”
(escola 3), mas nao apresenta as formas de concretizagdo das mesmas;

® sio documentos mais descritivos do que virados para a acdo, apesar de incorporarem medidas de
verificacdo da sua concretizagdo, o incumprimento nao tem identificadas medidas compensatorias;

® a enfase estd mais no plano das inten¢des do que no das potencialidades criadas pelo PMEES e no
tirar partido das mesmas;

® n3o se consegue vislumbrar como ¢ que o Projeto Educativo, que € o documento de orientagdo
educativa do agrupamento/escola, incorpora as novas carateristicas e funcionalidades dos espacos
escolares, os coloca ao servigo da comunidade educativa e tira partido delas para atingir as metas
que define.

® a definicdo das metas confunde-se com os objetivos enunciados, padecem de um mimetismo que
a acrescentar a falta de articulagdo com as estratégias nao permitem identificar, de forma clara,
quais sao os pontos de partida e onde se pretende chegar. Enunciar que se pretende “melhorar”,
“reduzir”, “assegurar”, “promover”, sem quantificar vai colocar problemas em termos de avaliagao
da concretizacdo do que ¢ definido, em termos de objetivos e, principalmente, de metas.

® a consisténcia interna ¢ débil, designadamente entre a identificagdo de problemas e as prioridades
definidas a nomenclatura usada de principios e valores sdo suscetiveis de conduzirem a
sobreposicdes semanticas/axiologicas.

® a caraterizacao dos recursos fisicos, humanos, carateristicas da populacao escolar, a inser¢ao socio-
comunitaria da escola, os resultados académicos conseguidos podiam ser um ponto de partida para
a definicdo das metas a atingir;

® a referéncia as politicas educativas diretamente associadas ao PMEES e aos seus objetivos ndo ¢
direta, apenas implicita e pontual, no entanto as metas e as estratégias que inscrevem nos seus
projetos educativos vao de encontro do objetivo de abrir a escola a comunidade;

® a auséncia de referéncias ao processo de elaboragdo do projeto educativo, ndo fazendo mencao aos
atores envolvidos nem as fases do processo sdo debilidades que Afonso, Estevao & Castro (1999)

também identificaram na analise dos projetos educativos para Avaliagdo da Experimentag¢do do
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Novo Modelo de Diregdo e Gestao das Escolas e até foi um pouco mais além ao assumir que “as
inferéncias que a este proposito ¢ legitimo realizar configuram a elaboragao do projeto educativo
como projeto gerado frequentemente em grupos restritos (de professores), posteriormente
assumido pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho de Escola, anote-se a tendéncia de exclusao,
neste percurso, de alunos, pais, funciondrios, representantes de interesses s6cio econdmicos e
culturais e autarquias”, (p. 28). O que nos permite compreender o porqué de todas as estratégias
enumeradas estarem diretamente direcionadas para a dindmica interna da escola, para os
professores, os assistentes operacionais, apesar de os alunos, implicitamente, serem os

beneficiarios diretos dessas agdes.
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5.4. O Registo Fotografico

Na nossa investigacao estdvamos interessados em registar as carateristicas dos espagos escolares,
efetuamos esses registos, sempre, intencionalmente no final dos periodos letivos, em que os alunos
ndo estavam em atividades nas escolas, € nos periodos de aulas tivemos o cuidado de nesses espacos
ndo estarem presentes alunos, professores ou outras pessoas, para salvaguardar o seu direito a

protecdo de dados e imagem.

O nosso registo fotografico circunscreve-se aos espagos escolares, € a partir dele criamos as
categorias de analise que obedecem ao PMEES e ao modelo concetual da Parque Escolar E.P.E.
(2009a), em concreto ao Manual de Projeto: Arquitetura, versdo 2.1, pp. 3-4. Os espagos escolares
“modernizados”, no geral, obedecem as carateristicas: 1 - ATRATIVOS; 2 - FLEXIVEIS; 3 -
MULTIFUNCIONAIS; 4 - SEGUROS; 5 — ACESSIVEIS e INCLUSOS, 6- SOLUCOES
DURADOURAS e SUSTENTAVEIS, 7- ABERTURA A COMUNIDADE.

Usamos o portfolio de fotografias das trés escolas para exemplificar e documentar algumas das
realidades e contextos que resultaram da interpretacao dos inquéritos por questionario aos professores

e alunos e por entrevista aos Diretores escolares.

Para cada uma das trés escolas em estudo selecionamos, para integrar a categoria respetiva, uma
fotografia do espago escolar, que € representativo da concretizagdo ou ndo da fungao atribuida a esse
espaco. As fotografias estdo organizadas por categoria das carateristicas do espaco escolar, numa
sequéncia tripla horizontal, que segue sempre a mesma ordem, sendo a da esquerda da escola 1, ao

centro da escola 2 e a direita da escola 3.
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1 - ESPCAOS ESCOLARES ATRATIVOS

A atratividade dos espagos escolares carateriza-se pela sua capacidade de “proporcionarem bem-
estar e garantir as condi¢des essenciais a uma boa pratica pedagogica” (Escolar, Parque E. P. E., 2009
a) e também ser “estimulante, criativo e integrador, cativando os alunos e a restante comunidade

educativa, levando-os a partilha e a correta utilizacao desse espaco”, (p. 3)

A atratividade dos espacos nao se limita ao interior dos edificios, também ¢é extensivel aos espagos
exteriores numa légica de acdo que pretende de romper com o paradigma de processo de ensino-
aprendizagem circunscrito ao espago da sala de aula e de consolidagdo do conceito de learning street,

(Fotografias 6a 11)

Fotografia 6 — Corredor. Fotografia 7- Atrio Fotografia 8 — Biblioteca

Fotografia 9 — Corredor dos Fotografia 10 — Sala de Fotografia 11- Espacos de
Servigos Administrativos professores recreio
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2 — ESPACOS ESCOLARES FLEXIVEIS

A flexibilidade dos espagos carateriza-se pela sua capacidade em se “adaptarem no tempo a
evolucdo dos curricula e solicitagdes da comunidade escolar bem como a rapida evolugdo das novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo, mediante alteragdes pouco dispendiosas (Escolar, Parque
E. P. E., 2009 a, p. 3), ¢ uma flexibilidade que resulta da clara diferenciagdo dos diversos espacos de
uso, quer sejam de carater formal ou informal para os quais foi considerada a possibilidade de a
comunidade os utilizar, em horario p6s-escolar, em atividades tais como: desporto, formagao, eventos
culturais e cerimoniais. A diversidade de equipamentos didaticos e pedagdgicos que observamos,

nas trés escolas, (Fotografias 12 a 14), ¢ um indicador da concretizacao de flexibilidade.

Fotografia 12 — Sala de aula Fotografia 13 — Laboratorio Fotografia 14 — Sala de aula

3 - ESPACOS ESCOLARES MULTIFUNCIONAIS

A carateristica de multifuncionalidade dos espagos escolares esta associada a possibilidade de uma
utilizada variada e alargada a toda a comunidade escolar, por oposi¢do aos espagos que estdo
equipados, com mobiliario e equipamentos didaticos especificos, vocacionados para o desempenho

de uma tnica fungao.

A possibilidade de no mesmo espaco escolar serem realizadas diferentes tipos de atividades letivas
e ndo letivas, pela populacdo escolar ou pelos elementos da comunidade caraterizam a sua
multifuncionalidade. Espacos escolares, como os laboratorios, as salas de desenho e as oficinas, pela
natureza das carateristicas dos seus equipamentos e mobiliario sdo os espagos escolares com menor
capacidade de multifuncionalidade. Estes espacos prestam-se a realizagdo de atividades de estudo,
exposicao de trabalhos e realizagdo de atividades ludicas e de convivio de alunos e professores,

(Fotografias 15 a 17).
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Fotografia 15 — Corredor Fotografia 16 — Corredor de Fotografia 17 — Sala de alunos
distribui¢do e learning street

4 - ESPACOS ESCOLARES SEGUROS

A seguranga nos espagos escolares ¢ extensivel a todas pessoas, incluindo-se as que tém
mobilidade condicionada e necessidades educativas especiais, e a realizagdo das atividades em uso
normal, nos espacgos interiores e exteriores. Deve ser garantida pela existéncia de dispositivos de
segurancga € no respeito pela aplicacao das normas construtivas definidas no Decreto-Lei n° 163/2006,
de 8 de agosto, por forma a proteger toda a comunidade escolar, relativamente aos perigos € riscos
varios a que qualquer espaco esta exposto (quedas acidentais, risco de incéndio, intrusos, agressoes e
vandalismo Nas trés escolas identificamos a existéncia de diversos tipos de dispositivos de seguranca

e a sua presenca devidamente identificada, (Fotografias 18 a 20).

Fotografia 18 — Dispositivos de  Fotografia 19 — Dispositivos de  Fotografia 20 — Dispositivos de
segurancga seguranga seguranga

261



5 - ESPACOS ESCOLARES ACESSIVEIS E INCLUSOS

A modernizacdo dos espagos escolares tinha em vista corrigir alguns problemas construtivos,
nomeadamente acabar com as barreias no acesso e permitir a utilizagdo alargada a pessoas com
mobilidade condicionada e necessidades educativas especiais, (Fotografias 21 a 23). A montagem de
elevador, nas escolas 1 e 2, a escola 3 ja o possuia, passou a permitir a mobilidade de todas as pessoas,
através do acesso vertical a todos os pisos. Uma vez no interior, a ligagdo fisica de todos os edificios
permite o acesso sem ter de passar pelo exterior. A existéncia de um Manual de Projeto para
Acessibilidade nas Escolas, teve como objetivo prioritario garantir a aplicagdo das normas

construtivas definidas no Decreto-Lei n® 163/2006, de 8 de agosto.

Fotografia 21 — Orientacdes de  Fotografia 22 — Acessos amplos ~ Fotografia 23 - Dispositivos de
circulagdo apoio a mobilidade

6 - SOLUCOES DURADOURAS E SUSTENTAVEIS

As preocupacdes com a reducio de custos de operagdo juntaram-se as de natureza ambiental. Se
os materiais deviam ser esteticamente atrativos e funcionais também deviam ser resistentes para um
uso continuado. S6 assim era possivel garantir “baixos custos de gestdo e de manutencao” (Escolar,
Parque E. P. E., 2009 a, p. 4). A instalag¢do de palas de sombreamento, painéis solares térmicos para

aquecimento de agua, fotovoltaicos''

e as centrais de aquecimento, (Fotografias 24 a 26) sdo
exemplos de que o PMEES aplicou os principios subjacentes a sustentabilidade nas intervengdes,

procurando reduzir os custos com os gastos na energia elétrica.

19 Em janeiro de 2017, data da nossa visita guiada, a entrada em funcionamento estava dependente da celebragdo de um
contrato, entre a Parque Escolar E.P.E. e a EDP, que incluia todos os painéis fotovoltaicos instalados em todas as
escolas intervencionadas.
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Fotografia 24 — Palas de Fotografia 25 — Caldeiras do Fotografia 26 — Conjunto de
ensombramento sistema de aquecimento central painéis solares fotovoltaicos

7 - ABERTURA A COMUNIDADE

A abertura a comunidade ¢ simultaneamente um objetivo do PMEES e uma carateristica associada
a multifuncionalidade dos espagos escolares. A construgdo de entradas independentes, do normal
acesso de alunos e professores e a existéncia de um sistema eletronico de identificacao de pessoa,
permite que a comunidade local, em horario pds-letivo ou integrado nas atividades letivas, possa

usufruir dos servigos que as instalagdes escolares proporcionam, (Fotografias 27 a 29).

Fotografia 27 — Facilidade de Fotografia 28 — Anfiteatro Fotografia 29 — Sala do
acesso aos recintos desportivos exterior auditorio

A modernizagdo das escolas pode em si mesma, no seu todo, ser um processo de complexo, € ndo

conseguir dar a solu¢do adequada a todos os desafios que sdo colocados para possibilitar a

implementagdo dos novos paradigmas e ambientais. Apds a intervengdo, com a entrada em
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funcionamento das escolas, identificamos, em cada uma das escolas, solugdes inovadoras,
aparentemente simples, mas que aumentam a flexibilidade dos espacos escolares. Na escola 1
(Fotografia 30), a titulo de experiéncia, foram colocadas rodas nas mesas e cadeiras para que se possa
mudar, com rapidez e siléncio, a disposi¢ao dos alunos e o professor pode aplicar praticas pedagdgicas
variadas. Na escola 2, (Fotografia 31) a equipa de arquitetos aumentou a area das salas de aula
construindo uma extensdo suspensa para o exterior do edificio. Na escola 3, (Fotografia 32) as
bancadas de laboratorio estdo equipadas com um sistema que permite ajustar a sua altura, o que nao
acontece no mobilidrio das salas de aula normais. Sdo exemplos de praticas inovadores, que se forem
partilhadas, permitem aumentar as carateristicas de flexibilidade e de multifuncionalidade dos

€spagos escolares.

Fotografia 30 — Experiéncia de Fotografia 31 — Solugdo para Fotografia 32 — Mecanismo de
mobilidade das mesas e cadeiras aumento da darea das salas ajuste da altura das bancadas de
laboratorio
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5.5. Triangulagdo de Fontes, Dados, Sujeitos e Resultados

Para Guerra (2003), “o processo de comparacao dos dados encerra em si a melhor forma de
depuragdo e de credibilidade, na realidade a triangulagdo podia ser considerada como um processo
de obtengdo de dados”, (p. 127) porque enquanto observamos ¢ interpretamos, aparecem novos dados
e as reflexodes finais podem dar origem a uma nova compreensao da realidade. Aquando da produgao
da redagdo final, sdo efetuadas reflexdes que mobilizam todos os dados, técnicas, instrumentos,
observagdes e memorias que contribuem de forma decisiva par a compreensdo da realidade. Sao a
forma correta de depuracdo e numa dialética reflexiva que se estabelece no didlogo de todo o
conjunto.

Uma vez realizada a observacao, aplicados os questionarios, feitas as entrevistas, concluida a
analise documental, de conteido e organizadas as fotografias, ¢ necessario concluir a complexa,

trabalhosa e dificil tarefa de interpretar, analisar, comparar ¢ de encontrar o idioma de comunicacao

que lhes ¢ comum. De acordo com Guerra (2003),

Diretores

defini¢do classica de triangulacdo de Denzin, ¢ a
“combinacdo de metodologias no estudo de um

mesmo fenomeno”, (p. 127) e em cada um dos 3

vértices do triangulo colocamos os professores, 0s

Alunos

Professores

alunos e os diretores, (Figura 25).
Figura 25— Triangulagdo de resultados

Na elaboragao dos inquéritos por questionario para os professores e os alunos, intencionalmente,
usamos a mesma estrutura e tipologia de questoes, para que fosse possivel observar até que ponto as
percecodes de uns e de outros eram coincidentes ou dissonantes. Colocando em pratica a estratégia
delineada para a triangulagdo de resultados, comecamos por analisar a percecao do grau de satisfacao,
pela soma dos valores percentuais de satisfeito + muito satisfeito, com os espagos escolares, (Tabela
46).

Tabela 46 — Satisfacdo com os espagos escolares
Professores  Alunos

Salas de aula 60,9% 63,8%
Biblioteca 82,6% 62,1%

Auditorio 68,2% 61,0%

Espagos ao ar livre 61,9% 72,1%
Refeitorio/Bar 59,9% 73,5%

Sala de alunos/ espaco estudante 53,8% 57,2%
Atrio de entrada da escola 65,2% 55,9%
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A maioria dos professores e dos alunos, apresentam elevadas percentagens de satisfacdo com os
espagos escolares. Esta avaliagdo estd em pleno acordo com a avaliagdo positiva da satisfacdo global
com a modernizagdo dos espacos escolares. Do conjunto dos espacos escolares, pela sua elei¢do como
espago prioritario onde se realiza o processo de ensino-aprendizagem e pela elevada importancia que

os alunos lhe atribuem (91%), destacamos as salas de aula, pelos elevados valores de satisfagdo

(superior a 60%).

Seguindo a mesma estratégia de triangulagdo, analisamos a percecdo da concordancia (soma de

concordo + concordo totalmente), da percecao dos professores sobre os espacos € 0s equipamentos

das salas de aula, (Tabelas 47 e 48) e cruzamos com os resultados anteriores.

Tabela 47 — Percegdo média da concorddncia, dos professores, sobre os espagos e equipamentos das salas

de aula

Os espagos de aula
sdo suficientemente
amplos para
acomodar o numero
de alunos da turma

O mobiliario pode
ser facilmente
mudado de lugar e
disposto de modo a
acomodar diferentes
atividades e formas
de aprendizagem

Os espagos
educativos oferecem
as condigOes
necessarias para
implementar novos
modelos de ensino

As salas de aula
possuem material
didatico/pedagdgico
especifico para as
aulas da minha
disciplina

Os materiais que
equipam as salas de
aula sdo de boa
qualidade e
resistentes ao
desgaste provocado
pelo uso continuado

28,2%

36,4%

35,6 %

40,1%

35,3%

Tabela 48 — Percecdo média da concordancia, dos professores, sobre os espacgos e equipamentos das salas
de aula

Os espagos educativos permitem
concretizar o projeto educativo da
escola

60%

Os espagos educativos oferecem as
condi¢des essenciais para uma boa
pratica pedagdgica

56,2%

Na sala de aula, tenho acesso a
equipamento eletronico para as
minhas aulas (computador, QI)

77,4%

A consisténcia nas percecdes apresenta algumas dissonancias: estdo satisfeitos com as salas de
aula (60,9%), mas a concordancia com a dimensdo das salas, do mobilidrio e das condi¢des para
implementar novos modelos de ensino ¢ muito reduzida, (abaixo dos 37%). No entanto, consideram
que os espacos educativos oferecem condigdes para uma boa pratica pedagdgica, (56,2%). Esta
analise leva-nos a pensar que devem existir outros fatores a condicionar as perce¢des. Avangamos

para uma andlise idéntica, mas nos efeitos da modernizagdo na pratica letiva, (Tabela 49).
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Tabela 49 — 4 concorddncia nos efeitos da modernizagdo na pratica letiva
Professores  Alunos

A escola tem boas condi¢des para ensinar os meus alunos (XY —

A escola tem boas condi¢des para os professores ensinarem  —emeeeee 73,9%

Os novos espagos ¢ equipamentos escolares aumentaram a minha motiva¢ao para ensinar os 28, 7% e
alunos.

A modernizagdo escolar teve efeitos sobre o nivel de motivagdo dos professores para ensinar. ~ -------- 39,9%

A qualidade das instalagdes e dos equipamentos escolares motivam-me a estudar. ~ —----m-- 31,9%

Com a modernizagdo dos espacos educativos o meu desempenho enquanto professor(a)  24,5% ----—---
melhorou.

A moderniza¢do geral da escola ¢ a minha acdo didatica e pedagdgica estao a ter efeito  29,3% -----—---
positivo na melhoria dos resultados escolares dos meus alunos

A modernizagdo das instalagdes teve efeito no meu aproveitamento escolar ~ —emeeee- 35,1%

Os resultados da avaliacdo dos professores e dos alunos, sobre os efeitos da modernizagdo na
pratica letiva, levantam duas questoes de analise, para cujas respostas devem ser mobilizados mais
dados, novas e futuras questoes de investigacao.

A primeira resulta da aparente contradicao entre considerarem que a escola tem condicdes para
uma boa pratica pedagodgica (56,2%), mas a motivagdo, dos professores, para ensinar ¢ percecionada
por pouco mais de um quarto deles (28,7%), assim como a contribuicdo da modernizagdo na melhoria
do desempenho, (24,5%). Ao nivel dos alunos, apesar de considerarem que a escola tem boas
condi¢des para os professores ensinarem, (73,9%), essas mesmas condigdes apresentam resultados
modestos na motivacgao dos alunos para estudar, (31,9%).

A segunda, pode colocar em causa a validade do pressuposto do modelo concetual do PMEES, em
que se baseia numa estreita relacao entre as melhores instalagdes — melhor educagao — melhor futuro,
porque apesar de ter ocorrido uma melhoria na qualidade das instalagdes, os efeitos na melhorias dos
resultados escolares, ¢ percecionada mais pelos alunos (35,1%) do que pelos professores (29,3%),

mas mesmo assim em valores muito inferiores a maioria dos alunos e professores.

Aplicando os pressupostos de Guerra (2003), que considera “o processo de comparagdo dos dados
encerra em si a melhor forma de depuracao e de credibilidade”, (p. 127) fomos analisar a visao dos

diretores, que recolhemos no inquérito por entrevista, (Quadros 20, 21 e 22)
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Quadro 20 — Percegdo dos diretores sobre as mudangas de comportamento e de atitude dos professores

Questao Diretor

Resposta

Com arenovagdo  Escola

Nao, tenho de dizer que ndo. Que as pessoas, no fundo, o que transportam para dentro da
sala de aula ¢ aquilo que elas s3o e ndo ¢ o facto de uma cor ou de outra, uma parede de
um material ou de outro material que vai modificar.

dos espagos 1
escolares, Escola
ocorreram 2

mudangas de
comportamentos e

Sinceramente, ndo. Professores e alunos gostam da escola, como entidade, como
organizacdo. Penso que, maioritariamente, gostam da escola, mas também gostam da
antiga, tém alguma nostalgia da escola antiga, porque a escola ¢ comunidade, ndo ¢é
paredes, ndo ¢ edificio. Nao considero que tenha havido mudanca de praticas.

atitudes nos Escola
professores? 3

Noto, estdo mais satisfeitos. E assim ... estou a imaginar os professores a dizer que ha
muitos comportamentos, muito mau comportamento. Até ha professores que dizem que
os alunos sao indios.

Sinceramente, sinceramente, ndo me parece que seja o espago que condiciona isso. E um

bem-estar que os professores ja se apropriaram. Nos queremos sempre aquilo que ndo
temos.

Os diretores sao uma fonte de informacao com alguns privilégios, porque contactam com todos s

professores e sdo detentores de uma percecao global do sentir de todos os docentes e consideram que,

no geral como resultado da modernizacdo, os professores estdo mais satisfeitos, mas ndo observam

mudangas significativas no comportamento dos professores.

Passamos ao confronto de percegdes sobre a concordancia no tipo de metodologias de ensino

aprendizagem dos professores, (Tabela 50).

Tabela 50 — A concorddncia nos tipos de metodologias de ensino-aprendizagem que os professores mais

usam
Professores Alunos
Exposicao oral/escrita dos conteudos programaéticos 54,3% 86,33%
Apresentacdes orais pelos alunos e debates 68,3% 55,36%
Realizagao de trabalhos de grupo/pares e discussao de resultados 69,2% 69.09%
Pesquisa orientada na internet em sala de aula 44% 40,3%
Apresentacdo de conteudos com recurso a meios informaticos e eletronicos 86,9% 80,63%

Os resultados colocam em evidéncia, a concordancia da maioria dos professores e dos alunos, na

prevaléncia de metodologias de ensino de apresentacdo de conteidos com recurso a meios

informaticos e eletronicos e a exposi¢ao oral/escrita. Verificam-se diferencas no grau de concordancia

que sdo elevadas (acima de 80%) nos alunos, mas pouco mais de metade dos professores (54,3%)

consideram a exposi¢do oral/escrita dos conteudos. A pretendida transi¢do para o novo paradigma do

uso intensivo das TIC, na pesquisa orientada na internet em sala de aula, ¢ identificada por menos

alunos do que professores e em ambos menos de metade, (44%).
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O cruzamento destes resultados ¢ realizado com a percecdo dos diretores sobre as mudangas nas

praticas pedagogicas dos professores, (Quadro 22).

Quadro 21 — Percegdo dos diretores sobre as mudangas nas praticas pedagogica dos professores

Questao Diretor Resposta

Em parte, em parte. Depende de cada professor. Por exemplo, o facto de disporem, em

Escola todas as salas, de projetores de video, leva-os a utilizar mais meios audiovisuais, mas, em

1 contrapartida, o facto de disporem de quadro interativos ndo significa que os utilizassem.
Depende da comodidade e do uso, digamos, assim.

A modernizagio —
A pergunta ¢ muto aberta. Alguns mudaram, a maioria ndo mudou. Eu penso que o que

escolar levou a Escola ©std a mudar as praticas pedagogicas ¢ toda a formagao dos tiltimos dois anos; ¢ toda a
que os professores 2 partilha dos tltimos dois anos. Nao posso relacionar. A escola estd neste momento com
projetos de flexibilizacdo, de articulagdo, acho que caminhou muito bem a nivel de
mudassem as suas agrupamento. Penso que se estivéssemos noutro tipo de edificio caminharia da mesma
praticas forma.
. E assim, aparentemente, ndo. Eu ndo posso provar o que estou a dizer. Possivelmente, esta
pedagdgicas?

comunidade teria uma Sala do Futuro, independentemente onde o edificio estivesse,
iriamos criar o espago. Eu penso que o ethos ¢ mais forte do que o edificio.

Escola Nao me parece que haja grande, sinceramente, ¢ assim, a abertura, a disponibilidade para
3 se fazerem coisas diferentes do que se fazia nao ha muita.

A desmotivacdo. E aquilo que vocés ja sabem, a idade média, 1é-se isso em todo o lado;
ndo ha progressodes na carreira, ha uma sobrecarga muito grande de trabalho, etc, etc, etc.

Os diretores associam as mudancas de praticas pedagogicas a um grupo restrito de professores e
consideram que o outro grupo ndo faz coisas diferentes do que fazia. Passaram a utilizar mais os
meios audiovisuais e identificam, como causa para a nao mudanca, a dependéncia da vontade e da
motivacao de cada professor.

Um dos objetivos do PMEES ¢ — melhorar as condigdes de habitabilidade e de conforto ambiental,
com particular énfase na higrométrica, actstica, qualidade do ar, seguranca e acessibilidade. Procede-

se a analise da perce¢ao de concordancia de professores e alunos, (Tabela 51).

Tabela 51 — A concorddncia na percecdo da qualidade do ar do conforto térmico nas salas de aula

Professores Alunos
As salas de aula tém boa circulagdo de ar, ndo sdo abafadas 19,2% 24.22%
A temperatura na sala de aula € sempre confortavel 20,2% 15,29%

Os professores e os alunos avaliam a percecdo de conforto, sobre a renovacao do ar e o conforto
térmico, com percentagens de concordancia (concordo + concordo totalmente), muito baixas. Ja a
discordancia (concordo + concordo totalmente) ¢ muito elevada, tanto para os professores (62,5% e

69,4%) como para os alunos (57,2% e 68,7%), respetivamente.
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Quadro 22 — Percegdo dos diretores sobre as condi¢oes de habitabilidade

Questao

Diretor

Resposta

Quais sdo os
pontos fortes
dos novos
espagos
escolares,
considerando
também os seus
equipamentos
pedagdgicos, os
materiais
construtivos e as
condicgoes de

habitabilidade?

Escola

Os pontos fortes sdao, digamos, a questao da actstica nas salas, a questao dos meios
audiovisuais nas salas, o conforto, em termos de aquecimento, no verao, ja € o
desconforto, porque nao existe arrefecimento. Em contrapartida, em pontos
negativos, sdo a capacidade da sala, face aquilo que o Ministério fez, que foi
aumentar o n° de alunos por turma, ou seja, nas previsdes a Parque Escolar ndo
pode ser culpada disto, porque, na altura, as construgoes foram feitas para ter entre
26 a 28 alunos, se alguém, exterior a Parque Escolar, decidiu outra coisa, A Parque
Escolar ndo pode ser responsabilizada. Nesse aspeto digamos, o isolamento
acustico, sonoro, ¢ bom. Nao se ouve nada de umas salas para as outras. E isso,
tirando o desconforto, no verdo, que a alteragdo do tipo de janelas provoca. O ar
quente ndo sai das salas. Se ligarmos a ventilagdo, no inverno, entra ar quente, se
o0 aquecimento estiver ligado. Se ndo estiver ligado, entra o ar frio. No verao, esta
calor, queremos injetar ar frio com a ventilagdo, injetamos ar quente. Como nao
temos ar condicionado, nas salas, entdo, temos de desligar a ventilacdo.
Desligando a ventilacdo a qualidade do ar deteriora-se. Este ¢ um ponto negro
muito forte nas salas. Por outro lado, quer o aquecimento, quer o arrefecimento,
pressupde consumo de energia e o Ministério ignora, pura e simplesmente, essa
necessidade. Na altura da defini¢do do or¢gamento da escola, no entanto, digamos,
que ha aqui vantagens que se perdem, porque o Ministério ndo respeita as
exigéncias das novas instalagdes na definicdo do orgamento e também ha erros de
constru¢do que afetam o normal funcionamento da escola, principalmente, na
primavera e verao.

Escola

E isso ¢ um grande problema. Quando eu digo que ficAmos a um “danoninho” de
resolver a situacdo, de ficarmos com uma escola muito boa. Na altura, o arquiteto
pbs as janelas assim. As janelas sdo oscilo batentes, abrem sé um pouco e, na
altura, em que eles comecaram a testar para substituir as janelas; nds temos uma
sala que tem 3 tipos de abertura de janelas, mas, na altura, acabou a Parque Escolar
e ficamos assim. E agora ndo me parece que haja solugdo. A escola ¢ confortavel
de inverno, porque nés podemos fazer reforco de ar quente e a escola ¢ muito
confortavel de inverno. De manha, as pessoas chegam as salas e elas sdo
aquecidas, estao tépidas. De verdo, nos dias de calor, a situagao ¢ desconfortavel.

Escola
3

E excecionalmente bons. O facto dos professores e alunos entrarem ca dentro e,

em tempo de chuva, nunca precisarem de andarem a chuva estarmos sempre
dentro do edificio ¢ o conforto da escola.

Os diretores, 1 e 2, corroboram e reforcam as opinides dos alunos e dos professores, das suas

escolas, sobre o calor nas salas que sentem no verao e a dificuldade na renovacao do ar. O diretor da

escola 3 foi menos objetivo e considera que “as janelas abrem de par em par”.

Finalizamos a triangulagcdo de dados e resultados com a avaliacdo da qualidade do servico da

Parque Escolar E.P.E., que pelos dados disponibilizados e sendo uma parte interessado nos mesmos,

condiciona a sua validade e utilidade. Fazemos referéncia aos mesmos porque a escola 1 integrou a

amostra e a Parque Escolar E. P. E., de acordo com os normativos legais da sua criacdo, pela sua

natureza e competéncia de entidade publica empresarial, esta orientada para a “prestacdo de servigos
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destinados ao bem publico, necessitando por isso de prestar um servigo de maxima qualidade (...) a
todas as partes interessadas, nomeadamente, alunos, professores, dire¢do das escolas, funcionarios,

associacdes de pais e comunidade”.

A escola 1 integrou a amostra de um conjunto de 18 escolas a partir do qual foi realizada a segunda
Avaliacao da Qualidade do Servigo (ano 2010) e o grau de satisfagdo que manifestou, numa escala
de 5 termos do 1- muito insatisfeito até 5 — muito satisfeito, foi de 3,65 e a média das 18 escolas foi
de 3,9. A partir deste resultado concluiu que “pelos segundo ano consecutivo, a Parque Escolar
apresenta elevados indices de satisfagdao junto da Comunidade Escolar, em resultado do PMEES”

(Escolar, Parque E. P. E., 2010 a, p. 4), no relatério de 2009 o indice de satisfacao foi de 4,1.

O discurso, os dados, as interpretacdes e as conclusdes nem sempre sdao coincidentes. A Parque
Escolar E.P.E. afirma que os niveis de satisfacdo junto da comunidade escolar sdo elevados, contudo
o relatorio de auditoria do Tribunal de Contas N° 19/2016 apresenta catorze recomendacdes € uma
delas ¢ especificamente “realizar avaliagdes sobre a atividade desenvolvida por entidades por si
contratadas (arquitetos, empreiteiros e equipas de fiscalizagdo), uma vez que alguns dos fatores de
insatisfacao manifestados pelos utilizadores das escolas se prendem com os respetivos desempenhos”

(Contas, 2012, p. 14).

Esta recomendacao, a par das restantes, pode indiciar alguma incoeréncia entre as palavras ¢ a

realidade que ¢ observada.
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Capitulo VI

CONSIDERACOES FINAIS

Com este capitulo encerramos o estudo e apresentamos as consideracdes finais da nossa

investigacao.

A analise dos efeitos da modernizagdo, operada nas escolas do ensino secundario, de uma forma
muito particular, nos modos de ensinar e de aprender e no seu todo, de acordo com Veloso, L.,
Sebastido, J., Marques, J., & Duarte, A., (2015) ¢ um “processo social de uma elevada complexidade
analitica”, (p. 191). S6 com uma dimensao temporal alargada de estudo ¢ possivel a gestacao de uma
visdo holistica das dindmicas internas de cada escola, que vai muito além das rotinas mecanizadas

dos seus atores.

A metodologia delineada e os instrumentos de recolha de dados selecionados, para esta investigagao,

tiveram como proposito dar resposta a seguinte questao central:

A MODERNIZACAO EFETUADA PELA PARQUE ESCOLAR E. P. E., NAS ESCOLAS
SECUNDARIAS, PROVOCOU MUDANCAS NOS MODOS DE ENSINAR, APRENDER
E INTERAGIR ENTRE OS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA?

A leitura, interpretacdo, analise dos dados e a triangulagao dos resultados conduzem-nos as
consideragdes gerais finais, que sdo complementadas com consideragdes mais especificas de resposta,
as 5 subquestdes que corporizam a questdo central. E necessario referir que ndo estamos a trilhar uma
rota virgem. Orientamos a nossa caminhada pela experiéncia de quem comegou por desbravar este
tema e, apesar de garantirmos a autoria genuina do nosso trabalho, identificamos nos trabalhos de
Veloso, L., Sebastido, J., Marques, J., & Duarte, A., (2015) e de Noites (2017), alguma proximidade

analitica.

A anélise documental da gestdo e implementacdo do PMEES, pela Parque Escolar E. P. E., em
conjunto com os resultados obtidos na investigacdo empirica em trés escolas, do distrito do Porto,

modernizadas em fases diferentes, permite tecer as seguintes consideracdes finais:

1. No imediato, verifica-se que o objetivo inicial, de modernizar 325 escolas até 2015, ndo foi
alcancado, tendo sido intervencionadas 173 escolas até 01-07-2016, (53,2%).
2. Nas escolas alvo de estudo, ¢ unanime a percecao de que as condi¢des de conforto melhoraram

substancialmente, mas o insuficiente orcamento das escolas ndo permite que as condi¢des de
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climatiza¢do mecanica estejam em funcionamento em permanéncia ao longo de todo o ano
escolar.

A satisfagdo global, com o processo de modernizagdo operado nas escolas, ¢ elevada e maior
nos alunos (89,1%) do que nos professores (81,1%), o que permite afirmar que a Parque
Escolar E.P.E, nestas 3 escolas, cumpriu, no geral, os objetivos do PMEES.

Em termos de mudangas nas praticas educativas, os professores, os alunos e os diretores nao
apontam evidéncias de que estas tenham sofrido mudangas substanciais, comparativamente as
que ja4 eram praticadas. As metodologias de ensino-aprendizagem prevalecentes sdo: a
apresentacao de conteudos com recursos a meios informaticos e eletronicos e a exposi¢ao
oral/escrita dos contetdos programaticos. Os paradigmas de ensino tendem a manter-se, nao
se notando alteragdes expressivas entre o antes € 0 apos a modernizagao.

O efeito pretendido de relagdo entre a melhoria das instalagdes escolares nos resultados dos
alunos nao foi corroborado pelos diretores escolares, aos quais atribuem a interferéncia de
muitas outras variaveis que nao sao, por eles, controlaveis.

O modelo concetual de reorganizacdo espacio-funcional dos diversos setores da escola
promoveu o refor¢co das condigdes para uma maior concretizacdo do objetivo de abertura da
escola a comunidade, embora tenha limitado a liberdade de autonomia dos diretores na gestao
e intervencao em todos os espagos escolares.

O Diretor exerce uma gestdo administrativa dos fatores pedagdgicos, mas nao intervém nas
estratégias e metodologias didatico-pedagogicas que o professor pratica na sala de aula.
Constata-se que a dita moderniza¢do se limitou a substituir o que estava velho e gasto pelo
uso, por material novo, mas com as mesmas caracteristicas do anterior, continuando a ser
pouco ergonomico e funcional. Nao melhorou as condi¢des de habitabilidade, quanto ao
conforto térmico no verao e a renovagao do ar nas salas de aula.

O learning street nao foi interiorizado pelos professores e diretores, em grande parte, porque
ndo foi divulgada a sua existéncia e funcionalidade, por parte da Parque Escolar E.P.E.. A
cultura profissional docente, de uma pratica pedagogica centrada na sala de aula, pode

contribuir para ndo terem valorizado o potencial pedagogico dos restantes espacgos escolares.

Os espagos escolares “modernizados” relinem as carateristicas necessdrias para serem:
atrativos; seguros; acessiveis e inclusos, mas as carateristicas de flexibilidade e
multifuncionalidade ficaram condicionadas: pelo aumento do niimero de alunos por turma e
pela manutenc¢do do tipo de mesas e carteiras, que privilegia a disposi¢ao unidirecional de
todos os alunos, na dire¢do do quadro branco ou interativo de posicao fixa, que ndo alterara o

paradigma do método de ensino direto.
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11. A sala de aula, por oposicdo aos “espagos ao ar livre dentro da escola”, padrio de
(13 b A b AN
modernizagdo” mantiveram-se como o espaco de elei¢do onde decorre todo o processo de
ensino e aprendizagem.

12. O PMEES pode ser apontado como um exemplo perfeito de que ndo se devem fazer
intervengoes estruturais desconectadas e a-sistémicas, isto é, sem uma perfeita articulacao
com os Programas Curriculares e os Modelos Pedagdgicos em pratica.

13. As politicas educativas que tomam medidas de natureza espontanea, sem que tenham passado

por um processo normal de gestacdo programada, como forma de solugdo para um problema,
tendem a ser parcelares e inacabadas. O contributo de um Plano Estratégico bem delineado,
no cumprimento da missao educativa da escola, foi ofuscado pela necessidade de, apos a
adjudicagdo do contrato, rapidamente dar inicio as intervengdes no edificado deixando pouco
tempo para a reflexao e didlogo entre todos os intervenientes envolvidos.

14. A entrevista aos Diretores Escolares, deixou transparecer que sdo detentores de um elevado

conhecimento profissional e operativo, que resulta da sua longa experiéncia no desempenho
dessa funcao, que lhes permite imprimir uma dinamica organizativa, ¢ de gestdo diaria da
escola, que assegura o cumprimento do servico publico de educacao. Constata-se que esse
conhecimento nao ¢ partilhado, cada Diretor atua de uma forma isolada, o que contribuiu para
a compreensdo das diferengas observadas na capacidade de autonomia de atuagdo de cada
diretor.

15. A grande dimensao que o Programa atingiu nas fases 2 e 3, pelos recursos materiais, humanos

e financeiros que mobilizou, em tao curto espago de tempo, foi propicio a algum descontrolo
por parte da entidade responsavel pela sua concretizagcdo — Parque Escolar E. P. E. — como ¢
comprovado pelos relatorios do Tribunal de Contas e pelo relatério'?® de interven¢do em 106
escolas. Estao identificados problemas ao nivel dos equipamentos, das op¢des arquitetonicas,
que obrigaram reparacoes e substituicdes pouco tempo apOs a sua utilizagao.

16. A intervencao em trés fases criou assimetrias na qualidade do produto final de modernizagao.
A escola 1, intervencionada na F1, no inicio de todo o processo, serviu para produzir
conhecimento, aferir os modelos delineados e desenvolver solu¢des para os desafios que
surgiam, como ¢ comprovado pelas sucessivas versdes dos manuais de referéncia da autoria
da Parque Escolar E.P.E. A escola 2, intervencionada na fase 2, colhe beneficios de o PMEES
estar em plena expansdo e ndo se vislumbrarem obstaculos de natureza financeira ao seu

desenvolvimento. A escola 3, intervencionada na fase 3, teve uma fase final da requalificacao

120 parque Escolar E.P.E. (2011). Parque Escolar 2007-2011. Interven¢do em 106 escolas. Lisboa, p. 26.
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muito afetada pela forte contencdo de custos, de disponibilidade de mobilidrio novo, de
equipamentos informaticos e, em comparagao com as escolas 1 e 2, ¢ claramente prejudicada,

ndo havendo equidade nos modos de intervencao.

As considerag¢des mais direcionadas para cada um dos aspetos estudados, considerando as duas
dimensdes analisadas nos inquéritos — espacos ¢ equipamentos das escolas € o processo de ensino-
aprendizagem, as categorias de analise da entrevista aos diretores, a analise de conteudo aos projetos
educativos, tendo em conta o referencial concetual comum que presidiu & modernizagdo das trés

escolas, apresentamos as respostas para as subquestdes de investigacao:

Subquestdes de investigacio

A auséncia prévia, por parte das escolas, de um projeto educativo, com
um modelo pedagdgico bem definido, limitou a capacidade de negociagio
e de intervengdo na defini¢ao do projeto arquitetonico inicial e dificultou
a articulagdo substantiva que se impunha. A participacdo e gestdo interna
do processo esta mais relacionada com o estilo de lideranga do diretor do
que com a participacdo dos restantes membros da comunidade educativa.

I. A moderniza¢édo escolar
baseou-se, no plano
concetual, num
referencial de projeto
educativo aberto,

flexivel, de geometrias
A mesma equipa de arquitetos estava envolvida em mais do que um

projeto em simultaneo e “os prazos curtos para desenvolvimento e estudo,

variaveis, em principios

pedagdgicos adequados a
podera ter impedido uma maior maturacao de solugdes € a sua otimizagao,

ou mesmo, um desenvolvimento maior dos processos de participacdo de
atores sociais”, (Veloso, L., Sebastido, J., Marques, J., & Duarte, A., 2015, p. 197)

um ensino secundario
massificado?

II. A interven¢do da Parque
Escolar preservou/criou
os espagos abertos de
interacgdo livre de
socializagdo entre os
alunos?

O modelo concetual de organizagdo espacial e pedagdgico tem implicita
a intengdo da dispersdo de atividades de ensino-aprendizagem por todo o
espago escolar, ndo se confinando as salas e aula ou laboratorios,
colocando a biblioteca como o “coragdo” da escola, concebendo os
espagos numa perspetiva de learning street.

Os diretores escolares manifestam insuficiéncia de autonomia na

III. O modelo de gestao da capacidade de gestdo dos edificios, insuficiéncias or¢camentais e todas as

Parque Escolar, na
manutencao e
preservacao dos
edificios, respeita a
autonomia da escola e
promove a otimizacao
dos recursos?

acoes de intervencdo nos edificios estdo dependentes da comunicagdo
prévia, resposta favoravel, ou interven¢do sob supervisdo da Parque
Escolar E. P. E. A transferéncia de propriedade destas escolas, do Estado
para a Parque Escolar E.P.E., fez com fosse esta a definir novas regras de
acesso da comunidade aos espacos e reduziu a autonomia dos Diretores.
Um dos objetos da Parque Escolar E.P.E. é “conceber, desenvolver, gerir
unidades de negdcio destinadas a potenciar receitas de exploragdo das
escolas secundérias e valorizar o patrimoénio afeto ao ME”'?!,

IV. A modernizagao escolar

mudou os métodos de
ensino, reforcou os
dispositivos de
diferenciacao

A associagdo da renovacao dos espacos escolares a mudangas nas praticas
de ensino-aprendizagem nao ¢ necessariamente direta. Mudar as
condigdes fisicas das escolas € uma tarefa essencialmente técnica, com
uma escala de simplicidade que ndao se adequa a avaliagdo da

121 Alinea d), do artigo 22, DL n2 41/2007, de 21 de fevereiro. Didrio da Republica, 12 série, n2 37, pp. 1287-1294.
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pedagodgica, elevou as
oportunidades de
aprendizagem de todos
os elementos da
comunidade educativa,
designadamente os
alunos?

complexidade social e organizacional das mudangas a operar nas praticas
de ensino-aprendizagem.

A relagdo entre a concretizagdo dos projetos de arquitetura, a sua
adequagdo a organizacdo pedagogica da escola e as praticas letivas €
concordante com um misto de ambiguidade e indefinicdo, uma vez que as
salas de aula mantiveram a rigidez de espago e de func@o que ja possuiam.

V. A interven¢ao da Parque
Escolar (ao tonar-se
proprietaria e gestora de
espagos e equipamentos
até ai publicos) aumenta
a insercdo territorial da
escola?

A relagdo dos elementos da comunidade educativa, ao nivel do uso e
apropriacao dos espacos escolares é bastante positiva e permitiu elevar o
valor simbolico da escola renovada, perante a comunidade local, sendo
visivel, em cada escola, uma popula¢do escolar superior a prevista
aquando da modernizagao.

Os professores, alunos e diretores sdo undnimes em manifestar um
elevado nivel de satisfagdo global com o processo de modernizagdo das
escolas, ndo obstando o desagrado com a falta de conforto térmico e da
renovacdo do ar.

A Parque Escolar E.P.E., ao definir as regras de cedéncia dos espacos
escolares, reduz a capacidade de aproximagdo dos Diretores, nesta
matéria, a comunidade educativa.

A consideracao geral final remete-nos para o pressuposto assumido de que apesar de ter ocorrido

uma suposta modernizagao, dos equipamentos educativos € uma tedrica melhoria nas condi¢des para

a pratica letiva, os resultados indicam que os modos de ensinar continuam centrados no professor,

como fonte e transmissor de informagdes ¢ conhecimentos. A forma como os transmite foi

enriquecida com a introdu¢ao de meios informaticos e tecnoldgicos, mas mesmo esta variavel ¢ algo

que vinha muito detras e ndo pode ser imputada a intervengdo arquitetonica. Os resultados revelam

que os professores perpetuam as suas praticas pedagogicas e que nao bastam alteragdes espaciais para

que surjam modos de trabalho de natureza colaborativa e exploratdria.
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Limitagdes e Desenvolvimentos

- A capacidade investigagdo do tema tem um elevado potencial, porque o processo de moderniza¢ao
dos edificios escolares ainda ndo estd concluido, a Parque Escolar (E.P.E.) continua a sua
atividade, e as escolas estdo abrangidas pelo Programa de Manuten¢do. A abrigo do programa

Portugal 2020 continuam a ser celebrados, com as autarquias, programas de modernizagao escolar.

- As dificuldades que sentimos ao longo da nossa investigacdo ndo podem ser chamadas de
constrangimentos, mas sim novos desafios porque encontramos sempre uma forma de lhe darmos
solu¢do. A publicagdo regular, no site da Parque Escolar, na imprensa, nos canais televisivos e na
atividade governativa que se confunde com a do Ministério da Educacdo, de documentos,
relatorios de contas, legislacdo e novas versoes dos documentos ja existentes, fizeram com que a

nossa tarefa de recolha de documentos nunca estivesse concluida.

- O emaranhado legislativo e a complexidade das regras que regem os procedimentos de execugao
dos concursos, dos contratos, a diversidade de relatorios de sustentabilidade, relatorios de contas,
relatorios de auditoria, etc., com linguagem técnica e especifica, diversa e por vezes contraditodria
e a dispersao das fontes de informagdo foram um sério obstaculo a constru¢do de uma linha de

orientagdo interpretativa e compreensiva de todo o historial do PMEES.

- Foi uma investigagcdo que, desde o inicio, corria contra o tempo, porque os diretores escolares, 0s
alunos, os professores e os auxiliares de acao educativa que foram uma parte significativa da nossa
fonte de informagao nas escolas podiam nao conhecer o estado da escola antes da modernizagao e

os que a conheciam estavam a sofrer um processo de erosao de memoria.

- A manuten¢do de uma atividade profissional, a tempo inteiro, ndo permitia que as atividades de
investigacao decorressem de forma continua, isto ¢, sem pausas e as intermiténcias faziam com

que os recomegos fossem dolorosos.

- O elevado tempo que ia decorrendo, do inicio do curso de doutoramento, o desenvolvimento da
investigacdo e o vislumbrar da sua conclusdo, foi gerador de sentimentos de obsessdo, que com o
chegar do seu fim deram lugar a sentimentos de satisfacdo que simbolizam oportunidades de
conversao daquilo que mais parecia um tormento num projeto de vida. Esta combinacdo de tristeza
e de alegria € inerente a nossa condi¢do de mantermos um corddo umbilical com a escola, que se
prolonga da infancia a velhice. Esta trama complexa de paixoes e frustragdes € relatada por Licinio
Lima, (1998) no prefacio do seu livio A Escola como Organiza¢do e a Participagdo na

Organizagdo Escolar, do qual transcrevemos o seguinte excerto:
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“O facto de os professores serem, possivelmente, os profissionais que mantém um contacto mais
prolongado no tempo com o tipo de organiza¢do em que trabalham, para a qual entraram muito
cedo com o estatuto de alunos, e da qual, se ndo muda de profissao, apenas sairdo com a
aposentagdo (ou por qualquer outro motivo de for¢a maior) permite a aquisi¢do de experiéncias
escolares de distintos tipos, na base de diferentes idades e estatutos, mas também de distintos
tempos, espagos e contextos. Quando a atividade docente se alia a atividade de investigagdo e,
nesta, a escola emerge novamente, agora como objeto privilegiado de estudo, poderia suspeitar-
se que a escola se transformou numa obsessdo, tanto maior quanto se trata de uma organizag¢do

)

de quase todos conhecida e, particularmente, daquele que decide estuda-la.’

- O emaranhado legislativo e a complexidade das regras que regem os procedimentos de execugdo
dos concursos, dos contratos, a diversidade de relatorios de sustentabilidade, relatorios de contas,
relatorios de auditoria, etc., com linguagem técnica e especifica, diversa e por vezes contraditoria
e a dispersao das fontes de informagdo foram um sério obstaculo a constru¢do de uma linha de

orientagdo interpretativa e compreensiva de todo o historial do PMEES.
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Resolucao do Conselho de Ministros n° 1/2007, de 3 de janeiro. Didrio da Republica n° 2, 1* série. Presidéncia
do Conselho de Ministros. Lisboa.

(Aprova o Programa de Modernizagdo do Parque Escolar Destinado ao Ensino Secundario e determinar a criacdo de uma entidade
publica empresarial para o planeamento, gestao, desenvolvimento e execucdo do referido programa.)

Resolu¢dao do Conselho de Ministros n® 137/2007, de 18 de setembro. Diario da Republica, 1* série, n® 180,
pp. 6563-6577. Presidéncia do Conselho de Ministros. Lisboa.

(Aprova o Programa Tecnoldgico da Educagio.)

Resolucao do Conselho de Ministros n® 41/2016, de 17 de agosto. Diario da Republica, 1* série, n® 157, p.

2745. Presidéncia do Conselho de Ministros. Lisboa.
(Autorizar a Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) a realizar a despesa relativa aos encargos decorrentes da
celebragdo de acordos de colaboragio para intervengdes de requalificagdo e modernizagdo das instalagdes de escolas do 2° e 3° ciclos
do ensino basico e do ensino secundario a executar no ambito dos Programas Operacionais Regionais do Acordo de Parceria
PORTUGAL 2020 até ao montante global de 22 400 000, 00 €.)

Decreto-Lei n°® 384/87, de 24 de dezembro. Didrio da Republica n® 295, 1* Série, pp. 4395-6002. Ministérios
das Finangas ¢ do Planeamento e da Administracdo do Territério, Lisboa.

(Estabelece o regime de celebragdo de contratos-programa de natureza setorial ou plurissectorial no ambito da cooperagao técnica e
financeira entre a administragdo central e um ou mais municipios, associagdes de municipios ou empresas concessionarias destes. Com
a nova redago conferida pelo Decreto-Lei n° 319/2001, de 18 de dezembro, passou a incluir empresas de capitais maioritariamente
publicos.)
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Decreto-Lei n°® 43/89, de 03 de fevereiro. Diario da Republica n°® 29, 1* Série, pp. 456-461. Ministério da
Educagao, Lisboa.
(Estabelece o regime juridico de autonomia das escolas oficiais dos 2° e 3° ciclos dos ensinos basico e secundario)

Decreto-Lei n° 558/99, de 17 de dezembro. Diario da Reptiblica n® 292, 1 Série- A, pp. 9012-9019. Conselho
de Ministros, Lisboa.
(Estabelece o regime do setor empresarial do Estado, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas do Estado)

Decreto-Lei n° 41/2007, de 21 de fevereiro. Diario da Republica n°® 37, 1* Série, pp1287-1294. Conselho de
Ministros, Lisboa.

(Cria a Parque Escolar, E.P.E. e aprova os respetivos estatutos, Anexo 1. No anexo II consta a lista do patriménio cujo direito de
propriedade ¢ transferido para a Parque Escolar, E. P. E.)

Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo.

(Aprova o novo estatuto do gestor publico.)

Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril. Diario da Republica n® 79, 1* Série. Conselho de Ministros, pp. 2341-
2356. Lisboa. (Alterado pelo D.L. n° 137/2012, de 2 de julho.)

(Regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario)

Decreto-Lei n° 34/2009, de 6 de fevereiro. Diario da Republica n® 26/2009, Série I, Presidéncia do Conselho
de Ministros, pp. 856-858. Lisboa.

(Estabelece medidas excecionais de contratagdo publica aplicaveis aos procedimentos de concurso limitado por prévia qualificacdo de
ajuste direto destinados a formagao de contratos de empreitada de obras publicas.)

Decreto-Lei n° 83/2009, de 2 de abril. Diario da Republica n® 65, 1* Série, pp. 2066-2072. Conselho de

Ministros, Lisboa.
(Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n° 41/2007, de 21 de fevereiro. Republicagio dos Estatutos da Parque Escolar E. P. E.)

Decreto-Lei n° 118/2013, de 20 de agosto. Diario da Republica n® 159, 1? série, pp. 4988-5005. Ministério da

economia ¢ do Emprego. Lisboa.
(Regulamento de desempenho energético dos edificios de comércio e servigos, requisitos de ventilagio e qualidade de ar interior.)

Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro. Diario da Republica n°® 191, 1* Série, pp. 5988-6002. Ministério das

Finangas, Lisboa.
(Estabelece o regime juridico do setor empresarial do Estado e das empresas publicas.)

Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de janeiro. Diario da Reptblica n® 21, 1* Série, pp. 674-749. Conselho de

Ministros, Lisboa.
(Concretiza a transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e das entidades intermunicipais no dominio da educacéo.)

Despacho Normativo n®27/99, de 25 de maio. Didrio da Republican® 121, I Série B, pp. 2906-2928. Ministério
da Educagao, Lisboa.

(Determinas as condigdes em que “as escolas profissionais devem desenvolver a suas atividades em instalagdes que proporcionem as
condi¢des de habitabilidade e de condi¢des de seguranga constantes dos diplomas legais aplicaveis as edificagdes em geral, aos edificios
escolares em particular e que reunam as condi¢des pedagogicas, funcionais, construtivas e ambientais adequadas a sua especificidade
de estabelecimentos de ensino e, ainda de edificios que recebam publico™.)

Despacho n°® 7503/2006, de 4 de abril. Diario da Republica n°® 67, 2% série, p. 5049-5050. Gabinete da Ministra,
Lisboa.

(E criado no Ministério da Educagio um grupo de trabalho incumbido de proceder 4 elaboragio do programa integrado de modernizagio
das escolas com ensino secundario de Lisboa e do Porto.)

Despacho n° 19088/2009, de 18 de agosto. Diario da Republica, 2% série, n° 159, pp. 33615-33618. Ministério
da Educagao, Gabinete da Ministra, Lisboa.
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(Aprova a lista de investimentos considerados prioritarios que respeitam as escolas identificadas no anexo ao presente despacho do
qual faz parte integrante.)

Despacho n° 5395/2009, de 17 de fevereiro. Didrio da Republica, 2* série, n° 33, pp. 6635-6636. Ministério

da Educagao, Gabinete da Ministra, Lisboa.
(Aprova a lista de investimentos considerados prioritarios que respeitam as escolas identificadas no anexo ao presente despacho do
qual faz parte integrante.)

Despacho n° 1264/2010, de 19 de janeiro. Diario da Republica, 2% série, n® 12, p. 2545. Ministério da Educagéo,
Lisboa.

(Aprova a lista de certificados e diplomas que permitem ao docente requerer a certificagdo de competéncias digitais por validagdo de
competéncias associadas.)

Despacho n°® 14546/2013, de 12 de novembro. Diario da Republica, 2* série, n° 216, pp. 33188-33193.

Ministérios das Finangas e Educacdo da Educagdo e Ciéncia, Lisboa.
(Aprova a lista de bens imdveis que sdo transmitidos do dominio privado do Estado para o patrimonio proprio da Parque Escolar E. P.
E.)

Despacho n° 11184/2015, de 7 de outubro. Diario da Republica, 2% série, n° 196, pp. 28831-28834. Ministérios

das Finangas e Educagdo da Educacédo e Ciéncia, Lisboa.
(Aprova a lista de bens imoveis que sdo transmitidos do dominio privado do Estado para o patriménio proprio da Parque Escolar
E.P.E)

Despacho n® 10805/2016, de 2 de setembro. Diario da Republica, 2* série, n° 169, pp. 27493-27494.
Presidéncia do Conselho de Ministros, Financas ¢ Educacgao, Lisboa.

(Celebragdo de acordos de colaboragdo com os Municipios e nos valores discriminados tendo por objeto a requalificagdo e
modernizagdo de infraestruturas educativas e formativas com 2° e 3° ciclos do ensino basico e ensino secundario identificadas nos
Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial celebrados no &mbito do Acordo de Parceria PORTUGAL 2020.)

Portaria n® 731/2009, de 7 de julho. Diario da Republica, 1* série, n® 129, pp. 4340-4343. Ministério da

Educacao, Lisboa.
(Cria o sistema de Formagao e certificacdo em competéncias TIC para docentes em exercicio de fungdes nos estabelecimentos de
educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.)

Portaria n® 265/2012, de 30 de agosto. Diario da Republica, 1% série, n° 168, pp. 4908-4912. Secretaria de
Estado do Ensino e da Administracdo Escolar, Lisboa.

(Define as regras e procedimentos a observar quanto a celebracdo, acompanhamento e avaliacdo dos contratos de autonomia a celebrar
entre os grupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas, doravante designados de escolas e 0o ME. Tém por base a matriz publicada
em anexo.)

Portaria n® 353-A/2013, 04 de dezembro. Diario da Republica, 1* série, n° 235. Ministérios do Ambiente,

Ordenamento do Territdrio e Energia, da Saude e da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social, Lisboa.
(Estabelece os valores minimos de caudal de ar novo por espago, bem como os limiares de protegdo e as condigdes de referéncia para
os poluentes do ar interior dos edificios de comércio e servigos novos, sujeitos a grande intervengdo e existentes e a respetiva
metodologia de avaliag@o.)

Portaria n° 45/2019 de 4 de fevereiro. Diario da Reptblica, 1* série, n° 24, pp. 797-960. Educacao (Secretaria
de Estado Adjunta e da Educacdo), Lisboa.

(Identifica as Unidades Organicas de Ensino nio Superior da rede publica do Ministério da Educacdo, constituidas por agrupamentos
de escolas e escolas nio agrupadas a funcionar no ano escolar 2018-2019.)
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Dados estatisticos

PORDATA — Base de Dados Portugal Contemporaneo — www.pordata.pt

OECD — Education at a Glance 2016: OECD Indicators —
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2016 eag-2016-en

Documentos escolares, estudos e relatdrios

OECD — CELLE -Centre for Effective Learning Environments — www.oecd.org/edu/facilites
(Estudo Piloto Internacional Sobre Avaliagdo dos Espacos Educativos)

Projetos Educativos das Escolas: 1 (fase 1); 2 (fase 2); 3 (fase 3)
Tribunal de Contas

Relatorio de Auditoria n® 09/2012 (Auditoria orientada ao PMEES 2007 a 2010)

Relatorio de Auditoria n® 19/2016 (Auditoria orientada ao PMEES Exercicio de 2013)

Relatdrio de Auditoria n® 09/2019 - 2?2 seccdo (Auditoria de Resultados — Contratos de Autonomia entre o
Ministério da Educag@o e as escolas)

Parque Escolar E.P.E.
Relatorio de Contas 2008

Relatério de Contas 2015

Relatorio de Sustentabilidade 2008

Relatorio de Sustentabilidade 2009

Relatdrio de Avaliagdo da Qualidade do Servigo 2010
Parque Escolar 2007-2011. Intervengao em 106 escolas

Renovar 004: Polo de Educacgao e Formagao D. Joao de Castro

Sites

Desenho de salas de aula — www.edspaces.org

Design quality indicator — http://www.dgi.org.uk/

Equipa de recursos e tecnologias educativas. Utiliza¢do das TIC em contexto educativo — www.erte.dge.mec.pt

Estudo piloto sobre a avaliacdo qualitativa dos espagos e educativos — www.oecd.org/edu/facilities

Laboratorios Escolares — http://laboratoriosescolares.net/moodle/

Parque Escolar E. P. E. — http://www.parque-escolar.pt

Qualidade do ar interior — https://apambiente.pt/index.php?ref=16&subref=82&sub2ref=319
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ANEXOS
Anexo I - Pedido de autorizagdo institucional para a realizag¢do de um estudo de investigagdo

DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

PLANO DE INVESTIGACAQO

Sumario:

O Investigador

O Projeto de Investigacdo
O Garantias

O Autorizacdo Institucional

Investigador: Manuel Peniche Bertdo
peniche.bertao@sapo.pt
@ 916797258
Licenciado em Biologia e Geologia (ensino de)
Mestre em Administragdo e Planificagdo da Educacdo
Doutorando em Ciéncias da Educacao na Universidade Catdlica Portuguesa, Faculdade de
Educacgdo e Psicologia - Porto
Professor na Escola Secundaria José Régio — Vila do Conde — no grupo disciplinar 520

Projeto de Investigagao:

Titulo — A Modernizagdo das Escolas Secundarias Realizada Pela Parque Escolar: Intengbes e
Resultados. Um estudo multicaso.

Questdo de Investigacdo — A modernizacao efetuada pela Parque Escolar, nas escolas secundarias,
provocou mudancgas nos modos de ensinar, aprender e interagir entre os
elementos da comunidade educativa?

Objetivo Geral do Estudo — A investigacdo tem o seu enfoque na avaliagdo da relacdo entre as
intencdes que o Programa de Modernizagao incorpora com os efeitos que
produziu ao nivel dos espagos educativos, das praticas pedagdgicas, das
relagGes interpessoais e, por ineréncia, dos resultados escolares.

Técnicas de Investigacdo — Andlise documental: Comunidade escolar (dire¢do, professores, alunos,

assistentes operacionais); Projeto Educativo; Regulamento Interno; Planos
Anual e Plurianual de Atividades; Relatéorio de Autoavaliacdo, Plano
Estratégico da Escola apresentado a Parque Escolar; PlanificacGes
Didaticas; Plano de Formacdo de Docentes e de Assistentes Operacionais.

— Inquérito: entrevista e questionario.

— Observacgdo ndo participante

— Registo fotograficos dos espagos escolares

— Grupos Focais
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Sujeitos de Investigacdo — Diretor(a); Professores; Alunos; EE/Pais/Associacdo de Pais; Assistentes
Operacionais.

Método — Inquérito por entrevista ao Diretor (a)
Constituicdo de uma amostra, por conveniéncia, de professores, de alunos e de assistentes
operacionais.
Inquérito por questionario a professores e a alunos.
Grupos Focais: Professores e alunos
EE/Pais/Associacdo de Pais
Diretor/Assistentes Operacionais

Datas previstas para Trabalho de Campo — 22 e 32 periodos do ano letivo 2016/2017
2017/2018 (datas a definir)

Garantias — Preservac¢do do anonimato da institui¢ao, da fonte de dados e dos sujeitos de investigagao.
Participagao voluntaria.
Dados recolhidos destinam-se exclusivamente a ser utilizados na investigacdo e sera
usado um sistema de codificagdo que garanta a confidencialidade dos dados.
Partilha das conclusdes da investiga¢cdo com as fontes.
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Anexo 11 - Pedido de autorizagdo institucional para a realizagdo de um estudo de investigagdo - Escola 1

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA
PORTO

INVESTIGACAO NO AMBITO DO DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

PEDIDO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL PARA A REALIZACAO DE UM ESTUDO DE
INVESTIGACAO

EX™ Senhor(a) [N
Diretor(=) I

Manuel Peniche Bertdo, doutorando em Ciéncias da Educagdo na Universidade Catdlica — Porto — vem, por
este meio, solicitar autorizagdo para realizar a investigagdo, na institui¢do de que ¢é Diretor(a), de acordo com

o Plano de Investigacdo que foi apresentado e que ¢ parte integrante deste documento.

Agradece-se a atencdo e os melhores oficios de Vossa Exa. para a consecugdo do Plano de Investiga¢do em
apreco.

Cordialmente,
Porto, 1 de setembro de 2016
O investigador responsavel O orientador do doutoramento
(Manuel Peniche Bertao) (Prof. Doutor José Joaquim Matias Alves)

Universidade Catdlica Portuguesa — Porto
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AUTORIZACAO INSTITUCIONAL PARA A REALIZACAO DO ESTUDO DE INVESTIGACAO:

“A Modernizagdo das Escolas Secundarias Realizada Pela Parque Escolar: Intengdes ¢ Resultados.
Um estudo multicaso.”

Na qualidade . |IEEE - d.cclaro que autorizo a

realizagdo do estudo de investigagdo acima mencionado € comprometo-me a proporcionar as condigdes
necessarias para a boa execu¢do do mesmo, de acordo com o plano apresentado.

Com os melhores cumprimentos,

B | - sctembro de 2016
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Anexo 111 - Pedido de autorizagdo institucional para a realiza¢do de um estudo de investigag¢do - Escola 2

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA
PORTO

INVESTIGACAO NO AMBITO DO DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

PEDIDO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL PARA A REALIZACAO DE UM ESTUDO DE
INVESTIGACAO

EX™ Senhor(a) Dr(=). [N
Diretor(=) I

Manuel Peniche Bertdo, doutorando em Ciéncias da Educacdo na Universidade Catolica — Porto — vem, por
este meio, solicitar autorizagdo para realizar a investigago, na institui¢do de que ¢é Diretor(a), de acordo com

o Plano de Investigacao que foi apresentado e que € parte integrante deste documento.

Agradece-se a atencgdo e os melhores oficios de Vossa Exa. para a consecu¢do do Plano de Investigagcdo em
apreco.

Cordialmente,
Porto, 1 de setembro de 2016
O investigador responsavel O orientador do doutoramento
(Manuel Peniche Bertao) (Prof. Doutor José Joaquim Matias Alves)

Universidade Catdlica Portuguesa — Porto
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AUTORIZACAO INSTITUCIONAL PARA A REALIZACAO DO ESTUDO DE INVESTIGACAO:

“A Modernizagdo das Escolas Secundarias Realizada Pela Parque Escolar: Intengdes ¢ Resultados.
Um estudo multicaso.”

Na qualidade de Diretor(a) da Escola Secundaria _ — declaro que autorizo a realizagdo do estudo

de investiga¢do acima mencionado € comprometo-me a proporcionar as condigdes necessarias para a boa
execu¢do do mesmo, de acordo com o plano apresentado.

Com os melhores cumprimentos,

_ 1 de setembro de 2016
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Anexo 1V - Pedido de autorizagdo institucional para a realizagdo de um estudo de investigagdo - Escola 3

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA
PORTO

INVESTIGACAO NO AMBITO DO DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

PEDIDO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL PARA A REALIZACAO DE UM ESTUDO DE
INVESTIGACAO

EX™ Senhor(a) [ ENEEGEG
Diretor(a) [ NG

Manuel Peniche Bertao, doutorando em Ciéncias da Educagdo na Universidade Catolica — Porto — vem, por
este meio, solicitar autorizagdo para realizar a investigagao, na institui¢do de que ¢é Diretor(a), de acordo com

o Plano de Investigacdo que foi apresentado e que € parte integrante deste documento.

Agradece-se a atencao e os melhores oficios de Vossa Exa. para a consecu¢do do Plano de Investigacdo em
apreco.

Cordialmente,
Porto, 1 de setembro de 2016
O investigador responsavel O orientador do doutoramento
(Manuel Peniche Bertao) (Prof. Doutor José Joaquim Matias Alves)

Universidade Catdlica Portuguesa — Porto
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AUTORIZACAO INSTITUCIONAL PARA A REALIZACAO DO ESTUDO DE INVESTIGACAO:

“A Modernizagdo das Escolas Secundarias Realizada Pela Parque Escolar: Intengdes ¢ Resultados.
Um estudo multicaso.”

Na qualidade de Diretor(a) do Agrupamento de Escolas _ — declaro que autorizo a realizac¢do do
estudo de investigagdo acima mencionado e comprometo-me a proporcionar as condigdes necessarias para a
boa execucdo do mesmo, de acordo com o plano apresentado.

Com os melhores cumprimentos,

_, 6 de setembro de 2016
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Anexo V — Declaragdo de consentimento informado para docentes

CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS DOCENTES

Porto, janeiro de 2017
Caro(a) colega,

Venho, por este meio, solicitar a sua colaboragdo no preenchimento de um questionario que
se enquadra num trabalho de investigacao sobre “A Modernizagdo das Escolas Secundarias
Realizada Pela Parque Escolar: intengoes e resultados”. Este trabalho esta a ser desenvolvido
no ambito do Doutoramento em Ciéncias da Educagdo, na Universidade Catolica Portuguesa
— Porto e tem como orientador o Professor Doutor José Matias Alves.

Esta investigagao tem como finalidade compreender se a modernizacao efetuada pela Parque
Escolar, nas escolas secundarias, provocou mudancas nos modos de ensinar, aprender e
interagir entre os elementos da comunidade educativa.

O presente questiondrio ¢ anénimo e confidencial, em nenhum momento a identificacao do
agrupamento/escola e dos participantes neste estudo serdo divulgados, pois serdo respeitados
os principios €ticos de uma investigacgao.

Agradeco desde ja a atengao prestada, despeco-me com os melhores cumprimentos,

Manuel Peniche Bertao

Declaracio de consentimento informado

Eu,
declaro que aceito colaborar como participante na investigagao “A Modernizacdo das Escolas
Secundarias Realizada Pela Parque Escolar: intengoes e resultados” em curso na Faculdade
de Psicologia e Educagdo da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, preenchendo este
questionario individual.

Data: / /2017
Assinatura:
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Anexo VI — Protocolo de aplicagdo dos questionarios a docentes

PROTOCOLO DE APLICACAO DOS QUESTIONARIOS A PROFESSORES

INSTRUCOES

Estas instrugdes pretendem:
a) Determinar quantos questionarios foram entregues e quantos foram recebidos.
b) Garantir a confidencialidade e o anonimato das respostas.

1- Identificag@o do elemento da diregdo da escola, ou designado por este, que se responsabiliza pela supervisao
do processo de entrega e de recolha dos questionarios aos professores.

2- Validagdo da lista nominal do universo de professores do quadro de escola que podem responder ao
questionario.

3- A pessoa responsavel, identificada em 1, entrega o consentimento informado e o questionario, em mao, a
cada professor, regista na lista nominal respetiva ¢ comunica a data limite de devolugdo do mesmo.

4- A pessoa responsavel, a medida que os consentimentos informados assinados e os questionarios lhe sdo
devolvidos coloco-os num envelope/caixa e regista a devolucdo na lista nominal respetiva.

5- Chegada a data limite, a pessoa responsavel verifica se todos os questionarios foram devolvidos € comunica
ao Diretor(a) escolar e ao investigador.

6- Se todos questionarios forem devolvidos passar para o ponto 8.

7- Se nao tiverem sido devolvidos todos os questionarios, em fun¢do do niimero de questionarios em falta o
investigador pede para:

a) contactar os professores e solicitar que, caso aceitem participar neste estudo, devolvam o questionario
preenchido no prazo de 48 horas.

8- Apos a data limite para a devolucdo dos questionarios, a pessoa responsavel coloca a lista nominal no
envelope/caixa e fecha-o de forma definitiva.

9- A pessoa responsavel, entrega e envelope ao Diretor(a) escolar para ser entregue ao investigador.
Qualquer duvida pode ser esclarecida através do seguinte contacto:

Manuel Peniche Bertao

Telefone: 252 671 233

Telemovel: 916 797 258

E-mail: peniche.bertao@sapo.pt

Muito obrigado pela colaboragao.
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Anexo VII — Inquérito por questionario - Professores

INQUERITO POR QUESTIONARIO - PROFESSORES

acordo com o que ¢é questionado.

Instrucoes

Muito obrigado por me conceder 6 minutos do seu tempo. Por favor responda a TODAS as
questdes. Em cada questio assinale a sua resposta com uma cruz (X), faca um circulo em
torno do niimero que representa o seu grau de concordincia com o assunto ou responda de

Nesta secg¢do, escreva a resposta que corresponde ao seu caso ou assinale a sua resposta com uma cruz (X).

I - O professor

Indique, por favor, os dados seguintes de caraterizagdo geral.

P-1: Sexo Masculino D

P-2: Idade anos.

Feminino D

P-3: Qual ¢ a sua situagdo profissional nesta escola?

Quadro de escola

Quadro de zona pedagbgica

P-4: Ja lecionava na escola antes de esta ser requalificada?

Sim []

Nio L[]

Nas secgdes que se seguem posicione-se na escala escolhendo a resposta que mais se adequa a sua opinido sobre o
assunto. Responda com um circulo em torno do niimero.

1I - Os espacgos e equipamentos da escola

P-5: Qual ¢ o seu nivel de satisfacdo com cada um dos seguintes espagos escolares?

Posicione-se na escala indicando a resposta que mais se adequa a sua opinido. Responda com um circulo em torno do niimero.

Nada satisfeito

Pouco
satisfeito

Nem satisfeito nem
insatisfeito

Satisfeito

Muito satisfeito

a) Sala de professores

—

2

3

AN

9]

b) Sala de trabalho do departamento/grupo

¢) Salas de aula

d) Biblioteca

e) Auditorio

f) Espagos ao ar livre

g) Refeitorio/bar

h) Sala de estudo/grupo

1) Sala de alunos/espago estudante

j) Atrio de entrada da escola

[ e [ | o [ = [ [ = | = | =

NN N

WIWIW|W|W|W|W|W|Ww

L N N N N R RS

Dnfhnfhn| D ||| | n
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P-6: Como perceciona os espagos ¢ equipamentos das salas de aula?

Discordo
totalmente

Discordo

col

di;

Nio
ncordo
nem
scordo

Concordo

Concordo
totalmente

a) Os espacos de aula sdo suficientemente amplos para acomodar o
numero de alunos de cada turma.

1

2

3

4

5

b) O mobiliario pode ser facilmente mudado de lugar e disposto de modo
a acomodar diferentes atividades e formas de aprendizagem (ex:
atividades em pequenos ou grandes grupos, configuragdo em circulo,
em U, etc.)

c) Os espagos educativos oferecem as condigdes necessarias para
implementar novos modelos de ensino.

d) Os espagos educativos permitem concretizar o projeto educativo da
escola.

e) Os espagos educativos oferecem as condi¢des essenciais para uma boa
pratica pedagdgica.

f) Na sala de aula, tenho acesso a equipamento eletronico para as minhas
aulas (ex: computador, quadros interativos)

g) As salas de aula possuem material didatico/pedagogico especifico para
as aulas da minha disciplina.

h) Os materiais que equipam as salas de aula sio de boa qualidade e
resistentes ao desgaste provocado pelo uso continuado.

N N DN N NN

W W W W] W W

E N SN N B SN R N

P-7: Como perceciona o nivel de conforto das salas de aula?

Discordo
totalmente

Discordo

Néo

conco!

rdo

nem

disco:

rdo

Concordo

Concordo
totalmente

a) As salas tém boa circulagdo de ar, ndo sdo abafadas.

1

3

5

b) A temperatura na sala de aula é sempre confortavel (ndo varia com
as esta¢des do ano).

1

¢) O ruido do exterior ndo interfere com a realizagdo das atividades na
sala de aula.

d) A iluminag@o na sala de aula ¢ a adequada.

e) O tipo de mesas e de cadeiras permite que os alunos trabalhem de
forma confortavel.

NN N |

W W[ W | W

LN N

DNl D | D

IIT - O Processo de Ensino-Aprendizagem

P-8: Que efeitos teve a modernizagio escolar na sua pratica letiva?

Discordo
totalmente

Discordo

Nao concordo
nem discordo

Concord
o

Concordo
totalmente

a) A escola tem boas condi¢des para eu ensinar os meus alunos.

1

2

3

4

5

b) Os novos espacos da escola criaram boas condi¢des para a realizagdo
de trabalho colaborativo entre os professores.

1

2

3

4

5

¢) A modernizagdo das salas de aula fez com que agora utilize
metodologias de ensino diferentes das que usava antes de ela ter
ocorrido.

d) Os novos espagos e equipamentos da escola aumentaram a minha
motivagdo para ensinar os alunos.

e) Com a modernizagdo dos espacos educativos o meu desempenho
enquanto professor(a) melhorou.

f) Os espagos de trabalho destinados aos professores fomentaram a
intera¢do docente.

g) A modernizaggo geral da escola e a minha acdo didatica e pedagdgica
estdo a ter efeito positivo na melhoria dos resultados escolares dos meus
alunos.

h) As melhorias introduzidas na escola reduziram o isolamento
profissional dos professores e aumentaram o trabalho colaborativo.

P-9: Que metodologias de ensino-aprendizagem estdo mais ajustadas a sua forma de ensinar?

Discordo
totalmente

Discordo

Nao concordo
nem discordo

Concord
o

Concordo
totalmente
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a) Exposicao oral/escrita dos contetidos programaticos. 1 2 3 4 5
b) Apresentagdes orais pelos alunos e debates. 1 2 3 4 5
¢) Aulas praticas com experimentagdo, atividades laboratoriais. 1 2 3 4 5
d) Trabalhos de grupo e discussdo de resultados. 1 2 3 4 5
e) Pesquisa orientada na internet em sala de aula. 1 2 3 4 5
f) Apresentagdo dos contetidos com recurso a meios informaticos e
eletronicos (ex: computadores, quadros interativos, filmes, 1 2 3 4 5
apresentagdes em powerpoint, telemovel).
g) Metodologia de projeto. 1 2 3 4 5
h) Aulas fora do espaco de sala de aula, na biblioteca, na sala de recursos. 1 2 3 4 5
1) Atividades de cidadania ou de solidariedade no contexto da escola (ex:
voluntariado, campanhas de angariacdo de donativos, associativismo) 1 2 3 4 5
junto da comunidade local.
j) Aulas em espagos ao ar livre dentro da escola. 1 2 3 4 5
k) Atividades escolares fora ’dé.l escola (ex: visitas Qe festudo, museus, 1 2 3 4 5
centro cultural, escola de musica, escola de danga, piscina).

1) Outra:

P-10: Como avalia o seu nivel de protecdo ¢ de seguranca na escola?

Discordo . Nio concordo Concordo
Discordo . Concordo
totalmente nem discordo totalmente

a) O edificio escolar oferece boas condi¢des de seguranga. 1 2 3 4 5

b) Em caso de acidente sei agir de acordo com o plano de emergéncia
da escola.

1 2 3 4 5

¢) Durante os intervalos € possivel circular nos corredores e escadas
em segurancga (sem atropelos).

1 2 3 4 5

P-11: Qual é o seu nivel de satisfacdo global com a modernizagdo dos espacos escolares?
Assinale a sua resposta com uma cruz (X)

Muito C o C o Muito Totalmente
) e Insatisfeito Satisfeito . .
insatisfeito satisfeito satisfeito

Nivel global de satisfacao

Pode utilizar o espago que se segue para escrever um comentario ou observacao que considere util para este
estudo.

Muito obrigado pelo preenchimento deste questionario!

Este questionario foi adaptado de: Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do ISCTE (CIES- IUL)
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Anexo VIII — Declaragdo de consentimento informado para encarregados de educagdo

CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS ALUNOS

Porto, fevereiro de 2017
EXmo Sr. Encarregado de Educagao,

Venho, por este meio, solicitar a colaboragao do seu educando no preenchimento de um
questiondrio que se enquadra num trabalho de investigacdo sobre “A Modernizagdo das
Escolas Secundarias Realizada Pela Parque Escolar: intengoes e resultados”. Este trabalho
estd a ser desenvolvido no ambito do Doutoramento em Ciéncias da Educacdo, na
Universidade Catolica Portuguesa — Porto e tem como orientador o Professor Doutor José
Matias Alves.

Esta investigagao tem como finalidade compreender se a modernizacao efetuada pela Parque
Escolar, nas escolas secundarias, provocou mudancas nos modos de ensinar, aprender e
interagir entre os elementos da comunidade educativa.

O presente questiondrio ¢ anénimo e confidencial, em nenhum momento a identificagcdo do
agrupamento/escola e dos participantes neste estudo serdo divulgados, pois serao respeitados
os principios €ticos de uma investigacao.

Agradeco desde ja a atengao prestada, despeco-me com os melhores cumprimentos,

Manuel Peniche Bertao

Declaracio de consentimento informado
Eu,
declaro que autorizo o meu educando a colaborar como participante na investigagao “A
Moderniza¢do das Escolas Secunddrias Realizada Pela Parque Escolar: intengoes e
resultados” em curso na Faculdade de Psicologia e Educagdo da Universidade Catdlica
Portuguesa — Porto, preenchendo este questionario individual.

Data: / /2017

Assinatura:
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Anexo IX — Protocolo de aplica¢do dos questionarios a alunos

PROTOCOLO DE APLICACAO DOS QUESTIONARIOS A ALUNOS
INSTRUCOES

Estas instrugdes pretendem:

a) Determinar quantos questionarios foram entregues e quantos foram recebidos.

b) Garantir a confidencialidade e o anonimato das respostas.

1- Identificagdo do elemento da direcdo da escola, ou designado por este, que se responsabiliza pelo contacto
com os Diretores de Turma dos alunos do 12° ano, pela supervisdo do processo de entrega e de recolha dos
questionarios.

2- Validagdo da lista nominal do universo de alunos do 12° ano do ensino regular e ensino profissional que

podem responder ao questionario.

3- A pessoa responsavel, identificada em 1, entrega o consentimento informado dos encarregados de educagio,

em numero igual ao de alunos de cada turma, em mao, a cada diretor de turma e comunica a data limite de
devolugdo dos mesmos. Os alunos com idade igual ou superior a 18 anos, se assim o entenderem, podem
tomar a decisdo no momento em que lhes é entregue o consentimento informado e devolvem-no no
momento.

4- Na data marcada, cada diretor de turma recolhe os consentimentos informados e regista na lista nominal

respetiva. E desejavel que todos os alunos participem neste estudo. O Diretor de Turma pode conceder mais
24 horas para que os alunos em falta possam entregar o respetivo documento.

5- O Diretor de Turma comunica a pessoa responsavel o numero de alunos que tém autorizagao para participar

no estudo.

6- A pessoa responsavel, identificada em 1, entrega a cada Diretor de Turma um envelope com os questionarios

em numero igual ao de consentimentos informados recebidos, em cada turma.

7- O Diretor de Turma, em ambiente de sala de aula, entrega aos alunos autorizados o questionario para

preenchimento. Assegura a confidencialidade das respostas de cada aluno e concede o tempo necessario
para o preenchimento. O diretor de turma recolhe os questionarios preenchidos e regista na lista nominal
de alunos a rececdo dos mesmos.

8- Coloca os questionarios preenchidos, a lista nominal dos alunos que responderam e os consentimentos

informados no envelope. Fecha o envelope de forma definitiva e devolve-o a pessoa responsavel.

9- A pessoa responsavel, entrega e envelope ao Diretor/a escolar para ser entregue ao investigador.

Qualquer duvida pode ser esclarecida através do seguinte contacto:

Manuel Peniche Bertdo
Telefone: 252 671 233
Telemovel: 916 797 258

E-mail: peniche.bertao@sapo.pt

Muito obrigado pela colaboracao.
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Anexo X — Inquérito por questionario - Alunos

INQUERITO POR QUESTIONARIO - ALUNOS

Instrucoes

Muito obrigado por me conceder 6 minutos do seu tempo. Por favor responda a TODAS as
questdes. Em cada questio assinale a sua resposta com uma cruz (X), faca um circulo em
torno do niimero que representa o seu grau de concordincia com o assunto ou responda de
acordo com o que é questionado.

I-0 aluno

Nesta secgdo, escreva a resposta que corresponde ao seu caso ou assinale a sua resposta com uma cruz (X).
Indique, por favor, os dados seguintes de caraterizagdo geral.
P-1: Sexo Masculino [ Feminino [

P-2: Idade anos.

P-3: Qual € o curso que esta a frequentar?

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioecondmicas

Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades

Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais

O oo g g

Curso profissional

Pense agora no seu percurso escolar.
P-4: Ha quantos anos esta nesta escola? Inclua o presente ano letivo como um ano.

anos

P-5- Por que razdo esté a estudar nesta escola?

Escolha apenas uma op¢do e responda com uma cruz (X).

a) E a escola mais proxima da minha casa.

b) E a escola mais proxima do emprego dos meus pais.

¢) E a escola que tem o curso que quero.

d) Os meus pais acham que ¢ uma boa escola para mim.

e) Os meus amigos também estdo nesta escola.

f) Esta escola tem boas instalagdes.

g) Esta escola tem bons equipamentos.

h) Esta escola tem bons professores.

I | | o

i) Outra razao.
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P-6: O facto de a escola ter sido renovada foi importante para ter vindo frequenta-la?

Nio []

Sim D

Nas sec¢des que se seguem posicione-se na escala escolhendo a resposta que mais se adequa a sua

opinido sobre o assunto. Responda com um circulo em torno do nimero.

1I - Os espagos e equipamentos da escola

P-7: Qual ¢ a importancia que da aos seguintes espagos escolares?
Posicione-se na escala indicando a resposta que mais se adequa a sua opinido. Responda com um circulo em torno do niimero.

Nada importante

Pouco
importante

Nem muito
importante nem
pouco importante

Importante

Muito importante

a) Biblioteca

\)

3

NN

W

b) Salas TIC (Informatica)

c¢) Espagos ao ar livre

d) Auditorio

e) Laboratorios

f) Salas de aula

g) Oficinas

h) Salas de artes/desenho

i) Sala de alunos/espaco estudante

Jj) Sala de estudo/grupo

k) Espacgos desportivos

1) Refeitorio/bar

m) Atrio de entrada da escola

n) Casas de banho

o [ e [ e | e | e | e [ e | e | = | = | e | | | =

NN NN NN

WIW[W[IW[W|W|W|W|W|W|IW|lW|Ww

o N N N NI R EENE RS

VARV, IRV, ARV, IRV, RV, RV, RNV, R, RV, RV, NNV, §RV,]

P-8: Qual ¢ o seu nivel de satisfacdo com cada um dos seguintes espagos escolares?
Posicione-se na escala indicando a resposta que mais se adequa a sua opinido. Responda com um circulo em torno do niimero.

Nada satisfeito

Pouco
satisfeito

Nem insatisfeito nem
satisfeito

Satisfeito

Muito satisfeito

a) Biblioteca

—

2

3

HAN

9]

b) Salas TIC (Informatica)

¢) Espacos ao ar livre

d) Auditério

e) Laboratorios

f) Salas de aula

g) Oficinas

h) Salas de artes/desenho

1) Refeitorio/bar

j) Sala de estudo/grupo

k) Espagos desportivos

1) Sala de alunos/espago estudante

m) Atrio de entrada da escola

[ e [ | | [ = [ = | = | = | = [ [ =

NN NN NN

W W | W] W |W|W|W|W|W[W|WwW|lWw

B I N I N I N I S I S O S S N S B S

(O ARV, RV, ARV, RV, RV, RV, IRV, RV, IRV, RV, YRV,
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III - O Processo de Ensino-Aprendizagem

P-9: Que efeitos teve a modernizagao escolar no seu processo de aprendizagem?

Discordo Discordo Nao cgncmdo Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente
a) A escola tem boas condi¢des para os professores ensinarem. 1 2 3 4 5
b) A qualidade das instalagdes e dos equipamentos escolares 1 P 3 4 5
motivam-me a estudar.
¢) A modernizagdo escolar teve efeitos sobre o nivel de 1 ) 3 4 5
motivacdo dos professores para ensinar.
d) A modernizagdo das instalagdes teve efeito no meu 1 P 3 4 5
aproveitamento escolar.

P-10: Qual é a metodologia de ensino que os professores mais usam para que se processe a sua

aprendizagem?
waimente | D00 | hon Gicorgo | Coneordo | e
a) O professor expde a matéria. 1 2 3 4 5
b) Apresentagdes orais da matéria, realizadas pelos alunos, e 1 ) 3 4 5
debates.
¢) Aulas praticas com experimentagdo, atividades laboratoriais. 1 2 3 4 5
d) Realizagdo de trabalhos de grupo/pares e discussdo de
1 2 3 4 5
resultados.
e) Pesquisa orientada na internet, em sala de aula. 1 2 3 4 5
f) Apresentagdo dos contetidos com recurso a meios informaticos
e eletronicos (ex: computadores, quadros interativos, filmes, 1 2 3 4 5
apresentagdes em powerpoint, telemodvel).
g) Metodologia de projeto. 1 2 3 4 5
h) Aulas fora do espago de sala de aula, na biblioteca, na sala de 1 2 3 4 5
recursos.
1) Atividades de cidadania e solidariedade no contexto da escola
(ex: trabalho de voluntariado, campanhas de angariagdo de 1 2 3 4 5
donativos, associativismo) junto da comunidade local.
J) Aulas em espagos ao ar livre dentro da escola. 1 2 3 4 5
k) Atividades escolares fora da escola (ex: visitas de estudo,
museus, centro cultural, escola de musica, escola de danga, 1 2 3 4 5
piscina).
1) Estudo com base na resolugdo de exercicios de forma
. . . 1 2 3 4 5
auténoma, orientada pelo professor ou interpares.

m) Outra:

P-11: Como perceciona o nivel de conforto das salas de aula?

Discordo Discordo Nao Canoxdo Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente
a) As salas t€m boa circulag@o de ar, ndo sdo abafadas. 1 2 3 4 5
b) A temperatura na sala de aula é sempre confortavel (ndo varia com 1 P 3 4 5
as estagdes do ano).
¢) O ruido do exterior ndo interfere com a realizagdo das atividades na 1 ) 3 4 5
sala de aula.
d) A iluminag@o na sala de aula ¢ a adequada. 1 2 3 4 5
e) O tipo de mesas e de cadeiras permite que trabalhe de forma 1 2 3 4 5
confortavel.
f) O mobilidrio das salas especificas (laboratérios, artes, desenho) é 1 P 3 4 5
confortavel e ergondémico (permite uma postura correta).
g) Os materiais que equipam as salas de aula sdo de boa qualidade e 1 ) 3 4 5
resistem ao desgaste provocado pelo uso continuado.
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P-12: Como avalia o seu nivel de prote¢do e de seguranca na escola?

Discordo . Nio concordo Concordo
Discordo . Concordo
totalmente nem discordo totalmente

a) O edificio escolar oferece boas condi¢des de seguranga. 1 2 3 4 5

b) Em caso de acidente sei agir de acordo com o plano de emergéncia
da escola.

1 2 3 4 5

¢) Durante os intervalos € possivel circular nos corredores e escadas

1 2 3 4 5

em seguranca (sem atropelos).

P-13: Qual ¢ o seu nivel de satisfacdo global com a modernizagdo dos espagos escolares?

Assinale a sua resposta com uma cruz (X)

Muito C o o Muito Totalmente
) . Insatisfeito Satisfeito o o~
insatisfeito satisfeito satisfeito

Nivel global de satisfagdo

Pode utilizar o espago que se segue para escrever um comentario ou observacao que considere util para este
estudo.

Muito obrigado pelo preenchimento deste questionario!

Este questionario foi adaptado de: Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do ISCTE (CIES- IUL)
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Anexo XI — Guido de Entrevista aos Diretores Escolares

Guiao da entrevista elaborado com base no “Guiao de entrevista a Diretores Escolares”, In

"Relatério final - "Impacto da renovagdo dos edificios das escolas secundarias nos processos ¢
praticas de ensino-aprendizagem", Veloso, Luisa; Sebastido, Jodo; Duarte, Alexandra; Marques, Joana; (2010).
Estudo Piloto integrado no processo de acompanhamento e monitorizagdo do Programa de Modernizagdo das
Escolas de Ensino Secundario (PMEES)

I - PERFIL DO DIRETOR DA ESCOLA

1.1. Ha quanto tempo exerce as fung¢des de diretor da escola?
1.2. Era diretor da escola quando se iniciou o processo de modernizacdo realizado pela Parque Escolar?

I1 - IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE MODERNIZACAO

2.1 O programa de modernizagdo inicia-se com a apresentagdo do Plano Estratégico da Escola. Como
descreve a sua intervengdo na defini¢do desse plano?

2.2. Que outros elementos da comunidade escolar e exterior participaram nas reunides de acompanhamento
da modernizacdo da escola?

2.3. A renovacdo da escola teve em conta os objetivos do projeto educativo da escola?

2.4, Considera, exemplificando, que foram concretizados os conceitos chave da modernizagio escolar?

a) Learning street — espagos ndo letivos como espacos de aprendizagem.
b) Biblioteca - como coragdo da escola.
c) Abertura da escola a comunidade

2.5. Considera que o modelo arquitetonico teve em conta a inclusdo de espagos flexiveis, polivalentes, de
dimenséo variavel de modo a possibilitar experiéncias de aprendizagem diferentes do modelo escolar
tradicional?

2.6. Que espagos escolares tém sido mais utilizados pela comunidade exterior?

2.7. Foram implementados os modelos de ensino-aprendizagem subjacentes ao PMEES?

e) utilizacdo das TIC — tablets, portateis, projetor multimédia.
f) ensino experimental/laboratorial.

g) metodologias interativas — quadro interativo.

h) integracao do ensino profissional.

Escola 1/Escola 2/Escola 3
2.8. A ampliacdo da escola foi com vista a uma populagdo escolar de 68 turmas, 1490 alunos. Considera
que as instalagdes escolares estdo adequadas a esses numeros?

2.9. A transferéncia de propriedade do Estado para uma EPE foi benéfica para a comunidade educativa?
2.10.  Em que aspetos?

III - A APROPRIACAO DO ESPACO E A RELACAO COM AS DINAMICAS DE APRENDIZAGEM

3.1. Quais sdo os espagos escolares renovados com que a comunidade escolar ficou mais satisfeita?
3.2. A modernizagdo escolar criou condi¢des de ensino para todos os cursos do ensino profissional?
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3.3.

3.4.

3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

Com a renovagdo dos espagos escolares, ocorreram mudancas de comportamentos e atitudes nos
elementos da comunidade escolar?

a) nos professores.

b) nos alunos.

¢) nos técnicos operacionais.

d) nos encarregados de educagdo.

Como carateriza a posigdo global do corpo docente da escola quanto a inovacao pedagdgica [abertura,
disponibilidade, fechamento.....]?

A modernizagdo escolar levou a que os professores mudassem as suas praticas pedagogicas?

Pode concretizar com exemplos?

Como carateriza, em temos gerais, os alunos desta escola quanto no/a estudo/aprendizagem?

Desde a modernizagdo até hoje passaram 6 anos. Observa alteracdes nos resultados escolares dos
alunos [para melhor? Pior?]? ou considera que intervengao realizada nada tem a ver com os resultados?

IV - CARATERIZACAO DA INTERVENCAO NOS ESPACOS ESCOLARES

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

V-

5.1

5.2

5.3

Quais sdo os pontos fortes dos novos espacos escolares, considerando também os seus equipamentos
pedagdgicos, os materiais construtivos e as condigdes de habitabilidade?

Quais sao os pontos fracos dos novos espacos escolares, considerando também os seus equipamentos
pedagdgicos, os materiais construtivos e as condigdes de habitabilidade?

Os resultados dos questionarios a professores ¢ a alunos indicam insatisfacdo com as condigdes de
conforto térmico e de circulagdo de ar nas salas. O que tem feito [ou a empresa proprietaria tem feito]
para resolver estes problemas das condigdes de habitabilidade?

O contrato de manutengdo e de gestdo do edificio escolar consegue assegurar a manuten¢do do bom
desempenho de todos os espagos escolares?

Como descreve a sua capacidade, como Diretor da Escola, para intervir na resolu¢ao dos problemas
dos espagos escolares?

No programa de modernizagdo, um dos objetivos ¢ aplicar solugoes duradouras, em termos fisico,
ambientais e funcionais, de modo a garantir baixos custos de gestdo e de manutengdo. Comparando
com as instala¢des antes da modernizagdo, como evoluiram as despesas de funcionamento?

O orcamento da escola permite cobrir as despesas de funcionamento?

BALANCO FINAL

Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito insatisfeito e 5 totalmente satisfeito, como se posiciona
em relacdo a escola que tinha antes e que tem agora?

Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito negativa e 5 totalmente positiva, como se posiciona na
avaliacdo da relacdo custo/beneficio na modernizagdo que foi realizada?

Escola 1

Da analise dos documentos orientadores e em particular do Projeto Educativo desta escola, observa-
se que tem 5 principios orientadores e 45 objetivos. Como € que a modernizacao escolar contribui para
a concretizagao desses principios e desses objetivos?
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Por exemplo: No processo ensino-aprendizagem: diversificar as praticas, respeitando as
carateristicas especificas de cada turma. Ou: Recursos humanos: Incentivar o desenvolvimento de
novas praticas e métodos pedagogicos. Sensibilizar de forma continuada a inovagdo das novas
tecnologias, técnicas e metodos.

Escola 2

Da analise dos documentos orientadores e em particular do Projeto Educativo desta escola, observa-
se que tem 7 principios orientadores e 17 objetivos. Como é que a modernizagao escolar contribui para
a concretizagdo desses principios e desses objetivos?

Por exemplo: Investir na criacdo de condigdes para que os processos de ensino e de aprendizagem
possam decorrer em contextos educativos mais amplos e diversificados, com maior liga¢do ds
realidades sociais exteriores a escola.

Escola 3

5.3 Da analise dos documentos orientadores e em particular do Projeto Educativo desta escola, observa-se
que tem 11 principios e valores e 7 objetivos. Como ¢ que a modernizacdo escolar contribui para a
concretizagdo desses principios e desses objetivos?

Por exemplo: Contribuir para o desenvolvimento de agdes de formagdo para docentes e ndo docentes
através do plano de formagao e com o propdsito de melhorar a implementagao deste projeto educativo.
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Anexo XII — Transcri¢io da Entrevista ao Diretor da Escola Secunddria ||| KGccC
I

Data: 24-07-2017
Duracao: 30’ 26> + 18> = 48’26

Local: Escola Secund:ria |

Codigo da Escola: 1

Investigador: A entrevista esta dividida em cinco partes:

1* — Perfil do diretor da Escola;

2% - Implementagdo do Programa de Modernizagao;

3* - Apropriacdo dos espagos ¢ a relagdo com as dinamicas de aprendizagem;
4* - Caraterizacdo da Intervencdo nos espagos escolares; e

5% - Balango final.

I - PERFIL DO DIRETOR DA ESCOLA

Investigador: - Ha quanto tempo exerce as funcdes de diretor da escola?
Entrevistado: - Desde 85 (1985), portanto ha 30 anos. (32 anos)

Investigador: - Era diretor da escola quando se iniciou o processo de modernizacao realizado pela
Parque Escolar?

Entrevistado: - Naturalmente sim.
I - IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE MODERNIZACAO

Investigador: - O programa de modernizacio inicia-se com a apresentacdo do Plano Estratégico da
Escola. Como descreve a sua intervencao na defini¢io desse plano?

Entrevistado: - A minha intervencao foi continuar a fazer aquilo que tinhamos feito até a data, ou seja, uma
oferta formativa diversificada. Foi essa, na sequéncia de reunides que tivemos. Foi a {inica
coisa que me foi pedida. No fundo, dizendo, entdo, a Parque Escolar que a escola tinha sido
selecionada com base na sua forma de trabalhar, com base na sua autonomia, entretanto
conseguida pela diversifica¢do das receitas; menor dependéncia do poder central; o trabalho
a comunidade, através de oferta formativa. No fundo, o que me pediram foi continuidade.

Investigador: Nao ha nenhum documento escrito.

Entrevistado: - Nao ha nenhum documento escrito, hd apenas um protocolo, por causa dos equipamentos
para a mecanica, na qual a escola comprometia-se a manter os cursos a funcionar € nos
ressalvamos, desde que haja candidatos.
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Investigador: - O plano pretendia a melhoria das instalacdes e também em termos futuros, nimero de
alunos, salas, etc. Isso foi tudo acautelado?

Entrevistado: - O niimero de alunos, digamos, ndo houve qualquer limitagdo nesse aspeto. Pediram-nos para
que o programa da escola, como eles lhe chamavam. Inicialmente, tive dificuldade em
entender o conceito: o programa se mantivesse como estava a ser feito, ou seja, alargado ao
servigo da comunidade. Foi a Ginica coisa que me pediram, obviamente, aumentando o nimero
de salas, aumentou o niimero de alunos. Foi uma consequéncia natural.

Investigador: - Que outros elementos da comunidade escolar e exterior participaram nas reunides de
acompanhamento da modernizagao da escola?

Entrevistado: - Da comunidade escolar, ndo houve mais ninguém, nem a camara acompanhou. Quem
acompanhou foi a escola e a Parque Escolar. Os encarregados de educagdo ndo interferiram.

Investigador: - A renovacio da escola teve em conta os objetivos do projeto educativo da escola?

Entrevistado: - Teve. Uma vez que nos criou melhores condigdes para continuarmos a executar a nossa oferta
formativa, e, dado que também foi tido em conta as nossas opinides, tivemos reunides com 0s
arquitetos, no sentido de fazermos as nossas sugestoes e houve alteragdes que foram feitas, em
funcdo daquilo que pedimos e outras que nao nos foram concretizadas, ndo fomos atendidos,
pode-se dizer que houve uma certa interagéo.

Investigador: - Considera, exemplificando, que foram concretizados os conceitos chave da modernizacao
escolar?

d) Learning street — espacos nao letivos como espacos de aprendizagem, a aprendizagem nao
ser exclusivamente na sala de aula, haver outros espacos da escola onde pudesse ocorrer
aprendizagem.

Entrevistado: - Repare, a escola... o simples facto de a construgdo da Parque Escolar, a ampliagdo da escola
ter em conta a raiz, o existente condicionou muito. Alguns espacos foram tidos em conta para
isso, ndo conforme se desejaria, mas foram tidos em conta, digamos, a questdo de insercao do
centro de formacdo, da biblioteca, tal como estd, o espago junto a reprografia, a propria sala de
convivio. Pode-se considerar que esse conceito esta 1a.

e) Biblioteca - como corac¢io da escola.

Entrevistado: - Sim, ¢ o coracdo da escola. Repare que o Sr. entra e chega logo ali a biblioteca, ao centro de
formacao, esta tudo. Alids, houve uma contestacao pelos moradores da rua a abertura da escola,
a entrada principal fosse esta, neste sitio, porque ndo queria aglomeracdes e, no entanto, manteve-
se, porque realmente, quem entra, ndo vai para a parte dos servigos e, portanto, a biblioteca esta
nessa zona de acesso imediato.

f) Abertura da escola a comunidade
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Entrevistado: - Ja existia, nos ja eramos ¢ somos uma escola aberta a comunidade. Com as obras, ampliamos

Investigador:

esse conceito e as dimensdes em que o fazemos. O centro de formagao ja ca estava, mas com
a construcdo do pavilhdo, muitas mais pessoas da comunidade vém a escola. O pavilhdo
permitiu-nos realizagdes que até entdo ndo faziamos porque ndo tinhamos instalacdes e agora
ja o fazemos. Atividades desportivas, a gala do desporto escolar, digamos, reunides gerais de
alunos, reunides gerais com pais. ..

- Considera que o modelo arquitetéonico teve em conta a inclusdo de espacos flexiveis,
polivalentes, de dimensio variavel de modo a possibilitar experiéncias de aprendizagem
diferentes do modelo escolar tradicional?

Entrevistado: - Ndo. Esse conceito ndo estd implementado. Os espacos que existem sdo de dimensdo fixa e

Investigador:

sdo rigidos, porque, penso que estamos condicionados. Essa opgdo, s6 se houvesse uma
construgdo de raiz que privilegiasse essa ideia. A construcdo de raiz que houve foi apenas para
suportar as atividades que deixaram de ser suportadas nos blocos de aulas. Nos tinhamos
quinze gabinetes dos grupos disciplinares nos blocos de aulas que desapareceram, no Bloco
H, o tnico bloco novo, que foi contruido de raiz, onde foram alojados esses servigos, portanto
esses servigos ndo exigem essa variavel.

- Que espacos escolares tém sido mais utilizados pela comunidade exterior?

Entrevistado: - Essencialmente, os desportivos, o auditorio ¢ algumas salas,

Investigador:

- Salas para formacio?

Entrevistado: - Sim. Entidades particulares e outras instituigdes: Cruz Vermelha, Colonias de Férias.

Investigador:

- Foram implementados os modelos de ensino-aprendizagem subjacentes ao PMEES?

i) utilizacdo das TIC — tablets, portateis e projetor multimédia.

Entrevistado: - Ha condic¢des para isso, depende do professor, portanto, nesse aspeto, as salas tém todas as

Investigador:

condi¢oes, desde quadros interativos, projetores multimédia, sinal de rede sem fios, tudo isso.

- Os quadros interativos sao usados?

Entrevistado: - Sao usados de uma forma reduzida.

Investigador:

- Como tela de projecio ou mesmo aplicando os programas especificos?

Entrevistado: - Digamos, a maior parte das vezes, ¢ como tela de proje¢do. Como quadro interativo, depende

Investigador:

do professor.

- Mas houve formacao.

Entrevistado: - Houve formacdo, da mesma maneira que todos os anos, ha formacdo para os professores. O

impacto dessa formacao no dia-a-dia vai depender muito do professor e das condi¢des globais
de trabalho que ndo passa pela Parque Escolar. Com turmas a 30 alunos, a Parque Escolar ndo
foi responsavel por isso. Alids, as salas foram constituidas a pensar em 26 a 28 alunos,
portanto, ja existe um certo atrofiamento, desvirtuacdo das condigdes de raiz, por decisdes que
ndo tém a ver com a Parque Escolar, tem a ver com o Ministério da Educacao. Havendo
procura, ainda ontem, recebi um telefonema da DEGESTE a lembrar que o n° de alunos limite
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Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

Entrevistado:
Investigador:
Entrevistado:
Investigador:

Entrevistado:

¢ 30; ndo podiamos excluir ou ndo integrar alunos com pretexto de que as salas s6 comportam
26/28 alunos, portanto, o limite ¢ 30. Tinhamos que cumprir os 30.

- E um fator que vai condicionar a acio do professor.

- Exatamente. Portanto, ndo se pode pedir ao professor que esteja disponivel para, digamos,
utilizar quadros interativos e manter-se atualizado, quando lhe cai 0 mundo em cima.

- O ensino experimental/laboratorial foi implementado.

- Foi implementado e esse esta em utilizagdo a cem por cento. Mais uma vez, refiro que depende
muito dos professores. Nesse aspeto, era importante que o ministério estivesse atento a essas
questoes, no sentido de ndo permitir que as atividades experimentais sejam mais ou menos
concretizadas, conforme uma predisposi¢do do professor.

- Integraciao do ensino profissional? A escola é essencialmente de ensino profissional.

- A escola ndo ¢ essencialmente do ensino profissional. A escola tem 65 turmas e do profissional
so tem 19. Portanto, o profissional representara 27%. Embora haja essa ideia construida sobre
a escola, ndo € isso que acontece. A escola tem todos os cursos Cientifico- Humanisticos, tem
3° ciclo, tem o ensino noturno e tem o profissional. Sempre procurou oferecer ensino
profissional e diversidade a comunidade e isso continua.

- A ampliacao da escola foi com vista a uma populacio escolar de 54 turmas, 1230 alunos.
No 2° periodo, vim a escola e, a partir das pautas contabilizei 48 turmas do ensino regular
mais vinte turmas do ensino profissional. Do ensino regular contei 1244 alunos.

- Ao todo, a escola teve 1855 alunos; na totalidade com 68 turmas, o que significa.

- A escola foi modernizada para 1230 e tem 1855. Na pratica, tem mais quase 600 alunos.
- 30% mais.

- Considera que as instalacoes escolares estio adequadas a estes nimeros?

- Nao, ndo estdo. SO que estamos no concelho com esta oferta, como € que eu hei-de de dizer?
E uma realidade, em que a responsabilidade é do ministério, porque, por um lado, somos
solicitados como a tUnica identidade que presta de forma significativa, oferece ensino
profissional, oferecemos cientifico-humanisticos, oferecemos 3° ciclo. Se considerarmos que
existem, em média, 33 turmas do 9° ano, no 10° essas turmas 33 turmas t€m que ser repartidas
entre esta escola e a escola Eca de Queirds. Se nos temos 19 turmas no 10°, incluindo o
profissional, significa que a E¢a de Queirds vai ter que alojar outras 13 ou 14, porque nao ha
muito por onde fugir.

H4 uma questao que ¢ importante realgar: nos temos, neste momento, 15 turmas do basico que
poderiam ndo estar cd. O mesmo se passa com a Eca de Queiros, tem 3 ou 4 que poderiam nao
estar 1a. Ou seja, neste momento, a fungdo desta escola, como a Eca de Queirds € quase dar
resposta ao secundario, o que significa a impossibilidade de trabalharmos os nossos alunos,
numa perspetiva vertical e constatamos que, muitas vezes, no 10° ano recebemos alunos, enfim
em deficientes condi¢des educativas, sem regras, sem coisa nenhuma, o que condiciona muito
o trabalho da escola. O nosso objetivo era que esta escola se transformasse quase numa EBI
(escola basica integrada) ou ESI (escola secundéria integrada), em que recebesse os seus
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alunos na base ¢ os fosse preparando, de forma a que no 12° pudéssemos dizer o nosso projeto
educativo foi aplicado. Neste momento, tal como as coisas funcionam no nosso pais, os alunos
entram massivamente no 10°. No6s ndo temos condi¢des, do ponto de vista educativo, do ponto
de vista dos valores do processo educativo, digamos, “processar” os alunos.

Investigador: - A transferéncia de propriedade do Estado para uma EPE foi benéfica para a comunidade
educativa?

Entrevistado: - Eu acho que foi inerte, foi neutra e a comunidade educativa nem se apercebe disso.
Investigador: - Pode concretizar?

Entrevistado: - A gente s se apercebe que a Parque Escolar € proprietaria da escola, quando tem de lhe pagar
as importancias contratualizadas com o ministério. Quando o ministério nos manda o dinheiro,
passa pela Escola e vai para a Parque Escolar.

Investigador: - A mudanca de propriedade nao mudou nada.

Entrevistado: - Neste momento, continuamos sujeitos a legislacdo em geral e ndo é a Parque Escolar que a
emite.

1T - A APROPRIACAO DO ESPACO E A RELACAO COM AS DINAMICAS DE APRENDIZAGEM

Investigador: - Quais sio os espacos escolares renovados com que a comunidade escolar ficou mais
satisfeita?

Entrevistado: - Repare, mais satisfeita foi o pavilhdo, foram os espacos de ensino experimental, ensino
profissional e, quanto ao resto, foram adaptagcdes digamos assim e nesse aspeto foi
essencialmente aqui.

Investigador: - Ao nivel da satisfacdo, no questionario dos professores, eles referem que estao pouco
satisfeitos com a sala de trabalho, sala de departamentos, os tais gabinetes de que falou,
desapareceram.

Entrevistado: - Exatamente. Isso ndo existe neste momento. Foi uma falha. Penso que terd sido uma falha
sem solucdo, por parte da Parque Escolar, porque isso implicaria mais construcao. Devo dizer
que a area coberta, praticamente, duplicou e ndo havia terreno para mais. Para construir mais,
teria que ser eliminado o espago de recreio dos alunos.

Investigador: - Neste caso, disse que tinha 15 gabinetes que desapareceram.
Entrevistado: - Exatamente. Neste aspeto, ficou pior.

Investigador: - A modernizacio escolar criou condicoes de ensino para todos os cursos do ensino
profissional?

Entrevistado: - Nao. Repare. Apenas contribuiu para a mecanica e a eletricidade, porque os outros sao,
digamos, e para o desporto também. Cursos como a rececao e contabilidade ja funcionavam em
salas, digamos normais e continuam a funcionar em salas normais. Apenas foi comprado pela
escola software especifico para essas areas.

Investigador: - Com a renovacio dos espacgos escolares, ocorreram mudancas de comportamentos e
atitudes nos elementos da comunidade escolar?

317



a) nos professores.

Entrevistado: - Nao. Tenho que dizer que ndo. Que as pessoas, no fundo, o que transportam para dentro da
sala de aula ¢é aquilo que elas sdo e ndo € o facto de uma cor ou de outra, uma parede de um
material ou de outro material que vai modificar.

Investigador: - No questionario, pergunta-se precisamente se eles se sentem mais motivados e eles nao
dizem sim nem nao.

Entrevistado: - Eu acho que cada professor continua a ver-se, dentro da turma, aquilo que ele é ¢ ndo naquilo
que o envolve.

b) Investigador: - A nivel dos alunos também notou mudancas de comportamento e atitudes?

Entrevistado: - Nao noto mudangas, pelo facto de as unicas coisas que sdo tidas em conta. Em relacdo as
instalacdes, ndo. Os alunos, infelizmente, vém ja com a tendéncia, uma postura, para
usufruirem daquilo que lhes ¢ oferecido. A unica coisa que faz com que tenham diferengas de
comportamento € verificar se as coisas estdo limpas, arranjadas. Ou seja, quando veem que
uma coisa estd estragada, ainda estragam mais. Quando veem que as coisas estdo tratadas e
arrumadas, respeitam mais um bocado.

¢) Investigador: - Ao nivel dos técnicos operacionais notou mudancas de comportamento?

Entrevistado: - Ndo. Infelizmente, ha muita gente que esta aqui para cumprir o horario e, portanto, como a
escola aumentou o trabalho também aumentou. Embora eles se sintam melhor por estarem em
instalagdes novas ¢ instalagdes com bom aspeto, mas mudar, néo.

d) Investigador: - E a nivel dos encarregados de educacio?

Entrevistado: - Os EE, noto que ficam agradados com as condi¢des que sdo oferecidas aos seus filhos e pode
ser um fator que lhes leve a tomar a decisdo de escolha de escola. Mas isso para nos, ndo tem
grande impacto na nossa atividade, uma vez que continuamos confrontados com as mesmas
dificuldades, no que diz respeito ao insucesso e a educagao.

Investigador: - Como carateriza a posicdo global do corpo docente da escola quanto a inovacio
pedagogica [abertura, disponibilidade, fechamento.....]? Estiao disponiveis para inovar?

Entrevistado: - A pergunta ¢ uma pergunta que implicaria varias consideragdes, a comegar ja, pelas questoes
horarias e pelas questdes de sobrecarga, pela ndo integracdo na carreira. Neste contexto, ndo
pode haver muita abertura para a inovagdo, quando as pessoas nao tém condigdes de trabalho.

Investigador: - Considera que faltam estimulos.

Entrevistado: - Faltam condicdes de trabalho e estimulos. Porque turmas com 30 alunos, ndo podemos pedir
a um professor que faga um trabalho muito profundo, muito pormenorizado, com um horario
que s6 reduziu de 5 horas, apenas na teoria, quando, na pratica, tem muito mais horas, nao
podemos esperar disponibilidade. Depois, com toda a pressdo para o sucesso escolar, que se
traduz, num esfor¢co maior que lhe ¢ exigido, que ¢ um valor fundamental, que ¢ o da justica:
quem nao sabe nao deve ter sucesso. No meio de tudo isto, hd um grande esforco da classe e,
portanto, quando nao ha um grande esfor¢o, muito do suor apesar do empenho, ndo podemos
esperar muita qualidade nem muita disponibilidade.
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Investigador: - A modernizacdo escolar levou a que os professores mudassem as suas praticas
pedagogicas?

Entrevistado: - Em parte. Em parte depende de cada professor. Por exemplo, o facto de disporem, em todas
as salas, de projetores de video, leva-os a utilizar mais meios audiovisuais, mas, em
contrapartida, o facto de disporem de quadros interativos ndo significa que os utilizassem.
Depende da comodidade ¢ do uso, digamos, assim.

Investigador: - Nos questionarios, os professores dizem que os métodos que utilizam continuam a ser a
exposicdo oral e recorrem ao projetor, ao video, e aos meios informaticos. Pode
concretizar com exemplos?

Entrevistado: - Recorrem. Se me permite, ndo fazem exploracdo de tudo isso. Digamos, é mais uma
comodidade. Temos discutido na escola muito a diversificacdo, no que diz respeito a
metodologias. Estamos a preparar formas de facilitar o trabalho de grupo, etc, mas é uma
questdo, enquanto as condi¢des de trabalho dos professores ndo forem alteradas, ndo podemos
esperar muita inovagao.

Investigador: - Quando se pergunta se estao satisfeitos com o espaco ao ar livre, mas nio usam fora esses
espacos. Na pratica as aulas centram-se na sala de aula. Nao se sai, nao se aproveita os
outros espacos.

Entrevistado: - Ha visitas de estudo. Mas, dentro da escola, o espaco ao ar livre é reduzido.
Investigador: - Metodologia de projeto. Também dizem que nao a usam.
Entrevistado: - Como digo: tudo isso passa muito pela disponibilidade do professor.

Investigador: - Havia aqui uma premissa que era a Modernizacio da escola iria levar a novas praticas
pedagogicas e aumentaria o sucesso escolar dos alunos. Esta sequéncia linear?

Entrevistado: - Mas repare: Tudo isso pressupde que os programas ndo sejam aumentados, que a
disponibilidade de aulas para o mesmo programa se mantenha ou melhore, o que niao tem
acontecido. O ministério tem sobrecarregado, sobrecarregado, sobrecarregado os professores
nesse aspeto. Todos os professores se queixam que ndo t€m aulas suficientes para cumprir o
programa. Ora, assim sendo, todos sabemos que a metodologia de projeto pressupdes alguma
disponibilidade de tempo, pelo menos, nas fases iniciais, para que os alunos apreendam as
regras e os professores, muitas vezes, ndo tém isso.

Investigador: - Como carateriza, em temos gerais, os alunos desta escola quanto ao estudo e
aprendizagem?

Entrevistado: - Temos um perfil socioeconémico, digamos de nivel 3, utilizando uma linguagem utilizada na
caraterizagdo aquando da saida dos resultados dos exames, portanto social e culturalmente
desfavorecida ai, estd tudo dito. Quanto as posturas e as questdes materiais ndo t€ém grande
impacto.

Investigador: - Desde a modernizacdo até hoje passaram 8 anos. Observa alteragdes nos resultados
escolares dos alunos, [para melhor? para pior?], ou considera que intervencio realizada
nada tem a ver com os resultados?
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Entrevistado: - A intervencao realizada pouco tem a ver com os resultados. Nao podemos dizer nada o que
tem mais a ver com os resultados digamos, a intervencao realizada dotou a escola de melhores
condi¢oes de trabalho, mas a0 mesmo tempo ao verificar-se o aumento da populagdo escolar,
uma coisa anulou a outra, portanto, por ai.

Investigador: - Algum ganho, que pudesse ter existido, foi anulado.
Entrevistado: - Foi anulado, por isso e pelas condigdes de trabalho dos professores.
Investigador: - Consultei o Infoescolas, em junho, e temos aqui:

Ano letivo até 2014/2015, o n° de alunos retidos ou que abandonaram a escola no 12°
atingiu 40%. Ao nivel do 10° ano, também houve aqui um aumento, agora esta a
diminuir. No 11° ano, est4, ligeiramente, melhor. Relativamente a modernizacio escolar,
em termos de impacto sobre estes resultados.

Entrevistado: - Ndo, ndo, acho que na minha opinido, ndo se pode ligar a modernizagdo escolar com os
resultados do insucesso, porque o insucesso tem causas que nao estdo diretamente ligadas as
paredes, tem raizes familiares. Quando recebemos alunos no 10° ano, eles ja trazem todo um
conjunto de problemas, que ndo ¢ a sala que vai resolver, portanto o insucesso e os resultados
escolares estdo mais dependentes do dominio do humano do que, propriamente, do dominio
do material. E, ai, ndo tem a sobrecarga da deterioragdo das condig¢des de trabalho dos
professores que propiciam as condi¢des para mais insucesso.

Investigador: - Um outro dado que esta no Infoescolas (anexo XV) é relativamente ao desfasamento
entre as classificacoes atribuidas pela escola comparativamente a nivel nacional
comparativamente com os alunos que tém a mesma nota no exame e ha desfasamento
para baixo sucessivamente.

Entrevistado: - Nos ja analisamos esse grafico, aqui na escola, e, parece que, esse grafico padece de um
defeito que ¢ o facto de considerar a média CIF nacional. Ora, se nos considerarmos que a
nossa média CIF estd, em relacdo as classificacdes de exames abaixo, entre zero a 2 valores.
Felizmente, dentro do desvio padrdo, entdo temos que considerar que o nosso nivel de
exigéncia estd adequado e tem expressdo nos resultados de exame. Isso acontece, porque o
ministério considerou as médias CIF nacionais, ou seja, se a maior parte das escolas
inflacionam as notas, nos, relativamente a essa inflagdo, nds ficamos abaixo. Eo que significa
esse grafico que induz muita gente em erro. Se esse grafico trabalhasse a média do exame
nacional, entdo verificaria que a nossa escola ¢ uma escola que esta dentro do desvio padrdo,
enquanto que outras estdo por fora e tém uma postura inflacionista. Nos, em relagdo as nossas
classificacdes de exame, estamos dentro do desvio padrdo, o que significa que estamos
alinhados, somos crediveis com aquilo que nos € pedido nos exames. Em relacdo a média das
Outras escolas, estamos abaixo. A unica interpretacdo que temos € que ndo inflacionamos tanto
as notas.

IV — CARATERIZACAO DA INTERVENCAO NOS ESPACOS ESCOLARES

Investigador: - Quais sdo os pontos fortes dos novos espacos escolares, considerando também os seus
equipamentos pedagogicos, os materiais construtivos e as condicdes de habitabilidade?

320



Entrevistado:

Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

- Os pontos fortes sdo, digamos, a questdo da acUlstica nas salas, a questdo dos meios
audiovisuais nas salas, o conforto, em termos de aquecimento, no verdo, ja ¢ o desconforto,
porque nao existe arrefecimento. Em contrapartida, em pontos negativos, sdo a capacidade da
sala, face aquilo que o Ministério fez, que foi aumentar o n° de alunos por turma, ou seja, nas
previsoes a Parque Escolar ndo pode ser culpada disto, porque, na altura, as construgdes foram
feitas para ter entre 26 a 28 alunos, se alguém, exterior a Parque Escolar, decidiu outra coisa,
A Parque Escolar ndo pode ser responsabilizada. Nesse aspeto digamos, o isolamento acustico,
sonoro, é bom. Nio se ouve nada de umas salas para as outras. E isso, tirando o desconforto,
no verao, que a alteracdo do tipo de janelas provoca. O ar quente ndo sai das salas. Se ligarmos
a ventilagdo, no inverno, entra ar quente, se o aquecimento estiver ligado. Se ndo estiver ligado,
entra o ar frio. No verdo, esta calor, queremos injetar ar frio com a ventilagao, injetamos ar
quente. Como ndo temos ar condicionado, nas salas, entdo, temos de desligar a ventilagdo.
Desligando a ventilag@o a qualidade do ar deteriora-se. Este ¢ um ponto negro muito forte nas
salas. Por outro lado, quer o aquecimento, quer o arrefecimento, pressupde consumo de energia
e o Ministério ignora, pura e simplesmente, essa necessidade. Na altura da definicdo do
orgamento da escola, no entanto, digamos, que ha aqui vantagens que se perdem, porque o
Ministério ndo respeita as exigéncias das novas instalacdes na definicdo do orgamento e
também ha erros de construgdo que afetam o normal funcionamento da escola, principalmente,
na primavera e verao.

- Os professores e os alunos referem a circulacio de ar, que as salas de aula sio muito
abafadas e também desconforto relativamente a temperatura.

- As salas ndo sdo muito abafadas, se tiver a ventilagdo a funcionar, o ar renova. S6 que se a

escola ndo tem verba para aquecimento. No inverno, pondo a ventilagdo a funcionar, entra ar
frio, leva-se o exterior para dentro do interior. No verdo ou primavera, s€ pusermos a
ventilagdo a funcionar, entra ar quente. Portanto, quando queremos arrefecer, aumentamos o
calor. Quando queremos calor, aumentamos o frio, com a ventila¢ao a funcionar.

- O que tem feito a empresa proprietaria para resolver estes problemas das condigoes de
habitabilidade?

- Dizem-nos, prometem-nos, que estdo a ver o assunto, que estdo a fazer experiéncias piloto
noutras escolas e que, logo que possivel, logo se verd. Agora, também ja ndo tém dinheiro e,
por isso, a capacidade de intervengdo ¢ muito reduzida ou nula.

- Quais sao os pontos fracos dos novos espacos escolares, considerando também os seus
equipamentos pedagogicos, os materiais construtivos e as condicdes de habitabilidade?

Entrevistado: (respondeu nas questdes anteriores)

Investigador:

- Os resultados dos questiondrios a professores e a alunos indicam insatisfacdo com as
condicdes de conforto térmico e de circulagdo de ar nas salas. O que tem feito [ou a
empresa proprietiria tem feito] para resolver estes problemas das condicdes de
habitabilidade?

Entrevistado: (respondeu nas questdes anteriores)
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Investigador: - O contrato de manutencio e de gestio do edificio escolar consegue assegurar a
manutencio do bom desempenho de todos os espacos escolares?

Entrevistado: - Nao. Repare, essa questdo de manutencdo, digamos assim, consiste na manutengdo de
infraestruturas. Quanto aos aparelhos internos, os consumiveis, tem que ser a escola a assumir.
Lampadas que fundem, UPSs que se estragam ¢ outras questdes que tais. Para nos, o facto de
haver essa empresa ¢ altamente reduzido. Consiste, apenas, na presenga de uma pessoa, num
elemento humano, um funcionario para fazer intervengdes, seja nas casas de banho, nos
entupimentos, seja na substituicdo de lampadas, de fechos de portas e s6 nesse aspeto, quanto
ao resto ndo tem qualquer impacto.

Investigador: - Como descreve a sua capacidade, como Diretor da Escola, para intervir na resolucio dos
problemas dos espacos escolares?

Entrevistado: - A capacidade nao é do Diretor, a capacidade tem a ver com os meios disponiveis. Ja antes da
intervengdo, esta escola tinha alguma autonomia financeira, porque sempre lutou por ter fontes
de receitas alternativas; as que o ministério disponibiliza e ¢ com base nessas receitas
alternativas que aumenta a capacidade de interven¢do. Portanto, ndo depende do Diretor.
Depende das fontes de financiamento da escola. Se ndo tivéssemos as receitas proprias, a nossa
capacidade de intervengdo seria, praticamente, nula, seria estar a pedir, permanentemente, a
Parque Escolar para substituir as pequenas coisas do dia-a-dia ou ao Ministério. O Ministério
da um orgamento, exiguo, que ndo da para nada.

Investigador: - Mas, ha materiais que se deterioram muito?

Entrevistado: - Ha. As fechaduras sdo de ma qualidade. Temos que estar, muitas vezes, a mudar fechaduras.
Ha muitas pequenas coisas que acontecem. Os autoclismos estdo sempre a avariar, ha
entupimentos, ja tivemos que contratar uma empresa de fora, bem equipada, para conseguir
desentupir certas coisas e pagamos com receitas proprias da escola. A iluminagdo dos espagos
desportivos. A manutencao dessa iluminagdo tem de ser feita por nos e, as vezes, € cara. Caso
contrario... Ha um holofote que se estraga e ninguém substitui, portanto, sdo estas pequenas
coisas que, no dia-a-dia desde reparacdes, por exemplo, os computadores ja tém 10 anos. Toda
a gente sabe qual ¢ o espaco, ninguém os mudou. A escola vem fazendo um esforgo, no sentido
de fazer as atualizagbes para que eles possam continuar a funcionar com um minimo de
dignidade.

Investigador: - No programa de modernizacdo, um dos objetivos é aplicar solucoes duradouras, em
termos fisico, ambientais e funcionais, de modo a garantir baixos custos de gestio e de
manutencdo. Comparando com as instalacoes antes da modernizacio, como evoluiram
as despesas de funcionamento?

Entrevistado: - No seguimento daquilo que disse, o simples facto de precisarmos de gastar energia para ter
salas frescas, com ar renovado, ou termos que gastar energia para ter salas quentes, com ar
renovado, ja diz por si. Ou seja, esta escola, digamos ndo tem, para os alunos que estdo nas
salas de aula ndo tem nada natural, ndo corresponde a esse perfil. Agora, no verdo, quem entra
aqui na escola, sente fresco, mas ¢ devido ao edificio, esta sombra, circula vento. Agora, nas
salas com 20, 30 ¢ tal alunos, as condi¢des ndo sdo as melhores.

Investigador: - Nao foram instalados painéis para aquecimento das aguas?
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Entrevistado: - Foram instalados painéis para aquecimento das aguas, mas ndo ddo resposta as necessidades
da escola.

Investigador: - Painéis fotovoltaicos, nio foram instalados?
Entrevistado: - Nao, ndo foram instalados.
Investigador: - O orcamento da escola permite cobrir as despesas de funcionamento?

Entrevistado: - Nao. Terei que dizer que metade das nossas receitas proprias sdo também para suportar
despesas de funcionamento. Se ndo tivéssemos receitas proprias, teriamos muitos problemas.
Nao adiantava nada ter instalagdes modernas.

V —-BALANCO FINAL

Investigador: - Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito insatisfeito e 5 totalmente satisfeito, como
se posiciona em relaciio a escola que tinha antes e que tem agora?

Entrevistado: - Digamos, considerando vantagens ¢ desvantagens antes e depois, digamos, posicionar-me-ia
no meio da tabela.

Investigador: - Ou seja, 3.

Investigador: - Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito negativa e 5 totalmente positiva, como se
posiciona na avaliacao da relacio custo/beneficio na modernizacao que foi realizada?

Entrevistado: - Eu penso, ndo estou por dentro. Pelo dinheiro que ouvi falar, penso que podiamos ter mais
beneficios. Deveriamos ter outra escola.

Investigador: - O dinheiro, tenho aqui informacao da Parque Escolar: 11 452 670, 41 euros; é o que esta
no site da Parque escolar.

Entrevistado: - Penso que com esse dinheiro se poderia ter feito melhor, sinceramente.
Investigador: - Entio, considerando 1 - muito negativo, 5 - totalmente positivo.

Entrevistado: - Repare, ndo estou por dentro. Presumo que com 11 milhdes se podia ter feito melhor, presumo,
ndo estou por dentro dos custos, desses pormenores todos, até¢ me podem demonstrar realmente
que fizeram muito com esse dinheiro. Eu, olhando, para os pregos de constru¢do que me
rodeiam, quando se compra uma casa, quando se faz uma pequena obra, acho que poderia ter
feito melhor. Houve, realmente, a atualizacdo, reparacdo do corpo principal, houve a
constru¢do deste bloco todo. Se este bloco custou 11 milhdes, estou convicto de que poderia
ser feito melhor. Entdo uma escola nova devia custar mais de 30 a 60, ndo sei.

Investigador: - Ha pouco, ndo estabeleceu relacao entre a modernizacao e melhoria dos resultados escolares.
Considera que ha muitos outros fatores e que ndo passam pela Parque Escolar.

Investigador: - Da analise dos documentos orientadores e em particular do Projeto Educativo desta
escola, observa-se que tem 5 principios orientadores e 45 objetivos. Como é que a
moderniza¢do escolar contribui para a concretizacio desses principios e desses
objetivos?
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Por exemplo: No processo ensino-aprendizagem: diversificar as prdticas, respeitando as
carateristicas especificas de cada turma. QOu: Recursos humanos: Incentivar o
desenvolvimento de novas prdaticas e métodos pedagigicos. Sensibilizar de forma
continuada a inovacdo de novas tecnologias, técnicas e métodos.

Entrevistado: - Repare, o PE.
Investigador: - Por exemplo, vou ler um extrato de la...

Entrevistado: - Nao, mas, repare, também essa diversificacdo nas salas atuais, resume-se quase aos meios
audiovisuais. Quanto ao resto, o professor esta condicionado pela sua disponibilidade horaria,
pela quantidade de tarefas que tem. Quando dizemos que um professor tem apenas 4 ou 5
horas de componente nao letiva individual esta tudo dito. Esse tempo ndo lhe chega sequer
para o que ele tem mesmo de fazer, muito menos para inovar. E, depois, as questdes dos
métodos, estd muito dependente, esta condicionado pelo n° de alunos, n° de turmas que um
professor tem. Se um professor de Historia que tenha 10 turmas, tem 300 alunos, ndo podemos
estar a pedir-lhe que diversifique métodos, quando tem uma aula por semana.

Investigador: - Mas também nao se diz que parte do insucesso tem a ver com o facto de niao haver
diversidade, de nao haver inovacao?

Entrevistado: - Tem, de certeza, tem de certeza. Mas, para haver diversidade, a pessoa tem de ter condigoes
de trabalho, tem a ver com a sua disponibilidade horaria, com o n° de alunos que tem, a carga
curricular da disciplina que leciona para poder fazer alguma experimentacdo. Um professor
que tenha oportunidade de estar com os seus alunos, uma vez por semana nio pode desperdigar
com experiéncias, quando tem, por exemplo, programas que sdo compridos, excessivos.

Investigador: - Mas o trabalho partilhado com outros professores ndo poderia levar...

Entrevistado: - Mas, repare, para haver trabalho partilhado, eles tém que ter, os dois, algum tempo de partilha.
Se ndo tém tempo para o individual, vai ter tempo para partilhar? Esta ¢ uma questdo. Uma
outra questao significa, tem a ver com o crédito horario de escola. Nesses casos, deviamos ter
horas para injetar nos horarios dos professores para esse fim, coadjuvancias, trabalho
colaborativo. Agora, quando o Ministério diminui, constantemente, o crédito horario das
escolas, como ¢ que se pode esperar? Neste momento, nds ndo temos, por exemplo, estamos a
langar o proximo ano e o crédito hordrio esta ultrapassado, vamos ter que cortar. Portanto,
como ¢ que nos podem pedir que criemos condi¢des aos professores, por exemplo, vou sé falar
no caso das direcdes de turma. Dantes, a direcdo de turma tinha logo uma reducao implicita e
o crédito escolar era a parte. Neste momento, com a solu¢do do Sr. Ministro do ano passado,
passou a ser de 4 horas, 2 da componente ndo letiva da escola e esta dentro do crédito, ou seja,
foram-nos retirados 140 horas. E muita coisa, ndo pode ser. Ridiculo dos ridiculos. Recebemos
informacao do ministério para atribuir horas de crédito ao professor de educagdo fisica que
seja treinador olimpico. As escolas, agora, t€ém de suportar os custos dos planos de formagao
desportiva das federagdes ou quem quer que seja, isto ainda é mais ridiculo, absurdo. Por
acaso, no ano passado, houve um professor que ficou com horario liberto, porque existe
insuficiéncia no grupo dele, entdo, concentramos insuficiéncia no horario dele. Se ndo existisse
esse professor, ndo iria ter nenhuma hora de redugao, apesar da diretiva do Ministério para lhe
darmos horas do crédito horario, questdo que se pde: damos horas a esse professor para ele ir
treinar ndo sei quem, nem onde, nem quando ou damos horas aos diretores de turma, aos
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Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

Entrevistado:

Investigador:

delegados de grupo, aos coordenadores de departamento, aos coordenadores de diretores de
turma, para fazer supervisao pedagogica?

- Entdo, resumindo, quer dizer que o facto de haver obras, depois a concretizacio do P.E.,
ele é condicionado por muitos outros fatores, que podem nio ter a ver com as obras.
Digamos com a Parque escolar, é a modernizacio, fatores externos.

- Exatamente. Os pressupostos que deram origem a Parque escolar e a intervengdo estao
completamente alterados. Portanto, da Parque Escolar e de todo esse projeto, ficaram, apenas,
as paredes.

- Ela fez a parte que lhe competia, que eram as paredes.

- Exato. Depois, veio o Ministério dizer que o n° de alunos nao era 26 tinha que ser 30. Vem o
Ministério dizer que o horario dos professores que estava configurado para 40 horas passava
para 35 sem qualquer redugdo no horario, ou seja, o Ministério, o que diz € ele que se desunhe
e ha todo um conjunto, vem a pressdo para Promover o Sucesso, sem que as condigdes de
funcionamento reais da escola tivessem sido alteradas, ndo ha um Projeto Educativo, que em
termos de educacdo para os valores e para a cidadania, em termos nacionais. Os alunos
chegam-nos sem regras, quase que diria selvagens, embora o termo seja exagerado, quase
selvagens, ndo ¢é?

- Os alunos vém das EB2,3 da _ Nao teria que haver um trabalho entre
as varias escolas no sentido...

- Pois, como diz o senhor Vereador da Educacdo da Camara da - a proposito da oferta
profissional. Quem é que tem poder sobre as escolas? N&o sou eu, que sou colega, a Camara
ndo o tem. O Unico que tem o poder é o Ministério da Educacgao, entdo ¢ ele que deve fazer
esse trabalho, desde, como hei-de dizer, de compatibilidade, de cooperagao. Tem de haver, no
fundo, um projeto base de educagio para os valores, no fundo, disciplinar os alunos, ndo queria
utilizar a palavra disciplina, mas, antes, educar. Educar tem de comegar no pré-escolar. Alias,
o Plano Municipal para a Promoc¢do do Sucesso Escolar foi elaborado, em conjunto, com a
area metropolitana do Porto, apontava nesse sentido, num trabalho mais global. Quando fomos
confrontados com escolas que discordavam, portanto, que ndo iam fazer e o vereador limitou-
se a dizer, apenas, posso esperar colaboragdo, porque nao tenho capacidade de mandar nas
escolas e o Ministério também ndo impde, ou seja, o Ministério, no fundo, permite a
sobrevivéncia de tudo o que acontece de mal, porque ndo intervém. O Ministério diz: as
escolas, na sua autonomia, que nao sei qual ¢, devem tomar as medidas que sdo necessarias.
Mas, repare: quem € que, para falarmos da palavra “rigor”, realmente, devia haver rigor na
expressao e em tudo. Mas, se nds, aqui, trabalhamos, os outros trabalharao outra coisa e quem
¢ que assegura que haja compatibilidade? Ninguém assegura, estd cada um no seu feudo. Nos
somos assim e os outros mais nada!

- Relativamente a descentraliza¢io, qual é a perspetiva que tem? A descentralizacio pode
vir a melhorar?

Entrevistado: - Depende. Primeiro, temos de conhecer o contetido, eu ndo sei qual é o conteudo, o que vao

transferir e como € que vai funcionar, transferir o qué? Por exemplo, o que diz respeito a gestao
pedagdgica, ha alteragdes? No que diz respeito a gestdo de pessoal, ha alteragcdes? No que diz
respeito a dependéncia hierarquica das proprias escolas, ha alteragdes? Ninguém sabe!
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Investigador: - E na gestio do curriculo?

Entrevistado: - Mesmo essa questdo. Vamos supor que municipalizam tudo e o Ministério decide aumentar
os programas. Toda a gente grita que ndo tem aulas. O Ministério faz ouvidos de surdo, como
¢ que ¢? No fundo, ninguém sabe de nada!

Investigador: - O edificio, a gestao do edificio, a Parque Escolar é a sua proprietaria?
Entrevistado: - Sim. A Parque Escolar apenas vem ca ver se € preciso fazer uma pintura, mais nada.
Investigador: - A parte pedagogica nao tem nada a ver com a Parque Escolar?

Entrevistado: - Néo, é s6 o Ministério da Educacdo mais nada. Mas, nesse aspeto, devo dizer que estou mais
satisfeito, em termos de resposta as solicitagdes da escola, no que diz respeito ao edificio do
que, antigamente, com a DREN ou com a Dire¢do Geral ou com os servigos do Ministério. A
Parque Escolar, neste momento; a gente aponta a anomalias e eles mostram-se preocupados
em resolver; vdo resolvendo, intervindo. Dou exemplo que antigamente, quando iniciei
fungdes, pedi a pintura da escola, que ja estava muito degradada e, em 18 anos, o Ministério
ndo pintou a escola. E, outras escolas foram, nesse espago, pintadas duas vezes. Portanto, ha,
aqui, muita coisa que tem que ser retificada de certeza absoluta, no nosso pais, se ndo, ndo
estariamos na situacdo em que estamos.

Investigador: - O fundo de garantia; as garantias da obra ja acabaram?

Entrevistado: - Nao ha obras que, neste momento, estdo a ser executadas, na escola, ao abrigo desse fundo de
garantia.

Investigador: - Quando ele terminar, esse fundo de garantia?

Entrevistado: - Tera que ser a Parque Escolar a sustentar com as rendas que o Ministério lhe paga, presumo
eu, a suportar esses custos.

Investigador: - Mas as rendas sdo para pagar as dividas que tem.

Entrevistado: - Mas isso ¢ um problema que o Ministério tem de resolver com a Parque Escolar. Ao fim e ao
cabo o Ministério ¢ dono da Parque Escolar. Penso que, ¢ um bocado, acho que ¢ preciosismo
a mais, estarmos a falar da Parque Escolar, quando sabemos que ¢ o Ministério que esta por
tras.

Investigador: - Ela é uma entidade publica empresarial de direito privado. Aquilo é um meio caminho,
se for necessario, mais tarde, privatizar-se.

Entrevistado: - Mas, neste momento, essa entidade, as Unicas receitas que tem provém do Ministério, que ¢
dona acionista total da Parque Escolar. Acho que as coisas, as vezes, parece uma brincadeira
estas coisas, criar estas entidades. Para que vou criar uma empresa que ¢ minha e que depois
digo que ¢ minha e que sou eu que lhes dou o dinheiro todo, etc, etc.
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Anexo XIII - Transcri¢do da Entrevista a Diretora do Agrupamento de Escolas de ||| KKGcKcNR

Data: 20-07-2017

Duracio: 45’ 55

Local: Escola Secundaria de _
Codigo da Escola: 2

Investigador: A entrevista esta dividida em cinco partes:

1* — Perfil do diretor da Escola;

2% - Implementagdo do Programa de Modernizagao;

3% - Apropriacdo dos espagos ¢ a relagdo com as dinamicas de aprendizagem;
4% - Caraterizacdo da Intervencao nos espagos escolares; e

5% - Balango final.

Investigador: - Vou utilizar alguns dados recolhidos nos inquéritos. Ha quanto tempo exerce funcoes de
diretora desta escola?

Entrevistada: - Cerca de 18 anos.

Investigador: - Era diretora de escola, quando se iniciou o processo de modernizacao pela Parque
Escolar (PE)?

Entrevistada: - Era.

Investigador: - O Programa de Modernizacao (P M) inicia-se com a apresentaciao do Plano Estratégico
da escola. Como descreve a sua intervencao na definicio desse plano?

Entrevistada: - Parte inicial, antes do projeto. Antes do arquiteto pegar no projeto, houve uma visita a escola;
visitamos a escola, analisamos os pontos fortes e fracos. Depois, fizemos uma reunido sobre o
Projeto Educativo. Posteriormente, mesmo nas instalagdes da Parque Escolar, analisamos o
Projeto Educativo da Escola. Fizemos, posteriormente, uma reunido com professores.
Convidamos todos os professores a estarem presentes. Os professores fizeram também uma
analise da situacdo. Entretanto, o arquiteto avangcou com o projeto. Fez uma maquete e fez uma
sessdo de apresentacdo da maquete, reuniu com os departamentos que tinham instalagdes
proprias: os laboratdrios, os grupos das artes. Falou com eles sobre esses espagos especificos e,
depois, foi feita uma apresentacdo da maquete a comunidade, em que estiveram presentes os
autarcas, associagodes de pais; uma reuniao geral de escola.

Investigador: - Entdo, podemos resumir que foi participada e uma preparacio muito cuidada,
relativamente ao que se pretendia fazer?

Entrevistada: - Sim.
Investigador: - A renovagao da escola teve em conta os objetivos do projeto educativo da escola?

Entrevistada: - Sim.
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Investigador: - Preparou a escola para o futuro.

Entrevistada: - Alias, partiu da analise do projeto Educativo, dentro da legislagdo em vigor O que aconteceu
posteriormente € que a legislagdo alterou-se e, portanto, a ideia que nos tinhamos na altura...
As salas eram para 26 alunos, para, agora, estarmos com 30 alunos em salas de 26. Tinhamos
a vertente das Artes, de Teatro, apostou-se muito nessa vertente ¢ que depois, essas vertentes
mantiveram-se.

Investigador: - Dai a construcio do auditorio exterior.

Entrevistada: - Exatamente, tinha a ver com o Projeto Educativo, com uma vertente que a escola tinha. Neste
momento, a parte das Artes na Escola Secundaria ¢ residual, ficaram a nivel da oferta de escola
e mais nada.

Investigador: - Observa-se, na escola, um grande embelezamento com as obras torna a escola bastante
agradavel, pinturas, as salas, espacos...

Entrevistada: - Sim, a escola tinha um projeto que mantém, que é de prosseguimento de estudos, servigos e
artes.

Investigador: - Considera, exemplificando, que foram concretizados os conceitos- chave, nomeadamente
Learning street? Espacos...

Entrevistada: - Exato, foram concretizados.
Investigador: - A biblioteca como coracao da Escola.
Entrevistada: - Exato.

Investigador: - E abertura da escola a comunidade?

Entrevistada: - Exato. A nivel de projeto. Alids, nds termos aquele espago a que chamamos da Casa da
Musica, que, agora, ¢ a nossa Sala do Futuro, a sala multidisciplinar que tem portdo no final
da escola, auténomo, que tinha como objetivo que, durante o fim-de-semana, a escola pudesse
abrir a comunidade, através dos jardins, dos campos de jogos; temos espacos de apoio que
permitissem independéncia total da escola.

Investigador: - Considera que o modelo arquitetéonico teve em conta a inclusdo de espacos flexiveis,
polivalentes, de dimenséo variavel de modo a possibilitar experiéncias de aprendizagem
diferentes do modelo escolar tradicional?

Entrevistada: - Considero que houve uma tentativa, embora estas obras sdo de reclassificagdo e, portanto,
sendo um edificio base que condiciona as solugdes. Nao sdo edificios feitos de raiz com um
objetivo, ou seja, os objetivos e as finalidades estdo 14, mas o arquiteto estd sempre preso a
paredes pré-existentes. Mesmo assim, alterou bastante e a Escola tem 7 anos. O proprio
conceito de educagao alterou-se, nestes 7 anos e a escola também evoluiu. O edificio as vezes
nao consegue prever; os modelos pedagogicos alteraram-se; temos o learning street; temos
espago, mas temos espacos muito classicos. Coexistem as duas situagoes.

Investigador: - Que espacos escolares tém sido mais utilizados pela comunidade exterior?

Entrevistada: - Temos 7 anos de existéncia sempre sobrelotados, acima dos 1800 alunos, nao ha cantinhos
que ndo sejam utilizados.
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Investigador: - Estava a referir-me a campos de jogos, salas, que a comunidade exterior usa.

Entrevistada: - A comunidade utiliza campos de jogos, utiliza o auditorio, podia ser um elefante branco, ¢
muito usado por faculdades, autarquia, Ministério da Educacao.

Investigador: -Tinha alguma falta de equipamentos.

Entrevistada: - Para Teatro, falta a comunicagdo entre eles criaram uma cabine de apoio que esta
perfeitamente hermética e, portanto, ndo tem ligacdo com a mesa de som; temos de ter uma
mesa, junto ao palco, com tudo fora da cabine. Funciona mais como arrecadagio.

Investigador: - Foram implementados os modelos de ensino-aprendizagem subjacentes ao PMEES?
a) utilizacao das TIC — tablets, portateis, projetor multimédia.

Entrevistada: - Sim, sim, sim, sim esta.

Investigador: - b) O ensino experimental e laboratorial?
Entrevistada: - Sim. Esta com muita forca.

Investigador: - ¢c) metodologias interativas — quadro interativo.

Entrevistada: - Nao. O Quadro Interativo, fez-se muita formagdo, muita formagdo, mas ¢ utilizado quase s6
como espaco de projecdo. Ha uma minoria de professores ¢ cada vez menos.

Investigador: - E como se justifica que tenham formacio e que os professores nio o usem?

Entrevistada: - Era preciso que o professor alimenta-se o quadro, ter material, produzir conteidos ¢ esse
trabalho acabou por ndo ser feito pelos professores e as solugdes propostas das editoras
também ndo foram suficientes. E depois, também foram um bocado ultrapassados; surgiu o
youtube; surgiram outras formas de trabalhar o conhecimento.

Investigador: - Mas isso é consumir conhecimento e 0 Quadro Interativo era produzir conhecimento.

Entrevistada: - Baseados em que ndo hd tempo para produzir esses conteudos, eu suponho. Foi dos
investimentos a nivel de escola, a nivel nacional que menos..., porque os quadros interativos
ndo tém s6 a ver com a requalificacdo das escolas, tem a ver com o instrumento de trabalho,
que foi colocado a nivel nacional e que, depois, ndo produziu os efeitos.

Investigador: - d) A integracio do ensino profissional também se concretizou?
Entrevistada: - Sim, sim.
Investigador: - Como est4 a ser a experiéncia com a Sala do Futuro?

Entrevistada: - A Sala do Futuro esta a ser um ponto de partida. E frequentada, nos temos os dados, ja fizemos
a avaliacdo, foi frequentada por 20 professores. Ha 20 professores da escola que utilizam a
sala, ha 28 que foram 14, mas 20 que a utilizaram mais do que uma vez; o regularmente
implicava um conceito de alguma percentagem superior de aulas. Serve, essencialmente, como
motor para as pessoas percecionarem que tém de alterar as salas de aulas, portanto, a
organizacao das salas de aula. Portanto, levou a que os laboratdrios ficassem ilhas, levou que
houve uma mudanga de uma sala ou outra.
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O teste, o grande teste vai ser feito com a flexibilizagao, por exemplo, se nds temos um espago
com varias turmas, os professores de varias disciplinas com o mesmo grupo de alunos, eu nao
sei até que ponto aquele espago sera o espago adequado.

Investigador: - A ampliacdo da escola foi com vista a uma populacio escolar de 66/67 turmas, 1485
alunos. No 2°periodo, a partir das pautas de avaliacdo, contabilizei 73 turmas e 1944
alunos. Considera que as instalacdes escolares estio adequadas a esses niimeros?

Entrevistada: - Estamos no maximo da capacidade. Pelas pautas, contabilizou também o recorrente, o
noturno. Durante o dia, que ¢ quando estamos lotados, temos, neste momento 69 turmas, 1800
e tal alunos... alunos. Neste momento, temos estado sempre no maximo da capacidade, porque
ndo temos turnos duplos. Funcionamos com turno Unico, de maneira a que todos os alunos
possam sair até as 5 horas da tarde.

Investigador: - Nos questionarios, os alunos referem que nao querem os de 5° e 6° anos na escola...
Entrevistada: - Mexem-se muito.
Investigador: - Qual é a sua opinido?

Entrevistada: - Eu penso que (ndo concordo com essa opinido) as diferentes geragdes tém que interagir e isso
vem de um conceito, eles consideram em que os pequeninos correm muito. Dizem que hoje
em dia, as criangas ndo brincam e é mentira. Os pequeninos entram na sala a correr, saem da
sala a correr € como criangas que sdo, sao manipuladoras. Passam-lhes a frente na fila e dizem
que sdo pequeninos; dizem com licenga e somos mais pequeninos e, portanto, manipulam a
sua condigdo de pequeninos ¢ os mais velhos...; ha um grupo de alunos que considera que de
facto se perde aquela conotagdo de Escola Secundaria cldssica. Embora ndo me parega que
isso seja uma realidade, percebo que seja a percegdo dos alunos.

Investigador: - A transferéncia de propriedade do Estado para uma EPE foi benéfica para a comunidade
educativa?

Entrevistada: - Eu penso que sim.
Investigador: - Em que aspetos?

Entrevistada: - No aspeto em que temos um contrato de manutengdo. A escola ¢ muito complexa, porque ¢
uma escola muito moderna com AVAC, com sistemas de elevador, com sistemas de reforco
de ar e, portanto, precisa de uma manuten¢do complexa. Faziamos a manuten¢do na escola
antiga, porque a manutencao era mudar fechaduras, pintar. A manutenc¢do hoje em dia ndo € a
mesma coisa. Os conceitos alteraram-se. Existe tecnologia e, portanto, o facto de haver um
contrato de manutencao, ¢ a inica maneira de manter esta escola.

Investigador: - Quais sio os espacos escolares renovados com que a comunidade escolar ficou mais
satisfeita?

Entrevistada: - O auditdrio, o centro de recursos, a biblioteca, a sala de professores, possivelmente.
Investigador: - ... condicOes de ensino para todos os cursos do ensino profissional.

Entrevistada: - Todos os cursos, ndo. NO0s somos uma escola de servi¢os, nunca fomos uma escola
tecnologica, nunca tivemos oficinas. Nao era uma tradi¢do nem tinhamos recursos humanos
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para. Portanto a escola, como foi dito, manteve o mesmo projeto educativo, ndo alargou,
portanto a nivel dos espacos e a nivel...

Investigador: - A escola nao foi preparada para algum tipo de cursos profissionais.

Entrevistada: - Foi preparada para aqueles que faziam parte do Projeto Educativo. Cursos de Informatica, de
Turismo; portanto os cursos que tinhamos. Ndo pedimos oficinas, para tecnologias grandes,
porque ndo tinhamos isso no Projeto Educativo.

Investigador: - Nos questionarios, um dos cursos diz que esta na sala do CNO.
Entrevistada: - Em turno contrario.

Investigador: - Considera que a sala nao tem janelas e é de geometria triangular, nao é muito adequada
e cria dificuldades de visdo para o quadro.

Entrevistada: - E uma sala pequenina, ¢ uma turma pequena. O CNO foi feito de raiz. Entretanto, foi uma
das vertentes que perdemos do Projeto Educativo. E uma sala que serve para apoios e em
disciplinas de turno contrario. Portanto, sim, ndo ¢ a melhor sala da escola, tenho que
reconhecer.

Investigador: - Dado o elevado niimero de alunos, é necessario usar esta sala.

Entrevistada: - E necessario usar essa sala, ¢ uma sala que tem reforco de ar. Ndo sei se mais alguém falou
disso.

Investigador: - Com a renovacdo dos espacos escolares, ocorreram mudancas de
comportamentos e atitudes nos elementos da comunidade escolar?

a) nos professores.
Entrevistada: - Sinceramente, nao.
Investigador: - b) A nivel dos alunos?
Entrevistada: - Também nao.
Investigador: - d) Nos técnicos operacionais?

Entrevistada: - Os técnicos operacionais também nao, eles estdo em vias de extingdo. Eu tenho muito poucos.
Os que transitaram estdo com 30 e muitos anos de servigo. Nao notei mudangas. Essas pessoas
mais velhas tém alguma saudade da escola antiga.

Investigador: - ¢) Encarregados de Educacio?
Entrevistada: - Os Encarregados de educacdo acham que o atrio ¢ muito bonito.
Investigador: - E mesmo verdade, o atrio é muito bonito.

Entrevistada: - Abrimos a escola. Eles podem visitar as salas, podem conhecer, ver a escola, ver como os
filhos estdo. Sinceramente os E. E. t€ém a perce¢do que a escola tem muitas condi¢des, mas eu
duvido que conhegcam as condicdes reais

Investigador: - E nos professores e alunos nota mudancas de comportamentos?
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Entrevistada: - Professores e alunos gostam da escola, como entidade, como organizagdo. Penso, que

maioritariamente, gostam da escola. Mas também gostavam da antiga, tém alguma nostalgia
da escola antiga, porque a escola € comunidade, ndo € paredes, ndo € edificio. Nado considero
que tenha havido mudanca de praticas.

Investigador: - Como carateriza a posicao global do corpo docente da escola quanto a inovaciao

pedagogica [abertura, disponibilidade, fechamento ...]?

Entrevistada: - Somos uma escola classica, 20% esta, 30% vai atras dos 20% que t€m grande capacidade de

Investigador: -

inovagdo. Os outros 30%, se as coisas resultarem, também véo e os outros 20% estdo contra
tudo. E o classico.

Levou a que os professores mudassem as suas praticas pedagogicas?

Entrevistada: - A pergunta ¢ muito aberta, alguns mudaram. A maioria ndo mudou. Eu penso que o que esta

Investigador: -

a mudar as praticas pedagdgicas é toda a formagao dos ultimos 2 anos; ¢é toda a partilha dos
ultimos 2 anos. Ndo posso relacionar, a escola esta, neste momento, com projetos de
flexibilizacdo, de articulag@o, acho que caminhou muito bem a nivel de agrupamento. Penso
que se estivéssemos noutro tipo de edificio caminhava da mesma forma.

As condicées nio mudaram as praticas...?

Entrevistada: - E assim, aparentemente, ndo. Eu ndo posso provar o que estou a dizer. Possivelmente, esta

Investigador: -

Entrevistada: -

Investigador: -

comunidade teria uma Sala do Futuro, independentemente do edificio onde estivesse; iriamos
criar o espaco. Eu penso que a forga, o Ethos da Escola é mais forte do que o edificio.

Como carateriza, em temos gerais, os alunos desta escola quanto no/a
estudo/aprendizagem?

E uma zona muito suburbana. E uma zona em que Uma percentagem muito grande dos alunos
ndo tem apoio familiar, a nivel de estudo. E uma zona em que os professores ficam sempre
muito admirados, quando fazem visitas de estudo, nem que seja ao Porto, porque os alunos
ndo conhecem, sdo alunos que as familias proporcionam pouca vivéncia cultural.

Mantém-se muito tempo no espaco de habitacio...

Entrevistada: - Parece estranho viver em Gondomar e ter alunos de 4 anos no pré-escolar que numa viram o

Investigador: -

Entrevistada: -

mar. E esquisito vivem aqui e nunca foram a praia até aos 4 anos. E esquisito ter alunos do 10°
e 11° que, do Porto, conhecem o S. Jodo, passear o S. Jodo, e nunca foram ao Porto, a ndo ser
para irem ao shopping e ver o fogo. As familias ndo apoiam os meninos. E uma populagio
muito heterogénea e isto cria-nos alguns problemas, constrangimentos.

Desde a modernizaciao até hoje passaram 8 anos. Observa alteracdes nos resultados
escolares dos alunos [para melhor? Pior?]? ou considera que intervencio realizada nada
tem a ver com os resultados?

Nos temos vindo, 2 anos; 3 anos a fazer uma melhoria, uma consolidagdo dos resultados. Este
ano, os resultados externos, a nivel do secundario; foi um ano, em que ha alguma consolidagao
na melhoria dos resultados. Temos um problema grave que € ndés nao conseguirmos controlar
os fluxos de entrada de 7° e de 10° ano. Portanto, o que faz aquilo que os professores chamam
as fornadas. Dependendo das caracteristicas dos alunos que recebemos. Os resultados oscilam
um bocadinho, porque nos temos 4, 5 ou 6 turmas de 9° e depois partimos para as 16/17 turmas
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de 10°. Estamos sempre a recomegar, a reiniciar. Ou se € uma escola inclusiva e aceitamos
todos ou fazemos selecdo e melhoram-se os resultados de ranking. Mas isto € uma balanga:
cada vez que fazemos uma coisa, ndo conseguimos fazer outra.

Investigador: - Eu consultei o Infoescolas (anexo XV) e os dados que 1a tém sdo até ao ano 2014/2015.
Existem taxas de desisténcia e de retencdo ao nivel do 12° ano que se situavam proximo
de 45% e tem vindo a baixar e te esta nos 40%.

Entrevistada: - Tinhamos uma inversdao que esta, agora, a alterar-se. Tinhamos taxas de 10° ano que esta
abaixo da média nacional e 12°, acima, portanto, o que significava que faziamos pouca selegido
no 10° ano. Nos analisdmos esses dados e refletimos porque é que, no 10° ano, 0os meninos
transitam e acabamos por no 12° ano, os meninos completavam o 12° ano em 4 ou 5 anos.
Ficdvamos com muitas disciplinas. Tinhamos um problema de Matematica, maus resultados a
Matematica e fazia com que tivéssemos um numero significativo de alunos que ficavam com
uma disciplina em atraso. Estamos, neste momento; temos alguma melhoria nessa situagéo.

Investigador: - Nos resultados dos exames, existe um alinhamento da classificacio interna com os
resultados dos exames.

Entrevistada: - Sim. Temos outra situac@o ao nivel do 3° ciclo, que tem picos.
Investigador: - Que tem a ver com as fornadas.

Entrevistada: - E com os professores. O professor ¢ que faz a diferenca. O professor tem uma planificagdo,
tem critérios de avaliacdo.

Investigador: - O professore tem a planificacio e os critérios de avaliacao.

Entrevistada: - A forma de ensinar é que faz a diferenga. O trabalho do professor, em sala de aula, faz a
diferenca. H4 professores que conseguem sistematicamente resultados que outros nao
conseguem. Estou a falar de resultados de exames, de preparacdo de exame.

Investigador: - Quais sio os pontos fortes dos novos espacos escolares, considerando também os seus
equipamentos pedagodgicos, os materiais construtivos e as condicdes de habitabilidade?

Entrevistada: - O ponto forte a actstica. Ponto fraco: as janelas e o refor¢co de ar. As pessoas ndo gostam do
ar for¢ado, portanto o sistema de ar forgado, neste momento, esta na maior parte dos edificios
publicos. As pessoas ndo gostam, gostam de abrir as janelas.

Investigador: - Ventila¢io natural.

Entrevistada: - Sim.

Investigador: - Identifica mais algum ponto fraco, para além das janelas?
Entrevistada: - As janelas abrirem pouco ¢ um ponto fraco.

Investigador: - Os resultados dos questionarios a professores e a alunos indicam insatisfacio com
as condicoes de conforto térmico e de circulacdo de ar nas salas. O que tem feito [ou a
empresa proprietiria tem feito] para resolver estes problemas das condicdes de
habitabilidade? Alguns dois alunos e professores referem que as vezes é desconfortavel
estar dentro da sala. E muito quente.
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Entrevistada: - Isso era na escola antiga. As salas que estdo viradas para aquele lado s3o salas muito quentes.
Investigador: - Mas, provavelmente, podiam abrir janelas e aqui, ja ndo podem.

Entrevistada: - E isso ¢ um grande problema. Quando eu digo que ficamos a um “danoninho” de resolver a
situacdo, de ficarmos com uma escola muito boa. Na altura, o arquiteto pos as janelas assim.
As janelas sdo oscilo batentes, abrem s6 um pouco e, na altura, em que eles comegaram a testar
para substituir as janelas; nds temos uma sala que tem 3 tipos de abertura de janelas, mas, na
altura, acabou a Parque Escolar e ficamos assim. E agora ndo me parece que haja solugdo. A
escola é confortavel de inverno, porque nés podemos fazer reforco de ar quente e a escola é
muito confortavel de inverno. De manhd, as pessoas chegam as salas e elas sdo aquecidas,
estdo tépidas. De verdo, nos dias de calor, a situagdo é desconfortavel.

Investigador: - O contrato de manutencio e de gestio do edificio escolar consegue assegurar a
manutencio do bom desempenho de todos os espacos escolares?

Entrevistada: - A pergunta é assim um bocadinho...

Investigador: - Ha pouco, referiu que havia um contrato de manutencio. Com a empresa para dar
assisténcia aos equipamentos, as anomalias que possam existir, a empresa que esta ca
consegue resolver todas as anomalias?

Entrevistada: - Consegue; a questdo ¢ o tempo. Temos, agora, o elevador avariado; avariado, antes de ontem.
Resta saber quantos dias vai estar o elevador avariado a espera de reparagdo. Vao substituir o
vinilico, porque houve situagdes, que se deteriorou, porque nao estava bem colocado nos
espacos comuns. Estdo a repor placas de protecdo. Eles vao fazendo as coisas que com o M.E.,
nds ndo faziamos. Era oficio para ca, oficio para l1a... Agora que, num espago onde circula
tanta gente, ha sempre qualquer coisa avariada também ¢ verdade.

Investigador: - A questdo tem a ver com a rapidez. Se eles conseguem solucionar ou se os problemas se
vao arrastando.

Entrevistada: - Tem havido, aqui, algumas situacdes. Eles ainda estdo em garantia de obra, estdo agora a
acabar as garantias de obra e o problema ¢ definir o que € desgaste provocado pelo uso dos
alunos, o que ¢ garantia de obra e o que ¢ manutencdo. E, as vezes, cria, aqui, alguma discussdo
sobre os conceitos, porque o construtor diz sempre que foram... alguém estragou. Nao ¢é
problema, a Parque escolar quer executar as garantias de obra e, portanto, isto, as vezes, ha,
aqui, uma argumentacao sobre as coisas.

Investigador: Como descreve a sua capacidade, como Diretor da Escola, para intervir na

resolucio dos problemas dos espacos escolares? Tem capacidade para auténoma e
rapidamente solucionar?

Entrevistada: - Nao, nunca tive. E com o Ministério da Educa¢@o. Eu tenho experiéncia de ter espacos com a
Autarquia, espagos com a Parque escolar. Ainda a que funciona melhor ¢ com a Parque
Escolar.

Investigador: - Mesmo aqui, a Autarquia préoxima?
Entrevistada: - Nao. Para mudar uma fechadura é: pde na plataforma...

Investigador: - Mas, eles pretendem descentralizar...
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Entrevistada: - E o meu medo, porque eu tenho as 3 experiéncias: quando era o M.E, quando era, aqui, a
DREN. Era oficio para a DREN resposta da DREN, visita do engenheiro, oficio para a DREN,
resposta da DREN. Isto ndo saia do sitio.

Com a Camara, manda para a plataforma da Camara; a Camara diz que ¢ da Junta de
Freguesia; a Junta de Freguesia diz que tem um valor superior, que ¢ da Camara; a Camara diz
que ¢ da Junta; vai pedir or¢amento; vai a concurso. Ndo saimos do sitio. Apesar de tudo o
diretor, a capacidade que tem na manutengdo ¢é a capacidade de mandar muitos oficios ¢ a de
detetar as coisas.

Investigador: - Nao tem capacidade nem autonomia financeira para solucionar.
Entrevistada: - Nao tem autonomia financeira, ndo tem dinheiro.

Investigador: - No programa de modernizacio, um dos objetivos é aplicar solucoes duradouras, em
termos fisico, ambientais e funcionais, de modo a garantir baixos custos de gestiao e de
manutencio. Comparando com as instalacées antes da moderniza¢ao, como evoluiram
as despesas de funcionamento?

Entrevistada: - Por exemplo, ha coisas ai que ndo estdo nas perguntas que faz. E o que estdo nas mais valias
e que eu ndo referi, que é ao nivel do ambiente e na separacdo dos lixos, da qualidade do
funcionamento da cantina.

Investigador: - Os alunos referem que nao estao muito satisfeitos com a qualidade da comida.

Entrevistada: - Eles nunca estdo. Eu estou ha 18 anos e os 18 inquéritos ddo sempre os mesmos resultados,
porque a comida é comida de cantina. E uma comida racional, que ndo é apetitosa. Os mais
criticos sdo os alunos do escaldo, que comem de graga, sdo os mais criticos, que apanha todos
0s cursos profissionais

Investigador: - Vi mais queixas dos inquéritos nos alunos dos cursos profissionais.

Entrevistada: - Como ndo pagam sequer a refeicdo, sdo sempre os mais exigentes. Mas, eu estava a dizer, a
nivel de ambiente, a escola melhorou muito. A nivel de seguranga, a escola melhorou muito,
tem equipamento, tem cisterna ...

Investigador: ... para recolha da 4gua da chuva, ligada a uma mina, para agua de rega ...

Entrevistada: - Sdo grandes as melhorais. A conta da 4gua e da luz que sdo os gastos diretos com o edificio,
a esse nivel (a escola ficou com mais 30% da area construida), a conta da 4gua baixou. Eu, na
escola antiga, a conta da dgua era superior. No 1° ano, fizemos logo essa avaliacao. Esta escola
tem torneiras automaticas, tem as canaliza¢des novas. Pingavam as torneiras, havia grandes
roturas, havia grande desperdicio. A dgua baixou. A nivel da eletricidade, subiu. Na altura, eu
ja nao faco estas contas, fiz nos primeiros 2 anos, tinha subido na média de 10 a 15%, mesmo
com o refor¢o de AVAC; o AVAC a funcionar.

Investigador: - Nao havia uma instalacio de painéis fotovoltaicos e de aquecimento solar?

Entrevistada: - Nao foi acabada. Os fotovoltaicos ndo funcionam. S6 temos aquecimento solar no pavilhao
desportivo para dguas de banho.

Investigador: - O or¢camento da escola permite cobrir as despesas de funcionamento?
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Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:

Investigador:
Entrevistada:
Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

- Genericamente, ndo. O que sdo despesas de funcionamento? Se nas despesas de
funcionamento tiver...

- O dia-a-dia da escola, 0 orcamento nao consegue cobrir as despesas de funcionamento?

- Nao, tem de ser de receita propria € estamos a consegui-la com o aluguer de instalagdes que
a Parque Escolar construiu, porque, por exemplo, o duodécimo do or¢amento de Estado paga
a agua, a luz, paga a porta aberta, mas ja nao paga as fotocopias, portanto, o contrato das
fotocopias € pago por receita propria.

- Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito insatisfeito e 5 totalmente satisfeito, como
se posiciona em relaciio a escola que tinha antes e que tem agora?

- Em relacdo a este edificio 4.

- Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito negativa e 5 totalmente positiva, como se
posiciona na avaliacido da relacio custo/beneficio na modernizaciao que foi realizada?

- Essa pergunta ¢ um bocado dificil, porque eu nido consigo relacionar o edificio com os
resultados escolares.

- Nao ha uma relacio direta entre que possa estabelecer.
- A Tinica coisa que eu consigo relacionar é o edificio com o conforto das pessoas e ai é 4.
- As condigoes de habitabilidade melhoraram significativamente.

- Nos ndo tinhamos uma sala de alunos e quando chovia, os alunos ou estavam a chuva ou era-
lhes permitido ficar dentro da sala de aula, porque ndo havia um tnico espago coberto para
alunos, portanto a qualidade de vida das pessoas que circulam aqui dentro melhorou
significativamente.

- E em termos de ganhos educativos para a comunidade?

- Ai, ndo sou capaz de avaliar. H4 mais espago de trabalho dos professores. Os professores nao
tinham espaco para trabalhar conjuntamente. Aqui tém. Portanto, falamos de um trabalho
colaborativo. Ele pode ser feito ou ndo pode ser feito, mas ndo ¢ por falta de espaco. Nao € por
falta de condicdes; elas existem. A nivel de convivio de alunos e de professores, aumentou a
qualidade e o espago de socializacdo. A nivel dos funcionérios, a sala onde eles podem estar a
fazer as refei¢cdes melhorou consideravelmente. O que eu nao lhe consigo dizer ¢ se os alunos
estdo a aprender mais, porque isso ja ¢ uma situacdo muito mais complexa. A nivel dos
laboratdrios, nés tinhamos um laboratorio e, depois, tinhamos um carrinho com tabuleiros que
ia para a sala ao lado e que os colegas levavam. Um dava a aula no laboratorio e o outro levava
o carrinho para dar a aula numa sala normal. Agora, temos 8 laboratorios: 4 de Biologia e 4
de Fisico ¢ Quimica. Portanto, as condi¢des de trabalho mudaram, assim nao tem nada a ver.

- Da analise dos documentos orientadores e em particular do Projeto Educativo desta
escola, observa-se que tem 7 principios orientadores e 17 objetivos. Como é que a
moderniza¢do escolar contribui para a concretizacio desses principios e desses
objetivos?
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Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:
Investigador:

Entrevistada:

Investigador:

Entrevistada:

Por exemplo: Investir na criacio de condicGes para que os processos de ensino e de
aprendizagem possam decorrer em contextos educativos mais amplos e diversificados,
com maior ligacio as realidades sociais exteriores a escola.

A modernizacio esta a permitir concretizar todos esses principios e esses objetivos?

- E assim, a pergunta que me faz, tenho de responder por percegdo, porque eu nio tenho
numeros ¢ tenho sempre uma visdo um bocadinho abrangente ¢ nao de proximidade suficiente,
porque, depois, isto; eu ja ndo consigo ver sO esta escola, porque, entretanto, deu-se o
Agrupamento. Se fizer uma pergunta a um professor, ele continua a ver s esta escola. Eu,
neste momento, ja vejo um conjunto de escolas. Eu acredito que sim.

- Que as condicoes permitem desenvolver o Projeto Educativo na sua plenitude?

- Eu acredito que sim, porque eu tenho uma EB 2,3 que precisa de obras, que ndo tem as mesmas
condigodes € eu vejo que o trabalho € diferente. Eu tenho um Jardim de Infincia na cave de um
prédio, dum baixo social e tenho um Centro Escolar e eu vejo a diferenca das condigoes.
Portanto, por muito que possamos analisar que ndo se veem os resultados, a nivel de exames,
a nivel disto ou daquilo, eu posso-lhe dizer que, este ano, é o ano da Gltima década que temos
melhores resultados a nivel dos exames nacionais. Eu até posso dizer: foi o edificio, s6 que eu
ndo acredito que foi o edificio.

- Nao consegue quantificar, mas alguma relacio consegue estabelecer entre as condicoes
com a melhoria desses resultados, mas quantificar nao.

- Eu ndo consigo quantificar, fazer essa analise e esse ¢ 0 meu drama, quem esta numa direcao.
Eu vou-lhe dar um exemplo. No ano passado, na Escola Basica 2,3 de -, tive resultados
de Matematica de 9° a volta dos 40% de positivas e a média nacional foi a volta de 48% a 50%
e, este ano, tenho a volta de 60% de positivas e a média nacional foi de 50% e pouco.

- Melhorou significativamente. Ha uma grande oscila¢do de um ano para o outro.

- Agora, o edificio € o mesmo. Eu estou a sair deste edificio para ver como ¢ que faco, o edificio
¢ 0 mesmo, os alunos de um meio muito desfavorecido; ndo houve nenhuma alteragdo; nao se
construiu nada a volta; portanto o meio ¢ o0 mesmo, os professores mudaram.

- Entao, encontra ai um fator de diferenciacio?

- Mudaram. Encontrei um fator de diferenciagdo, quando me pergunta: - E tiveram melhor nota
em - do que tiveram aqui, em Matematica de 9°?

- E as condicdes até sdo melhores aqui do que IA.

- Se me fizesse essa pergunta ha 2 anos, 3 anos atras, eu tenho a certeza que era 2 - muito
insatisfeito. H4 3 anos atras por causa dos lacos afetivos. Neste momento, estou a evoluir no
sentido de me adaptar a esta escola. Eu acho que, neste momento, acho que posso dizer 4.

- Entao, quer dizer que esta a apropriar-se do espaco.

- L4, abrem janelas, aqui ndo abrem janelas. Mas, 14, as salas, todos os anos, andam
funcionarios, nés compramos tinta, pintamos as salas, fazemos mensagens, escrevemos nas
paredes, podemos criar. Aqui, ndo pudemos fazer o que queriamos. Na escola antiga, tinha a
escola toda pintada. A Portugués, no 9° ano, os resultados, aqui, foram superiores a média
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Investigador:
Entrevistada:
Investigador:

Entrevistada:

Investigador:
Entrevistada:
Investigador:

Entrevistada:

nacional e em -, foram abaixo da média nacional. Como € que eu vou interpretar estes
dados?

- Ha muitos fatores, a escola é muito complexa.
- Muitas vezes, saber razdes do sucesso e do insucesso € muito complicado.
- Nao é linear.

- Nao ¢ linear. Porque € que um aluno tem exame a Portugués e a Matematica. L4, a Matematica
ficou acima e o Portugués ficou abaixo. Aqui, ficou acima da média nacional e a Matematica
ficou abaixo. Eu ndo consigo explicar porqué. As planificagdes sdo as mesmas. As pessoas
reinem, as pessoas analisam; temos uma prova global comum de preparagdo, mas os
resultados ndo sdo os mesmos.

- O que referia é que os professores sio um elemento preponderante nesta diferenciacio.

- A diferenca esta no professor, no querer do professor. E o elemento-chave.

- E o elemento chave.

- Respondi mais com duvidas do que com respostas certas

Investigador: - Na Educacédo ndo existem certezas. Existe trabalho, intui¢do, querer aprender, mas ndo existem

Entrevistada:

certezas.

- Nao existem solugdes preparadas.
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Anexo X1V — Transcricio da Entrevista a Diretora do Agrupamento de Escolas _
Data: 10-07-2017

Duracio: 21 min 17 seg + 9 min 52 seg. + 8 min 45 seg

Total: 39 min 54 seg

Local: Escola Secundaria de _

Ficheiro audio 1
Codigo da Escola -3
Investigador: A entrevista esta dividida em cinco partes:
1* — Perfil do diretor da Escola;
2* Implementagdo do Plano de Modernizagao;
3* Apropriagdo dos espacos e a relagdo com as dinamicas de aprendizagem;
4* Consequéncia da Intervengdo nos espacos escolares; e
5* Balango final.

_ Vou utilizar alguns dados recolhidos nos inquéritos.
Investigador: Ha quanto tempo exerce fun¢des de diretora nesta escola?
Entrevistada: - Vou fazer dois anos de diretora. Fui subdiretora durante 20 anos.
Investigador: - Desta escola?
Entrevistada: - Desta escola. Agora, ¢ agrupamento. Esta escola ¢ sede de agrupamento.

Investigador: - Era diretora de escola, quando se iniciou o processo de moderniza¢ao pela Parque
Escolar?

Entrevistada: - Sim, sim... N&o era diretora, era subdiretora.

Investigador: - O Programa de Modernizacdo inicia-se com a apresentacio do Plano Estratégico da
escola. Como descreve a sua interven¢ao na definicao desse plano? Qual a intervenc¢ao que
teve. A Parque Escolar, quando ca chega, a primeira coisa que € ver a escola e, em func¢ao
do que estd no manual..., quais sdo, em funcido do Projeto Educativo, as instalagdes, o
nimero de alunos. Como € que é ...

Entrevistada: - Nesse aspeto, nos definimos as nossas prioridades da escola, no que diz respeito aos cursos
profissionais. Nos definimos os espagos, sobretudo ao que diz respeito aos profissionais. Fomos
nés que definimos aquilo que deveria existir: as salas que deveriam ser adequadas ao
funcionamento dos cursos profissionais que, na altura, estavam em funcionamento na escola.

Investigador: - Mas, nao ha documentos escritos?
Entrevistada: - Nao. Quer dizer, ndo sei. Teria que procurar.

Investigador: - O Plano Estratégico pressupde que haja um documento que diga que a escola tem estes
alunos, tem estes cursos, vai ter aqueles...
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Entrevistada: - Nao sei. Talvez haja, mas ndo fago ideia. Que eu tenha consciéncia neste sentido, ndo sei.

Investigador: _ Porque o Programa, esta 14 escrito, ¢ um Programa de Modernizacao e Requalificacao
e um dos objetivos é que fossem solucdes duradouras, ou seja, prolongarem-se no tempo.
A logica que se faca uma requalificacio, pensando no futuro.

Entrevistada: - E, nfo sei. Ja ndo me lembro. E uma questao de procurar e ver.

Investigador: - Que outros elementos da comunidade escolar e exterior participaram nessas reunides?
Houve elementos da comunidade exterior a participarem nessas reuniées?

Entrevistada: - Houve uma reunido aberta. Que me lembro, foi feita. Isto é assim: para estar devidamente
preparada para esta reunido, eu deveria ter consultado. De cor ja ndo me lembro. Agora, lembro,
mas lembro-me de uma reunido que se fez no antigo auditorio da escola com a participacdo de
varias pessoas que ndo eram da escola.

Investigador: - ... grande intervenc¢io?

Entrevistada: - Nao me parece que tenha havido grande intervencdo da comunidade, daquilo que é...
aquilo que se convenciona chamar a comunidade educativa ndo ¢ muito... Nao me parece que
tenha havido assim uma intervengdo tdo grande quanto isso.

Investigador: - Mais comunidade escolar.
Entrevistada: - Sim, é.
Investigador: - A Renovacgao da escola teve em conta os objetivos do Plano Estratégico da Escola?

Entrevistada: - Teve, claro! Quanto mais ndo seja, teve, por exemplo, a dotagdo da escola das oficinas,
oficinas muito boas para os nossos cursos profissionais, os laboratorios. Ha uma adequagéo,
sim, sim, sim.

Investigador: - Considera, exemplificando, que foram concretizados os conceitos-chave da
Modernizacao Escolar? O primeiro é o Learning-street: espagos nio letivos como espacos
de aprendizagem. No Projeto de Modernizacio considerou outros espacos de
aprendizagem para além das salas de aula.

Entrevistada: - Foi. E assim, de alguma maneira foi. Estou a pensar nisso pela primeira vez. Ndo conhecia
esse conceito. Agora, ¢ assim: de alguma forma, foi. Quer dizer, tem uma sala de estudo
espetacular; temos o centro de recursos espetacular, temos.. ., temos um pequeno auditorio, mas
isso ja, por questdes orcamentais, nao foi possivel fazer o que estava previsto. Mas, temos alguns

espagos muito bons.

Investigador: - Eles consideram, por exemplo, corredores, os espacos de recreio, espacos ajardinados,
as salas de convivio, espacos do aluno com o sentido de aprendizagem. Esse conceito foi
realmente...

Entrevistada: - E assim, se calhar, esse conceito nunca foi explicitado nem por eles, nem..., por isso, ndo foi
interiorizado por n6s. Agora qua as coisas foram, de alguma forma, previstas, ai isso foram.

Investigador: - Mas nao ha uma verdadeira consciéncia...

340



Entrevistada: - ... de que seja para isso. Ou seja, se calhar, ai, falhou aquilo que falha, muitas vezes nas
coisas, que nés em educagdo, falta de intencionalidade. As coisas fazem-se, mas como ndo sdo
explicitadas as intencionalidades, depois, passamos um bocadinho ao lado, as vezes.

Investigador: - Outro conceito: A biblioteca como coracio da escola.

Entrevistada: - Nio sei se é o coracdo da escola, mas que pode ser, pode. E se ndo é, € porque nos ndo temos
feito da biblioteca o coragdo da escola, mas ela pode ser, em termos da Parque Escolar, ficou
pronta para isso.

Investigador: - O projeto de arquitetura localiza a biblioteca logo a entrada, como sendo um polo
dinamizador de toda a atividade escolar.

Entrevistada: - Sim, pode ser perfeitamente ¢ poderia ser. Se calhar, nds temos de fazer mais por nos. Mas
que a biblioteca esta preparada para isso, esta.

Investigador: - Quando a visitei, observei, em termos de...; faltavam alguns equipamentos. Foi-me
mostrado, pelo Dr. Luis. Tinha um suporte de televisor, mas nao estava la; os
computadores, um bocadinho obsoletos ...

Entrevistada: - Pronto, 14 esta. E isso que eu digo. A Parque Escolar pds 14 o espago. Se calhar, depois, a
Parque Escolar também néo teve condigdes financeiras para dotar as escolas de recursos que era
suposto ter. Isso é como ter os buracos nas salas para meter os quadros interativos e ndao ha
quadros interativos ou ter posto projetores multimédia e umas salas t€ém e outras ndo. Agora,
tém todas, porque a escola foi apetrechando, mas ¢ assim..., supostamente era para ter, mas nao
tem. Quer dizer, ndo tem, por falta de verbas para isso.

Investigador: - O terceiro conceito: - Abertura da escola a comunidade. Houve uma preparacao da
escola para esta abertura?

Entrevistada: - Nao sei se houve preparacdo. La est4, acho que ¢ uma coisa que disse a proposito do learning-
street. Eu penso que a escola abre-se a comunidade, porque faz parte da nossa tradigdo. Quer
dizer, eles nao precisavam de nos vir dizer isso para fazermos isso, que a gente j4 sabe como €
que se faz, e fazemos. Se calhar, intencionalmente, julgo que a Parque Escolar ndo nos ensinou
nem nos disse que tinhamos que fazer isso. Naturalmente, esta escola faz.

Investigador: - Considera que o Modelo Arquitetonico teve em conta a inclusido de espacos flexiveis,
polivalentes, de dimenséo variavel de modo a possibilitar experiéncias de aprendizagens
diferentes do modelo escolar tradicional?

Entrevistada: - Sim, tudo sim senhor, ndo tenho divida nenhuma. A questdo nao tem que ver com a Parque
Escolar, tem a ver com: como é que os professores usam as coisas.

Investigador: - Que espacos escolares tém sido utilizados pela comunidade exterior?

Entrevistada: - Tem sido o auditdrio, portanto, o pequeno auditorio; salas de aula, muitas vezes, muitas vezes
que temos pessoas aqui; o refeitorio: o auditorio grande que € o ginasio.

Investigador: - Mas as salas de aula, para formacao?
Entrevistada: - Sim, sim.

Investigador: - Para entidades exteriores, CAimara Municipal...
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Entrevistada: - Camara Municipal, empresas de formagdo, empresas de formagdo com quem temos protocolo,
no ambito do Centro Qualifica.

Investigador: Foram implementados os modelos de ensino-aprendizagem subjacentes ao Programa de
Modernizaciao das escolas do ensino secundario?
a) O primeiro é: utilizacdo das TIC, tabletes, portateis e projetores multimédia.

Entrevistada: - Projetores multimédia, sim, senhora. Tabletes e portateis, ndo.
Investigador: - b) Ensino experimental e laboratorial.

Entrevistada: - Temos todas as condi¢des. Ha..., pode haver escolas com tantas condi¢des como a nossa,
melhor ndo ha.

Investigador: - Ensino experimental e laboratorial, mas é concretizado?

Entrevistada: - Isso ja é outra coisa. Quer dizer, ¢ assim: a Parque Escolar dotou a escola disso tudo. Agora,
como ¢ que os professores fazem uso dessas coisas... € a mesma coisa que eu disse a propdsito
do centro de recurso. As coisas estdo 1a; como € que noés, os professores, conseguimos tirar
partido dessas coisas € que eu ndo tenho a certeza.

Investigador: c) As metodologias interativas, ou seja, o uso do Quadro Interativo?

Entrevistada: - Penso que o Quadro Interativo é alguma coisa..., sdo apostas perdidas completamente. Os
quadros interativos que existem estdo todos a ser utilizados como projetores (tela de projecdo).
Ou seja, isto ndo tem a ver com a Parque Escolar e os equipamentos. Tem a ver com o professor,
como ¢ que o professor usa a coisa.

Investigador: - Inicialmente, foi prevista formacao para o uso do Quadro Interativo.

Entrevistada: - Foi prevista e fez-se. Eu propria fui obrigada, fui convocada e penso que grande parte dos
professores a fizeram.

Investigador: - Eram para ser varias sessdes e s6 ocorreu a primeira.
Entrevistada: - Isso ja ndo sei. Sei que, aqui, na escola, a larguissima maioria das pessoas fez.
Investigador: - Entio, as pessoas tém competéncias para os usar.

Entrevistada: - Nao sei se tém competéncias. As pessoas tém um papel que diz que fizeram formacao, dai a
ter competéncias para fazer vai um espago muito grande.

Investigador: d) E integraciao do ensino profissional; uma aposta grande no ensino profissional, ele foi
concretizado?

Entrevistada: - Sim, amplamente.

Investigador: - A ampliacdo da escola foi com vista a uma populacio escolar de 68 turmas (fonte:
Brochura da Parque Escolar). Nao tem niimero de alunos. Eu, no 2° periodo, consultei as
pautas em funcio disso, contabilizei, sem o ensino profissional, 62 turmas - 1538 alunos.

Entrevistada: - Sem o ensino profissional, sim.

Investigador: - Considera que as instalacdes escolares estio adequadas a estes nimeros?
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Entrevistada: - Estdo, sim. Nao tem problema nenhum.

Investigador: - Os inquéritos dos professores. Uma parte muito significativa dos professores diz que as
salas sio demasiado pequenas para o numero de alunos por turma.

Entrevistada: - E verdade, sim senhora. O nimero de alunos; as salas sdo organizadas para 28 alunos por
turma. Mesmo 28 alunos, as salas sdo pequenas. As nossas salas, na escola antiga, eram muito
maiores. Agora, as salas sao muito pequenas; & preciso ter trés filas com dois alunos - 3+2;
2+3+2. Isto ndo é bom. Isto impede, por exemplo, metodologias, organizagdo diferentes,
dindmicas diferentes dentro da sala de aula. Rigorosamente, as salas sdo pequenas. Deviam ser,
as salas deviam ter a medida que tinham as nossas salas antigas. Eu ndo sei qual era; cheguei a
fazer turmas com 34 alunos.

Investigador: - Podemos dizer que as salas nido sio pequenas, as turmas é sio grandes demais para
aquelas salas?

Entrevistada: - Nao sei. Quer dizer...
Investigador: - Se impede novas metodologias e a ideia era espacos flexiveis...

Entrevistada: - E assim..., porque ndo acredito na historia das turmas mais pequenas. Eu ndo acredito nisso.
E assim, as piores turmas que eu tenho na escola sdo turmas pequenas, portanto... Nio acredito.
Todas as pessoas sabem que se puder fazer turmas com 20 alunos, ndo fago com 30. Todavia, é
assim, ndo me parece que esse seja o primeiro fator de melhoria da qualidade do ensino e das
aprendizagens.

Investigador: - A transferéncia de propriedade do estado para a Empresa Publica Empresarial foi
benéfica?

Entrevistada: - Ndo foi nem deixou de ser, ndo fago ideia do impacto disso.

Investigador: - Entao nao sentiu nenhuma diferenc¢a entre ser publica e passar para a Parque Escolar?
Entrevistada: - Nao.

Investigador: - Com que espacos escolares, a comunidade escolar ficou mais satisfeita?

Entrevistada: - Genericamente toda a escola, € o centro de recursos ¢ o refeitério ...

Investigador: - Genericamente ficam todos satisfeitos com todos os espacos escolares.
Entrevistada: - Sim.

Investigador: - Os professores e os alunos tém opinides ligeiramente diferentes. A modernizacio escolar
criou condi¢des para todos os cursos do ensino profissional?

Entrevistada: - E assim; eu continuo a achar que a escola tem condi¢des. Em termos de equipamento, a escola
tem condicdes para tudo e mais alguma coisa. Agora € assim..., |4 esta a historia dos quadros
interativos. Se as pessoas usam os quadros interativos como projetor ... € assim ...

Investigador: - Aquilo que observei, quando ca estive em dezembro com o Dr. Luis, na visita guiada,
observei que as instalacoes para os cursos de carpintaria e de construgio civil eram
excelentes.

Entrevistada: - Excecionalmente boas. Nao temos é o curso.
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Investigador: - Nao tém Curso ou ndo tém alunos?
Entrevistada: - Nem o curso nem alunos. E ndo temos o curso, porque ndo temos alunos.
Investigador: - E entdo, para os outros cursos que estio a ministrar tém condicées?

Entrevistada: - Sim, temos. Temos condi¢des excecionalmente boas. Aquilo é a nossa sala de visitas. Oficinas
do curso de Frio e Climatizagdo sdo excecionalmente boas. Ja foram visitadas pelos dois
secretarios de estado, empresarios. Toda a gente fica espantada. A sala de Eletrotecnia
excelente; as salas de Informatica sdo as salas normais, com muitos computadores, o quadro
interativo. Pronto, as salas de Informatica sdo...

Investigador: - Na altura, foi-me referido que os computadores ndo eram muito bons.
Entrevistada: - Pois. Ok. Precisariamos de ter dinheiro para modernizar os equipamentos informaticos.

Investigador: - Com a renovaciio dos espacos escolares ocorrem mudancas nos comportamentos e
atitudes da comunidade escolar? Nota mudancas no comportamento e atitudes dos
professores pelo facto de a escola ter instalacoes modernizadas e requalificadas?

Entrevistada: - Noto, estdo mais satisfeitos. E assim... estou a imaginar os professores a dizer que ha muitos
comportamentos, muito mau comportamento. Até ha professores que dizem que os alunos sdo
uns indios.

Investigador: - Nao estou so a falar dos professores. SAo mais recetivos, mais participativos...

Entrevistada: - Sinceramente, sinceramente, ndo me parece que seja o espago que condiciona isso. E um
bem-estar que os professores ja se apropriaram; nds queremos sempre aquilo que nao temos.

Investigador: - Queremos sempre melhor. Podemos estar bem, mas ainda queremos melhor. E
relativamente aos alunos, nota alguma diferenca?

Entrevistada: - Ndo tenho duvidas que ha 10 anos atras tinhamos o dobro dos problemas disciplinares ¢ ai,
posso falar, com toda a certeza e autoridade, porque ja era eu a responsavel pelos alunos.
Chegavam ali, por altura do més de outubro, das Festas do Rosario, e era rarissimo o dia que
ndo mandéassemos gente para o hospital, por andarem a pancada, problemas gravissimos que
tinhamos de maus comportamentos fisicos. Era pancada e, agora, ndo temos. Eles portam-se
muito bem? Nao, ndo portam. Precisavam de se portar muito melhor.

Investigador: - Observei alguns materiais e alguns locais com estragos.

Entrevistada: - Exatamente. Nao hé adequagdes. Os materiais ndo estdo adequados ao nivel etario dos alunos.
E assim, por exemplo, puxadores das portas das salas estdo todos arrancados. Mas, é assim,
porque eles sdo utilizados por 1500 adolescentes diariamente. Estes puxadores sdo espetaculares

para minha casa, para a sua casa.
Investigador: - Percebo. Nao para um uso intensivo e diario.

Entrevistada: - Exatamente por adolescentes. Por exemplo, ha painéis nas escadas que estdo com buracos.
Até ja arranjamos solugdo para aquilo: eles fazerem buracos. Pois fazem. Eles estdo 90 minutos
numa sala de aula, quando toca para fora, eles vém para fora, parecem uns indios, uns tourinhos
a solta; vém aos murros as paredes. Aquilo ¢ feito de pladur, eles ddo um murro com a mao e
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fazem um buraco. Se tivessem deixado ficar a parede antiga, ndo havia problema nenhum, eles
davam um murro e nio havia problema.

Investigador: - Relativamente aos assistentes operacionais?
Entrevistada: - E absolutamente dramatico. Ndo temos. Sdo uns amores.
Investigador: - Ao nivel dos encarregados de educacio?
Entrevistada: - Gostam, ficam contentes, gostam da Escola.

Investigador: - Como caracteriza a posicao global do corpo docente da escola quanto a inovacio
pedagogica, a abertura, estido disponiveis para inovar?

Entrevistada: - Ndo me parece que haja grande, sinceramente, ¢ assim, a abertura, a disponibilidade para se
fazerem coisas diferentes do que se fazia ndo ha muita.

Investigador: - Atribui isso a alguma razio especial?

Entrevistada: - A desmotivagao. E aquilo que ja vocés sabem: a idade média, 1é-se isso em todo o lado; ndo
ha progressdes na carreira; ha uma sobrecarga muito grande de trabalho, etc, etc, etc...

Investigador: = A modernizacdo escolar levou a que os professores mudassem as suas praticas
pedagogicas?

Entrevistada: - Tem dias. As vezes, sim outras n3o.

Investigador: - Com exemplos que diga que sim e que nao, deixou de ser um ensino muito direcionado,
centrado no professor, para passar a ser...

Entrevistada: - Nao, nem gosto de dizer essas coisas, porque ¢ assim, acho que o ensino tem de ser sempre
direcionado no professor. Ele é que tem que ser a alma da sala de aula. Agora, como ¢é que ele
consegue envolver os alunos nas aprendizagens. .. para mim, ¢ isto. O professor ndo pode deixar
de ser o ator principal. O professor tem de ser ele a alma e tem de ser ele capaz de envolver os
alunos nas aprendizagens.

Investigador: - Entio, considera que os professores sdo a fonte de conhecimento.

Entrevistada: - Nao, os professores ndo sao fonte de conhecimento. Os professores sdo the teachers matters,
o professor dentro da sala de aula ¢ ele que tem de inovar, que tem de langar o desafio, ser o
desafiador da..., o espevitar a procura do conhecimento por parte dos alunos. Mas isto tem de
partir do professor. Nao tenho a certeza se o fator instalagdes ¢ o fator que condiciona a mudanga
de praticas.

Ficheiro audio 2

Investigador: - Ha um plano de formacio de professores e esse plano de formacao nao pode contribuir

para essa mudanca?

Entrevistada: - Penso que sim. Penso que realizamos, aqui na escola, as segundas Jornadas Pedagogicas e
um dos temas tinha a ver com a criagdo de condig¢des e otimiza¢ao de ambientes educativos mais
inovadores e as pessoas, nas suas conclusdes, dizem que iam a passar a fazer isto, a usar aquilo.
Creio que sim. Agora, nds temos 240 ou 250 professores. Se isto acontecer em 2, 3, 4 ou 10,
acaba por ser sempre pouquinho.
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Investigador: - Formacio tem havido; esta dependente dos professores.

Entrevistada: - Eu, com isto, ndo quero dizer que a culpa seja dos professores. Que os professores sintam
que vale a pena agarrar aquilo. Acho que a culpa é minha, porque eu acho sempre isto: quem
esta no topo das organizagdes é o lider, tem de assumir as responsabilidades. E assim, eu penso,
as vezes, nisto: como € que eu consigo fazer com que os professores acreditem e queiram
introduzir algumas mudangas?

Investigador: - No questionario que foi colocado aos professores, uma das questdes era se usavam a
metodologia de projeto. Eles eram ambiguos: nem concordavam nem discordavam nem
assumiam claramente que usavam ou que nio usavam, o que se conclui é que era um
ensino centrado no professor com uso dos meios tecnoldgicos e os meios tecnoldgicos eram
considerados como se fossem uma inovacao.

Entrevistada: - Nao é. Metodologia de projeto. Eu tenho agora uma série imensa de trabalho feito aqui na
escola; vou até rever o Regulamento Interno para ter um coordenador de Projetos que tenho
como principal missdo o desenvolvimento de metodologia de projeto. Estamos a dar alguns
passos nesse sentido.

Investigador: - Como caracteriza, em termos gerais, os alunos desta escola, quanto ao estudo e a sua
aprendizagem?

Entrevistada: - Sdo preocupados, no geral, sdo preocupados ¢ empenhados.

Investigador: - Observei no quadro de mérito que do ano passado para este ano, o n° de alunos
aumentou.

Entrevistada: - Imenso.

Investigador: - Desde a modernizacao até hoje passaram 6 anos. Observa alteracdes nos resultados
escolares dos alunos? Para melhor, pior ou considera que nido teve nada a ver com os
resultados dos alunos?

Entrevistada: - Eu digo sempre a mesma coisa: tanto foi o dinheiro gasto que eu acho que os resultados nao
acompanharam minimamente o investimento. Por isso, é que eu acho que ndo tem nada a ver as
instalagdes com os resultados. A relagdo das instalagdes com o bem-estar, mas ndo € de todo.
Se fizer uma lista que permitisse criar essas relagdes entre os resultados e esse fator se calhar,
as instalacdes devem aparecer, para ai, no 6° ou 7° lugar.

Investigador: - Mas existe a premissa que melhores resultados, e ha varios estudos publicados, em que
melhores instalacoes, melhores resultados.

Entrevistada: - E assim genericamente.

Investigador: - Consultando o Infoescolas, (anexo XV) que sao dados introduzidos pela escola, temos
taxas de desisténcia e de retenciio no 12° ano de 30% e no 10° e 11° tem vindo a aumentar.
Ja vai nos 15%. Quer dizer que as instalagdes escolares nao produziram, a este nivel,
melhorias.

Entrevistada: - L4 esta ¢ o que eu acho. Se eu tivesse de relacionar as instalagdes com resultados escolares,
era um fator que aparecia em 7° ou 8° lugar.
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Investigador: - Também se observa outro fator, que é o desfasamento nos trés ultimos anos. Tem havido
um desfasamento para cima entre as classificacoes atribuidas pela escola relativamente as
classificacoes atribuidas pelas outras escolas para alunos com a mesma classificacio de
exame. Quer dizer que os alunos tém classificagoes internas ligeiramente acima. Como
interpreta?

Entrevistada: - Pondo-me no papel, utilizando o discurso dos professores para explicar, para encontrar fatores
explicativos dessa situagdo, sdo nos critérios de classificagio que o ME manda utilizar,
nomeadamente os 30% da componente experimental, 30% na oralidade, no caso das linguas.

Investigador: - Mas é apenas para os Cursos de Ciéncias e Tecnologias e Linguas.

Entrevistada: - Nos Cursos Cientifico Humanisticos é a Biologia e Geologia ¢ Fisica e Quimica. Fica de fora
a Matematica, a Economia, e a Historia.

Investigador: - Entio, a justificacao é os critérios de avaliagao.
Entrevistada: - Eu penso que ¢ isso. Encontrei, eventualmente, outros fatores explicativos.

Investigador: - Tais como? Nas outras escolas que estou a estudar, tenho escolas em que o desfasamento
¢ para baixo. Noutra escola os resultados estio em linha. Os critérios de avaliacdo, em
parte, também sio definidos pela escola.

Entrevistada: - Claro. Pois, ndo sei.

Investigador: - Quais sdo os pontos fortes dos espacos escolares, considerando também os materiais
pedagogicos, os materiais construtivos e as condicoes de habitabilidade? Com a
modernizac¢ao escolar o que encontra de fantastico.

Entrevistada: - E excecionalmente bons. O facto dos professores ¢ alunos entrarem ca dentro e, em tempo
de chuva, nunca precisarem de andarem a chuva estarmos sempre dentro do edificio ¢ o conforto
da escola.

Investigador: - Quais sdo os pontos fracos?
Entrevistada: - Tem a ver com alguns materiais. O tamanho de algumas salas ¢ verdade ¢ um ponto fraco.

Investigador: - Observei que as mesas estavam encostadas a parede; fica-se bem sentado, de pé, se quiser
mudar a disposicdo da sala.

Entrevistada: - Nao, ndo ¢ complicado, exatamente.

Investigador: - E a falta de equipamentos tecnologicos?

Entrevistada: - Sim e alguns computadores obsoletos e algum equipamento tecnoldgico obsoleto.
Investigador: - Observei que alguns materiais construtivos descolaram-se, placas de MDF
Entrevistada: - Sim, s3o os materiais de construgao.

Investigador: - Algumas tijoleiras partidas.

Entrevistada: - Sim, isso, é muita coisa.
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Investigador: Os resultados dos inquéritos aos professores e a alunos indicam insatisfacio com o
conforto térmico e circulacio de ar. Consideram que o manter as portas fechadas, porque
consideram que existe ruido, e, entio tém de fechar as portas e ao fechar as portas ...

Ficheiro audio 3

Investigador: - Os professores, nos questionarios, consideram haver algum desconforto, relativamente

a temperatura, ao ruido e a circulacio de ar.

Entrevistada: - As janelas abrem de par em par.

Investigador: - Os professores consideram que, quando tém de manter as janelas fechadas, lhes causa
desconforto.

Entrevistada: - Nao concordo.
Investigador: - E o ruido. Nao considera?
Entrevistada: - Nao. Nao mesmo.

Investigador: - Pois, mas eles, nos questionarios, dizem desconforto térmico. Muito calor ou muito frio
e o0 ruido e o espaco muito fechado, muitos alunos. E o que esta la.

Entrevistada: - Nao sei.

Investigador: - O contrato de manutencio e gestao do edificio escolar. Consegue assegurar a
manutencio e o bom desempenho dos espacos escolares?

Entrevistada: - Nao.
Investigador: - Porqué?

Entrevistada: - Porque ha mais de um ano, hd um ano e meio que deviamos ter um técnico residente ¢ nao
temos.

Investigador: - Nao existe. Qual é a sua capacidade para intervir?

Entrevistada: - Nenhuma. J4 escrevi para a Parque Escolar, para o conselho diretivo da Parque Escolar, para
a Secretaria de Estado a dar conta disto e ndo obtenho sequer resposta.

Investigador: - Mas, no inicio, disse-me que nfo via problema em passar da entidade publica, que era a
escola (Estado) para a Parque Escolar.

Entrevistada: - Também escrevi para a Secretaria de Estado, que ¢ entidade publica, e ndo respondeu e da
DGESTE e ndo responderam. Para nos, escola, se isto fosse do Ministério da Educagdo, da
Parque Escolar, o efeito € o mesmo.

Investigador: - Na pratica, o resultado ¢ o mesmo.
Entrevistada: - E.

Investigador: - No programa de Modernizacio, um dos objetivos é aplicar solucdes duradouras, em
termos fisicos, ambientais, de forma a garantir baixos custos de gestao e de manutencio.
Comparando as instalacoes antes da modernizacdo com as atuais, como evoluiram as
despesas de funcionamento?

Entrevistada: - Nao sei. Sinceramente, nunca fiz essa comparac¢do. Sou diretora ha dois anos e meio e,
sinceramente, nunca fiz essa comparagdo. Nem tenho essa nogao.
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Investigador: - O volume do edificio aumentou.

Entrevistada: - Sim, muito. So6 sei aquilo que gasto, agora, antes nao sei.
Investigador: - Entio, ndo tem nocao.

Entrevistada: - Nao.

Investigador: - O or¢camento da escola permite cobrir despesas de funcionamento?
Entrevistada: - Sim.

Investigador: A escola consegue gerar receita?

Entrevistada: - Alguma. Mas pouca, uma coisinha residual.

Investigador: - Ha pouco, havia muita utilizacio da comunidade exterior.
Entrevistada: - E assim: cedemos alguns espagos. As vezes cedemos o refeitorio, cedemos o ginasio.
Investigador: - Mas com contrapartidas financeiras?

Entrevistada: - Com algumas contrapartidas: ou financeiras ou de equipamento.

Investigador: - Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito insatisfeito e o 5, totalmente satisfeito, como
se posiciona em relacio a escola que tinha antes e que tem agora?

Entrevistada: - Se me fizesse essa pergunta hd 2 anos, 3 anos atras, eu tenho a certeza que era 2 - muito
insatisfeito. Ha 3 anos atras, por causa dos lagos afetivos. Neste momento, estou a evoluir no
sentido de me adaptar a esta escola. Eu acho que, neste momento, acho que posso dizer 4. Porque
portugués que € portugués nunca esta satisfeito, tem sempre de dizer ai, ai, ai, ai ...

Investigador: - Entao, quer dizer que esta a apropriar-se do espaco.

Entrevistada: - Tenho pessoas que vém de fora, nas jornadas pedagogicas as pessoas da GEE e dizem que a
escola esté tao gira! Vocés tém Artes? Nao, ndo temos, mas ter umas coisas tao giras. De facto,
estda mesmo bonita, eu também acho. Estou-me a adaptar. Estou a comecar a gostar dos espagos.

Investigador: - Numa escala de 1 a 5, onde 1 significa muito negativa e 5 totalmente positiva, como se
posiciona na avaliacao da relacao custo-beneficio na modernizacao realizada?

Entrevistada: - Na relacdo custo — beneficio, no que diz respeito a resultados ¢ 2.
Investigador: - Nao viu uma evolu¢do muito significativa nos resultados?
Entrevistada: - Ndo.

Investigador: - No geral, o dinheiro que foi gasto e o beneficio que estio a tirar.
Entrevistada: - 3.

Investigador: - Da analise dos documentos orientadores e, em particular, do PE da escola, observam-se
11 principios e 10 objetivos. Como é que a modernizacdo escolar contribuiu para a
concretizacdo desses principios e objetivos?

Entrevistada: - Assim, como ¢, tudo ¢ ligado ao bem-estar e aos resultados e a integragcdo da escola na
comunidade. Eu penso que, ai, contribui imensamente, exceto nos resultados. Nos resultados ¢
que na divulgacao da escola ao exterior, na integracdo da escola, em manter esta escola como
escola de vanguarda, acho que contribuiu muito para a concretizagdo dos objetivos do Projeto
Educativo. Contribuiu.
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Investigador: - Um dos objetivos era as competéncias no desempenho das fun¢des de cada membro da
comunidade escolar. Verdadeiramente, a moderniza¢ao contribui para essa evolucio.

Entrevistada: - Eu percebo. Isto ¢ uma incongruéncia grande.
Investigador: - Nao se pode particularizar, tera que se ver caso a caso.

Entrevistada: - Se me perguntar de que forma é que a criagdo desta escola, estas obras mudaram as praticas
docentes, porque eu acredito que isto € mesmo assim, eu penso que a melhoria dos resultados
tem a ver com praticas docentes, dentro da sala de aula. Tudo o resto aparece e, de facto, o
professor, o fator professor, o fator diretor, o fator diretor de turma, para mim, estes sdo trés
fatores essenciais na melhoria dos resultados. Eu acho que ¢ muito mais importante, mais
determinante, o fator Diretor, Diretor de Escola, Gestdo de Topo do que as paredes. Este fator ¢
mais importante. Provavelmente é o 2° fator. O 1° é o professor, dentro da sala de aula. Depois,
o fator lideranca de topo e depois fator liderancas intermédias. Para mim, estes trés fatores sdo
os que tém maior influéncia nos resultados. Depois se meter as familias.

Investigador: - Que percentagem para familias e alunos, nessa equac¢io?

Entrevistada: - Para mim, ¢ o 4°. Os outros trés sdo mais importantes. Portanto, fator edificio e paredes ha-de
aparecer em 6° lugar.
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Anexo XV — Dados estatisticos das Escolas em Estudo.

Escola 1

Em que cursos estdo inscritos os alunos desta escola? (1)
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Escola 2

Em qus cursss estio inseritos os akunes desta escols?

DistribuicSa dos ahunes da escola por idade [

® Cénciss ¢ Teanokgas

@ Cincias SocEcontmicas
® snes Visuss

@ Linguas & Humaridadss
@ Ouiros  no idenificados

300 a0
3 s e
5 1 ano
5 150
= m B
- <5 15 % 17 18 1% =20
Idade:
e et st s b s
o [
. -
B 12 ano
i 0%
H
20112 0nn3 314 201415
e
. . . e . -

Quantes slunas tem 3 asesis?

1000

B 120
;= m N N =
H e
H B
: " . .
0
2012 EEE) EED 201415
sa0 et
DistribuicSo dos akiacs da escola por sexo 1)
o = Ee = 100%
I Massuing [ Femining
> 2 26 notas internas atribuidas i
Notas intemas na escola a2 3 208 s 6
sesainbacas 1
desaliphaas
alinkades  — L} [ ] L] L] L]
desalihadas

desshnbaa ||
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Escola 3

Quantos alunos tem a escol

Em que cursos estio inscritos os alunos desta escola?

Ciéntias  Teenolagias
. 0 800

@ Ciéncias SocioEcondmicas
b - .
@ Linguas & Humanidades -

@ Cutos 3o dentificados
20

N da alunos

201112 201213

Distribuigso dos alunos da escola por idade icio dos alunos da escola por sexo

240

3 om

H

:

o | J—
<5 15 18 7 i 1o R 0% 5% 0% 100%
Igage I Mascuino [ Feminino
Taxa de retencao ou desisténdia dos alunos da escola [ As notas intemas atribuidas pela escola 205 seus alunos estéo alinhadas com as notas intemas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos
com resultadas semelhantes nos exames?
o R Notas intemas na escola am 213 2014 s 016
desalinhadas
z desalinhaas 1 [ () [
= slinhadas - ° °
15%
desalinhatas |
0% i
W2 201213 20134 214115 desalinhadas .
Anoletivo
Percentagem de alunes que obtém positiva nos exames nacionais do 12.° ano opbs um percurso sem retengaes nos 10.° ¢ 112 anes ()
J—

Fonte: www.infoescolas.mec.pt
(consultado em 26-06-2017)
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