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PRIMEIRO CAPITULO
1. Introducéo, Metodologia e Relevéancia

l. O presente estudo, realizado como trabalho finahmbito do Mestrado de
Direito e Gestéo, pelhisbon School of Business and Economipela Faculdade de
Direito da Universidade Catdlica de Lisboa, visatipdo de um caso concreto, apontar
uma solucdo juridica e econOmica ajustada ao megwmolongo deste trabalho
pretende-se delinear o fundamento econémico pquestao apontada e, daqui, estudar

alguns enquadramentos juridicos que se poderdoarala concretizacdo da solucéo.

O interesse académico reside em demonstrar aadldidla aplicacdo tedrico-pratica
conjugada das ciéncias em questdo, que apesarstlatadi, sdo essencialmente
complementares. Esta afirmacéo torna-se mais cemgireel quando pensamos que as
solucbes apontadas pela ciéncia econdmica preciamonformacao juridica que
assegure que os resultados pretendidos se podédimavesendo o inverso igualmente
verdadeiro. Assim, pretendemos aplicar os conhetimseque foram transmitidos nas
varias cadeiras leccionadas ao longo do curso,esgmecer as bases tedricas sobre as
quais deve assentar um trabalho desta naturezgegpao ser do maior interesse dar a
esses conhecimentos uma aplicacéo tao praticaapassivel. Contudo, a limitacdo da
dimenséo do trabalho implica uma seleccao dos teprasempre poderiam sobrevir e
obriga a, de entre estes, dar mais destaque aoumseca outros.

Il. O proposito deste trabalho €, assim, a apresen@gdima solucao juridico-
econdmica para uma situacao concreta. A prossequééioa deste objectivo depara-se
com diversas dificuldades do ponto de vista metmiob. Essas dificuldades resultam,
em primeiro lugar, do facto de ser necessério wdestle questdes de natureza tedrica,
exigido pela relevancia académica que o presemttaliro deve apresentar, o que muitas
vezes é dificil de conciliar com a abordagem paatitm segundo, a presenca de duas
ciéncias, ainda que interligadas e com impactapmems, bastante distintas: a ciéncia
econdémica e a ciéncia juridica. Por ultimo, a d@s&ti de assuntos e matérias que
poderiam ser abordadas, ponto que se revelou o ale dificil resolucdo. Que

problemas expor e como os inserir metodologican?ente

N&o foi uma pergunta de facil resposta, tornandoeesessario proceder a uma seleccéo

das matérias a abordar e propor uma estruturaaldgicelevante do ponto de vista
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académico. Consequentemente optou-se por dividnalmalho em trés capitulos. O
primeiro corresponde a esta parte introdutériagqua se procede a uma descricdo e
delimitacdo da realidade que vai ser a base dedddabalho, cCase Studye das suas
caracteristicas especificas, bem como a apresent@dgadsolucdo apontada, e 0s

fundamentos econémicos em que se baseia.

No segundo capitulo, elabora-se o enquadramentdigorde umaempresa num
primeiro momento através da enunciacdo das figywailicas abstractamente
aplicaveis; num segundo momento procede-se a udlsemomparativa, optando-se
por uma das figuras e, por ultimo, no terceiro ttégj expdem-se algumas das questdes
juridico-econdbmicas com maior importancia para @peetiva organizagdo e

funcionamento.

Il. O caso que de seguida apresentamos, relacionarse sector Agricold,pelo
que aqui se deixa uma breve nota sobre a expreEesie sector de actividade, de
extrema importancia socio-econémica. Esta dltimemaigdo resulta da mais Obvia
constatacédo: a necessidade de o Homem se alim&#qui surge a exigéncia nas
sociedades modernas de assegurar a producédo dalimeestares que cheguem a um
mercado de consumidores que sempre existird e & ezl maiof. Isto dito, no
contexto europeu, em que 77% do territério da UEoasiderado rural, e onde
aproximadamente 14 milhdes de pessoas s&o cortadesgricultored,a importancia
deste sector é reconhecida e exprime-se atravégisténcia de uma Politica Agricola
Comum (PAC) que o promove, através do apoio a idatle agricola e ao
desenvolvimento rural. De tal forma que as despeskxionadas com a PAC
representam 37,8% do orcamento da UE para o pe#iotld-2020, o que representa
400 mil milhdes de euros de apoios ao nivel de agjudos agricultores e de
desenvolvimento rural, sendo Portugal beneficid® 2,3% desse montariteO
complexo agroflorestal representava, em 2011, 542dPIB nacional e 13,2% do
emprego, sendo que apenas a agricultura represerdi@9% do PIB e 9,3% do

emprego. No que concerne as relacdes externas, apesagid@raim saldo comercial

1 Ao longo do trabalho, quando utilizarmos as palavAgricultura ou Agricola com mailscula, referimas aos
sectores agricola, pecuario e silvicola indifered@mente, ou a essas actividades.

2 A titulo de exemplo, de acordo com dados da ComiEs#iopeia, prevé-se um aumento em 40% das neadssid
alimentares até 205 A Politica Agricola Comum — A Histéria Continua, 2012, pp. 10http:/goo.gl/hXPE6A

% Dados retirados dettp://goo.gl/J5DWI1

4 Dados retirados dettp://goo.ql/KPPi8z dehttp://goo.gl/ivG35xC

® Dados do Gabinete de Planeamento e Politicas (GPRyricultura na Economia Portuguesa — Envolvente,
Importancia e Evolugdo RecenteDezembro de 2012, pp. 8 e dsttf://goo.gl/4tW4QY e INE, Estatisticas do
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negativo, no periodo 2000-2011 Portugal apresemtoicrescimento medio anual das

exportacdes de 6,2%.
2. O Case Study

Como ponto de partida temos uma propriedade, solapeal incidia uma exploragao
agricola, e que, por efeito de sucessdo heredig@ritongo das geracdes, foi sendo
dividida. Temos uma primeira divisdo, efectuadaesquatro irméos, e uma segunda
divisdo pelos respectivos descendentes. Destasdds/iresultou um conjunto de

parcelas de terra, cuja propriedade pertence asvpessoas com lacos familiares.

Dessa propriedade original existe, nos dias queerpr um conjunto de onze
propriedades, registral e matricialmente, indepete32 pertencentes pessoas que
partilham lacos familiares, em que a cada uma sporede um ou varios proprietarios,
e que sao administradas individualmente pelo(spets/o(s) proprietario(s), sem

articulacdo com os restantes.

A exploracao das propriedades hoje existentescfualga, maioritariamente, através do
arrendamento de longo prazo de parcelas para aigiodle eucaliptos para pasta de
papel, incidindo este tipo de exploracdo sobre B6%onjunto das propriedad@sEssa
ocupacao € intensiva, no sentido que impossibditaxisténcia de qualquer outra
actividade na area na qual sdo implantadas. Anteséaiea, que se divide entre montado
de sobro, pinhal manso, vinhas, terras cultivageisutros, em que néo existe produgéo

ou nao é desenvolvida nenhuma actividade pelosiptapos de forma directd.

Conforme se retira d@rafico 3, o rendimento do conjunto das parcelas deve-se, em
83%, aos arrendamentos para a producdo de eusaliptgue se explica através do
facto de as restantes producbes existentes sergragiena dimensao, realizadas em
arrendamentos anuais, com periodicidades de prodogito alargada¥, e muitas

vezes remuneradas com parte da producao.

Emprego - 4° Trimestre de 2013pp. 36 http://goo.gl/XazTEY Os dados relativos ao emprego incluem o seetor d
pesca.

® GPP A Agricultura na Economia Portuguesa (...) pp. 19.

O presente caso é baseado numa situag&o rediaelas foram recolhidos pelo autor deste trabalho.

8 para efeitos do presente trabalho, as 11 pareeistentes foram identificadas com as lefxasK .

® O Gréfico 1 contém a diviséo da propriedade original, pelasgbas actuais, em percentagem do conjunto total.

10 Cfr. Gréfico 2.

Y Cfr. Gréafico 3 e Tabela 2.

2 Como é o caso do montado de sobro que apenas pesdumédia, a cada 9 anos.
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A forma de remuneracdo dos arrendamentos paradaigi#o de eucaliptos € diferente
consoante a antiguidade do contrato: nos maisantigpaga uma renda anual, nao
partilhando o proprietario da producdo; nos coogramais recentes existe uma partilha
do risco, através do pagamento de uma renda ardeluena remuneracao variavel de

acordo com a producéo.

Em jeito de resumo, estamos perante um conjuntgpateelas de terra, a que
correspondem um ou Varios proprietarios, com ligag@miliares entre si. Cada um dos
proprietarios gere de forma individual, independesnéo profissional a sua terra, ndo
havendo assim uma gestdo articulada entre os ds/gusoprietarios. A base de
exploracéo € de natureza florestal, maioritariamentaliptos e, como né&o incide sobre
toda a area, implica a existéncia de uma grande pab-aproveitada, ou sem qualquer

actividade produtiva.
3. Objectivo Proposto e Teoria Econdmica Subjacente

l. Da realidadesupra descrita resulta que a exploracdo dos activosemtes é

deficitaria e, consequentemente, a rentabilidadendesmos inferior ao seu potencial.
Donde se conclui que existe a possibilidade deupaomauma forma de rentabilizar a
terra e de maximizar os rendimentos dos seus ptapos. Esta inferéncia torna-se
mais clara se tivermos em conta o facto de apraxamante 50% da terra ndo ter
qualquer producéo significativa, ou ainda o factongénhum proprietario desenvolver

nela qualquer actividade directamente.

Uma organizacdo capaz de agregar 0s activos ebastenos respectivos proprietarios,
com uma gestdo que desenvolva actividades econ®ngicque concilie todos os
interesses envolvidos, apresenta-se como a féraellauprir o subaproveitamento
actual. Dai que o que ora se propde € a criacaom@empresa “enquanto conjunto

concatenado de meios materiais e humanos, dotaglosn@ especial organizacéo e de
uma direccéo, de modo a desenvolver uma actividadendo regras de racionalidade
econémica™®, com o objectivo de explorar e rentabilizar o pafmio existente. Esse

objectivo permitira concretizar o aproveitamentasadiciente da producéo existente e,

13 A. Menezes CordeirdDireito Comercial, Almedina, 3.2 Ed., 2012, pp. 322, este autor iders empresa uma
“nocao quadro”, em que para existir precisam de estar present@sogelementos essenciais: 0 elemento pessoal,
material, humano e direcc¢éo.
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principalmente, o desenvolvimento de novas actdedaligadas ao sector Agricola

capazes de criar nova riqueza e de maximizar @agéeate.

Para esse efeito, torna-se, todavia, necessawo gabl a forma de organizagao juridica
apta a melhor poder prosseguir 0os objectivos ptoppguais 0s requisitos juridicos e
econdmicos essenciais a respectiva existénciarejlfomo, qual a estrutura interna de
gestdo e organizacdo dos intervenientes. E a déstagogacbes que procurara

responder, ao longo do segundo e terceiro capitigdsi trabalho.

Il. Aqui chegados, cumpre perscrutar quais os possivetiamentos econdmicos

que justificam a opcao apontada. De facto, propSera-criacdo de uma nova entidade
que vai “centralizar” a gestdao dos activos exigentEsta opcdo precisa de uma
conformacao da ciéncia economica que justifiqueisc@o de valor acrescentado face
ao actualmente gerado. Assim, decidiu-se no preseaso, olhar para realidade
existente como um conjunto de unidades economisdspendentes, como se de

empresas se tratasse e, assim, perspectivar estatéo” como uma fusdo.

Na ciéncia econémica, a expresshlergers & AcquisitionS identifica todas as
operacdes em que existe uma concentracdo de usigad@omicas independentes.
Com efeito, & margem da sua diferenciacédo clardeemos juridicos, o fundamento
economico que justifica estas duas operacdes, preoena fusdo, € o mesmo: a criacdo
de maior valor para os interveniente®ai o respectivo tratamento unitario. O que as
distingue € o processo juridico e as questdes atoad que se levantam na sua
concretizacdo. No caso das fusfes existe uma agi&gitotal dos negdcios, de tal forma
gue deixa de existir pelo menos uma das entidad&si@mente existentes o que

suscita diversos problemas, que vao desde a adaléalocacdo das sinergias.

Uma fusdo € valida economicamente se criar sirgrga seja, se da soma das
empresas resultar um valor superior a sua sonmaéiia. Numa formula usualmente
utilizada para a definicdo de sinergia, se 2 +£2'>Contudo, a literatura sustenta que
esse ganho de sinergias ndo deve ser obtido adoclesto, distinguindo entre os

4 0 conceito de fus&o é aqui utilizado do ponto id@weconémico-financeiro, néo no sentido técnintdjco cujo
regime consta dos art. 97° e ss. do CSC.

5 MEA.

18 Cfr. Richard A. Brealey e Stewart C. Myesinciples of Corporate Finance 52 Ed., International Edition, 1996,
pp. 914.

17 José Paulo Esperanca e Pedro Leite In&eisdes e Aquisicbedrogramas para Executivos, UCP, 1996, pp. 10.
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motivos validos e os “duvidosos” para a efectivagéstas operac6eSEntre as razées
atendiveis, encontramos o ganho de sinergias dewidonomias de escala e a
complementaridade de recursos. As economias deesdatem quando o custo médio
de unitario baixa com o aumento da produfdcenquanto os ganhos por
complementaridade de recursos dizem respeito ad'trde factores complementares
existentes em cada empresa, que permitam o cregoirda actividade, p.e., a troca de
capital, organizacdo e capital humano, por um gmdom elevado potencial, mas cuja
empresa ndo tem aqueles outros factores indispeiasae respectivo sucesSoDe
entre os “motivos duvidosos”, destacamos aqui ardificacdo, no sentido dado pela
teoria do portfolio, cujo objectivo € a redugdo rikxo, através do investimento em
diferentes sectores de activid€ded critica a esta motivacdo assenta no facto de, po
um lado, o investidor ndo ver maior valor em engwesiversificadas, os ditos
conglomerados, ndo estando, assim, disposto a pagjarpor essas empresas, e por
outro, a ideia, aparentemente, justificada de @qul agente econémico se deve dedicar

a producédo daquilo em que é especializado.

Ora, qual o paralelo entre o caso sobre que reqaesente trabalho e o objectivo
proposto, para o tratar como uma fusdo? O pringpadlema que se verifica, pode-se
afirmar que seja um problema de escala, ou sejdireensdes de cada parcela. Se nos
abstivermos do facto de ndo estar perante emprasasentido acima exposto, e
tivermos em conta que a finalidade ultima precatazado € mais do que uma
concentracdo de meios e de factores de producéme se de uma fuséo se tratasse —,
facilmente se conclui que os fundamentos econdngjgegustificam essa concentracao
sdo 0s mesmos que aqui foram apresentados a popds fusbes. Com efeito, a
inexisténcia de aproveitamento da terra disponiesljlta, entre outras razdes, do facto
de a sua dimensdo em termos individuais ndo coarparha estrutura organizativa
capaz de fazer render esses activos. Mas uma agatodo conjunto dessa terra, numa
l6gica de complementaridade de recursos, ja pofletificar a existéncia dessa
organizacdo. Com a organizacdo, obtém-se tambémawmmento da capacidade
negocial, em relacdo as culturas de eucaliptogigemtes: negociar um arrendamento

de 700 ha, é diferente de negociar pequenas ardasdualmente, obtendo-se assim

18 No original,sensible motivesdoubious motives for mergerinciples of Corporate Finance pp. 916 a 924.
19 Principles of Corporate Finance pp. 917 (em nota de rodapé).

20 principles of Corporate Finance pp. 918.

21 Numa linguagem popular, “ndo pér todos os ovosmesmo cesto”. Sobre a teoria do portféRwinciples of
Corporate Finance pp. 173 e ss.
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economias de escala através do aumento de rendirpentha. Por dltimo, no que
concerne a diversificacdo, coloca-se 0 seguintblgmma: a teoria econdmica diz-nos
gue os agentes se devem focar em produzir aquilguemséo especializados. E de
facto, in casy a producdo de eucaliptos podera parecer a queomsé adequa as
caracteristicas da terra, assim podendo acresaeatar valor. Porém, a diversificacdo
surge como uma razdo vélida para a operacdo: poladm a existéncia de varias
producbes agro-pecuarias e florestais, apresentarse uma forma de diluir o risco,
numa actividade sujeita &s mais diversas variavaisrais’> E por outro, permite o
aproveitamento de areas que ndo poderdo ser déizpara aquela cultura, por

circunstancias técnicas ou legais.
4. Especificidades

Neste ponto do trabalho pretende-se sinalizar algos pontos doase studyjue terao

influéncia nos temas que irdo ser versadas e @es@ tomar ao longo do trabalho.

l. Quando uma determinada empresa é detida por unikafaas fronteiras entre
familia e negdcio atenuam-se. As relagfes famdliaé® ter repercussdes na empresa e
a capacidade da empresa para gerar riqueza vapencussoes nas relacdes familiares.
Este facto levanta questdes do ponto de visteodeorate governancque deverao ser

tidas em conta no presente estudo.

Il. Afirmou-se, acima, que 0s proprietarios ndo deseewo qualquer actividade
Agricola. Este facto podera ter influéncia nas epcelativas a capacidade de gestédo

dos intervenientes e nas figuras juridicas queodenio aplicar no caso concreto.

[l. A finalidade ultima do presente trabalho € apresemia forma de rentabilizar
activos, ou seja, de criar maior valor face aoalntante gerado. Isto significa que nao
se procura um modelo de organizacéo altruista,eeoqobjecto final do trabalho tem
que consistir numa organizacdo juridico-econoOmigta & aumentar a riqueza dos

intervenientes, tendo em conta a sua ligacao afeatesses mesmos activos.

V. Muitas vezes, a propriedade e a gestdo ndo se temmwomoncentradas nas
mesmas pessoas. Aquilo a que nos propomos € aeafaedo de uma forma de

organizacdo que explore a terra, de forma profissjoreunindo os proprietarios

22 Fundamentalmente condicdes meteoroldgicas, mastamacidentes como incéndios, inundacées e pragas.
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enquanto “investidores”. Como tal, tendo em corgarelacfes familiares entre 0s
intervenientes, a probleméatica de “quem gere”, ceunciona, como se nomeia e como
se controla a gestdo, apesar de ndo ser um p@eoiBs em relacdo a qualquer outro

caso empresarial, € da maior importancia.



SEGUNDO CAPITULO —AS FIGURAS JURIDICAS

O desenvolvimento de uma actividade econémica sitaete uma estrutura organizada
de pessoas e bens. Assim, um projecto empressgjalqual for a area de actividade,
precisa de assumir essa estrutura organizativgpapera ser mais ou menos complexa,
de maior ou menor dimensdo, consoante a propriaplesidade e dimensdo da

actividade econémica a desenvolver.

Reconhecendo, por um lado, a necessidade de acaganiza diversidade, a dimenséo e
a complexidade das actividades economicas, e pgor os diversos interesses dos que
se propdem desenvolver essas actividades, o oréetanuridico dispde de variadas
“fébrmulas” para dar corpo a uma organizacdo de gassse/ou bens com um
determinado objectivo.

Desta variedade de figuras juridicas decorre quandp se pretende desenvolver uma
certa actividade econOmica, podem ser aplicaveisrgihs formas de organizacao,
vérias figuras juridicas. Este facto implica a sgf® da figura que, ponderados os
objectivos propostos e o0s interesses em causaasgjee melhor se adequa ao caso

concreto.

No ambito do presente trabalho, de entre o univelsofiguras abstractamente
aplicaveis a empresgue se pretende criar, optou-se por apresentagqipareceram
aptas aos fins preconizados. A par das exigénalasado concreto, esta escolha
resultou da ponderacdo por um lado do interessearddisar estruturas menos
conhecidas e menos elaboradas pela doutrina, comncaéo do regime da agricultura
de grupo e das cooperativas, e por outro da aglcdg instituto que melhor enquadra o
caso, e que acaba por ser o mais utilizado pelesteg econdmicos, que é o das
sociedades comercidis.Assim, nos pontos seguintes ir-se-d0 apresentarages
gerais e o regime dessas trés formas de organigagiprima facie poderiam aplicar-

Sé ao caso.

23 Apenas uma nota relativa aos fundos de investimBaitestais: apesar da sua estreita ligagéo coanreatéria
(devida a exploragdo dos eucaliptos), da atraetileddo seu regime fiscal (art. 24° do EBF), e inelexigéncia de
uma exploracao profissional, através da sociedad®i@, optou-se por ndo incluir o estudo destadigo presente
trabalho, por a mesma implicar um total desligamelat familia com os activos, na parte da gestédn,xentrega a
sociedade gestora.
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1.  Agricultura de Grupo?*

O conceito de agricultura de grupo consubstancia aomjunto de modalidades
associativas agricolas, de producdo ou de exploragd comum, resultante da
associacdo de um certo numero de agricultores eedpsctivas explora¢cdes, com vista
& sua gestdo e exploracdo em comum. legislador lancou mao deste conceito para
criar um regime especial de associativismo agrjaiatermos e com objectivos que
foram sendo alterados ao longo dos seus mais daatde existéncid’

O regime juridico da agricultura de grupo, queseguida sera examinado, contém-se,
actualmente, no DL 336/89, de 04PL(Este regime juridico abrange um conjunto de
“sociedades agricolas especiaj® composto pelas Sociedades de Agricultura de
Grupo e pelas denominadasodalidades congéneres saber os Agrupamentos
Producdo Agricola, os Agrupamentos Complementage&xploracdo Agricola e as

Empresas Familiares Agricolas Reconhecfdas.
1.1. Regime juridico da agricultura de grupo

Para se estar sujeito ao regime da agriculturag@gé necessério a constituicdo sob
uma forma societaria especial, as Sociedades deultgra de Grupo. Estas sdo
obrigatoriamente sociedades civis sob a forma dedade comercial por quotas (art.
4°) Os sécios tém que assegurar em comum as necessidadrabalho directivo e
executivo em condi¢gbes semelhantes as estruture®lag familiares (art. 1°/1 al. b)).
A partilha dos resultados é aferida através do deaparticipagao, principalmente, em
trabalho (art. 1°/1 al. c) e 891 al. f)) e o rscua méao-de-obra assalariada é limitado
(art. 8°/1 al. c)).

24 Neste ponto (1.1) os artigos referidos sem indicatp respectivo diploma pertencem ao DL 336/8@4d&0.

&3 Rui Correia  Vieira, Agricultura de grupo, DGDR, Lisboa, 2000, pp. 11 (
http://www.dgadr.mamaot.pt/mediatg¢ca

%6 Rui Correia Vieira ob. cit. pp. 15; e cfr. preambulo do DL 336/89, de 04/10-aFmaior desenvolvimento da
evolucgéo histérico-juridica deste regime Rui Correia Vieiraob. cit.pp. 15 e ss.

27 Com as alteragdes introduzidas pelo DL 339/90, @403 que criou uma nova modalidade no ambito da
Agricultura de Grupo — a Empresa Familiar AgricBlaconhecida (EFAR); e pelo DL 382/93, de 18/11, que
procedeu a eliminagédo do nimero maximo de assaramodalidade de integracéo parcial.

28 J. Coutinho de AbreCurso de Direito Comercial — Vol. I, Edicdes Almedina, 2.° Edicdo, 2007, pp. 44.

29 De ora em diante, SAG, APA, ACEA e EFAR, respectigata.

%0 Sobre as sociedades civis sob forma de sociedamercial, vide J. Coutinho de AbreuCurso de Direito
Comercial — Vol. Il, pp.42 e ss; A. Menezes Cordeifdireito das Sociedades - Vol. Il (das Sociedades em
Especial) 22 Reimp. da 22 Ed., Almedina, 2014, pp. 38 e ss.

As sociedades civis que adoptem um dos tipos cimgré-lhes aplicavel o CSC — cfr. art. 1°/4 CSC.
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Como ja foi mencionado, a agricultura de grupo suo@mo conceito geneérico
agregador de um conjunto de modalidades de ass@mia agricol&’ que se
identificam infra. Em termos de sistematizagdo, as modalidades sé&almente
distinguidas entreformas ou modalidades congénerper contraposicdo as SAG
propriamente dita¥ Quanto ao regime comum, todas as modalidadesosgxditaidas,
obrigatoriamente, como sociedades civis sob a focoraercial de sociedade por
guotas, de onde resulta que apesar de ndao poderortobjecto a pratica de actos do
comércio —v.b. compra para revenda — tém escopo lucrativm;seu funcionamento é
do tipo democratico — a cada sécio um vt estdo sujeitas a um processo de
reconhecimento formal e ao regime de fiscalizag&vigtos nos art. 5° e 10° do DL
336/89.

Uma das exigéncias destas organizacdes é relatpessoa dos seus membros. E
exigido que sejam “agricultores a titulo principa\’lei esclarece, no art. 3°/4, que esta
referéncia deve ser entendida nos termos do aal.°do DL 79-A787, de 18/02, de
acordo com o qual sdo aqueles que dedicam pelos#% do seu tempo total de
trabalho a exploracdo e que esta representa, p#losn50% do respectivo rendimento

global.

Cumpre ainda fazer uma referéncia ao facto de setasdades, tanto as SAG como as
modalidades congénereserem sociedades de “objecto vinculado”. Comafapenas
podem desenvolver as concretas actividades previsdalei, para cada uma destas

modalidade&®

Relativamente a sua natureza juridica, as modaglal® agricultura de grupo séo
formalmente sociedades civis sobre a forma conleeiassim tém escopo lucrativo,

capital social, mas ndo podem visar a pratica tesate comércio. Contudo, é inegavel

31 Rui Correia VieiraAgricultura de grupo, pp. 11.

%2dem, pp. 16 e 23; Preambulo do DL 336/89, de 04/10; @ 8antos CampoAssociacbes agricolas: um guia
pratico, 22 Ed. Lisboa: DGDR, 1999. 255 p.. pp. 118tp://www.dgadr.mamaot.pt/mediat¢ca

% Rui Correia VieiraAgricultura de grupo, pp. 22; A. dos Santos Camp@ssociacées agricolas: (...pp. 115.

No sentido da obrigatoriedade de assumir aquelmaosocietaria, J. Coutinho de AbreQurso de Direito
Comercial — Vol. Il, pp.42.

O fim lucrativo éessentialiado contrato de sociedadéde, Pedro Pais de VasconceldsParticipacéo Social nas
Sociedades Comerciaj22 Ed., Almedina, 2006, pp.71; A. Menezes Cord&ieito das Sociedades Comerciais,
Vol. I, 3.2 Ed., 2011, Almedina, pp. 297; J. Coutinho deed, Curso de Direito Comercial — Vol. I, pp. 14;
Capital e patrimoénio sociais, lucros e reservais Estudos de Direito das Sociedade#AVYV, Almedina, 112 Ed.,
2013, pp. 192 ss.

34 Cfr. Art. 391 al. f) do DL 336/89, aplicavel a timlas modalidades.
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a sua similitude com outras formas de organizag@mp o funcionamento democratico,
tipico das cooperativas, e 0 seu grande intenswiasiso: conforme resulta da lei, ndo
obstante a existéncia de capital social, elas séoipalmente organizacdes de pessoas,
e ndo de capitai. Parece claro que o legislador, ao escolher adigas sociedades
civis sob forma comercial por quotas, pretendelizatias suas disposicfes normativas
relativas a organizacdo interna, mas principalmentmecanismo da limitacdo da
responsabilidade, que ndo seriam conseguidas cdomnaas tipicas das sociedades de
pessoad’ Assim, se formalmente se apresentam naquela fimitica, parece seguro
afirmar que materialmente as diversas modalidade&gticultura de Grupo sdo mais
semelhantes com as formas organizativas de sulospr@ssoal, como as Sociedades em
Nome Colective®

1.1.1 Sociedades de Agricultura de Grupo (SAG)

Nos termos do art. 1°/1 as SAG-Integracdo Compéata por objecto axploracao
agricola ou agro-pecuaria realizada por um numeémitado de agricultores- maximo
de 10 sécios, e nenhum dos socios pode ser detimtoenos de 10% do capital social
— gue desenvolvam essa actividade a titulo prih@pao ambito da actividade da
sociedadé® Estes pdem em comum a terra, os meios financefoosoutros factores de
producdo, asseguram conjuntamente a gestdo dadadeiebem como as suas
necessidades de mao-de-obra (trabalho) para owdibsiemento da sua actividad&em

condicOes semelhantes as que se verificam nasragpls de caracter familiar.

Nos termos do n°® 3 do art. 1°, as SAG-Integracé@odaerdo aquelas sociedades cujo
objecto seja o desenvolvimento de actividades édassou complementares das
actividades agricolas e/ou agro-pecultiagesde que as relages passivas ou activas

sejam desenvolvidas com os sécios em exclusive eguotribuam para o equilibrio das

35 N&o se fala aqui de uma limitacdo de gozo, nesdermo art. 6° do CSC, uma vez que o objecto nataliesisa
capacidadeyide, A. Menezes Cordeirdireito das Sociedades Comerciais, Vol., Ipp. 508; M. Pupo Correia,
Direito Comercial, Ediforum, 122 Ed. Revista e Actualizada, 20111 §9.

% A. Santos Campo#Associagbes agricolas (...pp. 115, considera-as um tipo associativo comifestacéo de
outras figuras.

%"p.e, SENC.

%8 Seguidamente identificadas como SENC.

39 Cfr. art. 3°/1 al. b), e 3%1 als. a), ¢) e f) do EB6/89.

40 E exigido um volume minimo de trabalho, cfr. 8f{1 al. d).

Quanto a referéncia da lei as exploragfes agrid@asaracter familiar, de acordo com A. dos SaG&sposob.
cit., pp. 116, foi esse o modelo inspirador das SAGse&ja, a base fundamental da actividade da saldedaseu
activo principal, sera o trabalho do sdcio agrimylha mesma medida que o trabalho do agriculttr seu agregado
familiar é a base da exploragdo agricola famiRafere ainda o mesmo autor que esta opgao legsskaiiinspirada
no modelo Francés que também se baseia na explatag@racter familiar.
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exploracdes associadas. Em termos de diferengagitiee, admite-se que sejam outras
SAG, o0 numero de socios ¢€ ilimitado, ndo existestrighes quanto a percentagem da
participacdo no capital social e ndo se exige guedeios assegurem qualquer volume

minimo de trabalh&?

A grande diferenca entre as duas modalidades rasideu objecto, sendo deste ponto
essencial que derivam as diferencas de requigttoguanto a primeira modalidade se
assume dirigida para a produgdo, ou numa linguaggonomica, insere-se
principalmente no sector primario, a segunda mdddeé apresenta-se com o objecto
exclusivo de prestar servicos complementares aupémg incluindo-se assim no sector
terciario. Importa ter em conta que a primeira niiddde pode incluir as actividades
gue sdo desenvolvidas pela segunda (art. 1°/2n.asas SAG-IC, os sécios entregam
a sua exploracdo a sociedade e passam a exploracomunto, a globalidade das
propriedades através da sociedade criada, enquastdSAG-IP os sOcios mantém,
individualmente, a exploracdo da sua propriedadguetoca a producédo, usufruindo
dos servicos que a sociedade criada para o efsititava prestar.

1.1.2 Modalidades Congéneres

As modalidades congéneresom pequenos cambiantempenas se diferenciam em
relacdo as SAG no que concerne a qualidade dosmsembros. Com efeito, os APA
visam a criacdo de uma exploracdo Unica de prodpgéiendo desenvolver actividades
acessorias ou complementares, sendo apenas eaigjdalidade de agricultor a titulo
principal aos gerentes, que tém obrigatoriamentsedsdcios da sociedade e deter, em

conjunto, 20% do capital social da mestha.

Os ACEA, tém por objecto o exercicio de actividaglesssorias ou complementares de
exploracdes agricolas ou agro-pecuarias, nos mesmloes que as SAG-IP, estando
submetidos a0 mesmo regime que os APA, em espezigle concerne a qualidade

dos soécio§?

41 Art. 19/3: “nomeadamente a utilizagdo em comuringmlagdes, maquinas ou equipamentos”.

42 Cfr. art. 3°/2 al. a), e 3°/2 al. ¢) e d).

43 Cfr. art. 12°/1 al. a); outra diferenca reside atd de ndo gozarem das regalias e isenges peevistart. 8°, e
ndo podem ser constituidos apenas para o desemeohd de actividades acessorias ou complementaited,2°/1
al. ¢).

44 E & inaplicabilidade, de principio, das regalidsemcdes e, & semelhanca do disposto para as BAG-IACEA
podem ter como sécios outros ACEA, cfr. art. 1321 e art. 13°/3 e 3°/2 al. a).
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Por ultimo, as EFAR séo constituidas com o mesmnjectib social, e nos termos

previstos para os APA, com uma especialidade emgdela qualidade dos sécios, que
consubstancia um duplo requisito cumulativo: apgradem ser sOcios pessoas que
partiihem lacos familiares ou equiparados e traallde forma efectiva e permanente

na exploracdo agricofa.
1.2. Beneficios, regalias e isen¢des

No que concerne as regalias e isen¢fes previsaapSAG, a sua existéncia justifica-
se através do facto de o regime da agriculturardpogser entendido pelo legislador
como um instrumento da politica agricola nacionat@mo tal, entende que deve
conceder certos beneficios a este tipo de orgaezagNessa medida, tanto as SAG
propriamente ditas como awodalidades congénerdseneficiam de apoio técnico
preferencial dos servicos administrativos competet 0s seus socios beneficiam de
um regime especial de seguranca sd€iguanto as regalias e isencées de natureza
fiscal, resulta do art. 8° que as SAG propriametitas beneficiam das regalias e
isencBes concedidas pela lei as cooperativas #&gjquelo que este ponto remete-se

para o local em que se explicitara o regime codpera

Em relacdo asnodalidades congéneres regime da agricultura de grupo prevé que,
apesar de nao gozarem do regime de regalias elOesrgrevisto para as SAG
propriamente ditas, venha a ser definido um regiraprio de beneficids Contudo até

hoje esse regime ainda nao foi definffo.

5 Na letra da lei, os parentes e afins em linhareatem 2° grau da linha colateral, os adoptaradimptados, tutores
e tutelados, padrastos e enteados, podendo sedfmapanas por cdnjuges — cfr. art. 12°-A/2 e 3.
46 o o

Cfr. art. 7°e 9.°.
47 Cfr. art. 129/1 al. b), aplicAvel s EFAR e aos AQibAremisséo dos 12°-A/1 e 13°%/2.
48 Talvez seja devido a este facto que a sua apticagératica néo se verificou: segundo informagépathivel no
cadastro [fttp://www.dgadr.mamaot.pt/images/docs/associativiform_sag/SGA_2007_02_2014.pdhdo existe
nenhuma sociedade criada nestas modalidades.
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2. Cooperativas agricola8’

A figura das cooperativas tem associada uma encarga ideoldgica, sendo vistas
como um modelo de organizagdo econdmico-sociaksquapde ao modelo econémico
capitalista’ Com efeito, essa conotacao reflete-se em algyrects do seu regime,

gue acabam por limitar a potencialidade e as \lidades da sua utilizacao pratica.

O regime das cooperativas foi inicialmente defineta 1867, por aquela que ficou
conhecida como &ei basilar do cooperativismoContudo esse regime foi de curta
vigéncia, uma vez que o CodCom, publicado em 1888sou a regular as cooperativas

nos art. 207° a 223°, tratando-as como um tip@diedade comercidl

Apesar de a sua implementacdo sempre ter sidotineeéa pelo Estad®, com a
revolugcdo de Abril de 1974, e com a nova ordem t@dac®nal, foi consagrada uma
organizacdo econdmica tripartida, assente em ssctbe propriedade dos meios de
producao, definindo-se o sector cooperativo comodates. Consequentemente, as
cooperativas deixaram de ser entendidas pelo dglgisicomo uma simples forma de
sociedade comercial, mas antes como uma forma gEni@aacdo apta a atingir os
objectivos politico-ideolégicos propostos pela noeastituicdo material, e como tal
foram alvo de regulamentac&o prépria, sendo em p@&lcado o CCoop® O actual
regime geral das cooperativas encontra-se no CGuupyado pela Lei 51/96, de 7/9
gue revogou o codigo de 1980.

4% Neste ponto (2.) os artigos referidos sem indizatgiirespectivo diploma pertencem ao CCoop.

Sobre as cooperativas e 0 cooperativismo, em gadalJosé Sérvulo Correi& Sector Cooperativo Portugués,
Lisboa, 1970Cooperacao, Cooperativismo e Doutrina Cooperativa_.isboa, 1965; A. Menezes CordeiManual

de Direito das Sociedades, Vol, pp. 409 e ss.; Rui Namorado,Essencial Sobre CooperativasEdi¢do INCM,
Introdugdo ao Direito Cooperativo, Almedina, 2000; Guilherme Guimardes Feliciar@ooperativas,
Comercialidade e Participagdo Social Tese de Doutoramento em Ciéncias Juridicas peldLFR005; D.G.
FauquetLe Secteur Cooperatif 4% Edi¢do, Bale/Paris/Bruxelles: U.S€al 1942; Francesco Galgarna@ Societa

per Azioni, Le Altre Societa di Capitali, Le Cooperaive, 32 Ed., Zanichelli-Bologna, 1981, pp. 249 e ss.

0 Neste sentidoyide, Guilherme Guimarées Felicianob. cit, pp. 53, que lanca mao das consideracdes de José
TavaresSociedade e Empresas Comerciai.2 Edicdo, Coimbra Editora, 1924, pp. 252, afirdwmeste ultimo que

a cooperativa uma instituicdo propria das classes trabalhadomsle parcos rendimentos, como defesa contra as
exigéncias e 0s excessivos lucros dos emprezagiagie tém como finalidadébertar o trabalho da opresséao do
capital”; A. Menezes Cordeird/anual de Direito das Sociedades, Vol, pp. 410 e 412.

®1 Rui NamoradoQ Essencial (...) pp. 31.

52 Neste sentido, A. Menezes Cordeitanual de Direito das Sociedades, Vol, pp. 410.

%3 para mais desenvolvimentos sobre as origens eig@mlda histérica e legislativa das cooperativite entre
outros,A. Menezes Cordeiragdem,pp. 410 e ss; Rui Namoradafroducéo (...), pp. 35 e ss; Guilherme Guimaraes
Feliciano,ob. cit, pp. 19 e ss;
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2.1. Regime cooperativo — sintesé

l. As cooperativas sao pessoas colectivas, sem firgtivos e com obediéncia aos

principios cooperativos — elencados no art. 3°,aqueespondem aos consagrados pela
ACI®® — que visam a satisfacdo das necessidades esisesr econdmicos dos seus
membros — os cooperadores — através da entreajut@peracido destes. E esta a

definigdo constante do art. 2° do CCoop.

O CCoop prevé a existéncia de 12 ramos do sectpecativo, regulados por legislacao
especifica® As cooperativas, nos termos do art. 7°/1 e 2 doopCpodem exercer
qualquer actividade economica de forma livre, degale licita, e ndo violadora dos
principios cooperativos, independentemente de essasdades poderem ser exercidas
por entidades privadas. A sua capacidade ndo tadmapenas a pratica de actos com
0s cooperadores, sendo permitida a pratica de axios terceiros, desde que na
prossecucdo dos seus objectivo€ontudo podem-se verificar condicionantes tanto
gerais — aplicaveis a todos 0s ramos, como as goéseias previstas nos art. 70°/2, 72°
e 7391, relativos aos excedentes provenienteseldgdes com terceiros, todos do

CCoop — como especificas de cada rafo.

Relativamente ao capital social, este pode seaware, se a legislacdo especifica dos
diversos ramos ndo dispuser em contrario, é repe por titulos de capital.A
realizagédo do capital tem que ser efectuada 50%ieineiro, e o restante valor noutros
bens ou direito& A transmissdo dos titulos de capital apresentadgs limitacdes
justificadas pela natureza pessoal do seu submstrAssim, apenas sédo transmissiveis
mediante autorizagao da direcgdo ou da asseml@es, gonforme os estatutos, sob
condicdo de o adquirente ser cooperador ou reucaraicdes para 0 ser e requeira a

sua admissdo. A aquisicdo dos titulos de capital p@®pria cooperativa apenas pode

%4 para maior desenvolvimento do regime do CCuinfe,por todos, Rui Namoraditrodugéo (...), pp. 177 e ss.

%5 Rui Namorado® Essencial (....) pp.25 e ss.; de acordo com este autor, a adomsSprihcipios aprovados pela
ACI ndo se afigura como uma opc¢ao, mas um imperdgvordem constitucional, devido a remissdo daBafi4 al.
a) CRP para éobediéncia aos principios cooperativogjue entende serem os aprovados pela AQl.-eb. cit.,
pp.29 e 31.

%8 Cfr. art. 4°/1 e 4°/2 do CCoop.

57 Cfr. art. 29/2.

%8 Cfr. Rui NamoradoQ Essencial (...) pp. 41.

59 Cfr. art. 29/1 e 18°/1. Quanto ao valor nominakeguisitos dos titulos de capital, cfr. art. 269/2 e a legislacéo
especifica de cada ramo.

60 Cfr. art. 21°/1 e 2. Como outras fontes de recdiascooperativas, 0 CCoop prevé a possibilidade erigie uma
jOia no acto de admisséo, e a emissao de titulossdstimento, equiparados as obrigacdes das sm@edomerciais
no que nao for regulado pelo CCoop, que podem seiiradizs por terceiros.
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ser realizada a titulo gratuitb.Atento o seu fim néo lucrativo, as cooperativas na
distribuem lucros, sendo a distribuicdo de excexnin valor provisoriamente pago

a mais pelos cooperadores (...) ou pago a menoscpelgerativa”’?

Quanto ao estatuto dos cooperadores, nas cooperates primeiro grat podem ser
membros todas as pessoas que preencham os reguisiimidos no CCoop, na
legislacdo especifica do ramo e nos estatutos.dOpecadores estdo sujeitos a um
conjunto de direitos e deveres, elencados nos33fte 34° e a sua responsabilidade
pelos actos da cooperativa é, se 0s estatutosis@asdrem em contrario, limitada ao

montante do capital subscrito.

A estrutura organica das cooperativas € muito dant# a das sociedades comerciais.
S&d0 compostas por um 6Orgao deliberativo, a assamipbeal, um 6rgdo executivo, a
direccao, e um orgao de fiscalizacdo, o consebualfi podendo os estatutos prever a
existéncia de outros 6rgdos, ou comissdes espeliasse ambito, apenas referir dois
pontos caracteristicos das cooperativas: i) o fdetams membros dos 6rgdos sociais
terem de ser cooperadores — cfr. art. 48/l a manifestacdo do funcionamento
democratico, de corrente do 2° principio, de acadm o qual os cooperadores,
independentemente da sua participacdo no capitalapenas um voto na assembleia

geral — cfr. art. 51°/1.

Il. Quanto a sua natureza e qualificacdo juridica, rasit@xistem, como Rui
Namorado, que defendem que a cooperativdessencialmente uma sintese de

associacdo e de empres&’'qualificando-a como um tipo legal auténomo e edjoeci

61 Cfr. art. 23%/1 e 24°. A lei diferencia o procedioede transmissdo caso seja por aur vivosou mortis causa
sendo que neste Ultimo caso, ndo se podendo operardo estarem preenchidos os requisitos do 3%t1,20s
sucessores tém direito ao reembolso dos titulogene®s previstos no n° 4 da mesma norma legal.

62 J. Coutinho de AbrewGurso de Direito Comercial — Vol. II, pp. 28 (em nota de rodapé); A. Menezes Cordeiro,
Manual de Direito das Sociedades, Vol, pp. 414, considera que apesar de formalmenteisdem a obtencéo de
lucros, 0 seu escopo é baixar custos aos coopesdoque, em termos econdémicos, equivaleldet e distribuir
lucros”, referindo que os excedentes e a sua distribuigdsubstanciarfiucros de tipo classico’

83 Cfr. art. 319/1, 35° e 32°; As cooperativas podemtle primeiro grau, de grau superigégiescooperativas. Sobre
as diferentes espécies cfr. art. 5°/2 e 5°/3 éNAmoradoQ Essencial (...) pp. 41;Introducao (...), pp. 195 e ss.

84 O artigo 40°/1 vers#0s membros dos 6rgdos sociais sdo eleitos de ersreooperadore§..)”; Ainda que no o
afirme directamente, neste sentido, Rui Namoradogducéo (...), pp. 220, apesar de afirmar, em nota de rodapé,
que o artigo 59° deixa uma abertalguma experimentacdo neste campo”

8 Rui NamoradoQ Essencial (...) pp.39. para tal invocando que seria redutor qualifis como associacdes, néo
consentdneo com o movimento autonomizador qualdisacomo sociedades comercias e, sendo organgaighe
substracto pessoal, ndo se poderdo qualificar danuacdes; Pondo em causa esta simplificacdo dedsvar as
cooperativas'simultaneamente associa¢gfes e empresaks’Coutinho de AbreuDa Empresarialidade Reimp.,
Almedina, 1999, pp. 164 e ss. O mesmo aforso de Direito Comercial — Vol. ll, pp. 28, afirma a diferenca
clara entre a figura das cooperativas e das sa@edamerciais.

Para uma sintese das diversas posi¢cdes doutrirgoiae a natureza e qualificagdo do direito codiperaM.
Carneiro da Frada e Diogo Costa Gongal®eAccao ut singuli (de responsabilidade civil) e a relagdo do Direito
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Para tanto fundam-se: i) na previsao constitucialalfigura e na existéncia de um
regime geral, Codigo, que a rege em abstractopardentemente do ramo cooperativo
e da sua legislacdo especifica. Daqui se retiraaqueem juridicdda uma relevancia
auténoma e especifica & cooperatividade, em sinadp° i) no facto de o art. 2° do
CCoop se referir as cooperativas cofpessoas colectivas autbnomase’que significa
qgue, atribuindo-lhes personalidade colectiva, rdinsere em nenhum tipo de pessoa

colectiva tradicionalmente existente e reforcaegaidie autonomi&.

Outra corrente doutrinaria considera o direito @vapvo um ramo do direito das
sociedades comerciais, qualificando a cooperatmamoc uma forma de sociedade
especial. Estes autores defendem cmeldtonomia no plano formal das fontes nao
impede uma unidade muito vasta de sistema intentiee @ direito cooperativo e o
societario”,°® afirmando a existéncia de urfiasuficiéncia axiolégico-normativado
direito cooperativo e a necessidade de um recussmpnente a valoracdes proprias
do direito das sociedades comerciafé'ndo se encontrandoazées conceptuais para

n&o considerar as cooperativas como sociedad®s”.

Com efeito, podem identificar-se dois elementosersais nas cooperativas: um
subjectivo e outro organizacional. Se por um lasl@@operativas sao “associacdes de
pessoas”, sujeitas a principios proprios e autésoengom uma finalidade, de certa
forma, “altruista”, este facto ndo colide com odamento da sua existéncia: a estrutura
organizativa. Ou seja, se por um lado se afigundddo dizer que as cooperativas nao
existem sem 0s cooperadores, e por isso 0 elensebjectivo, a realidade é que a
existéncia daquelas apenas é justificada pelaagam$é que, em termos de organizacao,
traz aos proprios cooperadores. Vantagens estasejumdem resumir, em termos
econdmicos, na transferéncia de risco da sua gséeeaa esfera da cooperativa.g.
cooperativas de comercializacdo — e/ou ganhosadéaesy.g.cooperativas de servicos.
E nesta medida, a sua destringca em relagdo asladede pessoas, como as SENC, é
bastante ténue. A autonomia formal do direito cecatpe® em relacdo ao direito

societario, e a opcdo por uma qualificacdo totatmesutdbnoma em relacdo as

Cooperativo com o Direito das Sociedades Comerciais Revista de Direito da SociedadesAno | (2009) —
Numero 4, AAVV, Almedina, 2009, pp. 891 e ss.

8 Rui NamoradoQ Essencial (...) pp.39.

®7 Rui NamoradoQ Essencial (...) pp. 38 e 39ntroduc&o (...), pp. 252.

% M. Carneiro da Frada e D. Costa Goncalvesccaout singuli (...), pp. 895.

*1dem pp. 896

0 A. Menezes Cordeirdlanual de Direito das Sociedades, Vol, pp. 414.
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sociedades comerciais, explica-se mais por quegtéekgicas, sendo utilizadas como

um instrumento de politica socio-econémica, dogprefundamentos juridicds.
2.2. Regime das cooperativas agricolds

Conforme mencionadgupra a cada ramo cooperativo corresponde regulamentaca
propria, ditada pela sua especialidade em relagda@amais. Assim, uma vez que sao
as que se enquadram no objecto de estudo, iremofsiiagiar apenas o regime previsto
para as cooperativas agricolas, nos seus tracais géstintivos das outras cooperativas.

As cooperativas agricolas s&o reguladas pelo DI983%le 20/08 e diferenciam-se
das demais, essencialmente, em dois aspectos: obgmio e a qualidade dos seus

membrog?

De acordo com o0 seu objecto, as cooperativas d@gigmdem dividir-se em quatro
grupos: cooperativas agricolas de produc¢é@aja actividade principal consiste na
exploracdo integral de uma certa superficie de aerf® cooperativas agricolas de
servigos, onde se inclui a compra e venda de poedaervicos de maquinaria, de rega
ou de assisténcia técnica; cooperativas agriceldsadsformacao).g. adegas e lagares
cooperativos, cooperativas leiteiras, horticoléierestais; e, por ultimo, as cooperativas
agricolas polivalentes que sao aquelas que reunema rmesma cooperativa varias
actividades pertencentes a diversas classes deerabiops agricolas, estando
organizadas por classes de acordo com a actividiestEnvolvidd® Nesta medida, e de
acordo com a lei, apenas se consideram cooperaiydsolas as que tenham por

objecto algumas das actividades referidas no @do DL 355/99.

Quanto a qualidade dos cooperadores, sdo admitidas as pessoas, singulares ou
colectivas, que exercam actividades agricolas atlxsc no art. 2°, ou outras
directamente relacionadas ou conexas, em expl@dgéalizadas na area geogréfica de

actuacado da cooperativa e satisfacam as suas emgéestatutarias. Permitindo-se

1 Segue-se aqui de perto A. Menezes Cordéitanual de Direito das Sociedades, Vol., Ipp. 414 e ss, sendo
bastante expressiva a afirmacdo deste autbrgb.citpp. 411) de que esta figura cumpfdurante mais de um
século, o seu papel humanista, na qualidade dedadies comerciais”

2 para um apontamento histérico das cooperativascadgrSérvulo Correia® Sector Cooperativo Portugués,
pp.58 e ss.

S Com as alterages introduzidas pelo DL 23/200B0#@1.

" A. Santos Campogssociacdes agricolas (.,.pp. 67.

S |dem,pp. 68 e 69.

8 Seque-se aqui de perto A. Santos Caripatem.- cfr. art.s 13° e ss do DL 355/99.
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ainda, que sejam apenas proprietarios de explwagie se dediqguem a estas

actividades com as mesmas condicionafites.
2.3. Beneficios fiscais das cooperativas agricolas

Até 2012 as cooperativas gozavam de um estatwal fisdprio, contido na Lei 85/98,
de 16/12, denominado Estatuto Fiscal Cooperativant@@o este regime veio a ser
revogadd?® sendo substituido pelo art. 66°-A do EBF. Nestemds, as cooperativas
agricolas estdo isentas de IKCde IMT na aquisicdo de quaisquer direitos sobre
imoveis destinados a sede e ao exercicio das adieslque constituam o respectivo
objecto social, e de IMI sobre os mesiibg ainda de IS, quando este imposto

constitua seu encargb.
3. Sociedades Comerciais — Remissao

Tendo em conta que este sera o modelo pelo qualsvaptar, 0 seu desenvolvimento

sera efectuado nos pontos seguintes do trabalho.
4. Escolha da figura
4.1. Andlise Comparativa

Tendo em conta o regime juridico das figuras exjsostapresentadas as caracteristicas
do caso que influenciam a forma de organizacdooptad cumpre agora ponderar 0s
prés e contras de cada uma e escolher aquela quonsielera mais adequada ao caso
concreto. ATabela 3elabora uma sintese comparativa entre as tréafigunalisadas.

l. Existe uma caracteristica propria do regime dacaljura de grupo e das
cooperativas agricolas que pde em causa a suagjuicque consiste nas exigéncias
relativas a qualidade dos seus membros. Por um ¢adegime da agricultura de grupo
exige que os sécios sejam agricultores a titulocppal, nos termosupradefinidos, por

outro, o regime das cooperativas agricolas exigeoguseus cooperadores desenvolvam

I Cfr. art. 79/1 e 2

"8 Pela Lei 64-A/2011, de 30/12.

" Nomeadamente dos apoios e subsidios financeirde gualquer outra natureza atribuidos pelo Estamotermos
da lei as cooperativas e os rendimentos resultalatesjuotas pagas pelas cooperativas associadaperativas de
grau superior — cfr. art. 66°-A/6 do EBF; esta if@ngdo abrange os resultados provenientes de épsraom
terceiros e de atividades alheias aos proprios-ficfs. art. 66°-A/1 do EBF.

80 ¢cfr. art. 66°-A/8 e 9 do EBF

8L cfr. art. 66°-A/12 do EBF.
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actividades previstas no art. 2° do CCoop, ou gjenstitulares de uma exploracéo.
Esta exigéncia justifica-se na medida em que sadeln® organizacionais com cariz
associativo, que visam a cooperagao/associacd® @geus membros, ou seja, tém um
substracto pessoal muito forte que pressupde ugurdonde pessoas e uma actividade

comum. Porém, os intervenientes em causa hao preenesses requisitos.

Il. No seguimento do exposto no paragrafo anterior,qmne toca ao cariz

associativo das cooperativas e das modalidadesgdeultura de grupo, pode-se

também afirmar que o funcionamento democraticeselteedo dessa matriz associativa.
Ou seja, ndo funcionam numa logica de propriedatkerésco, mas sim numa logica de
conjugacado de esforcos na prossecucdo da suadadevi Neste ambito, apenas as
sociedades comerciais se apresentam com uma farmandionamento, de principio,

nao democratica, que consideramos a adequada pagam@izacdo empresarial deste
caso. Isto porque, aqui jA huma logica de propdedade risco, ndo parece justo que,
em termos de poder de influéncia na gestdo e dontrode tomada de decisOes,
orientacdo e politica de negdcio, etc. — sejam pagados dois intervenientes que

possuem/arriscaram em proporcdes diferentes.

Il. No que concerne a gestao, pretende-se uma figerasgegure a possibilidade
de haver uma gestao profissional. Isto significa g que ser assegurado que a pessoa
responsavel pela direccdo e execucdo das actigdatde empresa possa ser
independente. Esta independéncia do gestor enéicetaas proprietarios ou em relacao
a familia, apesar de ndo ser um requisito esse®ggidbkterque haja essa possibilidade,
por questdes deorporate governangeque oportunamente serdo abordadas. Neste
ponto, apenas as sociedades comerciais apresentamssiilidade de uma gestdo

independente.

Todas as figuras apresentam formas de organizagé@ma relativamente flexiveis.
Neste ponto interessa que possam existir orgadd&retrdo e controlo da gestéo, tanto
internos, como um conselho de administracdo naeuéi¥e, como externos, que
permitam uma organizacdo dos intervenientes maisiviél. Importa também que
possam integrar esses 0rgaos pessoas “externasiedade, que sejam independentes,

conforme foi referido no paragrafo anterior.
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Il. O regime de beneficios em matéria fiscal das cabpas e das SAG

propriamente ditas surge como o grande incentigoaaconstituicdo, em geral, e neste
caso, sera o ponto forte destas formas de orgd@uiz&stas isencdes de natureza fiscal
justificam-se pelo facto de o legislador ter enigodieitar mao das cooperativas e das
SAG como instrumentos de politica agricola, enteddeserem estas as melhores

formas de promover esta actividade produtiva nledeste nacional.

IV.  Quanto a liquidez do investimento, relaciona-se @ideia de facilidade de
transformacao do investimento em dinheiro. Est&t§ioeé importante para acautelar os
casos em que o interveniente, por qualquer raz@ragabandonar o negocio e alienar
a sua participacdo. Ora, 0 regime cooperativo @&nalhte restritivo em relagdo a
alienacdo das participacdes de capital. No queetnaca alienacdo das quotas nas
modalidades de agricultura de grupo, esta opersagee o regime das SPQ, contudo, a
naturezaintuito personaeda agricultura de grupo, ou seja, as exigéncikdivas a

qualidade dos sécios, tornariam a alienagéo daipagdo muito dificil.
4.2. Conclusdo — asociedades de capitat®mo modelo

Em primeiro lugar, o modelo que se procura asseatpelas organizacOes ditds
capital, por oposicdo a organizacdes de pessoas. Naontdbssdguma estrutura
“capitalista” existente tanto nas cooperativascadgs como nas formas de agricultura
de grupo, o facto € que elas dependem do estadstnal dos sdcios — no caso das
modalidades de agricultura de grupo — ou da suaidedde — como € o0 caso das

cooperativas —, e nessa medida apresentam-se e¢garuzacoes de pessoas.

Este ndo é o caso: 0s potenciais intervenientg®elis de um activo, a terra, e
preenchem esses requisitos. Para além disso, segpeopde € a construcdo de uma
estrutura capaz de rentabilizar os activos em suigdio dos proprietarios. E ndo uma
forma de agregar pessoas com uma actividade psterte. Dosupraexposto resulta
que o modelo de organizacdo mais adequado a malidaexigéncias do caso em
estudo, dada a sua natureza “polivalente”, aplicéwenais variadas areas de negdcio e

de actividade, sao as sociedades comerciais.
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TERCEIRO CAPITULO — FORMAGAO DA SOCIEDADE %2

Nesta parte do estudo, ndo se pretende uma aeabssstiva e detalhada de todo o
processo de constituicdo e funcionamento de umadame. Procura-se apenas
percorrer alguns desses aspectos quoe,casy parecam mais problematicos e
interessantes dos pontos de vista juridico, ecarmmidocorporate governanceNesta

medida optou-se por comecar por olhar a algunscaspguridicos decorrentes deste
modelo societario, do seu regime. De seguida, dadatureza mista deste trabalho,
aliando a ciéncia economica e juridica, optou-de pstudo de duas questdes com
impacto na forma de constituicdo e funcionamentsazdedade e com interesse do
ponto de vista académico: o financiamento e a gest@scolha destes dois tépicos de
estudo resulta do facto de qualquer agente econdmie neste caso se reconduz a
sociedade idealizada, para o desenvolvimento dddexte economica a que se propde,
necessitar tanto de investimentos, como de umaimest organizacdo, enquanto

conjunto de pessoas e de regras, aptas a assagunaderializacdo dos seus objectivos.

Assim, no que concerne ao financiamento propomahbosdar dois pontos. O primeiro
diz respeito a forma de financiamento caracteddli@ existéncia e funcionamento de
uma sociedade comercial: o capital social e as@asrdos socios. O segundo, refere-se
as ajudas comunitarias, dada a importancia que testdtica assume no sector
Agricola®® Em relacdo aaorporate governangepretende-se abordar algumas das
caracteristicas préprias de sociedades com a wstratccionista concentrada numa
familia — a questdo das empresas familiares —, tapama estrutura de gestdo e
controlo da sociedade, para o caso concreto, bem» cona possivel forma de resolver

0s problemas que se possam verificar.

82 Neste capitulo os artigos referidos sem indicad@iaespectivo diploma pertencem ao Cédigo das Sadésd
Comerciais.

8 Assim, deixaremos aqui de parte algumas outramastipicas de financiamento da actividade empresarial, no
ambito societario, como os suprimentos, as prestaedessorias e complementares, os aumentos del eaps
financiamentos bancarios, deixando-se, contudon@dg notas bibliograficas, de indole geral, sobtaseematicas:
sobre o contrato de suprimentide Januario da Costa Gomé&SC Anotadg AA VYV, Coordenagdo A. Menezes
Cordeiro, 22 Ed., 2012, Edicdes Almedina pp. 718.e% Menezes Cordeimdlanual de Direito das Sociedades -
Vol. I, pp. 293 e ss e 584. Sobre a sua aplicabilidad®aside, entre outros, A. Menezes CordeManual de
Direito das Sociedades - Vol. lIpp. 298 e ss; Rui Pinto Duarf&primentos, Prestacdes Acessorias e Prestagfes
Suplementares — Notas e Questdas Problemas do Direito das Sociedade®\AVV, IEDT e Edi¢6es Almedina,
8?2 Edicdo, 2007, pp. 266 e ss. Sobre as prestap@ssorias e prestacfes suplementards, Januario da Costa
Gomes,CSC Anotadq pp. 627 ss e 629 e ss; A. Menezes Corddainual de Direito das Sociedades - Vol. JIpp.
285 e ss e 582 e ss.; Rui Pinto Duadgprimentos, (...) pp. 257 e ss. Para uma sintese comparativaétafiguras,
vide, Rui Pinto DuarteSuprimentos, (...) pp. 264 e ss.

Em relacdo aos empréstimos bancarios, de refemxisténcia de linhas de crédito especiais de apoio
desenvolvimento e investimento na actividade algrico
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1.  Consideracées gerais — Objecto e Tifd

Uma sociedade (comercial) € constituida atravé&elddracdo de um contrato, especial,
tipico e nominado: o contrato de sociedadecfr. art. 7°/1 do CSC e 980° do CC. A
grande particularidade dos contratos de sociedaunléaéto de criarem um novo ente
juridico: a sociedade propriamente dftaUma grande parte das regras legais
reguladoras das sociedades comerciais tém natsupkstiva, pelo que, se os interesses
das partes e as especificidades do caso exigiremsoincéo diferente do que resulta

das normas do regime societario, tém que ser adaiebpelo contrato de sociedade.

l. Uma primeira pergunta deve ser respondidae realidades podem assumir, na
sua actividade, a forma de sociedade comercfIDiz-nos a lei que sdo sociedades
comercias asdue tenham por objecto a pratica de actos de coimiére adoptem um
dos tipos legais previstos no C&Me onde se torna necessario averigmacasu,qual

0 objecto a desenvolver petanpresae, resolvido este ponto, optar por um dos tipos

legais disponiveis.

O objecto social‘consiste na actividade econdémica especifica a eslger pela
sociedade™® O que se pretende com o presente estudo é daa fumidica a uma
empresgpara a exploracdo dos activos na posse da fai@érado que esses activos sao
terra, a exploracdo dos mesmos passa, a tituleipain pelo desenvolvimento de
actividades de natureza agricola, logo, quer-s& ama“‘empresa agricola”.Ou seja,
“uma autonoma organizacdo de meios (a titulo exédmoalivo: coisas corporeas (...),

coisas incorporeas (...), prestacoes de trabalho seateicos, saber fazer) destinada a

8 Cfr. art. 19/3; As sociedades comerciais séo sisjeib principio da tipicidade o que implica a éxisia de um
numerus clausude sociedadesjde A. Menezes Cordeird/anual de Direito das Sociedades - Vol, pp. 299.

Sobre uma sintese comparativa das diversas forenasaiedades comerciaisde, J. Coutinho de AbrewGurso de
Direito Comercial — Vol. Il, pp. 53 e ss.

8 A. Menezes Cordeirdlanual de Direito das Sociedades/ol. I, pp. 471.

8 |dem,pp. 282.

87 paulo Olavo Cunhim Direito das Sociedades ComerciajsAimedina, Reimp. da 52 Ed., 2014, pp. 6.

8 Cfr. art. 1°/2 CSC.

A referéncia aos actos do comércio faz-se paratos &m sentido objectivo, cl2SC Anotadg pp. 63; sobre os
actos de comércio e suas classificaciele, entre outros, Pedro Pais de Vasconcdlaito Comercial — Vol. |,
Edicdes Almedina, 2011, pp. 58 e ss; A. Menezes&arDireito Comercial, pp. 205 e ss.

8 paulo Olavo Cunhdireito das Sociedades Comerciaipp. 134. A. Menezes Cordeifdanual de Direito das
Sociedades - Vol. | pp. 297, entende que as sociedades comerciaisitémbjecto mediato, o lucro, e que esta
finalidade é comum a todas elas; e um objecto iatedue sera acbncreta actividade econdmica a que se ird
dedicar. Ainda neste mesmo sentido, Adelaide Menezesibeit José Alves de Brito na anotagao ao artigoddl.°
CSC Anotada pp. 116.
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producdo de bens (agricolas) para a troca, cujaer@as possibilitem a reproducédo do

processo produtivo™®.

Poderd uma sociedade comercial ter por objectosendelvimento de actividades
agricolas? Ou de outra forma, podera Uem@presa agricola” assumir a forma de
sociedade comercial? O art. 230°., § 1 e 2, e.@@4f/2, ambos do CCom, excluem as
empresas agricola@ pecuarias), e asnpresagjue lhe sdo acessorias, do universo das
empresas comercialsOu seja, a actividade agricola ndo tem naturezeermal, pelo
que as sociedades que tém por objecto a pratieamizultura ndo praticam actos do

comércio, logo ndo se podem considgpama facie sociedades comerciais.

Mas terd esta exclusdo o alcance de implicar que exploracdo agricola ndo pode
assumir a forma juridica de sociedade comerciameamlamente, socorrer-se do
mecanismo da limitacdo de responsabilid&i€ra, esta exclusdo justificava-se em
1888 — data da aprovacdo do CCom — pela formaciomdil como a agricultura era
desenvolvida e organizadaDe facto, esta actividade ndo envoléapresarialidade
nem risco especulativg'caracterizando-se por sema actividade de mera fruicao,

sem caracter empresarigltle subsisténcia e auto-consumg”

Aquela descricdo ndo corresponde a realidade madda agricultura, que hoje recorre
a tecnologias avancadas de producéo e funciona emado aberto, livre e, diga-se,
altamente concorrencial. Estas caracteristicaseexigma organizacdo, material e
pessoal, que permita o desenvolvimento da actieidagicola, muitas vezes de grandes
dimensées> Assim, seguindo Anténio de Almeida Pereira, degaea exploracédo seja
realizada “empresarialmente” — dirigida ao mercaamo uma estrutura organizada de
pessoas e bens, com o objectivo da producdo padaye ndo apenas do excedente

% J. Coutinho de Abreilpa Empresarialidade, pp. 89.
°1 Neste sentido, cfr. Paulo Olavo Cuniireito das Sociedades Comerciajspp. 7 (em nota de rodap&)SC
Anotado, pp. 116. J. Coutinho de AbreDa Empresarialidade pp. 83 e 84; Esta exclusdo abrange as actividades
silvicolas e pecuariasyide M. Pupo Correia, Direito Comercial, pp.81; J. Coutinho de AbreuDa
Empresarialidade, pp. 85;
Zz Anténio Pereira de Almeid&@ireito Comercial |, Edicdo da AAFDL, 1978/79, pp.166

Ibidem.
Na justificacdo desta opcao do legislador, Paubv®@ICunhapDireito das Sociedades Comerciaigpp. 7 (em nota
de rodapé), aponta“facto da sua (das empresas agricolas) forca proadutominante ser a terraé néo o factor
capital; Miguel Pupo CorreidDireito Comercial, pp.81, considera que esta exclusfan raizes histdricas e
sociologicas, que remontam a tradicional distingis classes de agricultores e de comerciangeafnda & maior
sujeicao dos agricultores a riscos naturais”
% pedro Pais de Vasconcel@steito Comercial — Vol. I, pp. 92 e 93
% Esclarecedor é o facto de 27% da SAU (aprox. rilidas de hectares) ser explorada apenas por aprow.
sociedades, dados &ecenseamento Agricola de 200INE, Ed. de 2011, pp. 16tfp:/goo.gl/oDkIMP.

26




produtivo, etc., enmsuma uma légica semelhante a ursaciedade de capitais a

“empresa agricola’pode ser uma empresa com natureza comeéfcial.

Il. Conforme o que acima foi referido, o que se preatatmhstituir reconduz-se a

tipologia doutrinaria dasociedades de capitalé Isto porque, apesar de estarmos
perante pessoas e um patriménio com ligacdes &amsli visa-se uma estrutura
econdémica e de gestdo que, profissionalmente eéatdos meios financeiros que os
sécios dotarem, rentabilize os activos. O mesmdzér djue seja apta a criar maior
riqueza face a existente. Da parte dos socios est@@rante uma dotacdo de meios
materiais e nao pessoais: ndo se pretende a ing@ivyedos mesmos na gestao
quotidiana daempresa ou a sua contribuicdo cokmow-how O que por si s6 nao

significa o seu afastamento total da empresa, gmés contrario: a sua funcdo,

enquanto conjunto, serd a de orientador das “paditde gestdo” e fiscalizacdo da
gestdo. Dai que o modelo societario a adoptar depamitir, Nos seus 0rgaos sociais,

formas de envolvimento — ndo executivas, mas utstihais — dos sécios na empresa.

Ora, as sociedades de capitalassentam principalmente nas contribuicoes
patrimoniais dos s6cio$®, e como tal cumprem esse objectivo. Aqui, a
“individualidade deles (sécios) e a sua participac@essoal na vida social pouco
contam”. Nao cabendo aqui tomar parte da questdo de sabas SPQ sdo ou nao
sociedades de capitais, mas sempre se dir4 qeére@o no plano empresarial entre as
SA e as SPQ &, nos dias que correm, muitas vesésnba ténué’ De facto, as SPQ

correspondem ao arquétipo societario da PME, eanessdida o0 seu regime é
vocacionado para um misto entre as sociedades pitalce de pessoas, com a
correspondente limitacdo de responsabilidade eigd@v(ainda que supletiva) do

% Anténio Pereira de Almeid&ireito Comercial |, pp. 166.

O autor distingue a empresa agricola da exploragéicola tradicional, para assim proceder a unmerpnétacéo
actualista e restritiva daquelas normas legaissamadizer que apenas se aplicam a forma tradic{oha cit. pp.
168).

Diga-se ainda, mesmo que se entenda de outra formesultado viria a ser semelhante por via dgari/4 CSC,
que da a hipotese de as empresas adoptarem urzardas de sociedade comercial, ainda que sejas civi

%" Por oposicdo asbciedades de pessoasSobre a distincdwide, J. Coutinho de AbreuCurso de Direito
Comercial — Vol. I, pp. 67 e ss. Onde o autor qualifica as sociedddgsessoas como aquelas e grande
medida s&o dependentes da individualidade dos sgaimtuitus personae é manifestob. cit.,pp.67.

% 3. Coutinho de AbreGurso de Direito Comercial — Vol. II, pp. 68.

% Aqui segue-se D. Costa Goncalv@sgoverno das sociedades por quotas O Governo das Organizacdes — A
Vocagédo Universal daCorporate GovernanceAA VV, Edi¢cdes Almedina, 2011, pp. 99 e 100.
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elemento de “pessoalidade” dos sécios na vida e E dai que resulta o menor

peso, por exigéncia legal supletiva, da sua estimterna.’’

N&o obstante, o modelo que aqui se procura deeatassnuma independéncia entre a
gestdo executiva e 0s socios, remetendo-nos paraagalo mais puro de sociedade de
capitais, do qual as SA sdo o arquétipo legal. Newdida, e pelsupraexposto, para

0 presente caso considera-se mais indicada o fiper8 detrimento daqueloutra forma

societaria.
2. O Financiamento

A ciéncia econdémica cabe o papel de estudar e fiermiescolha das formas de
financiamento de acordo com critérios de raciomdkdeconomico-financeira, tendo em
vista a rentabilidade maxima do investimento. Aith cabe apontar o regime e as
consequéncias juridicas subjacentes a cada forriaateiamento, para que se permita

a ciéncia econdémica a opcédo com todos os dadoss#@t®s a boa decisao.

Numa primeira perspectiva, podem-se distinguir gemos: aquele em que os sécios
dotam a sociedade de meios financeiros, e um eutrque a sociedade, enquanto ente
juridico auténomo, se financia directamente. O pnitnconsubstancia o investimento
dos socios, que € por exceléncia materializadovedradas entradas. O segundo
relaciona-se com a angariacdo de capital, para faze a necessidades relacionadas
com o funcionamento regular da sociedade ou pgranekr a actividade societaria,

noutras ou na mesma area econémica.
2.1. O Capital Social e as Entradas dos Sécios

A existéncia de capital soct8t decorre da obrigacéo dos séciosdetribuir com bens
Ou servicos para o exercicio comum de certa actédecondmica, que ndo seja de
mera fruicdo®> Em termos juridicos, o capital social corresporete regra, & soma das

entradas dos soOcios na sociedade; em termos distteabs, corresponde a uma cifra

100 Nomeadamente, néo ser exigida a existéncia de ROC.

110 capital social esta regulado na parte geral dd @S artigos 9°, 14° e ainda no regime especiehda tipo de
sociedade, donde se destaca o limite minimo deataoicial de € 50.000,00 para as SA e de € 1,0@amia socio
para as SPQ — cfr. art. 199° al. b), 201° e 276°.

102 Cfr, art. 980° CC; Sobre a aplicacdo do art. 980° C&déiedades comerciais, cfr. A. Menezes Cord&lanual
de Direito das Sociedaded/ol. | pp. 295.
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que, no balanco surge como uma rubrica do capifgrio; e, em termos financeiros,

corresponde ao investimento dos sécios na socigdadeegécio}®

l. A principal fungéo do capital social, tradicionalmeapontada pela doutrina, é a
proteccdo de credord¥ Na teoria, essa funcdo é assegurada por um conglet

principios e dispositivos normativos relativos apital social, que asseguram aos
credores sociais a existéncia de uma garantianpaiial liquida para pagamento dos
seus créditos’® Esta concepcéo do capital social, na sua verigaiantia, encontra

hoje grandes resisténcias doutrinarias, resultaseseficacia pratica que o capital
social representa na prossecucao dessa funcam kBejgdposto em causa que de facto

cumpra essa funcdd®

Sem prejuizo da, alegada, “funcdo garantia” queapital social desempenha no
desenrolar da actividade da sociedade, existe wrna funcéo, a origindl’ que este
desempenha, e que, para efeitos do presente wabalis interessa: a funcdo de
financiamento da actividade societéria. Essa fungdigrializa-se “através da injec¢ao”
de capital ou bens no novo ente juridico por palte sécios. Essa “injec¢do”
corresponde a uma obrigacédo do sécio, decorrentoivato de sociedade, a que se

chama “entrada®®

Numa logica de risco, nos tipos societarios em auesponsabilidade dos sécios é
limitada, o capital social é ainda o limite da smbilidade patrimonial dos so6cios

103 5obre as vérias acepcdes do capital social, affloPTarso Domingue€)o Capital Social (...) pp. 32 e ss.;
Variagdes sobre o Capital SocialReimp., Edi¢cdes Almedina, 2013, pp. 21 e ss.; Andtes Cordeirdlanual de
Direito das Sociedadesyol. I, pp. 510 e ss.

104 Cfr., Paulo Tarso DomingueBp Capital Social (...),pp. 138, onde o autor considera que a funcéo timtérde
longe considerada, na literatura juridica, comoum¢éao rainha do capital social."O mesmo autor procede a uma
divisdo das fun¢des do capital social em dois Haas funcdes que dizem respeito as relacdes asteau extra +

e as relagfes internasd intra—, ob. cit pp. 137 ss.

105 |dem pp.138 reconduz-se a tutela do capital social, que resldtaonsagracéo legal dos principios da exacta
formacéao, intangibilidade e efectividade do caps@atial. Isto porque o capital social esta insendorubrica do
capital préprio que nos da o patrimoénio liquidosdaiedade (pois este resulta da operacéo aritndgicabtraccdo
entre o activo e o passivo (CP=A-P)). Neste sentid@b. cit pp.139.

Historicamente, a atribuicdo da func@o de garaatiacapital social surge como contrapartida da digdio de
responsabilidade dos sécios pela actividade dedade, sendo ainda hoje apontada como taljlefiob. cit.pp. 55

e 157.

Aqui pressupfe-se a distincdo entre o patrimonitate o capital social: aquele representa o cdojde activos e
passivos da sociedade constituindo tiumdo real e efectivo de bens e direitos, contimgate variavel na sua
composi¢cdo e montante’que ndo se confunde com o capital social quentiz parte do patriménio social,
representa apenas uma fracgcdo do mesmo. Sobréngabsvide Paulo Tarso Domingue¥ariacdes (...) pp- 34 e
ss,Capital e patrimoénio sociais, lucros e reservapp. 163 e ss.

1% Sobre a “crise do capital social”, o estado daudiséo e principais argumentwuisle, por todosVariagdes (...)
pp. 61 e ss, 551 e ss.

107 No sentido de esta ser a funcéo original do dagmitgial, cfr.Do Capital Social (...) pp. 55 e 65.

108 Cfr. Do Capital Social (...) pp.189,Variacdes (...) pp. 560 e ss, no sentido de considerar esta ungdid do
capital social, denominando-a de “fun¢éo de predidde ou de “producéo ou financiamento”.
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pela actividade da sociedade, isto porque apepasriononio desta responde pelas suas
dividas, e o capital social € simultaneamente g€stimento” dos sécios e parte do
patrimonio da sociedade. Em termos praticos seg@eoos sécios “arriscam” e que

podem perder no caso de o negdcio correr mal.
2.1.1. Entradas em espécit®

As entradas em espécie traduzenirse transferéncia para a sociedade de direitos
patrimoniais, susceptiveis de penhora e que ndmsezem em dinheird®®. A lei ndo
coloca grandes obstaculos a qualidade deste tigmttdada, apenas se inferindo que os

bens tém que ser susceptiveis de peritiora

l. O primeiro problema que se coloca quanto as erdraa espécie € a
fixagdo/averiguacdo do seu valdf.Enquanto o dinheiro vale pelo seu valor fatial,
os restantes bens que podem ser objecto da olwige;@&ntrada ndo tém um valor
objectivo e como tal necessitam de ser avaliadsis guestao, aqui, assume um duplo
plano: o formal, que consiste na exigéncia legateitar os bens a um procedimento
especial que consiste na avaliagdo dos mesmosaper ¢e um RO e o0 material,
caro a ciéncia econdémica, que consiste na avaliaga’ dos bens enquanto activos

individualmente considerados.

O segundo problema relaciona-se com a delimitaggdobdns que podem preencher a
entrada do sécio. A terra, enquanto coisa imévehjécto do direito de propriedatfé.

Sobre as coisas imoveis podem incidir, ainda, sulliceitos reais e pessoais de gozo.

109 Oy entradasn natura De acordo com Paulo Tarso DominguiesQ Regime das Entradas no Cédigos das
Sociedades Comerciajs RFDUP, ano I, 2006, pp. 276  htfp://repositorio-
aberto.up.pt/bitstream/10216/23886/2/2184 pdf nocdo de entrada correspondécantribuicdo patrimonial do
sOcio para a sociedade que se destina ao paganuast@articipacdes sociais que adquire; i.é., erdradcial é a
contribuicdo patrimonial que o sOcio se obriga alizar e a entregar a sociedade como contrapresiagas
participacdes sociais que subscrevells entradas surgem como uma obrigagdo do sédio2@° al. a)), e estdo
reguladas, parte geral do CSC nos artigos 25° e amda na parte especial relativa a cada tipo &ome As
entradas podem ser efectuadas em indUstria, dinbeiem bens diferentes de dinheiro — as entradasspécie. O
valor nominal da parte, quota ou ac¢do nao podsugErior ao real valor da entrada (art. 25%1)seja ndo pode
haver entradas abaixo do par. As entradas em dinh@fio obstante as regras relativas ao momentmafae
cumprimento, ao ndo cumprimento da obrigacéo de@amt ndo oferecem grandes dificuldades de comgfieen
tedrico-pratica, nem tdo pouco de regime, pelo dgigaremos, aqui, de parte a sua analigds, por todos, A.
Menezes CordeiroManual de Direito das Sociedadesyol. I, pp. 639 e ss; Paulo Olavo Cunlizireito das
Sociedades Comerciajpp. 282 e ss.

1% Manual de Direito das Sociedaded/ol. I, pp. 642.

1111 dem,pp. 638.

112 Neste sentido, Paulo Olavo Cunbiéreito das Sociedades Comerciajpp. 285.

113 CsC Anotado,pp.159.

114 Cfr. art. 28.° CSC; A exigéncia da avaliacdo por entidade independente resulta da transposicao Hmediz
do Direito das Sociedades para o ordenamento redciatie, CSC Anotadq pp. 159;,0 Regime das Entradas (...)
pp. 698 e ss;
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Resta entdo saber quais os direitos relativos es éstns que podem consubstanciar
entrada em espécie. Coloca-se a questdo de sabstedgo de entradas apenas podem
ser efectuadas com a transferéncia da propriedadese também incluem a
possibilidade de serem realizadas atraves'sttaples atribuicdo do gozo (0o mero

godimento) dos bens & sociedatf&”

Il. De acordo com a melhor doutrina, as entragdasturapodem consistir enfa)

na propriedade sobre bens méveis ou iméveis; b)agea direito de gozo, real ou
pessoal, sobre coisas; ¢) em direitos sobre beragemais, como patentes, licencas,
técnicas de producéo, insignias ou know-how". Assim, temos que, para além da
transmissao da propriedade plena, podem consigtadas em espécie outros direitos

sobre os mesmos bens.
a) Transferéncia de Propriedade

A transferéncia da propriedade de uma coisa, camradain natura constitui 0 seu
paradigma: a entrega da propriedade a sociedadmram assim uma transferéncia de
patriménio entre os dois sujeitos envolvidos, dmaaerd:'® Também nao oferece
dificuldades de compreensédo de maior: a sociedadeapa ser 0 sujeito titular do
direito de propriedade da terra, passando a asssrobrigacdes e 0s proveitos desse
mesmo bem. Assim 0s sécios deixam de ser propastérclusivos da sua parcela de
terra, passando a ser “proprietarios mediatos” de aonjunto de terras, a que

corresponde a totalidade das parcelas entreguesdums 0s sOcCIOS.

15 Cfr. art. 204° e 1302° do CC.

118 paulo Tarso DomingueGarantias da Consisténcia do Patriménio Socialn Problemas do Direito das
SociedadesAAVV, 22 Reimp., 2008, Almedina/IDET, pp. 511.

17 A. Menezes Cordeir@SC Anotada pp. 159;

Também no sentido da admissibilidade dos direitogato, Paulo Tarso Domingusrantias da Consisténcia do
Patrimoénio Social, pp. 511 e ssQ Regime das Entradas (..,)pp. 708 e ss.; A. Menezes Cordeianual de
Direito das Sociedadesyol. |, pp. 642; Manuel Anténio Pit@ uso e fruicdo de bens (...pp. 775 e ss.

Sobre varios exemplos de entradas em espécietdestn se referir aos direitos de gozo, Paulo @@unha,
Direito das Sociedades Comerciaipp. 284.

No que toca as entradas &mow howou “saber-fazer”, que se devem dividir entrkenow howpatenteado e o que
ndo é patenteado, coloca-se a questdo de sabeipqude entrada consubstanciam. Em relagddkraaw how
patenteado, ndo se colocam dividas sobre a suasibifrdade enquanto entradasaturg ja em relacéo ao “saber-
fazer” ndo patenteado, coloca-se a questdo de sahb#eve ser considerado uma entrada de indistdamo tal
inadmissivel nas sociedades de capitais, ou encies|®obre o assunteide O Regime das Entradas (..,)pp. 699
e ss., onde o autor dep8e no sentido de as meswveeth ser consideradas entradas em espécie.

Em relagdo as entradas com créditos, sobre tesceiadravés da cessao de créditos — sobre a sieiedaravés da
compensacado ou qualificando-se como uma entradespétie — sobre a sua admissibilidade, qualificag&ygime,
vide, ob. citpp. 701 e ss.

118 Uma operacdo de soma zero no sentido de que o sénsmite a propriedade para a sociedade “era’tae
quota ou acgdes de igual valor: no patrimoénio dmoslhavera uma saida correspondente ao valor gaigdade do
bem, e uma entrada, de igual valor, correspondegt®ta ou acc¢des.
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b)  Direitos de Gozd*®

Nesta modalidade de entrada os sOcios mantém aiqutage da terra e apenas
abdicam, através de contratos, do gozo da mesnantdudeterminado periodo de
tempo. Trata-se da transferéncia do uso e fruigdauh coisa — a terra — de uma pessoa
para outra, por um periodo de tempo limitado, pddem direito a transmitir consistir
num direito real limitado, como o usufruto, ou nuwmeito pessoal de gozo cujo

paradigma sera a locacao.

De entre os contratos que atribuem o direito deo gz iméveis vamos abordar o
contrato de comodato, o contrato de arrendamewt@entrato de usufruto. Estes trés
tipos contratuais conferem o direito de gozo desamipor um periodo de tempo
limitado e, assim, permitem atingir o objectivo mManter a propriedade da terra nos

seus actuais detentores, transmitindo-se aperasedlade o seu gozo e fruic&o.

A grande vantagem da realizacdo do capital sotiavés deste tipo de direito assenta
na questdo do risco: com a entrada em propriedade, socio arrisca a perda tanto
do bem, como do contra-valor que recebeu — a gootaccbes — no caso de o
“negocio” correr mal e o patrimonio social tiverequesponder pelas dividas; pelo

contrario, com a entrada com o gozo do bem, o shé “arrisca” a perda da

119 Em geral sobre os direitos pessoais de gozo, Aekkes Cordeirdlratado de Direito Civil — Vol. Il (Direito da
Obrigacdes, Tomo 1) Almedina, 2009, pp. 538 e ss. Luis Menezes Lela®ito das Obrigacdes — Vol. Il 92
Ed., 2014, pp. 278 e 279.

120 No sentido de que se deve distinguir a entrada @@wnstituicio de usufruto a favor da sociedadegrdrada
com outros direitos (obrigacionais) de gozo, Paidoso Domingue® Regime das Entradas (...)pp. 711 eDo
Capital Social (...), pp.73, onde o autor defende que a entrada cosufouto tem os mesmo efeitos que a entrada
com a propriedade plena, e que a entrada com @ fisocao remete-se apenas aos casos em tgtrada (do
sécio) é constituida tdo-somente pela obrigacapetenitir a sociedade (...) a utilizagdo, o gozo dfereo bem’,
situacdo que equipara a do locatario.

Sobre a admissibilidade, em geral, dos direitoss réa gozo, Manuel Anténio Pit& uso e fruicdo de bens na
realizacdo do capital socialin Homenagem da Faculdade de Direito de Lisboa ao Proboutor Inocéncio
Galvédo Telles: 90 anosAAVV, Almedina, 2007,pp. 775, onde o autor afirma qua fuase unanimidade da
doutrina estrangeira aceita que os direitos reagsgbzo (...) sdo idoneos para realizar capital, coexeepgdo do
uso e da habitacdo”

Apesar da natureza distinta destas duas categlgidireitos, optou-se aqui por um tratamento upitdra medida
em que ambas atribuem o uso e fruicdo de coisasceirbs, através de meios contratuais. Logicamenémalise
serd separada, entre o usufruto, enquanto diredbde gozo, e em seguida do arrendamento e dodedoyo
enquanto direitos pessoais de gozo.
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propriedade do bem, apenas o concreto direito qdeio tiver transmitido a sociedade,

pelo prazo que tiver sido convencionadb.

O usufrutd®® enquanto direito real de gozo, é aceite pelargédade da doutrina

como um direito idéneo a realizacdo da entrdéasusceptivel de hipoteca (C.Civil,
artigo 688°/1-2), pode ser transmitido a terceir@stigo 1444°) e ninguém até hoje
contestou que o seu valor possa ser inscrito nargal™?® Consequentemente, a
atribuicdo do usufruto, por determinado periodoptemal, afigura-se uma opcéo de
realizacdo do capital, em conformidade com o oneemdo e, como tal, possivel no

caso concret&®”

O arrendamento € um contrato que atribui ao artérideo direito pessoal de gozo de
uma coisa imével”> O primeiro obstaculo que se coloca & sua admisisibe como
entrada relaciona-se com o facto de o contratoodacéo ser, por definicdo, um
contrato onerost® Ora o capital social, através das entradas, eisae outros fins, a
dotacdo da sociedade de meios economicos/finasceilqoe permitam 0
desenvolvimento de uma actividade. Essa dotacéoettes tem, também por definigcéo,
uma contrapartida, ndo € gratuita: pressupfe asiggai pelo sécio de titulos

representativos do capital social.

Na mesma logica, o arrendamento € um contratoagjmedtico: ao gozo do imével
contrapbe-se 0 pagamento da renda. Nesta perspeotiarrendamento, na esfera
juridica do arrendatario, é fonte de um direito deogozo do locado — mas também de

uma obrigacdo (em teoria, correlativa) — a obrigagé pagar a renda. Como tal, esta

121 Neste sentido, Paulo Tarso Domingu@sRegime das Entradas (...)pp. 711 e ss, Bo Capital Social (...)
pp.73 e ss., que também refere o inverso da medalfexto de o sécio responder pelo perecimentooisa, e a
consequéncia prevista no art. 25%3 do CSC.

122 Regulado nos artigos 1439° e ss do CC.

123 Manuel Anténio PitaQ uso e fruicdo de bens (...pp. 778.

124 N&o sendo unanime esta opinido, a facgéo, aindaminoritaria, da doutrina que n&o aceita o usofagmo
direito idoneo a realizacéo de capital, escoraaskingdo deste de proteccdo dos credores, cujmargario assenta,
no essencial, no facto de o usufruto se extinguimporte do usufrutuarian( casu,a liquidacdo da sociedade) e nas
consequéncias que advirao pela da morte do séaitireito de usufruto, cfr. Manuel Anténio Pita,uso e fruicdo
de bens (...)pp. 778 e ss.

1250 contrato de arrendamento é regulado nos artif§d&° e ss do CC, sendo que, neste caso, estamotepara
caso de arrendamento rural cujo regime é regulafiopl. 294/2009, de 13/10, que contém o RAR. Solrentrato
de arrendamento, em geral, Mario Julio de Almei@ostaNoc¢cbes Elementares de Direito Civils? Ed., Revista e
Actualizada, Almedina, 2013, pp. 281 e ss; Pedro &mnMartinezDireito das ObrigacBes -Contratos, 42 Reimp.
da 22 Ed., Almedina, 2011, pp. 159 e ss; Luis MenéeritdoDireito das Obrigagdes — Vol. Il pp. 275 e ss. Para
uma sintese das diversas posicdes sobre a qugiificdo contrato de arrendamento como constitutevalickito
pessoal de gozo, face a direitos reais de gozs, Mehezes Leitddireito das Obrigacdes — Vol. 1l 282 e 283,
ainda Pedro Romano MartineRireito das Obrigacdes,pp. 160 e ss; A. Menezes Cordeifaatado de Direito
Civil, pp.537 e ss.

126 Cfr. art. 1022° do CC.

33



entrada ndo cumpriria essa funcéo de financiamenevez que a atribuicdo do direito
de gozo sobre o bem implicaria a assuncado, peleéedsmte, de um encargo, o
pagamento da renda.

Acresce que, em termos de balanco, ndo existiriaeguilibrio, uma vez que esta
entrada teria de ser inscrita: no Activo (valorggzo do imovel), no Capital Préprio (o
valor do direito de gozo, enquanto participacasdito no capital social) e no Passivo

(a obrigacado de pagar a renid).

Ja o comodato, enquanto contrato gratuito, e qusuab uso e fruicdo de uma coisa
imovel, ndo enfrenta esta limitacdo: a entrada @woscom o gozo de uma coisa
comodatada ndo pressupde uma contrapartida pavenodatario, quén casosera a
sociedadé?® Nessa medida, verifica-se o equilibrio nas présisico sécio recebe a
participacdo social e d4 em troca 0 gozo da c@senchendo a sua obrigacdo de

entrada®®

O segundo obstaculo prende-se com a exigénciadegas direitos patrimoniais serem
susceptiveis de penhora — cfr. art. 208°%apssim, temos que averiguar se os direitos
pessoais de gozo, em especial o comodato e o amemto, sdo penhoraveis. Seguindo
Manuel Antonio Pita, o primeiro obstaculo que slc® a penhorabilidade dos direitos
de gozo é a sua intransmissibilidddeOu seja, a impossibilidade de transmissdo sem a
autorizacdo do locador ou comodante. O autor plartpressuposto que € penhoravel o
que é transmissivel’pelo que afirma que a questdo ndo se coloca eagarelaos

direitos de gozo quando a transmissdao do mesmal@@ende do consentimento do

27 Tornando a férmula matematica A=CP+P, dada peknigal falsa...

128 Art. 1129° e ss do CC:‘womodato é o contrato gratuito pelo qual uma dastps entrega a outra certa coisa
(...) para que se sirva déla

Sobre o contrato de comodatige Pires de Lima e Antunes Varefagdigo Civil Anotado — Volume I, 42 Edi¢édo
Revista e Actualizada, Coimbra Editora, 1997, pp.&486. Luis Menezes Leitddireito das Obrigagdes — Vol. ll|
pp. 331 e ss; Mario Julio de Almeida e Coblagdes Elementares de Direito Civilpp. 291.

Torna-se necesséaria uma nota: do art. 1129° do @Garesie 0 comodato concede ao comodatatsaala coisa. A
fruicdo e a possibilidade de transmitir direito wlgo a terceiro, ndo resultam directamente do conttatmlo que ser
expressamente autorizados pelo comodante, nossatamartigos 1132° e 1135° al. f). Neste sentidie, Codigo
Civil Anotado — Volume Il, pp. 740 e ss. Esta constatagdo, em relagdo aorsntlamento, é também vélida para o
caso do arrendamento rural, por for¢ca do artigaddRAR.

129| uis Menezes Leitadireito das Obrigacées — Vol. 11| afirma que o comodato ndo é um contrato sinaltigma
pois “ndo existe um qualquer nexo de correspectividadigeeessas obrigagdes, pelo que o comodato tenseue
considerado como um contrato bilateral imperfeifmrsinalagmatico”

130 No sentido de que, a exigéncia de os bens, queibstanciam a obrigagéo de entrada, terem de segfziveis
de penhora, resultar de uma ma transposicéo, teinésncional, da 2.2 Directiva sobre SociedadiesPaulo Tarso
DominguesO Regime das Entradas (..,)pp. 685 e ss., onde o autor afirma que a expgragii&zada no artigo 7.°
deste texto comunitario refere-se a be&sssceptiveis de avaliacdo econdmicalambém neste sentido, Manuel
Antoénio Pita,0 uso e fruicdo de bens (...pp. 789 e ss.

131 Manuel Anténio PitaQ uso e fruicdo de bens (... pp. 790.
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s6ciol®? Ainda que assim ndo se entendesse, continua o orestor, tendo em conta

que a finalidade desta exigéncia é a salvaguardzapital, e a norma do CSC que a
garante é o art. 28° do CSC, o requisito da pebhiol@le ndo deve ser interpretado a
luz das regas do direito processual civil, mas santee acordo com as regras
estabelecidas pelo direito da contabiliditfe.Ou seja, segundo critérios de
“susceptibilidade de avaliacdo econdmica”. Istagpera conservagdo do capital social,
por um lado ndo é assegurada pela existéncia de gemhoraveis, e por outro nao
pressupde que o balanco (em especial 0 activo)eegtituido apenas por direitos ou

bens penhoravei&®*

Por ultimo, como obstéaculo a entrega do uso edojigponta-se a exigéncia constante
do art. 26.° do CSC de as entradas terem de dzadss até ao momento da celebragéo
do contrato®® Este obstaculo justifica-se pelo facto de estesrats exigirem uma
prestacdo continuada d&cere ao contrario do que sucede na entrega da pregieed
plena, em que a obrigacdo de entrada se esgoteletragdo do contratd® Outra
consequéncia da natureza de relacédo obrigacionakdce fruicdo seria a questdo da
possibilidade da sua inscricdo no balati¢dontudo, estes embargos séo ultrapassados
se considerarmos que a celebracdo do contratocikdade, onde o sécio se obriga a
ceder 0 gozo daquele bem em concreto, é formaesnticde cumprir o requisito do art.
26°1%8 A obrigacao de facultar o gozo, durante a execdgamontrato, € uma obrigacao
acessoria, pelo que nao parece colidir com aquelaalegal, nem tdo pouco se pode
considerar, na légica da relacdo econémica em &meqtie a concessao do gozo do
bem se explica como uma obrigagadat=ere,mas antes como uma obrigacacddes

que se materializa com o contrato, sendo aquelauieaobrigacéo acessotA.

132 |hidem,pp. 790, dando o exemplo Haso e fruicdo para fins ndo habitacionais, nomeasste para comércio e
industria (C.Civil, arts1109° e 1112%)Por maioria de razdo, ainda que a possibilidal&ahsmissio néo resulte
directamente da lei, este raciocinio deve-se apl@ato ao comodato como ao arrendamento, uma uezéq
permitida desde que com 0 expresso consentimenfajwietario da coisa. Assim, nos casos em qu&cim,sno
contrato que atribui o0 uso e fruicdo do bem, exgae®nte autoriza a transmissao da posicao do bidniefilaqui, a
sociedade), poder-se-a concluir que sera penhoravel

133 | dem,pp. 792.

134 | dem,pp. 792 e 793.

135 1dem,pp. 786; Paulo Tarso Domingu&s Regime das Entradas (...,)pp. 709.

138 paulo Tarso Domingueslt. ob. cit, pp. 709.

137 Manuel Anténio PitaQ uso e fruigdo de bens (...pp. 782, onde o autor refere ainda a inscricdoatanigo da
locacgéo financeira como“@rimeira fratura na concepcéao tradicional que vigos bens inscritos no activo direitos
de propriedade ou outros direitos reaj<fr. ob. cit.pp. 785.

138 paulo Tarso Domingue®), Regime das Entradas (...)pp. 709.

139 Manuel Anténio PitaQ uso e fruicdo de bens (...pp. 783.
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C) Impacto Fiscal

As entradas de capital eram previstas na verba @&.TTabela Geral, disposicao
normativa que foi revogadd’ Assim, resulta que foi intencéo do legislador iaede

IS qualquer tipo de entrada de capital. No que earecao IMT, face a redaccao da lei,
podemos concluir, que apenas seria devido IMT 80 da transmissao da propriedade
ou do usufruto da terra, uma vez que a al. €) d@d4b do CIMT apenas faz referéncia
as“entradas dos socios com bens imoévees’a figuras parcelares desse diredo,vi
2°/1 do CIMIT, e ndo a direitos pessoais de d8%o.

2.1.2. Conclusao

De acordo com supraexposto, a par da entrega de dinheiro, no casmétisa temos
as seguintes possibilidades de realizacdo do tapitaal: entrega da propriedade da
terra ou a entrega do uso e fruicdo desses bengatde contratos. A grande vantagem
desta Uultima modalidade relaciona-se com a dim@imuigdo risco a que o

proprietario/saécio fica sujeito pela actividadeetapresa.

Contudo, face a entrega do gozo, a entrega daipdaple representa uma forma de
financiamento e capitalizacdo da empresa mais asom efeito, quanto maior a
medida de risco empregue na sociedade pelos s@t@g; confianca se transmite aos
seusstakeholdersfacilitando as sua operacbes correntes e a lpngpo. Assim, a

opcéo pela modalidade de entradas corresponde aesomdha, essencialmente, de

risco.
2.2. Ajudas comunitarias

Ja foi demonstrada a importancia do sector Agrjoddaonde resulta a existéncia, a
nivel da UE, de uma politica comum relativa a Agltiora e ao desenvolvimento rural.
A PAC, prevista no art. 38° e cujos objectivos tamsdo art. 39°, ambos do TFUE,
assenta em dois pilares: a criagdo de um mercadtmiEgcomum — primeiro pilar, que
visa a criagdo, desenvolvimento e funcionamentardemercado interno comum de
produtos agricolas — e o0 desenvolvimento rural -gumsd@o pilar, que visa

desenvolvimento e coesao socio-econdmica do mumed europeu, bem como uma

149pela Lei n.° 3-B/2010, de 28/4.
141 caso se entenda que o arrendamento é admissivsrencentrada, se for celebrado por prazo superér anos,
entdo sera devido IMT nos termos da al. c) d2&2.do CIMIT.
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gestdo sustentavel dos recursos natdfai€sta politica é definida ao nivel das
instancias centrais europeias — Parlamento, Can®IlGE — em colaboracdo com os
EM, num plano plurianual. No momento em que esecn®g encontramo-nos num
periodo de transicdo do plano definido para o peri2007-2013 para o plano, ainda
nao totalmente regulamentado, ao nivel dos EM, paperiodo 2014-2020. Assim,
procuraremos, neste ponto do trabalho, elaboragoagramento normativo dos apoios
europeus, 0s seus objectivos para o periodo gqua agoinicia e, por ultimo, qual a
forma de financiamento que eles conferem aos esgjeijue se dedicam a esta

actividade.

l. Para o periodo 2014-2020, no ambito da PAC, o R#g) 1306/2013, do PE e
do Conselho, de 17/12/2013, contém o enquadramexédivo ao financiamento
europeu destinado a apoiar a agricultura e promovdesenvolvimento rural. Nos
termos deste diploma, esse financiamento € asskgpox dois fundos — o FEAGA e o
FEADER - prevendo-se quais as despesas suportadaada um, as regras relativas a
sua gestao, e as regras relativas aos organisngaslggas de cada EM. Daqui, os
apoios ao desenvolvimento rural, assegurados geAER, sdo previstos e regulados
pelo Reg. (UE) 1305/2013, do PE e do Conselho, 4212013, e os apoios a
agricultura, contém as suas regras no Reg. (UEJ/28@3, do PE e do Conselho, de
17/12/2013.

No que concerne ao desenvolvimento rural, o Reg) BB05/2013, no Capitulo Il do
Titulo I, contém a misséo, objectivos e as priatetanesta matéria. Estes objectivos
sao desenvolvidos através de programas de desaneabo rural. Assim, no Titulo Il —
cfr. art. 6° — prevé-se que cada EM deve apreserdgau programa de desenvolvimento
rural, que devera versar sobre as diversas medidastantes do Titulo Ill. Esta
remissao para os EM, significa que as normas ctascopie vao definir os requisitos a
gue as medidas e 0s apoios vao estar sujeitos;asmetizados pelos EM, estando
sujeitos a aprovagcdo pela CE — cfr. art. 10°. Ognarma nacional, denominado

Programa de Desenvolvimento Rural (PDR), no momentoque escrevemos, ja foi

142 para maiores desenvolvimentos sobre a PAC, ososgertivos e mecanismoside, Jodo Mota de Campos, Jo&o
Luis Mota de Campos e Anténio Pinto Perei@nual de Direito Europeu — o sistema institucionala ordem
juridica e o ordenamento econémico da Unido Europej@? Ed., Coimbra Editora, 2014, pp. 680 e ss.
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apresentado a CE. Contudo, ainda nao foi aprovadcegta entidade, bem como a

regulamentacao nacional, a nivel legislativo, ainéa foi publicada®

No que concerne aos apoios a actividade agricoReg (UE) 1307/2013, podemos
distinguir entre os apoios desligados e os ligadpsducao — estes, na letra da lei, sdo
0s “apoios associados”. Aqueles primeiros dizermpaks aos pagamentos previstos no
Titulo Ill, sédo os designados “pagamentos basedgdmentos por superficie” e outros
“pagamentos conexos”. Apresentamo-los aqui com@matesligados da producgao por
0S mesmos se apresentarem como subsidios que \Wédosdpor factos diferentes da
producao efectiva: assim, o primeiro surge comocomplemento ao rendimento do
agricultor, o segundo como um subsidio devido pet@ cultivada, e o terceiro surge,
p.e, como majoracdes daqueles dois por praticas dgsidcmenéficas para o clima e
ambiente — cfr. art. 43°. Os apoios associadosigbos no Titulo IV, constituem opc¢des
dos EM, e séo subsidios atribuidos pela producatetsgminados produtos Agricolas.
Dai referirmo-nos a pagamentos ligados a produtambém no que concerne a este
tipo de apoios, ainda nao foram definidas as redgasua aplicacéo, tendo, contudo, as

propostas nacionais ja sido enviadas a CE.

Il. Elaborado o enquadramento normativo, e apresentdela®rma sucinta as
linhas gerais dos apoios a nivel europeu, inter@sabsar, em termos teoricos, quais as
formas de financiamento de uma entidade que secalediAgricultura. Em termos
abstractos, podemos distinguir os apoios da segfonha: os relativos ao investimento
e os relativos a actividade. Os primeiros sado actuitlos nas medidas relativas a
Agricultura, constantes dos apoios ao desenvolvionemal. A titulo exemplificativo, o
apoio ao investimento em activos fisicos, previgiart. 17° do Reg. (UE) 1305/2013.
Os segundos, sao os ja referidos apoios directas, pgpderdo relacionar-se com a
producao, nos termos a definir pelos EM, de algosymrodutos agricolas referidos no
art. 52°/2 do Reg. (UE) 1307/2013.

Deve-se referir que a concessao destes apoioste-darao investimento como 0s a
actividade — esta sujeita a um enorme conjuntedeisitos, alguns definidos nos Reg.
base acima referidos, e outros a definir pelo lagws nacional, abrangendonge, desde

exigéncias relativas as actividades produtivas, iagsstimentos em concreto, a

143 O PDR veio substituir o anterior programa, o PRODERuI se deixa o link para o PDR apresentado & CE
http://www.gpp.pt/pdr2020/
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localizac&o e a qualidade dos sujeitos benefigaflomontante do apoio também néo é
uniforme, variando entre EM, e dentro de um mesiMo de acordo com a localizacao,

e com 0s sujeitos beneficiarios.

Il. A relevancia dos subsidios na actividade Agricéla pode, assim, ser ignorada:
a gestdo dos apoios, tanto os de investimento cosna actividade, € um ponto
fundamental na viabilidade de uma empresa agrittdaactividade desta, a diferenca
entre eles é clara: os primeiros sao proveitos, topacto no lado da receita, e os
segundos, uma forma de reduzir despesas, a funda@ecom impactos no lado da
despesd?* Ora, ndo obstante aqui ndo nos referirmos em etmer qualquer plano de
investimentos, neste ou naqueloutro produto Agaicmrna-se claro que na escolha de
uma actividade nesta area tera sempre que se emarsite factor.

3. Corporate Governance Gestdo de uma empresa familiar

O Corporate Governanceorresponde a tema sobre o qual as literaturadigarie
econdmica mais recentes se tém debrucado exteresitalf? Para definir este
conceito, ndo sendo unanime o seu significado, ualuancar mdo da designacéo
utilizada noCadbury Reportsegundo o qual se trata do sistema através doagual

empresas sdo dirigidas e controlatfas.

Na verdade, a ideia dgorporate Governancti inicialmente desenvolvido a proposito
do designado “problema de agéncia”, que emergegrante clareza nas sociedades de
capital muito disperst’’ configurando um desalinhamento de interessese gestores

e detentores do capital, quando aqueles tomam déscide gestdo no seu proprio
interesse, de forma oportunista e em prejuizo dimas’*® Partindo desta quest&o

inicial, o Corporate Governanceveio-se a desenvolver, nas Uultimas décadas,

144 Tanto no momento da realizag&o do investimentmocnos exercicios subsequentes, através das aagogiz
145 A titulo de exemplo, de acordo com A. Menezes Aomrdapenas nos EUA existem mais de 10.000 titsdbse a
matéria Manual de Direito das Sociedaded/ol. |, pp. 893, em nota de rodapé).

146 Committee on the Financial Aspects of Corporate @wmmce, The Financial Aspects of Corporate
Governance,(conhecido comaadbury Report, nome atribuido devido ao seu presidente Adriarb@af, 1992,
pp. 15 http://www.ecgi.org/codes/documerité!“pdf).

Para outras acepgfes e a sua traducdo para partugled entre outros, J. Coutinho de Abrésovernacdo das
Sociedades Comerciajs22 Edicao, Almedina, 2010, pp. 7 e 8 (em textota de rodapé); A. Menezes Cordeiro,
Manual de Direito das Sociedades - Vol, bp. 889 e ss.

147 Como é usual nos mercados de matriz anglo-saxénica.

148 Esta quest&io, da separagéo entre propriedadetrlopifoi exposta por Adolf Berle, Gardiner Meanm &he
Modern Corporation And Private Property, 1932, Para maior desenvolvimento sobre o conflécagéncia, e
sobre as suas modalidadeisle John Armour, Henry Hansmann e Reinier Kraakmaygncy Problems and Legal
Strategiesin The Anatomy of Corporate Law, Reinier Kraakmamt. al, 2% Ed., Oxford University Press, 2009, pp.
35ess.
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abrangendo hoje o estudo de um vasto leque deiasatélacionadas com o governo e
controlo societario, numa perspectiva de prevend&o conflitos de interesses,
justificado pela necessidade que se verifica neiedades abertas de grande dimenséo,
serem dotadas de mecanismos de controlo, inteexteeno, no seu funcionamenrts.

A proteccao do sistema financeiro, através dosladgues do mercado, bem como o
mercadoper se,exigiu maior transparéncia e clarificagdo no gowedias sociedades
que actuam em mercado aberto, implicando limitag@iesampo da organica interna
das sociedades, campo este que, numa logica jasptdy estaria reservado a

autonomia das partés’

Esta area de estudo esta maioritariamente focadeatidade das sociedades cotadas.
Tal explica-se pelo facto de as questdes sobreuais @ governo das sociedades se
debruca, ocorrerem com maior visibilidade e conéegias nas sociedades abertas, que
podendo repercutir-se a nivel sistémico, podemmdesiear impactos muito negativos
na economia. Uma segunda razdo, que decorre dai@jma medida em que a
preocupacdo de transparéncia e de bom funcionantenggovernancesocietario o
exige, é a grande disponibilidade de informacadiqaibo que acontece com menor

frequéncia e intensidade nas sociedades fechadas.

N&o obstante, as conclusdes e orientagbes que g@&mdesenvolvidas relativamente a
algumas das matérias que o governo das sociedeatas 80 em alguma medida
aplicaveis ao universo societario ndo cotddEfectivamente, os ensinamentos que
advém do respectivo estudo tém aplicacdo as aeeastditura de governo e controlo
das sociedades fechadas, uma vez que, também existasn os potenciais conflitos de
interesses que estdo na génese das solucdes peelampelo governo das sociedades.

Neste ponto do estudo pretende-se fazer uma aj@mrdda perspectiva das empresas
familiares, uma vez que o casm analiseapresenta caracteristicas desta “modalidade”
de sociedade ao qualcorporate governanceambém dedica alguma atencdo. Assim,
ir-se-4 apontar algumas das caracteristicas e iBsjgacles observadas, bem como a

forma possivel de resolver os problemas, procurgedacautelar o regular e bom

149 vide Paulo Cémarayocacéao e Influéncia do Corporate Governance: Umaisdao Transversal sobre o Tema
in O Governo das Organizagdes (... pp. 14.

150 para uma sintese da evolucdo@imporate Governancevide, entre outros, J. Coutinho de Abrdsiovernacdo
(...), pp. 9 ss.; A. Menezes Cordeifdanual de Direito das Sociedades - Vol., Ipp. 891 e ss; Paulo Camara,
Vocacéo e Influéncia (...)pp. 13 e ss.

151 Neste sentido, J.M. J. Coutinho de Abréoyernacéo (...) pp. 9.
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funcionamento da sociedade em concreto. De seguitiejamente ligado a esta
tematica, procurar-se-a estruturar a organicanatda sociedade, bem como apontar a
forma de regular as relagfes entre os socios,&stide acordos e mecanismos externos

a sociedade, nomeadamente o protocolo familiar.
3.1. A Empresa Familiar

A individualizagdo das empresas familiares facerestante universo empresarial
resulta, em primeiro lugar, da importancia que assu: representam entre 70% a 90%
do PIB mundial®® mais de 60% das empresas europgiasntre 70% a 80% das
empresas nacionais, mais de 60% do PIB nacioré eesponsaveis ainda por cerca de
metade dos empregd¥. Destarte, contrastando com a pouca relevancia dasiste
tema pela literatura portugueSaestes dados estatisticos sdo um sugestivo indidado
importancia que as empresas familiares assumemecidot empresarial mundial,

europeu e nacional.

Como nota prévia, parece-nos importante referir ajgenpresa familiar ndo € um tipo
societario ou uma estrutura de organizagdo a quespmnda uma previsdo legal.
Antes, é uma construgcdo — em processo — doutrquad, abrange todos os tipos
societarios com determinadas caracteristicas, @@os todavia, unanime o enunciado
destas entre os autores que se debrucaram sobaéédain® A definicdo de empresa
familiar € assim um tema em aberto. A literaturbreoesta matéria aponta varios
critérios qualificadores de uma empresa como famitle tal forma que num estudo
realizado pela Comissdo Europeia e um grupo deciedigtas da area, foram
identificadas mais de 90 definicdes diferentes doceito de empresa famili&t’ A
dificuldade com que se depara a formulacdo de wfiaigho dogmaticamente util para
o conceito de empresa familiar, resulta, em grauagte, do facto de a realidade que se

pretende abordar ser muito heterogéhgppdendo abranger desde empresas de grande

152 cfr, dados do Family Firm Institute disponiveis lettp://www.ffi.org/?page=globaldatapoints

158 Comisséo Europeid)verview of Family-Business Relevant Issues: Resedr, Networks, Policy Measures
and Existing Studies Novembro de 2009, pp. 8t{p://goo.gl/Op5rijl

154 Cfr. ficha sobre Portugal anexa ao est@eerview (...), pp. 4 http://goo.gl/ZdOwd G

155 cfr, ficha sobre Portugal anexa ao estu@eerview (...), pp. 1.

156 Neste sentido, Joana Silva Lelaimpresas Familiares — Reflexdo sobre o seu GoveredSucessdadDisertacao
final de Mestrado, UCP, 2011, pp.2ittp://goo.gl/3DU3rH.

157 Overview (...), pp. 9.

1%8 Esclarecedor deste facto é a divisdo das empi@séliares que Purificacion Martorell Zulueta, cithh um outro
autor (Rodriguez Dias), propde, dando uma ideiadigiarsidade existente neste camponpresa Familiar y

Regimenes Comunitarios,in La Empresa Familiar: Encrucijada de Intereses Persoales y Empresariales

AAVV, Thomson Arandi, 2004, pp. 77.
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dimensdo, comaoldings detentoras de muitas participadas, até ao casonde

empresario individual que trabalha com a sua fari

N&o cabe aqui tomar posicdo ou apresentar as iagndefinicdes, mas, ndo obstante,
sempre se dird que uma empresa em que exista omilafalefinida como conjunto de

pessoas com lagos sanguineos entre si, e em guaetshha a propriedade/controlo de
uma empresa, no sentido de deter a maioria doatapitdos direitos de voto de forma a
poder nomear a gestdo, nunca se poderd deixar rdgdemr como uma empresa
familiar.°® Esta realidade, traz & vida das empresas obssaeypooblemas que nao se
verificam nagueloutras em que 0s sOcios nao téas lde parentesco entre si, como tem

vindo a ser demonstrado.

Bastante expressivo da complexidade da realidadendeempresa familiar, € o modelo
proposto por Tagiuri e David. Este sistema, comtegor modelo dos trés circulos,

expde “de forma muito intuitiva™®*

as trés vertentes de uma empresa familiar: a
empresa, a propriedade da empresa e a faftfildesta realidade tripartida, resultam
diversos problemas que se repercutem na vida dedsoe, uma vez que ao longo do

tempo a empresa vai-se tornando parte da identidaddéamilia, e esta “ parte
integrante” da empre<&® Ora, se a familia, em principio — ou no principigpode

funcionar como elemento agregador, que conjuga rendraza 0s interesses dos
diversos sécios/familiares, a verdade é que tamé®mpode vir a tornar um foco de
problemas. Assim, atritos que se verifiquem narasfias relacbes familiares vao ter

impacto na sociedade, e a forma como esta evo&manera 0s seus accionistas podera

1% seguindo de perto, Marfa José Reyes LoBemnomia del Matrimonio y Empresa Familiar, in La Empresa
Familiar: Encrucijada de (...), pp. 102 e ss.

180 Qutras duas caracteristicas comummente apontadesgiesas familiares séo:

(1) a “sucessao”, que assume duas vertentes: a ti@@mida propriedade e a transmissdo da gestédceritidcs
deste duplo significado da sucessdo, 6@.Perguntas Essenciais sobre Empresas Familiare8AVV, Vida
Econdémica- Editorial, 2011, pp. 25. Quanto a péfeia/desejo de transmissdo da empresa as geratdess,
como caracteristico deste tipo de empresas, cfire @utros, M. Bennedsen, Francisco Pérez-Gonzeal&aniel
Wolfenzon,The governance of Family Firmsin Corporate Governance - A Synthesis of Theory, Resear, and
Practice, 2010, pp.375(2) A “representagdo/envolvimento directo de partéadailia na gestdo ou administracéo da
empresa”, Cfr., entre outro§verview of Family-Business Relevant Issues: (. pp. 10; definicdo adoptada pela
Associagdo Portuguesa Das Empresas Familisats:/(900.9l/TQ41cy Hubert SheaReview Article — Family
Firms: Controversies over Corporate Governance, Pdormance, and Management 2006, pp. 2
(http://ssrn.com/abstract=93402% autor procede a uma enumeracao, nao taxatevaarias definicdes/conceitos
utilizados pela literatura.

16150 perguntas (...)pp. 19

162 Renato Tagiuri e John DavBjvalent Attributes of the Family Firm , Harvard Business School, Reimp., 1996,
in Family Business ReviewX, pp. 199 e ss; Sobre o modelo dos 3 circulide, Jodo Carvalho das Neves,
Sucessdo na Empresa Familiar: A Estrutura de Governe o Controlo do Capita] Conferéncia de Financas -
Universidade dos Acores, 2001, pp. 3 @#p(//pascal.iseqg.ulisboa.pt/~jcneves/paper_soessscores.pjlf

183 Neste sentidd50 Perguntas (...) pp. 23, onde os autores afirmam goem negécio familiar, a fronteira que
separa a empresa da familia é tdo real como o egytiad
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também, por sua vez, projectar-se nas relacdedideasi transformando-se assim a

relagdo empresa/familia num circulo vicioso.

Uma das caracteristicas apontadas a esta “modalidadsociedades, relaciona-se com
0 envolvimento directo da familia na gestédo, adale parte da doutrina a utilizar na
sua definicdo. De facto existe, no minimo, a pdgdigle de a familia estar envolvida
na gestao, uma vez que, tendo esta o controlo cdadsale, tem, em principio, o
correlativo poder de eleger os gestores. Contudecp-nos que se deve dividir esta
realidade entre 0s casos em que a gestao exeéuwssegurada por membros da familia
e 0s casos em que a familia esta apenas presenéstnaiuras decisérias da empresa.
Ou seja, neste ultimo caso, o envolvimento residt@répria relagdo soécio/sociedade,
segundo a qual o socio pretende colocar-se nuecéid de controlo e de influéncia na
estratégia empresarial, a par dos restantes @&tulata propriedade. Ora, é
principalmente nos casos em que a gestdo exe@itggegurada por parentes, que se

levantam mais questdes.

Este factor pode influenciar, tanto positiva, comegativamente a empresa, dado que a
existéncia de membros da familia envolvidos nadgepbde acrescentar valor, mas
também pode suscitar problemas acrescidos no monglensucessao da gestdo e da
transmissdo da propriedade da empt&shla realidade, o envolvimento da familia na
gestao executiva esta muitas vezes associado ssdocem cargos de administracédo de
pessoas “menos preparadas” ou “habilitadas” petwlsis facto de pertencerem a
familia, ou ainda o aprisionamento de cargos derasiracao dentro de uma faccao da
familia que detém o controlo da sociedade. Oraicassao intergeracional, em sentido
técnico, tera efeitos na estrutura acionista daresap podendo criar uma redistribuicdo
do poder e influéncia na empresa. Assim, ambos e$éi#os, externos a empresa — a
sucessao em sentido técnico e a sucessao na geat@oretam questdes que exigem
uma resposta preventiva de forma a que nao se weaherificar conflitos e a adopgao

de solucdes desfavoraveis para a empresa.

Uma outra questdo identificada no seio das emprémadiares reconduz-se ao

problema de agéncia, ou seja, a um conflito deesses, numa vertente diferente, uma

164 Quanto & questéio da variagéo de valor da empogsaocenvolvimento da familia, cfr. Cristina Cruz @emn,

Laura Nufiez Letamendiha Creacion De Valor En La Empresa Familiar CotizadaEuropea, pp. 66 e ss.
Em relacdo as questdes da sucessao na gestae,Biligiros e José Costa Pirte Empresas familiares pp.214 e
ss.
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vez que, nestes casos, existe um grupo de aceasnstfamilia, que vai “controlar” a
gestdo da empresa, podendo determinar um desakmb@nentre o0s interesses da
familia, enquanto so6cio maioritario ou dominanteaaueloutros, que nao detém
controlo, os ditos sécios minoritaris.No caso de o capital estar fragmentado apenas
entre a familia, e ndo havendo consenso ou esaatégium, estes custos podem
repercutir-se entre faccdes da famifiaE o chamado segundo conflito de agéncia.
Porém, este conflito ndo corresponde a uma cafstataridiossincratica dgovernance

das empresas familiares, podendo verificar-se aneda@ades em que ndo existe relacao

de parentesco entre 0s sdcios maioritarios e ntémims >’

A solucdo apontada pela doutrina, para a prevetg&urgimento destes problemas é a
celebracdo de um acordo familiar, através do gsadeios familiares regulem a sua
actuacao, conjuntamente, em relacéo a vida sdeietes mais diversas areas atinentes

a sua presenca nas estruturas societarias.
3.2. Estrutura interna da sociedade

O regime juridico das SA, no art. 278°1 do CS@mite a existéncia de trés modelos
de governo deste tipo societario: o modelo classicanonista, o0 modelo dualista ou

germanico e o modelo anglo-saxént€dTodos prevéem a existéncia de um 6rgéo de

185 Relacionado com esta vertente da questdo da ag@stiaa tematica dgmivate benefit of controlvide M.
Bennedsen, Francisco Pérez-Gonzalez, Daniel Wolfenno Corporate Governance, A Synthesis of Theory,
Research, and Practic€010)pp. 376;

168 Cfr. Filipe Barreiros e José Costa Pirts Empresas familiares in A Emergéncia e o Futuro do Corporate
Governance em Portugal AA VV, Coordenacéo de José Costa Pinto, Edicdesedina, Dezembro de 2013, pp.
210.

187 Cfr., neste sentido, M. Bennedsen, Francisco Péoezdlez, e Daniel Wolfenzoin Corporate Governance -

A Synthesis of Theory, Research, and Practiq2010) pp. 376.

Apesar de esta vertente do problema de agénciaanddiossincratica deste tipo de empresas, irgares em conta
que alguns estudos (Cfr. Cristina Cruz Serrano, Lhurffez Letamendid,a Creacién De Valor En La Empresa
Familiar Cotizada Europea, Banca March e IE Business School, Madrid, 2012,4% e ss. - disponivel em
http://entrepreneurship.blogs.ie.edu/files/201 HBEE-160620121.pdf apontam para o facto de as empresas
familiares, apesar de apresentarem maior criacad@lde para os investidores, serem penalizadas mpetocado no
momento da sua transacgdo, apontando-se comadcpsiid deste fendmeno o receio dos minoritariosrmes seu
investimento “expropriado” pela familia. Os estudeferidos assentam na realidade das empresasasaadbolsa,
porém as suas conclusfes séo validas para o casstedo, uma vez que existe sempre a possibilidadmtrarem
sOcios externos a familia. Logo, a penalizacéojddeaos receios de a familia “expropriar” o mingnid da
potencialidade do seu investimento, pode existiaado da transacgdo de participaces sociais,pudioo- um dos
sdcios pretende vender a sua participacdo so@al por necessidade — p.e. necessidade de entrazigpitkd, com
entrada de novos sdcios.

168 paulo Camara e Gabriela Figueiredo Di&s,Governo das Sociedades Anénimasn O Governo das
Organizacdes (...) pp. 46. Para uma distingdo entre os diversos lm®desuas sub-modalidadesde Adelaide
Menezes Leitdo e José Alves Brit8SC Anotada pp.811 e ss. Paulo Cama@s Modelos de Governo das
Sociedades Anénimasin Jornadas em Homenagem ao Professor Doutor Raul Veatur A Reforma do Cédigo
das Sociedades Comerciailmedina, 2007, pp. 198 e s§ Governo das Sociedades em Portugal — Uma
Introdugéo, in Cadernos do Mercado de Valores Mobiliariosn.° 12, CMVM, 2001Kttp://goo.gl/indcpg
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administracao, de fiscalizacdo e deliberativo, pddea estrutura interna da sociedade

variar bastante consoante os interesses dos soécios.

A estrutura da administracdo, deve assentar nagnseg pressupostos: por um lado
permitir a representacdo dos socios nas estrutiga@®verno da empresa e a0 mesmo
tempo assegurar que a administracdo executiva gesgaofissional. Um outro ponto
importante € que essa organica interna seja a “lea@s possivel, tendo em conta as
necessidades do caso concreto. Assim, afiguraederjmel uma forma de organizar a
administracdo da sociedade que comporte a exiatdecdministrador(es) executivo(s)

e Nnao executivos, em que estes serdo a represediagd6cios na sociedade.

N&o se visa criar a exigéncia da presenca de “pssadependentes” nas estruturas da
sociedade. Entre outras finalidades, os administesdindependentes, numa légica de
separacdo entre as pessoas juridicas sociedadeias, séervem melhor aquelas
situacbes em que existem accionistas sem repre&enta organica societaria interna —
os ditos sécios minoritarios — e visam asseguradpoon governo” da sociedade de
forma desinteressada, de modo a que estes nao ja®m desapossados do seu

“investimento”.

A logica aqui subjacente é diversa: ndo se tem ista & existéncia de um “6érgao

independente” que fiscalize a administracdo, méssaa representacao dos titulares do
capital, através da presenca de alguns deles opestoas que defendam os seus
interesses. Este ponto resulta da importancia qdadé a estratégia empresarial que

deve ser desenvolvida de acordo com os interesseafle dos socios.

De facto, ndo estando perante nenhuma das situagéestas no art. 413°2° o

modelo que melhor se adequa as exigéncias do casoaglelo classico, uma vez que
permite a existéncia de um 6rgdo de administragio apmporta os dois tipos de
administradores referidos, sendo ainda o que apeese estrutura “mais leve”, pela

exigéncia de apenas um fiscal Unico.

No sentido de que, conjugando todas as modalidpdssiveis pela lei, temos nove modelos, e ques ésie
modelos correspondem aos modelos basicos, A. Mei@zeleiroult. ob. cit pp. 1043 e Adelaide Menezes Leitdo e
José Alves Britoylt. ob. cit.pp.811. Paulo Camaurdt. ob. cit pp. 208.

189 Caso em que seria obrigatéria a existéncia de GFRQL, tornando-se o modelo anglo-saxénico o com meno
dimensao — cfr. neste sentido Paulo Camara e Galptiglieiredo DiasD Governo das Sociedades An6nimas

O Governo das Organizagdes (... pp. 52.
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Assim, a estrutura indicada devera contemplar sténtia de um administrador néo-
executivo, indicado por cada ramo da familia e dmiaistrador executivo, que devera
ser profissional. Tentativamente, o conselho semposto por cinco administradores,
um administrador delegado, com competéncias ex@s,ithos termos do art. 407°/3 do
CSC, sendo os restantes administradores ndo-exasutepresentantes dos socios. A

forma de acautelar esta estrutura da administre&@oanalisada no ponto seguinte.
3.3.  Acordo Familiar

O Acordo Familiar surge como uma forma de os somgsilarem as suas relacoes,
enquanto sécios/parentes, de forma a preveniremnguiituro, se venham a verificar
conflitos que ponham em causa a continuidade daesaptanto em termos gerais,
como na que respeita a respectiva titularidadeinAsgoderiamos definir o Acordo
Familiar comd‘'um acordo consensual entre todos os membros petdmips da familia

— actuais e potenciais —, redigido por escrito, qlefine o que serdo as linhas de
conduta da familia relativamente & empres&” . Como nota prévia, deve observar-se
que este documento devera ser celebraare todos os membros (...) actuais e
potenciais”!’* Assim, por um lado, o acordo deve ser subscritotpdos os sécios,
uma vez gque apenas nestes termos se garante m®mrspelo menos inicial — quanto
aos assuntos nele vertidos, e ainda pelos respsctigscendentes — em principio,
futuros proprietérios — envolvendo assim a gerag@aoura no compromisso relativo a
empresa e envolvendo-os ainda na sua légica defiamento e organizaci. Posto
isto, propomo-nos, desenvolver duas questdes: mepd relativa ao conteudo
fundamental que deve constar deste acordo e, amd®go que ele consubstancia, em

termos juridicos.

Em relacdo ao seu conteudo essencial, parece-drosatle deve versar principalmente
a organizacao da familia, e ainda sobre a estretfmama de nomeacao dos orgaos de
administracdo, e o envolvimento de membros da iamé empresa, tanto para cargos

de administracdo como para lugares da empresaldsrastruturas de administra¢&o.

17050 perguntas (...) pp. 41, onde os autores denominam este docurnento Protocolo Familiar. Semelhante é a
definicdo, do ordenamento juridico espanhol, caoristdoDecreto Reall71/2007, de 9/02, relativa a publicidade
destes acordos familiares.

7150 Perguntas (...) pp. 41.

172 Neste sentiddg0 Perguntas (...) pp. 41.

173 N&o obstante, sempre se dira que poderiamosrimeltras matérias, a titulo de exemplo, restrigdegansmissao
das participacdes sociais (as ditas convencdetdadio, Maria da Graga Trig@s Acordos Parassociais sobre o
Exercicio do Direito de Votq UCP, 1998, pp. 28); sobre as estratégias de dalsenento dos negociofq.e, a
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Neste ambito, deve-se promover a organizacdo ddidapor “ramos”, ou seja, a
formacgao de quatro grupos de acordo com a proxaeida parentesco — entre 0s quais
havera, em principio, maior afinidade —, em queacaamo” nomeia um administrador,
entre eles ou de fora da familia, que néo teradesm@xecutivas, e 0s representara no
conselho. Quanto ao administrador executivo, deggigir-se que seja aprovado por
todos os representantes de cada ramo familiar.eSstaura do conselho resulta do que
foi sendo exposto em relagdo a necessidade dejnpdado assegurar a existéncia de
representacdo da familia na empresa e, por owdra, administracdo executiva ficar a
cargo de um administrador profissional. Isto naplica que a pessoa a quem fica
confiada a gestao executiva ndo possa ser memlfaondlia, como a frente se vera. Em
relagéo a colocacgéo de limitagdes relativas a pgasge membros da familia nos cargos
de administracdo executiva, ela visa evitar a t@raal gestdo executiva por algum(s)
dos socios que detenham, ou venham a deter, cotmtx sociedade e que assim, em
detrimento dos restantes sécios, promovam umatégitiade gestdo ndo consensual e
possam nomear para cargos executivos pessoas mEpasadas ou competentes. As
restricbes, relativas a existéncia de membros dailiéa a trabalhar na empresa,
normalmente limitam-se ao exercicio de cargos ¢tésné de administracao executiva, e
as limitacbes poderdao ser mais ou menos exigeraaspante as responsabilidades da
funcdo assumida: assim, para um cargo de admiastraxecutiva, as exigéncias de
formacdo ou de experiencia profissional serdo elais|adas do que em relacao a cargos

de menor responsabilidadfé.

No que concerne a qualificagdo juridica do acoroaealise, parece claro que ele se
reconduz & categoria de um acordo parasstci@lom efeito, pelo menos no que toca
ao aspecto, aqui apontado, relativo a estruturdg&mnselho e da forma de nomeacéao
dos administradores, ndo se podera deixar de @asidue estamos no ambito de

aplicacdo do art. 17° do CSC. Isto porque é umdaccelebrado entre os sécios, nessa

alienacéo dos activos que foram a base da empresm a terra, sendo sujeitos ao acordo de todasdciss
familiares ou a alteracdo da actividade do se@udcela para outros sectores de actividade, conpreamdimentos
urbanisticos.

174 Tanto no primeiro como no segundo caso, os @#éyile orientarédo essas limitacées podem ser Gsvarédos,
indo desde a exigéncia de formacao superior nadesgocio da empresa a exigéncia de determinasero de
anos de experiéncia profissional nessa mesmapgwdando ainda, consoante a responsabilidade do easgimido
ser exigidos em maior grap,e, no caso de administrador executivo maior gram&mdo profissional e/ou mais
anos de experiencia.

175 Sobre os acordos parassociais, em geidd, A. Menezes Cordeirdireito das Sociedades Vol. |, pp. 687 e
ss.; Paulo Olavo Cunh®ireito das Sociedades Comerciajspp. 171 e ssMaria da Graca TrigoQs Acordos
Parassociais (...) Acordos Parassociais — Sintese das Questdes JurddidMais Relevantesin Problemas do
(...), pp. 169 e ss.; Ana Filipa Ledllgumas Notas Sobre a Parassocialidade no DireitcoRugués in Revista de
Direito das SociedadesAAVV, Ano |, Aimedina, 2009;
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qualidade, e Visam (...) regular situacbes societatidé® Nesta medida, pode
considerar-se este acordo como sendo, reladivorganizacdo societarif’ com
implicagdes no sentido de voto dos socios.

Ora, ndo se vé como podera um acordo, nos terrnom & finalidade acimiadicados,

ter uma natureza ou fundamento diferente dos dasgacialidade. As questdes de
ordem interpretativa que se poderdo colocar, nocqueerne a esta “subcategoria” de
acordo parassocial, prendem-se com a existénciandelemento adicional: a familia.
Com efeito, o contetudo deste documento nao iravefenas sobre questdes de ordem
puramente societaria: nele encontrar-se-do deflesage vontade em relacdo a
estratégia de continuidade da empresa, da relagédidr, da organizacdo e regras
internas sobre o funcionamento de cada ramo famllipergunta que entdo se coloca,
€ a de saber se existe a necessidade de recal@nantos interpretativos de natureza
diversa dos jusocietarios. Ou, colocado de outrmdo se a presenca deste elemento
justifica valoracdes de (in)validade diferentesefams casos em que ele ndo esta
presente. A resposta devera ser dada caso a aagm,Phdo nos parece de recusar,
liminarmente, o recurso a esses elementos, deselesgyustifigue pela respectiva

relevancia ao nivel da formacédo da vontade e daltajia do acordo.

Por dltimo, visto que a sua validade e eficaciaeddpm das regras jussocietarias
relativas aos acordos parassociaiaxime o ja citado art. 17° do CSC, resta averiguar,
face ao n° 1 do mesmo preceito, a possibilidadeedem parte deste acordo, para além
dos soécios, os seus descendentes, uma vez que sésteterceiros em relacdo a
sociedade. A generalidade da doutrina sustentdem@mento de que o art. 17°/1 nao
proibe a celebracdo de acordos parassociais eatiesse terceiros estranhos a
sociedadé’® pelo que ndo se vé fundamento para poder limigateado daqueles que —
em principio — serdo os futuros sécios, ainda qumomento da celebragcdo do acordo

ainda nao o sejam.

178 A, Menezes Cordeir@ireito das SociedadesVol. |, pp. 688.
177 Neste sentido, Ana Filipa LeaJgumas Notas Sobre a Parassocialidade (.. pp. 143, onde a autora considera
este tipo de acordos como um misto entre os rekdiparticipacdo sociakas convencgdes de voto
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CONCLUSAO

O desenvolvimento do sector Agricola, a par do maseimento rural, € uma aposta,
nao s6 existente, como essencial para a sociedamterma. As necessidades
permanentes de consumo de produtos desta nat@ezexigéncias ambientais e a
dimensado geografica do espaco rural na Europa eur@o, exigem um tratamento
cuidadoso desta realidade, que sera sempre funtEnpara um desenvolvimento

sustentavel.

A Agricultura encontra-se, nos dias que correm, anemvolvente que exige estrutura e
organizacao capaz de fazer face a essas exigépelasjue a sua inser¢cdo no mundo
empresarial, em regime de concorréncia interna BadJum facto que ndo pode ser
ignorado. Daqui decorre a necessidade, daquelessguencontram neste meio, de
recorrer as formas de organizacdo disponiveis menamento juridico que l|hes

possibilitem um maior aproveitamento dos recursggothiveis.

O case studypresentado, para o qual, ao longo deste trajaiboyramos uma solucao
juridica e econ6mica que se adequasse as suasstéuaias, apresenta-se como uma
entre — cremos nds — varias situacfes facticasdds que correm: a divisdo da
propriedade fundiaria e o consequente abandonatdadade Agricola, por a mesma
ndo ser economicamente viavel, na sua dimensaeidodimente considerada. Olhar

esta actividade numa perspectiva empresarial &ig&opreconizada.

Quando a realidade que tratamos, neste ambito agsesas, envolve “familia”,
devemos ter em conta as questdes que dai poder@ioaitee, assim, preparar a empresa

para enfrentar essas dificuldades que poderéao. advir

Este estudo apresenta-se como uma simples idejmelonuma logica empresarial, é
possivel realizar para que se possa maximizar @gs@s, naturais e humanos, que
existem, ou seja, um caminho possivel. Assim, meluaedo deste trabalho, esperamos
gue o mesmo, através dos assuntos e temas abgrdadogsam prevenir problemas e

procurar novas solucdes, dé esse contributo.

178 Neste sentido, Ana Filipa Lea\lgumas Notas Sobre a Parassocialidade (...pp. 147 e ss.; Maria da Graca
Trigo, Acordos Parassociais — Sintese (..pp. 173 e 174.
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Grafico 1 — Divisdo Actual da Propriedade por Parcelas em R&agem
do Total
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Grafico 2 - Ocupacao da Terra por Cultura
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Grafico 3 —Distribuicdo dos Rendimentos do Conjunto das Pasce

Distribui¢cao dos Rendimentos
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Tabela 1 —Area de cada Parcela, Rendimento Total e Rendinpamtba

A 82 6,4% 2.582,00 € 31,49 €
B 80 6,2% 830,00 € 10,38 €
C 20 1,6% 520,00 € 26,00 €
D 70 5,5% 2.070,00 € 29,57 €
E 70 5,5% 820,00 € 11,71 €
F 180 14,0% 3.930,00 € 21,83 €
G 150 11,7% 4.150,00 € 27,67 €
H 300 23,4% 8.700,00 € 29,00 €
I 70 5,5% 3.070,00 € 43,86 €
J 60 4,7% 910,00 € 15,17 €
K 200 15,6% 6.400,00 € 32,00 €

Tabela 2 -Rendimentos

Eucaliptos
Pinhal manso
Arvores de fruto

Areas Cultivaveis

Outros Rendimentos

635

304

50%
2%
1%

24%

28.100,00 €
1.500,00 €
1.250,00 €
1.850,00 €
1.282,00 €

44,25 €

48,39 €

83,33 €
6,09 €
- €




Tabela 3 —Tabela Comparativa

- N&o lucrativo Preferéncia pelo Relativamente
(apesar de poder Cooperadores tém que ser | autofinanciamento - . flexivel Isengéo de:
distribuir excedentes) | titulares de uma exploragdo | (mas acesso a vérias(l?rﬁrgggra;;?jor E::t?(lahfsa (possibilidade de | IRC, IMI, IMT, e (Frgrfc?es
- Limitada agricola ou desenvolverem formas de - um \F/)oto) cooperadores existéncia de outros de Imposto de Iin?ita Ses)
(podendo ser previsto 0 actividades agricolas financiamento - P orgéos para além da Selo &
contrario) alheig Dir., AG e CF)
SAG-IC/IP - todos os sécios
tém que ser agricultores a SAG — Mesmos
titulo principal Regime das incentivos fiscais
- Lucrativo . ~ sociedades das cooperativas Fraca
APA/ACEA - apenas 0s Acefssr%a dglersas Democratico Gestdo tfm comerciais (devido as
- Limitada ao capital gerentes tém que ser fingnciZ;eﬁto (um s6cio = um asc;gjrea da (com a diferenca de APA/ACEA/EFA | limitagbes a
subscrito agricultores a titulo principal (proprio e alheio) voto) pelos s6cios gque a gestdo tem que R —ndo tém o | qualidade dos
ser assegurada pelps  regime de sécios)
EFAR - sOcios tém que ser sécios) beneficios
familiares e trabalhar na aprovado
exploragéo agricola
- Lucrativo . N&o Possibilidade
Acesso a diversas . L .
. _ S formas de Democratico . de eX|§t|r Flexivel Sem incentivos
- Limitada ao capital N&o ha limitacdes financiamento (proporcional & gestéo (dentro dos modelos fiscais Alta
subscrito P Iheio) participacdo | profissional e | previstos no CSC)
(excepto nas SENC) (proprio e a social) independente

17 |iquidez do investimento: facilidade transformagd@ms accdes ou dos titulos de capital em dinheim,que porinexistentese entende a impossibilidade de transmitir osositu
representativos do investimento e pdia grande facilidade em os transmitir, cujo paradigera os titulos cotados em bolsa.
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SIGLAS E ABREVIATURAS

AA VV - varios autores

ACEA - Agrupamento Complementar de Exploragéo Axgic
ACI —Alianca Cooperativa Internacional

AG — Assembleia Geral

al. — alinea

APA — Agrupamento de Producéo Agricola

art. — artigo

CA — Conselho de Administragéo

CC - Cadigo Civil

CCom — Cddigo Comercial

CCoop — Cadigo Cooperativo

CE — Comissao Europeia

CF — Conselho Fiscal

cfr. — conferir

CIMT — Cédigo do Imposto Municipal sobre as Traggas Onerosas de Iméveis
CIS — Cddigo do Imposto de Selo

CRP — Constituicdo da Republica Portuguesa (1974)
CSC - Cdadigo das Sociedades Comerciais

DL — Decreto-Lei

EBF — Estatuto dos Beneficios Fiscais

Ed. — Edicéo

EM — Estados Membros

EU — Unido Europeia
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FEADER - Fundo Europeu Agricola para o Desenvolaim&ural
FEAGA — Fundo Europeu Agricola de Garantia

IMI — Imposto Municipal sobre Imoveis

IMT — Imposto Municipal sobre as Transacc¢des Oraeyoe Imoveis
IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas (valect

IS — Imposto de Selo

PAC — Politica Agricola Comum

PE — Parlamento Europeu

PIB — Produto Interno Bruto

pp. — pagina(s)

Reg. — Regulamento

Reimp. — Reimpresséo

ROC — Revisor Oficial de Contas

SA — Sociedade Anénima

SAG — Sociedade Agricola de Grupo

SAG-IC — Sociedade Agricola de Grupo — integragiopieta
SAG-IP — Sociedade Agricola de Grupo — integragioial

SEC — Sociedades em Comandita

SENC — Sociedades em Nome Colectivo

SPQ — Sociedade por Quotas

TFUE - Tratado do Funcionamento da Unido Europeia
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