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CONCENTRACAO DO MEIO RADIO EM PORTUGAL:

os Grupos Renascenca Multimédia e Media Capital Radios’

Rita Paralta Curvelo?

Resumo: Com base na literatura ja existente sobre o fendmeno da
concentracio dos meios de comunicagéo de massas, este trabalho aborda as
experiéncias, bem sucedidas, de constituicdo dos dois maiores grupos de
radio privados em Portugal.

Palavras-Chave: Concentracao, Grupos multimedia, Radio

Introducéo:

Ao longo do século XX, as estacdes radiofénicas existiram em Portugal de forma
independente, ou seja, sem necessidade de aliancas estratégicas e empresariais para
sobreviverem enquanto meios de comunicacdo de massas. Esta realidade comecou,
todavia, a alterar-se mais recentemente, com o0 surgimento dos canais privados de
televisdo, que acompanharam a tendéncia para proliferacdo de novas emissoras
radiofonicas. O cenério da radio viria também a alterar-se com o boom das novas
tecnologias e dos novos meios de distribuicdo de conteddos online, numa conjuntura
que fez nascer novos atores medidticos e que contribuiu para a tendéncia de
concentracdo da propriedade dos meios de comunicacdo, nas méos de grandes grupos
multimedia.

As estacdes de radio passaram assim, na sua maioria, a fazer parte de grupos
empresariais de comunicacdo, o que lhes permitiu renovacdo tecnoldgica e
competitividade nas suas estratégias de captacdo de audiéncias, obrigando, por seu
turno, a mudancas organizativas e de grelhas de contetdos.

Tendo por estudos de caso os dois maiores grupos de radio em Portugal —
Renascenca Multimedia e Media Capital Radios — o presente trabalho procura
caraterizar o estado atual da economia politica do meio radio no nosso pais, tendo em

vista uma melhor compreensdao das mudancgas operadas no setor nos anos mais recentes.

! Resumo expandido submetido & DTI 02 (Comunicacao, Politica e Economia Politica) do XV Congresso
IBERCOM, Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica Portuguesa, Lishoa, 16 a 18 de
novembro de 2017.

2 Assistente convidada da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catélica Portuguesa;
Doutoranda em Ciéncias da Comunicacéo; ritacurvelo@fch.lisboa.ucp.pt.
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O estudo da concentracdo mediatica, j& com importante literatura no panorama
internacional, é uma tematica relativamente recente na investigacdo sobre radio e
comunicacdo em geral, em Portugal. E sendo essa uma tendéncia que veio para ficar,
tanto por contingéncias economico-financeiras de mercado, como por estratégia
empresarial ou até opc¢do politica, o presente estudo pode fornecer alguns dados e
reflexdes de enquadramento gerais desse tema, focado nos dos principais grupos de
rédio privados em Portugal.

Os investigadores que mais tém vindo a dedicar a sua atencdo a tematica da
concentracdo multimediatica em Portugal nos Gltimos anos sdo Luis Oliveira Martins e
Elsa Costa e Silva, Gustavo Cardoso, Carlos Magno, Tania de Morais Soares e Miguel
Crespo, ndo deixando de assumir particular relevancia, nos primeiros anos da década de
2000, os textos editados por Rogério Santos e Fernando Correia. Também a ERC e o
Obercom tém sido responsaveis pela publicacdo de diversos estudos que versam sobre
esta matéria, os quais foram igualmente um importante instrumento para a realizacao do
presente trabalho.

Para este estudo, foram analisadas as realidades dos grupos multimédia referidos,
tendo por base uma exaustiva revisdo de literatura, uma leitura da legislacdo sobre o
tema, bem como a andalise dos diversos estudos que tém vindo a ser publicados sobre 0s
modelos de gestdo mediatica no nosso pais.

A presente analise comparativa dos principais grupos de radio privados em
Portugal visa contribuir para um mais vasto conhecimento sobre o atual panorama de
gestdo e concentracdo do sector radiofénico no nosso pais. Refira-se que este trabalho é
parte de um work in progress, sistematizando dados anteriormente recolhidos no ambito

da preparacdo, em curso, de uma Tese de Doutoramento.

1. De estagdes de radio a grupos de comunicagao.

Durante o Estado Novo, a maioria da imprensa estava sob a al¢ada de grupos
econdmicos alinhados com o regime de Salazar (SOUSA, 1994, p. 54). José Manuel
Paquete de Oliveira afirma inclusivamente que “a imprensa portuguesa (...) foi
principalmente projetada como importante instrumento doutrinario, arma politica ou
prolongamento do pulpito (...) representando, regra geral, mais a voz do dono do que a
sua ou a do seu publico” (OLIVEIRA, 1992, p. 998). O Epoca era o jornal da Acio

Nacional Popular, o Unico partido do regime, e a maioria dos restantes periddicos
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existentes na época eram propriedade de bancos ou de sectores privados ligados a
industria (ARBOLEDAS, 2010, p. 146): O Diario de Noticias, matutino de maior
tiragem, que tinha como Diretor Augusto Castro, fiel sequidor do regime de Salazar, era
detido pela Empresa Industrial Portugal e Coldnias desde 1919 e tinha como grande
investidor a banca publica (Ribeiro, 2014:76). J& O Século e a Vida Mundial pertenciam
ao Banco internacional Portugués, o Jornal de Noticias (tal como o DN) a Caixa Geral
de Depésitos, o Diario Popular, o Jornal do Comércio e o Comércio do Porto ao Banco
Borges & Irmé&o, o Diario de Lisboa era subsidiado pelo Banco Pinto e Sotto Mayor e A
Capital estava sob a al¢cada do Banco Espirito Santo (SOUSA, 1994, p. 54).

No @mbito do meio rédio, coabitavam no Estado Novo o Radio Clube Portugués
(RCP), surgido em 1931, como sucedaneo das estagoes “CTIDY”, “Radio Parede” e
Radio Clube da Costa do Sol, de Jorge Botelho Moniz®, a Emissora Nacional (EN),
propriedade do Estado, criada em 1935, e a Radio Renascenca, surgida em 1937, apenas
seis anos apos a implementacao do primeiro posto de radio no Vaticano. J& no dominio
da televisdo, a RTP, nascida em 1957, era a Unica estacdo emissora, sendo totalmente
controlada pelo Governo de Salazar e, mais tarde, de Marcelo Caetano. Curiosamente,
foi o RCP que, em 1953, solicitou autorizacdo para instalar uma rede de estacdes
televisivas, levando a criacdo da Radiotelevisdo Portuguesa, sendo, depois do Estado, o
seu maior acionista.

No periodo de transicdo revolucionaria correspondente aos anos de 1974 a 1976, o
Estado portugués continuaria a assumir o controlo dos meios de comunicagdo social,
através da nacionalizagdo de varios setores da banca que detinham titulos de imprensa
(CRUZ, 1998). Muito embora o Decreto-Lei n.° 85-C/75 de 26 de Fevereiro, mais
conhecido como a Lei da Imprensa, declarasse no seu artigo 4.° que “a liberdade de
expressao do pensamento pela imprensa sera exercida sem subordinacdo a qualquer
forma de censura, autorizagdo, caucao ou habilitagdo prévia”, o fim da censura ainda
ndo seria uma realidade, apenas tendo mudado de “cor” politica no Verdo Quente de
1975. Basta recordar, como exemplo destas tensdes, o famoso “saneamento dos 24”,
que envolveu o despedimento de 24 jornalistas do Diario de Noticias por terem
apresentado um abaixo-assinado em que reclamavam a revisdo da linha editorial. No

que diz respeito a propriedade da radio, esta continuaria nas méos do Estado, tendo a

8 RCP: 75 anos de historia,
in http://media.iolnegocios.pt/medial201/46becfed740e671b828c9e8d805e735a/, acedido a 02 de
Setembro de 2017.
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Radio Renascenca, pertencente a Igreja Catdlica, sido a Unica a escapar as
nacionalizages, pese embora as tentativas registadas, por parte dos Governos e das
forgas politicas de extrema-esquerda, em tomarem o controlo da emissora catdlica ao
longo de ano de 1975. Ja o RCP veria, com a Revolucgdo, os seus dias contados, tendo
sido integrado na RDP e passando a adotar o nome de RDP Rédio Comercial®. Quanto &
televisdo, esta foi igualmente controlada pelos sucessivos governos provisérios (AGEE
e TRAQUINA, 2005, p. 108) e pelo Movimento das Forgas Armadas (MFA).

A liberdade de expressao so seria assegurada depois do 25 de Novembro de 1975,
data que ditou o fim do PREC. A partir do periodo de 1976-82, apelidado por Manuel
Braga da Cruz de “transi¢do constitucional”, uma vez que o texto da nova Constitui¢ao
foi aprovado em 1976 (CRUZ, 1998), a imprensa portuguesa conheceu 0S Seus
primeiros anos de liberdade. Nos seus artigos 37.° a 40.° a Constituicdo da Republica
Portuguesa veio garantir, de facto, “a liberdade de expressao e informagdo (art.’ 37.°),
“a liberdade de imprensa” (art.® 38.°), “a salvaguarda da independéncia dos meios de
comunicagdo social pertencentes ao Estado (...) perante o Governo ¢ Administragdo
Publica (art.° 39.°) e o “direito de antena” dos partidos politicos na radio e televisdo
(art.° 40.9). O pais foi, entretanto, a votos nas primeiras legislativas livres, das quais
resultou a vitdria do Partido Socialista e, portanto, a tomada de posse de Mario Soares,
secretario-geral do PS, como Primeiro-Ministro do | Governo Constitucional.

Até a década de 1980, em Portugal, RDP, RCP e RR dividiam confortavelmente
as audiéncias, tendo apenas sido confrontadas com o surgimento de uma série de radios
pirata, que forcariam o Governo a regularizar o sector. Portugal teria ainda que
percorrer um longo caminho até a liberalizacdo, uma realidade que sé viria a consolidar-
se, de acordo com a andlise de Isabel Férin, com a chegada ao poder do primeiro
Governo de maioria absoluta de Anibal Cavaco Silva (FERIN, 2001). A mesma opini&o
é defendida por Helena Sousa e Sandra Marinho (2002), quando referem que as
mudancas mais significativas no panorama mediatico portugués depois do 25 de Abril
tiveram lugar durante o ciclo governativo de Anibal Cavaco Silva (1987-1995).

Com efeito, face & multiplicagdo das radios pirata ilegais surgidas a partir de 1977
(SANTOQOS, 2005, p. 139), o Governo do PSD optou por reorganizar o0 meio em 1989,
atribuindo 310 novas frequéncias locais de radio e duas regionais: uma para a Radio

Press, entdo propriedade do grupo Lusomundo, e outra para a Correio da Manha Radio,

* Ibidem.
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do grupo Presslivre de Carlos Barbosa (SOUSA e MARTINHO, 2002, p. 5). Quanto a
(agora) Radio Comercial, seria reprivatizada em 1993, ao ser vendida ao grupo Correio
da Manh@, um negdcio de curto prazo, dado que, dois anos mais tarde, a mesma estacao
passaria para as maos do entdo grupo SOCI - Sociedade de Comunicacdo Independente,
fundada por Luis Nobre Guedes. Esta detinha sobretudo, nos seus primeiros anos,
titulos de imprensa escrita, como O Independente (criado em 1988), a revista Fortuna, o
Diario Econdémico e o Semanario Economico (titulos que acabariam por ser vendidos
entre 1997 e 2002).

O pais atravessava um periodo de maior estabilidade politica e crescimento
econdmico. Nao se podera esquecer, como lembra José Manuel Paquete de Oliveira,
que estes foram 0s anos em que Portugal comegou a beneficiar dos efeitos da sua adeséo
a CEE, em 1986, acontecimento que, na sua opinido, veio possibilitar “a alienacdo das
participacbes ou bens do Estado em empresas de comunicacdo social nomeadamente
com o0 Decreto-Lei n.°358/86”, sendo que “a resolu¢ao do Conselho de Ministros de 21
de Janeiro de 1988 abriu caminho a reprivatizacdo das empresas de comunicacao social,
em especial dos jornais estatizados” (OLIVEIRA, 1992, p. 1011). Ja no tocante ao
sector televisivo, 0 mesmo investigador recorda que a revisdo constitucional de 1989
veio viabilizar a abertura de canais privados de TV ao substituir o disposto no n.° 6 do
artigo 38° sobre a Liberdade de Imprensa, que determinava que a televisdo ndo poderia
ser detida por privados, pelo n°7 do mesmo artigo, que vem estipular que as estac6es de
televisdo apenas necessitam “de licenga, a conferir por concurso ptblico, nos termos da
lei” para poderem emitir (OLIVEIRA, 1992, p. 1011).

O concurso aberto em 1992 atribuiu duas licencas televisivas: uma a SIC,
Sociedade Independente de Comunicacdo, a época do Grupo Controljornal, detentor dos
titulos Expresso, Capital e de algumas revistas, e outra, em 1993, a Igreja Catdlica — a
TVI — posteriormente vendida ao grupo Sonae que, por sua vez, negociou a sua
alienagdo. Miguel Paes do Amaral compraria entdo a maioria das agbes da SOCI,
detentora da TVI passando a Sociedade a designar-se Media Capital. O grupo viria a
expandir o seu leque de atividades, ao adquirir, em 1997, a Radio Comercial e a Radio
Nostalgia, a estacdo dos oldies, e pouco depois, a Cidade FM e a Best Rock FM, uma
estacdo criada em 2003 que desapareceria em 2012, tal como a Nostalgia, que, numa
primeira fase, apenas mudou de nome. Voltou a adotar-se a designacdo Radio Clube
Portugués, que acabaria por deixar de emitir em 2012. As estagdes sobreviventes, ainda

hoje no ar, acabariam assim por compor a MCR, sub-holding do Grupo Media Capital.
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Paralelamente, a Renascenca comecgou a expandir-se. Em 1985, criou 0s primeiros
estddios regionais - «Voz do Alentejo» e «Voz do Minho» - e, dois anos depois, surgiria
a sua segunda grande estacdo - RFM - assumindo-se como uma réadio de cariz musical,
destinada a um publico mais novo e sobretudo urbano. A ja longa historia da radio
catdlica e os seus anos subsequentes vieram provar que 0 Seu core business era, de
facto, a radiodifusdo e ndo a televisdo, estando as suas duas principais estacdes
posicionadas em confortaveis posicdes de lideranca até a primeira década do século
XXI. A RFM, que s passa “grandes musicas” para ouvintes com idades compreendidas
entre os 20 e os 35 anos, seguiu-se a Mega FM, uma estacdo também musical feita por
jovens e para jovens, no ar a partir de 1998, para Lisboa e para o Porto (e mais tarde
Sintra, Coimbra e Aveiro). Data também de 1998 o arranque do site do canal
Renascenca, ao qual se seguiram as paginas web das suas outras duas estacdes. Através
da internet, o agora Grupo Renascenca passava assim a ter a capacidade de transmitir as
suas emissOes para todo o mundo em sinal direto.

Foi precisamente no mesmo ano que o Grupo Media Capital comegou, como ja foi
referido, a apostar no mercado televisivo, passando a deter a quase totalidade das acoes
da TVI em 1999. Esta estacdo de televisdo havia sido fundada por entidades ligadas a
Igreja Catdlica, como a R&dio Renascenca, a Universidade Catolica Portuguesa, o
Santuario de Fatima, ou o Seminario do Cristo-Rei, que encaravam este quarto canal
como um projeto de inspiracdo cristd. O engenheiro Fernando Magalhdes Crespo, na
época gerente-executivo da RR, descreveu-o como uma televisdo "alternativa, familiar,
modesta e intimamente ligada 3 RR™>. Quando se desvinculou das suas funges de
administrador-executivo da TVI, o seu lugar seria ocupado por Roberto Carneiro.

De acordo com Sanchez-Tabernero, o advento dos canais privados de televisao
veio favorecer a concentracdo dos media em grandes grupos de comunicagao, existindo
trés fatores que contribuiram para essa realidade: “o volume de investimento inicial
requerido, os elevados custos de funcionamento e o nimero limitado de frequéncias
disponiveis” (SANCHEZ-TABERNERO, 1993, p. 134). Tendo em mente tais
condicionantes, torna-se natural que se comecem a verificar fusdes de empresas de
media, de modo a conter custos e a0 mesmo tempo maximizar o seu campo de agdo em

varios meios de comunicacao social.

> Entrevista de Fernando Magalhdes Crespo ao Jornal Publico,
in  https://www.publico.pt/2003/02/20/portugal/noticia/tvi-falta-de-profissionalismo-ditou-fim-do-canal-
de-inspiracao-crista-281082/amp, acedido a 04 de Setembro de 2017.
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2. A Concentracao dos media.

Na opinido de David Croteau e William Hoynes, a concentracdo de propriedade
dos media “caracteriza-se pela integracdo de empresas de media em grupos de grandes
dimensGes, que detém varias empresas, dedicando-se a atividades diferentes”, o que tem
como resultado a existéncia de um menor numero de proprietarios num determinado
mercado (2000, p. 38). Existem, como lembra Denis McQuail, formas diferentes de
concentragdo (MCQUAIL, 2003, p. 202). E possivel, por um lado, a concentrago
vertical, através da qual se da a juncdo de varias empresas que operam no mesmo ramo
ou sector de atividade, agregando em simultdneo sectores afins de produgédo e
distribuicdo (como é o caso, por exemplo, da agora denominada Renascenca
Multimédia, que alia as suas estacdes a servicos de internet). Por outro lado, existe a
concentragdo horizontal, que contempla a “integracdo de empresas dos diferentes
estagios de producdo da cadeia de valor”, correspondendo “ao crescimento da
propriedade num Unico setor, integrando diferentes atividades, o que, no setor da radio
se traduzira especialmente pela integracdo de novas estaces, através de parcerias
estratégicas, compras ou fusdes a um grupo preexistente” (CORDEIRO, 2010, p. 131).
O Grupo Media Capital podera ser um exemplo deste tipo de concentragao, “tendo
resultado da aquisi¢do de estagdes locais”, embora possa considerar-se também fruto de
uma concentracdo diagonal, situacdo que se verifica quando as empresas apostam na
diversificacdo das suas atividades, o que implica a propriedade de um grupo em
diferentes areas dos média (CORDEIRO, 2010, p. 131).

Ambos os grupos (Renascenca Multimédia e Media Capital) sdo empresas de
media, que apresentam servicos (de informacdo e entretenimento), ndo oferecendo
assim um produto tangivel, que impliqgue uma transferéncia de propriedade. Deve
também sublinhar-se que existe uma clara diferenca no modo como os contetdos de
uma radio sdao “consumidos” face a outro tipo de produtos como bens ou servigos. De
acordo com Christopher Lovelock e Jochen Wirtz a propdsito dos servi¢os prestados
pelos meios de comunicagdo social, estes fornecem “access to a variety of value-
creating elements rather than transfer of ownership ” (2011, p. 37)”.

Um grupo de media diferencia-se também das demais empresas pelo valor social
que os seus servigos assumem: “media constitute a powerful instrument of education
whose nature and diversity considerably shape the collective values of society”
(ANDERSON e GABSZEWICZ, 2005, p. 4). No caso de uma estacdo de radio sdo
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vérias as gratificacdes® que o ouvinte pode encontrar no momento da escuta: 0 puro
entretenimento, a informacgdo ou uma forma de companhia. Deste modo, é importante
considerarem-se os diferentes contextos em que a réadio é sintonizada, procurando
perceber quais os conteddos que o auditério mais valoriza, para depois se poder adaptar
0 modelo de servico as preferéncias dos seus ouvintes. Tendo presente um meio de
comunicagédo social como é a radio, existe uma outra variavel a ponderar: a Renascenca
(e demais estagOes comerciais) opera num mercado bilateral ou “two-sided market”, na
acecdo de Simon R. Anderson e Jean J. Gabszewicz (2005), o que quer dizer que

direciona os seus servicos para dois alvos preferenciais: ouvintes e anunciantes:

Media firms need advertisers to make the production of media content
worthwhile, while advertisers need media firms to make their products
known to potential consumers. Consequently, the media industry sells a joint
product to two different categories of buyers: the medium itself to
advertisers, and the medium content to media consumers (readers, TV-
watchers, web-surfers, etc.) (ANDERSON e GABSZEWICZ, 2005, p. 4).

Neste sentido, ndo sdo as audiéncias que garantem (diretamente) a
sustentabilidade do Grupo, mas sim os clientes que nele investem. No entanto, para
gerar boas receitas, 0s seus varios canais precisam de um numero significativo de
ouvintes que torne o investimento publicitério atrativo.

O percurso das radios privadas portuguesas em andlise até a sua insercdo em
clusters mediaticos comeca com a entrada de Portugal na CEE/UE que contribuiu de
modo significativo para a liberalizacdo dos seus meios de comunicacdo social que, ndo
sO deixam de estar sob dominio estatal, como abrem portas ao investimento estrangeiro,
e para a concentracdo de varias empresas ligadas aos média em conglomerados
multimédia. N&o existindo legislacdo concreta e objetiva que pudesse fazer frente a tais
tendéncias, verificadas um pouco por toda a Europa, Portugal foi constituindo
progressivamente 0s seus grupos, verificando-se inclusive o investimento espanhol no
sector audiovisual portugués, do qual podem citar-se como exemplos a tutela da
espanhola Prisa sobre o grupo portugués Media Capital, as aliancas entre PT e

Telefonica, ou os interesses da Recoletos na imprensa econdémica escrita portuguesa.

® Segundo a Teoria dos usos e gratificagdes de McQuail, ha quatro razdes para a utilizagdo dos media: (1)
a diversdo, “escape da rotina e dos problemas, libertagdo das emogdes”; (2) as relagfes pessoais,
“companheirismo, utilidade social”; (3) identidade pessoal, “referéncia propria; explosdo da realidade;
reforgo dos valores”; e (4) vigilancia, “formas de procurar informagao” (MCQUAIL, 2003, p. 394).
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A concentracdo dos media em grupos multimédia na Europa havia sido uma
tendéncia crescente desde os anos 1980 (ALBARRAN e MIERZEJEWSK, 2004, p. 1).
Salvaguardadas algumas excecOes, Portugal e Espanha foram contemporaneos na
constitui¢do dos primeiros clusters multimediaticos (reunindo jornais, internet, radios e
televisdes), uma realidade importada de varios paises da Europa, a qual passaram a
pertencer (ARBOLEDAS e BONET, 2013, p. 217). Segundo Alan Albarran e Bozena
Mierzejewsk, foram varios, na Europa, os fatores que conduziram a estes fendmenos,
entre 0s quais a evolucédo da tecnologia, as politicas de liberalizacdo do sector dos média
e 0 crescimento economico. Acontece que nem todos 0s grupos multimédia
conseguiram internacionalizar-se, facto que, ainda seguindo os mesmos autores, pode
explicar-se tendo em conta a diversidade linguistica dos varios paises que compdem a
Unido Europeia, o seu mercado mais reduzido, os diferentes sistemas politicos (cada
pais regula os niveis de concentracdo de forma diferente, ainda que a Unido sustente um
mercado comum de livre circulacdo de bens e servicos), e 0 peso dos seus atores a nivel
nacional (ALBARRAN e MIERZEJEWSK, 2004, p. 6).

Tal como recordou Fernando Correia, “a emergéncia das novas tecnologias e dos
novos suportes de distribuicdo trouxe novos protagonistas (as empresas de
telecomunicagdes) e refor¢ou outros (a banca)”, aumentando a concentragao da
propriedade dos grupos mais influentes (CORREIA, 2006, p. 33). Com efeito, nos
primeiros anos do novo século, a Impresa, a Media Capital e a PT Multimedia
dominavam o mercado editorial da imprensa escrita e as audiéncias televisivas,
deixando pouca margem de influéncia para os 6rgdos do Estado. No caso da rédio, a
Renascenca e, mais tarde a RFM, lideravam em numero de ouvintes, uma excecdo que
terminaria com a ascensdo da Comercial a rddio com maior audiéncia, em 2012.

Se, em Portugal, os grupos multimédia comecaram a formar-se mais tarde do que
em Espanha, ambos os paises seguiram as tendéncias vigentes na Europa e nos EUA de
formagéo de conglomerados, abrangendo ndo s6 o ramo editorial dos jornais, revistas e
livros, como o campo audiovisual da radio, televisdo, mausica digital e
telecomunicagdes.

O aparecimento da internet veio obrigar os meios ja existentes a uma coligacdo

que prometia torna-los mais fortes e interativos’ (CORDEIRO, 2003, p. 5). Se, por um

” CORDEIRO, Paula. A Radio em Portugal: um pouco de histdria e perspetivas de evolugao, in:
http://www.bocc.ubi.pt/pag/cordeiro-paula-radio-portugal.pdf, acedido a 03 de Setembro de
2017.
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lado, poderéa afirmar-se que na Europa sempre existiu uma “tradi¢ao de forte regulacdo
dos mercados dos média e prote¢ao do servigo publico”, tendo como comparagido o caso
dos Estados Unidos, “onde o peso do Estado tem sido muito menor e os prestadores de
servigo publico tém pouca relevancia” (MARTINS, 2015, p. 37), por outro lado, temos
vindo a assistir, nos ultimos anos, a um movimento progressivo de globalizacéo,
pautado pela abertura dos mercados dos paises-membros da Unido Europeia. O
esbatimento de fronteiras ndo é, porém, apenas fruto da insercao de tais paises na Unido
Europeia, mas também é resultado do progresso das novas tecnologias, que viabilizaram
a convergéncia entre varios meios de comunicacao. Se, até aos anos 1990, na Europa, a
concentragdo de média era sobretudo nacional, a partir do ano 2000 a
internacionalizagdo passou a ser a evidéncia, com varios operadores a abrir as suas
portas ao investimento além-fronteiras.

No panorama internacional, é precisamente em 2000 que comecam a desenhar-se
as primeiras aliancas concertadas entre os média e as telecomunicac@es, ou 0s primeiros
movimentos reais de “convergéncia”. Segundo Elsa Costa e Silva, esta “assenta,
contrariamente aos conglomerados anteriores, num conceito de parceria com algum
sentido estratégico, que caminharia para um objetivo comum (...) que representaria a
integracdo de negdcios entre os contetdos e as suas vias de distribuicdo, sobretudo
tendo em conta as novas potencialidades oferecidas pela Internet e pelas tecnologias
ligadas a comunicagdo movel” (SILVA, 2008, p. 163). Até ao novo milénio, 0 que se
verificava era a simples juncdo ou concentracdo de 6rgdos de comunicacdo social
(imprensa escrita, radio e televisdo) com empresas do setor bancario ou da inddstria
interessadas em investir no negécio dos média (ibidem). Lembre-se, sobre isto e a titulo

de exemplo, a compra do jornal Publico pela Sonae.

3. Renascenca Multimédia e Media Capital Radios: os dois principais grupos
privados de radio em Portugal.

A primeira década do século XXI ficou, como ja foi mencionado, marcada por
grandes transformacfes na paisagem medidtica nacional. Concentrando a atencdo nos
dois grupos de radio em andlise neste estudo, verifica-se, no caso da Renascenca, a
aquisicdo da totalidade do capital social da Intervoz, que passou em 2002 a assumir a
comercializa¢do dos espagos publicitarios dos trés canais. Foi criado também, em 2007,

o primeiro jornal digital da radio — Pagina Um - jornal online gratuito da
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responsabilidade da Direcdo de Informacdo, departamento comum as trés radios. Um
ano mais tarde a empresa apostou fora do seu core business com a criacdo da Génios Y
Meios, vocacionada para a promocgao de eventos e propostas de formagdo. No mesmo
ano foram lancadas pela RFM trés web radios com emissdes ininterruptas - 80’s RFM,
RFM Clubbing e Oceano Pacifico — sendo ainda criado um quarto canal - a Radio Sim -
dirigida a um pabico sénior com mais de 65 anos. Agora detentor de quatro estacdes de
rddio, o grupo alarga assim o seu grau de penetracdo no mercado continuando,
paralelamente, o seu crescimento com o langcamento de duas web tv’s —a Vi da RFM e a
Renascenca V+.

O grupo Renascenca apresentou em 2010 uma nova imagem institucional,
passando a denominar-se r/com — Renascenca, comunicacdo e multimédia, uma
mudanca motivada, segundo José Luis Ramos Pinheiro, administrador do grupo, pela
necessidade de “reorganizac¢do da estrutura que passou pela reducdo dos seus quadros
através de um convite a rescisao feito aos cerca de 320 colaboradores da holding”, e que
obedeceu ao objetivo de “espelhar na nova designacdo as diversas areas de atividade e
empresas do grupo que ja ndo estdo centradas na radio FM e onda média”®,

Este cluster, assim rebatizado, tinha como plano estratégico comunicar a sua
abrangéncia, diversidade e dinamica: “O Grupo r/com — Renascenga Comunicagéo
Multimédia, é um grupo de comunicacao social portugués com marcas de radios em FM
e Onda Média (RR; RFM, MEGA HITS, Radio SIM), web radios (80’s RFM; Oceano
Pacifico, RFM Clubbing), jornal online (Paginal), sites na Web (www.rr.sapo.pt;
http://www.rfm.sapo.pt;  http://www.megahits.sapo.pt; http://www.radiosim.sapo.pt;
bolabranca.rr.sapo.pt; paginal.sapo.pt), web tv’s (RR v+ e RFM Vi), comercializagéo,

marketing, eventos, entretenimento e formacéo (Génios y Meios)”®

. A convergéncia de
varias radios e produtos media na r/com vem assim obedecer a tendéncia a que se tem
vindo a assistir por parte das empresas de criacdo de concentragdes verticais através dos
quais ganham maior independéncia por assumirem o controlo total da producéo,
distribuicéo e apresentacdo dos varios servicos aos seus diferentes consumidores.
Enquanto meios de comunicagao social, todas as esta¢cdes do Grupo prosseguem o
objetivo de responder as necessidades de informacdo, formacdo, entretenimento e

intervencdo da populacdo portuguesa. Todavia, dos seus quatro atuais canais, a

® http://www.meiosepublicidade.pt/2010/02/grupo-renascenca-e-agora-rcom/, acedido a 02 de Setembro
de 2017
® https://gruporcom.wordpress.com/about/, acedido a 02 de Setembro de 2017.
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Renascenca e a Radio Sim sdo as que mais perto seguem a missdo evangélica, dado
emitirem para um publico mais velho e por essa razdo mais atento e interessado em
programas de cariz religioso, apresentando uma programacao que continua a assegurar a
transmissdo do Rosério, da Missa Dominical e das Cerimoénias de Fatima e de outros
programas de vocacao catélica, muito embora, nos dias de hoje, o grosso da emisséo se
concentre em programacdo variada, numa rotacdo elevada de musica e numa forte
aposta na informacg&o. Trata-se de uma opg¢do que faz sentido, na medida em que as
necessidades atuais dos ouvintes ndo sdo as mesmas das sentidas no momento da
criagdo do canal, altura em que ndo existia qualquer radio da Igreja, ou canais de
televisdo que transmitissem cerimonias ou programas religiosos.

Neste momento detentor, como foi referido, de um portfélio de antenas
consideravel - RR, RFM, MEGA HITS e RADIO SIM — o Grupo r/com contempla
assim diferentes faixas etarias e, consequentemente, diferentes tipos de discurso,
masica, programacao e informagdo. De qualquer modo, dado que foi o canal
Renascenca que possibilitou o seu aparecimento, ndo sera errado afirmar-se que a sua
missao e valores sejam comuns, ainda que a comunicacdo dos mesmos seja feita de
forma diferente em cada uma das estacdes, algo que se justifica tendo em conta os
objetivos e targets de cada uma delas e, consequentemente, os seus diferentes
posicionamentos e estratégias de marca.

Para além de procurar continuar a expandir-se em termos de numero de emissores
pelo pais, o Grupo (e 0s seus canais), sendo privado, tem hoje também como objetivos
assegurar a lideranca e o share, para com isso garantir uma boa fatia de anunciantes de
forma a poder continuar a prosperar no meio audiovisual. Tendo a RFM perdido a
lideranca em 2012 para a Radio Comercial, principal estacdo da concorréncia, o0 grande
desafio nos Gltimos anos tem sido a tentativa de recuperacdo desse lugar cimeiro, que
voltou a ser atingido em Abril deste ano'®, sendo grande parte do investimento
canalizado para esse fim.

No caso do Grupo r/com, atualmente designado Renascenca Multimédia, este
detém, como ja foi mencionado, quatro canais, muito diferentes entre si e,
consequentemente, cada um deles com uma marca prépria, tendo em conta 0 seu
publico-alvo. A marca Renascenca em particular foi pensada para se dirigir a um

auditorio maioritariamente catélico, essencialmente urbano, pertencente, sobretudo, a

' http://www.marktest.com/wap/a/n/id~2234.aspx, acedido a 9 de Agosto de 2017
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classe média, com idades entre os 35 e 0s 54 anos. Ao considerar este target, a estacdo
oferece uma playlist onde predomina a musica dos anos 80, ou seja, uma lista das
masicas mais ouvidas pelo publico-alvo na sua juventude e ndo os Ultimos grandes
éxitos musicais, fornecendo igualmente contetidos informativos e de lazer abrangentes.

O principal concorrente da holding Renascenca Multimédia é o grupo Media
Capital Radios (MCR), atual detentor das estagdes Radio Comercial, M80, Cidade,
Smooth FM e Vodafone FM. e o site de radio online Cotonete). Este conjunto de radios
abrange um vasto leque de preferéncias musicais, chegando a um auditério diario de
mais de 1,9 milhdes de pessoas, entre 0s mais diversos publicos-alvo (sobretudo entre
0s 15 e 0s 55 anos).

A radio Comercial é a mais ouvida posicionando-se, neste momento, em segundo
lugar no ranking das audiéncias de radio nacionais. De formato musical, apresenta
masica pop rock atual “do ano 2000 em diante”, tendo como slogan “Em casa, no carro,
em todo o lado”. Relativamente & Radio Cidade, esta teve uma historia diferente: foi
uma estacdo fundada em 1986 na Amadora por Rui Duarte Junior e Edson Yazejy, dois
imigrantes brasileiros. Radio pirata nos seus primeiros anos de existéncia, conseguia ser
ouvida em Lisboa, trazendo para a rotina dos jovens portugueses um formato irreverente
muito comum no Brasil, que conquistou grande popularidade e audiéncia juvenil, a qual
ndo estranhou que os locutores se lhes dirigissem em portugués do Brasil. A radio
Cidade apenas seria legalizada em 1989, tendo em pouco tempo conseguido cobertura
na Grande Lisboa, Grande Porto, Coimbra, Santarém, Alentejo e Algarve. Em 2002
acabaria por ser adquirida pelo Grupo Media Capital, que a transformou na Cidade FM
hoje existente.

Ja a M80 é a estacdo lider entre as radios que ndo tém cobertura nacional. Baseada
no modelo espanhol com o0 mesmo nome, a estagdo comecou a emitir em 2007, para
Lisboa, Porto, Coimbra e Santarém, tendo depois alargado progressivamente a sua
cobertura a todo o pais. A sua programacdo baseia-se essencialmente nos éxitos
pop/rock dos anos 70, 80, 90 e inicio dos anos 2000, sob o lema “Se a sua vida tem uma
masica, ela passa na M80”. Quanto a Smooth FM, r&dio musical de blues e jazz,
apareceu ja em 2011, emitindo para a Grande Lisboa, tendo chegado mais tarde ao
Grande Porto e ao Centro do pais: “Smooth FM... and all that jazz!” ¢ a sua frase de
posicionamento.

Também fundada em 2011, a Vodafone FM, “Mexe na musica”, surge fruto de

uma parceria entre a Radio Rock FM (MCR) e Vodafone, cobrindo atualmente as
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cidades de Lisboa, Porto e em Coimbra. A aposta da sua playlist vai para musica indie e
para o rock alternativo, procurando divulgar também novos talentos da mdsica
portuguesa, sendo o seu target um publico jovem adulto, avesso & musica mais
padronizada e comercial da Cidade ou da Mega Hits. Todas as emissoras do grupo
MCR tém os seus respetivos sites, existindo ainda o portal online de radios Cotonete.

Seguindo a tendéncia internacional de diversificacdo e concentra¢do de negdcios,
0 grupo Media Capital langou-se, em 2000, no mercado digital, com a criacdo do portal
IOL. Em 2001, passou a controlar a NBP (Nicolau Breyner Producdes), seguindo-se o
investimento na area da mdsica com a compra, em 2002, da editora Farol Musica. O
grupo chegou ainda a investir no mercado da distribuicdo de filmes, através de uma
parceria com a Castello Lopes Multimédia, que veio a terminar em 2011. A imprensa
escrita do grupo foi a que mais sofreu com este crescimento, acabando por ver o Diario
Econdmico e Semandario Econdmico serem vendidos a espanhola Recoletos (SILVA,
2008, p. 170). O Grupo de Paes do Amaral venderia ainda perto de 12% do seu capital a
Bertelsmann em 2004, dando-se assim 0s primeiros passos no sentido da
internacionalizacao de propriedade deste cluster portugués.

2004 foi igualmente um ano de viragem para 0 Grupo Media Capital, uma vez
que a empresa passou a estar cotada em bolsa, ficando, deste modo, mais exposta ao
investimento estrangeiro. Ndo serd entdo de estranhar que, um ano depois, se dé a
entrada do capital da Prisa, que assume a partir de entdo a gestdo executiva do grupo
portugués. A posigdo espanhola seria consolidada em 2007, ap6s duas OPA’s mediante
as quais a Prisa passou a ser proprietaria da quase totalidade do capital da Media
Capital. J& em 2008, a holding alienou a area de imprensa a Progresa (sociedade de
revistas do segmento de corporate publishing, pertencente, também, ao Grupo Prisa), e
comprou a Plural Espanha que, associada a também produtora de contetdos televisivos
NBP, deu origem a Plural entertainment, uma das maiores produtoras em lingua
Portuguesa e Espanhola'’.

Na génese do Grupo Prisa, em 1970, esteve a Promotora de Informaciones S. A.,
propriedade de Jesus Polanco. O fundador, associado a Pancho Pérez Gonzélez, iniciou
a sua atividade no ramo editorial em 1958, na Santillana, uma editora que, nas décadas
de 1960 e 1970, se expandiu para a América Latina. Ambos surgem associados, em

1976, ao nascimento daquele que viria a ser o jornal de maior tiragem em Espanha — o

Y http://www.mediacapital.pt/p/474/hist%C3%B3ria/, acedido a 25 de Outubro de 2016.
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El Pais — lancado apenas quatro anos depois da morte do General Franco. Polanco
acabaria por comprar a maioria das a¢6es deste periddico, tornando-se o0 seu Presidente,
e deixando a dire¢do da Santillana a cargo de Pancho Pérez Gonzalez .

A aposta da Prisa na radio deu-se em 1984, ano em que Jesus Polanco comegou a
comprar acdes da Cadena Ser (durante anos na posse das familias Garrigues y Fontan),
tornando-se, em 1985, o seu maior acionista (IGLESIAS GONZALEZ, p. 94). O
investimento no sector continuaria em 1991, com a aquisi¢cdo de mais 35% do capital da
estacdo, sendo que, um ano mais tarde, foram adquiridos mais 25% deste canal ao
Estado. No mesmo ano compraria ainda a Antena 3 Radio do grupo Godo.

A Prisa continuaria 0 seu crescimento com a aquisi¢do, em 1999, de 19% da
colombiana Radio Caracol (pertencente ao grupo Bavaria), e com a criacdo (em parceria
com a Caracol) do Grupo Latino de Radiodifusion (GLR), no ano seguinte. O grupo
espanhol acabaria por comprar a participacdo da Bavartia em 2004, ampliando ainda
mais a sua influéncia e visibilidade na América Latina. Foi também neste ano que a
holding espanhola adquiriu as radios Continental e Estéreo argentinas. O seu
crescimento passou também pela aposta no meio televisivo, com a obtencdo de uma das
trés licencas de televisdo privada em 1990, o Canal Plus francés e, em 1994, o
lancamento do Canal Satélite Digital, fruto de uma parceria do grupo com a Sogepag.
Sendo a Media Capital atualmente proprietaria de varias estacBes de radio, de televisdo
(TVI e canais por cabo), internet (IOL) e de uma editora de masica (Farol), s6 para
mencionar 0s seus principais negécios, o Grupo Prisa é atualmente o seu maior
acionista. Neste momento, o grupo Altice - o0 quinto maior grupo editorial em Franca -
esta em negociacOes para adquirir 95% da Media Capital. Esta holding é proprietaria de
20 titulos, entre eles L’Expansion, Libération ou L’Express e sete sites, com as
respetivas aplicacOes.

De acordo com os resultados da Ultima vaga do Bareme radio da Marktest de
julho de 2017, atualmente as estacBes de radio do Grupo Renascenca Multimédia
apresentam 35,3% de share e 23,6% de audiéncia acumulada de véspera, situando-se
atras das emissoras do Grupo Media Capital Radios no que toca ao share (38,1%) e a
frente no que diz respeito & audiéncia acumulada de véspera (23,4%)*. As duas radios
mais ouvidas no pais continuam a ser a RFM, com 16,2% de AAV e 24,6% de share e a
Radio Comercial com 15,8% de AAV e 24,6% de share.

2 http://www.marktest.com/wap/a/n/id~2286.aspx, acedido a 14 de Outubro de 2017.
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Sdo, pois, estes dois grupos de radio, 0s mais fortes no nosso pais, distanciando-se
claramente das esta¢des publicas do Grupo RTP, com 8,1% de share e 6.3% de AAV e
da TSF, pertencente ao grupo Global Media, com 3,1% de Share e 2,9% de AAV*3, Este
ultimo optou por fazer uma aposta mais forte na aquisicao de titulos de imprensa, como
o Diario de Noticias, o Jornal de Noticias e O Jogo, no site de informacéo econémica
Dinheiro Vivo e em varias revistas Volta ao Mundo, Noticias Magazine e Evasfes. J& 0
Grupo RTP, detentor de trés emissoras de radio e sendo a maior holding portuguesa em
termos de numero de canais de televisdo (em sinal aberto e por cabo) e conteudos
audiovisuais multiplataforma, estranhamente ndo consegue fazer frente aos dois grupos
privados que, com menos recursos, parecem ser 0s que mais conquistam as atencées do

publico portugués.
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