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Introducio

A sociedade nasce do contrato social, sem se confundir com os sécios, embora
numa relacdo de interdependéncia funcional; a sociedade tem um interesse social
proprio e concreto, ainda que convergente com o interesse daqueles que circulam na sua
orbita' (sejam os socios, trabalhadores e os credores). Neste contexto, hd casos em que
ocorre a perda da qualidade de socio sem implicar a extingdo ou dissolu¢do da

sociedade, tais como sejam a exoneragao e a exclusdo do sécio.

O direito de exclusdao enquanto direito da titularidade da sociedade - na defesa do
ente social, da sua estabilidade e conservacdo da empresa — surge como ultima ratio na
defesa de obstaculos (causados por um s6cio) que possam comprometer a prossecugao
dos interesses sociais. Ou seja, o legislador cria o direito de exclusdo para os casos em
que ha um conflito — e aqui se distingue da amortizacao de participacdes sociais — entre
o(s) socio(s) e a sociedade, do qual pode derivar uma quebra da relagdo de confianca
que resultard em prejuizo para a Ultima. “(....) Na ponderac¢do entre os valores em
confironto, opta-se pela tutela da pessoa social”*. O direito de exclusdo visa, assim, a
tutela do interesse social e surge como um direito potestativo extintivo atribuido a
sociedade para afastar um s6cio que ponha em causa a prossecucdo do interesse/fim
social por um facto derivado da sua conduta ou da sua pessoa, ou ainda quando ¢ o
contrato social a estabelecer causas de exclusdo. Desta forma, a sociedade tem a
faculdade — e ndo a obrigacdo — de exercer o direito de exclusdo mediante causa legal ou

estatutaria.

Este regime legal ndo ¢, contudo, expressamente consagrado quanto as sociedades
andnimas (SA), ficando-se pelo siléncio da lei. Sendo assim, a doutrina divide-se sobre
a aplicabilidade de um direito de exclusdo no ambito das sociedades anénimas. Se, por
um lado, sendo a sociedade andénima uma sociedade de capital, adopta um modelo
organizativo em que o elemento personalistico ¢ menos intenso e a pessoa dos sécio
menos determinante na vida societaria, por outro, ¢ igualmente relevante (e suscetivel
de produzir efeitos) a participacdo dos socios quer nas assembleias gerais (questdo do

voto abusivo, por exemplo) quer mesmo pela realizacdo de entradas, desempenho na

! FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 21-23.
2 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 23.



administracdo ou outro exercicio de funcdes/prestagdes. De tal forma que podem
comprometer a estabilidade ou resultados da sociedade, em certos casos. Em regra,
havera maior mobilidade de entrada e saida de s6cios nas sociedades deste tipo, que ndo
estdo confinadas ao substrato pessoal originario e que se caracterizam, cada vez mais,
por sucessivas entradas de capital e investimento e pela, ndo menos importante, compra

e venda sucessiva de acgoes.

O presente trabalho visa refletir sobre a admissibilidade do direito de exclusdo nas
sociedades anonimas: sera o direito de exclusdo desnecessario perante a estrutura/o
modelo adoptado nas SA, tornando o exercicio deste direito inconcebivel neste modelo
societario? Ou serd que, ainda assim, como em qualquer sociedade fundada na unido
dos sécios e tendo em vista a prossecu¢do de um fim comum para o qual se requer
estabilidade, havera situagdes plausiveis de o justificar e estariam carecidas de tutela
legal sem uma intervengdo por analogia ou interpretacdo extensiva? Por ultimo, sera
que existe uma lacuna neste ambito dada a atual realidade social? Ha que partir de
hipdteses reais e concretas para aferir a melhor solugdo, partindo duma abordagem mais

pragmatica, acima de consideracdes teoricas.



1 - O direito de exclusdo no direito portugués — enquadramento legal

1.1 Definic¢do, evolucio e regime — breve nota

A exclusdo do socio define-se como “a saida do socio (...) por decisdo unilateral
(da sociedade)” ou “a perda da participacdo na sociedade (...), quer por deliberagdo da
sociedade fundada em caso previsto na lei ou em caso respeitante a pessoa ou

.. . e 3 ..
comportamento do socio previsto no contrato, quer por sentenga judicial”. O direito de
exclusdo tem como fundamento a necessidade de proteger o ente societdrio, que ¢
distinto das pessoas dos sdcios, ao conferir a possibilidade de excluir um elemento que
perturba a sua evolugdo e desenvolvimento e a necessidade econdmica geral da sua
conservacdo. E um direito de natureza pessoal quanto a incidéncia e extintivo quanto
. 4 .. . , . . ..

aos efeitos” pois implica um términus do conjunto de direitos e deveres na esfera
juridica do so6cio excluido. Do seu exercicio, decorrem igualmente efeitos patrimoniais:
como a possibilidade do sécio receber (ou ndo) uma contrapartida pela participagdo

social de que deixa de ser titular.

O direito de exclusdo surge, no regime portugués, em 1888 no Cdédigo Comercial
como o afastamento do sécio assente numa amortizacdo das respetivas participagdes
sociais, mas que sO poderia ocorrer mediante acordo das partes, sendo antes um
“afastamento consentido’” ao invés de propriamente uma exclusio, ¢ que dependia
ainda de uma autorizacao estatutaria. Mais tarde, Avelds Nunes e Raul Ventura vieram
defender a possibilidade de uma sociedade ser titular de um direito de exclusdo
enquanto direito potestativo como ¢ hoje consagrado perante situagdes que ponham em
causa a propria sociedade; quer mediante previsao legal ou contratual, quando haja justa
causa ou um motivo ponderoso ligado a pessoa ou comportamento do sécio que
causasse, ou viesse a causar, prejuizos relevantes a sociedade. Atualmente, a previsdo de

um direito de exclusdo surge de forma expressa no Cdodigo das Sociedades Comerciais

3 BAPTISTA, Daniela, Direito de Exclusdo: Fundamento e Admissibilidade nas Sociedades Anonimas -
Estudos em Memdria do Professor Paulo M. Sendin, Revista Direito e Justica, Volume Especial, UCP,
2012, pags. 313-426, p.393.

4 CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Socios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do
Direito das Sociedades, N.2 1 da Cole¢do Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do
Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008, p. 203.

> BAPTISTA, Daniela, Direito de Exclusdo: Fundamento e Admissibilidade nas Sociedades Andnimas -
Estudos em Memdria do Professor Paulo M. Sendin, Revista Direito e Justica, Volume Especial, UCP,
2012, pags. 313-426, p.393.



para as sociedades em nome coletivo (SNC) e as sociedades por quotas (SQ). Quanto as
primeiras, a exclusdo surge no art. 181°/5 como consequéncia de um abuso de direito do
socio a informagdo, respondendo assim nos termos gerais pelos prejuizos que causar.
Também no art. 185°/2 b), que atribui a possibilidade de um sécio se exonerar no caso
em que ocorre justa causa de exclusdo, mas em que a sociedade ndo delibera excluir o
socio contra o voto expresso do socio que pretende a exoneracdo. O regime de exclusdo
nas SNC surge no art. 186° (também aplicavel as sociedades em comandita simples
através do artigo 474°): os termos descritos indicam que a sociedade pode excluir um
socio quando lhe seja imputdvel a violacdo grave das suas obrigacdes para com a
sociedade ou quando for destituido da geréncia com fundamento em justa causa, que
consista em facto culposo suscetivel de causar prejuizo e ainda em caso de interdigao,
inabilita¢do, declaracdo de faléncia ou insolvéncia e quando o socio de industria se
impossibilite de prestar a sociedade os servigos a que ficou obrigado. A exclusdo deve
ser deliberada nos 90 dias seguintes ao momento em que um dos gerentes toma
conhecimento dos factos descritos no 186°2. Contudo, se a sociedade so tiver dois
socios, a exclusdo s6 pode ser decretada pelo tribunal (186°3). O sdcio tem o direito a

receber a respetiva contrapartida (nos termos do 186°/4/5).

No regime de exclusdo da SNC, distinguem-se causas de exclusdo convencionais
e causas de exclusdo legais - esta estrutura ¢ semelhante nas SQ. Neste tipo de
sociedade, - uma estrutura intermédia entre a sociedade de pessoas e a sociedade de
capital -, a exclusdo surge no artigo 204° para o incumprimento da obrigagao de entrada;
¢ o caso do socio remisso, a hipdtese do sdcio ndo ter realizado a totalidade das entradas
a que se obrigou no contrato de sociedade, mas cujo diferimento ndo pode ser superior a
5 anos apods a celebragdo do contrato (art. 203°1). Nesta situacdo, ¢ necessaria uma
interpelacdo da sociedade e a fixagdo de um prazo para o sécio cumprir livremente a
prestagdo. Se ainda assim ndo cumprir, o s6cio entra em mora e esta depois converte-se
em incumprimento definitivo, concedendo a sociedade um novo prazo numa carta
registada ao socio para a prestagdo ser realizada, findo do qual pode deliberar a sua
exclusdo. Mas podem decorrer duas situagdes face ao incumprimento definitivo:
segundo o art, 204°/2 (primeira parte), a sociedade pode deliberar a exclusdo do socio
remisso com a consequéncia da “perda a favor da sociedade da respetiva quota e
pagamentos ja realizados”, ou seja, perde a sua quota e até o valor da entrada que

realizou — note-se que neste caso a exclusdo implica a ndo atribuicio de uma



contrapartida ao soécio. Na segunda parte do 204°/2, a sociedade pode deliberar que o
socio nao ¢ excluido, mas que a sua quota se vai passar a limitar, ndo ao valor
inicialmente subscrito, mas ao valor da entrada que efetivamente o socio realizou.

Decorre aqui uma perda parcial da quota, mas o sdcio permanece.

O incumprimento das prestacdes suplementares pode também gerar um direito de
exclusdo. Tal assemelha-se ao aumento de capital por serem ambas formas de
financiamento da sociedade, mas com regimes juridicos distintos’. A obrigagdo de
prestagdes suplementares so existe se introduzida no contrato de sociedade, definindo
quem fica obrigado e em que medida consagrada (art. 210°3). Devido ao caracter
capitalistico da sociedade por quotas e as suas necessidades ciclicas de capital, o
cumprimento da obrigacdo de entrada assume importancia. Dai decorre uma quebra da
relacdo de confianca se o socio ndo cumprir a obrigagdo de realizar as prestagcdes
deliberadas — o que se configura como uma situa¢ao de abuso de direito na modalidade
de venire contra factum proprium por violagdo do principio da boa fé, deixando a
sociedade sem uma forma de financiamento, com a qual a sociedade formou
expectativas legitimas de que poderia contar. Logo, o artigo 212° aplica ao
incumprimento das prestagdes suplementares a mesma sanc¢ao para o incumprimento da

obriga¢do de entrada: a sujei¢cdo do sdcio incumpridor a exclusdo.

A exclusdo ¢ também possivel, no nosso regime juridico, quando o sécio se serve
de informagdes obtidas na sociedade com o intuito de a prejudicar, dando uso indevido
a essa informacao e, dessa forma, causa prejuizos a sociedade — artigos 214°/6 e 181°/5.
Verifica-se aqui uma situagao de abuso do direito de informacgdo, excedendo os limites
da boa fé e do contrato social que o vincula ao normal funcionamento da sociedade.
Através da obrigacdo de entrada, que € a obrigacdo principal nas sociedades por quotas
e anonimas, o sbécio adquire um conjunto de direitos e obrigacdes que se
consubstanciam na sua participagdo social, sendo um desses o direito a informagao. E
um direito amplo na SNC (previsto no art. 181°) e que pode sofrer restrigdes na SQ (art.
214°), na medida em que pode ser regulado no contrato de sociedade, sendo admissiveis
limitacdes justificadas. Mediante o art. 214°, o sécio € responsavel nos termos gerais

pelos prejuizos que causar a sociedade e fica sujeito a exclusao.

% Todavia, ha jurisprudéncia que admite que a nao realiza¢do da participacdo em aumento de capital é
fundamento de exclus3o. E o caso do acérddo do TRL de 08/05/97, Processo n® 0012562.
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O regime geral da exclusdo do sdcio quotista esta consagrado nos artigos 241° e
242° O art. 241° estabelece os casos de exclusdo legal (com expressdes desse direito
nos arts. 204°, 210° e 214°) e estatutaria, o art. 242° consagra uma exclusao judicial. A
previsdo contratual apenas pode incidir sobre a pessoa do socio ou sobre um
comportamento desse, a casos em que o socio deixa de poder dar o seu contributo para a
realizacdo do fim social. Quanto ao comportamento do sécio, a exclusdo pode assumir
uma funcdo sancionatdria ja que todos os artigos do direito de exclusdo nas SQ devem
conferir situagdes que sejam suscetiveis de causar “prejuizos relevantes’” a sociedade.
E incluem-se casos de aproveitamento em beneficio proprio de oportunidades de
negocio da sociedade, apropriagdo ilicita de bens sociais, a revelacdo de segredos a
concorréncia, atos de concorréncia desleal e genericamente situacdes que causem
prejuizo a sociedade. H4, contudo, um limite: € pacifico que ndo se pode pactuar um
direito absoluto e discriciondrio de exclusdo ou uma disposicdo que permita a exclusdo
por simples deliberagdo maioritaria ad nutum®. A exclusio surge como modelo de
resolucdo de um conflito entre o socio e a sociedade, ndo fazendo sentido que exista
quando ndo se verifica esse conflito; seria, alids, uma cldusula nula por ser contraria a
lei, por auséncia do objeto (art. 280°/1CC). Além disso, este direito potestativo ndo
corresponde a um mero poder discricionario da sociedade, antes surge como ultima
ratio perante um choque de interesses que torna a permanéncia do sécio insustentavel

para a sociedade.

O art. 242° prevé a exclusdo judicial: a sociedade recorre ao tribunal para propor
uma acao de exclusdo e ¢ a propria sentenca e ndo a deliberacdo social a produzir a
exclusdo. O tribunal surge em melhor posi¢do para se pronunciar sobre o conflito de
interesses em causa e para verificar os pressupostos de que depende a exclusdo, os do
art. 242° - um comportamento desleal ou gravemente perturbador do funcionamento da

. ., . ... 9
sociedade, que lhe cause prejuizos atuais ou potenciais.

’ Considerando Carolina Cunha que é este “o fulcro nevrdlgico do instituto de exclusdo de sdcios na
sociedade por quotas”, vide CUNHA, Carolina, A ExclusGo de Socios (Em particular, nas Sociedades por
Quotas), Problemas do Direito das Sociedades, N.2 1 da Colecdo Série Coldquios IDET — Instituto de
Direito das Empresas e do Trabalho, 2.2 Reimpressao, Almedina, 2008, p. 212.

8 CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Socios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do
Direito das Sociedades, N.2 1 da Cole¢do Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do
Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008, p. 217.

o A este propdsito, sobre o prejuizo que fundamente a exclusdo, o acérddo STJ de 15/02/2005 (Processo
n2 04A4369) pronuncia-se sobre o facto de o sdcio estar obrigado a ndo violar deveres de conduta que
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Se sobre a sociedade recai o 6nus da prova dos factos constitutivos do direito de
exclusdao (nos termos do art. 342° CC), cabe ao tribunal, na exclusdo judicial, a
subsuncao do comportamento do s6cio aos conceitos indeterminados previstos no
artigo, devendo avaliar a existéncia de prejuizos ou a possibilidade de virem a existir no
futuro em consequéncia do comportamento do sdcio, bem como a gravidade e o impacto

desse na sociedade.

Nas SQ, a necessidade de deliberagdo para a exclusdo verifica-se sempre —
servindo como mecanismo que impede, uma vez mais, a aplicacdo arbitraria deste
instituto -, seja na exclusdo legal ou judicial, por for¢a do art. 246°/1 e 242°/2 CSC. O
prazo para a deliberagdo comeca a contar a partir do momento em que a sociedade toma

conhecimento do facto constitutivo desse direito — art. 234°/2. Relativamente ao prazo

possam causar prejuizo a sociedade e que para haver exclusdo ndo basta a pratica de atos danosos, a
“ilicitude objetiva da violagdo”, exigindo-se também que seja previsivel a verificacdo de prejuizos
relevantes ou a ocorréncia de prejuizos concretos na atividade social. No caso em apreco, o Supremo
afirma que o facto de o sécio também ter sido gerente ndo impede a exclusdo desse pois “o
cumprimento ou incumprimento das obriga¢ées de gerente ndo dispensa o sdcio (...) da execu¢do das
obrigag¢des proprias do socio”. O acérdao cita Menezes Leitdo ao reafirmar que uma sociedade sé pode,
mediante exclusdo, resolver o contrato em relagdo a determinado sdcio quando este ponha em causa o
interesse social, ndo em fungdo dos seus incumprimentos, mas dos seus efeitos. Tém de se demonstrar
fatos atinentes ao comportamento do sécio violador, do dever de lealdade ou gravemente
perturbadores do funcionamento da sociedade e fatos respeitantes ao prejuizo causado, que tem de ser
significativo. No caso, as instancias reconhecem que o réu/recorrido praticou omissdes que sdo uma
grave violacdo dos deveres de gerente - o que justifica a destituicdo desse cargo -, mas que nao ficou
demonstrada a verificagdo de um prejuizo grave para a sociedade, nomeadamente que ndo foi provado
que tivesse retirado dinheiro para seu proveito ou esvaziado a atividade social, tendo antes agido com o
objetivo de garantir a sobrevivéncia da sociedade. Tal conceito indeterminado de “prejuizo grave”, que
ndao vem previsto em nenhuma norma nem é fornecido um critério, conforme reconhece o Supremo
Tribunal de Justica, pode levar a disparidades e decisGes polémicas. No entanto, entende o STJ que
estamos perante um juizo de valor cuja formulacdo pelo julgador se apoia nas "mdximas da experiéncia,
nos juizos correntes de probabilidade, nos principios da I6gica ou nos proprios dados da intuigdo
humana". Na exclusdo judicial, e podendo a deliberagdo social ser impugnada judicialmente, o juiz é que
filtra, avalia a existéncia de justa causa e os seus requisitos.

Por sua vez, o Tribunal da Relagdo de Lisboa, no acérddo de 10-02-2009 (Processo n? 7518/2008-1),
confirma a necessidade de um “prejuizo relevante” a sociedade. A Relagdo de Lisboa esclarece que nao
se exige um prejuizo efetivo, mas apenas a capacidade de provocar danos para legitimar a exclusdo
judicial, ja estipulado previamente pelo STJ no acérddo de 29/04/1991 (Processo n2 081681). No
acordao, confirma-se que o sécio-gerente que adote os referidos comportamentos censuraveis (arts.
24192 e 2419, para as SQ) fica igualmente sujeito a exclusdo. Contudo, mais uma vez perante atos ilicitos
do sdcio-gerente no presente caso, o acérdao sustenta que ndo sdo passiveis por si so de legitimarem a
exclusdo, antes necessita de uma verificacdo de prejuizo grave (gerente pode apenas ser destituido por
justa causa quando se conclui que o funcionamento normal pode prosseguir com o sdcio na sociedade —
art 2759). No presente caso, a decisdo da Relagdo (que confirma a primeira instancia) prende-se mais
com o nexo causal entre o comportamento desleal e violagdo de deveres do sécio com o prejuizo da
sociedade. Tais exigéncias prendem-se com o “fundamento importante” - 1&é-se no acérdao - que preside
o instituto da exclusdo, como ultima ratio perante obstaculo a prossecucdo do fim social. Atente-se
como, uma vez mais, o conceito indeterminado de “prejuizo relevante” implica uma certa indefinicdo e
polémica nas decisGes jurisprudenciais, uma margem de discricionariedade.
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em que a acdo deve ser intentada mediante a deliberacdo social, uma solugdo sera
aplicar o art. 254°/6 por analogia, sendo neste caso o prazo de 90 dias relativo a
destituicdo do gerente. Mas esta solu¢do ndo ¢ aplicavel segundo o STJ, no acérdao
07/10/2003"°, uma vez que qualquer socio pode requerer a destitui¢io do gerente ao
intentar acdo contra sociedade enquanto que o direito a exclusdo de um socio pertence a
sociedade e ndo aos socios. Por isso, outra hipotese possivel ¢ a da deliberagdo ser
tomada nos 90 dias a partir do conhecimento por algum gerente da sociedade do facto
que permite a exclusdo, segundo o art. 234°2 por remissdo do art. 241°2. Juliano

Ferreira'' defende que sera esta uma aplicagdo analdgica mais adequada.

Na exclusdo judicial, a sentenca sé se torna eficaz se a sociedade deliberar
dentro dos 30 dias posteriores ao transito em julgado da sentenca de exclusdo a

. N . - 12
amortizacao ou a aquisi¢do da quota, por sdcio ou por terceiro .

Quando a sociedade ndo delibera excluir o sdcio nem promove a sua exclusio
judicial, o s6cio que votou expressamente contra a deliberagdo de exclusdo tem o direito
de se exonerar (art. 240°/1b)). Nao tendo havido uma deliberagdo, o s6cio ndo se podera
exonerar a menos que ele proprio provoque a deliberacdo e em caso de ndo exclusdo,
proceder nos termos referidos. Tem de existir sempre uma deliberacdo para haver
exclusdo, o que permite sustentar que ¢ um direito cuja titularidade ¢ da sociedade (art.
246°/1c)), que a titularidade deste direito ndo ¢ dos socios individualmente considerados
e que a validade da exclusdo depende de deliberagdao social. Obviamente que o sécio
causador da situacdo que constitui justa causa de exclusdo ndo pode invocar o facto
mencionado para se exonerar da sociedade — tal constituiria abuso de direito e uma

contradi¢do a ratio do instituto da exclusao.

O teor do artigo 240°/1b) parece admitir duas interpretacdes: que pode haver
casos em que se admite a exclusdo sem justa causa (e dai, nesses casos, se a sociedade
ndo excluir o socio, os demais também ndo tém o direito de se exonerar) ou que todos os

~ . A roo s : 13
casos de exclusdo neste artigo tém de ser recondutiveis a uma justa causa °, havendo

% Processo ne 03A323 JSTJO00

1 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Socio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 87-88.

2 1al implica, conforme indica a Relagdo do Porto no acérdido de 02/12/1997 (Processo n® 9750453),
que o sdcio excluido desta forma mantém a sua qualidade de sécio até a amortizacdo da sua quota,
devendo ser convocado para a assembleia que a deliberar e pode até participar. A ndo convocacao
deste sdcio para a assembleia gera a nulidade das delibera¢des nela tomadas — art. 562/1 a).

13 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 96-97.
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direito de exoneragdo do sécio que tenha votado a favor da exclusdo de socio quando a
sociedade ndo promova essa exclusdo'*. Juliano Ferreira e Menezes Leitdo'’ defendem a
segunda interpretacdo, que a figura no artigo deve funcionar apenas nos casos em que
exista justa causa, de que sO6 deve prevalecer o direito da sociedade nesses termos
porque “se coaduna com a ideia de que ndo se trata de um poder discriciondrio da
sociedade, (...) atuando este instituto como um de resolu¢do de conflitos (entre o
socio/soécios e a sociedade) ndo se admite como possa ndo procurar estabelecer tal
equilibrio”. A justa causa estd assim subjacente a todo o regime da exclusdo enquanto
ultima ratio perante um conflito de interesses. Nessa medida, ¢ um conceito
indeterminado, mas também funciona enquanto delimitador da aplicabilidade do direito
de exclusdo de um sdcio pela sociedade, impedindo a sua aplicagdo arbitraria, ao exigir
que ocorra mediante o pressuposto de um motivo ponderoso que justifique a exclusdo

em prol da conservacdo da empresa e prossecucao do interesse social.

Ha ainda a hipotese do direito de exclusdo ser estatutariamente consagrado,

havendo liberdade de configurago no pacto social'®.

1.2 Caracterizacao do direito de exclusiao

O direito de exclusdo dos sbécios ¢ uma conquista do direito societario na
generalidade dos paises'’ e que se reconduz a utilidade da empresa social, assim
subjacente a uma primazia do interesse social, e, por isso, na necessidade de zelar pela
preservagdo das sociedades comerciais no interesse da economia geral, do seu
funcionamento normal e continuo. Assim, a exclusdo de socios visa garantir a
estabilidade da empresa social no interesse da economia em geral e da comunidade dos

socios em particular, ao facultar os meios juridicos de defesa “para expurgar (...) todos

14 . ~ . ~ . ~
“..havendo justa causa de exclusdo (do sécio A), mas ndo ocorrendo a sua deliberagdo contra a

vontade expressa de outro sdécio (B), se atribua a este (B) o direito de se exonerar”, vide FERREIRA,
Juliano, O Direito de Exclusdo de Sdécio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 90.

15 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Socio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 90-91,

nota 160.

16 CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Sécios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do

Direito das Sociedades, N.2 1 da Cole¢do Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do

Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008, p. 218.

1 AVELAS NUNES, O Direito de Exclusdo de Sécios nas Sociedades Comerciais, Coleccio Teses,

Reimpressao da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, p. 47.
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os elementos perturbadores™®. Os socios devem atuar de boa fé mediante a vinculagio
adstrita ao contrato social, hA um dever de colaboragdo no ambito societario € o
conceito de boa ¢ “estende-se a todo o comportamento necessario para a realiza¢do
do escopo social, potenciando-se num ‘dovere di fedelta’ (dever de lealdade) . Ora, a
realizagdo do escopo comum - a tutela indireta dos interesses dos socios através da
primazia do interesse social - satisfaz também os interesses gerais, conforme indica
Juliano Ferreira™: “os terceiros que contratam com uma sociedade tém todo o interesse
na estabilidade e prosperidade da empresa social e, por outro lado, a aquisi¢do de

crédito e a criagdo de uma clientela so sdo possiveis perante a estabilidade da

empresa”.

Diferentemente do direito de exoneracdo, que tutela o interesse do socio e ¢ da
sua titularidade, o direito de exclusdo ¢ um direito da sociedade, de tutela do interesse
social. Trata-se de uma supressdo de uma posi¢do patrimonial privada que nao pode
operar sem uma razio ponderosa — recondutivel a um fundamento legal ou contratual®',
portanto - e sem uma compensa¢do adequada (salvo excegdes, vide socio remisso). A
doutrina® é unanime quanto a negar o direito de exclusdo como absoluto ou como uma
faculdade de exclusdo discriciondria: tem que se reconduzir a casos em que o sOcio nao
cumpre ou viola os deveres que decorrem da sua participagdo social. O conceito de justa
causa, embora com todas as susceptibilidades de um conceito indeterminado, tem uma
vertente que funciona como critério delimitador da aplicacdo de um direito de exclusao
do s6cio na medida em que exige uma série de requisitos, como o comportamento
culposo do socio (que lhe seja imputdvel), o prejuizo causado a sociedade e a gravidade
desse a ter em conta, mediante o incumprimento dos deveres decorrentes da sua
participagdo social. Estes requisitos limitam a aplicabilidade do direito de exclusao,
podendo fundamentar também uma aplicacdo deste direito (de forma ndo arbitraria) nas

sociedades anonimas... Conforme dizia Wahl, “seria exorbitante que uma sociedade

18 AVELAS, Nunes, O Direito de Exclusdo de Sécios nas Sociedades Comerciais, Colecio Teses,

Reimpressdo da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, p. 48.

9 AVELAS, Nunes, O Direito de Exclusdo de Sécios nas Sociedades Comerciais, Colecdo Teses,

Reimpressao da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, p. 93.
20 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 49.

2 “Da andlise conjunta das normas relevantes, é possivel extrair um denominador comum as hipoteses
que determinam a constituigdo de um direito de exclusdo. (...) em todas elas se dd a superveniéncia de
um facto, relativo a pessoa do sdcio (...) que vem tornar inexigivel a sociedade que o continue a suportar
no seu seio.”, vide CUNHA, Carolina, p. 207-208.

= CUNHA, Carolina, Cadigo das Sociedades Comerciais em Comentdrio, vol. lll, p. 574.
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prospera fosse obrigada a liquidar-se pela unica razdo de existirem entre os socios

. ~ .. . ’ . 9923
alguns com oS quais as relagoes soclais se tornaram lmposszvezs” .

A sociedade nasce em regra de um contrato, adquire personalidade juridica
depois de registada, tornando-se uma entidade autéonoma e distinta das pessoas dos
socios, uma entidade supra-individual - daqui a natureza institucional da sociedade. Ha
doutrina® que extrai da conservagio das empresas uma intengio do legislador em
tutelar um interesse geral subjacente a tutela das sociedades, pelo bem da economia,
desenvolvimento e estabilidade social que acarreta. A sociedade comercial ¢ também
titular de direitos fundamentais, usufruindo da tutela constitucional nos direitos
“compativeis com a sua natureza” — art. 12°/2 CRP e 86°/1 CRP -, o que implica a

salvaguarda de interesses na sua continuidade.

Mas a natureza contratual da sociedade ndo pode ser negada (em evidéncia, a
sociedade surge no nosso direito regulada como um contrato no art. 980° CC).
Conforme ja referido, todas correspondem a uma reunido ou associagdo de varios
sujeitos € ao objetivo comum de exercicio de uma determinada atividade, de
prossecu¢do do objeto social definido, veja-se pela definicdo do 980° CC. Todas as
sociedades t€ém um substrato pessoal que assenta na realizacdo de um contrato enquanto
acordo de vontades entre duas ou mais pessoas. O contrato ¢ o meio juridico pelo qual
se vinculam para concretizar essa vontade, a vinculagdo dos contraentes a prossecugao e
exploragdo de uma atividade econdmica — e esta ¢ limitada pelas balizas
contratualmente estabelecidas. Os defensores da teoria contratualista® entendem que a
exclusdo tem fundamento no contrato social, pelo que serd a resolucdo parcial do
contrato como alternativa a resolucdo total do contrato de sociedade, que surge entdo
como expressdo do principio geral da resolu¢do dos contratos, - partindo do contrato
social - segundo o qual, nos contratos sinalagmaticos, se algum dos contraentes nao
cumprir ou deixar de cumprir a sua parte, a outra parte poderd entdo desobrigar-se
(artigos 790°, 795°, 798° e 801°, todos do Cddigo Civil). Logo, face a uma violagdo

contratual, o socio podera ser afastado devido ao seu incumprimento. No entanto, esta

z WAMHL, La situation des sociétés, de nationalité ennemie ou composées de sujets ennemis, in Journal
des Sociétés, 1916, p. 517. In: AVELAS, Nunes, O Direito de Exclusdo de Sdcios nas Sociedades

Comerciais, Colecgdo Teses, Reimpressado da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, p. 267, nota 179.
24

AVELAS, Nunes, O Direito de Exclusdo de Sécios nas Sociedades Comerciais, Coleccio Teses,
Reimpressdo da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, pdags. 48-51, e COUTINHO DE ABREU, Curso de Direito
Comercial, vol. Il, Das Sociedades, 2002, p. 429, nota 469.

25 MENEZES DE LEITAO, Pressupostos da exclusdo de sécios nas sociedades comerciais, p. 16.
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teoria nao ¢ suficiente para explicar as causas legais de exclusdo, ja que ha casos em que
a lei ¢ fundamento legitimador autonomo de exclusdo do sécio (incumprimento de
prestagdes de entrada ou prestagdes suplementares, abuso de direito de informagao ou
perturbacdo do funcionamento da sociedade quando se verifiquem prejuizos). “A
Justificagdo para estes casos so pode ser a consideragdo do principio da conserva¢do
da sociedade de forma autonoma ao da conservagdo do contrato no ambito do estrito
cumprimento das suas obriga¢des (...)"*°. Atualmente, é acolhida pela doutrina®’ uma
conciliacdo entre as duas vertentes - a natureza institucional e a natureza contratual da
sociedade - para caraterizar a natureza da sociedade. H4 uma tendéncia atual em acolher
uma teoria mista de contratualismo e institucionalismo quanto a configuracdo que este
direito assume no direito portugués. Conforme refere Carolina Cunha®®, existira
predominéncia do elemento contratual quanto a operagdo de exclusdo se defendermos a
resolucdo parcial do contrato, mas haverd predominancia do elemento institucional na
titularidade e exercicio do direito em causa ao pertencer a sociedade (e ndo aos sécios,

mesmo que aquela seja s6 constituida por dois socios).

1.3 O intuitus personae

O direito de exclusdo decorre de uma manifestagdo do intuitus personae,
fundamentado no préprio sujeito e no seu comportamento. O infuitus personae numa
sociedade comercial ¢ entendido como a unido intima dos sdcios em razao da confianca
mutua e fim comum. Coloca-se a questdo de saber se existe o intuitus personae apenas
nas sociedades em que o elemento pessoal ¢ dominante. Neste ambito, distinguem-se as
sociedades de pessoas e das sociedades de capitais cujo critério de distingdo € a

predominancia do elemento no substrato da sociedade® (a pessoa ou o capital). Ha, de

26 CARVALHO, Manuel Mendonca de, A exclusdo de sécios na sociedade andnima, Tese de Mestrado,
UCP, 2003.

27 CUNHA, Carolina, CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Socios (Em particular, nas Sociedades por Quotas),
Problemas do Direito das Sociedades, N.2 1 da Colecdo Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das
Empresas e do Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008; FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de
Sdcio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 36, nota 47.

28 CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Socios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do
Direito das Sociedades, N.2 1 da Cole¢do Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do
Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008.

2 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 48.
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fato, um lago “mais vivo’™° nas sociedades de pessoas, uma maior proximidade, o que se
traduz na maior intensidade do dever de colaboragdo e lealdade que incumbe aos socios
e no facto destes, em regra, serem os gerentes. Ora, a existéncia de um intuitus personae
¢ determinada pelo grande relevo da pessoa dos socios, quando se possa concluir pela
configura¢do do contrato que se trata de uma sociedade de pessoas (SNC) ou quando,
tratando-se de uma sociedade de capitais (SA ou SQ), esta aparece dotada de elementos
personalisticos. Tal constatagdo deriva de varios elementos, pelo que ndo ¢ inconcebivel
a sua existéncia numa sociedade de capitais: retira-se de elementos disponiveis ou
supletivos (escolhidos ou afastados pela vontade das partes) e a restricdo a
transmissibilidade das participagdes sociais (dai que a SA pequena ou fechada se
caraterize por um intuitus personae), na medida em que revelem uma configuragdo
também personalistica. Face ao exposto, e pela definicdo de sociedade contida no artigo
980° do Codigo Civil, sabendo que toda a sociedade assenta numa agdo conjunta dos
socios vinculados a prossecu¢do de um fim comum (o lucro), a partir dai é possivel a
existéncia de um intuitus personae nas SA, ainda que ndo o seja tdo intenso como nas

sociedades de pessoas ou surja apenas mitigado.

Nao obstante o maior grau de dispersao tipico das SA, enquanto sociedades mais
complexas (com o minimo de 5 sécios € o minimo de 50 mil € de capital social, o que
suscita uma maior complexidade na sua estrutura em relagdo aos outros tipos
societarios®') cuja estrutura organizativa assenta num menor poder de controlo por parte
dos sécios relativamente a administracdo da sociedade em comparagdo com os outros
modelos societarios, ha ainda tragos de envolvimento e decisdo dos investidores que
podem justificar uma exclusio, maxime nas SA fechadas. E assim possivel que, também
nas SA, a prossecu¢do do objeto social esteja condicionada pelos socios e que, perante
um obstaculo advindo de um comportamento de um deles, surjam conflitos entre esse

socio e a sociedade que podem suscitar a necessidade do afastamento desse sécio.

Tecidas as consideragdes acima, e uma vez apurada a ratio do instituto, cumpre
averiguar se sera admissivel — e necessaria - a exclusdo nas SA perante uma auséncia de

consagracao legal expressa.

30 CUNHA, Carolina — A Exclusdo de Sdécios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do
Direito das Sociedades, N.2 1 da Cole¢do Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do
Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008, pag. 209.

31 Vide artigos 2732/1 e 2762/5 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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2 - O direito de exclusdo nas Sociedades Andonimas: querela doutrinaria,
posicao e fundamentos

O legislador portugués ndo consagra expressamente um regime de exclusdo do
socio que seja diretamente aplicavel as sociedades anonimas (SA). A questdo ¢ saber se
corresponde a um esquecimento que preenche uma lacuna na lei ou se houve intengdo
de afastar o instituto neste tipo societario. Ou se, pelo contrario, se deve aplicar o
instituto da exclusdo por analogia ou interpretacdo extensiva. A doutrina divide-se.
Sendo a sociedade anonima o paradigma, o expoente maximo das sociedades
capitalisticas, serd que o elemento personalista cede absolutamente face ao elemento
capitalistico e dai que ndo se possa considerar a inclusdo de um direito de exclusdo?
Tem-se negado existir uma “correspondéncia biunivoca” entre intuitus personae € 0
reconhecimento da possibilidade de exclusdo dos socios, sendo antes e apenas uma
decisdo do legislador em privilegiar os interesses da sociedade e, no fundo, os dos
socios (havendo assim uma convergéncia natural do interesse destes para evitar
prejuizos)®. A considerar o principio da livre transmissibilidade das agdes, patente no
artigo 328° CSC - pela facilidade de entrada e saida dos socios através da transmissao
das agdes -, poder-se-ia supor que ¢ desnecessaria a necessidade de um direito de
exclusdo nas sociedades anonimas, mas essa vontade tem de partir do proprio socio, que
pode simplesmente ndo querer - apesar de um potencial conflito com a sociedade e/ou
outros socios - alienar a sua participacdo social, além de que a amortizagdo da
participagdo social pode diminuir os recursos da sociedade. Conforme indica Daniela
Baptista, nas SA os acionistas estdo “em melhores condi¢oes” de sair da sociedade
quando considerem oportuno - mas ndo esta o ente social na posi¢io de os obrigar a

tal (a ndo ser pela amortizagdo das acdes’).

O modelo da SA ¢ uma forma de organizacao social que permite albergar tanto a
grande empresa que recorre a meios publicos de financiamento/investimento, como a
sociedade “fechada” familiar ou as tipicas pequenas e médias empresas. O modelo
societario ¢ mais atrativo do que o consagrado para as SQ devido ao regime assente na

limitacdo da responsabilidade dos sdcios, através da divisdo do capital em acdes e

32 LENZANO, Rafael Bonardell; TREJO, Ricardo Cabanas, Separacion y exclusion de socios en la sociedad
de responsabilidade limitada, Editorial Aranzadi, 1998, p. 19.

3 BAPTISTA, Daniela Farto, O Direito de exoneragdo dos acionistas e das suas causas, Coimbra Editora,
2005, p. 361.

34 vide artigos 3462 e 3472 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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também pela vocagdo para reunir avultados meios financeiros. Logo, a configuracao de
uma SA ndo ¢ homogénea. E provavelmente distancia-se, em muitos casos, do ideal
essencialmente capitalistico com base no qual foi criado pelo legislador’”. Nao é, por
isso, correto e rigoroso identificar as SA de forma indiferenciada, tomando-as todas
como sociedades abertas®®, “(...) como se fosse uma caracteristica do tipo (societario),
para aléem da liberdade de transmissdo das agoes, a sua transagdo no mercado de

L9937
capitais”

— porque ndo o ¢é. Ha sociedades anoénimas de caracter fechado, do tipo de
pequena e média dimensdo/empresa, o que desde logo desfaz o argumento de que a
exclusdo seria impraticavel nas SA devido as a¢des ao portador (que ao nio se conhecer
a identidade do socio, ndo se poderia exercer a exclusdo) quando essas podem ser
nominativas. E em certos casos, nomeadamente nas situacdes enunciadas no artigo

299°/2 CSC, as ag¢des tém mesmo de ser nominativas.

Embora o modelo das SA tenha sido destinado a “organiza¢des sociais mais
abertas”, a configuracdo real e atual ndo assenta frequentemente nesse pressuposto.
Segundo Engracia Antunes, a sociedade andénima tem uma natureza essencialmente
organizativa, como técnica juridica de organiza¢do da empresa, por oposi¢do ao
fundamento tradicional do contrato, que se revela “cada vez mais inadequado enquanto
paradigma da sua atual regulamentagdo juridica”. Assim, o proprio direito de exclusio
deve ser qualificado como um direito organizativo, particularmente nas SA enquanto
“modelos societarios onde se salientam os aspetos funcionais e dindmicos dos entes

9938

sociais em detrimento dos elementos contratuais™". Neste contexto, Engracia Antunes

reconhece que “o arquétipo legal da sociedade individual e estatica” estd atualmente
. . .y . r. . . A . 39
em crise, vindo a ser substituido por “entidades economicas vivas e dinamicas...””” e

. . . 40 .
que a estrutura organizativa da empresa se complexificou™. Ora, no mesmo sentido, tem

> A SA é o instrumento juridico que melhor responde a imperativos de natureza financeira pois permite
obter a reunido massiva de capitais, vide ANTUNES, J. Engracia, Direito das Sociedades, Porto, 2011, p.
16.

® “Fste 6 o quadro tipico das sociedades andnimas, mas ndo é o unico modelo possivel”, CUNHA,
Carolina, A ExclusGo de Sécios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do Direito das
Sociedades, N.2 1 da Colecdo Série Coloquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho, 2.2
Reimpressdo, Almedina, 2008, p. 232.

37 BAPTISTA, Daniela Farto, O Direito de exonera¢do dos acionistas e das suas causas, Coimbra Editora,
2005, p. 363.

** ENGRACIA ANTUNES, José A., Le groupe de sociétés: La crise du modele legal classique de la Société
Anonyme, Working Paper Law n2 92/24, Florence: European University Institute, p. 79 e ss., 438.

** ENGRACIA ANTUNES, José A., Direito das Sociedades Comerciais: Perspectivas do seu Ensino, Coimbra :
Almedina, 2000, p. 117.

0 ENGRACIA ANTUNES, José A., Direito das Sociedades- Parte Geral, 22 edi¢do 2011, p. 18.
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de se admitir que a SA ndo obedece a uma estrutura estanque, definitiva nem exata, que,
pelo seu proprio regime no Cddigo da Sociedades Comerciais, a sua estrutura estd
sujeita a vicissitudes e pode variar em cada contrato social, além de que o tipo societéario
¢ condicionado a uma evolucdo social que deve ser tida em conta acima da intengdo
original com que partiu o legislador. Sendo certo que a maioria das sociedades
anonimas em Portugal ndo sdo cotadas no mercado bolsista, aproximando-se assim de
um modelo de sociedade fechada, quer pelo elo mais intenso que une os socios a
sociedade, como pela celebracdo de pactos sociais que estabelecem restricdes ao
principio da livre transmissibilidade das agdes (estas s@o as ditas sociedades andnimas
familiares, caraterizadas por uma forte manifestagdo dos elementos de personalizagdo
legalmente permitidos*'), quer pelas dificuldades para promover essa alienagio ou
encontrar um adquirente. Os estatutos sociais de uma SA fechada podem impor limites
a livre transmissibilidade das agdes, fazendo com que os socios fiquem “prisioneiros™
dos seus titulos nas mesmas condi¢des que os socios de uma SQ. Conforme revela
Daniela Baptista, “podemos encontrar as mesmas dificuldades de transmissdo de
participagoes sociais nas sociedades anonimas ndo abertas que encontramos nas
sociedades por quotas”™. Os limites a transmissibilidade das agdes nominativas sdo
manifestagdo do regime patente no CSC para as SA, que permite que “no contrato de

. . . . ;. 44
sociedade sejam introduzidas notas personalisticas™"".

Além disso, também numa SA o contributo dos sdcios pode assumir relevancia
na prossecucdo do interesse social, até pelo seu poder deliberativo e se forem
constituidas obrigagdes acessorias, a depender essencialmente da configuracdo que cada
sociedade assume. A doutrina® reconhece que ha elementos de carater personalista
numa sociedade de capitais. Havendo diferentes estruturas de organizacdo juridica, a
diferir na adog¢do do tipo societario em concreto, ¢ certo que ha diferentes regimes de
responsabilidade e consequentemente necessidades diferentes de exclusdo. O capital

social surge como “cifra de garantia” que impde uma necessidade de normas que zelem

*L ENGRACIA ANTUNES, José A., Direito das Sociedades — Parte Geral, 22 edicdo, 2011, p. 149.

*2 VIERA GONZALEZ, Aristides Jorge, Las sociedades de capital cerradas: Un problema de relaciones entre
los tipos SA y SRL, ARAZANDI, p. 273-278.

s BAPTISTA, Daniela Farto, O Direito de exonera¢do dos acionistas e das suas causas, Coimbra Editora,
2005, p. 364.

* SOVERAL MARTINS, Alexandre de, Cldusulas do Contrato de Sociedade que limitam a
transmissibilidade das a¢ées, Almedina, 2006, 17.

* FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 122 ss.

21



pela sua estabilidade*, obedecendo ao principio da tutela do capital social em prol da
conservagdo da empresa no interesse dos socios e que assume especial relevancia em
resultado do regime de responsabilidade limitada neste tipo de sociedade®’, ressalvando-
se assim o cunho capitalistico das SA. No entanto, como bem ilustra Oliveira Ascensao,
o peso dos elementos pessoal e patrimonial pode variar nas SQ e nas SA, sendo que “hd
sociedades por quotas que funcionam como sociedades de capitais e hd sociedades
anonimas que, por detrds da sua estrutura, cobrem apenas relagoes interpessoais bem
caracterizadas™. Juliano Ferreira fala a este proposito na “miscigenizacdo” dos tipos
societarios. No caso concreto da SA, podem introduzir-se elementos personalisticos
que conferem uma “matizacdo personalistica do cunho capitalistico™"; seja através de

clausulas estatutarias, obrigagdes acessorias, por acordos parassociais, etc.

Bonardell Lenzano e Cabanas Trejo falam na “pequena anonima” (pequena
anonima), que se caracteriza por “uma ligagdo mais forte” (dos socios), além da mera
entrada de capital e que ¢ dotada de uma indole de relagdes de certa forma mais
préximas do que em certas sociedades de pessoas’’. Em consequéncia, as qualidades
dos socios terdo especial relevancia e a forma de financiamento deste tipo sociedade nao
recorre ao mercado de capitais, recorrendo apenas a formas de autofinanciamento e ao
mercado de crédito. Ora, ha que adequar as normas e a sua aplicagdo as particularidades
do caso especifico, do modelo de configuracdo societdria adotado. A esséncia
capitalistica da SA traduz-se também no facto de que a obrigag¢do fundamental seja a do
socio realizar a sua entrada de capital (a que corresponde a sua participagdo social) com
que se comprometeu, mas ha casos em que decorrem outras obrigagdes (acessorias ou
de industria, por exemplo) e deveres de conduta para os sécios quando o seu elo é mais

intenso, mormente nas SA fechadas. Em certas sociedades ou até mesmo perante certos

a6 LENZANO, Rafael Bonardell; TREJO, Ricardo Cabanas, Separacidon y exclusion de sdécios en la sociedad
de responsabilidade limitada, Editorial Aranzadi, 1998, p. 21; CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Sécios (Em
particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do Direito das Sociedades, N.2 1 da Colecdo Série
Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho, 2.2 Reimpressao, Almedina, 2008, p.
213.

0 capital social tem, para o efeito, um valor minimo obrigatério segundo o artigo 2762/5 CSC.

8 OLIVEIRA ASCENSAO, José de, Direito Comercial: Sociedades Comerciais, Parte Geral, p. 49-50.

9 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Socio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 47.

>0 Expressdo de Nogueira Serens, 1997, pag.6, citado em CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Sécios (Em
particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do Direito das Sociedades, N.2 1 da Colecdo Série
Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho, 2.2 Reimpressao, Almedina, 2008, p.
232, nota 78.

>t LENZANO, Rafael Bonardell; TREJO, Ricardo Cabanas, Separacion y exclusion de sdécios en la sociedad
de responsabilidade limitada, Editorial Aranzadi, 1998, p. 38.
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assuntos sociais, a relagdo dos sdcios ¢ mais intensa, o que pode justificar a exclusdo no
caso de incumprimento. Para além das obriga¢des gerais previstas nas normas comuns
que incumbem aos sbcios, estes podem também ser titulares de obrigagdes tipicas
particulares e obrigagcdes estatutarias, além das obrigagdes ndo expressamente

.. . Jon) o 52
tipificadas na lei - a comegar pelo dever genérico da lealdade dos socios™.

Ainda relativamente a estrutura organizativa especifica deste tipo societério, “o
problema que se poe nas SA, especialmente nas cotadas de capital disperso, é a
dissociacdo entre a propriedade e o controlo, potencialmente geradora de conflitos”™ -
essa dissociagdo manifesta-se no facto da gestdo da sociedade competir & administragao
(independentemente do modelo adotado™*) que atua, em muitos casos mediante o regime
especifico previsto, sem intervengdo direta dos sécios. Ora, como se compreende, a
atuacdo da administragdo pode conflituar com os interesses dos socios e pode
inclusivamente lesar os seus interesses ao causar prejuizo a sociedade. Adam Smith>
reconhecia que “ao ser ‘manager’ do dinheiro de outras pessoas ao invés do seu, ndo se
pode esperar que haja zelo por esse com a mesma vigildncia atenta com que 0s
comproprietarios numa parceria frequentemente vigiam o seu dinheiro proprio. A
negligéncia e a profusdo prevalecem sempre na gestdo/administragcdo (management)
das relacoes de tais empresas”. Assim sendo, dada a suscetibilidade de haver
negligéncia ou mé gestdo dos verdadeiros interesses dos socios, mais grave se torna
quando ¢ um ou alguns socios a integrar a administra¢do; pela dupla violagao de deveres
que incumbe neste caso especifico (enquanto sécio e enquanto administrador), dai a
necessidade de um direito de exclusdo. Nas SA, compete ao conselho de administracao,
ao conselho de administracdo executivo ou ao administrador nomeado gerir a sociedade
(artigo 278° CSC), através de poderes exclusivos de gestao (406° CSC), podendo ai
delegar algum ou alguns administradores de certas matérias (407° CSC). No entanto,

“sem a colaborag¢do concreta da assembleia-geral na elaborag¢do da estratégia

2 ENGRACIA ANTUNES, José A., Direito das Sociedades — Parte Geral, 2011, p. 405.

>3 RIBEIRO, Maria de Fatima; Questdes de tutela de Credores e de Sdcios das Sociedades Comerciais,
Almedina, 2013, p. 74.

>* Sendo o tipo societdrio de estrutura organica mais complexa, a lei prevé trés modelos alternativos
para a administracdo e fiscalizacdo (art. 2782 CSC), vide CAMARA, Paulo, Os Modelos de Governo das
Sociedades Andnimas, in AAVV, A Reforma do CSC, 197-258, Almedina, Coimbra, 2007.

>3 SMITH, Adam, An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations, Clarendon, Oxford,
1776, pag. 741. In: RIBEIRO, Maria de Fatima; Questdes de tutela de Credores e de Sécios das Sociedades
Comerciais, Almedina, 2013, p. 74.
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empresarial, existe desde logo um incentivo ao conflito de interesses™®. Os sdcios
assumem assim relevancia e poder nas deliberagdes sociais, como explica Damodaran,
os socios tém um controlo significativo sobre a gestdo e os mecanismos para impor essa
disciplina sdo a assembleia anual e por via dos 6rgdos de gestdo, embora reconhecendo
que nenhum dos mecanismos ¢ tdo eficiente na pratica a disciplinar a gestdo da
sociedade (‘management’) o quanto a teoria o defende®’. O principio da soberania da
assembleia geral tende a admitir que sd@o os socios os “senhores” da sociedade,
constituindo o seu “drgdo supremo” quando se reunem em assembleia geral, com o
poder de ditar diretrizes aos outros 6rgdos e até de se substituirem a administragdo,

~ . . 58
“num concreto ato de gestdo, quando o considerem conveniente”

. Até porque o
proprio estatuto social pode restringir os poderes da administragdo e impor a
necessidade de prévia deliberagdo da sociedade para a pratica de determinado ato de
gestdo. Se tipicamente nas SQ os sécios (quotistas) exercem grande influéncia na gestao
da sociedade™ - derivada da estrutura mista deste tipo societrio que inclui elementos
personalisticos mais densos face & SA -, podendo condicionar a atuag¢do dos gerentes ou
deter eles mesmos essa qualidade, também podem os acionistas, conforme indica Maria
de Fatima Ribeiro, em determinados casos, exercer influéncia sobre a administragﬁo60,
por exemplo por meio das deliberagdes sociais. Neste ambito, merece especial atengdo a
questdo do “voto abusivo” que pode suscitar a necessidade de um direito de exclusdo
pela sociedade (andnima) relativamente ao s6cio. Em causa, estd o direito da sociedade
a reagir contra comportamentos do socio que obstem ou coloquem em causa a
prossecucido do fim/objeto social. E dever dos socios ndo atentar contra o interesse
social, ndao visar um fim contrario a esse. Caso ocorra uma violagdo do dever de
lealdade imposto aos sécios, a solugdo mais desejavel, até pelo seu caracter preventivo,
¢ a de afastar o sécio, solucdo que € “particularmente valida para o exercicio do direito

9561

de voto em assembleia geral de socios”™  — muito embora Maria de Fatima Ribeiro se

> RIBEIRO, Maria de Fatima; Questdes de tutela de Credores e de Sdcios das Sociedades Comerciais,
Almedina, 2013, p. 74ss.

> DAMODARAN, A., The objective in decision making and Corporate Governance, artigo disponivel em
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar, p. 9. In: RIBEIRO, Maria de Fatima; Questbes de tutela de
Credores e de Sdcios das Sociedades Comerciais, Almedina, 2013, p. 74.

2 PINTO FURTADO, Jorge Henrique, Deliberagées de Sociedades Comerciais, Almedina, 2005, p.33.

° vide artigos 1789, 1799, 1899, 1919, 1979, 19892, 2069, 2079, todos do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

60 RIBEIRO, Maria de Fatima; A Tutela dos Credores de Sociedades por Quotas e a Desconsideragdo da
Personalidade Juridica , Almedina, 2013, p. 551.

ot RIBEIRO, Maria de Fatima; A Tutela dos Credores de Sociedades por Quotas e a Desconsideragdo da
Personalidade Juridica , Almedina, 2013, p. 556.
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refira 4 necessidade e relevancia nas SQ, essa ndo pode ser descurada nas SA. Sendo
assente que a configuracdo legal dos tipos societarios SQ e SA representam estruturas
organizativas distintas, ha, contudo, pontos de convergéncia — em especial, na
participagdo dos sécios — pelos quais a ordem juridica deve e trata de zelar. Contudo,
conforme refere Maria de Fatima Ribeiro®®, nem todas as deliberagdes que possam
desrespeitar o interesse social (logo, abusivas) se inserem no ambito dos artigos 6° CSC
e 56°/1d) CSC. Aqui releva o artigo 58°/1b) CSC, ao determinar a anulabilidade das
deliberagdes sociais com o proposito de satisfazer vantagens especiais para si ou para
terceiros em prejuizo da sociedade ou de outros sécios e mesmo daquelas deliberagdes
que apenas prejudicam estes. Os vicios das delibera¢des dos socios, além de afetarem a
validade e a eficicia das deliberacdes, podem ter outros efeitos tal como a
responsabilizacdo dos proprios socios pelos prejuizos causados (sendo ainda outros
potenciais efeitos os dos artigos 34°1 e 69°/3 CSC). Conforme reconhece Luis Brito
Correia, “na maioria dos casos, as deliberagoes tém (...) apenas eficacia interna e, por
isso, o lesado é mais frequentemente a prépria sociedade™”. O artigo 6°/5 CSC
prescreve que a sociedade responde civilmente pelos atos ou omissdes de quem
legalmente a represente, nos termos em que os comitentes respondem pelos atos ou
omissdes dos comissarios — admitindo-se que a coletividade dos sécios também
representa a sociedade nos casos em que as suas deliberagdes tém eficacia externa.
Quando se trate de socios de responsabilidade limitada, a responsabilidade civil por
voto ilicito envolve a desconsidera¢do da personalidade juridica® da sociedade e uma
excecdo ao principio da limitagdo da responsabilidade dos sdcios, sendo tal ilicitude do
voto passivel de justificar um desvio as regras gerais, aplicando-se os principios gerais

de Direito Civil (483° e seguintes do Codigo Civil, aplicaveis via o artigo 2° CSC)®’.

Contudo, para além dessa invalidade do voto e do consequente dever de
indemnizagdo que impende sobre os socios, ocorre uma grande manifestagdo de
deslealdade por parte do sdcio que compromete a estabilidade da empresa e o interesse

social — perante esta situacdo, justifica-se a manuten¢do do socio na sociedade? Nao

62 RIBEIRO, Maria de Fatima; A Tutela dos Credores de Sociedades por Quotas e a Desconsideragdo da
Personalidade Juridica , Almedina, 2013, p. 556.

% BRITO CORREIA, Luis, Direito Comercial — Deliberagées dos Socios, AAFDL, 1997, p. 376.

64 . . . . .
“Trata-se do levantamento da personalidade juridica do ente social, deixando de considerar para

certos efeitos que existe autonomia juridico-subjetiva e/ou patrimonial da pessoa colectiva face aos seus
membros”, vide MAIA, Pedro et al, Estudos de Direito das Sociedades, Almedina, 2007, p. 105.
% BRITO CORREIA, Luis, Direito Comercial — Deliberagbes dos Socios, AAFDL, 1997, p. 378-379.

25



haverd uma quebra da relacdo de confianca, fundamento bastante para a exclusdo do
socio? Serdo as medidas indicadas suficientes? Afinal, sendo o direito de exclusdo “um

66 . ~ . ;. ~
77 em manifestagdo do principio da conservagdo da

recurso protetor da empresa
empresa social por causas exclusivamente relacionadas com os sécios, 0s s6cios nao
A ;. ., . ~ . 67
tém que suportar um socio que pode provocar o prejuizo ou a dissolugdo da sociedade”’.
Aqui, defende-se uma aproximacdo da seguinte ideia defendida pela doutrina e
.. A . . ~ 68 ~ ~ .

jurisprudéncia no regime alemdo’”: que a exclusdo ndo tem necessariamente de se
subsumir a uma concreta normal legal ou obrigacdo social, sendo admissivel quando a

presenga de um socio coloque a continuagdo da sociedade em sério perigo ou se

apresente insuportavel para os outros socios.

A administracdo da SA ¢ confiada normalmente a um oOrgdo pluripessoal
conforme o artigo 390°1 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), com a excegdo
do artigo 278°2 CSC em que pode ser confiada a uma so6 pessoa. O conselho de
administragdo ¢ também um orgdo colegial ao atuar através das deliberacdes sociais
(vide artigo 410° CSC), logo através das decisdes do coletivo de sécios. A justificacdo
por este modo de funcionamento (colegialidade) ¢ a de assegurar a ponderacdo das
decisdes do orgao e, desta forma, a boa gestdo da empresa. Serve também para reforgar
a responsabilidade dos administradores por atos na administracdo da sociedade, pelo
zelo e empenho na boa administragdo®. A contrario, o artigo 390%3 CSC permite que
os acionistas sejam nomeados administradores’’, embora nio sendo uma obriga¢do, o
que releva numa maior proximidade dos so6cios com a SA, intensificando os deveres que

recaem sobre estes.

Ademais, de entre os fundamentos que presidem a exclusdo, o fundamento da
conservagdo e estabilidade da empresa - na defesa do interesse social e removendo
obstaculos a prossecu¢do do seu fim -, ¢ fundamento bastante para qualquer tipo
societario adotar um mecanismo de exclusdo do socio. Na sua esséncia, segundo Pérez
Rodriguez, a exclusdo & “um remédio contratual proprio de qualquer fenomeno

associativo com o objetivo de eliminar os membros que comprometam o

® PEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusion de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 41.

7 CAILLAU D, Bernard, L’exclusion d’une associé dans les societés, Sirey, 1996, p. 240.

®8 Analisaremos este tema adiante, no Ponto 4., p. 30 ss.

69 MAIA, Pedro, Fun¢do e Funcionamento do Conselho de Administragdo da Sociedade Andnima,
Coimbra Editora, 2002, p. 169.

70 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Socio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 132-133.
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7 Fsta é uma razdo de ordem

desenvolvimento da atividade comum programada
I . ~ . [T 2 1
publica e a exclusdo funciona como uma “vdlvula de seguranc¢a” que permite a
A . . 2 ~ . ~ . y .
subsisténcia da sociedade’. Estdo em causa obrigagdes sinalagmaticas que afetam a
relagdo sociedade-socio e a exclusdo ¢ a construcdo juridica que permite, para os
defensores da tese contratualista, a “dissolucdo parcial” do(s) socio(s) em determinadas
. ~ . . 73 . o, . .
situagdes de incumprimento’”. Ao ocorrer mediante o critério de justo fundamento e em
ultima ratio - o que, por si, ja afunila e delimita a aplicagdo deste instituto evitando o

seu uso arbitrario - funciona como uma solugdo de potenciais conflitos entre a sociedade

€ 0S SOCIos.

Assim, tem-se configurado para este tipo societdrio um regime proprio da
exclusdo a partir de uma criagdo doutrinal, apoiada por alguma jurisprudéncia, segundo
Juliano Ferreira™. Existem normas no CSC que levantam dividas sobre se implicam
sub-repticiamente hipdteses legais do direito de exclusdo nas SA: os artigos 285° e 287°.
Do art. 285°/4 parece resultar um direito de exclusdo quando se estabelece a perda das
acoes a favor da sociedade quando haja incumprimento definitivo da obriga¢do de
entrada por parte do socio/acionista. Também o Supremo Tribunal de Justica, no
acorddo de 08/07/19807 , se pronunciou pela admissibilidade de exclusdo nas SA com
este fundamento, sendo legal a estipulagdo nos estatutos de uma sociedade, mas este
aviso deve anteceder a deliberacdo da exclusdo. No entanto, a hipdtese s6 vale nos casos
em que um acionista esteja em mora relativamente a todas as agdes de que ¢ titular pois
tendo j& realizado algumas, permanece como sdcio mesmo que perca as que hao
liberou’ (atente-se que nas SA pode ser diferido até 70° do valor das entradas em
dinheiro — art. 277°/2); este ¢ um dos problemas de aceitacdo desta norma como
hipétese de exclusdo do sécio’’. O resultado da norma é uma perda da qualidade de
socio a favor da sociedade, uma norma idéntica ao art. 204°/1 para as SQ. Os artigos

tém os mesmos pressupostos e, também no 204°1, o sécio ndo ¢ excluido quando o

" PEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusion de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 130.

> FERNANDEZ, Rafael Lefia; RUEDA PEREZ, Manuel Angel, Derecho de Separacion y Exclusién de Socios
en la sociedad limitada, Granada, 1997, p. 4.

> FERNANDEZ, Rafael Lefia; RUEDA PEREZ, Manuel Angel, Derecho de Separacion y Exclusién de Socios
en la sociedad limitada, Granada, 1997, p. 93.

7 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 147.

”> Processo n2 068672

76 FERREIRA, Juliano, O Direito de Excluséo de Socio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 104, nota
179.

7 A responsabilidade de cada sdcio circunscreve-se ao valor das a¢des que subscreveu, art. 2712 CSC.
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socio for titular de mais de uma quota e s6 se verificar o incumprimento em relagdo a
alguma delas (mantém a quota liberada, perde apenas a quota ndo liberada a favor da

sociedade).

Outro argumento a favor da admissibilidade de um direito de exclusdo do sécio
na SA resulta do art. 287°/4 sobre o incumprimento do dever de efetuar prestagdes
acessorias. Ou seja, o contrato de sociedade pode impor aos sécios a obrigacdo de
efetuar este tipo de prestacdes e cujo incumprimento afeta a qualidade de sdcio: trata-se

de uma norma dispositiva, tem € que ser o contrato de sociedade a estabelecé-lo.

O Tribunal da Relagio do Porto pronunciou-se, no acérddo de 28/06/201207%, no
sentido de que a Unica via de exclusdo de um sécio na sociedade andénima ¢ pela
amortizacao das acdes quando prevista no pacto social e quando se verifiquem as causas
nesse inseridas. No caso em aprego, a Autora, uma sociedade que pretendia a exclusdo
de uma socia por comportamentos alegadamente violadores de lealdade e de
concorréncia desleal, pretendia a aplicagdo analdgica do art. 242° CSC. A participagdo
social da R¢ resulta da abertura de sucessdo do socio fundador, sendo a Unica sécia que
ndo exercia atividade profissional na sociedade. A Relagdo decidiu que a aplicagdo de
um direito de exclusdo ndo era admissivel devido a estrutura capitalistica deste tipo
societdrio. Tal decisdo parece, no entanto irrazoavel, embora seja a posicao de parte da
doutrina (Pais de Vasconcelos, por exemplo, citado no acérddo’”), uma vez que nas SA
ndo deixa de haver um dever de colaboracdo dos sécios cuja violagdo serd lesiva do
escopo societario comprometendo a prossecucdo do fim social e a estabilidade da
sociedade. Além de se configurar, in casu, uma situacdo de abuso de direito que fica
carecida de tutela legal quando ha um 6bvio prejuizo para a sociedade advindo de um
dos socios. As SA podem revestir-se de um cunho personalista e devem, nestes casos,
precaver-se de eventuais abusos de direito ao originar situagcdes de prejuizo relevante
em que a sociedade tem de admitir a manutengdo ad eternum do socio. A hipotese
inversa seria contrdria aos principios gerais do direito (boa fé¢). Deve-se por isso, agora
em analise, discernir sobre as razdes de ser ¢ os efeitos do instituto, a ratio das normas
de exclusdo e o sentido da figura. A decisdo parece fundar-se meramente na concegao

tedrica da estrutura capitalistica deste tipo societdrio, sem atender as circunstancias

’® Processo n® 202/08.1TYVNG.P1
® PAIS DE VASCONCELOS, A Participagdo Social nas Sociedades Comerciais, 22 edi¢do, p. 354-355. In:
acérdido do Tribunal da Relagdo do Porto de 28/06/2010 (Relator Caimoto Jacome).
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concretas: um conflito 6bvio entre a sociedade e um socio, em causa uma SA fechada,
um comportamento desleal e grave por parte do s6cio que causa prejuizo a sociedade e
confere uma quebra da relacdo de confianga. Discordamos quando, neste acérddo, a
Relacdo do Porto afirma que “ndo é tipicamente relevante o relacionamento
interpessoal” nas SA (o que ¢ ainda mais curioso no caso em apre¢o uma vez que a
sociedade corresponde ao minimo do niimero de socios € ao minimo de capital social
exigido pelo regime, sendo uma SA fechada, logo com uma maior proximidade dos
socios a sociedade), ndo considerando a exclusdo “praticavel” neste tipo de sociedade.
A partir da elucidagdo ja mencionada com base doutrinal e do caso real em apreco,

passa-se a expor o porqué da discordia.

Em primeiro lugar, a solugdo da amortizacao das agdes esta longe de resolver os
efeitos que surgem de uma situagdo hipotética geradora da exclusdo da sociedade
(mormente, um conflito entre o socio ¢ a sociedade). A via da amortizacdo das agodes
resulta numa consequente reducdo de capital social e ndo ¢ suficiente para os moldes do
tipo de situacdo que preside a exclusdo do socio, de prejuizo relevante e justa causa, ja
que nada impede esse socio de voltar a adquirir posteriormente participagdes sociais e
reingressar na sociedade. H4 um quadro objetivo (a ocorréncia de justa causa, motivo
ponderoso, prejuizo) e subjetivo (derivado do comportamento do sécio em causa)®™ que
pressupde o uso do mecanismo na salvaguarda do interesse social, o que, por si,
delimita o uso da figura de exclusdo contra arbitrariedades. Sendo essa hipotese
possivel, tem de ser considerada, atento o principio da livre transmissibilidade das
a¢des. Amortizar as agdes significa apenas eliminar a participagdo social do socio®’
problematico para que assim perca a sua titularidade, mas ndo impde necessariamente o
seu afastamento definitivo da sociedade, ndo visa a exclusdo do sécio®. Logo, a

amortizacao surge como figura distinta.

Dada a natureza capitalistica deste tipo societario e porque em muitas sociedades
ndo ¢ possivel a entidade emitente conhecer o titular das participacdes, além das agdes

serem tendencialmente livremente transmissiveis (o que ndo impede o sdcio a excluir de

80 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 19.

81 FERREIRA, Juliano, O Direito de ExclusGo de Sécio na Sociedade Andénima, Almedina, 2009, p. 19;
CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Sécios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do Direito
das Sociedades, N.2 1 da Colec¢do Série Coloquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho,
2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008, p. 218, p. 222.

8 \/ide OLIVEIRA ASCENSAO, J. , Direito Comercial, vol IV, Sociedades Comerciais — Parte Geral, 2000, p.
379.
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as alienar e depois voltar a adquirir), poder-se-ia presumir o afastamento ou a
desnecessidade do direito de exclusdo de socio. A sociedade por quotas ¢ de um pendor
mais personalista, configurando-se mais facilmente uma rela¢do de proximidade entre o
socio e a sociedade em termos de um comportamento deste ser relevante para o destino
e fim da sociedade, de tal modo que a exclusdo ¢ um mecanismo para afastar o socio
perturbador. Juliano Ferreira explica que a intencdo do legislador era a de reservar a SA
para grandes investimentos®> (pela facilidade de captagio de financiamento, conforme ja
mencionado), em que a pessoa dos soécios pouco releva, pelo que seria desnecessario
prever um regime que tem em consideracdo a pessoa daqueles. No entanto, esses
pressupostos ndo se verificaram na realidade dado o facto de o tipo societario SA ser
amplamente usado como estrutura organizativa de pequenas e médias empresas,
também porque o regime de responsabilidade limitada é mais apelativo® do que na SQ
- nesta os s6cios sdo solidariamente responsaveis por todas as entradas convencionadas
no contrato social enquanto na SA cada socio responde apenas pelo valor das agdes que
subscreveu. O modelo da SA banalizou-se, sendo usado por empresas aquém da
dimensdo suscetivel de grandes investimentos e das mais diversas atividades. E
distinguem-se os dois modelos: a SA grande e aberta e a SA pequena, fechada ou
familiar®™. A grande SA, a sociedade aberta (art. 13°/1 b) CVM), suscetivel de ser
cotada no mercado bolsista, ¢ a que corresponderd ao tipo que serviu de modelo (e
destino original) da regulamentacao legal. Por sua vez, ¢ na SA pequena ou fechada que
se revela um intuitus personae € que gera a personalizacdo daquela que ¢ o paradigma
da sociedade de capital, o que leva a “miscigenizacdo”™® do tipo societario. Assim, a
figura dos socios adquire maior relevo nas SA fechadas, sem o anonimato ou
dissociacdo teoricamente e tendencialmente carateristicos deste tipo societdrio, o que
permite afirmar que neste modelo de SA existe uma affectio societatis; definida como
“o desejo dos socios de operar como membros da coletividade social (...), com o

87, S
” e que decorre do proprio

proposito de explorar o objeto social num mesmo caminho
conceito de sociedade no artigo 980° CC ao consistir numa unido de vontades. Ao

admitir que existe affectio societatis neste tipo de SA, admite-se que se possa

8 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Socio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 119-120.
8 vide FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andonima, Almedina, 2009, p. 121.
8 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 123.

86 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 123.

87 ENRICO SOPRANO, Tratado tedrico Prdtico das Sociedades Comerciais, 1934, Vol. I, p. 111. In:
FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 124, nota
220.
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consubstanciar um intuitus personae’’, sendo outro dos fundamentos para a exclusdo do

socio.

A sociedade que ndo seja aberta nos termos do art. 13° CVM, tende a ser
constituida com um grupo mais restrito, tera tendencialmente um substrato pessoal mais
relevante e serd menos suscetivel de variacdes por saida e entrada de novos sécios.
Logo, nestas serd de admitir uma maior relevancia da pessoa do sécio, ja que tendem a
formar um nucleo estavel e que ¢ semelhante ao das SQ (em que as participagdes sociais
ndo podem ser representadas por titulos), ndo sendo cotadas na bolsa. Dai que haja uma
aproximagdo dos regimes. Outro elemento fundamental de uma SA fechada ja atrés
considerado ¢ a possibilidade de impor limites a livre transmissibilidade das acdes
(contanto que sejam agdes nominativas). A regra ¢ a da sua livre transmissibilidade para
atrair investimento, mas admitem-se restrigdes dentro de certos limites - os do artigo
328° CSC. A existéncia destes limites a livre transmissibilidade das participacdes
sociais corresponde a um elemento de personificacio da SA*’, permitindo que as partes
definam a configuracdo da sociedade, um forte indicio da proximidade e confianca entre
a sociedade e os socios que justifica o recurso a mecanismos que 0s visam proteger
(como a exclusdo do socio mediante conflito com a sociedade). No caso das agdes
nominativas (e em certos casos t€ém de o ser, como no art. 299°/2, caso em que as agdes
ndo estdo totalmente liberadas, e no art. 209°/4, perante a obrigacdo de efetuar
prestacdes acessorias), conhece-se a identidade do sécio em causa e assim pode-se
promover o seu afastamento ou impedir o seu regresso uma vez que ha também maior
proximidade entre o socio e a sociedade, o que resulta na exequibilidade (e necessidade)

de um direito de exclusio.

A obrigacdo de prestacdes acessorias (art, 287°) ¢ também um indicio de
personalizagdo da SA, pois a sua realizagdo fica dependente do s6cio vinculado, além de
que podem assumir o conteudo de prestacdo de trabalho subordinado. Outros elemento
que se pode considerar na personalizagdo das SA ¢ a constitui¢do de firma-nome (art.

275°1), ja que a aposicdo do nome retira um certo anonimato a sociedade e da grande

88 . . - . . . .
“...atendendo ao facto de que em determinadas sociedades andnimas existe uma affectio societatis

que se consubstancia num intuitus personae...”, vide FERREIRA, Juliano, O Direito de Excluséo de Socio
na Sociedade Andénima, Almedina, 2009, p. 125.

8 Vide SOVERAL MARTINS, Alexandre de, Cldusulas do Contrato de Sociedade que limitam a
transmissibilidade das agées, Almedina, 2006, p. 22ss.
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visibilidade que resulta da composi¢ao da firma. Como diz Juliano Ferreira™, apesar de
se tratar de um elemento formal a sua importancia ndo deve ser desconsiderada numa

SA em que predominem elementos personalisticos.

Também o facto de ser permitida a amortizagdo das acdes ¢ revelador de uma
personalizagdo da SA porque esta funciona como um sucedaneo para a exclusdo ou ¢
uma forma de conseguir os mesmos efeitos por via da extingdo da participagdo social.
Nao havendo um regime proprio de exclusdo nas SA e havendo para a amortizacdo de
acoes, pode esta ser o expediente para uma exclusdo “dissimulada” - aponta Juliano
Ferreira’' - ao funcionar como uma sangio. Todavia, essa possibilidade apenas existe
quando haja previsdo anterior - legal ou contratual -, ndo podendo ser invocada em
litigio para resolver um conflito conforme acontece no caso de exclusdo. Esta
amortizacdo também pode ter o intuito de obstar a entrada de determinados sujeitos na
sociedade que aconteceria quando um sdcio transmitisse a sua participagdo social; ao
invés, a sociedade opta aqui pela extingdo dessa e consequente reducgao do capital social

— 0 intuitus personae ¢ manifesto neste ponto.

Esclarecido o ponto de manifestacdes de intuitus personae patentes nas SA,
através de normas dispositivas e do principio da liberdade contratual, recordamos que
ha doutrina”® que desconsidera tal como sendo um fator de correlagio estrita direta com
a existéncia de um direito de exclusdo. E, de facto, a zelar pela estabilidade e
conservagdo de qualquer empresa/tipo societario e sendo o interesse social autbnomo, a
necessidade de prevenir este tipo de situagdes de abuso de direito (de informagdo, de
concorréncia desleal, por exemplo) ¢ fundamento bastante para a aplicagdo da exclusdo,
sob pena de se consolidarem comportamentos abusivos e prejudiciais a sociedade nas
SA sem qualquer tipo de consequéncia. Mediante esse prejuizo, acresce que o sOCio
causador, a0 manter-se na sociedade, torna a relagdo insustentavel com o ente social e
restantes sdcios ao ocorrer uma quebra da relagdo de confianca. Nao sendo este cenario
de todo coerente com os principios gerais de direito, nomeadamente de prevencao e da
boa fé, a exigéncia do formalismo ou da letra da lei afigura-se minima perante todo o
espirito e unidade de sentido que se deve conferir a uma ordem juridica, a coeréncia do

proprio sistema juridico. E certo que lei ndo se pronuncia expressamente a favor de um

% FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 133.

o FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 137.

% LENZANO, Rafael Bonardell; TREJO, Ricardo Cabanas, Separacion y exclusion de sdécios en la sociedad
de responsabilidade limitada, Editorial Aranzadi, 1998, p. 19.
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direito de exclusdo nas SA, mas ndo se pronuncia igualmente contra os mecanismos de
interpretacdo extensiva e aplicacdo analdgica que visam precisamente colmatar essa
lacuna. O uso do direito de exclusdo funciona como ultima ratio perante um conflito
entre a sociedade e o(s) socio(s) e mediante a verificagdo do critério de justo
fundamento ou motivo ponderoso que, embora se tratando de conceitos indeterminados,
exigem a violacdo de qualquer obrigagdo ou dever, genérico ou particular, € o prejuizo
causado, o que, por si, estabelece pressupostos a aplicagao do direito de exclusdo contra
0 uso arbitrario e sem critério. Esse prejuizo ndo terd de ser consumado, basta que seja

potencial cumprindo as necessidades preventivas das normas.

3 — Proposta de solucio para a aplicacio da exclusdo nas sociedades
anonimas

Concordamos com Carolina Cunha quando refere que hd “maior proximidade
tipolégica™® da SA com a SQ, ambas sendo sociedades de capitais. Ora, se
constatarmos a necessidade da existéncia de um direito de exclusdo na SA fechada — em
que a pessoa do socio assume maior protagonismo’* -, até para fazer face a uma situagio
de abuso de direito, partimos da interpretacdo extensiva dos artigos 285° e 287°.
Distinguem-se pelo facto da exclusdo resultar diretamente da lei no primeiro caso e no
segundo resultar do contrato’. Compreende-se que a sangio para o incumprimento seja
a exclusdo do sécio dado que se pretende uma formacao integral do capital social uma
vez que nesta sociedade de responsabilidade limitada s6 o capital social passa a

;. .. . . 9996
responder pelas dividas sociais, trata-se da tal “cifra de garantia”

. Esta norma pode
valer também para operacdes da mesma natureza, nomeadamente os aumentos de
capital por realizagdo de novas entradas ou por incorpora¢do de reservas. Deve assim
haver uma interpretagdo extensiva do artigo para esses demais casos em que o sécio esta

obrigado a realizar entradas que compdem o capital social. J& no caso do art. 287°/4 esta

3 CUNHA, Carolina, A ExclusGo de Socios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do
Direito das Sociedades, N.2 1 da Cole¢do Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do
Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008, p. 233.

% CUNHA, Carolina, A Exclusdo de Sécios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do
Direito das Sociedades, N.2 1 da Cole¢do Série Coléquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do
Trabalho, 2.2 Reimpressdo, Almedina, 2008, p. 232.

% FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Andnima, Almedina, 2009, p. 148 ss.

% LENZANO, Rafael Bonardell; TREJO, Ricardo Cabanas, Separacion y exclusion de sdcios en la sociedad
de responsabilidade limitada, Editorial Aranzadi, 1998, p. 21.
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9 . e . .
em causa uma forma de “autotutela™’ da sociedade ao permitir inserir no contrato
causas de exclusdo que se reconduzam a uma justa causa, em observa¢ao do principio

da autonomia privada.

Mas a interpretacdo extensiva resolve apenas os casos de incumprimento de
prestacdes, sendo insuficiente para alguns casos que visem dirimir um conflito derivado
de um comportamento do sécio. Aqui, estaremos perante uma lacuna e uma hipotese
sera, subscrevendo a solugdo proposta por Juliano Ferreira, recorrer ao Direito Civil
enquanto direito subsidiario, conforme o art. 2° CSC (considerando possivel a exclusao
do sbcio por esta via através do art. 1003° CC) ou entdo aplicar o art. 242° por
analogia®. Além disso, as agdes sdo transmissiveis a todo o tempo, desde que ndo
sujeitas a limitagdes legalmente permitidas (328° CSC), pelo que o socio tem o direito
de decidir o seu destino num cendrio de conflito...pelo menos até ao momento em que o
seu comportamento prejudique de modo relevante o escopo da sociedade. Através de
uma aplica¢do analdgica do artigo 241°, admite-se a inclusdo de clausulas de exclusdo

nos estatutos de uma sociedade anonima fechada que se reconduzam a uma justa causa.

Assim, a partir de uma construcdo doutrinal, defende-se a interpretagdo

extensiva dos artigos 285° e 287° ¢ uma aplicagdo analdgica dos artigos 241° ¢ 242°%°.

Outra alternativa seri, numa aproximagdo ao regime alemdo'", admitir
simplesmente o uso da figura do direito de exclusdo do socio pela sociedade, ndo apenas
mediante consagracao legal ou estatutdria expressa, mas sempre que surja a partir desse
socio um prejuizo (atual ou potencial) para a sociedade, mediante justo motivo e em
ultima ratio. A exclusdo surge assim como alternativa a dissolu¢ao da sociedade e com
vista a conservagao da mesma numa situagdo de conflito entre o socio e a sociedade que
inviabiliza a presenca do socio, ficando carecida de tutela legal caso a exclusdo ndo

opere.

7 FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sécio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p.150.

% FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Socio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 154-158.
? posicdo também defendida por Juliano Ferreira e Carolina Cunha, vide CUNHA, Carolina, A Exclusdo
de Socios (Em particular, nas Sociedades por Quotas), Problemas do Direito das Sociedades, N.2 1 da
Cole¢do Série Coloquios IDET — Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho, 2.2 Reimpressao,
Almedina, 2008, p. 233; FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Sdécio na Sociedade Andnima,
Almedina, 2009, p. 147 ss.

190 Analisaremos este ponto adiante, no Ponto 4, p. 30ss.
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Ao ndo admitir esta hipotese, da admissibilidade do direito de exclusdo nas
sociedades anonimas, podem decorrer situagdes de abuso de direito (de informagdo ou
concorréncia desleal, por exemplo) aos quais apenas se pode reagir em termos de
reparagdo e indemnizatorios, sem precaver maior gravidade futura e sendo a sociedade
obrigada a suportar a presenga do socio que gera obstaculos ou o prejuizo. Tal ndo se

consigna com a prossecucdo do fim social, no interesse da coletividade dos socios.

4 - O direito de exclusio no direito comparado

Na Alemanha, admite-se unanimemente a possibilidade de excluir um socio
quando haja razdo séria e legal. A doutrina e jurisprudéncia'®' alemés defendem a
exclusdo do socio quando haja um motivo grave (Wichtiger Grund), mediante um
motivo justo. Scholz defende a necessidade de consentir na exclusdo'”’, mesmo sem
texto legal ou estatutario. No regime alemao, um sécio pode abandonar voluntariamente
a empresa e dispor da sua participagdo social. Em conformidade, um sécio pode
também retirar-se quando haja justo fundamento (‘good cause’) e exigir uma
compensagdo pela sua parte — em Portugal, equivale ao direito de exoneragdo. Da
mesma forma, uma sociedade pode excluir um socio se houver justo fundamento
relativo a sua pessoa de tal forma que a manuten¢do desse socio na sociedade ndo
pareca ser aceitavel. Tanto o BGB como o HGB configuram a exclusio do socio com o
pressuposto da ocorréncia de justo motivo — fazendo um paralelismo, dai a utilidade e
funcdo delimitadora do conceito de justa causa no nosso regime -, seja qual for o tipo
de sociedade. Admitindo que se trata de um conceito indeterminado, “um conceito
juridico flexivel”, deve ser ponderado cuidadosamente atendendo as circunstancias
concretas de cada caso'”. No regime alemdo, interpreta-se ‘justo motivo’ num sentido
amplo'®*; perante o incumprimento de obriga¢des sociais bem como de outras normas

legais, no geral quando ocorra um comportamento que possa impedir uma colaboragdo

101 vide sentencas do Supremo Tribunal Federal de 1/4/953 e de 17/2/955 in NJW, 1953, 780 e NJW,
1955, 667. In: AVELAS Nunes, O Direito de Excluséo de Sécios nas Sociedades Comerciais, Colegdo Teses,
Reimpressao da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, p. 55, nota 67.

192 5CHOLZ, Ausschliessung, p. 10 e Kommentar z. GmbH, 1960, p. 217-218. In: AVELAS Nunes, O Direito
de Exclusdo de Socios nas Sociedades Comerciais, Colecdo Teses, Reimpressdo da Edicdo de 1968,
Almedina, 2002, p. 55, nota 66.

1% yoN STRAUDINGERS, J., Kommentar zum Burgerlichen Gesetzbuch mit Einfuhrungsgesetz und
Nebengesetzen, Berlin, 1991, p. 539-542.

19% pEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusién de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 59.
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produtiva entre os s6cios € nos casos em que ocorre um motivo em relagdo ao socio que,

a ter existido antes, resultaria na nao admissao desse socio em concreto na sociedade.

A doutrina e a jurisprudéncia alemas'” configuram a exclusdo do sécio como
uma alternativa a dissolu¢do da sociedade, assinalando uma relacdo de subsidiariedade
entre as duas figuras. Defendem ainda que a exclusdo ndo tem necessariamente que se
basear numa violacdo de deveres sociais nem estar condicionada a um comportamento
culpavel do soécio, podendo fundar-se em qualquer -circunstancia pessoal ou
comportamento que torne inexigivel a continuagdo desse socio na sociedade. Ou seja,
quando a presen¢a de um so6cio coloque a continuagdo da sociedade em sério perigo ou
quando o seu comportamento na sociedade seja insuportavel para outros sdcios,
bastando, para isso, a quebra da relagdo de confianca'*®. Contudo, também no regime
juridico alemdo esta expulsdo do socio por justo fundamento funciona em ultima ratio,
¢ apenas admissivel quando mecanismos mais leves nio sejam possiveis'’’, aplicando-o

assim de forma ponderada, a evitar arbitrariedades.

Na Franga, a sociedade pode também retirar a qualidade de s6cio a um so6cio

‘trouble-féte "

. No regime francés ha a exclusdo legal ou estatutaria, sujeitos a um
controlo judicial em que os tribunais verificam as condigdes procedimentais da
exclusdo, o seu fundamento e se o principio do contraditério e os direitos de defesa (do
socio excluido) foram respeitados. A exclusdo deve ter um fundamento motivado na
. . . 1109 , . .
conformidade com o interesse social ~. No entanto, este ¢ um regime peculiar em
compara¢do com as outras ordens juridicas; o direito francés ndo contempla um regime
geral de exclusdo do sdcio, limita-se a prever legalmente certos pressupostos de

exclusdo nas sociedades personalistas e a exclusdo por causas previstas nos estatutos

para a sociedade por acdes simplificada. Para o resto das sociedades impera o siléncio

105 SCHMIDT, Gesellschaftsrecht, p. 1062; KEBLER, J. Von Staudingers, Kommentar.... p 640; BGH 1 de
Abril de 1953, BGHZ, 9, p. 163. In: PEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusion de Sécios en
Sociedades de Responsabilidad Limitada, Editorial Arazandi, 2013, p. 59.

1% pEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusién de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 59.

97 WIRTH, Gerhard; ARNOLD, Michael; GREENE, Mark, Corporate Law in Germany, C.H. Beck, 2004, p.
26.
1% termo francés que significa “perturbador”.

COZIAN, Maurice; VIANDIER, Alain; DEBOISSY, Florence, Droit des sociétés, 18e edition, Cexis Nexis,

2005, p. 145 ss.
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36



legal, mas parte da doutrina e jurisprudéncia francesas''® defendem a exclusio judicial
por justos motivos baseada na consideragdo de que constitui uma medida importante
tanto para o funcionamento harmonioso entre sécios como na sobrevivéncia da
sociedade em salvaguarda do interesse comum dos socios. Logo, admitem cldusulas de
exclusdo que podem ter como motivo o incumprimento das obrigacdes sociais ou por

violagdo das normas legais''".

Em Espanha, o regime comegou por contemplar “uma concegdo restrita da
exclusdo”, sendo apenas prevista para sociedades pessoalistas e em alternativa a
dissolu¢do da sociedade por incumprimento de obrigacdes sociais por algum sécio. Este

112 . . . A -
7% tem sido abandonado atendendo a diversas circunstiancias, com o

“preconceito
legislador a admitir recentemente a exclusdo nas sociedades capitalistas. No caso
espanhol, acontece algo semelhante ao caso portugués: os tipos legais das sociedades de
capital, na pratica (a Sociedad Andnima como forma juridica aberta para a grande
empresa € composta por muitos socios, a Sociedad de Responsabilidad Limitada como
forma fechada, para as PMES e formadas por poucos sdcios), nem sempre
correspondem aos tipos reais, levando a que aqueles tipos societarios sejam usados em
diferentes configuragdes. Para a Sociedad de Responsabilidad Limitada, o legislador
passou a contemplar a exclusdo em 1995 uma vez que “os conflitos internos provocados
pelo comportamento ou circunstancia pessoal de algum socio em concreto ndo se dao
apenas em sociedades personalistas, sendo que também podem ocorrer em qualquer

113 p , . . . R
”°. Pérez Rodriguez indica diversas consideragdes

outro grupo social ou associativo
apontadas pela doutrina para que se admita a exclusdo na Sociedad Andénima: através de
uma invoca¢do de uma causa legal ndo escrita baseada em justo motivo; devido a
configuracdo polivalente das SA, mormente as SA fechadas; como solugdo perante
socios problematicos que podem provocar a dissolu¢ao da sociedade; pela existéncia de

um dever de fidelidade dos acionistas em qualquer fendmeno associativo; e para a

existéncia de mecanismos de prote¢do do capital social alternativos a redug@o de capital

110 LEPARGNEUR, L’exclusion d’un associe, p. 267; Trib Rouen 4 avril 1927, Dalloz, 1927, nim 2, p. 167.

In: PEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusién de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 49-51.

"' pEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusién de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 43-51.

12 pEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusién de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 92.

3 pEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusién de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,
Editorial Arazandi, 2013, p. 130-132.
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social por amortizacdo das agdes do sécio excluido. Em cumprimento da Diretiva
2007/36/CE, publicou-se a Ley 25/2011 que versa a supressdo das diferengas mais
injustificadas entre o regime das sociedades anonimas e o das sociedades de
responsabilidade limitada. Uma das diferengas eliminada pela lei foi precisamente a
exclusdo dos socios — o legislador admitiu expressamente a possibilidade de se incluir
nos estatutos sociais causas convencionais e concretas de exclusio na sociedad anonima
e na sociedade comanditaria por acciones. Ora, note-se que nao operou uma extensao
do regime de exclusdo previsto para a sociedad de responsabilidad limitada. A opgao
legislativa de ndo contemplar causas legais de exclusdo do sdcio nas sociedades
andnimas teria a ver com o facto deste tipo societario ser “essencialmente aberto”.
Porém, a maioria da doutrina espanhola, admite a exclusdo apenas nas SA fechadas e
formadas por poucos socios''*. Trata-se de um caso semelhante ao portugués porquanto
¢ plenamente admissivel que os sdcios estabelecam causas de exclusdo nos estatutos

sociais apesar da auséncia de consagracao legal na SA.

Note-se que a ideia genérica que se retira destes regimes ¢ uma evolugdo no
sentido de uma concec¢do ampla (por oposicdo a uma concecdo restrita, que se resume
meramente a causas legais ou estatutdrias) do direito de exclusdo do s6cio, subsumindo-
se, antes e acima de tudo, a um motivo ponderoso, a uma justa causa, derivada de um
socio que coloca em perigo a subsisténcia da sociedade ou a prossecu¢do do seu objeto
social, tornando insustentdvel a sua manuten¢do na sociedade. A tendéncia ¢ uma
crescente admissibilidade, recondutivel a uma justa causa'’’ e justificando-se com a
conservagdo e estabilidade da empresa. Sendo argumentos suficientes e ja reconhecidos
pela demais doutrina, ndo estard Portugal “na cauda” do Direito Comparado ao ndo

considerar a exclusdo apenas por ndo haver uma consagracao legal expressa?

1% pEREZ RODRIGUEZ, Angela Maria, La Exclusién de Sécios en Sociedades de Responsabilidad Limitada,

Editorial Arazandi, 2013, p. 132-138.
> Sendo consensual na doutrina que o direito de exclusdo ndo pode funcionar sem uma justa causa,
vide FERREIRA, Juliano, O Direito de Exclusdo de Socio na Sociedade Anénima, Almedina, 2009, p. 97.
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Conclusao

O direito de exclusdo de socios ¢ hoje uma conquista do direito societario na
generalidade dos paises e radica, segundo Avelds Nunes'', na ideia de utilidade da
empresa social e na necessidade de preservar quanto possivel as sociedades comerciais
das causas que possam afetar a continuidade e normalidade do seu funcionamento.
Defende Avelds Nunes''” que o direito de exclusdo é inerente & natureza do contrato de
sociedade, ndo podendo esta ser desprovida de tal direito, mesmo no siléncio do estatuto
ou na falta de uma explicita concessdo legal deste direito. No mesmo sentido,

pronuncia-se a doutrina alema.

O legislador nao consagrou um regime geral de exclusdo expresso para as
sociedades anonimas pois projetou apenas o protdtipo da grande sociedade aberta,
tipicamente capitalistica. Contudo, a configuracdo da SA ¢ a mais complexa dos tipos
societdrios: a estrutura que comummente adota este modelo de organizacdo juridica no
nosso pais ndo se subsume a sociedade aberta ou cotada na bolsa, sendo, na maioria das
vezes, pequenas ¢ médias empresas que preferem usufruir das vantagens, como a
limitacdo de responsabilidade e a flexibilidade do regime tipico. Longe de nos
cingirmos a letra da lei ou a consagragdes expressas, tendo presente que a unidade de
sentido ¢ o que fundamenta a ordem juridica, pensamos que ¢ mais consonante com 0s
principios gerais de Direito (nomeadamente de prevencao e de boa f¢) admiti-lo nas SA
de tipo fechado numa fun¢do preventiva e sancionatoria de eventuais abusos de direito
que se possam configurar na esfera destas sociedades. Sob o risco de se consolidarem
situacdes que carecam de tutela legal apropriada. Este tipo de sociedade andénima
evidencia tragos de cunho personalistico. Torna-se, por isso, necessario e recomendavel
em certos casos afastar o socio (fazendo-o incorrer numa perda desta qualidade) quando
constitui obstaculo a prossecucdo do fim social e causa prejuizo relevante a sociedade,
sendo essa exclusdo fundamentada por uma verificagdo de justa causa, o que, por sua
vez, ja funciona como requisito delimitador do recurso ao instituto. Uma posi¢ao
contraria parece considerar apenas a letra da lei, deixando de parte o sentido, o espirito

da lei que deve funcionar numa logica coerente com todos os principios que regem o

116 AVELAS, Nunes, O Direito de Exclusdo de Sécios nas Sociedades Comerciais, Colecgdo Teses,

Reimpressao da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, p. 47.
1 AVELAS, Nunes, O Direito de Exclusdo de Sécios nas Sociedades Comerciais, Coleccdo Teses,
Reimpressao da Edicdo de 1968, Almedina, 2002, p. 53.
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sistema e de acordo com a ratio das normas em causa. Nao admitir o direito de exclusdo

de um so6cio na SA parece prender-se, pela argumentagdo exposta, com um “fetiche do

: 118
formalismo™ ™°.

118 ~ . . ~ .
expressdo de Saldanha Sanches para se referir a parte da doutrina que defende ndo se aplicar a

neutralidade fiscal as fusdes inversas por esta ndo estar expressamente prevista na Diretiva 90/434/CEE,
vide SALDANHA SANCHES, José, Fusdo inversa e neutralidade (da Administragdo) fiscal, Fiscalidade 34,
2008.
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