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RESUMO

No contexto de cada comunidade, onde a escolairestéida, a definicdo de politicas
educativas e curriculares assume maior pertinépmdendo contemplar componentes
locais e regionais do curriculo, valorizando asci@risticas de cada regido e, sobretudo,
permitindo um maior envolvimento e responsabilivagios diversos actores, que
representando a comunidade educativa participanivebdas tomadas de deciséo.

A escola, como espaco de reflexdo e participacd® \rios actores, favorece a
emergéncia de uma nova cultura, marcada pelas déasrdo ser, do estar, do fazer, do
conviver, do comunicar, do aprender e do fazernajme E este novo entendimento da
escola, preconizado nos principios e nos normatrgentadores da politica educativa
actual, que se deseja ver instituido na organizagéolar e nas praticas pedagogicas, com
vista a melhoria da qualidade da educacao tornas@prendizagens mais significativas.

A reflexdo realizada, a partir deste novo entendimea escola e das politicas educativas
actuais, deu origem a uma questdao central: Como ué @s professores
diversificam/diferenciam o curriculo no contextosdaoliticas educativas e curriculares
definidas para o 1°, 2° e 3° ciclo do ensino b&sico

Para este estudo definimos os seguintes objecticshecer a oferta educativa do
agrupamento; identificar as razdes que justificanofarta educativa; conhecer as
representacdes dos professores do ensino basieo ditdrenciacéo curricular; identificar
praticas de diferenciacdo curricular nos 1°, 2°°eci8lo do ensino basico; analisar
documentos do ensino basico relacionados com aedd®cao curricular; analisar as
representacdes dos professores sobre o conceitardeulo; articular as representacdes
dos professores no ensino basico com questbesquersdem com a discussao tedrica do
curriculo.

A pesquisa seguiu um estudo de caso e centrou-smalse documental do Projecto
Educativo do Agrupamento, do Projecto Curricular Aigrupamento, do relatério da
Inspeccao-geral da Educacdo sobre a avaliacdonextentrevistas ao Director do
Agrupamento, Coordenadores de Departamento, Caanlderdo Curso de Educacgéo e
Formacdo, representante no Conselho Pedagogicsedosos de psicologia e orientagéo e
nas respostas aos inquéritos por questionario mdgpums pelos professores dos 1°, 2° e 3°

com turma atribuida.



Pela andlise dos resultados, identificamos as sagde fundamentam as opcbes e o
percurso bem como a sua concretizacdo e conclujo®as tomadas de deciséo, resultam
muitas vezes de opcdes que apesar de tomadas eendumrinteresses dos alunos, se
referem a questdes de natureza organizativa, oeladas com decisbes de politica
educativa definidas pela administracdo centralaneamente condicionam as opc¢des do
agrupamento. As decisbes sdo muitas vezes traredasmem opcbes de momento,
influenciadas pela oferta possivel, e ndo a negassaim contexto de decisdo que se
considera centralizador. Em relacdo as praticadifdeenciacdo curricular, a partir de um
conjunto de questdes e analisados todos os dadpe®ndieis concluimos que os
professores embora concordem com o conceito deeddmcao curricular entendido como
a adequacdo dos objectivos, dos conteudos, dasdolegas e da avaliacdo as
capacidades dos alunos continuam a exercer prgiedagogicas direccionadas para o
grupo de alunos, diversificam actividades mas nétodologias e estratégias de ensino e

aprendizagem.

Palavras-chave: Curriculo; Descentralizagdo; Didade; Diferenciagdo curricular;

Politicas educativas; Avaliacdo das aprendizagens.



ABSTRACT

In the context of each community where the schaolinserted, the definition of
educational and curriculum policies assumes greaievance, which can contemplate
local and regional components of the curriculumhhginting the characteristics of each
region and, above all, allowing greater involvemantl accountability of the various
actors that represent the educational community gheticipate at the level of decision-
making.

The school as a space of reflection and partiopatf various actors, favours the
emergence of a new culture, marked by the dimessminbeing, doing, socializing,
communicating, learning and make learn. It is thesv understanding of the school,
advocated in the guiding principles and normativesurrent educational policy that is
wanted to see established in the school organizata pedagogical practices with a view
to improving the quality of education making tharl@ng more meaningful.

The reflection carried out from this new understagdof the school and current
educational policies, gave rise to a central qaestiHow do the teachers
diversify/differentiate the curriculum in the cortef educational policies defined for the
1st, 2nd and 3rd cycle of basic education.

For this study we defined the following objectivesknow the group educational offering;
to identify the reasons for the educational ofterknow the representations of the basic
education teachers on curriculum differentiation; identify curriculum differentiation
practices in the 1st, 2nd and 3rd cycle of basiecation; to analyse documents of basic
education curriculum differentiation related; tcabize the representations of the teachers
concerning the concept of curriculum; to articulagpresentations of teachers in basic
education with issues concerning the theoreticadudision of the curriculum. The research
was inspired by a case study and was focused oonumttary analysis of the group
educational project, the group curriculum projebg report of the general inspection of
education on the external evaluation; interviewth®oGroup Director, Coordinators of the
Department, course Coordinator of education andhifrg, Council representative on the
Pedagogical Psychology and guidance services arleirresponses to the surveys by
guestionnaire answered by teachers of 1st, 2n@ahdith class assigned.



By the analysis of the results we identify the osssthat support the choices and the
course to his achievement and concluded that tbisides, result of the options although

taken on behalf of the student interests, refeth#® organizational matters relating to
educational policy decisions established by th@éraeadministration that obviously affect

the grouping options. Decisions are often transémmnto options of the moment,

influenced by the options that are offered in timtment, and not the necessary, in the
context of the decision that is considered cemtraRegarding the practice of curriculum
differentiation, from a set of questions and anadlyall available data, we conclude that the
teachers, while agreeing with the concept of culumm differentiation understood as the
appropriateness of the content, objectives, metlogtes and evaluation on the student
capacities, continue to engage in educational ipextgeared towards the group of
students, diversify activities but not methodolsgiand strategies for teaching and

learning.

Keywords: Curriculum; Decentralization; Diversity;Curriculum differentiation;

Educational policies; Learning evaluation.
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INTRODUCAO

Num tempo caracterizado por mudancas rapidas ewstod dominios da sociedade,
colocam-se a escola questdes de natureza orgamahctom implicagbes no seu

funcionamento, e particularmente ao nivel da omgaydio e gestdo curricular.

A descentralizacdo de competéncias e a autonom@gaaizacdo e gestdo das escolas
decorrem da implementagédo de politicas educativasriculares, em consequéncia da
implementacéo da Lei de Bases do Sistema EducftiBoS.E.) (Decreto-Lei 46/86, de

14 de Outubro). A definicdo das politicas educatieagestédo financeira e administrativa
das escolas e até em muitos aspectos a accao gedadads professores sempre funcionou
numa légica de execugdo e cumprimento de norma#vdscisdes tomadas anos niveis
regional e local. Por estas raz0es, a resolucamud®ms dos problemas que afectam as

escolas continua a passar pelo recurso ao enviordeativos e legislacao.

No quadro da autonomia das escolas, resultantpltagio do Decreto-Lei n® 115-A/98,
foram transferidas para as escolas e outros niedecisdo competéncias e poderes que
até entdo eram da responsabilidade do poder centreddas estruturas democraticas com
legitimidade para decidir sobre as politicas eduaatadequadas a cada contexto onde a
escola esta inserida. Esta transferéncia de podecempeténcias constitui um desafio e
revela um avancgo no sentido da descentralizacadedasdes. Neste processo de mudanca
aumentam o0s actores, altera-se a natureza dassop@i®-Se espaco para a construcao e
desenvolvimento da autonomia das escolas propos@oraunidades que se envolvam e

cooperem com os 6rgdos de gestao das escolas.

A concretizagdo da autonomia passa pela definiggestiio do curriculo e paralelamente
pela possibilidade de identificar caracteristicagtabilizar recursos e definir estratégias
pedagogicas e organizativas. Deste modo a escotirébo seu projecto em torno do qual
desenvolve toda a sua dinamica, colaborando naizetéo da qualidade educativa e das
aprendizagens dos alunos. Neste contexto, e atdo@ediversidade de caracteristicas dos
alunos sdo muitos os desafios que se |Ihe colocast@a enquanto organizacdo e aos

professores como decisores e gestores do curriculo.



As questbes relacionadas com a autonomia da escod@sequente descentralizacéo de
competéncias nomeadamente as relacionadas comsaalecgestdo do curriculo sempre
se revelaram de particular importancia pois é tambeébre elas e a partir delas que muitas
vezes se influencia o projecto de vida e decidguwrd dos alunos. Também estas questbes
influenciam as tomadas de decisdo em relacdo aretmagdo e desenvolvimento da
pratica pedagdgica a qual tem influéncia direai@terminante na valorizacdo e qualidade

das aprendizagens.

Por ultimo, e porque a escola necessita de se iaegaace aos novos desafios que a um
ritmo alucinante se lhe vao colocando, procuroudesenvolver este projecto de

investigacdo e com o0s seus resultados contribuér pana escola que em cada momento
saiba responder as necessidades dos alunos redpatacaracteristicas do meio onde esta

inserida.

O projecto de doutoramento engloba os seguintatutag

Capitulo | — Problemética de investigacdo — Abomammas questbes relacionadas com a
diversificacdo e a diferenciacdo curricular comsposta a massificagdo da escola e a
necessidade da contextualizacdo do curriculo, fageaferéncia aos problemas e questdes
de pesquisa em torno das quais se ira desenvolversso trabalho de investigacéo,
procurando responder a questdao que elegemos camralc€omo € que os professores
diversificam/diferenciam o curriculo no contextosdaoliticas educativas e curriculares
definidas para o 1°, 2° e 3° ciclo do ensino b&sico

No contexto das politicas educativas definidaa pagnsino basico, nomeadamente as que
se referem a diversidade da oferta educativa eediéeacao curricular, e face a autonomia
e participacdo dos diversos parceiros, repres@stamta comunidade educativa,
pretendemos conhecer as op¢des do agrupamentazdas que as justificam assim como

identificar praticas de diversificacao e diferegéia curricular.

Capitulo 1l = Enquadramento teérico — Abordamosvalugdo das politicas educativas
definidas pelos sistemas politicos vigentes em caenento, desde os finais da

monarquia até a actualidade, com énfase nas fursgigis da escola, a instrucional e



educacional, assinalando a respectiva evolucaordébms as questdes relacionadas com
as politicas de descentralizagdo e a autonomiasdalae assim como a evolugdo do
conceito de curriculo, os fundamentos que estdorigem da definicdo do curriculo
nacional, e a necessidade da sua flexibilizacdooatexto de cada realidade educativa,
onde a escola esta inserida.

Considerando a diversidade sociocultural dos aluawms resultado da massificacao,
colocam-se novos desafios a escola e aos professagestdo do curriculo e neste sentido
procuramos abordar as questdes relacionadas coivesidade e a diferenciacdo das
politicas curriculares, e por isso referimo-nos raacro, meso e micro politicas
estabelecendo a diferenga entre elas.

O recurso as pedagogias diferenciadas € uma peogeshtervencédo pedagogica, capaz de
poder contribuir para a melhoria da qualidade qasralizagens, uma vez que 0sS seus
principios assentam no respeito pelo ritmo e cdpdei de aprendizagem dos alunos.
Neste sentido, procuramos referir a importanciprdéica reflexiva dos professores e a sua
influéncia nas préaticas pedagogicas. Consideramnatsvante identificar o modo o0s
professores diversificam e diferenciam o curricoais as suas opcdes e razbes que
fundamentam as suas opc¢es atendendo a diversitted@lunos e caracteristicas da

comunidade e no actual quadro de autonomia dagescol

Capitulo 1l - Enquadramento metodologico - Nestntp justificamos as opcoes
metodoldgicas, a qualitativa e quantitativa, quigndeos para o trabalho de investigacao
que pretendemos realizar, referimo-nos ao estudmase caracterizamos o0 agrupamento,
as condicbes de realizacdo do estudo e a caraci@oizlo sujeitos entrevistados. Para a
recolha dos dados necessarios a realizacdo o hoalagd investigacdo optamos pelo

inquérito por questionario e entrevista e analsaichental.

Capitulo IV - Descricdo e analise dos dados — Neafdtulo, fazemos a descricdo e a
analise dos dados obtidos nas entrevistas e nasi@puéios assim como a descricdo dos
documentos analisados: o projecto educativo dopagnento, o projecto curricular do

agrupamento e o relatério da Inspeccéo-geral dacd€dio sobre a avaliacdo externa

realizado no agrupamento.



Capitulo V - Terminado o nosso trabalho de invesfig, concluimos que as op¢gdes em
relacdo a diversidade da oferta educativa sdo ursoQie Educacdo e Formacédo na area
da logistica e armazenagem assim como a ofertamgEnBol como lingua estrangeira, por
serem de entre as opcdes possiveis, as que camaidemais adequadas. Apesar de ndo
responderem a muitas das questdes relacionadasocanrriculo e sua gestdo, 0s
professores concordam com o conceito de diferef@iagrricular, em teoria, mas revelam

dificuldade na sua operacionalizacao.

Por altimo, referimos a bibliografia mencionada t®do0s que escrevemos, assim como a
dos varios autores que foram objecto de leiturasajudaram a melhor compreender as

questdes relacionadas com a diferenciacéo e dieacsio curricular.



CAPITULO | - PROBLEMATICA DE INVESTIGACAO

As politicas educativas nos finais da monarquiaargen contestacdo por parte dos
republicanos, opositores ao regime, que elegerano dmndeira politica, o analfabetismo
e o distanciamento existente em relacdo aos restgatises da EuropaD “periodo da

propaganda republicana elegera a instrucdo publiea,em especial o combate ao

analfabetismo, como bandeira politicgProenca, 1998: 44)

Nesta época, das diferentes opinides sobre pol@macativa, alguns defendiam o
analfabetismo como uma necessidades a cultivar, wanajue o consideravam pdrte
mais linda, mais forte e mais saudavel da alma ympresa” e outros, a necessidade

urgente da sua erradicacéo (Carreira: 1996: 10).

Ja no poder, os republicanos, para alterarem adtades do analfabetismo, tentaram
implementar algumas medidas, com particular releeo ensino primario, mas 0s

resultados foram pouco visiveis, e 0 problema giusi

No periodo do Estado Novo, o salazarismo posici@®uace ao analfabetismo,
prometendo combaté-lo, promovendo o ideal praticoristdo de ensinar bem a ler,
escrever, contar assim como enaltecer as virtudesisre um vivo amor a Portugal. Neste
contexto politico, e com as taxas de analfabetisslevadissimas, o professor €
transformado em «sacerdote» do nacionalismo, reaihal como ficava, a «condigdo de
apostolo dos rumos novos e da eternidade da n@gsa»P Ao professor, exigia-se que
mantivesse a disciplina, ensinasse a boa morahecestas ocasifes ajudasse o Estado
Novo. Sendo a aprendizagem, na escola, s6 parasalgestringia-se a ensinar a ler,

escrever e contar.

Ja em 1970, as politicas educativas implementadasiuziram a uma situacéo
insustentavel, perante o potencial cientifico enitér indispensavel ao desenvolvimento
economico, cultural e social. Na tentativa de pHssar esta situacdo, com a proposta da
denominada reforma Veiga Sim&o, expressa na L&, Géhta-se a democratizacdo do

sistema educativo portugués, fomentando a educag@eescolar, prolongando a



escolaridade obrigatoria, reconvertendo o ensisargtario, expandindo e diversificando

0 ensino superior.

Ainda enquadrado neste espirito de abertura, aenge e democratizacdo do ensino,
atribuiu-se a todos os portugueses o direito aagdia; mediante 0 acesso aos VAarios graus
de ensino e aos bens da cultura, sem distingberdyuse fundassem na capacidade e nos
méritos, tornou-se efectiva a obrigatoriedade de wducacdo basica generalizada e
procurou-se facilitar as familias o cumprimentodéwver de instruir e educar os filhos.
(Carreira, 1996)

Apoés a revolucdo de Abril de 1974, com a mudancaedane politico e os efeitos da
democratizacdo da sociedade portuguesa, definealgggmas medidas de politica
educativa donde ressalta a necessidade de modemigidtema educativo, tendo sido
criada, por resolugdo do Conselho de Ministros/86,8de 22 de Janeiro, a Comissao de
Reforma do Sistema Educativo (C.R.S.E.), que nopseambulo considera a educacao

como um dos sectores prioritarios da ac¢ao goveenaferindo:

“A importdncia da educagdo como factor condicionamte determinante do
desenvolvimento social, cultural e econdmico tedo silaramente assumida pelo
Governo ao considerar a educag¢do como um dos secwioritarios da sua accéo

Este primeiro passo, para alterar o sistema edwcatncretizou-se posteriormente com a
publicacéo, em 1986, da Lei de Bases do Sistemedtda (L.B.S.E.) onde se definem os
principios gerais e organizativos do sistema edwcgiortugués: reconhecimento do
direito a educacao e a cultura; do direito a urstaje efectiva igualdade de oportunidades
NO acesso e sucesso escolares; o da liberdadeahelape ensinar, nomeadamente atraves
da nédo confessionalidade do ensino publico e dntdia criacdo de escolas particulares e
cooperativas; da descentralizacdo desconcentrada@msificacdo de estruturas e acgdes
educativas; da correccdo das assimetrias e do widgemento regional e local; da
coeducacéao; da contribuicdo para o desenvolvinrdmspirito e da pratica democraticos;
cria uma nova estrutura do sistema educativo qugm@ende a educacao pré-escolar, a

escolar e a extra-escolar.



Tanto a nivel internacional como nacional, e numpe de mudancas significativas:
abertura de fronteiras politicas, culturais e dieass; alteracbes econOmicas e de
desenvolvimento das novas tecnologias, tornou-seessério adaptar 0s sistemas
educativos a novas realidades educacionais asseates diversidade, participacéo,
deliberacdo — para assim responder as exigénciasodernidade que se colocam as
sociedades. Destes novos desafios emerge a nexkssie definicdo e implementacgéo de
novos planos curriculares dos ensinos basico endado, onde se assume a necessidade
de preservar a identidade nacional assim como afideda modernizacdo, que resulta da

integracéo de Portugal na Comunidade Europeia.

“A estrutura curricular agora aprovada procura respder ao complexo de
exigéncias que, tanto no plano nacional como no@laternacional, se colocam ao
nosso sistema educativo: a construcdo de um pmpetsociedade que, preservando
a identidade nacional, assuma o desafio da modagéiz resultante da integracéo de
Portugal na Comunidade EuropéigDecreto-Lei 286/89).

A implementagdo da nova estrutura curricular esfacionada com o processo de
descentralizacdo de poderes e da autonomia queessadeio atribuir a escola e aos
professores, uma vez que so a partir dela e codfigigiio de projectos construidos com
base na autonomia curricular, se tem possibilidbleesponder aos novos desafios que

emergem da nova realidade.

Sendo o objectivo a escola o desenvolvimento ddctilio, a sua autonomia € fundamental
para dar espaco a elaboracdo de um projecto darricontextualizado que corporize no
sentido global, o conjunto de aprendizagens qumssideram essenciais definir em cada
contexto e em cada tempo e assim pela diversificagéiricular poder responder as

necessidades dos alunos e das comunidades oncldaesda inserida.

“A autonomia curricular da escola passa pela eladbgfio de um projecto de escola
que existe, por um lado, enquanto sentido abstragtimleia global de uma autonomia
possivel, dentro de um quadro organizacional e, poitro, como sintese e
corporizacao dos projectos a que correspondem idetiles de natureza formativa,
instrutiva e administrativa (projecto organizativegucativo, curricular e didactigo
(Pacheco; 2001: 89).

No contexto de cada comunidade onde a escola estéida, a definicdo de politicas

educativas e curriculares assume maior pertinépmdendo contemplar componentes



locais e regionais do curriculo, valorizando asci@risticas de cada regido e, sobretudo,
permitindo um maior envolvimento e responsabilivagios diversos actores, que
representando a comunidade educativa participanmivab das tomadas de decisdo. Neste
processo € fundamental a existéncia de um projedtecativo como documento de
caracter pedagogico que, elaborado com a particiiagda comunidade educativa,
estabelece a identidade prépria de cada esc@Gdsta, 1999: 10)

Enquanto documento orientador da accao educatpayjecto educativo faz sentido desde
que as linhas de acgéo, que o constituem, assamefundamentos curriculares que Ihe
déem corpo, uma vez que sao a razdo da sua eiasténa partir destes que as

aprendizagens curriculares se desenvolvem.

Nos ultimos anos temos assistido, na escola, aemmitacdo de um conjunto de
procedimentos quer emanados do poder central, defamidos pelas escolas, que se
enquadram nas praticas relacionadas com a gestdoutar e que procuram responder
adequadamente as necessidades relacionadas camesgwr de ensino aprendizagem dos

alunos.

A escola, como espaco de reflexdo e participacd® \rios actores, favorece a
emergéncia de uma nova cultura, marcada pelas déasrdo ser, do estar, do fazer, do
conviver, do comunicar, do aprender e do fazerrajme E este novo entendimento da
escola, preconizado nos principios e nos normatir@ntadores da politica educativa
actual, que se deseja ver instituido na organizagéolar e nas praticas pedagoégicas com

vista a melhoria da qualidade da educacéao tornas@prendizagens mais significativas.

Descobrir novas formas de ensinar, direccionarsinenpara novos publicos, coloca aos
professores novas exigéncias tanto na concepca@stog do curriculo como na
planificacdo da pratica pedagdgica, onde interfememconjunto diversificado de factores
a ter em conta, e em que o principal é o respeiio fitmo e capacidade de aprendizagem

de cada aluno.



Assim, diferenciar o curriculo pressupde que ogs®dfr coloque o olhar em cada um dos
alunos com quem interage, faca a gestdo do cwridefina as estratégias pedagodgicas e
conduza o processo de aprendizagem de acordo coetessidades de cada um. Trata-se,
sobretudo, de diagnosticar as necessidades dedgagam para que em cada momento se
definam as melhores e mais adequadas estratégiastateencdo pedagdgica que

favorecam o processo de aprendizagem. Para aléwlifel@nciacdo curricular como

resposta possivel para o ensino massificado, ériere conhecer as op¢des tomadas pela

escola no que se refere a oferta educativa disjtiaatta aos alunos.

Na pratica, os professores referem o recurso agpgdss diferenciadas na sala de aula, e
enumeram um conjunto diversificado de actividadegueis recorrem no desenvolvimento
da sua pratica pedagogica sem que os resultadazreledizagem alcancados pelos alunos

correspondam a niveis de sucesso escolar satisfator

Parece pertinente conhecer as concepcbes dos gmaessobre diversificacdo e
diferenciacdo curricular e sobretudo identificar asgs praticas, tendo em conta a
diversidade dos alunos, respeitando as suas aasticts, individualidade e o processo de
aprendizagem assim como as necessidades da conheiigdde a escola esta inserida.



PROBLEMA DE INVESTIGACAO

O trabalho de investigacdo que pretendemos desamvioh desenrolar-se em torno do

seguinte problema de investigagéo:

Como é que os professores diversificam/diferen@atarriculo no contexto das politicas

educativas e curriculares definidas para o 1°,32%clo do ensino basico?

Este problema desdobra-se nas seguintes questoes:

Que representacao tém os professores dos condeitasriculo, autonomia curricular,

diversificacao e diferenciacao curriculares?

De que referentes partem quando definem metodaslegmanificam as aulas?

Como avaliam o processo de aprendizagem dos alunos?

Que outros intervenientes cooperam com o professgestédo do curriculo?

Estas questbes associam-se aos seguintes objectivos

— Conhecer a oferta educativa do agrupamento;

— Identificar as razdes que justificam a oferta etluaa

- Conhecer a representacao que os professores téuamrémlo nacional;

— Conhecer as representacdes dos professores dm dmsico sobre diferenciacéo

curricular;

- ldentificar praticas de diferenciacao curriculas A8, 2° e 3° ciclos do ensino basico;
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Analisar documentos do ensino basico relacionadwsadiferenciacéo curricular;

Analisar as representacdes dos professores samreceito de curriculo;

Articular as representacfes dos professores nmermsico com questdes que se

prendem com a discussao tedrica do curriculo.
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CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO TEORICO

Neste capitulo, abordamos as fun¢bes sociais dalagsdesde a 12 Republica até a
actualidade, identificando as respectivas caratieas, assim como a sua influéncia no
sistema educativo. Abordamos a descentralizacagamn@mia da escola, a evolucao do
conceito de curriculo, o curriculo nacional, a diffecacdo e diferenciacdo das politicas
curriculares nos niveis macro, meso e micro dasigad educativas e a pratica reflexiva

dos professores.

2.1 - As fungdes sociais da escola: instrucionaéducacional

O desenvolvimento do individuo acontece na familiaa vez que € no seu seio que este
cresce, interioriza valores e € ela que proporctoolma afectivo e a base de estabilidade

necessaria a um processo de crescimento que sageqileno.

O papel da familia sempre foi, ao longo dos tempugjestionavel e insubstituivel pelo
contributo na socializacdo dos seus membros atdevésansmissao de valores e atitudes.
Pelo contributo que da na educacéo dos seus memimeglera-se a entidade interessada
e mais responsavel pela formacéo dos seus filhom familia que a crianca adquire a
vis&o inicial do mundo e € ai que comeca o procdssspcializacdo, indispensavel a vida

em comunidade.

“A visao inicial do mundo é dada a crianca no seidamilia e ai se inicia, também,
0 seu processo de socializacao através da aquigiedatitudes, valores e normas de
comportamento indispensaveis a vida social futiMa. familia se preparam as
estruturas afectivas, mentais e sociais que séezta medida se virdo a modificar.
Ndo se estranha, portanto, que a familia desempeunime papel dos mais
determinantes na formagdo das criangas e jovensbgiamente, no seu sucesso
escolar — um passo importante no seu éxito sociatofissional futuro” (Ribeiro,
1992: 68).

A medida que a crianca cresce, com 0 avanco dadamE e do conhecimento, é
necessario proporcionar-lhe mais informacao, atasgsspaco de convivio e de formacao
tornando-os diferenciados, para que se preparevpataintegrada na sociedade.
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S&do as experiéncias adquiridas na familia, astesisuafectivas, mentais e sociais que
permitem ao individuo desempenhar varios papéisgums contribuem para a sua

integracdo social e cultural na sociedade (Rib&i28p).

A escola aparece como um prolongamento natural adailif e constitui-se como
instituicdo que assume uma fungdo marcadamental sespecificamente organizada para
assegurar de forma sistematica, relativamente zefeeaecondmica, um conjunto de
aprendizagens gque socialmente se entende seressageas para um determinado tempo,
contexto e sector da populacdo. Esta escola, quaicio da sua criacdo tinha como
destinatarios apenas alguns individuos pertencenties extracto social elevado, e na sua
maioria do sexo masculino, assumia uma funcdo nertrinstrucional que, entre nos,
era assegurada por diversas entidades, muitas dejagsas ao controlo da Igreja e
caracterizadas por uma educacéo direccionada pgpeeadizagem de valores e condutas
sociais bésicas.

Na época pombalina, a instauracdo de uma nova oedenmbmica e outras necessidades
do tempo, nomeadamente a intensificacdo das relag@imerciais, mais conhecimentos
sobre novas técnicas de producgdo agricola ou mayst ainda as que se prendem com o
culto religioso, tornam necessaria a posse de uhhar@& elementar pelo que se promovem
reformas educacionais destinadas a por um lgaoniitir a implantacdo do mercado
nacional e, por outro, a formar os quadros capadesderir a um projecto que era, a um

tempo, cultural e politico-econémic{Proenca, 1998: 26).

Em matéria de instrucdo publica, os varios int@eslestes sectores coincidiam com os do
Estado Central que carecia de funcionalismo naaséiiecal e judicial e ao assumir a
funcdo reguladora das actividades econdmicas riecede alfabetizados para o
desempenho e funcionamento dos 6rgdos centraisrifériges. Por outro lado, a
intensificacdo das relacdes comerciais, 0 conhedongas nossas técnicas de producéo
agricola ou industrial, e todo o jogo complexo dévalades torna necessario o dominio
de uma cultura elementar de leitura, escrita aultile também alguma preparacéo técnica
de contabilidade.
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Entre os finais do século XVIII e o inicio do sé™IX, comeca a surgir interesse nas
escolas de primeiras letras para satisfazerem sidadss decorrentes da vida as quais se

juntam interesses relacionados com o culto relig(égrnandes, 1998).

“Além daquelas que invocam as necessidades da wslagquisitos impostos pelo
culto religioso também sdo avancados: os paroccscipavam de ajudantes, do
mesmo modo que faltavam pessoas habilitadas ene lescrever que pudessem
assumir os cargos de “governanca”. (Ibidem: 27)

O sistema escolar, que até aqui era frequentadmritaaamente por elementos
masculinos, alterou-se significativamente no renae D. Maria, sendo criadas as escolas
femininas com a particularidade de algumas teremcurriculo completo. “Primeiras
letras, Doutrina Cristad e Lavores — ao passo qugasipoderiam circunscrever-se apenas

ao ensino pratico destas ultimas matérias

Em meados do séc. XIX, acentua-se o papel da escotdoca-se o enfoque na relacéo
entre a instrucdo e o trabalho industrial, defeddese a expansdo da escola publica em
relacdo ao ensino particular, a partir de um ampftsenso nacional por se considerar que
0 ensino publico deve ter precedéncia em relagc@nsino particular. Afirmava-se, entao,
qgue ‘uma nacao € um corpo moral, que deve ser unifolrsen pensar e obrar porque sO
assim pode conseguir forca e integridade que oa@rconsiderado no campo das ideias e
dos factos.” (Ibidem: 39)

Durante este século, a instrucdo publica sofreasareestruturacbes e a estrutura do
sistema educativo é influenciada pela agudizacaorida das instituicbes monarquicas,
com consequéncias ao nivel do sistema educativadopem causa o0 préprio regime
politico.

“Durante a longa crise das instituicGes monarquicasdesagregacao do Estado, a
incapacidade para assegurar a dialéctica centraj@a-descentralizagdo como
suporte da dindmica da politica educativa precigitaa educagdo nacional numa
situacdo cada vez mais gravosa” (Ilbidem: 45).
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A incapacidade do regime monarquico em assegurduncionamento do sistema
educativo em condi¢Bes ajustadas a novos niveexigéncia, conduz a um novo regime

politico, a Republica.

J& no periodo republicano, acredita-se que a g&trypode dar um contributo ao
desenvolvimento intelectual e a consciéncia cidizandividuo, sendo importante laiciza-

la uma vez que até entdo a Igreja era uma dasadaidesponsaveis por esta funcéo.

“A instru¢do do povo era condi¢do indispensavelansciencializa¢édo civica e a
sua elevacao moral e espiritllagd “para que a instrucdo pudesse contribuir para o
desenvolvimento intelectual do educando, tornavimgerioso laiciza-la em todos os
graus ou, em caso contrario, qualquer reforma ediueatornar-se-ia inutil!
(Proenca, 1998: 51)

A evolucdo das sociedades, as quais estad assamaaaiova concepcdo do individuo,
contribue para que se verifiquem alteracées nésnsés politicos e é na sequéncia destas
transformacdes politicas e sociais, que vao setr@s@entadas a escola novas exigéncias e
responsabilidades, ndo apenas relacionadas costracéo dos individuos mas sobretudo
outras mais abrangentes e direccionadas para desmmvolvimento moral, intelectual,
espiritual e civico. Apesar destas preocupacdest thovo olhar sobre as necessidades de
formacgé&o do individuo, a escola continua duranistado Novo a exercer a sua fungéo
instrucional. S6 na década de 1970, com a reforeigaVSimao, € que se procurou alterar
0 sistema educativo portugués, porque o desnitedbctual e cultural dos portugueses em
relacdo aos outros paises da Europa era cada vezemtorio o afastamento do pais em
relacdo aos desafios que se iam impondo em resul@@vanco cientifico e tecnologico

gue ja se verificava.

Com a democratizacdo do sistema politico, a evolag&lerada do conhecimento e do
desenvolvimento das tecnologias da informacdo eunmacdo, alterou-se o sistema
educativo e a escola, até aqui selectiva, mertioer& preocupada com a reproducéo de
conhecimentos, deu lugar a uma outra mais humampst@cupada com a educacao e
formacédo ao longo da vida e direccionada para endedvimento integral do individuo
(Ibidem, 1998).
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A escola enquanto necessidade reconhecida peloddEsgae presta uma funcéo
socialmente reconhecida tem como objectiv producdo de alunos instruidos e
socializados (Alves, 1992: 11).

Sendo uma das suas légicas de accao da escda Servico publich uma vez que a sua
finalidade é definida pelo Estado, interessa glokate a toda a sociedade, ultrapassa o
interesse dos actores sendo o0 modo de concretidagaa finalidade aihiformizacao dos

processos organizacionais e pedagodigq&armento, 2000: 172).

O novo olhar sobre o individuo e as suas necessdai® educacdo e formacdao,
introduzem na escola uma nova funcéo, a educaciaredcola sentida como um servico a
sociedade vai-se aperfeicoando de acordo com gérexas dos novos tempos e contextos
e no respeito pela individualidade, procura deskevacompeténcias que possibilitem
uma efectiva integragéo e participacéo civica mawodade da qual € parte integrante. A
cidadania e a formacéao dos cidaddos passam cadaaiepela capacidade de criar pontes

entre universos como a escola, os média e actusdrasmedes globais de comunicacéao.

Para que a informacgdo constitua um recurso queibidas percursos mais ricos e
significativos, cabe a educacao escolar um papelaimental, em diferentes vertentes que
se complementam entre si: de contextualizacdo daaflo a situar a informacdo em
diferentes registos; de perspectivacdo no tempo ue gendo uma forma de
contextualizacdo permite contrariar o efeito degaifdcdo da densidade historica dos
fendmenos produzidos pelos média; de construciibeigdo de sentido que € uma via de
passar de uma simples informacdo ao conhecimermjoeeenvolve processos como 0
debate, a comparacao e a contraposicao; de cajdacitara a tomada de decisdo tomando
consciéncia das diferentes motivacfes e intereslsss,condicionantes e das possiveis

consequéncias.

“Mas assim como é fundamental que a escola assuseu@apel insubstituivel de
espaco de interrogacdo da vida e do mundo e detemi@® de sentido, ndo é menos
fundamental que os decisores e agentes que defisecendrios e os quadros da
accao ao nivel politico, econémico e empresarialezn neste jogo de reflectir sobre
a cidadania e o futuro das nossas sociedades needame de informacdo e do
conhecimento” (Pinto, 2003: 98).
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A construcdo de pontes que permitam o alargameasopossibilidades para adquirir
conhecimento é actualmente dos maiores desafiossguenlocam as sociedades, aos
sistemas politicos e aos respectivos sub-sistethasvos. E a escola que pode permitir
aos jovens a aquisicdo de conhecimento que, pax@aia deles, ndo pode ser adquirido
em casa ou na comunidade e para os adultos, n@$osais de trabalho, tanto mais que se
pretende que o0 mesmo seja adquirido ao longo @a vid

Young (2007) apresenta duas ideias em relacdo @imecnento: uma que considera o
conhecimento dos poderosos, ou seja 0 que € defimidaqueles que tém maior poder na
sociedade, tém mais facilidade no acesso a unilaisie portanto, acesso a determinados
tipos de conhecimento; a outra, a que se referabecimento poderoso ou seja 0 que
possibilita a descoberta de novas formas de conhmemdo. Ainda que de forma

inconsciente, é este Ultimo, que os pais esperanosg|filhos adquiram na escola.

Actualmente colocam-se questdes relacionadas califeeenca entre o conhecimento
escolar e ndo-escolar mas, apesar das diferenigasets, existe uma ideia basica: um é o
conhecimento dependente do contexto em que sewvidgEnao conseguir-se resolver os
problemas do dia a dia, o0 outro é o que se adgaiescola. E o independente do contexto,
0 conhecimento tedrico, ou seja, 0 que é desermlpara fornecer generalizacfes e a
busca da universalidade. Como o0 sucesso dos allefende muito da cultura e das
experiéncias de vida, as culturas de elite sGoonmdis congruentes com a aquisicao de

conhecimento, independentemente do contexto.

O conceito de diferenciacdo do conhecimento implbjcee muito do conhecimento
considerado importante e util que os alunos adausara o oposto as experiéncias que
tém, e por isso, o curriculo tem que ter em cortardecimento ja adquirido pelo aluno,
ndo podendo este ser a base para principios geaged ja que 0 acesso a estes
principios constitui uma das principais razfes quoe existem escolas, as quais tém um

papel importante na promocéo da igualdade social.

O conceito dediferenciacdo do conhecimentonplica a necessidade das escolas,

professores, responsaveis politicos e investigadoee area da educacédo explorarem a
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relacdo existente entre o propésito de criar c@edicpara que os alunos adquiram
conhecimento e a necessidade dos professores,sgagais, nacionais e internacionais se
envolverem na formacgdo, na procura e aprofundamedat@onhecimento e assim se
desenvolverem profissionalmente. Para que sejaivabsatingir este objectivo e se

operacionalizem todas as medidas necessarias aosgeetizacdo, € necessario que as

escolas seja atribuida e reconhecida autonomiganms dominios da sua organizagao.

A crise que actualmente se atribui a educacaotituigdo escolar ndo é um problema de
hoje e ndo se reduz ao lado mais visivel dos sistesducativos. E mais funda, mais
duradoura, mais estrutural, quase endémica, a pntws obrigar a aprender a conviver

com ela e, a0 mesmo tempo, a ter de a pensar

Actualmente, reconhece-se que existem multiplasanegas de aprendizagem e de
formacgao, que fazem parte da experiéncia de vidacdancas e dos jovens. Este dado
tornou-se mais visivel nas Ultimas décadas solwetugartir dos anos 1990, com o

aparecimento e desenvolvimento das redes sociaistado dnternet

A massificagdo da escola, o incremento da quagficaacadémica dos mais jovens, a
maior facilidade de deslocacéo das pessoas e socaggsiovas tecnologias sdo aspectos a
considerar e foram configurando aquilo a que seepdthmar m novo ecossistema
informativo e comunicacional polifacetado e eclkgticomplexo e contraditorio, versatil e
global, tornado possivel pela abolicdo das distaeci pela multiplicagdo das
possibilidades e modalidades dos contactos e dasigre pela diversificacdo dos dados e
dos produtos informativds (Pinto, 2003: 89) As consequéncias sao 0 aumento
exponencial da informac&o que temos disponivel gugstambém pode contribuir para

aumentar as disparidades entre os individuos.

Apesar das transformacdes economicas, sociais #icg®l das alteracdes que se
verificaram nos sistemas educativos e das exigewia se colocam actualmente a escola,
a funcao instrucional e educacional complementara-germitem que a escola dé ao

individuo o que no momento se considera mais ratev@adequado.

19



2.2 - A descentralizacdo e a autonomia da escola

A alteracéo dos sistemas politicos e educativosdoiz a necessidade de mudanca ao nivel
da concepc¢do e organizacao dos préprios sistemassegconsideram fundamentais num
processo de descentralizagcdo de competéncias eepolien Portugal, com a alteragao do
sistema politico, comecaram desde meados da ddeati2/0 a surgir criticas a existéncia
de curriculos vindos da administracdo central, rasse em logicas uniformes e
uniformizantes que ignoravam as realidades locgmeisso, desajustados dos contextos
onde eram implementados. A vontade de fazer ddaesoo espaco para todos 0s grupos
sociais e culturais, que a comecavam a frequeal&atpu para a injustica e inadequacéo do
processo de seleccdo dos conhecimentos, que igna@avnovas realidades e que
continuava a basear-se numa organizagcdo e consepgdeculares com pouca relacao

com 0s contextos e experiéncias da populagéo slessds territorios locais.

A nivel politico vao-se verificando mudancas refgea pelas alteracdes que introduzem
ao nivel das opcdes e decisdes da politica edacatdfinidas para o pais, que conduzem a
necessidade da descentralizacdo das tomadas dsfialeEimbora seja fundamental a
definicdo de politicas educativas por parte do podetral, € ao nivel da escola, enquanto
construcdo social movida pelos interesses dosa#ases, que elas se tém que verificar.
Nesse processo de mudanca, o lugar da escola eovdésmento curricular oscilou
durante as Ultimas décadas entre uma estratégieomteolo, a partir duma tutela e
dependéncia da regulacdo administrativa, e a temtate descentralizar a gestdo
incrementando a sua autonomia, ao conceder-lhe impartante funcdo na melhoria

escolar (Bolivar, 1999).

Por se considerar que a escola é o espaco fundanderaprendizagem pela contribuicao
que pode dar ao desenvolvimento da sociedade, eomentender-se que nao pode ser 0
poder central a determinar o0 que a escola devaangimbora, como macro-sistema tenha
a funcao de regulacdo, garantindo a todos a igdeladg oportunidades de acesso e
sucesso, evitando assim que a diversidade posdaaran o principio democratico
fundamental consignado na Constituicdo da Repullecaue Todos tém o direito ao
ensino com garantia do direito a igualdade de opoidades de acesso e éxito escolar
(n°. 1 do art® 74).
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Nos tempos pés-modernos defende-se que as orgdeszagm futuro serdo aquelas que
tenham capacidade para aprender. Pretende-se afssiorecer o aparecimento de
dindmicas autonomas de mudanca, que possam dewwlpeotagonismo aos agentes
educativos, acompanhadas por uma prestacdo descqu& como pressao exterior,

procura que se obtenham melhores resultados.

A problematica em torno da descentralizacdo, asdaca vida da escola e dos sistemas
educativos, surge porque as sociedades actuaisarseEtarizam por um conjunto
multifacetado e complexo de situacdes, levandcean@o sejarhais rentavel - nem sequer
possivel - gerir os sistemas educativos (...) comtdmuniforme”(Rold&o, 1999a: 17).

A descentralizacdo caracterizada pela participag@utonomia, atravessa as diferentes
politicas publicas dos Estados marcados pela deagdo em muitos paises e também em
Portugal. Apesar das mudancas que se tém verificeebe ambito, e que tém provocado
alteracOes legislativas, a centralizacdo e burnaego continuam evidentes, manifestam-
se a todos os niveis da administracao escolar pisiifaccadas pela tradicao e pelo peso da

ideologia politica.

“A centralizacdo corresponde a uma tradicdo que é ecoremn toda administracdo

publica portuguesa, com profundas raizes na propaastrucao histérica do Estado,

tradicdo acentuada e refor¢cada durante o Estadod\per Gbvias razées de natureza
ideolbgica epolitica”. (Afonso, 1999: 25)

No actual quadro do sistema educativo, o alunsuaadiversidade social e local, passa a
ser o centro das aten¢cdes no campo educativo,oedssencadeia a necessidade do
redimensionamento das atribuicées do Estado e wm olbar para os contextos locais. O
fendmeno da massificagdo obriga a escola a repensara organizacdo nos VArios
dominios, o que deixa antever a necessidade deagit® das suas formas de

funcionamento.

“A escola carecera por certo, no futuro proximo, sk reinventar, como
organizacéo, flexibilizando as suas modalidadedrdbalho, os seus ritmos,
as suas unidades de accao, os seus modos de scptagstrategicamente e
desenvolver o seu pacto educativi@oldéo, 2000: 130).
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Decorrente da necessidade de se reorganizar, d gapescola passa por encontrar
processos de funcionamento eficazes, defendidoslpectivos sob o leme da qualidade,
da diversidade e da heterogeneidade, introduzidosiqma politica no sistema educativo

que da primazia aos resultados e descura os posc@zacheco, 2000)

A descentralizagdo é fundamentada numa nova |I@gicadmica, mobilizando os actores
na procura da qualidade que melhore a competitieidaa diversificacdo de processos e
na transferéncia de competéncias do centro paeaifera, tanto ao nivel das autoridades
locais escolares como municipais. Na organizac@baf)l de concepcdo de politicas
publicas, as politicas descentralizadas orientapesdogicas explicativas baseadas num
Estado regulador, com politicas de impulsionamentrientacdo, coeréncia
contratualizacdo e avaliacdo. Coloca-se a énfasem@omia e surge uma tendéncia para
que as escolas se desenvolvam de acordo com an@ieode mercado, em fungao de
processos de flexibilizacdo dos movimentos de m#esacdo escolar e da

responsabilizacdo dos seus agentes «pela prestacdmtas» (Apple, 1999).

“A posicdo economicista fornece uma abordagem pouegwtia (...) Ndo pode
esclarecer completamente os mecanismos de domimacamo funcionam no dia a
dia da vida escolar (...) se estamos, efectivamasp®stos a compreender as formas
complexas atravées das quais as tensdes e conteslggiriais econdmicas e politicas
sdo mediadas nas praticas concretas dos educadargsiotidiano das escolas, entédo
a analise economica deve ser contemplada por urnedabem baseada, solidamente,
numa orientagdo cultural e ideoldgica, Desta forn@a,énfase deveria repousar
também nas mediacbes ideoldgicas e culturais qusteex entre as condi¢cdes
materiais numa sociedade desigual e a formacaoodseéncia dos individuos nessa
mesma sociedati€¢lbidem 23).

A defesa do neoliberalismo na Educacgao, baseadeegmmonia dos poderes locais, na
promocao da eficacia dos custos, na gestdo dossosce no dominio das culturas de
aprendizagem relacionadas com a descentralizacgicalteudos educativos — 0 meio
como conteudo curricular, ao nivel das competéricieais e regionais — evidenciam a
responsabilizacdo da escola e dos seus profissiopgio estado da educagédo. A
estruturacdo construtiva do curriculo, qualquer sej@a a politica vigente, sera sempre
dominada por uma politica econdmica, sendo difimicontrarem-se informacdes
consensuais relacionadas com os paises que sazargam de acordo com 0s principios

sociais.
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“O debate politico e econdmico e inclusive educagmtre pessoas no seu dia a dia é
substituido por consideracdes sobre a eficiénadasirezas técnicas. A “prestacéo de
contas” por intermédio da analise comportamentaltesnas de gestdo, etc. tornam-se
representacbes hegemonicas e ideoldgicas. E, ammmésmpo, as consideracdes
sobre a justica da vida social surgem como progvessente despolitizadas e
transformadas em enigmas supostamente neutrosigj 1999: 30).

Em Portugal sobretudo a partir das ultimas décadaséc. XX, com a publicacdo da
L.B.S.E. em 1986, que estabelece o principio dal@sdade obrigatéria e da igualdade de
oportunidades, tomaram-se um conjunto de deciséedmbito das politicas educativas,
que foram evoluindo no sentido do acompanhamergdetaléncias globais das politicas
educacionais, a maioria com origem nos paisesaigrgnglo-saxonicos (Estados Unidos
da América e Reino Unido). Foi privilegiada a rélagntre a Educacdo e o mundo do
trabalho — insercdo de meios informaticos, reintgdo do ensino técnico-profissional nas
escolas publicas e criagcdo de escolas profissioAarscacéo profissional insere-se assim
no discurso de modernizacdo, produzido pelos respeis politicos e substituindo a
preocupacgao com a ligagao entre a educagao e dmrraocContudo, os sistemas de ensino
do Sul da Europa reflectem caracteristicas conawidenciando altas taxas de abandono e
insucesso escolar e baixo nivel de qualificacdopaojpulacdo em geral. As politicas
adoptadas inserem-se no quadro de processos dentteBzacdo mais vastos, como
transferéncia de poderes e recursos para as aatrtpcais, aumento limitado de
competéncias e remodelacdo dos érgdos de gestaesdaiss, elaboracdo de projectos
educativos e instauracdo de mecanismos de avaleggwestacdo de contas» (Barroso,
1999).

No sistema educativo portugués, o contexto dadigadi globais de gestdo local e o
reforco da autonomia da escola constitui-se nurogssmo de decisdo ao nivel legislativo e
politico assente numa logica de procedimentos|teegea das diferentes I6gicas de posicao
no interior do aparelho administrativo e governataleit possivel agrupar os interesses do
reforco da autonomia em torno de quatro légicddg@ma comunitaria serviu de referéncia
a formulag&o dos principios constantes no diploegéslativo; a I6gica de mercado serviu
para legitimar as medidas tomadas junto da opipifdica, sublinhando a importancia da
sociedade civil, a reducdo do papel do Estado eomqrdo da eficiéncia, eficacia,

qualidade e gestdo das escolas; a logica corparadwiu para ultrapassar resisténcias
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sindicais no que respeita ao aumento da representdgs professores nos 6rgaos de
gestdo e limites a participacdo dos pais e aut@sgai logica estatal serviu para justificar
as medidas de refor¢co de autonomia das escolasl@ngaide gestdo do Estado, no quadro
dos processos de modernizacdo educativa e de desdiiracdo garantido, ao mesmo
tempo, a preservacdo da influéncia dos servigosadfainistragdo central e local,
aperfeicoando os mecanismos de controlo exercideesm funcionamento das escolas —

designadamente no dominio financeiro e avaliac&aekultados (Ibidem,1999).

O que justifica a op¢éo dos Estados por assumidditicas de descentralizacdo, € o facto
delas serem fundamentais para a modernizacéo tpiguaistema educativo que pretende
mobilizar as estruturas locais, 0 que numa légeadvacao e eficacia, realca o papel da
escola como espaco privilegiado da accdo educatislas seus actores nas tomadas de
decisdo ao nivel local. Por outro lado, as esti@éédescentralizadoras podem contribuir
para uma maior implicacao e envolvimento dos agesdecativos num compromisso que

conduza a uma melhoria da qualidade educativa&ol1999).

No movimento de reestruturacdo da escola, um deogopomais significativos € o
desenvolvimento curricular baseado na Escola, goneidna como unidade de mudanca,
em funcdo do protagonismo dos seus actores, sdbretofessores e alunos, na procura
de critérios de qualidade. Nos modelos de inovad@eativa centrados na escola deve ser
reforcada a mudanca da dimenséao curricular, coomcppacao pelas questdes didacticas e
decisbGes curriculares, alteragdo de mentalidadesngpreensdo dos mecanismos de
producdo dessas mudancas no interior do terrié&golar (Pacheco, 2000).

Embora num contexto de incerteza, de falta de loiteliide e de ambientes agitados
confia-se na mobilizacdo e capacidade de mudargastalas como organizagdes, dos
individuos e dos grupos, para regenerar internanantmelhoria da educacdo. As
estratégias para pér em pratica qualguer mudangaovacao externa resultam melhor
guando conseguem integrar as propostas das eslmotfse quando sdo impostas a partir
do poder central. Para que as alteracdes educae/aoncretizem, estas deverdo ser
incorporadas e adaptadas pelas escolas e conpdmairque se verifiquem mudancas e se

operacionalizem nos modos de trabalho habituaisa Fsso, terdo as escolas de

24



desenvolver a sua prépria cultura inovadora, incidina estrutura organizativa e laboral,
ao reprojectar os contextos laborais e os papéis patenciar a tomada de deciséo
(Bolivar, 1999).

Para acompanhar a tentativa de descentralizacdesleumcratizacdo do aparelho do
Estado, também no sistema educativo é necess&isegtroduzam alteracdes ao nivel da
modernizacao e valorizacdo dos recursos humanosidesando no entanto que para tal se

deve atender aos seguintes objectivos:

(i) “descentralizar a administracdo educativa nos plamsgitucional, regional e
local”; (i) "modernizar o sistema de ensino na suarganizacdo estrutural,
curricular, nos métodos e técnicas da sua praticdl)y “valorizar os recursos
humanos disponiveis” (Comissédo de Reforma do Siskncativo, 1987).

O processo de descentralizacdo e a consequentaciopedizacdo dos seus principios
assenta na democratizacdo da vida das escolagedgega participacdo e envolvimento de
todos os parceiros educativos, sendo necessarstirezspacos de consenso, liberdade,
partilha e responsabilizacdo, no sentido da destzobala definicdo de politicas educativas
gue promovam a formacéao integral dos cidad&os &ilooam para o desenvolvimento das

sociedades.

Mais do que por em marcha reformas e inovacesatpdas, importa garantir que estas
possam ser desenvolvidas adequadamente e que,altama de politicas educativas
reformaveis, se definam e implementem medidas qoesgmn ser sustentaveis. A
sustentabilidade € necessaria para que o contént@ivo tenha capacidade de fomentar a
melhoria e assim, a escola enquanto unidade bdsicaudanca, contexto e formacao,
induza os seus actores na procura dos objectivesguduzam a essa melhoria (Bolivar,
2007). Interessa introduzir mudancas e operackaralestratégias, que sustentem a
aprendizagem e ndo apenas gue alterem a espatase trata somente de transferir parte
do poder e autoridade para as escolas, mas de paciiar para tomar, por si proprias, as
decisbes que considerem oportundkidem, 1999: 161)Para que tal aconteca neste
processo, devem-se prever 0s apoios e criar ascéaschecessarias para que as mudancgas

possam persistir de modo a potenciar as inovagoes.
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A opcao politica de tomar iniciativas conducentedesacentralizacdo corresponde a uma
necessidade do préprio Estado, quando este se pautarincipios democraticos, de
encontrar repostas contextualizadas para as medalgmlitica educativa que pretende

operacionalizar.

“Né&o restam duvidas de que o discurso politico ddera feito da descentralizacéo

uma questdo de primeira linha, procurando transklad&sponsabilidades dos

governos centrais para 0s contextos locais, gerand@ nova redistribuicdo dos

poderes politicos, econdémicos e administrativos,md®lo que, numa perspectiva
aberta e plural, a sociedade civil, o poder local as comunidades, sejam
progressivamente mobilizadas para participar nasisfies e na procura de respostas
aos desafios de que eles proprios sao protagoriis(dorgado, 2000: 70).

De acordo com L.B.S.E., os principios da demoddatie e participacdo séo considerados
fundamentais num processo e devem estar preseatesiantacdo da administracado e
gestdo dos estabelecimentos de ensirtem “cada estabelecimento ou grupo de
estabelecimentos de educacdo e ensino a admir@sira; gestdo orientam-se por
principios de democraticidade e de participacdo tddos os implicados no processo
educativd (art ° 45). Referem-se estes principios evidenciando a neeeksida sua
contextualizacao, isto €, da adaptacao dos mesmemidade de cada comunidade onde a
escola esta inserida e atribuir-lhes as seguimabdades: Descentralizar, desconcentrar

e diversificar as estruturas e accgdes educativasymbdo a proporcionar uma correcta
adaptacdo as realidades, um elevado sentido deicgzatdo das populagbes, uma

adequada insercdo no meio comunitario e niveiseséo eficientés(art . 3° alinea g).

Também Pacheco (2002: 115) refere que:

“A descentralizacdo enquanto processo de respoiiatdib das escolas e dos
professores, responde, simultaneamente, as neadssidde um Estado forte na
seleccéo, organizacédo e avaliagdo do conhecimestolar e de um Estado fraco, na
gestdo do seu processo de implementacdo e aindeaadagica mercado, que faz da
escola o centro de decisdo, delegada para fomemtacompetitividade e a
meritocracid.

Mas a descentralizacédo so6 faz sentido desde qaeiads & autonomia das escolas porque
€ nesta, enquanto construcao social, movida pelos isteresses dos seus actores, que as

mudancas se concretizam e reflectem e é nestextmgjiee 0S seus actores as incorporam,
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implementam, promovem experiéncias de inovagdo atriboem para que as

transformacdes se verifiquem.

As politicas relacionadas com a autonomia surgmarquadro das orientacdes neoliberais
de politica educativa, sobretudo nos paises amglénscos &€ com elas procurou retirar-
se a educacao escolar o seu sentido originaricg\ats da privatizacdo de segmentos do
sistema educativo e de inculcacdo da légica de atgrao interior da escola publita
(Sarmento, 1999: 7).

A autonomia e a descentralizacdo surgem como r@@s®0 incremento da capacidade
de tomada de decisdes a nivel da escola, emborasaj@am condicdo suficiente para
envolver os agentes nas tomadas de decisédo, nao@wmispo colectivo e na aprendizagem

da organizacéo.

“A autonomia e a descentralizacdo, como incremeateapacidade de tomada de
decis@es a nivel da escola, parece ser uma condigfatural necessaria, ainda que
nao suficiente, para envolver os agentes na tonalalecisdes, no compromisso
colectivo e na aprendizagem da organizac&.uma expectativa pouco realista
acreditar que a descentralizagdo provoque por ssmme uma melhoria institucional

da acc¢éao educativaBolivar 2007: 32).

Faz sentido interpretar as politicas educativaassmesmas forem implementadas pelos
actores educativos, verificando-se assim a aprggwigue estes fizeram delas. Enquanto
espaco privilegiado de aprendizagem e vivénciaegaodracia, onde as opg¢odes individuais
dos diferentes actores se legitimam e se transformia decisdes colectivas, a escola
legitima o direito de todos os parceiros educat{ahsos, professores, pais, encarregados
de educacdo, funcionarios autarquias e outrossepiantes da comunidade) participarem
responsavelmente nos varios niveis da gestéo, adragéo e organizacgéo.

Pretende-se, deste modo, que tanto os principiogcantes a vivéncia da democracia
como o nivel de participacdo e o envolvimento ddsras na vida da escola contribuam
para que as decisdes favorecam o desenvolvimerdordanidade educativa em torno dos
mesmos objectivos, conferindo-lhe o sentido deepeet sem que deixem de ter como

referentes as politicas educativas definidas paiae nacional.
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Como refere Morgado, (2000: 233 ‘tlescentralizacdo revela-se como uma das respostas
para a crise de legitimacdo que o Estado comecandirs sobretudo quando se pauta por

uma matriz democratica.”)

Na sequéncia da Reforma do Sistema Educativo,rparganizar a administracéo e tendo
como orientacdo a L.B.S.E. publicou-se o Decretore43/89, de 3 de Fevereiro, que
pretende reforcar a autonomia das escolas ao avaP e 3° ciclos, nos planos cultural,
pedagogico, administrativo e financeiro e o didlogon a comunidade em que a escola

esta inserida.

“A implementacdo da autonomia da escola exige agiel, recursos e apoios de
varia ordem. Por isso, a transferéncia de compe#ine poderes para a escola deve
ser progressiva, iniciando-se pela atribuicdo inadia todas as escolas das areas de
exercicio de autonomia que ndo impliquem risco dgpturas, lancando
experimentalmente outras areas restritas em alguesaslas para, em fase posterior,
se proceder a sua aplicagéo generalizada” (Decreton. 43/89).

Posteriormente, publica-se o Decreto-Lei n °. 11%Aque consagra o0 regime de
autonomia e administracdo das escolas abrangeddmtoniverso de estabelecimentos de
educacao e ensino basico e secundario. O mesmoodegislativo refere-se a autonomia
e pormenoriza 0s varios aspectos a ter em contaenodesenvolvimento sobretudo a
intervencao do poder local, dos meios e das pascgtie contribuam para o envolvimento

da sociedade civil.

“O desenvolvimento da autonomia das escolas exige&np que se tenham em
consideragdo as diversas dimensdes da escola, mueocante a sua organizacao
interna e as relagdes entre os niveis central,aegi e local da Administracédo, quer
no assumir pelo poder local de novas competénaasadequados meios, quer ainda
na constituicAo de parcerias soOcio-educativas quaraigtam a iniciativa e
participacdo da sociedade civil(Decreto-Lei. n° 115-A/98).

Em todo o processo de construgdo da autonomiausdarhentais o sentido de partilha, a
cooperacao e responsabilizacdo de todos os agemasceiros educativos, uma vez que
todos sdo considerados elementos importantes pessesso de constru¢do que tem como

finalidade contribuir para a melhoria da qualidddeeducacé&o enquanto servico publico.
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“A autonomia constitui um investimento nas escolas eualidade da educacéo,
devendo ser acompanhada, no dia a dia, por umaureulte responsabilidade
partilhada por toda a comunidade educativa” (Ibideti5-A/98)

A autonomia da escola, acompanhada por uma cueir@sponsabilidade partilhada dos
seus actores, é entendida como um meio para cuereste um melhor servico publico de
educacao a comunidade onde se insere e pdot mEgDCconstitui, pois, um fim em si mesmo,
mas uma forma de as escolas desempenharem melkervigo publico de educacgéo
(Ibidem: 115-A/98)

Por ultimo, é publicada nova legislacdo que introditeracbes ao modelo de gestdo e

administrac@o dos estabelecimentos de ensino bésieoundario que refere:

“A autonomia da escola exerce-se através de congasémproprias em varios
dominios, como a gestao dos curriculos e prograenastividades de complemento
curricular, na orientagdo e acompanhamento de afjmma gestdo de espacosa e
tempos de actividades educativas, na gestdo e @@mndo pessoal docente e nao
docente, na gestao de apoios educativos, de iggtatae equipamentos e, bem assim,
na gestéo administrativa e financeir@Decreto-Lei n°® 75/2008).

No actual quadro legal em vigor, ndo s6 se evideacnecessidade de transferir para a
escola competéncias nos varios dominios da orggitizaomo se reconhece a importancia

dos actores na construcao da autonomia, sem not@@taonfundir com independéncia.

“Fundamentalmente deve entender-se por autonomiapactade que qualquer
organismo/entidade, individual ou colectiva, detélm se poder reger por leis
préprias, de actuar, de se orientar, de resolver smus problemas, sem ter
necessidade de recorrer a outrerh (Morgado, 2000: 49).

As novas competéncias atribuidas a escola constituesséncia da autonomia, na medida
em que as decisdes tomadas a partir delas perraiteimgularidade de cada escola, que
varia consoante as caracteristicas da comunidade ee situa, podendo cada uma
desenvolver de forma contextualizada os seus pogjecassim contribuir para a definicdo

da sua identidade.

A identidade e singularidade constituem a essédaiaautonomia da escola, que se

concretiza na elaboracdo do projecto educativo tagdse com a participacdo e
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responsabilizacio dos varios actores, adequands-saracteristicas e recursos da escola e

comunidade onde se insere.

“A autonomia da escola concretiza-se na elaborac@outh projecto educativo
préprio, constituido e executado de forma participa dentro de principios de
responsabilizacdo dos varios intervenientes na \wedaolar e de adequacdo as
caracteristicas e recursos da escola e as solibi#age apoios da comunidade em que
se inseré (Decreto Lei 43/89).

As medidas de politica educativa que pretendemgaf@ autonomia, apelar a participacéo
das familias e comunidades e reforcar a lideraagaedcolas, revelam a preocupacao de
melhorar o servico publico da educacdo e traduzmmd& sO na transferéncia de
competéncias e atribuicdo de poderes nos variodnimsnque contemplam a vida da
escola, mas também apelam a participacdo e redpliresgio nas tomadas de deciséo,
uma vez que todos devem contribuir para a melhdoisservico publico da educacéo.
Assim “a autonomia constitui ndo um principio abstractowu valor absoluto, mas um
valor instrumental, o que significa que do reforga autonomia das escolas tem de

resultar uma melhoria do servigco publico de educdg®ecreto-Lei n°. 75/2008).

Apesar da implementacdo das medidas de politicaagda definidas com o intuito de
reforcar a administragao e gestéo das escolagjer gentral deve continuar a incentivar a
criacdo de condicdes tendentes a mobilizacéo decickgules e iniciativas locais, para um
melhor aproveitamento dos recursos humanos e @miated gestdo baseada na escola ndo
garante por si mesma uma melhoria, se ndo for aaoingpla de apoios e recursos, para
além de que pode dar lugar a um aumento das ditagesa entre umas escolas e outras,
sem ficar assegurada a equidade do servico pudticoativo. Neste sentido e apesar da
transferéncia de poderes, o Estado ndo pode damitia sua funcado ao assegurar o direito

a educacao, devendo desencadear os mecanismagl@e@e que o garantam.

“O Estado ndo se pode demitir de assegurar globabme missdo que € a sua no
dominio da educacédo. Com efeito, quando o Estade pederes, ndo pode demitir-se
da sua funcéo de tutela. Esta funcéo de tutelderatite da funcdo de direccdo que
assumia antes de conceder autonomia as escolast(R®O8: 19).

No processo que tenha em vista a melhoria da @quisjdesta deve ser regulada por uma

pratica avaliativa entendida numa perspectiva d#édgee verificagdo de resultados. A
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avaliacdo da qualidade serve para legitimar aviete@do do Estado no processo de
regulacdo do sistema e paralelamente para resplireratis varios actores pelos resultados
obtidos (Pacheco, 2002).

2.3 — A evolucao do conceito de curriculo

O conceito de curriculo tem adquirido ao longo desipos multiplos significados
dependendo da época histérica, do contexto soandilzacional e das ideologias que o
atravessam. Etimologicamente “curriculo” derivalatom do termocurrere, que significa
correr, referente a pista de corrida. A implicagéimoldgica aponta para a concepcéo de
curriculo construido socialmente e definido comopercurso a seguir (Goodson, 2001),
ou seja, a transmissdo de alguma coisa a alguénhy gge passa e aquilo por onde passa
— 0 que é possivel construir com essa passageseetido que produziu na realidade no
sujeito (Roldao, 1999b).

A emergéncia da palavreurriculum estd associada a preocupagfes relacionadas com
organizacdo e método. No sentido atribuido actuatineo termo passou a ser mais
utilizado sob a influéncia da literatura americam paises europeus como a Franca,

Alemanha, Espanha e Portugal (Silva, 2000).

Enquanto conceito utilizado em Educacéo, curriemtvou a par da palavra classe, numa
época em que surgia a massificacdo do ensino. @mrauorigem de classe/curriculo pode
ser encontrada ao nivel do ensino superior notuestado College de Montaign em 1509,
em Paris, estabelecendo a organizacdo em classedivisdes por graus ou estadios de
complexidade crescente, por nivel etario, assocéadmon curriculo prescrito (Goodson,
2001).

Em 1663, cOxford English Dictionaryencontra a primeira fonte da palavra curriculo, em
Glasgow na Escocia. A associacdo ao termo latinde pestar relacionada com o
aparecimento da sequencializacdo em estadios eis g escola, mas acredita-se que 0
sentido da disciplina ou ordem estrutural surgis digias de John Calvin, entre 1509 e
1564. A ideia de disciplina, concebida na ideologgdvinista e depois adoptada pelo
protestantismo, dizia respeito aos principios d#&dicdo e da conduta pessoal. Deste
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modo, e de acordo com as sugestdes consideradagpesa, existe uma aproximacao ao
conceito de curriculo baseada na relacdo entralwecomento e o controlo, referindo-se ao
contexto social em que o conhecimento é criadof@raa como esse conhecimento é

utilizado nas salas de aula.

Nos séc. XVI e XVII, nos paises que adoptaram aemsdcalvinistas como a Escécia, a
concepcao de classe ganhou importancia com o apargo de programas sequenciais de
estudo baseados, teologicamente, na crenca daesprestdo» (em que sé alguns
poderiam atingir a salvagao espiritual). Os sisteraducativos, de natureza bipartida,
ofereciam estudos avancados a quem tinha a padsdsl de pagar, enquanto que 0s
pobres eram alvo de um curriculo mais conservadar apreciacdo do conhecimento

religioso e da virtude seculdbiden).

Em 1902, surge o livro de John Deweyhé Child and the Curriculuhgue aponta uma

vertente progressista da visdo de curriculo. Ester aefere-se a necessidade de se
considerar o interesse das criancas e jovens megieento curricular. Estas premissas
vieram, anos mais tarde, a reflectir-se no campeaional e o significado do conceito de

curriculo toma novos rumos (Silva, 2000).

Pouco depois da possibilidade de «designar» ogemomentos nas salas de aula, surge a
capacidade de «diferenciar», 0 que significava q@uecurriculo prescrito poderia
proporcionar 0 acesso a conhecimentos diferentgg@acas que frequentavam a mesma
escola. A transi¢cdo do sistema de classes pastams de salas de aulas esté relacionado
com a Revolucao Industrial, no final do séc. XVillicio do séc. XIX, na medida em que

a unidade familiar em que decorria a Educacao smaietelou para trabalhar na industria,

pelo que a Educacao passou a ter lugar fora dextorfamiliar.

Os Estados assumiram um papel controlador da E&loicagpervisionando e organizando
em grandes grupos as formas mais individualizadandino aprendizagem, dando lugar a
«pedagogias de grupo». A escolarizacdo transfoseonuma actividade de massas, ao
mesmo tempo que o Estado a tornou num sistemadsadisi Até 1825 assistiu-se ao seu

nascimento na generalidade dos paises europeuspbmtiivos nacionalistas, apdés a
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estabilizacdo das fronteiras, em consequéncia aatadele Napoledo e do Congresso de
Viena (1815).

Na perspectiva organizacional do curriculo, SiR@0Q) refere o livro de F. Bobbitt, he
Curriculunt, 1918) como um marco na histéria do curriculogoer defendia que a escola
funcionasse da mesma forma que uma empresa ouaomér sistema educativo deveria
ser capaz de definir os resultados que pretende& elde estabelecer de forma precisa os
métodos, de modo a conseguir saber com exactidéwasa alcancados, terminando num
exame baseado nas competéncias necesséarias pacares@m éxito uma ocupacgao

profissional na vida adulta.

Franklin (1999) atribui a funcdo social do currécals caracteristicas de comunidade, que
deveria determinar o curriculo e o desenvolvimel@am consenso normativo e cognitivo

de elementos daquela sociedade — a consciéncraijge. g

“Estes dois aspectos da tarefa social do curricsfi® bastante significativos. Ambas
as questdes, a comunidade e a «afinidade de pengamneram temas comuns no
pensamento social norte-americano, sobretudo nasasirrecém-surgidas da
sociologia, psicologia e educacéo durante os firiséc. XX e principios do séc.XX.
A observacdo destes temas e do modo como foramaddtis durante esse periodo
permitir-nos-a obter muitas informacdes relacionsdeom a natureza da area
curricular e da sua resposta com passado e no ptes relacdo entre a escola e a
comunidade e, ainda, a sua resposta a questdo tersa quem pertence o
conhecimento que deve ser construido como conhettinegitimo” (Ibidem: 121).

O modelo de curriculo instituido por Bobbitt, eml&9iria tomar maior relevo nas ideias
transmitidas pelo livro de Tyler, em 1949, tem cqmessupostos a ideia de organizacao e
desenvolvimento, embora admita a filosofia e aextsmde como fontes possiveis de

objectivos para o curriculo (Silva, 2000).

A organizacdo e o desenvolvimento do curriculo deyeocurar responder a quatro
questbes basicas, que correspondem a visdo traalicita actividade educacional:
curriculo, ensino, instrucao e avaliacao. A primeliz respeito ao curriculo e é a este que
Tyler dedica maior atencé&o. Identifica trés fordade os objectivos da educacao deverao
basear-se, afirmando que deveria ser atribuidd igyertancia a cada uma. Explicita as

fontes, enumerando-asestudos sobre os proprios aprendizes, estudos sabveda
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contemporéanea fora da educacéo e sugestdes dosi@sgias das diferentes disciplinas
(Silva, 2000: 23.

As fontes do curriculo do modelo de Tyler apresardaas novas fontes néo incluidas por
Bobbitt — a psicologia e as disciplinas académidasatureza destas fontes originaria um
namero excessivo de objectivos, pelo que Tyler osdicionou a filosofia social e

educacional e a psicologia da aprendizagem. O<gtolye deveriam ser estabelecidos de
forma clara e formulados em termos de comportamexalicito. Esta orientacdo

comportamentalista iria assim afirmar-se nos artbsd®n o revigoramento da tendéncia
tecnicista na educacédo. E através da formulacamspredetalnada e comportamental dos

objectivos que se pode responder as questdes gagtgem o paradigma de Tyler.

“A decisdo, sobre que experiéncias devem ser peajasi e sobre 0 modo como
organiza-las, depende dessa especificacdo pre@saobjectivos. Da mesma forma,
seria impossivel avaliar, sem que se estabelecessenprecisdo quais os padrdes de
referéncid (lbidem: 23).

Tanto os modelos de curriculo tecnocraticos commais progressistas, que surgiram no
séc. XX nos EUA, constituiram, de algum modo, umaccdo ao curriculo classico e
humanista, que dominava a educacédo secundaria desda institucionalizacéo e tinha
como objectivo thtroduzir os estudantes no repertério de grandésas literarias e
artisticas das herancas classicas grega e latingluindo dominio das respectivas
linguas (Ibidem.

Segundo o mesmo autor, o conhecimento dessastoirasassociado um outro objectivo,
que era o de formar um homem que encarnasse dssgs O papel da psicologia infantil
que caracterizava o modelo progressista «centradorianga» foi determinante para o
inicio da contestacdo ao modelo classico humargseso pode sobreviver no ambito de
uma escolaridade secundaria de acesso restriggsealominante e vendo o seu fim com a

democratizagdo da escola secundéaria.
A década de 1960 é caracterizada por grande agieat@ansformacdes sociais. Registam-

se movimentos de independéncia na generalidadantiggs colonias europeias e assiste-

se a uma “onda de democracia” que influencia estiagir novas propostas de Educacéo e
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teorizagbes que colocam em causa a estrutura sadational, as hierarquias e o poder
dominador do Estado sobre os cidadaos.

Enquanto os modelos tradicionais de curriculo édm a actividade técnica de como
fazer o curriculo, as teorias criticas sobre oiculw colocam em questdo 0s pressupostos
existentes e reflectem a importancia de desenvedaiicas de como fazer o curriculo
(Silva, 2000; Pacheco, 2001).

Em Franca, em 1970, os ensaios de Althusser, BoeliPasseron, filosofos da época,
apareceram com teorizacoes criticas gerais sabepbogia curricular, colocando em causa
0 pensamento e a estrutura educacional tradicioBsim analise recai na tentativa de
estabelecer a relacdo entre a escola e a economidree a Educacdo e a producéao,
procurando saber qual o papel da escola neste g3mae sobre o seu contributo na
reproducdo da sociedade capitalista. Na Europatraremitida a crenca, através de
matérias escolares, de que a organizacdo socistkrta era boa e desejavel. Bordieu e
Passeron desenvolveram uma critica da Educacaemghera centradas no conceito de

«reproducdo» eram também devedores de conceitnéra@ps.

“Além do conceito de «reproducgdo», a andlise deddar e Passeron desenvolvia-se
através de conceitos que eram devedores, emborafarieamente, de conceitos
econdémicos. Mas, contrariamente a analise marxistagcionamento da escola e das
instituicdes culturais ndo é deduzido o funcionammela escola e da cultura através
de metéforas econdmicas. Nessa altura, a cultura dépende da economia: a
cultura funciona como economia, como demonstra, @@mplo a utilizacdo do
conceito de «capital culturat (Silva, 2000: 31)

Em 1971, sobressai na literatura uma «Nova Sodmldg Educacédo» Khowledge and
control: new directions for the sociology of educat, obra do socidlogo Michael Young,

e no Brasil a obra de Paulo Freird Pedagogia do Oprimidp publicada em 1968, que
assinalam um marco importante na teorizacéo esggesiibre o curriculo. A obra de Paulo
Freire difere das outras teorizacdes pelo factsudaanalise ser mais filosofica do que
sociologica ou de economia politica. Ela baseiatsea dialéctica hegeliana das relacdes
do poder, da fenomenologia existencialista e casti# critica do processo de dominagéo

colonial, pela sua dinamica exclusivamente domireado
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Paulo Freire utilizou conceitos humanistas nasisgglmais estruturalistas da educacao
sendo a sua teoria pedagdgica, na medida em quéi@lse limita a analisar corséo a
educacao e a pedagogia, mas apresenta uma testaateaelaborada de como elas devem

ser.

A obra de Young toma como ponto de partida o dedeimvento de uma sociologia do
conhecimento que consiste em destacar o caraa&mente construido das formas de
consciéncia e de conhecimento, bem como as suastastrelacdbes com as estruturas
sociais, institucionais e econdmicas. Neste senfidgociologia do conhecimento escolar
coincidiria com a sociologia mais geral do conhexitn. A ideia emergente #@owledge
and control consiste ém delinear as bases de uma «sociologia do cugicul¥oung
critica a tendéncia para tomar como dadas, comaursas, as categorias curriculares,
pedagogicas e avaliativas utilizadas pela teoriaational e pelos educadofgdbidem

68). Sobretudo coloca em questdo essas categoriadramdo o0 seu caracter histérico,
social, contingente e arbitrario, em oposicdo a Gilnaofia do curriculo centrada em

questdes epistemoldgicas.

A Nova Sociologia da Educacao preocupa-se em safjge se aprende sem se preocupar
em saber como se aprende, centra-se apenas na soitioldgica e histérica do curriculo.
A influéncia desta viséo sociolégica e historicatam por diminuir no inicio da década de
1980, dando lugar a outras perspectivas mais @&a@scjue juntavam analises mais

sociolégicas com teorizagdes mais pedagodgicas.

Nos Estados Unidos da América, aparece a renowgdeorizacdo do curriculo com o
«movimento de reconceptualizacdo», com teorizacéegsadas de forma mais localizada
nas questées do curriculo. Em 1976, Samuel Bowlétemdert Gintis, economistas,
colocam a énfase na aprendizagem através da \avéasirelacdes sociais da escola, das
atitudes necessarias para se qualificar como um I@palhador capitalista. O
«movimento de reconceptualizacdo» pretendia inthmito as vertentes marxistas como as
fenomenoldgicas. No entanto, para autores de agsjor marxista como Apple (1979), o
movimento de reconceptualizagdo, embora consttuiss questionamento do modelo

técnico dominante, era entendido como um retrocasstpessoal, ao narcisistico e ao
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subjectivo. No final, o rétulo da «reconceptuali@ag que caracterizou um movimento
hoje dissolvido no pés-estruturalismo, no feminismas estudos culturais, ficou limitado
as concepcdes fenomenologicas, hermenéuticas biagttaficas de critica aos modelos

tradicionais de curriculo” (Ibidem: 38).

A perspectiva fenomenolégica de curriculo fundameet em pressupostos
epistemoldgicos, sendo a mais radical das perspscicriticas e rompe com a

epistemologia tradicional baseada na estruturaidtécalo em disciplinas ou matérias.

“Na perspectiva fenomenologica, o curriculo ndoas,pconstituido de factos, nem
mesmo de conceitos tedricos abstractos: o curriéulam local no qual docentes e
aprendizes tém a oportunidade de examinar, de feenavada, aqueles significados
da vida quotidiana que se acostumaram a ver condosle naturais(Ibidem: 40).

Assim, as formas de compreensdo técnica e ciemtifitplicadas na organizacdo do
curriculo por disciplinas ndo fazem sentido, padsam curriculo a ser visto, na nova

perspectiva, como experiéncia e como local derivgecéo.

Tal como outros autores na fase inicial de critidanry Giroux constitui-se como uma

reaccao as perspectivas empiricas e técnicasaadiica racionalidade técnica e utilitaria,
assim como o positivismo das perspectivas domisasddre curriculo. Na analise de
Giroux, estas perspectivas ao concentrarem-se ikénias de eficiéncia e racionalidade
burocratica, deixaram de ter em consideracdo octearaéistorico, ético e politico das

accdes humanas e sociais e, particularmente, deeconento a integrar no curriculo.

Acredita que é possivel desenvolver uma pedagogisnecurriculo que tenham um

conteudo claramente politico e que seja critico dacas e dos arranjos sociais
dominantes compreendendo o curriculo através deetos de emancipacao e libertacdo
(Ibidem, 2000).

No séc. XX surgiram algumas tendéncias que recaaeo curriculo tomo uma nova

area do conhecimento educativfPacheco2001: 2). Depois dessa data, alguns autores
(Dewey, Bobitt, Tyler) realizaram e publicaram abrgobre esta nova area do
conhecimento, reforcando cada vez mais o seu hiaampo educativo. O curriculo e a

escola comecaram a ser consideradosndb meios idedis(Magalhdes2007: 13} para a
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concretizacdo dos novos desafios que a sociedatlmlraente exige. O curriculo
entendido como meio estratégico de preparacdo @anategracdo dos cidaddos na
comunidade, onde se pretende que participem deafaativa e responsavel, insere-se num
determinado contexto social que o influencia taesistindo a mudanca como provocando
0 seu aceleramentmd sentido de resistir a mudanca (impondo o pestratficao) ou de

a acelerar (acompanhando a rapidez das mutacbesadturais) e mediante o controlo
do sistema educativdRibeiro, 1999: 5).

Ao longo dos tempos, as discussdes relacionadasocounriculo tém evoluido, sendo o
seu sentido visto em diferentes perspectf@gjue vem a traduzir-se, por vezes, em
alguma imprecisdo acerca da natureza e ambito daiaudo” (Ibidem: 11). Esta
diversidade de sentidos atribuida ao conceito décalo encontra-se também nos espacos
educativos e no discurso dos professores que,anas as vezes, também o associam a um

conjunto de programas, ou aos manuais escolares.

Para além da perspectiva de curriculo entendidegqmograma, existem outras definicoes
de diferentes autores que lhe atribuem um senti@is abrangente, contudgarthais de
achard uma resposta definitiva, visto que a conegifio de curriculo € problematica e
ndo existe a sua volta um conséngBacheco2005: 37

Para este autor, o curriculo entende@io um todo organizado em funcao de questbes
previamente planificadas, do contexto em que ocerdps saberes, atitudes e valores,
crengas que os intervenientes trazem consigo, coalarizacdo das experiéncias e dos

processos de aprendizagérfibidem 2001: 17)

Também Leite (2002: 89) considera o curriculo coesultado de uma construcdo social e
cultural definindo-o €omo o conjunto de processos de selec¢éo, orgatoza@pnstrucao

e reconstrucdo culturais (no seu sentido amplo)sea como tudo o que existe enquanto
plano e prescricdo e tudo o que ocorre num dadoecto € numa situacao real de

educacao escolar
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Roldao (1999a: 24) define o curriculo como ¢onjunto de aprendizagens que, por se
considerarem socialmente necessérias num dado tengpotexto, cabe a escola garantir

e organizar.”

O curriculo corresponde a uma pratica pedagdgica surge da combinacdo e
convergéncia de vérias estruturas politicas, adtnativas, economicas, culturais, sociais
e escolares, baseadas em interesses e resporsidslidompartilhadas. Para além das
diferentes perspectivas e dos diversos dualismosicalo define-se coméum projecto,
cujo processo de construcdo e desenvolvimento éragtivo e abarca vérias dimensoes,
implicando unidade, continuidade e interdependéreitre o que se decide ao nivel do plano
normativo, ou oficial, e ao nivel do plano real, do processo ensino-aprendizagetRacheco,
2005: 39)

Ao longo dos séc. XX e XXI tém surgido muitas refles podendo afirmar-se que o
entendimento e a constru¢cdo do curriculo ndo estélidda, mas sim, resulta de uma
evolucdo, no qual o tempo e o contexto onde sa s#ip responsaveis pela construcao e

reconstrucao do seu significado.

2.4 - O curriculo nacional

Num pais democrético, espera-se que os cidadguemsenciem sobre as questdes que os
afectam. Pelo facto de se considerar a escolaridaddgca obrigatoria e porque
praticamente todas as pessoas sdo afectadas ppreiasprovavel que as pessoas se
pronunciassem sobre o curriculo nacional. Assirayriculo nacional poderia surgir do
envolvimento e participacéo alargada dos cidadsmsetudo da juventude que deveria ter

um papel activo por serem 0s mais directamenteeafes.

Um curriculo devidamente planificado de acordo casnrealidades locais, sujeito a
mudanca € mais receptivo as questbes emergentpsedam determinado a nivel central.
O curriculo € moldado pelas expectativas mantidagetacdo as competéncias basicas,
pelos objectivos e prescricdes que sdo semelhame®dos os estados, mas € também
delineado por um conjunto de politicas locais decgdo de manuais, as exigéncias de

grupos de interesse, os desejos dos pais e tamél@s qgonviccdes dos professored. “
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curriculo nacional, corporiza um projecto curriculale uma sociedade(Rolddo 2009:
32) mas, se completamente prescrito e pormenorizatha-88 inexequivel, até porque
todas as prescricoes educacionais sdo mediadastpmsses locais. Por outro lado, as
comunidades locais quando se dirigem a escolapiaiasn consigo as realidades locais e
guando vivem numa sociedade democratica nao farlsaque lhe seja negado o direito a
participacéo (Beane, 2002).

“Porque as mudancas sociais sdo permanentes, agfgeesurriculares estdo

continuamente na centralidade do debate educacioBatriculo e educacédo séo
assim duas faces de um mesmo processo com visiemacBio das pessoas em
contextos organizacionais formais e/ou informaistspectivar problematicamente o
curriculo, enquanto projecto de formacéo, € olhargpa educacédo, em geral, e para
a escola em particular, de um modo muito especifi@acheco, 2005: 171)

7

Em Portugal, o curriculo € um conceito relativaraergcente, apenas surgiu com a
reforma curricular dos ensinos basico e secundgugoteve a sua origem nos principios da
L.B.S.E. Até a aprovacdo desta lei, o termo culmi@parecia associado a plano de
estudos, a um conjunto de disciplinas ou ainda aconjunto de actividades lectivas e
extra-lectivas passando agora a ser utilizado eswaeDesenvolvimento Curricular,
associado a planos curriculares. Segundo Leite2f20® partir daqui o conceito de
curriculo tem assumido especial relevancia, aouskzado no discursos dos politicos,
professores, alunos, encarregados de educacédoos elgmentos da populacdo, embora

muitas vezes atribuindo-lhe significacoes diferente

Em Portugal, a partir do final do século XX, témgsdo diversas iniciativas atraves das
quais se tem procurado ultrapassar a logica cest&ra uniformizadora que caracterizou o
curriculo do ensino basico nas décadas anteriBrescaso do projecto de Gestéo Flexivel
do Curriculo (G.F.C.) lancado, em 1997, pelo Depaento da Educacdo Basica do
Ministério da Educacdo, na sequéncia do projectefléRdo participada sobre os
curriculos da educacao basica” (R.P.C.). Estegqiag, que se baseiam em propostas que

prevéem maior autonomia para as escolas e proésssor termos de decisao curricular.
A Comisséo de Reforma do Sistema Educativo (C.R.$9B7: 185) apresenta o curriculo

como ‘um plano de accéo, que define o quadro geral derdedvimento de projectos

educativos e no seguimento da enunciacdo do conceito ddcolor identifica varios
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problemas no seu desenvolvimento tais como: it de estruturas de orientagéo,
apoio e coordenacdo de qualquer processo de dédemetato curricular; excessivo
centralismo no processo de tomada de decisdo; daltavestimento na organizacdo de
redes de apoio regional e local; caréncias esssragarecursos didacticos e de material
pedagdgico; inexisténcia de um estatuto de pesleaaihte que defenda a estabilidade dos
postos de trabalho e defina a margem de intervemgd@agogica individual e colectiva dos
professores (Ibidem: 186)

Para além destas criticas sdo também identificadéisas relacionadas com a néo
existéncia de articulacdo, nomeadamente as deemataurricular, que se verificam nos

diferentes niveis de ensino destacando-se a adentesarticulacdo horizontal e vertical
entre os varios niveis de ensino, a ndo exist@eieitérios significativos e relevantes na
seleccdo de areas e conteudos programaticos, dostgarogramaticos desligados do
mundo real dos alunos, caracter pontual das tramafges; excessivo numero de
disciplinas, inadequacéo dos programas ao tempadhgsee atribuido; numero de alunos
por turma, falta de apoios didacticos; falta deectiyos terminais bem definidos; auséncia
de mecanismos de revisdo periddica sisteméticajstdacia de uma politica global de

apoios didacticos, entre os quais a deficiente equgio e dimensdo do manual escolar
(Ibidem: 187)

Para responder a este conjunto de criticas aonsistelucativo, em geral, e a organizacao
curricular, em particular, surge a primeira reforcoaicular com a publicacdo do Decreto-

Lei n° 286/89 que introduz mudancas na organizegéaular.

Segundo Pacheco (2007: 88, rudanca principal estaria numa perspectiva denfigao
educativa do aluno nado circunscrita a actividadermular formal, admitindo-se que a
area de formacao pessoal e social pudesse vir andpsnhar esse papeNo entanto e
segundo o autor, a reforma curricular da década9®®, ndo s6 ndo correspondeu aos
objectivos propostos como também né&o alterou deasécurriculares nem as atitudes dos
professoresd reforma ndo correspondeu nem aos objectivos @mtpgonem as mudancas
nas praticas curriculares e nas atitudes dos pradess (lbidem, et al, 1996: 104).
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O Projecto de Gestéo Flexivel do Curriculo inicgay)-em 1996, com o langamento de um
projecto de analise denominado R.P.C., enquadrpdls L.B.S.E., e orientado pelo

Decreto-Lei n° 286/89, de 29 de Agosto e sustemtam®m grande medida, no Documento
Orientador das Politicas Educativas para o EnsidsicB — Educacédo, Integracao,

Cidadania — que em 1998 define as grandes orieeggqugia a Educacéo Basica.

Na procura de solucbes, a andlise efectuada poantds (2001: 27) apresenta a
justificacédo de um primeiro caminho de intervengfige passa porépensar o curriculo

do Ensino Basico, e o proprio conceito de curri€ul8egundo o mesmo autor, existe a
necessidade de repensar o conceito de desenvotaim@micular, ligado a um processo de
observacao, reflexdo e ajustamento sistematicoacelaboracdo de novos programas. Um
segundo caminho de intervencdo esta relacionado aamplicitacdo das orientacdes
curriculares para o Ensino Basico, identificandorenulando as competéncias essenciais e
o tipo de experiéncias educativas a proporcionar aonos, incorporando espacos de
trabalho que vao para além das disciplinas tragieso Por ultimo a ideia de flexibilidade,
considerada a mais importante, devendo ger processo associado a conceitos e praticas

de diferenciacao de adequacéao e de flexibilidadeidem: 29.

Neste periodo de inovacdo educativa uma das paiisciimalidades é a terriorializacdo do
curriculo e recuperam-se alguns aspectos que fofgecto de reflexdo no grupo de
trabalho da C.R.S.E. e dos quais se destacam #uwgits do curriculo em contexto de

escola, a questdo das competéncias e a area decimrpessoal e social (Pacheco, 2007).

Sob o ponto de vista da administracao central, ®bsa(2001) seleccionou trés problemas
basicos que se constituiram como fontes para amgad® primeiro refere a necessidade
da promocdo da Educacdo Bésica de qualidade, csta @o desenvolvimento de
aprendizagens e capacidades nos alunos. Um segpodie problemas identifica a falta
de unidade no Ensino Basico, uma vez que 0s alpa®sam nove anos a estudar, sendo
importante que Ihes seja dada a ideia de coeréosiastudos, eliminando rupturas entre
ciclos. Por fim, outro grupo de problemas relacieeacom a visdo dominante que tem
havido no sistema educativo portugués sobre o qaecérriculo e o desenvolvimento

curricular, por se pensar o curriculo como conjulgdalisciplinas distribuidas de uma certa
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forma por varios ciclos, identificando-se os progma de diversas areas disciplinares com
listas de assuntos. Dez anos mais tarde, é retoraadagumentacdo da C.R.S.E.
relativamente ao curriculo entendido como planaa@go que se concretiza num projecto
educativo, servindo de principio fundamental panm@wasdo curricular centrada por um
lado no curriculo nacional e por outro, nos prajectle escola (projecto educativo,
projecto curricular de escola e projecto curricdiarturma).

Na actual reorganizacao curricular do ensino bésssome-se uma concepcao de curriculo
abrangente que se desenvolve e se assume numeagtigespde ciclo e de desenvolvimento
de competéncias, as quais incorporam para alénatasdizagens e os conhecimentos,

também as capacidades, atitudes e valores (Fe&QG5).

O conceito de competéncia introduzido no sistencalas portugués em 2001 e definido
nos documentos orientadores consalfer em acg¢do ou saber em useQgnstitui um
critério para a estruturacdo do curriculo nacionaima perspectiva de formacdo ao longo
da vida e & competéncia torna-se na palavra nobre da socieddml conhecimento e da
informacao” (Pacheco, 2005: 66)A no¢do de competéncia transversal refere-sedtd@rau
escolar no sentido da procura de um denominadouopresente nos conhecimentos
adquiridos para além das disciplinas e das actiesl@ognitivas de aprendizag€@ividem,
2007).

“No contexto da cidadania, o percurso de formacdoatl;mo € definido pelas
competéncias essenciais, ou seja, competénciadsgdea educacdo basica, que
definem o perfil de a saida do ensino basico, e petémcias especificas,
correspondentes as situagbes de aprendizagem f@evigra as areas/disciplinas

(Ibidem: 95).

No Decreto-Lei n® 6/2001, de 18 de Janeiro referaa curriculo nacional definindo-o

como.

“O conjunto de aprendizagens e competéncias a debar pelos alunos ao longo do
ensino basico, de acordo com os objectivos conslagraa Lei de Bases do Sistema
Educativo para este nivel de ensino, expresso eentagfes aprovadas pelo
Ministério da Educacao...”(art® 2°).
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No mesmo diploma, e no quadro do desenvolvimentoadgnomia das escolas,
estabelece-se que o curriculo nacional deve sendelvido de forma contextualizada, de
acordo com os projectos curriculares de escola terdea que énquanto instrumento de
gestao pedagdgica da escola fomentam uma cultureftexao e analise dos processo de
ensinar e de fazer aprender, bem como do trabatiaperativo dos professordkeite,
2000: 4).

“As estratégias de desenvolvimento do curriculoio@al, visando adequé-lo ao
contexto de cada escola, deverdo ser objecto deonapecto curricular de escola,
concebido, aprovado e avaliado pelos respectivgsids de administracdo e gestao,
0 qual devera ser desenvolvido, em funcdo do ctmtbx cada turma, num projecto
curricular de turma, concebido, aprovado e avaligalo professor titular de turma
ou pelo concelho de turma, consoante os ciclos'c{Dei n°® 6/2001).

Nesse normativo, referem-se orientacdoes e defir@rsia 0 conjunto de competéncias
consideradas essenciais e estruturantes no ambitaledenvolvimento do curriculo

nacional para cada um dos ciclos de ensino basiqerfil de competéncias terminais
deste nivel de ensino, bem como os tipos de exm#E educativas que devem ser
proporcionadas a todos os alunos.

Para a organizacao e gestao do curriculo sdo desiis seguintes principios orientadores:
coeréncia e sequencialidade entre os trés nivaassino basico e articulacdo destes com o
ensino secundario; integracao do curriculo e dhagé@®, assegurando que esta constitua o
elemento regulador do ensino e da aprendizagenstéexia de areas curriculares
disciplinares e néo disciplinares, visando a raglp de aprendizagens significativas e a
formacdo integral dos alunos, através da articolag@la contextualizacdo dos saberes;
integracdo, com caracter transversal, da educagéem @ cidadania em todas as areas
curriculares; valorizagdo das aprendizagens expeteis nas diferentes areas e
disciplinas, em patrticular, e com caracter obrigaido ensino das ciéncias, promovendo
a integracdo das dimensdes teorica e pratica; nacacdo da carga horéaria lectiva
semanal dos alunos; reconhecimento da autonongaadda no sentido da definicdo de um
projecto de desenvolvimento do curriculo adequadoseu contexto e integrado no
respectivo projecto educativo; valorizacdo da didarde de metodologias e estratégias de
ensino e actividades de aprendizagem, em particzdan recurso a tecnologias de

informagé@o e comunicacao, visando favorecer o debamento de competéncias numa
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perspectiva de formacéo ao longo da vida; divedgidie ofertas educativas, tomando em
consideragdo as necessidades dos alunos, de formssegurar que todos possam
desenvolver as competéncias essenciais e estrgsi@dafinidas para cada um dos ciclos e

concluir a escolaridade obrigatoria. (art® 3°)

Com a publicacdo desta lei, concretiza-se a nelzelsida reorganizagdo curricular do
ensino basico e reforca-se a articulacdo entreée<ciclos e propde-se um novo conceito
de curriculo deixando este de ser entendido comocamjunto de normas a cumprir.

Paralelamente, prop0e-se que as escolas assumaor kepacidade de decisao

relativamente ao desenvolvimento e gestdo das sdisecomponentes do curriculo,
articulem entre si e aumentem a responsabilidadergenizacdo das ofertas educativas
garantindo a todos os alunos o desenvolvimento dawmpeténcias essenciais e

estruturantes definidas para cada ciclo. (Ibidg20@l)

O curriculo, sendo uma realidade socialmente aoidstrque reflecte as relacdes entre a
escola e a sociedade, numa determinada épocaod@cspr assumido como um projecto
intemporal, mas como uma realidade em permanentstrogdo na procura de novas
relacdes tima construcdo permanente de praticas, com umfi&igdo marcadamente
cultural e social, e um instrumento obrigatério paa analise e melhoria das decisdes
educativas (Pacheco; 2001: 19)Como € o curriculo que define a natureza da incdio
escolar, & escola existe porque e enquanto se reconheceessidade de, através dela,
veicular, desenvolver e fazer adquirir, um currécolu corpo de aprendizagen@Roldao,
1999a: 27)

Considerando a escola uma instituicdo singularndeta de especificidade prépria, o
reforco da autonomia da escola e dos professoresténdida como um elemento
determinante na construcdo de novas formas deayedrriculo e um dos aspectos de que
dependera o sucesso da reorganizacdo curricelgoréciso atribuir explicitamente a
escola, aos professores e aos 0Orgdos de coordenpedagdgica uma muito maior

autonomia e capacidade de decis§Abrantes, 2001: 43).
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A definicAo contextualizada do curriculo e a suaragionalizacdo dependem da
capacidade das escolas de se organizarem de fotimdagla com as estruturas locais e
encontrarem as respostas mais adequadas, que ilgessilo desenvolvimento das
estratégias que sua vez respondam as necessidealesteristicas da comunidade onde se

inserem.

“O curriculo nacional revela-se mais pelos seus @ssos e praticas de estruturacao
do que pela sua definicdo formal a escola tem sido organizada na base da
uniformizacdo, admitindo que todos os alunos témm&smas possibilidades de
sucesso. Conceptualizando-se o curriculo como gemceéleliberativo a sua pratica
depende da interseccdo e concorréncia de variassdes que sao diferentemente
interpretadas. Dai que o curriculo nacional — nadgarma prescrita de um curriculo
oficial — deva ser entendido no sentido de orienfafPacheco, 2008: 180)

A definicdo de um curriculo nacional pressupde vesposta ao direito de acesso a escola
por parte de todos os alunos e, porque consagdeia de democratizagdo, a cultura
comum é um dos principais argumentos que justifi@ntomponente nacional do
curriculo, relancando as ideias politicas de umdadcoesao nacional, quer as ideias de

vectores de pensamento, quer as ideias culturaimdmmpromisso social (Ibidem).

2.5 — A diversificacéo e a diferenciacédo das potiis curriculares

Qualquer que seja a concepgdo que se tenha dangigeractualmente, ela é um fenbmeno
incontornavel na escola, suscitando varios tipoedposta em varios planos, tanto a nivel
politico como académico. As linhas orientadorasrirdcionais sobre politica educativa
reforcam a ideia de que a escola € para todosntamte verifica-se que apenas alguns
continuam a beneficiar deste direito constituciolata situacdo decorre das formas de
discriminagdo que existem em muitos paises, mabé&andas varias barreiras elitistas

evidenciadas na organizacao curricular.

A obrigatoriedade de frequéncia expressa em maittemas educativos ndo corresponde
na integra ao seu cumprimento, pois muitos alurzEndonam a escola antes de
concluirem a escolaridade obrigatoria e outros empermanecam no sistema de ensino
nao obtém sucesso. Resolvidos que fossem todo®bkemas de natureza social quando

os alunos entrassem na escola, no seu interionoanBm as praticas de diferenciagdo no

46



modo como os alunos se posicionam perante estéomaas de organizag¢do do curriculo
e nas respostas aos direitos culturais dos alwudsetudo quando se torna necessario
reconhecer a multiculturalidade e as suas difeeegguestdo coloca-se na forma como a
escola, enquanto organizacdao, lida com as difeserigéurais cada vez mais evidentes nos
espacos escolaredN6 DNA da escola esta inscrita, de modo bem magcanexclusao,
tornando-se quase impossivel coloca-la a funciagaoma forma totalmente democratica,
ja que exterior e interiormente a igualdade € cgajga com a diferenéaPacheco, 2008:
179).

As politicas educativas que visam garantir a todss cidaddos a igualdade de
oportunidades requerem, processos que nao garapemas que todos tenham acesso aos
mesmos itinerarios formativos, como deve oferetigerérios diversos, que procurem
responder as necessidades de cada individuo galantima educacdo de qualidade. Por
ISS0, as respostas que se podem encontrar pa@blerpa da Educacgéo de pleno direito
dependem do modo como se entende a universalideende se pretende levar as suas
consequéncias ou em que medida se respeita a wesidihde (Gimeno, 2000; 2002;
Zabalza, 2002)

A diversidade de culturas que actualmente existesmnssas escolas, e que surgem como
consequéncia da assimilagdo de publicos que estdvenda escolaridade e, mais
recentemente com o fluxo da populacdo imigrantdrdedo espaco da Unido Europeia,
pde em evidéncia as dificuldades de integracdo iddiwiduos caracterizados como
desiguais. A este propadsito, Delors (1996: 45-5@¢mde que a educacao, definida como
veiculo transportador de culturas e valores, tem mpssaocriar, entre as pessoas,
vinculos sociais que tenham origens em referéndasuns assumindo-se como
verdadeiro espaco de socializagdo que faz da dieelesfactor positivo de compreensao
mutua, entre individuos e grupos humariegor isso que consideramos que as politicas
educativas se devem pautar por critérios de doe&ds, promovendo a integracdo e o
respeito mutuo dos cidadaos e ser concebidas deafarndo se tornaremum factor

suplementar de excluséo social.

“A educacado para a diversidade diz respeito a ggaé&r oportunidades formais de
ensino e aprendizagem providenciadas para grupo®stadantes que diferem de
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algum modo relevante maioria dos estudantes quguéretam as escolas de uma
sociedadé (Corson, 1998: 1)

Apesar de ser muito diminuta a bibliografia sobxeificacdo/diferenciacéo curriculares
(Roldao, 2003b; Pacheco, 2008; Sousa, 2010; Ma@B6), discutiremos esta tematica
com base nas op¢des sobre 0 ensino basico.

Ao nivel teorico propde-se uma diferenca substargivtre diversificacédo e diferenciagéo.
A primeira diz respeito a diversidade na forma doiculo e a segunda a diversidade no
contetdo do curriculo incluindo objectivos, compei&s, metodologias e avaliagdo. Do
ponto de vista da teoria curricular, entendendo-sirriculo como projecto, é possivel
introduzir ndo s6 componentes regionais e locassir, ele é pela natureza da deciséo
educativa uma deliberacdo que envolve a constrdedpropostas adaptadas a partir do
curriculo nacional ou elaboradas a partir de exjras de diversificagdo como por
exemplo: diferenciacdo de conteudos, medidas d ggEmlagdgico acrescido, tutorias,
flexibilizacdo de critérios de avaliagdo e projsctourriculares. A diversidade né&o
corresponde a individualizacdo da aprendizagem aemorganizacdo das situacdes de
aprendizagem face as capacidades interesses ouvagi@s dos alunos. A diversidade
curricular é uma questéo ética que depende de snuiteresses mas que nao pode servir
para estigmatizar e desnivelar pedagogica e sommémos alunos. A diversificacdo
curricular, porque € um conceito amplo, dever&teno referente o curriculo nacional e
dependera da autonomia da escola e do professssupde a organizacdo de ofertas
educativas com diferentes tipos de cursos, de @esmodalidades de formagéo, enquanto
que o conceito de diferenciacao curricular presswgaiequacdo de metodologias, processo

e formas de avaliacédo as capacidades dos alursazhgEd, 2008)

“A diversificacdo deve ser entendida como um digposde alteracdo de objectivos,
contetdos programaticos, actividades e avaliacademéao das ofertas escolares e
das necessidades educativas dos alunos... A difagéacicurricular € um conceito
que representa, essencialmente, mudancas na megmEole na avaliagéo,
pressupondo que os alunos tém um mesmo percurscuzas opgdes, mas que
precisam de seguir caminhos diferentes para questqubssam atingir o sucesso
educativo.” (Ibidem: 181-182)

Entendendo-se a diferenciagéo curricular comounsnto de promoc¢ao da inclusdo e da

equidade face as diferencas existentes no seioodalggédo estudantil, aprofundar o
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conhecimento dessas diferencas perspectiva-se sgonmempreendimento indispensavel a
um trabalho sério de diferenciacdo, que estard es@mub a partida se assentar em
caracterizacOes simplistas. Importa por isso, i@hac o conceito de diferenca com outros,
tais como: diversidade, heterogeneidade, identidddsigualdade e desvio a norma. A
identidade e a diferenca sdo conceitos interdepéesle Enquanto a producéo de
identidades se realiza no cruzamento dos procedsoglentificacdo, o conceito de

heterogeneidade remete-nos néo para a diferenggmin mas para a diferenca no seio de
uma populacdo ou grupo. O conceito de desigualdefdee-se a situacdes nas quais a
diferenca se traduz em maior ou menor possibiliddeleacesso a determinados bens
(Sousa, 2010).

Para a criacdo de condic¢des facilitadoras a intégrdas diferencas, ha que revitalizar os
principios do Estado enquanto promotor de um sedcial basico para todos, de modo a
que se definam politicas educativas locais e tamb@&mpreender os beneficios que a
sociedade pode retirar por olhar para a diversidagdeapenas em termos econdémicos, mas

também em termos de ideias e de reflexdes criimae 0 mundo que nos rodeia.

“Se a cultura oferecida na escola estiver ligada eéxgeriéncias de vida e incluir

diferentes perspectivas sobre a histéria da hurnreded literatura, artes, religides, os

individuos tornar-se-a80 mais conscientes das sugs$ e fragilidades, sem perda de
auto-estima, o que sempre interfere na relagcdormeaom os outros e na qualidade
das aprendizagens” (Fontoura, 2005: 38-39).

A construcéo de uma atitude inclusiva pressupdenawo olhar entre todos e contribui
para a criacdo de um compromisso com a melhoriqudéidade educativa, de modo a
proporcionar aos jovens que frequentam a escolapagunidades suficientes para o
desenvolvimento de capacidades de pensamento, se#ipre tolerancia, critica e
comunicacao, para uma integracao plena na socieDadéro destes principios, entende-
se que a cidadania pode contribuir para a extetedi@rincipios de liberdade e equidade,
evoluir para novas formas e colaborar na constrdgdoma sociedade mais justa, desde
que assente numa plataforma cultural diversificadaonstituida pelos interesses de

géneros, de racas, culturas e diferentes classigss@bidem, 2005).
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Porque abrangem opg¢8es organizacionais e curmsulza escola e pedagdgicas ao nivel
da sala de aula, a diversificacdo e a diferenciagédcular devem ser analisadas ao nivel

macro, meso e micro das politicas educativas.

2.6 - O nivel macro das politicas educativas

Com a complexificacdo dos sistemas econOmicos ieisoe a necessidade de dotar os
individuos de qualificacdo para o desempenho derstig funcdes, os sistemas politicos
foram forcados a aumentar os periodos de escdligricansiderada basica, procurando-se
assim alargar o acesso de todos ao maior tempdvpbsle escolarizacdo, garantir um

nivel de escolaridade considerado basico, comumdaste, niveis subsequentes com

objectivos especificos e opg¢des diferenciadas.

“A politica educativa surge como com o resultadoude conjunto de selec¢des
efectuadas num quadro plural de valores que a dade veicula (ideolégicos,
culturais, economicos, filoséficos, religiosos)ppesso este em que claramente se
denunciam as prioridades sociais que devem sergasaéas e cristalizadas via
sociedade escolafMorgado, 2000: 55).

O conceito de educacdo bésica surge reforcado @ palo momento em que,
historicamente, se reconheceu o direito de todd'sefarenciais culturais” basicos e sem
0s quais se tornou dificil a sobrevivéncia social eeondmica nas sociedades
industrializadas deste século. Contudo, a univieesglo do acesso a escolarizagéo basica,
embora seja uma realidade, ndo deixa de constitna preocupacao para 0s sistemas
politicos, na medida em que € considerada defeipara uma parte significativa dos
cidadaos ja integrados no sistema de ensino e tadbreporque exige a definicdo de
politicas educativas que respondam as caractedgdiios individuos a quem se destinam,

oriundos das mais diversas condigdes economiceigjse culturais.

As politicas educativas surgem das decisdes densaspolitico e englobam intencdes e
estratégias que sdo determinadas por critériodogieos e necessidades consideradas
vélidas socialmente, por isso, em termos curriegldblém do contexto social e politico e
dos factores de controlo e de influéncia da soaledsobre o curriculo, questiona-se a

funcao social da escdlgPacheco2005: 62.
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A relacdo escola/sociedade que se estabeleceu aewolaicdo industrial serve muitos
interesses, que tém como base a preparacdo duglingi assente em valores espirituais,
estéticos, morais e civicos. Contudo coloca-se agujuestdo dalégitimacdo das

desigualdades sociais ou da sua correccéo e atémigacheco, 2005: 62)

Apesar de existirem condicionalismos na sociedade igterferem com as opg¢des de
ambito curricular, nomeadamente 0s recursos edosata valorizagcdo da carreira dos
professores, as expectativas profissionais e opgdregulares dos alunos, a pressédo dos
grupos econodmicos nas opc¢des que se fazem soéreaasdo conhecimenté hecessario
pensar na justica curriculdr(lbidem 63).

Na educacdo, as respostas a diversidade e a dderpnessupdem desafios e uma
pluralidade de significados: a luta contra as deddndes, a escola para todos, a crise de
valores tradicionais, as respostas face ao mulii@iismo e a integracdo das minorias
étnicas, o didlogo com as religides, costumes guéis, a luta pela autonomia dos
individuos, os debates cientificos sobre o desgmaehto psicoldgico atipico e as suas
projeccdes na aprendizagem, a polémica sobre ag@imcompreensiva, as possibilidades
de manter nas mesmas aulas criancas com diferargpacidades e ritmos de
aprendizagem, para além da constante legislacdoeogies do sistema e das praticas.

Nos finais dos anos de 1980 e de 1990, o discots®@ & reforma do sistema educativo, ao
nivel da ideologia politica-administrativa, defendma educacgdo direccionada para a
liberdade, mudanca, democracia, autonomia e smaatkde, a0 mesmo tempo que procura
responder as exigéncias impostas pela adesdo deg&oa Comunidade Econdmica

Europeia.

O investimento feito na educacdo, no periodo darmed, assume dois sentidos: um
interno, que procura aumentar o capital culturgfremover a coesédo social e outro
externo, que visa aproximar-nos dos niveis socio@nicos dos paises da Comunidade
Econdémica Europeia. A C.R.S.E. enuncia estes dmiid®s quando se refere, por um
lado, a necessidade déegsenvolvimento de uma escola pluridimencionainteiga para a

prossecucdo do sucesso educativo de cada "um.por outro, quando se reconhece a

51



importancia da racionalizacdo da administracdo da educacdo, oaeiat por uma
decidida descentralizacdo regional e institucional por um sentido participativo

alargadd (CRSE, 1988: 15yue permita a garantia da igualdade de oportdesia

Com a definicdo de politicas curriculares que pnemo a igualdade na diversidade, ou
seja, a que corresponda uma escola para todogaldagle € reconhecida como factor de
legitimacéo social da escola e a diversificacdotérelida como pluralidade de caminhos

gue ndo conduzam a discriminacéo e a desigualdade.

Enquanto eéspaco de permanente decis&dacheco, 2000: 140k no quadro de
competéncias que lhe estdo atribuidas pelo sistenzativo, a escola € o elemento central
da politica curricular. A cada légica curricularesponde aim poder diferenciadaque
deve ser entendido ndo apenas a partir das suamidas e fronteiras especificas mas
também como espaco que pode ser influenciado pelagbes de interdependéncia e
muitas vezes de conflito, entre os varios actggedendo afirmar-se por isso que a logica
curricular ‘identifica-se pelos jogos de poder existentes® curriculo é construido pela
luta de diferentes fronteiras que delimitam terrede participacdo e ambitos de decisao”
(Pacheco: 2002: 35-36)

Assim, e porque as logicas curriculareorfespondem a opcgdes concretas e a sua
distribuicdo em termos de influéncia, no processocdnstrucdo das politicas, reflecte
interesses, valores, principios e regras que, naaodnomento sdo dominantes ou’hao
(Ibidem, 2002: 137) podem identificar-se quatro modelos de politieapraticas de
diversificacao curricular:ima politica igual e homogéneague nao respeita a diversidade
dos itinerarios de formacao nem as potencialidddesada aluno;uma politica curricular
igual e diversificadaem que a igualdade é reconhecida como factoegiérhacéo social

da escola e a diversificacdo é entendida como uoralijade de caminhos que néo
conduzem a discriminacdo e a desigualdadend’ politica curricular diversificada e
desigual onde a opcéo por formas de diversificacdo qupeitmm a desigualdade social,
economica e cultural igual € justificada pelos mreamam para a educagdo a ideologia de
mercado através dos planesuchere dascharter schoolse “uma politica curricular

homogénea e desigliabm que o suporte administrativo, conduz a desique e a
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discriminacédo. Esta por sua vez, encontra-se n@ronzacdo dos planos curriculares,
programas, conteudos, actividades e avaliagdo €idma que os alunos devem ter todos
as mesmas condicdes de igualdade. Por iastiyersificacdo deve ser entendida como um
dispositivo de alteracdo de objectivos, conteudagm@mmaticos, actividades e avaliacao
em funcao das ofertas escolares e das necessidddeativas dos alunbdglbidem; 2008:
181) e corresponde a capacidade da escola em promiveesat ofertas educativas e dos
professores gerirem 0s respectivos curriculos dedoa responder adequadamente as
necessidades e capacidades dos alunos, respeidangeus percursos individuais mas

tendo como referente o curriculo nacional.

Contudo, e de acordo com o definido no Decreto6l2001, as escolas tém possibilidade
de promover e gerir formas diversificadas e contiktadas da oferta curricular para

assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatbgaclusdo e abandono escolar.

“Visando assegurar o cumprimento da escolaridadeigabiria e combater a

excluséo, as escolas dispdem de dispositivos denmagdo e gestdo do curriculo,
destinados especialmente a alunos que revelem @ssocescolar repetido ou
problemas de integracdo na comunidade educativajuass, para além de formacéao
escolar, podem conferir um certificado de qualif@a profissional

“Compete as escolas, no desenvolvimento da suacemi@ne no ambito do seu
projecto educativo, conceber, propor e gerir outrasedidas especificas de
diversificacdo da oferta curricular” (art® 11°).

A finalidade do processo educativo é desenvolvimend formacao de todos os cidadaos
em condi¢cdes de igualdade de oportunidades, neitegpela diferenca e autonomia de
cada um, mas como se reconhece que 0s contexiasssEm que as escolas se inserem
condicionam a atitude dos alunos face ao procedscadvo institucional e formal,

verificando-se também que em areas social e eceaomnte carenciadas ou integradas
em processos de transformacdo socioecondmica Gsssuaducativo € muitas vezes

reduzido.

Para garantir a todos os alunos a igualdade deumpdades, combater 0 insucesso e o
abandono escolar e partindo-se do pressuposto €éetagios os cidaddos devem ser
formados “em condi¢cbes de igualdade de oportungl@deo respeito pela diferenca e

autonomia de cada um” foram criados pelo (DespaéHtgal7-B/ME/98), os Territorios de
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Intervencéo Prioritaria (TEIP) destinados aos auenquadrados dentro das seguintes
caracteristicas:e€m situacdes de risco de exclusédo social e es¢dlalunos de diferentes
etnias, filhos de migrantes ou filhos de populag@iasrantes$, quando concentrados, em
“namero significativo” em determinadas zonas naa@gjge constata a existéncia de baixos

niveis de sucesso educativo.

Também em 2006, foi langcado um novo plano nacionahtado para a prevencédo do
abandono escolar e para a elevacdo dos niveiscoéaizacao dos jovens atraves da
diversificagdo das vias de educacdo e formacdo, éofase em cursos de natureza
profissionalizante. Este plano, em conjunto comraubrientado para a formacdo e
qualificacdo de adultos, constitui um programa owael, designado por “Novas

Oportunidades”.

Uma outra medida que sugere maior centralidadeuddculo € a criacdo de turmas com
curriculos alternativos no ensino basico regulaadmpelo Despacho n°. 22/SEEI/96, de

19 de Junho, que no seu preambulo refere:

“Numa escola caracterizada pelo elevado grau derbgémeidade sécio-cultural, em

que as motivacles, 0s interesses e as capacidadaprdndizagem dos alunos sao
muito diferenciados, os estabelecimentos de endawerdo ter condicbes para o

desenvolvimento de pedagogias diferenciadas, adelgua estratégia pedagodgica as
necessidades de cada aluno ou grupo de alunosymndo, desse modo, equilibrar

as diferencas através da diversificacdo das ofegthgcativos e de formacao.

Os percursos curriculares alternativos inseremasepoliticas de diferenciacao curricular,
numa légica de remediacdo, onde a avaliacdo dossk continua e efectua-se segundo
os critérios de competéncia. Destinam-se aos alatéosos 15 anos de idade, inclusive,
que se encontrem em situagdo de insucesso esepktrdo, problemas de integragdo na
comunidade escolar, ameaca de risco de marginatizag exclusdo ou ainda dificuldades
condicionantes da aprendizagem. Estes curricutospt# referéncia o curriculo nacional
do ensino basico, tanto no que diz respeito as et@npias gerais e especificas a
desenvolver, como no que se refere aos tipos deriérpias educativas a proporciona a
todos os alunos, como o0 recurso a metodologias m@ne activas, recorrendo
nomeadamente a trabalho pratico e de projectohdizagem experimental, visitas de

estudo, entre outras.
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Na mesma linha de oferta curricular diversificadargem os Cursos de Educacao e
Formacéo, cujos percursos integram uma oferta forengue privilegia uma estrutura

curricular profissionalizante e compreendendo aspomentes de formacao sociocultural,
cientifica, tecnolégica e pratica. Em qualquer d#siacbes pretende-se resolver a
diversidade de situacdes dos sujeitos aprendenatasv/ia da reducao ou simplificacao de

percursos.

Para além dos planos curriculares do ensino regutir ensino recorrente, € acrescida a
formacao escolar uma formacéo artistica, vocacigrétprofissional, ue permita uma
primeira abordagem no dominio de artes e oficias, tcnicas, das tecnologias em geral,
ou ainda a clarificacdo da experiéncia e dos commneatos que o aluno possyaomo se
determina no regulamento anexo ao referido desp@gpacho n°. 22/SEEI/96, de 19 de
Junho).

A orientacao para aprendizagens de caracter praticeesponde segundo Roldao (2003b:
27), a uma simplificacéo do curriculo comum, qudepter ‘alguma eficacia remediativa
pontual face a situacdes de riSconas possui certamente um escasgoténcial
democratizante Contudo, a fidelidade aos valores da educacé&tusiva exige que a
gestdo do curriculo nunca deixe de se orientar peillacipio da maximizacdo das
oportunidades de acesso ao curriculo comum poe plartodos os alunos, o que implica
encarar este tipo de vias curriculares alternato@so percursos de duracdo tdo curta

guanto possivel.

O reconhecimento do caracter eminentemente codsiraiovel, plastico e histérico e
socialmente reelaborado e condicionado do curriesdolar e da sua teorizacéo constitui-
se como pressuposto de partida para a conceitulggiiferenciagéo curricularque parte
desta discussdo para uma percepc¢ao conceptualrdoutou como reconstrugcdo social,
referenciada especificamente ao curriculo enunceaddua, por outro lado, o curriculo
desenvolvido na sua dimensaopiaxis reconstrutorae geradora de significados que Ihe

dao realiza¢gbes multiformes.
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Enquanto plano de intengdes definidas por normsitenteorizagdes num contexto macro,
o curriculo € uma proposta de cardcter politicda plreccdo e opgbes tomadas; no
entanto, quando contextualizado a uma dada reealidadm contexto micro, ha que
reconhecer a diversidade, pluralidade e necessddde publico-alvo bem como as

decisdes de organizagao.

2.7 - O nivel meso das politicas educativas

As concepcgdes de curriculares até a década de (t6B86epcdes classica e técnica) eram
definidas para um publico de elite. Actualmentana diversidade de caracteristicas do
publico que frequenta a escola € impossivel dar isposta curricular uniforme ou de
tipo Unico a todos os alunos. As exigéncias quelialroente se colocam a escola
contribuiram para que o curriculo tenha sido prgido tanto pelas autoridades, politicos,
professores, especialistas e outras organizacpasejue se tenha tornado cada vez mais
visivel e consistente. A reorganizacdo curriculaiovassim colocar nas escolas e nos
professores o protagonismo na adequacdo do carritational as realidades locais.
Pretende-se que as orienta¢cfes curriculares dadipielo poder central sejam flexiveis, no
sentido de permitirem a procura de respostas adagua diferenciacao existente e as

necessidades caracteristicas de cada aluno, esag&io.

No enquadramento da Reorganizacéo Curricular dm&msasico, na G.F.C., entende-se o
sentido de organizar as aprendizagens possibititgug num dado contexto - nacional,
regional de escola, de turma — coexistam duas didesn a clareza e delimitacdo das
aprendizagens pretendidas e a possibilidade daiaegade forma flexivel, a estrutura, a
sequéncia e 0s processos a quer elas conduzenexiililade dos programas nos
contextos locais vai da simples adaptacéo curricuidiferenciacdo curricular, no sentido

de dar respostas diversificadas as diferentes popes que frequentam a escola.

Embora o curriculo nacional e a concepcdo dos anogs seja da responsabilidade do
Ministério da Educacdo, no que respeita a adaptagéwular é dada liberdade a escola
para alterar a ordem dos conteudos, atribuir difese graus de importancia e incluir
algumas componentes locais, desde que estejamuessesg 0 respeito pelos conteudos e

pelas competéncias nucleares essenciais (Marq@@3). 1
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Com a centralidade que as questbes curricularasmass, 0S normativos e outros

documentos legais, assim como as orientacdes glpbéiticas e educacionais, apoiam-se
na «diversificacdo da educacdo», conceito ideatificao longo da reforma educativa com
inicio em 1986 para responder as «novas exigénd@sistema econdmico e produtivo de

interesse nacional.

A primeira concepcéao de curriculo, relativa ao erttt da reforma curricular dos finais
dos anos de 1980, incide mais em questdes de pag@mais, com sugestbes de
actividades lectivas e nao lectivas, com estatufierathciado entre si, conferido pelas
proprias designacdes que sdo utilizadas: obrigattacultativo ou livre. O entendimento
de curriculo proposto pela reorganizacao curricidaensino basico dos finais dos anos de
1990 e inicio dos anos de 2000 é o dm“conjunto de aprendizagens e competéncias,
integrando os conhecimentos, as capacidades, aglat e os valores, a desenvolver pelos
alunos ao longo do ensino basico” (Decreto-Lei £081).

O conceito de curriculo assim entendido ndo seim@rdos saberes disciplinares, mas
valoriza, de igual modo, os saberes relacionaitigbs e atitudinais, aspectos que dao a
escola uma dimenséo social do acto de educar. Cactual reorganizacao curricular do
ensino basico assume-se uma concepc¢do de currtai® abrangente que a anterior
porque se concebe o curriculouma perspectiva de ciclo e de desenvolvimento de
competéncias que incorporam nao sO as aprendizagassconhecimentos, mas também

as capacidades, as atitudes e os valbfégrnandes, 2005: 6)

Segundo Zabalza (2002), a perspectiva de currimioo conjunto de accdes formativas
gue acontecem numa escola, identifica a escolaccoore tem de préprio e de diferente
em relagcdo a outras, pelo campo curricular, coitkirem torno de um conjunto de
processos vinculados ao desenvolvimento da acc&mafiva; ecologia curricular,
dindmica ideoldgica da aula e curriculo oculto eAtativa de responder a todos os alunos
face as necessidades educativas, sociais e multensl conduz a necessidade de adequar
satisfatoriamente as respostas da escola, enquagemizacdo institucional e dos
professores, enquanto profissionais responsavdss gukequacdo e desenvolvimento do

curriculo.
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A contextualiza¢@o do curriculo concretiza-se rea@ganizacao e gestdo, tendo em conta
o conhecimento profundo da comunidade onde a essita inserida, procurando a
melhoria da qualidade educativa, a eficacia dasnalimagens e a promocao do sucesso
educativo, sendo necessario entender o curricaioma como um projecto adequado ao
contexto local. No processo da construcdo contéxaaa do curriculo € fundamental que
as escolas e os professores assumam a respora#bitid tomar decisées para além das
que estdo prescritas de modo a darem sentido iagsr@iurriculares que promovam um

ensino de qualidade para todos.

A adequacéo do curriculo as necessidades espsaifec&gada regido, escola e aluno, na
medida em que requer um conhecimento directo dessassidades, s6 pode ser garantida
por decisores curriculares posicionados na proxideddas realidades locais porque a
centralizacao favorece a uniformidade, na medidajeenquem decide sobre o curriculo a
nivel nacional ndo estd em posicdo de garantirepsa decisdo seja a resposta mais
adequada para as necessidades curriculares Idtai®@sta linha de pensamento que
convém realcar o reconhecimento que é feito a @sowho lugar de decisdo e de gestao do
curriculo, assim como o assumir de papéis em querafessores e 0s alunos sdo co-

autores e co-gestores de situacoes de formacauwaftes, 2005).

A flexibilidade na gestédo contextualizada dos cutds e programas permite a realizacao e
desenvolvimento de projectos de escola e turmastwodos e adaptados as suas
necessidades, a partir de contextos educativos smaksenvolvem contribuindo para o
conhecimento e valorizagdo da comunidadesa tla simples adaptacdo aos contextos
locais até a diferenciacdo curricular, no sentide dar respostas diversificadas as

diferentes populacdes escoldréRoldao, 1999b: 72).

Nesta perspectiva de curriculo, o professor e alasém um papel fundamental na gestao

e promocéao do desenvolvimento curricular.

“A pratica de desenvolver o curriculo € um acto goejuga uma intencionalidade
dependente de uma estratégia de planificacdo ntidgeda sua abertura ou do seu
fechamento aos varios intervenientes. Por mais tmmpque seja, o curriculo deve
ser decidido numa perspectiva orientadora e nderdeihante da préatica(Pacheco,
2001: 66)
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Por outro lado, a liberdade de flexibilizacdo eoasibilidade dada a escola de construir o
curriculo, permite que o curriculo prescrito a hinacional seja entendido como uma
proposta que a nivel local tem que ganhar sentidm se incorpore nos projectos
curriculares com recurso a diversas respostas edagassim como a diversificagcdo de

estratégias, métodos e processos de ensino-apagadiz

“O processo de construcdo de curriculo € constiteidoarte de (ou assenta em) um
conjunto de concep¢des ou orientacdes educativaglicka ou implicitamente
afirmadas, e que se traduzem em perspectivas saneeitos e realidades varias:
finalidades e objectivos educacionais, sujeito eocpsso de aprendizagem,
ambiente/situacdo de aprendizagem, funcdo e papelpmbfessor, natureza da
avaliacdo da aprendizagem” (Ribeiro; 1992: 25)

O processo de construgcdo do curriculo é entendideoaum processo dindmico onde se
encontram diferentes perspectivas e conceitosta garrealidades diversas. O curriculo é
“construido pela luta de diferentes fronteiras geénditam de participacdo e ambitos de
decisad (Pacheco, 2002: 36).

O Decreto-Lei n°® 6/2001, de 18 de Janeiro, apoata p necessidade de concepcdo do

curriculo como projecto e define que:

3 -“As estratégias de desenvolvimento do curriculoioral, visando adequa-lo ao

contexto de cada escola, sdo objecto de um proeticular de escola, concebido,
aprovado e avaliado pelos respectivos 6rgaos der@diracéo e gestao”

4- As estratégias de concretizagdo e desenvolvoméat curriculo nacional e do

projecto curricular de escola, visando adequéa-lo @mntexto de cada turma, s&o
objecto de um projecto curricular de turma, condebiaprovado e avaliado pelo
professor titular de turma, em articulagio com amselho de docentes, ou pelo
conselho de turma, consoante os cicl(et°2°).

Para que estes projectos sirvam, de facto, parguadeo curriculo nacional as

caracteristicas especificas de cada escola e deéaatarma contribuindo ao mesmo tempo
para a diferenciacdo curricular € necessario gargne 0os mesmos sejam entendidos
como verdadeiros instrumentos de gestdo curricelardo apenas como documentos
concebidos numa légica burocrética, aos quais retoiliuido, por parte dos professores,

gualquer significado (Sousa, 2010).
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O projecto curricular assume-se, assim, como umardento orientador e simultaneamente
facilitador do desenvolvimento da pratica pedagfigiguando concebido a partir das
caracteristicas das comunidades locais e adequadalinos inseridos naquele contexto.
O processo de gestdo e desenvolvimento curricuésmsppdem a incorporacdo por parte
dos professores de uma visado estratégica paraiowtar uma vez que se torna necessario
responder a questdes relacionadas com o que sageetnsinar, a quem, como, com que

meios, e porqué.

“Uma estratégia justifica-se sempre, no plano dana@pcado, pela resposta as
questdes: como vou organizar a accao e porquéptena conta o para qué e o para
guem? A um segundo nivel, instrumental, operadiveale respondendo a questéo -
Com que meios, actividades, tarefas, em que oedeanqué?” (Rold&o,2009: 29)

A reflexdo dos professores sobre as questdes arbtas com a gestdo do curriculo é
fundamental porque é a partir delas que se definerhicdes, opc¢les, finalidades e
intencionalidades. O curriculo transforma-se emjepto, corporizando uma visao
estratégica das aprendizagens, dando respostacassiades da sociedade em cada
momento e, simultaneamente, procurando atravésa da@sfio estratégica prever as
necessidades do futuro. E a intencionalidade queok®a nas decisdes de natureza
curricular que justificam a definicdo da estratégmendida como resposta as questdes
relacionadas com a decisao e gestao do curricotquP esta relacionada com o curriculo e
as aprendizagensa ‘estratégia significa uma concepcao global, inienal e organizada,

de uma accao ou conjunto de acg¢des tendo em vistangecucdo das finalidades de
aprendizagem visadaglbidem: 68).

A gestéo curricular justifica-se para transformaugaiculo prescrito, a nivel nacional, num
projecto contextualizado a cada situagéo e readdsttocalmente e faz-se considerando os
contextos educativos onde o projecto se desenvadvguestdes relacionadas com o que se
pretende ensinar e 0 que € preciso aprender emnuagi@nto, assim como o modo de o
fazer e 0s meios necessarios para o conseguir.tédla® necessario que os professores
desempenhem o papel de gestores curriculares abéne que exercam a sua funcéo
deliberativa no processo de construcéo curricidaorecendo-se deste modo uma acgao

curricular diferenciadora.
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Como refere Roldao (1999b: 28prfanizar o curriculo em contexto e geri-lo de farm
flexivel significa, antes de mais, tomar decis@es & pergunta em torno da qual sem deve
construir o projecto curricular...”A gestao curricular pressupde clarificar as intesco
planificar o processo para as concretizar e agicenformidade com as decisdes sempre
numa perspectiva de rigor e exigéncia tendo emacantmelhoria da qualidade das
aprendizagens. Neste processo, reconhece-se o ¢efgeminante do desempenho dos
cargos especializados, que, em articulacado corastantes 6rgdos de gestéo participam na
concretizacdo do projecto educativo com vista asemolvimento de uma escola de

gualidade.

“A afirmacdo dessa escola de qualidade passa neataswate pelo reforco da
autonomia dos estabelecimentos de educacéo e efsihe depende, em grande
medida, da criacdo de condi¢cbes para 0 exercicitatlautonomia, designadamente
no dominio da formacao de pessoal docente devidengemlificado para o exercicio
de cargos e fungdes de administracdo e gestdo aresbl(Despacho conjunto n°
198/99).
No projecto curricular devem definir-se as opco@stencionalidades colocadas na gestao
do curriculo assim como as estratégias definidaa paa operacionalizacéo, a partir da
analise de uma situacdo concreta, tendo em vigtecifisidade dos alunos a quem se

destina.

“Por projecto curricular entende-sa forma particular como, em cada contexto, se
reconstroi e se apropria um curriculo face a umaagao real, definindo opc¢des e
intencionalidades préprias e construindo modos edjges de organizacédo e gestao
curricular, adequados a consecuc¢édo das aprendizagee integram o curriculo para
os alunos concretos daquele contéxfeold&o, 1999b: 44).

7

No processo de gestdo curricular é, portanto, pedisavel que seja reconhecida
autonomia ao professor e que este a exerca pardagaeuma abordagem critica ao
curriculo oficial, reflectindo sobre que alunos éf@iariam mais e que alunos
beneficiariam menos, dados os diferentes posicientys que uns e outros apresentam a
partida, em relacdo ao curriculo. Algumas diferenguuando manifestadas na escola,
deixam de ser diferengcas e transformam-se em dddagles, porque o curriculo, ao
seleccionar determinados tipos de saber, da vardgages alunos que a partida ja os

dominam.
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Sendo a diferenciacdo curricular necessaria a pgaémda equidade e esta se concretiza
pelo acesso de todos as aprendizagens essencihisremciacdo curricular deve incidir

sobre o curriculo nuclear (Sousa, 2010).

“Garantir maior equidade social exige que se diferero curriculo para aproximar
todos dos resultados de aprendizagem pretendidoguge o contrario — manter a
igualdade de tratamentos uniformes para publicagidios — mais ndo tem feito que
acentuar perigosa e injustamente as mais gravamassas sociais (Roldao, 1999b:
39).

Pretende-se que as escolas enquanto centros déalecds professores como gestores do
curriculo o concebam e desenvolvam com rigor, déar@oque 0 mesmo possa contribuir
para o desenvolvimento do individuo no respeitagelias caracteristicas, evitando assim,
que seja a escola a fomentar, ou de algum modontilngr para o aumento das

assimetrias sociais.

No ambito da reconstrugdo curricular ao nivel lpeahuma I6gica mais integradora para
uma légica mais restritiva do curriculo face aoricuto nacional, tém relevancia as

concepcOes de: Projecto Educativo que deve exgliog principios, os valores, as metas e
as estratégias, constituido e executado de formteipada, responsabilizando os varios
intervenientes dentro de uma autonomia curricuRmgjecto Curricular de Escola —

documento concebido ao nivel do contexto de cattdaende sdo definidas as estratégias
de desenvolvimento do curriculo nacional, em terg®$prioridades sobre actividades e
conteudos (incluindo as partes de complemento eemté@uecimento curricular), e

integrado no Projecto Educativo, devendo ser aplmesavaliado pelos respectivos 6rgaos
de gestdo e administracdo; Projecto Curricular dem@ que visa a concretizacdo e
desenvolvimento do curriculo nacional e do projectoricular de Escola, adequando-os

aos contextos de cada turma.

2.8 - O nivel micro das politicas educativas

A heterogeneidade que caracteriza o publico esotliaga os professores e as escolas a
reconsiderarem as estratégias de adequacao doutmifidice aos alunos, pelos seus estilos
de aprendizagem, pelos seus interesses, pelogsentess de partida e também pela sua

disponibilidade para aprender (Gimeno, 2000). Hsponibilidade € de certo um aspecto
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relevante e por isso torna-se um desafio permaipanéea escola e para os professores que
tém de organizar-se para ensinar mesmo 0s alur@sdm se mostram disponiveis para

aprender.

A escola e os professores gozam de uma certa ani@ma execucdo dos objectivos e na
avaliacdo de conhecimentos dos alunos, pelo quéasmogitivo didactico da accgéo
pedagogica quotidiana confronta-se com a necessidhoma analise rigorosa dos

objectivos e das estratégias mais favoraveis getiégacao.

Por sua vez, Tomlinson, (2008) defende que existémfactores que orientam o ensino
diferenciado: os alunos aprendem melhor se asata@rrespondem ao nivel das suas
capacidades e compreensao sobre um determinaddqpegparacao) se despertarem a sua
curiosidade ou paixao (interesse) e se os encemjartrabalhar da sua maneira preferida
(perfil de aprendizagem). Por isso, 0 ensino difeisglo requer o exercicio sistematico de
uma avaliacdo formativa que ajude o aluno a apremgeartir do dominio dos métodos de

trabalho e de aprendizagem (Perrenoud, 2000).

Numa perspectiva de transferéncia da aprendizagéencenhecimentos para a formacgao
pessoal e social dos sujeitos, consideram-se asingegpraticas de diferenciacdo
reconstruir e negociar 0s objectivos e 0s contelbb@os como a avaliacdo para chegar o
mais préximo possivel dos critérios formais deiftesi;do de competéncias usuais na vida
quotidiana; construir e diversificar as tarefas eituacdes de aprendizagem de maneira a
preparar, modelar, e exercitar a transferénciao@dasse aqui o encontrar estratégias
cognitivas para resolver «situacdes-problema» sabrguais a situacdo de novidade esta
presente, requerendo ao aluno habituar-se a sésac@iue de inicio estdo
«desinstrumentalizadas», uma vez que o problemdaapode ser identificado e
construido; adoptar e induzir nos aprendizes unh@acde construtivista, contextual,
epistemoldgica, pragmatica, ndo diferente dos sapema vez que confrontado com o
obstaculo pode renunciar a situacéo impedindo roatio trabalho de «reflexdo na accéo»,
de ampliagdo, recombinacdo, de generalizagéo, tlapelacdo, de correspondéncia ou
invencdo a partir daquilo que j& sabe; abrir o @sgeara a histéria e para o projecto

pessoal do aluno.
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Para transferir € necessario unir o saber e expasiéeconstruindo durante a escolaridade
situacdes proximas da vida do mundo do trabalhejd#afora da escola das criancas e dos
adolescentes; trabalhar o sentido dos objectivos,sdberes e das actividades, uma vez
que é essencial compreender o sentido daquilo ewende. E preciso estar ligado a
outras actividades humanas, negocia-lo ter tempa paetacomunicar em torno do
trabalho escolar, dos seus objectivos e do «oflei@luno»; comprometer os alunos em
procedimentos de projecto; comprometer a turma atra® turmas com 0 Seu
desenvolvimento de modo que se constituam exphieitee os saberes e as competéncias
em recurso a atingir com um objectivo préximo. ars¢, deste modo, de realgar a riqueza
das experiéncias do aluno na concepcao do quetconsha competéncia. Para além dos
conhecimentos que mobiliza, actualiza, extrapolgmauz, constitui-se muito mais pela
capacidade de encontrar, de reunir, de reconsttaireler, e até mesmo de reaprender
(Perrenoud, 2000).

A ideia de mobilizar € fundamental na medida em gaEsa por observacdes, hipoteses,
inferéncias analogias, comparacdes e outras omag@gnitivas, numa recombinagéo
permanente de recursos, embora ter recursos ndcEigiente para ser competente, é
preciso saber usa-los na accdo. Fomenta-se assiesenmvolvimento de capacidades de
metacognicéo no aluno e de regulacdo dos seussgaxcde aprendizagem e de producéo,
considerando que os conteudos diferenciados colozaemfoque nos conceitos, nos

processos e nas competéncias relevantes (Head®), 20

O que os alunos aprendem (o contetdo) o modo csesimigam as ideias e a informacao
(o processo) e o modo como os alunos demonstrarque @prenderam (0 produto) sao
elementos curriculares a prever no planeamentmsio@ diferenciado que tém colo elo de
ligacdo comum o encorajar de um crescimento sutiatasios alunos (Tomlinson, 2008).
Assim, segundo a autora a diferenciacéo do contpade ser encarada de duas maneiras:
ao ser diferenciado o conteudo pode ser adaptayiee @ ensinado e pode adaptar-se ou
modificar o modo como é dado o acesso aos alungsi€ige pretende que eles aprendam.
O conteudo pode ser diferenciadem’ resposta ao nivel de preparagdo, interesses, ou
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perfil de aprendizagem do aluno. Pode igualmente diterenciado em resposta a
qualquer combinacao entre estes elemér(tisdem: 117)

Segundo a mesma autora, tal como no caso dos dostedl diferenciacdo dos processos
pode ser também em resposta ao nivel de prepaiaté@sse e perfil de aprendizagem
dos alunos: ao nivel de preparagdo significa adegusomplexidade de uma tarefa ao
estado actual de compreenséo e competéncias dg dkliacordo com o interesse, implica
dar oportunidade de escolha aos alunos acercaspestas de um topico no qual se podem
especializar ou ajuda-los as fazer corresponderinienesse pessoal a um objecto de
compreensao; de acordo com o perfil de aprendizadgraluno significa encorajar os
alunos a compreenderem uma ideia através de umma fpreferida de aprendizagem. O
papel do professor enquanto facilitador do ensiferehciado tem a responsabilidade de
fornecer e planear oportunidades de aprendizagéenedciadas, organizar os alunos
durante as actividades de aprendizagem e usarpmtéenmodo flexivel (Heacox, 2006).

O processo global da diferenciacdo pedagoégicaidefex diversidade das praticas a
empreender desenvolve-se em trés etapas, segurasearticulam progressivamente na
elaboracdo de um conteudo: a partir da individadikddo aluno, dos seus pensamentos,
conhecimentos, sentimentos e comportamentos; éstabe interacgéo social e cognitiva
em grupos restritos e reorganizar em grande grspvarsas respostas obtidas pelo autor
do objecto visado. Assim, ao proporcionar a exper#& ao aluno oferece mais
possibilidades de sucesso em funcdo de multiplaginmdros e constrangimentos
encontrados, invertendo etapas e estendendo-esnpomt

A diferenciacéo pedagogica efectua-se pela int@oade sujeitos heterogéneos, pela forma
como cada um aprende, 0s seus resultados, o eas@® suas praticas na mesma
instituicdo/escola (Przesmycki, 2004). Difereneigredagogia é dar a alguém meios de se
apropriar dos saberes respeitantes as suas neckssigspecificas e acompanhamento ao

mesmo tempo o melhor possivel de aprendizagendicigivas (Meirieu, 2006).

Na perspectiva de Heacox (2006), Meirieu (2006)rep@ud (2000), Przesmycki (2004) e

Tomlinson (2008), a ideia subjacente a diferenciadd ensino configura-se pelos
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dispositivos de diferenciacdo pedagdgica em quase Bundamental da formacdo se
concretiza numa accao mediadora do professor, db dppende uma combinacdo de
estruturas mentais do aluno e a estrutura condegtuaaber. Desta forma, o papel do
professor recai na analise da necessidades, natanagdo das competéncias adquiridas
ou a adquirir, no acompanhamento da progressdoada aluno, na construgcdo de
dispositivos didacticos diversificados e flexiveisna avaliacdo formativa de modo a
promover o desenvolvimento individual de cada altgspeitando o seu ritmo e estilo de
aprendizagem. Pretende-se que 0s processos posseaibuir para que as aprendizagens
gue se considera necessario em cada momento fazrdar, sejam significativas e os
diferentes percursos nao contribuam para o deamnezito intencional entre os sujeitos
aprendentes. Como afirma Roldao (1999a: 33ifetenciar é estabelecer diferentes vias —
mas nao pode ser estabelecer diferentes niveihégada por causa das condicbes de

partida’.

A identificacdo os diferentes estilos de aprendimagdo aluno ddo ao professor a
possibilidade de actuar a partir deles, favorecamdoprocesso de aprendizagem que no
respeito pela individualidade, promova o conhecimere contribua para o
desenvolvimento global do individuo. Consideraeestpecto equivaled“valorizagdo da
individualidade do sujeito e da sua cognicdo, datudes e valores, ao respeito pelas
diferencas individuais e a procura de um desenm@wto global e continiqPacheco,
2001: 55).

Muito mais do que propor actividades diversas pageupo/turma, diferenciar é sobretudo,
a partir da identificacdo do seu estilo de apreaghm, apresentar ao aluno diferentes vias
para que adquira e domine competéncias e sabeseepapsam contribuir para o seu
desenvolvimento pessoal e integracdo socilsobretudo uma maneira de por em
funcionamento uma organizacgéo de trabalho que meteljspositivos didacticos, de forma
a colocar cada aluno perante a situacdo mais favetaao seu processo de
aprendizagen.(Perrenoud, 1997: 30).

A diferenciag&o curricular conduz a ideia de umiren$a medida do alunq"traduzido

pelo principio pedagogico da individualizagcdo eeass num conjunto de estratégias a
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implementar na sala de aula. Estas estratégiaamgssla atitude flexivel do professor, a
gestado dos tempos e dos espagos de aprendizagerdlise dos estilos de aprendizagem
dos alunos, recurso a diversificacdo de métodasaegsos de ensino e de aprendizagem,
valorizacéo do trabalho autonomo dos alunos e pab@l de negociador que o professor
deve ter ao longo do processo de aprendizag@uarido os professores praticam um
ensino diferenciado deixam de se ver como guard@esdministradores do saber,
passando a ver-se mais como organizadores de apdddes de ensirfio(Tomlinson,
2008: 35).

O ensino diferenciado exige que o professor regomhgue as aulas sdo espacos
privilegiados de aprendizagem e crie diferentesrddgens educativas onde os alunos
possam encontrar respostas para as questbes deliapgem e do conhecimento. A

promocédo do sucesso escolar passa ainda pelaccdacgituacdes didacticas geradores de
sentido e de aprendizagem, e individualizagcdo dwvsupsos de formacao no ambito de

ciclos de aprendizagem plurianuais (Perrenoud, 2001

As situacdes de aprendizagem devem ser organizéglamodo a pbr em pratica e
estruturar os comportamentos cognitivos fundamen@ipapel do professor consiste em
conceber situacbes de aprendizagem em funcgao ¢egiobs cognitivos de complexidade
crescente e depois, em seguir a actividade do alanalisar os processos que este
emprega. A aprendizagem deve ser ocasiao de te&xmkriéncias entre pares, ja que
estas obrigam o aluno a descentrar-se e a desoolnds estratégias para a resolucao dos
problemas. A motivacao para aprender surge quaralarmm toma consciéncia de poder
controlar a sua actividade, de reconhecer os eefdtque obtém, através da utilizacéo,
adequada ou nao, de utensilios cognitivos. Assimdp se aborda uma nova tarefa tem-se
mais seguranca e confianca em si, nas suas capesi@anas suas possibilidades de
desenvolvimento porque se possuem mecanismos quevetaram eficazes noutras

ocasides (Postic, 1995).
A diferenciagdo curricular pela diversidade de atégrias de ensino-aprendizagem que

propde e porque assenta no respeito pelas casticasiindividuais, assume-se como uma

resposta possivel e porventura mais eficaz paransine@ de massas.Pfaticar a
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diferenciagéo curricular passa, necessariamenter pgarantir a todos os alunos a

realizacdo de aprendizagens significativas” (SouX#,0: 158).

Como resposta ao ensino de massas a diferenciagdcular, constitui o modo como se
pode dar a cada individuo enquanto construtor daaptendizagem, 0 que necessita para
desenvolver as competéncias que lhe permitam a pheegracdo na sociedade onde se

pretende que seja cidadao activo e responsavel.

Como refere Allal, et al, (1986: 11),

“Diferenciar o ensino é também fornecer ao alunsgibilidades de escolha na sua
forma de abordar o saber. Partindo da sua propri@éncia, apoiando-se num
ambiente conhecido, o aluno confrontado com proaterelativamente gerais, pouco
a pouco tomara consciéncia do seu poder na aprg@dado conhecimento,
descobrird as estratégias adequadas para atingis@ss objectivos, delimitara o seu
campo de incidéncia e encontrara os meios adequados o ir alargando; numa
palavra, segundo a expresséo ja consagrada, apréral@prender.”

Assim, para que a aprendizagem seja efectiva develver os alunos, partir do seu
universo, valorizar e reconhecer esse universaizaltdo as experiéncias e a sua cultura.
Para que a aprendizagem aconteca € fundament&rdesp aluno o desejo de aprender e
compreender esem ir ao encontro do educando e sem procurar teseasignificativo o
itinerario de aprendizagem, a educacdo e a formagdimar-se-80 uma espécie de

protese, e em ultima andlise uma carga, na vidaadmsos (Pinto, 2003: 95).

Para promover no alunos um conjunto de competégeess e especificas definidas no
Curriculo Nacional do Ensino Béasico (2001) é img@otre privilegiar a regulacédo continua
das aprendizagens, no sentido da adequacdo per g@arprofessor as necessidades e
dificuldades que o aluno evidencia ao longo do gssc de aprendizagem, mas também a
auto-regulagéo por parte do aluno, para que eti@asse e melhor as aprendizagens,
porque cada individuo aprende de acordo com sistgndrio que foi construindo ao

longo do tempo.
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O construto da aprendizagem auto-regulada veioribamit para reforcar o papel do
individuo, tornando-o participante activo no seocpsso de aprendizagem (Veiga Simao,
2005).

O mesmo autor refere ainda que:

“A avaliacdo das aprendizagens dos alunos para cinroprseus objectivos, ou seja,
contribuir para a melhoria do ensino e da aprendiem, deve actuar de maneira
efectiva como reguladora dos processos de ensiraidjzagem. Assim, importa
reforcar tanto o seu papel formativo, de regulagim ensino, como 0 seu papel
formador, de regulagdo da aprendizagem. Por um |ado avaliagdo das
aprendizagens constitui um instrumento de adaptagistante das formas de ensino
as caracteristicas e necessidades dos alunos e,optio, um instrumento para
facilitar a promocéo do controlo e da responsalatig por parte do aluno sobre o
seu processo de aprendizageiidem 266).

Nesta perspectiva, o ensino diferenciado assunigrsitativo e tem as suas origens no
processo de avaliacéo parte da avaliacdo formqtiegornece ao aluno elementos que lhe
permitem reconhecer as suas dificuldades e des@brelhor forma de as superar. Como
refere Cardinet (1986: 14), a avaliacdo formatigautma avaliacdo que visa orientar o
aluno quanto ao trabalho escolar, procurando lozatias suas dificuldades para o ajudar
a descobrir os processos que |he permitirdo prograd aprendizagem.Esta forma de
avaliacdo, assume num processo de diferenciacautar, um caracter fundamental,
porque fomenta a cooperacdo entre aluno/professbraepartir dela que se analisa o
processo e os resultados da aprendizagem, os ppramstem reflectir sobre as praticas e

definir novas formas de intervengéo pedagogica.

No Despacho Normativo n® 1/2005, de 5 de Janeinsidera-se a avaliacdo formativa

como a, principal modalidade de avaliacédo no ersasico definindo-a como:

“A avaliacdo formativa € a principal modalidade deakacdo do ensino basico,

assume cardcter continuo e sistematico e visa allaego do ensino e da

aprendizagem, recorrendo a uma variedade de instnios de recolha de

informacédo, de acordo com a natureza das aprendizaage dos contextos em que
ocorrem”.

A avaliagado formativa contribui para que o professbserve o aluno, compreenda o0s

processos de aprendizagem de modo a ajustar ad&ieapedagogia a cada situacao de
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aprendizagem. Assim o professor podera contar pénas com a sua forma de ensinar

mas sobretudo com a forma de aprender do aluno.

Por se considerar que no contexto da diversidatle saltural dos alunos que frequentam
a escola a avaliagdo enquanto parte integranteab@gso de ensino e de aprendizagem,
constitui um instrumento regulador das aprendizagen mesmo normativo atribui a

avaliacao as seguintes finalidades:

a) Apoiar o processo educativo, de modo a sustemtsmcesso de todos os alunos,
permitindo o reajustamento dos projectos curricalrde escola e de turma,
nomeadamente quanto a seleccdo de metodologiascesos, em funcdo das
necessidades educativas dos alunos;

b) Certificar as diversas aprendizagens e comp@énadquiridas pelo aluno, no
final de cada ciclo e a saida do ensino basicoaais da avalicdo sumativa interna e
externa;

¢) Contribuir para melhorar a qualidade do sistereducativo, possibilitando a
tomada de decisbes para 0 seu aperfeicoamentoregquendo uma maior confianca
social no seu funcionamento. (Decreto-Lei n°1/2005)

A realizacdo progressiva da aprendizagem, requeor&retizagdo de uma avaliacao
formativa associada a uma diferenciacdo curriclqae respeite o principio da
continuidade da experiéncia. A abordagem sequereialniforme dos conteudos é
susceptivel de deixar quebras na experiéncia dasosl principalmente dos menos

familiarizados com a burocratizagédo do conhecim@tnisa, 2010)

No processo de aprendizagem tal como é fundamgmead professor conheca o modo de
aprender do aluno é igualmente importante que ooaldentifique o que ainda nao
adquiriu e quais os obstaculos que se lhe coloa@prendizagem impossibilitam o seu
progresso. Numa pratica pedagogica caracterizddadgerenciacdo, o papel reflexivo do
professor é fundamental porque lhe permite reflscibre as praticas e gerir o processo de

ensino aprendizagem, também com base na avaliag&eds resultados.

2.9 - A prética reflexiva dos professores

A prética reflexiva dos professores surge muitaeseassociada a possibilidade destes se

interrogarem sobre as suas praticas pedagogicas
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Um dos autores que marcou a forma como actualnsenentende a reflexdo foi Schén
(1992) cujas concepgdes tém influenciado no cardpoaeional os interesses de projectos
de investigacao e de realiza¢des concretas na ¢aorde professores. A posicao de Schon
(ibidem) sobre o desenvolvimento do conhecimento profisdibaseia-se na pesquisa e na
experimentacao préatica. A nocao de «profissiortatar» é utilizada pelo autor no sentido
de referir as competéncias que os docentes revehansituacdes caracterizadas como
singulares, incertas e de conflito. O conhecimegiee ocorre nestas situacoes,
espontaneamente e que nado é passivel de explivadi®d pode ser descrito nalguns casos
por observacédo e reflexdo sobre as accgbes. Asigliscrsdo diversas e provém das
linguagens e das propostas, podendo ser referdagiscias de operacdes, procedimentos,
pistas observadas, regras seguidas, valores, éggaimte principios que se constituem
verdadeiramente como «teorias de accao». Assinge dadinguir-se reflexdo na accéo,
reflexdo sobre a accao e a reaccao sobre a refltexaocao, sendo que os dois primeiros
tipos sao de reaccéo, separando-se apenas no nooamngue acontecem. Contudo, a
reflexdo sobre a reflexdo na accdo é aquela quia auprofessor a progredir no seu
desenvolvimento e a construir a sua forma pessoal adnhecer, olhando
retrospectivamente para a accado para reflectiresobmomento da reflexdo na accao —

sobre o0 que aconteceu.

As investigacoes realizadas sobre as praticas widespores revelam um conhecimento
que resulta das suas experiéncias, e sublinhampel ma reflexdo critica para o
desenvolvimento profissional sendo a intervencaprdéessor, na sala de aula, informada

pelas suas teorias pessoais e a reflexdo condbtuima das dimensdes do seu trabalho.

As decisbes que o professor toma tém implicacdes oportunidades que sé&o
proporcionadas as criancas e jovens. Se o professoreflecte sobre o ensino, actua de
forma rotineira aceitando o que os outros e a astefinem por ele. O professor reflexivo
€ aquele que encontra o equilibrio entre a acgipensamento. Uma nova pratica implica

uma reflexdo sobre a sua experiéncia, as suasasrénagens e valores (Zeichner, 1993).

Para que acontecam mudancas ao nivel da gestémulzuré necessario que os professores

compreendam as razfes politico-educativas currgsille pedagdgicas. Assim como se
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reconhece que sera a partir da capacidade de &efleritica dos professores que podera
surgir a possibilidade de mudanca pessoal, profiasie institucional, isto é, que podera

contribuir para a consolidacdo de uma nova praisgdidade docente (Fernandes, 2005).

S&o as praticas reflexivas e o desejo de comprezmdeola nos diferentes dominios da
sua organizacao que contribuem para o desenvoltonganidentidade e cultura da escola.

“Uma escola reflexiva cria-se pelo pensamento eqardeflexivos que acompanham
0 desejo de compreender a razdo de ser da su&@eeiat as caracteristicas da sua
identidade prépria, os constrangimentos que a aface as potencialidades que
detém. Da visdo sobre a propria escola, que deter&ontinuidade na evolugéo e
atender as mudancas sociais, deriva 0 seu projecteractivamente construido
através do dialogo entre os seus membros, no egaede estratégias ascendentes e
descendentes(Alarcdo, 2000: 17).

A cooperacdo e a colegialidade enquanto propostdasatalho positivas, conduncentes a
reflexdo, tém sido apontadas como vias favoraveisadtonomia e desenvolvimento
profissional dos docentes. A partilha e o apoiegi@l geram confianca e uma maior
disponibilidade para fazer experiéncias e paraecoiscos, 0 que no conjunto provoca um
empenhamento dos docentes num aperfeicoamentmwonéngquanto parte integrante das

suas obrigacdes profissionais (Morgado, 2005).

A construcdo de uma cultura colegial € um procéssgo, no qual surgem dificuldades e
conflitos e que requer a criagcdo de condicOes, edespacos e tempos destinados ao
trabalho cooperativo, até recursos financeirosstl@socesso, ndo menos importantes sao
também a formagé@o e o apoio continuado, com vistdesenvolvimento de atitudes e

competéncias no dominio da formacao e superviske(@, 2000).

A cooperacao profissional fundamenta-se pela @&petia soliddo profissional, no entanto,
0S seus mecanismos sao menos transparentes. Apdsalo, este processo de cooperagao
profissional entre os varios actores, caracterizat@alguma complexidade e muitas vezes
também pela auséncia de consensos, contribui pegfleado e para o desenvolvimento
pessoal profissional e social dos professores todles os actores que nela desenvolvem
alguma actividade.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA
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CAPITULO lll - METODOLOGIA

Neste capitulo, apresentam-se as principais ragdalguns fundamentos tedricos que
justificam a nossa opcdo pelo recurso a combinai@® meétodos de investigacao
qualitativo/quantitativo. Seguidamente, apreseatasopcao pelo estudo de caso e a
respectiva fundamentacao tedrica, as condicdegalzacado do estudo, caracteriza-se 0
agrupamento onde desenvolvemos trabalho de cammsoj&tos que constituem a amostra

e refere-se a técnica de recolha e analise dosdado

3.1. A opcéao pelo qualitativo / quantitativo

A distincdo entre a investigacao qualitativa e anttativa refere-se a uma diferenca
importante em relacdo a recolha e andlise de dados, vez que as abordagens
qualitativas concentram-se na descricdo e anadisdainentos especificos de informacéao,
considerados individualmente, para compreendeu gigaificado e produzir uma visdo da

situagdo em que foram gerados.

As abordagens quantitativas reinem diversas infgesapara criar frequéncias, medidas,
comparacdes e inferéncias estatisticas. Emboraaststitua uma distincao significativa,
as abordagens quantitativas e qualitativas reflectiderencas mais profundas enraizadas
em pressupostos tedricos antagonicos e tradicOesastigacdo divergentes. Estas
tradicbes metodologicas, com raizes em diferent@scias sociais, deram origem a
paradigmas de investigacao, caracterizados posypestos especificos sobre a ciéncia e a
sociedade, por focos de estudo especificos, erpticgs metodoldgicas especificas (Kuhn,
1970).

As abordagens quantitativas estado frequentemesteciadas a perspectivas estruturais
funcionalistas relativamente a teoria da sociedagessumindo a existéncia de

comportamentos e estruturas sociais reais e imte@s, cujos significados podem ser
objectivamente definidos e estudados pelo invedbigaA tradicdo quantitativa opera

geralmente sob pressupostos positivistas sobretlaera do conhecimento cientifico,

procurando éxplicar e prever o que acontece no mundo sociatymando regularidades

e relagbes causais entre 0s seus elementos com&tfuBurel & Morgan, 1979: 5)

74



A investigacdo qualitativa é concebida como caremeobjectividade, dado que se centra
em contextos individuais e nas perspectivas dosrexctindividuais, a abordagem
quantitativa pressupde-se objectiva, uma vez qusua concepcao utiliza critérios
objectivos bem definidos relativos a amostrageno® @ocessos de analise de dados
baseados nas linguagens da matemética analiticzstaléstica e da categorizagéo légica.
No entanto, seja a qualitativa ou quantitativa, naestigacdo pressupde elementos
subjectivos, dado que o conhecimento social é,ienesmo, um fendmeno subjectividd
investigacdo qualitativa a fonte directa de dados @mbiente natural, constituindo o

investigador o instrumento princigaiBogdan & Bilken, 1994: 47).

No recurso a métodos de investigacao quantitatprdglegia-se a explicacao e o controlo
enquanto os investigadores qualitativos, privilegia compreensédo das complexas inter-
relacbes entre tudo o que existe. Nos estudostafinads, as questdes de investigacao
orientam-se para casos ou fendmenos, procuranddgszade relacdes imprevistas mas

também outras esperadas.

“Nos estudos qualitativas variaveis dependentes séo definidas empiricarentio
operacionalmente. As condi¢cBes situacionais nao @#thecidas antecipadamente
nem sao controladas. Espera-se até que as vaifnagpendentes se desenvolvam de
maneiras inesperadagStake, 2009: 57).

Nestes estudos, a intencao dos investigadoresodeoper um paradigma de investigagao
subjectivo é entendido como um dado adquirido ebgestividade néo se considera como
imperfeicdo mas como um elemento essencial da @mngé@o. Os investigadores
qualitativos preocupam-se em validarem as obseegagécorrendo a procedimentos de
triangulagcéo de dados quee*aproximam em termos objectivos dos campos daiardgs,

mas nao possuem protocolos suficientemente abréeggoe submetam as interpretacoes

subjectivas erradas a um teste suficientementeoggi) Ibidem 60)

3.2 - A Combinacdo de métodos qualitativos e quatdiivos

A utilizacdo conjunta de métodos qualitativos enu&todos quantitativos pode suscitar

alguma dificuldade pelas implicacfes de natureaace atendendo a que a utilizacdo de
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diferentes métodos de investigacdo tem também dmase diferentes pressupostos, entre
outros, acerca da realidade social e da naturezdatios recolhidos.

Uma forma de tornar um plano de investigacédo n@idsé através da triangulacéo, isto
é, da combinacdo de metodologias. Tal significhzati diferentes métodos, incluindo a
combinagédo de abordagens quantitativas e quaditatiue apesar da diferenciagcdo que se
faz entre elas, relativamente aos pressupostdsdednais importantes, ndo correspondem
a abordagens opostas. A légica da triangulacédo et cada método revela diferentes
aspectos da realidade empirica e consequentemeveendutilizar-se diferentes métodos
de observagcdo da realidade. Na investigacdo qurditado necessarios protocolos, 0s
quais ‘surgem sob o nome de triangulatg&take, 2009: 121que ndo dependam apenas
da simples intuicdo e das boas intencdes de fararAtriangulacdo consome recursos e
tempo e por isso s6 os dados e as afirmacdes eoadas importantes serdo
deliberadamente triangulados, dependendo essatdmp@ da nossa intencdo de tornar o

caso compreensivel.

Para obter a confirmacdo necesséaria, para aumentaédito na interpretacdo, para
demonstrar a semelhanca de uma assercao, o iradestigode recorrer a qualquer um dos
diversos protocolos: para a triangulacdo das fodeesdados, para a triangulacdo do
investigador, para a triangulacdo da teoria e pam@iangulacdo metodolégica. Com
abordagens multiplas, num trabalho é provavel queemham a realcar ou a invalidar

algumas influéncias exterioregiflem)

3.3 - Contexto de realizacdo do estudo

O interesse pelas questdes relacionadas com dggmlé praticas de diversificacdo e
diferenciacao curricular prende-se néo s6 ao exierda nossa actividade profissional na
area do ensino, mas também ao facto de entendemues as praticas de

diversificacao/diferenciacao curricular podem cibwiir para a promoc¢ao da igualdade de
oportunidades. Assim, vimos neste trabalho umatopiolade concreta para levar a cabo
um estudo aprofundado sobre esta tematica, num nionem que O NOSSO Sistema
educativo exige uma abrangente e profunda refles@m, vista & melhoria generalizada

das praticas educativas e consequente melhoriaali@ade do ensino.
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Para realizarmos este estudo, optamos por selecaiiom agrupamento vertical de escolas

tendo por base os seguintes critérios:

1- O facto de ja ter exercido funcdes numa dasl&saeste agrupamento e conhecer o
contexto em que os professores desenvolvem a satcaprpedagégica porém,
desenvolvemos mecanismos de objectividade paraateriefeito de contaminacao”.

2- A localizacdo do Agrupamento estar proximo dealoonde reside o investigador e,

deste modo, permitir desloca¢des mais rapidas.

3- A concordancia prévia dos orgaos de gestdo padisponibilizacdo de qualquer

documento necessario para a realizacao do estudo.

4- A pouca mobilidade dos docentes e a sua perm@n@os mesmos estabelecimentos de

ensino.

Embora, as caracteristicas das relagfes estalsdedibsem bastante positivas, o0s
procedimentos de implementacdo da investigacaoiraeguos tramites burocraticos
necessarios e eticamente correctos, de forma queoosdimentos de recolha de dados

pudessem ser conduzidos com clareza, idoneidantenalfdade.

O projecto de investigacdo foi apresentado ao Wireto Agrupamento que, depois, 0
apresentou em Conselho Pedagdgico, tendo obtidgmeoancia deste 6rgdo de gestao

para a realizacdo do estudo no Agrupamento.

3.4 - Caracterizacao do agrupamento
3.4.1- Estudo de caso

Pretende-se justificar neste ponto, as op¢des wiégidas que definimos para este estudo
apresentando as justificacdes relativamente as espgdmadas e descrevendo o0s

instrumentos utilizados na nossa investigacao.
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Para desenvolvemos a investigacdo, optamos pelodd&csiie Caso, partindo-se do
pressuposto que este tipo de estudos incide seblelades bem definidas e com uma

especificidade propria.

“A investigacdo com estudo de caso ndo € uma igaeéb por amostragem. NGs néao
estudamos um caso com o objectivo primario de deteputros casos. A nossa
primeira obrigacdo € compreender esse caso espec(fbtake, 2009: 20)

Entre as muitas formas de abordagem no trabalhcango, enquanto metodologia de
investigacdo, poder-se-a referir a que é mais aotdagoor estudo de caso (Stake, 2009;
Duarte, 2008).

Segundo Merriam (1998, cit. por Bogdan & Biklen94989),“0 estudo de caso consiste
na observacdo detalhada de um contexto, ou indivéuuma Unica fonte de documentos
ou de um acontecimento especifidéste tipo de estudo parece ser mais facil dezega
do que outros que exigem situacdes multiplas oaidodiversificados e o seu grau de
realizacdo é variavel, de acordo com muitos fastofalvez, por isso, 0 método seja
escolhido quase sempre por investigadores inicjamlosom pouca experiéncia, ou ainda
que actuam sozinhos (Bell, 1997; Bogdan & Bikle399).

O recurso ao estudo de caso, como estratégia destigacdo qualitativa, permite
“estabelecer generalizacbes acerca da mais amplalaofo a qual pertence a unidade
em estudb (Cohen et al., 1990: 164 podendo dar uma contribuicdo importante para o
desenvolvimento cientifico e quando aplicado a stigacdo na area da educacgdo pode

constituir um interessante modo de pesquisa.

“Os estudos de caso sdo empreendidos para tornaso compreensivel. \1Muitas
vezes, este caso sera tdo importante para os si#aseek como qualguer outro caso —
eles importam-se com ele; o seu interesse em de@gra partir deste caso para

outros é reduzido. Noutras circunstancias, o cam@ studado principalmente para
generalizar para outros casogStake, R., 2009: 101

Quando se pretende obter respostas ao “como” gupbro estudo de caso constitui uma
estratégia de investigacdo apropriada nao podemakestigador exercer o controlo sobre

0s acontecimentos, uma vez que o estudo incidee sblinvestigacdo de um fenémeno
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actual e dentro do seu proéprio contexto (Yin, 1984mesmo autor sublinha que o estudo
de caso leva a fazeoBiservacgédo directa e a coligir dados em ambiengsrais’, 0 que é
diferente de confiar emdados derivadds(resultados de testes, estatisticas, respostas a

questionarios)lbidem, 1984

Para a concepcao de um estudo de caso devem segusrseguintes passos: “definir o
caso que estd a estudar, ou seja o topico ou wnidadanalise”; optar por um estudo
singular de caso ou estudo multiplo de casos spnelnso decidir se o caso singular é
holistico ou tem incluido sub-casos dentro dom ¢emistico. E importante a deciséo de
usar estudo singular ou multiplo, porque focar @socsingular obriga a prestar cuidadosa
atencdo a esse caso. Ter multiplos casos poder@gudsforcar os achados de todo o
estudo; decidir usar ou ndo desenvolvimento tedpa@ ajudar a seleccionar o caso,
desenvolver o protocolo de recolha de dados e mayaas estratégias iniciais de andlise
de dados.ilpidem 2005: 381, 383)

Como método de investigacdo, o estudo de caso teenms retratar a realidade com
clareza e profundidade a partir da observacdo das diversas dimensdes recorrendo o
investigador a recolha de uma enorme variedadefdariagcdes que Ihe permitam obter os

dados necessarios a sua investigacao.

O estudo de caso procura mostrar as diferentesndiiee da realidade de modo a mostra-

la de forma completa e profun@@anario, et al., 1997d)

“Os estudos de caso visam retratar a realidade danmf completa e profunda,

procurando o investigador revelar a multiplicidadiée dimensbes presentes na
situagdo em estudo, focalizando-se como um todmoGal, num estudo de caso o
investigador recorre a uma variedade de informagbesligidas em diferentes

momentos, em situacdes variadas e com uma divdesida informantes. Com esta
variedade de informacdes, oriundas de diversas efntpoderdo cruzar-se

informacdes, descobrir-se novos dados, afastar sigpes e teorias implicitas do

investigador” (ibidem 109).

Neste estudo empirico pretende-se cumprir as egistitas fundamentais que um estudo
de caso deve possuir: particular porque se focalimma determinada situacao

devidamente contextualizada; descritivo porque setepde que o produto final
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corresponda a uma descrigdo detalhada, feita paliss actores, sobre 0 modo como 0s
professores diversificam e diferenciam o currichkeyristico porque conduz a uma melhor
compreensao do fenbmeno que esta a ser estudddtiyinporque sendo um estudo de
caso particular, permite conhecer por comparacado oatros casos as regularidades
existentes. O estudo de caso difere da metodotteg@aracter quantitativo relativamente a
sequencialidade das etapas de investigagdo umgueenas metodologias qualitativas a

recolha e analise de dados ocorre simultaneamente.

Na concretizacdo do estudo, optamos por fazeaagwiacdo de dados obtidos a partir da
analise documental do Projecto Educativo do Agrugrdm do Projecto Curricular do

Agrupamento, do Relatério da Avaliacdo Externaizedh pela Inspeccdo Geral de
Educacéo, dos questionarios respondidos pelosgsmfes titulares de turma, no 1° ciclo,
dos professores do 2° e 3° ciclos que leccionamagnopamento e das entrevistas que
realizamos ao Director do Agrupamento, aos coorlmes de departamento, ao
Coordenador dos Cursos de Educacdo e Formacaoert&@do e ao representante dos

Servigos de Psicologia e Orientacdo no Conselhadgéeico.

3.4.2 - O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas que elegemos para desenval investigacdo surge na
sequéncia do ordenamento da rede educativa premsaatigo 8° do Decreto-Lei n°® 115-
A/98 e dele fazem parte escolas e jardins-de-imdanertencentes a quatro freguesias do
mesmo concelho. O agrupamento é também uma essotdeiiéncia da educacao bilingue
de alunos surdos e por isso recebe alunos de a@elhos limitrofes. Para uma melhor
percepcdo do ambiente educativo, e de acordo corelamsentos mencionados nos
documentos orientadores do agrupamento relativasémo de 2008/2011, apresenta-se,
no quadro | a distribuicdo dos alunos por sexosJandins de Infancia e Escolas do 1°
ciclo do agrupamento, no quadro Il a distribuicams dalunos por idades, sexo e
percentagens na escola sede do agrupamento. NmdUapresentam-se as percentagens
de sucesso e insucesso dos alunos do 1° ciclo dpaagento referente ao triénio de
2005/08 e no quadro IV as percentagens de sucessu@sso dos alunos dos 2° e 3°

ciclos do agrupamento para o mesmo triénio. No musldapresenta-se a distribuicdo do
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corpo docente do agrupamento e no quadro VI ailwligto do pessoal ndo docente do

agrupamento.

O Quadro | — distribuicao dos alunos do 1° Cictioe Jardins-de-infancia por sexo e

localidade.
Corpo Discente
Jardim-de-infancia 1° Ciclo
Rapazes Raparigas Rapazes Raparigas

6 4 9 8
20 17 42 36
3 9 6 11
65 38 86 104
3 7 6 5

8 12 12 14
5 5 2 6

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento

Quadro Il — distribuicdo etéria dos alunos do 29&por sexo e percentagem.

2° Ciclo
5° Ano 6° Ano
N° % de N° % de N° % de N° % de
Idade ) _ Idade ) _
Rapazeg Rapazeq Raparigas Raparigas Rapazeg Rapazeq Raparigas Raparigas
9 6 19% 5 16% - - - - -
10 17 55% 23 74% 10 2 5% 3 9%
11 4 12% 2 7% 11 30 75% 30 87%
12 2 7% 1 3% 12 1 2.5% 1 3%
13 0 0% 0 0% 13 5 12.59 1 3%
14 0 0% 0 0% 14 2 5% 0 0%
15 2 7% 0 0% 15 0 0% 0 0%
TOTAL 31 100% 31 100% TOTAL 40 100% 35 100%

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento
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Quadro Ill — percentagem de sucesso e insucesshio triénio ao longo do 1° ciclo:

Anos Lectivos
2° Ano 3°Ano 4°Ano
05/06| 06/07, 07/08 05/06 06/07 07/08 05/06 06/07 0BT/
N° de Alunos 96 108 88 69 108 112 838 69 97
Alunos Retidos 2 5 4 0 1 2 0 1 0
% de Sucesso 98 959 96% 100% 99% 98% 100% 99% 100%
% de insucessq 2% 5% 490 OO/F) 1% 2% 0% 1% 0%
Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento
Quadro IV — percentagens de sucesso e insucessdtrdo triénio ao longo do 2° e 3°
ciclos:
Anos Lectivos
5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
05/ | 06/ | 07/ | o5/ | 06/ | 07/ | 05/ | 06/ | 07/ | 05/ | 06/ | 07/ | 05/ | 06/ | 07/
06 | 07 | o8 06 07 08 06 07 08 06 07 08 06 07 08
N° de
70 78 62 66 68 74 65 67 68 77 50 50 72 52 43
Alunos
Alunos
_ 7 5 2 9 2 0 16 17 13 2 9 4 12 1 1
Retidos
% de
90% | 94%| 97%| 86% 869 100 75% 75p6 81% 97% 8% 92%  $398% | 98%
Sucesso
% de
10% | 6% | 3% | 14%| 14% 0% 25% 25% 19% 3% 18% 8% 17% P%% |2
Insucesso

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento

No ano lectivo de 2010/2011 estdo colocados nopagnento e desempenhar funcdes

docentes com turma atribuida os professores cdastan quadro seguinte:
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Quadro V — distribuicao do corpo docente do agrigramno ano lectivo de 2008/2009

Professores Quadro de Escola Quadro de Zona PadagdégGontratados
Pré-Escolar 9 5 1
1° Ciclo 13 8 0
EB 2,3 (Escola Sede) 31 11 5
Ensino Especial 4 2 0
Técnicos Especializadgs 0 0 10

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento

Quadro VI — distribuicdo do pessoal ndo docentAgloipamento no ano lectivo de

2008/2009
o _ ) Guarda
N° de Administrativos Aux. Acgao Educativa
_ _ Nocturno
Funcionarios
Quadro Contratadop Quadro Contratados Quadro
Pré-Escolar 0 0 3 0 0
1° Ciclo 0 0 3 4 0
Escola EB 2,3
8 2 4 10 1
(Sede)

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento

Caracterizacdo da populacéo respondente ao ingpértquestionario

Para a realizacdo do estudo elegemos como popytataaresponder aos inquéritos por

questionario, todos os professores titulares dmaudo 1° ciclo e no 2° e 3° ciclos do

Ensino Basico, todos os professores colocados npagento e com turma atribuida no
ano lectivo de 2010/2011, no total de 68 (sessepito).
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De acordo com o combinado, em reunido com o DiretticAgrupamento, marcamos uma
reunido com cada um dos coordenadores do agrupangermuem apresentamos o0s
objectivos do estudo e solicitamos a colaboracdemiega e na recolha dos inquérito a
todos os professores dos respectivos departamdasotareceram-se algumas duavidas
relacionadas com o0s procedimentos de entrega elhaecdos inquéritos, todos

consideraram importante a realizacdo do estudeitaeamm colaborar.

Conforme se descreve no quadro VI, a populacdo ejagemos para responder ao
inquérito por questionario (Anexo A) é de 68 pretess (n=68) dos 1°, 2° e 3° ciclos do
ensino basico, com turma atribuida no ano lectieo2010/2011, correspondendo a
amostra ao total de 43 individuos (n=43). Todospasgicipantes sdo portadores de
habilitacdes literarias com o grau de licenciatiidades compreendidas entre os 23 e 65

anaos.

Quadro VII — Identificacdo dos respondentes aotqurexio

Niveis de .
_ Homens Mulheres ldades Habilitacoes
ensino
1° ciclo 0 21 23 a 35 Licenciatura
36 a 45
46 a 55
2% e 3°ciclo 10 37 55 a 65 Licenciatura

Fonte: Direccdo do Agrupamento

Para a realizagdo das entrevistas elegemos odti@etagrupamento, o coordenador do
departamento de linguas, o coordenador de departamas ciéncias sociais e humanas, o
coordenador de departamento de matematica e @éexerimentais, o coordenador de
departamento do 1° ciclo, o coordenador do curseddeacado e formacao e o coordenador
do departamento das expressbes que simultaneameptesenta o do servico de

psicologia e orientacdo no Conselho Pedagdgicof@juentrevistado nesta qualidade, no

total de 7 (n=7).
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Quadro VIII - identificativo dos Entrevistados

_ Coordenadores Representante do
Director do Coordenador do Curso de
de . _ | S.P.O. no Conselhp
Agrupamento Educacao e Formacao o
Departamento pedagodgico
1 4 1 1

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento

A seleccdo dos entrevistados foi realizada tendocenta o tipo de informagéo que se
pretendia recolher face aos objectivos definidoa panossa investigacao.

Na fase anterior a realizacdo das entrevistasyjedias seleccionados foram abordados
para apresentar os objectivos do nosso estud@da @da escolha deste agrupamento e
solicitar autorizacdo para a concretizacao e racdéhdados. Todos 0s sujeitos aceitaram
colaborar no estudo e manifestaram interesse pesonm, tendo sido eleitos por serem 0s
que consideramos possuirem as melhores informagdesnhecimentos sobre o que
pretendemos investigar e porque desempenham fuergdekferentes estruturas de gestao
do agrupamento.

A opcao por entrevistar o director do agrupamensogoordenadores de departamento, o
coordenador do curso de educacgéo e formacao eresegpante no conselho pedagdgico
do servico de psicologia e orientacéo prende-seatanto de todos eles terem assento no
conselho pedagogico, participarem na elaboracgwajmstas sobre a oferta educativa do
agrupamento e paralelamente enquanto dinamizadoeeagogicos nos respectivos
departamentos. Constituiram-se quatro guides dewstas (Anexos B, C, D, E), de
acordo com o interesse das questdes que preterslimspondidas pelos diferentes
participantes: director do agrupamento (B), repries#e dos servicos de psicologia e
orientacdo no conselho pedagodgico (C), coordenao®rcursos de educacéao e formacéo

(D) e coordenadores de departamento (E).

O director do agrupamento e por ineréncia da futgadém ele presidente do conselho

pedagogico.
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O representante no conselho pedagogico dos semggpsicologia e orientagdo, como co-
responsavel pela orientacdo encaminhamento e aguso alunos com necessidades

educativas especiais e como representante no borgedlagogico.

O coordenador dos cursos de educacédo e formacgdo sponsavel pela coordenacdo

pedagogica de uma das ofertas educativas dos ageapzs.

Os coordenadores de departamento como elementasgaantes no conselho pedagdgico,
pelas funcbes de coordenagdo pedagodgica e enqederteentos pertencentes a uma

estrutura intermédia de gestdo do agrupamento.

A disponibilidade para a realizacéo das entrevistiegssegurada pela marcacao prévia das
mesmas com 0s entrevistados, tendo sido propostgwazedimentos as adoptar pelo
entrevistador, designadamente com a utilizacdo rdwagor como meio facilitador de

recolha de informacé&o, bem como os temas a abalel@cordo com o interesse do estudo.
Durante as entrevistas, ndo se verificaram inteffep nem quaisquer ruidos que

pudessem influenciar o normal funcionamento domtsbalho.

Também foi referida a salvaguarda da confiden@dkddo teor das informagdes, sendo
que seriam apresentadas de forma codificada mamtasdim, o anonimato dos autores

das afirmacdes.

As informacdes fornecidas originaram sete prota@mexos F, G, H, |, J, K, L para cuja
identificacdo se criou um conjunto de siglas cortgppslos indicadores (S.1, S.2, S.3, S.4,
S.5,S.6, S.7).

O tempo de duracado das entrevistas apresentou amadilidade, que oscilou entre os 17
e 0s 35 minutos, dependendo dos entrevistadogiquesordo com a sua funcao e abertura

para o dialogo, assim desenvolveram o discurso.
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A transcricdo das entrevistas para ficheiros infdites, com vista a obtencdo de
protocolos escritos para posterior analise, fdd@lada a medida que das entrevistas iam
decorrendo. Este registo permitiu que a totalidddeinformacédo fosse utilizada e
convertida em dados de interesse para a analiserdeudo. Tendo em vista reduzir 0s
desvios em relacdo a realidade, tomaram-se alguitlados durante as entrevistas,
evitando-se as manifestacdes emotivas, as pergantbharacosas, os juizos de valor, a

formulacdo continua de perguntas e as interrupgdekscurso.

A linguagem utilizada no decurso das entrevistasyrou ser acessivel, permitir resposta,
motivar 0s entrevistados e adequar-se a expedativaentrevistado sobre o papel do

entrevistador.

Salienta-se, igualmente, o interesse de todos oevestados, assim como a sua
disponibilidade e colaboracdo as quais considerataosivos para a realizacdo do nosso

estudo.

3.5 -Técnica de recolha e analise de dados

A realizacéo do trabalho empirico desenvolveu-ges &gr realizado um primeiro contacto
verbal com o Director do Agrupamento, onde procwsifazer a apresentacdo dos
objectivos do estudo. Depois da obtencéo da sahdomcordancia, foi-nos solicitado que
formuldssemos o pedido por escrito, para que o mdesse apresentado em Conselho
Pedagogico. Apés o parecer favoravel deste Orgadedéio continuamos os contactos de

acordo com 0s seguintes passos:

Contacto verbal com o Director do Agrupamento

Formalizacéo escrita do pedido para realizacdoat@aliho de investigacao

Contacto com o0s sujeitos a entrevistar para calemagdo das respectivas entrevistas e

questionarios

Aplicacdo das entrevistas e questionarios aosatifes actores
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Recolha de documentos: O projecto Educativo, OeBtojCurricular do Agrupamento e o
Relatério da Inspeccao-geral de Educacao sobreedialexterna.

Segundo Bogdan & Byklen (1994), Tuckman (2002) ev@e Campenhoudt (2003),
existem trés grandes grupos de métodos de recelliadbs que se podem utilizar como
fontes de informacg&o nas investigacfes qualitatiiggsa observacao; (b) o inquérito, o

qual pode ser oral — entrevista — ou escrito —tguresio; e (c) a analise de documentos.

A andlise dos resultados envolve o trabalho comanl®s, a sua organizacao, divisdo em
unidades categorizaveis, descoberta de aspectostantes e a decisdo sobre o que vai ser

transmitido aos outros. (Bogdaet,al, 1994)

O tratamento dos dados permite reduzir, categoezaomparar a informacdo com o
objectivo de produzir conhecimento o mais profupdssivel da realidade do objecto em

estudo.

Uma vez que procedemos a analise documental, gné@stis e entrevistas, optamos por
recorrer a analise quantitativa e posteriormergerfa triangulacéo dos dados.

Para o estudo que pretendemos realizar seguimosnatwalologia de trabalho de campo
analitica, rigorosa e transparente, recorrendo aisende conteaddo como técnica de
tratamento de dados qualitativos e explorar a mégéo fornecida pelos sujeitos que

iremos entrevistar.

3.5.1- Analise documental

A adopc¢do de macro meso e micro-politicas de engwela-se ao nivel da organizacao
curricular e espelha-se nos documentos escritthsentiando uma cultura de escola. Estes
materiais sdo muitas vezes considerados pelostigadsres como subjectivos e por esta
razdo nao sdo considerados importantes. Os inadstigs qualitativos tém sobre eles uma
opinido favoravel, uma vez que® ‘seu interesse na compreensdo de como a escola é

definida por varias pessoas impele-os para a li@ra oficid. Nesses documentos o0s
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investigadores podem ter acesso a “perspectivalifibem como as varias maneiras

como o pessoal da escola comunica”. (Bogdan & Bjlk©94: 180)

Os documentos escritos sdo geralmente usados acampmementos dos outros métodos de
investigacdo ou entdo para a sua preparacdo. Gantra problemética projectada na
investigacdo, a recolha de produtos curricularesrae um caracter relevante na percepcao
da organizacdo escola. A este respeito Ozda (2088) refere & leitura de textos
politicos € quanto a mim, uma técnica de inveséigaginda pouco desenvolvida, e uma
técnica que deveria ser mais usagdpbis podemos sempre |é-los, retirar as palaviasec

e encontrar indicadores que sirvam a nossa inegstig Para esta autora, na analise de
textos politicos incluem-se os documentarios ourosutmateriais que possam ser
considerados significativos dentro dos parametiasucsivos de uma investigacéo, desde

gue se justifique a sua incluséo.

Segundo varios autores, (Quivy & Campenhoudt, 20¢&a et al, 1995), a analise de

documentos apresenta varias vantagens: permitar @vitecurso abusivo as sondagens e
aos inquéritos por questionario; os documentodmgerde podem obter-se gratuitamente e
a baixo custo; os documentos proporcionam infores@dbre ocorréncias passadas que

nao se observaram ou assistiram.

Ainda de acordo com 0os mesmos autores a analisengmtal, como método de recolha e
andlise de dados apresenta também algumas linmstagém sempre ser possivel o acesso
aos documentos; os documentos podem nao conter aoiddormacao detalhada; os
documentos podem ter sido forjados, alteradoseddlss. Para além destas limitacdes,
muitas vezes 0s investigadores ndo explicam aanfemtas conceptuais e logicas que
usaram para chegar a determinadas conclusdes aobealidade educativa estudada
(Flores, 1994).

Compreendemos que a analise de documentos, tal goahguer outro método de recolha

e andlise de dados em investigacdo, tem as sutsgeas e desvantagens e implica um

conjunto de pressupostos que deveremos ter preseaspeitar.
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Na primeira fase, devemos proceder a recolha doantentos, em que precisamos de
localizar as fontes, recorrer a uma seleccdo adegegrocurar averiguar a credibilidade
destes. Numa segunda fase, teremos de recorreranénto da informacdo que
recolhnemos, isto €, a sua analise, para que estarse significativa para a nossa
investigacdo. Para poder aplicar um determinadoodoétde recolha de dados o
investigador tera de procurar conhecé-lo mas, sadwecompreendé-lo.

Tal como referem Quivy & Campenhoudt (2003: 18fgreas conhecemos um método de
recolha e analise de dadatepois de o termos experimentado por nés propAoses de
escolhermos um, é, portanto, indispensavel assegoraos, junto de investigadores que
o dominem bem, da sua pertinéncia em relacdo agscios especificos de cada

trabalho, as suas hipoteses e aos recursos de igperdos.

No estudo que realizamos foram consultados os demta® oficiais do Agrupamento
(Projectos Educativo, do Projecto Curricular dou@mento e do Relatério da Inspeccgéao-

Geral de Educacao sobre avaliacao Externa realeaadz009).

Consultamos o Projecto Educativo e o Projecto Cuiar do Agrupamento por serem dois
documentos onde estdo formalizadas as politicasagédas do Agrupamento e o relatério
elaborado pela Inspeccéo-geral de Educacdo solmeakacdo externa realizada ao

Agrupamento no ano de 2009.
3.5.2 - A Entrevista semi-estruturada

Na investigacdo qualitativa, a entrevista pode titoirsa estratégia dominante ou também
pode ser utilizada em conjunto com outras técrdeagcolha de dados. A entrevista € uma
técnica de observacao que utiliza o processo deismicatao verbal para a recolha das
informacgdes a partir da opinido manifestada porasupessoas onde o0 entrevistador e o
entrevistado estdo presentes, e a medida que s®esisdo formuladas e respondidas, ha
a possibilidade de maior comunicacéo entre elegd@uet al (1994: 134) referem que
“a entrevista é utilizada para recolher dados dds@s na linguagem do préprio sujeito,
permitindo ao investigador desenvolver intuitivateetmma ideia sobre a maneira como 0s
sujeitos interpretam aspectos do muhdo
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Optamos pela escolha da entrevista como recurs@doiégico deste projecto de
investigacao por considerarmos que ela possibilitama verdadeira troca, durante a qual o
interlocutor do investigador exprime as suas pe¢des de um acontecimento ou de uma situacgéao,
as suas experiéncias, ao passo que, através daspmrguntas abertas e das suas reacgles, 0
investigador facilita essa expressao, evita que sdaafaste dos objectivos da investigacdo e
permite que o seu interlocutor aceda a um grau méxde autenticidade e de profundidade
(Quivy, et al., 1992: 193).

Estes autores salientam ainda como principais gantado uso da entrevista:

“O grau de profundidade dos elementos de analisalhiietns’ e “A flexibilidade e a
fraca directividade do dispositivo que permite Hbes os testemunhos e as
interpretacdes dos interlocutores, respeitando@ssproprios quadros de referéncia
- a sua linguagem e as suas categorias menfdiglem,: 195).

Como refere Kumar (1999: 115), a técnica da erdtavsao reconhecidas as seguintes
vantagens: € util para obter informacdes em siemgSomplexas; € uma técnica
apropriada para estudar situacdes complexas eveengiorque o entrevistador tem
oportunidade de preparar o entrevistado antes meufar as questdes; € Util para obter
informacdo em profundidade: permite obter infornesc@uidadas e minuciosas; a
informacéo pode ser completada; o entrevistadoe podhpletar a informacgéo através da
observacdo das reaccbes dos entrevistados; asoegieppdem ser explicadas; o
entrevistador pode repetir a pergunta ou reforraulpara que o entrevistado a possa
compreender; é de maior leque de aplicacdo; avistagpode ser aplicada a quase todo o

tipo de populacéo.

O mesmo autor refere, também, que a técnica daevesta apresenta algumas
desvantagens: exige maior consumo de tempo e éndigsa; situacdo particularmente
agravada quando os entrevistados estdo dispersosnpd grande area geografica; a
qualidade dos dados depende da qualidade da icderaa interaccéo entre entrevistador e
entrevistado pode variar de entrevista para estievafectando a qualidade da informacéo;
a gqualidade dos dados depende do entrevistadoyabdade dos dados depende da

experiéncia e empenhamento do entrevistador; adadal dos dados pode mudar quando
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intervém varios entrevistadores; a intervencao &l#s entrevistadores pode agravar 0s
problemas identificados anteriormente; o investigaghode introduzir ideias pré-
concebidas; determinadas ideias podem ser intrddsizpelo investigador aquando da
concepcdo das questdes e na interpretacdo dasstesspguando as entrevistas sao
realizadas por pessoas que nao o investigadotempiiatacdo das respostas pode sofrer a
influéncia dos entrevistadordbiflem:115-116).

Para a realizacdo de uma entrevista é necessasiir,epor parte do entrevistador, um
plano de accdo consistente, uma vez que existessibgmade de n&o se fazerem as
perguntas certas e pode ser muito dificil conseguilar alguns dos entrevistados
possuidores de informacdes de informacdes consideraelevantes para a nossa

investigacao.

Numa investigacao qualitativa, o entrevistador deapresentar as perguntas orientadas
para os problemas. Como o proposito para a marbe pas entrevistadores nao € obter
simples respostas de sim ou ndo, mas a descricémdeisodio, pode fornecer-se uma
cOpia ao inquirido, indicando que ha a preocupaigioumprir alguns objectivos (Stake,
2009).

Também Cohergt al (1990: 378) referem que a utilizacdo da entrawsimo técnica de
investigacdo serve para alcancar determinadosctin®m a seguir se transcreve; recurso
principal de recolha de informacdo tendo em atemsiobjectivos da investigacao; para
obter informacBes necessarias a comprovacdo dastebgs iniciais, sugerir novas
hipéteses ou ajudar a identificar variaveis e pessirelacdes; ajudar juntamente com

outros métodos a completar a investigacao.

“Mesmo quando se utiliza um guido, as entrevistamlitptivas oferecem ao
entrevistador uma amplitude de temas consideraus, lhe permite levantar uma
série de topicos e oferecem ao sujeito a oportutédde moldar o seu contetdo”
(Bogdan & Bilken, 1994: 135).

Concebidas para esclarecer de uma forma mais lasidgpcdes tomadas nesta instituicdo
escolar, as entrevistas permitem apreender opiei@escepcdes que, de outro modo, ndo

seria possivel atingir sem o recurso ao questionaome
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As entrevistas semi-estruturadas passaram a séarmsnie usadas pelo interesse ligado a
expectativa de que o ponto de vista dos entrewistadja mais facilmente expresso numa

situacao de entrevista relativamente aberta (FAGR5).

Neste estudo empirico, foi utilizada a entrevisgimisestruturada que permite que se crie
um ambiente natural, que se aproxima de uma canvEse tipo de entrevista fornece
uma grande ajuda para obter dados de forma pamletemparavel entre varios sujeitos
(Bogdan & Biklen, 1994).

O modelo escolhido para o tipo de entrevista fentevista semi-estruturada pelo facto de
parecer adequar-se melhor aos propositos e olpsaliv estudo. A entrevista caracterizou-
se por uma seérie de perguntas abertas com a meditgA referenciais tedricos que
permitiam conduzir os eixos axiomaticos da conwgggasem que para tal inibisse a
entrevista ou, por outro lado, fosse demasiado gaganao ilustrasse os temas propostos.
Esta possibilidade, de caracter semidirectivo,gmatu criar um ambiente informal, bem

como, de dialogo livre entre o entrevistador e toesrstado.

3.5.3 - Guides da entrevista

No contexto deste estudo empirico, e na constraigio guides das entrevistas semi-
estruturadas, pretendeu-se conhecer algumas gsiesidaeionadas com as politicas de
diversificagao e diferenciagéo curricular nesteipgmento de escolas.

Procurou-se criar as condi¢des para que as enagvlscorressem de forma livre e fluida
em torno de perguntas abertas, sem a preocupacdegu& rigidamente as questdes
apresentadas no guido servindo estas apenas cfgnentes sem que se considerasse o
mesmo como rigoroso e exaustivo. Embora tenhamedamrados guides, estes serviram
como ponto de equilibrio para o desenrolar da asayencorporando perguntas mais ou
menos abertas de modo a que o entrevistado regsandigremente, enriqguecendo e

clarificando os propdésitos e metas da inquirigao.
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Os guibes da entrevistas estdo organizados em t®bgcaos quais se fizeram
corresponder questdes que permitissem abordar telmtn pretendido e aos quais

correspondiam topicos que serviam de orientacatesenvolvimento da entrevistas.

1° Guido- Entrevista ao Director do Agrupamento

Para o guido da entrevista ao Director do Agrupaméoram definidos os seguintes

objectivos:

Identificar a oferta educativa do Agrupamento; @mdn o impacto da oferta educativa na
comunidade; identificar os critérios de seleccadistribuicdo de servigo; conhecer as

formas de divulgacao da oferta educativa.

Identificar a oferta educativa do agrupament@rocurou-se saber como se desenvolveu o
processo que conduziu as op¢des tomadas, quase@ssrque justificam as escolhas da
oferta educativa, quem colaborou nas tomadas deé&dee qual o impacto dessa escolha

na comunidade.
Identificar os critérios de selecgdo e distribuicéle servico— procurou-se conhecer 0s
critérios de seleccao e distribuicdo de servicodmmentes que leccionam e coordenam 0s

Cursos de Educacao e Formacéao.

Conhecer as formas de divulgacao da oferta edugatipretendeu-se identificar os meios

e formas de divulgacéo da oferta educativa do agnepto, ha comunidade.

2° Guiao -Entrevistas aos Coordenadores de Departamento

Para os guibes das entrevistas aos coordenadordepadgtamento foram definidos os

seguintes objectivos:

Identificar as razdes que justificam a oferta etivaado Agrupamento; conhecer o

impacto dos Cursos na Comunidade; caracterizarbticoique frequenta esses cursos;
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identificar o processo de encaminhamento dos ajuwoodecer os critérios de distribuicdo

de servico e selecgcdo de professores que leccioeases cursos; identificar praticas de
cooperacao entre professores; identificar refeseméeconstrucao dos programas/maodulos;
conhecer a representacdo que os professores t@urriéieulo; conhecer a representacao

que os professores tém de diferenciagdo pedagdgica.

Identificar as razGes que justificam a oferta edivaado agrupamente- pretendeu-se
conhecer as razbes que justificam as opcdes tonmda®lacdo a oferta educativa do
agrupamento e se as opg¢des tomadas sdo adequadsascderisticas do meio e dos alunos

que frequentam o agrupamento.

Conhecer o impacto dos Cursos de Educacdo e Foronagd&comunidade procurou-se

saber qual julgam os entrevistados ser o impaaaqtes cursos tém na comunidade.

Caracterizar o publico que frequenta estes cursesprocurou-se conhecer as

caracteristicas dos alunos que frequentam estesscur

Identificar o processo de encaminhamento dos alunpeetendeu-se conhecer como se
processa 0 encaminhamento dos alunos para est®ssceirquem Sao 0S actores que

participam neste processo.

Conhecer os critérios de distribuicdo de servigeeteccao de professores que leccionam
nestes cursos procurou-se saber como é feita a seleccédo adesgores que leccionam

nestes cursos.

Identificar praticas de cooperacdo entre professorepretendeu-se saber se existem
praticas de cooperacdo entre os professores queram estes cursos e o0s restantes
professores, a que nivel se verifica assim comersstimo sdo construidos os modulos

curriculares e a sua divulgacao no departamento.

Identificar os referentes na constru¢cdo dos moduogpretendeu-se identificar os

referentes a partir dos quais sdo construidos dsilm®curriculares.
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Conhecer a representacdo que os coordenadores gartdenento tém de curricule
procurou-se conhecer a representacdo que o0s cedates de departamento tém de

curriculo.

Conhecer a representacao que os coordenadores plartdenento tém de diferenciacéo
pedagodgica pretendeu-se conhecer a representacdo dosist#d®s sobre o conceito de

diferenciacéo pedagogica.

3° Guido -Entrevista a representante no Conselho Pedagogisoseérvicos de psicologia
e orientacao

Para o guido da entrevista ao representante noelbon®edagodgico do Servico de

Psicologia e Orientac&o foram definidos os segsiabgectivos:

Caracterizar a oferta educativa do agrupament@ctaizar o publico que frequenta os
Cursos de Educacédo e Formacdao; identificar o psocds encaminhamento dos alunos
para os cursos de educacdo e formacdo e pararw esspecial; Identificar praticas de

apoio aos alunos; conhecer a cooperacdo entresponés; conhecer da professora em
relacdo ao conceito de curriculo e de diferencipg@iagogica.

Caracterizar a oferta educativa do agrupamentprocurou-se conhecer a oferta educativa
do agrupamento assim como saber se a consideraaatdegs caracteristicas do meio e dos

alunos.

Caracterizar o publico que frequenta os cursos dacacdo e formacgae procurou-se

conhecer as caracteristicas dos alunos que frexquerg cursos de educacgéo e formacao.
Identificar os processos de encaminhamento dosoalyara os cursos de educacéo e

formacdo e para o ensino especigbretendeu-se conhecer o processo de encamintament

dos alunos para o ensino especial e para os alesegducacao e formacgao.
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Identificar praticas de apoio aos alunepretendeu-se saber como sédo apoiados o0s alunos
gue beneficiam de apoio do ensino especial.

Conhecer praticas de cooperagcdo entre professergsetendeu-se saber se existem

praticas de cooperacao entre professores do emgjntar e do ensino especial.

Conhecer a representacdo da professora entrevistawia relacdo aos conceitos de
curriculo e diferenciacdo pedagodgica pretendeu-se conhecer a representacdo da
professora entrevistada em relacdo aos conceitoscuwtdculo em diferenciacao
pedagdgica.

4° Guido -Entrevista ao Coordenador do Cursos de Educacaorengcao

Para o Guido da entrevista ao Coordenador dos Qledéducagéo e Formacdo foram

definidos os seguintes objectivos:

Identificar o processo de encaminhamento dos alguedrequentam o curso de educacao
e formacdo; identificar caracteristicas dos alumes frequentam o Curso de Educagéo e
Formacé&o; conhecer a organizacdo dos Cursos deagfhue Formacgéo; conhecer o
processo de avaliacdo dos Cursos de Educacdo ea¢@midentificar praticas de

Diferenciacdo Pedagdgica; Conhecer a representigsiprofessores sobre o conceito de
diferenciagdo Pedagdgica; conhecer o envolvimenggpdis no processo de aprendizagem
dos alunos; conhecer o interesse dos alunos; cenhecimpacto dos C.E.F. na

comunidade.

Identificar o processo de encaminhamento dos altipetendeu-se saber como se
processa o encaminhamento dos alunos que frequentanso de educacgao e formacéo.

Identificar as caracteristicas dos alunos que fregfam o curso de educacao e formacéo

— procurou-se conhecer as caracteristicas dossatiuefrequentam o curso de educacao e

formacgéo.
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Conhecer a organizacao do curso de educacao e fgioa pretendeu-se saber como esta
organizado o curso, como sdo construidos os mgdatweo sdo dados a conhecer os

modulos nos departamentos.

Conhecer o processo de avaliacdo do Curso de edocacFormacao- pretendeu-se
saber como é que o curso é avaliado, quem pargcgpartir de que indicadores é que se

avalia.

Identificar praticas de diferenciacdo pedagodgicprocurou-se saber se existem e quais as
praticas de diferenciacdo pedagodgica que se ddsenvoeste curso.

Conhecer a representacédo do coordenador do curseddeacdo e formacédo em relacao
aos conceitos de diferenciacdo pedagogicpretendeu-se saber que representacdo tem o
coordenador do curso em relagdo ao conceito deedifiacdo pedagdgica.

Conhecer o envolvimento dos pais no processo dendagem dos alunes pretendeu-
se saber se o0s encarregados de educacdo manifesienesse pelo processo de

aprendizagem dos alunos.

Conhecer o interesse dos alunopretendeu-se saber se os alunos que frequerstam e
curso estdo motivados para as aprendizagens, spréd&emas de comportamento, se ha

abandono escolar.

Conhecer o impacto deste curso de educacao e féionag comunidade pretendeu-se

saber quais sao as mais valias deste curso na @adan

3.5.4 - Elaboracao dos protocolos das entrevistas

Depois de efectuadas as entrevistas, transcrevielrsente o seu conteudo, registado em
gravador. As entrevistas constituiam a informacdésebdo trabalho empirico em que a

transcricdo e posterior categorizacdo correspondeea tarefas morosas dada a

complexidade que se revestiam.
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Nas transcricdes iniciais, registou-se integralmeimt discurso dos entrevistados,
nomeadamente, as pausas, repeticdes, redundanguicas dos interlocutores. Numa
segunda fase, retiraram-se algumas repeticdesagraalutilizadas gramaticalmente de

forma incorrecta, embora tendo o cuidado de ndairtiesr o sentido das frases.

3.5.5 - A andlise de contelido das entrevistas

Com vista a cumprir 0os objectivos delineados nagyisa, as entrevistas pretenderam
esclarecer questbes essenciais sobre aspectorasciselacionados com a oferta

educativa do Agrupamento as praticas de difere@ciagrricular.

A pertinéncia da questdo fundamental sobre ascpgitie diversificacdo /diferenciacédo
curricular levou a clarificacdo destes aspectosdenindo a entrevistas com diferentes
guides, orientadores dos temas essenciais a ingudriacordo com a especificidade da

funcao de cada interlocutor.

A analise de conteudo pode considerar-se como umuro de procedimentos, que tém
como objectivo a producdo de um texto analiticayual se apresenta o corpo textual dos
documentos recolhidos de um modo transformado. &asaformacédo do corpo textual
pode ocorrer de acordo com regras definidas e dewveeoricamente justificada pelo
investigador através de uma interpretacdo adeq{(i2elgado & Gutiérrez, 1995). Estes
autores realcam que a analise de conteudo podeaeseacomo um procedimento
destinado a destabilizar a integridade imediataugeerficie textual, evidenciando os seus

aspectos que nao sao directamente intuitivos, stas presentes.

Como técnica de investigacdo, a andlise de contqemite fazer uma descricao

objectiva, sistematica e quantitativa do conteta® abmunicacdes, tendo por objectivo a
sua interpretacdo. Pode considerar-se objectivqupoa andlise deve ser efectuada de
acordo com determinadas regras, obedecer a inefgdicientemente claras e precisas
para que diferentes investigadores, trabalhandee smmesmo contetdo, possam obter os
mesmos resultados. Para que isso aconteca, € aikgegse 0s investigadores concordem

com os diferentes aspectos a analisar, as categoeatabelecer assim como a definicao
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de cada uma destas. Pode considerar-se sistempatipae a totalidade do conteudo deve
ser ordenado e integrado em categorias previanesntghidas em fungéo dos objectivos a
atingir. Pode ser considerar-se quantitativa uma qi¢e na maior parte das vezes é

calculada a frequéncia dos elementos consideragluficativos.

A analise de conteudo devera nao s6 possibilitangpreensdo de fenémeno que constitui
0 objecto de estudo, como fazer o investigador ahagua explicacdo e podendo mesmo
nalguns casos, fazé-lo chegar a formas de preMd@@ntanto, para assegurar a validade
de qualquer previsao, torna-se necessario fazerzamento com os resultados obtidos por
outras técnicas. Para garantir a fidelidade, é ss&c® que o investigador explique

pormenorizadamente os critérios de codificaca@atbs e que estes sejam aplicados com
0 maior rigor assim como para garantir a validadee&essario que a descricdo sobre o
contetdo tenha significado para o problemas emacaugproduza fielmente a realidade

dos factos. Para isso, € necessario que todasassajue integram o processo de analise
sejam correctamente executadas. A analise de cinteienta-se para a formalizacdo das

relacdes entre temas, permitindo traduzir a esautas textos.

A pratica da analise de conteudo prevé que o imaRir persiga uma direc¢cao

orientadora em funcdo do quadro teorico de refeaérarientado, neste caso, para a
teorizacdo das politicas e praticas de diferenciagaricular. O modelo processual da
analise de texto, fundamentou-se em autores comadirB&L977), Vala (2001) e Flick

(2005), que apresentam propostas de conversaoadios decolhidos, designadamente a
descodificacdo dos dados contidos no discursotesErefendem que apos a constituicdo
de um corpus de analise, a definicdo de categériaglicada ao material empirico com
vista a constituirem-se elementos-chave do cod@mardilista — significacdo central do

conceito que se quer apreender.

No presente estudo, procurou-se identificar oscadbres que fomentassem uma
organizacao estrutural do discurso, conduzindopdictacao sistematizada do contetdo
das mensagens focalizadas na deducdo légico-ietatipa dos dados escritos, originando
um analise tematica e categorial — definicdo degoaitas prévias que se decompdem em

unidades de analise, determinadas pelos elosatgbgsemantica.
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O investigador terd que assegurar-se das condd@eslidade no desenvolvimento do
processo, se mediu o que pretendia medir (Valal)2Qqelo que devera verificar se o
conjunto de procedimentos adoptados — a recolhandasnacdes, as informacdes que
recolhe e 0 modo como as recolhe correspondem adanuente ao objecto da pesquisa
(De Ketelle & Roegiers, 1993).

Persiste, ainda, o problema da fidelidade que rédisende conteddo € susceptivel de
interpretacdes diversas (Vala, 2001). Assim, o shgador adapta-se continuamente ao
contexto evolutivo no material de andlise, utilidenpara isso, 0s mesmos critérios de
codificacdo ditado pelas exigéncias do quadro quneé de referéncia — neste caso as

teorizagOes de politica educativa e diferenciaggiootlar no Ensino Basico.

Os procedimentos adoptados fundam-se nas progestasas ja focalizadas. Constituido
o corpusde analise, foi aplicado ao material empirico stesna de categorizacdo que a
seguir de descreve. Numa primeira fase cada esti@efoi lida na globalidade, o que

permitiu prever o enquadramento estruturante détdse interpretativa do protocolo da
entrevista (Anexo M). Foram tidas em conta as wedade contexto, como unidades
semanticas mais largas, apoiadas no quadro tedeoreferéncia, constituindo

agrupamentos com a matéria de analise, relatiaa tpologia de entrevista (Anexos F,
G, H, I, J, Ke L), dos quais se apresentam modetplcativos das unidades de registo a

partir das entrevistas (Anexo N).

A andlise dos resultados envolve o trabalho cordanl®s, a sua organizacédo, divisdo em
unidades categorizaveis, descoberta de aspectastanfes e a decisdo sobe o que vai ser

transmitido aos outros (Bogdahal, 1994).
No presente estudo seguiu-se uma metodologia baltade campo analitica, rigorosa e

transparente, recorrendo a andlise de conteudo ¢éomica de tratamento de dados

gualitativos.
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No recurso a analise de contetdo pretendeu-se rekmoinformacédo fornecida pelos
sujeitos entrevistados nas respostas as questdaslddas. De seguida descrevem-se as

etapas e procedimentos contemplados neste tipoatisea

a) A partir da transcricao integral de cada entrevastacomputador, efectuou-se uma
primeira leitura para obtermos uma ideia globaseio contetdo.

b) Numa segunda leitura, sistematizou-se a informaggwocurou-se segmentar o

corpus dos dados.
c) De seguida, para a segmentacdo ou divisdo do tmxtainidades de sentido,
utilizou-se o critério tematico considerando osnsegtos do texto relativos a

mesma ideia.

d) Com base nas respostas dadas pelos entrevistadpsest®es obtiveram-se as

seguintes categorias, dando-se alguns exemplasdteles de registo:

12 Categoria — A oferta educativa do agrupamento

Definiram-se as seguintes sub-categorias:

Sub-categoria: A opc¢ao pelo espanhol

“Nés temos além do CEF a oferta do espanhol pa#@timo e oitavo ano. Para o ano ja

temos o espanhol no nono. Provavelmente vamosdirartrés anos de espanhol” (S.1)

“Talvez pela proximidade que temos com 0s noss@stros hermanosla temos Inglés
que é fundamental, temos Francés como lingua gsirare neste momento uma oferta de
uma outra lingua pela proximidade e pela necessidag as vezes temos de contacto”
(S.1)
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“As saidas superiores dos nossos alunos tém-sézesltamuito para Espanha, portanto
uma formacado por minima que seja de base do edpaod® ser importante” (S.1)

“Eu penso que € um bocado também vontade de rdiodids porque a oferta educativa

de espanhol que ha em quase todas as escolas tarobdava a pensar que nés também
temos que realmente oferecer e ndo ficar & esperagjalunos que tenham essa intencéo
de frequentar esse tipo de oferta ndo tenham ddaaibssa escola para ir para outro lado”
(S.1)

“Aqui na escola temos espanhol como oferta eduzati(S.4)

“Ultimamente tem sido moda ir para o espanhol. @glos quase todos querem ir para o
espanhol e porque é uma lingua semelhante a nadea eonseguem obter notas boas...”
(S.4)

“Os pais costumam mostrar interesse. Ja € o seqamulgue esta escola tem espanhol.”
(S.4)

“Actividades extra curriculares, clubes, atelierespanhol, apoios pedagodgicos
personalizados e aulas de recuperacao, discipfi@astroducdo as actividades plasticas,

musica no ensino articulado e um CEF. Educacéogsagide, biblioteca escolar” (S. 5)

“A oferta educativa do agrupamento € a lingua dsglan.” (S.6)

“A opcdao pelo espanhol penso que tem mais a verasopais do que propriamente com 0s
alunos. Consideram que o espanhol lhes traz measitigs em termos de futuro. Fazemos
parte da peninsula ibérica. A Espanha esta aquadme em termos de futuro muitos
alunos aspiram em entrar se ndo conseguirem caoelngBl em entrar numa faculdade

aqui ao lado. O espanhol € uma mais valia paréuodu(S.7)
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“Os pais e foram os pais que propuseram ha dois.armue a escola tivesse a oferta de
espanhol... e o agrupamento considerando que seriag&sam as condigcdes nesse sentido

poderia perder alunos... criou o espanhol” (S.7)

Sub-categoria — Cursos alternativos

“A oferta educativa € um curso CEF da area dafticgi® armazenagem e neste momento
s6 temos esse. No ano passado tinhamos dois Ciafodeatica e este ano s6 temos um
CEF de nivel trés... vem na sequéncia de duas tuguaginhamos no ano passado de
Percursos Curriculares Alternativos que foram fiansadas em CEF” (S.1).

“Nés aqui ha uns meses fomos a uma reunidao doseCEFapercebemo-nos que ja havia
cursos de informética e ... ouvimos as outras escqlss |a estavam que havia
determinadas &reas que ndo estavam a ser abraagjdadaziam muita alta uma delas era

a de armazenagem” (S.1)

“Quando comecamos a pensar e fomos ver a listagsnoutsos e ndo querendo repetir as
ofertas das outras escolas, porque isso nao rergssfiva, iamos contrariar um bocado a
politica de cada uma das escolas, fomos ao encdatnona area que desse para 0S N0SSOS
alunos, sem estarmos a retirar alunos das outtataesambém isso ndo interessa mas que
desse para criar um tipo de curso que permitisseaiunos uma determinada saida

profissional” (S.1)

“Ha hipermercados, ha armazéns ha lojas e istondez-direccionar logo para a
armazenagem porque se calhar € uma area que n&demuito divulgada. Até agora
pelo menos ndo tenho conhecimento aqui na zonéwpsse aberto um qualquer curso de
armazenagem (S.1)

“O facto de o termos escolhido € por ser um cutsaghamos seria 0 mais adequado para

a nossa zona e para a nossa propria escola parquim £stou convencido que ndo iamos
por ai...” (S.1)
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“A opcao pelos CEF baseou-se essencialmente ndaquds termos aqui alunos com
grandes possibilidades de abandono escolar eagsgustificou 0 seu encaminhamento e

a criacao desses cursos” (S.2)

“H& miudos que ja vém desde o 1° ciclo pouco estidus para a aprendizagem e isto foi
uma vertente para ndo os perder para ndo haved@mbare foi nessas perspectiva que

comecaram a haver CEF aqui na escola” (S.4)

“O CEF tem a ver com abandono escolar...” (S.5)

“Temos um curso de educacao e formacao, esta ehamccom uma turma de nono ano
que anteriormente foram duas turmas de percursogudares alternativos. Este ano
devido a opcgéo e atendendo as exigéncias do nmiais& uma turma com dezoito alunos”
(S.6)

“Basicamente o0 insucesso que os alunos estavammt sBe curriculo normal, dai a

necessidade de arranjar curriculos adequados aaeses” (S.6)

“A deciséo foi do director e este ano tem a ver a@mibas para os CEF. Trazem verbas
para a escola e os Percursos Curriculares Altgosatido traziam e entdo o que se fez foi
acabar com as duas turmas de Percursos Currichliieesativos” (S.7)

“Néao, ndo. As turmas fecharam e foi criada umaaidie CEF ou seja, as duas juntaram-
se, alguns alunos entretanto sairam e foram prnooutsas oportunidades e ficou uma

turma de CEF” (S.7)

“O que nos foi dito é que foi decidido que seridhmepara a escola e mesmo em termos

de ministério que eram essas indicacdes que tink&arm)

Sub-categoria — Contextualizagao da Oferta
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“Sim. Foi por nos termos apercebido que de todasfatas que houve, a partir dessa
reunido comegamos a pensar realmente o que € geeps dar aos alunos que temos ca
dos percursos curriculares alternativos... e o queedhes podemos dar que tenha aqui na
area alguma saida” (S.1)

“Penso que sim.” (S.2)

“As caracteristicas do agrupamento sim porque @staqui numa zona maioritariamente
agricola e com muitos pontos de logistica e armak&rarmazéns de grande superficie e
também existem minimercados.” (S.3)

“Sim, plenamente...” (S.5)

“Sim essa oferta foi em funcao do tipo de populaca(s.6)

“Sim tanto mais que ha armazéns nas redondezag)” (S

“Se houvesse a possibilidade de criar mais um Gigffaolor de informéatica ache que uma
vez que o agrupamento ja o tinha do ano passatoh®ave algum sucesso com os alunos
que sairam.” (S.3)

“Sim.” (S.6)

“Néao, ndo os alunos que estdo no CEF nao tém esaisittas para estarem no CEF, esse €

que € o problema” (S.7)

Sub-categoria: Referentes na concepc¢éao dos cursos

“Os modulos vém do Centro de Emprego... “ (S.3)

“Sao referenciais relativos aos CEF temos que sedguima maneira geral ainda que com

algumas adaptacoes” (S.3)
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“Os modulos considero-os desadequados.” (S.5)

“ Os modulos séo construidos a partir do currioalcional” (S.5)

“Normalmente ha directrizes de acordo com a legiglaOs mddulos tém de ser
cumpridos e portanto passa um bocado a margemegastdmentos” (S.6)

“Do projecto educativo, o0 projecto curricular dewggamento... € como se fosse a biblia,

tem 14 as normas todas” (S.7)

22 Categoria — Caracteristicas dos alunos quedrggon o Curso de Educacédo e Formacéao

Definiram-se as seguintes sub-categorias:

Alunos com dificuldades de aprendizagem

“Normalmente sdo sempre alunos com insucesso esoelgue a escola néo lhes diz
nada” (S.2)

“De uma maneira geral sdo alunos que tém maisttiticles” (S.3)

“Ja vém desde o 1° ciclo pouco estimulados pamgrendizagem e isto foi uma vertente
para ndo os perder.” (S.4)

“Sao alunos com muitos problemas, indisciplina, p@oco ou nada estudiosos, sem

objectivos para o futuro” (S.5)

“Sao alunos com fraco aproveitamento no curricubom@al mas sdo alunos que tém

capacidades” (S.6)

“Sao alunos que tém insucesso e retencdes, naaieerque sejam os alunos com mais

dificuldades de aprendizagem” (S.6)
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“Sao miudos com muitas dificuldades de aprendizagstdio muito aguém do curriculo
normal” (S.7)

Sub-categoria: Alunos com problemas de comportament

“Normalmente sao alunos que tém uma certa dificldde relacionamento com 0s outros

e as vezes de aceitacao de regras” (S.1)

“De uma maneira geral sdo alunos ... com problema®agportamento” (S.3)

“A escola é pouco valorizada pelos pais destasga® .. ndo auferem aquilo que podiam

porque os pais ndo valorizam a escola. Esta aralgrproblema’s.4)

“Sao alunos com muitos problemas de indisciplirgab)

“Sao alunos com fracos rendimentos de familiassiegaradas” (S.6)

“Sao alunos que tém qualquer forma de desintegi4830)

“Na comunidade educativa dentro da escola os (6 estornar-se um mundo a parte. Os
miudos tém um perfil caracteristico alguns de dertaa muito insubordinados, algo
violentos” (S.7)

Sub-categoria: Alunos com abandono escolar

“Nao temos tido muito abandono porque entretards €fio encaminhados.” (S.2)

“E complicado manté-los ali fechados nas quatreges de uma sala” (S.3)

32 Categoria — Impacto da oferta educativa na catada

Definiram-se as seguintes sub-categorias:
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Sub-categoria: As empresas

“Isso acaba por ser um levantamento feito por n{fgnl)

“Néao fizemos nenhum levantamento” (S.1)

“Contactos com as empresas, saber quem tem mais waguela area, nao fizemos” (S.1)
“Foi a partir desse levantamento desta reunidosaterino-nos apercebido que queriamos
realmente mudar os percursos curriculares alt@osmtpara cursos de educacao e
formacao” (S.1.)

“Eu acho que foi bem recebido” (S.1)

“Este curso € novo foi aberto este ano sinceram&iiesei qual € qual sera o impacto mas
eu penso com a quantidade de armazeéns que existesazpna que até vai oferecer uma

oferta de pessoal com alguma qualificag&o...” (S.3)

“Eu acho que todos eles tém mais valias para a colade e também para os proprios

alunos...” (S.4)

“O impacto na comunidade é muito bom...” (S.5)

“Antes da formacado do curso teve de ser feito @dnteom as empresas para saber até que

ponto havia disponibilidade para depois esses alpnderem fazer estagio...” (S.6)
“O tempo o dird mas os alunos ficam com uma pdgialdie pelo menos uma porta aberta

a inserirem-se no mercado de trabalho, pelo memogarte de algumas empresas...”
(S.6)
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“Na comunidade educativa dentro da escola os (6 estornar-se um mundo a parte. Os
miudos tém um perfil caracteristico alguns de dertma muito insubordinados, algo
violentos...” (S.7)

Sub-categoria: Encarregados de Educacéo/ Pais

“Ha alguns pais que se interessam e ha outrosuaté dificil falar com eles”. (S.3)

“Os pais costumam mostrar interesse...” (S.4)

“Quando reunimos os pais aparecem em grande nUnigrb)

“Foram os pais que propuseram ha dois anos, nbdmano lectivo que a escola tivesse a
oferta do espanhol” (S.7)

“A principal preocupacao destes pais € té-los alas té-los ocupados... eles estédo ca

das oito e meia as cinco e meia da tarde.” (S.7)

42 Categoria — Processo de encaminhamento dossghan® o Curso de Educagao e

Formacéo

Definiram-se as seguintes sub-categorias:

Sub-categoria: A sinalizacao

“E detectado o insucesso e depois normalmente asetfs de turma estas situagdes sdo
faladas e depois desencadeia-se todo 0 procesgpmsddas responsaveis pela criacdo dos

cursos e é-lhes dada essa informacao e € a [Ert{iSi2)

“Os pais participam e 0s alunos também” (S.2)
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“Alids tem de ser s6 a partir do momento em que @lerem também frequentar é que se
pode despoletar toda essa situagao” (S.2)

“Conselho de turma, psicéloga. Os pais sdo ouvi@ynselho Pedagdgico também se

pronuncia” (S.5)

“Sao encaminhados para 0s apoios educativos, assagaucativos para 0s servicos de

psicologia e dai depois para as varias opc¢oes. 6] (S.

“O conselho pedagdgico pronuncia-se sempre sobrepe8es. Alids quando s&o os
relatorios periodicos do insucesso dos alunos riorerde vai-se ver 0 que aconteceu e
porqué... depois tentar equacionar as situacbesae roais atempadamente as solugcdes”
(S.6)

“Cada caso é analisado por si...” (S.6)

“O professor nos conselhos de turma intercalapFmeipalmente no final de periodo mais
no final do 2° periodo e depois no terceiro. Odgagores comecam a tentar perceber o
que é que se pode fazer por determinado aluno oeconsegue atingir os objectivos
minimos e as competéncias essenciais de determsindégtaplinas geralmente num grupo
de trés, quatro, cinco disciplinas e a opcao € B"C&.7)

Sub-categoria: Os intervenientes no processo cen@nbamento

“Neste momento estamos outra vez sem psicologa. tieeuma boa relagdo com os
miudos ...” (S.4)

“Conselho de turma, psicoéloga, conselho pedagdgimdém” (S.5)
“Também tem um papel muito importante. Temos psgalque neste momento ndo esta

colocada mas ha-de vir. Mas os servi¢cos de psieol@gem sempre um parecer sobre

cada aluno e qual a melhor opcéo para eles” (S.6)
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“S8o encaminhados para os apoios e para os sexécpsicologia e dai depois para as
vérias opc¢oes...” (S.6)

“Eu penso que sim. Agora o0 que acontece € quecolpgp é para todo o agrupamento... €
frustrante para o técnico e para os professoresapugderam que nao véem os problemas
dos miudos resolvidos atempadamente” (S.7)

“O director de turma manifesta a sua preocupacébo jua direccdo e a direccao

geralmente faz esse tipo de trabalho...” (S.7)

52 Categoria — Critérios de seleccao e distribuilgiiservico aos professores que

leccionam no Curso de Educacéo e Formacgao

Definiram-se as seguintes sub-categorias:

Sub-categorias: Habilitacbes académicas

“A formacdo académica, a especializacdo que possam. se eu tiver que contratar
alguém para leccionar cursos CEF um dos requigiteseu normalmente peco é alguma

experiéncia em cursos CEF. Isso é importante... (S.1)

“O coordenador tem a ver com area técnica ou &mecéica do curso. Essa é que € a
pessoa escolhida para ser o coordenador... (S.1)

“A partida a pessoa tem uma qualificacdo... mas et @ principio que um professor

que tem uma formacgéo académica e que ja tem urnzaecgreriéncia e capacidade de lidar
com todas estas situacdes... a formagdo académicaxpeaiéncia profissional que as
pessoas tém dao-lhes ja um certo background... moas um perfil especifico para este

tipo de professores” (S.1)

“Nao houve um critério muito aprofundado até porgs@essoas ndo nos conheciam...”
(S.2)
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“Este ano ja houve algum critério, eu por exempédooeordenador de curso este ano nao
podia ser outro por causa das horas... (S.2)

“Pode ser qualquer professor. Nao ha perfil” (S.5)

“Normalmente sdo os professores com mais anos kriércia, que tenham experiéncia

neste tipo de curriculos ou neste tipo de progranigs.6)

“Resposta sincera € quem ca chega” (S.7)

“E-lhes atribuido aquele servico independentemeatgerfil... (S.7)

Sub-Categoria: Complemento de horario

“Conforme as necessidades de preenchimento dambd&.5)

62 Categoria — Préticas de cooperacdo entre pooésss

Definiram-se as seguintes sub-categorias:

Sub-categorias: Os departamentos

“Tem havido a necessidade para se uniformizar aguepisas depois se as coisas
entrarem mais em velocidade de cruzeiro vamos fepeides de quinze em quinze dias.”
(S.3)

“Agora estao a acontecer de semana a semana” (S. 3)

“Eu acho que sim...” (S.4)

“Partilham materiais, fichas, comunicam uns coroutsos... S6 nos corredores” (S.5)
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“Sim partilham e também tém reunides conjuntasaliaehcio de estratégias. E muito em

conjunto com os colegas, com os pares no departamériS. 6)

“Em termos de pratica pedagogica... qual é a églig? Os professores partilham entre si

experiéncias.”.(S.7)

Sub Castegoria: Grupo disciplinar

“No meu grupo somos todos professores de CEF ext@ioamos sempre por discutir em
grupo, discutir critérios, algumas metodologias ¢ambém vamos uniformizando um
bocadinho” (S.3)

“Sim a nivel de grupo e a nivel de conselho de @urrhS.3)

“Nos departamentos e nos grupos disciplinareslipani’ (S.7)

72 Categoria — Representacdes curriculares dosgsarks

Definiram-se as seguintes sub-categorias:

Sub categoria: O Curriculo como projecto

“O curriculo € um plano de estudos definido pelaiadstracdo central.” (S.2)

“Nunca se segue sempre a risca cem por cento igcworrha sempre alguma autonomia

por parte do agrupamento. (S.2)

“Ha sempre as linhas orientadoras mas hoje h&ibifleacédo do curriculo” (S.4)

“Cada divisdo tem as suas linhas orientadoras depoacho que é articulado com o

programa, é articulado com os alunos que temost) (S

114



“Ha sempre linhas orientadoras mas hoje em diaflexiilizacéo do curriculo e o
professor sem fugir as linhas orientadoras podwlinar comecar pelo fim... (S.4)

“Eu tenho autonomia para poder articular, flexaaitio curriculo de acordo com a minha

turma e os interesses dos meus alunos” (S.4)

“E tudo um pouco. Estéa tudo interligado.” (S.5)

“ A escola ndo tem papel nenhum no curriculo. Vedotde cima. S6 temos de trabalhar e
desenvolver.” (S.5)

“Eu penso que o curriculo s&o as linhas geraisclla acaba por definir o seu curriculo.”
(S.6)

“Na pratica para o conseguirmos leccionar tem deceeno projecto. O manual nem
sempre corresponde ao curriculo... o curriculo temyspr analisado e depois tem de ser

desmontado pelo grupo disciplinar e transformaduo ptojecto. (S.7)

“O curriculo é decidido pela administracdo cen&radu considero que tem de ser assim.
Dos pais, tem que haver uniformizacdo. O curritemho de ser igual para todos os alunos”
(S.7)

Sub-categoria - Diferenciacdo pedagogica

“Diferenciacéo pedagodgica € aquilo que penso exmpre fizemos portanto € adaptar o

curriculo a especificidade de cada aluno” (S.2)

“O ritmo deles € logo muito inferior ao do regupartanto os professores nao imprimem
aquele ritmo, os conteudos principalmente na compen sociocultural sdo muito
similares ao do regular e isso também dificultahgoadinho a diferenciacdo pedagogica
dos professores... depois ha alguma compreensaaperdws professores” (S.3)
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“Nés temos de trabalhar com o que nos chega as. laéiqgeeferia que quando saissem,
saissem com mais qualificacdo do que saem quaerdodagui mas também é a questédo

gue ndo se consegue imprimir um ritmo tao elevadsacomplica um bocadinho” (S.3)

“Agora com dezoito alunos é complicado respeitameo individual. Isso acaba por ser
praticamente impossivel” (S.3)

“A diferenciacédo pedagodgica para mim é dar ao ahmalo que ele necessita... eu tenho
de arranjar estratégias e motivacdes para consggeiesse aluno ndo se sinta excluido

que sinta que a escola tem significado para e&4)(

“A diferenciacédo pedagdgica... eu conseguir sentaemi&ado do aluno com calma,
fazer fichas adequadas aquelas caracteristicea. lBsis atenta e valorizar mais o
aluno. Refor¢o positivo. Tem importancia porquduma pode ver reconhecido o seu
trabalho. “ (S.5)

“Isso tem muito que se lhe diga. Diferenciacdo pédeca € tentar estruturar a
maneira de funcionar de acordo com as caractesstios alunos que temos a nossa
frente” (S.6)

“Diferenciacdo pedagodgica € um conceito abstrageotgm de ser operacionalizado
por cada professor de acordo com 0 seu grupo deturé impensavel o professor
pensar que consegue leccionar da mesma maneiraqeet® grupo...” (S.7)

Sub-categoria: Formas de avaliacao

“Na forma de avaliagao... dos diferentes tipos seaurascrita depende aquela que

o aluno melhor corresponder.” (S. 2)
“A sumativa. Ha disciplinas que tém carga horarigtonpequena que acaba por ter

algum peso as disciplinas TIC... as de component®légica mais direccionadas

com a logistica e ai ja da margem de manobra. Temotws aulas com eles por
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semana da uma margem de manobra para se fazeruom gumponente sumativa e

mais formativa” (S.3)
“A avaliacdo € importante mas para mim a avaliag@dinua e para um aluno que
tem uma baixa auto-estima... muito para que ele tgnkaaprender grandes coisas

eu nNdo vou é preciso € que aprende e que tenhficsida para ele” (S.4)

“Formativa sempre a formativa. E evidente que nalftlo periodo tem que culminar

com um determinado nivel...” (S.6)

Sub-Categoria: - O projecto curricular do agrupaimera autonomia

“Alguma, porque... ha sempre alguma autonomia pdephr agrupamento” (S.2)

“Eu acho que o projecto curricular de agrupamentwuéo importante. E concebido

com a participacdo de todos, todos sdo chamadadiaar...” (S.4)

“Sim, acho que sim” (S.6)

“Sim sem duvida nenhuma agora é preciso que osgsofes a usem e saibam usar

em prol dos alunos...” (S.7)

Sub-categoria: Referentes para a definicdo de rolegids

“Cada professor faz uma avaliacéo diagnostica éas alunos e depois para cada um

vai tendo respostas educativas...” (S.4)

“O curriculo, competéncias especificas manuaisodérios informatica...” (S.5)

“Tenho os resultados do ano anterior, tenho odteelis das afericbes que para mim
sao referentes” (S.6)
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“Ao longo do ano vao sendo os testes que vou egaliz, a observacgéo que vai sendo
feita e a partir dai vai-me permitindo adequar adodblogias que eu tenho de

implementar” (S.6)

“Eu selecciono as metodologias de acordo com o gngpo turma... 0S grupos sao
diferentes som conhecendo-os sO estando |4 e s8il@ gue ndés vamos também
aprendendo com eles.eles é que nos dizem para onde € que nos levagpasd

temos que seguir...” (S.7)

3.5.6 — O inquérito por questionario

Um questionario é uma lista organizada de perguqtes vista obter informacgfes de
natureza muito diversa tais como interesses, ngiies atitudes ou opinides das pessoas.
O inquérito € uma técnica de investigacdo que perrai recolha de informacéo
directamente de um interveniente na investigacéavéd de um conjunto de questbes
organizadas segundo determinada ordem. Estas gsegt@dem ser formuladas ao
respondente de forma escrita ou oralmente € umatétaécas de investigacdo mais
utilizadas porque permite obter informacdo sobreerdeénado fenomeno, através da
formulacdo de questbes que reflectem atitudes, iGgsn percepcdes, interesses e

comportamentos de m conjunto de individuos.

“A investigacdo por inquérito € um tipo especifi@ idvestigacdo que aparece
frequentemente no campo da educdcimas adianta o mesmo autor qua “
interpretacdo dessas respostas pode ndo ser a ocasigcta, dado ndo existir um
termo de comparacddTuckman, 2002:15-17).

O mesmo autor é de opinido de que o inquéritanga’ técnica potencialmente muito til
em educacéo (...) e tem um valor inegavel na reatdhdado¥ o que é reiterado por Bell
(1997: 100) quando nos diz ques" inquéritos constituem uma forma répida e
relativamente barata de recolher um determinado tip informacéo...”

O questionario € util quando o investigador pretemelcolher informacdo sobre um

determinado tema constituindo uma parte fundameletaima boa investigacéo. Para isso,
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€ necessario assegurar que as perguntas sdo asmdakee que os dados recolhidos

permitem responder a pergunta de partida.

O que distingue o inquérito por questionario daigrggo por entrevista € que o primeiro é
administrado a distancia e o segundo é presersgiatjo que a presenca ou auséncia do
investigador no acto da recolha de dados € detant@mo que respeita aos procedimentos
técnicos de concepcdo e administracdo dos ingeélfds questionarios e as entrevistas
Sao processos para adquirir dados acerca das pessmbretudo interrogando-as e nao
observando-as.” (Tuckman, 2002: 308)

N&o existe um método-padrdo para se formular urstiquério. Porém, existem algumas
recomendacdes, bem como factores a ter em coatavaghente a essa importante tarefa

num processo de pesquisa.

Como refere Carmoet al, (1998: 137)“A interaccdo indirecta que se verifica no

inquérito por questionario constitui 0 problema-gkague acompanha a elaboracédo e
administracdo de um inquérito por questiondri@e acordo com 0s mesmos autores no
inquérito por questionario devem respeitar-se @sqatimentos habituais para qualquer
investigacdo: Definir rigorosamente 0s seus ohjesti Formular hipéteses e questbes
orientadoras; Identificar as variaveis relevant8sjeccionar a amostra adequada de
inquiridos; Elaborar o instrumento em si, testéeloadministra-lo para depois poder

analisar os resultados.

De um modo geral, a tecnologia do inquérito porstjaeario € bastante fiavel, mas desde
que se respeitem escrupulosamente os procedimenédsdologicos quanto a sua
concepcao, selecgcdo dos inquiridos e administragderreno. No entanto, € convergente
a opinido de que as questdes objectiva sdo ma@dique as questdes subjectivas.

O inquérito por questionario permite uma maioresistizacdo, maior simplicidade de

andlise e maior rapidez na recolha e analise desdad
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3.5.7 - A construcdo do questionario

Com o conjunto de questbes que colocamos no qonésdtiopretendiam obter as respostas

de acordo com os objectivos que definimos paralmtho de investigacéo.

Sobre o projecto educativo e o0 projecto curricularagrupamento pretendiamos saber
como € que os professores participaram na suargQéist onde e como estao disponiveis

estes documentos para consulta.

No respeitante a oferta educativa do agrupamemtenaiamos saber se os professores a

consideram adequada e que outras ofertas podexiatin.e

Em relacéo ao projecto curricular de turma pretamds saber quem o elabora e quais os

documentos de referéncia utilizados para a sudrcgas.

Quanto ao curriculo pretendiamos saber quem é guarafessores consideram que 0
define e se os professores consideram que o pvajaaticular de agrupamento e de turma

consagram a autonomia curricular.

No que se refere a planificacao pretendiamos centzeperiodicidade com que planificam
as aulas, a partir de que referentes as planifiGquem sdo os intervenientes e se
diversificam a planificacdo em funcéo das carastieds dos alunos.

Quanto ao apoio aos alunos com necessidades ecscatipeciais e com dificuldades de
aprendizagem pretendiamos saber o tipo de apostapie a estes alunos, 0s espacos e
tempos em que 0 mesmo acontece, se existe e copuneeetiza a cooperacao entre 0s

professores de apoio do ensino especial e do agaitativo.

Em relagcdo a diferenciacdo pedagogica pretendiatnobecer a representacdo dos
professores cobre este conceito.

Quanto a gestdo do espaco de sala de aula pretersds&aber como é que o mesmo €

gerido.
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Sobre a avaliacdo pretendiamos conhecer as formakegadas pelos professores, 0s
instrumentos que utilizam e como sdo definidos goidiamos também conhecer os

intervenientes no processo de avaliacdo das apeagatis e a sua regularidade.

3.5.8 — Procedimentos estatisticos da analise d@slds

Na andlise dos dados, seguem-se 0s seguintes jpnectols estatisticos:

- Frequéncia (%);

- Medidas de dispersao (desvio padrao).

Este procedimento estatistico mede o grau de di&pealo conjunto de valores em andlise,
variando de 0 a n. A sua analise pode fazer-seglarge modo:

0,00 — 0,40 — Alta concordancia
0,41 — 0,70 — Moderada/alta concordancia
0,71 — 1,00 — Moderada/baixa concordancia

> 1,00 — Baixa concordancia

- Coeficiente de contingéncia determina o grau dso@acdo entre uma variavel
independente e uma variavel dependente. O codficiem torno de 0,5 indica uma
correlagdo positiva moderada, rejeitando-se valstgseriores a estes. Nesse caso, 0S
dados sdo apresentados numa tabela em que sadaets variaveis e respectivos valores

ou somente descritos, sendo contraproducente apsess valores nao significativos.
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CAPITULO IV

DESCRICAO E ANALISE DE DADOS
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CAPITULO IV- DESCRIGCAO E ANALISE DE DADOS
4.1- Descricdo dos produtos curriculares
4.1.1 - O projecto educativo do agrupamento

O projecto educativo, por constituir uma referénmasa a organizacéo e clarificacdo das
intencionalidades educativas e para articulacaaltk@ssos intervenientes, deve expressar
com clareza, coeréncia e realismo 0s objectivosnago a ndo gerar equivocos nos seus
protagonistas, tornando-se decisiva a fase deagal da ac¢ao (Carvalho, 1997). Embora
a configuracao do Projecto Educativo, enquanto mheciio orientador, siga a premissa de
atender as necessidades sentidas pela comunidaadaresmporta, ao nivel da

operacionalizacdo, encontrar pontos de articulgEienteados numa estratégia forte e

congruente entre os restantes documentos orieetadarpratica educativa.

O Projecto Educativo podera ter como finalidade stanr um instrumento de
concretizacdo e gestdo da autonomia, se for ediznuh sua elaboracdo como um
documento gerador de perspectivas, de culturaberesaescolares com a participacao da
comunidade. E a partir desta perspectiva que daedevera encontrar as suas proprias
dindmicas organizacionais de dimensao social, rallte estrutural (Pacheco, 2000;
Zabalza, 2000; Leitet al, 2001). Estas dinamicas deverédo passar forcosapsagundo
Barroso (1998), por uma gestao participativa cona lideranca efectiva a varios niveis,
entre 0s quais os processos de mediacao e degé&gudas divergéncias, assim como 0s
dispositivos de negociacédo e de partilha de indeseu seja, o fomento de uma cultura de
organizacdo. Para tal, necessita de ter os metess@ios a exequibilidade do projecto e
encontrar metodologias préprias, englobando o comiemto do passado, avaliar o

presente para construir o futuro.
A inovacdo centrada na escola, a maior flexibile@amlrricular, as abordagens mais

personalizadas a aprendizagem e ao aumento daratab e as parcerias sao orientacdes

politicas dos sistemas educativos emergentes eos\@aises (Hargreaves & Fink, 2007).
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O Projecto Educativo do Agrupamento, escolhido mlsenvolvermos a investigacéo,
compreende as opg¢les tomadas no decorrer de t€¢eativos com inicio no ano lectivo
de 2008/09 e apresenta o0s seguintes objectivoshomnael o funcionamento e a
comunicacdo dos o6rgdos do agrupamento; melhoraresidtados escolares por ano;
reduzir o abandono escolar; reforcar a articulag#oicular; reforcar a participagcdo dos
encarregados de educacao; diversificar a oferteatida.

O Projecto Educativo, no diagndstico, caracterizaeio local e social onde se situam o0s
estabelecimentos de ensino pertencentes ao agrofmamearacteriza a populagéo escolar
gue o constitui. Na problematica identifica as @reansideradas fortes, fracas e o que
consideram ser o0s principais problemas. Definerogipios orientadores que incluem a
identificacdo dos principios subjacentes a umaditiga estratégica e apresenta as varias

areas de intervencao para as quais define estaatégetas e indicadores.

Na problematica referem:

“A problematica que apresentamos procura ser oaty tdo fiel quanto possivel, da
realidade que estamos a vivenciar, certos que, wma accao concertada ao nivel do
papel de todos os intervenientes, sera possivdifeme trecho, inverter alguns
processos, e introduzir melhorias no financiamesfoagrupamento em geral, e em
cada estabelecimento de ensino em particular.” (R.E

Quadro IX: Areas fortes e areas fracas do Projedteativo

AREAS FORTES AREAS FRACAS

Relacéo pedagogica professor(a) /
aluno(a) caracterizada pela
disponibilidade para o dialogo e pelo
reduzido nimero de conflitos

Articulacédo curricular horizontal e vertical entre
as diferentes areas curriculares disciplinares que
integram os Departamentos.

Adopcéo de procedimentos uniformes e

de transparéncia na Por vezes, pouco trabalho colaborativo entre os
correccao/classificacdo de instrumenigeofessores.
de avaliacéo.

Nem sempre séo discutidas em conjunto as
metodologias de trabalho e as planificacées das
aulas.

Resultados escolares em geral muito
satisfatorios

Critério da continuidade da leccionag
das turmas na atribuicdo do servico
lectivo aos professores.

A ~ : . .
Riem sempre s&o uniformizados os instrumentos
de avaliacao pelos docentes de cada ano.

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento
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Para além das areas fortes e fracas surgem nocterdgelucativo outras dificuldades
sentidas pelos professores que se prendem cormadao integral do aluno, a articulagao
vertical entre os diferentes niveis de ensino es ai® escolaridade e a imagem do

agrupamento.

No que se refere aos pais e encarregados de edurmpéincipais problemas referem-se a

envolvéncia/responsabilidade dos encarregadosut@edio na vida escolar.

Como principios norteadores da acc¢do educativaymesse plenamente o principio
estabelecido na Lei n® 49/2005 de 30 de Agostd,S.E., na alinea g do art® 3°,
“Descentralizar, desconcentrar e diversificar asugas e accdes educativas se modo a
proporcionar uma correcta adaptacao as realidades)evado sentido de participacdo das
populacdes, uma adequada inser¢cdo no meio comaretaiveis de decisdo eficientes”, e
no Decreto-Lei 75 de 22 de Abril de 2008, no ard§oalinea e, segundo o qual, na gestao
dos agrupamentos, devem prevalecer os critériazatigeza pedagogica e cientifica em
detrimento dos critérios de natureza administratvadopta-se uma perspectiva de gestao
orientada para a prestacao de um servi¢o pubkgurglo o qual o aluno é o destinatario
final do processo, sobrepondo-se o0 seu interesdasefamilias a qualquer interesse

particular, ou de grupo, dos funcionarios.

Defende-se uma lideranca estratégica com os segumnincipios: identificacdo clara dos

objectivos/metas a atingir, deixando espaco pareupos diversificados para as escolas;
envolver todo o pessoal docente e ndo docentearesso de tomada de decisao; envolver
a comunidade educativa na dinamica do agrupameatar as escolas de um projecto de
recursos que lhes permita adoptar dinamicas inoaadmara a consecucao dos objectivos

em vista; rentabilizar e partilhar os recursosteriges em todo o agrupamento.

Para colmatar os problemas detectados, o Agrupanpeopde-se ensinar aos alunos uma
forma de vida que os leve ao sucesso, através deensmo de qualidade e de
aprendizagens bem sucedidas, no verdadeiro serd@odesejo de aprender e,
incentivando/envolvendo os pais e encarregadogulsagdo no processo educativo.
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Para tal definiram areas e para cada uma delastivbje estratégicos, estratégias, metas e

indicadores.

Area: Saber

Objectivo estratégico:

Aumentar a qualidade do sucesso escolar nos v@kes de Ensino do Agrupamento.
Estratégias:

Divulgar os critérios gerais de avaliacdo e osateeccao aos alunos; clarificar os critérios
de avaliagdo especificos junto dos alunos; adoptacedimentos uniformes e de
transparéncia na correccdo/classificacdo de testéhorar materiais pedagdgico-
didacticos e de avaliacdo destinados ao estudo@umdos alunos e a sua auto-avaliacao;
diversificar formas de apoio para os alunos emag#ia critica; melhorar a eficacia das
medidas de apoio pedagogico para 0s casos idedtiic assegurar a planificacdo das
actividades lectivas com base no diagnostico adkguessegurar estratégias de apoio aos
alunos em situacdo de possivel retencao / difidelslale integracéo.

Meta:

Aumentar a qualidade do sucesso do aluno nos \amims de escolaridade

Indicadores:

Taxa de alunos com parametros de avaliacéo I/S/Bé&lBuladas a partir do registo de
avaliacdo de cada aluno; taxa de sucesso dos glawvelgcao final interna); quantidade e

qualidade dos materiais; numero de horas de apaiogro de alunos com apoio; sucesso

dos apoios taxa de alunos sem qualquer classificaegativa
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Area: Integracéo/lgualdade de Oportunidades

Objectivos estratégicos:

Reduzir o abandono escolar

Estratégias:

Constituir equipas interdisciplinares empenhadas & na investigacdo dos factores
estruturais geradores de abandono / insucessoae=szobem como na concepcao de
modelos de intervencao, na elaboracdo e implem@mide metodologias e estratégias de
intervencado concertadas e cooperantes entre agzhtestivos escolares e extra-escolares;
estabelecer parcerias com entidades locais nodsed& prevenir o abandono escolar,
nomeadamente a Comissdo de Proteccdo de Criangagens; assegurar a articulacdo
entre professores titulares de turma e/ou direstdeeturma e professor interlocutor em
caso de abandono escolar.

Metas:

Atingir ou aproximar o abandono escolar a 1 %; ttansuma equipa interdisciplinar por
ano lectivo; registar duas diligéncias efectuadesnides, contactos telefonicos, oficios e
e-mails), por ano lectivo

Indicadores:

Fluxo escolar, nimero alunos inicial /ano, nimer@ldinos final / ano, taxa de abandono,
taxa de absentismo, nimero de equipas constitufdesero de diligéncias efectuadas
(reunides, contactos, telefénicos, oficios, e-mgilsr ano lectivo.

Area: Integracéo/lgualdade de Oportunidades

Objectivos estratégicos:
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Promover uma cultura participativa do Agrupamento

Melhorar a qualidade do servi¢co educativo a prestar

Estratégias:

Implementar projectos de apoio a Lingua Portugy@l), Plano de Accao para a
Matematica Programa Nacional do Ensino do Portu@®®eEP-1°ciclo; (PAM-3°ciclo)
formacdo continua em matematica (1° e 2° cicld)priatério de Matematica; plano
nacional de educacgédo para a saude; desporto esdalas; projecto “Estudar Ciéncias”;
diversificar formas de apoio para os alunos emag#a critica; melhorar a eficacia das
medidas de apoio pedagodgico para os casos identi¢ assegurar a planificacdo das
actividades lectivas com base no diagnostico adkguessegurar estratégias de apoio aos
alunos em situacdo de possivel retencao/dificukiddentegracéo.

Metas:

Manter / Melhorar o sucesso dos alunos

Indicadores:

NuUmero de niveis superiores a dois

Area: Cidadania e Participacéo

Obijectivos Estratégicos:

Integrar, em cada ano lectivo, alunos do ensincb@® Agrupamento no Quadro de

Mérito e de Exceléncia.
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Estratégias:

Valorizar o mérito e a exceléncia dos resultados dprendizagens; promover a
valorizacéo da dimenséo do trabalho dos alunos dommacao transdisciplinar do Ensino
Basico; melhorar o sucesso educativo e a discigimacontexto escolar, valorizando as
regras de civismo; contribuir para o desenvolvimgomtssoal dos alunos, assente numa
dimensao social, civica, relacional e individuaintibuir para o desenvolvimento pessoal
dos alunos, assente numa dimenséo social, cieiegjonal e individual.

Metas:

Integrar, em cada ano lectivo, os alunos do ers&sico do Agrupamento no Quadro de

Mérito e de Exceléncia de acordo com os critéridsfair (R1)

Indicadores:

Numero de alunos do ensino basico do Agrupamerggriados no Quadro de Mérito (de
acordo com o nivel de ensino); divulgacdo anualqiasiros de exceléncia e de valor, com
recurso a dois canais de comunicagao distintobzaedo anual de um evento para entrega
de louvor e prémio.

Area: Saber

Objectivos estratégicos:

Assegurar/Reforcgar a articulacdo curricular e admwacdo pedagogica interciclos
Estratégias:

Operacionalizar reunifes de equipas multidiscipdisale trabalho; realizar reunides para

efeitos de integracdo curricular, a nivel da cooagéo pedagodgica e da articulagéo e

planificacdo horizontal/transversal e vertical; r@oenalizar reunides para efeitos de
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integracdo curricular, a nivel da coordenacdo pEglag e da articulagdo e planificacao

horizontal/transversal e vertical

Metas:

Organizar, planificar, implementar e avaliar, no nimo, duas actividades
interdisciplinares e interciclos, em cada ano Vegtiproduzir, em cada ano lectivo, no
minimo dois recursos ao hivel dos materiais didaégiedagogicos utilizaveis em
actividades interciclos; realizar duas reunides tddalho mensais por departamento
curricular; realizar trimestralmente uma reuniaoGdmselho Executivo com os Conselhos
de Docentes do Pré-Escolar e do 1° ciclo; reatimamsalmente uma reunido do Conselho
Executivo com os Coordenadores/Representantes dosefbos de Docentes do Pré-
Escolar e 1° ciclo; realizar trimestralmente umani& das equipas pluriciclos (Pré
escolar, 1°, 2° e 3° ciclos; realizar mensalmenta reunido de Coordenacgdo Pedagodgica,
no ambito dos conselhos de turma dos 2° e 3° cidasizar mensalmente uma sessao do
Conselho Pedagadgico; realizar uma actividade/piojeterdisciplinar/accado de formacao

na area da educacédo para a cidadania, por anlecti

Indicadores:

Numero de reunides realizadas, assuntos tratadosenaioes sintese das reunifes de
trabalho, nimero de materiais produzidos, qualidkemateriais produzidos, nimero de
actividades / projectos interdisciplinares / acgdegormacao na area da educacéo para a
cidadania realizadas.

Area: Integracdo / Igualdade de Oportunidades ieuacio com as familias

Objectivo estratégico:

Aumentar o nivel de envolvimento e de participagée encarregados de educacdo nos

processos de tomada de decisdo e no acompanhadeemercurso formativo dos seus

educandos.
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Estratégias:

Realizar reunides para encarregados de educacéinades a abordagem de tematicas
diversas tais como - curriculo e gestéo e flexiadie curricular, técnicas e instrumentos de
avaliacdo, critérios gerais de avaliagdo, prograsaasdisciplinas escolares, competéncias
essenciais e transversais, instrumentos de gest&seavolvimento curricular, organizacao
e funcionamento do Agrupamento, Regulamento IntetaoAgrupamento, problemas
sociais.

Metas:

Realizar, por ano lectivo duas accbes / actividaslgsecificas de sensibilizacdo e de

informacé&o/ formacéo (tedricas e préticas), pacaregados de educacao.

Indicadores:

Numero de accbes/actividades especificas realizadatero de encarregados de educagéo

participantes.

Area: Integracdo / Igualdade de Oportunidades ieacio com as familias

Objectivos Estratégicos:

Aumentar o nivel de envolvimento e de participagés encarregados de educacédo nos
processos de tomada de decisdo e no acompanhadeemercurso formativo dos seus
educandos.

Estratégias:

Realizar reunibes para encarregados de educacfinades a abordagem de tematicas

diversas tais como — curriculo e gestao e flexiade curricular, técnicas me instrumentos

de avaliacdo, critérios gerais de avaliacdo, progsa das disciplinas escolares,
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competéncias essenciais e transversais, instrumetéo gestdo e desenvolvimento
curricular, organizacdo e funcionamento do agrupameregulamento interno do

agrupamento, problemas sociais; sensibilizar patien@ortancia do apoio ao estudo;
participar em actividades no ambito do ProjectoriCular de Turma; participar em

actividades no ambito da Area de Projecto; promaeebes de formacéo/sensibilizagéo
para pais e encarregados de educacdo no ambitadutacdo para a saude; partilhar
saberes e culturas em contexto escolar; planicalesenvolver actividades abertas a
participacdo dos pais e encarregados de educas@onibilizar formacdo a encarregados

de educacéao.

Metas:

Realizar, por ano lectivo duas acc¢Oes/actividadgsedficas de sensibilizacdo e de
informacdo tedrico e praticas para encarregadesddeacédo; participar, no minimo, por
ano lectivo, numa acc¢ao promovida no ambito doeetojCurricular de Turma,; participar,
no minimo, por ano lectivo, em duas actividadesanito da Projecto Curricular de
Turma; organizar actividades do agrupamento (dadag através da Internet, do envio de
mensagens SMS e e-mail e dos préprios alunos; tiyanama ocorréncia anual de vinda ao
Jardim/ escola (reunido/hotra de atendimento) €¥h @0s encarregados de educacao.
Indicadores:

Numero de encarregados de educacéo participaniesemd de ocorréncias de vinda ao
jardim / escola

(reunido/hora de atendimento)

Area: Cidadania e Participaco - Articulagdo corfaaslias

Objectivos Estratégicos:

Melhorar a comunicagao entre o Agrupamento e a natade.
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Estratégias:

Informacéao regular para divulgacao das actividaidedesempenho do Agrupamento
(jornais, locais, plataforma Moodle, Blogue da BEE; Promover reunides /encontros
individuais com os encarregados de educacao; lamganquérito com uma frequéncia
anual

Metas:

Aumentar a frequéncia e qualidade da informacdoméniar a participagdo dos
encarregados de educacao nas reunides realizattess qukicadores/professores do 1°
ciclo/directores de turma; melhorar a qualidadeel®ico publico de educacéo, atingindo
um bom grau de satisfacdo dos alunos e dos enadoggle educacéo

Indicadores:

Numero de acc¢des de divulgacdo, nimero de reung@izadas, numero de presencas,
assuntos tratados nas reunides, grau de satistig@@lunos e pais e encarregados de
educacao do agrupamento

Area: Integracdo / Igualdade de Oportunidades eefias e Protocolos

Obijectivo estratégico:

Assegurar uma gestao integrada de recursos docaisiernttcnicos especializados
Estratégia:

Estabelecer e reforcar parcerias/protocolos quenvis desenvolvimento de um programa
de orientacdo e informacdo com vista a promocadegiacdo de projectos empenhados

ndo sO6 na investigacdo dos factores estruturaiadgess de abandono / insucesso

escolares, bem como na concepcdo de modelos deveimi@o, na elaboracdo e
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implementacdo de metodologias e estratégias devémgdo concertadas e cooperantes

entre agentes educativos escolares e extra-esolare

Meta:

Realizar, em cada ano lectivo, uma acc¢éo vocacioeadfuncdo das estratégias definidas
Indicadores:

NuUmero de programas locais de orientacdo e infdimagcacional e profissional para os
alunos do 9° ano de escolaridade realizados, nuaeraccdes realizadas, numero de
programas locais de integracdo/dinamizacao de asjumperdisciplinares

Area: Qualidade Educativa - Formagéo ProfissionaPessoal Docente e Ndo Docente
Objectivo estratégico:

Melhorar a qualidade do desempenho profissional,

Melhorar as condi¢cfes de trabalho e de lazer do®s) professores e pessoal ndo docente.
Estratégia:

Articular a oferta interna com a oferta externavproente dos centros de formacéo, da
autarquia, de escolas, ou de outros colaboraduessuais; realizar accoes de formagéo no
ambito das Bibliotecas Escolares, das DidacticasiS&écom particular incidéncia na
Utilizacdo das TIC nos processos de ensino/apragdm, Quadros Interactivos
Multimédia), das Didacticas Especificas e Areascimais relacionadas com o pessoal
ndo docente; realizar formacdo interna relacionagan a implementacdo e
operacionalizagcdo do nosso modelo organizativovdéagédo do desempenho do pessoal

docente; disponibilizar formacdo ao pessoal docenpessoal ndo docente; integrar as

praticas dos contributos provenientes da formagAccentexto; criar espacos e tempos
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facilitadores de um convivio agradavel, motivadoinformal; planificar, organizar e
desenvolver um projecto com um programa de seizsiblo/accdo, a desenvolver no
ambito de todo o Agrupamento e orientado para Bzagdo de melhorias nos espacos
envolventes, quer a nivel ambiental, estético aall quer na criagdo / conservacao de
espacos fisicos agradaveis nos recintos exterioeabzar, no inicio de cada ano lectivo,
um semindrio de sensibilizagcdo / enquadramentol gera a cultura organizacional e
funcional do agrupamento, orientado exclusivampata o pessoal docente e ndo docente

do agrupamento, a ser dinamizado pelo Conselhouixec

Metas:

Realizar, em cada ano lectivo, no minimo, uma adgiformacéo para pessoal docente e
nao docente do Agrupamento, no ambito do nossm planformacdo e actualizagédo do
pessoal docente e ndo docente; Apresentar um auar@litos de formacdo continua no
ambito das areas definidas pelo Agrupamento ouptiisas que lecciona, ou ainda, outras
areas a considerar; Registar, em cada ano lectiva,intervencao que vise a preservacao /

criacdo e requalificacédo de espacos especificeésdala-Sede.

Indicadores:

Numero de créditos de formacao continua no ambiscadeas definidas pelo Agrupamento
ou disciplinas que lecciona, nimero de créditofodeacao continua no ambito de outras
areas a considerar, numero de participantes, rgge®acealizadas. Numero de sessfes
realizadas, numero de intervencdes realizadasspa;es envolventes (a nivel ambiental,
estético e cultural, criacdo/conservacdo dos espdisicos agradaveis nos recintos
exteriores). NUmero de tarefas e responsabilidddegstao das instalacdes e dos recursos

afectos ao agrupamento, numero de pessoas enwlvida
O quadro X refere a missdo, as metas 0s objecevas referencial de sucesso das

aprendizagens, em percentagens, relativa ao triEnR9D05 a 2008 nos diferentes niveis de

ensino
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Quadro X — Sintese de metas e referenciais

Missao-Formar, cooperar, escutar e aprender
N Referencial
Metas (%) Objectivos
Triénio | 2008/2011
anterior

1 Adquirir competéncias por idade/Areas
1 — Sucesso Escolar 2 Aumentar a qualidade sucesso escolar no 1°ciclo| 98
Aumentar em 1% o 3 Aumentar a qualidade sucesso escolar no 2° ciclo| 94
Sucesso 4 Aumentar a qualidade sucesso escolar no 3° ciclo] 87

5 Atingir sucesso nas turmas CEF/PCA
2 — Abandono
Escolar .
Taxa de abandong 1 Reduzir o abandono escolar 1,8
a 1%
3 - Articulag&o 1 Assegurar a articula¢éo curricular
vertical 2 Assegurar a coordenagdo pedagodgica interciclos

. 1 Aumentar o nivel de envolvimento dos E.E

4-Maior
envolvimento dos E.E Aumentar o nivel participacdo nos processos de

2 tomada de decisdo e no acompanhamento dos

educandos

Fonte: Projecto Educativo do Agrupamento

4.1.2 - O projecto curricular do agrupamento

Se o Projecto Educativo segue uma orientacdo glebahtegrante para todos os

estabelecimentos de ensino do Agrupamento, paramot 0 mesmo nao acontece para o
Projecto Curricular de Agrupamento (PCA). As oredes legislativas apelam para a
duracdo de um ano lectivo e, como documento, tradyreocupacdes organizacionais em
funcdo do curriculo nacional (Pacheco e Morgad@®2pMos varios sectores de ensino

para cada escola/agrupamento e referenciadasoaisigdies estabelecidas no PE.

O PCE define o esquema organizativo de concretizdg&urriculo adoptado pela escola,
justificando-se enquanto instrumento de melhoriactaacdo e gestdo educativa (Leite
al; 2001), adequado a um contexto educativo concepatticularmente para aquela

situacao real, definindo prioridades e intenciatades muito préprias (Rold&do, 1999).
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O Projecto Curricular de Agrupamento

De acordo com o referido na introducdo a este denton ‘O Projecto Curricular do
Agrupamento pretende ser um instrumento operatiprincipios e objectivos definidos

no Projecto Educativo do Agrupamehmesta associado a todo o processo de construcédo
do Curriculo Nacional definido superiormente e se@onto de partida para a elaboracao

do Plano Anual de Actividades e concretizacdo dog€tos Curriculares de Turma.

O Projecto Curricular refere:

“O Agrupamento visa essencialmente promover de dosistematica a
interiorizacdo dos valores de solidariedade parancas pessoas de diferente
etnia, sexo, origem social e religido numa perdpactde humanismo
universalista A finalidade do Agrupamento é a educacdo no sentiddis
vasto e ndo s a instrucdo. A relagdo pessoal ecthr entre professores,
alunos, familia e restantes parceiros da comunidestslar, ocupa um lugar
importante nas preocupacdes dos intervenientegowepso educativo”

Indica as seguintes finalidades:

Desenvolver nos alunos a capacidade de se expmnaine Lingua Portuguesa, oralmente e
por escrito, de forma correcta; promover o sucefs® alunos, levando-os a atingir
competéncias essenciais definidas nas varias lis€p tendo em conta as suas
capacidades e aptiddes; fomentar nos alunos &ipagfio democratica e responsavel na
vida escolar, no que respeita a definicdo e cungarionde regras; promover o trabalho de
grupo e cooperativo entre os elementos da comumidddcativa; desenvolver o dominio
de técnicas de pesquisa, organiza¢do, memorizagém@o; Implementar o uso de meios
informaticos para recolher, seleccionar e tratéorimacdo; promover habitos de vida

saudavel.

A missdo do agrupamento é entendida como: Fornoap&ar, Escutar e Aprender.

No Projecto Curricular séo identificados eixos/peatas e para cada um definidas as areas

de intervencéo /prioridades e respectivas metas
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Eixo: Saber

Problema: Resultados das afericdes (exames nagiemaovas aferidas)

Areas de intervenco/prioridades:

Melhoria da qualidade das aprendizagens/result@acidémicos

Metas:

Reforcar a aquisicdo de atitudes consentaneas soralores democraticos, contribuindo

para a formacao integral dos alunos

Melhoria dos resultados escolares por ano (PEA)

Problema: Articulacao curricular

Area de intervencao/prioridade:

Melhoria da qualidade do sucesso escolar

Metas:

Articulacao horizontal e vertical do curriculo

Melhoria da politica de enriqguecimento curricular

Definicdo de mecanismos de apoio educativo (ARBri&s)

Eixo: Integracdo/lgualdade de oportunidades

Problema: Abandono escolar
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Areas de intervenc&o/Prioridades

Reducao das taxas de abandono escolar

Metas

Criacdo de um dispositivo que permita identificarimnero de casos de abandono (causas

e estratégias aplicadas)

Reducao das taxas de abandono escolar por ano

Eixo: Integracdo/lgualdade de oportunidades

Problema: Insucesso escolar

Area de intervenc&o/prioridade

Diversificacdo da oferta educativa

Metas

Adequacéao da oferta educativa de acordo com assidades diagnosticadas

Diversificacdo da oferta, de modo a facilitar aeegracdo no mercado de trabalho (CEF,
PCA)

Eixo: Integracdo/lgualdade de oportunidades

Problema: Relacdo com a comunidade

Area de intervenc&o/prioridade
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Formacé&o pessoal e social: abertura da escolaiao me

Metas:

Reforco de parcerias com a comunidade (Camaraciagdes locais, centro de saude,

museu agricola, ...)

Desenvolver, no agrupamento, uma cultura de rigexigéncia, assumida e praticada por

toda a comunidade escolar

Reforco da participacdo dos Encarregados de educaca

Eixo: Cidadania e Participacao

Problema: Imagem do agrupamento

Area de intervenc&o/prioridade

Refor¢o da imagem positiva da escola

Metas:

Aumento do uso da plataforma Moodle

Melhoria de mecanismos de articulacdo cm os médaid

Reforgco de momentos de convivio entre os varioatageeducativos

Eixo: Qualidade Educativa

Problema: Racionalizacdo dos recursos fisicos eham
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Areas de Intervencao/Prioridades

Melhoria da qualidade do servico

Metas:

Melhorar o funcionamento interno dos diferentesddsye estruturas, promovendo a
interligacdo dos mesmos; renovacdo dos espacosigaatentos; implementacdo de um

plano de formagéo do agrupamento; implementacfoélieas de monitorizacao.

No Projecto Curricular referem-se 0s objectivosetas indicados no Projecto Educativo
do Agrupamento: melhorar o funcionamento e a coocagdio dos 6rgdos do agrupamento;
melhorar os resultados escolares por ano; redwaandono escolar; reforgar a articulacao
curricular; reforcar a participacdo dos encarregade educacao; diversificar a oferta

educativa.

Para a constituicdo das turmas além dos critér@dsidos no quadro legal em vigor,

devem considerar-se 0s seguintes:

Na constituicdo das novas turmas de 1° ano deaggtanle, do 1° ciclo, devem misturar-se
0os grupos dos Jardins-de-Infancia) e manter eqadld a distribuicdo dos alunos

relativamente a idade e ao sexo. Sempre que Haj&meia a casos sinalizados, deverao
estes ser também considerados. Serdo sempre dosls#so a caso, 0s alunos que ficam

retidos.

Os alunos surdos constituem uma turma unica, EREBABscola de Referéncia a
Educacgéo Bilingue de Alunos Surdos do 1° Ciclogfid®s numa comunidade linguistica
de referéncia de forma a promover as condicdesuadeg ao desenvolvimento da Lingua

Gestual Portuguesa (LGP).

Nos 2° e 3° Ciclos dever-se-a manter o grupo/tuaxeepto quando houver necessidade

de efectuar reajustamentos, devido a: disciplirasmtio, desdobramento de turmas ou
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por indicagOes dadas pelo conselho de turma etadgs em acta. Manter equilibrada a
distribuicdo dos alunos relativamente a idade gémero, juntar os alunos, se possivel, de

acordo com a localidade onde residem.

As turmas que integram alunos com Necessidadesabdags Especiais de caracter
permanente (NEEcp) resultantes de deficiéncias rmapacidade comprovadamente
inibidora da sua formacao de qualquer nivel denensido constituidas por 20 alunos, néo
podendo incluir mais de 2 alunos nestas condig@gp casos excepcionais devidamente

fundamentados (como por exemplo, alunos da EREBAS).

Os alunos retidos devem ser distribuidos unifornméenes alunos pelas diferentes turmas;
devem ser consultadas as sugestfes contidas @asdaectonselho de turma; separar os
alunos que apresentem comportamentos menos cairétdo poderdo ser constituidas
turmas apenas com alunos em situacao de retergp@madb ser respeitada, em cada turma,
a heterogeneidade do publico escolar, com excepdd#ioprojectos devidamente
fundamentados pelo orgdo de direccdo executivafdice pedagogica dos

estabelecimentos de ensino, ouvido o conselho pgiag

Distribuig&o do servigo docente por ciclos:

A distribuicdo do servico docente sera orientadmpse que possivel, de acordo com os

seguintes critérios:

No Pré-escolar e 1° ciclo, a distribuicdo do sendgcente sera orientada, tanto quanto
possivel promovendo a sequencialidade das turmasapa professor leccionou no ano
anterior. Nos 2° e 3° ciclos atribuir as turmasd@acprofessor de modo a assegurar a sua
sequencialidade. Os docentes coordenadores de Ktatando 1°, 3°, 5° e 7° ano de
escolaridade terdo tempos semanais compativess apalaboracdo de materiais no ambito

da implementacdo dos novos programas de Matematica.

Para o desempenho do cargo de director de turnreeed o seguinte perfil:
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Relacionar-se com facilidade com alunos e respesipais e encarregados de educagao,
colegas e pessoal ndo docente; revelar capacidatidedanca; ser dindmico e metodico;
agir com tolerancia, compreensao e firmeza; seazdp prever situacdes e de solucionar
problemas; promover a comunicacao e formas delbt@lz@operativo entre professores e
alunos; sempre que possivel dever-se-a manter monBsrector de Turma ao longo do

ciclo.

As componentes curriculares

A reorganizacao curricular do ensino basico pretegahtribuir para a construcao de uma
escola mais humana, visando a formacao integrajodess. Em todos os ciclos, verifica-
se a presencga, com um caracter transversal, da@upara a cidadania e da utilizacao

das tecnologias de informag&o e da comunicagéo.

A educacdo para a cidadariean como objectivo central contribuir para a iddadie e
desenvolvimento da consciéncia civica dos aluneta Eomponente curricular ndo € da
responsabilidade de um professor ou disciplinavassando todos os saberes e passando
por todas as situagfes vividas na Escola. Por ¢sswretiza-se através de um plano que
abrange o trabalho a realizar nas diversas areascutares disciplinares e néo

disciplinares.

As tecnologias da informacéo e da comunicatgo, também, natureza transversal, muito
embora encontrem nas areas de Estudo Acompanhddoleea de Projecto um espaco
privilegiado de trabalho e de desenvolvimento, gueivel da formacéo basica dos alunos,

quer ao nivel do apoio as outras disciplinas esateacurriculo.

Encontramos ainda no desenho curricular ao longo tcks ciclos as seguintes areas
curriculares n&o disciplinareBstudo Acompanhado, Area de Projecto e FormacaoeCiv
O desenvolvimento destas areas assume especiBsidaprias de acordo com as
caracteristicas de cada ciclo e de cada turma s#mdesponsabilidade de cada conselho
de turma. Estas areas sdo avaliadas, com refesénitexriosas e matriciais proprias.
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Curso de Educacgdo e Formagdo Tipo lll, nivel 2,area do Comércio — “Curso de
Logistica e Armazenagem”, com saida ProfissionaDgerador de Armazenagem. Este
curso destina-se a alunos que estando fora daaddenle obrigatéria, tenham o 8° ano

completo ou frequéncia de 9° ano (Tipo IlI).

Desenho curricular do 1° Ciclo

O desenho curricular do 1° ciclo € o que se enaafinido no anexo |, do Decreto-lei n°
209/02 de 17 de Outubro.

Desenho curricular do 2° ciclo

O desenho curricular do 2° ciclo é o que se enaaldfinido no anexo Il, do Decreto-Lei
n° 209/02 de 17 de Outubro.

Fundamentacdo das opc¢Oes tomadas naldigtio da carga horaria

Para completar a carga horaria definida pela leef5ominutos a decidir pela escola foram
atribuidos as seguintes disciplinas:

5° Ano - Lingua Portuguesade acordo com uma das metas definidas por esi@e®o
Curricular: Desenvolver nos alunos a capacidade de se expmineine Lingua Portuguesa,

oralmente e por escrito, de forma correcta.

6° Ano — Matematica de acordo com as seguintes metas definidas per Rstjecto
Curricular: Desenvolver o célculo numérico, escrito e mentalsdhvolver a capacidade
de comunicar e analisar a resolugcdo de situactaslepnaticas; Fomentar habitos e
métodos de trabalho e estudo, com vista a sup#iarldades, aumentar a auto-estima e o

gosto pela disciplina.
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Desenho curricular do 3° ciclo

O desenho curricular do 3° ciclo é o que se enaaldfinido no anexo Il, do Decreto-Lei
n°® 209/02 de 17 de Outubro

Fundamentacao das opc¢fes tomadas na distribuigiargkahoraria:

Para completar a carga horaria definida pela lsed%minutos a decidir pela escola foram

atribuidos as seguintes disciplinas:

7° Ano — Lingua Portuguesa - O meio bloco (45 misufoi atribuido a disciplina de
Lingua Portuguesa, de forma a continuar/incrememt@@senvolvimento de situacdes de
comunicacao onde se exija correc¢do no dominioeoescrito da Lingua Portuguesa, de
acordo com uma das metas definidas neste Projectc@ar:

Desenvolver nos alunos a capacidade de se expmnaine Lingua Portuguesa, oralmente e

por escrito, de forma correcta.

8° Ano — Matematica - O meio bloco (45 minutos) fdribuido a disciplina de
Matematica de acordo com as seguintes metas degimdr este Projecto Curricular:
Desenvolver o calculo numérico escrito e mentamé&iatar habitos e métodos de trabalho
e estudo, com vista a superar dificuldades, aumemtauto-estima e o gosto pela
disciplina.

Oferta de Escola na Area das Linguas Estrangeiras:

Como oferta educativa no ambito das Linguas nond} as alunos terdo a oferta de
Espanhol e Franceés.

Oferta de Escola na Area da Educacéo Artigtducacio Tecnoldgica

Como oferta educativa no ambito da Educacdo Astistho 7° ano, os alunos terdo

Introducdo as Artes Plasticas e Musica. N® &0, os alunos dardo continuidade a
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disciplina de Educacgéo Artistica ja iniciada no &muiivo anterior: Introducdo as Artes
Plasticas. No 9° ano, do conjunto das disciplinas igptegram os dominios artistico e
tecnoldgico, os alunos escolhem uma Unica diseplias que frequentaram nos 7° e 8°

anos - Educacéao Visual, Educacao Tecnologica,dag@&o as Artes Plasticas ou Musica.

Divulgacao/Aprendizagem da LGP através da Plataddvtonodle — e-learning

E objectivo desta actividade:

Fomentar a aprendizagem de uma nova Lingua, a &i@gstual Portuguesa, promovendo
a formacéao integral dos alunos; sensibilizar a codade escolar para a importancia da
Lingua Gestual Portuguesa na vida da comunidadi.sur

Referem-se os seguintes clubes e projectos a ddgenvO Caminho do Homem; Clube
do Ambiente; Clube Os Pintarolas.

Projectos:

Projecto Noticias do Agrupamento; Projecto Educapaca a Saude; Laboratério de
Matematica; Projecto Vamos Estudar Ciéncias; Projeala Aviada.

No Projecto Curricular do Agrupamento consta tambémferéncia ao Erebas — Escola de
Referéncia a Educacéo Bilingue para Alunos Surfasna estrutura integrada no sistema
regular de educacao, sediada na Escola e criadeod@éo com o referido no art® 4°, ponto
2, alinea a) do Decreto-Lei n° 3/08 de 7 de Jangue tem a finalidade de proporcionar
respostas educativas adequadas aos alunos surdéendelho de Torres Novas e dos

Concelhos limitrofes.
Areas Curriculares Disciplinares
A articulacdo vertical preocupa-se com a sequéadiadesenvolvimento dos contetdos

numa disciplina ao longo dos véarios anos ou cintbsentido de potenciar a continuidade

e o efeito cumulativo das aprendizagens precedeota® as posteriores numa logica de
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sequencialidade progressiva. Desta forma, prop&@eastculacdo por conteudos ao longo
dos anos de escolaridade (do pré escolar ao 92 daonodo a que todos possamos

sequencializar todo o processo ensino-aprendizagem.

A articulacdo horizontal do curriculo devera sefinilda, no inicio do ano lectivo, em
conselho de turma, no ambito da construcdo do &oofeurricular de Turma

No Projecto Curricular de Agrupamento sao tambédicauas as areas curriculares nao

disciplinares assim como 0s respectivos critéreavdliacao.

Critérios Gerais de Avaliacao

Refere-se que o Agrupamento é privilegiadamenteespaco para Aprender, Crescer,
Construir, Formar e Ensinar, todo este processa-heg a consequentemente avaliar. De
acordo com o Despacho normativo 1/2005, a avaliagdam elemento integrante e

regulador da pratica educativa, permitindo umalhecsistematica de informacdes que,
uma vez analisadas, apoiam a tomada de decisOgsaa@es a promocdo da qualidade das
aprendizagens. Como tal, a avaliacao visa apaarcesso educativo; certificar as diversas
competéncias adquiridas pelos alunos; contribuia paelhorar a qualidade do sistema

educativo. A avaliacdo deve fundamentar-se nosrgeguyprincipios:

As competéncias essenciais sdo operacionalizadagstdas aprendizagens transversais
(métodos de trabalho e de estudo, tratamento damaf;do; comunicagéo, construgdo de
estratégias cognitivas e no relacionamento intsgase do grupo) comuns a todas as
disciplinas e nas competéncias especificas (iresemtcada disciplina) As competéncias
essenciais poderdo ainda ser adaptadas de acondasaoecessidades educativas especiais
de caracter permanente dos alunos, ao abrigo detddoei 3/2008; a avaliacdo de cada
competéncia carece de um instrumento de regist@riprgproduzido, analisado e
ponderado da sua exequibilidade em grupo discipldepartamento curricular e conselho
de turma; a avaliacdo deve traduzir a situacadwwdace a aquisicdo das competéncias
essenciais; a avaliacdo sumativa realiza-se nd fieacada periodo e traduz-se na

atribuicdo de uma classificacdo qualitativa noid®ce numa escola de niveis nos 2° e 3°
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ciclos, em todas as areas curriculares disciplnaejual pode ser acompanhada, sempre
que se considere relevante por uma sintese desctbre a evolucao do aluno. As areas
curriculares nédo disciplinares expressa-se de fogmelitativa, conduzindo também a

atribuicdo de uma mencéo qualitativa (Nao SatiSatisfaz, Satisfaz Bem.

A avaliagédo deve seguir 0s seguintes procedimentos:

As competéncias essenciais sdo avaliadas em simealt#b longo do ano lectivo; o nivel a
atribuir deve resultar de uma ponderacéo equitaldsacompeténcias gerais e especificas;
as competéncias especificas e a distribuicdo dw peEentual de cada uma na avaliagcédo
devem ser decisdo do grupo disciplinar; a distcdoi do peso percentual das
aprendizagens transversais € da responsabilidadsadie grupo disciplinar, tendo em
atencao a especificidade de cada disciplina. Paddsros varios elementos integrantes da
avaliacdo do aluno, é-lhes atribuida uma percentaggual ird corresponder uma mengéo

qualitativa ou nivel.

Os instrumentos de avaliacdo a utilizar sdo fiathasdiagnostico, fichas de avaliagdo
formativa, fichas de verificacdo de conhecimentashas de verificagdo de leitura e

grelhas de observacdo de desempenho.

No final do 1° ciclo a deciséo de retencao do akitemada quando na apreciacdo global
das aprendizagens realizadas e das competéncesvdesdas, o aluno ndo adquiriu as
competéncias essenciais a Lingua Portuguesa e &smitaca de acordo com o0s
parametros definidos nos critérios de avaliacdeafpos. Em caso de ter ultrapassado o
limite de faltas injustificadas, em observanciadigposto na lei n°® 30/2002, de 20 de

Dezembro.

No final do 2° ciclo a avaliacdo sumativa € exmessavés da mencdo de Aprovado ou
N&o Aprovado. O Conselho de Turma pode decidiragnessao de um aluno que nao
desenvolveu as competéncias essenciais, quandterlte obtido classificacao inferior a
trés nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemm&tnha obtido classificacao inferior

a trés em trés disciplinas, ou duas disciplinas reeacdo de Nao Satisfaz a area de
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projecto, e desde que nao integrem cumulativananthsciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Nesta situacdo, a decisdo do ConsethoTwrma tera que ser por
unanimidade, caso contrario, o Conselho de Turmndaciee reunir novamente, e a decisao
de progressdo do aluno devidamente fundamentadatserada por dois tercos dos

professores que integram o Conselho de Turma.

No final do 3° ciclo, a avaliacdo sumativa é exgmeatravés da mencao de Aprovado ou
N&o Aprovado. A aprovacédo final no 9° ano deperal@vhliacdo sumativa externa da
responsabilidade dos servigos centrais do Mingstéla Educacdo, e compreende a
realizacdo de exames nacionais nas disciplinasradpid Portuguesa e Matematica.

Critérios de ponderacéao:

Um aluno que se encontre numa das situacoes @sserdt ponto 10.4, do Projecto
Curricular de Agrupamento, sera sujeito a uma p@pd® por parte do Conselho de
Turma, relativamente a sua progressao ou retencgoeetera por base os seguintes
critérios: idade cronolégica do aluno; enquadramedb aluno na turma/ano; a
transversalidade da Lingua Portuguesa; o desempealo areas curriculares nao
disciplinares; o distanciamento excessivo entrecasmpeténcias desenvolvidas e as
definidas para o final de ciclo; a assiduidade; catyalidade; o comportamento; a
participacdo nas actividades das aulas; o empeaheatizacao das tarefas; o empenho na
superacdo das proprias dificuldades; a organizagéo material; o sentido de
responsabilidade; o alheamento relativo a prinsipioniversalizantes, como: a

solidariedade, a tolerancia, a cooperacéo, o itespela diversidade étnica-cultural.

O projecto Curricular de turma tem como finalidadlerganizacdo das actividades da
turma ao longo do ano e deve servir de referénzi&rabalho a desenvolver por cada
professor na sala de aula, tendo em atencdo asidamds de integracdo de todas as
aprendizagens. A sua construcdo € da responsaleilida cada conselho de turma e é
baseada no diagndstico efectuado, tendo como nefagtas metas enunciadas no projecto
educativo do agrupamento. Nos conselhos de turnpaobsssores deverdo: estabelecer as

competéncias gerais a privilegiar; definir metod@s adequadas as caracteristicas da
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turma; planificar as areas curriculares disciplisae ndo disciplinares; identificar alunos
com caracteristicas especiais e definir estratégidisiduais; explicitar os critérios de

avaliacao (o que avaliar e coimo avaliar)

4.1.3 - Relatério da Inspeccéo-geral da Educacéaolse a avaliagdo externa

O relatorio da Inspeccdo-geral da Educacédo, sobewatiacdo externa realizada ao
agrupamento entre 24 e 26 de Marco de 2009, swgw adocumento de andlise que
permite triangular dados importantes na analiseektantes documentos.

Conclusbes da avaliacao por dominio:

Resultados

Os resultados académicos dos alunos, no udltimaidriéegistaram, globalmente, uma

tendéncia de melhoria, nos 1°., 2° e 3° ciclosstaylo taxas muito proximas dos 100%,
nos 1° e 2° ciclos. Nas provas de avaliacdo extemeesultados foram superiores a média
nacional nas provas de afericdo do 2° ciclo e ramexde 9° ano em Matematica, e
inferiores nas provas de afericdo do 4° ano e amexde Lingua Portuguesa, no 9° ano,
em 2007/2008. Os alunos identificam-se com o Agngrdo, mas sdo pouco envolvidos

na construcdo dos documentos estruturantes. Aciplila é praticamente inexistente. O

grau de satisfacdo dos encarregados de educag@mtel, e funcionarios, em relagdo ao
ambiente educativo, é elevado, bem como o climsedaranca, o que contribui para a boa
imagem do Agrupamento. A comunidade educativa wadpastante as aprendizagens.

Esta valorizagdo é evidente no desenvolvimento afegas educativas, que vao ao

encontro das necessidades locais e das expectatisadunos e das familias.

Prestacéo do Servico Educativo

No Projecto Educativo, a articulagdo curricularrends ciclos de escolaridade aparece
definida como objectivo estratégico. Todavia, nétd@ sedimentados mecanismos comuns

gue assegurem uma efectiva articulacéo verticalezedepartamental de forma sistematica

e efectiva e a distancia entre a escola sede a&diag-de-infancia e as escolas do 1° ciclo
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nao favorece o desenvolvimento de projectos coneums articulacdo entre diferentes
actores. Existe interac¢do entre os professoreslosa qualidade da pratica pedagdgica
aferida mediante a elaboracdo e a analise dadipdadies conjuntas, a sistematica troca
de experiéncias entre os docentes do mesmo niveleada mesma area curricular e a
reflexdo sobre os resultados dos alunos. Os apoiosativos prestados aos alunos com
necessidades educativas especiais e com dificldddeeaprendizagem, bem como as
tutorias, contribuem para os bons resultados adadénobtidos. No 1° ciclo, o apoio
educativo prestado aos alunos com dificuldadespdendizagem fica condicionado, pois
sdo os docentes de apoio socioeducativo que sudratibs docentes que faltam, o que
inviabiliza a prestacdo de um trabalho continuade qualidade.

Capacidade de auto-regulacao e melhoria do agrugame

A importancia que o Agrupamento da a qualidade &teclevou-o a criar uma equipa de
auto-avaliacdo, no final do ano lectivo de 2007808 equipa de auto-avaliacdo foi
responsavel pelo desenvolvimento do plano de malhgue foi amplamente divulgado a
comunidade educativa e que se encontra em prodessaplementagdo. A comunidade
escolar valoriza o processo desenvolvido e corsidere este, conjuntamente com a
reformulacdo dos documentos orientadores, estarax gen novo clima, pautado pelo

reforco da participacédo, da motivacéo e da artg@danterna.

Do relatorio retiramos informagéao por factor derdoccom o quadro seguinte:
Quadro XI Relatério de avaliagdo externa da Insieggral da Educacéo

Avaliacdo por factor

Resultados Prestagéo do servigo educativo

Sucesso Académico Articulacdo e sequencialidade

o _ . Acompanhamento da préatica lectiva em
Participacéo e desenvolvimento civico
sala de aula

Comportamento e disciplina Diferenciacao e apoios

L _ Abrangéncia do curriculo e valorizagéo
Valorizacdo e impacto das aprendizagens '
dos saberes e da aprendizagem

Relatério da Inspeccao-geral da Educacao
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Avaliagao por factor

Resultados

Sucesso Académico

No relatério da Inspeccao-geral de Educacéo, rsiergue o Agrupamento reflecte sobre
os resultados académicos, nos diferentes 6rgaesgueas de coordenacao e supervisdo
pedagogicas. Para o triénio de 2005-2006 a 2008;2D@axa de conclusdo do 1° ciclo

oscilou, respectivamente, entre os 96,6%, 96,898,898, Nas provas de afericdo, o

Agrupamento registou em 2008, nas disciplinas agua Portuguesa e de Matematica,
respectivamente, 81,9% e 90% de niveis de claas#a positivos. Estes resultados

revelaram-se inferiores a média nacional em LirRpiduguesa (-7,6%) e em Matematica
(-2,8%).

No 3° ciclo, no triénio em analise, verifica-se ca® taxas de conclusdo oscilaram,
respectivamente, entre 85,7%, 84% e 88,8%. Asifitagdes médias dos exames do 9°
ano, na disciplina de Lingua Portuguesa, sao gerdémsuperiores a média nacional em
0,2 e 0,1 excepto no ultimo ano em que é inferior®3. A disciplina de Matematica

regista, ao longo do triénio, resultados globalmeniperiores aos nacionais, entre 0,2 e

0,5 e 0 abandono escolar € insignificante.

Participagcéo e desenvolvimento civico

Os alunos identificam-se com o agrupamento e neaife grande satisfacdo por
pertencerem a esta comunidade escolar. Os alupncginanuito envolvidos na construgcao
dos documentos estruturantes do Agrupamento. Rata¢inte ao projecto Educativo,
responderam a inquéritos, apesar de nao terentipado na sua elaboracao e discusséao.
No entanto, € visivel alguma intervencdo por paide alunos dos 8° e 9° anos na

participacéo dos Projectos Curriculares de Turma.
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Comportamento e disciplina

A indisciplina é praticamente inexistente. O grael shtisfacdo dos alunos, pais e
encarregados de educacédo, docentes e funcion&ioglacdo ao ambiente educativo é

elevado.

Valorizacdo e Impacto das Aprendizagens

A comunidade educativa valoriza bastante as amagedns e o0s bons resultados
académicos. Por parte do agrupamento, esta valédzé evidente no desenvolvimento
das ofertas educativas, que vao ao encontro dassidades locais e das expectativas dos
alunos e das familias. O agrupamento ndo monitaripgrcurso dos seus alunos, apés

terminarem o 9° ano.

Prestacéo de Servico Educativo

Articulacdo e Sequencialidade

No 1° ciclo a articulagdo ocorre entre os professato mesmo ano de escolaridade,
planificando e construindo materiais pedagégicomwts, nomeadamente fichas de
avaliacdo. A sequencialidade do 1° para o 2° ciwds,dominios das competéncias e dos
conteudos, ainda € muito fragil. A coordenacdo gédiaa, ao nivel de cada disciplina,

nos 2° e 3° ciclos, incide na producéo e na partila materiais, na calibragem dos
instrumentos de avaliacéo e na definicdo de egteatéA continuidade pedagdgica, dentro
de cada ciclo, € facilitada pela manutencdo, sempee possivel, dos professores e
Directores de Turma. A orientacdo dos alunos dataflias é assegurada pelo Servico de
Psicologia e Orientagdo, que atende prioritariamer#o sé os alunos do 9° ano de
escolaridade, mas também os dos Cursos de Educac&ormacdo e Percursos

Curriculares Alternativos.
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Acompanhamento da Préatica Lectiva em Sala de Aula

O planeamento individual da actividade lectiva dexalo trabalho desenvolvido nos

departamentos curriculares. A qualidade da pribedagogica € aferida mediante a
elaboracao e a andlise das planificacdes conjumtstematica troca de experiéncias entre
docentes do mesmo nivel, ano e da mesma areautarrrica reflexao sobre os resultados

dos alunos, a partir da analise dos dados estatsti

Nos grupos disciplinares e nos conselhos de tuosajocentes desenvolvem trabalho
cooperativo, com vista ao cumprimento das plangbes, da sua adequacgéo a realidade de

cada turma e ao estabelecimento da interdiscipliade.

Existe uma grande interaccdo entre os professems, muito trabalho cooperativo,
sobretudo ao nivel do planeamento e da avaliacAiormizando procedimentos e
partilhando experiéncias... Eventuais dificuldadespsitilhadas pelo grupo de docentes e
acompanhadas pelo Coordenador de Departamentoe Naftalho sdo analisados os

factores que poderdo impedir o aluno de atingimixel superior.

A avaliacdo dos progressos dos alunos € objectsplecial atencdo, existindo matrizes

comuns para os instrumentos de avaliacéo.

Os comportamentos meritorios e os bons resultacadéaicos sdo reconhecidos com a
integracdo dos alunos no Quadro de Mérito e Exceépor iniciativa da Associacdo de

Pais e Encarregados de Educacédo, em parceria @onselho Executivo.

Diferenciacao e Apoios

Dos alunos, que frequentam o Agrupamento, 70 ami@®e necessidades educativas
especiais, sendo todos apoiados. Os seis profesgereducacao especial, em articulacéo
com o Servigo de Psicologia e Orientacdo. Desepwolum trabalho articulado com os
docentes dos grupos/turmas, em termos de plarifica de avaliagcdo do trabalho

realizado.
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A verificacdo da eficacia das medidas implementadaliza-se em reunides mensais e em

relatorios intermédios e finais.

Por se tratar de uma escola de referéncia a edubdgfgue para alunos surdos, beneficia
de um conjunto alargado de técnicos: docentes deaedo especial, terapeuta da fala,
formadores e interpretes de lingua gestual porsagguétende 17 alunos surdos. A
integracdo destes alunos traz beneficios paradpsips e também para a generalidade dos
alunos das turmas onde eles estdo inseridos, pdiss tbeneficiam das estratégias
diversificadas implementadas e possibilita-lhesi@égconhecimentos de lingua gestual.

E feito acompanhamento aos alunos surdos apds m@@sso no ensino secundario. O
trabalho com estes alunos é considerado como nuais valia pela generalidade da

comunidade educativa.

Os apoios educativos prestados aos alunos comsia#ss educativas especiais € com
dificuldades de aprendizagem, bem como as tutaataiduidas no inicio do ano lectivo,
contribuiram para a melhoria dos resultados acaaénabtidos pelos alunos, nos 2° e 3°

ciclos.

Abrangéncia do Curriculo e Valorizacao dos Sabes Aprendizagem

O Agrupamento, para além dos apoios e das paraguasestabelece para a integracdo
social dos alunos, oferece Percursos Curriculafesrnativos e Cursos de Educacédo e
Formacéo, desde o inicio do ano lectivo 2008/0fyccoferta educativa para os alunos

com insucesso escolar e em risco de abandono.

No dominio da componente experimental e de incentivuma pratica activa na
aprendizagem das Ciéncias Naturais e das Ciéndsasofguimicas, ndo ha qualquer
articulacdo com o 1° ciclo. Neste nivel de ensenmesmo existindo abundante material
para a realizagcdo de experiéncias, o desenvolvar@mtprojectos e de actividades que

contemplem os saberes praticos e profissionaiptiroa visibilidade.
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Participag&o dos pais e outros elementos da comdmieducativa

Aumentar o nivel de envolvimento e de participadas encarregados de educacdo no
acompanhamento do percurso formativo dos seus medog€aé uma aposta clara do

Agrupamento. Os encarregados de educac¢ao séo adosid participar em actividades do
Plano Nacional de Leitura, mais no ensino pré-escel 1° ciclo, com propostas de

trabalho para os alunos realizarem em casa, conbjectvo de os envolver. Os

encarregados de educacdo participam nos oOrgaos témdeassento de forma bastante
activa e empenhada. A sua participagao ocorreppre@dntemente, junto dos educadores,
dos professores titulares de turma, dos coordeaadt® estabelecimento e dos directores
de turma. Participam mais em assuntos relacionaatnso seu educando e menos na vida
associativa, envolvendo-se bastante nos consethtigma, sendo as suas opinides muitas
vezes acolhidas. Os encarregados de educacao eamlmscdocumentos orientadores do
agrupamento, e consideram que as informacoes @seslio prestadas, por docentes, e

pelos directores de turma, séo claras e precisas.

Lideranca

Viséo Estratégica

As diferentes estruturas apresentam uma visao ogenvie e clara sobre as prioridades do
Agrupamento, fruto de accgbes de reflexdo e de ap&i internas que tem vindo a ser
consolidado a aprofundado. O Conselho Geral Ti@sit apesar de recentemente
constituido, evidencia dinamismo e capacidade dentiiicar oportunidades de
desenvolvimento congruentes com a realidade edacddical e com os desafios da
sociedade de informacdo. Identifica igualmente atarésticas e factores susceptiveis de
contribuir para a consolidacdo e a diferenciacéoid#gmtidade do Agrupamento. O
agrupamento tem areas de exceléncia que sdo reudeheela comunidade educativa.
Tem vindo igualmente a diversificar a oferta edivea¢m areas atractivas para os alunos e

gue apresentam potencial de empregabilidade latatienal.
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Motivag&do e Empenho

As diferentes estruturas conhecem as respectivaas ade actuacdo, mostram-se
empenhadas no exercicio das suas funcdes e ewdenepacidade de mobilizacdo da

comunidade educativa.

As intervengdes educativas e organizacionais psacese de forma articulada, existindo

partilha e co-responsabilizacdo no exercicio dedas e de responsabilidades.

A comunidade educativa valoriza a abertura e o almpequer das liderangas de topo,

quer das liderancas intermédias.

A motivacdo e o empenho dos diversos responsadsasida visiveis na grande
diversidade de iniciativas promovidas e na artgidaque desenvolvem com estruturas e

entidades locais

Abertura a Inovacao

O Agrupamento tem implementado algumas solu¢cGesadwas que lhe permitem
assegurar uma melhor prestacao do servico eduegta® mesmo tempo, contribuir para a

melhora do sucesso escolar.

A oferta formativa dirige-se para areas onde a egghilidade dos alunos se encontra
mais facilitada. Colabora, ainda, de forma reguias jornais, tirando partido da imprensa
local para a divulgacdo das actividades do Agrupéone para o estreitamento das

relagcbes com a comunidade educativa.
Parcerias, Protocolos e Projectos
O trabalho em parceria constitui um elemento cedagolitica do Agrupamento. Nesse

sentido, procura, simultaneamente, enriquecer dPsejecto Educativo com o contributo

dos actores locais e contribuir para a sustendaoié da dindmica associativa da zona,
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mediante o envolvimento dos alunos em projectaasniteacao sociocultural (filarmonica,
jornais, ranchos folcléricos, artes plasticas). $@mnerosos 0s projectos, parcerias e

protocolos que envolvem entidades locais

4.1.4 - Entrevistas

A realizacdo das entrevistas ao Director do Agrugan) aos Coordenadores de
Departamento, ao Coordenador do Curso de EducaEaoneacéo e ao representante dos
Servigcos de Psicologia e Orientagdo no Conselhaddgico, permitiu-nos compreender
de forma mais clara as questdes que se levantawamicio do nosso estudo e que
constituiram a base dos pressupostos subjacenteolgestivos definidos na nossa

investigacao.

A oferta educativa do agrupamento

A descrigéo do processo

Oferta de Lingua estrangeira

Apos a leitura e andlise de conteudo das entreyigtgificamos que o Agrupamento optou
pela oferta de uma outra lingua estrangeira, orifgpaalém do Inglés e do Francés. Esta
opcao do Agrupamento por contemplar o Espanhoferéaceducativa surge porque € uma

disciplina que ja existe noutras escolas e patareyue 0s alunos saiam para outra escola.

“Um bocado também vontade de nédo ficar atras pomjoéerta educativa de
espanhol que ha em quase todas as escolas taml®lavaoa pensar que nés
também temos que realmente oferecer e nao ficapara que os alunos que
tenham essa intencédo de frequentar esse tipo dagfdo tenham de sair da

nossa escola para ir para outro lad¢S.1).

Esta opcdo é também justificada pelo facto de alglumos, nos ultimos anos terem saido

para Espanha, onde vao frequentar o ensino superior
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“As saidas superiores dos nossos alunos tém-se izaoh@l muito para
Espanha, portanto uma formacdo por minima que dejdase do espanhol

pode ser importante{S.1).

A proximidade com Espanha € outra das razfes oquiaifientam a opgéo

“Talvez pela proximidade que temos com 0s nossestras hermanos... neste
momento uma oferta de uma outra lingua pela pralache e pela necessidade

gue as vezes temos de contail).

Os encarregados de educacdo manifestam interessesqaducandos frequentem esta

opcéao. Segundo (S.4) e (S.7) a proposta foi apiadipelos pais:

“A opcao pelo espanhol penso que tem mais a ver osnpais do que
propriamente com os alunos. Consideram que o egpalhies traz mais

garantias em termos de futurdS.7).

Os pais e foram os pais que propuseram ha dois gnesa escola tivesse a
oferta de espanhol. O agrupamento considerando spindo criassem as
condicbes nesse sentido que poderia de certa fqrender alunos, criou o
espanhol”(S.7).

A opcéo pelos Cursos Alternativos

Para evitar o abandono escolar, o0 Agrupamento counggr oferecer, nos anos anteriores
um Curso de Educacdo e Formacdo na area da infoamg&tuma turma de Percursos

Curriculares Alternativos.

Na sequéncia da extincdo da turma de Percursosc@ares Alternativos por ndo haver
alunos em numero suficiente para garantir a sudntidade e depois de ouvidos 0s
alunos estes foram transferidos para o Curso ded€do e Formacdo na area da logistica

e armazenagem, que por sua vez substitui o Cursduteacdo e Formacao que existia.
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A escolha do Curso de Educacao e Formacao, nalaregistica e armazenagem, surge a
partir de uma reunido sobre Cursos de Educacaamea€éao, onde participou o Director
do Agrupamento que ao aperceber-se que ja exist@anras escolas determinadas areas
entre as quais a informatica, e que de entre asgdiy ofertas havia as que tinham pouca
procura e ndo querendo repetir o que outras esg@olafereciam para ndo perder alunos,
optou por esta area da logistica e armazenagemvamague na zona de influéncia do

Agrupamento existirem bastantes areas comerciais.
A contextualizacao da Oferta

A deciséo sobre estas opcbes em relacdo a ofertated surge a partir do momento em
que surge a necessidade de responder a necesdelateontrar uma solugcdo para 0s
alunos que frequentavam 0s percursos curriculdtesativos. Segundo os entrevistados
S.1, S.2 e S.3, houve preocupacdo de adequar i@ @f@ucativa as caracteristicas da

comunidade e dos alunos que frequentam o agrupament
“Sim. Foi por nos termos apercebido que de todasofestas que houve, a
partir dessa reunido comegamos a pensar realmemjeeoé que podemos dar
aos alunos que temos ca dos percursos curriculaltesnativos e o que é que
Ihes podemos dar que tenha aqui na area alguma’sé&dl).
“Penso que sim.” (S.2).
“As caracteristicas do agrupamento Sim porque esnaqui numa zona
maioritariamente agricola e com muitos pontos dgidtica e armazém. Ha
armazéns de grande superficie e também existermerrados.” (S.3).

“Sim, plenamente” (S.5).

“Sim essa oferta foi em fungao do tipo de populag¢&s).
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“Sim tanto mais que ha armazéns nas redondezasr).(S

De entre 0s sujeitos entrevistados, ha um queerefee se deveria ter continuado com o
CEF na area de informatica e defende esta posigdidigando que os alunos tinham
aproveitamento e que o curso uma vez criado dewwinuar a fazer parte da oferta

educativa.

“Se houvesse a possibilidade de criar mais um ClpErador de informatica
acho que uma vez que o agrupamento ja o tinha dopassado e até houve

algum sucesso com os alunos que sairam” (S.3).

Outro entrevistado refere que os alunos que fragoeactualmente o Curso de Educacao
e Formacao, alguns dos quais frequentavam os gercaurriculares alternativos, nao se
enguadram neste curso pela natureza das suasecatarzs individuais, devendo por isso

continuar integrados nos Percursos CurricularesrAditivos:

“Nao, ndo os alunos que estdo no CEF nédo tém carégticas para estarem no
CEF, esse é que é o problentg.7).

Segundo 0 mesmo entrevistado a substituicdo daatuden Percursos Curriculares
Alternativos e a integracdo dos alunos no novo €desEducacédo e Formacao prende-se

com o facto destes Ultimos poderem trazer verbasgascola.
“A decisdo foi do director e este ano tem a ver eenbas para os CEF.
Trazem verbas para a escola e os Percursos Cuaiesl Alternativos nao
traziam e entdo o que se fez foi acabar com as twasas de Percursos
Curriculares Alternativos

Os referentes na concepgdo dos cursos

Em relacdo aos referentes que servem de apoio streg@o e desenvolvimento do

curriculo nestes cursos, as opinides divergem. idgilpos sujeitos entrevistados referem
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gue os modulos vém do Centro de Emprego e que amasesao seguidas apesar de
poderem verificar-se algumas adaptacoes.

“Os modulos vém do Centro de Empre@®:.3).

“Sao referenciais relativos aos CEF temos que setpiurma maneira geral ainda
gue com algumas adaptacd€s.3).

Ainda segundo outro entrevistado os moédulos quesede apoio ao desenvolvimento do
curriculo estdo desadequados. Estes tém de seridomp para além de ndo se poderem
alterar também n&o passam pelos departamentose @lajya perceber em relacdo aos
mesmos, um certo alheamento por parte dos depart@snaurriculares

“Os modulos considero-os desadequdd&b).

“ Os moédulos séo construidos a partir do curriculgioaal’ (S.5).

“Normalmente ha directrizes de acordo com a leg&a®s modulos tém de ser
cumpridos e portanto passa um bocado a margem ejgarthmentds(S.6).

“Do projecto educativo, o projecto curricular de agamento... € como se fosse a

biblia, tem 14 as normas toda&S.6)

O entrevistado S.7 refere que os referentes quersetle apoio ao curriculo destes cursos

sao o projecto educativo e projecto curricular gilupamento.

Caracteristicas dos alunos que frequentam o Cerémldcacdo e Formacao

Alunos com dificuldades de Aprendizagem

Os alunos, que frequentam o Curso de EducacdomaEéao, evidenciam desde muito

cedo, desde o 1° ciclo, insucesso escolar. As uttifides de aprendizagem estao
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associadas a desmotivacdo e desinteresse dos gletass actividades escolares. Séo

alunos que evidenciam poucas expectativas em ceéagécola e ao futuro

“Normalmente sdo sempre alunos com insucesso esoelgue a escola néao
Ihes diz nada’(S.2)

“De uma maneira geral sdo alunos que tém mais dfiades” (S.3)

“Ja vém desde o 1° ciclo pouco estimulados paraendjzagen ... a escola é
pouco valorizada pelos pais destas criancas... nderam aquilo que podiam
porque o0s pais nao valorizam a escola. Esta aiamde problema’(S.4)

“Sao alunos pouco ou nada estudiosos, sem objeg@raso futurd (S.5)
“Sao miados com muitas dificuldades de aprendizagstép muito aquém do

curriculo normal (S.7)

Refere, outro entrevistado S.6 que os alunos nevelpacidades e que néo sao dos que

tém mais dificuldades de aprendizagem:
“sdo alunos com fraco aproveitamento no curriculowad mas séo alunos que
tém capacidadesao alunos que tém insucesso e retencdes, naamezrque
sejam os alunos com mais dificuldades de aprendimags.6).
Alunos com problemas de comportamento
Os alunos que frequentam o Curso de Educacéo eaEamevidenciam alguns problemas
de comportamento. De acordo com os entrevistadgsSS3 e S.5, os alunos tém algumas

dificuldades de relacionamento e aceitacado desegra

“Normalmente sdo alunos que tém uma certa dificeddel relacionamento

com 0s outros e as vezes de aceitacao de regrak) (S

“De uma maneira geral sdo alunos com problemasatemortamentd(S.3)
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“Sao alunos com muitos problemas de indisciplif&’5)

Refere o0 entrevistado S.6 que estes alunos penteactamilias desestruturadas e tém

alguns problemas de integracao:

“Sao alunos com fracos rendimentos de familias tesa@sdas.. e que tém

gualquer forma de desintegracao”
De acordo com o entrevistado S.7 estes alunos aleesl suas caracteristicas
comportamentais estdo a tornar-se um grupo a pdote restantes elementos da
comunidade educativa.
“Na comunidade educativa dentro da escola os CEkoesttornar-se um mundo a
parte. Os miudos tém um perfil caracteristico alude certa forma muito
insubordinados, algo violentas
Abandono Escolar
De acordo com os dados disponibilizados pelo Agngrdao a taxa de abandono escolar é
muito reduzida, também porque 0 agrupamento secyyp@oem contrariar este aspecto.
Neste sentido e de acordo com o entrevistado &if&cé manté-los na sala:

“E complicado manté-los ali fechados nas quatro gesede uma sala

O entrevistado S.2 justifica o fraco abandono esqeélo facto do agrupamento dar uma

resposta ao encaminhar os alunos:

“Nao temos tido muito abandono porque entretant® €@ encaminhadds.

Impacto do Curso de Educacédo e Formacéo na condenida

As empresas
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O levantamento das necessidades da oferta edygant@a das empresas que se situam na
area de influéncia deste agrupamento € realizado P&ector. De acordo com o

entrevistado S.1:

“Isso acaba por ser um levantamento feito por mir@d rse realizando nenhum
levantamento formal ou qualquer contacto com asresss que desenvolvem a sua

actividade na zona”.

“Nao fizemos nenhum levantamér{t.1).

“Contactos com as empresas saber quem tem mais vagasla area néo
fizemos (S.1).

No entanto um dos sujeitos refere que antes deafoorourso houve contacto com as

empresas para garantir a realizacédo do estagio.

“Antes da formacédo do curso teve de ser feito comtam as empresas para
saber até que ponto havia disponibilidade para depeses alunos poderem
fazer estagivo(S.6).

Apesar de 0 curso ter surgido sem 0 contacto coemgmesas para fazer o levantamento
de necessidades alguns dos sujeitos entrevistatlyem que o curso foi bem aceite, até
porque existem muitos armazeéns na zona.

“Eu acho que foi bem recebid¢S.1).
Sendo uma oferta educativa ainda recente no Agrep@nalguns dos sujeitos referem que

uma vez gue existem muitos armazéns na zona, 0 paide constituir uma mais valia

para a comunidade.
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“Este curso é novo foi aberto este ano sinceramafbesei qual é qual sera o
impacto mas eu penso com a quantidade de armazéngxiste aqui na zona

gue até vai oferecer uma oferta de pessoal commadggualificacad. (S.3).

“Eu acho que todos eles tém mais valias para a codade e também para 0s

préprios alunos”(S.4)

“O impacto na comunidade € muito 5q8.5)

Outro dos entrevistados refere que este curso gseetambém uma mais valia para os alunos

uma vez que ficardo com mais possibilidade de gsgreao mercado de trabalho:
“O tempo o dird mas os alunos ficam com uma poldéle pelo menos uma
porta aberta a inserirem-se no mercado de trabalb@lp menos por parte de
algumas empresaqs.6).
Participacéo dos pais no processo de aprendizagsmdiicandos
Em relacé&o ao envolvimento dos pais e encarregdgleducacao nas opgoes da oferta educativa
as opinides sao diversas. Alguns dos entrevistefesem que alguns pais participam quando

solicitados, outros é dificil falar com eles.

“H& alguns pais que se interessam e ha outros a & dificil falar com elés
(S.3).

“Os pais costumam mostrar interesge.4).

“Quando reunimos os pais aparecem em grande nur(fers).

Outro dos entrevistados refere que a principal queacdo dos pais é terem os filhos

ocupados:
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“a principal preocupacao destes pais € té-los nalase té-los ocupados... eles
estdo cé das oito e meia as cinco e meia da tq&l).

Em relacdo a oferta educativa do agrupamento unsdiesos refere que foram os pais

que manifestaram interesse na existéncia do Espeoimo lingua estrangeira:

“Foram os pais que propuseram ha dois anos, no filmakno lectivo que a

escola tivesse a oferta do esparil{8l.7).

Descrever o processo de encaminhamento dos alan®® [Curso de Educacgao e

Formacéo

A sinalizacéo

A sinalizacao dos alunos que poderao vir a frequesg Cursos de Educacao e Formacao

inicia-se com a identificacdo no conselho de tumhog,alunos que apresentam insucesso:
“E detectado o insucesso e depois normalmente eselbos de turma estas
situacdes sdo faladas e depois desencadeia-se dodmcesso. H& pessoas
responsaveis pela criacdo dos cursos e é-lhes dada informacédo e é a partir

dai” (S.2).

Neste processo, participam os pais e os referitlosos até porque sO partir da sua

concordancia é que € permitido frequentarem o curso

“Os pais participam e os alunos tambié®.2).

“Alias tem de ser s6 a partir do momento em quegeleeem também frequentar € que se

pode despoletar toda essa situatés.2).

Para além destes, também se pronuncia a psicélm@aoaselho Pedagdgico
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“Conselho de turma, psicéloga. Os pais sdo ouvidoSpnselho Pedagdgico

também se pronuncia(S.5).

“Sao encaminhados para 0s apoios educativos... pasarggos de psicologia e

dai depois para as vérias opcd€S.6).

“O conselho pedagogico pronuncia-se sempre sobopedes. Alias quando sao
os relatorios periddicos do insucesso dos alunosmabtmente vé-se o que
aconteceu e porqué... depois tentar equacionar asages e criar mais

atempadamente as solucbés.6).

O encaminhamento dos alunos é feito apos a amfilisada um dos casos.

“Cada caso € analisado por’ ¢5.6)

“O professor nos conselhos de turma intercalaresreipalmente no final de
periodo mais no final do 2° periodo e depois na@eieo. Os professores
comegam a tentar perceber o que € que se pode ffarateterminado aluno
gue ndo consegue atingir os objectivos minimos eoagpeténcias essenciais
de determinadas disciplinas geralmente num grupotrés, quatro, cinco

disciplinas e a opcao € o CEES.7).
Os intervenientes no processo de encaminhamento
De acordo com 0s sujeitos entrevistados, participarprocesso de encaminhamento dos
alunos para o Curso de Educacéo e Formacao, ganadals alunos, os pais, o Director de

Turma, o Conselho de Turma, o Conselho Pedagdgica.

“O director de turma manifesta a sua preocupacadouda direccdo e a

direccao geralmente faz esse tipo de trabal(lso7)
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Todos os sujeitos entrevistados referem a partiéipaa psicologa neste encaminhamento
para os Cursos de Educacdo e Formacao e dizem ggmipamento j4 teve, mas neste
momento ndo tem psicologa por ndo estar colocadaaAde acordo com alguns dos

sujeitos entrevistados a psicéloga a apenas uraaq#w 0 agrupamento.

“Neste momento estamos outra vez sem psicologatinbhaeima boa relacdo

com os miudo%(S.4)

“Conselho de turma, psicologa, conselho pedagotacobém (S.5).

“Também tem um papel muito importante. Temos pgia@aoe neste momento
nao esta colocada mas ha-de vir. Mas os servicossamlogia fazem sempre

um parecer sobre cada aluno e qual a melhor opgia ples (S.6).

“Sao encaminhados para os apoios e para 0s sendeopsicologia e dai

depois para as varias opc8dS.6)

“Eu penso que sim. Agora o que acontece é que Olqgic é para todo o
agrupamento... € frustrante para o técnico e para poefessores que
consideram que nao véem o0s problemas dos mildo®lvidks

atempadamentdS.7).

Critérios de seleccéo e distribuicdo de servigcopmofessores que leccionam no Curso de

Educacéo e Formacao

Habilitagbes académicas

A atribuicdo da componente lectiva aos professguesleccionam nos Curso de Educacéo
e Formacao tem como critério a formacédo académiaaegperiéncia profissional, néo

havendo outros critérios definidos como perfil peeionar neste cursos. De acordo com
0 entrevistado S.1, quando € necessario contrigiamaprofessor para leccionar qualquer
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disciplina neste curso, a formacéo profissionalex@eriéncia sao requisitos a considerar

para a selec¢éo dos professores candidatos.

“A partida a pessoa tem uma qualificacdo... mas etopdw principio que um

professor que tem uma formacao académica e querjaitna certa experiéncia e
capacidade de lidar com todas estas situacdes...rmafgio académica e a
experiéncia profissional que as pessoas tém daojeim certo background,

nao criamos um perfil especifico para este tipguoEessores(S.1).

“A formacdo académica, a especializagdo que possam..t se eu tiver que
contratar alguém para leccionar cursos CEF um daquisitos que eu
normalmente peco € alguma experiéncia em cursos. G € importante”

(S.1).

“Normalmente sdo os professores com mais anos @ei@xga, que tenham

experiéncia neste tipo de curriculos ou neste dp@rogramas(S.6)

“Pode ser qualquer professor. Nao ha pé(.5).

“Resposta sincera € quem ca chg@a?).

“E-lhes atribuido aquele servico independentemenieedfil” (S.7).

Também o entrevistado S.2 refere que néo existérasocritérios e justifica a sua opiniao

com o argumento de que as pessoas hao se conhecem.

“Nao houve um critério muito aprofundado até porgagessoas nao nos
conheciam (S.2).

No que se refere ao perfil do coordenador do cerde acordo com o entrevistado S.1 é a
area técnica ou especifica do curso que se coagidando da sua nomeacao.
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“O coordenador tem a ver com area técnica ou arpacefica do curso essa é

gue é a pessoa escolhida para ser o coordena(®:1).

Complemento de horério

Para além dos critérios referidos anteriormentaregujeitos referem a existéncia de um

outro relacionado com o preenchimento de horario:

“ Este ano ja houve algum critério, eu por exempld @ordenador de curso

este ano ndo podia ser outro por causa das h(f#a).

“Conforme as necessidades de preenchimento de bb(&arb).

Outros interesses

N&o se verifica a existéncia de outros interesseslistribuicdo de servico lectivo aos

docentes que leccionam qualquer disciplina nessocu
Praticas de cooperacao entre professores
Os departamentos
De acordo com as opinides de alguns sujeitos asitaelos os professores relnem em
Departamento com alguma regularidade e de acorado as necessidades. E nos
departamentos que partilham materiais, trocam eéxpeas e definem estratégias:
“Tem havido a necessidade para se uniformizar alguoassas depois se as
coisas entrarem mais em velocidade de cruzeiro safamer reunides de

quinze em quinze diags.3).

“Agora estdo a acontecer de semana a sefn@as).
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“Sim partilham e também tém reunifes conjuntas line#gdo de estratégias.
E muito em conjunto com os colegas, com os pareepartamentd(S. 6).

“Nos departamentos e nos grupos disciplinares antif (S.7).

“Em termos de préatica pedagogica qual é a estrafégids professores

partilham entre si experiéncids.7).

Contudo o entrevistado S.5 refere que a cooperagtie professores € feita apenas nos

corredores:

“Partilham materiais, fichas, comunicam uns com agras... SO nos
corredores (S.5).

Grupos disciplinares

De acordo com alguns dos sujeitos entrevistadgsaiessores cooperam entre si também
nos grupos disciplinares

“ No meu grupo somos todos professores de CEF emtimamos sempre por
discutir em grupo, discutir critérios, algumas noiifogias que também vamos
uniformizando um bocadinh¢S.3).

“Sim a nivel de grupo e a nivel de conselho de tug®.

“Nos departamentos e nos grupos disciplinares pamif (S.7).

Representacdes curriculares dos professores

O curriculo como projecto
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Os entrevistados tém do curriculo o entendimentoa@mesmo é um plano de estudos, a
linhas orientadoras mas que é definido pela Admmag8o Central. Para um dos

entrevistados S.5 a escola ndo tem influéncia fiaigho do curriculo, apenas executa:
“O curriculo € um plano de estudos definido pelaiagtnacao centrdl (S.2).
“H& sempre linhas orientadoras mas hoje em dia héfleaibilizacdo do
curriculo e o professor sem fugir as linhas orielteas pode trabalhar

comecar pelo firn(S.4).

“ A escola ndo tem papel nenhum no curriculo. Vemm dedcima. S6 temos de

trabalhar e desenvolve(S.5).
Alguns dos entrevistados reconhecem que o curridiefinido pela administracéo central
mas existe possibilidade de na escola se introglazimlgumas alteracbes como

consequéncia da flexibilizacao.

“Nunca se segue sempre a risca cem por cento ccaloyiha sempre alguma
autonomia por parte do agrupamer(.2).

“Ha sempre as linhas orientadoras mas hoje ha #bilezacéo do curricul®
(S.4).

“Eu tenho autonomia para poder articular, flexitdlizo curriculo de acordo com

a minha turma e os interesses dos meus alyi$o4).

Os entrevistados S.4 e S.5 associam o curricutmagrama e o seu desenvolvimento as

caracteristicas dos alunos.

“Cada divisdo tem as suas linhas orientadoras degwiacho que € articulado
com o programa, € articulado com os alunos que £1%4).
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“E tudo um pouco. Esta tudo interligdd®.5).

De entre os entrevistados ha os que considerara queiculo é definido a partir de linhas

orientadoras mas transformado em projecto.

“Eu penso que o curriculo séo as linhas gerais.oblasacaba por definir o

seu curriculé (S.6).

“Na pratica para o conseguirmos leccionar tem de semo projecto. O
manual nem sempre corresponde ao curriculo... o culaitem que ser
analisado e depois tem de ser desmontado pelo grdigoiplinar e

transformado num projectds.7).

“O curriculo é decidido pela administracéo centrate considero que tem de
ser assim. Do pais, tem que haver uniformizacdou@culo tem de ser igual

para todos os alundgS.7).
Diferenciacao pedagdégica
Sobre o conceito de diferenciacdo pedagodgica osit@sj entrevistados revelam
concepcOes diversas. Alguns referem que diferenociacurriculo € adapta-lo as

caracteristicas e ritmo dos alunos:

“Diferenciacdo pedagogica € aquilo que penso ewungse fizemos portanto €

adaptar o curriculo a especificidade de cada aluf®?2).

Outro dos entrevistados refere que face ao ritmoapeendizagem dos alunos o0s

professores sdo compreensivos com o0s alunos:
“O ritmo deles é logo muito inferior ao do regularfanto os professores néao

imprimem aquele ritmo, os contelddos principalmemdée componente soécio-

cultural sdo muito similares ao do regular e isambém dificulta um bocadinho
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a diferenciagdo pedagogica dos professores... ddpdialguma compreensao
por parte dos professoregs.3).

“Nos temos de trabalhar com o que nos chega as reégs.eferia que quando
saissem, saissem com mais qualificacdo do que s@smambém € a questédo
gue ndo se consegue imprimir um ritmo tdo elevadisse complica um
bocadinho” (S.3).

O entrevistado S.3 refere-se ao numero de alumos cma impossibilidade de para
recorrer a diferenciacdo pedagdgica:

“agora com dezoito alunos € complicado respeitatroa individual. Isso acaba por

ser praticamente impossiv¢s.3).

Apenas o entrevistado S.4 refere a diferenciac@lagimica como a possibilidade de

recorrer a diversificacdo de estratégias pararexitxclusdo do aluno e que este encontre

sentido nas aprendizagens que realiza.

“A diferenciacdo pedagdgica para mim é dar ao alaquilo que ele necessita...
eu tenho de arranjar estratégias e motivacdes gargseguir que esse aluno nao
se sinta excluido que sinta que a escola tem gigdid para el&(S.4).
“Diferenciacdo pedagogica é um conceito abstractoe gem de ser
operacionalizado por cada professor de acordo coseo grupo de turma... é
impensavel o professor pensar que consegue legcatmanesma maneira para

aquele grupd(S.7).

Alguns dos entrevistados consideram o conceitoifgeedciacdo pedagogica como algo

abstracto onde se deve respeitar as caracteridbsaglunos e adaptar os instrumentos de

trabalho.
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“ A diferenciacdo pedagogica... eu conseguir sentaaméado do aluno com
calma, fazer fichas adequadas aquelas caractesdisticEstar mais atenta e
valorizar mais o aluno. Refor¢o positivo. Tem int@ncia porque o aluno pode

ver reconhecido o seu trabalh(s.5).

“Isso tem muito que se Ihe diga. Diferenciagdo pédmg € tentar estruturar a
maneira de funcionar de acordo com as caracterstidos alunos que temos a
nossa frente(S.6).

Formas de avaliagéo

Os diversos entrevistados referem-se a avaliagaatsta como a que consideram mais

relevante no processo de aprendizagem:

“Na forma de avaliacdo... dos diferentes tipos se auadscrita depende aquela que

o aluno melhor correspondg(s. 2).

“A sumativa. Ha disciplinas que tém carga horariatmpequena que acaba
por ter algum peso as disciplinas TIC... as de coraptmtecnoldgica mais
direccionadas com a logistica e ai ja d4 margenm@mobra. Temos muitas
aulas com eles por semana da uma margem de mampaease fazer um

pouco componente sumativa e mais format{sas).

Apenas o entrevistado S.6 se referiu a avaliagdodiiva como sendo a mais relavante:

“Formativa sempre a formativa. E evidente que nal filo periodo tem que

culminar com um determinado niv€5.6).

O entrevistado S.4 refere-se a avaliacdo contialaionando-a com o significado das

aprendizagens.
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“A avaliagdo € importante mas para mim a avaliacéotinua e para um aluno que
tem uma baixa auto-estima... muito para que ele tepleaaprender grandes coisas
eu ndo Vou é preciso € que aprende e que tenhdicagio para ele”(S.4).
O Projecto curricular de agrupamento e a autonomia
Sobre a construcdo do projecto curricular do agngpéo e a autonomia 0s sujeitos
entrevistados referem que existe alguma autonompargcipacdo dos professores na
construcdo do mesmo.

“Alguma, porque ha sempre alguma autonomia por motagrupamento(S.2).

“Eu acho que o projecto curricular de agrupamentauto importante. E concebido
com a participacéo de todos, todos sao chamadastcipar” (S.4).

“Sim, acho que sin{S.6).

“Sim sem duvida nenhuma agora € preciso que osssafEs a usem e saibam

usar em prol dos alunbd$S.7).
Referentes para a definicdo de metodologias
Sobre os referentes que servem aos professores icmlicadores para a definicdo de
metodologias a desenvolver consideram-se a avaliajagndstico como refere o

entrevistado S.4:

“Cada professor faz uma avaliacdo diagnostica dos sdunos e depois para

cada um vai tendo respostas educati(&s4).

“O curriculo, competéncias especificas manuais, odéniios informatica
(S.5).
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“Os resultados do ano anterior, tenho os resultadis afericbes que para mim sao
referentes (S.6).

Para além destes referentes, existem os testebseavacdo que o professor vai fazendo

ao longo do ano

“Ao longo do ano vao sendo os testes que vou redliza observacao que vai
sendo feita e a partir dai vai-me permitindo adegas metodologias que eu

tenho de implement&(S.6).

“Eu selecciono as metodologias de acordo com o mgodurma... 0S grupos
sdo diferentes som conhecendo-os sO estando laéeas8im que ndés vamos
também aprendendo com eles...eles é que nos dizammnde € que nos levam
e depois temos que sedu®.7).

4.1.5 — Inquérito por questionarios

Quadro XII - Indicador de percentagens e desviaggmdas respostas aos questionarios

FREQUENCIA PERCENTAGEM
ITENS DESVIO
~ - PADRAO
SIM |NAO [NR| SIM [ NAO | NR

Conhece o projecto educativo do agrupamento? 40 3 093 7 0 0.25
Participou na construgéo do projecto educativo@amifio
departamento/ grupo disciplinar? 18 0 25| 419 0 58.1 0.50
Participou na construgéo do projecto educativo@miéio de
grupo de trabalho especifico? 7 0 36 16.3 0 83.7 0.37
Participou na construgéo do projecto educativo@amifio em
reunido com o Director? 2 0 41 4,7 0 95.3 0.21
Participou na construcéo do projecto educativoemigio com
o Coordenador de Departamento? 11 0 32 25.6 0 74.4 0.44
Outras formas de participagéo? 3 0 40 7] q 9B 0.26
O projecto educativo esta disponivel para considltsala de 3 0 20 7 0 93 0.26
professores?
O projecto educativo esta disponivel para consatsala 1 0 42 23 0 97.7 015
de aula?
O projecto educativo esta disponivel para consdtaiblioteca?| 15 0 28 34.9 0 65.1 0.48
O projecto educativo esta disponivel para consatBireccdo? 12 0 31 27.9 0 72.1 0.45
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O projecto educativo esta disponivel para consuttatro local? | 33 0 10 76.7 0 23.3 0.43
O projecto educativo esta disponivel para consultsite da

Escola / Agrupamento? 43 0 0 100.0 0 0 0.0
Sa‘;:e%ecm educativo esté disponivel para consumtauporte 21 0 29 488 0 512 0.50
Conhece o projecto curricular do Agrupamento? 12 10 97.7 2.3 0 0.15
Participou na construcéo do projecto curricular do

Agrupamento? 23 20 0 53.5 46.5 0 0.50
Participqtj na construcao do projecto cu'rri(_:ul'aAgmpamento 20 0 23 465 0 535 0.50
em reunido de Departamento / Grupo disciplinar?

Participou na construg&o do projecto curriculaAdoupamento

em grupo de trabalho especifico? 4 0 39 9.3 0 90.7 029
Participo_LNJ na constrggéo do projecto curriculaAdoupamento 3 0 20 70 0 93 0.26
em reuniéo com o Director?

Participou na construcéo do projecto curriculaAdoupamento

em reunido com o Coordenador de Departamento eged 16 0 27 37.2 0 62.8 0.49
de grupo?

Outras formas de participagéo? 4 7] [0 9 0.26
O Projecto Curricular do Agrupamento esta dispdriaea 4 0 39 03 0 90.7 0.29
consulta na sala de professores?

O Projecto Curricular do Agrupamento esta dispdriaea

consulta na sala de aula? ! 0 42 23 0 9r7 0.15
O Projecto qur@cular do Agrupamento esté dispdriaea 15 0 28 34.9 0 65.1 0.48
consulta na biblioteca da escola?

O Projecto Cu_rncul:ar do Agrupamento esta dispdroaea 1 0 32 25.6 0 74.4 0.44
consulta na Direccao?

O Projecto Curricular do Agrupamento esta dispdriaea

consulta — outro local? 29 0 14 67.4 0 32.6 0.47
O Projecto CL_JrrlcuIar do Agrupamento esté dispdriaea 42 0 1 97.7 0 23 0.15
consulta no site da Escola / Agrupamento?

O Projecto Curricular do Agrupamento esta dispdriaea 19 0 24 | 442 0 55.8 0.50
consulta em suporte papel?

Considera a oferta educativa do Agrupamento adequad 32 8 3 74.4 18.6 7.0 0.50
Para caracter_izar a turma que lecciona recplheueei&)s no 33 0 10 76.7 0 234 0.43
Projecto Curricular de Turma do ano anterior?

Para caracterizar a turma que lecciona recolhenegios no 15 0 28 34.9 0 65.1 0.48
Departamento / Grupo Disciplinar?

Para caracterizar a turma que lecciona recolhenegi®s no

Director de Turma? 30 0 13 69.8 0 30.2 0.46
Para ciaracterlzar a turma que lecciona recolhenegi®s na 8 0 35 18.6 0 814 0.39
Direccdo do Agrupamento?

ngndo elaborq o Projecto Curricular de Turma dtasu 33 3 7 76.7 70 16.3 0.48
Projecto Educativo do Agrupamento?

Quando elabora o Projecto Curricular de Turma dtasu

Projecto Curricular do Agrupamento? 36 3 4 83.7 7.0 93 041
O Projecto Curricular de Turma é construido pele@or de 27 0 16 628 0 372 0.49
Turma?

O Proleqto Curricular Qe TLJ_rma é construido petfdasores 35 1 7 81.4 23 16.3 0.41
que leccionam cada disciplina?

Considera que o curriculo é decidido pela Admiaggo

Central? 34 6 3 79.1 14.0 7.0 0.46
Considera que o curriculo é definido pelo programa? 27 0 16 62.8 0 37.2 0.49
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Considera que o curriculo é definido pelo manual? 6 0 37 14.0 0 86 0.35
Tem por habito fazer a planificag&o por escritehtalmente? 40 1 93 4.7 2.3 0.27
A planificacdo que faz é diaria? 18 25  48. a 851l 0.50
A planificacdo que faz é semanal? 15 P8 34, P .16 0.48
A planificacdo que faz é quinzenal? 12 31 27 D 72.1 0.45
A planificacdo que faz é mensal? 9 34 20 79. 0.41
A planificac@o que faz é trimestral? 13 30 30 0 69.8 0.46
Quando planifica as aulas utiliza 0 manual comeregfte? 37 0 6 86 0 14 0.35
%ij;r::](t)ee)lamflca as aulas utiliza o programa deiglisa como 36 0 7 83.7 0 16.3 0.37
Quando planifica as aulas utiliza o Projecto Cutacde Turma

como referente? 34 0 9 791 0 20.9 041
g?;r::](t)gamflca as aulas utiliza o Curriculo Naaiccomo 20 0 23 465 0 535 0.50
Intervenientes na planificagdo das aulas: prof@ssor 38 0 5 88.4 0 11.6 0.32
Intervenientes na planificagdo das aulas: alunos? 60 37 14.0 0 86 0.35
Lnt;ﬁrc\ginvlggtes na planificacdo das aulas: profeds@poio 9 0 34 20.9 0 791 0.41
Lnstsg\é(ie;l;entes na planificacdo das aulas: profeds@nsino 10 0 33 233 0 76.7 0.43
Intervenientes na planificagdo das aulas: outros? 00 43 0 0 100.0 0.00
Os alunos com necessidades educativas especiaptim

especializado? 4l 0 2 9.3 0 a4t 021
O apoio aos alunos com necessidades educativasasge 35 0 8 81.4 0 18.6 0.39
dado dentro da sala de aula?

O apoio aos alunos com necessidades educativasasge

dado fora da sala de aula? 21 0 16 62.8 0 31.2 0.49
O apoio aos alunos com necessidades educativasasge 26 0 17 60.5 0 395 0.49
dado dentro do tempo lectivo? ’ ' ’

O apoio aos alunos com necessidades educativasasge 14 0 29 326 0 67.4 0.47
dado fora do tempo lectivo? ’ ' '
Planifica as aulas de forma diferente par aos aleom

necessidades educativas especiais? 39 1 3 90.7 23 7.0 030
Planifica as aulas para os alunos com necessiéddeativas 18 0 o5 41.9 0 581 0.50
especiais com o professor de apoio? ’ ' '
Planifica as aulas para os alunos com necessiéddeativas 5 0 a1 47 0 95.3 0.21
especiais com outros técnicos? ' ' '
Fc))esdzlgg;iggm dificuldades de aprendizagem ténoapoi 35 6 2 81.4 14 47 0.43
O apoio pedagégico aos alunos com dificuldades de 34 0 9 79.1 0 20.1 0.41
aprendizagem é dado pelo professor da disciplina? ' ' ’

O apoio pedagdgico aos alunos com dificuldades de 27 0 16 62.8 0 37.2 0.49
aprendizagem é dado por outro professor? ’ ' '

O apoio pedagdgico aos alunos com dificuldades de

aprendizagem é dado dentro da salda de aula? 13 0 30 30.2 0 69.8 046
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O apoio pedagdgico aos alunos com dificuldades de

aprendizagem é dado dentro do tempo lectivo? 10 0 33 23.3 0 6.7 043
O apoio pedagdgico aos alunos com dificuldades de

aprendizagem é dado fora do tempo lectivo? 19 0 24| 442 0 55.8 050
EX|s_te artlcula}(;ao ent're o] profgssor da discipdimeprofessor dg 36 6 1 83.7 14 23 0.39
ensino especial / apoio educativo?

A diferenciacéo pedagdgica corresponde a adequis;ao

objectivos, de contetddos, das metodologias e dme&a as 35 7 1 81.4 16.3 2.3 0.41
capacidades dos alunos?

O espaco da sala de aula estad sempre organizagiaefléorma? | 26 17 0 60.5 39.5 0 0.49
A organizag&o do espago na sala de aula é degidida alunosd 5 0 38 11.6 0 88.4 0.32
A organizagdo do espago na sala de aula é degidida 1 0 32 744 0 25 6 0.44
professor e pelos alunos?

Na sala de aula fomenta o trabalho individual? 38 D 5 88.4 0 11.6 0.32
Na sala de aula fomenta o trabalho de grupo? U1l 0 253 0 4.7 0.21
Quando'os aI_unos realizam trabalhos de grupo aitogdo dos 14 0 29 326 0 67.4 0.47
grupos é decidida pelo professor?

Quando,os al_unos realizam trabalhos de grupo dittog&o dos 7 0 36 16.3 0 83.7 0.37
grupos é decidida pelos alunos?

Quando os alunos realizam trabalhos de grupo ditog&o dos

grupos é decidida pelo professor e pelos alunos? sl 0 12 21 0 21.9 045
Quando'os aI_unos realizam trak_Ja}Ihos de grupo ditogSo dos 9 0 34 20.9 0 79.1 0.41
grupos é decidida por outros critérios?

No processo de avaliacéo intervém os alunos? 33 00 | 176.7 0 23.3 0.43
No processo de avaliagdo intervém o professor gimen

especial? 19 0 24 | 44.2 0 55.8 0.50
No processo de avaliagdo intervém os professorapale 12 0 31 279 0 791 0.45
educativo?

No processo de avaliagéo intervém outros técnicos? 11 0 32 25.6 0 74.4 0.44
No processo de avaliacéo intervém os pais? 5 0 3816 1 O 88.4 0.32

Projecto Educativo do Agrupamento

Conhecimento e participacdo na construcao e fordigpmnivel

Todos os professores afirmam que conhecem o poogehicativo do agrupamento com
excepcéao de trés (desvio-padréo (d.p.) 0,25).

Em relacdo a participacdo na construgdo do progdtmativo alguns professores dizem
que reuniram no departamento (d.p. 0,50). Outragir@m com o director (d.p. 0,21).

Outros apenas 7 (sete) dizem ter participado emidewespecifica para o assunto (d.p.

0,37). Outros reuniram com o coordenador de daparito (d.p. 0,44). Outros referem
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outras formas de participacdo sem especificar dags 0,28). Muitos dos professores nao
responderam.

Quanto ao local onde o projecto educativo podecsesultado todos indicam o site do
agrupamento (d.p. 0,00) e quanto a outras hipotekpms indicam a Direccdo do
Agrupamento (d.p. 0,45) a Biblioteca (d.p. 0,48)Yr@uocal (d.p. 0,43). Muitos nao
respondem. Quanto ao tipo de formato em que sengaaus professores que responderam

a esta questéao referem o papel (d.p. 0,50).

Projecto Curricular do Agrupamento

Conhecimento, participacao na construcao e foriapmnivel

Todos os professores afirmam que conhecem o poogecticular do agrupamento com
excepcéo de um que diz ndo conhecer (d.p. 0,15 .r&pondentes, cerca de metade diz
que participou na sua construcdo em reunido detdepento (d.p. 0,50), 4 (quatro) dizem
ter participado em reunido especifica para o asqdrp. 0,29) e 3 (trés) dizem ter reunido
com o director (d.p. 0,26). Outros referem teripgdado em reunido com o coordenador
de departamento (d.p. 0,49). Outras formas de cpma@do sdo indicadas por 3
respondentes (d.p. 0,26) Muitos dos professoresaspmnderam.

Quanto ao local onde o projecto curricular podecesmsultado todos indicam o site do
agrupamento (d.p. 0,15) e quanto a outras hipotekpms indicam a Direccdo do
Agrupamento (d.p. 0,44), a Biblioteca (d.p. 0,48%ala de professores (d.p. 0,29), a sala
de aula (d.p. 0,15) outro local (d.p. 0,47). Muittd®o respondem. Quanto ao tipo de
formato em que se encontra os professores quendsi@on a esta questao referem o papel
(d.p. 0,50).

A adequacéo da oferta educativa do agrupamento
Sobre a adequacédo da oferta educativa do agrupamnésprofessores nao responderam e
apenas 8 (oito) ndo a consideram adequada. Asasfeducativas sugeridas por alguns

professores foram 0s cursos profissionais, curgosdilicacdo e formacao e educagao e

formacao de adultos sem especificar quais as éga<,50).
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Projecto Curricular de Turma

Para a caracterizacdo da turma que lecciona osgsmes consultam o projecto curricular
de turma do ano lectivo anterior (d.p. 0,43), oadtgmento/grupo disciplinar (d.p. 0,48) e
o director de turma (d.p. 0.46) a direc¢cao do agmgnto (d.p. 0,39). Para a construgéo do
P.C.T. os professores dizem que consultam o poogdtcativo (d.p. 0,48) e o projecto
curricular do agrupamento (d.p. 0,41). Quando duestios sobre quem elabora o projecto
curricular de turma maioria dos respondentes rafedérector de turma (d.p. 0,49) e os

professores que leccionam as diferentes discip{ohas 0,41).

O Curriculo

Os professores referem que é a administracao tenten decide o curriculo (d.p. 0,46)
gue o mesmo € definido pelo programa (d.p. 0,48)(seis) consideram que o curriculo é

definido pelo manual (d.p. 0,35).

Planificagcéo das aulas

A planificacdo das aulas é escrita (d.p. 0,27) &iali(d.p. 0,50), semanal (d.p. 0,48),

quinzenal (d.p. 0,45), mensal (d.p. 0,41) e trina¢$d.p. 0,46).

Como referentes os professores utilizam para afiglagéo das aulas séo indicados o
manual escolar (d.p. 0,35), o programa (d.p. 0,87urriculo nacional (d.p. 0,50) e 0

projecto curricular de turma (d.p. 0,41). Partiaipaa planificacdo das aulas para além do
professor, os professores de apoio educativo (J41.), o professor de ensino especial
0,43) os alunos (d.p. 0,35). Nenhum dos profess@®sondeu a questdo sobre outros

participantes, além dos referidos, na planificat@aulas (d.p. 0,00).

Apoio aos alunos com Necessidades Educativas Espeei com dificuldades de

aprendizagem

Os alunos com necessidades educativas especiagptémde um professor especializado

(d.p. 0,21). Para os alunos com necessidades edscagspeciais 0s professores
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planificam as aulas de forma diferente (d.p. 0,8@) cooperacdo com o professor de
ensino especial (d.p. 0,50) e outros técnicos @3l) recorrendo ao processo e ao plano
educativo individual do aluno. Sobre o local e me lectivo onde é prestado 0 apoio 0s
respondentes dizem que é dentro da sala (d.p. 8,895 da sala (d.p. 0,49) e dentro do
tempo lectivo (d.p. 0,49) e fora dos tempos lestifcbp. 0,47).

Apoio educativo aos alunos com dificuldades derapragem

Os alunos com dificuldades de aprendizagem ténoaguhicativo (d.p. 0,43) prestado pelo
professor de apoio educativo (d.p. 0,49) ou pedbessor da disciplina (d.p. 0,41). Sobre o
local e o tempo lectivo onde € prestado o apoi@ggondentes dizem que € dentro da sala
de aula (d.p. 0,46), dentro do tempo lectivo (0.43) e fora dos tempos lectivos (d.p.
0,50). A maioria dos professores nao responde ast@gs relacionadas com 0s apoios

educativos.

Cooperacéo e articulacdo entre professores

Sobre a questédo da articulacdo entre o professdisdilina e o professor de apoio 36
(trinta e seis) professores responderam afirmatvaene 6 (seis) dizem nao haver
articulacéo entre eles (d.p. 0,39).

Diferenciacdo Pedagdgica

Quando questionados sobre se concordam que andifggéo pedagodgica corresponde a
adequacao de objectivos, de conteudos, das metpalwle da avaliacdo as capacidades
dos alunos 35 (trinta e cinco) professores respundérmativamente, 1 (um) nao
respondeu e 6 (seis) ndo concordam (d.p. 0,41).

A organizacao do espaco na sala de aula

A maioria dos professores considera que o0 espasalaale aula esta organizado de igual

forma (d.p. 0,49). Quando ha alteracéo na orga&izdg espaco 5 (cinco) dizem que essa

184



organizacdo é decidida pelos alunos (d.p. 0,32) éofize) dizem que a organizacdo do
espaco € decidida pelo professor e pelos alunpsq@4).

O trabalho de grupo e o trabalho individual

Na sala de aula fomenta-se o trabalho individugl.Q¢32) e de grupo (d.p. 0,21) sendo a
constituicdo destes decidida pelo professor (d47)0Oou pelos alunos (d.p. 0,37) pelo
professor e pelos alunos respondem 31 (trinta edaw)professores (d.p. 0,45). Alguns
professores indicam que existem outros critérioa paconstituicdo dos grupos mas nao os

especifiam (d.p. 0,41)

Avaliacdo dos alunos

Os professores que responderam dizem que no poocesavaliagdo de cada aluno
intervém os alunos (desvio-padrédo 0,43), o profedsoapoio (desvio-padrdo 0,50), o
professor de ensino especial (desvio-padrao Opd)os técnicos (desvio-padréo 0,44) e 5

(cinco) dizem que intervém os pais (desvio-padr&2)

4.1.6 - Andlise de dados

4.1.6.1- Analise do Projecto Educativo do Agrupamea

Na introducdo ao Projecto Educativo define-se esi®mo sendo“o documento que
consagra a orientacdo educativa da escola... no aealexplicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo as gueseola se propde a cumprir a sua
funcao educativa” (Lei 75, de 22 de Abril de 2068)xplicitam-se as razbes da opcao pela
construcdo de um documento que pretende reflestirqularidade deste Agrupamento e €

um documento cujos principios orientadores foramaeipnados para trés anos lectivos.
“O Projecto Educativo foi construido abandonandadaia que era um mero

conjunto de orientacbes pedagodgicas, optando, petmtrario, pela

elaboracdo de um documento que traduzisse a nesdalade, diferente de
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todas as outras, e nos conduzisse no sentido codtados que esperamos”
(P.E.A)).

A especificidade da escola enquanto organizac@&suada como intencdo na construcao
do documento no qual se procurou reflectir o queasdaspiracoes de toda a comunidade
educativa e mencionam-se 0s professores, paiseglesixiliar ndo existindo referéncia a

outros elementos ou grupos nomeadamente alunogsegpantes de associacdes e/ou

interesses sOcio econdmicos e culturais do meie arescola esta inserida.

“Tentamos traduzir as aspiracdes de toda a comutédaeducativa,
professores, pais e pessoal auxiliar identificaradonossas potencialidades,

sem deixar de olhar e equacionar as limitacbesE(R.)

Quanto ao processo de construgdo, afirma-se quevolvenento dos docentes foi
interessante porque permitiu e fomentou a trocaexjeeriéncias e a cooperacd@
diagnéstico feito, as prioridades de accdo, a defio de estratégias de accdo que
potenciam 0s recursos existentes, foi todo um geacque envolveu os docentes em lagos
de cooperacdo, num processo de partilha de expsagne saberes, rompendo com o
individualismo que, por razdes de ordem histériceutural, tem caracterizado a classe

docente.”

Acrescenta-se que o0 processo de construcédo desimdoto foi importante pela reflexéo

gue proporcionou em torno das questdes educativas:

“Podemos ndo conseguir resolver todos os problendentificados, nem

atingir os objectivos que tragcamos, mas os momeitgagflexdo que tivemos a
volta das questbes educativas, as divergénciasis@sbao, as perspectivas
diferentes que apresentamos, conduziu-nos a cas\mh® se tornaram, por Si

sO, irreversiveis. Olhamos as nossas praticas, ms a nossa Escola

aspiramos produzir mudancas”. (P.E.A.)
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Sao identificadas como areas fortes a relacdo pegizy professor/aluno caracterizada
pela disponibilidade para o didlogo e pelo reduzidmero de conflitos; a adopgédo de
procedimentos uniformes e de transparéncia naagaoéclassificacdo de instrumentos de
avaliacdo; resultados escolares em geral consiokeratlito satisfatorios; critério de

continuidade da leccionacdo das turmas na atribudgéservico lectivo aos professores.
Como areas fracas identificam-se a articulagdoiotl@r horizontal e vertical entre

diferentes areas curriculares disciplinares quegnaim os Departamentos; pouco trabalho
colaborativo dos professores; nem sempre sédo alasuém conjunto as metodologias de
trabalho e as planificagbes das aulas; nem serdprerrsformizados os instrumentos de

avaliacdo pelos docentes de cada ano.

Refere-se que a preocupacéao do agrupamento como aerecessidade de

“Contribuir para a formacao integral de todos osuabs, privilegiar a
articulacdo entre os varios niveis de ensino e enmntar a
envolvéncia/responsabilidade dos encarregados deagdio da vida escolar

séo, obviamente, a primeira preocupac¢éo do nossapsgnento”(P.E.A.)

Refere-se quépara que a resposta educativa seja a mais efigapcuramos fazer um
diagndstico sério e que fosse o reflexo das velidasl@ecessidades dos alunos, face aos
grandes desafios objectivos educativos nacionagsn ltomo o reflexo do sentir dos
profissionais de educacgédo, auxiliares de accdo ative e familias.” (P.E.A.)Para tal
“auscultdmos os professores, auxiliares de accdocativa e pais, no que respeita a
forma como vivem a profissdo (professores e augsip que dificuldades identificam na
sua préatica diaria, e ao nivel geral do funcionantedo agrupamento. No que diz respeito
aos pais tentamos perceber como percepcionam aetagio com a Escola e o papel que
gostariam de desempenhar no cenariB’E.A.)

Identificacdo dos problemas
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No que respeita a pratica pedagogica as dificukladientificadas prendem-se com os

seguintes problemas:

Problema A - Formacéao Integral do aluno;

No que respeita as questdes organizacionais dpagento os problemas diagnosticados

relacionam-se com:

Problema B - Articulacdo vertical entre os difeesntniveis de ensino e anos de

escolaridade;

Problema C - Imagem do Agrupamento;

No que respeita aos pais e encarregados de edursgéimcipais problemas apresentados

relacionam-se com:

Problema D - Envolvéncia/responsabilidade dos eegados de educacao na vida escolar.

Principios Orientadores

Assume-se 0 estabelecido na Lei n°® 49/2005 de 3@dsto, L.B.S.E., na alinea g do art®
3%, e no Decreto-Lei n° 75 de 22 de Abril de 2088 4°, alinea e); Adopta-se uma
perspectiva de gestéo integrada orientada parastagéo de um servi¢o publico, segundo
o0 qual o aluno é o destinatario final do processdyrepondo-se 0 seu interesse e das

familias a qualquer interesse particular, ou dpa@rdos funcionarios.

Lideranca

Defende-se uma lideranca estratégica baseada guisites principios: Identificacao clara
dos objectivos/metas a atingir, deixando espacga parcursos diversificados para a s

escolas; envolver todo o pessoal docente e naattone processo de tomada de deciséo;

envolver a comunidade educativa na dinamica dopagnento; dotar as escolas de um
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conjunto de recursos que Ihes permita adoptar daa@nmovadoras para a consecuc¢éo dos

objectivos em vista; rentabilizar e partilhar osursos existentes em todo o agrupamento.

Intervencéo

Sao definidas como areas de intervencdo: Sabegragéo/igualdade de oportunidades;
cidadania e participacao; saber; integracao/igdaldiz oportunidades - articulagdo com as
familias; cidadania e participacdo — articulacam familias; integracdo/igualdade de
oportunidades - parcerias e protocolos; qualidatleaiva — formacgéo profissional do
pessoal docente e ndo docente.

Nas diferentes areas de intervencdo mencionadagrajecto educativo verifica-se a

existéncia de intencionalidade e coeréncia entjectitos, estratégias e metas definidas
em qualquer das areas referidas. As medidas rateeth cada uma das areas podem
contribuir para minimizar os referidos problemasP@jecto Educativo refere a opcéo da

oferta de escola e a opcéo da oferta educativ€disos de Educacéo e Formacao.

Neste campo referem-se algumas estratégias dineckds para os alunos em situacdo de
insucesso e mais relacionadas com os resultadggsedocom o processo de aprendizagem.

O projecto educativo apresenta linhas e/ou opcéepgotitica educativa contextualizada
gue serve de referencial para os diferentes actpregonstituem a comunidade educativa

onde o Agrupamento se insere.

A missao definida no projecto educativo coloca dogme na formacdo, cooperacao,
dialogo e aprendizagem, e as metas e 0s respedijestivos evidenciam preocupacao
com 0 sucesso escolar, o abandono escolar a a¢mukntre ciclos e o envolvimento e

participacéo dos encarregados de educacdo no achampanto dos educandos.

Os objectivos do Projecto Educativo do Agrupames&m: melhorar os resultados
escolares por ano; melhorar o funcionamento e aicmacao dos 6rgdos do agrupamento;
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diversificar a oferta educativa; reforcar a papécidao dos encarregados de educacao;
reforcar a articulagéo curricular; reduzir o abaraescolar.

A participacdo e o envolvimento dos encarregadosddeacdo na vida da escola e a sua
implicacdo na formacao integral dos seus educangma preocupacao do agrupamento,
por isso, definem estratégias de intervencdo que ned sentido de contribuir para a
formacé&o dos encarregados de educacdo. E tambdentvia preocupacéo com a imagem
do agrupamento junto da comunidade educativa edpwmite pessoal docente, néo

docente e encarregados de educagao.

A formacdo do pessoal docente e ndo docente édewvada no Projecto Educativo e
propdem-se um conjunto de estratégias e definemesas com vista a sua concretizacao.
E proposto um conjunto de acgdes no ambito da fgimacom vista & melhoria da
gualidade do desempenho profissional tanto dosegpsofes como dom pessoal nao

docente.

4.1.6.2 - Andlise do projecto curricular de agruparanto

O Projecto Curricular de Agrupamento

De acordo com o referido na introducdo a este denton ‘O Projecto Curricular do
Agrupamento pretende ser um instrumento operatfs®principios e objectivos definidos

no Projecto Educativo do Agrupamehtmesta associado a todo o processo de construcao
do Curriculo Nacional definido superiormente e sepbnto de partida para a elaboracao

do Plano Anual de Actividades e concretizacéo dogé€tos Curriculares de Turma.

O Projecto Curricular refere:

“O Agrupamento visa essencialmente promover de dorsistematica a
interiorizagdo dos valores de solidariedade parancas pessoas de diferente
etnia, sexo, origem social e religido numa perspactde humanismo
universalista A finalidade do Agrupamento € a educacao no semidis vasto

e ndo sb a instrugcdo. A relacdo pessoal e directireeprofessores, alunos,
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familia e restantes parceiros da comunidade escolmupa um lugar
importante nas preocupacdes dos intervenientes razepso educativo”
(P.C.A)).

Refere-se as seguintes finalidades:

“Desenvolver nos alunos a capacidade de se exprmiem Lingua
Portuguesa, oralmente e por escrito, de forma aaePromover o sucesso
dos alunos, levando-os a atingir competéncias essisndefinidas nas varias
disciplinas, tendo em conta as suas capacidadegptieldes; Fomentar nos
alunos a participacdo democratica e responsavelviga escolar, no que
respeita a definicdo e cumprimento de regras; Prean@ trabalho de grupo e
cooperativo entre os elementos da comunidade egacaDesenvolver o
dominio de técnicas de pesquisa, organizacdo, meagdo e estudo;
Implementar o uso de meios informaticos para remgliseleccionar e tratar

informacéo; Promover habitos de vida saudayel.C.A.)

As finalidades evidenciam a intencdo de promovesucesso escolar dos alunos
desenvolvendo as competéncias definidas no cuwricidcional e respeitando as

capacidades aptiddes individuais.

A missdo do agrupamento é entendida como: Formaop&ar, Escutar e Aprender e
neste sentido séo identificados os eixos/proble@a cada um, definidas as respectivas

areas de intervencéao/prioridades assim como asa@&s metas.

Identificam-se como eixos: Saber; integracéo/igaddd de oportunidades; cidadania e
participacdo e qualidade educativa e como metdsrceg a aquisicdo de atitudes
consentaneas com os valores democraticos, comiibypara a formacao integral dos
alunos; melhoria dos resultados escolares por RBA); articulacdo horizontal e vertical
do curriculo; melhoria da politica de enriquecinveatirricular; definicdo de mecanismos
de apoio educativo (APP, tutorias); criacdo de uspasitivo que permita identificar o

nimero de casos de abandono (causas e estrat@fjied@y; reducdo das taxas de
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abandono escolar por ano; adequacgéao da ofertate@duda acordo com as necessidades
diagnosticadas; diversificacdo da oferta, de modac#itar a integracdo no mercado de
trabalho (CEF, PCA); reforco de parcerias com awodade (Camara, associacdes locais,
centro de saude, museu agricola...); desenvolveagngpamento, uma cultura de rigor e
exigéncia, assumida e praticada por toda a comdeiescolar; reforco da participacéo dos
encarregados de educacdo; aumento do uso da pldafdMoodle; melhoria de
mecanismos de articulacdo com os media locais;gefite momentos de convivio entre 0s
varios agentes educativos; melhorar o funcionamémtrno dos diferentes orgaos e
estruturas, promovendo a interligagdo dos mesmesiovacdo dos espagos e
equipamentos; implementacdo de um plano de formdgamrupamento; implementacao

de préaticas de monitorizacao.

No Projecto Curricular do Agrupamento consideranessenesmos objectivos definidos no
Projecto Educativo do Agrupamento: melhorar o fonamento e a comunicacdo dos
orgaos do agrupamento; melhorar os resultados agssopor ano; reduzir o abandono
escolar; reforcar a articulacdo curricular; reforgaparticipacdo dos encarregados de

educacao; diversificar a oferta educativa.

Verifica-se a existéncia de coeréncia entre o gueosisiderou definir como missao do
agrupamento, os eixos/problemas e as respectigas de intervencao/prioridades e metas.
Na definicdo das metas, verifica-se a intencdosdemar abrangentes de modo a que
guando operacionalizadas satisfacam o0s objectighsidios para o projecto curricular do

agrupamento.

Para além dos critérios definidos nos normativgaifesobre a constituicdo de turmas os
critérios para a constituicdo de turmas sugeremssgguintes: na constituicdo das novas
turmas de 1° ano de escolaridade, do 1° ciclo,ndewisturar-se os grupos dos Jardins-de-
Infancia e manter equilibrada a distribuicdo dasa$ relativamente a idade e ao sexo.
Sempre que haja referéncia a casos sinalizadosrateestes ser também considerados.

Serdo sempre analisados caso a caso, os alunbsajueetidos.
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Os alunos surdos constituem uma turma unica, EREBABscola de Referéncia a
Educacgéo Bilingue de Alunos Surdos do 1° Ciclogfid®s numa comunidade linguistica
de referéncia de forma a promover as condicdesuadeg ao desenvolvimento da Lingua

Gestual Portuguesa (LGP).

Nos 2° e 3° Ciclos, dever-se-a manter o grupo/tuexeepto quando houver necessidade
de efectuar reajustamentos, devido a: discipliragmtio, desdobramento de turmas ou
por indicacdes dadas pelo conselho de turma etadgs em acta. Manter equilibrada a
distribuicdo dos alunos relativamente a idade gémero, juntar os alunos, se possivel, de

acordo com a localidade onde residem.

As turmas que integram alunos com Necessidadesakdas Especiais de caracter
permanente (NEEcp) resultantes de deficiéncias rmapacidade comprovadamente
inibidora da sua formacao de qualquer nivel denensido constituidas por 20 alunos, nao
podendo incluir mais de 2 alunos nestas condig@gp casos excepcionais devidamente

fundamentados (como por exemplo, alunos da EREBAS).

Os alunos retidos devem ser distribuidos unifornméenes alunos pelas diferentes turmas;
devem ser consultadas as sugestdes contidas rasdactonselho de turma; separar os
alunos que apresentem comportamentos menos carrétdo poderdo ser constituidas
turmas apenas com alunos em situacao de reter@zmadb ser respeitada, em cada turma,
a heterogeneidade do publico escolar, com excemdoprojectos devidamente
fundamentados pelo oOrgdo de direccdo executivafidice pedagdgica dos

estabelecimentos de ensino, ouvido o conselho pgdany

Para a constituicdo de turmas, além dos critéefesidos nos normativos legais verifica-se
que na definicdo de outros esta subjacente a #xede contribuir para a integracdo de
todos os alunos independentemente das suas cestacdsrindividuais ou condicdo socio

econdmica de que séo oriundos.
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Na distribuicdo do servico docente, em todos o®iside ensino, estdo definidos os
critérios sendo visivel a intencdo de sempre gssipel manter a continuidade pedagodgica

continuando cada docente a leccionar as mesmaaduloano lectivo anterior:

“No Pré-escolar e 1° ciclo, a distribuicdo do seovibocente sera orientada,
tanto quanto possivel promovendo a sequencialiddake turmas que cada
professor leccionou no ano anteriomNos 2° e 3° ciclos atribuir as turmas a
cada professor de modo a assegurar a sua sequetadal. Os docentes
coordenadores de Matematica do 1°, 3°, 5° e 7° @gmescolaridade terdo
tempos semanais compativeis, para a elaboracao ateriais no ambito da

implementacédo dos novos programas de MatemafRaC.A.).

Para o desempenho do cargo de director de turnreeesd o seguinte perfil:

“Relacionar-se com facilidade com alunos e respesfpais e encarregados de
educacao, colegas e pessoal ndo docente; revefmoidade de lideranca; ser
dinAmico e metddico; agir com tolerancia, compréens firmeza; ser capaz
de prever situacdes e de solucionar problemas; px@na comunicagao e
formas de trabalho cooperativo entre professorakiaos; sempre que possivel

dever-se-a manter o mesmo Director de Turma aodatwgciclo” (P.C.A.).

Nas componentes curriculares incorpora-se o0 aspilitis principios definidos na
reorganizagdo curricular do ensino basico que mdeteontribuir para a construcao de
uma escola mais humana, visando a formacao integsaljovens. Em todos os ciclos,
verifica-se a presenca, com um caracter transvetaaéducacdo para a cidadania e da
utilizacdo das tecnologias de informacgéo e da cacagéo. A educacédo para a cidadania
tem como objectivo central contribuir para a idésatie e desenvolvimento da consciéncia
civica dos alunos. Esta componente curricular néa gesponsabilidade de um professor
ou disciplina, atravessando todos os saberes ammispor todas as situacdes vividas na
Escola. Por isso, concretiza-se através de um mjaacabrange o trabalho a realizar nas
diversas areas curriculares disciplinares e naoptirsares. As tecnologias da informacéo

e da comunicaca@m também natureza transversal, muito embora éecomas areas de

194



Estudo Acompanhado e de Area de Projecto um espiagitegiado de trabalho e de
desenvolvimento, quer a nivel da formacdo basisaatimnos, quer ao nivel do apoio as

outras disciplinas e areas do curriculo.

O desenvolvimento, nos trés ciclos das areas alares nao disciplinare&studo
Acompanhado, Area de Projecto e Formacédo Civicaunas especificidades proprias de
acordo com as caracteristicas de cada ciclo edketoama sendo da responsabilidade de
cada conselho de turma. Estas areas sdo aval@aageferéncias criteriosas e matriciais

proprias.

Na diversificacdo da oferta educativa, refere-sgmgecto curricular do agrupamento a
criacdo de um Curso de Educacédo e Formacéao TipaiUiél 2, na area do Comeércio —
“Curso de Logistica e Armazenagem”, com saida $xiofnal de Operador de
Armazenagem. Este curso destina-se a alunos caredediora da escolaridade obrigatoria,

tenham o 8° ano completo ou frequéncia de 9° aipo ().

A fundamentacdo das opc¢des tomadas na distribdigémarga horaria é a seguinte: Para
completar a carga horaria definida pela Lei, osmdbutos a decidir pela escola foram
atribuidos as seguintes disciplinas: 7° Ano — LindRortuguesa - O meio bloco (45
minutos) foi atribuido a disciplina de Lingua Pguasa, de forma a continuar/incrementar
o desenvolvimento de situacdes de comunicacéo smegija correc¢cdo no dominio oral e
escrito da Lingua Portuguesa, de acordo com umargaas definidas neste Projecto
Curricular: Desenvolver nos alunos a capacidadeedexprimirem em Lingua Portuguesa,

oralmente e por escrito, de forma correcta.

8° Ano — Matematica - O meio bloco (45 minutos)dtrsibuido a disciplina de Matematica
de acordo com as seguintes metas definidas porPesjecto Curricular: Desenvolver o
calculo numérico escrito e mental; fomentar hab&asétodos de trabalho e estudo, com

vista a superar dificuldades, aumentar a auto-astim gosto pela disciplina.

Ainda considerando a necessidade de diversificafleda educativa, decidiu-se pelo seu

alargamento no ambito. Para os alunos do 7° arfiera sera de Espanhol e Francés. No
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ambito da Educacéo Artistica e tecnologica, nan@? as alunos terdo Introducédo as Artes
Plasticas e Musica. No 8° ano, os alunos daraddnciad@de a disciplina de Educacao
Artistica ja iniciada no ano lectivo anterior: miucdo as Artes Plasticas. No 9° ano, do
conjunto das disciplinas que integram os dominidisteEo e tecnologico, os alunos
escolhem uma Unica disciplina das que frequenta@sn7°© e 8° anos - Educacédo Visual,
Educacado Tecnoldgica, Introducéo as Artes Plasticadlsica.

No Projecto Curricular do Agrupamento, consta, tampa referéncia ao Erebas-Escola de
Referéncia a Educacéo Bilingue para Alunos Surfasna estrutura integrada no sistema
regular de educagéo, sedeada na Escola e criaatzo com o referido no art® 4°, ponto
2, alinea a) do Decreto-Lei n° 3/08 de 7 de Jangue tem a finalidade de proporcionar
respostas educativas adequadas aos alunos surdosaho e dos concelhos limitrofes.
Assim verifica-se a intencdo de promover a dividgégprendizagem da Lingua Gestual
Portuguesa através da Plataforma Moodle-e-leapiogiovendo a formacao integral dos
alunos; sensibilizando a comunidade escolar paienportancia da Lingua Gestual

Portuguesa na vida da comunidade surda.

No projecto curricular do agrupamento referem-se,iglial modo, seguintes clubes e
projectos a desenvolver: “O Caminho do Homem”; eluto ambiente”; clube “Os
Pintarolas” “Projecto Noticias do Agrupamento”; dfgcto Educacdo para a Saude”;
“Laboratério de Matematica”; “Projecto Vamos Estud@iéncias”; “Projecto Mala

Aviada”.

A articulacdo vertical preocupa-se com a sequéaaiadesenvolvimento dos conteudos
numa disciplina ao longo dos varios anos ou cintmsentido de potenciar a continuidade
e o efeito cumulativo das aprendizagens precedsota® as posteriores numa logica de
sequencialidade progressiva. Desta forma, prop&@eastculacdo por conteudos ao longo
dos anos de escolaridade (do pré escolar ao 92 deonodo a que todos possamos

sequencializar todo o processo ensino-aprendizagem.

A articulacdo horizontal do curriculo devera sefinilda, no inicio do ano lectivo, em

conselho de turma, no ambito da construcdo do ®oofeurricular de Turma.
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Na referéncia aos critérios gerais de avaliacAcseléque o Agrupamento é

privilegiadamente um espaco para Aprender, Creszanstruir, Formar e Ensinar e por

isso todo este processo leva-nos a consequentemaliar. De acordo com o Despacho
normativo 1/2005, a avaliacdo € um elemento inteégra regulador da pratica educativa,
permitindo uma recolha sistematica de informac@es, gma vez analisadas, apoiam a
tomada de decisfes adequadas a promocdo da qeatidacaprendizagens. Como tal, a
avaliacdo visa apoiar o sucesso educativo; cextitis diversas competéncias adquiridas

pelos alunos; contribuir para melhorar a qualiddalsistema educativo.

A avaliacdo deve fundamentar-se nos seguintesipisc as competéncias essenciais sao
operacionalizadas através das aprendizagens traasvémétodos de trabalho e de estudo,
tratamento da informacédo; comunicacdo, construcdoestratégias cognitivas e no

relacionamento interpessoal e do grupo) comunslastas disciplinas e nas competéncias

especificas (inerentes a cada disciplina).

As competéncias essenciais poderdo ainda ser ddapd@ acordo com as necessidades
educativas especiais de caracter permanente dossalao abrigo do Decreto-Lei 3/2008;
a avaliacdo de cada competéncia carece de umnresita de registo proprio produzido,
analisado e ponderado da sua exequibilidade eno gligpiplinar, departamento curricular
e conselho de turma; a avaliacdo deve traduzituacgio do aluno face a aquisicdo das
competéncias essenciais; a avaliacdo sumativaaesdi no final de cada periodo e traduz-
se na atribuicdo de uma classificagdo qualitatoiva9ciclo, e numa escola de niveis nos 2°
e 3° ciclos, em todas as areas curriculares disaipk, a qual pode ser acompanhada,
sempre que se considere relevante por uma singssetiya sobre a evolucdo do aluno.
As éareas curriculares ndo disciplinares expressdesdorma qualitativa, conduzindo

também a atribuicdo de uma mencado qualitativa B#isfaz, Satisfaz, Satisfaz bem.
A avaliacao deve seguir 0s seguintes procedimentos:
“As competéncias essenciais sao avaliadas em simedt ao longo do ano

lectivo; o nivel a atribuir deve resultar de umanperacdo equitativa das

competéncias gerais e especificas; as competéasaexificas e a distribuicdo
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do peso percentual de cada uma na avaliacdo dewrndecisdo do grupo
disciplinar; a distribuicdo do peso percentual dgzrendizagens transversais €
da responsabilidade de cada grupo disciplinar, ®neém atencdo a
especificidade de cada disciplina. Ponderados as&lementos integrantes
da avaliacdo do aluno, é-lhes atribuida uma peragam a qual ira
corresponder uma mencao qualitativa ou nivel” (RAQ.

Os instrumentos de avaliacdo utilizados sédo fiadhegdiagnodstico, fichas de avaliacédo
formativa, fichas de verificagcdo de conhecimenfiohas de verificagdo de leitura e
grelhas de observacdo de desempenho.

No final do 1° ciclo, a deciséo de retencao do@kimomada quando na apreciacao global
das aprendizagens realizadas e das competénceisvdiesdas, o aluno ndo adquiriu as
competéncias essenciais a Lingua Portuguesa e &smitaca de acordo com o0s
parametros definidos nos critérios de avaliacdea8pos. Em caso de ter ultrapassado o
limite de faltas injustificadas, em observanciadigposto na lei n°® 30/2002, de 20 de

Dezembro.

No final do 2° ciclo, a avaliagdo sumativa é exgaestravés da mencao de Aprovado ou
N&o Aprovado. O Conselho de Turma pode decidiragnessao de um aluno que nao
desenvolveu as competéncias essenciais, quandteeklee obtido classificacdo inferior a
trés nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemm&tnha obtido classificacao inferior
a trés em trés disciplinas, ou duas disciplinas rmeacdo de Nao satisfaz a area de
projecto, e desde que nao integrem cumulativanantisciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Nesta situacdo, a decisdo do ConsethoTurma tera que ser por
unanimidade, caso contrario, o0 Conselho de Turndackee reunir novamente, e a decisao
de progressdo do aluno devidamente fundamentadatserada por dois tercos dos

professores que integram o Conselho de Turma.

No final do 3° ciclo a avaliagdo sumativa é exmessavés da mencgédo de Aprovado ou
N&o Aprovado. A aprovacédo final no 9° ano deperal@vhliacdo sumativa externa da

198



responsabilidade dos servigos centrais do Mingstéla Educacdo, e compreende a
realizacdo de exames nacionais nas disciplinasradpid Portuguesa e Matematica.
Os critérios de ponderacao definidos sdo os segiint

“Um aluno que se encontre numa das situacdes dascrio ponto 10.4, do
Projecto Curricular de Agrupamento, serd sujeitaraa ponderacéo por parte
do Conselho de Turma, relativamente a sua progeesséretencao e que tera
por base os seguintes critérios: idade cronologicaaluno; enquadramento do
aluno na turma/ano; a transversalidade da LinguatBguesa; o desempenho
nas areas curriculares nao disciplinares; o dist@meento excessivo entre as
competéncias desenvolvidas e as definidas pamabde ciclo; a assiduidade;
a pontualidade; o comportamento; a participacdo aatividades das aulas; o
empenho na realizacdo das tarefas; o empenho naraggo das préprias
dificuldades; a organizacdo do material; o sentide responsabilidade; o
alheamento relativo a principios universalizanteemo: a solidariedade, a

tolerancia, a cooperacéo, o respeito pela diverdiglétnica-cultural” (P.C.A.)

O projecto Curricular de turma tem como finalidaderganizacdo das actividades da
turma ao longo do ano e deve servir de referénzi&rabalho a desenvolver por cada
professor na sala de aula, tendo em atencdo asidams de integracdo de todas as
aprendizagens. A sua construcdo € da responsaleilida cada conselho de turma e é
baseada no diagndstico efectuado, tendo como nefagtas metas enunciadas no projecto
educativo do agrupamento. Nos conselhos de turnpaiobsssores deverdo estabelecer as
competéncias gerais a privilegiar; definir metod@s adequadas as caracteristicas da
turma; planificar as areas curriculares disciplisae ndo disciplinares; identificar alunos
com caracteristicas especiais e definir estratégidisiduais; explicitar os critérios de
avaliacao (o que avaliar e como avaliar).

4.1.6.3 - A andlise dos questionarios

Dos inquéritos por questionario, recolhemos umasa@aue corresponde ao total de 43
(quarenta e trés) individuos numa populacdo desé&&sénta e oito) professores do 1°, 2° e

3° ciclos do ensino basico e com turma atribuida.
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Conhecimento, participacdo na constru¢cdo do pwjedticativo do agrupamento e local

onde 0 mesmo esta disponivel para consulta e format

Todos os professores, que reponderam ao inquéfitmam que conhecem o documento
com excepcédo de 3 (trés). Os professores considguanparticiparam na constru¢ao do
projecto educativo em reunides de departamentauqoglisciplinar, com o coordenador,

com o Director do agrupamento e 7 (sete) dizemdsdicipado em reunido especifica para

0 assunto.

Quanto ao local onde o projecto educativo podeceesultado todos os professores dos
diferentes ciclos indicam o site do agrupamentaantp a outras hipoteses onde o mesmo
pode ser consultado alguns indicam a Direccdo dmplgnento, a Biblioteca ou outro
local sem especificarem qual. Quanto ao tipo de&bo em que se encontra o0 documento
referem o papel o suporte de papel.

Construcédo, conhecimento do projecto curricular alyupamento, local onde esta

disponivel para consulta e formato:

Todos os professores afirmam conhecé-lo, com e&cepge 1 (um). Os professores
consideram que participaram na sua construcao emdce de departamento, em reunido

especifica para o assunto e 3 (trés) dizem terdewom o director.

Quanto ao local onde o projecto curricular podecssisultado todos indicam o site do

agrupamento e quanto a outras hipoteses algunsamda Direccdo do Agrupamento, a

Biblioteca, outro local que néo especificam. Quaddipo de formato em que se encontra
os professores que responderam a esta questé&meadgrapel.

Adequacéo da oferta educativa

Sobre a adequacdo da oferta educativa do agrupangnftrés) professores nao
responderam e apenas 8 (oito) ndo a consideramuadkeqQuando questionados sobre
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outras hipbteses de oferta que poderiam existi(db2e) professores sugerem cursos
E.F.A., C.E.F. e cursos profissionais sem referiéeeas.

Referentes que consultam elementos que consultearcpeacterizar a turma e construcéo

do projecto curricular de turma:

Sobre o projecto curricular e para a caracterizalgdturma que leccionam os professores
consultam o projecto curricular de turma do andiecanterior, recolhem elementos no
departamento ou grupo disciplinar, junto do dired® turma e 8 (oito) professores dizem
qgue recolhem informacgdes junto da direccdo do agnepto. Os professores dizem que
consultam o processo individual do aluno, os peafess do ensino especial ou recolhem

elementos nas reunides de articulagéo.

Para a construgcdo do projecto curricular de turnzgnd que consultam o projecto
educativo, o projecto curricular do agrupamentoyiculo nacional e outros documentos
como os processos individuais dos alunos. O pjgatricular de turma é construido pelo

director de turma e os professores que leccionatifegntes disciplinas.

Curriculo

Sobre o curriculo os professores de todos os ndesisnsino concordam que € decidido
pela administragdo central com excep¢do de 6 ($pis) ndo concordam com esta
afirmacao e 3 (trés) que néo respondem. Sobre geéine o curriculo os professores que
responderam referem o programa e o manual.

Planificagcéo das aulas

A planificacdo das aulas € escrita, dizem 40 (oquajelos professores e 2 (dois) referem

que fazem a planificacdo mentalmente. A planifioag@iaria, semanal, quinzenal, mensal

e trimestral.
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Como referentes na planificacdo das aulas, 3#gtearsete) dos professores dizem utilizar
o manual da disciplina, o projecto curricular demtai € o curriculo nacional e outros

instrumentos que néo especificam.

Na planificacdo das aulas intervém o professogreei 38 (trinta e oito) professores, 6
(seis) professores referem os alunos, 9 (novejemfe professor de apoio e 10 (dez)

referem o professor do ensino especial.

Alunos com necessidades educativas especiais

Os alunos com necessidades educativas especiagptidmde um professor especializado,
fora da sala de aula, dentro e fora do tempo lecfara os alunos com necessidades
educativas especiais 0s professores planificanulas de forma diferente em cooperagéo

com o professor de ensino especial.

Alunos com dificuldades de aprendizagem

Os alunos com dificuldades de aprendizagem ténoagghicativo prestado pelo professor
de apoio educativo ou pelo professor da disciplthapoio é dado dentro e fora da sala de
aula e fora do tempo lectivo. Sobre a articulagéceeo professor da disciplina/turma e os
professores de apoio educativo dizem que exismukatdo de modo informal e também

no conselho de turma.

Diferenciacao pedagdgica

Sobre diferenciacdo pedagodgica, 1 (um) professoregpondeu a esta questdo e 7 (sete)
ndo consideram que a diferenciacdo pedagogicaspomde a adequagdo dos objectivos,
dos conteudos, das metodologias e da avaliacaapasidades do aluno. Os restantes 35
(trinta e cinco) concordam com a definicdo apreskntQuando solicitados a enumerarem
formas de diferenciacdo sugerem trabalho individadb, necessidades do aluno, trabalho

cooperativo e 24 (vinte e quatro) nao responde.
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Sobre os referentes que utilizam na definicdo det®dologias de trabalho a desenvolver
com os alunos referem as caracteristicas dos aluonpsojecto curricular de turma, os

recursos existentes mas 24 (vinte e quatro) njgomnegm.

Materiais de apoio nas salas de aula, organizag@&smhco

Nas salas de aula ndo existem materiais de ap@ot@slades referem 22 (vinte e dois)
professores nem existem espacos diversificadosgpagalizacdo de actividades. Quanto a
organizacdo do espaco na sala de aula dizem re@eigual e que quando € alterado é
por sugestao do professor e dos alunos.

Trabalho individual e de grupo dos alunos

Na sala de aula fomentam o trabalho individual gdgo e a constituicdo dos grupos é

definida por deciséo conjunta do professor e dosoasl.

Formas de avaliacdo das aprendizagens e intervesi€m processo de avaliacdo dos

alunos.

No processo de avaliacdo intervém além do professalunos, o professor de apoio,

outros técnicos e 5 (cinco) referem os pais.

4.1.6.4 — Analise do relatorio da Inspeccao-gerabd=Educacao

No dominio dos resultados, o relatorio da Inspeggfal da Educacédo refere-se que o
agrupamento reflecte sobre os resultados académigssliferentes érgaos e estruturas de
coordenacdo e supervisdo pedagogica e apresent@asrpsecentagens de sucesso relativas
ao triénio de 2005/2006 a 2007/2008. No 1° cicloedsino basico, os resultados das
provas de afericdo no ano de 2008 nas discipliedsmjua Portuguesa e Matematica séo
inferiores a média nacional. No 3° ciclo, e panamesmo triénio na disciplina de Lingua
Portuguesa, os resultados sdo geralmente supegionéslia nacional mas a Matematica os

resultados séo globalmente superiores aos ressitesionais.
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No que se refere a participacdo e desenvolvimeivioog salienta-se que os alunos se
identificam com o agrupamento, contudo ndo saoamentvolvidos na construcdo dos
documentos estruturantes, o que alias se pode ubondd analise dos diversos
instrumentos de recolha de dados. Para este efedtunos respondem apenas a inqueritos
mas ndo tém outro nivel de participacdo. Os aluduss 8° e 9° anos ja tém alguma
participacédo no Projecto Curricular de Turma.

Em relagcdo ao comportamento e disciplina refergegequase nao existe indisciplina, o
grau de satisfacdo dos alunos, pais e encarregadeducacado docentes e funcionarios em

relacdo ao ambiente educativo é elevado.

As aprendizagens e 0s bons resultados académizosusé valorizados pela comunidade
educativa. O Agrupamento procura valorizar as ajizagens e 0 sucesso académico e
isso torna-se evidente no desenvolvimento da ofmitecativa que vai ao encontro das

necessidades locais e das expectativas dos alulassfamilias.

No dominio da prestacdo de servigo educativo, eeferque, no 1° ciclo, a articulagédo
existe entre professores do mesmo ano de escalarida nivel da planificacdo e da
construcdo de materiais pedagogicos e fichas deagée.

A sequencialidade do 1° para o 2° ciclo, nos damsidas competéncias e dos conteudos,
quase nédo existe. A coordenac¢do pedagdgica, abdeiwada disciplina nos 2° e 3° ciclos

verifica-se sobretudo na partilha de materiaisgefnicdo de estratégias e na afericdo de
instrumentos de avaliacdo. Sempre que possivelrodda cada ciclo existe continuidade

pedagogica com a manutencdo Do Director de Turmariéntacdo dos alunos e das

familias é assegurada pelo Servico de Psicolo@dentacdo que atende prioritariamente

alunos do 9° ano de escolaridade mas também d3uitess de Educacgéo e Formagao.

O planeamento individual da actividade lectivaiz@ate nos departamentos curriculares
com planificagcdes conjuntas e troca de experiéneige docentes do mesmo nivel de

ensino, anos de escolaridade e area curricular.air pdas analises estatisticas dos
resultados ha reflexdo sobre os resultados acadgmis alunos.
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Ha cooperacdo entre professores nos grupos disies e nos conselhos de turma com
vista & adequacéo das planificagcbes a realidadadieturma e para o estabelecimento da
interdisciplinaridade. As dificuldades sdo pariilaa pelos coordenadores de

departamento. Como a avaliacdo do progresso dossakl objecto de especial atencéo
existem matrizes comuns para 0s instrumentos ddiagd@ Os comportamentos

meritérios e os bons resultados académicos sdalrecmos com a integracdo dos alunos
no Quadro Mérito e Exceléncia, por iniciativa da@sspe encarregados de educacéao, em

parceria com o Conselho Executivo.

Todos os alunos com necessidades educativas aspsmaapoiados por seis professores
do ensino especial em articulacdo com o ServicdPsieologia e Orientacdo. Estes

professores desenvolvem um trabalho articulado @smocentes dos grupos/turmas, em
termos de planificacdo e de avaliagdo de trabathaeanifes mensais e em relatérios

intermédios e finais.

Como ser uma escola de referéncia a educacao uslipgra alunos surdos, beneficia de
varios técnicos que atendem dezassete alunos sukdodegracdo destes alunos traz
beneficios para os proprios alunos e também paenaralidade dos alunos das turmas
onde eles estdo integrados. Os alunos surdos eé&wpanhados depois de ingressarem no
ensino secundario. A comunidade educativa consmlérabalho realizado com os alunos

surdos como uma mais valia.

Os apoios educativos e do ensino especial, assino &s tutdrias, contribuiram para a

melhoria dos resultados nos 2° e 3° ciclos.

O Agrupamento para além dos apoios e das parcguaestabelece para a integracao
social dos alunos ofereceu Percursos Curriculatesrrativos e Curso de Educacgéao e
Formacéo, como oferta educativa para os alunos insatesso escolar e em risco de
abandono. No dominio da componente experimenta makntivo a uma pratica activa

das Ciéncias Naturais e das Ciéncias Fisico-quénmaa existe articulagdo com o 1° ciclo,

mesmo existindo material para a realizacao dagiéxpes.
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Em relacdo a lideranca, refere-se que as diferestesturas organizativas do agrupamento
tém uma visao convergente e clara sobre as prawsldo agrupamento como resultado da
reflexdo e da avaliacdo internas realizadas. O éllomsGeral transitério evidencia
dinamismo e capacidade de identificar oportunidatkesdesenvolvimento congruentes
com a realidade educativa local e com os desafoosatiedade de informag&o. O
agrupamento tem vindo a diversificar a oferta etiv@@m &rea atractivas para os alunos e

gue apresentam potencial de empregabilidade latatienal.

As diferentes estruturas conhecem as respectivaas ade actuacdo, mostram-se
empenhadas no exercicio das suas fungbes e ewddencipacidade de mobilizagdo da
comunidade educativa. As intervencdes educativasrganizacionais sdo articuladas
existindo partilha e co-responsabilizacdo. A comadée educativa valoriza a abertura e o

empenho, quer das liderangas de topo quer damigdiés.

O Agrupamento tem implementado algumas solucbesadwas que lhe permitem
assegurar uma melhor prestacdo do servico edua@thomesmo tempo contribuir para a
melhoria do sucesso escolar. A oferta formativaigelise para éareas onde a

empregabilidade dos alunos é mais facilitada.

O trabalho de parcerias € um elemento central diicaodo agrupamento com o qual

procura enriquecer o Projecto Educativo com o dautty dos varios actores locais.

4.1.6.5 — Analise das entrevistas

Oferta educativa do agrupamento

Apos a leitura e analise do conteudo das entrewsdficamos que o Agrupamento optou
pela oferta de uma lingua estrangeira, o Esparné@al do inglés e do Francés. Esta opc¢ao
surge porque é uma disciplina que ja existe nowsaslas e para evitar que os alunos
saiam desta, pelo facto de nos ultimos anos algiun®s terem ido estudar para Espanha e
também por questdes de proximidade com este paéstas razdes junta-se também a
pressdo dos pais e encarregados de educacdo qtramrmasteresse em que os filhos

aprendam esta lingua e foram eles que fizerampogt® ao agrupamento.
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Para evitar o abandono escolar, o0 Agrupamento campQr constituir uma turma de
Percursos Curriculares Alternativos e um Curso deckcao e Formagdo. Por ndo haver
namero suficiente de alunos para a turma de PexuCsirriculares Alternativos esses
alunos foram transferidos para um Curso de Educagd@éormacao de logistica e
armazenagem que substituiu um curso de Educac@or&€éo na area de Informética que
ja existia. A escolha do Curso de Educacdo e Fdmata area da logistica e
armazenagem surge a partir de uma reunidao ondeipaut o Director do Agrupamento e
que, ao aperceber-se que existiam muitos cursogatenatica noutras escolas que tinham
pouca procura e para hao repetir o que outrasassjfbfereciam, optou por este curso na
area da logistica e armazenagem uma vez que existidtas areas comerciais na zona de

influéncia do agrupamento.

De entre os entrevistados, ha pelo menos um qgeeergfie se deveria ter continuado com
o CEF na érea de informética e defende esta pogigéiicando que os alunos tinham
aproveitamento e que o0 curso uma vez criado demiinuar a fazer parte da oferta
educativa. Outro refere que os alunos que freqoeataualmente o Curso de Educacéo e
Formacéo, alguns dos quais frequentavam os pegscgrgoiculares alternativos, ndao se
enguadram neste curso pela natureza das suasecstarzs individuais, devendo por isso

continuar integrados nos Percursos Curricularesriditivos.

Segundo 0 mesmo entrevistado, a substituicdo daatuwite Percursos Curriculares
Alternativos e a integragéo dos alunos no novo €desEducacgédo e Formacdo prende-se

com o facto destes Ultimos poderem trazer verbasgascola.

Referentes de apoio a construcdo e desenvolvingentorriculo nos cursos de educacéo e

formagao

Em relacdo aos referentes, que servem de apoionstregdo e desenvolvimento do
curriculo nestes cursos, as opinides divergem. igios entrevistados referem que 0s
modulos vém do Centro de Emprego e que as mesrasegéidas apesar de poderem

verificar-se algumas adaptacdes.
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Ainda segundo outro dos sujeitos os médulos quesede apoio ao desenvolvimento do
curriculo estdo desadequados. Estes tém de seridomp para além de ndo se poderem
alterar também n&o passam pelos departamentose @ajya perceber em relacdo aos
mesmos, um certo alheamento por parte dos depantasneurriculares. Um dos sujeitos

refere que os referentes que servem de apoio amwwdardestes cursos sdo o0 projecto

educativo e projecto curricular do agrupamento.

Caracteristicas dos alunos que frequentam estesscur

Quanto as caracteristicas dos alunos, que frequent€urso de Educacdo e Formacao,
sao alunos com dificuldades de Aprendizagem guevidenciam desde muito cedo, logo
desde o 1° ciclo. As dificuldades de aprendizagstdoeassociadas a desmotivacao,
desinteresse pelas actividades escolares e asspexjactativas em relacdo a escola e ao
futuro. S&o os alunos que frequentam o Curso ded€do e Formacao quem evidenciam
mais problemas de comportamento porque tém algdifiasidades de relacionamento e
aceitacao de regras e como pertencem a familiastdesiradas tém alguns problemas de
integracdo. Devido as suas caracteristicas conmpentais estes alunos estdo a tornar-se
um grupo a parte dos restantes elementos da coateatiucativa.

Abandono escolar

De acordo com os dados disponibilizados pelo Agngrdo a taxa de abandono escolar é

muito reduzida, também porque o0 agrupamento secgpaoem contrariar este aspecto é

dificil manté-los na sala. O fraco abandono esoidse-se ao facto do agrupamento dar

uma resposta ao encaminhar os alunos.

Levantamento das necessidades da oferta educativa

O levantamento das necessidades da oferta edyqgatita das empresas que se situam na area

de influéncia deste agrupamento é realizado petec@r mas antes de formar o curso de
Educacédo e Formacédo houve contacto com as emasagarantir a realizagdo do estagio.
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Apesar de o curso ter surgido sem o contacto coemgmesas para fazer o levantamento de
necessidades alguns dos sujeitos entrevistadagmefgue o curso foi bem aceite, até porque
existem muitos armazéns na zona. Sendo uma ofdutzava ainda recente no Agrupamento
alguns dos sujeitos referem que uma vez que existaitos armazéns na zona, 0 curso pode
constituir uma mais valia para a comunidade e paralunos uma vez que ficardo com mais

possibilidade de ingresso no mercado de trabalho.

Envolvimento dos encarregados de educacdo na ascdéh oferta educativa e no

encaminhamento dos alunos

Quanto ao envolvimento dos pais e encarregadodudmeio, nas opcdes da oferta educativa, as
opinides sado diversas. Alguns dos sujeitos refepeenalguns pais participam quando solicitados

e outros que é dificil falar com eles.

O processo de encaminhamento dos alunos para o @aifsducacéo e Formacao faz-se a partir
de uma sinalizacdo. A sinalizacdo dos alunos quierfo vir a frequentar os Cursos de
Educacdo e Formacéo inicia-se com a identificagiconselho de turma, dos alunos que
apresentam insucesso. Neste processo participgpai®se os referidos alunos até porque sé
partir da sua concordancia € que é permitido freiguem o curso. Para além destes, também se
pronuncia a psicologa e o Conselho Pedagogico.canginhamento dos alunos é feito apos a

analise de cada um dos casos.

Atribuicdo da componente lectiva aos professoreslgecionam o cursos de educacéo e

formacéao

A atribuicdo da componente lectiva aos professguesleccionam nos Curso de Educacéo
e Formacao tem como critério a formagdo académiaaegperiéncia profissional, ndo

havendo outros critérios definidos como perfil p&ecionar neste cursos. Quando é
necessario contratar algum professor, para lecciqualquer disciplina neste curso, a
formacgao profissional e a experiéncia sdo requisgoconsiderar para a seleccdo dos
professores candidatos.
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Perfil do coordenador do curso de educacéo e f@mag

No que se refere ao perfil do coordenador do cuérsoarea técnica ou especifica do curso
que se considera quando da sua homeacdo. Paraedées critérios referidos refere-se a

existéncia de um outro relacionado com a necessidagreenchimento de horério.

Articulacao entre professores

De acordo com as opinides de alguns entrevistadss,professores relinem em
Departamento com alguma regularidade e de acorado as necessidades. E nos
departamentos e grupos disciplinares que partillmaateriais, trocam experiéncias e
definem estratégias. Contudo, também se refereaqueoperacdo entre professores é

praticamente inexistente

Curriculo

Os entrevistados tém do curriculo o entendimengaymesmo é um plano de estudos mas
que é definido pela Administracdo Central. Paradosisujeitos entrevistados a escola ndo
tem influéncia na sua definicdo, apenas execut@ro®ueconhecem que o curriculo é
definido pela administracdo central mas existeipiiskade de na escola se introduzirem
algumas alteragcbes como consequéncia da flexipizaO curriculo surge também
associado ao programa e o seu desenvolvimentaaserdsticas dos alunos. De entre 0s
entrevistados ha os que consideram que o curriéuldefinido a partir de linhas

orientadoras mas transformado em projecto.

Diferenciacao pedagdégica

Sobre o conceito de diferenciacdo pedagogica osewstados revelam concepcoes
diversas. Alguns referem que diferenciar o curdailadapta-lo as caracteristicas e ritmo
dos alunos. Outro refere-se ao numero de aluno aoma impossibilidade de para
recorrer a diferenciacdo pedagodgica. Apenas umedtsvistados refere a diferenciagcéo

pedagogica como a possibilidade de recorrer a gifiacao de estratégias para evitar a
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exclusdo do aluno e que este encontre sentidopraadizagens que realiza. Alguns dos
entrevistados consideram o conceito de diferencigggdagogica como algo abstracto

onde se deve respeitar as caracteristicas dossatuaaptar os instrumentos de trabalho.
Formas de avaliagéo das aprendizagens

Os entrevistados referem-se a avaliacdo sumativeo @que consideram mais relevante
no processo de aprendizagem e apenas um se r@favialiacdo formativa como sendo a
mais relevante.

O projecto curricular e a autonomia do agrupamento

Sobre a construgdo do projecto curricular do agngpéio refere-se que existe alguma
autonomia e participacdo dos professores na c@astrdo mesmo, mas ndo se atribui
relacdo com a construcdo do projecto curriculaaglopamento e a autonomia curricular.
Referentes na definicdo de metodologias

Sobre os referentes que servem aos professores icmlicadores para a definicdo de

metodologias a desenvolver consideram-se a avalid@@gnostica. Para além destes

referentes existem os testes e a observacao quéessgor vai fazendo ao longo do ano.

211



CAPITULO V

CONCLUSOES

212



CAPITULO V - CONCLUSOES

Apresentamos as conclusdes do nosso estudo, agmttiangulacdo dos dados obtidos
com os instrumentos de recolha que definimos, apdsa inferéncias efectuadas
parcelarmente em cada um dos capitulos anteriores.

Ao realizarmos este trabalho de investigacéo pdet@os responder a questdo em torno da
qual desenvolvemos toda a investigacdo: Como € e professores
diversificam/diferenciam o curriculo no contextosdaoliticas educativas e curriculares
definidas para o 1°, 2° e 3° ciclo do ensino b&sico

Esta questdo é desenvolvida nas seguintes inteffegia Que representacdo tém os
professores dos conceitos de curriculo, autonourrécalar, diversificacédo e diferenciacéo
curriculares? De que referentes partem quando edefia planificam as aulas? Como
avaliam o processo de aprendizagem? Que outragenientes cooperam com o professor
na gestao do curriculo?

Uma vez enunciada a problemética, seguimos osrdeguobjectivos:

-Conhecer a oferta educativa do agrupamento;

-ldentificar as razdes que justificam a oferta adive,

-Conhecer a representacao que os professores téorgmlo nacional;

-Conhecer as representacdes dos professores dooehésico sobre diferenciacéo
curricular;

-Identificar praticas de diferenciacao curriculasri®, 2° e 3° ciclos do ensino bésico;
-Analisar documentos do ensino béasico relacionadosa diferenciacéo curricular;
-Analisar as representacdes dos professores saomceito de curriculo;

-Articular as representacdes dos professores nmcerigsico com questdes que se

prendem com a discussao tedrica do curriculo.
Pretendemos, assim, identificar as razdes das spdae escola nomeadamente as

relacionadas com as praticas de diversificacadeeediciar curricular nos 1°, 2° e 3° ciclos

do ensino basico, no contexto das politicas edtasag concluimos:
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A Diversificacédo da oferta educativa e as razdoes quundamentam as opg¢oes

A Diversificacdo da oferta educativa do agrupameétaonstituida pelo Curso de
Educacdo e Formacéo na area da logistica e arnggrera pelo Espanhol como lingua
estrangeira, para além do curriculo definido pagasino basico. Para que fosse escolhido
este curso de educacgédo e formacado contribuirarasveazdes: o facto de no agrupamento
alguns alunos, ainda que em numero muito reduzetarean em risco de abandono e
insucesso; existirem na zona de influéncia do agngmto varias areas comerciais
podendo por isso constituir uma oportunidade delasairofissional para os alunos
portadores dessa qualificacdo; o facto de nao lergimuidade para a turma de percursos
curriculares alternativos, por inexisténcia de afuem numero suficiente e por existirem
cursos de informética em outras escolas da zoneonRece-se que para a decisdo da
opcao em relacdo ao curso de educacgédo e formacée hdfluéncia da rede, ainda que
indirecta, uma vez que impediu a continuidade dandude percursos curriculares
alternativos como defendiam alguns professores.pédo pelo Espanhol como lingua
estrangeira surge a pedido dos alunos e dos egado® de educacao, e associada a duas
razdes principais: uma relacionada com o facto Idana alunos se deslocarem para
Espanha para prosseguirem os estudos quando engd&dgrminam o ensino secundario
e a outra pelo facto de estarmos proximo desse pais

A adequacéo, divulgacao e impacto da oferta educe#

A oferta educativa do Agrupamento foi bem aceitegalunos, considera-se adequada as
suas caracteristicas e € muito valorizada pelaaremgados de educacéo sobretudo devido
aos bons resultados escolares. Contudo, constajizesa existéncia do curso de educacéo
e formagé&o foi uma opgéo da escola, sem que temstede um levantamento criterioso de

necessidades junto da comunidade da area de ioffuéo agrupamento. A sua divulgacao

é feita na pagina da escola e através de cartaipdisedos enviados para todas as escolas
da zona, para os locais mais frequentados da cdadmi(cafés, Junta de Freguesia) e

também na escola.
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Referentes na concepc¢éo dos cursos de educacaorm&gao

N&o foram unanimes as respostas as questdes neldaebcom os referentes na concepcéao
dos cursos de educacdo e formacdo. Os professisggam-se aos modulos enviados
pelo centro de emprego, ao curriculo nacional, emegto educativo e ao projecto

curricular, para além de outras directrizes letjisdla sem especificarem as suas origens.

Caracteristicas dos alunos que frequentam este cars

Concluimos serem alunos que revelam insucesscaest@sdde o 1° ciclo, pouco motivados
para as aprendizagens, que evidenciam alguns prablele comportamento e que tém
baixas expectativas em relacdo a escola. Apesarddeser muito relevante, a taxa de
abandono escolar, reconhece-se o esforco do agempanem evitar tal situacao
encaminhando os alunos com insucesso escolar agis&nde abandono quer para apoios
educativos quer para as ofertas educativas querssderam mais adequadas as suas

caracteristicas.

O encaminhamento dos alunos para o curso de educaga formacao

O encaminhamento dos alunos para o curso de eduedomacao é feito apds deteccao
do insucesso escolar, depois de analisada a sitiagaconselho de turma e conselho
pedagodgico. Os alunos sinalizados e os respeativearregados de educagdo sdo sempre
ouvidos e tomadas em consideracdo as suas opifées.além destes, 0s intervenientes
no processo de encaminhamento dos alunos séo ellvome turma, a psicologa, quando

existe, e o conselho pedagdgico.

Critérios para a seleccéo de professores que leatém neste curso

Os critérios que se consideram relevantes naluigtéio de servico aos professores que
leccionam no curso de educacgédo formacdo sao a ¢ammespecificidade da formacédo

académica e a especializacdo que possam ter. Quandwecessidade por parte do

agrupamento de contratar algum professor € comrsldea experiéncia profissional em
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cursos de educacédo e formagdo. Quanto aos crifgaiasa homeacado do coordenador do

curso considera-se a sua area técnica ou espexijioa pertence.

Documentos estruturantes do Agrupamento (Projecto @ucativo e Projecto

Curricular)

O Projecto educativo

Os professores conhecem o documento e quando agoesabem que o podem encontrar
disponivel para consulta no site do agrupamentseeem suporte de papel, 0 podem
consultar ou na Direccdo ou na biblioteca da essediee. Alguns professores consideram
que participaram na sua construcdo em reuniao partdenento ou grupo disciplinar,

outros em reunido com o Director ou o coordenadadapartamento, outros em grupo de

trabalho especifico ou em outras formas sem egpa@im quais.

Projecto Curricular do Agrupamento

Os professores dizem que conhecem o documento rel@usecessario, sabem que o
podem encontrar disponivel para consulta no sitegtfopamento e, se em suporte de
papel, o podem consultar ou na Direc¢do ou nadvdda da escola sede. Alguns referem
que participaram na sua construcdo na reunido partdenento ou grupo disciplinar,
outros referem ter colaborado na sua construgcdoreemido num grupo de trabalho
especifico, outros em reunido apenas com o directar coordenador de departamento e

outros referem outras formas de participacédo s@ecégarem quais.

Praticas de cooperacao entre professores

Os professores referem que existe cooperacéo mantes quando relinem nos respectivos
departamentos e grupos disciplinares onde partilivateriais, fichas e comunicam uns
com os outros. Também existe cooperacao entreofsspores das diferentes disciplinas e
os professores de apoio educativo e do ensino iebpeca definicdo de estratégias ao

nivel dos conselhos de turma ou em encontros ir#igtniEntre os varios departamentos e
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os diferentes ciclos a articulagdo e cooperacaat&camente inexistente, considerando-se
gue os professores continuam a desenvolver a datigi docente numa atitude muito

individualista.

O projecto Curricular do agrupamento e a autonomia

Para a maioria dos professores o projecto curriadbaagrupamento é considerado um
documento importante que utilizam quando planifi@smaulas, mas nao lhe é atribuida

relagdo com a autonomia da escola.

As representacOes curriculares dos professores

O curriculo

Nas respostas dos professores ndo existe unanenstdle o conceito de curriculo e por
isso concluimos que existem diferentes represeegagfbre este conceito. O curriculo é
associado ao manual e ao programa e consideraese @lefinido pela administragéo

central. Os professores referem que a escola tempoaica autonomia para interferir na
sua definicdo e consideram-se executores do mesrgagtém de o cumprir na integra. O
curriculo ndo é entendido como um projecto, umaquez se considera que a escola tem

pouca autonomia para o definir ou alterar.

Diferenciacao pedagogica

Os professores concordam com a definicdo tedricdiféeenciacdo curricular. Quando

solicitados a enumerarem formas de diferenciag@gerem o trabalho individualizado,

trabalho cooperativo, necessidades do aluno ell@lole projecto, mas ndo respondem
guando questionados se na pratica pedagogica riifare as metodologias de trabalho.
Muitos associam o conceito de diferenciacdo cuaica diversificacdo de actividades
nomeadamente a realizacdo de fichas diferentestoMuyprofessores também né&o
responderam as questdes relacionadas com as fdenaamliacdo que privilegiam.
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Formas de avaliag&o e intervenientes no processo

Os professores que responderam as questfes reldagncom a avaliacdo das
aprendizagens dos alunos consideram-na relevanmibpra as suas opinides sejam
divergentes em relacdo a forma, uma vez que unfegiam a avaliagdo diagndstica,
outros a sumativa e outros a formativa. Quantdrdessenientes no processo de avaliagcéo
os professores que responderam referem o profdasdisciplina, os alunos, o professor
de apoio em relacdo a avaliacdo dos alunos que apmitros técnicos. Alguns professores

referem que os pais sao intervenientes no procesawvaliacdo dos respectivos educandos.

Referentes para a definicdo de metodologias

Os professores consideram o curriculo nacionabaliagdo diagndstica, os resultados do
ano lectivo anterior, os resultados da provas decdio, 0s testes e as caracteristicas dos
alunos como referentes para a definicdo das megidsl a implementar no

desenvolvimento da sua pratica pedagodgica.

Planificacdo das aulas

Os professores de um modo geral formalizam a ptagéio das aulas regularmente. A
planificacdo das aulas da mesma éarea curriculea felo mesmo professor € diferente
para cada uma das turmas do mesmo ano de escodarf@aando planificam as aulas os
professores referem que utilizam o manual, o progrda disciplina, o projecto curricular

de turma e o curriculo nacional.

Apoio aos alunos com necessidades educativas espsecie com dificuldades de
aprendizagem

Todos os alunos com necessidades educativas aspbeiearacter permanente e os alunos

com dificuldades de aprendizagem ainda que pontbaiseficiam de apoio educativo,
dentro ou fora da sala de aula e também dentrm@udos tempos lectivos. O apoio é
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prestado pelo professor do ensino especial, pelegsor da disciplina, ou outro nomeado
para o efeito.

Organizacao do espaco dentro da sala de aula

Apesar da organizacdo do espaco da sala de aulansdactor importante na gestao
diferenciada do curriculo raramente a sua disposcalterada. Quando existe alteracéo €

por decisdo conjunta do professor e dos alunos.

Intervenientes na gestédo do curriculo

A gestdo do curriculo é feita pelo professor deipima embora alguns refiram a
colaboracédo dos alunos, do professor de ensinaiaspe o professor de apoio educativo
da mesma turma. Estes professores colaboram macdefide estratégias para os alunos a

quem prestam apoio.

Praticas de diversificacao/diferenciacdo curriculamo contexto das politicas

educativas para o ensino basico

Depois de reflectirmos sobre a andlise de todoslams recolhidos, encontramos a
resposta para as questdes relacionadas com asapréie diversificacdo/diferenciacao
curriculares, no contexto das politicas educatn@ensino basico e podemos concluir que
as decisbes sobre a oferta educativa resultam snugaes de opg¢bes de momento,
influenciadas pela oferta possivel e nem sempexassaria, num contexto de deciséo que

se considera centralizador.

A oferta educativa do agrupamento, no que se refereurso de educacao e formacgéo,
surge a partir de uma série de factos, mais reladms com a gestdo organizacional
(nimero de alunos, sugestbes de cursos para gqfertgparte da rede) do que pelas
necessidades detectadas a partir de um levantameslizado de forma criteriosa, junto
dos diferentes elementos das comunidade educagmido de debate e confronto de
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ideias no 6rgdo de gestdo, onde se definem ascpslé#ducativas e em gque participam o0s
elementos representantes da comunidade onde a estaélinserida.

A oferta educativa € decidida pelo Director do Agnmmento e posteriormente comunicada
ao Conselho Pedagogico e ao Conselho Geral quesenziam sempre favoravelmente.
Por parte do agrupamento existe preocupacdo ermméspas necessidades dos alunos,
evitando os possiveis casos de abandono escolarteéndo as taxas de insucesso e
procurando implementar as ofertas educativas gongidera ser do interesse dos alunos e
da comunidade. As tomadas de decisao, resultanasnuiizes de opgdes que, apesar de
tomadas em nome dos interesses dos alunos, seemmefar questbes de natureza
organizativa, relacionadas com decisdes definidata pdministracdo central que

condicionam as op¢des do agrupamento.

Nas questdes relacionadas com a gestdo e deseneotwei do curriculo e considerando os
elementos em andlise, concluimos que as opinidsescdordenadores de departamento
entrevistados e dos professores que responderamuestionario sdo praticamente
coincidentes. Contudo, em relacdo as praticasfdeedciacdo curricular, a partir de um
conjunto de questbes e analisados todos os dadp®ndieis, concluimos que o0s
professores, embora concordem em teoria com o itonde diferenciagdo curricular,
continuam a exercer praticas pedagogicas diread&sngpara o0 grupo de alunos,
diversificam actividades, mas ndo metodologiastetegias de ensino e aprendizagem
que garantam, que a partir dessas op¢des no s caracteristicas e capacidades, 0s

caminhos possam ser diferentes para alcancar sssueducativo.

No contexto das politicas educativas de ambitoonati a diversidade da oferta educativa
tendo como referente o curriculo nacional devetieximra satisfacdo de necessidades
locais ou regionais, constituir-se formacao difematla em que, pela pluralidade de
percursos, se orientam os alunos para 0 sucessatew sem se verificarem quaisquer
formas de estigmatizacdo que muitas vezes coninibpara a exclusdo e abandono
escolar. A diversificagdo/diferenciacdo curricul@o deve ser uma opcéo direccionada sé
para alunos que se enquadram no insucesso e abagslarlares, deve estar disponivel e

contribuir para o sucesso educativo de todos omalu
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A diversidade da oferta educativa, porque depemdmuitos interesses, cruza-se com o0
direito constitucional da igualdade de oportunidad& existéncia da escola enquanto
espaco de aprendizagens, assim como a obrigatdeiettasua frequéncia, ndo garantem
por si s aquele direito. A garantia das igualddeleportunidades assenta na possibilidade
gue cada individuo deve ter ndo apenas de frequénaio também de, na diversidade de
percursos, poder tomar as opgdes que julgue maguadas as suas caracteristicas, sem

gue estas se |he apresentem como alternativa® [r@sacesso.

Dentro da pluralidade da oferta educativa e pam sg respeitam as caracteristicas
individuais e os ritmos e processos de aprendizagewem adaptar-se formas de ensinar
optando-se pelo recurso a metodologias e instrwones® avaliacdo diversificados para

que a cada um seja garantido 0 sucesso escolar.

E a relagéo entre a diversificacdo da oferta edizcata diferenciacdo curricular que pode
garantir o sucesso educativo e o desenvolvimerdsoaé e social do individuo. Ou seja,
que contribui para a sua formacao integral e desido, ele possa colaborar civica e

responsavelmente na comunidade a que pertence.

LimitagcOes e potencialidades do estudo

Como limitagBes consideramos o facto de termosdopp@r desenvolver o estudo apenas
num agrupamento de escolas, o0 que nao permitesquanalusdes a que chegamos possam
ser generalizadas. Também consideramos como l&witag facto de um numero
significativo de sujeitos da amostra ndo ter redmna muitas das questdes que lhes
foram colocadas, sobretudo as relacionadas cororaejggdes de curriculo, planificacao,
cooperacao entre professores e avaliacdo dos alApesar das limitacoes referidas, ao
terminarmos o0 nosso estudo consideramos que o masdeocontribuir para a reflexéo e
aprofundamento das questdes relacionadas com ascaprade diversificacdo e
diferenciacdo curriculares, quer no agrupamentoe oddsenvolvemos o trabalho de
investigacdo, quer junto dos professores e outansepos educativos com fungdes nos
orgaos de gestdo das escolas e/ou agrupamentasitras entidades que o considerem

pertinente e lhe atribuam significado.
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Perspectivas de investigacdo sobre esta tematica

Depois de concluirmos o trabalho de investigacaosiderarmos pertinente apontar

perspectivas de investigacao futuras.

Por que é que os professores concordam com as tesrida diversificacdo e

diferenciacao curricular e ndo as implementam?

Em relacdo a esta questdo, colocamos como possvaeguintes hipéteses de trabalho
para futura investigacao: falta de formacao degswres; exigéncia de mais trabalho na
pratica de metodologias diversificadas e de owtsdsatégias de ensino e aprendizagem;
inexisténcia de condi¢cbes para a sua aplicabilidadéacto de n&o acreditarem nos
resultados com a diferenciagdo curricular; nao diteneem na operacionalizagédo de

medidas de diversificagcao/diferenciagéo curricular.

Atendendo a problematica, as questdes e objectoefnidos neste trabalho de

investigacdo e depois de analisarmos e reflectirsobse todos os elementos disponiveis
continuam a inquietar-nos todas as possiveis qeestfn relacdo aos alunos que, por
qualquer razdo de natureza diversa, possam estaiteagdo de abandono ou exclusao

escolar.
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ANEXO A — INQUERITO POR QUESTIONARIO

Este questionario insere-se no trabalho de inegdig que pretendemos desenvolver
Universidade Catdlica Portuguesa. Sera garantidardidencialidade de todos ¢

elementos recolhidos, assim como o anonimato dpsridos.

Grato pela disponibilidade.

Ciclo:
Anos de Servigo:
ldade:

S
1 - Conhece o Projecto Educativo do Agrupamento? D

1.1 -Participou na construcéo do Projecto EducaiwAgrupamento?D
Se sim, participou em:

1.2 - Reunido de Departamento/grupo disciplinar

1.3 - Grupo de trabalho especifico para a sua sl

1.4 - Reunido com o Director

1.5 - Reunido com o Coordenador de Departamenteg2db de grupo

1.6 - Outras formas de participacéo

1.7 - Quais?

[] =z

HinninN

244

na
S



2 - O Projecto Educativo do Agrupamento esta digbipara consulta na(s):

2.1 - Sala de professof | Salas de[ |laBiblioteca da escol[ ]
Direcgéo|:| Outro loc{_|

2.2 - Tipo de formato em que se encontra disponéveProjecto Educativo do

Agrupamento:

2.3 - No site da Escola/Agrupamento D
2.4 - Em suporte de papel D

S N
3 - Conhece o Projecto Curricular do Agrupamento? |:| |:|

3.1 - Participou na construg&o do Projecto Curaicdb Agrupamento] | [ ]
Se sim, indique como:

3.2 - Em reunido de Departamento/Grupo disciplinar

3.3 - Num grupo de trabalho especifico para a snatoucao

3.4 - Em reunido com o Director

3.5 - Em reunido com o Coordenador de Departani2elegado de grupo

NN

3.6 - Outras formas de participagao
3.7 - Quais?

4 — O Projecto Curricular do Agrupamento esta digs para consulta na:

4.1 -Sala de professoD Salas de|:|Ia Biblioteca da escoD
Direccdio] | Outro loc{ ]|
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5 - Em que tipo de formato se encontra disponiveProjecto Curricular do
Agrupamento?

5.1 - No site da Escola/Agrupame|:|
5.2 - Em suporte de papel [ ]

A oferta diversificada do Agrupamento, para alémofierta ao nivel do curriculo
nacional inclui Cursos de Educacao e FormacaouPsrs Curriculares Alternativos e

curriculos no ambito das Necessidades Educativyaecizss.

6 - Considera esta oferta educativa a mais adequmaégrupamento?

Sim[ ]  Nad |

7 - Que outros cursos considera que deveriam fpade da oferta educativa do

agrupamento?

8 - Para caracterizar a(s) turma(s) que lecciorallreu elementos:

8.1 - No Projecto Curricular de Turma do ano aaoteri
8.2 - No Departamento/Grupo disciplinar
8.3 - No Director de Turma

8.4 - Na Direccao do Agrupamento

NN

8.5 - Outros documentos
8.6 - Quais?

9 - Quando elabora o Projecto Curricular de Turoasulta:

9.1 - O Projecto Educativo do Agrupamento

9.2 - O Projecto Curricular do Agrupamento

LI o
LI =2
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9.3 - O Curriculo Nacional
9.4 - Outros documentos D |:|
9.5 - Quais?

10 - O(s) Projecto(s) Curricular(es) da(s) turmg(s lecciona sdo construidos pelo:

10.1 - Director de Turma [ ]
10-2 - Pelos professores que leccionam cada disa] |

11 - Pela sua pratica de ensino considera querizglar € decidido fundamentalmente
pela Administracdo Central (M.E.)?

Sim[ ]  Nad |

12 - Na nogao que pode ter de curriculo, consigeesele é definido pelo:
12.1 - ProgranD ManD Projet&cescolD

13 - Considera que o Projecto Curricular de EsAglajpamento consagra a autonomia

curricular?

Sim[ ]  Nad |

14 - Considera que o Projecto Curricular de Turpresagra a autonomia curricular?

Sim [ ] Naq |
15 — Tem por habito fazer a planificacdo das aulas:

15.1-Porescrif |  Mentalme[ |

15.2 - Por norma, a planificacao que faz é:

Diaria] | Seman|_] Quinze[ | neel | Trimestr{ |  AnJ |
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15.3 - A planificacéo é igual para todas as turdmsesmo ano de escolaridade?

sim[]  Nad |

16 - Quais os referentes que utiliza quando plzandis aulas?

16.1 - O manual da disciplina [ ]
16.2 - O programa da disciplina |:|
16.3 - O projecto curricular de turma |:|
16.4 - O Curriculo Nacional |:|
16.5 - Outros instrumentos de apoio |:|
16.6 - Quais?

17 - Quem sé&o os intervenientes que participanmiamafigacdo das aulas?

17.1 - O professor D
17.2 - Os alunos D
17.3 - O professor de apoio D

17.4 - O professor do ensino espeD

17.5 - Se participam outros, indique quais:

18 - Os alunos com Necessidades Educativas Espé&maiapoio especializado?

sim [] NECT
Se sim, 0 apoio é dado:

18.1 - Dentro da sala de auID
18.2 - Fora da sala de aula | |
18.3 - Dentro do tempo lectiy |
18.4 - Fora do tempo lectivo D
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19 - Planifica as aulas de forma diferente paralwsos com N.E.E.?

sim[]  Nad |

19.1 - Planifica as aulas para os alunos com NdeiB. outros professores?

sim[ ]  Nad |

Se sim, planifica com:

19.2 - Com o professor de apoiqj
19.3 - Com outros técnicos []
19.4 - Quais?

20-A partir de que referentes planifica(m) as apks os alunos com N.E.E.?

21 - Os alunos com dificuldades de aprendizagemaj@io pedagogico?

sim[ ]  Nad |

Se sim, 0 apoio € dado:

21.1 - Pelo professor da disciplir|:|
21.2 - Por outro professor ]
21.3 - Dentro da sala de aula |:|
21.4 - Fora da sala de aula |:|
21.5 - Dentro do tempo lectivo |:|
21.6 - Fora do tempo lectivo D

22 - Os professores que apoiam alunos com difideslale aprendizagem cooperam na

planificacdo das aulas com os professores dasatesgedisciplinas?

sim[ ]  Nad |
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23 - Planifica as aulas de forma diferente paraalmos com dificuldades de

aprendizagem?

Sim [] Naq |

24 - Existe articulagdo entre professor da distgple o(s) professor(es) do ensino

especial ou o(s) professor(es) que apoiam o aluno ?

Sim [] Nad |

24.1 - Se sim, como ¢ feita essa articulacao?

25 - Considera que a diferenciacdo pedagoégicasponele a adequacédo dos
objectivos, dos conteudos, das metodologias e @é&egéio as capacidades dos alunos?

Sim[ ]  Nad |

25.1 - Enumere algumas formas de diferenciaca@amdizagem.

25.2 - No desenvolvimento da préatica pedagogiaratiicia as metodologias de
trabalho?

Sim[]  Nad |

25.3 - A partir de que referentes selecciona agtpdologia(s) a utilizar?

26 - Os professores que cooperam no processo emsiandizagem colaboram na
definicdo de estratégias de aprendizagem?

Sim[]  Nad |
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27 - Na sala de aula existem materiais de apoactasdades?

sim[]  Nad |

27.1 - Quais?

28 - Existem espacos diversificados para a redzde actividades na sala de aula?

Sim [] Naq |

29 - O espaco na sala de aula esta sempre orgamegddual forma?

Sim [ ] Naq |
30 - A organizacéao do espaco é decidida por:

30.1 - Professor [ ]
30.2 - Alunos [ ]
30.3 - Professor e AIuncI:|
30.4 - Outros critérios.

31 - Na sala de aula, fomenta entre os alunos:

31.1 - O trabalho individual| ]
31.2 - O trabalho de grupo |:|

32 - Quando os alunos realizam trabalho de grupooretituicdo deste € decidida

pelo(s):

32.1 - Professor D
32.2 - Alunos []
32.3 - Professor e AIunosD
32.4 - Se existem outros critérios, indique quais

251



33 - Numere de 1 a 3, por ordem de preferéncia;nad de avaliacao que privilegia

33.1-A diagnésticD
33.2 - A formativa |:|
33.3- Asumativa [ |

34 - Por que razéo privilegia a forma de avaliag@® ordenou em 1° lugar, na questao

anterior?

35 - Quais os instrumentos de avaliacdo que utiizadesenvolvimento da pratica

pedagogica?

35.1 - Como sao definidos esses instrumentos?

36 - No processo de avaliacao de cada aluno imtervé

36.1 - O professor []
36.2 - O aluno D
36.3 - O professor de apoio educativo |:|
36.4 - Os professores do ensino especD
36.5 - Outros técnicos D
36.6 - Os pais D

37 - Com que regularidade avalia o processo deemgrendizagem dos alunos?

Obrigado pela colaboracgao
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ANEXO B — GUIAO DA ENTREVISTA AO DIRECTOR DO AGRUPA MENTO

Objectivos Questdes Topicos
Identificar a ofertg Qual é a oferta educativd.ingua estrangeira
educativa do Agrupamentalo Agrupamento para o 3°
para o 3° ciclo ciclo? Educacao

Quais sédo as razbdes (
justificam esta opgéao?

Como se processou
escolha destas opgdes?

Considera a ofert
educativa adequada
meio onde a escola es
inserida?

q

Que meios utiliza par

recolher esta
informacgdes?
Quais as razdes ql

Artistica/Tecnolégica

u® interesse dos alunos

Os pais/Encarregados
Educacao

Professores

Meio local

Outros interesses
Departamentos

Rede escolar

&onselho Pedagogico
Conselho Geral
Outros

Coordenadores DT

aConselho Geral

a0

t&€onselho Pedagdgico

aCoordenadores dos D.T.

~

D
Outros

1€0s interesses dos alunos

justificam a opcdo pelo

SA opinido dos professores
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Conhecer o impacto d
oferta na comunidade

Identificar os critérios d¢
seleccdo e distribuigédo ¢
servico

Conhecer as formas ¢
divulgacdo da  ofert
educativa

2Quem sdo os professor|
l@ue

j€Como é feita a divulgacd
nda oferta educativa d

Cursos
Formacé&o?

Educacao

aQual é o impacto da ofer
educativa do Agrupament
na comunidade?

Que meios utiliza par
recolher esta informag&o?

leccionam neste
CEF/Percursos

Curriculares Alternativos?

Quais sdo o0s critérios (
seleccao deste
professores?

Como sao escolhidos o0<ritérios
coordenadores destes
CEF/Percursos

Curriculares Alternativos?

Agrupamento?

Como avalia a ofert
educativa do agrupament

€D tempo de servico

D7

eSugestao dos pais
Sugestdo dos Orgaos
Gestéo

a0s pais

0

As associacdes

Os interesses SOCi(
econdmicos e culturais

Outros parceiros

aConselho Geral
Conselho pedagogico
Outros

e distribuicdo de servico
SA motivacao

A formacao Académica

S
Os cargos
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ANEXO C — GUIAO DA ENTREVISTA AO REPRESENTANTE DO S ERVICO
DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO NO CONSELHO PEDAGOGICO

Objectivos

Questdes

Topicos

Caracterizar a ofert
educativa ao nivel da3
modalidades de formacao

Caracterizar o publico que
frequenta os Curso de
Educacao e Formacéo e ¢
Percursos Curriculares
Alternativos

Identificar o processo de
encaminhamento dos
alunos

aConsidera a ofert
il2ducativa do Agrupament
adequada ao meio onde
escola esta inserida?

Considera a ofert
educativa do Agrupament

adequada as caracteristic

dos alunos?

Quais 0s motivos qu
justiicam a opcdo d(
Agrupamento pelos Curs(
de Educacéo e Formacéao

aCurriculo Nacional
0
Bferta de escola

Lingua Estrangeira
C.E.F.

P.C.A.
A
0
as

€O interesse dos alunos
D
S professores
?Os pais
A comunidade local
Outros interesses

Como avalia a oferta
educativa dg
Agrupamento?

Qual julga ser impactp
destes cursos na

comunidade?

Que caracteristicas tém
alunos que frequentam
L.EF.eosP.CA?

Como se caracteriza o
processo de
encaminhamento dos
alunos para os C.E.F. e
P.C.A?

0© aproveitamento escolar
DS

As expectativas dos aluno
dos professores, dos pais
Da sinalizacdo até a
decisao

Os patrticipantes no
processo
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Identificar o processo de
encaminhamento dos
alunos do Ensino Especial

Identificar praticas de
apoio aos alunos

Conhecer a cooperagdo
com os professores

Conhecer a representaca
dos professores em relaca
ao conceito de curriculo

Como é que se processs
apoio aos alunos co
Necessidades Educativ
Especiais?

Como é que se processa

cooperacao entre Q
Professores do Ensin
Especial e o0s outrg
professores?

pNa nocdo que tem d
icurriculo, como consider
gue ele é definido?

Pela sua pratica de ensi
considera que o curriculo
decidido pela
Administragéo Central?

Como se caracteriza |dDa sinalizacao a
processo de encaminhamento
encaminhamento dags

alunos para o0 EnsinoA definicdo de estratégias
Especial?

1 O local/tempo
mLigacdo com outros
asecnicos

Os alunos
Os pais
Os professores

Outros intervenientes

OP.C.T.

Contacto com
Encarregados de Educaca
P.C.T.

Avaliagao do processo de
aprendizagem

O apoio ao professor
Alunos com dificuldades
de aprendizagem

1 @ Conselho de Turma
DS

d.igacdo com outros
stécnicos

€0 manual
a
O programa

Um projecto de escola

no

e

10
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Identificar praticas de
diferenciacdo pedagogica

Considera que o Projec

Curricular da
Escola/Agrupamento
consagra a autonom
curricular?

O que entende pq

diferenciacdo pedagogica

tdAutonomia curricular

a

rDiversificacéo de
?actividades

Diversificacao de
metodologias

Avaliacéo
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ANEXO D - GUIAO DA ENTREVISTA AO COORDENADOR DO CUR SO DE
EDUCACAO E FORMACAO

Objectivos Questdes Topicos
Identificar o processo deComo € que se processa A sinalizacao
encaminhamento dgsncaminhamento das
alunos alunos para o Curgo

Educacao e Os intervenientes
Formagao/Percursos

Curriculares Alternativos?| O Conselho pedagdgico

Identificar  caracteristicasQue caracteristicas tém p® aproveitamento
dos alunos que frequentgmalunos que frequentam 0s
o C.E.F./P.CA. C.E.F./P.C.A? A idade

As expectativas dos alunos

As expectativas 0s
pais/encarregados de
educacao

Conhecer a organizagd@omo estao organizados pAs disciplinas
dos CEF/PCA CEF/PCA?
A carga horéria

O local das aulas

Numero de alunos por
turma

O Conselho de Turma
A avaliagao dos alunos

Conhecer o processo ¢g€omo é feita a avaliaggddOs alunos
avaliacao dos CEF e PCA dos CEF/PCA?
Os pais

O Conselho de Turma

O Conselho Pedagogico
Identificar  praticas deComo se processaAvaliacdo  metodologia;

diferenciacdo pedagogica| diferenciagcdo dos alungsonteudos
nestes cursos?

W
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Conhecer a representagd® que entende parDiversificacdo de
dos professores sobre |diferenciacdo pedagogicaPactividades

conceito de diferenciacdo
pedagogica Diversificacao de
metodologias

Avaliacéo
De que modo avalia as
C.EF./P.C.A. em termos da

diferenciacao dos alunos

Como é que avalia a oferta

educativa dg
Agrupamento?
Conhecer o envolvimentoComo é que o0s pais |€ontacto com 0$

dos pais no processo (encarregados de educaggmofessores
aprendizagem dos alunos| participam no processo de
aprendizagem dos alunos[?Coordenador do CEF/PCA
Avaliacéao dos alunos
Conhecer o interesse dp®s alunos revelamAs disciplinas
alunos motivacao para as
aprendizagens? A participacéo

O comportamento
O aproveitamento

O absentismo

O abandono escolar

Conhecer o impacto dofQual € o impacto que as
CEF/PCA na comunidade| CEF/PCA tém na
comunidade?
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ANEXO E — GUIAO DA ENTREVISTA AOS COORDENADORES DE

DEPARTAMENTO

Objectivos

Questbes

Topicos

Identificar as razbes que
justificam a oferta
educativa do Agrupament

[®)

Qual é a oferta educatiy
do Agrupamento?

Considera a ofert
educativa adequada
meio onde a escola eg
inserida?

Considera a ofert
educativa do Agrupament

adequada as caracteristic

dos alunos?

Quais o0s motivos que

justiicam a opcao d
Agrupamento pelos Curs(
de Educacéo e Formacéao

Quais o0s motivos qu
justiicam a opcao d

d.ingua Estrangeira

Oferta de escola
C.E.F.
P.C.A.

0]
as

D
DS
?0 interesse dos alunos

Os professores
Os pais

e
DAsS empresas locais

Agrupamento pelos
Percursos Curriculargs
Alternativos?

Como avalia a oferta
educativa do
Agrupamento?

260




Conhecer o impacto dos
cursos na comunidade

Caracterizar o publico qu€
frequenta estes cursos

Identificar o processo de
encaminhamento dos
alunos

Qual julga ser o impact
destes cursos n
comunidade?

Que caracteristicas tém

Cursos de Educacao
Formacéo?

Que caracteristicas tém
alunos que frequentam
Percursos Curriculare
Alternativos?

Quando é que os alun
comecam a manifests
interesse por frequent
cada uma destas ofert
educativas frequentar?

Como se processa
encaminhamento da
alunos para os Cursos
Educacao e Formacao?

Como se processa

encaminhamento dest
alunos para os Percurs
Curriculares Alternativos?,

O

pAlunos com sucesso
alunos que procuram osscolar

e

Alunos com dificuldades
de aprendizagem

0S
DS
sAlunos com N.E.E.

bdlo final de ciclo

ar

AAPOS a avaliacdo sumativ
ado periodo

Desde que tém
conhecimento do curso

Sugestao dos Pais
Sugestao dos professores
Sugestao do S.P.O.

Outros interesses

d’rocesso de sinalizacao
S

de

A orientacéo

O acompanhamento
0
BS
0® S.P.O.

-

O Conselho Pedagogico
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Conhecer os critérios de
distribuicdo de servigo e
seleccao de professores
gue leccionam neste curs

Identificar praticas de
cooperacgao entre
professores

Identificar os referentes n
construcdo dos
programas/modulos

Conhecer a representaca
que os professores tém d¢
curriculo

Quem sdo os professor|
gque leccionam  nesta
ofertas educativas?

D

Quais sdo o0s critérios (¢

Os professores qu
leccionam nestes curs
partilham experiéncia

pedagdgicas?

Onde sao construidos
programas/modulos?

Os programas/maodulos sé
analisados nos
departamentos
curriculares?

1A partir de que referentes
sdo construidos os
programas/ modulos?

bNa nogéo que tem de
2 curriculo, como considera
gue ele é definido?

seleccao destes docentes”

eBistribuicdo de servico
S

léVlotivacao
?

A formacédo académica

eDepartamentos
DS
sGrupos disciplinares

pPepartamentos
Grupos disciplinares
10
Conselho Pedagdgico

SPO

Curriculo nacional

Programas de outras
disciplinas

Componentes locais e
regionais do curriculo

O manual
O programa
Projecto de escola
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Conhecer a representaca
que os professores tém d¢
diferenciacdo pedagogica

Pela sua pratica de ensing
considera que o curriculo
decido pela Administracag
Central?

Considera que o Projecto
Curricular da
Escola/Agrupamento
consagra a autonomia
curricular?

DO que considera ser a
>diferenciacdo pedagogica

A partir de que referentes
selecciona as metodologis

de ensino-aprendizagem?

Autonomia Curricular

Diversificacao de

?actividades

Diversificacao de
metodologias

Avaliacéo

Capacidades dos alunos

1S

Necessidades
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ANEXO F - PROTOCOLO DA ENTREVISTA AO DIRECTOR DO
AGRUPAMENTO (S.1)

Boa tarde e obrigado por ter aceite colaborar reegtavista.

P. Qual é a oferta educativa do agrupamento?

R. A oferta educativa € um curso C.E.F. da aredodistica armazenagem e neste
momento s6 temos esse. No ano passado tinhamo unfodnatica e este ano so
temos um C.E.F. de nivel trés de logistica e armagm que vem na sequéncia de
duas turmas que nd@s tinhamos no ano passado,avo @iho que era do projecto de
curriculos alternativos e de uma de C.E.F. de inédica. Foram transformados no
actual C.E.F..

P. Qual a razao por que escolheram esse C.E.Rfatméatica e de armazenamento?

R. No final do ano lectivo anterior fomos a umaniéo dos C.E.F. e nessa reunido
apercebemo-nos que havia ja cursos de informaticaas escolas. J& havia alguns que
tiveram saida. Tivemos aqui dois que tiveram reatmeaida. Apercebemo-nos do que
ouvimos das outras escolas, dos professores gestdaam, das camaras e de outras
instituicdes... Portanto dos cursos que foram thlae que seriam as previsdes
propostas para este ano lectivo fomos apercebemeldvavia determinados areas que
nao estavam a ser abrangidas uma delas era estmaeenagem. Quando comegamos
a pensar e fomos ver a listagem dos cursos e réierglo repetir as ofertas das outras
escolas porque isso ndo nos interessava uma vermouos contrariar um bocado a
politica de cada uma das escolas, fomos de encantnma area que desse para 0s
nossos alunos sem estarmos a retirar alunos das @scolas. Que desse para criar um
tipo de curso que permitisse aos alunos uma detadaisaida profissional e aquilo que
nos vimos la foi este logistica de armazenagem. Aguzona ha hipermercados ha
armazéns ha lojas de ou grandes lojas e isto fezeieccionar logo para a
armazenagem porgue se calhar € uma érea que n&utemuito divulgada até agora.
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Pelo menos ndo tenho aqui conhecimento, aqui na, zpre tivesse aberto um curso
gualquer de armazenagem. Eu acho que era umaugeaeseste momento poderiam ter
ou vir a ter alguma saida e nés optamos por ant®m acho que foi um boa opcéao

pPeENso eu.

P. Considera a oferta educativa adequada as acomegoa escola esta inserida?

R. Sim, sim, sim. Foi por nos termos apercebido dpi¢odas as ofertas que houve, a
partir dessa reunido, comecamos a pensar realmenie € que nds podemos dar aos
alunos que temos cda, dos percursos alternativogj@ecé que lhe podemos dar que
tenha saida. O que é que podemos dar que tenhaagquea alguma saida...tém uma
saida mas tém uma saida se calhar s6 daqui a ingiwas¢os quildmetros ndao aqui na
zona. Tem muito sitio para onde ir. Portanto aaideimesmo fazer com que eles aqui
perto, sem terem de se deslocar muito, consigamnter area onde possam ter uma

intervencao, portanto ou uma saida.

P. Quem é que decide sobre os cursos que querem?ikector, € o conselho

pedagogico?

R. Isso é assim. Isso acaba por ser quase um éevento feito por mim da oferta que

eu pretendo para a escola. Essa oferta é claroagaepedagoégico é claro que depois é
falado nos outros organismos mas essa oferta paiite da estratégia que eu se calhar
pensei para a escola. Portanto tem de partir dairo Qque sdo tudo questdes

pedagogicas, logicamente que o curso tem de sevagw em pedagdgico em que a
assembleia também tem de dar um parecer sobresiisagdo mas isto a partida, o

ponto de partida tem de ser meu, enquanto director.

P. Quais sao os meios que utiliza para recolherieBs¥macao?

R. Essencialmente foi a partir deste levantametésta reunido, o nds termo-nos

apercebido que queriamos realmente mudar os pesccusriculares alternativos. para
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C.E.F. porque tem uma maior saida até porque pamntinuidade em termos de
secundario o curso C.E.F. pode-lhes permitir unmirmoacao nas escolas profissionais
e foi a partir principalmente dessa reunido. NGs fiBemos nenhum levantamento,
mas foi por aquilo que foram as ofertas das owdsaslas, por vermos que ha muita
possibilidade de oferta na zona. Foi isso que géahmente nos levou. Agora é claro
gue contactos com empresas, saber que tem mais vagaela area, nado fizemos. Nao
fizemos esse levantamento porque nos apercebeprosy contacto que temos com a
realidade e com o conhecimento que temos da zanmdéim achamos que estar a
repetir cursos de informatica ou cursos de mecéamigase calhar jA ha muitas nas
outras escolas também ha muitas oficinas e os mifddem ir para la. Mas é assim,
esta era uma area que ainda néo tinha sido mexi#arealmente saidas nesta area

porque ha muitos armazéns grandes aqui.

P. Qual é o impacto que este curso tem na comuweffdad

R. Eu acho que foi bem recebido porque nés tinhaimoglmente previsto dois
cursos. Agarrar nos dois percursos curricularesreltivos e transforma-los em dois
C.E.F. s6 que da rede escolar ndo tivemos autéonzpara essa situacdo porque as
turmas dos percursos curriculares alternativos eranto pequenas tinham dez ou
menos de dez alunos e nos precisavamos de quinzeapar cada um dos cursos.
Portanto a inscricdo dos alunos foi com base ndsias opcdes e foi na de informatica
porqué? Para uma questao de rentabilizacdo dasosogue temos nds como tinhamos
tido cursos informatica temos salas de informapeafeitamente apetrechadas para
lidar com isso portanto era uma rentabilizacdo coimvestimento que fizemos nestes
dois anos de informatica... rentabilizar os recuig@s temos portanto, esse segundo
curso, seria nessa base...nds sempre privilegianmogips o da logistica por acaso a
maior fatia dos dezoito vinte alunos que temosenegtmento nesse curso que vem dos
tais dois C.E.F.. Dos percursos curriculares aieras a maior fatia pediu logo o da
armazenagem portanto houve alguma identificagao estenou com essa necessidade

ou com este tipo de trabalho que eles estavamsapen
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P. Houve alguma forma influéncia da rede na nadiraeecdo das turmas de percursos

curriculares alternativos?

R. E l6gico que ha na continuidade dos percursoicalares alternativos. Ndo houve
interferéncia na criacdo de um ou dois cursos Eosgunis temos com a prata da casa
alunos suficientes para abrir um curso ou dois,ccasregras € mais de quinze nés
nunca conseguimos chegar aos mais de quinze pdegisga ndo vem ninguém, temos
ca alunos e em outros anos tivemos alunos que minthe fora. Para o curso de
informatica este ano ndo apareceu ninguém apawesew dois se nAo me engano mas
nao foi o suficiente para conseguirmos abrir 0S @arsos ao ndo conseguirmos abrir
como nao temos minimos de alunos tivemos de omtaum deles e optamos por

aguele que foi a maior opc¢éo dos alunos que fai arcthazenagem

P. Devia haver percursos curriculares alternavo<C.E.F. se houvessem alunos?

R. Havendo alunos é sempre importante essas ofgées escola da. Agora pensando
em termos do que nés temos em percursos currisuldternativos e da saida que
depois Ihe da no futuro, o encaminhamento dos swalternativos para um curso
C.E.F., que Ihes abre mais perspectivas depoisaundario... Nas saidas profissionais
€ muito mais facil penso eu para os alunos seetivesste encaminhamento desde logo,
antes de chegarem ao secundario portanto antegadmdario, 0 encaminhamento
passar para C.E.F. para a partir de C.E.F. teremabarturas profissionais se calhar é

0 mais importante

P. Quem séo os professores que leccionam nestdsT.E

R. Na componente geral qualquer professor da coempergeral esta habilitado para

dar a lingua portuguesa a matematica as linguemasas. Qualquer professor desde
gue tenha habilitacdo para dar nas areas mais#écnia colocacao foi sempre feita de
acordo com a area e neste caso séo professoresandednformatica que estdo a dar as

disciplinas técnicas de armazenagem portanto t§omel ligacdo. E 16gico que isso
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foi... eu falei com DGIDC nesse sentido e é assim.o. teéddo técnicos mas técnicos
especializados mesmo na area, mas tendo técnieag&muuma afinidade, eu estou-me
a lembrar por exemplo de uma disciplina que é aa da geografia que é actividades
econdémicas e eu falei com a (...) para colocar adin se actividades econdmicas
poderia ser dado um professor de geografia porgeealbar é a area mais afim. Porque
eu estar a pedir ou contratar um professor para oludrés horas é surge a situagdo que
€ assim pode ser logo ou pode nédo ser e depoisodui@és € sempre muito dificil se
NnOS conseguirmos aproximar as areas. Eu estouicaale perda de tempo que ha na
contratacdo as vezes de um técnico mesmo e agqea@ade é de geografia mais ou
menos que o professor até se chegar a conclusém ppadessor de geografia tem (...)
gue se enquadra na area da actividade econOmitanfmodeu para conjugar os da
informatica tém cadeiras que da para ligar a pdatearmazenagens da gestdo dos
programas disto e daquilo portanto houve uma re¢adap também dos curriculos dos
préprios professores.

P. Quais sao os critérios para a selec¢do destasgsealém da formacgéao académica?

R. A formacdo académica, a especializacdo que imosga.. se eu tiver de contratar
alguém para leccionar cursos C.E.F. um dos regsigjue eu normalmente peco é
alguma experiéncia em cursos C.E.F. isso € impertarse forem... no caso do ano
lembro-me dos cursos de informéatica, como ha mugitantidade houve muita

quantidade de cursos C.E.F. de informética havidosijue ha muita gente que tem
experiéncia nessa area portanto quando eu faadidgde colocacdo de um professor.
Um dos requisitos que eu normalmente ponho é doleac de cursos de C.E.F. em
informética porque ja tem muita experiéncia vindards agora aqui em primeiro lugar
tenho de ver as habilitacbes que eles tém nado #itdgies (...) suficientes ou

profissionais para leccionar aquele tipo de (...)

P. Para além dessa habilitacdo h& algum perfilbgescola definiu para os professores

gue leccionarem nesses cursos?
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R. N&o.

P. Caracteristicas pessoais?

R. A partida a pessoa tem uma qualificacdo. E clamestes cursos sdo especiais isso
toda a gente sabe. Cursos com caracteristicasi@speom alunos especiais com
determinadas caracteristicas proprias... mas eu ganoincipio que um professor que
tem uma formacdo académica e que ja tem uma crperi@éncia e que ja tem
capacidade de lidar com todas estas situacoes..ezes \sao dificeis...a gente sabe
perfeitamente que as vezes ha alunos muito condpkca que por muita experiéncia
gue uma pessoa tenha as vezes € muito dificil domc8es que sdo criadas agora eu
parto desse principio... a formacdo académica e a&ri&qeia profissional que as
pessoas tém dao-lhes jA um certo background digas&im, para lidar com estas
situacdes. Nao criamos nenhum perfil especifica pate tipo de professores.

P. Como escolhe o coordenador do C.E.F.?

R. O coordenador tem a haver com a area técniéaeauespecifica do curso portanto
essa é que é a pessoa que é escolhida para serderador do curso. O ano passado
tinhamos um director de turma e um coordenadoretifes este ano por indicacao

superior € a mesma pessoa mas sempre da areaté@aié da area geral.

P. Estes alunos dos C.E.F. tém muitos problemasmeortamento na escola?

R. Normalmente s&o alunos que tém uma certa dificid de relacionamento com os
outros. Ter falta de relacionamento com o0s outr@s @ezes de aceitacdo da regras
instituidas e isso é que cria se calhar a tal digagdo se calhar o tal nivel de
aprendizagem se calhar os tais problemas todose(.gqle lhes leva com que eles
tenham que vir para este tipo de cursos portanitosndos problemas que os alunos
possam ter para alem das dificuldades de apreriizague vém decorrentes da

colocacdo em curso com percursos alternativos nems também por situacdes
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comportamentais que impedem também a aprendizagam deve ser portanto isto
sao sempre normalmente sdo sempre cursos quecadddifies vém sempre associadas

a partir de uma certa (...)

P. Como é que avalia este curso em termos dogaessldos alunos, da carga horéria,

do espaco fisico onde funcionam?

R. Bom a carga horaria é sempre muito, muito grauaola este tipo de cursos tem de
ser tipo quase cursos intensivos e entdo mais resE®s que é sO de um ano
correspondente ao nono ano. E sempre uma cargside Eu acho que o facto de o
ter escolhido € por ter ser um curso que achanras genais adequado para a nossa
Zona e para a nossa propria escola porque send@rtarastou convencido que se

calhar ndo iriamos por ai em termos dos resultadodicar a aguardar ndo sei.

P. E o espaco fisico?

R. Eu creio que é o suficiente. N6s temos duass,salaneu problema € como séo
cursos mais praticos na parte técnica e tem a ltavera parte da informatica também
ha alguns problemas porque computadores e alumwosesdpre dezoito alunos néo é
dezoito alunos numa turma regular dentro de unsassah o montdo dos computadores
€ muito bem e o espaco € mais do que suficiente $alo de uma sala de informatica
por muito grande que seja nunca € grande o suficipara dezoito alunos e

computadores e tudo o mais portanto tem sido uradwodificil para estar a gerir essa
situacdo vamos ver que eu consigo fazer de forehesedobrar turmas desdobrar mas

nao sei isso ainda ndo tenho resposta para isagépar

P. Como é que faz a divulgacao da oferta educdtwaegrupamento?

R. A oferta foi publicitada na pagina da escolaaro feitos cartazes foram feitos
folhetos, foi divulgada a pagina da escola, foii@t@ para todas as escolas aqui da

zona, foi enviada para dentro da localidade, foiaa para serem afixadas em cafés,
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juntas de freguesia, foi portanto por cartaz panmaos sitios e foi divulgado aqui na
escola também aos alunos todos.

P. O conselho pedagodgico conselho geral pronunseamermalmente sobre a oferta

educativa?

R. Normalmente pronuncia-se sobre a oferta edwcative € proposta. Acho que tem
sempre aceite, porque é assim. A oferta educatdeslexe também sempre a uma
estratégia. Logicamente ndo posso dizer que vau aquilo s6 como agrada portanto a
partida quando eu apresento no conselho geralieagéb que ha este curso e que vai
funcionar este curso por estes motivos assim assintreio que nao tem havido

problemas com o conselho geral em aceitar ess@g8és.

P. Como é que avalia a oferta educativa no moda geragrupamento?

R. Numa escola pequena dentro das nossas possiedichos temos além do curso
C.E.F. temos a oferta do espanhol para o sétiméd \&inos no oitavo ano com o
espanhol. Para o ano ja temos o espanhol no nonay@mente vamos ficar com trés
anos de espanhol, ndo sei isto tem sido uma difd@ grande na colocacdo de
professores de espanhol mas acho que isso é gerdreas escolas e mas acho que a

oferta tem sido tem sido.

P. Por que é que optaram pelo espanhol?

R. Talvez pela proximidade que temos aqui com rsosaestros hermanos\Nos ja

temos o inglés. Acho que é fundamental. Temosre&®como uma lingua estrangeira
e neste momento uma oferta de um outra linguagrelkdmidade e pela necessidade
gue as vezes temos de contacto e até as saidagmgeos nossos alunos tém-se
canalizado muito para Espanha portanto uma formpgéiminima que seja de base do
espanhol pode ser importante. Penso que nao salpsderar as outras linguas como é

o caso do francés eu acho que se tem tentado tdesserado muito o francés em prol
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do espanhol por esta proximidade, ndo quer dizervio s6 para Espanha podem
depois procurar ir para outros lados ndo é dentrac@amunidade europeia podem

circular por muitos sitios agora isto € tudo umast@o de eu penso que é um bocado
também de vontade de nao ficar atras. A ofertaathacque ha em quase todas as
escolas do espanhol também nos leva a pensar guambém temos que realmente

oferecer essa oferta e ndo ficar a espera queunossafjue tenham essa intencao de
frequentar esse tipo de oferta ndo tenham de aaiosisa escola para ir para outro lado.
Portanto nds também temos de disponibilizar iSsa&r com que as pessoas entendam
gue também estamos actualizados em termos desofeltzomo as outras escolas estdo
pronto agora as outras ofertas vai tudo no sendtdwilo que nés podemos dar e dentro
da capacidade e quantidade de alunos que nos tamb&m ndo podemos ir muito

além.

P. As turmas de espanhol tém muitos alunos?

R. Tém, tém, tém. Nés temos trés no sétimo anogdrée turmas duas turmas e meia
de espanhol e no oitavo. No oitavo temos se naengano duas. Foi uma oferta que
foi muito bem aceite desde o ano passado. Desd® @assado acho que tem sido

bom.

Muito obrigado pela sua colaboracéo.
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ANEXO G - PROTOCOLO DA ENTREVISTRA A REPRESENTANTE DO
S.P.0O. NO CONSELHO PEDAGOGlCO E COORDENADORA DO
DEPARTAMENTO DAS EXPRESSOES. (S.2)

Bom dia e obrigado por ter aceite colaborar nest@@sta.

P. Considera a oferta educativa do Agrupamentouadizgao meio onde a escola esta

inserida?

R. Penso que sim. O objectivo de qualquer agruptmm&iriar a oferta educativa de
acordo com o meio e as caracteristicas dos alErosjualquer agrupamento a oferta

educativa tem sempre que ter em conta as caraicsisdividuais dos alunos.

P. Quais as razdes que justificam a opcao pelosC.E

R. A opcéo pelos C.E.F. baseou-se essencialmenfeastdo de termos aqui alunos em
com grandes probabilidades de abandono escolarse fegto justificou o seu
encaminhamento e a criacdo desses cursos. PodAmtos com grande insucesso
escolar e que pensamos que era portanto oportenadiesenvolver no sentido de
conseguirem sucesso escolar e depois uma tranmcd@ vida activa.

P. Por que terminaram 0s percursos curricularemaltivos?

R. Exactamente. S6 que deixou de haver. Houvegigudos dois cursos de percursos
curriculares alternativos e constituiu-se um C.&tE.porque para a constituicdo de um
C.E.F. a partir de este ano, foi obrigatério haygénze alunos e para a constituicdo de
um C.E.F. tivemos que juntar os dois dos percuwrgogulares alternativos.

P. Por que € que terminaram 0s percursos curresudternativos?

R. Por que nao tinha oferta suficiente para podestituir um curso desses.
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P. Como é que avalia a oferta educativa do agrupiame

R. Poderia efectivamente haver outra oferta mascala também esta limitada em
termos da criacdo desses cursos porque depoisen@s thivel de profissionais que

venham administrar esses cursos.

P. Qual julga ser o impacto destes cursos na catade?

R. Eu penso que h& sempre interligacdo e hoje amndis que nunca temos que pensar
nessa situacdo o impacto serd estes alunos funtmente depois inserirem-se no
mundo do trabalho e penso que sera importante sabelepois que sairam deste
agrupamento e que aqui que conseguiram efectivanemalgum sucesso.

P. Eles estagiam aqui na zona?

R. N&o. Tém ido fora mas sempre aqui em zonas depagpois da escolha deles no

final que eles depois tém uma parte de estagio.

P. Quais sao as caracteristicas dos alunos quefregn os C.E.F.?

R. Normalmente sdo sempre alunos com insucesstaesaoitos deles com familias
disfuncionais e que a escola nao lhes diz nadan@afeente a escola ndo lhes diz
nada. Nao temos tido muito abandono porque entcetd@s sdo encaminhados quando
nao tinhamos aqui os C.E.F. eles eram encaminipadasutras localidades.

P. Como € que é feito o encaminhamento dos alwerasopC.E.F.?

R. E detectado o insucesso e depois normalmentorselhos de turma portanto essas

situacdes sdo faladas e depois desencadeia-seotpdocesso e depois ha pessoas

responsaveis pela criagdo dos cursos e é-lhe dadasnformacao e € a partir dai.
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P. Os pais participam nesse encaminhamento?

R. Sim, sim.

P. E os alunos?

R. Os alunos também alias tem de ser sO a partma@mento em que eles querem

também e frequentar é que se pode despoletar $sdasiuacao.

P. Quantos alunos tem o C.E.F.?

R. Penso que tem dezoito.

P. Como é que se processa 0 encaminhamento desalun

R. Pode ser feito... eu falo por mim que estou adquisagundo e terceiro ciclo
normalmente é o conselho de turma portanto € &e#malizacdo muitas vezes estes
alunos ja de tras vém com problemas e alguns efesam vistos ja foram observados
pelos servicos de psicologia tentou-se outras masdmue néo resultaram foram
novamente encaminhados para serem vistos novampelatgsicologa e dai entendeu-
se que deveriam ser sinalizados para depois sesfaremciados proceder-se com
processo de referenciacdo que serd entregue rgabre a direccao fard chegar esse
processo aos servicos de educacdo especial e dépdmmada uma equipa
multidisciplinar que procedera a todo esse processogue estdo todos 0s técnicos

envolvidos e se vera se o aluno é elegivel pam@smu néo.

P. O procedimento € igual para todos os alunos glmpamento ou isso ha

procedimentos diferentes?
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R. Os servigcos de educacao especial portanto téanregra e em articulagao portanto
combinaram que o processo se desencadeia semyiee fdesa portanto todos os

docentes tém a mesma de agir em todas estas situaco

P. Como é que se processa 0 apoio aos alunos conecassidades educativas

especiais?

R. O apoio € dado fundamentalmente directo aoalgne tém curriculo especifico
individual e pronto é assim eu lamento mas ndés ag@Egrupamento temos muita falta

de docentes de educacao especial.

P. Quantos sao os alunos com N.E.E.?

R. Sao cinquenta e oito alunos e catorze curri@gpecificos individuais. Pela lei trés
exactamente, temos muitos alunos e muitos curdagpecificos individuais aos quais
nos damos a maior parte das horas fazemos algunssapdirectos ndo por nossa
opgéao porgue eles necessitavam do nosso apoio or@sepnao temos tempo portanto
ai s6 fazemos papéis infelizmente mas eu tenhooaqiieer porque é verdade temos
depois outros apoios depois apoiamos também algdislaxias sdo os casos também
gue necessitam mais do nosso apoio e depois temasitds que SA0 0S pProprios

professores que lhes dao o apoio pedagdgico pdicamem

P. O professor de apoio do ensino especial quartdo/ém no apoio directo faz esse

apoio dentro ou fora da sala de aula?

R. E assim os alunos que estdo abrangidos pelaslasedl B D que n&o sei se sabe
portanto o A pedagogico personalizado o B adeqsacdeiculares individuais e o D
adequacdes no processo de avaliacdo portanto els®ss tém que cumprir a
componente lectivas toda portanto deslocamo-nagalas portanto era muito penoso
pensamos ainda extra horario deles nds proporcimsaportanto horas de apoio no
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entanto € muito penoso para os alunos alguns déesédo de ca depois tém ja os
apoios por parte dos professores da disciplind@erds vamos dentro da sala de aula.

P. Qual é a ligacdo que existe entre todos essésspores e professor da turma e os

técnicos envolvidos?

R. Fazemos reunifes pontuais e sempre que necessartamos, qualquer situacao

gue aconteca, marcamos reunides.

P. Considera que ha articulagdo entre professarsséxnicos?

R. Sempre mensalmente na nossa reunidao de edueggémal temos sempre presentes
todos os técnicos que intervém no processo devarigdo com aluno portanto
psicologa como a terapeuta da fala como a técmigasitomotricidade portanto todos
0s técnicos estdo sempre presentes portanto haesamjgulacdo tanto em reunido

como em contacto telefénico portanto ha sempreudat;ao.

P. Existe cooperagao entre os professores o directoa ou professor e o professor do

ensino especial?

R. Eu acho que tem que haver sempre uma grandere@do fora dos conselhos de
turma nos juntamo-nos muitas vezes para delinematégias de intervencdo em

contexto normal.

P. Os professores do ensino especial cooperam gmof@ssor ou com o director de

turma na construc&o do projecto curricular de t®rma

R. Sim porque nos estamos presentes nos consethdsrrda e estando presentes

somos um elemento activo que temos de estar aliquater fazer isso.

P. Os pais qual é a participacéo dos pais nestesso?
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R. Os pais ndo temos tido grandes problemas eup@tomim mas também me
apercebo normalmente séo pais interessados pelorpere pela situacao dos filhos. O
professor do ensino especial quando participaewnsdes de conselho de turma ou no
conselho de docentes considera que as suas pepgssaas opinides sdo bem aceites
pelos outros professores alias eles estdo semjutesade sugestbes e de propostas e
somos pronto somos equipa de trabalho funcionaempre como equipa de trabalho e

eles estdo sempre a solicitar a nossa presengsiresgides para esclarecimentos.

P. Na noc¢do que tem de curriculo como é que elsiadena que ele é definido pelo

manual pelo programa ou como um projecto?

R. O curriculo é um plano de estudos ndo se podal@dado o programa porque
pronto ele tem de ser cumprido de qualquer marErso que teremos que seguir
sempre as linhas orientadoras do ministério.

P. Considera o curriculo é definido pela admingstoacentral ou pelo agrupamento?

R. E pela administragdo central.

P. Considera que o projecto curricular de agrup&meonsagra autonomia do

agrupamento?

R. Alguma, porque € assim nunca se calhar se ssgupre a risca cem por cento o
curriculo portanto ha sempre alguma autonomia porepdo agrupamento algumas
linhas orientadoras.

P. O que entende por diferenciacéo pedagogica?

R. A diferenciacédo pedagdgica é aquilo que pense gue sempre fizemos portanto é
adaptar o curriculo a especificidade de cada aphantanto e eu falando na parte do
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ensino especial ao perfil de funcionalidade de @ddao as caracteristicas individuais

portanto tem sempre que se atender.

P. Qual é a forma de avaliacdo que acha que seuadegis no processo de

diferenciagao?

R. Na forma de avaliacdo estd-me a querer referidiferentes tipos se oral escrita

depende aquela que o aluno melhor corresponder.

Obrigado pela sua colaboracéo
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ANEXO H - PROTOCOLO DA ENTREVISTA AO COORDENADOR DO S
CURSOS DE EDUCACAO E FORMAGAO (S.3)

Boa tarde e obrigado por ter aceite colaborar resgtavista

P. Como é que se processa 0 encaminhamento das glara os cursos de educacao e

formagao?

R. Boa tarde. Normalmente sao identificados osaaluque tém mais dificuldade em
concluir o percurso normal e depois tém aconselhtomeedagogico através de
servicos de apoio pedagdgico aqui da escola. Exista oferta de C.E.F. do ano
passado para este ano. Havia oferta de dois culso€.E.F. um operador de
informatica e outra de logistica e armazenagem.aldeos no acto de inscricdo
colocaram a seriacao da sua preferéncia e combma@ alunos suficientes para fazer
o operador de informatica acabaram por ser todegriados no curso de logistica e

armazenagem.

P. Quantos alunos sao neste momento?

R. Neste momento estamos com dezoito alunos.

P. Considera a oferta educativa adequada as a@stictss do agrupamento?

R. As caracteristicas do agrupamento sim, porquei &gtamos numa zona
maioritariamente agricola e com muitos pontos déstica e armazenagem portanto ha
armazéns de grande superficies e também existeimencados apesar de nao ser
propriamente um trabalho do operador de armazémacesa por ser uma area que

esta directamente relacionada.

P. Como se processa a sinalizacao dos alunos p&&d-.?
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R. Possivelmente como o ano passado era s6 codateti@ C.E.F. eu ndo entrei bem
ainda na mecanica dos conselhos de turma do remdarprovavelmente serdo os
directores de turma que identificam e depois amagmsicologa tambéem faz testes a

todos os alunos portanto a partida.

P. Os pais participam nesse processo?

R. Por acaso nao sei dizer se eles participam.

P. Quais sao as caracteristicas dos alunos quefregn os C.E.F.?

R. De uma maneira geral sdo alunos que tém maisildiides, alguns com problemas
de comportamento. Temos ali alguns que provavekngnando forem trabalhar vao
ser excelentes trabalhadores mas que aqui nestexttoré complicado manté-los
fechados nas quatro paredes de uma sala. Tenfmsajue quando ha uma actividade
gualquer aqui na escola trabalham e empenham-8e muaito prestaveis mas depois
guando estamos ali no contexto de sala de aulaseAse é um bocadinho de

claustrofobia ... nao sei.

P. Acha que o curso tem uma carga tedrica ade@sackracteristicas dos alunos?

R. Este curso de logistica e armazenagem por dgeasauma carga tedrica muito

elevada. Neste curso no operador de informaticaezpre-se fazer um bocadinho mais
de pratica apesar de num curso de tipo dois temm@s margem de manobra de dois
anos pronto conseguimos fazer muito mais em trabgbnaticos do que no tipo trés

como eles s6 tém margem manobra de um ano € nmdicado fazer.

P. Conhece as expectativas dos pais em relacde eueso?

R. Basicamente é os filhos acabarem o nono ano.
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P. Quais sao as idades dos alunos que frequentai.e.?

R. Nés temos trés alunos com catorze anos, foidpede autorizacdo para eles
poderem frequentar o C.E.F. de acordo com a legisl@ depois temos com quinze
dezasseis acho que néo tenho nenhum com dezdsstet®.alunos vieram das turmas

de percursos curriculares alternativos ja vinham hastorico de insucesso ja anterior.

P. Como € que esta organizado o C.E.F.?

R. Temos uma fase mais curricular portanto quedwmar até Maio em que s&o
leccionados conteudos com referenciais do centemg®ego e depois eles passam por
uma fase de estagio, sera ali por volta de Mahdwlulho, finais de Maio apanham o

Junho todo.

P. Os referenciais para os modulos séo fornecielosgentro de emprego?

R. S&o. Os referenciais relativos aos C.E.F., teguesseguir de uma maneira geral
claro com algumas adaptacfes que ficam ao crit@sgprofessores. As alteracdes que
tenham que ser feitas, os proprios referenciaisdd@omuita mas dao alguma margem

de manobra para nos.

P. Os professores fazem essas alteracdes indindotd ou nos departamentos onde

estéo integrados?

R. Ndo. Séo s6 os professores do curso e como sinh@.E.F. também ndo ha a
necessidade de haver uma coordenagao mais ger@lEds.

P. Os professores que leccionam no C.E.F. tambéomnieam disciplinas do ensino

regular?
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R. Sim o ano passado ndo se passava isso com algurds mas este ano s6 ha uma
professora que d& exclusivamente C.E.F. porque esstdicenca de amamentacdo
pronto tem o horario reduzido.

P. No ano passado ainda havia um curriculo um prae curriculares alternativos?

R. Sim.

P. Considera que nao devia ter terminado a turnpeecteirso curricular alternativo?

R. Eu acho que vai ser bom para estes alunos gamsama experiéncia de mais rigor
do que propriamente o percurso curricular altevogtiermite. Eu acho que vai ser bom
para eles apesar de néo saber se eles vao todogagu

P. Como é feita a avaliacdo dos C.E.F.?

R. A avaliacdo dos C.E.F. é feita no final. No ffida C.E.F. é feito um balango geral

COmo correu O Curso.
P. Onde funcionam as aulas do C.E.F.?

R. As aulas funcionam neste contexto, neste edlifici

P. Considera que eles deviam ter aulas noutro @3pac

R. Facilitava a mudanca de espaco. Podia ser uat@gxactamente igual a este com
as mesmas caracteristicas. Se fosse fora... eletgd leabituados a estarem aqui na
escola se fossem para um sitio diferente pelo meagsele primeiro tempo eles

sentiam-se um bocadinho peixe fora de agua...

P. Qual é a carga horaria semanal?
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R. E muito elevada. Eles s6 tém a quarta-feiradethvre e todos os dias das oito e

meia até as cinco e quarenta.

P. Com aulas tedricas ou tém o estagio incluido?

R. N&o tém o estéagio incluido.

P. Durante o dia ndo tém nenhuma aula pratica?

R. As aulas ditas praticas, ndo ha propriamentasapitaticas. Ha as disciplinas da
componente tecnoldgica que basicamente sdo aqgaksconferem a habilitacdo

profissional a eles e essas ai permitem um bocadimhis de pratica directamente
relacionada com o C.E.F. com o percurso profissiona

P. Que metodologias € que os professores usanulaasdas C.E.F.?

R. E isso é o que ja tinha falado anteriormentéapts num C.E.F. tipo trés como é
este na margem de manobra de um ano é complicado.d€ se dar sempre alguma

teoria para eles poderem desenvolver algum tigorateca.

P. A forma de abordagem dessa teoria considera guais expositiva ou que é mais

pratica?

R. De um modo geral os professores tentam eviéxpasicado até porque muito tempo
de exposicdo com este perfil de alunos € compligrdoto de uma maneira geral os
professores portanto nés vamos conversando ensre mds tentamos fazer trabalhos
praticos com algum tipo de guia em termos de peagpara eles ndo estarem ali a

ouvir a tedrica toda ali.

P. Com que regularidade funcionam os conselhosrdeaf
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R. Sim por lei o conselho de turma € obrigado aiimar com regularidade.

P. Como € que se processa a avaliacdo dos alurogria?

R. A avaliagdo das aprendizagens. As componentesvalkacdo sdo diferentes do
regular. Temos uma componente para as atitudemesaom peso bastante superior
ao peso do curriculo regular e mesmo na parte @asecimentos valoriza-se também
bastante aquilo que eles fazem em contexto derdidas6 aquilo que os testes sdo
inevitaveis para ver se aprendem alguma coisinte anaba por ser metade metade
aquilo que aprendem na parte da parte dos conhettsaquilo que eles fazem dentro

de aula.

P. Da forma de avaliacdo sumativa e formativa guids duas valorizam mais?

R. E assim a sumativa. Ha disciplinas que tém caogaria muito pequena que acaba
por ter algum peso as disciplinas T.I.C. neste ca®®o de componente cientifica que é
actividades econdmicas tém sé um tempo por serstmahega-se ao fim do ano tem
um peso bastante grande nas outras principalmente aomponente tecnolégica mais
direccionadas com a logistica e ai ja da margemmal®bra temos muitas aulas com
eles por semana da uma margem de manobra parzes@@aco componente sumativa

e mais formativa.

P. Como € que se processa a diferenciacao pedagugitestes alunos?

R. O ritmo deles é logo muito inferior ao do regubertanto os professores uma
maneira nao imprimem aquele ritmo o0s conteudoscipdimente na parte na
componente sociocultural sdo muito similares acedalar e isso também dificulta um
bocadinho a diferenciacdo pedagdgica dos professaais de resto acho que as pessoas
adaptam um bocadinho os conteudos também nao Ié ggei eles conseguem fazer e
depois ha também alguma ha sempre alguma compoeponsdparte dos professores

porque ha alunos que ndés vemos...aquele caso qéerefefi que no contexto de sala
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de aula ndo funciona tdo bem mas nés notamos tpenfaite que quando forem para o
mercado de trabalho conseguem sobressair.

P. O que entende por diferenciacéo pedagogica?

R. Qual é o meu entendimento? E o seguinte. Néest@me trabalhar com o que nos
chega as maos. Eu preferia que quando saissesersaitem mais qualificacdo do que
saem quando saem daqui mas também € a questad@ase consegue imprimir um
tdo elevado e isso complica um bocadinho as colaspeitar com uma turma mais
pequena consegue-se respeitar de uma maneira madradigo integralmente mas
consegue-se mais agora com dezoito alunos é caupliespeitar o ritmo individual
pronto isso acaba por ser praticamente impossiaslisso foi este ano do ano passado
para este ano aumentaram a lei a lei que limitarmeno minimo de alunos C.E.F. e

teve que se fazer uma turma maior.

P. Considera a oferta educativa do agrupamentouadagas caracteristicas do meio

onde esta inserido?

R. Na minha opinido os percursos curriculares radteros ... eu acho que o
agrupamento sentiu um pouco alguma desilusdo camaonamento deles e dai ndo

se ter continuado a fazer percursos curriculatesnaltivos.

P. Mas porque é que diz isso?

R. Porque séo situa¢des complicadas a nivel deag&aldos alunos ndo se conseguem
muito bem... os alunos que nao correspondem nao goeisemuito bem reté-los dar-
Ihes uma mensagem que eles tém que fazer algunsa epiesar de aquilo ser
alternativo ser um bocadinho mais acessivel nagcossegue transmitir bem essa

mensagem portanto acho que...

P. Encontra alguma razao que justifique isso?
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R. N&o sei, ndo sei. Se muitos dos professoresémuano C.E.F. j& eram professores
deles do ano passado e vejo que ndo € pela exagéeleis que as coisas funcionavam
assim como nao tenho experiéncia de percursogglames alternativos nao sei se sera

um bocadinho de legislacdo a mistura ndo sei seds&s0.

P. Mas considera que € adequada a oferta ou gass&atido ter outra?

R. Se houvesse a possibilidade de criar mais umFCuUn operador de informéatica
acho que uma vez que o0 agrupamento j4 o tem se ff@sa criar um curso novo nao
porque ja aqui alguns a volta mas uma vez quetij@ha e no ano passado até houve

algum sucesso com os alunos que sairam.

P. Os encarregados de educacgao Interessam-se rpekesgo de aprendizagem dos

educandos?

R. Depende, ha os dois casos. Ha alguns que sesisaen e ha outros até que é dificil

falar com eles. H& os dois casos, ha os dois casos.

P. Os alunos revelam motivacéo para as aprendigagen

R. Depende. H& alguns alunos este ano que at@anevefio digo muita motivacado mas
revelam alguma e outros jA é mais complicado. H@nal que revelam bastantes
problemas de comportamento.

P. Qual é o nivel de assiduidade?

R. Tém nivel de assiduidade que a legislacdo penpattanto ja tenho alguns que ja
estdo nesta altura ja estdo um bocado aflitos edasfainda ndo sdo muitos para ai

meia duzia deles mas j& tenho alguns um bocadititasalgumas disciplinas.

P. Ha algum caso ja de abandono?
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R. Nao, ainda néo.

P. Quando eles comecam a faltar qual € o procedtixhen

R. O director de turma contacta os pais e avisacgatino tem andado a faltar as
consequéncias que vém de ter tanta falta e depeiscarregado de educagédo tem

alguma responsabilidade nessa matéria.

P. Qual é o impacto deste curso na comunidade?

R. Este curso também é um curso novo foi aberoast sinceramente nédo sei qual é
gue sera o impacto mas eu penso com a quantidaderdzéns que existe aqui na
zona que até vai oferecer uma oferta de pessoal algoma qualificacdo para
desempenhar fungbes de operador na zona.

P. Como e porque € que escolheram este curso?

R. Foram essas razdes ha muito ha muitos armalzérisases mesmo um bocadinho

mais longe, ha muita oferta a nivel de armazémsnazens ja com algum porte ali o

(..)

P. Quais sao os critérios para a distribuicdo decges aos professores que leccionarem

neste curso?

R. Basicamente o ano passado foi digamos pratidentedepartamento tecnoldgico
vieram todos novos para a escola portanto ndo h@ssem um critério muito

aprofundado até porque as pessoas ndo nos conhestanano ja houve ja houve
algum critério ja foi distribuido eu por exempl@ atirector era coordenador de curso
este ano ndo podia ser outro porque por causaatas h colega estd em licenca de
amamentacdo ndo podia acumular as horas ha maes @alega que ja tem uma

coordenacao portanto ja ndo se ia atribuir outoadsmacao e portanto.
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P. Porgue é que acha que foi escolhido para coarde@.E.F.?

R. Nao é assim. Eu fui escolhido porque em primigigar era o Unico que podia mas
também acho que n&do desempenhei mal as funcdekiruss ssairam as empresas

manifestaram alguma satisfagéo.

P. Gosta de coordenar o C.E.F.?

R. Gosto. A parte da direccdo de turma que me gadlste ano é que j4 é uma parte

mais complicada.

P. Porqué?

R. Porque eu enquanto estou a contactar com erspsas@-me um bocadinho &
vontade enquanto estou a contactar com pais € quaisecomplicado mas até agora
tem corrido tudo bem. E porque ainda n&do estouusdn é a primeira vez que estou a

ser director de turma.

P. Quais sdo os problemas que os professores epienlam no C.E.F. lhe apresentam

engquanto coordenador?

R. Os problemas... h4 um problema ali grave... a turmmaiéo grande e mesmo para a
prépria sala estd mesmo no limite esta mesmo ntelifisico ndo da para meter mais
nenhum aluno 14 pronto esse é logo o primeiro proble é o mais complicado de
resolver porque muitos dos problemas de comportentgre a turma apresenta advém

dai da falta de espago que a sala tem.

P. Por que ndo uma sala maior?
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R. Com as caracteristicas para ter os computaganes possibilitar que eles facam
pesquisas na internet € complicado as outras salasmais pequenas que aquela

portanto ainda era pior.

P. Os professores que leccionam no C.E.F. estégrados nos departamentos?

R. Sim.

P. Nos departamentos tratam de questdes relacisicadoos C.E.F.?

R. Sim. Nos outros grupos disciplinares ndo sdo palo meu, no meu pronto somos
todos professores de C.E.F. entdo acabamos seroprédisgutir em grupo discutir
critérios algumas metodologias que também vamormmizando um bocadinho a
maneira como as aulas sao leccionadas.

P. Partilham experiéncias a nivel de conselho whea®

R. Sim a nivel de grupo e a nivel de conselho dearde turma mais equipa
pedagogica conselho de turma sdo aquelas reun®esaliacdo intercalares equipa
pedagogica sdo mesmo as reunides mais regulaegde.

P. Com que periodicidade acontecem essas reunifes?

R. Agora estdo a acontecer de semana a semanahawdo a necessidade para se
uniformizar algumas coisas depois se as coisagrenir um bocadinho mais em
velocidade de cruzeiro vamos fazer propriamenteides de quinze em quinze mais
ou menos e fazemos algum trabalho pedagdgico redagpgico em vez de ser reunido

fazer um trabalho um bocadinho mais pedagogicoysoatravés dos professores.

P. Quantos professores leccionam no C.E.F.?
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R. Ora sdo doze disciplinas ha dois eu acho queig#iou nove, oito ou nove por ai...
P. Gosta de ser coordenador do C.E.F.?

R. Eu por acaso gosto, por acaso gosto, principaénguando chegamos ao fim do
curso e quando (...) os alunos tinham quatro e cincosstagio € gratificante ver as

pessoas e dizermo-nos que estdo a dar nota mesque @bes merecem.

Muito obrigado.
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ANEXO | - PROTOCOLO DA ENTREVISTA A COORDENADORA DO
DEPARTAMENTO DO 1° CICLO (S.4)

Boa tarde e obrigada por ter aceite colaborar resdtavista.

P. Qual é oferta educativa do agrupamento?

R. Neste agrupamento temos alunos até ao 9° agpoésts alunos que acabam aqui o
nono ano vao para o secundario e temos agora aeaailtideficiéncias do primeiro
ciclo que comecou com quatro alunos portanto é estaofque temos a nivel da
multideficiéncia dos alunos (...) pronto é isto qaends. Na escola temos espanhol
como oferta mas tem sido dificil arranjar profegesode espanhol porque ha poucas
pessoas licenciadas ou com habilitacdo para espastimamente tem sido... é quase
moda ir para o espanhol. Os miudos quase todogmuerpara o espanhol e porque é
uma lingua semelhante a nossa e eles conseguermots#s. Agora toda a gente quer

espanhol.

P. Os pais manifestam interesse por essa disciplina

R. Os pais costumam mostrar. J&4 é o segundo cuessila tem espanhol.

P. Como entende que funciona o C.E.F.?

R. Os professores foram escolhidos porque téml perfitam fazer o melhor s6 que
muitas vezes estes alunos sdo de familias desgattas e que ndo aproveitam a oferta
da escola o problema esta ai € que os miudos méeeetpm a oferta da escola temos
aqui familias e outros que vem de casal (...) cassisnacomplicados e tem sido muito
dificil € com grande com grande vontade do professm grande empenho e mesmo

assim as vezes é complicado por aquilo que voundowulas reunides.

P. Considera a oferta educativa do agrupamentouadagas caracteristicas desses

alunos?
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R. Eu acho que sim, pelo menos sdo pessoas quapsnlearam, pessoas que tém
experiéncia, o corpo docente € estavel. Hoje ena @iscola € pouco valorizada pelos
pais destas criancas e portanto ndo auferem aguégoodiam auferir porque os pais
nao valorizam a escola. Esta ai o grande problesste momento. Sdo as familias
pouco estruturadas que ainda ndo véem a escola iostitaicdo de valor e portanto
nao € uma politica familiar que valoriza a instifid escola € o grande problema que eu

vejo nesta altura.

P. Quais sdo os motivos que justificam a opcao glapamento pelos cursos de

educacao e formacao?

R. H& miudos que ja vém desde o primeiro ciclogmd pouco estimulados para a
aprendizagem e isto foi uma vertente para néo @eppara nao haver abandono e foi
nessa perspectiva acho eu que comecaram a haver GghHi nesta escola. Comecaram
a chegar aqui miudos cada vez mais cedo ja sidakzdo primeiro ciclo e depois

chegam aqui no sexto ano miudos que as vezes pestooulados e foi nessa

perspectiva para |lhes abrirmos portas porque staraflias ajudassem e com 0s
curriculos que ha e com a vontade da escola emgardm convertendo estes alunos

em middos capazes e com gosto pelas aprendizagens.

P. Por parte de quem comeca a surgir primeiroavasse por esses C.E.F.?

R. Eu acho que os mitdos comecam a ter insucedsooes 0s professores contactaram
os encarregados de educacgdo e mostram-lhes ocubnidastes C.E.F. e falando com os
pais e vendo a falta de interesse dos alunos kiossadepois comecgaram a ver que ali
havia actividades que iam mais de encontro dascaymcidades. Foi assim que parece
gue as coisas foram surgindo s6 que na praticss aktnos sabem que “ndo chumbam”
e depois como nao ha rectaguarda familiar, o saceds € aquele sucesso que nas

pessoas nos agrada quer dizer é sempre abaixoskesn..
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P. Conhece a forma como esta organizado o C.E.F.?

R. Eu ndo sei e ndo estou muito dentro porque aguoeths coisas que vou ouvindo
falar nas reuniées de conselho pedagdgico. Ha wamalg vontade aqui s6 que muitas
vezes as respostas ... eu acho que de parte a as/elogtlas tecnologias ai os miudos
até gostam mas depois nas outras areas de apgardizecho que 0s miudos ai esta a

ver ...

P. Acha que foi uma boa opc¢ao terem terminado cemtuamas de percursos

curriculares alternativos?

R. Eu acho que n&o havia populacdo para elas canéim... terminou porque ja ndo

havia candidatos para frequentar.

P. Qual julga ser o impacto dos C.E.F. na comuridad

R. Quer dizer eu acho que todos estes cursos témvaleas para a comunidade e
também para os proprios alunos sé que eu ndo gaeecer paternalista, s6 que isto

para mim € tudo muito a brincar... € a sensacao ujtendo.

P. Porque é que diz que é a brincar?

R. Porque estes miudos depois deviam ter contideideavia de haver escolas
vocacionadas que lhes desse (...) e lhes tornasssmmoais competentes para depois
serem uma oferta para a propria comunidade teremafgio para se inserirem na
comunidade porque isto depois € muito livresco es €ldo saem com... ndo tém
capacidades para irem voar mais alto ndo tém depamibém cursos praticos, fazem
escolaridade vém ca para fora e ndo tém grandasativas e continuamos a ter uma

mao de obra pouco qualificada.

P. Acha que este curso € muito tedrico e poucacpfat
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R. Acho que estes cursos todos para mim que j&edbota acho que sdo muito pouco
nao ha continuidade porque havia de haver porestmate tem jeito para marceneiro
depois vamos investir nele e vamos |lhe dar formagéonarceneiro e fazia-se um bom
carpinteiro e tinha e saia e tinha uma profissdorizada como o outro tem jeito para
mecanico ou tem jeito para canalizador eu achdajteena nossa sociedade s&o cursos

com estas vertentes.

P. Quando é que os alunos comecam a manifestagsséepela oferta educativa do

agrupamento?

R. Eu acho que € no segundo ciclo. No segundo cmiteca-se a ver. Até ao segundo
ciclo os alunos véo indo, depois chegam ao seguimflo e as coisas comecam a ser
mais complicadas e depois h4 a necessidade... c@s@@mnecam a ser miudos com
insucesso ha a necessidade de lhes confrontar €@roprias capacidades e dar-lhes
por-lhes ali olha tu tens esta opcdo vamos veesaknente te encaixas ou nao e 0s

miudos depois ai com as familias tentam.

P. O S.P.O. participa na neste processo?

R. O S.P.O. sim temos la, neste momento estamas @ez sem psicologa. A

psiclloga era uma pessoa fantastica que estavagaguéstava que fazia que tinha uma
boa relacdo com os miudos s6 que a S.P.O. é capar a em Janeiro depois ndo ha
continuidade e tém-se perdido muitas coisas poéquea escola com muitos alunos e
faz falta ter aqui um S.P.O. a funcionar porque feon dia hoje em dia mais que nunca

durante este meu tempo os alunos precisam de uemiaqéo.

P. Como € que se processa a sinalizacdo destesaluno

R. Os alunos séo sinalizados pelo S.P.O. depas pebfessores de educacéo especial
e portanto depois sdo acompanhados esses aluncace@panhados e tém apoio

especializado.
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P. O conselho pedagdgico pronuncia-se sobre aagéialidestes alunos?

R. Sim. E faz isso com alguma regularidade no foalperiodo, faz-se sempre a
avaliacao trimestral. Enviam-se os mapas toda tegém pedagodgico sabe... como é

gue os alunos estdo a nivel de avaliagdo, come ésjalunos se vao comportando.

P. Quais sao os critérios para a distribuicdo décgeaos professores que leccionam
nos C.E.F.?

R. Das ofertas do agrupamento temos 0s colegaswkrentos e vinte que trabalham
com alunos surdos, depois temos 0s técnicos queosaerapeutas 0s terapeutas
também temos a terapeuta da fala temos os intespeeiemos os formadores da lingua
gestual portuguesa agora na multideficiéncia tedws professores do novecentos e
dez e dois funcionarios que ajudam para aquelesnoesabe com multideficiéncia.

Dos C.E.F. ...segundo parece isto é escolhido portanto pelatdmneeacho eu sempre

sdo sempre sdo docentes que tenham um certo @aditalmente sdo professores ja

conhecem... fazem parte da escola.

P. Os alunos surdos estéo integrados nas turmasstim regular?

R. No primeiro ciclo os alunos surdos tém uma tuewao as salas portanto interagem
principalmente nas areas artisticas, nas areaguares como eles precisam sempre
de apoio de lingua gestual portuguesa portanto télespara comecarem a dar 0s
primeiros passos eles precisam a primeira coisalaioo surdo € a lingua gestual

portuguesa portanto primeiro que tudo todos osaitoxpassam pela aprendizagem da
lingua eles estdo em tabu rasa portanto eles quared@mm aqui com eles quando néo
tém outros pares eles vém com grande atraso daaliegtédo é prioritario a lingua

gestual portuguesa depois aqui ja quando eleswyéndm a lingua gestual portuguesa e
véem para o segundo ciclo ai eles ja& estdo nasasumarmais como umas certas

portanto com ja com a lingua gestual obrigatériaag@ com a lingua portuguesa fora
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do contexto normal e as outras aulas tém um irerpie lingua gestual sempre na

sala.

P. Os professores partilham experiéncias nos departos?

R. Eu acho que sim, pelo menos a escola pelo aqu#ovou vendo tenta ter até
actividades muito diversificadas e em que os alyaoscipam mesmo agora com o dia
da alimentacdo com a republica portanto ha sempra articulagio mesmo ate
connosco com o primeiro ciclo e com a pré estamtEnt@r arranjar a espagcos uma
articulagao vertical mesmo no inicio do ano a trdeanformagdes e depois durante o
ano reunides de articulacao para aferir formasat@tho e aquilo que esta menos bem
para essa partilha. A gente vai fazendo reunifdanto o primeiro ciclo faz com a pré
e trabalha muito principalmente nas escolas majag®s apesar aqui também se fazer
muita coisa articulada. Todas, quase todas asicgadies do Plano Anual de

Actividades séo organizadas em articulacao.

P. Conhece os programas ou sabe como sdo constmsdorogramas dos cursos de

educagéo e formacao?

R. Nao, ndo sei.

P. Qual julga ser a representacdo que os profestrede curriculo?

R. Claro cada divisdo tem as suas linhas orierdadalepois ai claro eu acho que é
articulado eu acho que vejo tudo em articulacdortéudado com o programa é
articulado com os alunos sendo nao fazia sentider Qizer ndo ha coisas estanques
nao é tém de ser todas elas trabalhadas e cortégiisapara atingir os objectivos que
o professor tem.

P. Pela préatica de ensino que tem considera quairdcwo € decidido pela

administracdo central ou € a escola tem autonounicalar para poder construir?
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R. Ha sempre as linhas orientadoras ndo ¢ ma®kdrge em dia ha flexibilizacdo do

curriculo felizmente e o professor sem fugir ahdm orientadoras pode trabalhar
comecar pelo fim se isso for mais de acordo cormt@sesses dos alunos e jogar as
coisas no sentido de atingir os objectivos porguets tenho alunos por exemplo de
uma zona rural a nivel do estudo do meio em vegudger comecar por iSSo quero
comecgar a trabalhar as coisas mais proximas dossku tenho autonomia para poder
articular e flexibilizar o curriculo de acordo caanminha turma e os interesses dos

meus alunos felizmente.

P. Considera que o projecto curricular do agrupamesonsagra a autonomia

curricular?

R. Eu acho que o projecto curricular de agrupamérftm portanto € concebido com a
participacdo de todos aqueles que estdo portamtos tsdo chamados portanto a
participar e sdo levados as bases para os depatteme os departamentos depois
trazem ao conselho pedagdgico. As manifestacoesressgs pelos varios
departamentos como o PAA como o projecto o regutémimterno tudo isso vai as
bases e depois faz-se o com as opinides dos dapastamentos o documento depois é

organizado.

P. O que é que considera ser a diferenciagédo pgidago

R. A diferenciacdo pedagogica para mim € dar amoafiquilo que ele necessita assim
de uma maneira muito simples portanto ai é que s mim essa € eu tenho este
aluno tem estas necessidades e eu tenho de aremtjatégias e motivagbes para
conseguir que esse aluno ndo se sinta excluidesguenta que a escola tenha um

significado para ele.

P. Qual é o papel da avaliagdo?
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R. A avaliagdo € importante mas para mim a avali&éontinua e para um aluno que
tem uma baixa auto estima que tem uma familia tesesda e que tem ate a nivel
cognitivo dificuldades nem que ele demore um anpa@ aprender tudo o que ele
aprende é muito significativo portanto para mim ooénque eu te digo eu nao vou
muito para ele tenha que aprender grandes coisasdquaprende aquilo que pode
aprender é preciso é que aprenda e que tenhacagloifpara ele.

P.A partir de que referentes € que selecciona awdelegias na sua pratica

pedagogica?

R. Eu acho que cada professor faz uma avaliac@maktica dos seus alunos e depois
vai tendo respostas educativas para cada alun@nBo um aluno em motricidade nao
sabe estar ndo tem regras eu tenho de comecagdiirali. Se eu tenho um aluno que
ja sabe ler que chega... eu num primeiro ano... pompk®e ha muitos que ja
conhecem as letras e ha outros que nem sabemuiazesco. Eu tenho de saber dar
aguele que nao tem nada e também saber ao mesmpo tanmais aquele que tem
mais para ndo se sentir desmotivado quer dizetle§agp que o professor tem de fazer
portanto ndo pode dar chapa zero a todos néo &begirste sao vinte alunos mas sao
vinte alunos todos diferentes e temos de ir fagea @liferenciacéo e € assim que vejo

as coisas.

Obrigada pela sua colaboragéo.
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ANEXO J - PROTOCLO DA ENTREVISTA A COORDENADORA DO
DEPARTAMENTO DE LINGUAS (S. 5)

Boa tarde e obrigado por se ter disponibilizadoapaslaborar na realizacdo deste

trabalho.

P. Qual é a oferta educativa do Agrupamento?

R. Actividades extra curriculares, clubes, atelieespanhol, apoios pedagdgicos
personalizados e aulas de recuperacdo, disciplitlasntroducdo as actividades
plasticas, musica no ensino articulado e um C.Ed@ucacdo para a saude (dentro das
aulas), biblioteca escolar, parcerias com a bit@tmunicipal. Vamos a 28 e 29 de
Outubro. Vamos ver para os alunos do 7° e 9° a agtimidade relacionada com o

cavaleiro da Dinamarca a biblioteca.

P. Considera a oferta educativa adequada ao md®abascola esta inserida?

R. Sim, plenamente. Dia 29 de Outubro vai haver aogdo de sensibilizacdo para pais
e encarregados de educacdo que tem como temaualéamn, filhos felizes. Isto é
mais uma abertura ao meio. No ano passado reazaufeira do livro e pela primeira

vez abrimos a noite a comunidade e ficAmos muitbecdes.

P. Considera a oferta educativa do Agrupamento uadlsg as caracteristicas dos

alunos?

R. Sim. E para eles que nés trabalhamos. Entdéh&opara eles que trabalhamos.

P. Quais os motivos que justificam terem acabadoPescursos Curriculares

Alternativos?

R. Os alunos nédo terem perfil. Exigéncias do Méristda Educacéo.
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P. Quais os motivos que justificam a opgcédo do Agmgnto pelos Cursos de Educacgao

e Formacao?

R. O C.E.F. tem haver com abandono escolar. Seelsa\possibilidade de manter os

dois seria melhor porque os objectivos deles d&oedlites.

P. Como avalia a oferta educativa do Agrupamento?

R. Avalio de forma positiva. Acho que o trabalh@ glesenvolvem é em beneficio dos

alunos.

P. Qual julga ser o impacto destes cursos na catade?

7

R. O impacto na comunidade € muito bom. Houve adeséeira do livro. Quando

reunimos com 0s pais aparecem em grande namero.

P. Que caracteristicas tém os alunos que procusaiEoF.?

R. S&o alunos com muitos problemas, indiscipliéa, gouco ou nada estudiosos, sem
objectivos para o futuro. Ha4 pelo menos um alunm amecessidades educativas
especiais. N&o transitou devido a falte de emperdmsiduidade.

P. Quando é que os alunos comecam a manifesteesaéeem frequentar os C.E.F.?

R. O interesse coincide com o tempo em que comegtn muito insucesso. Os pais

nem sempre se interessam...

P. Como se processa o encaminhamento destes alansos C.E.F.?

R. Conselho de turma, psicéloga. Os pais séo osyim€onselho Pedagdgico também

Se pronuncia.
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P

R

P

R

P

R

. Quem séo os professores que leccionam nos €.E.F.

. Pode ser qualquer professor. Nao ha perfil.

. Quais sdo os critérios de selec¢cdo destes @sfent

. Conforme as necessidades de preenchimento @edor

. Os professores partilham, no departamento, iéoéas pedagdogicas?

. Partilham materiais, fichas comunicam uns conowisos. Por escrito ndo. S6 nos

corredores.

P

R

R

. Onde séao construidos os programas/maodulos d6.C.E

. Os médulos considero-os desadequados.

. Os programas sao analisados nos departamentos?

. Nao. Cada professor gere a planificacdo de acord

. A partir de que referentes sédo construidos ahitng?

. Curriculo nacional.

. Que nocao tem de curriculo, como considera lgue @efinido?

. E tudo um pouco. Esta tudo interligado. Dou gand mandar mails aos colegas e

aos alunos a uma e duas da manha. Nao ha tempiesigi
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P. Pela sua pratica de ensino considera que cularié decidido pela administracédo

central?

R.A escola ndo tem papel nenhum no curriculo. Vedo tde cima. SO temos que

trabalhar e desenvolver.

P. Considera que o projecto curricular do agrupamesonsagra a autonomia

curricular?

R. Considero que sim.

P. O que considera ser a diferenciacao pedagogica?

R. Diferenciagdo pedagogica...eu conseguir sentaaoné&ado do aluno com calma,
fazer fichas adequadas aquelas caracteristicaat Esiis atenta e valorizar mais o
aluno. Reforco positivo. Tem importancia porqueluma pode ver reconhecido o seu
trabalho.

P. A partir de que referentes selecciona as meigad de ensino-aprendizagem?

R. O curriculo, competéncias especificas manuamrdrios, informatica...

Muito obrigado pela sua colaboracéo.
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ANEXO K - PROTOCOLO DA ENTREVISTA A COORDENADORA DO
DEPARTAMENTO DAS CIENCIAS EXACTAS (S. 6)

Boa tarde e obrigado por ter aceite colaborar resgtavista.

P. Qual é a oferta educativa do agrupamento?

R. A oferta educativa do agrupamento é o espardgqmbid a nivel do primeiro ciclo
existe inglés educacao fisica e musica. Também aqgnivel de escola a oferta
educativa da lingua portuguesa com mais meio docivel de quinto ano e sétimo a
matematica sexto ano e oitavo também a nivel edoc@gnoldgica ha varios clubes.
Nesses clubes temos o laboratorio de matemétite da ambiente clube da floresta
um laboratério de linguas. Temos um curso de edwuca; formacdo que esta a
funcionar com uma turma de nono ano que antericen@ram duas turmas de
percursos escolares alternativos. Este ano devigig@o e atendendo as exigéncias do
ministério ha uma turma com dezoito alunos. A turdea percursos curriculares

alternativos acabou por imposicédo do ministéride Bso foi transformada em C.E.F..

P. Considera a oferta educativa do agrupamentouadagao meio onde a escola esta

inserida?

R. Sim essa oferta foi em funcdo do tipo de po@wadge alunos que tinhamos

caracteristicas e dificuldades.

P. Considera a oferta educativa do agrupamentaiadacgs caracteristicas dos alunos?

R. Sim.

P. Quais sdo os motivos que justificam a opcao glopamento pelos cursos da

educacao e formacao?

304



R. Basicamente o insucesso que os alunos estawmtia no curriculo normal dai a
necessidade de arranjar curriculos adequados s @ss®s e quando se formou estas
duas turmas foi precisamente para ir responder adscteristicas que o0s alunos

manifestavam tiveram sucesso pelo menos.

P. Os pais dos alunos foram ouvidos?

R. Houve uma adesdo muito grande os pais dos akamouvidos e também dao
sugestdes, ndo se toma a decisdo sem ouvir primeipais iSso nao, 0s pais tém de

estar.

P. E da parte dos professores?

R. Também foram muito ouvidos.

P. Para definir o tipo de cursos a implementarranvias empresas?

R. Antes da formacédo dos cursos teve de ser feittactincom as empresas para saber
até que ponto havia disponibilidade para depoisseakinos poderem fazer estagio e a
empresas que manifestaram pelo menos uma grandevidede e os alunos todos ja
gue existia um curso terminaram no ano passadon&eimuita receptividade por parte

das empresas.

P. Como € que avalia a oferta educativa do agrupiame

R. Acho que é uma boa oferta pelo menos pelos addres que temos sobre o
aproveitamento que os alunos tém. No balanco gueifo no conselho pedagdgico e
apresentado em conselho geral foi uma boa opcamfas escolhas melhores dentro

das caracteristicas que temos a populagéo escolar.

P. Qual julga ser o impacto destes cursos na catade?
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R. A seu tempo se vera mas os alunos ficam compassibilidade pelo menos uma
porta aberta inserirem-se no mercado de traballm rpenos da parte de algumas
empresas relativamente a alguns alunos houve Uorangcdo bastante positiva e dai a

possibilidade de eles poderem mais facilmente ctéege do trabalho.

P. Na sua opinido julga que os percursos currieslalternativos eram uma opg¢ao mais

adequada que os C.E.F.?

R. Nao sei se € mais adequada. Eu penso que emstatan certificagdo que o
Ministério quer dar... eu penso que € mais por edssa porque O pPercurso
provavelmente também néo estou bem dentro dadegsimas a via do percurso nao
sei se estaria a equiparar ao tal certificado de® @o ao curso de formacédo e dai
talvez uma questdo de nomenclatura porque as litissmepois sdo basicamente tém

sequéncia do percurso.

P. Que caracteristicas tém os alunos que procusarareos de educacao e formacéo?

R. S&o alunos com fracos rendimentos sao de famdlesestruturadas com fraco

aproveitamento com curriculo normal mas sdo alguestém capacidades.

P. Para além dos alunos com insucesso existemsogtre também procuram o0s
C.E.F.?

R. Existem. H& alunos que tém qualquer forma dmggacao. Os alunos com muitas
dificuldades normalmente até nem véo para estegupara esta opcdo, sdo assim
alunos que tém insucessos repetidos e retencoequadiadizer que sejam o0s alunos

com mais dificuldades de aprendizagem

P. A turma do C.E.F. tem |4 alunos com N.E.E.?

R. Nao.
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P. Quando é que os alunos comecam a manifestegsatepor frequentar estes cursos
de educacéo e formagao?

R. Quando normalmente estdo no segundo ciclo nesdguchegam ao terceiro ciclo e
ai hd um grande quando comecam a retengdes adoiggtimo ano. Foi no sexto ano
gue esse curso foi preparado porque ja se preyige @ que ia acontecer e eles quando
foram para o sétimo ja foram para os percursosyeoi@m ter ja tinham tido retencdes
no primeiro ciclo e iam continuar a té-las e airdeza previsdo do que € que podia

acontecer e de facto ndo estava errada porquesldsr problemas.

P. Como € que se processa 0 encaminhamento dos @jue vao para estes cursos?

R. S&o encaminhados para os apoios educativopdissaeducativos para 0s servigcos
de psicologia e dai, depois para as varias opgdesgzes nem sdo ca nesta escola,
outras opcoes que eles podem ter quando sao nalitoss, que foi 0 caso deste curso
0 numero de alunos para constituir a turma temiontel e este ano aumentou passou
para quinze e eram dez. Também temos esse proptaze deviam ser duas turmas e
€ s6 uma esta a ter problemas porque dezoito ah#imwé facil.

P. O conselho pedagodgico pronuncia-se sobre o emicamento destes alunos?

R. Muito. Sempre, sempre sobre as opcoes. Alidadguado os relatérios periodicos
do insucesso dos alunos normalmente, vai-se vaee @ @ue aconteceu porqué e depois
tentar equacionar as situacdes e criar mais atanpade possivel as solucdes. Cada
caso é analisado por si e depois se as caractasitirem semelhantes tenta-se agrupar
para que os alunos possam porque eles sédo sdéipesde cursos s6 em turma portanto
a turma tinha havia dez alunos formou-se duas trtambém foi criteriosamente
porque eles ndo podiam estar em conjunto prontdasitnuito problematicos este ano

estdo juntos vamos la ver.

P. Quem séo os professores que leccionam nesttasadducativas?
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R. Normalmente sdo os professores com mais anosxperiéncia neste tipo de
curriculos ou neste tipo de programas e tambénd&ier alguma motivagdo portanto
sédo seleccionados com varios critérios a antigeidadxperiéncia e também algum
tacto para poderem lidar com estes alunos.

P. Os professores sdo ouvidos e sdo ouvidos amibgsiser distribuido este servico?

R. Em termos da motivacao séo.

P. Os professores que leccionam nestes cursothpartexperiéncias pedagdgicas nos

departamentos ou nos grupos disciplinares?

R. Sim partilham, mas também tém reunifes conjuatgsonto na delineacdo de
estratégias é muito em conjunto com 0s colegasaopares no departamento relatam
0 gue se passa mas mais sumariamente porque, ,pmritpo de problemas sao
diferentes.

P. Os programas destes cursos sao analisadospwsatieentos?

R. Nao, ndo. Normalmente h& directrizes de acoodo & legislacdo e € por médulos e
0s mobdulos tém de ser cumpridos e portanto passabagado a margem dos
departamentos porque ha linhas mestras que ja e&upetrior

P. Os departamentos nao supervisionam o programa?

R. Sim. Supervisionar s6é em termos de gestdo dpadela critérios de avaliacdo mais

nessa parte porque me termos de contetdos naporgice eles estédo definidos.

P. Como é que considera que ele é definido o clorfegular?
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R. Temos as normas superiores e depois tentamgeraada nossa realidade e ai
definimos o nosso curriculo de acordo com respadtanlei mas também pondo alguns

cunho pessoal aqui da de nivel de escola e deagaiyio.

P. Quem considera que define o curriculo? A adtnagdo central ou o agrupamento?

R. Eu penso que o curriculo, vamos I4, as linhasigeim... agora a escola acaba por
definir o seu curriculo, portanto tem uma estrutprdpria a nivel de conselho de
disciplina e depois a nivel de conselho pedagoégio® depois acaba por definir o

curriculo que quer que vai ser.

P. Considera que o projecto curricular do agrupamesonsagra a autonomia

curricular?

R. Sim, acho que sim.

P. A partir de que referentes é que sado construbdoprogramas nos cursos de

educagéo e formacao?

R. De referentes do projecto educativo, o projectwicular de agrupamento, € como
se fosse a biblia, tem |4 as normas portanto teanlegislacdo mas isso € norma.
Depois o projecto curricular adapta a escola e gmpamento portanto sao
basicamente o projecto educativo e 0 regulamertéwnio e 0 projecto curricular de

agrupamento sao os trés referenciais para quesfumoi resto.

P. O que é que considera ser a diferenciagéo pgidago

R. Isso tem muito que se lhe diga a diferenciac@dagogica. Diferenciacdo
pedagdgica é tentar estruturar a maneira de fuacibe acordo com as caracteristicas
dos alunos que temos a nossa frente, quando éofeltagnostico e estou a pensar no

inicio de um ciclo ouvimos ja os colegas do ciaibedor em que eles nos alertaram
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para algum tipo de problemas que detectaram ndsidégzemos um diagnostico e
vamos verificar e partir dai vamos tentar constnisso programa par podermos
trabalhar com aquele grupo de alunos que temosraefitenta-se va la agrupar de
acordo com as dificuldades e competéncias e trabdaendo (...) havendo portanto

nas metodologias a utilizar sdo diversas na sataldepodemos ter varios.

P. A partir de que referentes é que selecciona etedologias que quer aplicar na

pratica pedagogica?

R. Tenho os resultados do ano anterior, tenhosadtaelos das afericdes que para mim
séo referentes. Ao longo do ano vao sendo os tqaeyou realizando a observacao
gue vai sendo feita e a partir dai vai-me permdiadequar para que as metodologias

gue tento implementar tenham algum efeito.

P. Que importancia atribui a avaliagdo neste pemcds diferenciacéo?

R. Eu atribuo um peso grande na avaliagcdo, nornmaéme avaliacdo tem em conta
determinados factores aqui por exemplo foi estgulauma escala de cem setenta por
cento para os conhecimentos trinta por cento paedi@des e tentamos dentro desses
setenta por cento subdividir ainda uma em termgsatke escrita e parte de trabalhos
dentro das atitudes fica decidido em pedagodgicdigae de atitudes a privilegiar e ai é
atribuido o respectivo peso depois em termos déagda final portanto é feita de

acordo com critérios.

P. Qual é a forma de avaliar que privilegia, aiagdb formativa ou a sumativa?

R. Formativa sempre, portanto sempre a formativeviiente que no final de periodo
tem de culminar com um determinado nivel e ai éaksa sumativa mas sempre

formativa.

Obrigado pela sua colaboracéo.
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ANEXO L - PROTOCOLO DA ENTREVISTA A COORDENADORA DE
DEPARTAMENTO DAS CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS (S.7)

Bom dia e obrigado por ter aceite colaborar nest@esta.

P. Qual é a oferta educativa do agrupamento?

R. Entdo a oferta educativa do agrupamento depdodeivel de ensino. Para o
primeiro e segundo ciclo sdo as ofertas que estaumiculo para o terceiro ciclo em
termos de linguas, temos oferta do espanhol pasduoss mais probleméaticos e com
outras apeténcias e comportamentos de certa fogmaiatites. A escola criou 0s
C.E.F.. Os C.E.F. neste ano sdo s6 h4 uma turmraantBezéns por opgéo dos alunos a
escola tinha como oferta armazéns e informéticanfoos alunos que optaram por
armazeéns essa opcao de certo ndo essa opcaoaladese o facto de o ano passado a
turma de C.E.F. de informatica se revelar muitcagagara os alunos a carga técnica
era excessiva para o perfil dos alunos os alunasdquforam o ano passado para o
C.E.F. de informatica tinham criado outras expe@atque ndo se vieram a concretizar

ao longo do ano lectivo dai a rejeicao colectiva@de.F. aos C.E.F. de informatica.

P. Porqué a opc¢ao pelo espanhol?

R. A opcao pelo espanhol € de certa forma porqueuo®s e 0s pais... penso que tem
mais a haver com pais do que propriamente comuo®syJ consideram que o espanhol
Ihes traz mais garantias em termos de futuro fagepawte da peninsula ibérica a
Espanha esta aqui ao lado e em termos de futurtmsnaiunos aspiram em entrar se
nao conseguirem ca em Portugal em entrar numadfaaellaqui ao lado no nosso pais
vizinho. O espanhol € uma mais valia para o futarto mais que em termos de
politica europeia o espanhol esta a entrar comamuidis forca relativamente ao

francés dai que os pais, e foram os pais que pecgrasha dois anos no final do ano
lectivo que a escola tivesse a oferta do espardmal ps seus filhos. O agrupamento
considerando que se ndo se criassem as condicées sentido que poderia de certa
forma perder alunos para as escolas e criou o lesbanou o espanhol existindo
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grandes grupos de bloqueio dentro da escola pte gargrupo francés dos professores
de francés do grupo de francés foi muito dificiaico espanhol o espanhol ndo tinha
sido ha mais tempo precisamente por causa desse deupressdo tem a haver com a
perda de horas para 0s grupos e a realidade € esgaestavam a deixar entretanto os
pais vieram com uma peticdo no final do ano esgpogndo estava a espera foi criado
tudo em sigilo com uma grande com um grande numerassinaturas e nessa altura
ainda era o anterior executivo e o professor coatabriu o espanhol que ja estava

também de saida mas abriu 0 espanhol e aqui fippoocgsso foi um pouco assim.

P. O ano passado existiram duas turmas de peratusisulares alternativos. Por que

razao € que terminaram?

R. Terminaram a meu ver mal porque aquelas duasatude curriculos eram turmas
muito especiais com alunesi generisalunos que tinham perfil educacional que nao se

enquadra no perfil dos C.E.F.. A deciséo néo fgpeldagogico.

P. Entdo quem é que decidiu?

R. A decisao foi do director, e este ano, e tenagehcom verbas os C.E.F. trazem
verbas para as escola os percursos curriculasrsatitvos nao traziam e entdo o que &
gue se fez por e simplesmente as duas turmas derges curriculares alternativos e
eram duas turmas especificas porque havia alunosoceomportamento era de tal
maneira impeditivo de se agruparem uns com 0s faufoi necessario ha trés anos
atras fazer duas turmas de percursos curriculdEsativos e a solucdo encontrada
para esse grupo de alunos conseguir dar o saltossgqguir a sua escolaridade desse
grupo nove tinham ficado retidos h4 uns atras matguo quinto ano eles vieram para
0 segundo ciclo sem as competéncias exigiveis micolo para terminarem o primeiro
ciclo e aqui foi a solugcdo encontrada na turmaudeaulos para eles prosseguirem a
sua escolaridade no final do ano por decisdo dectdir. No final do ano lectivo
anterior por e simplesmente as turmas fecharam,foida pedagoégico. As turmas

fecharam e foi criada uma unica turma de C.E.Fseja as duas turmas juntaram-se
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alguns alunos entretanto sairam foram procuraaswportunidades e ficou uma turma
de C.E.F. de dezanove. A turma de C.E.F. foi ajardps dois percursos curriculares
alternativos ao que ao que € dado a observar durma explosiva. Os professores que
estdo a leccionar esta turma de C.E.F. andam ctanpate em orbita devido aos

comportamentos desajustados ao desinteresse duss ghelas actividades antigas e
tanto mais que a sua escolha foi de certa formastappelas condi¢cdes que a escola

Ihe ofereceu.

P. Considera que houve beneficio para os alunas fpeto de transitarem para um
C.E.F.?

R. N&o. Ou seja nem todos os alunos que estdo nhessa de C.E.F. tém perfil para
ingressarem numa turma de C.E.F.. Alguns deviamr egis percursos curriculares
alternativos porgue nao tém perfil para estar negtede curso, que é um curso de
certa forma e muito bem, a filosofia dos curso€deF. estd muito bem conseguida os
C.E.F. sédo para integrarem estes alunos na videaawh mundo do trabalho alguns
alunos ate por questdes emocionais e cognitivastérdomaturidade para estar para
ingressar ainda, tanto mais que alguns até sadosavéio significa que daqui a mais
um ano ou dois nao tivessem, ou seja, nos percawsasulares alternativos. e depois
ingressarem entao e teriam mais maturidade para gmos 0 que € isto mas estou

um pouco reticente.

P. Considera a oferta educativa adequada ao md@abascola esta inserida?

R. Sim. Tanto os C.E.F., tanto mais que ha armaméssredondezas. Ha varios. O
curso de armazéns é o Unico. Alguns miudos o qeétagam ndo era do curso de
armazeéns era na parte da carpintaria mas depasodaecertamente fez o estudo e

havia poucos locais onde eles pudessem depoisastggi nas redondezas.

P. A opcao foi feita em fungéo dos locais onde poéstagiar e ndo do interesse dos

alunos?
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R. Dos locais e nao do interesse dos alunos.

P. Os C.E.F. sédo adequados as caracteristicatuosa

R. N&o, ndo. Os alunos que estdo no C.E.F. nacaéacteristicas para estarem nos
C.E.F. esse é que é o problema... e depois no fmahd se nos for permitido fazer a
avaliacdo do aluno. Os pais no fundo tém muito asuapcdes para os filhos € um
meio sociocultural baixo o desemprego graca haages gritantes a principal
preocupacdo destes pais é té-los na escola e t&ilgsmdos e os C.E.F. tém uma
caracteristica terrivel para os mitdos mas é nigigopara os pais em que eles estdo ca
das oito e meia as cinco e meia da tarde a caggaeSssiva 0os miudos andam saturadas

de escola mas os pais andam contentes porquestiesagui dentro da escola.

P. Como é que avalia a oferta educativa do agrupiame

R. A oferta educativa, penso que o que falha apenado continuarem as turmas dos
percursos curriculares alternativos e terminaresitlo ou seja os trés anos para o qual
foram criadas as turmas dos percursos curricuddteativos foram criadas para fazer
o terceiro ciclo ndo faz muito sentido terminar @1 projecto que estava a resultar

gue a ser conseguido.

P. O Conselho Pedagogico questionou essa opcadretzad de terminar com o0s

percursos curriculares alternativos?

R. Sim, mas o que nos foi dito é que foi decidide geria melhor para a escola e que

mesmo em termos de ministério que eram essas @dgisaue tinham.

P. Qual julga ser o impacto destes C.E.F. na caladei?

R. E assim, na comunidade educativa dentro daaesdC.E.F. estdo este ano a tornar-

se um mundo a parte. Os miudos tém um perfil cawiatico alguns de certa forma séo
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muito insubordinados algo violentos ate para osdosUmais pequeninos isto é do
quinto ao nono dai quando se ouve falar em C.E.liaddos mais pequenos desviam-
se os funcionarios ignoram-nos e eles consideragheseerta forma impunes para

manterem seu reinado.

P. Quais as caracteristicas dos alunos que freauerg C.E.F.?

R. Sdo miudos com muitas dificuldades de aprendimag estdo muito aquém do

curriculo normal muito aquém.

P. Nos C.E.F. existem alunos com necessidadestadiscaspeciais?

R. N&o os miudos do trés nao integram os C.E.F..

P. Quando é que os alunos comecam a manifestéeresae por ir para os C.E.F.?

R. S&o os professores que os orientam e sao asQmigrofessores depois, de certa
forma, junto dos pais fazem chegar essa mensagsmlu@os quando sao chamados a
atencao e lhes explicam, manifestam interesse taai® que eles este ano o interesse
gue eles manifestaram era para a area da carpistarque essa nao foi possivel ser
oferecida de modo que foram para uma oferta deté® foi duas coisas a ser

informética e as armazéns portanto dentro dasealessescolheram tiveram opcéao de

escolher dentro dos dois escolheram armazéns.

P. Qual é o contributo do servico de psicologiarientacdo no encaminhamentos

desses alunos?

R. Eu penso... 0 que acontece também € que o s@wipsicologia e orientacdo neste
agrupamento... ndo sei dos outros... peca por faltdigponibilidade, o psicélogo é
para todo 0 agrupamento portanto temos novecehtnesacomo é que é possivel um

técnico dar resposta a novecentos alunos € mamfeste insuficiente as prioridades
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gue sdo estabelecidas acabam por ndo conseguindespas necessidades o que de
certa forma é frustrante para o técnico e pararoegsores que consideram que nao
véem os problemas dos miudos resolvidos atempadaneedepois tudo acaba por

demorar e quando chega a resposta peca por Serdas vezes inoperante.

P. Como é que é feito o encaminhamento dos aluams ym curso de educacédo e

formacao?

R. Nos conselhos de turma intercalares e principaienno final do periodo mais final
de segundo periodo e depois terceiro periodo degs@res comegam a tentar perceber
0 que é que se pode fazer por determinado alunod@meonsegue atingir os objectivos
minimos e as competéncias essenciais de determirthsiaiplinas geralmente num
grupo de trés quatro cinco disciplinas e a op¢ad gIC.E.F.. Depois seré entregue. O
director de turma manifesta a sua preocupacao fimtargado de direccdo e o 6rgao de
direccdo geralmente € ele que faz esse tipo delli@ipenso que deve ser a assessora
nao propriamente o director mas a assessora gquésd=pn mais uma pessoa ou duas

que ja tenha trabalhado nos C.E.F. que faca esgefr e que 0 mande para

P. O conselho pedagodgico tem alguma intervenc@valéacao destes alunos?

R. N&o, néo.

P. Quem séo os professores que leccionam nesstas @ducativas?

R. A resposta sincera é quem ca chega. E-lhe #dbuaquele servico
independentemente do perfil os professores que estaagrupamento provavelmente
havera dois ou trés que manifestam interesse sayaeatribuido mas € uma minoria e

digo dois ou trés e se calhar ja € excessivo.

P. Os professores que leccionam nessa oferta edugartiham experiencias nos

departamentos ou nos grupos disciplinares?

316



R. Nos departamentos e nos grupos disciplinarethaan.

P. Com todos os outros das outras areas discipsiiar

R. Com todos os outros das outras areas discipnd@s C.E.F., anteriormente os
percursos curriculares alternativos era semprevmate reflexdo e de certa forma de

partilha por parte do restante grupo.

P. Quando se refere a partilha refere-se em tedmg®mportamentos ou em termos de

préatica pedagogica?

R. Em termos de praticas pedagdgicas o que egtsudiar o que é que se pode fazer
estamos com este problema o que € que se vai & que se pode qual é a estratégia e
os professores partilham entre si experiéncias jgue/eram noutros lados noutras

situacOes materiais eu penso que a partilha deimaté muito importante e felizmente

penso que € uma pratica que estamos a ter agei aggipamento e nesta escola 0s
materiais circulam dentro do grupo e qualquer natgue é feito é sempre adaptado
aos C.E.F. portanto é sempre adaptado ao perfiCdo$-. as competéncias sdo sempre

de certa forma simplificadas e as estratégiasaalsey.

P. Quem constréi os médulos ou os programas do§ C.E

R. Faz-me uma boa pergunta. Eu penso que os pro#es3s0 caso da geografia que os

professores o adaptam de acordo com o que vemrdsténio, que adaptam a realidade

P. Os programas passam sao apresentados e delpatidegartamento?

R. O que é provado em departamento sao os critériggrama ndo no caso dos

C.E.F.. Sao da responsabilidade de cada um dosssmEs.

P. Da nocao que tem de curriculo como é que coesigfini-lo?
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R. O curriculo nacional. E assim no caso das diseip que formam o meu
departamento. Para o segundo ciclo é funcionakpaniente exequivel no caso do
terceiro ciclo tanto na parte da geografia comopdee da historia ndo € ndo €
compativel com o tempo que tém para leccionar pasmpo semanal ou seja alguns
anos atras reduziram o tempo semanal mas tiveraorriculo e os professores por
mais que consigam que tenham que simplificar oiaua dificilmente o conseguem
cumprir da forma como ele esta porque ele € extramte extenso e inviabilizavel de
acordo como 0 novo 0 novo a nova carga horariaur@calo, eu entendo como um
projecto o manual. Na pratica para o conseguirmosidnar tem de ser como projecto
0 manual nem sempre corresponde ao curriculo nempreeos manuais adoptados
estdo de acordo com os curriculos e mal do prafegsopega no manual e o consegue
cumprir o curriculo tem de ser analisado e demmis de ser desmontado pelo grupo

disciplinar e a transformé-lo num projecto a sgvlé@mentado.

P. Quem considera que decide e define o curriculo?

R. O curriculo é decidido pela administracéo cénfina considero que tem de ser assim
e considero e vou dizer porqué, porgue é assimrécalo tem de ser igual para todos
os alunos daquele pais tem que haver uniformizagéoa a desmontagem do curriculo
e a adaptacdo para o meio tem de ser feito por agdgpamento mas tem que ser
sempre tem que ser sempre como pano de fundo ésddpcé leccionado de acordo
com as caracteristicas dos alunos as suas casticirisocioeconémicas caracteristicas
sociais e 0 meio onde a escola estd inserido pamaod para darmos os rios na
geografia se eles estdo aqui ao pé do rio Tejooqeaio é muito facil operacionalizar
em termos praticos e do que se eu estiver numaaegbntanhosa porque 0s rios nao

se encontram ali estas a ver.

P. Considera que o projecto curricular do agrupamesonsagra a autonomia

curricular?
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R. Sim, sim. Sem duvida nenhuma agora € precisoeéog professores a usem e a

saibam usar em prol dos alunos, essa € outra questa

P. Como que define o conceito de diferenciacdogiagiea?

R. Entdo o conceito de diferenciacdo pedagogice €anceito abstracto que tem de
ser operacionalizado por cada professor de acanhooceu grupo de turma e dentro da
sala de aula é impensavel o professor pensar qusegoe leccionar da mesma maneira
para aquele grupo entdo conhecendo o grupo de wieBae conhecimento tem de ser
feito pelo conselho de turma o conselho é que teperé&ncias da turma no seu
conjunto e depois no fim de partilhado cada prafessm de adaptar a sua disciplina e
aguele grupo ha um aluno que é excelente a edutiag&omas a lingua portuguesa ou
a historia tem imensas lacunas a estratégias aldeppelo professor de educacao fisica
nao podem ser as mesmas para o professor de distoprofessores.

P. Quando fala nessas estratégias refere-se exat@mqué?

R. Dentro da sala de aula s6 posso falar daquidocquheco é assim dentro da sala de
aula eu tento ndo faco muito trabalho colaboratrabalho de paz utilizo suportes
visuais porque tenho alunos na turma que aprendelhomatravés da visdo menos
suporte auditivo porque eles tém muito mais diflade em ouvir e concentrar-se assim
sendo 0 que € que eu fago tento utilizar o visudepois o concreto escreverem
trabalharem construirem séo eles que constroera préerio conhecimento e isso fa-
los estar ocupados e 0s grupos utilizo grupos de ou seja os alunos que tém mais
apeténcias de desenvolverem as suas aprendizagguss dsdo de certa forma
supervisores dos alunos mais fracos que tém madildades e que muitas vezes
compreendem melhor se for seu colega a explicaronmuelhor compreendem muito

melhor do que se for eu.

P. Quais sdo os referentes a partir dos quaiscsab@cas metodologias que pretende

implementar no desenvolvimento da pratica pedag@gic
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R. Eu selecciono as metodologias de acordo comgmgio de turma tenho uma turma
tenho duas turmas tenho a turma A e a turma Bréiedaco tenho o mesmo programa
mas ndo dou a aula da mesma maneira porque ossgapaliferentes sao diferentes s6
conhecendo-os s6 estando la e s6 e € assim n6s vambém aprendendo com eles é
gue nos dizem para onde é que nos levam e depois tgue seguir temos que seguir
ao som e a minha experiéncia nesse sentido sinodmkegiada porque gosto imenso
de estar com os alunos e de leccionar as minhagldias e sdo eles que me
encaminham e sédo eles que puxam por mim portantfagu eu preparo os meus
materiais de acordo com aquele grupo portanto fthgs preparagdes porque tenho
duas turmas diferentes e 0 que dou numa muitassvege dou noutra embora o
programa seja 0 mesmo por exemplo na turma B pawgemorar o centenario da
republica ha um aluno que é excelente a histofjaeeme pediu para dar a aula e eu
dei-lhe um tempo da minha aula para ser ele oguoatata eu ndo pude fazé-lo no A no
A tive que utilizar um powerpoint para os motivarg o espectaculo que nos fizemos
na segunda feira que foi a escola toda aqui foraamadas a sala com toques de
tambor e depois ali na janela fez-se o proclamadgadRBepublica pelo José Relvas, um
grupo de alunos leu a cartilha da propaganda regamal, depois cantou-se o hino e
hasteou-se a bandeira portanto a preparagcéo nastuluaas para esta actividade do
departamento ndo foi de todo igual porque néo touma ser e agora nesta altura o
director convidou-me para ir para o ensino especal disse que nédo se fosse antes de
comecgar 0 ano eu ateé iria porque eu ate iria eespe dia 1 voltar mas agora ja estou
com meu grupo ja estdo encaminhados ja estamagantas ndo tinha coragem para ir
ainda lhes disse provavelmente eles disseram ‘ofiegsora nem pense, entdo e agora

como € que é?” e pensei: realmente agora como éjue

Obrigada pela sua colaboragéo.
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ANEXO M - GRELHA DE CARACTERIZACAO DA ANALISE DE

CONTEUDO

1° Categoria

Oferta Educativa do Agrupamento

1.1 - A opcéo pelo Espanhol

1.2 - Cursos Alternativos

1.3 - Contextualizacao da Oferta

1.4 - Referentes na concepcao dos Cur

SOS

22 Categoria
Caracteristicas dos alunos que frequen
0 Curso de Educacao e Formacao

2.1 - Alunos com Dificuldades de

aprendizagem

t&h? - Alunos com problemas de

comportamento

2.3 - Alunos com abandono escolar

32 Categoria
Impacto da Oferta Educativa na

comunidade

3.1 - As empresas
3.2 - Encarregados de Educacéao/Pais

43 Categoria
Processo de encaminhamento dos alur

para Curso de Educacédo e Formacéo

4.1 -A sinalizacao
0k2 - Os intervenientes no processo de

encaminhamento

52 Categoria
Critérios de seleccéo e distribuicdo de
servigco aos professores que leccionam

Curso de Educagéo e Formacgao

5.1 - Habilitagcbes académicas

M2 - Complemento de horario

62 Categoria

Praticas de cooperacao entre professor

6.1- Os departamentos

e8.2 - Grupos disciplinares

72 Categoria
Representacfes Curriculares dos

professores

7.1- O curriculo como projecto
7.2 - Diferenciacdo pedagogica
7.3 - Formas de avaliacao

7.4 - O projecto curricular do
agrupamento e a autonomia

7.5 - Referentes para a definicao de

metodologias
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ANEXO N - GRELHA EXEMPLIFICATIVA DA ANALISE DE CONT EUDO

1° Categoria

A oferta educativa do

1.1- A opcéo pelo

espanhol

“Eu penso que € um bocado
também por vontade de néo fics
atras porque a oferta educativa
espanhol que ha em quase tod:
as escolas também nos leva a
pensar que nos também temos
realmente de oferecer e néo fic
a espera que os alunos que

tenham essa intencao de

tenham de sair da nossa escolg

para ir para outro lado” (S.1)

frequentar esse tipo de oferta na

Ar
de

1S

ar

agrupamento

1.2 - Cursos

alternativos

“A opgéao pelos CEF baseou-se
essencialmente na questao de
termos aqui alunos com grande
possibilidades de abandono
escolar e esse facto justificou o
seu encaminhamento e a criagé

desses cursos” (S.2)

10

1.3- Contextualizacaq

da oferta

“Sim essa oferta foi em funcéo

tipo de populacdo” (S.6)

1.4- Referentes na

concepcao dos curso

“Os modulos vém do Centro de
sEmprego” (S.3)

22 Categoria
Caracteristicas dos

alunos que frequenta

2.1 - Alunos com
dificuldades de

aprendizagem

“Normalmente sdo sempre alun
com insucesso escolar e que a

escola néo lhes diz nada” (S.2)

0S

0 Curso de Educacad

Formacéo

2.2 - Alunos com
e
problemas de

comportamento

“Normalmente séo alunos que

tém uma certa dificuldade de

relacionamento com 0s outros e

D
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as vezes de aceitacdo das regr
(S.1)

El_S”

2.3 - Alunos com
abandono escolar

“Nao temos tido muito abandon
porque entretanto eles séao
encaminhados” (S.2)

32 Categoria
Impacto da oferta

3.1 - As empresas

“O impacto na comunidade é

muito bom” (S.5

educativa na

comunidade

3.2 — Encarregados d

educacao /Pais

€0s pais costumam mostrar

interesse” S.4)

42 Categoria
Processo de

encaminhamento dos

4.1- A sinalizacao

e

“Sao encaminhados para 0s
apoios educativos, 0s apoios
educativos para os servicos de
psicologia e dai depois para as

varias opcoes” (S.6)

alunos para o Curso

Educacéo e Formaca

4.2 - Os intervenients
0
no processo de

encaminhamento

sConselho de turma, psicéloga,
conselho pedagogico também”
(S.5)

52 Categoria
Critérios de seleccao
distribuicao de servig
aos professores que
leccionam no Curso
de Educacéo e

Formacéo

e
5.1 - Habilitagbes

O

académicas

“O coordenador tem a ver com
area técnica ou area especifica
curso. Essa é que é a pessoa
escolhida para ser coordenadof
(S.1)

“Pode ser qualquer professor.
N&o ha perfil” (S.5)

do

5.2 - Complemento d

horario

c‘Conforma as necessidades de

preenchimento de horéario” (S.5

62 Categoria
Praticas de cooperag

entre professores

g 1- Os departament

“Sim partilham e também tém

de estratégias. E muito em

pgeunides conjuntas na delineaca
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conjunto com os colegas, com (

pares no departamento” (S.6)

DS

6.2 - Os grupos

disciplinares

“Nos departamentos e nos grup

disciplinares partilham” (S.7)

oS

72 Categoria
Representacbes
curriculares dos

professores

7.1- O curriculo comg

projecto

“O curriculo € um plano de
estudos definido pela
administragao central” (S.2)

“Eu tenho autonomia para pode
articular, flexibilizar o curriculo
de acordo com a minha turma e
0s interesses dos meus alunos’
(S.4)

=

7.2 — Diferenciacéo

pedagogica

“Agora com dezoito alunos é
complicado respeitar o ritmo
individual. Isso acaba por ser

praticamente impossivel” (S.3)

7.3 - Formas de

avaliacao

“Formativa sempre a formativa.
evidente que no final do periodg
tem que culminar com um

determinado nivel” (S.6)

7.4 - O projecto
curricular do
agrupamento e

autonomia

a

“Sim, sem duvida nenhuma agad
€ preciso que os professores a
usem e saibam usar em prol do

alunos” (S.7)

7.5 - Referentes para|

definicdo de

metodologias

“Cada professor tem a avaliagca
a

diagnostica dos seus alunos e
depois para cada um vai tendo

respostas educativas” (S.4)

O
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