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ANEXO 1 - Carta de intencoes do projeto de investigacao, tema, compromisso e garantias

CATOLICA PORTO

FACULDADE DF EDUCACAO E PSICOLOGIA

PEDIDO DE COLABORACAO

Assunto: Pedido de colaboragdo para realizagdo de investigacdo no ambito do doutoramento em

Ciéncias da Educagdo

Exma. Sra. Diretora Geral _,
Exma. Sra. Diretora Pedagdgica _

No dmbito da realizacdo de um doutoramento em Ciéncias da Educacdo na Faculdade de Educacdo e
Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa (Porto), vimos, por este meio, solicitar a colaboragdo
de V. Exas., no sentido de autorizar a realiza¢do da investigagdo no _

Este estudo tem por objetivo analisar o modo como se processa a inovagdo educacional no -
_ integrada no projeto de inovacdo educacional em curso na rede de centros
educativos das _ em Portugal, o _, considerando: i) os niveis em que se

processa; ii) a identificacdo das dimensdes nucleares que, ao nivel da escola, podem tornar a inovagdo
bem-sucedida; e iii) a compreensdo dos modos de apropriagdo dessa inovacdo pelos atores que a
protagonizam, procurando perceber os respetivos modos de adesdo e as suas consequéncias. Para tal,
gostariamos de realizar um estudo etnogréfico, que implica a presenca regular no Colégio num dos
dias da semana, com o propdsito de desenvolvermos uma observagdo (ndo participante) de reunides
de equipas docentes e de aulas em que decorram atividades/projetos de inovagéo pedagogica. Para
além disso, pretendemos ainda realizar: i) grupos de discussdo focalizada — com professores dos 22 e
32 ciclos do ensino basico e do ensino secundério; e com alunos desses mesmos ciclos —, e ii) uma
entrevista a diretora pedagdgica. Todos esses procedimentos seriam realizados entre os meses de
novembro de 2021 e fevereiro de 2022, em calendario a definir oportunamente.

Mais informamos que os dados recolhidos serdo anonimizados e confidenciais, respeitando os
principios éticos e deontoldgicos de investigagdo. A participacdo dos professores, dos alunos e da
diretora pedagdgica é voluntaria e serd precedida do seu consentimento informado. Apds a conclusdo

do estudo, os dados recolhidos serdo devolvidos ao Colégio.

O investigador:
A Diretora Geral:

A Diretora Pedagogica:
Porto, 31 de outubro de 2021



ANEXO 2 - Consentimentos informados
[Diretora — Entrevista]

% CATOLICA PORTO

FACULDADE DE EDUCAGCAO E PSICOLOGIA

CONSENTIMENTO INFORMADO

eNTREVISTA A DIRETORA PEDAGOGICA DO GGG

No dmbito da realizacdo de um doutoramento em Ciéncias da Educacdo na Faculdade de Educacdo e
Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se processa a
inovacdo educacional no — pretendemos realizar uma entrevista
estruturada a Diretora Pedagdgica do Colégio durante o més de janeiro de 2022, em data a estabelecer
oportunamente.

O guido da entrevista foi concebido pelo investigador, doutorando em Ciéncias da Educagdo na
Universidade Catdlica Portuguesa. A participacdo na mesma é voluntdria, assegurando-se a
participante a possibilidade de deixar de participar a qualquer momento, se for essa a sua vontade, e
garantindo-se, a todo o momento, o anonimato e a confidencialidade dos dados recolhidos.
Agradecemos, desde ja, a colaboragdo e disponibilizamos contacto para esclarecimentos ou outras

informacdes que se considerem necessérias: pedromtjesus@gmail.com.

Porto, 10 de janeiro de 2022

Pedro Jesus

Aceito participar no estudo no ambito de um doutoramento em Ciéncias da Educagdo na Faculdade de
Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se
processa a inovacdo educacional no _ Declaro que compreendi a
informacdo acima facultada acerca do estudo em que irei participar, nomeadamente o carater
voluntario da minha participagdo no mesmo, tendo-me sido dada a oportunidade de pedir os
esclarecimentos necessarios. Tomei conhecimento de que serd assegurada a confidencialidade dos
dados e que poderei abandonar o estudo em qualquer momento, sem que dai me advenham

quaisquer desvantagens.
Assinatura

Data



[Alunos — Focus-groups]|

CATOLICA PORTO

FACULDADE DE EDUCAGCAO E PSICOLOGIA

CONSENTIMENTO INFORMADO

Focus-Groups com ALunos(as) oo [

(ALUNOS)

No @mbito da realiza¢do de um doutoramento em Ciéncias da Educag¢do na Faculdade de Educagdo e
Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se processa a
inovagdo educacional no _, pretendemos realizar Grupos de Discussdo
Focalizada com Alunos(as) do Colégio durante os meses de janeiro e fevereiro de 2022.

Estamos interessados em compreender as opinides dos Alunos(as) sobre o modo como se estad a
processar a inovac¢do educacional no Colégio e, para esse fim, queremos ouvir-vos numa entrevista de
grupo com intervenientes de turmas diferentes.

Se aceitares participar neste estudo, gostariamos que soubesses que:

__ A tua participacdo é voluntdria;

_ As entrevistas conduzidas terdo uma duracdo aproximada de uma hora, cada;

_ Podes terminar qualquer atividade de investigacdo a qualquer momento;

_ Podes deixar de participar no estudo a qualquer momento;

__ Oteu nome é sempre confidencial em qualquer produto que surja deste projeto;

Muito Obrigado pela tua colaboragdo!

Disponibilizamos contacto para esclarecimentos ou outras informagdes que consideres necessarias:

pedromtjesus@gmail.com.

Porto, 10 de janeiro de 2022

Pedro Jesus

Aceito participar nas atividades do grupo de discussao focalizada, no &mbito de um doutoramento em
Ciéncias da Educagdo na Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa
(Porto), que visa analisar o modo como se processa a inovagdo educacional no _
-. Declaro que compreendi a informacdo acerca do estudo. Tomei conhecimento de que sera
assegurada a confidencialidade dos dados e que poderei abandonar o estudo em qualquer momento,

se assim o desejar.

Assinatura



[Alunos — Focus-groups | Encarregados de Educagao]

CATOLICA PORTO

- FACULDADE DE EDIJCAI;F\O E PSICOLOGIA

CONSENTIMENTO INFORMADO

Focus-Groups com ALunos(as) oo [

(ENCARREGADOS DE EDUCAGAO)

No dmbito da realiza¢gdo de um doutoramento em Ciéncias da Educagdo na Faculdade de Educacgdo e
Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se processa a
inovagdo educacional no _, pretendemos realizar Grupos de Discussdo
Focalizada com Alunos(as) do Colégio durante os meses de janeiro e fevereiro de 2022. Vimos assim,
por este meio, solicitar o seu consentimento informado para a participagdo do(a) seu(ua) Educando(a)
num Grupo de Discussdo Focalizada, a agendar em data oportuna.

O guido da entrevista foi concebido pelo investigador, doutorando em Ciéncias da Educagdo na
Universidade Catdlica Portuguesa. Mais informamos que os dados recolhidos serdo anonimizados e
confidenciais, respeitando os principios éticos e deontolégicos de investigagdo. A participacdo do(a)
seu(ua) Educando(a) é voluntaria e carece do seu consentimento informado. Apds a conclusdo do
estudo, os dados recolhidos serdo devolvidos aos participantes.

Agradecemos, desde j3, a colaboragdo e disponibilizamos contacto para esclarecimentos ou outras

informacgdes que se considerem necessarias: pedromtjesus@gmail.com.

Porto, 10 de janeiro de 2022

Pedro Jesus

Bl cussasvvimmameiminiiviimwessivims i s smaiviansnsingd U ton zora participacdod o a)
L L= I [ oo Ta o P T T , ho estudo no
ambito de um doutoramento em Ciéncias da Educacdo na Faculdade de Educacdo e Psicologia da
Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se processa a inovagdo
educacional no _ Declaro que compreendi a informagdo acima facultada
acerca do estudo em que o(a) meu(inha) Educando(a) ird participar, nomeadamente o carater
voluntdrio da sua participacdo no mesmo, tendo-me sido dada a oportunidade de pedir os
esclarecimentos necessarios. Tomei conhecimento de que sera assegurada a confidencialidade dos
dados e que o(a) meu(inha) Educando(a) podera abandonar o estudo em qualquer momento, se assim
o desejar.

Assinatura



[Professores — Entrevista]

CATOLICA PORTO

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA

CONSENTIMENTO INFORMADO

enTRevIsTA A PROFESSOR(A) DO [

No dmbito da realizagdo de um doutoramento em Ciéncias da Educac¢do na Faculdade de Educacdo e
Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se processa a
inovagdo educacional no _, pretendemos realizar entrevistas estruturadas
a trés Professores(as) do Colégio durante os meses de janeiro e fevereiro de 2022, em datas a
estabelecer oportunamente.

0O guido da entrevista foi concebido pelo investigador, doutorando em Ciéncias da Educag¢do na
Universidade Catdlica Portuguesa. A participagdo na mesma é voluntdria, assegurando-se aos(as)
participantes a possibilidade de deixar de participar a qualquer momento, se for essa a sua vontade, e
garantindo-se, a todo o momento, o anonimato e a confidencialidade dos dados recolhidos.
Agradecemos, desde ja, a colaboragdo e disponibilizamos contacto para esclarecimentos ou outras

informacgdes que se considerem necessarias: pedromtjesus@gmail.com.

Porto, 10 de janeiro de 2022

Pedro Jesus

Aceito participar no estudo no dmbito de um doutoramento em Ciéncias da Educagdo na Faculdade de
Educagdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se
processa a inovacdo educacional no _ Declaro que compreendi a
informagdo acima facultada acerca do estudo em que irei participar, nomeadamente o carater
voluntario da minha participacdo no mesmo, tendo-me sido dada a oportunidade de pedir os
esclarecimentos necessarios. Tomei conhecimento de que sera assegurada a confidencialidade dos
dados e que poderei abandonar o estudo em qualquer momento, sem que dai me advenham

quaisquer desvantagens.
Assinatura

Data



[Professores — Focus-group | Diversas dimensodes do estudo]

%, CATOLICA PORTO

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA
CONSENTIMENTO INFORMADO

parTiciPAcAO EmM Focus-Group DE PROFESSORES(AS) DO (GG

No ambito da realizagdo de um doutoramento em Ciéncias da Educacdo na Faculdade de Educacdo e
Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), pretendemos realizar um grupo de discussdo
focalizada com Professores(as) do Colégio no més de dezembro de 2021, em data a estabelecer

oportunamente. Este estudo tem por objetivo analisar o modo como se processa a inovagdo

educacional no _, integrada no projeto de inovag¢do educacional em curso
na rede de centros educativos das_em Portugal, o _, considerando: i) os niveis

em que se processa; ii) a identificacdo das dimensdes nucleares que, ao nivel da escola, podem tornar
a inovagdo bem-sucedida; e iii) a compreensdo dos modos de apropriagdo dessa inovagdo pelos atores
que a protagonizam, procurando perceber os respetivos modos de adesdo e as suas consequéncias.
O grupo de discussdo focalizada incidird nas dimensdes que podem tornar a inovagdo bem-sucedida
na escola, nomeadamente a colaboragdo docente, a lideranca, os recursos e infraestruturas, a
avaliagdo e o impacto na sala de aula.

Mais informamos que os dados recolhidos serdo anonimizados e confidenciais, respeitando os
principios éticos e deontolégicos de investigacdo. A sua participagdo é voluntdria e carece do seu
consentimento informado. Apds a conclusdo do estudo, os dados recolhidos serdo devolvidos aos
participantes.

Agradecemos, desde jd, a colaborac¢do e disponibilizamos contacto para esclarecimentos ou outras

informac&es que se considerem necessarias: pedromtjesus@gmail.com.

Porto, 21 de novembro de 2021

Pedro Jesus

Aceito participar no estudo sobre 0 modo como se processa a inovagdo educacional no _
_ no dmbito de um doutoramento em Ciéncias da Educac¢do na Universidade Catdlica
do Porto. Declaro que compreendi a informagdo acima facultada acerca do estudo em que irei
participar, nomeadamente o carater voluntdrio da minha participa¢ao no mesmo, tendo-me sido dada
aoportunidade de pedir os esclarecimentos necessarios. Tomei conhecimento de que serd assegurada
a confidencialidade dos dados e que poderei abandonar o estudo em qualquer momento, sem que dai
me advenham quaisquer desvantagens.

Assinatura



[Professores — Focus-group | Envolvimento dos alunos]

CATOLICA PORTO

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA

CONSENTIMENTO INFORMADO

pARTICIPACAO EM Focus-Group DE PROFESSORES(AS) DO (G

No dmbito da realizacdo de um doutoramento em Ciéncias da Educacdo na Faculdade de Educacdo e
Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), pretendemos realizar um grupo de discussdo
focalizada com Professores(as) do Colégio no més de janeiro de 2022, em data a estabelecer
oportunamente.

Este estudo tem por objetivo analisar o modo como se processa a inovagdo educacional no -
_, integrada no projeto de inovagdo educacional em curso na rede de centros

educativos das _ em Portugal, o - considerando: i) os niveis em que se

processa; i) a identificagdo das dimensdes nucleares que, ao nivel da escola, podem tornar a inovacéo
bem-sucedida; e iii) a compreensdo dos modos de apropriagdo dessa inovagdo pelos atores que a
protagonizam, procurando perceber os respetivos modos de adesdo e as suas consequéncias.

O grupo de discussdo focalizada incidird no envolvimento e participacdo dos alunos.

Mais informamos que os dados recolhidos serdo anonimizados e confidenciais, respeitando os
principios éticos e deontologicos de investigacdo. A sua participacdo € voluntaria e carece do seu
consentimento informado. Apds a conclusdo do estudo, os dados recolhidos serdo devolvidos aos
participantes.

Agradecemos, desde j3a, a colaboragdo e disponibilizamos contacto para esclarecimentos ou outras

informacdes que se considerem necessarias: pedromtjesus@gmail.com.

Porto, 27 de novembro de 2021

Pedro Jesus

Aceito participar no estudo sobre o modo como se processa a inovagdo educacional no _
_ no ambito de um doutoramento em Ciéncias da Educag¢do na Universidade Catdlica
do Porto. Declaro que compreendi a informag¢do acima facultada acerca do estudo em que irei
participar, nomeadamente o carater voluntario da minha participacdo no mesmo, tendo-me sido dada
a oportunidade de pedir os esclarecimentos necessarios. Tomei conhecimento de que sera assegurada
a confidencialidade dos dados e que poderei abandonar o estudo em qualquer momento, sem que dai
me advenham quaisquer desvantagens.

Assinatura

Data



[Peritos — Focus-group]

CATOLICA PORTO

-/ FACULDADE DE EDUCAI;I-\Q E PSICOLOGIA

CONSENTIMENTO INFORMADO
FOCUS-GROUPS COM PERITOS NACIONAIS DAS OFICINAS DE INOVACAO PEDAGOGICA

No dmbito da realizagdo de um doutoramento em Ciéncias da Educacdo na Faculdade de Educacdo e
Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se processa a
inovagdo educacional no _ pretendemos realizar um Grupo de Discussdo
Focalizada com Peritos nacionais nas areas de inovagdo adotadas pelo projeto _ que
acompanham e apoiam os processos de inovagdo no Colégio. Vimos assim, por este meio, solicitar a
sua colaboracdo para participar num Grupo de Discussdo Focalizada, a agendar em data oportuna.

0O guido da entrevista foi concebido pelo investigador, doutorando em Ciéncias da Educacdo na
Universidade Catélica Portuguesa. Mais informamos que os dados recolhidos serdo anonimizados e
confidenciais, respeitando os principios éticos e deontolégicos de investigacdo. A sua participagdo é
voluntdria e carece do seu consentimento informado. Apés a conclusdo do estudo, os dados recolhidos
serdo devolvidos aos participantes.

Agradecemos, desde ja, a colaboragdo e disponibilizamos contacto para esclarecimentos ou outras

informacgdes que se considerem necessarias: pedromtjesus@gmail.com.

Porto, 4 de fevereiro de 2022

Pedro Jesus

Aceito participar no estudo no ambito de um doutoramento em Ciéncias da Educag¢do na Faculdade de
Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (Porto), que visa analisar o modo como se
processa a inovagdo educacional no _ Declaro que compreendi a
informagdo acima facultada acerca do estudo em que irei participar, nomeadamente o carater
voluntdrio da minha participacdo no mesmo, tendo-me sido dada a oportunidade de pedir os
esclarecimentos necessarios. Tomei conhecimento de que serd assegurada a confidencialidade dos
dados e que poderei abandonar o estudo em qualquer momento, sem que dai me advenham

quaisquer desvantagens.
Assinatura

Data



ANEXO 3 - Guiao de entrevista (Diretora)

Guido de Entrevista a Diretora

Objetivos gerais

1. Compreender em que medida foi construido um significado partilhado da inovagdo em marcha e qual a percecao da
diretora quanto ao envolvimento dos professores nessa inovagao;
2. Compreender o grau de envolvimento da diretora na preparacdo e implementacdo dos dispositivos que suportam a

inovagao;

3. Compreender que inovacdes organizacionais tiveram lugar, com o propdsito de fazer chegar a inovagao a sala de aula;
4. Clarificar a visao da diretora relativamente ao potencial da inovacdo como elemento de desenvolvimento profissional
dos professores, ao servico da melhoria do servigo educativo da escola.

Blocos de Objetivos especificos ~ Guido de perguntas
questionamento
- Legitimar a 1.1 Informar a entrevistada, em tracos gerais, sobre o estudo (objetivos e
1. entrevista; procedimentos).
Legitimag@o da - Informar a 1.2 Solicitar a colaboragdo da entrevistada (a entrevista como instrumento
entrevista / entrevistada sobre a fundamental de recolha de dados).
motivagdo / investigacao; 1.3 Garantir a confidencialidade das informagdes recolhidas (nomes e
negociacdo - Motivar a locais ficticios).
entrevistada; 1.4 Solicitar autoriza¢@o para gravar a entrevista em suporte dudio e para
- Reforgar o protocolo  citar, na integra ou excertos, os dados recolhidos na investigacao.
de investigacao. 1.5 Esclarecer que a entrevista, depois de transcrita serd enviada a
entrevistada para que esta a verifique ou para que retifique/acrescente
informagdes que considere relevantes.
1.6 Informar a entrevistada que a entrevista é longa e pode ser feita por
partes.
- Recolher dados 2.1 Qual a sua formacdo académica?
II. sobre o percurso 2.2 Qual a modalidade de profissionalizacdo de que beneficiou?
Caracterizacio profissional da 2.3 H4 quanto tempo desempenha funcdes nesta escola?
profissional da entrevistada. 2.4 Qual foi o seu percurso enquanto elemento da equipa diretiva desta
entrevistada escola?
- Compreender se e 3.1 No contexto do Biissola 21 foi feito um diagnéstico interno, houve
III. como foi construido oportunidade para ele ser debatido, e foi construida uma visdo partilhada

Horizonte claro

um significado
partilhado da
inovagdo e quem
participou nesse
processo.

sobre um futuro melhor?

3.2 Houve (tem havido) clarificagdo dos valores envolvidos e boa
comunicacio entre os atores sociais envolvidos na inovagdo na escola?
Através de que meios?

3.3 Que referenciais t€m alimentado a inova¢ao? Quando e como foram
construidos?

3.4 O alcance da inovagdo toca em mudancas do curriculo e na sala de
aula? Pode dar exemplos concretos?

3.5 Existe procura de um impacto das medidas inovadoras no aluno?

Iv.

Colaboragdo
(equipas docentes
envolvidas e
comprometidas)

- Identificar os
padroes
predominantes na
interacdo docente;

- Analisar o papel do
trabalho colaborativo
docente nos processos
de inovagdo
educacional.

4.1 Que metas e objetivos persegue o trabalho em equipa?

4.2 Quais sdo os principais contetidos das reunides de trabalho em equipa?
Quem e como se definem?

4.3 Que modalidades e formatos adota a colaboragdo docente?

4.4 Existem varia¢des na colaboracdo docente, segundo dreas de inovacdo,
niveis e/ou departamentos?

4.5 Quais sdo as principais vantagens da colaborac¢io percecionadas pelos
professores na escola?

4.6 Que modifica¢des ocorreram ao nivel das representacdes pessoais e dos
gestos profissionais dos professores no que concerne a colaboracio
docente? Como era no inicio do Bissola 21 e como é agora? Pode
exemplificar com exemplos especificos.

4.7 Esse trabalho colaborativo € ainda marginal no quotidiano escolar ou
tem vindo a ganhar preponderancia?

4.8 Quais os principais obstdculos que permanecem? — ao nivel dos
professores; - ao nivel organizacional; - ao nivel da capacitacdo
permanente.




4.9 O plano de desenvolvimento profissional docente da escola é
concretizado em contexto, ligado a inovagdo em curso, a mudanga e
melhoria organizacional? Os professores participam nessa defini¢ao?
4.10 Que incidéncia tem a colaboracdo na aprendizagem docente e na
melhoria escolar?

V.

Liderancas
implicadas
(coconstrutoras)

- Analisar o papel da
lideranca escolar, e
em particular da
diretora, nos
processos de inovagdo
educacional.

5.1 A lideranga escolar, entendida numa perspetiva distribuida
compreendendo a diretora, a Equipa de Inovacao Pedagdgica e os lideres
intermédios (coordenadores de departamento e coordenadores de ciclo),
tem promovido a construgio de uma visdo partilhada sobre a inovagio
educacional? Como € que essa construgdo se tem concretizado?

5.2 No ambito da inovagdo educacional em curso, que objetivos e
expectativas foram definidos pelas liderancas, por drea de inovacdo?
5.3 Que fatores permitem assegurar a qualidade dos processos, em
particular do ensino decorrente da inovacdo educacional?

5.4 A diretora envolve-se como participante, com os professores, nos
processos de formagdo e nas dinamicas das equipas de inovagéo?

5.5 A diretora facilita a participacdo docente nos processos de
inovagdo/formacdo? De que forma(s)?

5.6 Foram criadas condigdes organizacionais para a prética da cooperagao
interpessoal (com foco na aprendizagem dos alunos)? Que condi¢des?
5.7 E promovida no Colégio a comunicacio eficaz da inovacio
educacional que vai sendo feita? Através de que meios e com o
envolvimento de que atores? Com que periodicidade/ritmo?

5.8 A direcdo promove a ligagdo em rede interescolar dos atores sociais
autores da inovac@o? Essa ligagdo com outros centros educativos ocorre
para além dos momentos formalmente estabelecidos pela rede?

VI
Envolvimento dos
alunos

- Compreender os
modos como se
concretiza a
participagdo dos
alunos na inovagdo
curricular e na
inovagdo
organizacional;

- Compreender as
mudancas nos
comportamentos dos
educadores
relativamente a
participacdo dos
alunos;

- Identificar as
barreiras a
participacdo dos
alunos em
transformagdes
positivas na escola.

6.1 Como se concretiza a participacdo dos alunos na inovagio curricular?
Exemplos: na gestdo cooperada do curriculo (participacdo na escolha do
que se aprende e como); na autorregulacdo das aprendizagens; na avaliacdo
(autoavaliag@o e heteroavaliacdo das aprendizagens; na avaliagdo das
atividades/projetos de inovagdo pedagdgica.

6.2 Como se concretiza a participagio dos alunos na inovagio
organizativa? Exemplos: na defini¢do do tempo dos alunos (horarios do
tempo letivo e ndo letivo); na utilizacio e transformacdo de espacos; na
elaboracdo de regulamentos sobre assuntos que digam respeito aos alunos;
na participacdo em 6rgdos de gestdo; na ligagdo a comunidade em que a
escola se insere; no aprofundamento do didlogo sobre o que representa
aprender numa escola, para todos os membros que a integram.

6.3 Que mudangas perceciona nos alunos participantes em processos de
inovagdo relativamente a importancia que ddo a essa participag@o na
producdo de mudangas positivas na escola?

6.4 Que mudancgas perceciona nos comportamentos/postura profissional
dos educadores quanto a participag¢do dos alunos, nomeadamente na
expectativa positiva face a capacidade de os alunos serem atores de
mudangas positivas na escola?

6.5 Que barreiras identifica no Colégio a participacio e envolvimento dos
alunos em transformacdes positivas na escola em assuntos do seu
interesse?

6.6 Existe uma estratégia de desenvolvimento/ aprofundamento da
participacdo dos alunos no quotidiano escolar? Nesse caso, quais as linhas
orientadoras da acdo?

VIL
Recursos e
infraestruturas

- Compreender os
critérios que t€ém
apoiado as decisdes
organizacionais ao
nivel de: alocagdo de
educadores as equipas
das OIP; organizagdo
do modo de trabalho
dos professores;
organizagio do tempo
dos alunos; alteragdes
do espaco;

7.1 A alocagdo de educadores as dreas de inovacado tem ocorrido de forma
estratégica? Com base em que critérios?

7.2 Houve alteragdes na organizagdo do tempo de trabalho dos
professores? Que alteragdes e com que critérios?

7.3 Houve alteragdes na organizagdo do modo de trabalho dos professores?
Que alteracdes e com que critérios?

7.4 A organizacdo do tempo dos alunos tem estado alinhada com as
necessidades da inovacao pedagégica? Nomeadamente: na flexibilizacdo
dos tempos letivos que permita aprendizagens interdisciplinares e outras
dinamicas de inovacgdo pedagdgica implementadas; na necessidade de
responder a diferengas dos alunos em termos de motivagao, ritmos e
necessidades de aprendizagem.
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- Compreender o
papel da rede escolar
na construcdo de
capacidades para a
melhoria continua.

7.5 Que transformagdes ao nivel do espago e do mobilidrio favoreceram os
processos de inovagdo?

7.6 Existe uma estratégia de transformacéo espacial concorrente com os
processos de inovac¢do? Nesse caso, quais as linhas orientadoras da acdo?
7.7 A estratégia de gestdo dos recursos foca-se em qué? Que evidéncias o
permitem afirmar?

7.8 Como € que perceciona a importancia da rede escolar?

- na construcdo de capacidades para a melhoria continua;

- na articulagdo das dimensdes-chave da inovagao;

- na disseminacdo da inovacao.

- Compreender se

8.1 Foi constituida uma equipa escolar de avalia¢do, que gere, analisa e

VIIL existe um plano de disponibiliza dados de avalia¢@o aos diversos atores envolvidos na
Avaliagio monitorizacdo e inovagdo?
permanente avaliagdo da inovagdo 8.2 Existe na escola um plano integrado de monitorizac¢do, avaliacdo e
e se os dados investigacdo? Nesse caso, concretizado a partir de que dispositivos e
recolhidos sdo finalidades? Como se articulam com as orientacdes das OIP nacionais?
analisados pelas 8.3 Esse plano é conhecido dos diversos atores envolvidos na inovagdo?
equipas docentes com 8.4 As equipas educativas recolhem dados da monitoriza¢io e avaliagdo
vista a melhorias da dos projetos/ atividades com vista a uma melhoria da a¢do?
acdo. 8.5 As equipas educativas analisam dados da monitorizacdo e avaliacdo
dos projetos/ atividades com vista a uma melhoria da a¢ao? Exemplificar
com casos especificos.
8.6 As equipas educativas utilizam a andlise dos dados da monitorizagio e
avaliacdo dos projetos/atividades com vista a uma melhoria da acdo?
Exemplificar com casos especificos.
8.7 Os resultados da avalia¢o sdo disponibilizados atempadamente e
discutidos pelos atores da inovagdo (equipas educativas e equipa de
inovagdo pedagdgica)? Que consequéncias pedagdgicas e organizacionais
decorrem desse trabalho — o que mudou fruto da avaliagdo? Exemplificar
com casos especificos.
- Identificar os fatores 9.1 As inovagdes ao nivel da gestdo curricular sdo acompanhadas por (e
IX. que favorecem e os articuladas com) inovagdes nas metodologias de ensinar e avaliar? Como é

Impacto na sala
de aula

fatores que dificultam
a inovacdo na sala de
aula;

- Compreender se a
inovagdo tem vindo a
consolidar-se e a
ganhar terreno aos
modos instituidos de
desenvolver o ensino-
aprendizagem ou se
mantém um carater
marginal e discreto
dentro da organizagio
escolar.

que essas inovagdes sdo apoiadas na esfera organizacional?

9.2 Foi(ram) criado(s) referencial(is) curricular(es) na escola (e/ou na rede
escolar) por ano de escolaridade e/ou por ciclo de ensino? Como
planificagdes disciplinares que assegurem: a incorporacdo do Perfil dos(as)
Alunos(as) na gestdo curriculo; a respetiva articulacdo vertical; e os
dominios de articulacdo horizontal.

9.3 Quais os fatores que reconhece como

promotores/facilitadores da inovagio na sala de aula?

9.4 Quais os fatores que reconhece como barreiras a inovag@o na sala de
aula?

9.5 Que impactos j4 foi possivel identificar como resultado da inovacgio
curricular/pedagdgica/ avaliativa?

- na aprendizagem dos alunos;

- na aprendizagem dos professores;

- na aprendizagem da escola.

9.6 A inovagdo tem vindo a consolidar-se e a ganhar terreno aos modos
instituidos de desenvolver o ensino-aprendizagem ou mantém um carater
marginal e discreto dentro da organizagdo escolar?

9.7 A inovagdo, no ambito do Bussola 21, deveria ter abarcado outros
dominios? Quais?

9.8 O Colégio olha para este processo do Bussola 21 com uma perspetiva
positiva e deseja prosseguir?

X.
Conclusdo da
entrevista

- Verificar a reacdo da
entrevistada e
recolher outras
sugestoes.

10.1 Considera que esta entrevista foi util para pensar a inovagio
educacional no Colégio?

10.2 H4 aspetos pertinentes que ndo tenham sido referidos nesta entrevista
e que gostaria de abordar?
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ANEXO 4 - Guiao de entrevista (Professores)

Guiao de Entrevista a Professores

Objetivos gerais

1. Identificar os impactos percecionados da inovagdo na aprendizagem dos alunos;

2. Identificar os impactos percecionados da inovagdo na aprendizagem dos professores;

3. Identificar os impactos percecionados da inovagao na aprendizagem da escola;

4. Compreender que fatores constituem barreiras ou facilitadores da inovacdo na sala de aula;

5. Compreender se a inovacdo tem vindo a consolidar-se e a ganhar terreno aos modos instituidos de desenvolver o
ensino-aprendizagem ou mantém um cardter marginal e discreto dentro da organizag@o escolar.

Blocos de Objetivos especificos  Guido de perguntas
questionamento
- Legitimar a 1.1 Informar o(a) entrevistado(a), em tragos gerais, sobre o estudo
L entrevista; (objetivos e procedimentos).
Legitimagdo da - Informar o(a) 1.2 Solicitar a colaborag@o do(a) entrevistado(a) (a entrevista como
entrevista / entrevistado(a) sobre  instrumento fundamental de recolha de dados).
motivagdo / a investigagao; 1.3 Garantir a confidencialidade das informagdes recolhidas (nomes e
negociacio - Motivar o(a) locais ficticios).
entrevistado(a); 1.4 Solicitar autoriza¢do para gravar a entrevista em suporte dudio e para
- Reforgar o citar, na integra ou excertos, os dados recolhidos na investigacéo.
protocolo de 1.5 Esclarecer que a entrevista, depois de transcrita serd enviada ao(a)
investigacdo. entrevistado(a) para que este(a) a verifique ou para que
retifique/acrescente informacdes que considere relevantes.
- Recolher dados 2.1 Qual a sua formacdo académica?
II. sobre o percurso 2.2 Qual a modalidade de profissionalizacdo de que beneficiou?
Caracterizacio profissional do(a) 2.3 H4 quanto tempo desempenha func¢des nesta escola?
profissional do(a) entrevistado(a). 2.4 Que fung¢des desempenhou nesta escola ao longo do tempo?
entrevistado(a)
- Identificar os 3.1 As inovagdes ao nivel curricular sdo acompanhadas por (e articuladas
III. fatores que com) inovagdes nas metodologias de ensinar e avaliar? Como € que essas
Impacto na sala de favorecem e os inovagdes sdo apoiadas na esfera organizacional?
aula fatores que 3.2 Foi(ram) criado(s) referencial(is) curricular(es) na escola por ano de

dificultam a
inovagdo na sala de
aula;

- Compreender se a
inovagdo tem vindo a
consolidar-se e a
ganhar terreno aos
modos instituidos de
desenvolver o
ensino-aprendizagem
ou se mantém um
carater marginal e
discreto dentro da
organizagdo escolar.

escolaridade e/ou por ciclo de ensino? Como planificagdes disciplinares
que assegurem: a incorporac¢do do Perfil dos(as) Alunos(as) na gestdo
curriculo; a respetiva articulagdo vertical; e os dominios de articulagdo
horizontal. Nesse caso, esses referenciais sdo uteis no quotidiano do
trabalho docente?

3.3 Que impactos ja consegue identificar como resultado da inovagéo
curricular/pedagdgica/ avaliativa — na aprendizagem dos alunos?

- o que € que a participacdo nas aulas/sessdes de interioridade provocou
nos alunos, nas suas aprendizagens e modos de ser?

- o que € que a participacdo em projetos interdisciplinares provocou nos
alunos, nas suas aprendizagens e modos de ser?

- o que € que a participacdo nas atividades/ projetos de participacdo das
criangas e jovens provocou nos alunos, nas suas aprendizagens e modos
de ser?

Exemplos: autoconhecimento; relagdo interpessoal entre pares e com 0s
adultos; proatividade no processo de aprendizagem; resolugdo de
problemas; autorregulacdo das aprendizagens; cooperagdo; sentido
critico; etc.

3.4 Que impactos ja consegue identificar como resultado da inovagéo na
aprendizagem dos professores?

Exemplos: na alteragdo da postura profissional (compromisso, partilha,
abertura a mudanca, entusiasmo e expectativa positiva em relacdo aos
alunos); na valorizac@o da experiéncia de vida e do contexto do aluno; no
desenvolvimento de competéncias de planificagdo, acéo pedagdgica e
reflexdo sobre a agdo; na alteracdo de préticas profissionais; etc.

3.5 Que impactos ja consegue identificar como resultado da inovagéo na
aprendizagem da escola?

Exemplos: no trabalho colaborativo; na articulagio de saberes e
protagonistas; na aprendizagem e supervisio entre pares; na capacitacio
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de peritos internos; na promocéo da participa¢do das criangas e jovens na
tomada de decisdes de Ambito curricular, organizacional e em outros
assuntos do seu interesse; etc.

3.6 Quais os fatores que reconhece como

promotores/facilitadores da inovagio na sala de aula?

3.7 Quais os fatores que reconhece como barreiras a inovagao na sala de
aula?

3.8 A inovagido tem vindo a consolidar-se e a ganhar terreno aos modos
instituidos de desenvolver o ensino-aprendizagem ou mantém um carater
marginal e discreto dentro da organizacédo escolar?

IV.
Conclusdo da
entrevista

- Verificar a reacdo
do(a) entrevistado(a)
e recolher outras
sugestoes.

4.1 Considera que esta entrevista foi ttil para pensar a inovagio
educacional no Colégio?

4.2 H4 aspetos pertinentes que ndo tenham sido referidos nesta entrevista
e que gostaria de abordar?
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ANEXO 5 - Guioes de focus-groups (Alunos)
[2° e 3° Ciclo — FGA3]

Objetivos

1. Conhecer as percegdes dos alunos sobre a participacdo dos alunos na inovacdo curricular e na inovacdo
organizacional da escola;

2. Conhecer as perce¢des dos alunos sobre o contributo da participacdo dos alunos na producio de mudangas positivas
na escola;

3. Conhecer os fatores percecionados pelos alunos como facilitadores e inibidores da participacdo dos alunos na escola;

4. Compreender os impactos da inovagdo ao nivel da sala de aula percecionados pelos alunos.

Guiao
Bloco 1 (Envolvimento dos alunos)

1.1. Consideram que hoje (0s alunos) participam mais na escola? Deem exemplos.

1.2. Em que atividades/projetos de inovacdo pedagdgica ligadas a participacido das criancas e jovens tém estado

envolvidos? Em que fases dessas atividades/projetos (preparacéo: concretizacfo: avaliacdo)?

1.3. Sentem que a vossa participacdo nessas atividades/projetos tem levado a producdo de mudancas positivas na

escola? Podem dar exemplos concretos.

1.4. Que fatores tém facilitado a participacdo dos alunos na escola?

1.5. Que barreiras tém dificultado a participacdo dos alunos na escola?

1.6. Que mudancas ocorreram na escola no sentido de apoiar a participacdo dos alunos no dia a dia escolar? Exemplos:

em termos curriculares; em termos organizacionais: na relacdo com a comunidade envolvente.

Bloco 2 (Impacto na sala de aula)

2.1. O que € que a participac@o nas aulas/sessdes de interioridade provocou nos alunos, nas suas aprendizagens e modos
de ser?

2.2. As aulas de Interioridade permitiram aos alunos aprofundar o seu autoconhecimento (sentimentos, emogdes,
vivéncias, histdria pessoal, capacidades, limites)?

2.3. As aulas de Interioridade permitiram aos alunos melhorar a relagdo com os outros (professores, funciondrios,
colegas)?

2.4. As aulas de Interioridade permitiram aos alunos criar um maior gosto pelo siléncio/escuta/ contemplagdo/arte?

2.5. O que € que a participacdo em projetos interdisciplinares provocou nos alunos, nas suas aprendizagens e modos
de ser?

2.6. A participagdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos ser mais ativos no seu processo de
aprendizagem?

2.7. A participacdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos tomar decisdes e resolver problemas mais
facilmente?

2.8. A participag¢@o em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos definir as suas metas de aprendizagem?
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2.9. A participagdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos ter consciéncia das suas competéncias no decurso
da aprendizagem?

2.10. A participacdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos colaborar mais com a turma e ser mais
tolerantes?

2.11. A participagdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos desenvolver a sua criatividade?

2.12. O que € que a participacdo nas atividades/projetos de participacdo das criancas e jovens provocou nos alunos,

nas suas aprendizagens e modos de ser?

2.13. A participagdo nas atividades/projetos de participa¢do das criancas e jovens possibilitou aos alunos colaborarem
com os colegas? E com os professores?

2.14. Nas atividades/projetos de participagdo das criancas e jovens as opinides dos alunos sdo ouvidas e tidas em conta
pelos professores? E pelos responséveis escolares?

2.15. Nas atividades/projetos de participacdo das criangas e jovens os alunos participam na tomada de decisdes? E na
concretizacdo do que é decidido?

2.16. Nas atividades/projetos de participac@o das criancas e jovens os professores incentivam os alunos a participarem
com as suas opinides e propostas para a sala de aula e para a escola?

2.17. Em sintese, que impactos identificam como resultado da inovagdo curricular/pedagdgica/ avaliativa na

aprendizagem dos alunos?
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[Secundério — FGA4]

Objetivos

1. Conhecer as percegdes dos alunos sobre a participacdo dos alunos na inovacdo curricular e na inovacdo
organizacional da escola;

2. Conhecer as perce¢des dos alunos sobre o contributo da participa¢do dos alunos na producdo de mudancas positivas
na escola;

3. Conhecer os fatores percecionados pelos alunos como facilitadores e inibidores da participacdo dos alunos na escola;

4. Compreender os impactos da inovagdo ao nivel da sala de aula percecionados pelos alunos.

Guiao
Bloco 1 (Envolvimento dos alunos)

1.1. Consideram que hoje (0s alunos) participam mais na escola? Deem exemplos.

1.2. Como se concretiza na escola a participagdo dos alunos na inovagdo curricular? Deem exemplos [na gestdo

cooperada do curriculo (participacdo na escolha do que se aprende e como); na maneira como se ensina e se
aprende; na autorregulacdo das aprendizagens; na avaliagdo (autoavaliacdo e heteroavaliac@o das aprendizagens;
avaliacdo das atividades/projetos de inovacéo pedagdgica)].

1.3. Como se concretiza na escola a participacdo dos alunos na inovacdo organizacional? Deem exemplos [na defini¢cdo
do tempo dos alunos (hordrios do tempo letivo e ndo letivo); na utilizagdo e transformacdo de espacos; na
elaboragdo de regulamentos sobre assuntos que digam respeito aos alunos; na participagdo em 6rgaos de gesto;
na ligacdo a comunidade em que a escola se insere; no aprofundamento do didlogo sobre o que representa
aprender numa escola, para todos os membros que a integram].

1.4. Em que atividades/projetos de inovacdo pedagdgica ligadas a participacido das criancas e jovens tém estado

envolvidos? Em que fases dessas atividades/projetos (preparacéo: concretizacfo: avaliacido)?

1.5. Sentem que a vossa participacdo nessas atividades/projetos tem levado a producdo de mudancas positivas na

escola? Podem dar exemplos concretos.

1.6. Que fatores tém facilitado a participacdo dos alunos na escola?

1.7. Que barreiras tém dificultado a participacdo dos alunos na escola?

1.8. Que mudangas ocorreram na escola no sentido de apoiar a participacdo dos alunos no dia a dia escolar? Exemplos:

em termos curriculares; em termos organizacionais; na relagdo com a comunidade envolvente.

Bloco 2 (Impacto na sala de aula)

2.1. O que é que a participaco nas aulas/sessdes de interioridade provocou nos alunos. nas suas aprendizagens e modos
de ser?

2.2. As aulas de Interioridade permitiram aos alunos aprofundar o seu autoconhecimento (sentimentos, emogdes,
vivéncias, histdria pessoal, capacidades, limites)?

2.3. As aulas de Interioridade permitiram aos alunos melhorar a relagdo com os outros (professores, funciondrios,

colegas)?
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2.4. As aulas de Interioridade permitiram aos alunos criar um maior gosto pelo siléncio/escuta/ contemplagdo/arte?

2.5. O que € que a participacdo em projetos interdisciplinares provocou nos alunos, nas suas aprendizagens e modos
de ser?

2.6. A participagdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos ser mais ativos no seu processo de
aprendizagem?

2.7. A participacdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos tomar decisdes e resolver problemas mais
facilmente?

2.8. A participag¢@o em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos definir as suas metas de aprendizagem?

2.9. A participagdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos ter consciéncia das suas competéncias no decurso
da aprendizagem?

2.10. A participacdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos colaborar mais com a turma e ser mais
tolerantes?

2.11. A participagdo em projetos interdisciplinares permitiu aos alunos desenvolver a sua criatividade?

2.12. O que € que a participacdo nas atividades/projetos de participacdo das criancas e jovens provocou nos alunos,

nas suas aprendizagens e modos de ser?

2.13. A participagdo nas atividades/projetos de participa¢do das criancas e jovens possibilitou aos alunos colaborarem
com os colegas? E com os professores?

2.14. Nas atividades/projetos de participagdo das criancgas e jovens as opinides dos alunos sdo ouvidas e tidas em conta
pelos professores? E pelos responsaveis escolares?

2.15. Nas atividades/projetos de participacdo das criangas e jovens os alunos participam na tomada de decisdes? E na
concretizacdo do que ¢ decidido?

2.16. Nas atividades/projetos de participac@o das criancas e jovens os professores incentivam os alunos a participarem
com as suas opinides e propostas para a sala de aula e para a escola?

2.17. Em sintese. que impactos identificam como resultado da inovacio curricular/pedagdgica/ avaliativa na

aprendizagem dos alunos?
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ANEXO 6 — Guioes de focus-groups (Professores)
[Diversas dimensdes do estudo — FGP3]

Objetivos

1. Conhecer as perce¢des dos professores sobre o papel do trabalho colaborativo docente nos processos de inovagdo
educacional,;

2. Conhecer as percecdes dos professores sobre o papel da lideranga escolar, e em particular da diretora, no apoio aos
processos de inovacdo educacional;

3. Conhecer as perce¢oes dos professores sobre as opgdes organizacionais de apoio a inovagdo educacional,
nomeadamente a organizac@o do trabalho dos professores, o apoio interno especializado, a organizagio dos tempos
dos alunos e as alteragdes espaciais;

4. Compreender o papel da rede escolar na construcdo de capacidades para a melhoria continua;

5. Compreender se existe um plano de monitorizac¢do e avaliagdo da inovagdo e se os dados recolhidos sdo analisados
pelas equipas docentes com vista a melhorias da acéo;

6. Identificar os fatores percecionados pelos professores como facilitadores e inibidores da inovac@o na sala de aula;

7. Compreender se a inovagdo tem vindo a consolidar-se e a ganhar terreno aos modos instituidos de desenvolver o
ensino-aprendizagem ou se mantém um cardter marginal e discreto dentro da organizagdo escolar;

8. Identificar os padrdes predominantes na interacdo docente;

9. Identificar as mudangas provocadas pela inovacao nas dindmicas de desenvolvimento profissional.

Guiao
Bloco 1 (Colaboragdo)

1.1. Que metas e objetivos persegue o trabalho em equipa?

1.2. Quais sdo os principais contetidos das reunides em equipa? Quem e como se definem?

1.3. Que modalidades e formatos adota a colaboracdo docente? Existem variacGes segundo dreas de inovacéo. niveis

e/ou departamentos?

1.4. Quais sdo as principais vantagens da colaboracdo docente na escola?

1.5. Quais os principais obsticulos verificados?

1.6. Que modificacdes ocorreram em vés ao nivel do significado que dio a colaborac@o docente no Colégio (as vossas

proprias acoes profissionais no que concerne a colaboracio docente)?

Bloco 2 (Lideranca)

2.1. Consideram que tem sido construida no Colégio uma visdo partilhada sobre a inovacido educacional? Como é que

essa construcio se tem concretizado?

2.2. Que objetivos e expectativas foram definidos pela lideranca escolar (Diretora, Equipa de Inovagdo Pedagdgica,
etc.), para a Educacdo da Interioridade na escola?
2.3. Que objetivos e expectativas foram definidos pela lideranca escolar (Diretora, Equipa de Inovagcdo Pedagdgica,

etc.), para a Gestdo do Curriculo na escola?
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2.4. Que objetivos e expectativas foram definidos pela lideranca escolar (Diretora, Equipa de Inovagdo Pedagdgica,
etc.), para a Participagdo das Criangas e Jovens na escola?

2.5. A diretora envolve-se como participante nos processos de formacdo e nas dindmicas das equipas de inovacdo?
Como veem isso?

2.6. A direcdo facilita a participaciao docente nos processos de inovacdo/formacio? De que modo(s)?

2.7. Consideram que ¢ feita uma comunicacdo eficaz da inovagdo educacional desenvolvida no Colégio. por diversos

meios. na qual participam os diferentes atores (professores. alunos. outros)? Como?

Bloco 3 (Recursos e infraestruturas)

3.1. Das “infraestruturas” de apoio que foram criadas (equipas de inovacdo: assessorias externas: repositorios de

projetos e boas praticas; etc.), quais as que consideram mais determinantes para que a inovacéo chegue a sala de

aula e seja bem-sucedida?

3.2. Do inicio do Bussola 21 até agora houve alteracdes na organizacdo do tempo de trabalho dos professores? Que

alteracGes e com que objetivos? E com que resultados?

3.3. Do inicio do Bissola 21 até agora houve alteracdes no modo de trabalho dos professores? Que alteracdes e com

que objetivos? E com que resultados?

34. A organizagdo do tempo dos alunos tem estado alinhada com as necessidades da inovacdo pedagdgica?
Nomeadamente: na flexibilizacdo dos tempos letivos que permita aprendizagens interdisciplinares e outras
dindmicas de inovacdo pedagdgica implementadas; na necessidade de responder a diferencas dos alunos em
termos de motivagdo, ritmos e necessidades de aprendizagem.

3.5. Aconteceram transformagdes ao nivel do espaco e do mobilidrio com o propdsito de favorecer os processos de

inovacdo? Que transformagdes? E com que resultados?

Bloco 4 (Avaliacédo permanente)
4.1. As equipas docentes recolhem dados de monitorizagdo e avaliagdo dos projetos/atividades com vista a uma
melhoria da agdo?

4.2. As equipas educativas utilizam a andlise dos dados de monitorizacio e avaliacdo dos projetos/atividades com vista

a uma melhoria da acdo? Podem exemplificar com casos especificos.

4.3. Os resultados da avaliacdo sdo disponibilizados atempadamente e discutidos pelos atores da inovacéo (equipas

docentes e equipa de inovacio pedagdgica)? Que consequéncias pedagdgicas e organizacionais decorrem desse

trabalho?

Bloco 5 (Impacto na sala de aula)
5.1. As inovagdes ao nivel da gestdo curricular sdo acompanhadas por (e articuladas com) inovagdes nas
metodologias de ensinar e avaliar? Com que impacto?

5.2. Quais os fatores que reconhecem como promotores/facilitadores da inovacéo na sala de aula?

5.3. Quais os fatores que reconhecem como barreiras a inovacéo na sala de aula?

5.4. Que impactos identificam como resultado da inovacdo curricular/pedagdgica/avaliativa:

- na aprendizagem dos alunos:
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- na aprendizagem dos professores;
- na aprendizagem da escola.

5.5. Que significado(s) atribuem ao conjunto de a¢des inovadoras que desenvolvem?

5.6. A vossa experiéncia profissional como docentes. pode dizer-se que mudou? Em que sentidos? Melhorou?
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[Envolvimento dos alunos — FGP4]

Objetivos

1. Conhecer as percegdes dos professores sobre os modos de concretizacdo da participacdo dos alunos na inovagado
curricular;

2. Conhecer as percegdes dos professores sobre os modos de concretizagdo da participacdo dos alunos na inovacao
organizacional;

3. Conhecer as percegdes dos professores sobre os modos de concretizac@o da participacdo dos alunos nos projetos de
participacdo das criangas e jovens;

4. Identificar as barreiras percecionadas pelos professores a participacdo dos alunos em transformagdes positivas na
escola;

5. Compreender como € que os adultos envolvidos nos processos de participacdo dos alunos percecionam mudancas
nos alunos, decorrentes das novas dindmicas de participagdo no quotidiano escolar;

6. Compreender como € que os adultos envolvidos nos processos de participacdo dos alunos percecionam mudancas
nos comportamentos/postura profissional dos préprios adultos quanto a participagdo dos alunos, nomeadamente na

expectativa positiva face a capacidade de os alunos serem atores de mudangas positivas na escola.

Guido

Bloco 1 (Envolvimento dos alunos)

1.1. Foram criados materiais de apoio a inovacdo neste dominio da participacdo dos alunos? De entre eles, quais os
que mobilizam quotidianamente como referenciais de trabalho?

1.2. Como se concretiza a participagdo dos alunos na inovagdo curricular? Exemplos: na gestio cooperada do curriculo
(participagdo na escolha do que se aprende e como); na maneira como se ensina e aprende; na autorregulacéo das
aprendizagens; na avaliacdo (autoavaliagdo e heteroavaliagdo das aprendizagens; avaliagdo das
atividades/projetos de inovagdo pedagogica).

1.3. Como se concretiza a participagdo dos alunos na inovag@o organizacional? Exemplos: na defini¢ao do tempo dos
alunos (horérios do tempo letivo e ndo letivo); na utilizagdo e transformag@o de espacos; na elabora¢dao de
regulamentos sobre assuntos que digam respeito aos alunos; na participagdo em dérgaos de gestdo; na ligagcdo a
comunidade em que a escola se insere; no aprofundamento do didlogo sobre o que representa aprender numa
escola, para todos os membros que a integram.

1.4. Que barreiras existem a participacio dos alunos em transformagdes positivas na escola?

1.5. Que mudangas ocorreram nos alunos, na sequéncia das novas dindmicas da sua participacio no quotidiano escolar?

1.6. Que mudangas ocorreram nos comportamentos/postura profissional dos professores relativamente a participacao
dos alunos, nomeadamente na expectativa positiva face a capacidade de os alunos serem atores de mudancas
positivas na escola?

1.7. Que mudancas ocorreram na escola relativamente a promogao e a efetiva concretizacio da participacdo dos alunos
no quotidiano escolar? Exemplos: em termos curriculares; em termos organizacionais; na relagdo com a

comunidade envolvente.

21



1.8. Conseguem identificar uma estratégia de desenvolvimento/aprofundamento da participacdo dos alunos no

quotidiano escolar? Nesse caso, quais as linhas orientadoras da a¢do?
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ANEXO 7 - Guiao de focus-group (Peritos)

Objetivos

1. Conhecer as percecdes das peritas sobre o papel das OIP e do apoio externo especializado no processo de inovagao
educacional da escola;

2. Conhecer as opinides das peritas sobre melhorias que podem ser introduzidas no apoio da rede escolar & inovacao
na escola;

3. Conhecer as percegdes das peritas sobre os fatores que dificultam e os fatores que favorecem o desenvolvimento da
inovacdo pedagdgica na escola, na sua drea de inovagio;

4. Conhecer as percecdes das peritas sobre os impactos da inovagdo pedagdgica da respetiva drea de inovagdo nas

aprendizagens.

Guiao

Bloco 1 (Redes interinstitucionais de apoio)

1.1. Em que moldes e com que dispositivos a rede escolar fornece apoio & inovag@o na escola, por drea de inovacio?

1.2. Consideram que os docentes envolvidos na inovagao e a dire¢do da escola reconhecem o papel da rede escolar na
construgdo de capacidades para a melhoria continua? Tem havido evoluc¢@o nesse reconhecimento?

1.3. Consideram que os docentes envolvidos na inovacdo e a dire¢cdo da escola valorizam e contribuem para a
disseminacdo de boas préticas na rede escolar? Tem havido evolu¢@o nessa valoriza¢ao?

1.4. Na vossa opinido, o que se poderia ainda fazer, ao nivel da rede, para capacitar mais a escola para a concegao,
concretizacio e avaliacdo da inovagao?

1.5. Na vossa opinido, o que é que a escola poderia ainda fazer para rentabilizar melhor o apoio da rede escolar na

concecdo, concretizacdo e avaliacdo da inovagao?

Bloco 2 (Impacto na sala de aula)

2.1. Consideram que a escola olha para a vossa drea de inovacdo com uma perspetiva positiva e manifesta desejo de
prosseguir?

2.2. Na escola, que fatores reconhecem como barreiras ao desenvolvimento da inovacdo pedagdgica na vossa drea de
atuacdo?

2.3. Na escola, que fatores reconhecem como facilitadores do desenvolvimento da inovag@o pedagdgica na vossa drea
de atuagdo?

2.4. Na escola, considerando a vossa drea de atuagdo, que impactos percecionam como resultado da inovacdo
pedagégica:
- na aprendizagem dos alunos;
- na aprendizagem dos professores;
- na aprendizagem da escola.

2.5. Na escola, tendo em conta a vossa drea de atuacdo, consideram que a inovagdo tem vindo a consolidar-se e a
ganhar terreno aos modos instituidos de desenvolver o ensino-aprendizagem ou mantém um cardter marginal e

discreto dentro da organizagdo escolar?
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ANEXO 8 — Matrizes de analise de conteudo

[Dimensao: Horizonte claro]

Categoria

Sub-categoria

Unidade de registo

Sujeito

Razdes que
justificam o projeto
de inovagdo

Necessidade de
mudanga

os proprios alunos, de alguma forma, estdo a dar-nos sinais que é preciso
mudar, ddo-nos sinais de que isto assim ja ndo funciona, jd nio funciona
dar aula como estds a dar agora como davas hd 20 anos atrés

FGP1

necessidade da mudanga, o novo paradigma, esta coisa de que o mundo
comega a pedir outra coisa, as vezes ndo € pedir verbalizando, € nds
vermos a postura deles em aula e percebermos que as necessidades sdo
diferentes

FGP1

Atualizacdo da
escola

atualizar-nos, preparar os alunos para o futuro e sobretudo eles gostarem
de aprender, ver a escola de uma outra maneira, espirito critico

FGP2

Pertenca a rede
educativa

Era muitissimo importante. Acho que era por ai. Nds fizemos isso no pré-
escolar, fomos visitar os outros centros, comegamos por ver o0 espago e a
realidade. O (...) tem uma metodologia de ensino completamente
diferente da nossa. E muito o método Reggio Emilia, coisa que ndo
utilizamos tanto.

FGP2

Acho muito importante e cheguei a dizer na reunido de dire¢ao que
achava que até seria interessante, uma vez que nés somos também
centros de estdgio e mesmo como centro de estdgio poder ter uma nogao
do que se faz nos outros sitios e haver mais troca de experiéncias, de
partilhas.

FGP2

Condigdes
necessarias

A uma
comunidade
aprendente

Nio ser uma coisa por obrigagdo para o professor, ndo é? E depois o
professor ndo vai tirar partido daquilo e os seus alunos também néo.

EP1P13

A proximidade que ha com o corpo docente todo e também com
funcionadrios e auxiliares, podemos falar com eles abertamente, quase
COMO amigos.

FGA2

esta expectativa de melhorar e de fazer diferente para melhor pode ser
muito aliciante e acho que grande parte dos professores tém esta mesma
visdo e algum receio, e algum medo como é 16gico, mas também estdo
com vontade de trabalhar neste projeto de forma a melhorar

FGP1

Espacos, materiais, tudo... carga hordria

FGP2

a formag@o ndo devia ser s6 na teoria, também uma perspetiva pratica,
ver, fazer, ver concretamente, sermos nds langadas

FGP2

Gestao do curriculo, modelos pedagdgicos, avaliagdo, trabalho
colaborativo.

Acho que ninguém tem diividas que temos que mudar, o aluno deve ser o
centro.

FGP2

N6s podiamos ter assim uma orientadora, assim tipo orientacio de
estdgio, por exemplo... vamos ver como esta escola faz.

FGP2

O problema € que o tempo que nds temos utilizam-no para outras coisas.
Se nds nos focdssemos nisto, que é realmente muito mais importante...
Mas ¢ tudo no corridinho...

As pessoas deviam ter tempo, tempo de qualidade, para estarem juntas.

FGP2

Acho que temos que mudar a mentalidade, a nossa e também aquela que
nés fomos construindo durante anos nos alunos que foi a cultura da nota.
Enquanto estiver a cultura da nota ali vincada, os alunos deixam de ter o
gosto por aprender.

FGP2

Ao trabalho
colaborativo

um trabalho mais interdisciplinar, e portanto, vai ter que haver mudangas

FGP1

bom encontro no inicio do ano com todos, mas se calhar nao sei se nao
era de fazer mais coisas diferentes, por exemplo nos departamentos

FGP1

vai exigir outro tipo de dindmica e até se calhar acho que nés fazemos um
pode haver mais formacdo para além do trabalho, isso poderia ajudar

FGP1

E aquela questdo da aprendizagem colaborativa

FGP1

Este ano, para o 5° e 6° ano jd colocaram duas professoras a dar o mesmo
ano. Isso faz com que, obrigatoriamente, tenhamos de trabalhar juntas

FGP2

A mudanga, a articula¢@o, o ndo pensar que chega a segunda feira e
pensar vou lecionar nao sei o qué. Posso chegar a sala e trabalhar com a
(...) outra coisa diferente... eu acho que até desenvolver o trabalho
colaborativo, que € algo que nés nio estamos habituados e até os proprios
professores se motivam. Estdo dois na sala de aula e um puxa e o outro
faz.

FGP2

O que representa o
projeto de inovagao

Para a escola

daquilo que ouco, e daquilo que percebo, e da inovagdo, sim,
completamente a favor

EP1P13

um desafio, uma oportunidade

FGP1

Ja fazemos muitas coisas, e as vezes € institucionalizar o que ja se faz

FGP1

Temos que implicar cada vez mais pessoas

FGP1
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ndo devemos é multiplicar as atividades

FGP1

quer mais do que isso, quer a¢gdes muito estruturadas com objetivos, as
vezes, nao tivemos em tempo ainda de por isso tudo em papel, em grelhas
a dizer o objetivo foi este, o que € que nds usamos para avaliar

FGP1

Uma mudanga (...) Saio daqui a sexta feira a pensar que eles tém razio,
mas eu também tenho que sobreviver no meio daquilo

FGP2

Para a rede
educativa

Uma uniformidade, despertar consciéncias, espero ver que se faga, que
nio se desperte sO.

FGP1

se calhar é muito importante porque nds estamos a fazer as coisas e
alguém dizer “ndo, isso ainda ndo chega, ainda era preciso fazer mais
qualquer coisa”

FGP1

Uma oportunidade.

FGP2

Constrangimentos a
concretizacdo do
projeto de inovacado

Resisténcia a
mudanga

Muitos tém medo, eu prépria tenho algum receio

FGP1

acho que precisamos de alguma preparagio

FGP1

medo do desconhecido, os pais

FGP1

pelo receio, pela resisténcia

FGP1

Condigdes
organizacionais

a gestdo menos boa dos tempos, e das formas, e das participagdes

EDI1

falta de tempo e falta de ritmo, quer dizer, se calhar ndo estamos
habituados

FGP1

Naio vai funcionar se houver entraves na mudanga, nas condigdes, os pais,
reduzir os alunos por turma e nds proprios também.

FGP2

Eu acho que € um bocado dificil em turmas que nao sdo estruturadas...
Eu tenho exemplos de aulas que foram planeadas para tentar fazer isso,
mas foram coisas pontuais... dividia a turma em varios grupos, cada um
tinha que fazer um trabalho diferente e iam rodando.

FGP2

Desconhecimento
do que estd em
causa

vamos langar-nos numa coisa que nao sabemos muito bem como vai
correr

FGP1

hd muitas escolas que ja entraram noutros contextos, o objetivo deles
nessas escolas € combater o insucesso escolar que ndo € o nosso caso, sao
outras realidades

FGP1

hd alguns que querem as coisas assim, no outro dia a brincar com uma
turma do 7° ano dizia “Os testes vao acabar” e eles “Nao podem, ndo
podem acabar, é que nés temos que estudar para os testes”, pronto temos
aqueles tipos de alunos que tem aqueles objetivos

FGP1

vamos fazendo algo diferente e os pais depois na avaliac@o, ainda agora
nos delegados de pais, querem na mesma os ditados, querem na mesma
as cOpias, querem na mesma escrever as tabuadas e sentem falta disso.
“Entdo e as tabuadas, entdo e as cdpias e os ditados?” Claro que vai
fazendo parte do dia a dia da semana do 1° ciclo, mas néo tanto como era
antigamente. A mudanca também os assusta a eles

FGP1

por haver alguma coisa diferente que estéd a acontecer e nao saberem o
que € que vai dar

FGP1

Mudangas desejadas
(ensino-
aprendizagem-
avaliacdo)

Gestdo do
curriculo

Devia haver disciplinas opcionais. Ndo hd op¢do. Aqui é sempre assim.

FGA1

Todos os professores acham que a sua disciplina é a mais importante.
E o0 que vale mais sdo as outras disciplinas, ndo ¢ a disciplina dele.

FGA1

Eu acho que hd muito pouca equidade entre os varios. Ha professores que
dao, basicamente, o que os alunos gostam. E hd outros que impoem
sempre o que querem dar.

FGA2

Os alunos, quando perdem o interesse, dedicam-se muito pouco ao que
estdo a fazer. Ndo faz sentido.

FGA2

¢ muito dificil esta gestdo do curriculo, porque nés temos provas de
avaliac@o externa e, portanto, pensar em programas, em metas, em
curriculo, ndo sabendo nés aquilo que vai ser avaliado, esta gestdo é uma
gestio pouco flexivel, porque nds estamos sujeitas a avaliagido externa

FGP2

ndo vamos dar isto este ano, mas muito mais aquilo e com profundidade
o que vamos lecionar e sobretudo ter a capacidade de justificar isto a
comunidade, aos pais, para sabermos o que vamos fazer.

Nio pode ser, tem que ser uma decisdo assumida por todos, ndo pode ser
pessoal

FGP2

Comeca por nds, isto €, temos que ser nds a decidir, porque nés é que
somos profissionais

FGP2

O manual € um recurso e quando o escolhemos temos que ter essa
capacidade de divulgar & comunidade, aos pais concretamente que € mais
um recurso, que ndo € o tnico

FGP2

ndo pode ser a professora, tem que ser as professoras, o Colégio. Temos
que estar alinhados

FGP2

era preciso que cruzdssemos as planifica¢des ver o que € que a minha
disciplina pode cruzar, para depois fazermos essa alteragao, tanto
horizontal como vertical

FGP2
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Metodologias de
ensino

Acho que tem que haver um misto (...)Jumas mais praticas, umas mais
tedricas, nem todos se identificam com as mesmas metodologias que é
mesmo assim. Eu acho que o segredo é variar

EP1P13

A professora de Portugués é uma pessoa de mais idade, mas consegue
brincar connosco e nds sentimo-nos bem. Ela sabe controlar-nos e nem
precisa de levantar a voz. Temos tanto respeito pela professora. Sabe dar
aulas

FGA1

¢ exigente, puxa por nés, mas a0 mesmo tempo consegue ajudar. Ela
parece que estd 14 para toda a gente e ndo estd sempre preocupada, “¢
preciso dar o programa”. Consegue dar a volta ao programa, as aulas
tornam-se mais leves e mais ficeis para toda a gente

FGA1

Nio sei como € que ele consegue fazer aquilo. Ele consegue dar a
matéria, nds percebemos e damo-nos muito bem

FGA1

falando das pausas que a professora de Portugués faz, os debates, tudo o
que ela faz connosco aumenta muito a relagao professor/aluno, faz com
que sejamos mais préximos e as aulas sejam melhores.

Quando a professora de Portugués faz debates, faz isso para ter uma
melhor percegéio dos alunos, para construir melhor a opinifo que tem
sobre cada um. Vai-nos conhecendo cada vez melhor e cada um dd a sua
opinido, embora nem todos participem por ndo gostarem muito de falar

FGA1

A professora tem de encontrar outra maneira. Nas aulas € assim: fica
calada e, literalmente, de 10 em 10 segundos manda alguém calar-se.
Toda a turma. E isso é mau.

FGA1

No6s estudamos, muitas vezes, s6 para os testes. Nao assimilamos nada.
As aulas sdo quase como uma obrigacdo. Devia haver uma maneira de
cativar diferente porque, se ndo, nds no vamos aprender nada.

FGA1

A professora de Ciéncias fala connosco como se fossemos bebés e nos
testes fala como se fossemos do 12° ano. Isso é muito dificil. Coloca
palavras que nem sequer falou nas aulas e depois diz: “Isto estd aqui?
Naio sabia. Que engragado.” Nao gosto dela também por causa disso, ndo
bate certo. E professora de Secundario e deve estar habituada ao
Secunddrio.

FGA1

Os professores deviam despertar o interesse nos alunos.

FGA1

A professora dividia os bons e maus alunos. Era horrivel. Nao me ajudou
em nada.

FGA1

Os alunos querem evoluir e ndo conseguem porque adquirem
mentalidade de achar que ndo conseguem.

Naio sei se entretanto mudou, mas naquela altura eu s6 me sentia mal.
Nio falava com ninguém. Eu néo queria ir para a escola.

FGA1

no 3° ciclo preparam-nos mal para o secunddrio. N6s, em Ciéncias, e
penso que em Economia também, sentimos um grande choque. E uma
diferenga enorme.

FGA2

Ainda nos tratam muito como criangas e depois, chegamos ao 10° e cada
um por si, cada um tem que estudar, preocupar-se com as suas notas.

FGA2

Basicamente, se puxassem mais por nds no 3° ciclo, que nio conta
nenhuma média... passamos de 0 % de autonomia para 100 % de
autonomia. Se puxassem mais nesse sentido... ndo no da matéria, porque
af puxam por nés no 3° ciclo. Mas, no ponto da autonomia deveriam
puxar por nés

FGA2

tive uma professora que adorava. Era muito mais de nos fazer chegar as
conclusdes, ndo nos dizia a que conclusdes queria que chegdssemos e no
fim néo nos dizia se tinhamos chegado a concluséo certa ou ndo. Nés é
que tinhamos de chegar 14 por nés.

FGA2

Um bom professor € um professor que € flexivel, que se adapta as turmas.

Nos passamos o ano todo a ouvir a professora de Economia a dizer que
nunca teve uma turma assim e que as coisas tém que mudar.
Basicamente, diz-nos que o tem de mudar somos nds. Eu nio acho que
seja assim. Uma boa professora devia arranjar uma estratégia, uma
solucdio na forma de dar aulas para nos conseguir cativar mais.

FGA2

quando eles estdo a treinar isso com os colegas, € uma forma, também de
estar a exercitar essa parte

FGP2

Em Setembro entregamos o mapa dos testes até ao final do ano. E o
ponto de partida, € a corrida. Alids, os mitidos quando colocam alguma
didvida na aula nunca dizem: ... 6 professora, e se aparecer isto?

Se a professora perguntar no teste... qual é a tua divida? E s6 para o teste.

A pergunta é sempre a mesma...isso vai sair para o teste?
Eles estdo todo o dia a ouvir os professores, a0 meio do ano ja estido
saturados.

FGP2

Avaliagdo das
aprendizagens

Naio percebo como ¢ que EMRC ¢ avaliado. Nunca percebi. Eu ndo fago
nada na aula, s6 passo o que o professor manda e tiro 5.

FGA1
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Praticamente ndo tenho tempo para fazer os TPC. Sei que o
comportamento da turma tem vindo a piorar, mas néo € através dos TPC
que ele vai melhorar.

FGA1

Eu tirei 3 num dos periodos porque néo fiz um trabalho. E tenho amigos
que copiaram um trabalho e tiveram 5 ou 4.

FGA1

O teste, como sendo a parte mais “gorda”.

FGP2

Eu acrescentava o trabalho de grupo e a apresentagdo do trabalho, a
oralidade.

FGP2

Eu acho que depois do que eu vi sobre a autoavaliacdo, acho que nédo
fago. Pensava que fazia, mas nao faco. Mas acho que € uma das coisas
que tenho que mudar.

FGP2

Mudangas desejadas
(formacao integral)

Participagdo dos
alunos

Eu nio tenho bem a certeza qual € o pais. Mas, existe um pais em que os
alunos participam muito nas atividades da escola. Por exemplo, eles
limpam as préprias salas, eles participam a servir os almogos aos colegas,
participam mais nas atividades da escola, eu acho que eles tém mais
responsabilidades. Se calhar, falta-nos um bocadinho isso. Falta de
responsabilidade.

FGA1

Ha escolas que, por exemplo, ndo dao trabalhos de casa, isso tem que vir
também da responsabilidade do aluno: saber que, se ndo estudar, se nao
trabalhar para além daquilo que faz na escola, a probabilidade de ser bem
sucedido ndo serd tdo grande. E preciso haver uma liberdade para deixar
os alunos pensar que t¢ém um pouco de controlo sobre o que podem fazer,
mas também ter responsabilidade. Um equilibrio entre estas duas coisas.

FGA1

E uma escola exigente, prepara bem os alunos. No entanto, é muito
fechada, tem um ambiente muito de prote¢do. Acho que prepara bem a
nivel educacional, mas nao prepara muito bem no “choque” com as
pessoas, com a relagio com o exterior. E como se estivéssemos numa
bolha.

FGA2

Eles ajudam pessoas mais pobres, carenciadas. Mas, essa iniciativa que €
para os alunos e para os pais, ndo envolve muita gente, ndo € assim tdo
divulgada. Se calhar, poder-se-ia fazer por turmas (ja se fez, aqui no
Colégio). Por exemplo, ir a Sopa dos Pobres na Porta Soliddria. Sdo
medidas muito ficeis.

FGA2

A comunidade em que estamos inseridos e comunidades diferentes.
Como por exemplo, o intercimbio que se fez com alunos de Pontevedra e
alunos do Colégio da Paz. Acho que terfamos a ganhar imenso na nossa
formacao enquanto pessoas. Acho que ganharfamos no contacto com
pessoas que vivem de modo diferente do nosso.

FGA2

O problema € esse, os professores e os responsdveis ja partem do
principio que vamos estragar as coisas se as formos usar.

FGA2

Ja se pensa e associa aos alunos mais novos que nao t€m sequer
consciéncia do que estdo a fazer, apesar de dizerem que t€m.

FGA2

Nio sei porque € que hé tantas regras. Se calhar, se fosse uma coisa
completamente banal ir para o gindsio e cada um usasse o espaco que
quer, ndo haveria esses problemas.

FGA2

EMRC

Mas as aulas de EMRC sdo, muitas vezes, sermodes de moralidade, muito
do ponto de vista do professor. E aulas, literalmente, de copy/paste do
quadro.

FGA1

Ele influencia muito os alunos para o ponto de vista dele. Nao tem que
fazer isso. Ele ndo é nenhum padre.

Nao sou catdlica. Nas aulas de EMRC sinto-me sempre deslocada, por
dois motivos: - primeiro, tenho medo de exprimir a minha opinido, tenho
medo de levar um real sermao; - quando vou a capela, sinto o olhar do
professor e sinto-me deslocada.

FGA1

O professor faz parecer que o que pensamos € muito mau.

FGA1

Interioridade

a formacdo da pessoa no seu todo, na vertente espiritual, estamos no
colégio, na parte curricular, mas também na parte pessoal e o
desenvolvimento do individuo como um todo. Pessoal, social, espiritual,
emocional

FGP1

uma educag@o mais individualizada, ou personalizada digamos assim,
integral mas personalizada, acho que serd mais facil também de
pensarmos na pessoa ou serd dificil ndo pensarmos na pessoa como o seu
todo

FGP1

intencionalizar mais um bocadinho ja o que nés fazemos, se calhar nem
nos apercebemos de tudo o que fazemos, ou melhor se calhar nao temos
consciéncia daquilo que estamos a promover

FGP1

hd uma drea que nés ainda ndo estamos completamente a trabalhar, que é
parte de ecologia

FGP1

que € preciso criar um tempo para essa formagao para a interioridade, ja
temos partilha com outros colégios nossos e que fizeram a distingdo entre

FGP1
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o que € as metas, contetidos, objetivos de EMRC e a interioridade, e nds
ainda estamos um bocadinho com as coisas um bocadinho misturadas

era preciso mais conhecimento, saber como trabalhar mais estas questoes

FGP1

estamos 14 a determinar as técnicas do relaxamento, da introspecao

FGP1

hd uma certa confusio, a gente confunde EMRC com a formagao crista,
com a formagéo para a interioridade, que sdo coisas completamente
diferentes, para EMRC haé gente habilitada, formada pelas faculdades,
universidades

FGP1

Mudangas desejadas
(organizagao escolar)

Participagdo dos
alunos

Certas atividades que nés fazemos ndo sdo do agrado de toda a gente.
Deveriamos poder dar opinido. Se os alunos vao ser parte interessada
nisso, faz todo o sentido que possam dar opinifo.

FGA1

Se calhar, a Dire¢do do Colégio ou a opinido dos professores talvez conte
mais

FGA1

Quando ficamos mais velhos, ddo-nos mais confianga.
Mas, eu ndo acho isso muito correto. As vezes, os mais pequenos sao
mais educados que os mais velhos. Ndo faz muito sentido.

FGA1

o peso das mochilas. No ano passado, a sexta feira tinhamos 8 disciplinas
e subir para o dltimo piso. Deverfamos ter um décimo do peso nas
mochilas. Transportamos muito mais do que o suposto.

J4 estamos num piso mais baixo mas o peso continua muito excessivo. A
minha mochila tem o fecho a rebentar.

O livro de EMRC, que ndo usamos, deixo-o cd. Mas hd pessoas que
levam tudo. H4 um aluno que leva sempre tudo. Ha coisas
desnecessdrias, que nés nem usamos, que os professores obrigam a trazer.
Por exemplo, os cadernos de atividades que, muitas vezes, ndo
utilizamos.

FGA1

Dividir a turma do 9°. Para o Colégio, uma turma de 29 € muito. O
colégio tem uma lista de espera que deve estar razoavelmente grande.
Haveria pessoas para aceitar mas talvez ndo houvesse salas.

FGA1

Mas hé certas mudancas que tém feito sem consultar os alunos e, se o
fizessem, muitas delas estariamos contra.

Falo por mim, jogo basket: trocaram as tabelas por duas balizas cuja
barra eu chego com a testa e puseram por cima mini-tabelas. Se eu esticar
o0 brago, chego 14 com o pulso. Compreendo que o Colégio tem alunos
desde o Jardim de Infancia até ao 12° e que estd a tentar tornar as coisas
mais acessiveis para os mais novos, mas acho que também tem de se
pensar nos mais velhos.

FGA1

Criar-se um comité e haver um representante de cada turma.

FGA2

E o Colégio tem um potencial enorme para fazer muitas coisas. Mas nds
somos subvalorizados. Ninguém nos vai ouvir. Ninguém ouve um mitdo,
mesmo do 12° ano.

Um professor, mesmo recém-chegado ao Colégio, tem muito mais
influéncia.

FGA2

Espagos

Haé zonas do Colégio a que ndo podemos aceder ou temos de pedir
permissdo para aceder: sala de informdtica, biblioteca, gindsio, palco.
Estdo 14 e t8m auxiliares que nos poderiam vigiar. Em vez de isso, ndo
temos autorizagdo para poder ir para ld. Mesmo que nido vamos
prejudicar nada nem ninguém.

FGA1

0s espagos existem e a maior parte das vezes ndo estd 1a ninguém

FGA1

Os mais velhos, 8°,9°,10°, 11° e 12° deixam sempre passar. Quando € o
5°, a funciondria diz que nio podem passar naquele corredor, que sdo as
regras estabelecidas

FGA1

Nio faz sentido nenhum existir biblioteca se nido a podemos utilizar

FGA1

O Colégio ¢ pequeno, restringirem espacos é pior.

FGA2

Os espagos das salas deveriam ser totalmente diferentes. Mas mais
abertas, mais amplas, menos estruturadas, com mais luz.

FGP2

Tempos

No tempo dos alunos, sem divida. Eles passam imenso tempo na sala de
aula.

FGP2

Nio temos tempo para articular. Hd muitos temas que eu abordo e
poderia estar com outro colega.

FGP2

Acho que numa das aulas, dividir turmas, essa parte do trabalho, Histdria
e Geografia, se houvesse hipétese de dividir a turma.

FGP2

quando hé dois adultos hd ideias que se partilham. Dois adultos na sala é
diferente e os alunos sentem-se motivados para trabalhar numa coisa bem
orientada.

FGP2

Para trabalharmos diferente, tinha que ser de outra maneira. Ha grupos de
recrutamento s6 com um docente ou dois.

FGP2

Visdo partilhada
sobre o que se

Anos pré-projeto
de inovagdo

ndés tinhamos iniciado também um movimento, eu agora chamar-lhe-ia
um “movimentinho”, de inovagao interno

ED1
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pretende com a
inovacao

nds sentimos que toda a equipa docente exprimia um desejo muito grande
de uma inquietac@o relativamente aquilo que estava a acontecer em
relacdo as aprendizagens dos alunos e em relacdo ao futuro

ED1

as equipas exprimiram a preocupagio por alguma desadequacéo da forma
como nos trabalhdvamos e como os alunos aprendiam

ED1

optamos por fazer, por fazer, comegar a fazer mudangas na propria
escola. E ndo existia ainda este projeto, chamemos movimento, Buissola
21. A primeira, a nossa primeira iniciativa foi a reorganizagio do grande
tempo escolar e concretamente o pensar o ano escolar semestralmente e
ndo trimestralmente. E associarmos a esta organizagio semestral também
a “semestralizagdo” de disciplinas

ED1

Dois primeiros
anos

no fundo foi como se nds tivéssemos apanhado um comboio regional e
nos tivesse sido dada a oportunidade de entrar no Alfa Pendular com,
numa estrutura completamente diferente. E, portanto, eu acho que as
equipas ficaram entusiasmados verdadeiramente com isso

ED1

Como entramos no Alfa Pendular o nosso horizonte e os nossos objetivos
passaram a ser os do (...)

ED1

Nos partilhamos desde o inicio todo o desenrolar do processo e eu acho
que isso foi também uma das razdes porque o nosso primeiro ano, o 18-
19, foi um ano muito, muito marcante e uma experiéncia muito positiva
para as equipas.

ED1

Nos partilhamos desde o inicio todo o desenrolar do processo e eu acho
que isso foi também uma das razdes porque o nosso primeiro ano, o 18-
19, foi um ano muito, muito marcante e uma experiéncia muito positiva
para as equipas.

ED1

fomos pedindo aos responsdveis destas dreas ou quem estava a participar
nos processos, que fosse fazendo comunicag@o sucessiva e partilha com a
restante equipa. Porque temos este habito de partilhar sistematicamente
aquilo que se vai fazendo.

ED1

os primeiros entusiastas e comunicadores daquilo que estava a acontecer
foram os préprios experimentadores da prépria mudanga. E, portanto, nds
dire¢@o o que nos facilitou, ndo éramos, ndo fomos nés o motor da
inovagdo, foram os préprios, e agora vamos continuar a usar a metafora
da ferrovia, mas foram os proprios maquinistas que estavam no comboio

ED1

Dois dltimos anos

quanto mais fazemos, quanto mais tocamos na inovacéo, quanto maior a
facilidade de gestdo do curriculo, quanto mais projetos surgem, projetos
interdisciplinares, etc, opgdes, autonomia dos grupos disciplinares,
parece-nos que se abre ainda mais campos para essa possibilidade

ED1

no inicio ficamos satisfeitissimos com dois projetos, que tocaram duas
turmas de alunos, e ficamos maravilhados, e agora achamos que é uma,
um grau quase zero ou minimo haver um projeto para cada grupo, em
cada semestre, jd nos parece pouco e parece que falta muito para
realmente mudar significativa e verdadeiramente as coisas

ED1

¢ mesmo pelo impacto que isto tem nos alunos que as pessoas persistem,
ndo desistem e pensam em novos, em novos projetos, ou em saber mais
sobre a Interioridade, ou em alimentar a participacdo dos alunos.

ED1

temos esta coisa de gostar muito de falar, gostamos imenso de falar mas é
na informalidade, € o problema

ED1

nao hda momentos formais de comunicagao

ED1

estas dreas arrastam subdreas ou dreas contiguas

EDI1

Nio é uma coisa compartimentada, porque se ela é uma coisa
compartimentada a gente atinge e depois desligou e o resto continua
igual.

ED1

eu acho que as pessoas ficam satisfeitas. E trabalhoso, cansativo, mas
ficam satisfeitas

ED1

Eu nio sei se tem sido construida, sinceramente

FGP3P1

Eu acho que ha da parte do colégio um esfor¢o muito grande para esta
inovacdo. Ndo sei se se sabe, se o colégio, se calhar ndo vou estar a ser
simpdtica, percebe muito bem onde quer chegar com esta inovagéo.

FGP3P1

Nio sei se esta ideia de inovagao estd a ser construida, se estd a ser
comunicada.

FGP3P1

acho que mesmo junto dos alunos, ndo hd uma explica¢@o, ndo é?

FGP3P1

acho que também depende um bocadinho daquilo que, prende-se um
bocadinho com aquilo que a Helena dizia, que era, ndo estamos todos na
mesma sintonia

FGP3P5

como nao estamos todos na mesma sintonia, alguma coisa terd que ser
obrigatdria que € para nds alinharmos

FGP3P5

Eu acho que hoje em dia nds conhecemos mais o trabalho uns dos outros.
Até porque hé conselhos de turma em que € debatido o projeto que estd a
ser desenvolvido.

FGP3P5
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[Dimensao: Colaboragao profissional docente]

Categoria

Sub-categoria

Unidade de registo

Sujeito

Objetivos e metas
do trabalho
colaborativo

Projetos de
inovacao
pedagégica

projeto ndo nasceu propriamente de uma diretriz, surgiu mais do trabalho
colaborativo que eu desenvolvi com a professora de Desenho, que jé tinha
sido, n6s ja vinhamos a trabalhar em conjunto desde o ano anterior,
portanto, foi mais a formaliza¢do de um projeto que nds ja vinhamos a fazer
de antes. Portanto, nds os objetivos delineamos em fun¢io do tema que
tinhamos em comum

FGP3P2

eles iriam ver imagens de obras de arte, de Histdria de Arte, e depois
fazerem a sua prépria criacdo artistica do tema da Anunciagio. Portanto,
isso partiu de um objetivo que era disciplinar das duas dreas

FGP3P2

se era um tema que era abordado nas duas dreas, entdo vamos trabalha-los
juntas para chegar a uma determinada meta

FGP3P5

planeamos sessdes, para que todos os alunos do colégio possam ter o
mesmo tipo de vivéncias ao longo da escolaridade, ao longo do tempo que
estdo aqui, portanto, que a Interioridade tenha um percurso e um caminho e
que todos o possam seguir

FGP3P5

percebo que haja uma meta final, um objetivo que tem a ver, exatamente
com a colaboracdo com esta questdo da interdisciplinaridade

FGP3P5

este trabalho em equipa para a construcio de materiais é inovagdo também

FGP3P1

Gestdo do
curriculo de
ambito disciplinar

Reunides por grupos disciplinares para, lembro-me da integragio de
aprendizagens essenciais, reunides por grupos, participantes em projetos
para planificagio dos projetos, reunides por grupos disciplinares para
integracdo das MAS no contexto de sala de aula

ED1

Na édrea de Portugués geralmente comegamos por trabalhar primeiro em
grupo. E definimos quais sdo os nossos objetivos para os projetos a que nos
propusemos

FGP3P6

Centralidade ao
beneficio dos
alunos

aideia é que € preciso trabalharmos uns com os outros para, para beneficio
do aluno

ED1

estdo a ficar para trds aspetos importantes como estas questdes que fomos
discutindo sobre os alunos, a questio de aprendizagens essenciais,
adaptagdes que € preciso fazer

FGP3P1

se me perguntarem o que é que, os pratos da balanca, e o que é que eu
prefiro, eu prefiro primeiro o aluno. Acho que nés estamos a comegar pelo
telhado e deviamos comegar pelo inverso.

FGP3P1

Dificuldades da
colaboracdo

Ineficdcia

os coordenadores consideraram que a principal dificuldade do momento no
trabalho colaborativo era a questdo de nele estar em vdrias frentes

ED1

os professores que estdo ainda em situacdo de muita tensao por causa da
pandemia também estavam ao mesmo tempo a pensar em metodologias de
aprendizagem significativa, em projetos interdisciplinares, em desenho
universal de aprendizagem e, portanto, estas vdrias frentes criavam um
cansaco muito grande

ED1

acho que falta, muito honestamente, pratica

ED1

temos duas horas no nosso horario para promover o trabalho colaborativo e
ndo tem sido eficaz.

EP1P15

ou porque nessas horas os professores precisam de desenvolver outras
tarefas

EP1P15

ou porque a dire¢do decide naquela hora do trabalho colaborativo entdao
implementar outra coisa, nomeadamente uma formagio

EP1P15

ou porque as pessoas pura e simplesmente acham que é uma perda de tempo

EP1P15

omo ndo hd um controlo sistematico daquilo que € feito, ou porque se vai
facilitando no trabalho que € pedido, entdo as pessoas deixam, deixam de
cumprir

EP1P15

o trabalho colaborativo eu acho que devia nascer da tal necessidade, daquilo
que nds precisdvamos. Quando nds temos uma ordem de trabalhos que diz:
“E o trabalho colaborativo para isto.” Se calhar ndo é o trabalho
colaborativo para aquilo que eu preciso

FGP3P2

eu tenho dois ciclos diferentes. Eu tenho o primeiro ciclo e o segundo ciclo.
Com especificidades muito diferentes. E o que acontece comigo, por
exemplo, € que quando vem o cronograma, eu nunca tenho contemplado o
primeiro ciclo. E o primeiro ciclo tem os cendrios de aprendizagem, onde o
trabalho colaborativo é necessario. E eu costumo dizer que se o trabalho
colaborativo € necessdrio a partir do segundo ciclo, no primeiro entéo, ndo
faz sentido que ele ndo exista. E o que tem acontecido comigo muitas vezes,
€ que quando me apresentam um cendrio de aprendizagens, jd estd tudo
consumado

FGP3P1
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nds ndo estamos todos a0 mesmo ritmo nem na mesma sintonia. Por
exemplo, hd pessoas com quem eu trabalho bem colaborativamente e ha
outros com quem se calhar eu também queria trabalhar, mas néo sinto
recetividade do outro lado

FGP3P2

a questdo aqui € o trabalho colaborativo acontece as quatro e meia da tarde
quando toda a gente jd estd muito cansada, é muito burocratico

FGP3P4

colaboro e divulgo, para que se divulgue, e pronto, que eu ndo falei nelas
porque, porque se ndo tinha de preencher uma série de coisas que eu nao
tenho tempo nem vida

FGP3P4

Percecgdo de perda
de
reconhecimento
profissional

esta dificuldade é um paradoxo porque no discurso dos professores, na
racionalidade das pessoas, etc, estd sempre, tem estado sempre, pelo menos
nos ultimos anos, aquela ideia de que ndo temos tempo para trabalhar
juntos, ndo temos, ndo hd meios para trabalhar juntos, queremos trabalhar
juntos, eu ndo tenho hipétese. E depois quando nés até criamos as
condig¢des para isso, o trabalho colaborativo € visto, e eu acho que isto é
mesmo um paradoxo, ndo racional, irracional, é visto como uma retirada da
autonomia dos professores e como uma interferéncia na capacidade de, na
possibilidade de controlo que as pessoas t€ém sobre o seu trabalho

ED1

nds falamos do trabalho colaborativo como se isso fosse completamente
inexistente e isso ndo era uma verdade. Portanto, a nossa comunicagao
sobre o trabalho colaborativo, a comunicagdo sobre aquilo que deveria ser o
trabalho coletivo, partindo do pressuposto que ele era completamente
inexistente, e ele talvez também nio fosse completamente inexistente.
Portanto, isso cria nas pessoas a sensa¢io de que € preciso deitar ao lixo o
que se fazia até agora e recomegar tudo de novo

ED1

no caso da Matematica, tem a ver com a, com a extensiao dos programas que
temos que dar. Muitas vezes a extensdo € tdo grande que nds nao podemos
parar sé para estar envolvidos

FGP3P5

Vantagens da
colaboracdo

Desenvolvimento
profissional

e partilhar experiéncias

FGP3P4

Aquele olhar critico, as vezes faz falta.

FGP3P4

Visdo de conjunto

finalmente ndo precisam de trabalhar somando partes

EDI1

Outro aspeto muito importante € o trabalho do grupo disciplinar. Quer para
as metodologias e, portanto, as pessoas consideram positivo que isso possa
ser feito em grupo disciplinar também.

ED1

E pensar nos alunos na aprendizagem, e debrugarmo-nos um bocadinho
sobre isso

FGP3P4

Desenvolvimento
profissional
docente

Caracteristicas das
dindmicas
promotoras de
aprendizagens

eu acho que a capacitacio é cada vez maior, mas miraculosamente as
dividas também sao sempre cada vez mais, € porque as pessoas sio muito
exigentes no bom sentido

ED1

nds evoluirmos por observagao ou por aquilo, novas ideias que outros
trazem

FGP3P3

¢ discutirmos entre nds, € partilhar coisas que fazemos

FGP3P6

uma formagdo... nessa drea. Sim, acho que € importante. Mais continuada

EP1P13

Necessidades de
capacitagio
identificadas

Vou voltar aqui, uma coisa que é um, tem sido um cléssico, que é a questao
da avaliagdo dos alunos ainda ndo estd bem, ainda ndo sabemos bem. E isso
foi um questionamento que eu acho que ndo sé resulta, porque ha
aprendizagens essenciais e porque, mas resulta também muito, sobretudo da
Gestdo de Curriculo

ED1

a Gestdo de Curriculo langcou um incéndio, no bom sentido da palavra,
relativamente a esta questdo da avaliagdo dos alunos. E, portanto, claro que
depois o incéndio, e bem, alastra e toca tudo. Nao € s6 a questdo dos
projetos, mas ¢ a de toda a aprendizagem dos alunos

ED1

tomar decisdes sobre o curriculo é muito dificil. Fago, isto € um parénteses,
porque € que é muito dificil. Porque é uma tomada de decisdo sobre a vida
dos alunos, e eu acho que € o que eles sentem

ED1

o desenho universal de aprendizagem, por exemplo, também esta no nosso
PADePE, também resulta desta necessidade que os professores sentem de
terem que tomar, de saberem que t€m que tomar decisdes

ED1

Eu acho que a formacao, por exemplo, que nés tivemos nas MAS, que eu
estava a dizer, gostei, eu acho € que néo foi suficiente. Acho que se devia
dar continuidade.

EP1P13

Padrdes da
colaboracdo

Partilha do que se
faz vs. construcdo
conjunta de
materiais

Este ano ja estou com outros anos de escolaridade, ja ndo vou implementar
esses projetos. Portanto, tudo isso que estd a falar, de colaboragao, de
projetos e ndo sei qué... eu estou um bocadinho a margem porque nunca fiz
parte

FGP3P5

Portanto, eu ndo estava no mesmo patamar, eu ndo estava a fazer oficina...
mas delineei o projeto com ela, o projeto era depois levado para a oficina,
onde eles analisavam, viam a planificagdo, e depois ela trazia-me o
feedback e nés trabalhdvamos... sobre esse feedback. Portanto, a
participa¢do dela ndo era a mesma que a minha

FGP3P6
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mesmo o trabalho colaborativo, que as colegas estavam a falar eu ndo
participo, ndo, nao torno a participar, nas oficinas eu também nao participo,
0 que nds tentamos € arranjar, dentro do grupo, atividades

FGP3P3

E muitas vezes nds reduzimos, eu falo também por mim, atengao,
reduzimos o trabalho colaborativo a uma troca de materiais, e o trabalho
colaborativo estd longe de ser uma troca de materiais.

FGP3P4

se calhar as vezes era mais Util para nés fazermos sessdes em que cada um
partilha aquilo que faz. Porque, por exemplo, eu vou sabendo de projetos
que fazem aqui que sdo excelentes, mas que depois néo se sabem

FGP3P2

Reflexao vs. acdo

o trabalho colaborativo também estd muito orientado para o pensar sobre e
o fazer diferente

EP1P14

Eu até vejo que este trabalho teria muito mais resultados se nds
pensdssemos nao so, antes de pensarmos até nos projetos, nas MAS,
portanto, nessa, nessas atividades todas, pensar no trabalho, pensar nos
alunos, antes de mais.

FGP3P4

Temos determinado aluno que ja conseguiu passar por todos os professores,
se nos juntdssemos para fazer um trabalho sobre aquele aluno para ver as
adaptacdes necessdrias as aprendizagens essenciais, todas essas coisas, acho
que o resultado final seria muito melhor. E eu acho que isto nos falta um
bocadinho

FGP3P1

o trabalho colaborativo ja estd muito orientado para aquilo que temos de
fazer naquele momento

FGP3P4

Predisposigdo vs.
obrigagdo

trabalham colaborativamente, ou trabalham a equipa toda, por exemplo, nos
encontros intercentros para manter a ligacdo com a rede, que para nds foi
sempre um aspeto muito importante

ED1

trabalham colaborativamente em grupo disciplinar, trabalham
colaborativamente em conselho de turma para questdes relacionadas com os
alunos

ED1

praticamente todos participam em projetos interdisciplinares e na Educacao
da Interioridade

ED1

No primeiro trimestre nds tivemos talvez a primeira, as primeiras, os
primeiros tempos foram para, para determinar os elementos dos projetos
interdisciplinares, depois ainda tivemos um tempo também para as
metodologias de aprendizagem significativa, portanto, terd sido grupos
associados para projetos, com grupos disciplinares, e depois talvez mais no
final e mesmo para preparagdo dos conselhos de turma, por conselho de
turma.

ED1

E mesmo com os meus colegas de Ciéncias sinto muito isso, uma partilha
muito grande. E ndo precisa de ser um momento numa hora definida de
partilha

EP1P13

temos esse tempo, mas muitas das vezes a partilha ndo se da nesse tempo,
dé-se noutro tempo em que eu tenho em comum, que estou ali porque nao
tenho aula e tenho uma colega que também estd ali e estamos a conversar

EP1P13

Sei que hé professores que realmente € para partilhar ali, partilhamos ali e
ndo partilhamos mais nada fora

EP1P13

aqui um dos grandes obstaculos, seja a todos os niveis, nomeadamente ao
nivel da inovagdo, sdo as relagdes interpessoais, e pronto. E isso, na
verdade, € um obstaculo muito grande, deturpa um bocado todo o processo
e tem constituido uma barreira muito muito muito grande

EP1P15

No6s aqui no colégio, temos, de facto, uma tarde em que nos reunimos e, e
temos a oportunidade de refletir de uma forma mais formal

FGP3P6

Porque até ao ano passado, nds desenvolvemos, eu desenvolvia trabalho
colaborativo, mas ndo tinhamos aquele hordrio fixo obrigatério. E este ano
temos esse hordrio fixo e obrigatdrio. E eu acho que isso em parte acabou
por desmotivar um bocado.

FGP3P2

quando nds vamos para o trabalho colaborativo, eu muitas vezes estou na
sala dos professores e so trabalho com a mesma colega todas as semanas.
Enquanto, que anteriormente, eu trabalhava com vdrias pessoas.

FGP3P2

ndo ¢ quarta feira as quatro e meia que tens necessidade de trabalhar

FGP3P4

eu ndo vejo mal em estar formalizado, por acaso a mim ndo me choca estar
formalizado

FGP3P4

Modifica¢des no
significado dado a
colaboracdo

Entusiasmo ligado
aideia de
melhoria

quando comecei a ver os guides, as matrizes e os critérios de avaliagdo de
projetos interdisciplinares, pensei: “Caramba, isto era completamente
impossivel hd seis anos atrds. Completamente impossivel.” Portanto, as
pessoas, haveria professores que fariam o seu, o seu guido, a sua coisa, para
o seu projeto, da sua disciplina maravilhosamente, todos até fariam
maravilhosamente. Em conjunto, colaborativamente, nao sei. Tenho muitas
duividas que isso fosse possivel. O facto de terem estado em oficinas, terem
feito, terem aprendido em conjunto, acho que também foi de facto muito
muito importante

ED1
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Eu acho que era possivel antes do (...)que um professor me viesse dizer:
“Eu j4 fiz isto. Ndo me consigo encontrar com nio sei quantos, nao sei se
ele pensa assim, nao faco ideia se ele acharia bem.” Portanto, no fundo
vamos, talvez que a dire¢@o e os coordenadores tivessem, tivessem que ser
intermedidrios da colaboracdo. E agora eu acho que isso estd fora de
questdao

ED1

em termos dos grupos disciplinares houve um trabalho excelente. Eu nao
estou a dizer se o produto € excelente, ¢ uma outra coisa muito diferente,
mas em termos de trabalho colaborativo a dindmica que se criou em
praticamente todos. Claro que mais nuns grupos que noutros, isso € eterno,
ndo é? A dinamica que se criou, a investigacdo que fizeram, o espirito
critico, as tomadas de decisdes, nunca houve qualquer, nio foi necessdrio, a
ndo ser num caso muito especifico, numa coisa muito, nunca foi necessario
estabelecer pontes.

ED1

senti, ali nos dois, trés primeiros anos em que estava cd a tempo inteiro,
senti que, como é um grupo muito pequeno de professores, porque é uma
escola pequena, senti-me quase, vou dizer assim, a atrofiar.

FGP3P4

Perda de controlo

um atentado a sua autonomia e sobretudo uma grande perda de controlo,
porque o professor controla e provavelmente, de todas as profissoes, aquele
que controla tudo desde o principio até o fim e pode fazé-lo absolutamente
sozinho, durante anos

ED1

quando, de repente, se lhe ¢ atribuido e ele tem que realizar, e tem que
passar a trabalhar de uma forma diferente, isso € sentido um bocadinho
cOmo uma, como uma ameaca

ED1

com estas oficinas, obriga-nos a estar ali a preencher, e a criar...
documentos, criar documentos, que nos faz, se calhar, perder um bocadinho
de tempo, que podiamos aproveitar para mais inovacéo ou... para tentar
fazer, melhorar.

FGP3P4

N6s vamos fazendo isso...

Sim.

...1n0o nosso dia a dia, com um carater informal, ndo é?
Mas n6s fazemos com um café na mao.

FGP3P4
FGP3P6
FGP3P4
FGP3P6

Por exemplo, eu ndo tenho esse hordrio da quarta feira...
Que sorte.

FGP3P3
FGP3P4

Necessidade de
um salto

nds proprias, dire¢do, entusiasmadas com esta capacidade de trabalho
colaborativo, achamos que as pessoas poderiam simultaneamente pensar em
metodologias, em projetos, em mudar critérios, em fazer ndo sei o qué,
quando na verdade isso se calhar é um exagero

ED1

o trabalho em grupo tem que ser de tal maneira planificado para que as
pessoas realmente reconhe¢am as vantagens, se nio, nio tem nenhuma

ED1

vamos ter que continuar a forgar, € o termo certo, o trabalho colaborativo,
mas a0 mesmo tempo, e muito em cima também, perceber pequenos, que a
autonomia tem que estar ld e o controlo que as pessoas fazem do seu
préprio trabalho é muito importante. E, portanto, irmos desaparecendo para
ficar s o trabalho colaborativo auto-organizado

ED1

estamos a fazer muitas coisas a0 mesmo tempo. Eu, por exemplo, tenho um
projeto para o segundo semestre com Matemadtica, com Educag@o Visual e
com TIC, o “Tasty” que jd estd aprovado, ja foi feito, mas que é preciso
rever pequenos pontos, tenho a implementacdo das MAS e acho, acho que
acabamos por, estar neste momento a ser exigido um trabalho colaborativo
em muitas frentes, em, em algumas situacoes

FGP3P5

Eu acho que tem mesmo de partir daf, da necessidade. O grupo encontrar
uma necessidade e depois colmatd-la com o dito trabalho colaborativo.

FGP3P2

O trabalho colaborativo tem que passar por af, tem que passar por ser aquilo
que nés estamos a fazer aqui, se estivesse a ser feito nos grupos
disciplinares... E a debater, a dar exemplos de alunos. “Eu tenho este aluno
assim, o que € que tu fazes com o teu aluno, que até tem umas
caracteristicas semelhantes? Que estratégia é que estds a aplicar para ajudar
aquele aluno? O que € eu posso tirar dali?”

FGP3P4
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[Dimensao: Lideranca]

Categoria Sub-categoria

Unidade de registo

Sujeito

Alocacdo de Coordenagio
recursos interna das dreas
estrategicamente de inovagdo

outra dificuldade que é, que tem que ver com uma mudanga que houve na
coordenagio interna, e num alargamento também que houve para levar a
participagdo para o pré-escolar e para o primeiro ciclo e, portanto, de
repente hd trés coordenacdes, que € uma riqueza, claro, mas nio houve um
momento em julho de capacitagdo

FGPelPel

sd0 pessoas que entraram de novo e, portanto, estamos a tentar reconstruir
um, quer dizer, aqui um sentido, um alinhamento, modos de trabalho que
ndo tém sido sempre faceis

FGPelPel

Didlogo

¢ muito do didlogo, as condi¢des sdo criadas do didlogo. E as pessoas estao
a vontade para nos vir propor, acho eu. Hd uma proximidade

ED1

o didlogo informal € interessantissimo, é préximo, é organico, etc., mas
pode nio ser sustentado

ED1

um dia desaparece aquela pessoa, ou ja nao hd aquela oportunidade e depois
aquilo nio ficou enraizado, percebes? Portanto, eu acho que nés também
temos af, como vivemos muito de proximidade, e falamos, e a porta esta
sempre aberta, e ndo sei qué e tal, é preciso ter muito cuidado com isso
porque depois ndo hd mecanismos

ED1

no més de julho estruturamos um bocado o trabalho vendo com os
coordenadores, sei 1, ok, precisamos de pensar sobre isto ou aquilo, e
depois hd um grupo que vem dizer: “Isto ndo é adequado para nés. Nos
precisdvamos era de fazer assim e assado.” “Ok, tudo bem desde que ndo
esbarre com as coisas.” Portanto, as condicdes € o didlogo

ED1

Conhecimento
profundo das
pessoas

os recursos t€ém muitas potencialidades e nés vamos usa-las todas da melhor
forma possivel

ED1

hd um conhecimento muito profundo das pessoas e dos recursos para lhes
atribuir liderangas, pequenas liderancas, chamemos-lhe assim, para que isso
possa contribuir para a melhoria e para a inovacio

ED1

os professores também ficam contentes, porque fazem as coisas que gostam

EDI1

eu diria que hd assim uma preocupagio em “aproveitar”. E, exatamente, a
palavra certa ... que elas desenvolvam os seus talentos ao servico da
comunidade escolar

ED1

Normalmente, eu acho que acertamos e que as pessoas sentem-se
desafiadas, motivadas.

ED1

Desde que nio seja dar dez mais dez quilos de trabalho e 0 mesmo
ordenado, que isso é uma, € s6 um desrespeito

ED1

Estabelecimento Desenvolvimento
de objetivos e profissional
expectativas

Procura desafiar-nos

FGP3P6

esse espicacar da dire¢do também tem que existir

FGP3P6

aquilo que eu aprendi de setembro até aqui é muito grande. Mesmo pela
observagdo dos meus colegas, mesmo pelo... E isso foi incutido também
pelo colégio, que me obrigou, também porque eu quis ser melhor, e
corresponder aquilo que o colégio exigia

FGP3P3

por parte da dire¢@o, eu sempre senti, desde que aqui entrei, que querem
tirar de nds o que nds temos de melhor. E dar, e dar-nos o maximo e fazer-
nos crescer

FGP3P5

acho que nos ajuda muitas vezes. E assim, custa ouvirmos algumas coisas,
mas faz-nos crescer, e pensar, e refletir

FGP3P5

acho que querem tirar de nés 0 maximo para nds transmitirmos o nosso
mdximo também aos alunos

FGP3P5

Apropriagdo e
integracao da
inovacao

estamos a querer mudar o mundo todo e estamo-nos a esquecer da atividade
de segunda feira

ED1

eu acho que o papel destas, dos intervenientes nos projetos, portanto, essas
liderangas, os lideres dos projetos, os lideres responséveis pelos projetos de
participacdo, de Interioridade, dos participantes da Gestéo de Curriculo, e
esta lideranca partilhada, esta contaminacgio foi muito importante e é muito
importante

ED1

eu acho que o papel destas, dos intervenientes nos projetos, portanto, essas
liderancas, os lideres dos projetos, os lideres responséveis pelos projetos de
participacdo, de Interioridade, dos participantes da Gestéo de Curriculo, e
esta lideranca partilhada, esta contaminagio foi muito importante e é muito
importante

ED1

E agora parece que falta, falta um passo para a frente

EDI1
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Areas de inovacdo
pedagdgica

no comboio regional estava a Educagéo da Interioridade e, portanto, quando
ela surgiu na Bussola nds ja tinhamos iniciado, e felizmente pudemos
apanhar o Alfa Pendular, porque também inicidmos de uma forma muito
experimental e isso foi uma grande ajuda, fim de parénteses. Pronto. Mas,
portanto, estes objetivos foram definidos, e foram sendo cumpridos entdo
no plano de acédo, e foram sendo cumpridos

ED1

Facilitacdo da
tarefa profissional
docente

Criagdo de
condigdes

Formagdes, por exemplo

EP1P13

Os processos de inovagdo sdo apresentados normalmente pela equipa
diretiva em dreas muito diversas, a drea da Participagdo das Criangas, da
Gestdo Curricular, da Educagdo para a Interioridade, e essas propostas de
trabalho sdo sempre acompanhadas pela dire¢do, que me parece muito
preocupada em acompanhar os docentes, por exemplo, ao nivel da formagdo

EP1P14

Sempre que expressamos a nossa necessidade de formagao de uma
determinada drea do, lembro-me particularmente do inicio do trabalho de
projeto. Foi logo disponibilizada a formacao no uso de novas tecnologias.
Portanto, quer ao nivel da formagdo quer ao nivel, este ano acho que
fizemos um percurso nesse, nesse caminho muito visivel, quer ao nivel por
exemplo do tempo disponibilizado para trabalho colaborativo.

EP1P14

tudo o que é proposta por parte dos docentes, e que no fundo se traduza
numa inovagdo, quer ao nivel das metodologias, quer ao nivel da avaliagdo,
normalmente o apoio € total por parte da dire¢do

EP1P15

na verdade, esta dire¢do tem, tem procurado, tem, tem tentado criar, na
verdade, as condi¢des para que consigamos fazer um trabalho colaborativo,
consigamos integrar o perfil do aluno nas aprendizagens

EP1P15

Eu acho que nds neste momento, vivemos na dicotomia entre a
obrigatoriedade e a liberdade que temos de estarmos neste processo, nao é?
Porque na realidade hd uma obrigacdo em determinados aspetos, e hd muita
coisa que nos ¢ apresentada, consumada e é para fazer. Mas ao mesmo
tempo também hd a outra parte que €, se eu quiser desenvolver, também
tenho liberdade para o fazer, ndo é? E eu acho que nds vivemos nesta
dicotomia. Digo eu, pelo menos € isso que eu sinto.

FGP3P1

Obrigatoriedade de fazer as coisas, agora também ha liberdade, eu ndo
posso dizer que eu va toda entusiasmada a direcdo dizer: “Eu quero fazer
isto, isto e isto, preciso disto.” Ninguém me vai dizer que ndo, isso é certo.
E logo: “Faga.”

“O que € que precisa?” E nesse aspeto

FGP3P1

FGP3P6
FGP3P1

Acolhimento das
propostas dos
professores

eu acho que nés somos muito recetivas, todas a isto, todas. (...) quer dizer,
qualquer coisa que uma pessoa diga, que um professor sugira, nem que seja,
s6 se for um disparate do tamanho de uma casa, e ndo hd ninguém aqui que
eu me lembre nos tltimos cinco anos que o tenha feito, nés estamos
habituadas a aproveitar tudo aquilo que nos € sugerido

ED1

todos os professores sabem que podem entrar e propor logo um aspeto de
inovagéo, que sendo que eu acho que, e ndo foi sempre assim, e
concretamente comigo, sendo que eu acho que as pessoas percebem que nés
gostamos disso, e ndo foi sempre assim. Portanto, quando, eu lembro-me
dos primeiros tempos que trabalhava cd, até porque a situag@o era muito
dificil aqui no colégio no inicio, por razdes varias, ndo interessa agora, cada
coisa que era dita como proposta de melhoria era uma facada na, enfim, e
agora isso € quase uma espécie de adrenalina

ED1

O professor que entra e diz: “Tive uma ideia que € fazer isto desta forma.”
Mudar o procedimento, um processo de inovagio, etc, aquilo transforma-se
num desafio. As vezes ndo é possivel implementar por razdes variadas

ED1

cada vez que surgia uma coisa para fazer de forma inovadora no ano letivo
seguinte, eu tinha, eu rabiscava um “papeleto” que metia numa coisa e
tinha, tenho ainda sempre e temos todas, uma pasta com, que diz assim,
aproximando acho que ¢é assim: “Julho”, temos uma pasta para julho e uma
pasta para o préximo ano letivo, que € todas as pequenas coisas de melhoria
e de inovagdo que podem ser feitas

ED1

estamos a falar de pequenas coisas, ndo estamos a falar de movimentos de
inovacao

ED1

o trabalho da dire¢@o depois € a partir disto tudo. Ter pensamento e
planeamento e depois devolver isso tudo outra vez para as pessoas para ser
testado e para que elas possam repensar aquilo. Mas isto também ¢ nas
pequenas e nas grandes coisas

ED1

N6s reunimo-nos semanalmente. E depois, geralmente, eu fico encarregue
de fazer a fundamentac@o e o conceito que estd por trds e o planeamento.
Mando para elas, ajustam, depois é preciso ver com os coordenadores e
com, para que as pessoas possam dizer, e dizer assim: “Ndo, isto estd mal
pensado.” Ou: “Isso ndo vai correr bem porque, e tal.” Pronto, estamos a
falar de mega e extraordindrios processos de inovacao? Néo estamos,
estamos a falar ainda de coisas pequenas

ED1
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Envolvimento nos  Conotagdo com Veste a camisola, exatamente FGP3P1
processos de alguém que “veste
formacao a camisola”
Envolvimento Eu acho que é sempre um bom exemplo FGP3P1
visto como um
bom exemplo
Empenho para Envolve-se e procura melhorar os pontos que os docentes vao encontrando EP1P14
melhorar os como constrangimentos.
constrangimentos
detetados
Envolvimento isso foi muito claro no inicio e acho que o facto de, sei 14, 0 meu ED1
forte no inicio dos  entusiasmo, a escolha das pessoas, a promocao que foi feita, os meios
processos postos a disposi¢do, etc, etc, acho que isso aconteceu. Acho que no
momento, quando come¢dmos a generalizar, a impregnar aquilo, no fundo a
tornar quase do dia a dia, tudo isso
Diminuig¢éo do uma coisa foram os dois primeiros projetos, foi a primeira tutoria da EDI1
envolvimento a Associacao de Estudantes, foi as primeiras, foram as primeiras sessdes de
medida que os Educacio de Interioridade, houve um grande envolvimento, e depois,
processos porque isso entrou € porque se generalizou, talvez tenha havido menos
avancam
Comunicagdo da Comunicagdo 0 mecanismo de comunicagdo ¢ a informalidade EDI1
inovacao interna 0 processo ndo é enriquecido e podia sé-lo muito mais, nao é enriquecido ED1
com a comunicagdo do préprio processo... do que estd a acontecer no
préprio processo.
Nem que ndo fosse por essa razao utilitaria, chamemos-lhe assim, a ED1
comunicagio deveria ser melhor, melhor trabalhada, interna, externa,
externa va, mas interna sobretudo
Comunicacdo ja tentei uma vez ou outra, mas eu nunca sei como € que hei de dizer isto, e, ED1
direta com escolas  portanto, acabo por nao dizer muito. E eu acho que nés todos, e aqui estou a
da rede falar nds todos aqui no colégio, mas também sinto nos outros, nds ainda
temos imensa, imensa preocupagdo com a comparabilidade das situagdes
Sensibilizam-se, vamos chamar-lhe assim, sensibilizam-se muito com as ED1
coisas. “Ah, foi apresentado isto, mas nés também ji fazemos.”
Isto é uma coisa muito curiosa, e que existe, e que, mas que desaparece, nds ED1
sabemos que isto pode, vai desaparecendo. Mas é uma coisa que € preciso
lutar com ela, pronto. E, portanto, a primeira, a primeira forma de estar é
esta, reconheco.
eu sentia isso no trabalho das dire¢des e agora acho que estd muito mais EDI1
facilitado. Acho que estd muito mais facilitado, quer dizer, acho que, eu
encho-me de coragem para, sem ninguém me pedir nada, partilhar eu
alguma coisa.
As pessoas ja ndo tém problema nenhum em telefonar-me a perguntar: EDI1
“Como € que vocés vio fazer isto, ou fazer aquilo?” Ou eu a mesma coisa.
“(...), diz-me 14, como é que fizeram, como ¢ que resolveram?
se calhar é mais uns do que com outros, mas isso é como em tudo na vida, e EDI1
depois melhora
eu acho que ainda estamos muito muito muito no principio nessa parte EDI
Lideranca da Lideranca docente  ainda podemos distribuir mais. Alids, fizemos um plano para isso. Porque EDI1
aprendizagem e no inicio, e depois com o inicio do Covid, quisemos focar tudo sempre nas
do mesmas pessoas e comegdmos a tentar espalhar e envolver o mais possivel
desenvolvimento o objetivo de qualquer diretor € preparar a sua saida seja la do que for, ndo ED1
docente é? Portanto, ele € que vai, depois sai, quer dizer, € “montar as coisas” com
as pessoas de maneira a que ele ndo seja preciso para nada
d4 a cara por tudo aquilo que nds fazemos FGP3P4
e tenta levar-nos sempre com ela FGP3P1
para o bem e para o mal ela estd ali. E estd ali para nos ajudar e para FGP3P4
clarificar, ela quer estar dentro de, eu acho que ela deixa um bocadinho na
base da autonomia, ao critério do professor...
Sim. FGP3P1
... mas inteira-se sempre para poder dar resposta também se for questionada ~ FGP3P4
nesse sentido
Eu acho que para a dire¢do é muito importante o ponto de vista dos FGP3P5
professores.
E ouvir, e ouve. FGP3P4
...e ouvir. Sim, sim, sim, e a opinido dos professores, sim. FGP4P5
leva-nos a todos, ndo €? A fazer. Nés quando damos conta, ji estd toda a FGP3P4
gente integrada, toda a gente até af a resmungar. “Nao sei qué.” Mas toda a
gente estd a fazer.
E 0 motor, é 0o motor do (...). FGP3P4
aquilo que é implementado na verdade jé foi, foi objeto de reflexdo prévia, EDI1

nao € cd no colégio, portanto, tudo aquilo que as pessoas que participam

36



Garantia da

fazem, ou quase tudo, foi objeto de utilizagdo de instrumentos de reflexdes,

qualidade do etc, previamente feitos por especialistas

ensino e também serem validados pelos mesmos EDI1
0 projeto tem os instrumentos pensados, foi validado EDI
resultou de discussdo com o responsavel interno EDI
e do responsdvel interno com o responsavel nacional, e, em principio estard ~ EDI1
validado

Areas de melhoria  acho que poderia ter, poderia ter havido, ou eu deveria ter-me apercebido EDI1
talvez mais e melhor, ter acompanhado mais e melhor este esfor¢o mais
recente
na verdade as pessoas somaram dois esfor¢os e isso, desculpa achei que ED1
era... E isso, somaram dois esfor¢os, e sempre que essas coisas acontecem
as liderancas deviam estar 1 lado a lado
Como na verdade isto estd associado a uma situagdo andmala, a presenca,o0  EDI1

acompanhamento, a dete¢@o de situagdes dificeis, o congratular do esforco,
etc, acho que eu poderia ter agido, tenho aqui espago para melhoria
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[Dimensao: Envolvimento dos alunos]

Categoria

Sub-categoria

Unidade de registo

Sujeito

Finalidades para
as quais a
participagdo é
procurada

Participagdo em
projetos de
solidariedade
social

Na altura de Natal quiseram-se juntar espontaneamente para dar um
presente solidario. Quando eu disse: “Vamos pensar numa estratégia.” S
lancei o mote. E eles reuniram, juntaram dinheiro, viram o que € que os
mitdos queriam, compraram as prendas, e fizeram isso. E veio muito
espontaneamente a partir deles.

FGP4P8

E uma vez que a participacdo deles € feita todos, ¢ mensal, contribuem com
1,50€ para comprar azeite, ou néo sei qué, também pensei: Olhem vamos
pensar s6 numa estratégia de conseguir angariar esse dinheiro sem precisar
de, ndo é? Envolvé-los. E eles falaram de fazer uma feira de minerais

FGP4P8

quando estdvamos a langar o Projeto de Turma e a ver a instituicdo que as
Sementes da Paz nos tinham confiado, e pronto, e eles, coloca-los primeiro
a conhecer. E chamei uma responsdvel da institui¢do a vir cd, a dar-nos a
conhecer a institui¢do, o que € que eram as necessidades que tinham,
pronto, para eles também se enquadrarem. E depois era o tempo de
discussdo entre eles, o que é que se podia fazer ou ndo. E ficaram a pensar
se queriam ou ndo queriam abracar este projeto

FGP4P11

A ideia surge deles e nés vamos dando resposta aquilo que eles nos pedem.
Naio € uma coisa muito formalizada

FGP4P12

Informagdo sobre
o bem-estar dos
alunos

Eu acho que uma coisa que era importante referir é que, no dltimo dia de
aulas do ano passado, deram-nos um questiondrio daqueles online, no
Google Forms. Esse questiondrio vai dizer sobre se nds nos sentimos
ouvidos na escola, é sobre isto.

FGA4A10

Ouvidos na escola, se nos sentimos nervosos, se gostdvamos de estar aqui,
se ndo gostdvamos, se nos sentiamos importantes

FGA4A10

Participagdo em
ambitos
curriculares

houve duas alunas de secunddrio a participarem numa reunido das equipas
de Pastoral da Provincia, e foram também para dar ideias, e para perceber, e
para nos ajudar a pensar propostas de Pastoral que incluam os nossos alunos

FGP4P11

da organizacgdo das visitas de estudo e das viagens de finalistas

FGP4P10

Apresentagdo de
propostas de
melhoria

estas pessoas s30 muito competentes para fazer, para apresentar propostas
de melhoria.

ED1

eles conhecem-nos a nds, conhecem a estrutura, conhecem o projeto
educativo, e o que propdem, tirando 14 o telemével, que também era
exequivel fisicamente, e eles compreendem que nds nio queremos

ED1

isto tem um potencial extraordindrio, porque se um aluno me entrega um
“papeleto” mal escrito a dizer: “Era 6timo ter misica no recreio.” Isto é
uma oportunidade de melhoria. Nés tivemos reunides infinitas a pensar
como € que os recreios podiam ser dinamizados para os alunos, quando na
verdade bastava receber um papel a dizer: “Ponham musica que nés
gostamos imenso”

ED1

Mas a gente arrumou os livros, fizemos uns cartazes a dizer que “A
biblioteca € que € fixe, a biblioteca € que ¢ fixe.” Sem grande fundamento.
E ninguém veio e nds nunca mais viemos, e pronto, arrumamos livros e
basicamente o colégio disse, provavelmente o colégio precisava de alguém
para arrumar os livros sem ser uma empregada.

FGA4A10

eu também s6 estou aqui desde o quarto ano, do que me lembro, eu nunca
tive poder de voto em nenhuma decisdo do colégio

FGA4A12

ndo s6 os mobilizei e entusiasmei para a participagdo que era esperada
deles, mas langdmos ali discussdo sobre o que é que podiam ser propostas,
mais para eles refletirem

FGPAPI11

Papel dos alunos

Na comunicagdo
no quotidiano
escolar

uma coisa que sinto falta é, por exemplo, circulares que sdo mandadas para
os pais com informagdes, serem mandadas para nds também

FGA4A12

0 meu pai, 0 meu pai sabe uma coisa, mas depois esquece-se de me, de me
dizer. E eu gostava que fosse direto, coisas que me afetassem diretamente

FGA4A12

Por exemplo, hordrios, ndo serem, podiam ser mandados para eles também,
mas também seriam mandados para nds alunos. Porque eu acho que, 14 estd,
¢ o que estavam a dizer hd pouco. Falta, hd uma falta de contacto direto
€Onnosco.

FGA4A12

Quando é uma atividade que nds fazemos, eu as vezes penso assim: “Ah,
que giro, tiraram-nos uma foto, vado meter no Instagram.” Podiam-nos
perguntar até: “Olha, como é que achas que deviamos pdr?” Porque eu
lembro-me, houve uma vez, pronto 14 no “Day Off”, que nds tirimos uma
selfie com uma professora nossa e ela disse que ia meter. Pronto, e teria
sido giro ela dizer: “Ah, como € que acham que era melhor meter? Pomos
uma histdria, pomos uma foto?”

FGA4Al1
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Sim e eu acho que, sei 14, o design e assim do préprio Instagram acho que
ndo € 6timo e acho que se fossemos nds, por exemplo nds, mesmo pessoas
que ndo sdo de Artes

FGA4A13

Uma coisa que chamasse mais a atencdo porque é um bocado bésico.

FGA4A13

sinto que as publicagdes sdo um bocado crianga, ou seja, dirigem-se mais a
primeiro ciclo e assim.

Sim, € mais assim a mostrar as criangas... 0 que os meninos fizeram, os
desenhos.

E, por exemplo, tiram fotos a trabalhos e coisas assim

FGA4A12

FGA4A10

FGA4A12

Eu acho que deviam focar em coisas que realmente nos interessam, porque
assim eu acho que de certeza que chamariam mais

FGA4A12

Sim, as vezes acho que as coisas que colocam 14 ndo se enquadram muito
comigo. Porque, € assim, ndo deixam de ser adultos, certo? E ¢ dificil de, é
dificil de atingir o piblico jovem. No entanto, acho que...

E como € que achas que se poderia atingir mais o puiblico jovem?

Era colocando um jovem.

FGA4A12

Moderador
FGA4A12

No processo
ensino-
aprendizagem

acho que isto € a questao-cerne da atividade docente, € a sensacdo, é a
hiper, o superego da responsabilidade e alids € por isso que eu acho que ha
controlo

ED1

Eu ndo acho que os professores, todos os professores sejam maniacos do
controlo

ED1

acho que esta coisa do controlo, que o professor tem que ter sobre o seu
trabalho, resulta numa grande parte e, portanto, isto € uma visao positiva
minha, da responsabilidade, isto € uma grande responsabilidade e eu tenho
que a controlar do principio até ao fim, se eu ndo a controlar alguém vai
ficar prejudicado e eu ndo aguento isso

ED1

normalmente a diregdo € que anda sempre a decidir tudo

FGA3Al

Nio, é sempre assim um cartaz a dizer: “Vai acontecer x coisa, vem fazer.”
A gente vai, avaliamos e pronto. Nunca preparamos nada. E sempre os
adultos. Nunca é da nossa parte.

FGA4A10

Porque a participagdo pode ser mais alargada.

FGP4P12

eles foram capazes de, por eles, identificar uma dificuldade que tinham e até
fizeram uma proposta que era, eles nao queriam abrir mao de Interioridade
porque sabiam que era importante para eles, mas percebiam que tinha aqui
um grau de exigéncia que eles ndo estavam a responder. E que embora
estivesse a fazer esforco com propostas diferentes, ainda assim era dificil
para eles. Entdo o que eles pediam era, que pudesse criar dindmicas entre,
que implicasse mais o movimento para depois chegar a partilha, mas isto
ser mais suave e que houvesse uma gradualidade para chegar a uma
profundidade maior

FGP4P11

se lhes der abertura para eles nos responderem, eles respondem.” Eles tém
sempre qualquer coisa a dizer

FGP4P7

E um processo. E pode vir a haver no futuro essa abertura.

PGP4P12

Na melhoria da
escola

h4 alturas em que eles ndo querem nada, nds até queriamos que eles
participassem, dessem ideias e eles preferem, vé-se mesmo que eles nao
querem saber, os adultos que decidam e acabou, pronto, ndo estao
interessados nisso

ED1

hd um manancial extraordindrio

EDI1

por vezes héd questdes sobre, relacionadas com as regras e isso tudo, que nds
por vezes discutimos com os professores. Mas aquilo nunca sai muito da
aula

FGA3AS

Perguntam-nos a opinifio. Se a nossa opinido for de acordo com o que eles
estavam a planear antes, ok. Se ndo for, entdo pronto. “Olha, obrigada pela
tua participagdo.” Mas ndo somos muito levados a sério

FGA4A10

Eu acho que isso € a visdo que eles t€m. Eles fingem que nos ajudam, ndo
¢? Tentam ajudar, ndo sei, mas dizem: “Vamos ajudar, vamos ajudar.” Mas
depois ajudam o que eles acham que € preciso ser ajudado, e o que
realmente é necessario. Se nao for de acordo com o projeto deles, ndo
querem saber.

FGA4A10

€ muito espontineo e € a partir deles

FGP4P8

basta-lhes ter diante um motivo, digamos assim, de uma proposta eles
comegam, comegam a surgir ideias

FGP4P11

eles arrastam outros que se calhar ndo estdo tdo envolvidos

FGP4P8

acho € que nds ainda estamos num passo embriondrio em que ainda niao
parte deles. O que parte deles € perceberem que hd pessoas que tém abertura
para os ouvir

FGP4P12

E para fazer alguma coisa para os ajudar

FGP4P12

Barreiras a
participagao dos
alunos em
transformacdes

Falta de
oportunidades

Era ndo ter de usar o uniforme a partir do quinto ano.

Sim e nés, pronto, nés ndo famos fugir do colégio, nds temos cabega
mental.

Nem era assim um grande pedido, € s6 néo ter de usar o uniforme.

FGA3A1
FGA3A4

FGA3Al
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positivas na
escola

hd uma colega nossa, que responde... FGA3A2
Que se chama (...) e ela responde a tudo. FGA3A1
Responde a tudo. FGA3A2
Quase tudo. FGA3A1l
E quando eu, eu uma vez estava com o dedo no ar hd algum tempo, e a FGA3A2
Matilde pos logo a seguir a mim. E eu queria responder, e a professora ndo
me deixou e foi a minha amiga.
Ela costuma, ela costuma sempre escolher a... FGA3Al
Porque tira as melhores notas, e depois, e tirando as melhores notas, a FGA3A4
professora pensa que vai acertar e escolhe sempre ela
Eu tenho mais uma barreira, que € os delegados de turma. Eu acho que nao FGA3A4
devia haver delegados de turma, porque as minhas delegadas de turma néo
fazem praticamente nada, escolhem sempre outras pessoas. E se houvesse
delegados de turma, os professores escolhem sempre eles e acho que os
outros alunos gostariam também de participar, fazer as coisas que os
professores pedem.
Mas eu acho que também, por exemplo, uma das grandes regras que é FGA3A7
discutida € o uso do telemével.
Exato. FGA3A5
Por muito que nés, por muito que ndés queiramos o telemével, nds 14 no FGA3A7
fundo sabemos que o uso do telemédvel ndo sé ndo € bom para a nossa
socializacdo.
Mas eu acho que o colégio quer que a dire¢ao € a dire¢do e os alunos € os FGA3A2
alunos, e eles ndo querem, acho que nido querem muito discutir isso
connosco. Nem nos perguntam: “Sentem...
Preferem discutir com os professores FGA3Al
o colégio nunca nos deu assim muito tempo para nds pensarmos tipo o que FGA4Al11
gostdvamos de melhorar, e tipo, alguém com quem falar e alguém com
quem possamos tipo discutir o que € que queremos melhorar e podermos
fazé-lo. Porque tipo, nds s6 termos ideias ndo nos leva a lado nenhum.
Porque se ndo tivermos um professor com quem falar e que possa
concretizar a acdo
E tinha assim uma pagina de todos os anos, e chegava até ao décimo, FGA4Al11
décimo primeiro ano ndo tinha nada, e eu fiquei: “Eu ndo acredito que nds
ndo temos nada.”
Eu vi isso, também. FGA4A12
Porque ninguém falou connosco... FGA4Al1
Nao nos disseram. FGA4A10
...eu nem sequer sabia que existia. Eu fiquei tristissima. FGA4All
Estamos em ano de exames, temos de nos focar. FGA4A10
Sim acho que estdo muito focados na matéria, e temos de dar a matéria e FGA4A13
acabam por se esquecer...
E importante... FGA4A10
... dos valores importantes que deviam passar. FGA4A13
eu acho que se temos tempo tipo disponibilizado para isso, acho que néo FGA4Al11
custava nada, nem que fosse tipo de duas em duas semanas, termos meia
hora em que podemos s6 discutir aquilo que gostdvamos de melhorar. E por
isso eu acho que é mesmo uma questio de tempo e de alguém que nds
sintamos que nos ouga, porque eu as vezes sinto que nio
Ineficacia das Adiar sempre as coisas para outro dia. FGA3Al
modalidades nds no nono temos maturidade para perceber isso, e foi por acaso uma das FGA3AS
adotadas propostas que nds votamos, foi a proposta mais votada na assembleia de
ano e nds nio obtivemos resposta qualquer da direcéo
muitas das propostas que nés tinhamos votado, a dire¢@o ndo nos tinha,nao ~ FGA3AS5
discutiu connosco, ainda ndo discutiu connosco o que € que nds queriamos,
nao nos chamou, por exemplo, o presidente da assembleia, assim como o
vice-presidente a ir a dire¢do e perguntar: “Ora bem, estas sdo as vossas
propostas, nds se calhar ndo concordamos muito, qual é que € a vossa
contraproposta para tentarmos arranjar uma solucdo?” Nao
Sim, € como se a conversa que tivemos nas assembleias ficaram, ficou na FGA3A6
assembleia
Por acaso acho que nds ou a nossa turma teve um problema com a sala, FGA3A7
porque era muito quente e até, nés conseguimos falar com o diretor de
turma, mas o diretor de turma teve de falar com o coordenador de ciclo, e
depois nunca houve tempo, resposta
¢ um bocado de falta de comunicagido connosco FGA4A13
Nio € falta de comunicagdo, € falta de ouvir. FGA4A10
acho que ndo era necessario tantos questiondrios, e assim bons FGA4A13
questiondrios e que pudéssemos ser ouvidos
Mas eu acho que foi s6 uma. E essa foi boa porque, pelo menos... FGA4Al11
Pelo menos nds ficamos... FGA4AS8
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... ok ela disse que ndo, mas pelo menos a (...) veio falar connosco FGAI1l
Porque na altura nem sequer concordava, ndo me lembro de ter assinado, FGA4A8
acho que assinei contrariado na mesma, mas lembro de ela chegar ld e eu
fiquei tipo: “Uau, ela veio. A Dra. Maria veio a nossa sala s6 para dizer
isto.” E isso foi, pelo menos para mim foi importante.
Falta de apoio Eu acho que a principal barreira € a sensagio de responsabilidade dos EDI1
adultos, que acham, que acham, eu néo estou a dizer que eles manipulem
essa responsabilidade, € o conceito que tem de responsabilidade e de
controlo sobre as coisas, ndo lhes permite ainda ser mais permedvel a isso
“eles vao ser os principais prejudicados, e eu ndo posso deixar que isso EDI1
aconteca”
acho que eles estdo com maior pressao e se calhar acho que daqui aum més  FGA3A7
ou dois, quando isto acalmar, se calhar vao-nos dar mais aten¢io
um bocado ligado com a participagdo, eu sinto que por vezes hd aqui, ha FGA3AS
aqui uma coisa que acontece sempre em todas as turmas, que € o medo de
perguntar. Aquela, saber que nds, ao perguntar, por vezes até pensamos que
os outros devem estar a gozar connosco ou alguma coisa do género
Eu como sou aqui nova no colégio, vao-me dizendo algumas coisas que FGA3A4
eram antes, e até diziam, depois havia muitas regras, e depois até diziam
que era proibido jogar verdade ou consequéncia, agora acho que ja se pode.
E eu acho que € mais ou menos uma ditadura, muitas regras.
Ou entdo nds partilhamos uma coisa que seja uma regra que até foi proposta ~ FGA3AS5
pela direc@o, falamos com o professor e o por vezes, se calhar, o professor
ndo transmite essa ideia a dire¢do e depois causa aqui uma barreira.
eu acho que acham que nds nio temos capacidade e... FGA4A13
Exato. FGA4A12
... maturidade para essas coisas. Na verdade temos FGA4A13
Nio, quantos € que nds somos no colégio? FGA4A12
No6s somos quatrocentos e alguns. FGA4AS8
Para ai, quatrocentos e tal alunos. FGA4A10
Sim. FGA4Al1
Aderiram trinta. FGA4A12
Porque ndo depende sé da Associagdo, o colégio também devia FGA4A13
o tempo também nos limite um bocadinho. FGP4P10
E isso. E o tempo. Eu, para mim é o tempo FGP4P12
A pessoa até podia, mas depois ji é sexta feira. FGP4P12
Fatores Criacdo de novos As assembleias. Porque antes ndo faziam. FGA3A4
facilitadores da espacos de
participagao dos participagao
alunos em - — Z - — p TP S
- Maior atividade da  um fator também foi as redes sociais. O colégio, ndo sei se ja tinha antes, FGA4A12
transformacdes P .
positivas na ;:scola no ma§ pelq menos a, neste dltimo, neste melhor, deste ano letivo que anda
escola nstagram muito atlvp. Pelo menos no Instagram. E acho que, eu pelo menos tenho
estado mais atento as coisas do colégio
Dimensio e Eu acho que o facto de sermos um colégio pequeno facilita a comunicagéo FGA4A13
ercr:)li;arldade da acho que sinto que somos todos préximos FGA4A13
Disponibilidade Eu acho que o colégio anda a dar muita abertura, pede muita abertura dos FGA3AS
dos professores alunos e até mesmo em situagdes, em, por exemplo, situagdes diferentes,
para ouvir os por vezes, os professores até perguntam-nos se tem andado tudo bem e isso
alunos tudo.
Reconhecimento Muito competentes EDI1
das competéncias
dos alunos para
dar contributos
positivos
Participagdo dos Ambito t€m-se dado passos, mas sobretudo eu acho que estd sobre, estd centrada EDI1
alunos na via interdisciplinar essencialmente na questdo dos projetos. Acho que ainda ha muito pouca
curricular participagio
0 nosso professor de Geografia tem-se esfor¢ado nesse sentido, fazer FGA4A10
projetos interdisciplinares, fazer trabalhos, fazer isto, fazer aquilo, novas
estratégias. Ndo costuma muito bem ir falar connosco o que é que
queremos, mas faz coisas que eu acho que sdo melhores do que a aula
normal. Os outros professores ndo estdo muito interessados nisso, ¢ um
bocado dar a matéria como sempre demos
Ambito disciplinar  eu gosto quando a professora nos diz tipo, ela chegou 2 nossa beira, numa FGA4Al11
tarde, e disse assim: “Ah, pronto, entdo esta tarde vamos decidir...” pelo
menos na nossa turma foi assim “...eu tenho dois temas para dar e eu quero
que vocés decidam se um € trabalho o outro € o teste, o que € que vocés
querem?”
E eu fiquei mesmo feliz de poder, a professora deu tempo para nds vermos FGA4Al11

no manual e isso tudo e eu a pensar: “Ok, acho que esta matéria € mais
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dificil, se calhar preferia para o trabalho, e esta preferia para o teste.”
Pronto, e nés tivemos esse poder de decisdo, e eu acho que foi a tinica
disciplina que aconteceu e eu gostei.

Eu acho que nds também podemos dar a nossa opinido, por exemplo, nota
de avaliagdo. Muitos professores possibilitam dizermos, por exemplo,
aspetos que podiam ser melhorados, mesmo do préprio professor. Por
exemplo, a Filosofia nés escrevemos um pequeno texto durante a avaliagdo,
em que também faldmos do que o professor poderia melhorar para, neste
caso a professora, para as aulas serem mais apelativas e mais interessantes.
E eu acho que, nesse aspeto, € nas autoavaliacoes onde se fala mais disto.

FGA4A9

a professora de Economia era nova e ela no final do Periodo, perguntou-nos
o que € que nds gostdvamos que, pronto, melhordssemos nas aulas, e nés
dissemos, era continuar com as fichas e era guiarmo-nos pelo manual. E
pronto, nds dissemos isso que era uma coisa que nos atormentava porque a
professora antiga guiava-nos sempre pelo manual, e esta ndo. E entdo a
professora, agora no inicio do segundo Periodo, eu gostei de ver. Ela a dizer
assim: “Ah, ok, sdo estas paginas.” Ela tipo mesmo a tentar orientar-nos,
porque nés pedimos. E isso foi bom, porque nés sentimos mesmo que ela
tomou atengdo ao que nds dissemos e fez

FGA4Al1

as vezes nds nem precisamos tipo de ter a ideia, porque nds, por exemplo, a
Geografia, o nosso professor comecou a dizer, pronto, Dia de Europa, que é
9 de maio, que falta imenso, e o professor teve a ideia que queria fazer
alguma coisa. E depois ele estd entre turmas, cada turma de Geografia tipo,
a decidirem uma coisa que querem fazer, e eu acho que isso € 6timo, porque
pronto, podemos ir buscar pessoas de fora e isso tudo

FGA4Al1

O professor de Geografia, faz muitas destas coisas, a professora de
Filosofia, de vez em quando, a professora de Matematica também...
A professora de Matematica.

... de resto ndo

FGA4A10

FGA4A8
FGA4A10

hd algumas obras que s@o propostas para serem trabalhadas, e as, por
exemplo, ndo € sempre, com os alunos mais novos ndo ha muita abertura
para discutirmos que obra € que vamos trabalhar, nds escolhemos e
trabalhamos com eles. Mas as vezes, no caso dos alunos mais velhos, nds
dizemos quais s@o as obras que sdo propostas para aquele ano, e eles
escolhem qual é que querem trabalhar

FGP4P12

No caso dos mais novos, escolhemos nés e depois quando temos alguma
disponibilidade de tempo, o que costumamos fazer é ler-lhes as outras
obras. Ndo sdo trabalhadas em aula, mas sdo-lhes lidas e eles ficam com
conhecimento sobre elas, e sdo-lhes propostas como leituras adicionais

FGP4P12

normalmente seguimos os guides que sdo propostos até pelo manual, por
uma questdo até de praticidade. Porque € o que esta disponivel para todos e
entdo € mais facil. Depois, as vezes, o que temos sdo trabalhos de grupo em
que af sim, eles podem estruturar como € que querem apresentar a parte
deles

FGP4P12

por eles, ja querem trabalhar, querem fazer projetos, porque estes mitidos
que estdo agora no sétimo, no ano passado quando estavam no sexto, alguns
deles ja eram meus alunos e eles quiseram

FGP4P12

ainda tirei um bocadito das aulas de Portugués para os ajudar, porque
organizamos cronologicamente, pensamos em varias formas como € que
famos fazer, se era por dreas, se era cronologicamente, eles depois acharam
que cronologicamente fazia mais sentido, e fizemos depois o video

FGP4P12

na parte das ciéncias hd matérias que eles conseguem, neste caso, aprender
os conteudos através da realizacdo de trabalhos

FGP4P9

no terceiro ciclo é mais fécil

FGP4P8

no secunddrio € mais dificil.
No secunddrio € muito, €. E quase impossivel por causa dos exames.
Sim, e dos contetidos

FGP4P8
FGP4P9
FGP4P12

E muito cerrado, ndo da para fugir.
No terceiro ciclo é muito bom porque...
Temos mais margem.

FGP4P12
FGP4P8
FGP4P12

Nio participa¢ao

ndo hd sequer ainda muita nogdo dos alunos de que poderiam participar

ED1

Enquanto que na participa¢do de imensas outras coisas na vida da escola,
eles jd experimentaram, t€m vindo a experimentar cada vez mais, e
percebem que podem ter um papel, e que acontecem coisas, e que, etc., tudo
o que diz respeito a aprendizagem, eu acho que, e ao curriculo, eles ainda
acham que isso é um dominio total e completo da competéncia do
professor.

ED1

essa ideia é muito refor¢ada também pelas familias, quer dizer, ndo é?
Pronto. A tranquilidade das familias e a seguranga das familias, e se calhar
também dos alunos, estd muito nesta ideia de que o professor conhece o

ED1
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curriculo, domina o curriculo e nada de mal nos vai acontecer enquanto ele
estiver 14 a controlar o curriculo todo

nem os alunos sabem que podem, ou se calhar estdo muito interessados,
pelo menos os mais novos, nem os pais sabem que isto é possivel, e
também devem ficar aflitos com a ideia, portanto, ¢ uma drea, que tirando
dreas especificas do curriculo...

ED1

A maneira como as aulas sdo dadas, como as coisas sdo abordadas, estamos
sempre a dizer que estamos insatisfeitos, eles dizem que vao mudar, mas
mudangas muito pequenas ou que nio ajudam de modo nenhum, ou néo ha
mudancas.

FGA4AA10

Participagdo dos
alunos na via
organizacional

Institucionalizagio
da participacao
dos alunos na
escola

ha dois projetos que foram, que tém sido excelentes para, 14 esta, sair do
estritamente informal e entrar no mais institucionalizado, e que foram os
pontos de escuta e as assembleias de ano

ED1

nos pontos de escuta os mitidos identificaram o que quiseram e a direcado
respondeu a todos de acordo com as medidas a implementar, portanto,
propostas. Portanto, havia propostas e nds respondemos a todos com as
medidas que famos tomar. E, portanto, eu queria ter uma estatistica de
cabeca, mas ndo tenho, mas vamos supor que para cada, sei 14, talvez
metade das propostas feitas pelos alunos no ponto de escuta eram
exequiveis e, portanto, nds até achdmos que deveriamos avangar

ED1

As assembleias de ano, a mesma coisa, portanto, eles fizeram cada ano
propunha, apresentava trés propostas, e pelo menos uma proposta foi aceite
para cada, para cada ano de escolaridade

ED1

Claro que do quinto até ao sétimo, até ao nono ano, uma das propostas de
quase todos era poder usar o telemével na escola e, portanto, se se nds
achamos que ndo deve ser usado, claro que essa medida proposta nunca foi
aceite.

ED1

na assembleia de turma, acho que é uma coisa que eles percebem que tem
reflexo. Porque eles pensam sobre vdrias coisas que acham que no colégio
pode ser melhor

FGP4P11

E pensam de uma maneira diversificada. E eles sabem que das propostas
que, eles apresentam muitas, depois votam aquelas que sdo as melhores.

FGP4P11

E depois sabem que dessas, que por parte da dire¢do vai haver um olhar
critico sobre

FGP4P11

Séo eles que enviam a direcdo por email, através do email deles
institucional, ndo € a dire¢@o a organizar a assembleia, mas sdo os préprios
alunos que enviam para a direcdo essas propostas que foram mais
escolhidas

FGP4P10

Sim. Pelo menos daquilo que foram propostas alguma coisa vai ser aceite. E
vai ser executada, a mudanga

FGP4P11

acho que eles se focam muito, mas eles focam-se muito em necessidades
que néo sdo, pelo menos dos mais pequenos, alguns de que eu vi, focam-se
assim em necessidades que eles acham que s3o coisas muito importantes
para eles, mas que na realidade, pronto, aquilo ¢ uma coisa muito pontual

FGP4P7

Mas depois de recebida a resposta, eles passam essa parte a frente e
entretanto identificam outras necessidades

FGP4P8

Naio participa¢ao

Os professores ndo sabem mexer no quadro, e ele tem menos fungdes que o
anterior.

... atrasa muito as matérias...

... € as aulas ficam um bocado mais lentas

FGA4A10

FGA4A13
FGA4A10

Eu estava a espera, sendo que nds, houve as assembleias de ano, de todos os
anos. Mas eu, tipo, nds sendo do 11° ano, eu estava mesmo a espera, €
assim, nds supostamente temos aula de Formacao Civica, s6 que € ao
mesmo tempo de Interioridade. Entdo nds ou temos Formagdo Civica, ou
temos Interioridade. E nés nunca tivemos, pelo menos a nossa turma, nés
nunca tivemos Formagao Civica, e eu depois da assembleia, estava mesmo
a espera de ter uma aula, em que a nossa diretora de turma falasse connosco
e dissesse: “Olhem, eles ja ouviram a vossa proposta.” Ou assim. Porque
nds as vezes temos reunides com a psicéloga e isso tudo, e tal como
tivemos essas, eu também acho que estava a espera que o colégio nos
fizesse essas sobre, a falar das nossas propostas.

FGA4Al1

Damos sugestdes em mudar testes, mas o hordrio nao.

FGA4A10

eu acho que € pouquinho

FGP4P12

E em termos de organizagdo? Por exemplo, nos horérios, os hordrios dos
alunos, os hordrios das disciplinas, necessidade de se eles, imaginem que
consideram que uma disciplina podia ter mais tempo e porqué...

Mas nio tém nenhum tipo de decisdo a esse nivel.

Moderador

FGP4P12

Eles gostariam, mas ndo t&ém

FGP4P12

ndo tem impacto

FGP4P12

Eu acho que nds somos permedveis a isso, que isso cria impacto, que isso
vai influenciar, pode nfo ser o peso na decisdo

FGP4P8
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Eu acho que ndo. Acho que ndo. Acho que se ouvem os pais, acho que se
ouvem os professores.

FGP4P12

Eu acho que ndo tem impacto rigorosamente nenhum. FGP4P12
Por muito minima que possa ser, eu acho que a influéncia é sempre bom. FGP4P8
Transformagdes Participagdo como  eu s penso em preparar o exame e nao hd nada que, eu sé me sinto FGA4A10
nos alunos aprendizagem realmente evoluida em termos de tipo estudar
eu agora tenho mais conhecimentos do que o ano passado, mas assim em FGA4A10
termos de ser mais interventiva, mais espirito de equipa, igual
Eu tenho-os sentido muito mais interventivos. FGP4P7
E mais ativos. FGP4P10
Com um espirito critico mais desenvolvido. FGP4P7
E mais criticos. FGP4P9
Com muito mais facilidade em aceitar propostas. FGP4P12
este ano chegamos ao ponto de que eu pelo lado um trabalho que tinha, e FGP4P7
situacdo da gravidez, e a deixar cair esse projeto porque estava com outro
projeto em méos, que ¢ a assembleia de alunos, e tive os alunos atrds de
mim a pedirem-me: “Eu quero-me inscrever, mas eu quero-me inscrever”
Esses passam a vida a mandar-me coisas FGP4P12
Protagonistas FGP4P11
E foi trabalho intergeracional, porque os alunos do sétimo ano, eu faleicom  FGP4P7
os diretores de turma do sétimo ano, a (...) e a (...), a professora (...), e pedi-
lhes para eles sairem de um tempo letivo deles, uns tinham Matematica,
outros tinham outra coisa qualquer. E eles querem € que eu os chame,
quantas mais vezes, melhor, porque eles querem € participar.
Eles querem muito. FGP4P12
Experiéncia de a forma mais visivel disso é que, primeiro eles ndo desistem de fazer EDI1
que participar vale  propostas
apena aumentam as propostas EDI1
e o nimero e a diversidade de alunos que faz propostas EDI1
a0 menos tivemos, poder dizer o que é que gostdvamos que fosse diferente FGA4All
Transformagoes Mudanga de Uma das inovagdes entdo, acho que é, os diretores de turmas preocuparem- FGA3A7
nos professores perspetiva sobre 0 se mesmo connosco...
papel do professor  Exato. FGA3AS
...€ mesmo sem estar a acontecer alguma coisa, € capaz de vir sempre ter FGA3A7
connosco e ajudar-nos.
Estamos mais permedveis a estas coisas. FGP4P7
Alguns mais permedveis do que outros, porque tem a ver com a sua maneira ~ FGP4P12
de ser.
Mas esta nova gera¢ao impde um bocado isto naturalmente FGP4P7
nos projetos das sementes que ha pouco estavas a dizer, nés tivemos que FGP4P10
reinventar a nossa atuacdo e até mesmo a proposito da participagdo dos
alunos, fazé-los mais ativos, e fazer com que eles tomassem decisdes para
responder a necessidades e a problemas de familias e instituicdes
E que os mitidos ji querem fazer isto e querem fazer aquilo, por isso ja FGP4P10
surge neles, o diretor de turma vai estar envolvido quer queira quer nao e os
outros professores acabam por estar também. Em alguma situacao estdo
envolvidos, eu acho, parece.
eu acho que tem a ver mesmo com a postura da pessoa FGP4P12
Sim, € uma questdo de personalidade. FGP4P7
Até ter filhos nestas idades, realmente também ajuda. FGP4P8
Também ajuda. FGP4P7
E. FGP4P8
E a personalidade. E ha pessoas que estdo mais disponiveis para dar mais FGP4P10
Institucionalizagdo ~ Sé termos “institucionalizada” a drea da participagdo dos alunos, abriu uma, EDI1
da participacdo uma perspetiva completamente diferente. Quer dizer, o facto de isto ser uma
dos alunos na das dreas de inovagdo € um conceito completamente diferente numa escola.
escola Mesmo o mais cético, o mais cinico que pudesse existir, percebe que isto é,  EDI1
ja é feito, € trabalhado, que ha resultados, que acontece, e que ndo acontece
desgraca nenhuma associada, ndo é?
0 que sinto também nos professores, e isso € de uma forma geral, hd um EDI1
cansaco absolutamente... Isso agora a dizer para a participacdo dos alunos,
para a Gestdo do Curriculo, € para tudo, portanto, as pessoas estdo a fazer
um esforgo sobre-humano para responder a situagdo, que ja leva na verdade
trés anos
Ha pouca energia neste momento para alocar a estas coisas, porque ela estd EDI1
a ser esvaida para a gestdo do prejuizo
Transformagdes Decorrente da Portanto, havia propostas e nds respondemos a todos com as medidas que ED1
na escola institucionaliza¢gdo  famos tomar.
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da participacao temos esses elementos que nos permitiram implementar aquilo e fazer, e EDI1
dos alunos na eles, no fundo, transformarem-se como transformadores da prépria, da
escola prépria escola
(assembleias de sdo exemplos muito, muito concretos EDI1
ano) Sim, por exemplo nds na assembleia, nés pedimos para que o quadro da FGA3A4
sala de musica, ja estava assim... o projetor ja estava assim velho, ndo é?
Nos pedimos para mudar e mudaram. E agora estd melhor.
E o resto ndo fizeram. FGA3A2
Mas acho que também, a dire¢ao tem muitas turmas, muitos anos, e eles FGA3A7
tém de estar a analisar, para nés também, na situagdo em que nés
encontramos, eles t&ém outras prioridades.
Eu acho que € assim, tivemos uma assembleia, podemos dizer o que € que FGA4A10
queremos, isso foi bonito, isso foi fantéstico, isso foi melhor, é verdade.
Também passou pouco tempo, mas até agora nenhuma das propostas foi
discutida. E eu sinto que aquilo foi s6 um bocadinho para nos “calar a
boca”, naquela ideia do: “Querem participar, participem, ndo vamos querer
saber.” Eu sinto que ndo vio ser levadas a sério as propostas.
E até mesmo a celeridade com que deu resposta a, as propostas das FGP4P7
assembleias de alunos.
jd tenho as respostas para todos os alunos. De todos, para todos os projetos FGP4P7
de recomendacio, e sdo bastantes
pelo menos 24 respostas escritas, quer dizer, e foi assim em tempo recorde FGP4P7
tratou daquilo como sendo um assunto urgente FGP4P7
E eles ficaram muito satisfeitos, porque era uma questao pratica que tinha FGP4P12
impacto direto na aula e na aprendizagem
Decorrente de depois temos também situacoes informais que vao desde um grupo de EDI1
outras formas de alunas, ainda hoje estava a vé-las no recreio, um grupo de alunas que
participacdo propde que haja misica no recreio, das nio sei quantas as ndo sei quantas
para poderem dancar, e que € aceite
A Associacdo de Estudantes também tem um papel muito importante nestes ~ ED1
elementos
agora nés sentimos que hd uma preocupagio com aquilo que nds pensamos,  FGA3AS5
com aquilo que nds vemos dentro da nossa sala de aula, e que pode ser
partilhada com o professor
Eu acho que, eu acho que sim, porque foram criadas outras coisas. Por FGA4A13
exemplo, a Rddio, acho que também aproximou muito os alunos.
E mesmo a associagdo de estudantes, acho que desenvolveu. E eu dentroda ~ FGA4A13
associacdo reparei nalguma vez, é assim, mais proximidade com os alunos.
Sinto mais a vontade dos alunos para virem falar connosco
eu sinto que o colégio tem muito esta tentativa de que estd a tentar inovar,e ~ FGA4A10
tentar remodelar-se, eu acho isso bom. Eles tentam que a gente participe
mais, perguntando a nossa opinido, mas ¢ sempre uma coisa: “O que € que
achas? Ah, € isto. Ah, estd bem, paciéncia, ndo vamos mudar.” Eu sinto,
perguntam-nos, ddo-nos, perguntam-nos o que ¢ que sentimos, mas que
muitas sdo as poucas vezes em que realmente acontece.
hd muitos questiondrios, e esse tipo de coisas. Mas depois quando € para FGA4A12
implementar medidas, normalmente aquelas que sdo implementadas, sdo
coisas que tipo, que ndo sdo tdo relevantes como aquelas que eram mesmo
necessdrias
este ano terem mudado os quadros interativos todos, para aquilo, nem sei FGA4A12
bem o que € aquilo.
O cabo de televisao. FGA4A10
Nio acho que fosse uma necessidade. E assim, o dinheiro podia ter sido FGP4A12
investido em outras coisas. Porque eu, pelo menos, n@o sinto a necessidade
de ter um quadro novo.
E néo foi propriamente bom, porque ndo sabemos trabalhar com isso... FGA4A13
Os professores ndo sabem mexer no quadro, e ele tem menos fun¢des que o FGA4A10
anterior.
Atrasa muito as matérias e as aulas ficam um bocado mais lentas FGA4A13
se um aluno quiser ir bater a porta da direcdo, sabe que tem toda a liberdade =~ FGP4P10
Estratégia de Criagdo de E o tal ouvir. Eu acho que € isso. E encontrar ferramentas que permitam FGP4P12
aprofundamento espacos de ouvir para dar resposta. Porque eu acho que sempre houve alguns mais
da participagio participacdo contestatdrios, e agora, o facto de dar resposta a algumas das reivindicacoes
dos alunos predispde a dos alunos faz com que os outros tenham mais abertura para falar.
participagdo
Periodo de Nés estamos num momento crescente disto FGP4P8
contagio Estamos a sentir que a mudanca estd a acontecer. FGP4P8
E haé estratégias por trds disto. FGP4P10
Ha. FGP4P12
H4 estratégias. FGP4P10
FGP4P12
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E hé a tentativa de encontrar instrumentos efetivamente para os outros ouvir

e para responder. FGP4P11
Para operacionalizar, para tornar mais prtico e flexivel.
Bases langadas Sim, as bases estdo todas 14 e estd neste momento em funcionamento ja. FGP4P9
Eu acho que estamos a crescer nesse sentido, € verdade. FGP4P8
Em fase de experimentar as assembleias de anos, sdo pegas ainda, sdo pequenos EDI1
experimentagdo projetos
Inexisténcia de Eu acho que ndo existe. Acho que nds ainda estamos a viver das pegas, ED1

uma estratégia

muito francamente. Portanto, estamos a viver ainda de experimentar as
assembleias
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[Dimensao: Recursos e infraestruturas]

Categoria

Sub-categoria

Unidade de registo

Sujeito

A rede escolar

Aprendizagem
profissional

sente-se apoio, € sente-se determinagﬁo, e sente-se, sentimos que somos
maiores do que s0 isto, e que ndo estamos a pensar sozinhos, e que pronto,
que hd muita capacidade critica alocada a isto

ED1

O facto de as pessoas integrarem grupos conjuntos, as oficinas

EDI1

nao vamos todos usar se calhar as mesmas metodologias em todos os
tempos e, portanto, vamos partilhando experiéncias

EP1P13

sem divida uma mais-valia para o colégio e trouxe também, se calhar,
partilhas com outros centros educativos, que € muito positivo, que se calhar
até se podia fazer muito mais. E eu até vou dizer uma coisa, se calhar até
em termos, por exemplo, de grupos disciplinares, o que € que (...) faz na
Matematica...

Sim.

...oque é que as (...) fazem na Matematica, o que é que nds estamos a
fazer. Se calhar, esta, esta partilha, esta troca de experiéncias de grupos
diferentes, de centros diferentes podia ser assim muito enriquecedora

FGP3P4

FGP3P5
FGP3P4

necessidade de ver coisas diferentes

FGP3P4

na oficina de participagdo das criangas, nds tivemos a oportunidade de ir
visitar a Escola da Ponte, mas na oficina de Interioridade eu tive a
oportunidade também de ir as (...)assistir a aulas de Interioridade. E
realmente, eu acho que isso, embora tivesse pavor que fossem assistir as
minhas aulas de Interioridade, porque a minha formagdo ¢ Matematica e eu
fico sempre muito insegura. E embora esteja muito a vontade com os
alunos, pronto, assistirem as aulas de Interioridade era assim bem mais
complicado. Mas acho que € mais, mesmo uma mais-valia. E faz-nos
refletir e faz-nos pensar realmente que nds... E eu lembro-me perfeitamente
quando fui assistir as aulas de Interioridade, e eu ia sempre, como a minha
drea de formagdo € Matemdtica, e depois as ciéncias, € uma ciéncia muito
concreta e especifica, para mim a Interioridade era uma coisa que safa
mesmo da minha zona de conforto. E a (...) e a dire¢@o era, foi falado varias
vezes. E, e eu saf de 14 a pensar: “Realmente eu ndo faco as coisas tdo
diferentes, e ndo chego aos mitdos de forma tdo diferente, como aqui se
chega.”

FGP3P5

Temos também o apoio aos projetos interdisciplinares e aos cendrios de
aprendizagem, que sdo dinamizados sempre que os centros educativos
pretendam, isto €, nds temos reunides mais personalizadas com, no fundo,
os responsaveis pela Gestao de Curriculo em cada um dos centros onde
fazemos essa monitoriza¢éo dos projetos interdisciplinares e dos cendrios
de aprendizagem.

FGPelPe4

Temos ainda, também, a incorporagao do perfil dos alunos e das alunas das
(...)na Gestao de Curriculo, e tem contado com a participacio de vérios
professores de todos os centros, inclusive do Colégio (...). Termindmos ha
quinze dias o grupo de professores de Matemadtica, inicidmos ha uma
semana o grupo de professores de Estudo do Meio, Ciéncias, Biologia e
Geologia.

FGPelPe4

a maior parte das professoras, das coordenadoras, o que faz € enviar-nos por
email, envia-nos por email. A professora (...) envia-nos sempre por email,
para nés apreciarmos ambas, eu e a (...). E depois a (...) contacta
diretamente com a professora. E, portanto, esse contacto € relativamente
préximo e o feedback muito especifico, ndo é? A cada projeto.

FGPelPe3

as dindmicas, que como peritas podemos apoiar, comeg¢am logo por uma
formagao inicial, dirfamos nés, que se realiza em julho, de entre trés a
quatro dias. Portanto, uma formacédo que ¢ dada a todos os, € aberta a todos
os colaboradores dos nossos centros educativos, e participa quem pode,
quem se inscreve

FGPel1Pe6

Depois, hd uma dindmica também de intercentros onde todos os docentes se
encontram, partilham dindmicas de Interioridade que estao a decorrer, e isso
também € uma forma de ajudar e, de alguma forma, formar docentes nesta
area.

FGPel1Pe6

E depois temos um segundo momento, dentro destas segundas quartas
feiras, em que no zoom as pessoas vao para salas paralelas e fazem um
encontro intercentros que nds temos dividido entre pré-escolar, primeiro,
primeiro e segundo, ndo, pré-escolar e primeiro ciclo, e depois também os
grandes, o segundo, terceiro ciclos e secunddrio, ou as vezes fazemos trés
em que temos o pré-escolar, o primeiro ciclo e segundo ciclo e depois os
grandes

FGPelPe2
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Portanto, a l6gica de capacitagdo interna, e de capacitagdo de, digamos, de
professores que sejam peritos internos, essa é boa, é¢ uma boa perspetiva.
Mas depois ¢ dificil que um perito interno consiga formar colegas e consiga
dinamizar colegas com a mesma dinimica e a0 mesmo tempo estar na rede.

FGPel1Pe6

Eu acho que a rede tem que ser vista como um conjunto de saberes, de
competéncias, que nos ajudam a crescer em alguns momentos e em que nos,
nds ajudamos a crescer.

FGPelPe2

Melhoria continua

na articulag@o das dimensdes chave da inovagao. Eu aqui acho que foi
sobretudo o trabalho do gestor e do consultor

ED1

com todo o respeito pelas pessoas de todos os que aqui trabalham, pelas
liderancas e por nés, eu acho que nés nunca terfamos feito o caminho que
fizemos sem a estruturagdo do projeto

ED1

se ndo fosse o Alfa Pendular, nds terfamos comegado como Regionais e
tinhamos feito mais dez metros de linha férrea. Acho eu, acho que isso foi
completamente imprescindivel. Pronto, isso € uma coisa, depois a rede, eu
acho que, acho que o facto de em conjunto vermos e revermos e
discutirmos e repensarmos leva, leva a melhoria escolar

ED1

¢ preciso € que nds realmente consigamos assistir a outros exemplos que
nos facam refletir e melhorar também. Isso é, isso ai é que € importante

FGP3P6

em particular aos encontros intercentros, o Colégio (...) tem estado
predominantemente ausente

FGPelPe3

relativamente ao percurso que o centro tem feito, e o reconhecimento que a
direcéo atribui a esta 16gica, ndo tenho divida nenhuma. Concretamente ao
papel da rede tenho muitas dividas, porque, vou dizer desta forma, porque
em diferentes momentos em que a rede foi rede, ndo é? E se apresentou
como rede, normalmente € quando o Colégio (...) estd menos, percebem?

FGPelPe4

Nio estou a dizer que néo valorize e que ndo considere importante, mas
efetivamente nos momentos de rede ¢ quando hd menor participagio.

FGPelPe4

o que nds sentimos foi que havia uma vontade de estar na rede e de
colaborar na rede, mas de uma forma muito prépria. Como se soubessem
exatamente o que € que era preciso fazer em termos de rede. E quando as
coisas ndo correram exatamente da forma que era suposto, nomeadamente
eles, o colégio ficou inclusivamente responsével pela organizagio dos
encontros intercentros dos grandes, a segunda vez que a coisa ndo
funcionou, desistiram

FGPelPe2

Eu acho que se calhar tem a ver com a expectativa, que ndo era exatamente,
nao foi cumprida e, portanto, ndo era isso que estava a procura. Nao sei, se
calhar tem a ver com o que tu acabaste de dizer, (...), que € a rede se calhar
ndo €, a rede, o que procuram na rede ndo € exatamente o que a rede
oferece.

FGPelPe2

desajuste entre, se calhar como a (...) dizia, aquilo que se espera da rede e
aquilo que € propicio ao centro, ou de timing? Néo sei bem, ou de
organizacdo interna que depois impede a participacdo, ndo sei bem, ndo
consigo compreender bem isso, mas de facto, hd alguma diferenca entre o
discurso e a pritica, de facto

FGPelPe3

acho € que havia uma no¢@o e um conceito muito proprio do que é que era a
rede e o que é que a rede podia oferecer. E o estar pronto era estar pronto
para a visdo que tinham e ndo de uma abertura para o que a rede ¢, e com a
multiplicidade de pessoas que a compde

FGPelPe2

eu sinto € que por vezes estar numa rede ou nao estar é exatamente igual,
percebem? E acabam por fazer o tipo de trabalho. Agora esse dinamismo
existe, essa proatividade, essa produgio? Sim, sem divida, e é bom também
sublinhar

FGPelPe4

em relag@o a nossa oficina em concreto, eu acho que o centro da Paz, o
centro educativo da Paz sempre foi, colaborou sempre muito, deu sempre
bastante em relac@o a Interioridade

FGPelPe5

eu sinto que hd uma certa auséncia, por um lado, por outro acho que deviam
ser mais participativos. Mas a nossa, penso que hd aqui qualquer coisa que
falha, ndo s6 em relagéo ao (...) como também aos outros colégios que nds
temos em relacdo a rede. Penso que o facto de serem colégios grandes,
olhando para os colégios grandes, penso que eles tém muito para dar e t€m,
mas o facto de se envolverem tanto internamente depois ndo t€ém tempo
para, para fazer essa tal ligacdo com a rede que nds tanto queremos

FGPelPe5

na verdade é uma equipa dindmica, na verdade € uma equipa que quer
muito aprender e quer muito dar o melhor de si

FGPel1Pe6

a mais-valia da rede € ser cérebro coletivo

FGPelPe4

quando nds estamos em velocidades diferentes, o facto de nés contarmos a
nossa experiéncia a alguém que estd a passar por uma experiéncia parecida
faz-nos olhar para a nossa prépria experiéncia de uma forma diferente, mais
critica, e até perceber que hd outras formas de resolver questdes

FGPelPe2

48



Disseminacdo de
boas priticas

A disseminagao da inovagio, acho que talvez aqui, aqui e na construcdo de
capacidade para a melhoria, € onde eu acho que se sente mais o peso da
rede.

ED1

pela articulagdo de visdo, articulac@o, e depois de avaliac@o, acho que é
sobretudo destes elementos, portanto, acho que a rede sozinha também nao
fazia

ED1

a disseminac@o da inovagdo, acho que a rede tem um papel
importantissimo. Acho que &, um colégio sozinho, ndo sei

ED1

essas reunides t€ém acontecido com bastante frequéncia, e toda a producgao
da autoria dos professores estd disponivel na nossa plataforma moodle

FGPelPe4

¢ uma das formas também de levar a inovagdo pedagdgica, digamos, a
outros centros e ter aqui uma janela de oportunidade para as pessoas
verificarem como € que os projetos podem ser feitos

FGPelPe4

Alocagdo de
docentes as dreas
de inovagdo

No inicio do
projeto

Do inicio, isto tinha que ver com dois aspetos essenciais, a predisposi¢ao
para a mudanga

ED1

e a capacidade de ser, de depois se liderar e de ser transformador para as
restantes equipas

ED1

No alargamento
da inovagdo a toda
aescola

a minha disciplina ndo participou, alids estava para participar e depois ndo
participou no ano passado em nenhum projeto e este ano também néo.
Portanto, o que eu quero dizer é que eu nio estou propriamente ligada ainda

EP1P13

eu tive que abandonar, eu este ano estava, comecei como coordenador do
Curriculo, depois tive que acumular fun¢des e basicamente tive que ficar
com duas turmas que néo tinha porque o professor que cd estava teve que
dizer, “Eu ndo posso mais.” Porque ele estava no publico, também estd a
tirar o mestrado.

EP1P15

E eu acumulei as turmas, e entdo disse a dire¢ao, “Nao pode ser, eu nao
posso ter estas turmas todas e depois ainda ter a Gestdo de Curriculo, ainda
ter a coordenacio do 2° e 3°ciclo.”

EP1P15

eu o ano passado, recebi o meu servigo e tinha 14 a oficina de Gestao de
Curriculo e agora inventei o projeto porque vais ter de participar... pronto. E
de repente, ndo nasceu espontaneamente, nasceu agora, o que ¢ que eu vou
fazer?

FGP3P4

Nio é quem quer casar com a carochinha.

FGP3P4

Os professores de Interioridade sdo estes. Este ano ingressou uma nova
professora de Interioridade para o segundo ciclo, mas ndo hd perspetiva que
mudem. Isto tem a ver com os hordrios dos professores, com a sua, e
também com a sua formacdo, portanto, em principio a equipa estd estivel.
Estando estdvel, pode sempre ir melhorando as suas praticas profissionais,
mas, digamos que em termos de crescimento, € dificil. Portanto, o que
importa agora, em termos de dindmica de colégio, € formar outros. Formar
seja diretores de turma, outros professores, para que possam compreender
melhor as dindmicas e incorpord-las

FGPel1Pe6

a nossa proposta é que no préximo ano letivo a coordenadora da oficina seja
uma professora de primeiro ciclo. Ou seja, fazer aqui uma diferenca, em vez
de ser um tnico responsével pela Interioridade no Colégio (...), serem
vérios. Uma relativamente ao primeiro ciclo, outra para o pré-escolar e
outro para o segundo, terceiro ciclo e secunddrio. Porque sdo dindmicas
diferentes, ¢ importante acompanhar de uma forma diferente e ir formando
também nesta drea

FGPel1Pe6

se € para todos, todos os outros professores, entdo a dindmica tem que ser
diferente. Entao para o coordenador da oficina, para quem sao os
destinatdrios? Porque hd aqui uma equipa que estd muito disponivel para
avancar, ndo é? Mas depois hd aqui estas incompatibilidades, acho que
entrou-se num processo aqui dentro, que tem a ver com o trabalho
colaborativo, que tem a ver com o querer de alguma forma crescer ainda
mais, que depois néo se consegue chegar a todo lado, é impossivel.

FGPel1Pe6

Alteragdes
organizacionais

No tempo dos
professores

o grande passo em frente foi a questdo do estabelecimento do trabalho
colaborativo. O critério foi permitir que as pessoas tivessem um espago e
um tempo comum de reflexdo

ED1

o facto de nés termos apostado em varias frentes tivesse sido, e com,
associado a pandemia, tivesse sido um destabilizador do bom uso desse
espago e tempo

ED1

Quanto ao horério dos professores eu acho que aqui no colégio, regra geral,
¢ adequado e temos tempo para trabalho também auténomo e uns com o0s
outros, isso, alids temos no horario um momento também. Isso foi inovagéo
porque acho que néo se tinha.

EP1P13

Muito pontuais, nés reuniamo-nos no maximo duas vezes por ano

FGP3P5

duas vezes por ano faziamos ali o ponto de situag@o, mas era para fazer o
ponto de situagdo dos programas, se estdo a ser cumpridos

FGP3P5

E ha uma sobrecarga, nao sé ao nivel dos nossos horarios, mas também a
nivel mental

FGP3P1
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isso € uma questdo muito pratica, ndo sei como é que se resolve. Mas
aquela carga ndo letiva que nds ja temos, foi acrescentada outra

FGP3P1

As horas de apoio que eu dava foram reduzidas para eu ter este espago
colaborativo

FGP3P5

Portanto, hé, tem havido impedimentos, pelo que entendemos e até
devidamente explicados, antecipadamente por vezes explicado até pela
diretora, mas que impedem os docentes de estar. Portanto, hé atividades ou
reunides, ou hordrios internos que impedem essa, essa presenca, o que é
pena.

FGPelPe3

as quartas feiras sdo um tempinho muito curto para tudo isso

FGPelPel

hd aqui uma organizacdo que se quer dindmica, que se quer flexivel, que se
quer de alguma forma até inovadora, mas que depois tem dificuldade em
regrar tudo aquilo que sdo dindmicas de rede

FGPel1Pe6

No modo de
trabalho dos
professores

Exatamente. “Tenho eu, tenho eu um aluno...” Estou a seguir um raciocinio
de um professor. “Tenho eu um aluno que amanha precisa de fazer um,
tenho eu cinco alunos, ndo € um, cinco, que precisam de fazer testes
diferenciados, e estou agora aqui com estes meus colegas, que até sdo uns
queridinhos, mas deveria era estar a fazer esse teste.”

ED1

quando nds estatisticamente constatamos que ja muitas pessoas tinham
passado pelas oficinas, e quando come¢dmos a ter aqui uma espécie de, vou
dizer assim de uma forma completamente exagerada, esquizofrenia que era,
havia professores que estavam na oficina, e que estavam na aprendizagem
da oficina, e a desenvolver projetos, e outros professores que ja néo
estavam, mas que também estavam por seu interesse, etc, etc, a participar
em projetos, e a trabalhar em projetos. Portanto, qual era a diferenca entre
este e este? Ambos, este ndo tinha tempo para trabalhar colaborativamente
com os seus colegas, etc, etc, etc, este tinha formacdo e conseguia colaborar
com alguns colegas, mas como ndo estavam todos os do projeto na oficina,
ja tinham estado e jd ndo estavam, portanto, isto criou uma espécie de
disparidade temporal digamos assim, quase fisica

ED1

Uma parte estava ligada a formacdo da inovagdo e a outra jd estava a
implementé-la. Mas eles depois estavam, coincidiam, nao €? Eles estavam
nos projetos em conjunto, estavam no conselho de turma em conjunto e,
portanto, era melhor criar para todos este potencial de trabalho colaborativo

ED1

Quanto mais nao seja numa fase inicial, porque depois até acho que sou
capaz de perceber que aquele trabalho investido no momento inicial...
realizado no momento inicial, depois poupard noutros momentos. Mas
naquele momento inicial é essa sobrecarga

EP1P14

ha falhas ao nivel da planificagdo, e essas falhas, af eu coloco alguma
pressdo sobre a prépria dire¢ao que ndo tem conseguido, a organizagio
escolar que ndo tem conseguido criar. E retomando aquilo que nés vimos
em Barcelona, o que nés vimos em Barcelona foi basicamente, quando o
inicio do ano acontece os projetos jd estdo prontos a ser implementados.
Nés nunca conseguimos isso aqui no colégio, nunca

EP1P15

O ideal era o que nés vimos, que € antes do inicio das aulas ja termos tudo
planeado, planificado, tudo montado e pronto a implementar. Mas, na
verdade, ndo temos conseguido.

EP1P15

O que eu sinto € que hd uma sobrecarga muito grande neste momento para
nds com, com 0s projetos... com esta questao da inovacgao. Exatamente pela
carga burocritica que estd associada.

FGP3P1

a perceco que tenho é que muitas vezes os docentes ndo podem estar
presentes porque t€ém muitas outras coisas. E parece-me, a perce¢do que eu
tenho de fora € que é um centro em grande dinamismo, ndo s6 naquilo que
diz respeito ao trabalho que é apoiado, digamos assim, pelo Biissola ou
pelos peritos, mas o préprio centro estd num processo seu e muito
dinimico, o que pode trazer algumas dificuldades para chegar a todo lado

FGPelPe3

No tempo e no
modo de agrupar
os alunos

Eu acho que verdadeiramente ndo. Acho que, quer dizer, pelo menos nédo
acho que possa ser posto dessa forma. Nds na verdade ajustimos nos
tempos letivos dos alunos do ano passado para este ano, mas néo acho, e
fizemo-lo porqué? Fizemo-lo a partir da percecdo que tivemos de toda a
pandemia e, portanto, até poderemos vir a mudar outra vez, portanto, no
fundo, a dificuldade de foco dos alunos, a dificuldade de concentracdo que
toda a educagio a distancia, etc, produziu, a dispersdo, pronto. E, portanto,
pareceu-nos mais razodvel proceder desta forma. E também porque irfamos
fazer pequenos ajustes na Educacéo na Interioridade, etc. Portanto, eu ndo
acho que o tenhamos feito com vista a maior participagio deles ou com
vista a inovacdo

ED1

tivemos imensos problemas com hordrios por causa dos professores. Nos
também temos professores que estio em vérios niveis

ED1

nds vamos ter que, nds e todos, embora eu nao acho que seja boa ideia
agora ainda enquanto néo acabar esta “coisada” toda do Covid, mas eu acho

ED1
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que nés, Colégio da Paz, e se calhar agora aqui estou a comparar um
bocadinho, avangdmos entusidstica e rapidamente no processo, mas também
sinto que podemos ficar aqui

enquanto houver Covid eu acho que posso dormir sem pensar nisto, mas
mal acabe o Covid isto € uma decisdo que se vai ter que

ED1

Porque o que nés fizemos até agora é uma “inovac@ozinha”.

EDI1

acho que cada vez mais os alunos tém uma carga hordria muito grande e
excessiva mesmo

EP1P13

Mas quanto a distribui¢io, quer dizer, com o nimero de horas que eles tém
que ter, cada disciplina, com tantas disciplinas que eles t€m que ter, eu nio
sei, acho que mesmo, acho que, tem que ser mesmo assim, quer dizer, onde
¢ que vamos por as horas, ndo é? As aulas.

EP1P13

Transformagdes Espaco e
de espaco, mobilidrio
mobilidrio e

tecnologia

acho que houve esta preocupagio de perceber, houve esta nocdo de que o
espaco tinha um impacto na forma da inovag@o, e que nio havendo recursos
extraordindrios para promover outros espacos... entdo o melhor era
libertarmo-nos dele e tentar fazer as coisas de outra forma

ED1

se calhar ndo temos uma estratégia, porque eu acho que nio é verdade

EDI1

Portanto vamos fazer coisas de outra forma, noutro, no recreio, noutros
sitios fora do colégio

ED1

Eu acho que tem de se por de pé, nds reconhecemos a importancia do
espaco nos processos de inovacio

ED1

Recursos
tecnoldgicos

nds somos uns fas e como comegdmos cedo, isto € como aquela pessoa que
a gente conheceu, a primeira pessoa que nds conhecemos que tinha um
telemdvel, que teve um telemdvel, agora deve ter um telemével XPTO

ED1

como come¢dmos com toda esta parte da digitaliza¢ao, somos, pronto.
Ainda agora, claro que € noutro regime, porque nés compravamos e agora
nem pensar em comprar, temos contratos de renting...que € uma inovagao
na congregacgio

ED1

que nos permite ter recursos excelentes e que quando terminarem a sua
atualidade desaparecem e vém outros

ED1

¢ gracas a estes meios, ou com microfones, cAmeras néo sei de qué. No
outro dia eu fui vigiar um teste e entéo a professora estava online, no
quadro interativo, os alunos estavam a fazer teste

ED1

Eu, por acaso, eu nao sei se concordo com aquela coisa do quadro, porque
eu ndo sei se a decisdo foi puramente baseada em educar, e ndo, se calhar,
culpar nas coisas. Nao sei, pode ser uma decisdo estratégica mais para a
frente

FGA4A8

Que, por exemplo, mesmo aquele dinheiro do, desses quadros, desses novos
quadros, poderiam ser investidos, por exemplo, numa das medidas que nés,
numa das trés medidas que nds estabelecemos. Uma delas, uma delas, o
aquecimento.

FGA4A9

para os alunos é uma necessidade

E os quadros nunca foram necessidade nem dos professores, nem dos
alunos. Estdvamos todos perfeitos.

Sim, € isso.

N6s tinhamos quadros. Estavam bons.

E eram muito idénticos.

FGA4A9
FGA4A10

FGA4A9
FGA4A13
FGA4A10

Infraestruturas de Papel das
apoio assessorias
externas

Também € preciso estratégia pedagdgica... do que propriamente essas
ajudas externas.

FGP3P4

Essas ajudas podem ser importantes numa orienta¢do e numa corre¢ao que
possam fazer nos documentos.

FGP3P4

se estamos a falar no produto final, o produto final € a aprendizagem do
aluno. E a aprendizagem do aluno vai depender da intencionalidade com
que nés fazemos e aplicamos aqueles materiais, seja ele projeto, seja ele a
MAS, seja ele aquilo que for

FGP3P4

vejo sempre ai o professor que aplica como, assumindo o papel central

FGP3P4

Embora nio desvalorize... porque eu acho que a equipa de inovagdo
pedagdgica do colégio, pelo menos daquilo que eu participei o ano passado,
no primeiro trimestre, era fazer a ponte de ligacdo entre os peritos externos
e a equipa que estava a trabalhar

FGP3P4

ndo havia aqui, como € que eu hei de dizer, um conhecimento profundo que
trouxesse alguma novidade para quem estava a trabalhar naquelas oficinas

FGP3P4

vai decorrer na proxima semana a visita aqui ao Colégio (...),coma (...) e
comigo, para podermos também acompanhar mais de perto todos os
processos que estdo em curso, reunir com as equipas de Interioridade e com
a direcdo, e ir aferindo tudo aquilo que € necessario

FGPel1Pe6

Dinamicas
interescolas da
rede

o colégio estd inserido na dindmica que nds temos com 0s centros, com os
oito centros educativos, e que acontece de forma regular desta forma. Nos
temos os encontros intercentros nas segundas quartas feiras de cada més.

FGPelPe2
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Uma primeira parte em que nds estamos com os responsaveis das oficinas, e
em que se faz um pouco o ponto de situacio das vdrias situagdes que vao
acontecendo. Nomeadamente relembrar pontos importantes do calendério,
discutir algumas questdes ou algumas dividas que tenham surgido, ¢ um
momento de pdr na mesa uma série de questdes, vd, coletivas

apoio a situagdes em que, em que nos, em que nos solicitam apoio, ou em
que nds sentimos que era, que € boa ideia conversarmos diretamente, e em
que, normalmente, tem a ver com questdes a nivel de construcdo de
instrumentos, de dinamizagio de algumas situagdes, e em que sdo, ¢ um
apoio mais especializado e que tem acontecido com o colégio, com os
vdérios niveis de ensino

FGPelPe2

tem sempre, desde o inicio desta caminhada, estado alinhado e com vontade
de fazer trabalho. Mas, este ano também, nao tenho conseguido cumprir
todos os momentos em que estamos juntos, por uma ou outra dindmica
interna, ou da rede que se sobrepde. Portanto, um bocadinho a semelhanca
do que a Gestdo Curricular disse hd pouco, também sentimos isso

FGPelPel

Referenciais de
apoio a inovacgdo

Participag@o na
elaboragdo

Nas quartas quartas feiras de cada més nés estamos a fazer um projeto de
investigagdo-acdo com os diferentes centros, em que estamos num processo
coletivo de construir um referencial de gradagio de niveis de Participacdo
das Criangas na escola, em que sdo distribuidos textos, que sdo textos de
referéncia, que sdo escolhidos por nds. E € quase esse 0 nosso
protagonismo, porque a partir desse momento o que as pessoas fazem é que
trazem as suas leituras, e partilham as suas leituras, e ainda tem sido um
momento muito, muito rico € muito interessante de construgdo de um saber
comum. E em que, mais uma vez, o colégio tem participado, até porque
como nés, como sabemos, quer dizer, as vdrias valéncias que o colégio tem
acabam por ter vdrios representantes e, portanto, acabam por nos ter
bastante ativos neste, neste processo

FGPelPe2

E principalmente na elaboragio do referencial envolveram-se varios
elementos do centro

FGPelPe5

Eu concordo aqui nalgumas dindmicas, eu acho que nds ja fomos dando
passos em dindmica de rede com a construgao, por exemplo, de referenciais
comuns. Os referenciais da rede, sejam eles o perfil do aluno, o perfil do
educador, o referencial da Interioridade, o referencial da Participagdo, todas
aquelas dindmicas de Gestio de Curriculo também. Portanto, referenciais
comuns a uma rede ajudam-nos a um percurso € a um sentirmo-nos mais
rede

FGPel1Pe6

Apropriag@o no
trabalho
quotidiano

eu acho que os referenciais criados, entretanto, (...), foram para nés muito
importantes

ED1

O perfil do aluno foi um, um, foi algo muito bem vindo porque quando se
iniciou o processo de inovagdo, aquilo que nés nos questiondvamos sempre
era: "Mas isto € para qué nos alunos?” Quer dizer porque sdo eles a nossa
razdo de ser, ndo €? Portanto, e isso, no fundo como o perfil surgiu de uma
necessidade que a base, digamos assim, tinha, ele foi muito, muito
rapidamente, ndo sé aceite como utilizado e aplicado

ED1

Portanto, € muito diferente receber-se alguma coisa da qual nao se sentiu
qualquer falta, que ndo se sabe exatamente para que serve, ou conforme se
trabalha e ir-se questionando e perguntando, e etc, e, portanto, quando o
referencial chega, ele vem resolver uma necessidade muito interessante

ED1

Em relag@o ao perfil do educador, nds ndo o trabalhdmos praticamente. E,
na verdade, ele também ainda ndo o sentimos como uma necessidade. NGs
faldmos muitas vezes dele, porque nés tinhamos um sistema de avaliagdo de
desempenho, que no tinha nada a ver com carreiras, nem com nada, era
simplesmente com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos. E fomos
falando deste perfil como algo importante e em fungdo do qual deverfamos
fazer esse trabalho. Mas o que € certo € que ainda ndo foi uma prioridade a
sua, a sua exploracdo

ED1

todos os outros referenciais das vérias dreas de inovagdo, da Educacdo da
Interioridade, etc, também foram muito importantes. Porque foi, foi em
fun¢do, quando surgem referenciais, depois nds, as coisas sdo revistas em
funcdo desses referenciais

ED1

Ao nivel, sobretudo, dos projetos e ao nivel também, na verdade, dos
critérios de avaliagdo

EP1P15

todas as disciplinas nos seus critérios de avaliagdo incorporaram, na
verdade, portanto, o perfil do aluno

EP1P15

E o mesmo acontece agora em todo e qualquer projeto e metodologia que
seja, na verdade, implementada

EP1P15

Ainda nio fizemos

FGP3P5

também acho que € preciso uma, uma reflexdo, 14 estd, conjunta, e € preciso
perceber... Eu acho que nés estamos muito habituados, eu estou a falar por
mim sempre, estou muito habituada a pensar da sala de aula para fora, ndo

FGP3P4
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€? E nds temos que comegar a pensar ao contrario. No documento geral e
depois trazé-lo

este esforgo acho que é um esforco que, que vai demorar tempo, € preciso
tempo para nos apropriarmos e depois para arranjarmos as estratégias para
atingirmos os objetivos

FGP3P4

Por acaso, ndo. Isto, € assim, no colégio também temos o programa de
parlamento de jovens.

FGP4P7

foi baseado no regimento parlamento dos jovens e depois ajustado a nossa
realidade

FGP4P7

a participag@o dos alunos € muito por atividade pontual

FGP4P8

O que pode fazer
a escola para
rentabilizar o
apoio da rede

Alinhamento/
Coeréncia

acho que falta alguma reflex@o conjunta sobre o que é que é, e o que é que
pode ser a Participagio em termos futuros, em termos de construgdo de um
projeto de escola em que as criangas sdo, de facto, parceiras dos adultos na
construgdo desta visdo de escola

FGPelPe2

esta ideia da mudanca de escola tem que ser mais maturada, tem que ser...
Porque, se calhar, estamos a falar na drea mais dificil, porque as criangas
participam, porque as criangas jd participam, mas acho que um tempo, para
em conjunto, de tentar perceber o que é que nds queremos, de facto, da
Participagdo das Criangas, ndo como qualquer coisa marginal que acontece
em projetos, sejam projetos dentro da sala de aula, ou projetos especificos
de relagdo com a comunidade, mas como € que isto se integra, como € que
isto pode crescer

FGPelPe2

que encontre também novos modos de inovar, maior articulagéo entre os
diferentes niveis de ensino

FGPelPe4

€ 0 mesmo colégio com quem estamos a lidar, com equipas muito muito
interessantes, mas depois a inovagdo também acontece pelo grau de
alinhamento estratégico que nds temos dentro da prépria institui¢do. E a
percecdo de quem estd de fora, ndo é? A acompanhar, dentro e fora, isto é
in-out, € que as realidades das préprias equipas e as préprias dindmicas
também sdo elas diferentes e deveriam em primeiro lugar ser conhecidas
dentro da institui¢@o. E isso nem sempre acontece

FGP1Pe4

penso que € proprio de qualquer institui¢do que acolhe muita diversidade,
mas que depois consegue criar, digamos, uma linha coerente entre todas as
equipas, todos os niveis, todas as valéncias

FGPelPe4

Organizacgio
escolar

o colégio, de facto, precisaria, precisard, e dard esses passos, tem esses
ingredientes todos, de repensar a organizagdo escolar para que isto se possa
fazer de modo mais integrado, se calhar, dificilmente como modelo que
ainda € muito rigido

FGPelPel

Tempos de trabalho estd visto que parecem ser insuficientes

FGPelPel

O que pode fazer
arede para
capacitar mais a
escola

Aproveitamento
dos apoios da rede

talvez fosse de tentarmos afinar melhor essas compatibilidades, ou
incompatibilidades que sendo simples e bdsicas podem potenciar trabalho

FGPelPe3

esta tem sido uma dificuldade ao longo do tempo, e nds este ano, para além
da exigéncia de que os projetos a acompanhar as matrizes, as pessoas
trabalhassem instrumentos de avaliacdo com base naquelas propostas que
nds fizemos, nés este ano cridmos a obrigatoriedade de nos fazerem chegar
estes dados, que também raramente nos chegavam

FGPelPel

uma indugao profissional das préprias equipas na promogao da recolha
destes dados das equipas docentes e dos alunos por considerarmos que isto
¢ uma informacéo valiosissima, valiosissima para se pensar e refletir sobre
aquilo que estd a ser feito

FGPelPel

Integracdo da
inovacao

uma das vantagens de trabalharmos em rede € encontrar, digamos,
oportunidades, vou dizer assim, de janelas e de espelhos, ndo €? Por um
lado nés podemos na rede, € como se olhdssemos para um espelho e
perceber que também fazemos daquele modos, porque é que fazemos
daquele modo, e justificar e até, vou dizer assim, tornar mais consolidado o
modo como atuamos. Por outro lado, a rede € uma janela porque € uma
oportunidade. Nés vemos outras formas de exercer a profissionalidade,
outras formas de fazer aprender, e por isso nessas outras formas, essas
outras formas podem ser inspiradoras para nés modificarmos préticas

FGPelPe4

Gostaria muito, muito que, por exemplo, a rede se assumisse também como
autores coletivos e comecassem também a desenhar, vou dizer assim,
projetos ndo tanto para cada centro, mas sim, por exemplo, para a prépria
rede. Isso seria também um momento de fazer um upgrade a prépria rede, e
construir, por exemplo, a pritica também € geradora de teorias

FGPelPe4

como rede temos que pensar mais integrado e pensar os n0ssos centros
educativos como um todo, sio os mesmos professores, sio as mesmas
criangas, sdo os mesmos colaboradores, foi muito importante pensarmos, e
este trabalho que estd a ser feito por exemplo na Gestdo de Curriculo,
pensar-se na integracdo do PA nas diferentes dreas curriculares, eu acho

isso muito importante. Mas agora acho que hd passos que tém que ser dados

FGPel1Pe6
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a seguir, tém que ser dados passos no olhar os centros como um todo e
trabalhar os centros depois nesta lgica de repente, mas ndo por oficinas

ndo se consegue segmentarizar, nao sei se por grupos disciplinares, reunir
todos os professores de geografia e pensar tudo de uma forma mais integral,
a Participacdo das Criangas af, a Interioridade af, pronto. E uma certa forma
mais integrada, mais, olhar mais o todo

FGPel1Pe6

temos que fazer uma reflexdo mais profunda, porque eu no tenho neste
momento, tenho s6 uma ideia, mas néo tenho a certeza de como € que isso
poderia ser feito, mas acho que a légica de oficinas teria que de alguma
forma cair e abragarmos outro tipo de dindmicas de inova¢do mais
integradas

FGPel1Pe6

uma reflexdo para um outro modelo de organizacdo escolar. Um outro
modelo de organizagdo escolar que permita essa capacitagcido em agao, esse
desenvolvimento e capacita¢do de peritos internos, e ir ousando um outro
modo de organizac¢do que ndo leve a permanente sobrecarga, as
permanentes dificuldades de uma ou outra ordem

FGPelPel

para que esta nogdo de rede também seja mais forte do que ja é, eu creio
que também cabe, neste caso, a nés, peritos, a (...), de alguma forma, pensar
as coisas de formas novas, ou seja, também nds inovarmos

FGPel1Pe6

nds pedimos exatamente aos professores para fazerem o contrario, modos
novos de avaliar os alunos, e de pensarem a avaliagdo de outra maneira,
mas nds também lhes estamos a pedir para eles se autoavaliarem, nds,
atencdo, estou a falar da minha oficina, mas eu também estou a pedir para
eles se autoavaliarem, para preencherem uma ficha, para fazerem néo o sei
o qué, ndo sei o qué. Se calhar, também nés temos de pensar em modos
novos de inovar, e de propor outras maneiras, outras formas de este trabalho
docente, de pensarmos a inovagdo

FGPel1Pe6
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[Dimensdo: Avaliagdo permanente]

Categoria Sub-categoria Unidade de registo Sujeito
Recolha e andlise Recolha de dados Existe na escola, aqui no colégio, um plano integrado de monitorizacao, Moderador
de dados de avaliacdo e investigacdo? Nesse caso como € que ele € concretizado? A
monitoriza¢do e partir de que dispositivos...
avaliagdo Nao, ndo. ED1
finalidades... Nao existe entdo este plano integrado de monitorizagéo, Moderador
avaliacdo e investigacdo?
Nao ED1
isso estd previsto, porque o que estd previsto nos projetos €, por exemplo, EDI1
na questdo da Gestdo de Curriculo a avaliagdo da aprendizagem, ndo é?
Portanto, a avalia¢do das aprendizagens dos alunos e depois também a
avaliacdo do projeto. E, portanto, isso sim acontece.
Eu ndo tenho conhecimento... FGP3P5
Eu também néo. FGP3P6
... que isso seja feito. FGP3P5
Mas ndo avaliam? Moderador
Nio sei. FGP3P5
Nestes dois ultimos anos, com a pandemia, havia muitos projetos que FGP3P5
ficaram parados
assim recentemente eu nio tenho memdria FGP3P5
houve lugar a essa avaliagdo porque fazia parte de, daquilo que nés FGP3P6
tinhamos que desenvolver no inicio. N6s tinhamos que fazer uma matriz,
um guido e uma avaliacdo... as ribricas de avaliacdo
Andlise de dados acho que nos temos o hdbito da autoavaliagdo, mas ele é muito incipiente EDI1
Acho que € um hébito. A palavra drea de melhoria para nds, todas as EDI1
pessoas do colégio, é uma banalidade. Portanto, faz parte do nosso
vocabuldrio
Agora, qualquer atividade, qualquer coisa que facamos ¢ feita uma EDI1
avaliac@o, sdo detetadas as dreas de melhoria, para qualquer pequena coisa.
“Uma drea de melhoria €...” Pronto. Isso € registado e tal, mas isso é
incipiente
Mas um professor que esteja a full-time, as vezes pode se deparar com esta FGP3P6
falta de tempo, ndo é? Porque depois j4... ja hd tudo o resto.
MODERADOR: ...avaliar também, e refletir. Moderador
Ha a vida didria, ndo é? Do professor, ndo é? FGP3P6
Avaliagdo da Avaliagdo dos Nio. Essa avaliagdo foi sendo feita por dreas de inovagao, por liderangas, EDI1
inovacao processos por liderangas intermédias e pela diregéo.
acho que, nds sentimos falta dessa equipa, dessa equipa nao. N6s fomos, EDI1
nés fomos sentindo falta dessa equipa
porque os instrumentos de avaliacdo, que melhor ou pior, porque as vezes EDI1
também ndo os aplicimos eram feitos nas oficinas... e depois pedidos, etc.,
iam-nos dando essa tranquilidade. Porque havia feedback também dos
proprios, portanto, fomos, fomos sentindo que de alguma maneira a
avaliac@o acontecia
E tu sabes o que é que eu estava a pensar? Se esta entrevista ndo pode dar ED1
origem a uma estrutura de avaliacdo
isto que aqui estd ndo se podia pér numa grelha para nés depois EDI1
futuramente, direcdes, quando quiséssemos pensar, algumas coisas talvez
ndo, ndo sei, nao sei, mas a maior parte. E que este trabalh@o que tu tiveste,
tu descobriste se calhar ja ndo devia ser feito
Mas é que na verdade eu estava a pensar: “Caramba, isto é tudo aquilo que ED1
nds deviamos pensar de seis em seis meses ou uma vez por ano
E nas ribricas de avaliagao do aluno estio incluidas opinides do aluno FGP3P6
sobre o trabalho, e esse, e depois esse trabalho de revisdo é feito pelos
professores no guido. Nds vamos, eu confesso, ndo é? Parte das, li tudo com
atengdo, mas o que li com mais atengdo até foi a avaliacdo dos alunos e as
propostas que faziam para o préximo ano letivo.
Avaliagdo do Porque ai era preciso fazer uma comparagdo, nao €? Porque eu acho que FGP3P4
impacto avalia¢@o ndo passaria s6 pela opinido dos alunos, mas também pelo
impacto, vou bater sempre a0 mesmo...
Isso. FGP3P6
Impacto nas aprendizagens... FGP3P4
Exatamente. Claro. FGP3P6
... dos alunos FGP3P4
para avaliar o impacto na aprendizagem, tinhamos que ver aqui uma FGP3P4

evolucdo, nem se fosse um estudo comparativo dos resultados, antes da
aplicacdo do projeto
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Mas nés até, nesse sentido, nds até precisivamos de desenvolver o projeto
com uma turma e nao desenvolver com outra. Para depois termos
indicadores para comparar, ndo é?

FGP3P1

Para mim esse € o ponto

FGP3P4

Reflexdo sobre a
avaliacdo e
consequéncias
pedagégicas e
organizacionais

Reflexdo sobre
dados de
monitoriza¢do e
avaliacdo

é um mecanismo habitual

ED1

Esse trabalho ainda ndo foi desempenhado, o que ndo quer dizer que nao
possa ser feito, ndo é? Mas ha margem para isso, porque pelo menos nas
matrizes, ou nos guides que eu tenho, mesmo para o projeto que vou
desenvolver agora no segundo semestre, hd sempre um lugar de avaliagdo, e
isso tem que ser visto e revisto

FGP3P6

As vezes poderd haver uma falta de tempo da nossa parte ou de, agora vou
avaliar, vamos parar um bocadinho para avaliar, 14 estd, o trabalho
colaborativo até podia ter sido, as quartas feiras até podia ser: “Agora
vamos reunir os guides todos que os alunos preencheram e vamos ver o que
¢ que eles responderam e o que € que vamos fazer para o proximo
colaborativo.”

FGP3P6

E esses dados, em momentos seguintes que tenham de trabalho em equipas,
utilizam esses dados com vista a uma melhoria ou daquele projeto, ou com
pistas para outros projetos?

Como nunca implementei nenhum...

Eu ndo tenho

Moderador

FGP3P4
FGP3P5

eu por acaso nao participo em muitos projetos, porque eu estou em part-
time

FGP3P6

Consequéncias
pedagdgicas e
organizacionais

O trabalho colaborativo foi pensado de uma determinada forma e no final
deste periodo, o primeiro trimestre... e ele foi, tudo isso foi avaliado com os
coordenadores. E em fun¢do dessa avaliacdo, o planeamento que estava
mais ou menos feito foi completamente implodido e foi refeito em funcao
daquilo que tinha sido a avaliagdo feita pelos coordenadores. Portanto,
atendendo a uma, aquilo que tinha sido feito, aquilo que tinha sido chamado
a avaliacdo

ED1

tivemos um primeiro projeto logo no primeiro ano que era o “Tasty”, e o
projeto era um projeto interdisciplinar. Eu ndo sei se a pergunta é esta, mas
se calhar é. E um projeto interdisciplinar que envolvia as disciplinas de
Inglés e Matematica, e no primeiro ano foi implementado e no ano seguinte,
a partir das dreas de melhoria, alguns aspetos do guido foram transformados
por causa de alunos, que tendo dificuldades, ndo vamos chamar
dificuldades de aprendizagem, sim vamos chamar algumas dificuldades de
aprendizagem especificas, beneficiavam e poderiam utilizar de uma forma
mais adaptada aquele guido

ED1

Em dire¢do nds propusemos a hipétese de fazer assembleias, ndo de alunos,
mas de professores. Pronto, usar o modelo das assembleias dos alunos para
os professores. Mas achdmos que ainda néio era 0 momento.

ED1

Porque nés fazemos a avaliagdo do projeto junto dos alunos, depois nao
pegamos ¢ nos dados, no que sai dai. E eu acho que era importante. Esta, se
calhar, até é a minha critica maior, neste processo. E que depois para ali, e
nds ndo fazemos nada com aquilo que sai. E esse foi o meu receio até na
formacao, da observagdo de pares. N6s temos que ter objetivos definidos,
nds temos que saber o que ¢ que vamos fazer e o que é que vamos fazer...
muito bem assistimos, temos esses objetivos, mas e depois o que € que
vamos fazer com o que vai sair dali? N6s temos que saber o que € que
vamos fazer, porque isto ndo € uma coisa para um ano letivo...

FGP3P1

quando se quer fazer alguma coisa com alguma coisa deste género, € um
processo, e um processo nio € curto. Mas para qué? ... Onde é que nds
queremos chegar? Para qué?

FGP3P1
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[Dimensao: Impacto na sala de aula]

Categoria Sub-categoria Unidade de registo Sujeito
Articulag@o entre Gestao curricular Eu acho que mais na primeira do que na segunda. Acho que foram, tém sido  EDI1
gestdo curricular, e metodologias de  dados passos.
metodologias de ensino Acho que o trabalho feito sobre as metodologias, por exemplo, nao sé os ED1
ensino e avaliagdo projetos interdisciplinares que também sao MAS, ndo é? Mas as outras
metodologias. Acho que foram um alerta importante para a diversificagdo
de estratégias, etc, embora eu nio ache que esteja generalizado. Portanto,
ndo vou aqui dizer que isto € uma mudanga mais radical do que aquilo que
€, que ndo acho que seja. Acho que € um inicio de mudanga
Sim. Nao sempre ao mesmo ritmo e, se calhar, nem sempre tao rapidamente ~ EP1P14
como gostariamos. Mas sim, penso que € um compromisso da dire¢do e da
equipa docente que esses processos de avaliacdo tenham um impacto, nos
principais interessados, que sdo os alunos
muita aposta numa fase inicial na metodologia de projeto, o que implicou EP1P15
diretamente, portanto, altera¢cdes depois também na forma como nés no
fundo avalidvamos e, portanto, também trouxe efetivamente inovacao ao
nivel da avaliacdo
Avaliagdo das A questdo da avaliagio € uma questdo também muito dificil, muito muito EDI1
aprendizagens dificil.
os professores t€m sido mais confrontados com a necessidade de fazer EDI1
ajustes por causa do Covid, que € uma triste razdo do que propriamente com
a questdo de inovagdo e melhoria
esta drea € uma drea muito intranquila, digamos assim. Eu lembro-me EDI1
quando fiz a tese de mestrado, para resumir, nas entrevistas que fiz aos
alunos e nos inquéritos, a avaliagdo € o ponto onde a relacdo entre aluno e
professor se pode perder
também € verdade que sinto uma preocupagdo muito grande, de por parte de  ED1
todos, de querer aprender e saber mais sobre esta questio da avaliacdo
quem me dera a mim também realmente saber avaliar outra forma. E, EP1P13
portanto, eu acho que se calhar at€ um dia vamos conseguir de outra forma,
vou conseguir outra forma, que eu sei que ha professores que jd, ja ndo
fazem os testes e avaliam na mesma
Acho que € preciso, € preciso isso, € estar aberto a aprender e eu isso estou.  EP1P13
Agora, ndo acho que seja facil, nem acho que seja de um dia para o outro.
Perdemos muito um bocadinho aquela, perdemos a seguranca, ndo é? E o
que nés mais temos de transmitir para os alunos é a seguranca
Preocupam-se demasiado nas nossas notas e pouco na nossa aprendizagem FGA4A10
uma coisa que eu acho que nao € nada bom €, por exemplo, os trabalhos e FGA4A13
0s projetos e isso, que nds demos tanto ou mais importincia e dedicagio do
que os testes, valem 10%...
Isso € tdo verdade. FGA4Al1
... € 0s testes mais de 60%. FGA4A13
Mas eles estdo a melhorar... estdo a comegar a melhorar... FGA4A10
Sim, sim. FGA4Al1
... cada vez menos coiso para os testes. Mesmo assim... FGA4A10
Mas eles aumentaram mais para as atitudes. FGA4A12
... 10% para os trabalhos € pouco. Pois, aumentaram atitudes. FGA4A10
normalmente, para fazer um trabalho, preciso de me esforgar o dobro do FGA4A10
que tenho de esforcar para um teste. Eu também pronto, sempre tiro notas
boas e tenho facilidade em aprender, sempre fui assim uma pessoa que tem
facilidade nisto, e pronto. Mas ndo estou a tentar invalidar ninguém. Mas o
esforco, a criatividade, a for¢ca de vontade, o espirito de equipa que nés
desenvolvemos nos trabalhos ¢ muito mais enriquecedor do que um teste
E demoramos, eu demoro mais tempo a fazer um trabalho do que um teste, FGA4A10
e normalmente o trabalho fica muito mais bonito e muito mais, aprendo a
sério e no teste ndo. No teste eu decoro, escrevo...
Sim, sim. FGA4A11
... esqueco. E no trabalho eu lembro-me. FGA4A10
Ep1Referenciais Apropriagdo do integramo-nos naquilo que foi feito na rede EDI1
criados e/ou Perfil dos(as) tenho uma intui¢do de que tem sido ali qualquer coisa trabalhosa e dificil EDI1
adotados pela Alunos(as) se bem conheco as pessoas elas vdo ter uma opinido e vao fazer propostas EDI1
escola de ajustes de acordo com a sua opinido
O perfil, o perfil dos alunos, ora bem, nos critérios de avalia¢do, por EP1P13
exemplo, no que diz respeito a minha disciplina nés temos que fazer de
acordo com os critérios
Também sou sincera, acho que € s6 af que eu estou a ver a utilizagdo, a EP1P13

aplicag@o.
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Falo muito com uma colega de Portugués que ja € minha colega fora daqui
e sei do o trabalho que ela estava a realizar no ano passado. Mas, muito
pouco, portanto

EP1P!3

assim muito, muito sinceramente, acho que nao. Acho que néo. Eu sou
muito, nao sei, olhe, eu sou muito preocupada com os meus alunos e com a
aprendizagem dos meus alunos e sou muito pouco preocupada e muito
pouco dada a papéis

EP1P13

nds temos que ter um documento orientador... claro. Mas depois acho que
parte muito da liberdade depois de cada, nio ¢? Ndo é? Acho que ndo sei...
ndo vejo como sendo fundamental

EP1P13

o0 ano passado foi trabalhada, por exemplo, a integragdo do perfil do aluno
na disciplina de Portugués. Este ano sei que estd a ser trabalhado na
disciplina de Matematica e, portanto, parece-me que ¢ um trabalho que vai,
que vai exigindo também tempo dos Grupos Disciplinares, mas que vai
sendo, vai sendo feito

EP1P14

acho que para a equipa que estd envolvida nesse trabalho a percecio de que
aquilo € um instrumento que pode suportar a pratica, até as maneiras
diversas quotidianas, € uma visdo que lhes chega em primeira mio. Quem
ndo estd envolvido nesse trabalho depois ndo vé os resultados e como nio
vé os resultados tem mais dificuldade nessa, nessa visdo de conjunto. E
claro que hd sempre as reunides de grupo disciplinar, € claro que hd sempre
partilha, mas néo €, ndo me parece ser a mesma coisa, ndo me parece ser a
mesma abordagem

EP1P14

temos tido os professores, varios até, quer no grupo de Portugués, quer
agora no grupo de Matemadtica, quer agora no grupo de Ciéncias, temos
sempre professores em abundancia, isto ¢, trés professores no minimo.

Portanto, no grupo de portugués até tivemos mais. Portanto, temos tido
algum investimento nesse, nesse aspeto

FGPelPe3

Apropriagdo de
outros referenciais

acho que as pessoas estdo despertas para adocdo desses referenciais comuns

EDI1

Nos falamos muitas vezes dele, porque nés tinhamos um sistema de
avalia¢do de desempenho, que ndo tinha nada a ver com carreiras, nem com
nada, era simplesmente com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos.
E fomos falando deste perfil como algo importante e em fun¢do do qual
deveriamos fazer esse trabalho. Mas o que € certo € que ainda ndo foi uma
prioridade a sua, a sua exploracdo

ED1

Barreiras a
inovagéo na sala
de aula

Gestdo de recursos

No colégio eu acho que temos muitos projetos, se calhar demasiados
projetos de participacgdo das criangas, que acabam por resultar em vérios
constrangimentos. Um deles serd por exemplo a sobrecarga do diretor de
turma, porqué? Porque ¢ a ele que pedimos frequentemente tempo de aula
para apresentar os problemas aos alunos, para que eles tenham um espago
de discussdo, para que eles facam a avaliagdio das atividades. E, querendo-se
ou ndo, esta sobrecarga sobre o mesmo professor, a mesma disciplina, o
mesmo tempo de aula, acaba por resultar num constrangimento

EP1P14

Um deles € o tempo, sem divida

EP1P14

nas matrizes, os objetivos, a defini¢do de instrumentos de avaliagdo, de
rubricas. Parece que € tudo a somar

EP1P14

o acumular de trabalho numa equipa que ja trabalha muito. E este acumular
normalmente ndo permite a reserva de tempo, de disponibilidade mental, de
animo, para o empenho noutras tarefas que sdo pedidas para a inovagio

EP1P14

uma dessas areias, na verdade, é a questao do tempo

EP1P15

nds temos aqui professores que, além do tempo legal de aulas, acumulam
horas extra, pronto, €. Portanto, ha aqui vdrias hipdteses que, que no fundo,
que a direcdo poderia tomar, que era ou contratava alguém para ter algumas
horas, ou no fundo d4 essas horas extra

EP1P15

gestao de recursos humanos. Pronto, e na verdade hd aqui, e eu considero,
na verdade € uma percecdo que eu tenho, que alguns professores tém um
elevado niimero de horas que depois lhes retira também, no fundo, algum
tempo para, pronto, algum tempo para pensar, no fundo, nessas novas
metodologias, nesses novos instrumentos de avaliacdo

EP1P15

temo, que em alguns casos, possamos estar efetivamente a cometer esse
erro, que €, no fundo, estar a burocratizar, digamos, algo que na verdade
tem uma importancia significativa, mas a qual nés ndo estamos a valorizar
da forma como deveriamos valorizar. E isso tem a ver um bocadito com,
volto a reforgar, a questdo do tempo

EP1P15

aqui no colégio tem caracterizado um bocadinho do corpo docente, que €
um cansago fisico, psicoldgico, emocional, etc, € resultado de tudo isso

EP1P15

muitos daqueles que estio predispostos para, sdo professores que vao
acumulando vdrias e vdrias e vdrias fungdes, percebes? E, portanto, isso
depois acarreta uma sobrecarga muito significativa e tem acarretado uma
sobrecarga muito significativa, que acaba por ser desmotivador

EP1P15
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ndo € apenas a questao das relagdes, ha aqui uma questio de cansago, ha
aqui uma questdo de sobrecarga, hd aqui uma questdo de tempo, e hd aqui
uma questdo de desmotivacido

EP1P15

aulas, mais planificar, mais criar guides, mais criar instrumentos de
avaliacdo em simultdneo comeca a ser muito pesado

EP1P15

principal problema € o tempo

FGA4A8

Esses projetos, ¢ muito dificil chegar ao aluno individualmente, ndo é?
Quando falamos, quando fazemos esses...

Isso é sempre...

... projetos.

... dificil, n6s temos vinte e tal mitidos diferentes

FGP3P6

FGP3P4
FGP3P6
FGP3P4

Noutras situagdes, noutras coisas. Diretores de turma, coordenadores disto...
Ha vérios projetos, eu tenho projetos em todas as turmas.
... testes para dar, para fazer, para corrigir

FGP4P12
FGP4P7
FGP4P12

se os professores pensam dessa maneira e se estdo todos a articular da
mesma maneira? Ndo tenho bem a certeza. E esse pode ser um obstdculo
porque a Gestdo do Curriculo € assim, vou dizer assim, o cerne dessa
mudanga nas estratégias de ensino. E se nés olharmos até para o conjunto
de projetos que temos, os envolvidos sdo sempre normalmente 0os mesmos,
os envolvidos, professores. E eu ndo sei mesmo, por desconhecimento, se,
vou dizer assim, se haveriam outros professores daquelas dreas, ou outras
que também pudessem estar envolvidos, ou se aquilo € mesmo pensado
daquela maneira porque sdo esses sempre os professores que entendem a
Gestdo de Curriculo daquela maneira

FGPelPe4

o que acontece € que se o coordenador mudar com muita frequéncia, aquilo
que eu sinto € que esse coordenador ndo se sente capacitado a dar esse
feedback. Portanto, o que acontece € que esse coordenador da oficina é um
intermediador entre as equipas e as peritas

FGPelPe3

tanto ndo faz sentido manter sempre o mesmo coordenador do inicio até ad
aeternum, mas mudar com muita frequéncia sem garantir que hd essa
capacitacdo dessa pessoa, ou seja, que essa pessoa € o coordenador da
Gestdo de Curriculo e é um perito interno

FGPelPe3

ser perito interno pressupde, de facto, algum tempo em que se esteve na
oficina, em que se capacitou, e aquela questdo que eu referi hd pouco, que
via como muito positiva porque acho que € de uma certa elasticidade
organizacional, e tendo em conta também grande disponibilidade de
algumas pessoas em assumir novos desafios, a prépria dire¢do utiliza isso
para proveito, mas tem este reverso de poderem, de facto, estar a assumir
pessoas a coordenagdo interna sem, de facto, terem tido tempo e
oportunidade de se capacitarem e fazerem isso o melhor possivel

FGPelPel

a organizacdo escolar ndo se ter alterado. Aqueles elementos da gramética
escolar como os hordrios, o tempo para os professores trabalharem, para
poderem lecionar juntos, ¢ uma questiio que também, e certamente que a
pandemia também ajudard a perceber isso, mas a ideia que eu tenho é que
mesmo os projetos interdisciplinares que a partida poderiam favorecer isso,
as pessoas continuam a trabalhar em contextos de sala de aula,
eminentemente cada professor por si

FGPelPel

O modelo de dire¢dao € um modelo muito centralizado, ja agora, € muito
centralizado, nem s6 numa equipa de dire¢@o, que sao diferentes pessoas na
dire¢do, mas muito centralizado naquilo que ¢ a dire¢do pedagdgica

FGPel1Pe6

coordenadores de ciclos, coordenadores de oficinas, etc, etc, eu acho que
ndo sentem muitas vezes que t€m esse poder interno, digamos assim, ou
seja, que podem tomar determinado tipo de decisdes

FGPel1Pe6

na Gestdo de Curriculo nés nio temos tido dificuldades de as pessoas nao se
sentirem capacitadas, porque elas fazem um trabalho notdvel do ponto de
vista até solitdrio de se capacitar para, € que tipo de fungdo e qual é a
diferenca entre ser coordenador disto ou daquilo e ser perito

FGPelPe4

Professor

dificuldade de gerir o papel do professor com o papel de investigador, de
estudante, de formando, de formador, os miltiplos papéis que nos vao
sendo colocados a medida que procuramos implementar estes processos de
inovacdo

EP1P14

N6s temos um corpo docente que estd predisposto, estd muito predisposto a
aprender e a implementar, mas temos também um corpo docente que sente
isto como uma obrigacdo, e ao sentir isto como uma obrigacdo, isto é como
tudo na vida, ndo é? Portanto, quando estamos predispostos a, fazemos com
inten¢do, colocamos uma intencionalidade naquilo que fazemos, quando
somos obrigados a, fazemos por obrigacdo e niao colocamos
intencionalidade naquilo que fazemos.

EP1P15

sdo um grupo de professores que estio predispostos, outros ndo estao
predispostos e isso, na verdade, é mau

EP1P15
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ndo tenho nada contra a Irma que nos da Interioridade agora, eu até, eu até FGA4A10
acho uma pessoa bastante simpatica, eu até gosto muito dela, mas ndo como

professora. Ela ndo, ndo € que ndo, ela esforca-se mas eu acho que ela

simplesmente ndo é muito vocacionada para Interioridade. Ela ¢ um amor, ¢

uma pessoa super simpdtica, muito fofa, mas ela fala e ndo nos cativa

O professor FGP3P6

se eu vou fazer inovag@o e se eu disser, entdo vou ter que registar e vai ficar ~ FGP3P5
tudo muito burocrético e vai-me dar muito trabalho esta parte e, portanto,

eu vou aplicar esta inovagdo. Mas, 14 estd, isso quer dizer novamente que

depende do professor que estd em sala de aula, e se quer ou ndo aplicar a

inovacao

Auséncia de visdo
partilhada sobre o
trabalho inovador

o que dificulta € um bocadinho o excesso de burocracia que envolve essa EP1P13
implementacdo da inovagdo. L4 estd, pensando no meu caso, eu sou muito

espontinea e nem nas aulas, preparo as minhas aulas mas dou sempre um

campo de abertura a, a que sejam mesmo os alunos também a puxar temas,

e as vezes dou por mim jd estou no YouTube a pesquisar coisas que eles me
perguntam e estamos todos a pesquisar. ... E essas coisas ndo sio planeadas,

pronto, e as vezes a inovagdo exige por parte, o colégio exige muito papel,

que a pessoa perde muito tempo a pensar, a planear e as vezes podia ser

menos, digo eu

As vezes é isso, é exigir papéis, e papéis, e papéis, e papéis... e depois,uma  EP1P13
trabalheira enorme, e depois a pessoa olha para aquilo e pensa, “E agora? O

que € com os meus alunos, o que ¢ que os meus alunos beneficiaram com

estes papéis? Ou o que é que eu beneficiei para poder ajudar melhor, ndo é?

De forma mais eficaz, os meus alunos?” Muitas vezes € nada. E ¢ ai que eu

sou contra e ai € que eu acho barreira

Ha uma burocracia acrescida, hd um trabalho do professor acrescido, EP1P14
portanto, sempre que se faz essa associac¢do de, “Hd um projeto novo.”

Entdo hd mais trabalho, hd mais coisas para fazer, hd mais tempo para

dispender, hd mais papéis para preencher. Isso também acaba por ser um
constrangimento

Se a diregdo diz assim, “E preciso implementar durante este ano uma EP1P15
metodologia ativa.” As pessoas sentem-se na obrigagdo de o fazer e fazem,

mas uma vez. Ou seja, nem depois se questionam, muito provavelmente, da

mais valia da implementagdo, quer para eles, quer para os préprios alunos,

quer para os alunos, e que se calhar aquele € que deve ser o caminho. Entdo

o que € que acontece? Vamos naquele dia implementar a tal metodologia,

pronto, mas no dia seguinte, ou seja, na aula seguinte retomamos a aula ao

normal.

a implementagdo dos projetos parte muito das relagdes interpessoais, EP1P15
quando devia partir das necessidades dos alunos
Ha projetos que, por exemplo, projetos anteriores que ja tiveram sucesso e EP1P15

que néo estdo a ser implementados porque as pessoas X,y ou z acham que
ndo devem trabalhar com a pessoa, com outras pessoas

quando falo destas coisas eu fico um bocado triste, porque, na verdade, tal EP1P15
como estdvamos a falar hd bocado, eu estou desde o inicio, eu estou desde o

inicio neste processo e, portanto, e vi, na verdade, uma altura em que as

coisas estavam a evoluir muito favoravelmente e atualmente eu acho que

isso ndo estd a acontecer. Isso ndo significa que ndo se estejam a fazer os

projetos, ndo confundas as duas coisas. Porque eu posso até ter atualmente

mais projetos a serem implementados do que tinha anteriormente, mas a

eficdcia, a intencionalidade nao é a mesma

percebi que alguns projetos eram demasiado exigentes, também para os FGP3P4
alunos no preenchimento do préprio guido que ¢ feito para os alunos.

Portanto, acabava por ndo se tirar o médximo proveito. Aquilo que nés

queriamos que fosse uma coisa significativa...

Simples. FGP3P6
... significativa, simples, e que os alunos ficassem mais despertos para a FGP3P4
aprendizagem... acabava por se perder, porque aquilo era tdo formal e

obrigava a tanta formalizacio

isto para os professores também passa um bocadinho também pelos alunos, ~ FGP3P3
com o preenchimento do guifio, o seguir a risca as orientagdes todas...

Também, eles préprios também acabam por ter mais burocracia, podemos

dizer, do que se fosse um projeto em que apenas o famos incutir na sala de

aula. E eles também tinham a liberdade de ter ideias diferentes, ideias

novas, para também fomentar

quem € obrigado ndo quer. Portanto, vai encontrar todas as razdes, e muitas, FGP3P1
vélidas ou ndo, para ndo fazer

quando se faz um guido para aplicar um projeto, o guido € igual para todos FGP3P5
os alunos. Ora isso para mim ja é um entrave. Porque nds dentro de uma
turma, como dizia a (...), temos alunos muito diferentes, e que ndo
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aprendem todos da mesma maneira. E, portanto, se nds vamos dar o mesmo
a todos, para fazerem todos igual, ja estamos aqui, no fundo...

A fazer outra vez a mesma coisa.

... a fazer a mesma coisa e...

Exatamente.

...e de inovagdo vai ter muito pouco. Porque inovagéo era dar diferente...
para que todos tenham oportunidades de chegar a aprendizagem

FGP3P1
FGP3P4
FGP3P1
FGP3P4

E também a dificuldade de perceber o que € a inovacdo, uma vez que,
aquilo que se diz que € a inovag@o, se calhar nés jd a aplicdvamos e,
portanto, ficamos assim um bocadinho

FGP3P5

um dos obstaculos é que como efetivamente nés estamos, vou dizer assim,
quase sempre s com o interlocutor, o dito perito interno, que me pareceu
uma 6tima iniciativa, até que ponto, vou dizer assim, esse perito interno
contagia positivamente numa l6gica alinhada todas as outras pessoas que
estdo a sua volta?

FGPelPe4

um dos obstaculos é exatamente essa mediacao, devia ser intercalada com
momentos mais em conjunto. Para nds percebermos efetivamente quais sao
as estratégias mais globais de ensino que tém sido alteradas efetivamente

FGPelPe4

Resisténcia a
mudanga

Eu acho que ¢ a inseguranga da nio capacita¢do, a preocupagao com 0 risco
de ndo aprendizagem dos alunos, o receio, o receio da reacéo das familias,
receio de reacdo das familias que sdo conservadoras de uma forma geral.

ED1

E se os alunos nao aprendem e o que é que os pais vao pensar sobre, sobre
os alunos.

ED1

a avaliac@o do que estd a acontecer € uma coisa muito importante, porque é
a tnica coisa que vai, a Unica nfo... para além da capacita¢do é o que vai dar
seguranga aos professores

ED1

Acho que hd resisténcia a sair da zona de conforto. E tudo na minha zona de
conforto, e entdo hé alguns anos, quando estdvamos em acumulag@o, o
corpo docente ainda era... ndo é? E, portanto, vai entrando gente mais nova
e, se calhar, estamos, vamos estando um bocadinho mais abertos a essa
inovagdo. Mas, de facto, nés quando nos habituamos muito e temos uma
zona de conforto, custa um bocadinho a sair

FGP3P5

nds os professores fugimos como o diabo da cruz da avaliagdo, sobretudo
do que é que € pensar a avalia¢do. E nds sentimos, de uma forma geral, que
as pessoas reagem a pensar em instrumentos de avaliacdo especificamente
das competéncias trabalhadas dentro da oficina

FGPelPe2

existem instrumentos de avalia¢do, mas sinto que de alguma forma ha
alguma relutincia em os utilizar

FGPel1Pe6

Fatores
facilitadores da
inovagéo na sala
de aula

Escola

adesdo dos alunos

ED1

meios que os préprios, que os proprios professores reconhegam como
necessdrios, eu acho é que essencialmente isso, pronto. E os meios podem
ser uma revisdo dos hordrios

ED1

pensando sempre no bem dos alunos que temos a nossa frente, e que sdo
muito diferentes, e que, portanto, temos que, temos mesmo que diversificar,
diversificar

EP1P13

Uma cultura da escola, sim, o inovar, o querer o bem dos alunos, e querer,
portanto, que eles aprendam de formas diferentes, cada um ao seu ritmo,
mas que eles aprendam.

EP1P13

O ambiente de partilha, isso também, claro que sim, ajuda muito

EP1P13

as tecnologias em sala eu acho que também, e o colégio acho que promove
e faz por estar equipado de forma a facilitar o uso das tecnologias em sala
de aula, que € muito importante, e que ajuda a inovar também, a néo ser o
papel e o livro

EP1P13

uma visao muito clara por parte da dire¢do, desta nogdo de que quer
melhorar procedimentos sempre com vista no aluno

EP1P14

O bem-estar docente € importante, o bem estar da organizagio € importante,
o bem estar de todos os colaboradores nota-se que € muito importante, mas
o aluno é realmente, para esta dire¢do, parece-me, o centro de todas as
escolhas. E essa preocupacio € partilhada por docentes

EP1P14

toda a gente estd permedvel a esta ideia de que se hd melhorias para fazer
que beneficiem o aluno, entdo vamos fazer, entdo vamos discutir, entdo
vamos pensar sobre isto. D4 muito trabalho, € aborrecido, ocupa muito
tempo, € burocratico, mas nao hd uma recusa, ndo hd uma barreira que
pareca intransponivel

EP1P14

outro aspeto facilitador é a predisposi¢do, mais uma vez, sé que agora dos
alunos. Aquele exemplo que eu te dei do aluno que veio ter comigo, que
encontrou-me no corredor € claro. Os alunos estdo amplamente
predispostos a aprender de outra, de outra forma

EP1P15

o trabalho de equipa, equipa grupo, grupo disciplinar, haver espago e
momentos para se reunirem e trocarem ideias

FGP3P6
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mesmo que a (...) seja o motor, eu acho que nds pensamos individualmente
em cada aluno

FGP3P5

a visdo da prépria dire¢@o, eu acho que a direcio aqui tem um fator
preponderante na forma como os profissionais se posicionam face a 16gica
de inovagio, dire¢do no sentido mais geral, talvez liderancas intermédias,
ndo sei, mas a direcdo em particular € um dos fatores que facilita o trabalho

FGPelPe4

pede no final do ano uma reunido para colher perce¢des, orientagdes do ano,
do préximo ano, ou para dizer o que é que estd a pensar e obter um
feedback nosso, e isso de facto é muito facilitador

FGPelPe3

eu usaria talvez a imagem de uma certa elasticidade organizacional que, se
calhar, olhando os outros centros a contraluz se destaca aqui neste centro

FGPelPel

papel da direc@o, e também um certo alinhamento, que desde inicio se foi
sentindo, nesta problematica, nestas problemadticas da participagio, no
empoderamento que ¢é preciso também ir dando as préprias criangas e
jovens para assumirem uma participagéo mais qualificada

FGPelPel

genuinamente o colégio valoriza a Participacdo dos Jovens e das Criangas
em diferentes contextos, e faz muitos projetos em que eles, de facto, tém
participagdo ativa

FGPelPe2

Professor

os professores sentirem-se competentes para fazer de forma diferente.
Portanto, capacitados para fazer de forma diferente, e quando € que um
professor se sente capacitado? Quando se sente seguro. Portanto, quando se
sabe sobre, e sente vontade de arriscar

ED1

precisamos mais de pessoas assim. Eu acho que é...
Que facam a diferenca

FGA3A12
FGA3A13

Vai tudo, vai tudo dar ao professor.

FGP3P5

parte mesmo do professor, do querer fazer mais, da percegao real que ele
tem da turma que tem pela frente, dos alunos

FGP3P1

a disponibilidade dos professores para redesenhar e reconfigurar as suas
estratégias de ensino, a disponibilidade sim, nota-se perfeitamente que ha
essa abertura

FGPelPe4

toda a producdo que vao realizando de acordo com as suas decisdes, ndo €?
No fundo encontra-se sentido para as suas a¢des pedagdgicas, com uma
forte intencionalidade, e isso tem sido uma mudanga bastante presente

FGPelPe4

a vontade dos professores fazerem de novo, e de fazerem acontecer
inovagdo pedagdgica

FGPelPe3

professores motivados por um lado, depois por outro lado uma equipa
estdvel, que eu diria que isto tem uma vantagem

FGPel1Pe6

Apoio
especializado

Capacitacdo dos professores, seguranca na Gestdo do Curriculo

EDI1

dar mais recursos, as tais formagdes, que eu gostei muito de participar
nelas, porque aprendemos coisas novas

EP1P13

haver alguém responsdvel, portanto pelas inovagdes, pelas metodologias em
que a pessoa possa recorrer, isso ajuda imenso

EP1P13

E preciso ver exemplos de outras pessoas que ja conseguiram concretizar
algo, que tiveram sucesso.

FGP3P6

Significados
atribuidos pelos
professores ao
conjunto de agdes
inovadoras

Muito esforco
para pouco

Eu posso dizer que ougo, se calhar, alguns professores a queixar-se um
bocadinho de excesso de, de uma coisa que nio havia pelos vistos antes,
que eu ndo sei, que ndo estava cd... papel. Portanto, mais trabalho a nivel
burocritico e que nem sempre veem essa burocracia a ter utilidade.

EP1P13

nds planificamos e depois até vemos o resultado, vamos aplicar aos alunos
e, nao €? E vamos ver se funcionou, se nao funcionou, até podemos fazer
depois um momento de avaliagdo para saber... entdo se aprenderam ou ndo
aprenderam sobre o assunto, pronto af estd. Agora, quando é uma
burocracia

EP1P13

ndo me parece que, mais uma vez, multiplicar as solicitagcdes aos
professores fosse muito produtivo. Estas dreas de melhoria, a Gestao
Curricular, a Educacéo para a Interioridade e a Participacdo das Criangas
parecem-me que cobrem, na verdade, as dreas de formacdo do aluno que
nds queremos para os centros educativos das (...). Dentro delas podem
surgir procedimentos de melhoria? Talvez sim, talvez haja algumas dreas
que possamos melhorar. Mas nio multiplicar noutras facetas da inovagio

EP1P14

na verdade, é um bocado, sei 14, ¢ um bocado frustrante

EP1P15

a0 longo dos anos nés também fomos adotando um determinado sistema, e
contra mim eu, e contra mim também falo, ndo é? Portanto, o tal, o tal
paradigma escolar, ndo é? Portanto... de autocarro, que sempre funcionou.
E, portanto, agora o que sentem, ndo sentem aquilo que € a inovagdo como
uma mais valia, ¢ mais uma vez sentem aquilo como uma obrigagio

EP1P15

o impacto, na verdade, de tudo aquilo que tens me vindo a questionar, tem
acontecido, é verdade, mas acho que € um impacto residual para ja

EP1P15

muitos dos, alguns dos projetos que estdo a ser implementados, sdo projetos
que jd existiam antes

FGP3P5
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Quando eu comecei a pesquisar um bocadinho sobre metodologias ativas,
cheguei a conclusdo, e até falei com os colegas do grupo disciplinar, que
nds ji o fazemos em todas as aulas

FGP3P4

e agora temos que preencher ndo sei qué, ndo sei qué, e vai ser quase que
uma novidade que o grupo de Matematica vai fazer, e ndo. O grupo de
Matematica faz isso hd anos.

FGP3P4

eu tenho muito, muita dificuldade em aceitar o que nds estamos a fazer
neste momento como inovagao

FGP3P1

nos projetos, na parte da gestdo curricular, eu acho que houve uma
formalizac¢ao. Houve ali a necessidade de se formalizar aquilo que se estava
a fazer

FGP3P5

Utilidade e
pertinéncia dos
proceessos

E algo pensado, destinado a completar num curto espaco de tempo, que
envolve mudancas significativas a todos os niveis do processo de ensino-
aprendizagem, desde a planificac@o, o perfil do aluno trazido para a sala de
aula, os processos, os instrumentos, as formas de avaliar, portanto, é
realmente um projeto ambicioso.

EP1P14

Eu claramente tenho uma visdo muito positiva destes processos de inovagdo
e sobretudo da implicagdo da direcdo nestes processos de inovagdo. Porque
ndo sdo, a dire¢do ndo € externa a este processo, ndo se limita a passar
diretivas, ou vontades ou projetos

EP1P14

o projeto da participagdo das criangas, ndo é? Isso € interessante, porque &
tornd-los mais ativos, dentro do colégio

FGP3P6

eu estou com este discurso, mais uma vez, ndo é porque as coisas estejam
mal, eu estou com esse discurso porque eu acho que as coisas poderiam
estar melhor

EP1P15

Necessidade de
mais ritmo e
transversalidade

os projetos de inovacdo, e mesmo o projeto Bussola, poderiam ter sido
desde o inicio mais transversais, no sentido de envolver mais comunidade
educativa

EP1P14

as vezes parece que nos movimentamos a duas velocidades, os que estdo
envolvidos nas oficinas de inovagdo e aqueles que ainda nio ouviram falar
da Participacdo das Criancas ou da Educagéo para a Interioridade. Dito isto,
também tenho de reconhecer que o tltimo ano tem sido de uma partilha
muito mais enriquecedora neste aspeto

EP1P14

hd bocado eu disse que a inovacao tem vindo a acontecer. Agora o que nao
estd a acontecer era ao ritmo e que com a intencionalidade que eu gostaria
que estivesse a acontecer

EP1P15

Impactos da
inovagdo na
aprendizagem dos
alunos (dreas de
inovacgdo)

Projetos
interdisciplinares

Eu acho que os projetos interdisciplinares também sdo positivos para os
alunos porqué? Porque lhes abre um bocadinho a mente, no sentido de néo,
um conteddo pode ter caracteristicas, pode ter um modelo, portanto,
abordagens de disciplinas diferentes

EP1P13

eles aprendem, alguns aprendem mais assim, também hd alunos que nao
gostam nada disso

EP1P13

mas eu acho que sim, que € uma experiéncia enriquecedora... € que, pronto,
e que se reflete depois numa melhor aprendizagem por parte de alguns,
nunca se chega a todos dessa forma

EP1P13

Resolver problemas

EP1P13

Ha outros que realmente, ou melhor, gostam, participam, trabalham, mas
depois ficam a espera do resumo, de uma coisa qualquer mais

EP1P13

consigo ver, por exemplo, que o trabalho de projeto resultou em
aprendizagem ndo s6 para os alunos

EP1P14

dé para perceber que eles, que os alunos reagem muito bem ao trabalho do
projeto

EP1P14

Permite-lhes explorar coisas diferentes num tempo também diferente, do
que o tempo tradicional de sala de aula, que é normalmente gerido pelo
professor

EP1P14

Também deu para perceber curiosamente que eles manifestavam os seus
pontos de melhoria que achavam que os projetos deviam ter.

EP1P14

Foi muito interessante perceber que os alunos chegaram a algumas
conclusdes que sdo comuns as dos professores, em que o trabalho de projeto
ndo poderd ser, por exemplo, eu ia dizer transversal mas, mas néo € isto que
eu queria dizer, ndo poderd abranger vdrias disciplinas a0 mesmo tempo e
ser a inica modalidade de inovacdo pedagdgica a explorar.

EP1P14

esta semana um aluno veio ter comigo, um aluno que ja ndo € meu aluno,
mas que foi precisamente a primeira turma que implementou projetos aqui
no colégio. Isto foi no oitavo ano e eles implementaram um projeto, o tal da
industria transformadora no oitavo ano. Depois no ano seguinte a mesma
turma, neste caso os de, 0 mesmo ano, portanto, agora primeiro no oitavo e
agora no nono, implementaram outro projeto que foi o “Find a Solution
for”. Pronto, entretanto ele vai para o décimo, e no décimo ele vai para
Ciéncias e Tecnologias, portanto, ji ndo tem Geografia, e agora jd estd no
décimo primeiro. E noutro dia apanhou-me no corredor e chegou a minha

EP1P15




beira e disse-me assim, eu acho que isto é¢ um bocado ilustrativo, e se calhar
responde a algo, poderd nao responder a tudo, mas responde a algo, a tua
pergunta, que foi: “Professor, professor.” Eu até pensei que alguma coisa se
passava, apanha-me no corredor e, “Professor, professor, professor,

precisava muito de falar consigo.” E eu, “Oh, (...), mas qual € o problema?”,

“O professor lembra-se, lembra-se daquele projeto que nds fizemos no nono
ano?” Nao falou do do oitavo, s6 falou do nono. “Lembra-se daquele
projeto que nds fizemos no oitavo, no nono ano?” E eu, “Lembro-me, claro

que me lembro.”, “Entdo, olhe eu ndo me esqueci de nada, de nada, de nada.

sentes que torna os alunos mais proativos na aprendizagem, mais capazes
de resolver problemas, mais capazes de autorregular aprendizagens, de
cooperar uns com os outros?

Eu néo tenho, ndo tenho a menor divida. Relativamente a isso continuo a
afirmar, que j4 afirmei muitas vezes, tudo isso que tu questionas ¢ verdade.
E acrescento a tal questiio, que eu também jé tenho reforcado muitas vezes,
€ que estes projetos permitem descobrir dados em determinados alunos, que
nas aulas ditas tradicionais ou noutras atividades estio escondidos e, na
verdade, permite revelar facetas de alunos que nés ndo conheciamos.

Moderador

EP1P15

hd alunos, eu dou muito este exemplo, alunos que normalmente, em
situacdes de avaliagdo ditas normais, andam com notas relativamente
baixas, mas quando chamados a intervir no processo, quando chamados a
trazer ao de cima a sua criatividade, transformam-se claramente € mostram
que 530 ou que podem ser muito mais do que aparentam na sala de aula

EP1P15

Eu acho que, estes projetos nés... como ndo sio projetos muito... ai, agora
faltou-me a palavra. Incentivam muito, s30... € nds gostamos muito dos
temas

FGA3A7

E até mesmo, por exemplo, quando nds fizemos o projeto “Terra a Vista”,
que era sobre as rochas magmaticas, até ajudou um bocado porque era uma
matéria um bocadinho mais secante para os alunos, e até ajudou, porque
assim nés conseguiamos ficar mais interessados. Nds até, por exemplo,
nesse projeto, nés chegdmos a explicar aos pais e aos encarregados de
educacdo

FGA3AS

sentimo-nos realizados. Sentimos que estdvamos dedicados aquilo, e até
mesmo, sentimos que trabalhdmos muito bem em equipa

FGA3AS

Completamente, mesmo. Porque, por exemplo, havia em trabalhos, havia
em trabalhos de grupo uma certa disciplina que, por exemplo, um membro
trabalhava pouco, mas nos projetos interdisciplinares, toda a gente trabalha,
toda a gente tem um papel e até, e até mesmo ajuda também na
concentracdo da pessoa, por exemplo, se a pessoa ndo tem grande
concentracgdo até ajuda para, para ficar, para ficar um bocado na
concentragdo, para também, para praticar também a organizacdo e até
acabou por ajudar também os alunos.

FGA3AS

Também é bom porque nds temos um guido...
Exato.
...e em cada aula nds temos um objetivo.

FGA3A7
FGA3A5
FGA3A7

acho que também ajudou um bocado no pensamento 16gico para tentar
descobrir o que é que € o mais adequado, o que € que € aquilo mais correto
para fazer e até ajudou os alunos a tentar consolidarem também, também
um bocado o stress de tentar: “NGs temos um problema, ok, como é que nés
vamos lidar com isto?”

FGA3AS

nds estamos a apoiar-nos sempre uns aos outros

FGA3A7

como na apresentacio do trabalho, nds temos que estar a apresentar todos,
os membros do grupo tém todos que falar e as vezes as pessoas que estio a
observar comegam a perceber que: “Ah, aquele se calhar tem mais...
Exato.

... tem mais dificuldades.” E se se enganar, toda a turma depois, falo pela
minha, tem o respeito...

Exato.

...e até as vezes ajuda.

FGA3A7

FGA3AS

FGA3A7

FGA3A5
FGA3A7

Por exemplo, o “Tasty” que foi o de competi¢do de comida, até ajudou
muito na criatividade porque havia dois prémios.

FGA3AS

Aprendemos a relacionar disciplinas e a interligar matérias. Nao sei, acho
que € importante trabalhar em grupo. Também € uma coisa muito
importante e acho que no futuro vai ser importante para nds.

FGA4A13

Eu acho que, mais espirito de equipa, porque esses projetos costumam ser
de grupo.

FGA4A10

E eu sinto que, ainda no outro dia estava a falar com uma colega minha de
um projeto que eu fiz no nono ou no oitavo ano. E nés lembravamo-nos das
coisas, estdvamos super animados a falar, porque os projetos assim
interdisciplinares, demoram para af qué? Um més? Eles demoram bastante
tempo porque sdo bastantes disciplinas e sdo projetos grandes, pelo menos

FGA4A10




os que eu fiz eram grandes. Durante aquele més eu estava quase sempre
com pessoas que eu nem falava muito todas as semanas, pelo menos uma
horinha para fazer o projeto, e isso enriqueceu-nos imenso. Eu lembro-me,
eu tenho bastantes memdrias, ainda me lembro do que € que dei, do que é
que aprendi, e das pessoas e das relagdes que estabeleci.

Entdo foi perfeito, porque houve assim uma jungio de nds a mostrar o
projeto, a mostrar a aplicacdo direta do projeto, e ainda por cima deu para as
Sementes da Paz terem o seu contributo e vieram os nossos pais e também
tiveram 14 uns, as pessoas do ano abaixo a ver, porque eles para o ano
fariam o mesmo projeto para terem ideias, e isso foi muito bom.

FGA4A10

eu gostava imenso de termos pelo menos mais um trabalho desses, porque
eu sinto muito que aprendo tipo muito melhor assim, e acho que toda a
gente, porque nds estamos assim muito mais empenhados

FGA4Al1

No segundo, no segundo ja achei muito, ja achei muito mais interessante e,
mas tenho pena de, no secunddrio agora nio termos feito assim

FGA4A9

eu acho que o ponto mesmo forte dos projetos € o facto de serem mesmo
prticos. Ou seja, nds estudamos muita coisa, mas depois chegamos tipo ao
fim do dia e dizemos: “Para que € que eu preciso disto?” Enquanto que os
trabalhos que nés fazemos sdo, pelo menos...

Precisdivamos deles mesmo.

...eu acho que sdo mesmo tipo Estudos de Caso

FGA4A12

FGA4A10
FGA4A12

eu lembro-me dos pormenores dos projetos interdisciplinares que fiz hd
quatro anos.

FGA4A10

as criangas sentem-se muito motivadas, € uma forma de ensinar diferente, é
uma forma de atingirmos os objetivos de aprendizagem muito mais
cativante para os alunos

FGP3P4

Acho que hd uma parte que eu gosto particularmente, que eu acho que os
alunos também gostam, que € ver a forma como as disciplinas se articulam.
E isto ¢ uma mais valia para eles. Eu estava a pensar concretamente num
trabalho, num projeto que fizemos o ano passado com Inglés e Educacdo
Visual, e este ano o “In the City” que até vao juntar Matematica, se ndo
estou em erro, ndo? Ja ndo? Mas pronto.

Acho que nio.

Pronto, eu ndo sei, eu nao tenho quinto este ano, nao é? Nao, mas a forma
como eles naturalmente conseguem, eu ndo sei explicar isto, a forma como
eles veem que as disciplinas se articulam de forma natural, e que ndo é uma
coisa artificial, para mim é uma mais-valia, para eles

FGP3P1

FGP3P5
FGP3P1

Deixa de estar segmentado.

FGP3P6

o que transpareceu com forte evidéncia neste focus de discussio € que os
alunos, vou dizer assim, apreciam a légica de projetos, mas na maior parte
dos casos ndo tinham, vou dizer assim, grandes lembrancas do que € que
efetivamente aprenderam. E porqué? Pensamos nds, isto jd € uma
inferéncia, dado o ano em que foi, ok? Isto ¢, eles conseguem reconhecer
que gostam de trabalhar, que gostam, que desenvolvem, por exemplo,
competéncias transversais fundamentais como trabalhar em equipa,
comunicar, etc., mas do ponto de vista daquilo que ¢ efetivamente a
aprendizagem, o ganho nao foi muito expressivo, pelo menos nestes focus
de discussdo

FGPelPe4

para nds seria muito ttil, por exemplo, neste momento que terminou ja o
semestre, que nos chegassem dados desses inquéritos aos alunos porque,
para termos algumas evidéncias que pudessem suportar uma perce¢io mais
ou menos vaga que vamos tendo

FGPelPe3

Participagdo dos
alunos

Eu acho que hd algumas situagdes que criam alguns momentos de reflexao
para os alunos, que eu acho que sdo importantes. Esse, por exemplo, as
assembleias de turma eu fui com algumas turmas as assembleias

EP1P13

fazia-os refletir o que estd bem e o que estd mal, o que podemos mudar, o
que ndo podemos mudar

EP1P13

0 acompanhamento que estamos a fazer este ano da mentoria a Associagdo
de Estudantes estd, mesmo muito, surpreendentemente diferente daquilo
que estdvamos a espera. Eles ja chegam até nés com um conhecimento e
com uma partilha de elementos até de associagdes anteriores que, que
revelam uma autonomia que se calhar néo estarfamos a espera. Mas ja
chegam até nds com questdes que ajudamos a resolver no ano anterior. Nao
sei se estou se estou a fazer clara, portanto, no ano anterior fomos tteis na
resolug¢do de um conjunto de questdes, que podia ter a ver com o didlogo
com a dire¢do, a forma de apresentarem as propostas aos outros aos, aos
colegas da, da comunidade escolar. Este ano, este grupo jé traz até nds
esses, essas solugdes, por isso acho que eles estdo mais auténomos

EP1P14

Eu nio te consigo verdadeiramente responder a essa questdo. L4 estd, € um
bocadinho aquilo que tu disseste. Eu estive ao longo destes anos muito
centrado ao nivel da Gestdo de Curriculo.

EP1P15
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ainda ndo consigo, e 0 impacto que isso possa ter, sobretudo porque a
informac@o pode ser partilhada e podem ser tomadas medidas, mas depois
avaliar o impacto que isso possa ter no dia a dia dos alunos, nas suas
aprendizagens, etc, na verdade, ainda ndo consigo fazer

EP1P14

Sim, s6 que em alguns trabalhos, eu acho que algumas pessoas ficam mais
encarregadas de fazer mais coisas e outras ficam um pouco perdidas.

FGA3A6

E eu acho que devia ser organizado melhor.

Pois.

Ou seja, a participagdo acaba por nao conseguir reunir todas as vozes?
Exato.

FGA3A6
FGA3A7
Moderador
FGA3AS

nds tivemos imensas ideias e propostas

FGA3A7

E acho que nds nunca tinhamos tido isso, por isso, eu acho que, € assim,
ndo me senti assim muito mais envolvida, porque eu ndo me sinto assim
muito envolvida, mas mais um pouquinho sim.

FGA4Al1

As assembleias nao tiveram tempo para gerar, a biblioteca ndo gerou, mas
os trabalhos interdisciplinares, agora que eu me relembrei deles, agora
estou-me a lembrar tudo sobre eles, esses projetos, esses sim.

FGA4A10

Honestamente, tudo o que € diferente, pelo menos para mim, serve como
aprendizagem. Muito mais estes projetos interdisciplinares, mas mesmo
com aquela assembleia, serviu para eu perceber como ¢é que, como é que
tinha que fazer para a préxima vez para... como € que famos gerir e essas
coisas. Mas acho que tudo o que € diferente, tudo o que ¢ diferente de aulas
normais

FGA4A8

nds ndo temos dados nenhuns sobre os efeitos que estas oficinas tém nas
criangas e nos professores do colégio, porque nunca nos entregaram
nenhum resultado dos instrumentos que teoricamente foram utilizados

FGPelPe2

Educacio da
interioridade

Nio tenho muito, ndo tenho, ndo tenho tanta nog¢do. Nao dou Interioridade.

EP1P13

Talvez seja a drea em que tenho menos perce¢@o por ndo estar tao de perto
envolvida. Mas acho que nos tltimos anos também € muito notéria a
diferenca na Educacdo para a Interioridade, inclusivamente em termos da
aceitacdo dos alunos das atividades que sdo propostas.

EP1P14

costumam ir ao encontro das suas, das expectativas dos alunos, e eles
parecem realmente gostar de estar envolvidos em dinamicas diferentes, que
podem ir desde a reflexdo sobre o percurso de vida, até a experiéncias de
voluntariado, e acho que sdo novidades, que para nds ji ndo vao sendo
novidades

EP1P14

mesmo como diretor de turma eu ndo consigo percecionar, atualmente, para
ja, o impacto da Interioridade

EP1P15

N6s vamos tendo algum feedback daquilo que vai ocorrendo nas aulas de
Interioridade. Vamos ter, e af sim, algum feedback sobretudo a nivel
emocional e das relagdes interpessoais que existem dentro das turmas, e af
sim, isso depois dd um conjunto, digamos, de dados ao diretor de turma
para, no fundo, atenuar, resolver problemas que possam existir, conversar
com os alunos, estar mais atento precisamente aos alunos. Ao nivel das
aprendizagens, para ja, ndo consigo no fundo avaliar

EP1P15

Mas as aprendizagens podem, podem passar por ai, ndao €? O
autoconhecimento, a rela¢@o interpessoal entre eles, entre eles e os adultos.
Af sim, af sim.

Moderador

EP1P15

Eu acho que em muitas aulas, os alunos nio t€ém muita ideia do que isso vai
servir para alguma coisa no futuro.

FGA3A6

Tém muitas aulas que assim sdo... acho que a palavra boa é “aleatdrias”, eu
acho.

FGA3A6

Algumas sdo, os alunos acham que sao porque, por exemplo, nds tivemos
uma aula que foi, sinais de trinsito. S6 que, o que €? Qual € a relagdo disso
com o que nds estdvamos estudando antes? Alguns alunos acham que ndo
faz muito sentido.

Mas houve uma explica¢do?

No final houve uma explicac@o.

FGA3A6

Moderador
FGA3AS

por vezes, nds, por vezes, estamos a discutir um tema, e depois, de repente,
o professor na aula seguinte estd a discutir um tema completamente
diferente. Por exemplo, quando nds tivemos o advento, nds estivamos a
tratar de um tema, um tema diferente, e depois, de repente, o professor
mudou o tema para o tema do advento

FGA3AS

Eu também acho que, nés em Interioridade somos vinte e dois alunos e
estamos também numa sala que, todos sentados no chao. E se calhar as
vezes a dindmica do falar causa muitos pontos de distracdo

FGA3A7

Eu também acho que, nés em Interioridade somos vinte e dois alunos e
estamos também numa sala que, todos sentados no chao. E se calhar as
vezes a dindmica do falar causa muitos pontos de distracdo...

FGA3AS

Se estas aulas de Interioridade vos tém permitido, e aos alunos, aprofundar
o seu autoconhecimento? Se os seus sentimentos, conhecer mais 0s seus

Moderador
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sentimentos, emogdes, as suas vivéncias, as suas capacidades, os seus
limites?

Eu até acho que nds até estamos até a viver mais, um bocadinho mais isso
em orienta¢do vocacional...

Exato. Do que em Interioridade.

... porque em orientagdo vocacional, nés estamos, em vez de comegarmos
logo, os cursos que existem, e tudo, nds estamo-nos a conhecer primeiro
entre nos...

Exato.

...nds e quais sdo as nossas qualidades, o que € que nés queremos no nOsso
futuro. N6s queremos trabalhar em que ambientes, e acho que eu estou-me
a conseguir perceber o que € que eu quero, e quem eu sou melhor com a
orienta¢do vocacional, do que com as aulas de Interioridade.

Do que com a Interioridade.

FGA3A7

FGA3AS

FGA3A5
FGA3A7

FGA3A5

Eu acho que algumas pessoas sim, outras pessoas ndo. As pessoas que nao
faz diferen¢a nenhuma ndo mudam nada. Outras pessoas sim, que as vezes
até choram na aula de Interioridade, quando se lembram de coisas.

FGA3A4

até mesmo por causa da, por exemplo da, da atitude dos outros, por
exemplo, nao estarem a escutar o outro, ndo estarem com atengao muito
bem. Também percebo que, por vezes, € normal ndo estarmos com ateng@o,
as vezes a... distraimo-nos muito, mas também, por vezes, nds nao
conseguimos perceber muito bem se hd aqui a base do respeito pelo outro

FGA3AS

eu acho que hd em todas as turmas, é normal nés conversarmos para o lado
e isso tudo. Mas também, por vezes, nés, por exemplo na minha turma,
acho que noto um bocado que o comportamento, seja a base do siléncio no
local de trabalho, ndo cumprem muito bem este tema. Ou seja, por vezes,
esquecem-se que por vezes, estdo na sala de aula e por vezes, também ha
um ou dois que ndo t€m grande respeito pelo professor e que, mas sdo na
mesma chamadas a atengdo, s6 que nio hd aquela, chamada de atengio

FGA3AS

havia mais respeito e tudo, porque nds estdvamos muito juntos e ouvia-se.
Por exemplo, as vezes estou ali numa ponta e estd alguém a falar aqui e eu
ndo ouco, eu ndo ouco nada

FGA3A7

Eu acho que ndo muda nada nas pessoas, mas ficam motivadas para passar
o colégio em Interioridade, deviam ter outra aula, por exemplo, portugués e
ficam feliz por ndo ter portugués, ou isso.

FGA3A2

Mas eu sinto que muitas vezes nds, a maneira como nos lecionam essa parte
da Interioridade e de Educagdo Moral Religiosa néo € apelativa, é
totalmente uma coisa rdpida, uma coisa mesmo tipo: “Ok, vamos ler a
Biblia e agora vamos dizer que, para eles respirarem e apanharem folhas e
agora estd tudo bem.” Nao, eu acho que, eu nem sou uma pessoa cristd, mas
eu acho que até mesmo os cristdos ndo se sentem assim muito felizes por o
espaco dedicado a sua religido ser um professor a debitar matéria que nao
interessa.

FGA4A10

No oitavo, nono ano e até era bom, nds estivamos todos felizes, divertiamo-
nos, relaxdvamos, e este ano foi horrivel.

FGA4A10

E que era um professor que eu sentia que era mais proximo de nds, porque
pronto, era mais, nao era da nossa idade, mas pronto era mais novo e tal, era
engracado. E eu lembro-me de adorar Interioridade, eu pensava que era
assim o ponto alto da semana.

FGA4Al1

Acho que sim, eu acho que das principais era mais a, eu lembro-me imenso,
eu gostava porque era para descontrair, tipo eu mesma e ndo estar a pensar
s6 nos testes. Mas eu também gostava pelo facto de unir a turma... porque
era assim um momento em que estivamos todos com todos e podiamos
conversar

FGA4Al1

acabavamos por fazer atividades que nos unissem mesmo e acho que foi
importante também porque aprendemos a respeitar os outros. E, pronto,
respeitar a opinido, pronto, acho que foi importante, acho que sdo valores
que normalmente ndo aprendemos nas outras disciplinas, que aprendemos
numa disciplina assim leve com atividades giras

FGA4A13

Eu acho que era melhor termos Interioridade de 15 em 15 dias uma hora e
meia do que todas as semanas 45 minutos.

FGA4A10

Acho que vocés também tinham o professor (...). E assim, eu nunca tive
uma, uma relagio proxima com ele. Mas, € diferente, porque eu sempre que
olhava para ele via, via uma pessoa que me compreendia totalmente...

Sim.

... porque ele quase nunca falava dele. Ele s6 queria ouvir o que € que nds
tinhamos para dizer...

Isso era muito bom.

... e ele fazia perguntas. Mostrava-se curioso para saber as coisas e, mesmo
antes de comecgar a aula, queria saber como € que andavam as coisas
€onnosco, € as notas, e os testes, € o que € que tinhamos naquela semana.

FGA4A12

FGA4A13

FGA4A12

FGA4A10
FGA4A12
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E brincava connosco e assim. FGA4A9
Mostrava-se mesmo preocupado. FGA4A12
Era importante porque nds sentiamo-nos ouvidos e que se preocupavam FGA4All
€Onnosco.
nds agora, nds na Interioridade eu acho que o principal problema é nao FGA4A8
termos tempo para Interioridade
Na questdo da Interioridade, eu acho que foi muito importante para os FGP3P5
alunos perceberem que hd tempo para parar. Porque eu noto, sobretudo,
porque eu dou Interioridade, eu acredito que seja muito diferente para os
mais velhos, mas as aulas de Interioridade que dou ¢ de quinto e sexto ano e
¢ a surpresa com que eles encaram as aulas em que podemos parar. E afinal
hd tempo para isto, para fazer isto.
E podemos discutir alguns assuntos, e podemos ser sensiveis ao outro. Eser ~ FGP3P5
empdticos para com o outro e a respeitar o proximo. Eu acho que isto €, a
Interioridade é uma mais valia para chegarmos ao perfil
Impactos da Motivacio e Eu acho que esses projetos dao-nos muito mais, pelo menos a mim, ddo-me ~ FGA4Al1
inovacao na vontade de muito mais vontade de fazer as coisas.
aprendizagem dos  aprender Sim. FGA4A13
alunos Eu fico tdo animada quando € o dia do projeto. FGA4A10
temos novas dindmicas de aprendizagem, por exemplo, em Geografia nds FGA3A7
até, para descobrir os paises e as capitais, aprendemos, em vez de estar a
decorar, com um jogo. E acho que isso facilita a nossa aprendizagem
Os alunos interessam-se mais. E, em vez de estarem a achar aquela matéria FGA3A2
muito seca e terem de decorar muita coisa, os professores pdem jogos que
consegue, que nos pde mais atentos. E ao por-nos mais atentos, nds
conseguimos decorar mais facil. Por isso, quando eles pdem jogos, ou
videos, ou assim alguma coisa do género
nds gostamos mais, por isso conseguimos, em vez de chegarmos a casa, FGA3A2
termos de estudar aquilo e acharmos uma seca, com um jogo nés ja sé
temos de rever, porque jd conseguimos decorar
Matematica, Educacao Fisica, t€m feito “Kahoots” para nds fazermos. FGA3A1
E isso € uma metodologia que te ajuda a aprender? Moderador
Sim, as aulas sdo, sdo tipo “quizes”. FGA3Al
Que estamos divertidos e a divertir-nos, ngs estamos com atencao. FGA3A2
Aprendemos, aprendemos melhor FGA3Al
Eu acho que essas inovagdes ddo-nos vontade, dao-nos muito mais vontade FGA4A11
de aprender tipo o que seja, ddo-nos vontade de aprender e de querer vir
para a escola e de estar mais atentos nas aulas. Porque se eu vier deprimida
para a escola, as vezes ndo vou ouvir nada do que me estdo a dizer,
enquanto que se estiver animada e ansiosa por alguma atividade, acho que
aprendo muito melhor.
¢ muito diferente nds virmos para a escola a querer aprender e a ter de FGA4A13
aprender
Eu venho para a escola porque eu tenho de aprender, porque eu tenho de FGA4A13
tirar boas notas e porque eu tenho de tirar boas notas nos exames, para
depois ter um emprego. E ndo porque quero apender.
aqueles alunos, pronto, que nao tém por estimulo participar por si préprios, FGP3P6
acabam por... se calhar foram forg¢ados, € verdade, mas eu acho que
facilitam, esta € a grande vantagem que eu vejo, € a participagdo do aluno
na sala de aula. E eu consegui trabalhar o mesmo contetido de uma forma
mais estimulante, mais pritica e com a participacio do aluno
Aprenderam, e foi muito bom. E também foi 6timo depois complementar FGP3P6
com uma disciplina que trouxe esse interesse diferente para o projeto
acho que também temos aqui uma coisa md, que é nem todos os alunos FGP3P1
reagem tdo bem assim aos projetos. Nao é? Isto tem a ver com a zona de
conforto de cada um, ndo €? Nés temos muitos alunos formatados por
determinada coisa, ndo é? Portanto, e eu tenho alunos, por exemplo, nas
minhas turmas deste ano, que quando eu faco uma coisa que para ele ¢ fora
da caixa, a reag@o € automaticamente ma
acho que nos temos de preparar os alunos para a diversidade FGP3P4
Competéncias No segundo nds tivemos que ligar para o Consulado e eu, pronto, e eu... FGA4Al11
desenvolvidas E o Consulado nunca nos respondeu. FGA4A13
...quando o professor nos disse assim... FGA4All
Pois ndo. A ndés também néo. FGA4A8
... ”Ah, vocés tém que ligar.” Eu entrei em panico. Porque eu, acho, se fosse =~ FGA4Al1
uma coisa dessas eu nunca ligaria eu, eu dizia: “Oh, Mama, olha liga tu.” E
eu, o facto de eu ter que lidar com: Ok, eu tenho que ligar.” Eu acho que
fez-me sentir tipo tdo crescida e tdo...
ALUNA 13: Sim, faz-nos crescer. FGA4A13
Eu acho que estas atividades, principalmente os projetos nos preparam FGA4A9

melhor para, para o mundo futuro, para um trabalho futuro que nés
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tenhamos. Porque, os trabalhos futuros vao ser todos praticos e vamos ter
de resolver situagdes depressa e vamos ter que cumprir prazos, portanto, eu
acho que, que é esse aspeto... e ndo tanto assim aulas tedricas.

Eu, eu acho que, eu acho que nés ainda ndo temos esse trabalho tdo bem
fundamentado como deveriamos ter. Portanto, nés no fundo, mesmo os
projetos, etc, deviam estar indexados, os cendrios e isso tém, ndo é? Mais
até do que propriamente dos projetos, os projetos também tém. Mas eu acho
que nés ainda ndo, ndo nos é possivel dizer taxativamente que isso estd a ter
um impacto e que no Colégio (...) os alunos, de facto, a autonomia é
promovida

ED1

os processos de avaliagao destes impactos vao sendo também diversos ao
longo do tempo, mas desde o inicio parece haver essa preocupagio de
verificar se foi realmente uma pratica que tenha tido algum resultado nas
aprendizagens dos alunos

EP1P14

Eu penso que todas essas dreas se vao cruzando e que nés vemos melhorias
em todas elas. Continuamos, e acho que ¢é, € uma, uma reflexdao mais ou
menos geral, continuamos a debater-nos com problemas de autonomia,
achamos que cada vez mais esta autonomia surge mais tarde, que € preciso
um acompanhamento mais presente do professor em determinados grupos
até mais tarde, mas a0 mesmo tempo, percebemos que ha evolucio nestes
dominios e que, quando tém espaco de reflexdo, os alunos também nos ddo
respostas

EP1P14

quando falamos de autorregulacdo das aprendizagens, da cooperagao, da
relagdo entre professor e aluno eles mesmo tém opinides, tém opinides
sobre isto. E quanto mais a vontade se sentem para as, para as transmitir,
também nés vamos percebendo que sdo coisas que podem ser mudadas e
melhoradas

EP1P14

Tem trazido mais abertura para a comunidade escolar

FGA3AS

Acho que coisas que nos formem pessoas, ndo sei, acho que coisas que nos
preparam para o futuro e para o nosso emprego, e coisas importantes que
nds temos que saber sobre a vida que se calhar ndo aprendemos em
disciplinas que temos.

FGA4A13

Eu acho, eu acho que estes projetos de inovacdo, em termos das
aprendizagens das disciplinas podem as vezes ndo ter o efeito desejado.
Mas em termos de desenvolver competéncias do perfil, sdo muito mais
importantes nesse sentido do que propriamente nos contetidos, digamos
assim, da disciplina.

FGP3P4

Alids, para chegares mesmo ao perfil, tens mesmo de trabalhar algumas
dinimicas

FGP3P5

Impactos da
inovagdo na
aprendizagem dos
professores

Formacao-agao
entre pares

foi visivel que os professores comegaram a diversificar. Pela primeira vez
este ano comegou a aparecer um discurso repetido do que o que é
importante é perceber que o aluno, se o aluno em determinado momento
conseguiu algo, nds precisamos de apanhar o seu ponto melhor

ED1

acho que os professores neste momento que discutiram, e sabem,
aprenderam, e viram sobre metodologias, ou projetos, ou a participacdo dos
alunos, etc, € uma diferenca radical eu acho que nesse aspeto mudou-se
mais nos ultimos 4 anos do que nos outros 21 em que eu trabalhei, em que
também houve mudancas, mas foram de outro nivel, digamos assim

ED1

ao trazer essa inovagao obriga os professores a estar a par das inovagdes e
das novas metodologias e das novas técnicas. E, portanto, obriga os
professores a aprender também outras formas. Porque se queremos aplicar
alguma coisa nova nas nossas aulas nao vamos para ld, portanto, temos de ir
para 14, primeiro, com o trabalho preparado, ndo é? E, portanto, tem que se
estudar e refletir sobre as metodologias e técnicas que se vai aplicar nas
aulas

EP1P13

Eu néo diria que € estanque porque ha sempre esta comunicacdo entre
docentes, mas € uma comunicagio demasiado informal e ndo, ndo me
parece consequente.

EP1P14

Portanto, até podemos ter no¢ao do que é trabalhado e de como é trabalhado
mas ndo hd a intencionalidade do docente x aplicar aquilo que foi, foi visto
pelo grupo de trabalho, ou que jd foi planificado, ou estudado, ou testado e
avaliado por um grupo de trabalho que jd esteve com essa problematica nas
maos.

EP1P14

Para os professores e para os alunos também foi a Gestao Curricular assente
no trabalho do projeto, eu acho que foi uma grande mais-valia, porque se
percebe que os ritmos de aprendizagem e os estilos de aprendizagem sido
muito diversos e este pode ser um caminho para satisfazer diferentes alunos
com diferentes caracteristicas e diferentes estilos de aprendizagem.

EP1P14

Mas eu acho que no colégio a inovac¢do ndo tem sé a ver com o trabalho de
projeto dentro de sala de aula. Inevitavelmente as coisas contaminam-se. A
minha participagio, a minha experiéncia pessoal na participacdo das

EP1P14
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criangas também mudou a minha forma de agir em sala de aula. Eu ja trazia
algumas, acho eu, algumas técnicas de participagdo, mas a partir do
momento em que estudamos mais de perto o perfil do aluno que queremos
ter a forma, o que € e o que néo € a participagdo, o que é que inibe e facilita
a participagdo, inevitavelmente isso tem consequéncias nas praticas de sala
de aula. Darmos-lhes mais espaco de decisdo, de escuta, de negociagdo de
coisas que até podem parecer dificeis de gerir como critérios de avaliacéo,
instrumentos de avaliacdo. E eu acho que isso se vai vendo

sobretudo uma mudanca de praticas

EP1P14

alguns professores, na verdade, aprenderam como implementar a
metodologia de projeto, e ai sim isso acontece. Portanto, houve professores,
ndo todos, mas houve um conjunto de professores, que tendo sido
convidados a implementar metodologias de projeto nas suas aulas,
acabaram por o fazer, e para isso obviamente tiveram que aprender, ok?
Depois passdmos para, além disso, passimos, fomos convidados a
implementar também metodologias ativas de aprendizagem. A metodologia
de projeto € uma metodologia ativa, ndo €7 Portanto, mas neste caso sao
outras metodologias ativas, alguns professores, na verdade, também
mediante um conjunto de formagdes e, nomeadamente alguns sites de
referéncia e algumas partilhas de materiais, etc, foram convidados e estdo a
implementar essas metodologias ativas.

EP1P15

acho que depois em termos de sala de aula com esta partilha que vamos
tendo, com os projetos que vamos desenvolvendo, o que eu noto € que nds
préprios provavelmente ficamos mais aptos para sair da nossa zona de
conforto

FGP3P1

Acabo por aprender que é possivel, que consigo

FGP3P1

h4, digamos, diferentes velocidades, por exemplo, por parte dos professores
relativamente aquilo que € a apropriacdo da Gestéo de Curriculo e nos
niveis de decisao que os professores devem assumir, vamos dizer assim

FGPelPe4

Reflexividade

sobretudo o que eu acho que € a grande diferenga é a vontade de saber mais
coisas, as pessoas expressam constantemente. “Nao sabemos ainda sobre
isto, precisamos de saber mais coisas, ndo sabemos ainda, temos dividas
sobre ndo sei qué.” Isso é na verdade, honestamente, para mim, até é quase
0 mais importante, que € a pessoa perceber que ainda ha ali coisas: “Ainda
posso aprender isto, ainda posso aprender aquilo”

ED1

Nio me parece que neste momento seja possivel retroceder ou apagar
determinado tipo de conhecimentos que vamos ganhando nestas, nestas
formacdes, nestas préticas de inovagdo. Penso que, no meu caso particular a
drea em que noto mais melhoria € na autoandlise e na parte da
intencionalidade. Eu percebo muito melhor agora o que é que me queriam
dizer hd uns anos quando me diziam, “Mas porque € que o professor faz
isto? Porque € que o professor escolhe?”

EP1P14

Percebo melhor porque me debrucei com mais intencionalidade sobre um
perfil de um aluno que eu quero construir, ou que eu quero ajudar a
construir... e fui obrigada a refletir sobre que préticas é que me permitirdo
ajudar a construir um aluno mais auténomo, mas empdtico, mais
cooperante. E essa parte da intencionalidade acho que € diferente, estd mais
madura.

EP1P14

mas acho que nem que nds ndo consigamos enumerar exatamente o que ¢
que nds estamos a mudar, dentro de nés hd mudanga

FGP3P5

penso que ha enormes ganhos do ponto de vista da aprendizagem dos eixos
de desenvolvimento profissional nos professores, e isso nota-se nao sé na
produgido que eles sdo capazes de realizar em conjunto, na capacidade de
trabalhar em equipa

FGPelPe4

as equipas cada vez sdo mais alargadas, sdo mais, e estdo mais, vou dizer
assim, sintonizadas com aquilo que efetivamente € essencial, e também
temos evidéncias daquilo que sdo a consciéncia das suas dificuldades

FGPelPe4

uma das coisas clarissimas no Colégio da Paz foi identificarem, por
exemplo, a dificuldade que ainda tém ao nivel da avaliacdo pedagégica, a
dificuldade de assumir a Gestdo de Curriculo no ensino secundario, as
razdes que justificam essa dificuldade em assumir essa dimensio

FGPelPe4

considero que hd evidéncias claras dos ganhos ao nivel do processo de
ensino, digamos, por parte dos professores, nomeadamente esta capacidade
de redesenhar as estratégias de ensino, de definir a¢des estratégicas de
ensino, e até de incorporar, por exemplo, o perfil dos alunos a saida, o perfil
dos alunos

FGPelPe4

Impactos da
inovacao na
aprendizagem da
escola

O que se atingiu

A escola estd constantemente a tentar evoluir, e mudar, e perceber onde é
que pode melhorar.

ED1

Ha professores que assumem alguma responsabilidade, digamos assim, por
esses, pelo que estava a dizer. Umas pelas MAS, outro pelas inovagdes

EP1P13
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numas dreas quaisquer, que eu também nao tenho no¢ao, mas sei que, sei
que sim, sei que ha distribuigdo.

Nas trés dreas parece-me que o investimento € igual e planificado com o
mesmo grau de importincia. Portanto, as trés dreas sdo vistas como, todas
com a mesma importincia na inovago para o colégio.

EP1P14

penso que se olharmos para o colégio hoje, por exemplo, em termos de
participacdo dos alunos, é¢ muito distinto, porque a diregdo jd conta com um
determinado tipo de participa¢des que até aqui ndo existiam, e que agora lhe
chegam diretamente a porta, e que sdo sugestdes de alunos que vdo a
reunides de dire¢do, por exemplo

EP1P14

E ¢ verdade que a coisa tem evoluido. Tem havido projetos? Tem. Tem
havido metodologias ativas? Tem. Acho é que neste espaco temporal a
coisa ja devia estar mais, jd, a mdquina ji devia estar mais oleada

EP1P15

O que se consegue
perspetivar

Acho que tem havido aprendizagem, e acho que a dire¢do tem criado essas
condigdes, na verdade, para a aprendizagem. E, volto a reforcar, existe
muitas, muitos pequenininhos obstdculos que tém dificultado todo o
processo. E quando eu digo dificultar o processo ¢ tornd-lo amplamente,
portanto, funcional.

EP1P15

Eu foco muito, estou a focar muito nisto e ndo quero estar a ser repetitivo,
mas na verdade eu acho que € o cerne da questdo. Que ¢é a questdo da
predisposi¢do para, e a questdo da gestdo de recursos, e nomeadamente
esses recursos, o recurso também temporal, neste caso o tempo. Que eu
acho que néo estd, que ndo estd, ndo estd a acontecer, por um conjunto de
razdes, pronto, se calhar ndo vou aqui, nem vale a pena esmiugar.

EP1P15

Este processo de prever melhorias nas tr€s dreas com a respetiva avaliagdo
também ajuda depois na orientacdo da fungdo dos coordenadores e mesmo
dos préprios docentes, porque isto foi comunicado a comunidade
educativa... mesmo os préprios docentes, de perceberem qual € o horizonte,
aonde se pretende chegar, que melhorias € que pretendemos nestas trés
dreas.

EP1P14

Sim, eu acho que jd é uma dindmica que estd interiorizada. Eu acho que néo
nos apercebemos, mas vamos interiorizando estas dindmicas, nao é? E claro
que hd uma mudanga. Agora, se € significativa?

FGP3P5

Carater discreto
ou crescente da
inovagdo na
escola

Marginal ou
discreto

Eu acho que tem vindo a marcar cada vez mais. Agora, dai a dizer que
transforma, era um absurdo dizer uma coisa dessas. Eu volto a dizer, eu
acho que nés evoluimos muito bem e rdpido com um interesse e com as
pessoas, pronto. E acho que as pessoas estdo, apesar do cansago e tudo,
ainda hd motivagao para. Mas acho que também, tenho a sensagdo de que
nos podemos ficar por aqui, quando na verdade provavelmente néo € isto
que nds queremos s@

ED1

claro que ainda é uma coisa embriondria, porque eu acho que, portanto,
porque eu acho que se tem que dar tempo ao tempo, porque eu acho que os
professores precisam de aprender, porque ¢ preciso aprender

EP1P13

Ha professores, ndo é o meu caso, mas hd professores que de ha muitos
anos, nao ¢? Tém muito tempo de servigo, com outro tipo de experiéncia, e
fazer, e fazer-se acompanhar destas novas metodologias € preciso um
esforco também por parte deles. E isto ndo se faz do dia para a noite. Acho
que é muitos anos de ensino tradicional, ndo é? E um bocadinho dificil, e eu
por mim falo... hd coisas que, estava a falar hd bocadinho dos testes, eu por
mim, eu por mim néo fazia testes, mas depois, alids € a parte que menos
gosto de ser professora, ndo sei se pensa o mesmo, ¢ avaliar

EP1P13

Eu acho que ao nivel das intengdes e o projeto de melhoria em si, ndo, ndo
serd um projeto discreto.

EP1P14

Na prdtica didria, e se calhar por causa do constrangimento que estdvamos a
falar, eu acho que nds nao conseguimos avangar tio rapidamente quanto se
gostaria. E, se calhar, talvez nao fosse menos produtivo concentrarmos um
tempo numa drea em especifico, trabalhar sobre aquela e depois avangar
para a outra. Para evitar dispersar recursos e tempo em varios campos ao
mesmo tempo.

EP1P14

acho que a inovagdo tem vindo a crescer no colégio, daf a ser considerada
uma alternativa e um substituto das aulas tradicionais, acho que ainda temos
um longo caminho a percorrer

EP1P15

Eu ndo sei. Ndo consigo ter essa percegio.

FGP3P5

Crescente ou a
ganhar terreno

Nada discreto, nada marginal. Ndo me parece nada mesmo, mesmo. Acho
que tem ganho bastante terreno e o resultado da reconfiguragdo do modo de
fazer aprender € notdrio, em todos os niveis

FGPelPe4

Acho que tem modificado muito a vida profissional dos docentes que 14
trabalham, nao tenho ddvida nenhuma

FGPelPe4

a introducdo da aula de Interioridade para todos € visivel, vé-se no hordrio,
estd a decorrer, € visivel com as dindmicas introduzidas em pré-escolar e

FGP1Pe6
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primeiro ciclo, tem visibilidade, os pais reconhecem, os professores
também reconhecem

Nas outras dreas de inovagdo acho que hd muita visibilidade, portanto, esta
questdo das assembleias deste ano, ou a questdo, por exemplo, uma coisa
mais antiga, mas que teve também um grande impacto na questao da
Associacdo de Estudantes, nos projetos interdisciplinares que depois
aparecem na portaria, isso vé-se

FGPel1Pe6

A imagem que me vinha a cabeca era que hd vdrios sinais exteriores, nao de
riqueza, vdrios sinais exteriores de inovagaol, mas também h4 vdrios sinais
interiores de que esta inovagdo tem vindo a ganhar terreno

FGPelPel
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ANEXO 9 - Transcricoes
[ED1 — Entrevista a Diretora]

(00.00.00)

MODERADOR: Muito boa tarde, Doutora Maria. Queria comecar por informar do que € que se trata o estudo. No fundo estudar a inovagdo
educacional no Colégio da Paz a partir daquilo que s@o as perce¢des dos, dos atores dessa inovagado, alunos, professores, diretora. Portanto, venho
solicitar a colaborac@o sendo esta entrevista um instrumento fundamental da recolha de dados. Todas as informagdes aqui recolhidas vdo ser
confidenciais, mesmo nomes e locais que possam ser referidos em contextos de investigagdo vao ser sempre nomes e locais ficticios. Queria pedir
autorizacdo para gravar o dudio e para citar na integra ou em excertos os dados recolhidos para a investigacdo. Esta entrevista depois de transcrita
serd enviada para que possa retificar e acrescentar informacdes...

DIRETORA: Hm, hm. Muito bem.

MODERADOR: Esta entrevista pode ser um bocadinho longa, serd longa e, portanto, pode ter que se dividir em mais do que um momento.
DIRETORA: Muito bem.

MODERADOR: Ia comecar por pedir aqui algumas informagdes que sdo mais de caracteriza¢do profissional e depois entraremos entdo em
dimensdes que, do estudo que fiz, me pareceram relevantes para a inovacgdo. Pronto, esses dados s3o mais da experiéncia profissional. Qual a sua
formacdo académica?

DIRETORA: A minha formagdo académica € filosofia, eu formei-me em 1984, se ndo estou em erro, na, em Filosofia na Universidade Catélica e
depois fiz mestrado em administrag¢o e organizagao escolar que terminei em 2010, se ndo estou em erro.

MODERADOR: Muito bem.

(00.02.03)

MODERADOR: Qual, qual a modalidade de profissionalizag¢do que beneficiou?

DIRETORA: Foi aquela da, que na altura havia da Universidade Aberta, profissionalizacdo em servigo.

MODERADOR: Profissionaliza¢do em servigo.

DIRETORA: Exatamente.

MODERADOR: H4 quanto tempo desempenha fungdes nesta, aqui no Colégio da Paz?

DIRETORA: Desde o ano letivo 96-97, portanto, 25 anos mais ou menos, sim, mais coisa menos coisa.

MODERADOR: E qual foi o seu percurso até chegar a equipa diretiva da escola?

DIRETORA: Eu entrei diretamente para a equipa diretiva da escola, trabalhava noutra escola onde era professora e também coordenadora, e surgiu
este convite e eu aceitei.

MODERADOR: Muito bem. Podemos entrar entdo aqui em questdes ja mais do dominio da inovacdo propriamente dita, que o primeiro bloco tem
que ver com o horizonte, o horizonte da inova¢do que estd em curso. No contexto do Bussola 21, foi feito um diagnéstico interno. Houve
oportunidade para ele ser debatido e foi construida uma visao partilhada sobre um futuro melhor?

DIRETORA: Nés desde muito cedo, e possivelmente também porque eu fazia parte dessa, da equipa, da equipa executiva, desde muito cedo
comegdmos a partilhar este movimento de inovacdo. Até porque nés tinhamos iniciado também um movimento, eu agora chamar-lhe-ia um
“movimentinho”, de inovagdo interno. N6s temos por hébito fazer avaliacdo de desempenho individual e institucional. E no final de um determinado
ano letivo, que se ndo estou em erro, foi o ano letivo de 2018 ou 2017, agora ndo tenho aqui, mas por essa altura nés sentimos que toda a equipa
docente exprimia um desejo muito grande de, uma inquietagdo relativamente aquilo que estava a acontecer em relacio as aprendizagens dos alunos
e em relacdo ao futuro. Portanto, a prépria equipa, lembro perfeitamente, foi no meio, numa, aquilo que nés chamamos, chamdvamos, hoje em dia
nos tltimos dois anos ou trés ndo temos feito, que eram umas assembleias globais que fazfamos no final do ano letivo com todas as equipas com,
mesmo com ndo docentes. E lembro-me que nessa, nessas, nessa assembleia as equipas exprimiram a preocupacdo por alguma desadequagio da
forma como nés trabalhdvamos e como os alunos aprendiam. E nds, de forma timida, muito certamente, de forma timida e ainda bastante isolada,
optdmos por fazer, por fazer, comecar a fazer mudancas na prépria escola. E ndo existia ainda este projeto, chamemos movimento, Bussola 21. A
primeira, a nossa primeira iniciativa foi a reorganizacdo do grande tempo escolar e concretamente o pensar o ano escolar semestralmente e nao
trimestralmente. E associarmos a esta organizacdo semestral também a “semestralizacdo” de disciplinas, que mais tarde viemos a abandonar por
causa da pandemia, mas isso € outra conversa, pronto. E entdo, nés langamos essa primeira e pequena, que eu chamaria pequena, inovagdo. E nesta,
simultaneamente, foi langado o projeto Bissola 21. E, portanto, nés ndo quisemos perder o balan¢o que tinhamos internamente, mas sentimos como
uma oportunidade extraordindria poder fazer esta mudanca e esta inova¢do primeiro em rede, depois com acompanhamento de pessoas
absolutamente especializadas no assunto e, portanto, para nés isso foi muito importante. A pergunta era, e isto foi partilhado, pensado internamente
etc. Sim, porque no fundo foi como se nds tivéssemos apanhado um comboio regional e nos tivesse sido dada a oportunidade de entrar no Alfa
Pendular com, numa estrutura completamente diferente. E, portanto, eu acho que as equipas ficaram entusiasmados verdadeiramente com isso.
Como entramos no Alfa Pendular o nosso horizonte e os nossos objetivos passaram a ser os do Bussola. E, talvez também porque trabalhando na
equipa executiva isso era mais facil, nds partilhdmos desde, nés partilhdmos desde, pus este puzzle? Ndo. Nés partilhamos desde o inicio todo o
desenrolar do processo e eu acho que isso foi também uma das razdes porque o0 nosso primeiro ano, o 18-19, foi um ano muito muito marcante e
uma experiéncia muito positiva para as equipas.

MODERADOR: Muito bem.

(00.07.20)

MODERADOR: Se calhar até pego nessa metiafora do comboio regional e do Alfa Pendular. Neste processo, entdo, que ja tem alguns anos de
caminhada, tem havido verificacao dos valores envolvidos e uma comunicagio entre os vdrios atores envolvidos na inovagdo da escola? Nesse caso
através do que meios?

DIRETORA: Sim. Nés, como tivemos logo professores a participar no primeiro ano, quer na Gestdo de Curriculo, quer nem na Educacio da
Interioridade e na participacéo das criangas também logo desde o inicio, e agora aqui estou um bocadinho insegura, ndo tenho a certeza, na verdade
descentralizamos tudo isto. Portanto, e os préprios fomos pedindo aos responsdveis destas dreas ou quem estava a participar nos processos, que
fosse fazendo comunicac@o sucessiva e partilha com a restante equipa. Porque temos este hdbito de partilhar sistematicamente aquilo que se vai
fazendo. E, portanto, eu lembro de nds fazermos isso no Natal, na pausa letiva do Natal, etc. E, portanto, acho que, mas ndo sei se me escapou
alguma coisa na pergunta.

MODERADOR: Nio. Estd, estd bem.
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DIRETORA: Pronto. Portanto, os primeiros, na verdade os primeiros entusiastas e comunicadores daquilo que estava a acontecer foram os proprios
experimentadores da propria mudanca. E, portanto, nds direcdo o que nos facilitou, ndo éramos, ndo fomos nés o motor da inovagdo, foram os
proprios, e agora vamos continuar a usar a metdfora da ferrovia, mas foram os préprios maquinistas que estavam no comboio e que, portanto, falaram
disso e ndo propriamente o presidente da CP ou outra coisa qualquer. Para manter a metéfora, pronto.

MODERADOR: Muito bem.

(00.09.21)

MODERADOR: Que referenciais tem alimentado internamente a inova¢ao? Podem ser aqui referenciais criados pela rede ou mesmo referenciais
internos que resultem da apropriac@o desses outros. O que € que no dia a dia tem, dos referenciais criados, tem alimentado a inovagdo?
DIRETORA: Eu, eu acho que os referenciais criados, entretanto, na Biissola, foram para nés muito importantes, ndo é? O perfil do aluno, o perfil
do aluno, eu nfo sei se estds s6 a falar desses referenciais, mas vou falar desse e eventualmente de outros. O perfil do aluno foi um, um, foi algo
muito bem vindo porque quando se iniciou o processo de inovagdo, aquilo que nés nos questionava sempre era: "Mas isto € para qué nos alunos?”
Quer dizer porque sdo eles a nossa razdo de ser, ndo é? Portanto, e isso, no fundo como o perfil surgiu de uma necessidade que a base, digamos
assim, tinha, ele foi muito, muito rapidamente, ndo s6 aceite como utilizado e aplicado, ndo €? Portanto, ¢ muito diferente receber-se alguma coisa
da qual ndo se sentiu qualquer falta, que ndo se sabe exatamente para que serve, ou conforme se trabalha e ir-se questionando e perguntando, e etc,
e, portanto, quando o referencial chega, ele vem resolver uma necessidade muito interessante. Isso em rela¢do ao perfil do aluno. Em relagdo ao
perfil do educador, nds ndo o trabalhdmos praticamente. E, na verdade, ele também ainda ndo o sentimos como uma necessidade. Nés falamos
muitas vezes dele, porque nds tinhamos um sistema de avaliacdo de desempenho, que ndo tinha nada a ver com carreiras, nem com nada, era
simplesmente com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos. E fomos falando deste perfil como algo importante e em funcdo do qual
deveriamos fazer esse trabalho. Mas o que é certo € que ainda ndo foi uma prioridade a sua, a sua exploragdo. Tenho que...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...tenho que o confessar. Depois, todos os outros referenciais das varias areas de inovag@o, da Educagdo da Interioridade, etc, também
foram muito importantes. Porque foi, foi em func¢do, quando surgem referenciais, depois nds, as coisas sdo revistas em funcdo desses, desses
referenciais. E, portanto, eles foram cruciais também.

MODERADOR: Muito bem.

(00.12.02)

MODERADOR: Considera que o alcance da inovac¢@o toca em mudancas no curriculo e chega a sala de aula? Nesse caso pode dar exemplos
concretos?

DIRETORA: Isto € um bocadinho como o fil6sofo, ndo é? Quer dizer, quanto mais sei, mais sei que nada sei. E aqui € exatamente isso. H4 aqui, eu
vou exprimir um sentimento, mas que ndo, ndo € pessimista, pelo contrdrio, € quanto mais fazemos, quanto mais tocamos na inovacdo, quanto maior
afacilidade de gestdo do curriculo, quanto mais projetos surgem, projetos interdisciplinares, etc, op¢des, autonomia dos grupos disciplinares, parece-
nos que se abre ainda mais campos para essa possibilidade. E parece-nos que, que nés estamos ainda muito longe daquilo que € todo o potencial
existente, ou seja, no inicio ficamos satisfeitissimos com dois projetos, que tocaram duas turmas de alunos, e ficamos maravilhados, e agora achamos
que € uma, um grau quase zero ou minimo haver um projeto para cada grupo, em cada semestre, ja nos parece pouco e parece que falta muito para
realmente mudar significativa e verdadeiramente as coisas. Portanto, tem que ser a nossa persisténcia e capacidade de avaliagdo para perceber que
estamos a mudar. Porque eu acho que mudamos um bocadinho, sim, e estamos muito contentes, ndo quero, ndo ¢ nenhuma visdo pessimista, mas
também agora sabemos que ainda falta muito e que a satisfacdo dos primeiros anos era mesmo a satisfacdo do ignorante ndo é? Mas pronto, mas era
0 que era.

MODERADOR: Muito bem.

(00.13.52)

MODERADOR: Para fecharmos este, este bloco, considera entdo que existe uma procura do colégio, dos seus profissionais, que existe um impacto
destas medidas inovadoras no aluno? Portanto, o trabalho € feito com este...

DIRETORA: Sim, alids, é s6 quase pelo aluno. Ou melhor, nos, considerando os tltimos dois anos que s30 anos muito, tem sido anos muito dificeis
para os professores e para toda a estrutura educativa, ¢ mesmo pelo impacto que isto tem nos alunos que as pessoas persistem, ndo desistem e pensam
€m novos, em novos projetos, ou em saber mais sobre a Interioridade, ou em alimentar a participa¢do dos alunos. Por exemplo, a participacdo dos
alunos muito concretamente, foi talvez a drea que mais se autoalimentou dentro do colégio. Quer dizer, foi ao constatar o entusiasmo, a capacidade
que os mitdos tinham para intervir, para participar, para expor, para tudo, que, que, que mais motivou a prépria, a propria participacdo. Portanto,
ora, nds queremos acreditar que este entusiasmo, esta participacao deles € benéfica para eles. Claro, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Pronto.

(00.15.18)

MODERADOR: Entrando agora no, num outro grupo, num outro, num outro dominio, tem que ver com a colaboracio das equipas docentes, ndo é?
O trabalho colaborativo. Que metas e objetivos persegue o trabalho em equipa?

DIRETORA: Eu vou...

MODERADOR: Pode ser mais fécil eventualmente olhar por drea de inovacdo. Mas...

DIRETORA: Eu nio sei o que € que nos espera no futuro, claro, evidentemente, em todo este movimento de inovacéo. O trabalho colaborativo €,
até agora, a drea, e estou a incluir a pandemia nisto tudo, € a drea mais dificil de todas numa escola. Ndo é em todos os niveis de ensino. Curiosamente,
o trabalho colaborativo no pré escolar e no primeiro ciclo é algo que existe, se calhar porque existe hd muitos anos no colégio e provavelmente
noutros sitios, falo s6 do colégio, é bastante mais fécil, apesar de tudo, mas sei muito muito muito dificil e eu até acho que sou uma otimista. Mas é
um, é, e esta dificuldade € um paradoxo porque no discurso dos professores, na racionalidade das pessoas, etc, estd sempre, tem estado sempre, pelo
menos nos Ultimos anos, aquela ideia de que nfio temos tempo para trabalhar juntos, ndo temos, ndo hd meios para trabalhar juntos, queremos
trabalhar juntos, eu ndo tenho hipétese. E depois quando nds até criamos as condi¢des para isso, o trabalho colaborativo € visto, e eu acho que isto
¢ mesmo um paradoxo, ndo racional, irracional, € visto como uma retirada da autonomia dos professores e como uma interferéncia na capacidade
de, na possibilidade de controlo que as pessoas t€ém sobre o seu trabalho. Portanto, quando nds este ano estruturdmos um trabalho colaborativo, eu
acho que muitas pessoas sentiram isso como um “ataque”. Ndo vou exagerar, mas como um atentado & sua autonomia e sobretudo uma grande perda
de controlo, porque o professor controla e provavelmente, de todas as profissdes, aquele que controla tudo desde o principio até o fim e pode fazé-
lo absolutamente sozinho, durante anos. Portanto, ele planifica as suas aulas. Ou melhor, é possivel isto acontecer. Se planificar sozinho, dar as aulas
sozinho, avaliar os alunos sozinho, entender-se com os pais, a dire¢do, os colegas, etc, sempre sozinho. E, portanto, quando, de repente, se lhe é
atribuido e ele tem que realizar, e tem que passar a trabalhar de uma forma diferente, isso é sentido um bocadinho como uma, como uma ameaga.
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Também gostava de dizer que, e concretamente aqui no colégio e neste trabalho das equipas, nés cometemos alguns erros que nio foram favoraveis
ao estabelecimento deste trabalho colaborativo. Portanto, eu agora ndo sei aqui de cor, mas sei 14 falamos, eu vou dar um, que € o que eu acho que
foi mais evidente, nds faldmos do trabalho colaborativo como se isso fosse completamente inexistente e isso ndo era uma verdade. Portanto, a nossa
comunicacio sobre o trabalho colaborativo, a comunicac@o sobre aquilo que deveria ser o trabalho coletivo, partindo do pressuposto que ele era
completamente inexistente, e ele talvez também ndo fosse completamente inexistente. Portanto, isso cria nas pessoas a sensacéo de que € preciso
deitar ao lixo o que se fazia até agora e recomecar tudo de novo. Quando na verdade néo é preciso deitar ao lixo tudo o que se fazia até agora e
recomecar de novo. E tempo, nés temos elencadas, tenho elencada a lista de todos os erros que fizemos em relagdo a isto, para, ndo sei, mandar para
alguém por email que € para nio fazerem o mesmo, pronto. Mas eu acho que, de qualquer das maneiras, acho que o conceito fica, portanto, a ideia
€ que ¢ preciso trabalharmos uns com os outros para, para beneficio do aluno. Acho que é uma coisa que vai demorar um bocadinho até ser uma
pritica em que ndo, em que o controlo e autonomia dos professores, que eles sentiram que perderam com esta institucionalizacdo do trabalho
colaborativo, eles sintam que a reganharam e que isso estd ld. Mas eu acho que ainda vai demorar um bocadinho.

(00.20.06)

MODERADOR: Quais sdo os principais contetidos das reunides de trabalho em equipa? Nestas reunides e como € que elas sao definidas, quem e
como, elas sdo definidas?

DIRETORA: Nés temos aqui, se calhar, vé-los um bocadinho diferentes. No pré escolar as equipas sempre reuniram quinzenalmente e, portanto,
fazem nessas reunides tudo aquilo que € necessdrio. Desde os assuntos mais triviais até assuntos que se revelaram importantes ao longo do tempo.
Eu lembro-me que a tltima vez que houve assim uma questdo importante disse respeito a planificacdo das atividades em contexto de sala de aula.
E foi feito um trabalho muito interessante pela equipa do pré escolar com a supervisora de estdgio da altura, que era a professora Paula Pequito, e a
equipa esteve a trabalhar nisso. Portanto, vamos dizer que foi uma necessidade, esse trabalho resultou da necessidade da equipa e a equipa estruturou
o trabalho de acordo com essa necessidade. No caso do primeiro ciclo até o ensino secunddrio, no primeiro ciclo hé aspetos que sdo comuns aos
restantes professores. E depois também ha trabalho, hd também planificacdo do préprio trabalho de equipa da responsabilidade das professoras e da
coordenadora. Onde o trabalho foi mais, chamemos-lhe assim, despersonalizado foi, e neste arranque na nossa perspetiva, porque achamos que teria
que ser assim, embora eu ache que n@o possa ser esse o Gltimo passo, foi no segundo ciclo e secunddrio. Portanto, o que nés fizemos foi planificar
o trabalho colaborativo de acordo com aquilo que tinhamos visto com coordenadores que seria importante fazer. Reunides por grupos disciplinares
para, para, lembro-me da integragdo de aprendizagens essenciais, reunides por grupos, participantes em projetos para planificacdo dos projetos,
reunides por grupos disciplinares para integracdo das MAS no contexto de sala de aula. Portanto, o que nds fizemos foi um cronograma com esta
planifica¢@o e com, aquilo, e a forma como queriamos que as equipas, como achdvamos que as equipas deveriam reunir e com finalidade. Portanto,
isso ficou tudo muito claro num cronograma, o quem, o qué, para qué e quando. Estd tudo estabelecido. Agora em janeiro fizemos com os
coordenadores uma avalia¢d@o. E os coordenadores consideraram que a principal dificuldade do momento no trabalho colaborativo era a questdo de
nele estar em vdrias frentes. Ou seja, os professores que estdo ainda em situacdo de muita tensdo por causa da pandemia também estavam a0 mesmo
tempo a pensar em metodologias de aprendizagem significativa, em projetos interdisciplinares, em desenho universal de aprendizagem e, portanto,
estes vdrias frentes criavam um cansaco muito grande e, portanto, daf que tivéssemos revisto, quer o nosso PADePE, quer o nosso cronograma do
trabalho colaborativo, em funcdo da avaliacdo que foi feita em contexto, pronto.

MODERADOR: Entdo estas reunides de trabalho em equipa t€ém alguém que as coordena, que estd 1a? Ou, ou o cronograma, ou a ordem de trabalho
chega a equipa e equipa...?

DIRETORA: Aquilo, o que estd 14 € quando, quem, o qué, e depois o produto, chamemos lhe assim...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...se hd um produto, a quem € que ele deve ser...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ..para quem € que ele deve ser remetido. Sei 14, para o coordenador dos projetos interdisciplinares, ou para o coordenador da
participagdo das criangas. Pronto, por acaso acho que ndo havia nada, mas pronto. Portanto, ndo estd, hd uma colegialidade total na equipa.
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Nao hd um responsavel propriamente da equipa.

MODERADOR: Muito bem.

(00.24.27)

PM: Entdo, que modalidades e formatos adota esta colaboracio?

DIRETORA: Portanto, as pessoas podem...

MODERADOR: Se calhar até pode ajudar se entrar mais do segundo ciclo ao secunddrio. Pensando no segundo ciclo...

DIRETORA: Sim.

MODERADOR: ...terceiro ciclo ao secundario.

DIRETORA: Portanto, a equipa, as equipas podem ser, e se calhar € isso que €, as equipas podem ser os grupos disciplinares. Portanto, a pessoas,
trabalham colaborativamente em grupo disciplinar, trabalham colaborativamente em conselho de turma para questdes relacionadas com os alunos,
etc, trabalham colaborativamente, ou trabalham a equipa toda, por exemplo, nos encontros intercentros para manter a ligacdo com a rede, que para
nds foi sempre um aspeto muito importante.

MODERADOR: Hm, hm.

(00.25.22)

MODERADOR: Pois, a pergunta que vem a seguir pode ajudar um bocadinho aqui a pensar nesta anterior. Se existem variagdes na colaboragao
docente segundo dreas de inovacéo, segundo niveis e segundo os departamentos? Ou se hd um modelo mais ou menos transversal a todas elas e ndo
haverd grandes varia¢des?

DIRETORA: Eu acho que os departamentos sim. Nés ndo somos departamentos, chamamos de grupos disciplinares. Temos funcionado assim,
portanto, hé essa forma de funcionamento, ndo é? Portanto, os grupos disciplinares sdo uma modalidade por niveis de ensino. Agora, por exemplo,
fizemos uma discriminag@o, por exemplo, para o referencial da Educac@o da Interioridade. Portanto, os professores estiveram numa coisa...
MODERADOR: (Toca o telemével.) Peco desculpa.

DIRETORA: Nada, nada, vé se queres atender e fazer pausa.

MODERADOR: Nao, ndo. Posso...

DIRETORA: Fizemos também, sim basicamente, mas eu acho que € essencialmente... No fundo € conselho de turma, grupo disciplinar e depois
outros grupos que estejam, que acabam por, como, como toda a gente, como praticamente todos participam em projetos interdisciplinares e na
Educacido da Interioridade, se tem sentido que € importante toda a gente ter essa formagdo, acabam por ter estado também nesses...
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MODERADOR: Hm, hm.
DIRETORA: nesses momentos comuns da rede.

(00.26.56)

MODERADOR: Eles acontecem todos com a mesma periodicidade? Ou...

DIRETORA: Em todas...

MODERADOR: ....ndo existem, imagino que ndo existam conselhos de turma semanais, nao é?

DIRETORA: N3o, ndo, ndo. Nio, eles, portanto, o trabalho colaborativo € a quarta feira a tarde, das quatro e meia as seis, e a meio, eu distinguiria,
o primeiro trimestre teve uma organizagio e este segundo trimestre, como ha varios encontros intercentros e nés queremos muito, queremos muito
porque sentimos que isso pode ser um perigo de estarmos a trabalhar com uma forma diferente do resto dos colégios, que é ndo tendo oficinas.
Portanto, para evitar o perigo de nos dissociarmos da rede, quisemos que todos participassem nos encontros de Educacdo da Interioridade, ou de
Gestdo de Curriculo que tenha existido, pronto. Porque os outros sdo especificamente mesmo para a participagdo das criancas e nao estamos a falar
de temas em geral. E, portanto, temos feito, sdo todos sempre a quarta feira. No primeiro trimestre nés tivemos talvez a primeira, as primeiras, os
primeiros tempos foram para, para determinar os elementos dos projetos interdisciplinares, depois ainda tivemos um tempo também para as
metodologias de aprendizagem significativa, portanto, terd sido grupos associados para projetos, com grupos disciplinares, e depois talvez mais no
final e mesmo para preparacdo dos conselhos de turma, por conselho de turma.

MODERADOR: Muito obrigado.

(00.28.40)

MODERADOR: Entdo e quais € que sdo as principais vantagens da colaboracdo percecionados pelos professores? O que é que os professores, que
percecdes € que eles tém quanto as vantagens da colaboragdo?

DIRETORA: Aquilo que nos tem dito é que finalmente ndo precisam de trabalhar somando partes, mas podem ver em conjunto aquilo que é
importante em projetos, etc. Ou sobretudo em projetos que estejam a desenvolver. Outro aspeto muito importante é o trabalho do grupo disciplinar.
Quer para as metodologias e, portanto, as pessoas consideram positivo que isso possa ser feito em grupo disciplinar também. Pronto, claro que volto
a dizer. Eu acho que as pessoas reconhecem que isso, que tem vantagens, mas a0 mesmo tempo pdem num prato da balanca que, e eu ndo sei se
pesa mais ou pesa menos, mas isso sé perguntando aos préprios, as vezes tenho medo que pese mais, o facto de serem vdrias frentes, portanto, aquilo
que nos parecia diverso... Ok, trés quartas feiras para ver projetos em grupos de projetos, trés quartas feiras em grupos disciplinares para ver as
metodologias, trés, estou inventar, trés quartas feiras para ver ndo sei qué, aos professores, eles veem o beneficio disto, mas a0 mesmo tempo sentem,
ou tém a percecdo de que estdo em muitas frentes. E isso € desgastante e inquietante também. Pronto e, portanto, € a desvantagem da vantagem.
MODERADOR: Hm, hm.

(00.30.38)

MODERADOR: Ligado, ligado talvez a isto também, que modifica¢des ocorreram nos professores ao nivel das suas representacdes pessoais, dos
seus gestos profissionais, no que concerne a colaboracio docente? Se é possivel perceber como € que era no principio do Biissola 21 e como € que
agora, com alguns exemplos. Como é que evoluiu as representacdes das pessoas a este nivel da colaboracdo? Se calhar ja fomos aqui falando de
algumas coisas.

DIRETORA: Sim. Mas, mas eu acho, eu acho, eu quando estava a ver, quando comecei a ver os guides, ndo estou a dizer que estejam nenhuma
perfeicdo ndo é? Mas quando comecei a ver os guides, as matrizes e os critérios de avaliacdo de projetos interdisciplinares, pensei: “Caramba, isto
era completamente impossivel hd seis anos atrds. Completamente impossivel.” Portanto, as pessoas, haveria professores que fariam o seu, o seu
guido, a sua coisa, para o seu projeto, da sua disciplina maravilhosamente, todos até fariam maravilhosamente. Em conjunto, colaborativamente,
ndo sei. Tenho muitas dividas que isso fosse possivel. O facto de terem estado em oficinas, terem feito, terem aprendido em conjunto, acho que
também foi de facto muito muito importante. E nés, e agora hé coisas que se valorizam e que ninguém, acho eu que ndo se pde a hipétese de voltar
para trds. Apesar do cansaco, apesar da pandemia, apesar dos erros que tenhamos feito ao longo do processo, eu acho que isso estd, estd claro para,
para todos. Mas podes sé repetir a pergunta porque eu acho que ndo falei de tudo.

MODERADOR: Claro. Que modifica¢des ocorreram ao nivel das representagcdes pessoais e dos gestos profissionais dos professores, no que
concerne a colaboracio docente? Se se podia ver uma diferenca entre o inicio do Bussola 21 e agora?

DIRETORA: Eu acho, eu acho que, vou dar assim um exemplo. Eu acho que era possivel antes do Biissola 21 que um professor me viesse dizer:
“Eu j4 fiz isto. Nao me consigo encontrar com ndo sei quantos, ndo sei se ele pensa assim, ndo faco ideia se ele acharia bem.” Portanto, no fundo
vamos, talvez que a direcdo e os coordenadores tivessem, tivessem que ser intermedidrios da colaboracdo. E agora eu acho que isso estd fora de
questdo. O primeiro, o primeiro grande sinal que nds tivemos foi numa drea que até ndo tem diretamente a ver com a Bissola 21, mas que eu acho
que s6 foi possivel gragas a esse, ao trabalho que se foi desenvolvendo. Que foi ndo no verdo de 2021, mas no verdo de 2020, més de julho de 2020.
Como habitualmente, foi dado aos grupos disciplinares a possibilidade de reverem os seus critérios de avalia¢do e foi-lhes pedido, aquilo que estd
previsto legalmente, que € que esses critérios fossem pensados em funcéo das aprendizagens essenciais. E aquilo que se verificou foi que em termos
dos grupos disciplinares houve um trabalho excelente. Eu ndo estou a dizer se o produto € excelente, € uma outra coisa muito diferente, mas em
termos de trabalho colaborativo a dindmica que se criou em praticamente todos. Claro que mais nuns grupos que noutros, isso € eterno, ndo é? A
dindmica que se criou, a investigacdo que fizeram, o espirito critico, as tomadas de decisdes, nunca houve qualquer, nio foi necessdrio, a nio ser
num caso muito especifico, numa coisa muito, nunca foi necessario estabelecer pontes. Como é que se diz? Orientar pessoas desavindas que era
uma coisa bastante frequente, frequente. Portanto, as pessoas, e eu acho que criaram um enorme gosto nesse tipo, nesse tipo de trabalho, mesmo. E
ele ultrapassou em tudo aquilo que tinha sido pedido e eu acho que as pessoas criaram muito gosto nisso. O que € que me mostra que, portanto, se
calhar a forma como nos estruturamos agora, provavelmente ainda sem alternativas, o trabalho colaborativo ndo pode ficar no modelo que temos
neste momento. E mostra-me também que as pessoas se calhar estdo mais cansadas ou que eventualmente nés exageramos nas frentes de trabalho
pedidas aos professores. Portanto se calhar, nés préprias, direcdo, entusiasmadas com esta capacidade de trabalho colaborativo, achamos que as
pessoas poderiam simultaneamente pensar em metodologias, em projetos, em mudar critérios, em fazer ndo sei o qué, quando na verdade isso calhar
€ um exagero.

MODERADOR: Muito obrigado.

(00.36.05)

MODERADOR: Entio esse trabalho colaborativo ¢ ainda marginal no quotidiano escolar ou tem vindo a ganhar preponderancia?

DIRETORA: Tem vindo a ganhar. Mas néo €, ndo ¢, eu também néo sei como ¢é que €. Alids, gostava depois, ainda ndo estudei, se gosto devia
estudar, ndo sei como € que serd o trabalho colaborativo completo, extraordindrio numa instituicio, percebe? Mas acho que tenho a certeza que o
que nds fazemos € ainda incipiente, embora tenha vindo a melhorar sem didvida nenhuma.

MODERADOR: Muito bem.

76



(00.36.36)

MODERADOR: Entio quais sdo os obstdculos que ainda permanecem, ao nivel, pode-se, ao nivel dos professores, ao nivel de organizacao, ao nivel
da capacitacdo permanente?

DIRETORA: Eu acho que ao nivel da nossa organizac¢io, nés encontramos. Portanto, fixdmos um dia e horas para isso que era aparentemente aquilo
que faltava. Depois, eu acho que falta, muito honestamente, pratica. E praticar, praticar, praticar, pronto. Portanto, s6 trabalhando colaborativamente
€ que se percebe o que € que ndo € trabalho colaborativo e o que € que é. Portanto, em vez disto, o trabalho colaborativo vem “top down”, que é
sempre uma forma arriscada de fazer as coisas. E eu acho que cada vez mais o “top” tem que ir desaparecendo e tem que ser o “down” a estruturar-
se e a aprender a fazer isto. Porque é que eu acho que ndo havia, era inevitdvel ser “top down” e porque € que acho que vai ainda demorar um
bocadinho, néo sei quanto? Porque também ha professores que, para quem, e eu compreendo, compreendo ponho-me no lugar deles, para quem a
sensagdo de eficdcia e de controlo do seu trabalho, etc e tal, que acham um semi desperdicio estar a fazer coisas, algumas coisas em conjunto.
Portanto, ainda tém uma visdo, como é que se diz? Industrializada das tomadas de decisdes, ndo €? Que os alunos as vezes ainda tém, nao é?
Portanto: “Tu ficas com esta parte, ficas com esta, depois juntamos tudo e daqui sai o trabalho colaborativo.” Na verdade isso ndo € trabalho
colaborativo. E, portanto, eu acho que tem que se, ¢ um pouco como com 0s projetos e os alunos, também nem eles, nem sempre t€ém paciéncia para
trabalhar em grupo, mas depois reconhecem as vantagens. Mas também € verdade que o trabalho em grupo tem que ser de tal maneira planificado
para que as pessoas realmente reconhegcam as vantagens, se ndo, ndo tem nenhuma. Pronto e, portanto, e eu acho que vai ter que ser do, vamos ter
que continuar a forgar, é o termo certo, o trabalho colaborativo, mas a0 mesmo tempo, e muito em cima também, perceber pequenos, que a autonomia
tem que estar 14 e o controlo que as pessoas fazem do seu préprio trabalho é muito importante. E, portanto, irmos desaparecendo para ficar s6 o
trabalho colaborativo auto-organizado.

(00.39.20)

MODERADOR: O plano de desenvolvimento profissional da escola €, aqui a questao € se ele é concretizado em que contexto, portanto, se tem, se
tem que ver com a inovagdo que estd em curso, com esta mudanga e melhoria organizacional. Por um lado isto, se ele é feito assim, ou se o plano
de desenvolvimento ndo estd necessariamente ligado aquilo que € o trabalho de inovagd@o dos docentes, e se os professores também participam na
defini¢do deste plano?

DIRETORA: Os professores ndo participaram e também claro, voltamos ao “top down”. E o objetivo, quer dizer ndo participaram, muitos dos
elementos que 14 estdo resultam da manifestacfio, das necessidades que os professores referem ter. Vou voltar aqui, uma coisa que é um, tem sido
um cldssico, que € a questdo da avaliacdo dos alunos ainda ndo estd bem, ainda ndo sabemos bem. E isso foi um questionamento que eu acho que
ndo s6 resulta, porque hd aprendizagens essenciais e porque, mas resulta também muito, sobretudo da Gestdo de Curriculo. Portanto, a Gestdo de
Curriculo langou um incéndio, no bom sentido da palavra, relativamente a esta questdo da avaliacdo dos alunos. E, portanto, claro que depois o
incéndio, e bem, alastra e toca tudo. Ndo € s6 a questdo dos projetos, mas € a de toda a aprendizagem dos alunos. O que andamos a fazer, ndo é?
Pronto. Portanto, essa dimensao, certo. Depois, o desenho universal de aprendizagem, por exemplo, também estd no nosso PADePE, também resulta
desta necessidade que os professores sentem de terem que tomar, de saberem que tém que tomar decisdes e de acharem que ainda precisam de
formacdo e de capacitacdo para esta tomada de decisdes. Isto estd tudo na Biissola? Ndo estd. Mas isto tem a ver com a aprendizagem e formacao
dos alunos, portanto, também ndo podemos pensar que o PADePE... O PADePE tem a ver com o plano de acdo, portanto, pega no plano de acdo e
diz se nds queremos isto, entdo vamos formar aqui, mas também tem a ver com aquilo que, que vai surgindo na escola e na formacdo dos alunos e
que é um requisito. Alids, e eu até acho, e cada vez mais, que um plano de agdo deveria continuar a contemplar as dreas especificas de inovacdo que
foram definidas, mas também todas as dreas que resultaram da contaminagdo ou da desmultiplica¢@o, ndo sei se esta palavra existe, dessas dreas,
percebe? Portanto, a Gestao de Curriculo, ok, no plano de acdo temos isto. Mas isto levantou uma data de questdes relacionadas e, portanto, o plano
de acdo... Devia desaparecer o plano de a¢do do Biissola 21, entendes? Devia ser, acho eu, o plano de a¢do € o plano de acdo da escola, onde estdo
essas dreas, € mais as outras todas que saltaram e que vao fazer parte da inovagao, porque sdo contagiadas das outras dreas.

(00.42.33)

MODERADOR: Por fim, para fecharmos, embora possamos sempre voltar aqui, mas para fecharmos este dominio, a pergunta é, que incidéncia
entdo tem a colaboragdo docente na aprendizagem dos professores e na melhoria escolar? A pergunta pode ser dificil porque apela a uma
quantifica¢do, mas se é possivel dizer que, que existe uma incidéncia...?

DIRETORA: Eu acho que existe. Ndo me pegas quantifica¢do. E vou voltar outra vez ao sé sei que nada sei. Eu acho que os grupos e os professores
sdo cada vez mais capacitados, ndo, eles...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...que sabem, sabem, quer dizer ndo € sé saber, sdo capazes cada vez mais disto, de, de tomar decisdes, esta € a parte mais dificil...
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...a tomar decisdes sobre o curriculo é¢ muito dificil. Fago, isto € um parénteses, porque € que € muito dificil? Porque € uma tomada de
decisdo sobre a vida dos alunos, e eu acho que € o que eles sentem. E, portanto, ok, e eu vou libertar este aluno disto, mas ai meu Deus se ele vai ser
preciso. Portanto, € como o pai que opta que o seu filho seja, como é que se diz? Vegetariano, e que fica sempre a matutar se um bom bife de vez
em quando ndo lhe faria bem.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Nio é? Pronto. E aqui é um bocadinho a mesma coisa. E af o trabalho, eu acho que af o trabalho colaborativo vai ser valorizado,
porque essas decisdes vao passar todas para, para o grupo disciplinar e depois para um conselho de turma. Portanto, nessa altura...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...as pessoas vado valorizar, porque vao sentir que alguém assume a responsabilidade com elas. Pronto, mas isto era um parénteses,
desculpa. E entdo, se essa incidéncia, eu acho que existe, quantitativa ndo sou capaz, voltando outra vez, eu sé sei que nada sei, portanto, eu acho
que a capacitac@o € cada vez maior, mas miraculosamente as dividas também sdo sempre cada vez mais, e porque as pessoas sdo muito exigentes
no bom sentido. Portanto, quando esclarecem trés dividas, surgem dez e depois esclarecem as dez, e entdo questionam mais dez, e eu acho que isso
€ uma caracteristica de, sem querer ser muito presungosa, de 80% dos professores no colégio, 85 va 14. Que €, mas entdo se isto € assim, agora tenho
aqui outra divida, que € entdo e se eu quisesse fazer ainda melhor e fizesse ndo sei qué? Percebe? Pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: E isso acho que acontece, mas ndo me pecam nimeros, os 85% dos professores €, ja € uma estimativa.

MODERADOR: Muito bem.

(00.45.27)

MODERADOR: Passamos agora para outro dominio que tem a ver com a lideranga, com a lideranca. E aqui a lideranca, embora depois em funcio,
em cada questdo vou especificando...
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DIRETORA: Claro.

MODERADOR: ...mas comeg¢dvamos por pensar aqui a lideranca escolar entendida numa perspetiva distribuida, que compreende a diretora, a
equipa de inovagdo pedagdgica, e os lideres, e os lideres intermédios. Podem ser os coordenadores dos grupos disciplinares, os coordenadores de
ciclo. Se esta lideranca escolar de topo e intermédia, que se tem promovido a constru¢do de uma visdo partilhada sobre a inovacio que vai sendo
feita? E como € que essa construcdo se tem concretizado?

DIRETORA: Eu acho que, a Biissola. As pessoas veem a Biissola como o verdadeiro motor da inovagdo e veem os participantes como verdadeiros
motores da inovacdo. Também as vezes atribuem a Biissola coisas que ndo sdo nada para atribuir, portanto: “Ai, se calhar estamos aqui com isto na
Biissola e...” Portanto, a Bissola também, como normalmente acontece nestas coisas, tem as costas largas para bem e para mal, as vezes ndo, para,
normalmente para mal, ndo é? Portanto: “Ai, estamos aqui com a Buissola, ainda ndo planificimos. O que € que vamos fazer no Dia Mundial da
Musica?” Percebes?

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Pronto. Portanto, no fundo ¢, estamos a querer mudar o mundo todo e estamo-nos a esquecer da atividade de segunda feira. E ¢é
compreensivel, tem essa, tem essa... E eu acho que o papel destas, dos, dos intervenientes nos projetos, portanto, essas liderancas, os lideres dos
projetos, os lideres responsaveis pelos projetos de participaco, de, no caso a Interioridade, dos participantes da Gestdo de Curriculo, e esta lideranca
partilhada, esta contaminagao foi muito importante e € muito importante, sem didvida. Pronto, claro que as vezes os préprios lideres identificam
coisas que ndo estdo bem, la estd, e que, portanto, eles também partilham essa, essa dificuldade. Mas...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...mas ndo sei.

MODERADOR: Muito bem. Focando, focando...

DIRETORA: Acho que ainda, ainda podemos distribuir mais. Alids, fizemos um plano para isso. Porque no inicio, e depois com o inicio do Covid,
quisemos focar tudo sempre nas mesmas pessoas e comecamos a tentar espalhar e envolver o mais possivel, pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

(00.48.04)

MODERADOR: No ambito da inovagdo, ndo é? Que estd em curso, que expetativas e objetivos foram definidos pelas liderancas, por drea da
inovacdo? Se foram definidos...

DIRETORA: Foram.

MODERADOR: ...e que objetivos foram entdo definidos, por, por drea de inovagdo?

DIRETORA: Portanto, estes objetivos s6 estdo no plano de agdo e eles foram definidos pelos coordenadores ou responsdveis das oficinas no inicio
e pelos coordenadores atualmente. Foram definidos em conjunto e s3o monitorizados sistematicamente pelos préprios. Portanto, nés definimos para
a Educacio da Interioridade, 14 estd, faco aqui outro parénteses, a Educagdo da Interioridade fazia parte daquele nosso, do comboio regional...
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...eu lembrei-me sé da semestralidade, que ndo € sequer uma grande inovagdo pedagdgica, era mesmo o comboio regional. Mas no
comboio regional estava a Educacdo da Interioridade e, portanto, quando ela surgiu na Bussola nds jd tinhamos iniciado, e felizmente pudemos
apanhar o Alfa Pendular, porque também inicidmos de uma forma muito experimental e isso foi uma grande ajuda, fim de parénteses. Pronto. Mas,
portanto, estes objetivos foram, foram definidos, e foram sendo cumpridos entdo no plano de acdo, e foram sendo, foram sendo cumpridos. Claro
que nds atingimos os objetivos e agora parece que, pelo menos em algumas dreas, e agora parece que estamos, ndo sei, mas deve ser problema meu,
ndo €, eu acho que ndo € dos professores, pronto. Portanto, temos projetos disciplinares para todos os anos de escolaridade, para os semestres, para
ndo sei qué, tra, ra, ra, ra. Pronto, e agora, e eles até ndo sdo os mesmos, apesar de termos dito que podem ser aproveitados, etc, pronto. E agora
parece que falta, falta um passo para a frente. Mas eu acho que me falta a mim, ndo lhes falta a eles e, portanto, vou ser calculista.

MODERADOR: Muito bem.

(00.50.06)

MODERADOR: Que fatores ¢ que permitem assegurar a qualidade dos processos, em particular do ensino que decorre da inovagdo educacional?
Quais sdo os fatores que permitem assegurar a qualidade do ensino ligado a estes processos?

DIRETORA: Eu acho que os fatores sdo. Os, aquilo que ¢ implementado na verdade jé foi, foi objeto de reflexdo prévia, nao é cd no colégio,
portanto, tudo aquilo que as pessoas que participam fazem, ou quase tudo, foi objeto de utilizacdo de instrumentos de reflexdes, etc, previamente
feitos por especialistas, portanto, sem divida, e também serem validados pelos mesmos. Portanto, como € que eu garanto que o projeto x de facto
faz aprender os alunos naquele, naquela drea das aprendizagens essenciais? Eu acho que € porque os, o projeto tem os instrumentos pensados, foi
validado, resultou de discussdo com o responsdvel interno, e do responsavel interno com o responsdvel nacional, e, em principio estard validado,
pronto. Agora...

(00.51.47)

MODERADOR: Agora olhando para a lideran¢a mais centrada na diretora. E aqui é uma pergunta, esta é muito simples, é se a diretora se envolve
como participante com os professores nos processos de formacao e nas dindmicas das equipas de inovagdo?

DIRETORA: Eu...

MODERADOR: Ou seja, naquelas dindmicas que sdo de formagao/inovagdo, portanto, formacéo ligada a inovagao, se a diretora participa como,
portanto, se participa com os professores que estdo envolvidos, ndo é?

DIRETORA: Eu acho que sim. Acho que sim. Acho que isso foi muito claro no inicio e acho que o facto de, sei 14, o meu entusiasmo, a escolha das
pessoas, a promogdo que foi feita, os meios postos a disposi¢ao, etc, etc, acho que isso aconteceu. Acho que no momento, quando comec¢dmos a
generalizar, a impregnar aquilo, no fundo a tornar quase do dia a dia, tudo isso... Até porque passou a ser muito mais vasto, ndo €? Quer dizer uma
coisa foram os dois primeiros projetos, foi a primeira tutoria da Associa¢@o de Estudantes, foi as primeiras, foram as primeiras sessdes de Educagao
de Interioridade, houve um grande envolvimento, e depois, porque isso entrou e porque se generalizou, talvez tenha havido menos. E eu acho que
isso ndo teria problema nenhum, alids eu até acho que o objetivo de qualquer diretor € preparar a sua saida seja 1a do que for, ndo é? Portanto, ele é
que vai, depois sai, quer dizer, € “montar as coisas” com as pessoas de maneira a que ele néio seja preciso para nada. De qualquer das formas, eu
acho que se eu colocar agora aqui a pandemia, acho que poderia ter, poderia ter havido, ou eu deveria ter-me apercebido talvez mais e melhor, ter
acompanhado mais e melhor este esfor¢o mais recente. Ou seja, eu acho que é essencialmente por causa da pandemia, talvez possam dizer que ndo,
mas pronto. Mas no fundo €, como, na verdade as pessoas somaram dois esfor¢os e isso, desculpa achei que era... E isso, somaram dois esforcos, e
sempre que essas coisas acontecem as liderangas deviam estar 14 lado a lado. Nao sei se eu estou a conseguir explicar o que eu queria dizer. Se ndo
tivesse havido Covid nenhum e nds estivéssemos todos a trabalhar “normalissimamente”, eu teria cumprido aquilo que era suposto, ou seja, 0s
lideres intermédios, as préprias pessoas, etc. Como na verdade isto estd associado a uma situagdo anémala, a presenga, 0 acompanhamento, a detecdo
de situagdes dificeis, o congratular do esforco, etc, acho que eu poderia ter agido, tenho aqui espago para melhoria, vou por assim.
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(00.55.30)

MODERADOR: Como, de que formas a diretora facilita a participagdo docente nos processos de inovac¢ao/formacao? Como € que a diretora facilita
esta, esta participacdo docente?

DIRETORA: Eu acho que...

MODERADOR: A diretora e a direco.

DIRETORA: Direcio, sim. E que eu também, é isso que estava, é isso que estava a dizer.

MODERADOR: A diretora e a direcdo.

DIRETORA: Eu estava a dizer: “A diretora, ninguém me chama a diretora.” Mas pronto, mas eu acho que nés somos muito recetivas, todas a isto,
todas. A Margarida, quer dizer, qualquer coisa que uma pessoa diga, que um professor sugira, nem que seja, s6 se for um disparate do tamanho de
uma casa, e ndo hd ninguém aqui que eu me lembre nos tltimos cinco anos que o tenha feito, ns estamos habituadas a aproveitar tudo aquilo que
nos € sugerido. Das coisas, aquilo que nos é proposto. Portanto, todos os professores sabem que podem entrar e propor logo um aspeto de inovagio,
que sendo que eu acho que, e ndo foi sempre assim, e concretamente comigo, sendo que eu acho que as pessoas percebem que nds gostamos disso,
e ndo foi sempre assim. Portanto, quando, eu lembro-me dos primeiros tempos que trabalhava cd, até porque a situa¢do era muito dificil aqui no
colégio no inicio, por razdes vdrias, ndo interessa agora, cada coisa que era dita como proposta de melhoria era uma facada na, enfim, e agora isso
€ quase uma espécie de adrenalina. Nem sei bem explicar, eu sei ndo sei se isto vai parecer bem, mas o mail que o pai manda, e que tem 14 no meio
uma proposta de melhoria que € possivel fazer, é¢ uma coisa extraordindria. E isto aplica-se também para os professores. O professor que entra e diz:
“Tive uma ideia que é fazer isto desta forma.” Mudar o procedimento, um processo de inovagio, etc, aquilo transforma-se num desafio. As vezes
ndo € possivel implementar por razdes variadas, mas €, os professores brincavam, a partir de certa altura brincavam comigo com os meus papelinhos,
hoje em dia € um disparate e eu ndo faco assim, claro. Que era, cada vez que surgia uma coisa para fazer de forma inovadora no ano letivo seguinte,
eu tinha, eu rabiscava um “papeleto” que metia numa coisa e tinha, tenho ainda sempre e temos todas, uma pasta com, que diz assim, aproximando
acho que ¢é assim: “Julho”, temos uma pasta para julho e uma pasta para o préximo ano letivo, que € todas as pequenas coisas de melhoria e de
inovacdo que podem ser feitas. E isto € aproveitar, aquilo tudo tem uma assinatura, isto foi o ndo sei quantos que disse, isto foi o ndo sei quantos
que disse, isto foi um pai, foi uma mae, e tal, pronto. Agora isto, estamos a falar de pequenas coisas, ndo estamos a falar de movimentos de inovagao.
Acho que o trabalho da direcéo depois € a partir disto tudo. Ter pensamento e planeamento e depois devolver isso tudo outra vez para as pessoas
para ser testado e para que elas possam repensar aquilo. Mas isto também ¢é nas pequenas e nas grandes coisas. Portanto, nés recolhemos, e € assim
que funcionamos, recolhemos tudo e em direcdo pensamos uma coisa. Nés reunimo-nos semanalmente. E depois, geralmente, eu fico encarregue
de fazer a fundamentag@o e o conceito que estd por trds e o planeamento. Mando para elas, ajustam, depois € preciso ver com os coordenadores e
com, para que as pessoas possam dizer, e dizer assim: “Nao, isto estd mal pensado.” Ou: “Isso ndo vai correr bem porque, e tal.” Pronto, estamos a
falar de mega e extraordindrios processos de inovacdo? Nao estamos, estamos a falar ainda de coisas pequenas, como isto da estrutura¢io do trabalho
colaborativo, como outras coisas, pronto.

MODERADOR: Muito bem.

(00.59.30)

MODERADOR: Se calhar ja fomos falando sobre isso, mas se surgir uma outra ideia pode vir agora também. Em que condi¢oes foram criadas,
condi¢des organizacionais para a pratica da cooperacio dos professores, pronto. Ha o trabalho colaborativo semanal, ndo é?

DIRETORA: Essa € a tltima e até, como se V&, tem tido assim. Eu acho que € muito do didlogo, as condi¢des sdo criadas do didlogo. E as pessoas
estdo a vontade para, para nos vir propor, acho eu. Had uma proximidade. Portanto, nds até podemos estruturar uma, sei 14, julho, no més de julho
estruturamos um bocado o trabalho vendo com os coordenadores, sei 14, ok, precisamos de pensar sobre isto ou aquilo, e depois hd um grupo que
vem dizer: “Isto ndo é adequado para nés. Nds precisdvamos era de fazer assim e assado.” “Ok, tudo bem desde que ndo esbarre com as coisas.”
Portanto, as condi¢des € o didlogo, ndo €? O didlogo € aquilo que cria condi¢des.

MODERADOR: Hm, hm. Portanto, é um didlogo que vai sendo sistematico que nao para?

DIRETORA: Sim. Temos uma coisa que ¢, eu acho que nés vivemos também, e é uma drea de melhoria, vemos muito do didlogo informal e o
didlogo informal € interessantissimo, é préximo, € organico, etc, mas pode ndo ser sustentado, ndo é? Portanto, depois um dia desaparece aquela
pessoa,ou jd ndo hd aquela oportunidade e depois aquilo nao ficou enraizado, percebes? Portanto, eu acho que nés também temos ai, como vivemos
muito de proximidade, e falamos, e a porta estd sempre aberta, e ndo sei qué e tal, é preciso ter muito cuidado com isso porque depois ndo hd
mecanismos. Ou € tdo assim, quando a gente cria o trabalho colaborativo parece uma farpa enfiada numa coisa, porque nés ddvamo-nos tdo bem,
faldvamos tdo bem uns com os outros, para que ¢ que € preciso isto?

MODERADOR: Para qué isso, nio é?

DIRETORA: Isso, para qué?

(01.01.38)
MODERADOR: Se calhar € possivel que também jd tenhamos conversado sobre isto, mas talvez agora seja um convite a um foco nesta questdo.

Através de que meios e com o envolvimento de quem € que vai sendo feita a comunica¢@o da inovagdo? E com que periodicidade e ritmo? Pronto,

percebi jd que a autoria de uma ideia, etc, vai sendo sempre sublinhada, ndo é? Mas existe esta preocupacdo de comunicar regularmente a inovacao,
0 que se conseguiu, 0 que ndo se conseguiu?

DIRETORA: Eu acho que nés somos maus nisto. A palavra certa ¢ maus. Nds éramos maus na comunicac@o externa e tivemos que fazer um esfor¢co
sobre-humano este ano letivo para comunicar mais... Alids vé-se na vida, toda, as pessoas devem ter achado, ou ndo faziam nada, ou entdo
contrataram uma pessoa sé para isto das redes sociais, e do site, e do jornal do colégio, etc. Portanto, aquilo, nés ndo temos esta coisa de gostar
muito de falar, gostamos imenso de falar mas € na informalidade, € o problema outra vez. Eu acho que é. Portanto, o mecanismo de comunicagao é
a informalidade. “Fiz, epd, este projeto estd mesmo a correr bem, vé€ s6, e tal, e ndo sei qué. Foi feito isto e tal.” E isso ndo €, ndo € bom. Enquanto
que no resto € preciso melhorar, aqui ndo € bom, porque também ndo hda momentos formais de comunicag@o. Ou seja, o processo ndo é enriquecido
e podia sé-lo muito mais, ndo € enriquecido com a comunicag¢do do préprio processo...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...do que estd a acontecer no proprio processo. Nem que ndo fosse por essa razdo utilitaria, chamemos lhe assim, a comunicagdo
deveria ser melhor, melhor trabalhada, interna, externa, externa va, mas interna sobretudo, niao é? Pronto.

(01.03.46)

MODERADOR: Para se calhar fecharmos esta...

DIRETORA: Preciso eu de escrever qualquer coisa.

MODERADOR: ...este dominio da lideranca, ja fui percebendo, ja fui percebendo que existe a preocupagio da dire¢do em, nesta, nesta ligacdo a
rede. Com professores de outros centros educativos das irmas, com outros autores da inovagdo. A pergunta entdo €, se a ligacdo que vai existindo
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com 0s outros centros, se estd a ocorrer para além dos momentos formalmente estabelecidos pela rede? Ou seja, para além daquilo que estd
calendarizado por drea de inovagdo, que € o encontro intercentros...

DIRETORA: Sim.

MODERADOR: ...se existe, ndo é? E se sabe que existe um contacto informal que seja, ou que se, mas que de procura, de maior liga¢do, de maior
conhecimento, ou se existe dos professores uma manifestacdo de interesse em conhecer?

DIRETORA: Médio. E eu acho que isso é uma coisa, alids ja tentei uma vez ou outra, mas eu nunca sei como € que hei de dizer isto, e, portanto,
acabo por ndo dizer muito. E eu acho que nés todos, e aqui estou a falar nds todos aqui no colégio, mas também sinto nos outros, nés ainda temos
imensa, imensa preocupacdo com a comparabilidade das situa¢des, eu acho que temos, sofremos com isso. E eu vejo isso, vejo isso com 0s nossos
professores, e até, quer quando estavam nas oficinas, quer mesmo agora as pessoas, como € que se diz? Sensibilizam-se, vamos chamar lhe assim,
sensibilizam-se muito com as coisas. “Ah, foi apresentado isto, mas nds também ja fazemos.” Quer dizer, ndo € nada disso que estd em causa. “Eu,
ah, ndo achei...” Quer dizer, hd aqui quase um funcionamento quase escolar, que é muito parecido com o dos alunos. “Ah, o professor gosta muito
mais do, do menino Zezinho do que gosta de mim, e eu que fago um trabalho igualzinho ao do menino Zezinho, o professor acha que o do menino
Zezinho € que € muito melhor que o meu.” Isto € uma coisa muito curiosa, e que existe, € que, mas que desaparece, nés sabemos que isto pode, vai
desaparecendo. Mas € uma coisa que € preciso lutar com ela, pronto. E, portanto, a primeira, a primeira forma de estar € esta, reconhego. E depois,
se, ¢ como o trabalho colaborativo, e ¢ como andar de bicicleta, s6, quanto mais cedo se anda de bicicleta, melhor se anda de bicicleta, desculpem
que € exatamente...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...isto, € praticando, praticando. Vou dar um exemplo muito concreto, eu sentia isso no trabalho das dire¢des e agora acho que estd
muito mais facilitado. Acho que estd muito mais facilitado, quer dizer, acho que, eu encho-me de coragem para, sem ninguém me pedir nada,
partilhar eu alguma, alguma coisa. As pessoas jd ndo t€ém problema nenhum em telefonar-me a perguntar: “Como € que vocés vao fazer isto, ou
fazer aquilo?” Ou eu a mesma coisa. “Paula, diz-me 14, como € que fizeram, como é que resolveram? Paula...” Pronto, se calhar é mais uns do que
com outros, mas isso € como em tudo na vida, e depois melhora.

MODERADOR: Claro.

DIRETORA: Portanto, eu acho que ainda estamos muito muito muito no principio nessa, nessa parte.

(01.07.34)

MODERADOR: Vamos agora mergulhar no envolvimento dos alunos, na participa¢do que os alunos vao tendo também nesta, na inovacio que vai,
que vai ocorrendo. E a primeira pergunta tem que ver como € que se concretiza a participacio dos alunos na inovagao curricular. Ou sejam, pensando
um bocadinho aqui mais no dominio da gestao curricular, ndo €? Como € que se concretiza aqui a participac@o dos alunos?

DIRETORA: Eu acho que tém-se dado passos, mas sobretudo eu acho que estd sobre, estd centrada essencialmente na questdo dos, dos projetos.
Acho que ainda hd muito pouca participagdo. Eu acho que nem ha sequer se calhar, isso € que €, nem sei, o que se calhar € pior, ou provavelmente
¢é pior, ndo hd sequer ainda muita no¢do dos alunos de que poderiam participar. Enquanto que na participacdo de imensas outras coisas na vida da
escola, eles jd experimentaram, t¢ém vindo a experimentar cada vez mais, e percebem que podem ter um papel, e que acontecem coisas, e que, etc,
tudo o que diz respeito a aprendizagem, eu acho que, e ao curriculo, eles ainda acham que isso ¢ um dominio total e completo da competéncia do
professor. E essa ideia € muito reforcada também pelas familias, quer dizer, ndo é? Pronto. A tranquilidade das familias e a seguranga das familias,
e se calhar também dos alunos, estd muito nesta ideia de que o professor conhece o curriculo, domina o curriculo e nada de mal nos vai acontecer
enquanto ele estiver 14 a controlar o curriculo todo, pronto.

MODERADOR: Estdo em boas maos.

DIRETORA: Exatamente. Portanto, Deus me livre, percebes? Portanto, eu acho que neste, nem os alunos sabem que podem, ou se calhar estdo
muito interessados, pelo menos 0s mais novos, nem os pais sabem que isto € possivel, e também devem ficar aflitos com a ideia, portanto, ¢ uma
area, que tirando dreas especificas do curriculo...

MODERADOR: Que é mais dificil.

DIRETORA: Sim, sim.

(01.09.55)

MODERADOR: E entdo, agora sim na participacdo dos alunos, ndo é? Como € que se concretiza a participacdo dos alunos na inovacdo
organizacional? Tenho aqui varios exemplos que posso dar, mas temos aqui, na definicdo dos hordrios das aulas, na utilizacdo ou transformacio de
a participag@o na elaborag@o de regulamentos sobre os assuntos que lhes dizem respeito, no didlogo e na participa¢do em 6rgaos de gestdo,

espagos,
na ligacdio a comunidade em que a escola se insere, portanto, como ¢é que se estd a concretizar a participa¢do dos alunos naquilo que ocorre para
além do estrito espaco da sala de aula? Com exemplos...

DIRETORA: Concretos.

MODERADOR: ...com alguns exemplos.

DIRETORA: Eles, nés hd dois, dois projetos que foram, que tém sido excelentes para, 1d estd, sair do estritamente informal e entrar no mais
institucionalizado, e que foram os pontos de escuta e as assembleias de ano. Os pontos de escuta, o ano passado e este ano, e as assembleias de ano.
Portanto, nos pontos de escuta os mitdos identificaram o que quiseram e a dire¢@o respondeu a todos de acordo com as medidas a implementar,
portanto, propostas. Portanto, havia propostas e nés respondemos a todos com as medidas que famos tomar. E, portanto, eu queria ter uma estatistica
de cabeca mas ndo tenho, mas vamos supor que para cada, sei 14, talvez metade das propostas feitas pelos alunos no ponto de escuta eram exequiveis
e, portanto, nés até achdmos que deveriamos avancar. O bar, sei 14, coisas variadas, agora lembro-me do bar, mas pronto, utilizacido de alguns
espacos de recreio, etc. As assembleias de ano, a mesma coisa, portanto, eles fizeram cada ano propunha, apresentava trés propostas, e pelo menos
uma proposta foi aceite para cada, para cada ano de escolaridade. Claro que do quinto até ao sétimo, até ao nono ano, uma das propostas de quase
todos era poder usar o telemdvel na escola e, portanto, se se nés achamos que ndo deve ser usado, claro que essa medida, proposta nunca foi aceite.
Portanto, temos esses elementos que nos permitiram implementar aquilo e fazer, e eles, no fundo, transformarem-se como transformadores da
propria, da prépria escola, pronto. E sdo exemplos muito, muito concretos. E depois temos também situa¢des informais que vdo desde um grupo de
alunas, ainda hoje estava a vé-las no recreio, um grupo de alunas que propde que haja misica no recreio, das ndo sei quantas as nao sei quantas para
poderem dancar, e que € aceite. Depois até percebem que a proposta dos dias e das horas ndo estava adequada, porque ndo sei o qué, refazem a
proposta, vém apresentar nova proposta, pronto essas pequenas coisas, de uma forma geral. A Associacdo de Estudantes também tem um papel
muito importante nestes elementos, pronto. E, portanto, eu acho que é essencialmente aquilo que os alunos, claro que eu também acho que hd alturas
em que eles ndo querem nada, nds até queriamos que eles participassem, dessem ideias e eles preferem, vé-se mesmo que eles ndo querem saber, 0s
adultos que decidam e acabou, pronto, ndo estdo interessados nisso, ndo é?

(01.13.54)
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MODERADOR: Entdo e € possivel percecionar mudangas nos alunos, que t€m participado nestes processos, relativamente a importancia que do,

ou seja, se é possivel percecionar mudancas nos alunos, na percecio que eles proprios tém, que a sua participacdo origina mudancgas positivas na
escola? Se eles, se € possivel percecionar que eles fazem a experiéncia, que a sua participag@o origina mudancas positivas na escola?

DIRETORA: Eu acho que hd intimeras situacdes em que isso acontece. E o que eu acho que, e a forma mais visivel disso € que, primeiro eles ndo
desistem de fazer propostas, porque normalmente se, se isto nunca fosse desistiriam, claro rapidamente, e aumentam as propostas e o nimero e a
diversidade de alunos que faz propostas. Portanto, no fundo isso mostra que eles experimentam que vale a pena, embora nem tudo que propde seja,
seja aceite, ndo é? Quer dizer e, portanto, e eu, hd uma coisa muito interessante nos alunos, isto também vem combater um preconceito que as vezes
existia nos adultos que trabalham nas escolas, que €... E ¢ a mesma coisa, é a mesma adrenalina que falava hd pouco da sugestdo do pai ou da
sugestio do professor, € que estas pessoas sdo muito competentes para fazer, para apresentar propostas de melhoria. Muito competentes. Com certeza
hd uma outra que ndo tem competéncia nenhuma, mas, que é disparatada, mas hd um manancial extraordindrio. Eles, eles conhecem-nos a nds,
conhecem a estrutura, conhecem o projeto educativo, e o que propdem, tirando 14 o telemédvel, que também era exequivel fisicamente, e eles
compreendem que nds ndo queremos mas aquilo € um desejo mais forte do que a morte, ndo é? Como o outro, pronto. Mas isto tem um potencial
extraordindrio, porque se um aluno me entrega um “papeleto” mal escrito a dizer: “Era 6timo ter misica no recreio.” Isto ¢ uma oportunidade de
melhoria. N6s tivemos reunides infinitas a pensar como € que os recreios podiam ser dinamizados para os alunos, quando na verdade bastava receber
um papel a dizer: “Ponham misica que nds gostamos imenso.” Pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: E € assim.

(01.16.18)

MODERADOR: E agora nos professores, é possivel também notar aqui uma mudanca nos professores relativamente a participacdo dos alunos na
escola? Ou seja...

DIRETORA: Sem divida.

MODERADOR: ...se € possivel notar, por exemplo, mudangas ao nivel da expectativa positiva face a esta capacidade que é reconhecida aos alunos
produzirem mudancas positivas na escola?

DIRETORA: Sé temos “institucionalizada” a drea da participa¢do dos alunos, abriu uma, uma perspetiva completamente diferente. Quer dizer, o
facto de isto ser uma das dreas de inovacéo é um conceito completamente diferente numa escola. Mesmo o mais cético, o mais cinico que pudesse
existir, percebe que isto €, ja € feito, € trabalhado, que hd resultados, que acontece, € que ndo acontece desgraca nenhuma associada, ndo é? E o que
eventualmente o cinico vaticinaria, que é: “Olha, vamos permitir a participacdo dos alunos e vamos ter aqui, arranjar aqui uma trapalhada.” E ¢
exatamente ao contrdrio. Aquilo que que a Bussola mostrou, volto a insistir, aquilo que a inovagdo mostra é que todos t€m uma boa ideia em algum
momento para essa inovacio, e que se for deixado participar, aquilo vai empurrar aquele grande movimento de alguma maneira. Agora, o que sinto
também nos professores, e isso € de uma forma geral, hd um cansaco absolutamente... Isso agora a dizer para a participagdo dos alunos, para a
Gestdo do Curriculo, € para tudo, portanto, as pessoas estdo a fazer um esforco sobre-humano para responder a situacgdo, que ja leva na verdade trés
anos, ndo é? Este € o terceiro ano que estamos nisto.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: H4 um esforgo...

MODERADOR: Da pandemia, ndo é?

DIRETORA: Sim. ...muito grande, muito grande, muito grande para manter os pais tranquilos, para manter os mitdos aprender.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: J4 ninguém estd preocupado se estd a ensinar com 0s mesmos...

MODERADOR: Claro.

DIRETORA: Quer dizer, se os alunos sdo mais de 19 ou de 20, ou ndo sei qué, jid nem € essa a questdo. Pronto, e isso, eu acho que isso afeta, ndo
afeta esta perce¢do, porque eu acho que sentados...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...qualquer um admitiria, mas eu acho que afeta a alocacdo de energia, percebes?

MODERADOR: Claro.

DIRETORA: Hé pouca energia neste momento para alocar a estas coisas, porque ela estd a ser esvaida para a gestdo do prejuizo...
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...como eu costumo dizer.

MODERADOR: Muito bem.

(01.18.59)

MODERADOR: Essa talvez seja uma barreira, mas o que eu perguntava agora €, que barreiras existem no colégio a participa¢io e envolvimento
dos alunos em transformacdes positivas na escola, em assuntos que eles queiram, ndo é? Que barreiras existem, ainda existem, a participagdo deles?
DIRETORA: Eu acho que a principal barreira € a sensac@o de responsabilidade dos adultos, que acham, que acham, eu ndo estou a dizer que eles
manipulem essa responsabilidade, é o conceito que tem de responsabilidade e de controlo sobre as coisas, ndo lhes permite ainda ser mais permedvel
a isso, estds a perceber?

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Portanto, eu ndo acho que é...

MODERADOR: Partilhar uma por¢ao de poder, ndo é?

DIRETORA: E nem ¢ s6 de, € poder e responsabilidade. “Ok, eu tenho responsabilidade nisto, se eu vou...”

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: “...deixar que isto aconte¢a assim...”

MODERADOR: Foge das mios.

DIRETORA: “...depois vai-nos fugir das maos.” E eles vao ser os principais prejudicados. Nem € o vou ficar mal, ou vao-me despedir...
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...ou outra coisa qualquer assim, &, e eles vao ser os principais prejudicados, e eu ndo posso deixar que isso aconteca. Portanto, eu
acho que isto € a questdo cerne da atividade docente, € a sensacdo, € a hiper, o superego da responsabilidade e alids € por isso que eu acho que ha
controlo. Eu ndo acho que os professores, todos os professores sejam maniacos do controlo, foram todos parar aquela profissdo porque ji eram
maniacos do controlo, eu acho que esta coisa do controlo, que o professor tem que ter sobre o seu trabalho, resulta numa grande parte e, portanto,
isto € uma vis@o positiva minha, da responsabilidade, isto ¢ uma grande responsabilidade e eu tenho que a controlar do principio até ao fim, se eu
ndo a controlar alguém vai ficar prejudicado e eu ndo aguento isso, pronto.

81



(01.21.08)

MODERADOR: Para também fecharmos este dominio, queria perguntar se existe uma estratégia de desenvolvimento ou de aprofundamento da
participagdo dos alunos no quotidiano escolar, e existindo essa estratégia, quais sdo as linhas orientadoras da acdo? Ou seja...

DIRETORA: Eu acho que néo.

MODERADOR: ...onde € que se pretende chegar?

DIRETORA: Eu acho que ndo existe. Acho que nés ainda estamos a viver das pecas, muito francamente. Portanto, estamos a viver ainda de
experimentar as assembleias turmas...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...experimentar as assembleias de anos, sdo pegas ainda, sdo pequenos projetos. Nao acho que exista.

MODERADOR: Hm, hm. Mas deseja-se caminhar?

DIRETORA: Ah, claro. Mas existir, ndo existe.

MODERADOR: Muito bem.

(01.21.58)

MODERADOR: Vamos a um outro dominio. Agora ligada aos recursos e as infraestruturas alocados a inova¢@o. A alocacdo de educadores as dreas
de inovag@o tem ocorrido de forma estratégica?

DIRETORA: Sim. Até ao momento em que se generalizou. Portanto, até 0 momento em que todos...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...em que praticamente todos...

MODERADOR: Que ja estamos nessa fase.

DIRETORA: .. j4 estamos nessa fase.

MODERADOR: E quais foram os critérios dessa alocacido?

DIRETORA: Do inicio, isto tinha que ver com dois aspetos essenciais, a predisposi¢cdo para a mudanca e a capacidade de ser, de depois se liderar e
de ser transformador para as restantes equipas, claro. Portanto...

MODERADOR: Portanto, geradores de aprendizagens.

DIRETORA: Isso.

(01.22.50)

MODERADOR: E as alteracdes na organizacao do tempo de trabalho dos professores, também jd faldimos um bocadinho.

DIRETORA: Sim.

MODERADOR: Que altera¢des aconteceram e também com que critérios?

DIRETORA: Eu acho que o grande passo em frente foi a questdo do estabelecimento do trabalho colaborativo. O critério foi permitir que as pessoas
tivessem um espago e um tempo comum de reflexdo. Podendo trabalhar naquilo que verdadeiramente deve ser da responsabilidade, deve ser da
autonomia das pessoas, estd ai. Embora, volto a dizer, o facto de nds termos apostado em vdrias frentes tivesse sido, e com, associado a pandemia,
tivesse sido um destabilizador do bom uso desse espaco e tempo.

MODERADOR: Hm, hm. Pois, € aquele tempo que estd ali, que pode ser usado...

DIRETORA: E que parece...

MODERADOR: ...para tantas urgéncias.

DIRETORA: Urgéncias.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Exatamente. “Tenho eu, tenho eu um aluno...” Estou a seguir um raciocinio de um professor. “Tenho eu um aluno que amanha precisa
de fazer um, tenho eu cinco alunos, ndo é um, cinco, que precisam de fazer testes diferenciados, e estou agora aqui com estes meus colegas, que até
530 uns queridinhos, mas deveria era estar a fazer esse teste.” Ndo sei qué. “E eu...” E, portanto, pronto, sim.

MODERADOR: Hm, hm.

(01.24.22)

MODERADOR: Também jé percebi, do nosso didlogo, que houve alteracdo, altera¢des na organizacdo do modo, ndo sé no tempo, mas do modo de
trabalho dos professores, ndo ¢? Que alteracdes e com que critérios, ndo €? Quais os critérios? Percebi, acho que percebi que este ano houve aqui
um salto...

DIRETORA: Um passo.

MODERADOR: ...dentro do Bissola 21, para além do trabalho que vinha a, que aconteceu durante alguns anos mais organizados sob o chapéu das
oficinas...

DIRETORA: Das oficinas.

MODERADOR: ...este ano pretendeu-se dar o salto...

DIRETORA: Isso.

MODERADOR: ...para um trabalho mais articulado, diria eu. O que € que levou a isso? Quais os critérios que levaram a essa decisdo?
DIRETORA: Eu acho que foi essa mudanca. Isso. No fundo foi quando nds estatisticamente constatamos que ja muitas pessoas tinham passado
pelas oficinas, e quando comecdmos a ter aqui uma espécie de, vou dizer assim de uma forma completamente exagerada, esquizofrenia que era,
havia professores que estavam na oficina, e que estavam na aprendizagem da oficina, e a desenvolver projetos, e outros professores que ja nio
estavam, mas que também estavam por seu interesse, etc, etc, a participar em projetos, e a trabalhar em projetos. Portanto, qual era a diferencga entre
este e este? Ambos, este ndo tinha tempo para trabalhar colaborativamente com os seus colegas, etc, etc, etc, este tinha formacdo e conseguia
colaborar com alguns colegas, mas como néo estavam todos os do projeto na oficina, ji tinham estado e jd ndo estavam, portanto, isto criou uma
espécie de disparidade temporal digamos assim, quase fisica.

MODERADOR: Quase que uma parte da escola estaria ligada a inovacao, outra parte nio estaria.

DIRETORA: Uma parte estava ligada a formacdo da inovag@o e a outra ja estava a implementd-la. Mas eles depois estavam, coincidiam, ndo é?
Eles estavam nos projetos em conjunto, estavam no conselho de turma em conjunto e, portanto, era melhor criar para todos este potencial de trabalho
colaborativo...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...em que pudessem juntar-se e trabalhar em conjunto, precisamente.

MODERADOR: Muito bem.

(01.2634)
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MODERADOR: A questdo agora tem que ver com o tempo dos alunos, portanto, com o hordrio dos alunos. Se esta organiza
tem estado alinhada com as necessidades da inovacdo pedagdgica, por exemplo, se houve uma flexibilizacdo dos tempos letivos que permitisse ou
facilitasse aprendizagens interdisciplinares, se houve alteracdo a este nivel para tentar responder a diferencas dos alunos em termos de motivacao,
ritmo, as necessidades de aprendizagem, ou seja, se a par da inova¢do pedagdgica que tem, tem estado a ser criada e implementada, avaliada, se a
organizacdo do tempo dos alunos também se alinhou com isto, ou ndo?

DIRETORA: Eu acho que verdadeiramente ndo. Acho que, quer dizer, pelo menos ndo acho que possa ser posto dessa forma. N6s na verdade
ajustdmos nos tempos letivos dos alunos do ano passado para este ano, mas ndo acho, e fizemo-lo porqué? Fizemo-lo a partir da perce¢do que
tivemos de toda a pandemia e, portanto, até poderemos vir a mudar outra vez, portanto, no fundo, a dificuldade de foco dos alunos, a dificuldade de
concentracdo que toda a educacdo a distancia, etc, produziu, a dispersdo, pronto. E, portanto, pareceu-nos mais razodvel proceder desta forma. E
também porque irfamos fazer pequenos ajustes na Educacdo na Interioridade, etc. Portanto, eu ndo acho que o tenhamos feito com vista a maior
participagdo deles ou com vista a inovagdo, etc, ndo acho que isso seja...

MODERADOR: Também nunca chegaram a ponderar, por exemplo, que algumas disciplinas, que em determinados anos se interligariam melhor
para a implementacdo de projetos interdisciplinares, por exemplo,em determinados momentos dos hordrios, se ndo no hordrio do ano todo, pudessem
convergir para que esses dois professores, por exemplo, pudessem estar em sala de aula?

DIRETORA: Nio.

MODERADOR: Nao chegaram a ponderar entdo?

DIRETORA: Niao. Mais, e este ano, por exemplo, tivemos imensos problemas com hordrios por causa dos professores. N6s também temos
professores que estdo em varios niveis, quer dizer, pronto, ndo, ndo. E acho que mesmo até, por exemplo, num sitio em que seria mais facil fazé-lo,
por exemplo, no primeiro ciclo em que em alguns momentos o professor disto coincide com o professor daquilo...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...que a professora titular coincide com o professor, pronto, mas também sdo dreas que ainda estamos a iniciar e, portanto, podera vir
a ser facilitado. Mas também no primeiro ciclo procurdmos ter projetos interdisciplinares com todas as disciplinas e, portanto...

MODERADOR: Entdo eu faco esta leitura, que é, ndo se chegou talvez a um desenvolvimento da inovacio, etc, etc, etc, que, ou seja, ela pode
continuar a OCorrer...

DIRETORA: Pode.

MODERADOR: ...com a organiza¢do dos tempos letivos como eles estdo...

DIRETORA: Nés, nés vamos ter que, nds e todos, embora eu ndo acho que seja boa ideia agora ainda enquanto néo acabar esta “coisada” toda do
Covid, mas eu acho que nds, Colégio da Paz, e se calhar agora aqui estou a comparar um bocadinho, avangdmos entusidstica e rapidamente no
processo, mas também sinto que podemos ficar aqui. Alids o nosso plano de ag@o estd cumprido, o que € uma tristeza. Quer dizer, uma coisa
embaragosa, até, digamos assim. Era o 20-23, portanto, pronto, va 14. Mas, podemos ficar aqui, nés podemos ficar aqui, o trabalho colaborativo foi
0 passo mais ... e, portanto, podemos ficar aqui com um, dois, até varios projetos interdisciplinares, com a participa¢do dos alunos como estd, as
assembleias, os ndo sei qué, os projetos fora da sala, que tanto vocés insistiram, na participa¢do dos alunos, na educagio doutrindria generalizada
por todos os lados, com referenciais, com tudo e agora podemos fechar para ndo sei o qué, ou néo. E eu acho que isso, enquanto houver Covid eu
acho que posso dormir sem pensar nisto, mas mal acabe o Covid isto € uma decisdo que se vai ter que...

MODERADOR: Claro.

DIRETORA: Porque o que nds fizemos até agora é uma “inovacdozinha”.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Uma “inovagdozinha”.

ao do tempo dos alunos

(01.31.25)

MODERADOR: Agora passamos do tempo para o espago. Se houve transformagdes espaciais e de mobilidrio com vista a favorecer as dindmicas
de inovacdo e se houve, que transformagoes?

DIRETORA: Sim. Eu acho que ndo houve muitas acho, acho que foi sobretudo uma reorganizac¢do do que tinhamos.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Em virias salas de aula, ndo em todas, de maneira nenhuma, em espagos comuns, sobretudo em, numa certa libertacdo do espacgo.
Portanto, uma vez que o espago até ndo se conseguia mudar, entdo vamo-nos libertar dele, ndo €? Portanto vamos fazer coisas de outra forma, noutro,
no recreio, noutros, noutros sitios fora do colégio, etc. Portanto, acho que houve esta preocupagdo de perceber, houve esta no¢do de que o espago
tinha um impacto na forma da inovagdo, e que ndo havendo recursos extraordindrios para promover outros espagos...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...entdo o melhor era libertarmo-nos dele e tentar fazer as coisas de outra forma.

(01.32.33)

MODERADOR: E em termos tecnol
acontecendo?

DIRETORA: Isso nés somos uns fas e como come¢dmos cedo, isto € como aquela pessoa que a gente conheceu, a primeira pessoa que nés
conhecemos que tinha um telemovel, que teve um telemével, agora deve ter um telemével XPTO, ndo €? Porque eu, como comecou mais cedo...
MODERADOR: Claro.

DIRETORA: Agora j estd muito mais a frente. E aqui nds também, como come¢dmos com toda esta parte da digitalizagdo, somos, pronto. Ainda
agora, claro que € noutro regime, porque nés compravamos e agora nem pensar em comprar, temos contratos de renting...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...que é uma inovagdo na congregacdo acho eu, e foi uma coisa bastante...

MODERADOR: Um caminho também feito?

gicos, tem além do espago, portanto, tem havido alguma transformagio também ligada a inovag@o que vai

DIRETORA: Sim, feito, que nos permite ter recursos excelentes e que quando terminarem a sua atualidade desaparecem e vém outros, pronto. E
também nos habitudmos todos a trabalhar muito com isto, portanto, os alunos que estdo em isolamento estdo na aula, o professor pode estar em
isolamento e estd a dar aula. N6s temos neste momento dez professores em isolamento e todos que n@o tém sintomas estdo a dar aulas para o colégio,
ndo é? Portanto, as turmas estdo. E isto é gracas a estes meios, ou com microfones, cdmeras ndo sei de qué. No outro dia eu fui vigiar um teste e
entdo a professora estava online, no quadro interativo, os alunos estavam a fazer teste. Se tinham uma divida, perguntavam-me. E eu perguntava a
professora. Houve um aluno que me disse assim: “A professora ndo deu isto.” Que € uma coisa tipica, nao €? E eu pensei: “Nao vou perguntar isto
a professora, ndo é?” De maneira que o meu telemével, o WhatsApp para a professora Luisa: “Eles estdo a dizer que a Luisa ndo deu, posso fazer
esta pergunta alto?” E ela: “Faca, faga.” Ok, mais vale dar a cara, portanto, o telemével no microfone, o quadro, sei 14, como € que nés fazemos?
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Portanto, para gerirmos estas faltas de professores temos um documento na drive, que ¢ partilhado com auxiliares, todas as auxiliares, qualquer
auxiliar neste momento vai para uma sala de aula e pde o professor online, e gere o que o professor tem, e pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Portanto, essa parte tecnoldgica eu acho que nds aproveitamos até ao tutano, pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

(01.35.00)

MODERADOR: Entdo € possivel dizer-se que existe uma estratégia de transformac@o dos espacos concorrendo com os processos de inovacdo?
Ainda que neste momento ndo, mas existe uma...

DIRETORA: Sim.

MODERADOR: ..estratégia...

DIRETORA: Sim, sim.

MODERADOR: ...para isso.

DIRETORA: Porque nds, por exemplo, fizemos uma sala, eu até podia armar-me um bocado, mas eu acho que a sala até acabou por ter uma
utiliza¢@o mais para participagio dos alunos do que para aquilo. Cridmos uma sala, deitdmos as paredes a baixo que era para eles fazerem assembleias
ndo de sei qué...E depois concluimos que ndo era assim tdo preciso e acabou por ser um espago de convivio dos alunos, pronto. Portanto, ndo acho,
acho que hd, acho que, portanto, nds, se calhar no temos uma estratégia, porque eu acho que nado € verdade. Eu acho que tem de se por que é, nés
reconhecemos a importancia do espaco...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...nos processos de inovacéo, pronto.

MODERADOR: Hm, hm. Hm, hm.

(01.35.50)

MODERADOR: Entdo a estratégia de gestdo dos recursos, e hd aqui, isto ¢ um bocadinho largo, ndo €? Porque hd os recursos humanos, ja faldimos
um bocadinho dos recursos humanos, ja falimos do tempo, ja falamos do espaco. A estratégia de gestdo de recursos foca-se em qué?

DIRETORA: Eu, eu acho que...

MODERADOR: E que evidéncias o afirmam, ndo é?

DIRETORA: Disseste bem, nds como € que, de que € que, de recurso, que recursos € que estamos a falar...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...ndo é? Pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: E eu acho que nds também temos, temos uma politica aqui, que eu acho que € global, que €, os recursos t€m muitas potencialidades e
nés vamos usd-las todas da melhor forma possivel. Vou dar o exemplo das pessoas. A enfermeira, ndo € esta, a pentltima enfermeira cantava
maravilhosamente. Entdo, quando percebemos isto, este talento foi pensado para que ela no seu hordrio pudesse também acompanhar o coro e
promover isto ou aquilo, ou aqueloutro, pronto. O professor de, ndo sei de qué, de guitarra, o professor de guitarra, ndo ¢ um bom exemplo porque
€ assim um bocadinho 6bvio. O professor de TIC € fantdstico em termos de comunicacdo e estd ali, portanto, entdo atribuimos-lhe também esta
questdo do jornal, e ndo ao professor de Portugués, toda a gente pensaria...

MODERADOR: Claro.

DIRETORA: ..o professor de Portugués é que vai apanhar...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...€ que vai ficar responsdvel pelo jornal. Portanto, hd um conhecimento muito profundo das pessoas e dos recursos para lhes atribuir
liderangas, pequenas liderangas, chamemos-lhe assim, para que isso possa contribuir para a melhoria e para a inovacdo. Também nas auxiliares, hd
uma auxiliar que € 6tima a fazer trabalhos manuais e coisas, € nao sei qué. Entdo ela, no seu hordrio de trabalho, vai usar... isto também promove as
pessoas, os professores também ficam contentes, porque fazem as coisas que gostam, e que € bem...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...pronto. Portanto, procuramos do potencial de cada um, de cada espaco, possa surgir algo, alguma: “O refeitério mais antigo é um
espaco bestial, vé-se mesmo aqui que isto € do século XIX, ok, entdo como € que aproveitamos este facto? Vamos fazer um teatro com nao sei qué.”
Estdo a perceber, estds a perceber? Portanto...

MODERADOR: Entido, eu diria que ha assim uma preocupacio em “aproveitar”.

DIRETORA: Isso.

MODERADOR: Aproveitar as pessoas...

DIRETORA: E, exatamente, a palavra certa.

MODERADOR: ...que elas desenvolvam os seus talentos ao servico da comunidade escolar, mas também os espacos, mas também tudo, portanto,
uma légica...

DIRETORA: Isso.

MODERADOR: ...que pressupde muita aten¢io.

DIRETORA: E isso mesmo.

MODERADOR: Nio é?

DIRETORA: Portanto, se me dizes assim: “Hé uma estratégia...” Se me disseres, se a provincial mandar-me um mail a dizer: “Escreva.” Para cada,
para cada recurso a estratégia eu, sou eu que me inscrevo. Mas ela, a gente ndo, nem escreve. Sabe que o ndo sei quantos, em dire¢do...
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Muitas vezes dizemos, por exemplo, alguém, sei 14, sai uma pessoa, e nds muitas vezes pensamos: “Ok, vamos pensar neste momento,
isto, as fungdes que esta pessoa, como € que podiamos fazer para poder aproveitar melhor.” Por exemplo, saiu a responsdvel da tesouraria, saiu. Nos
podiamo-nos ter limitado a dizer: “Vamos arranjar uma pessoa para fazer o trabalho que ela fazia.” O que pensdmos foi: “Ndo, ndo, ndo. Vamos
repensar todo o trabalho que € feito neste setor, secretaria, tesouraria, e tal, ta, ta, ta, ta. Vamos pensar no potencial das pessoas que ji 14 estdo. Olha,
esta para isto. Ndo, esta ndo, ndo vai ser boa para isto porque, e vamos aproveitd-la antes para aquilo.” Normalmente, eu acho que acertamos e que
as pessoas sentem-se desafiadas, motivadas. Desde que ndo seja dar dez mais dez quilos de trabalho e o mesmo ordenado, que isso é uma, € s6 um
desrespeito, pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

(01.39.51)
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MODERADOR: Por fim, porque também se justificava falar aqui, qual a importancia da rede escolar? Porque este projeto de inovagao também estd
ligado a um projeto de inovagdo que vai acontecendo em rede. Como € que, como € que se perceciona, como € que percecionas a importancia da
rede escolar aqui em trés topicos, na construcdo das capacidades para a melhoria continua, na articulacdo das vdrias dimensdes da inovac¢do e na
disseminacdo da inovacdo? Mas, portanto, no fundo qual a importancia da rede escolar para o colégio, nestes trés dominios?

DIRETORA: Eu francamente acho que, e nio sei...

MODERADOR: Constru¢do de capacidades, de articulag@o...

DIRETORA: Certo, por acaso se pudesses deixar era bom. Eu acho que € assim, em termos de chapéu acho que nunca na vida nés, acho eu. E com
todo o respeito pelas pessoas de, todos os que aqui trabalham, pelas liderangas e por nds, eu acho que nés nunca teriamos feito o caminho que
fizemos sem a estruturagdo do projeto. Portanto, se néo tivesse havido um gestor, mais um Joaquim Azevedo, um consultor, mais talvez uma equipa
executiva, mas enfim, em menor escala, mais um plano, mais tudo o que nés fizemos, dificilmente nds, se nio fosse o Alfa Pendular, nds terfamos
comec¢ado como Regionais e tinhamos feito mais dez metros de linha férrea. Acho eu, acho que isso foi completamente imprescindivel. Pronto, isso
¢ uma coisa, depois a rede, eu acho que, acho que o facto de em conjunto vermos e revermos e discutirmos e repensarmos leva, leva a melhoria
escolar. E de nos corresponsabilizarmos: “Ok, vamos todos fazer isto.” Isto dd, sente-se apoio, e sente-se determinag@o, e sente-se, sentimos que
somos maiores do que s6 isto, e que ndo estamos a pensar sozinhos, e que pronto, que hd muita capacidade critica alocada a isto. Construgdo de
capacidades para a melhoria continua. O facto de as pessoas integrarem grupos conjuntos, as oficinas, etc, acho que foi, e na articulagdo das
dimensdes chave da inovacdo. Eu aqui acho que foi sobretudo o trabalho do gestor e do consultor, chamemos lhe assim...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...do que propriamente nosso. A disseminagdo da inovagao, acho que talvez aqui, aqui e na construgdo de capacidade para a melhoria,
¢é onde eu acho que se sente mais o peso da rede.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Muito, muito francamente, parte articulacdo de visdo, visdo, articulaciio, e depois de avaliacdio, acho que é sobretudo destes elementos,
portanto, acho que a rede sozinha também néo fazia.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Agora nos outros elementos deveria continuar mais global. E a dissemina¢do da inovacdo, acho que a rede tem um papel
importantissimo. Acho que €...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...um colégio sozinho, ndo sei. Mas pronto.

MODERADOR: Continuamos? Estamos com energia?

DIRETORA: A que horas tens de ir embora?

MODERADOR: Eu tenho muito tempo.

DIRETORA: Ok.

MODERADOR: Pode ser, continuamos?

DIRETORA: Pode.

MODERADOR: Muito bem.

(01.43.48)

MODERADOR: Entdo, temos, salvo erro, mais dois dominios, ja fizemos aqui um caminho.

DIRETORA: Certo.

MODERADOR: Agora ¢ da avaliacdo da inovagdo, a avaliagdo permanente. Foi constituida uma equipa escolar de avaliacdo que gere, analisa, e
disponibiliza os dados de avaliaciio aos varios atores da inovagdo?

DIRETORA: Aqui?

MODERADOR: Sim, se foi constituida uma equipa?

DIRETORA: Nio. Essa avaliagdo foi sendo feita por dreas de inovagdo, por liderangas, por liderancas intermédias e pela direcdo.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Mas néo foi, ndo houve uma equipa para fazer, para o fazer. Pensei que tu estavas a fazer uma afirmagio sobre a...

MODERADOR: Nio, nio, ndo, ndo, ndo, ndo, ndo, nao, ndo.

DIRETORA: ...e que ias perguntar qualquer coisa. Certo. Alids, eu vou dizer, eu acho que, nds sentimos falta dessa equipa, dessa equipa ndo. Nds
fomos, ndo fomos, ndo fomos sentindo falta dessa equipa porque os instrumentos de avaliagdo, que melhor ou pior, porque as vezes também ndo os
aplicdmos eram feitos nas oficinas...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...e depois pedidos, etc, nos iam dando essa tranquilidade. Porque havia feedback também dos préprios, portanto, fomos, fomos
sentindo que de alguma maneira a avaliagdo acontecia, pronto.

(01.45.15)

MODERADOR: Existe na escola, aqui no colégio, um plano integrado de monitorizagdo, avaliacio e investigacdo? Nesse caso como € que ele €
concretizado? A partir de que dispositivos...

DIRETORA: Nio, ndo.

MODERADOR: .. finalidades... Ndo existe entdo este plano integrado de monitorizag¢do, avaliacdo e investigacdo?

DIRETORA: Nao, eu acho que nés temos o hdbito da autoavaliagdo, mas ele ¢ muito incipiente.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Acho que é um hdbito. A palavra drea de melhoria para nds, todas as pessoas do colégio, € uma banalidade. Portanto, faz parte do
nosso vocabuldrio, ninguém se, hd ja neste momento, ao fim deste tempo todo, se dessensibilizou disto, ndo €? Qualquer um diz a qualquer um:
“Tenho aqui, hd aqui uma 4rea de melhoria, olha hd aqui uma 4rea de melhoria.” Na semana passada, estivemos com uma professora a quem foi
apresentado um plano de supervisdo com questdes detetadas e dreas de melhoria. Isto é...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...e é uma coisa, € um instrumento de trabalho. Isto existe. Agora, qualquer atividade, qualquer coisa que facamos € feita uma avaliacao,
sdo detetadas as dreas de melhoria, para qualquer pequena coisa. “Uma drea de melhoria é...” Pronto. Isso € registado e tal, mas isso € incipiente...
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ..¢ incipiente.

(0146.41)
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MODERADOR: As equipas educativas. Portanto, hd aqui equipas educativas no sentido de maior ligacdo as oficinas, embora se esteja a perder um
pouco...

DIRETORA: Sim.

MODERADOR: ...porque se estd a pensar mais ao nivel...

DIRETORA: Global?

MODERADOR: ...do ano, da turma, etc, recolhem...

DIRETORA: Pedro, posso s6 atender? Que € a irma Susana.

MODERADOR: Claro, paramos, sim, sim, sim.

DIRETORA: Desculpa, é s6 um minuto.

(01.47.02)

DIRETORA: Pergunta.

MODERADOR: Sim, estdvamos exatamente em que ponto? Ah, exatamente, aqui. Se as equipas educativas recolhem dados de monitorizagdo e
avaliacdo dos projetos de inovacdo com vista a uma melhoria da acdo?

DIRETORA: Isso sim. E ndo s6 porque isso estd previsto, porque o que estd previsto nos projetos €, por exemplo, na questio da Gestao de Curriculo
a avaliacdo da aprendizagem, ndo é? Portanto...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...a avaliagdo das aprendizagens dos alunos e depois também a avalia¢do de projeto. E, portanto, isso sim acontece.

MODERADOR: Ok. E para além de recolher, analisam esses dados?

DIRETORA: Sim.

MODERADOR: Com vista a uma melhoria?

DIRETORA: Sim, até porque volto a dizer e isso para nés € ficil, porque estamos treinados nisso, ndo €? Detetar melhorias e...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: E trabalhar com elas...

MODERADOR: Sim.

DIRETORA: ...6 um mecanismo habitual.

MODERADOR: Consegues dar algum caso especifico, lembrar-te de algum exemplo? Por exemplo, numa destas andlises, depois de ter levado a
uma reformulag@o do projeto, a uma consequéncia num outro...

DIRETORA: Vou dar um exemplo, porque sdo aquilo que os professores me vao dizendo, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Eu depois também nio sei tudo de cor. Mas lembro que nés como primeiro, tivemos um primeiro projeto logo no primeiro ano que
era 0 “Tasty”, e o projeto era um projeto interdisciplinar. Eu n@o sei se a pergunta é esta, mas se calhar é. E um projeto interdisciplinar que envolvia
as disciplinas de Inglés e Matematica, e no primeiro ano foi implementado e no ano seguinte, a partir das dreas de melhoria, alguns aspetos do guido
foram transformados por causa de alunos, que tendo dificuldades, ndo vamos chamar dificuldades de aprendizagem, sim vamos chamar algumas
dificuldades de aprendizagem especificas, beneficiavam e poderiam utilizar de uma forma mais adaptada aquele guido. Portanto, o guido era para
todos os alunos, mas aquilo resultou da avaliacdo que foi feita da utilizacdo que o, que o guido teve por parte dos alunos. E para a maioria era
adequada, e para outros néo era adequado o guido e, portanto, ele foi reformulado. Pronto, disto tudo lembrei-me agora aqui da Gestdo de Curriculo,
queria dizer qualquer causa dos sinais de aprendizagem, mas também ndo me lembro agora, e de que estava a pensar na participagéo, na participacdo
dos alunos, também agora ndo me lembro assim de nada, mas pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

(01.49.35)
MODERADOR: Por fim, uma tltima questdo ainda aqui na avaliacdo. Se os resultados da avaliagdo sdo disponibilizados atempadamente e
discutidos pelos atores da inovagdo, pelas equipas educativas, e pela equipa de inovagdo pedagdgica? Ou seja, se eles sdo trabalhados em tempo

oportuno? E nesse caso, que consequéncias pedagdgicas e organizacionais decorrem desse trabalho? Ou seja, o que é que muda fruto dessa avaliagcdo?
DIRETORA: Eu vou dar um exemplo, que ndo sei se € e, portanto, se estd tem a ver com a questdo colocada. Vou dar um exemplo do trabalho
colaborativo. O trabalho colaborativo foi pensado de uma determinada forma e no final deste periodo, o primeiro trimestre...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...e ele foi, tudo isso foi avaliado com os coordenadores. E em fung¢do dessa avaliacdo, o planeamento que estava mais ou menos feito
foi completamente implodido e foi refeito em funcdo daquilo que tinha sido a avaliacdo feita pelos coordenadores. Portanto, atendendo a uma, aquilo
que tinha sido feito, aquilo que tinha sido chamado a avaliagdo, pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Nio sei se isso € um exemplo concreto, percebes? Portanto, no fundo o trabalho colaborativo foi revisto. Perguntas-me se também ¢é
esta a formulagdo que estamos a utilizar também, ainda ndo acho. Mas acho que isso vamos ter que voltar a avaliar com os coordenadores e
provavelmente com os proprios. A op¢do pelos coordenadores foi intencional, mas com os préprios professores também provavelmente no final do
ano letivo.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Em dire¢@o nés propusemos a hipétese de fazer assembleias, ndo de alunos, mas de professores. Pronto, usar o modelo das assembleias
dos alunos para os professores. Mas achdmos que ainda ndo era o momento.

MODERADOR: Interessante, sim senhora.

(01.51.41)

MODERADOR: Vamos agora para o impacto na sala de aula, que € o ultimo, assim o tltimo dominio. E a primeira pergunta tem que ver com o
seguinte, se as inovagdes ao nivel da Gestdo do Curriculo, se sdo acompanhadas e articuladas com inovacdes nas metodologias de ensino e na
avaliacdo?

DIRETORA: Eu acho que mais na primeira do que na segunda. Acho que foram, t€ém sido dado passos. Acho que o trabalho feito sobre as
metodologias, por exemplo, ndo sé os projetos interdisciplinares que também sdo MAS, ndo é? Mas as outras metodologias. Acho que foram um
alerta importante para a diversificacdo de estratégias, etc, embora eu ndo ache que esteja generalizado. Portanto, ndo vou aqui dizer que isto € uma
mudanga mais radical do que aquilo que €, que ndo acho que seja. Acho que € um inicio de mudanga, e pronto. A questdo da avaliacio € uma questao
também muito dificil, muito muito dificil. Portanto, e até vou ser franca, os professores t€ém sido mais confrontados com a necessidade de fazer
ajustes por causa do Covid, que € uma triste razdo...

MODERADOR: Hm, hm. Hm, hm.
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DIRETORA: ..do que propriamente com a questdo de inovagdo e melhoria. Mas porque se sentem muito, porque esta drea ¢ uma drea muito
intranquila, digamos assim. Eu lembro-me quando fiz a tese de mestrado, para resumir, nas entrevistas que fiz aos alunos e nos inquéritos, a avaliagdo
é o ponto onde a relagdo entre aluno e professor se pode perder. E uma coisa engragada. Portanto, porque é, porque é af que, em que eles se podem
divorciar.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Vamos dizer assim, ndo ¢? Pronto. E, portanto, eu acho que a avaliagdo, mas também ¢é verdade que sinto uma preocupagio muito
grande, de por parte de todos, de querer aprender e saber mais sobre esta questdo da avaliagdo.

MODERADOR: E o tal desafio comum que tém agora pela frente.

DIRETORA: Completamente. Sim, sim, sim, sim.

(01.54.10)

MODERADOR: Agora a pergunta tem que ver, se foram criados referenciais, se foram curriculares na escola e ou na rede, se a rede ajudou por ano
de escolaridade ou por ciclo de ensino? Por exemplo, planificagdes disciplinares que assegurem a incorporacao do perfil dos alunos...
DIRETORA: Certo.

MODERADOR: ...garantindo a articulagdo vertical e a articula¢@o horizontal, se foram feitos e quais € que foram feitos...

DIRETORA: Portanto, ngs...

MODERADOR: ...estes referenciais?

DIRETORA: ...n6s integrdmo-nos naquilo que foi feito na rede. Portanto, no Portugués e na Matemdtica. Na Matemadtica nem sequer consegui falar
nada com elas...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...sobre este assunto. Percebo que tem sido ali, tenho uma intui¢@o de que tem sido ali qualquer coisa trabalhosa e dificil e ndo sei se
as vezes...

MODERADOR: Operativa?

DIRETORA: Nio sei. Sim, talvez, ndo, ndo, ndo, ndo é nada disso. Tive a sensag¢@o que houve ali alguns momentos dificeis nestas sessdes em rede.
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Nio sei se com as nossas professoras também, se com mais professores, como € que foi. Percebi que houve ali momentos de tensdo,
que ndo quis aprofundar muito. Nao foi uma queixa foi sé uma surpresa da parte das nossas professoras, digamos assim. Pronto. E, portanto, eu
acho que as pessoas estdo despertas para ado¢do desses referenciais comuns.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Mas também tenho ideia que t&ém uma palavra a dizer sobre o assunto, percebes?

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Portanto, tem sido muito importante o trabalho de Helena e da Daniela. Mas se bem conheco as pessoas elas vdo ter uma opinido e
vio fazer propostas de ajustes de acordo com a sua opinido. Sendo que a sua opinido, acho que também deve ser ouvida, percebes? Pronto. Portanto,
ndo sei se os referenciais vao ficar completamente comuns...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...ou se ndo vai haver especificidades dentro da...

MODERADOR: Uma adequacdo e uma contextualizagdo.

DIRETORA: Sim, eventualmente.

(01.56.24)

MODERADOR: E agora quais os fatores que reconheces como promotores e facilitadores aqui no colégio da inovacdo na sala de aula? Porque a
inovacdo chega efetivamente a sala de aula. Quais sio os fatores facilitadores?

DIRETORA: Eu acho que os professores sentirem-se competentes para fazer de forma diferente. Portanto, capacitados para fazer de forma diferente,
e quando € que um professor se sente capacitado? Quando se sente seguro. Portanto, quando se sabe sobre, e sente vontade de arriscar. Volto a falar
do Covid. Gerir as coisas assim ndo d4 vontade de arriscar em nada, ou dd pouca vontade de arriscar. Portanto, mas vamos esquecer isso. E no fundo
quando as condi¢des para, podes repetir s6?

MODERADOR: Quais os fatores promotores...

DIRETORA: Sim.

MODERADOR: ...da inovagdo na sala de aula?

DIRETORA: Capacitagdo dos professores, seguranca na Gestdo do Curriculo, adesdo dos alunos, sim acho que, ¢ meios que os proprios, que os
proprios professores reconhecam como, como necessdrias, eu acho é que essencialmente isso, pronto. E os meios podem ser uma revisdo dos
hordrios, recursos fisicos, etc. Ndo é? Portanto, pode ser. Pode ser isso.

(01.57.58)

MODERADOR: E quais daqueles que sdo barreiras aqui no colégio a inovacdo, a que essa inovacio chegue a sala de aula? Quais sdo as barreiras
ou as principais barreiras?

DIRETORA: Eu acho que € a inseguranca da nio capacitag@o, a preocupagéio com o risco de ndo aprendizagem dos alunos, o receio, o receio da
reagdo das familias, receio de reagio das familias que sdo conservadoras de uma forma geral. E depois sim, eu acho que é basicamente isso. E se os
alunos ndo aprendem e o que ¢ que os pais vdo pensar sobre, sobre os alunos. E por isso que a avaliagdo do que estd a acontecer é uma coisa muito
importante, porque ¢ a tinica coisa que vai, a inica ndo...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...para além da capacitacio é o que vai dar seguranga aos professores. E preciso que os alunos Ihes digam na cara, desculpa o termo:
“Olhe que eu consigo aprender se estiver a trabalhar desta maneira.”

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: “Olhe que eu ndo € por estar o senhor a falar 200 horas sobre isto, que eu aprendo melhor do que se eu fizer um trabalho aqui com o
meu colega em que néo sei o que é tra, ta, ta.” Portanto, esse feedback para os professores € muito importante. Nos primeiros anos nds conseguimos
uma coisa 6tima que foi nos anos em que implementamos os primeiros projetos, ainda havia provas de aferi¢do e os alunos tiveram as provas de
aferic@o. Os professores estavam um bocado aterrorizados, sobretudo os de Geografia e de Histdria.

MODERADOR: Hm, hm.
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DIRETORA: Estavam aterrorizados porque ndo sabiam até que ponto ¢ que efetivamente... E o que nés verificimos, e as provas de aferi¢do € o que
sdo, sdo o que sdo, é que os alunos tinham tido uma excelente prestacdo sobretudo nos niveis superiores dos dominios cognitivos. Portanto, como
sabes, ndo é? Aquilo tem aquela s6...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...aplica e reproduz, o primeiro nivel...

MODERADOR: Exato.

DIRETORA: ...depois interpreta ndo sei qué, depois finalmente o outro e tal. E, portanto, os nossos alunos e os alunos tinham tido excelentes
resultados. Nao estou a dizer que tivessem tido melhores que nos anos anteriores, portanto, que isso tenha sido gragas aos projetos, etc. Mas pelo
menos nio estava ld que tinha sido um erro fatidico...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...a implementacdo dos projetos. Portanto, os alunos tinham aprendido o que tinham que aprender com esta nova forma de gerir o
curriculo. Pronto. E esse feedback se nés, e € por isso que eu estou muito na questdo da equipa de avalia¢do, portanto, se conseguir esse feedback,
que ao principio hd de ser s6 uma coisinha...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...e depois hd de aumentar, isso vai ser um reforco positivo das préprias, para as préprias equipas docentes.

MODERADOR: Um alimento.

DIRETORA: Um alimento.

(02.01.03)

MODERADOR: Que impactos ja foi possivel identificar como resultado da inova¢@o na aprendizagem dos alunos, na aprendizagem dos professores
e na aprendizagem da escola? Que impactos ja é possivel identificar?

DIRETORA: Eu acho que na aprendizagem dos alunos, porque o que o que eles comegaram a perceber é que os professores estavam a sair daquele
padrdo uniformizado de promogdo da aprendizagem. Portanto, o professor x utiliza estratégias diferentes. O professor y pensou critérios de avaliagdo
com caracteristicas completamente diferentes. O professor z faz testes de avaliagdo, ndo se chamam testes de avaliacdo, chamam-se momentos de
avaliacdo de unidades, os maus, como eles dizem para brincar, em que o aluno nfo tem uma classificacdo. Tem, tem, isto acontece na Geografia. O
aluno tem uma percentagem relativamente a cada dominio, ou cada, e, portanto, ndo € aquela coisa: “Tem um excelente.” Ndo, ele atingiu aquilo
que era suposto relativamente aquele aspeto, naquele aspeto ndo, e no outro aspeto ndo. Portanto, ele, ndo hd ali um juizo global parece quase um
juizo sobre um aluno. E um aluno excelente, ndo, € um aluno que j4 atingiu isto, etc. Pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Nas aprendizagens eu acho que isso, o impacto, foi visivel que os professores comecaram a diversificar. Pela primeira vez este ano
comegou a aparecer um discurso repetido do que o que € importante € perceber que o aluno, se o aluno em determinado momento conseguiu algo,
nés precisamos de apanhar o seu ponto melhor. Mesmo que ele depois ndo seja, quer dizer, ndo temos de estar sempre a testd-lo em relacdo a tudo.
Porque se ele atingiu uma determinada competéncia...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...n6s, pronto, isso € visivel.

(02.03.13)

MODERADOR: Em termos daquilo que estd enunciado no perfil dos alunos, dos centros educativos das irmas, é possivel rececionar pelo menos
impactos nas aprendizagens dos alunos de algumas daquelas caracteristicas ou nao?

DIRETORA: Eu, eu acho que, eu acho que nés ainda ndo temos esse trabalho tdo bem fundamentado como deverfamos ter. Portanto, nés no fundo,
mesmo os projetos, etc, deviam estar indexados, os cendrios e isso t€ém, ndo é€? Mais até do que propriamente dos projetos, os projetos também tém.
Mas eu acho que nés ainda néo, ndo nos € possivel dizer taxativamente que isso...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...estd a ter um impacto e que...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ..ok, no Colégio da Paz os alunos, de facto a autonomia é promovida. Nao acho que...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...tenhamos ainda, ndo, eu acho que era pretensioso dizer uma coisa dessas, ndo sei. Na aprendizagem dos professores €, é de facto
invulgar, também. Acho que tem sido, nés vemos isso pelos professores que vém para o colégio de novo. Portanto, muitos dizem mesmo: “Caramba
isto € muito diferente do que eu estava habituado.” E as vezes € pesado, também. Pronto. E também temos que ter cuidado, pronto. J4 faldmos disto
todos vdrias vezes. Portanto, eu acho que os professores neste momento que discutiram, e sabem, aprenderam, e viram sobre metodologias, ou
projetos, ou a participacdo dos alunos, etc, ¢ uma diferenca radical eu acho que nesse aspeto mudou-se mais nos dltimos 4 anos do que nos outros
21 em que eu trabalhei, em que também houve mudangas, mas foram de outro nivel, digamos assim, claro. E sobretudo o que eu acho que € a grande
diferenca € a vontade de saber mais coisas, as pessoas expressam constantemente. “Ndo sabemos ainda sobre isto, precisamos de saber mais coisas,
ndo sabemos ainda, temos dividas sobre ndo sei qué.” Isso é na verdade, honestamente, para mim, até € quase o mais importante, que € a pessoa
perceber que ainda h4 ali coisas: “Ainda posso aprender isto, ainda posso aprender aquilo.” Pronto. E na escola néo sei bem como € que a gente, o
que € que € a aprendizagem da escola.

MODERADOR: Uma perspetiva mais da organizag@o, nao é?

DIRETORA: Eu acho que também o impacto € esta questdo também. A escola estd constantemente a tentar evoluir, e mudar, e perceber onde € que
pode melhorar. Eu acho que € nestas trés coisas, quer dizer, a gente estd sempre...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...constantemente...

MODERADOR: Acho que estdo, estdo interligados.

DIRETORA: ...as vezes até € um bocadinho obsessivo, mas pronto.

(02.06.12)

MODERADOR: Estamos aqui a aproximar, estamos mesmo a entrar na reta final. Esta pergunta, se calhar falimos um bocadito, mas repete-se
agora. Se a inovagdo tem vindo a consolidar-se e a ganhar terreno aqueles modos mais tradicionais e instituidos de desenvolver o ensino
aprendizagem, ou se ainda mantém um cardter marginal e discreto dentro da organizacio escolar?

DIRETORA: Eu acho que tem vindo a marcar cada vez mais. Agora, dai a dizer que transforma, era um absurdo dizer uma coisa dessas. Eu volto a
dizer, eu acho que nés evoluimos muito bem e rdpido com um interesse e com as pessoas, pronto. E acho que as pessoas estio, apesar do cansaco e
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tudo, ainda hd motivagdo para. Mas acho que também, tenho a sensagdo de que nos podemos ficar por aqui, quando na verdade provavelmente néo
¢ isto que nds queremos so.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: Pronto.

(02.07.11)

MODERADOR: A inovacdo no dmbito do Bissola 21 deveria ter abarcado outros dominios? Nesse caso quais?

DIRETORA: Nao quero parecer demasiado satisfeita com o que aconteceu, mas eu acho que é o contrrio. Acho que os dominios, isto foi um
trabalho, se bem sabemos todos, foi um trabalho exaustivo. Nés ndo podiamos, ja ndo havia mais ninguém para perguntar nada, porque nds
perguntdmos tudo a toda a, nés fomos fazer uma coisa ao contrario. Nés fomos perguntar a quem ndo estava na inovacao, o que € que devia ser a
inovagdo. Portanto, até corremos aqui um risco serissimo, as pessoas dizerem: “Deus nos livre a inovagdo.” Portanto, foi ao contrério. Pessoas que
ainda ndo, pessoas na qual eu estou, pessoas que ainda ndo sabiam bem para onde € que devia ir, ndo tinham uma estratégia, nem tinham, connosco
foi possivel formular estas dreas a partir disso. E isso se calhar também ¢ obra do Espirito Santo. Desculpa 14, mas pronto. Foi possivel, portanto, e
eu acho que as dreas estdo muito bem, até porque elas sdo abrangentes, eu muito francamente. Agora o que acho € era isso que te estava a dizer ha
bocado, ja ndo sei a propdsito de qué, € que estas dreas arrastam subdreas ou dreas contiguas que também devem estar na Bissola, e, portanto, € ao
contrdrio. Eu ndo acho que as coisas devam estar na inovacdo. O que € que, que dreas é que deveriam ir, desculpa a expressdo, para o saco da
inovacdo. E ao contrdrio, a inovago tem que estar em tudo. E como o trabalho, é como as oficinas, nio pode haver oficinas, ou melhor, tudo estd
numa oficina. Tudo € uma oficina, tudo € a inovagdo, da pequena a grande coisa. Claro que com este raciocinio, o que eu estou a dizer, pode nio
conseguir-se fazer nada, que € tudo, tudo, tudo, portanto, ndo € nada. Mas € ao contrario, ao fim deste processo a inovagao alastra, € uma inquietacdo
que alastra para as, ndo pode ser s inquietacdo, ndo €? Mas que alastra para as coisas todas. Ndo € uma coisa compartimentada, porque se ela ¢ uma
coisa compartimentada a gente atinge e depois desligou e o resto continua igual. Quando, quando ao fazer isto nés sabemos que isso arrasta outras
coisas e, portanto, deve ser, pronto.

(02.09.47)

MODERADOR: Eu acho que transparece toda a entrevista a resposta a esta pergunta, mas ainda assim fago. O colégio olha para este processo do
Bissola 21 com uma perspetiva positiva e deseja prosseguir?

DIRETORA: Completamente. Claro que € assim, se nds formos perguntar ali ao professor que estd com o trabalho colaborativo, por acaso nesta
quarta feira € diferente o trabalho colaborativo. E que estd a pensar como € que vai implementar aquela aula invertida, mais ndo sei qué, outra coisa
ndo sei que mais, ele vai, é capaz, a sexta feira a tarde, toda a gente diz: “Bissola 21, socorro.” Mas no dia 1 de setembro e a terca feira, toda a gente
diz: “Gragas a Deus.” Ndo diz, mas eu acho que sabem.

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: E diz: “Ok.” Porque eu acho que as pessoas ficam satisfeitas. E trabalhoso, cansativo, mas ficam satisfeitas. Nos exagerdmos em vdrios
momentos, ainda estamos a exagerar em algumas coisas! Sim, sim. Portanto, se hd alguma coisa foi menos boa, foi muito mais a gestdo menos boa
dos tempos, e das formas, e das, das participacdes, do que de outra coisa.

(02.11.00)

MODERADOR: Mesmo, mesmo, mesmo a chegar ao fim. Consideras que esta entrevista foi ttil para pensar em inovac¢do educacional no colégio?
DIRETORA: Foi. Eu s6 estou mortalmente arrependida de ndo ter trazido uma caneta ou o que for. Porque algumas coisas que eu queria ter escrito
conforme...

MODERADOR: Mas eu vou, assim que a transcri¢@o esteja, eu devolvo tudo, fica tudo.

DIRETORA: Eu sei, eu sei. E que eu s6 estava a pensar assim...

MODERADOR: Pode é demorar umas duas semanitas a fazer isso.

DIRETORA: E tu sabes o que € que eu estava a pensar? Se esta entrevista ndo pode dar origem a uma estrutura de avaliacdo...

MODERADOR: O guido pode ficar contigo.

DIRETORA: Nao, ndo, mas eu diria em geral. Eu agora ja ndo estou a pensar s6 para o Colégio da Paz. Estds a perceber?

MODERADOR: Sim, eu percebo.

DIRETORA: Se no fundo € assim...

MODERADOR: Eu, a perce¢do que tenho e aqui é um, é um duplo papel, ndo é? Que tem que se assumir. E eu acabei de receber uma espécie de
aula de dire¢@o escolar que podia ser uma riqueza também para a rede, quer dizer, hd aqui imensa coisa.

DIRETORA: Nao, mas eu agora ndo estava a pensar nisso.

MODERADOR: Nao, mas eu é que estou a dizer, eu é que estou a dizer.

DIRETORA: Mas eu estava a falar disto, ndo estava a falar disso agora. Eu ndo, a minha pergunta, a minha coisa ¢, isto que aqui estd ndo se podia
por numa grelha para nés depois futuramente, dire¢des, quando quiséssemos pensar, algumas coisas talvez ndo, néo sei, ndo sei, mas a maior parte.
E que este trabalhdo que tu tiveste, tu descobriste se calhar ja ndo devia ser feito...

MODERADOR: Nao, ndo, ndo, ndo, ndo. Fica tudo.

DIRETORA: Mas este trabalho todo, 14 estd, isto € o principio do aproveitamento.

MODERADOR: Sim, sim, isto € para tudo. Todo este trabalho é para o maior bem de quem...

DIRETORA: Mas se nds puséssemos isto em grelha e com o coordenador de direc¢des...

MODERADOR: Sim.

DIRETORA: ...todos usdssemos isto, se nos fizéssemos a nds proprios...

MODERADOR: Pois.

DIRETORA: ...estas perguntas...

MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...n6s...

MODERADOR: Sim, sim, tem esse sentido.

DIRETORA: J4 nem digo dar 8 ENA, e eu acho que estd aqui o trabalho da ENA.

MODERADOR: Muito bem.

(02.13.01)

MODERADOR: Mesmo, mesmo para acabar. H4 aspetos pertinentes que ndo tenham sido referidos na entrevista e gostarias de abordar? Que achas
que possa ter ficado fora alguma coisa pertinente?
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DIRETORA: Eu como, eu vou dizer francamente, eu ndo tinha pensado, ndo sabia o que é que ias perguntar. Portanto, eu ndo preparei nada, néo,
nada. Acho que, acho que ndo. Acho que ndo. Ndo.

MODERADOR: Muito bem. Olha, termino como tenho, curiosamente, mas porque sinto isso da mesma maneira com que tenho terminado os
didlogos com os alunos e com os professores, referindo que € para mim um privilégio ter estado nesta conversa.

DIRETORA: Olha, obrigada, também fazer parte da...

MODERADOR: E, portanto, muito muito obrigado.

DIRETORA: ..¢ fazer parte da anedota, mas pronto.

MODERADOR: Nio, ndo, ¢ mesmo verdade.

DIRETORA: Mas € que na verdade eu estava a pensar: “Caramba, isto € tudo aquilo que nés deviamos pensar de seis em seis meses...
MODERADOR: Hm, hm.

DIRETORA: ...ou uma vez por ano, vd, para “coiso”. Depois dds-me, depois...
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[EP1 — Entrevista a Professores | 1]

(00.00)

MODERADOR: Pronto, jia fomos falando um bocadinho do ambito do estudo. Eu trago aqui sobretudo, depois vai ver um, uma dimensdo, um
topico ligado, ligado a inovag¢do mas tem que ver sobretudo com o impacto que esta inovagao tem tido na sala de aula. Ou seja, em que medida é
que a inovacdo que tem sido feita, inovacdo pedagdgica que tem sido feita no colégio, no fundo, qual a sua percecdo sobre o impacto que ela tem
tido?

PROFESSORA 13: OK.

MODERADOR: Mas se calhar come¢dvamos por lhe dizer, primeiro agradecer a sua disponibilidade...

PROFESSORA 13: Ora essa.

MODERADOR: ...depois de dizer-lhe que tudo aquilo que disser é confidencial.

PROFESSORA 13: Sim, sim.

MODERADOR: Em nenhuma sede aparecerd o seu nome, etc.

PROFESSORA 13: Sim, sim.

MODERADOR: Ja me autorizou a gravar.

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: O que é que eu vou fazer? Depois de, este ficheiro dudio vai ser transcrito, vai ser passado todo para texto...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: Para eu poder fazer a andlise de contetido, mas antes de eu fazer a andlise de contetido eu vou enviar-lhe a transcri¢do para ver se
acha que estd tudo bem...

PROFESSORA 13: Ok.

MODERADOR: ...se é exatamente aquilo, pronto.

PROFESSORA 13: Tudo bem.

MODERADOR: Muito bem. Comecava por lhe pedir alguns dados, eu vi que ja preencheu...

PROFESSORA 13: Preenchi aquele...

MODERADOR: ...jd fez o consentimento...

PROFESSORA 13: Fiz

MODERADOR: ...informado no formulario.

PROFESSORA 13: Exatamente, no formulario.

MODERADOR: Muito bem. Mas, se calhar come¢dvamos um bocadinho por ai.

PROFESSORA 13: Ok.

MODERADOR: Sdo brevissimas perguntas e depois entdo entrdvamos aqui no impacto na sala de aula. A sua formag@o académica, qual é que é?
PROFESSORA 13: Eu sou licenciada, tenho uma licenciatura em Quimica, ramo educacional, aqui na Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto. E, portanto, o meu grupo de recrutamento € o 510 de Fisica e Quimica.

MODERADOR: Muito bem, muito bem, sim senhora. E, portanto, a modalidade de profissionaliza¢do de que beneficiou, imagino que estivesse jd
incluida na prépria...

PROFESSORA 13: Exato.

MODERADOR: ...licenciatura.

PROFESSORA 13: Exato. Eu fiz o estdgio, eu fiz o estdgio incluido na licenciatura, era a licenciatura de cinco anos. Portanto, foi pré-Bolonha, sim.
Foi o tltimo ano, alids, eu quando fiz estdgio, fiz estdgio no tltimo ano em que eram atribuidas turmas...

MODERADOR: Hm, hm. Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...aos estagidrios...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...e, portanto, tinha duas turmas minhas e tinha a turma da orientadora. Portanto, foi assim nesses moldes o estdgio fazia parte
da licenciatura. Sim.

MODERADOR: Sim, senhora. Hd quanto tempo € que desempenha fun¢des aqui no colégio?

PROFESSORA 13: Eu estou aqui hd um ano, portanto, este € o segundo ano letivo. Portanto, tive o ano letivo anterior...

MODERADOR: Maravilha.

PROFESSORA 13: ...e agora iniciei este ano, portanto, muito pouquinho.

MODERADOR: Sim, senhora.

PROFESSORA 13: Muito pouquinho tempo.

MODERADOR: E quanto tempo de servi¢o tinha antes de vir para c4?

PROFESSORA 13: E assim, eu ja terminei a minha licenciatura em 2004-2005.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: No entanto, as coisas ndo estavam faceis na altura. Mesmo com o nivel de Concurso Nacional do Ensino Piblico, mesmo no
privado também estava complicado de arranjar. Portanto, eu fui dando explicagcdes, sempre trabalhei. Mas tempo de servico em si eu acho que deve
chegar, deve andar a volta dos 8 anos, mais ou menos, portanto, assim ja conjugado.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Tempo de experiéncia € mais...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...mas, mas ndo propriamente a lecionar porque foi uns tempos complicados...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Foram uns tempos complicados.

MODERADOR: Claro. Sim, senhor. Entdo, e que fun¢des, se calhar ainda poucas, pelo tempo que estd c4...

PROFESSORA 13: Aqui?

MODERADOR: ...desempenhou nesta escola ao longo do tempo?

PROFESSORA 13: Nenhuma fun¢@o. S6 mesmo, s6 professor de Fisico-Quimica, terceiro ciclo.

MODERADOR: E muito bem.

PROFESSORA 13: E ja é muito bem, ndo €?

MODERADOR: E muito bem. Sim.
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PROFESSORA 13: E também olhe, digo-lhe jd, é o cargo que mais gosto.

MODERADOR: Que bom.

PROFESSORA 13: De todos os cargos, acho que nio hd nenhum cargo que eu dissesse: "Quero muito ser diretor de turma, ou coordenadora de
qualquer coisa.” Néo, realmente eu gosto muito do meu tempo como professor.

MODERADOR: Claro. Sim, senhora.

PROFESSORA 13: Nio digo que nao € um desafio, mas realmente para ja € o que sou.

MODERADOR: Claro, claro. Sim, senhor, muito bem. Entdo avan¢cdvamos para as questdes aqui do impacto na sala de aula. Se ndo perceber alguma
pergunta...

PROFESSORA 13: Pronto, eu acho, eu percebo, mas pronto, a0 mesmo tempo percebo pouco. L4 estd, acho que explica pelo facto de sé estar aqui...
MODERADOR: Sim, ndo hd problema nenhum.

PROFESSORA 13: ..segundo ano, ndo ¢? E houve também um tempo o ano passado, estivemos em confinamento, portanto, ai as coisas
funcionavam de maneira diferente. Eu percebo que ha o projeto de inovagdo aqui, inovacdo pedagdgica no colégio, ndo participei tanto, a minha
disciplina ndo participou, alids estava para participar e depois ndo participou no ano passado em nenhum projeto e este ano também néo. Portanto,
o que eu quero dizer é que eu ndo estou propriamente ligada ainda, néio estou.

MODERADOR: Mas, ndo hd problema porque af também € uma riqueza...

PROFESSORA 13: Tenho a minha perspetiva de fora, se calhar, nao é?

MODERADOR: Pois.

PROFESSORA 13: Porque ndo estou integrada.

MODERADOR: Sim. Mas aqui também se pretende ter esta visdo de conjunto.

PROFESSORA 13: Isso.

MODERADOR: Nao é? Que € muito importante...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...e é muito importante também as suas respostas, vdo ser muito importantes, porque também vai dar a perce¢do exatamente do
ponto de vista em que estd.

PROFESSORA 13: Sim, sim.

MODERADOR: E, portanto, no fundo é exatamente as suas percegdes que sio, que sdo necessdrias aqui, nao outras.

PROFESSORA 13: Exato.

MODERADOR: Se houver alguma questdo que nio entenda bem...

PROFESSORA 13: Estd bem, esta bem. Eu...

MODERADOR: ...que ndo estd tdo envolvida no projeto, ou quiser que eu explique um bocadinho melhor, esteja sempre a vontade para perguntar.

PROFESSORA 13: Obrigada. Ok.

(05.10)

MODERADOR: As inovagdes que tém sido feitas ao nivel curricular...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...aqui no colégio sdo acompanhadas por inovagdes também nos métodos de ensino e na avaliagdo?

PROFESSORA 13: Da minha perspetiva sim. Na minha perspetiva sim. Pelo menos, quer dizer, 14 estd, eu quando cheguei j4 estava isso tudo
implementado. Mas noto se calhar alguma diferenga em relag@o até a outros sitios por onde trabalhei, porque eu vim de outros privados, doutros
colégios...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...e sim, noto af alguma...

MODERADOR: E que diferengas é que nota entdo?

PROFESSORA 13: L4 estd, o envolver mais os alunos em trabalhos cooperagdo, em trabalhos de projeto, e ser refletido depois de alguma forma no
momento de avaliagdo. Portanto, ser avaliado, depois refletir-se na avalia¢do final do aluno, pronto. Isso é o que eu noto.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Agora, realmente comigo, comigo ndo, apesar de eu me achar na mesma inovadora na forma como dou as minhas aulas, mesmo
sem ter os papéis por trds a...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...a suportar digamos assim as atividades que faco em aula.

MODERADOR: Hm, hm. Hm, hm.

(06.18)

MODERADOR: Mas tem outros colegas do seu grupo disciplinar que t&ém estado envolvidos em projetos?
PROFESSORA 13: O mais engracado € que a minha colega do meu grupo, portanto, de Fisico-Quimica também, estd mais uma colega, estd
secunddrio, também entrou comigo o ano passado. Portanto, Fisico-Quimica levou aqui um desfalque...
MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...0 ano passado foi uma mudanga...

MODERADOR: Uma mudanca muito grande.

PROFESSORA 13: ...as duas professoras que havia foram embora.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Portanto, entramos duas novas.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Por isso acho que para a outra colega € igual.

MODERADOR: Sim, trazem muita novidade.

PROFESSORA 13: Trazemos novidade também, ndo é?

MODERADOR: Claro, claro.

PROFESSORA 13: Trazemos outras perspetivas de outros sitios...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...partilhamos também aqui, e também recebemos daqui. Portanto, o que se faz...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...0 que se faz daqui. Nota-se que € um colégio que realmente pretende inovar na educac@o e isso € excelente...
MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSORA 13: ...¢ acompanhar, ndo ¢? O sentido natural agora da educagéo.
MODERADOR: Sim, senhora.

(07.08)

MODERADOR: Parece-lhe que estas inovagdes que estdo em curso, ao nivel curricular, ao nivel das metodologias e ao nivel da avaliagdo, sdo
apoiadas na esfera organizacional, na organizagio?

PROFESSORA 13: Sim. Sinto que sim.

MODERADOR: E de que modo?

PROFESSORA 13: Formagdes, por exemplo...

MODERADOR: Formagdes.

PROFESSORA 13: Mas foram, estou a lembrar das MAS, das metodologias ativas. Tivemos uma formagédo, hd uma colega que se disponibiliza,
alids disponibilizam-se vdrias, ndo é? Nés temos experiéncias diferentes e, portanto, ndo vamos todos fazer, ndo vamos todos usar se calhar as
mesmas metodologias em todos os tempos e, portanto, vamos partilhando experiéncias. E isso € uma coisa que eu sinto que nem ¢ preciso ser, como
¢é que se diz? Propriamente programada e planificada, ou seja, por livre e espontinea vontade a pessoa partilha, nao é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Faz alguma coisa que corre bem na sua aula e partilha com os colegas pelo menos € esta a minha visao.

MODERADOR: Sente que existe esse ambiente de, de...

PROFESSORA 13: Sim e mesmo no meu grupo estava a falar de Fisico-Quimica, mas o meu grupo também faz parte de Ciéncias, e os colegas de
Ciéncias jd cd estavam. E mesmo com os meus colegas de Ciéncias sinto muito isso, uma partilha muito grande. E ndo precisa de ser um momento
numa hora definida de partilha...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...por email, por telefone, as vezes partilhamos muita coisa, comunicamos ideias.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Portanto, sinto muito isso aqui e sinto apoio, sim, mesmo por parte, la estd, dire¢@o, se for necessdrio alguma coisa estdo sempre
disponiveis para, para ouvir e para...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...pronto, e para tentar ajudar.

MODERADOR: Sim, senhora.

(08.41)

MODERADOR: Tem conhecimento de terem sido criados referenciais curriculares na escola por ano de escolaridade, ou por ciclo de ensino, ou
por ano de escolaridade ligada a alguma disciplina em concreto? Posso lhe dar exemplos que talvez possam ajudar. A incorporagdo do perfil dos
alunos...

PROFESSORA 13: Isso sim.

MODERADOR: ...na gestdo do curriculo, com articulagdo vertical, com articula¢@o horizontal. O que € que tem conhecimento?

PROFESSORA 13: Bem, eu tenho...

MODERADOR: Que tem sido criado ou que esteja em curso...

PROFESSORA 13: O perfil, o perfil dos alunos, ora bem, nos critérios de avaliagdo, por exemplo, no que diz respeito a minha disciplina nés temos
que fazer de acordo com os critérios, com os critérios, de acordo com o perfil das irmds e, portanto, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm. Tem...

PROFESSORA 13: Tem esse referencial.

MODERADOR: ...portanto, tem refletido a partir dai.

PROFESSORA 13: Exatamente, pronto. Também sou sincera, acho que € s6 af que eu estou a ver a...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ... utilizacdo, a aplicagdo.

MODERADOR: Sim. Pois, na sua disciplina ainda ndo foi feito um trabalho...

PROFESSORA 13: Nao. Ainda ndo.

MODERADOR: ...de incorporacido do perfil, na planificaco...

PROFESSORA 13: Nio, na minha disciplina néo.

MODERADOR: E noutras ndo tem?

PROFESSORA 13: Est4 a falar do projeto Biissola?

MODERADOR: Estou a falar da inovacdo que estd em curso no projeto Bissola 21, exatamente.

PROFESSORA 13: Ouco falar, ouvir falar, por exemplo, Portugués. Falo muito com uma colega de Portugués que ja € minha colega fora daqui e
sei do o trabalho que ela estava a realizar no ano passado. Mas, muito pouco, portanto...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...ndo tenho conhecimento...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...profundo sobre a situacdo. Sei que esteve a trabalhar nisso.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Mais nada.

MODERADOR: Sim, senhor.

(10.13)
MODERADOR: E desse trabalho, pensa que pode ser ttil para o trabalho quotidiano pensar-se numa planificacdo disciplinar incorporando as
caracteristicas do perfil e, portanto, definindo-se um referencial curricular? Pensa que isso pode ser uma mais valia para o trabalho quotidiano, ou?

PROFESSORA 13: Olhe, assim muito, muito sinceramente, acho que ndo. Acho que néo. Eu sou muito, ndo sei, olhe, eu sou muito preocupada com
os meus alunos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...e com a aprendizagem dos meus alunos e sou muito pouco preocupada e muito pouco dada a papéis...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ... a teorias...

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSORA 13: ...se ¢ que me estou a fazer entender e, por isso, € assim, nés temos que ter um documento orientador...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ..claro. Mas depois acho que parte muito da liberdade depois de cada, ndo €? Nao é? Acho que néo sei...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ..ndo vejo como sendo fundamental.

MODERADOR: Sim, senhora.

(11.15)

MODERADOR: Entrando, tentando mergulhar agora entdo nos impactos...

PROFESSORA 13: Ok, impactos.

MODERADOR: ...e nas suas percegdes a esse nivel. Que impactos ja consegue identificar como resultado da inovag@o na aprendizagem dos alunos?
O que € que sente que os alunos que sabe que estiveram, ou que estdo envolvidos, que inovacdo € esta que estamos aqui a falar, a tentar ilustrar? Ou
projetos interdisciplinares...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...na Gestdo de Curriculo, ou aulas de Interioridade, nesse campo...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...ou noutra drea de inovacdo que o projeto Bissola 21 também tem privilegiado, que € a participacdo das criancas e dos jovens na
vida da escola.

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: Portanto, terem uma voz, terem uma participacgdo, terem... Portanto, que impactos...

PROFESSORA 13: Agora que me falou disso estd me a fazer lembrar as assembleias de turma...

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 13: ...por exemplo, que eu assisti. E isso...

MODERADOR: Pronto é um pouco para falar o que é que consegue identificar como resultado desta inovagdo na aprendizagem dos alunos.
PROFESSORA 13: Eu acho que hd algumas situagdes que criam alguns momentos de reflexdo para os alunos, que eu acho que sdo importantes.
Esse, por exemplo, as assembleias de turma eu fui com algumas turmas as assembleias, sabe o que € que estou a falar?

MODERADOR: As assembleias de ano, serd?

PROFESSORA 13: De ano, desculpe, claro que sim.

MODERADOR: Que ocorreram ali na escola...

PROFESSORA 13: Aqui na... isso, ali.

MODERADOR: ...superior?

PROFESSORA 13: Exatamente. Sim.

MODERADOR: Eu sei, sei que estdo em curso, sim, este ano.

PROFESSORA 13: Exato, e achei aquilo muito interessante. E os alunos penso que também depois mesmo em aulas, ndo para mim, mas até entre
eles, apanhava-se conversas, portanto, comentavam... Acho que € positivo, portanto, fazia-os refletir o que estd bem e o que estd mal, o que podemos
mudar, o que ndo podemos mudar. Portanto, eu acho que € positivo. Falou também...

MODERADOR: Nas sessdes de Interioridade e nos projetos interdisciplinares.

PROFESSORA 13: Os projetos interdisciplinares. Eu acho que os projetos interdisciplinares também sdo positivos para os alunos porqué? Porque
lhes abre um bocadinho a mente, no sentido de ndo, um contetido pode ter caracteristicas, pode ter um modelo, portanto, abordagens de disciplinas
diferentes, ndo é€? E coincidir. E eles aprendem, alguns aprendem mais assim, também hd alunos que ndo gostam nada disso, ndo é? E que querem
aquela aula tradicional e ndo se identificam nada, hd tudo.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Pronto, mas eu acho que sim, que é uma experiéncia enriquecedora...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...e que, pronto, e que se reflete depois numa melhor aprendizagem por parte de alguns, nunca se chega a todos dessa forma.
MODERADOR: Hm, hm.

(13.47)

MODERADOR: E que tipo de aprendizagens é que, € que pensa que a participacdo nesses projetos... podem ter desenvolvido nos alunos? Por
exemplo, tendo como referéncia o perfil dos alunos das irmas Doroteias, alguma daquelas caracteristicas ou competéncias estdo ali enunciadas.
Sente, falou em concreto, a propdsito da participag@o nas assembleias...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...que eles refletiram...

PROFESSORA 13: Refletem.

MODERADOR: ...pensaram, etc, nos projetos interdisciplinares. Acha que isso, disse que sim que acha que eles aprendem, mas consegue identificar
0 qué em concreto, se mais auténomos, mais capacidade, maior capacidade de resolver problemas?

PROFESSORA 13: Resolver problemas. Depende. Para alguns alunos sim. Outros era o que eu estava a dizer, ndo funciona muito bem. Porque eles
proéprios, ndo sei ja. Eu trabalho com terceiro ciclo, sdo alunos que ji estdo muito habituados aquela coisa tradicional, ndo é? E quando se quer sair
do tradicional nem todos aceitam da mesma forma, portanto, € o que digo, hd uns em que se evidencia mesmo que realmente a aprendizagem até foi
mais efetiva do que...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...ndo é? Do que no método tradicional. H4 outros que realmente, ou melhor, gostam, participam, trabalham, mas depois ficam
a espera do resumo, de uma coisa qualquer mais.

MODERADOR: Do resumo e do teste...

PROFESSORA 13: E do teste, é isso.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: E isso, tal e qual, tal e qual, é, pronto, é por ai. E isso que eu sinto.

MODERADOR: Muito bem. E na Interioridade tem alguma nog¢@o, ou menos? Tem menos.

PROFESSORA 13: Néo tenho muito, ndo tenho, ndo tenho tanta nogao.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Néo dou Interioridade.

MODERADOR: Claro, claro.
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PROFESSORA 13: Ou¢o, ougo falar, mas ainda estou c4, 14 estd, ainda € o segundo ano, e estamos em tempo de Covid, portanto, ndo €? Eu tenho
ideia...

MODERADOR: Vio para casa, vém.

PROFESSORA 13: Isso. Eu tenho ideia que o colégio, pelo menos é o que ougo até de colegas, havia muito mais, pronto, momentos de partilha,
partilha, quer dizer, de professores, de alunos, de festas, de festas de Natal, de, quer dizer, assim...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ..situagdes em que a pessoa...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...”Pascoas”, e por ai fora. E agora estd tudo separado, portanto, ainda menos nog¢ao tenho.

MODERADOR: Claro, claro, claro. Hm, hm.

(16.00)

MODERADOR: Pronto. Eu tinha aqui vdrios exemplos, se lembrar, entretanto, pode voltar aqui...

PROFESSORA 13: Sim, sim.

MODERADOR: ...ao nivel do autoconhecimento, se geraram mais autoconhecimento, se melhorou a relacdo interpessoal dos alunos uns com os
outros, com os adultos, se tornaram mais proativos, mas pronto, se lembrar, entretanto, de algum exemplo...

PROFESSORA 13: Ok.

MODERADOR: Pode, pode interromper. E agora, ndo tanto nos alunos, mas que impactos consegue identificar como resultado da inovacdo na
aprendizagem dos professores? Se sente que tem trazido aprendizagem aos professores...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...e que aprendizagens?

PROFESSORA 13: Sim, porque ao trazer essa inovagdo obriga os professores a estar a par das inovagdes e das novas metodologias e das novas
técnicas. E, portanto, obriga aos professores a aprender também outras formas. Porque se queremos aplicar alguma coisa nova nas nossas aulas ndo
vamos para 14, portanto, temos de ir para 14, primeiro, com o trabalho preparado, ndo é? E, portanto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...tem que se estudar e refletir sobre as metodologias e técnicas que se vai aplicar nas aulas.

MODERADOR: Sim. E sente...

PROFESSORA 13: Nesse aspeto sim, aprende-se.

MODERADOR: E sente que os professores que t€ém participado na inovagdo, sente essa dindmica de aprendizagem, sente?

PROFESSORA 13: Sinto essa dindmica de aprendizagem, sim, especialmente com os professores com quem mais colaboro, mais os do meu grupo,
mais especificamente, que € com quem mais estou. Mas sim, sinto que aprendemos um bocadinho mais.

MODERADOR: Hm, hm. Eu tenho aqui...

PROFESSORA 13: Eu acho positivo.

MODERADOR: Que bom, que bom.

PROFESSORA 13: Acho positivo, sim.

(17.32)

MODERADOR: Eu tenho aqui alguns, alguns tépicos, se quiser agarrar em algum deles...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...estd obviamente a vontade. Por exemplo, ao nivel da altera¢@o, se calhar ndo tem muito o antes, ndo €? Se calhar ndo tem muito
O antes.

PROFESSORA 13: Pois, nao tenho.

MODERADOR: Mas com base naquilo...

PROFESSORA 13: Nio tenho o antes daqui.

MODERADOR: Pois, exato. Mas se, se tiver notado nalgum professor, ou nalgum colega, ou alguma coisa que queira mencionar...
PROFESSORA 13: Ok.

MODERADOR: ...mesmo os nomes que possa dizer, estd & vontade.

PROFESSORA 13: Sim, sim, ndo é...

MODERADOR: Porque é sempre ficticio. Portanto, ndo hd problema nenhum.

PROFESSORA 13: Sim, sim, sim, sim.

MODERADOR: Se houve impactos na alteracdo da postura profissional ao nivel do compromisso, de maior partilha, de abertura 2 mudanca, que
sabemos que nem sempre a profissdo docente...

PROFESSORA 13: Pois ndo.

MODERADOR: ...que ¢ muito isolada...

PROFESSORA 13: Pois ndo.

MODERADOR: ...estd muito recetiva 8 mudanga...

PROFESSORA 13: Certo.

MODERADOR: ...na expectativa positiva em relagio a participagio dos alunos, que normalmente também...

PROFESSORA 13: Espera-se que corra muito bem, € isso?

MODERADOR: Nao, muitas vezes, pode ndo ser a sua experiéncia, mas muitas vezes o professor é que tem o poder, ndo €? E o aluno estd ali para
aprender e ponto final.

PROFESSORA 13: Néo ¢ a minha experiéncia mesmo.

MODERADOR: E, portanto, e, portanto, se notou também a esse nivel...

PROFESSORA 13: Ai ok, ja estou a perceber.

MODERADOR: ...da expetativa dos professores relativamente a possibilidade real dos alunos participarem mais, e decidirem coisas, etc, e também
no desenvolvimento de competéncias dos professores, ao nivel da planificacio, da sua acdo pedagdgica, da reflexdo sobre a a¢ao, na mudanca de
praticas, portanto, se nestes dominios, ou nalguns deles, se consegue identificar alguma mudanca?

PROFESSORA 13: L4 estd, eu ndo posso dizer o que era antes, porque eu cheguei cd no ano passado e ja tinham, ndo €?

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Portanto, ndo sei. Eu posso dizer que ougo, se calhar, alguns professores a queixar-se um bocadinho de excesso de, de uma coisa
que ndo havia pelos vistos antes, que eu ndo sei, que ndo estava ca...

MODERADOR: Claro.
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PROFESSORA 13: ...papel. Portanto, mais trabalho a nivel burocratico e que nem sempre veem essa burocracia a ter utilidade.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Pronto, isto € o que eu estou a reproduzir...

MODERADOR: Claro, claro.

PROFESSORA 13: ...do que ouco. Mas realmente, eu perspetiva, essa ndo tenho nenhuma porque néo...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...realmente ndo estava ca.

MODERADOR: Mas os professores entdo, de um modo geral, a sua leitura é que estdo abertos a mudanga...

PROFESSORA 13: Sim, ah isso sim.

MODERADOR: ...estdo entusiasmados com a inovagao.

PROFESSORA 13: Sim, daqueles com quem eu tenho partilhado mais, sim, estdo abertos a experiéncia. Ld estd, pensando sempre no bem dos
alunos que temos a nossa frente, e que sao muito diferentes, e que, portanto, temos que, temos mesmo que diversificar, diversificar. Portanto, também
ndo nos vamos agarrar s6 a uma forma. Eu acho que hd momentos para tudo, pronto, e os meus colegas vao muito também nessa, nessa ideia.
MODERADOR: Portanto, percebe que é também uma cultura de escola, de algum modo, ndo é? Um modo...

PROFESSORA 13: Sim, exatamente, um modo de estar aqui. Sim, sim, isso sim. Uma cultura da escola, sim, o inovar, o querer o bem dos alunos,
e querer, portanto, que eles aprendam de formas diferentes, cada um ao seu ritmo, mas que eles aprendam. Isso € o que eu sinto aqui, realmente.
Nao sei como € que era antes mas € o0 que eu sinto aqui agora.

MODERADOR: Agora. E relativamente a sua experiéncia anterior de ensino, nota diferenca?

PROFESSORA 13: Ndo, porque eu também, eu vim de outro colégio e, quer dizer, ndo, sim. Era mais, ndo era, era mais tradicional, era mais aquele
ensino em que ndo se pedia ao professor que inovasse muito, ndo. Era mais ao contrdrio. Portanto, sim, af noto diferenca, aqui mais inovagao, sim.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: O dar mais recursos, as tais formagdes, que eu gostei muito de participar nelas, porque aprendemos coisas novas...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...e onde estava, por exemplo, jd ndo tinhamos isso. Sim, aqui noto mais inovac¢do do que onde estava. Pronto.
MODERADOR: Hm, hm. Sim, senhora. Muito obrigado.

(21.32)

MODERADOR: E agora, também pode ser dificil, por esta questdo ter chegado hd pouco, sé por isso, a pergunta ndo ¢ dificil. Que impactos
consegue identificar...

PROFESSORA 13: Pois.

MODERADOR: ...como resultado da inova¢@o na aprendizagem da escola?

PROFESSORA 13: Ai, é da escola.

MODERADOR: Mas aqui pode ser, pode ser menos dificil, como jd estd hd dois anos, pode perceber mesmo de um ano para o outro que haja
mudancas ao nivel da organizac¢do, ndo é? Eu posso dar aqui vdrios exemplos, se isso ajudar...

PROFESSORA 13: E capaz de ajudar.

MODERADOR: ...se a ajudar, se ndo ajudar...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: E entdo os exemplos €, por exemplo ao nivel do trabalho colaborativo dos professores...

PROFESSORA 13: Mas se, o que é...

MODERADOR: ...se, que impactos consegue identificar como resultado da inovagdo na aprendizagem da institui¢do, ou seja, ndo propriamente do
professor...

PROFESSORA 13: Nem do aluno.

MODERADOR: ...mas da organiza¢do como um todo, ndo ¢? No modo de organizar as coisas. No trabalho colaborativo, na articulacdo de saberes,
na aprendizagem entre pares, na capacitac@o de peritos internos, ou seja, se hd professores que através deste processo se tornam especialistas ou
numa MAS...

PROFESSORA 13: Sim, sim.

MODERADOR: Ou, ou a gerir e a apoiar colegas que estdo a desenvolver projetos interdisciplinares...

PROFESSORA 13: Mas isso, acho que € o que estd a acontecer.

MODERADOR: E?

PROFESSORA 13: E, aqui sim, isso é o que estd a acontecer. Ha professores que assumem alguma responsabilidade, digamos assim, por esses,
pelo que estava a dizer. Umas pelas MAS, outro pelas inova¢des numas dreas quaisquer, que eu também ndo tenho no¢o, mas sei que, sei que sim,
sei que hd distribuicdo.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: O que é bom, porque a pessoa sabe em quem pode recorrer, ndo €? Em caso de maior divida, ndo é?

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Maior questdo. Agora, penso que néo havia o ano passado. Portanto, ja ¢ uma evolugdo, ndo é? Ja passou agora a haver.
MODERADOR: Exato, exato. Outros aspetos. Se houve também aqui alguma mudanga ao nivel da promocédo da participac@o das criancas e dos
jovens na vida da escola e na tomada de decisdes, ou de ambito curricular, daquilo que se aprende ou como, ou fora da sala de aula, se percebe que
as criangas também participam mais neste momento?

PROFESSORA 13: Ndo, isso ndo tenho no¢do. Em relaciio, em relacdo ao ano passado e este ano, a ndo ser a participagdo das criancas nas
assembleias de ano, pronto, e ai noto que € uma coisa, portanto, estdo a participar para a institui¢do. Fora isso néo...

MODERADOR: Nao, ndo se dd tanto conta.

PROFESSORA 13: Nao, ndo dou conta.

MODERADOR: Sim, senhor.

(24.16)

MODERADOR: Agora, quais sdo os fatores que reconhece como promotores da inovagao na sala de aula? Ou seja, no seu entender quais sao aqueles
fatores que facilitam que esta inovac@o chegue a sala de aula, e chegue mesmo a melhorar as aprendizagens dos alunos, ndo é?

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: Que ela chegue. Aqui pensando no colégio.

PROFESSORA 13: Hm, hm.

MODERADOR: Os facilitadores.
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PROFESSORA 13: Como tecnologias e meios materiais, € isso que estd a querer...

MODERADOR: Pode ser tecnologias, pode ser o que disse, eu ndo dei, ndo quero dar as respostas por si, mas disse hd pouco...

PROFESSORA 13: Agora era s6 para entender o que estava a entender como fatores.

MODERADOR: Sim. Mas pode ser a muitos niveis, pode ser o apoio da lideranca, pode ser a formacao recebida, pode ser haver os tais professores
internamente que apoiam e que..., pode ser o clima de escola que referiu de muita partilha...

PROFESSORA 13: Sim, sim.

MODERADOR: Pode ser...

PROFESSORA 13: Acaba por ser isso tudo que estd a dizer.

MODERADOR: ...tudo aquilo que achar, que sdo, que € mesmo um facilitador.

PROFESSORA 13: E ¢ mesmo. O que estd a dizer, os exemplos que me estd a dar, sem querer dar a resposta, mas estou-me a identificar com tudo.
Portanto, € isso, o haver alguém responsavel, portanto pelas inovagdes, pelas metodologias em que a pessoa possa recorrer, isso ajuda imenso...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...as tecnologias em sala eu acho que também, e o colégio acho que promove e faz por estar equipado de forma a facilitar o uso
das tecnologias em sala de aula, que é muito importante, e que ajuda a inovar também, a ndo ser o papel e o livro, ndo é? O ambiente de partilha,
isso também, claro que sim, ajuda muito. Porque se, se um quer partilhar, se um quer fazer e os outros dizem que é muito chato, ninguém quer fazer
nada, ndo €?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Nio se consegue. Pronto, e isso sinto aqui no colégio. E sdo fatores que facilitam a inovac@o em sala de aula e melhoram as
aprendizagens dos alunos, sim.

MODERADOR: Sim, senhor.

(26.20)

MODERADOR: E agora, quais aqueles que sdo barreiras?

PROFESSORA 13: Barreiras.

MODERADOR: Que em seu entender, que pensando aqui no colégio ainda sdo barreiras a que a inovacio chega a sala de aula?

PROFESSORA 13: Mas € por mim, ou € na perspetiva...

MODERADOR: Da sua perce¢@o daquilo que acontece aqui no colégio. Ou seja...

PROFESSORA 13: Pode ser barreira?

MODERADOR: ...se houvesse, se isto...

PROFESSORA 13: Olhe...

MODERADOR: ...fosse diferente era possivel que a inovac@o chegasse mais. No fundo aquilo que impede, ou que dificulta.

PROFESSORA 13: Hm, hm. Eu acho que as vezes o que dificulta ¢ um bocadinho o excesso de burocracia que envolve essa implementagio da
inovacgdo. L4 estd, pensando no meu caso, eu sou muito espontanea e nem nas aulas, preparo as minhas aulas mas dou sempre um campo de abertura
a, a que sejam mesmo os alunos também a puxar temas, e as vezes dou por mim ja estou no YouTube a pesquisar coisas que eles me perguntam e
estamos todos a pesquisar. Portanto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: E essas coisas ndo sdo planeadas, pronto, e as vezes a inovagdo exige por parte, o colégio exige muito papel, que a pessoa perde
muito tempo a pensar, a planear e as vezes podia ser menos, digo eu. E a pessoa faz na mesma.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Portanto, acaba por introduzir a inovacido mas de forma menos burocrética. Pronto. Talvez seja essa, porque € assim, fisicamente
ndo sinto nenhuma barreira, humanamente, portanto, a nivel de pessoas, de estrutura também, muito pelo contrdrio, acho que as vezes o que pode
pesar na maior parte dos professores € a parte burocrdtica...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...portanto, a parte de papéis.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Acho que € isso.

(28.04)

MODERADOR: E o modo como se organizam os hordrios, por exemplo, acha que eles podiam ser organizados de maneira diferente?
PROFESSORA 13: Os hordrios dos alunos ou os hordrios dos...

MODERADOR: Os hordrios dos alunos, dos alunos e dos professores também.

PROFESSORA 13: Eu, infelizmente, acho que cada vez mais os alunos tém uma carga hordria muito grande e excessiva mesmo, os alunos.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Mas quanto a distribui¢do, quer dizer, com o nimero de horas que eles t¢ém que ter, cada disciplina, com tantas disciplinas que
eles t&ém que ter, eu ndo sei, acho que mesmo, acho que, tem que ser mesmo assim, quer dizer, onde é que vamos por as horas, ndo é? As aulas.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Tem mesmo que ser assim. Quanto ao hordrio dos professores eu acho que aqui no colégio, regra geral, ¢ adequado e temos
tempo para trabalho também...

MODERADOR: Uns com os outros.

PROFESSORA 13: ...auténomo € uns com 0s outros, isso, alids temos no horario...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ..um momento também. Isso foi inovagdo porque acho que ndo se tinha. Exato, isso néo se tinha.

MODERADOR: Um tempo no hordrio especifico.

PROFESSORA 13: Um tempo no hordrio especifico, sim. Mas 14 estd, volto a dizer, temos no hordrio, temos esse tempo, mas muitas das vezes a
partilha ndo se dd nesse tempo, dd-se noutro tempo em que eu tenho em comum, que estou ali porque ndo tenho aula e tenho uma colega que também
estd ali e estamos a conversar, at€ minha colega do grupo, e estamos a partilhar. Portanto, ndo tem que ser ali. Ndo € que seja contra aquela hora ali,
mas acho que ndo € s6 ali, pelo menos ¢ a minha forma de ver. Sei que ndo € assim para todos os professores, ndo é? Sei que ha professores que
realmente € para partilhar ali, partilhamos ali e ndo partilhamos mais nada fora.

MODERADOR: Pois.

PROFESSORA 13: Mas ndo ¢ essa a minha...

MODERADOR: Claro, a sua perspetiva.

PROFESSORA 13: ...experiéncia nem a minha perspetiva, isso. Mas também € uma mais valia, sim.
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MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Ter no horério. Sim.

MODERADOR: Que bom.

PROFESSORA 13: Porque ao menos sabemos que ndo temos todas aulas, ndo é?

MODERADOR: Pois.

PROFESSORA 13: Se ndo ¢ dificil a pessoa encontra-se...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: E assim... alids, isso é uma coisa muito normal, mesmo em escolas publicas, até por onde passei. Lembro-me que havia escolas
que a quarta feira, por exemplo, tinha a quarta feira a tarde livre, que acaba por ser o que estd a acontecer mais ou menos aqui...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...e nds, era mesmo s6 para reunides. Portanto, reunides, situagdes mais problematicas, reunides extraordindrias que tinham que
se realizar, era tudo ali.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: E mesmo trabalho de partilha também com colegas.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Faziamos muito assim.

(30.08)

MODERADOR: Olhe, uma pergunta ligada a algo que disse hd pouco. Como € que acha, ou se é que acha, pode ndo achar necessario, como é que
acha que se poderia equilibrar melhor, se isso fizer sentido, entdo a tal necessidade de uma sistematizacio do trabalho, em planificar, imagino que
seja isso que estd por trds da questdo burocrdtica...

PROFESSORA 13: Burocratica do papel. Isso, sim.

MODERADOR: Primeiro, se isso terd algum valor para o trabalho que € feito, serd necessdrio, e se for necessdrio como € que se poderia entdo
equilibrar a necessidade dessa sistematizag@o, mas de modo a ndo se perder essa dimensdo, também muito importante que refere, que é...
PROFESSORA 13: Do espontaneo.

MODERADOR: ...a espontaneidade, do perceber o que € que a aula pede e o que € que os alunos pedem...

PROFESSORA 13: Exatamente.

MODERADOR: Como ¢ que acha que isto pode acontecer?

PROFESSORA 13: Eu estava a pensar em relacdo, até mesmo da partilha que j4 tive com a minha colega, em relagdo 8 MAS, nés estamos a planear
ndo é? A planificar.

MODERADOR: E qual é a vossa MAS?

PROFESSORA 13: E, a minha colega estd a fazer, estd a planificar a aula invertida.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: E eu é, estd-me a faltar o nome agora, aquilo tem um nome estrangeiro, € aquela em que juntamos, juntei grupos, a minha
turma...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...cada grupo vai ter umas questdes sobre um tema, questdes diferentes...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...mas depois vio trocar, vao partilhar informacdes, portanto, depois vai haver uma troca ali de grupos, agora ndo me consigo
lembrar do nome, que vergonha...

MODERADOR: E Jigsaw?

PROFESSORA 13: Jigsaw, tem um nome esquisito, Jigsaw, exatamente. Portanto, vi, fiz uma pesquisa...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...achei o método interessante, arranjei um tema, para uma turma, para o sétimo ano e vai ser mais para frente porque o contetido
estd mais...

MODERADOR: Estd mais a frente.

PROFESSORA 13: ...a frente na planifica¢@o, sim, mas j4 estava a falar e a ver sobre aquilo. E ja estdvamos a planificar e a minha colega estava a
ler, ela ja fez, a aula invertida com, a aula invertida néo, eu acho que ela também fez o Jigsaw. Ndo, ela fez também o Jigsaw, com um ano.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Vai fazer a aula invertida com outro. E era ela, e o que ela estava a partilhar comigo, 14 estd, para mim fez-me sentido, que €,
planificou aquilo de uma forma, de tal forma, mas depois chegou 14 e os alunos em vez de estarem a partilhar ideias, que depois no método Jigsaw
quanto eles trocam tém de partilhar, ndo. Estavam preocupados em copiar os apontamentos, portanto, que tinham feito, a copiar o papel. E ela saiu
de 14, e era ela: “Bem, isto ndo foi nada daquilo que eu estava a espera.” E, portanto, isso acontece muitas vezes, que €, nés no papel temos aquilo
tudo muito lindo e bonito, uma planificacio excelente, uma coisa, ndo é? E chegamos 14 e queremos aplicar e aquilo, até ficamos mais preocupados
em implementar aquilo, se € que me estou a fazer entender...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...do que verificar se eles realmente, se realmente os alunos esto a tirar partido daquilo. Estdo realmente a aprender com aquilo
que estdo a fazer. Porque ela chegou a conclusdo que eles ndo estavam a aprender nada, estavam a acabar por copiar uns dos outros, ndo estavam,
porque o objetivo era eles falarem entre eles, nao €? Ndo, estavam a copiar.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: E por isso...

MODERADOR: Depois vocés t€ém a oportunidade de discutir isso em equipa?

PROFESSORA 13: Sim, portanto, isso...

MODERADOR: A metodologia.

PROFESSORA 13: A metodologia.

MODERADOR: Ou seja, “Implementdmos, mas se calhar...”, isso que estd a partilhar agora, “...eles, se calhar ndo correu tdo bem, ndo aprenderam
tdo bem...”

PROFESSORA 13: Hm, nio sei, ela partilhou...

MODERADOR: “...se calhar de uma préxima vez...”

PROFESSORA 13: ...ela partilhou comigo, portanto...

MODERADOR: Pois.

PROFESSORA 13: ...colega de grupo, nao sei, sinceramente ndo sei se partilhou com a responsavel da...
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MODERADOR: Mas vocés estio a fazer essa aula e depois, qual é a consequéncia disso? E s6 mais para experimentarem?

PROFESSORA 13: E,é.

MODERADOR: Mas nao vao depois partilhar uns com os outros, e...

PROFESSORA 13: Eu acho que, pelo menos nés...

MODERADOR: ...e ver o que € que correu melhor e o que correu menos bem?

PROFESSORA 13: Eu ndo sei o que € que os outros vao fazer, mas nés o que estamos a fazer, e foi o que a minha colega ja fez ¢ partilhar com o
grupo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...portanto...

MODERADOR: Com o grupo disciplinar.

PROFESSORA 13: ...de disciplina, ndo é? Disciplinar, sim, sim. E eu quando fizer ¢ isso que vou fazer também.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Portanto, ndo temos planeado fazer, para ja € mesmo a experimentagao.

MODERADOR: Experimentagdo.

PROFESSORA 13: Portanto, € uma coisa novas, estamos a entrar e a experimentar.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: E eu também acho que faz parte, depois foi o que eu lhe disse, ndo faz mal, faz parte.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Da préxima vez até podes pensar doutra coisa, ou doutra forma, ou da mesma e até eles jd terem esta primeira experiéncia e até
correr melhor. Portanto...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Sim, mas pronto, 14 estd, mas ndo podemos ficar muito presos a nossa, mesmo a nossa metodologia...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...ativa de educagdo, que as vezes, de aprendizagem, que as vezes ndo, ndo €? Nio resulta.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: E agora ji me perdi, que eu ji ndo sei o que é que estava a falar. E mesmo...

MODERADOR: Estava a falar de coisas 6timas.

PROFESSORA 13: Ai estou? Entdo agora pus-me a falar disto.

MODERADOR: Esti a falar de coisas 6timas. E dos fatores que reconhece como barreiras 4 inovagio.

PROFESSORA 13: Ai, barreira, pois exato.

MODERADOR: E eu depois fiz-lhe...

PROFESSORA 13: L4 estd, os papéis estava a falar de burocracia, barreira.

MODERADOR: Fiz-lhe a pergunta, como entdo seria possivel...

PROFESSORA 13: Pois.

MODERADOR: ...equilibrar um trabalho...

PROFESSORA 13: Sim, sim, sim, sim.

MODERADOR: ...que tem que ser mais sistematizado, etc...

PROFESSORA 13: Pois.

MODERADOR: ...com esta questdo...

PROFESSORA 13: Boa questao.

MODERADOR: ...de haver tempo para o essencial, desta maior espontaneidade, maior rasgo do professor?

PROFESSORA 13: Pois. Pois, depois realmente ¢ uma boa pergunta. Nao sei.

MODERADOR: Fica a pergunta.

PROFESSORA 13: Nio sei, pois € isso.

MODERADOR: Nio tem mal, ndo tem mal nenhum.

PROFESSORA 13: E isso, olhe nfo sei. Porque eu entendo que as coisas tém que ser planificadas, claro que sim, mas, e tem que haver a burocracia,
também ji sabemos que sim. As vezes é, o problema é quando se faz e depois ndo se vé aplicagdo pratica. Eu acho que é um bocadinho por af,
porque quando € uma MAS...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...n6s planificamos e depois até vemos o resultado, vamos aplicar aos alunos e, ndo é?

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: E vamos ver se funcionou, se ndo funcionou, até podemos fazer depois um momento de avalia¢do para saber...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...entdo se aprenderam ou ndo aprenderam sobre o assunto, pronto af estd. Agora, quando € uma burocracia, hd bocadinho estava
a falar na introdug¢@o dos referenciais na...

MODERADOR: Certo, na incorporacio do perfil do aluno.

PROFESSORA 13: E isso depois vé-se resultado? Porque ai € que eu as vezes acho que é uma burocracia que ndo traz vantagem para a sala de aula.
MODERADOR: Olhe...

PROFESSORA 13: Ou que...

MODERADOR: ...eu, neste caso, até estou a entrevistar, mas posso dar a minha opinido. Aquilo que me parece, mas quer dizer, nao estou aqui no
colégio...

PROFESSORA 13: Sim, sim.

MODERADOR: ...¢ que se for apenas, “Ok, sdo estas caracteristicas, vamos mudar este, o layout...”

PROFESSORA 13: Isso. Isso.

MODERADOR: “...com que trabalhamos, e ndo sei qué.” Agora...

PROFESSORA 13: E depois fica ali.

MODERADOR: Agora, agora, se levar de facto a uma reflexdo sobre, “Para eu desenvolver a autonomia, como € que eu posso planear o modo
como ensino e o envolvimento dos alunos para eles desenvolvam a criatividade, o que € que isso tem sobre...” Quer dizer se isto vier tudo agarrado...
PROFESSORA 13: Af sim.

MODERADOR: ...e, portanto, o referencial curricular...

PROFESSORA 13: Af tira uma aprendizagem, € isso? Pronto.

MODERADOR: ...ligado as metodologias e ao modo como eu avalio, porque n@o posso avaliar...
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PROFESSORA 13: Pois nao.

MODERADOR: ... muitas destas coisas por testes.

PROFESSORA 13: Pois nao.

MODERADOR: Portanto, ou isto € tudo articulado...

PROFESSORA 13: Pois.

MODERADOR: ...e comega a fazer um sentido global, ou entdo depois percebo essa perce¢cdo que tem, ndo €?

PROFESSORA 13: Eu nio estou a falar também daqui, porque aqui ainda, pronto, néo é? Passei por pouco, mas até de outros sitios. As vezes é
isso, € exigir papéis, e papéis, e papéis, e papéis...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...e depois, uma trabalheira enorme, e depois a pessoa olha para aquilo e pensa, “E agora? O que é com os meus alunos, o que
€ que os meus alunos beneficiaram com estes papéis? Ou o que € que eu beneficiei para poder ajudar melhor, ndo é? De forma mais eficaz, os meus
alunos?” Muitas vezes € nada. E € af que eu sou contra e ai € que eu acho barreira.

MODERADOR: Hm, hm. Claro. Ou seja...

PROFESSORA 13: Se ¢ que me estou a fazer entender.

MODERADOR: Deixe-me tentar, se eu estiver a extrapolar coisas, diga.

PROFESSORA 13: Diga, diga.

MODERADOR: Nio é nada disso. Entdo, parece que seria necessdrio ou conveniente que os professores vejam mesmo e experimentem mesmo que
a inovacdo, por exemplo em termos de referencial curricular, ttem uma consequéncia direta no modo como se pensa o ensino...

PROFESSORA 13: Isso.

MODERADOR: ...como se pensa a avalia¢do, e € necessdrio que também, experimentar que isso tem consequéncias na aprendizagem dos alunos?
PROFESSORA 13: Exatamente, s6 af € que faz sentido.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Pelo menos para mim.

MODERADOR: Ou seja os professores também tém que estar muito envolvidos nisto tudo....

PROFESSORA 13: Claro.

MODERADOR: ...nao ¢?

PROFESSORA 13: Claro. Isso, exatamente. Ndo ser uma coisa por obrigacdo para o professor, ndo é? E depois o professor ndo vai tirar partido
daquilo e os seus alunos também néo, pronto, af €, ai € que ndo.

MODERADOR: Sim, senhora.

(38.21)

MODERADOR: Olhe, esta pergunta, veja se lhe faz sentido.

PROFESSORA 13: Vou ver.

MODERADOR: Se consegue, e pode também ser um bocadinho para 14 da sua prépria experiéncia, ndo ¢? Mas daquilo vai percebendo também do
colégio...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: Se a inovag¢ado educacional que tem, que estd a ocorrer aqui no colégio, ou que tem vindo a ocorrer nos tltimos anos, se perceciona
que ela se tem vindo a consolidar e a ganhar algum terreno, ou modo mais tradicional de ensino-aprendizagem, ou se lhe parece, por outro lado, que
ela ainda tem um cardter muito discreto dentro da organizacdo escolar?

PROFESSORA 13: Ok.

MODERADOR: Ou seja, se sente que aos poucos ela vai ganhando terreno ou se € tdo pequenino, tdo pequenino, tdo discreto, nada muda...
PROFESSORA 13: Eu sinto que aos poucos vai ganhando terreno, porque o ano passado acho que tinha muito menos perspetiva disso do que tenho
este ano. Portanto, s6 por af, acho que, ndo é?

MODERADOR: Claro, claro.

PROFESSORA 13: Acho que j posso dizer isto. No ano passado acho que ndo tinha, ndo tinha perspetiva. Também pronto, foi o primeiro ano,
entrei aqui, depois fomos para casa, depois, mas quer dizer, ndo tinha, ndo tinha. E agora este ano comeco a ter.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Portanto, acho que nesse aspeto posso dizer que estd a ganhar terreno.

MODERADOR: Sente que sim.

PROFESSORA 13: Agora, claro que ainda € uma coisa embriondria, porque eu acho que, portanto, porque eu acho que se tem que dar tempo ao
tempo, porque eu acho que os professores precisam de aprender, porque € preciso aprender. H4 professores, ndo € o meu caso, mas hd professores
que de hd muitos anos, ndo é? Tém muito tempo de servi¢o, com outro tipo de experiéncia, e fazer, e fazer-se acompanhar destas novas metodologias
é preciso um esforco também por parte deles. E isto ndo se faz do dia para a noite. Acho que é muitos anos de ensino tradicional, ndo é? E um
bocadinho dificil, e eu por mim falo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...hd coisas que, estava a falar hd bocadinho dos testes, eu por mim, eu por mim ndo fazia testes, mas depois, alids € a parte que
menos gosto de ser professora, ndo sei se pensa o mesmo, € avaliar. Eu a parte que menos gosto € avaliar.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: E, 14 estd, o que mais gosto ¢ das aulas, mesmo. Ea rela¢@o com os alunos...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...e pronto, e as experiéncias que se fazem e, pronto, as atividades em aula. Isso € a parte que mais gosto, realmente eu, a parte
de avaliar ndo...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ...nd0 é tdo grande. E quem me dera a mim também realmente saber avaliar outra forma. E, portanto, eu acho que se calhar até
um dia vamos conseguir de outra forma, vou conseguir outra forma, que eu sei que ha professores que j, ja ndo fazem os testes e avaliam na mesma.
E uma aprendizagem. Agora acho que &, eu aceito. Portanto, estou aberta a aprender. Acho que é preciso, é preciso isso, é estar aberto a aprender e
eu isso estou. Agora,ndo acho que seja facil,nem acho que seja de um dia para o outro. Perdemos muito um bocadinho aquela, perdemos a seguranga,
ndo €? E o que nds mais temos de transmitir para os alunos € a seguranca.

MODERADOR: Sim, sim.

PROFESSORA 13: Acho que € isso.

MODERADOR: Nio, e ¢ o que diz, ¢ que nds ndo temos sé a nossa experiéncia de professores quase toda num modelo...

PROFESSORA 13: Temos a nossa experiéncia de aluno.
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MODERADOR: ...temos uma experiéncia de escola que vem desde pequenino que foi toda nessa, ndo ¢?

PROFESSORA 13: E verdade.

MODERADOR: Desde cedo, desde sempre quase, que fomos ndo €? Escolarizados, compreendo bem o que diz, a dificuldade.

PROFESSORA 13: Eu trabalhei hd uns anos, trabalhei numa escola ptiblica em Ponte de Lima, agora ndo me lembro do nome da escola. E era uma
escola também inovadora, tinha uma sala, aquelas salas que eles chamam, que tem aqueles computadores, aquelas mesinhas com rodinhas, portanto,
ndo tém lugares fixos...

MODERADOR: Sim, o diretor era o Lufs Fernandes?

PROFESSORA 13: Exatamente, era o Luis Fernandes, trabalhei 14.

MODERADOR: Era uma das seis ou sete escolas...

PROFESSORA 13: Que tinham essas salas, que agora ndo me estava a lembrar do nome.

MODERADOR: ...que tinham essas salas e que tinham autonomia...

PROFESSORA 13: Ah, sim.

MODERADOR: ..uma autonomia imensa conferida pelo Ministério para inovar.

PROFESSORA 13: Espetacular. Tinham um projeto, tinham um projeto de Meteorologia espetacular com os alunos. Eu néo sei muito, porque é que
eu ndo sei muito? Eu fui fazer uma substitui¢do e, portanto, eu cheguei 14 em maio e vim embora em junho. Junho ou julho, portanto, final do ano
letivo.

MODERADOR: Mas gostou muito da experiéncia?

PROFESSORA 13: Foram dois meses e eu adorei a experiéncia. E quando cheguei aquela sala, eu ndo tinha propriamente aulas 14, mas tinhamos 14
algumas reunides e tal. E depois percebi como € que aquela, tinha um quadro, 14 estd, que agora estd mais vulgarizado, mas na altura ndo era assim,
entdo uma televisdo enorme touch, ndo é? Os mitdos com tablets. Uma aula de matemdtica, lembro-me, era um colega de Matemdtica que
dinamizava também, 14 estd, super, super a frente. E eu achava aquilo um espetdculo. Como € que € possivel, ndo é? As aulas, tinham uns pufes...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...para os mitidos estarem com o tablet, 14 estd, uma escola inovadora. E que eu aceitei aquilo e acho aquilo espetacular. S6 que
as vezes a pessoa diz, “E se fosse eu, serd que eu conseguia, ndo é? Fazer o que o colega faz?”. A pessoa parece que perde um bocadinho...
MODERADOR: Hm, hm. Mas eu acho que conseguia. Acho que conseguia.

PROFESSORA 13: Eu também acho que sim, mas... E os alunos, serd que iam, 14 estd, voltamos aos alunos, serd que todos aprendem dessa maneira,
da mesma forma, sempre?

MODERADOR: Nio tem...

PROFESSORA 13: Eu ai € que acho que ndo. Acho que tem que haver um misto.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Digo eu. Eu, por exemplo como, 14 estd, a minha disciplina também é muito dada a isso. Professora de Fisico-Quimica, sou
muito dada as experiéncias e eles vdo a um laboratério de 15 em 15 dias. E € engracado, hd alunos que no laboratério, excelentes, excelentes e tiram
conclusdes e depois eles fazem um questiondrio para...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...para avaliar, ndo é? Da parte prdtica, excelentes. E normalmente esses sdo aqueles que sdo menos bons nas aulas, nas aulas
tedricas, € engragado, mas 14 estd, avaliamos em momentos diferentes, fazemos experiéncias para os mitidos diferentes, ndo é? Portanto, umas mais
préticas, umas mais tedricas, nem todos se identificam com as mesmas metodologias que ¢ mesmo assim. Eu acho que o segredo ¢ variar.

(44.11)

MODERADOR: Olhe...

PROFESSORA 13: J4 falei muito.

MODERADOR: Nio, ndo falou nada, ndo falou, estd 6timo.

PROFESSORA 13: E estou-lhe a fugir do tema, peco desculpa.

MODERADOR: Nio, ndo estd, ndo estd, olhe que ndo estd. O que é que eu lhe ia perguntar? Entdo tem uma perspetiva positiva em relacdo ao
Bissola 21 estar a acontecer aqui no colégio? Em relacdo a inovagdo?

PROFESSORA 13: Isso, vou ser muito sincera, eu percebo ainda muito pouco do projeto Biissola 21...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ... estou um bocadinho assim a parte, pronto. Mas daquilo que ouco, e daquilo que percebo, e da inovacédo, sim, completamente
a favor. Sim, sim.

(44 42)

MODERADOR: Entdo, do pouco que conhece...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...tendo em conta estas trés dreas, em que hd oficinas de inovacio pedagdgica...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...que sdo a Interioridade, a Educacio da Interioridade, a Gestdo de Curriculo, que é um...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...que é onde estdo a ocorrer os projetos interdisciplinares, as MAS...

PROFESSORA 13: Sim.

MODERADOR: ...ou a questdo da participa¢do das criangas...

PROFESSORA 13: Participacéo.

MODERADOR: ...e dos jovens, se lhe dessem a escolher uma ou mais destas oficinas, ndo pensando agora na quantidade de trabalho que teria, se
lhe perguntassem se gostaria de integrar alguma destas dreas e aprender e desenvolver trabalho de inovacéo nalguma ou em algumas delas, o que é
que escolheria? PROFESSORA 13: Seria Gestdo de Curriculo.

MODERADOR: Gestio de Curriculo.

PROFESSORA 13: Acho que sim.

MODERADOR: Sim, senhor.

Interioridade sinto-me mesmo muito & parte do que se trabalha...

MODERADOR: Do que estd a acontecer.
PROFESSORA 13: ...do que estd a acontecer. E na participacdo dos alunos também néo sei em que é que eu poderia, digamos assim, contribuir
para.

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSORA 13: Na Gestao de Curriculo, sim. Eu sou muito dessa partilha dos trabalhos interdisciplinares.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Também ja trabalhei com as DAC, era as antigas ndo eram?
MODERADOR: Sim, € a terminologia, sim, sim, sim.

PROFESSORA 13: Dominio da Autonomia Curricular.

MODERADOR: Partia da flexibilidade...

PROFESSORA 13: Isso.

MODERADOR: ...da autonomia e flexibilidade. Sim, sdo os Dominios da Autonomia Curricular.
PROFESSORA 13: Acho muito mais, acho interessante.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: Essa parte acho que me identifico mais. Sim, seria para ai.

MODERADOR: Muito bem.

(46.13)

MODERADOR: Olhe, estou aqui a, estamos mesmo a acabar.

PROFESSORA 13: Ok.

MODERADOR: E sente a este nivel, da inovagdo pedagdgica, necessidade ou gostaria de fazer formagdo em alguma temdtica especifica? E que,
portanto, nesse sentido...

PROFESSORA 13: Eu acho que a formagao, por exemplo, que nds tivemos nas MAS, que eu estava a dizer, gostei, eu acho € que néo foi suficiente.
Acho que se devia...

MODERADOR: Dar continuidade.

PROFESSORA 13: ...dar continuidade, isso. Ser uma coisa, porque € assim, houve uma formadora que até disse, quer dizer, aquilo que ela estava
ali a explicar ela explica aos alunos, ela era professora, durante um semestre. Quer dizer, aquilo, a pessoa estd...

MODERADOR: Claro. E hd perspetiva de ter continuidade, ou ndo sabe?

PROFESSORA 13: Nio sei.

MODERADOR: Nao sabe.

PROFESSORA 13: Nio sei. Sinceramente ndo sei.

MODERADOR: Claro, mas néo foi dito que teria, ou que ndo...

PROFESSORA 13: Nio, ndo foi. Pelo menos que eu me tivesse apercebido...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: ..que eu me tivesse apercebido, penso que ndo. Mas sim, uma formacéo...

MODERADOR: Nessa drea. Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...nessa drea. Sim, acho que € importante.

MODERADOR: Mais continuada.

PROFESSORA 13: Mais continuada, isso.

(47.16)

MODERADOR: Agora s6 mesmo questdes, duas questdezinhas mesmo para terminarmos.

PROFESSORA 13: Ok.

MODERADOR: Nio tem que responder que sim, continua a ser tudo aquilo que pensa. Se considera que esta entrevista foi ttil para pensar em
inovagdo educacional aqui no colégio?

PROFESSORA 13: Olhe, se calhar foi, se calhar foi, porque, 14 estd, como ndo estdo ainda muito integrada, se calhar gostei de falar consigo, de
ouvir também...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 13: ...0 que me disse, sim.

MODERADOR: Que bom, sim senhora.

(47.48)

MODERADOR: Olhe...

PROFESSORA 13: E para pensar.

MODERADOR: ...hd aqui algum aspeto pertinente neste dominio da inovagao, e dela chegar mesmo a sala de aula, e de fazer com que os alunos
aprendam, que nds néo tinhamos falado sobre ela, mas que ache importante e que gostasse ainda de referir?
PROFESSORA 13: Nio, ndo, ndo, acho que foi bastante abrangente, ali as suas questdes acho que iam mesmo de encontro as vdrias vertentes da
integrac@o da inovagdo no colégio, por isso ndo.

MODERADOR: Muito bem. Olhe, da minha parte...

PROFESSORA 13: Pronto.

MODERADOR: ...ndo estou a dizer isto para ser simpdtico, foi um gosto, foi mesmo um gosto...

PROFESSORA 13: Olhe, agradeco.

MODERADOR: ...também uma riqueza que traz também das suas experiéncias.

PROFESSORA 13: Acha? Eu estava, quando a Dra. Maria me disse, eu disse, “Olhe, mas eu ndo tenho muita experiéncia.”
MODERADOR: Nio, néo.

PROFESSORA 13: “Néo, mas o professor Pedro queria mesmo alguém também que ndo tenha.”

MODERADOR: E, é.

PROFESSORA 13: Eu disse, “Pronto, eu vou tentar dar o meu melhor...”

MODERADOR: E, é isso mesmo.

PROFESSORA 13: “...no que eu puder ajudar.”

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 13: Pronto, foi um prazer também.

MODERADOR: Olhe, muito muito obrigado.
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(00.00)

MODERADOR: Muito bem. Muito obrigado. Esta entrevista €, € possivel que tenhas af alguma...

PROFESSORA 14: Era isso, era isso, tinha o teu, tinha o teu, nao é?

MODERADOR: ...e outra do colégio, vé s0 se...

PROFESSORA 14: Pronto, ok.

MODERADOR: Mas ¢ pelo mesmo fim, era ele a tentar saber de ti. Estd bem?

PROFESSORA 14: Estd.

MODERADOR: Olha, a entrevista insere-se no doutoramento, é¢ aqui um instrumento importante e complementar de outros. Aquilo que, que foi
pedido ao colégio também foi que estes professores entrevistados tivessem diferentes tempos no colégio, diferentes responsabilidades. E a entrevista
vai, depois ja vais ver, que se vai centrar muito sobre um dominio, que é o impacto da inovag¢@o na sala de aula.

PROFESSORA 14: Combinado.

MODERADOR: Que impactos tu percecionas que a inovacdo tem, tem tido, mas pronto, 14 chegaremos. Ia comecar por te pedir para, para gravar o
4udio, e depois dizer-te que, depois da entrevista, vou fazer uma transcri¢do do dudio para texto...

PROFESSORA 14: Hm, hm.

MODERADOR: ...que pode demorar umas semanas. Eu quero que seja o mais rdpido possivel, mas pode demorar umas semanas, e que depois,
ainda antes da andlise de contetido, eu vou partilhar contigo para tu veres, para verificares se estd tudo bem...

PROFESSORA 14: Combinado.

MODERADOR: ...e poderes, eventualmente, acrescentar algo que consideres relevante, pronto. Ia comecar por pedir alguns dados mais pessoais
em termos da tua formacdo.

PROFESSORA 14: Hm, hm.

(01.36)

MODERADOR: Qual a tua formag@o académica?

PROFESSORA 14: E na FLUP, foi na FLUP, na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, a licenciatura pré-Bolonha...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas, variante de Estudos Portugueses e Ingleses do ramo educacional. E foi pré
Bolonha. Depois, em 2012, fiz uma pés-graduag@o em supervisdo pedagégica docente.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem. Quer dizer, a tua personaliza¢do, tendo em conta que a licenciatura era de ramo educacional...
PROFESSORA 14: J4, e previu...

MODERADOR: ...portanto, ja estava...

PROFESSORA 14: ...sim, j4 fiz estdgio, ainda fiz estdgio pedagdgico integrado...

MODERADOR: Na licenciatura.

PROFESSORA 14: ..na licenciatura. Exatamente.

MODERADOR: Muito bem, muito bem.

(02.22)

MODERADOR: H4 quanto tempo desempenhas fungdes aqui no colégio?

PROFESSORA 14: Essa foi uma das ddvidas que me ficou no formuldrio. Eu preenchi ’sete anos” no cdlculo das declaragdes de servico...
MODERADOR: Exato.

PROFESSORA 14: ...eu estou ca desde 2011-2012. Portanto, na verdade...

MODERADOR: H4 dez anos, fard dez anos agora.

PROFESSORA 14: Exatamente, exatamente. Agora, traduzido em tempo de servico sio sete anos.
MODERADOR: Pois, ndo, sim, mas aqui...

PROFESSORA 14: Mas desde o ano letivo 11-12.

MODERADOR: Sim, aqui era mesmo o tempo, ndo. De inicio ndo estavas com o hordrio completo e...
PROFESSORA 14: Exatamente.

MODERADOR: ...portanto, nessa contagem...

PROFESSORA 14: Exatamente, sim, exatamente.

MODERADOR: Sim, senhora.

(03.03)

MODERADOR: E que funcdes foste desempenhando aqui no colégio ao longo do tempo?

PROFESSORA 14: Entdo, eu comecei como professora. Uns anos depois, pouco tempo depois, como diretora de turma, e desde 2017 como
coordenadora do, do ensino secunddrio. Quando o colégio aderiu, comecou a trabalhar nos processos de inovagdo da Bissola, fiz parte da equipa
inicial da oficina da Participacdo das Criangas, e agora divido como cargo de coordenadora da Participacdo das Criangas, sobretudo no ensino
secunddrio.

MODERADOR: Muito bem, muito muito obrigado.

(03.48)

MODERADOR: Entramos agora na questdo do impacto da sala de aula, que € assim a grande temadtica. As inovacdes ao nivel curricular, aquilo que
tem sido feito aqui ao nivel curricular, sdo acompanhadas por inovagdes nas metodologias de ensino e na avaliagdo?

PROFESSORA 14: Sim. Nao sempre ao mesmo ritmo e, se calhar, nem sempre tdo rapidamente como gostariamos. Mas sim, penso que ¢ um
compromisso da direcdo e da equipa docente que esses processos de avaliagdo tenham um impacto, nos principais interessados, que sdo os alunos...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...¢ que isso possa de alguma maneira ser mensurével. E claro que os processos de avaliaco destes impactos vo sendo também
diversos ao longo do tempo, mas desde o inicio parece haver essa preocupacdo de verificar se foi realmente uma pratica que tenha tido algum
resultado nas aprendizagens dos alunos.

MODERADOR: Dos alunos.
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(05.00)

MODERADOR: Tens percecdo se essas inovagdes sao apoiadas na esfera organizacional? Como € que a dire¢@o, a equipa que apoia aqui no colégio
mais de perto a inovagdo, como € que apoia essa, no fundo essas inovagdes?

PROFESSORA 14: Eu penso que de muito perto. Alids, eu ndo creio que os docentes se sintam desamparados a esse nivel. Os processos de inovagio
sdo apresentados normalmente pela equipa diretiva em dreas muito diversas, a drea da Participacdo das Criancgas, da Gestdo Curricular, da Educagdo
para a Interioridade, e essas propostas de trabalho sdo sempre acompanhadas pela dire¢do, que me parece muito preocupada em acompanhar os
docentes, por exemplo, ao nivel da formacdo. Sempre que expressamos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...a nossa necessidade de formacao de uma determinada drea do, lembro-me particularmente do, do inicio do trabalho de projeto.
Foi logo disponibilizada a formaco no uso de novas tecnologias. Portanto, quer ao nivel da formacéao quer ao nivel, este ano acho que fizemos um
percurso nesse, nesse caminho muito visivel, quer ao nivel por exemplo do tempo disponibilizado para trabalho colaborativo.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: Sempre com estas praticas de inovagdo no horizonte. Portanto, o trabalho colaborativo também estd muito orientado para o
pensar sobre e o fazer diferente.

MODERADOR: Muito obrigado.

(06.54)

MODERADOR: Foram criados aqui no colégio referenciais curriculares por ano de escolaridade, ou por ciclo de ensino, nalgumas disciplinas...
PROFESSORA 14: Sim, nao todas as disciplinas a0 mesmo tempo também, mas o ano passado foi trabalhada, por exemplo, a integragio do perfil
do aluno na disciplina de Portugués. Este ano sei que estd a ser trabalhado na disciplina de Matemadtica e, portanto, parece-me que € um trabalho
que vai, que vai exigindo também tempo dos Grupos Disciplinares, mas que vai sendo, vai sendo feito.

MODERADOR: Tu participaste nisso, no Portugués...

PROFESSORA 14: Nio.

MODERADOR: ...ou foi em outros anos de escolaridade?

PROFESSORA 14: Nio, estava a Paula Matos.

MODERADOR: Estava a Paula Matos. Nio sei se, ndo sei como nio participaste, no sei se tens muita no¢ao disto, mas isto é sempre a tua visao,
portanto...

PROFESSORA 14: Sim.

MODERADOR: ...esses, esses referenciais sdo tteis no quotidiano do trabalho docente? Portanto, tens noc¢do se no caso concreto do Portugués em
que este trabalho foi feito, no caso da Matemadtica que estd a ser feito, que este, que esta construgdo acaba por ser Util no quotidiano do trabalho dos
professores?

PROFESSORA 14: Sim e ndo. Eu acho que para a equipa que estd envolvida nesse trabalho a percecdo de que aquilo é um instrumento que pode
suportar a pratica, até as maneiras diversas quotidianas, ¢ uma visdo que lhes chega em primeira mdo. Quem néo estd envolvido nesse trabalho
depois ndo vé os resultados e como ndo vé os resultados tem mais dificuldade nessa, nessa visdo de conjunto. E claro que ha sempre as reunides de
grupo disciplinar, € claro que hd sempre partilha, mas ndo €, ndo me parece ser a mesma coisa, ndo me parece ser a mesma abordagem.
MODERADOR: Hm, hm.

(09.11)

MODERADOR: E como € que tu sentes que, que esta aprendizagem podia ir chegando a outros? Nesta 16gica, ano apés ano ir surgindo uma
disciplina nova, ou veres que se poderia trazer esta aprendizagem internamente de um modo mais rdpido, ndo sei se mais rdpido, mas que envolvesse
mais docentes.

PROFESSORA 14: Talvez, se calhar envolvendo mais docentes era capaz de ser mais produtivo, porque eu conheco o trabalho que foi feito do
Portugués, mas porque houve uma partilha no grupo disciplinar, e porque nés vamos falando sobre, famos trocando opinides sobre, sobre algumas
das questdes que iam surgindo na formagdo. Mas, provavelmente o trabalho que foi desenvolvido pelo grupo de Portugués poderia estar agora
auxiliar o grupo de Matematica, que estd a trabalhar sobre isso. Ou uma reflexdo futura de uma disciplina que ainda vai entrar nesse nosso processo
de planificacdo.

MODERADOR: E estanque, entdo? O trabalho vai sendo feito com as peritas externas que orientam, mas vai sendo estanque internamente. A
aprendizagem que foi feita, por exemplo, no Portugués...

PROFESSORA 14: Eu ndo diria que € estanque porque hd sempre esta comunicacdo entre docentes, mas ¢ uma comunicagdo demasiado informal...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...e ndo, ndo me parece consequente. Portanto, até podemos ter nocéo do que € trabalhado e de como € trabalhado...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..mas ndo hd a intencionalidade do docente x aplicar aquilo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...que foi, foi visto pelo grupo de trabalho, ou que j4 foi planificado, ou estudado, ou testado e avaliado por um grupo de trabalho
que ja esteve...

MODERADOR: Hm, hm. Claro.

PROFESSORA 14: ...que jd esteve com essa problemadtica nas maos.

MODERADOR: Muito obrigado.

(11.04)

MODERADOR: Agora mergulhamos mesmo na questdo dos impactos nas aprendizagens. Que impactos ¢ que consegues identificar como resultado
da inovagdo, aqui a inovagdo curricular, pedagdgica, avaliativa, portanto, deste, deste conjunto, que impacto ja consegues identificar como resultado
desta inova¢do na aprendizagem dos alunos?

PROFESSORA 14: Na aprendizagem enquanto aquisi¢cdo de conhecimentos?

MODERADOR: Sim. Eu depois tenho aqui sub questdes, que posso jd enunciar...

PROFESSORA 14: Sim.

MODERADOR: ...depois até vou falar de cada um deles, tanto em termos de gestdo curricular através dos projetos interdisciplinares que os alunos
se envolveram, mas também na participacdo nos projetos de participag@o das criangas e jovens, e também sobre a Educacdo da Interioridade.
Portanto, aquela inovacdo desenvolvida no colégio que chegou a sala de aula, portanto, que chegou, que os alunos participaram desses processos,
se consegues identificar impactos na aprendizagem deles decorrentes dessa participacdo?
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PROFESSORA 14: Penso que sim, eu tenho medo que a minha resposta seja mais baseada em perce¢des, do que propriamente em resultados
mediveis. Se estivermos a falar de resultados de, de alunos, de classificacdes de finais de periodo, por exemplo, eu ndo sei responder a uma pergunta
dessas.

MODERADOR: Mas o que eu quero ¢ mesmo as percecoes.

PROFESSORA 14: Mas consigo ver, por exemplo, que o trabalho de projeto resultou em aprendizagem néo s6 para os alunos, mas para os proprios
professores também. Até em termos daquilo que nio queremos do trabalho de projeto. Eu ndo coordenei a equipa de trabalho de projeto, ndo estive
diretamente envolvida em trabalhos de projeto. A participagio do Portugués é sempre um pouquinho mais, mais lateral mas dé para perceber que
eles, que os alunos reagem muito bem ao trabalho do projeto. Permite-lhes explorar coisas diferentes num tempo também diferente, do que o tempo
tradicional de sala de aula, que é normalmente gerido pelo professor. Também deu para perceber curiosamente que eles manifestavam os seus, os
pontos de melhoria que achavam que os projetos deviam ter. Foi muito interessante perceber que os alunos chegaram a algumas conclusdes que sdo
comuns as dos professores, em que o trabalho de projeto ndo podera ser, por exemplo, eu ia dizer transversal mas, mas néo € isto que eu queria
dizer, ndo podera ser, abranger vdrias disciplinas a0 mesmo tempo e ser a inica modalidade de inovacdo pedagdgica a explorar. Eles revelam que
ficam depois muito cansados e que precisam também de algum apoio do professor. E € curioso de ver como € que o impacto que tem nas
aprendizagens também tem este lado de eles perceberem como € que aprendem melhor e reconhecem que € importante, mas que ndo pode ser a
unica forma de, de, de aprender. Para os professores e para os alunos também foi a Gestdo Curricular assente no trabalho do projeto, eu acho que
foi uma grande mais valia, porque se percebe que os ritmos de aprendizagem e os estilos de aprendizagem sdo muito diversos e este pode ser um
caminho para satisfazer diferentes alunos com diferentes caracteristicas e diferentes estilos de aprendizagem.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: Mas eu acho que no colégio a inovagdo ndo tem sé a ver com o trabalho de projeto dentro de sala de aula. Inevitavelmente as
coisas contaminam-se. A minha participa¢@o, a minha experiéncia pessoal na participacdo das crian¢as também mudou a minha forma de agir em
sala de aula. Eu jd trazia algumas, acho eu, algumas técnicas de participagdo, mas a partir do momento em que estudamos mais de perto o perfil do
aluno que queremos ter, a forma, o que é e o que ndo € a participagdo, o que é que inibe e facilita a participagdo, inevitavelmente isso tem
consequéncias nas praticas de sala de aula.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: Darmos-lhes mais espaco de decisdo, de escuta, de negociag@o de coisas que até podem parecer dificeis de gerir como critérios
de avaliacdo, instrumentos de avaliacdo. E eu acho que isso se vai vendo...

MODERADOR: Hm, hm.

PG: ...mas mais uma vez nas aulas dos professores que estdo envolvidos nestes processos.

(16.17)

MODERADOR: J4 foste falando aqui de vdrias coisas. Ainda focando na aprendizagem dos alunos, falaste de por um lado os projetos de Gestao
Curricular, falaste também um pouco da participacdo das criangas, e ao nivel da Educacdo da Interioridade? Tens percecdo se a participacdo dos
alunos nestas sessoes, nestas aulas, o que é que provocou neles, nas suas ‘d])]"C]]di/.‘dgClﬂ. nos seus modos de ser?

PROFESSORA 14: Talvez seja a drea em que tenho menos percecdo por ndo estar tdo de perto envolvida. Mas acho que nos tltimos anos também
¢ muito notdria a diferenga na Educacdo para a Interioridade, inclusivamente em termos da aceitacdo dos alunos das atividades que sdo propostas.
Aqui no colégio temos propostas que t¢ém sempre uma adesdo muito grande, por exemplo, os T3, os Dias de Reflexdo, e costumam ir ao encontro
das suas, das expectativas dos alunos e eles parecem realmente gostar de estar envolvidos em dindmicas diferentes, que podem ir desde a reflexdo
sobre o percurso de vida, até a experiéncias de voluntariado, e acho que sdo novidades, que para nds ja ndo vao sendo novidades...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..mas que hd poucos anos modificaram a experiéncia da Educac@o para a Interioridade para melhor. Parece-me.
MODERADOR: Muito bem.

(17.56)

MODERADOR: Tornando a pegar naquela questdo de hd pouco, mais geral ndo focando tanto numa determinada drea da inovag@o dos impactos da

inovacdo nos alunos, na aprendizagem dos alunos, eu tinha aqui alguns exemplos que vou trazer em cima da mesa e podes pegar em varios, ou num,
ou em nenhum ao nivel do autoconhecimento dos alunos. Se houve alteraciio na relacéio entre pares e deles com os adultos, deles se tornarem mais
proativos na sua prépria aprendizagem, na autorregulag@o das aprendizagens, no sentido critico, aqui se calhar percebi que sim a partir de uma, de
uma resposta que deste a pouco, mas pronto, destas, destes varios Ambitos hd aqui algum que gostasses de destacar, ou alguns deles? Se quiseres até
te ponho aqui o papel & frente, pode ser mais fécil.

PROFESSORA 14: Nio preciso, obrigada.

MODERADOR: Estd aqui.

PROFESSORA 14: Eu penso que todas essas dreas se vdo cruzando e que nés vemos melhorias em todas elas. Continuamos, e acho que €, ¢ uma,
uma reflexdo mais ou menos geral, continuamos a debater-nos com problemas de autonomia, achamos que cada vez mais esta autonomia surge mais
tarde, que é preciso um acompanhamento mais presente do professor em determinados grupos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...até mais tarde, mas ao mesmo tempo, percebemos que hd evolucdo nestes dominios e que, quando t€m espaco de reflexdo, os
alunos também nos dao respostas sobre, sobre isto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...portanto, quando falamos de autorregulacdo das aprendizagens, da cooperagao, da relacéo entre professor e aluno eles mesmo
t€m opinides, tém opinides sobre isto. E quanto mais a vontade se sentem para as, para as transmitir, também nds vamos percebendo que sdo coisas
que podem ser mudadas e melhoradas.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: No colégio acho que a proximidade entre professor e aluno sempre foi...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...uma pedra de toque, sempre foi algo que é comum...

MODERADOR: Faz parte da cultura escolar.

PROFESSORA 14: Parece-me que sim.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: Acho que faz parte da cultura escolar, parece-me que os grupos sdo, os grupos de turma sdo tradicionalmente muito, muito
proximos dos professores e, sobretudo dos, dos diretores de turma, mas acho que estes processos de, de inovacdo também apresentam melhorias
nesse, nesse sentido.

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSORA 14: Estava a tentar lembrar-me de algum exemplo de sala de aula. Provavelmente lembro-me de coisas que ndo t€ém a ver com sala
de aula e tem a ver com a participagio da crianga, ndo é? Mas...

MODERADOR: Nao, sim, sim, mas estd aqui enquadrado.

PROFESSORA 14: Porque ¢ aquilo que, porque € aquilo que me toca mais no meu dia a dia. Mas por exemplo, o0 acompanhamento que estamos a
fazer este ano da mentoria a Associacdo de Estudantes estd, estd, estd mesmo muito, surpreendentemente diferente daquilo que estdvamos a espera.
Eles ja chegam até nés com um conhecimento e com uma partilha de elementos até de associagdes anteriores que, que revelam uma autonomia que
se calhar ndo estarfamos a espera. Mas ja chegam até nés com questdes que ajudamos a resolver no ano anterior. Nao sei se estou...
MODERADOR: Hm.

PROFESSORA 14: ...se estou a fazer clara, portanto, no ano anterior fomos tteis na resolucdo de um conjunto de questdes, que podia ter a ver com
o didlogo com a direcdo, a forma de apresentarem as propostas aos outros aos, aos colegas da, da comunidade escolar. Este ano, este grupo jé traz
até nos esses, essas solugdes, por isso acho que eles estdo mais auténomos, nem sempre vemos esta autonomia em sala de aula mas...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..acho que vamos, vamos vendo...

MODERADOR: Sinais de...

PROFESSORA 14: ..sinais de melhoria em vdrios, em vdrios aspetos, acho que sim.

MODERADOR: Que bom.

(22.08)

MODERADOR: Agora famos entrar nos impactos da inovacdo ou do, ou do resultado desta inova¢do na aprendizagem dos professores. Também ja
foste enunciando uma ou outra coisa. Mas o que € que destacarias como os principais impactos naqueles professores que tém participado destes
processos, o que € que destacarias?

PROFESSORA 14: Penso que sobretudo uma mudancga de prdticas...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...porque me parece inevitdvel. Nao, com, com o conhecimento novo faz-se novo também...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...parece-me. Sabemos mais, fazemos melhor. Nao me parece que neste momento seja possivel retroceder ou apagar determinado
tipo de conhecimentos que vamos ganhando nestas, nestas formagdes, nestas praticas de inovacdo. Penso que, no meu caso particular a drea em que
noto mais melhoria € na, na autoandlise e na parte da intencionalidade. Eu percebo muito melhor agora o que € que me queriam dizer hd uns anos
quando me diziam, “Mas porque € que o professor faz isto? Porque é que o professor escolhe?”

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: “Porque € que...” Percebo melhor porque me debrucei com mais intencionalidade sobre um perfil de um aluno que eu quero
construir, ou que eu quero ajudar a construir...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...e fui obrigada a refletir sobre que praticas ¢ que me permitirdo ajudar a construir um aluno mais auténomo, mas empatico,
mais cooperante. E essa parte da intencionalidade acho que ¢ diferente, estd mais, mais madura.

MODERADOR: Que bom.

(24.00)

MODERADOR: E aqui, aqui a questdo pode e deve ser, e € 6timo que tragas esse, essa tua propria experiéncia, mas também naquilo que vais
percecionando nos professores a volta. Relativamente a expetativa sobre a participag@o dos alunos na escola. Sentes que tem havido alguma alteragao
na perspetiva dos professores, de acreditarem mais agora que os alunos podem trazer com a sua participa¢do melhorias na escola?

PROFESSORA 14: Sinto que sim, sinto que estava a espera que fosse um processo mais rapido, mais contagiante. Confesso que estava a espera que
fosse mais, mais facil de ultrapassar determinado tipo de constrangimentos, mas que eu acabo por perceber os constrangimentos. Ao fim e ao cabo
ndo se trata de nenhuma ideia radicalmente nova mas € preciso, 14 estd, tempo espago para, para refletirmos sobre esta ideia da participac¢do e o que
¢é que cada um pode fazer com ela. No colégio eu acho que temos muitos projetos, se calhar demasiados projetos de participacdo das criangas, que
acabam por resultar em vérios constrangimentos. Um deles serd por exemplo a sobrecarga do diretor de turma, porqué? Porque € a ele que pedimos
frequentemente tempo de aula para apresentar os problemas aos alunos, para que eles tenham um espago de discussdo, para que eles facam a
avaliac@o das atividades. E, querendo-se ou ndo, esta sobrecarga sobre o mesmo professor, a mesma disciplina, o mesmo tempo de aula, acaba por
resultar num constrangimento...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...até de aceitagdo das propostas da equipa de inovagdo, por exemplo. Mas ndo me quer parecer que haja um impedimento, uma
barreira intransponivel nesta, neste contagiar das priticas de participac@o. Pelo contrdrio, acho que a equipa docente e a direcio sdo muito abertos a
esta no¢do de inovacio. E até pelas discussdes que se vdo estabelecendo nas formagdes, na sala dos professores, percebe-se que € algo que seria
recebido com, com agrado. Temos € muitos constrangimentos.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: Um deles € o tempo, sem diivida, outro eu acho que € a associac@o do estabelecimento de projetos de Participacdo de Criangas.
H4 uma burocracia acrescida, hd um trabalho do professor acrescido, portanto, sempre que se faz essa associac@o de, “H4 um projeto novo.” Entdo
h4 mais trabalho, hd mais coisas para fazer, hd mais tempo para despender, hd mais papéis para preencher, para preencher. Isso também acaba por
ser um constrangimento.

MODERADOR: E isso ¢ exclusivo dessa drea de inovacdo ou nas outras também...

PROFESSORA 14: Nio penso que seja exclusivo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..desta drea de inovacgdo. Ndo penso que seja...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...a mesma, mesma discussdo, o mesmo, 0 mesmo topico € apresentado na Gestdo Curricular, por exemplo, na aprendizagem
por projetos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...nas matrizes, os objetivos, a defini¢do de instrumentos de avaliagdo, de rubricas. Parece que € tudo a somar.
MODERADOR: Nada altera, ou pouco altera do resto do trabalho que ¢ preciso fazer no dia a dia, ou que ¢ feito no dia a dia, e isto acrescenta
sempre algo mais, € isso?

PROFESSORA 14: Sim. Quanto mais ndo seja numa fase inicial, porque depois até...

106



MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...acho que sou capaz de perceber que aquele trabalho investido no momento inicial...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...realizado no momento inicial, depois poupard noutros, noutros momentos. Mas naquele momento inicial é essa sobrecarga...
MODERADOR: Sobrecarga. Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...que acho que se torna mais evidente.

MODERADOR: Muito muito obrigado.

(28.14)

MODERADOR: E agora passariamos para os impactos na aprendizagem da escola enquanto organizacio.

PROFESSORA 14: Hm, hm.

MODERADOR: No fundo que impactos ja consegues identificar como uma aprendizagem que a prépria, que o préprio colégio foi fazendo desta
inovag@o? Posso dar aqui exemplos se ajudar...

PROFESSORA 14: Sempre nas trés areas?

MODERADOR: Aqui, mas aqui de uma perspetiva mais organizacional de apoio.

PROFESSORA 14: Sim, sim.

MODERADOR: Tinha aqui, por exemplo, no trabalho colaborativo, na articulacio de saberes e de protagonistas, na aprendizagem entre pares, na
capacitacdo de peritos internos, na tomada, no envolvimento das criangas em decisdes da vida da escola. Portanto, tudo aquilo que o colégio foi
aprendendo e alterando com a inovagdo.

PROFESSORA 14: Nas, nas trés dreas parece-me que o investimento € igual e planificado com o mesmo grau de importancia. Portanto, as trés dreas
sdo vistas...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...como, todas com a mesma importincia na inovagao para o colégio.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: A dire¢do teve desde cedo esta vontade de implementar um percurso de avaliacdo nestas dreas, avaliando também. Dai que
tenha feito um plano de ag¢do até 2023, em que dividiu estas trés dreas por coordenadores, € junta, e trabalhando em equipa com os coordenadores e
com a equipa diretiva estabeleceu-se um plano de inovagdes, de melhorias nestas, nestas trés dreas. O plano vai sendo cumprido e ajustado a medida
que vamos fazendo também essa aprendizagem. E penso que se olharmos para o colégio hoje, por exemplo, em termos de participacdo dos alunos,
¢ muito distinto, porque a direcdo ji conta com um determinado tipo de participagdes que até aqui ndo existiam, e que agora lhe chegam diretamente
aporta, e que sdo sugestoes de alunos que vao a reunides de direcdo, por exemplo. E, portanto, ja hd algumas préticas que, que se nota que influenciam
0s processos organizativos da escola.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: Mais haverd para fazer? Claro que sim. Esta, este processo de prever melhorias nas trés dreas com a respetiva avaliacdo, também
ajuda depois na orientacdo da func¢do dos, dos coordenadores e mesmo dos préprios docentes, porque isto foi comunicado & comunidade educativa...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...mesmo os préprios docentes, de perceberem qual é o horizonte, aonde se pretende chegar, que melhorias é que pretendemos
nestas, nestas trés areas.

MODERADOR: Entdo sentes que € claro, ou que as pessoas de algum modo percebem, ou tém claro, que horizonte é aquele que aqui o colégio
procura com a inovacao que estd em curso? Hm, hm.

PROFESSORA 14: Eu penso que de uma forma geral todos devem ter essa nogdo, sim, porque é um processo que ¢ acompanhado de perto pela
direcdo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...e que a diregdo partilha com o corpo docente e os ndo docentes também.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: Nio quer isto dizer que ndo acho que ndo deva ser melhorada esta comunicagdo, por exemplo, torna-la mais assidua, mostrar o
que é que nos determinados grupos de inovagdo vai sendo conseguido ao longo do ano letivo. Porque normalmente esta comunicacdo ¢ reservada
para o final do ano letivo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...ou inicio do ano letivo e depois parece que se perde o fio condutor...

MODERADOR: Hm.

PROFESSORA 14: ...e se calhar esta, este processo, este progresso também poderia ser transmitido, se calhar de uma forma até a envolver mais
pessoas que ndo estejam diretamente envolvidas nestes processos de inovagdo.

MODERADOR: Maravilha.

(32.38)

MODERADOR: famos entrar agora, e também eu penso que ji foste falando um bocadinho sobre isto, mas agora focando um bocadinho mais o
olhar primeiro nos fatores que consideras que sdo facilitadores na inovacédo, que a inovacdo chegue aos alunos e as suas aprendizagens, e depois
daqui a pouco nas barreiras, que também ja fomos falando. Mas agora, quais os fatores que reconheces como facilitadores da inovacdo, que ela

chegue a sala de aula, ou seja, que ela chega a aprendizagem mesmo dos alunos aqui no colégio?

PROFESSORA 14: Desde logo uma visdo muito clara por parte da direcéo, desta no¢do de que quer melhorar procedimentos sempre com vista no
aluno. O bem estar docente é importante, o bem estar da organizagdo é importante, o bem estar de todos os colaboradores nota-se que é muito
importante, mas o aluno € realmente, para esta dire¢do, parece-me, o centro de todas as escolhas. E essa preocupacdo € partilhada por docentes, e
um dos pontos facilitadores da vida do Colégio da Paz é realmente esta no¢do de que o aluno para nés € o mais importante. Por isso toda a gente
estd permedvel a esta ideia de que se hd melhorias para fazer que beneficiem o aluno, entdo vamos fazer, entdo vamos discutir, entdo vamos pensar
sobre isto. Dd muito trabalho, € aborrecido, ocupa muito tempo, € burocratico, mas nao hd uma recusa, ndo hd uma barreira que pareca intransponivel.
Ha uma vontade de agir em conjunto e essa parece-me ser a grande qualidade de toda a equipa, o que faz movimentar todo este, todo este processo.
MODERADOR: Portanto, era esse o principal, o principal fator, ndo ¢? Muito bem.

(34.50)

MODERADOR: E agora as barreiras. Também jd foste falando numa, numa ou noutra coisa hd pouco. Quais s@o as principais, que identificas como
as principais barreiras a inovagdo, que chegue mesmo a aprendizagem dos alunos aqui no colégio? Referiste hd pouco o tempo, claramente...
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PROFESSORA 14: Eu penso que os constrangimentos mais evidentes sdo mesmo esses, sdo o acumular de trabalho numa equipa que ja trabalha
muito. E este acumular normalmente ndo, ndo permite a reserva de tempo, de disponibilidade mental, de &nimo, para o empenho noutras, noutras
tarefas que sdo pedidas para, para a inovagio. Sobretudo parece-me esse o constrangimento. E a dificuldade de gerir o papel do professor com o
papel de investigador, de estudante, de formando, de formador, os miltiplos papéis que nos vdo sendo colocados a medida que procuramos
implementar estes processos de inovagdo. O tempo parece-me realmente ser...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...0 mais evidente neste momento.

MODERADOR: Ou seja, grandes desafios organizacionais.

PROFESSORA 14: Muito grandes.

(36.24)

MODERADOR: Olha, ndo hd aqui nenhuma escala que permite dizer, portanto, estamos sempre aqui ao nivel das percecdes. Mas tens no¢do que a
inovagdo que se tem, que se tem acontecido, que tem ocorrido aqui no colégio, que ela se tem vindo a consolidar e a ganhar terreno a modos mais
tradicionais de ensino aprendizagem, ou ela ainda mantém um cardter muito discreto, muito marginal naquilo que € o trabalho que ¢ feito?
PROFESSORA 14: Eu acho que ao nivel das intengdes e o projeto de melhoria em si, ndo, ndo serd um projeto discreto.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: E algo pensado, destinado a completar num curto espago de tempo, que envolve mudangas significativas a todos os niveis do
processo de ensino-aprendizagem, desde a planificacdo, o perfil do aluno trazido para a sala de aula, os processos, os instrumentos, as formas de
avaliar, portanto, é realmente um projeto ambicioso. Na pratica didria, e se calhar por causa do constrangimento que estdvamos a falar, eu acho que
nds ndo conseguimos avangar tao rapidamente quanto, quanto se gostaria. E se calhar, talvez néo fosse, nido fosse menos produtivo concentrarmos
um tempo numa, numa drea em especifico, trabalhar sobre aquela e depois avancar para o outra. Para evitar dispersar recursos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...e tempo em vdrios campos a0 mesmo tempo.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem.

(38.27)

MODERADOR: Estamos mesmo acabar, estamos aqui mesmo a acabar.

PROFESSORA 14: Como quiseres.

MODERADOR: Nio quer dizer que ndo te possas lembrar de outras coisas e...

PROFESSORA 14: Como quiseres.

MODERADOR: ..e introduzires. Antes da conclusdo da entrevista ia fazer uma pergunta que tem que ver com isto, na linha do que acabaste de
dizer que, quer dizer, que expressa também um pensamento sobre o processo, sobre, sobre a inovagdo neste contexto especifico, eu depreendo
daquilo que fomos conversando que tens uma visao positiva sobre a inovacao que estd em curso, no modo como o colégio estd a fazer. Mas parece-
te que o colégio, poderia haver aqui uma drea de inovacdo que o Bissola 21 ndo mobilizou e que seria importante que o colégio desenvolvesse
trabalho sobre isso, de formagdo, etc, que o Bussola 21 por alguma razao ndo tenha incorporado, ou néo tenha escolhido, e que tu vés que poderia
ser importante dar resposta?

PROFESSORA 14: Eu claramente tenho uma visdo muito positiva destes processos de inovacdo e sobretudo da implicacdo da direcdo nestes
processos de inovagdo. Porque ndo sdo, ndo sdo, a dire¢do ndo € externa a este processo, ndo se limita a passar diretivas, ou...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...vontades, ou projetos. Envolve-se e procura melhorar os pontos que os docentes vao encontrando como constrangimentos.
Portanto, a minha, a minha visdo quanto a participacdo do colégio nestes processos de inovagdo € sobretudo e marcadamente positiva. Eu acho que
se calhar os procedimentos, projetos da Bussola, as dreas de intervengdo da Bissola, vieram mostrar que nds temos outras dreas de melhoria. Por
exemplo, ao nivel da formagdo docente. Mas ndo me parece que, mais uma vez, multiplicar as solicitacdes aos professores fosse muito produtivo.
Estas dreas de melhoria, a Gestdo Curricular, a Educac@o para a Interioridade e a Participag¢do das Criangas, parecem-me que cobrem, na verdade,
as dreas de formacdo do aluno que ndés queremos para os centros educativos das irmas Doroteias. Dentro delas podem surgir procedimentos de
melhoria? Talvez, sim, talvez haja algumas dreas que possamos melhorar. Mas ndo multiplicar noutras...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..noutras facetas da inovagéo.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 14: Talvez ndo.

MODERADOR: Hm, hm. Sim, senhora.

(41.33)

MODERADOR: Consideras que esta entrevista foi ttil para pensar a inovagio educacional no colégio?

PROFESSORA 14: Sim, eu penso que hd muitos pontos da entrevista que tu tocaste que se calhar amanha terei uma opinido diversa. Porque sdo
realmente...

MODERADOR: Que bom.

PROFESSORA 14: ...promotores de introspec¢do, coisas que nfo, as tantas ndo pensamos muito nelas no dia a dia, pensamos quando estamos a
trabalhar em equipa, quando estamos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ...no seio da oficina de inovacdo pedagdgica, quando estamos com os peritos, mas se calhar no dia a dia, pensar: “O que € que
eu hoje fiz para...”

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: “...melhorar a aprendizagem? O que € que eu hoje fiz para melhorar a instituicdo? O que € que eu hoje fiz para melhorar os
procedimentos junto dos 6rgaos diretivos, ou o que for?” Se calhar, sim.

MODERADOR: Sim, senhora. Muito obrigado.

(42.36)

MODERADOR: Tocdmos aqui em muitas coisas, apesar de termos sobretudo um assunto central, mas fomos tocando em muita coisa, mas de certeza
que ndo esgotdmos tudo o que poderiamos ter falado, nem queriamos, nem querfamos. Mas se houver algum aspeto, ou aspetos, que tu consideres
que sdo pertinentes nesta questdo, e que nds ndo tenhamos falado, e gostasses de abordar, pedia-te que, que introduzisses. “Olha, ndo falimos sobre
isto, mas isto ¢ importante neste ambito.”
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PROFESSORA 14: Que me esteja a lembrar agora sinceramente, Pedro, ndo. Acho que nio me estou a lembrar assim de nada que tenha ficado
pendente...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..nenhuma ideia que eu tivesse que, que esteja, que ndo esteja tratada. Se calhar, uma ideia que as vezes vou refletindo sobre
ela, desde o inicio desta participacdo da Bissola, € que os projetos de inovagdo, e mesmo o projeto Biissola, poderiam ter sido desde o inicio mais
transversais, no sentido de envolver mais comunidade educativa. Porque as vezes parece que nos movimentamos a duas velocidades, os que estéo
envolvidos nas oficinas de inovacdo e aqueles que ainda ndo ouviram falar da Participagio das Criangas ou da Educagio para a Interioridade. Dito
isto, também tenho de reconhecer que o ultimo ano tem sido de uma partilha muito mais enriquecedora neste...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 14: ..neste aspeto. Mas acho que poderia ter sido um ponto de melhoria, para projetos futuros, para inovagdes futuras.
MODERADOR: Que bom, muito bem, muito bem. Vais sempre introduzindo coisas muito, muito boas.

(44.36)

MODERADOR: Estamos mesmo a acabar. Ja vou parar o dudio...

PROFESSORA 14: O que quiseres.

MODERADOR: ...mas, pegando também numa coisa que disseste, Ana, eu depois, eu devo demorar umas semaninhas, pe¢o desculpa...
PROFESSORA 14: Sem preocupagio.

MODERADOR: ...na transcri¢do, ja tenho algumas em atraso...

PROFESSORA 14: Sem preocupacio.

MODERADOR: ...mas quando tiver a transcri¢do vou partilhar por email, para tu verificares. E fica o desafio, se para alguma destas dreas, em
funcdo daquilo que disseste que amanhd podias ter até algo complementar, depois terds espaco também para...

PROFESSORA 14: Combinado.

MODERADOR: ..complementar alguma ideia, estd bem?

PROFESSORA 14: Combinado. Sim.

MODERADOR: Olha, para mim, foi um gosto.

PROFESSORA 14: Obrigada, também foi.

MODERADOR: Muito muito...

PROFESSORA 14: Dispde do que precisares.

MODERADOR: .. muito muito obrigado.

PROFESSORA 14: Estd bem?
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(00.00)

MODERADOR: J4 estd, ja estd. Olha antes de mais muito obrigado pelo teu tempo, pelo esforco...

PROFESSOR 15: Ora essa.

MODERADOR: ...sem aulas e vir até o colégio. Esta entrevista, como te tinha dito, Olivio, insere-se aqui no meu estudo, ndo ¢? De doutoramento.
Tem aqui vdrios instrumentos de recolha de dados, tive focos grupo com alunos de secundario, segundo e terceiro ciclo, focos grupo com professores,
dois, acabou agora, acabei agora de fazer a entrevista também com a, com a Dra. Maria, e aqui a entrevista também a trés professores. E o porqué
destas entrevistas individuais? Por nos parecer que faltava um bocadinho, se calhar, para além dos focos grupo, essencialmente para tentar perceber,
neste caso a tua percec¢do a dois niveis, sobretudo aqui a dois niveis. Um, sobre o impacto da inovac¢do na sala de aula. Ou seja, a partir da tua
percecdo em que € que tu percecionas que as dindmicas que vao ocorrendo no colégio, de inovagdo pedagdgica, t€m produzido efetivamente
aprendizagens? E por outro lado, € sobre, sobre tudo isto. Nao vai ser especificamente sobre a Gestao Curricular, que eu sei que € aquela que tu tens
estado mais...

PROFESSOR 15: Sim.

MODERADOR: ...envolvido, portanto, das trés dreas, mas como professor, como diretor de turma, como alguém muito implicado também tens
aqui, podes ter aqui algo e terds algo muito precioso a dar. Primeiro que tudo, o que eu te ia dizer € que, depois de transcrita, a tua entrevista...
PROFESSOR 15: Sim.

MODERADOR: ...portanto, para o papel, que eu vou partilhd-la contigo...

PROFESSOR 15: Ok.

MODERADOR: ...por email, antes de usar os dados, para tu veres se achas que estd tudo bem, se foi exatamente aquilo, se queres acrescentar
alguma coisa.

PROFESSOR 15: Ok.

MODERADOR: Pronto. Tudo aquilo que tu disseres, peco-te obviamente que seja com toda a liberdade...

PROFESSOR 15: Claro.

MODERADOR: ...tudo aquilo que for aqui dito é anénimo, mesmo algum nome que possa surgir serd sempre usado de modo ficticio...
PROFESSOR 15: Sim.

MODERADOR: ..portanto, ¢ mesmo um espago de liberdade. Ia comecar por perguntar, tenho aqui, sdo brevissimas perguntas ao nivel de tua
formacdo. Qual a tua formagdo académica?

PROFESSOR 15: Portanto, licenciatura, Geografia, ndo é? Portanto, pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

MODERADOR: E a tua modalidade de profissionaliza¢do? J4 foi, jd era, ja tinhas incluido no curso?

PROFESSOR 15: E, ¢ integrado.

MODERADOR: J4 estava integrado?

PROFESSOR 15: Sim.

MODERADOR: Muito bem. Mas com mestrado integrado ou ainda pré?

PROFESSOR 15: Nio, pré.

MODERADOR: Pré, pré.

PROFESSOR 15: Pré-Bolonha.

MODERADOR: Pré-Bolonha. Muito bem.

(02.43)

MODERADOR: H4 quanto tempo desempenhas fungdes aqui no colégio?

PROFESSOR 15: 20 anos.

MODERADOR: 20 anos. Muito bem. E que fun¢des ja desempenhaste aqui na escola ao longo do tempo para além do ensino?

PROFESSOR 15: Portanto, e que desempenho, ndo é?

MODERADOR: Exato.

PROFESSOR 15: Claro. Diretor de turma, ja fui coordenador de TIC, que entretanto abandonei, sou coordenador de ciclo, de segundo e terceiro
ciclo. Portanto, j4 fui coordenador ou responsdvel, pronto, as designacdes foram mudando ao longo do tempo, pela Gestdo de Curriculo, pronto, e
sou, disse que era diretor de turma?

MODERADOR: Sim, sim, sim.

PROFESSOR 15: Nao sei. Pronto. E fago parte da equipa de inovagdo pedagdgica por ser coordenador de ciclo.

MODERADOR: Muito bem, muito bem, Olivio.

(03.36)

MODERADOR: Agora sim vamos mergulhar, ¢ sobretudo este o dominio, o impacto da inova¢do. Comegava por perguntar se as inovagoes ao nivel
curricular, aqui no colégio, se elas sdo acompanhadas e articuladas por inovagdes nas metodologias de ensino e na avaliacao? Ou seja, hd um trabalho
aqui de inovagdo curricular...

PROFESSOR 15: Ok.

MODERADOR: ...e se ele ¢ acompanhado por inovagdo, também no modo de ensinar...

PROFESSOR 15: Sim.

MODERADOR: ...e no modo de avaliar.

PROFESSOR 15: Sim. Eu acho que, sim, a resposta franca direta, sim. Portanto, a inovagdo veio trazer novas metodologias de ensino, nao é?
Portanto, muita aposta numa fase inicial na metodologia de projeto, o que implicou diretamente, portanto, alteragdes depois também na forma como
nés no fundo avalidvamos e, portanto, também trouxe efetivamente inovacdo ao nivel da avaliagdo, sim.

MODERADOR: Hm, hm.

(04.38)

MODERADOR: Como € que percecionas que essas inovacoes sdo apoiadas pela organizagdo?

PROFESSOR 15: E apoio total. Tudo o que é, tudo o que é proposta por parte dos docentes, e que no fundo se traduza numa inovacdo, quer ao nivel
das metodologias, quer ao nivel da avaliacdo, normalmente o apoio € total por parte da direco...

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSOR 15: ...af ndo hd...

MODERADOR: A nivel de tempo para trabalhar, em formacdes...

PROFESSOR 15: Isso af ja €, ja € outra histdria. Pronto, alids porque considera, na verdade é um grande obstdculo, €, se calhar ja ouviste isso nos
focos grupo, etc. Portanto, hd aqui em todo o processo, hd, digamos, algumas areias na engrenagem que estdo a dificultar, digamos, uma
implementac@o mais ampla de todo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...de tudo. E uma dessas areias, na verdade, € a questdo do tempo. A gestdo do tempo, na verdade, aqui, nés temos aqui, sé para
perceberes, nds temos aqui professores que, além do tempo legal de aulas, acumulam horas extra, pronto, €. Portanto, hd aqui vdrias hipéteses que,
que no fundo, que a direcéo poderia tomar, que era ou contratava alguém para ter algumas horas, ou no fundo da essas horas extra, portanto...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...t8m a ver basicamente com gestdo de recursos humanos. Pronto, e na verdade hd aqui, e eu considero, na verdade € uma percecao
que eu tenho, que alguns professores tém um elevado nimero de horas que depois lhes retira também, no fundo, algum tempo para, pronto, algum
tempo para pensar, no fundo, nessas novas metodologias, nesses novos instrumentos de avaliagdo.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: No fundo, que no fundo constituem, na verdade, uma areia em todo o processo.

MODERADOR: Hm, hm. Muito obrigado.

(06.43)

MODERADOR: Olha, outra pergunta, tem que ver com o seguinte, foram criados referenciais curriculares na escola por ano de escolaridade e
nalguma disciplina, por exemplo, assegurando a incorporacdo do perfil dos alunos na Gestdo de Curriculo, com articulac¢éo vertical, com articulagdo
horizontal?

PROFESSOR 15: Sim, ao nivel do segundo e terceiro ciclo ndo me parece.

MODERADOR: Hm, hm. E aquele trabalho de incorporagdo do perfil do aluno?

PROFESSOR 15: Pronto. Isso na verdade sim. Ao nivel, sobretudo, dos projetos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...e ao nivel também, na verdade, dos critérios de avaliag@o, sim.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Portanto, todos, todas as disciplinas nos seus critérios de avaliagdo incorporaram, na verdade, portanto, o perfil do aluno, portanto,
um perfil identitdrio dos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...dos alunos da congregacdo. E o mesmo acontece agora em todo e qualquer projeto e metodologia que seja, na verdade...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...implementada. Temos que ter isso obviamente, temos que integrar, sim, sim, tens razao.

(07.58)

MODERADOR: Entdo tu consideras que esses, que esses referenciais, em concreto o perfil dos alunos...

PROFESSOR 15: Sim.

MODERADOR: ...€ ttil no quotidiano do trabalho docente? Ou achas que ¢ aquela coisa que pode ser mais, “Ok, temos de por isto na planifica¢do.”
Como € que tu sentes?

PROFESSOR 15: Eu acho que isto ¢ um bocado mais amplo do que apenas isso, ou seja, aquilo que eu ja referi relativamente as dificuldades na
gestdo tempo, depois inibem um bocadito o pensar de uma forma mais, ndo sei como € que te hei de dizer, mas na verdade, na ascensdo da palavra,
do “pensar” no modo como melhor implementar e integrar, portanto, o perfil do aluno nas nossas, nas nossas, digamos, praticas letivas didrias. E
temo, que em alguns casos, possamos estar efetivamente a cometer esse erro, que €, no fundo, estar a burocratizar, digamos, algo que na verdade
tem uma importancia significativa, mas a qual nés ndo estamos a valorizar da forma como deveriamos valorizar. E isso tem a ver um bocadito com,
volto a reforgar, a questdo do tempo. Pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Sim, néo sei, basicamente isso.

MODERADOR: Muito obrigado.

(09.23)

MODERADOR: Olha, mergulhando agora nos impactos da inovac@o na aprendizagem dos alunos. Que impactos tu consegues identificar como
resultado da inovagdo pedagdgica, ndo €? Nos alunos? Em primeiro lugar perguntava-te relativamente a participac@o dos alunos nas aulas ou sessdes
de Interioridade. Que € que tu percecionas que esta participacdo nas aulas de Interioridade provocou nos alunos nas suas aprendizagens e modos de
ser?

PROFESSOR 15: Eu na verdade ndo consigo percecionar esse impacto. Pronto, na verdade também ndo € uma, ou seja, ndo consigo, na verdade
nao consigo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...percecionar, mesmo como diretor de turma eu ndo consigo percecionar, atualmente, para ja, o impacto da Interioridade...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...a nivel das aprendizagens dos alunos. N6s vamos tendo algum feedback daquilo que vai ocorrendo nas aulas de Interioridade.
Vamos ter, e af sim, algum feedback sobretudo a nivel emocional e das relagdes interpessoais que existem dentro das turmas, e af sim, isso depois
d4 um conjunto, digamos, de dados ao diretor de turma para, no fundo, atenuar, resolver problemas que possam existir, conversar com os alunos,
estar mais atento precisamente aos alunos. Ao nivel das aprendizagens, para ji, ndo consigo no fundo avaliar...

MODERADOR: Hm, hm. Sim.

PROFESSOR 15: ...qual é o seu impacto.

MODERADOR: Mas as aprendizagens podem, podem passar por af, ndo ¢? O autoconhecimento, a relacdo interpessoal...

PROFESSOR 15: Sim.

MODERADOR: ..entre eles, entre eles e os adultos.

PROFESSOR 15: Af sim, ai sim...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...nota-se jd algum impacto, na medida em que, mais pelo feedback que nos é dado pelos professores de Interioridade, vamo-nos
apercebendo de algumas coisas que, na verdade, nos escapam...
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MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...nas aulas. Porque nos, diretores de turmas, somos também obviamente professores. Nds, nds temos uma, no caso do terceiro
ciclo temos 40 minutos de Formacao Civica que, na verdade, nio nos dd para muita coisa. Muitas vezes dd-nos essencialmente para resolver, 14 estd,
alguns problemas que nés vamos tendo conhecimento.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: E pouco mais. E, mas esse, no caso, na minha dire¢io de turma, por exemplo, isso ja aconteceu...

MODERADOR: Hm, hm.

MODERADOR: ...em que vou sendo alertado por parte da professora de Interioridade, e depois tentamos resolver...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...a0 ponto até de articularmos, por exemplo, até de que modo € que a intervencao for feita. Por exemplo, se um aluno se sente a
vontade mais para falar sobre o problema com a professora de Interioridade...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...entdo fala, ndo é? Fala com a professora de Interioridade, que depois comunica obviamente ao diretor de turma e o diretor de
turma se sentir, no meu caso, por exemplo, senti que também precisava de falar com a aluna, depois falei, mas s6 depois de uma primeira
intervencao...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...da professora de Interioridade.

MODERADOR: Muito bem.

(12.39)

MODERADOR: E agora, aqui se calhar € possivel que estejas mais a vontade para este topico em concreto. Continuamos a, continuo a pedir-te para
me falares dos impactos que ja consegues identificar como resultado da inovagdo pedagdgica, mas agora ao nivel da participacido dos alunos em
projetos interdisciplinares. O que € que tu percecionas que isto provocou neles, nas suas aprendizagens, nos seus modos de ser?

PROFESSOR 15: Olha eu vou te ser, € curioso porque esta semana um aluno veio ter comigo, um aluno que ja ndo é meu aluno, mas que foi
precisamente a primeira turma que implementou projetos aqui no colégio. Isto foi no oitavo ano e eles implementaram um projeto, o tal da inddstria
transformadora no oitavo ano. Depois no ano seguinte a mesma turma, neste caso os de, 0 mesmo ano, portanto, agora primeiro no oitavo e agora
no nono, implementaram outro projeto que foi o “Find a Solution for”. Pronto, entretanto ele vai para o décimo, e no décimo ele vai para Ciéncias
e Tecnologias, portanto, jd ndo tem Geografia, e agora ja estd no décimo primeiro. E noutro dia apanhou-me no corredor e chegou a minha beira e
disse-me assim, eu acho que isto ¢ um bocado ilustrativo, e se calhar responde a algo, poderd ndo responder a tudo, mas responde a algo, a tua
pergunta, que foi: “Professor, professor.” Eu até pensei que alguma coisa se passava, apanha-me no corredor e, “Professor, professor, professor,
precisava muito de falar consigo.” E eu, “Oh, Alexandre, mas qual é o problema?”, “O professor lembra-se, lembra-se daquele projeto que nés
fizemos no nono ano?”” Nao falou do do oitavo, sé falou do nono. “Lembra-se daquele projeto que nés fizemos no oitavo, no nono ano?” E eu,
“Lembro-me, claro que me lembro.”, “Entdo, olhe eu ndo me esqueci de nada, de nada, de nada. Ainda no outro dia eu estive a pensar, eu tenho que
falar com o professor Olivio, eu tenho que lhe pedir que ele faga um projeto connosco no décimo primeiro ano, porque nés estamos mesmo a precisar
de um projeto. E aquele projeto, eu ndo me esqueci de nada, eu ainda tenho tudo na minha cabega.” Moral da histdria €, acho eu que esta situagdo é
ilustrativa...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...do impacto que estes projetos t€ém na aprendizagem dos alunos. Portanto, muito provavelmente este aluno esqueceu-se de muita
da matéria que eu dei em Geografia, naquelas aulas, digamos, mais expositivas € mesmo menos expositivas, com outras dindmicas, mas o projeto,
os contetdos que foram trabalhados no projeto estdo 14 ao fim de dois anos. Portanto, acho que ¢ um bocado ilustrativo, pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

(15.15)

MODERADOR: Olha, sentes que torna os alunos mais proativos na aprendizagem, mais capazes de resolver problemas, mais capazes de autorregular
aprendizagens, de cooperar uns com 0s outros?

PROFESSOR 15: Eu néo tenho, ndo tenho a menor divida. Relativamente a isso continuo a afirmar, que j4 afirmei muitas vezes, tudo isso que tu
questionas € verdade. E acrescento a tal questao, que eu também jd tenho reforcado muitas vezes, € que estes projetos permitem descobrir dados em
determinados alunos, que nas aulas ditas tradicionais ou noutras atividades estdo escondidos e, na verdade, permite revelar facetas de alunos que
ndés ndo conheciamos. E hd alunos, eu dou muito este exemplo, alunos que normalmente, em situacdes de avaliagdo ditas normais, andam com notas
relativamente baixas, mas quando chamados a intervir no processo, quando chamados a trazer ao de cima a sua criatividade, transformam-se
claramente e mostram que sdo ou que podem ser muito mais do que aparentam na sala de aula. E, portanto, sobre isso eu ndo tenho qualquer divida.
Os projetos sdo na verdade uma mais valia. Pronto, € preciso tempo para, mais uma vez a questdo do tempo, € preciso tempo para os planificar,
implementar e avaliar, que € algo que comeca a escassear.

MODERADOR: Hm, hm. Muito obrigado, Olivio.

(16.53)
MODERADOR: Olha, ainda antes de passarmos para, para outra questdo, ainda centrando no impacto na aprendizagem dos alunos, agora a pergunta
é, 0 que é que tu percecionas que a participacdo dos alunos naqueles projetos que sdo mesmo de participacdo das criancas e jovens, foram

desenvolvidos no @mbito dessa oficina, provocou nos alunos e nas suas aprendizagens e modos de ser?

PROFESSOR 15: Eu néo te consigo verdadeiramente responder a essa questdo. La estd, ¢ um bocadito aquilo que tu disseste. Eu estive ao longo
destes anos muito centrado ao nivel da Gestdo de Curriculo.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: E, na verdade, tudo o que era Interioridade, porque ndo teve uma visibilidade, e depois uma falha também, que penso que foi um
bocadinho nossa, que foi pouco foi partilhado com os restantes, € 0 mesmo acontece, no fundo, ao nivel da Participacdo das Criangas. Portanto,
dizer-te ou tentar avaliar que impacto € que os projetos de Participagdo das Criangas tiveram, na verdade...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...na sua aprendizagem, ndo consigo.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Nao consigo responder.

MODERADOR: Nem mesmo, nem mesmo este ano, aqui talvez a tua visdo como diretor de turma, a participacdo dos alunos nas assembleias de
ano...
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PROFESSOR 15: Repara, eu compreendo, eu, quando estavas, quando comegaste, quando recomegaste agora, eu estava a pensar exatamente na
questdo das assembleias. As assembleias de ano aconteceram mas, no entanto, ainda nao vi, digamos, o resultado...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...dessas assembleias de ano. Foram apresentadas propostas, essas propostas foram identificadas, foram, no fundo, partilhadas, na
verdade. Mas depois o processo seguinte, o processo de implementagdo, o processo de, e ainda nio consigo, e o impacto que isso possa ter, sobretudo
porque a informagédo pode ser partilhada e podem ser tomadas medidas, mas depois avaliar o impacto que isso possa ter no dia a dia dos alunos, nas
suas aprendizagens, etc, na verdade, ainda nio consigo fazer.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Mesmo como diretor, como diretor de turma. Sei que, sei, tenho feedback de que correram bem, mas dai. Alids foi eles, eles foram
relativamente had pouco tempo, ndo é? Portanto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...n3o te consigo responder.

MODERADOR: Nio, muito bem. E exatamente, aquilo que se pretende é exatamente o que tu, o que, as tuas percecdes.

(19.56)

MODERADOR: Agora ddvamos um salto dos alunos para os professores, ndo é?

PROFESSOR 15: Hm, hm.

MODERADOR: No fundo, as percecdes que tu tens sobre o impacto que esta inovacdo, que estd em curso no colégio, tem tido na aprendizagem
dos professores. Que impactos tu ja consegues identificar como resultado da inovacao na aprendizagem dos professores?

PROFESSOR 15: Eu ndo, eu, como sabes eu estou na questdo da inovagdo desde o inicio, ndo é? Portanto, desde a feliz, fui um dos felizes
contemplados com a ida Barcelona, e depois, no fundo, fui convidado a promover junto, digamos, aqui da comunidade, nomeadamente os
professores, fui convidado a partilhar essa experiéncia, e depois com as sessdes em Fitima, etc, implementar projetos e por af além. Pronto, nés
temos como corpo, nds aqui no nosso corpo docente, nds temos assistido a muitas formacdes. Verdade seja dita. A dire¢do tem, na verdade, dado,
possibilitado, digamos, um nimero significativo de, de formacdes. O que eu quero dizer com isto € que, ndo sei se estou a fugir a tua questdo, mas
basicamente ¢ isto. Nos temos um corpo docente que estd predisposto, estd muito predisposto a aprender e a implementar, mas temos também um
corpo docente que sente isto como uma obrigacdo, e ao sentir isto como uma obrigag¢ao, isto € como tudo na vida, ndo é? Portanto, quando estamos
predispostos a, fazemos com inten¢do, colocamos uma intencionalidade naquilo que fazemos, quando somos obrigados a, fazemos por obrigagdo e
ndo colocamos intencionalidade naquilo que fazemos. Portanto, nds, e além disso hd aqui outra questdo, que nos dias de hoje aqui no colégio tem
caracterizado um bocadinho do corpo docente, que € um cansago fisico, psicolégico, emocional, etc, € resultado de tudo isso. Ou seja, nds passdmos,
nés comec¢dmos a implementar, no fundo, estou te a contar, digamos, uma historinha para tentares perceber, ndo é? Portanto, nés come¢dmos por
experimentar, por implementar juntos metodologias de projeto, ndo €? Portanto, alguns professores foram convidados e alguns professores, na
verdade, apreenderam como implementar a metodologia de projeto, e af sim isso acontece. Portanto, houve professores, ndo todos, mas houve um
conjunto de professores, que tendo sido convidados a implementar metodologias de projeto nas suas aulas, acabaram por o fazer, e para isso
obviamente tiveram que aprender, ok? Depois passdimos para, além disso, passdmos, fomos convidados a implementar também metodologias ativas
de aprendizagem. A metodologia de projeto ¢ uma metodologia ativa, ndo €? Portanto, mas neste caso sdo outras metodologias ativas, alguns
professores, na verdade, também mediante um conjunto de formacdes e, nomeadamente alguns sites de referéncia e algumas partilhas de materiais,
etc, foram convidados e estdo a implementar essas metodologias ativas. E, portanto, tudo isto, o que eu te quero dizer com isto €, tudo isto tem
provocado um enorme cansago, o que pode, no fundo, mais uma vez aquela ideia da areia na engrenagem, e tornar pouco eficaz, no fundo, tudo
aquilo que se estd a implementar no colégio. Quer a um nivel das metodologias ativas, quer a um nivel da metodologia de projeto, quer a um nivel,
pronto. Mas a resposta direta a tua pergunta, se teve impacto? Tem. Se esse impacto, como € que eu hei de dizer? Se esse impacto poderia ser mais,
ndo é mais valorizado, mas rentabilizado, talvez, sim.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Nio tenho, alids, sim. Nao tenho, ndo tenho a menor divida. Sim, mas respondendo diretamente...

MODERADOR: Sim.

PROFESSOR 15: ...sim. Se seria da forma como eu acho que poderia ser? Pronto, acho que ainda hd um longo caminho a fazer, mas sim, ndo
pouco...

MODERADOR: Hm, hm.

(24.56)

MODERADOR: Olha, e ao nivel da alteracdo da postura profissional dos professores, do compromisso, da partilha, a abertura a mudanga,
expectativa positiva em relagdo aos alunos, sentes que tem havido altera¢des? No desenvolvimento de competéncias de planificacdo, de acdo
pedagdgica, de reflexdo sobre a a¢do, na alteragdo de praticas?

PROFESSOR 15: Era isso, no fundo era isso que eu te estava a querer dizer. Eu acho que estamos a fazer muito por obrigacdo e muito pouco por
intengdo.

MODERADOR: Hm.

PROFESSOR 15: Percebes? Pronto. Na verdade nds estamos a fazer as coisas, mas estd a ser muito por obrigac@o e pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

(25.36)

MODERADOR: Deixa-me perguntar-te entdo o seguinte, vé se te faz sentido. Achas entdo que o corpo docente vai fazendo, mas ndo participa um
bocadinho da defini¢do de para onde ¢ que se vai, ou esse cansago pode vir também, “Estamos a inovar e a aprender muito, mas o essencial do
modelo escolar em que estamos ndo muda, ndo altera e todo o trabalho que temos que fazer continua, e isto vem tudo a somar.” O que ¢ que achas
que pode ser?

PROFESSOR 15: Eu acho que € um bocadinho das duas coisas. Eu acho que isto € um exemplo claro, por exemplo, de algumas coisas que vou
ouvindo e vou percecionando. Se a direcio diz assim, e eu acho que isto pode responder um bocado 2 tua questdo. Se a diregdo diz assim, “E preciso
implementar durante este ano uma metodologia ativa.” As pessoas sentem-se na obrigagdo de o fazer e fazem, mas uma vez. Ou seja, nem depois
se questionam, muito provavelmente, da mais valia da implementacio, quer para eles, quer para os préprios alunos, quer para os alunos, e que se
calhar aquele € que deve ser o caminho. Entdo o que é que acontece? Vamos naquele dia implementar a tal metodologia, pronto, mas no dia seguinte,
ou seja, na aula seguinte retomamos a aula ao normal. Percebes?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Portanto, isso, na verdade, € um bocado, sei 14, € um bocado frustrante acho eu.

MODERADOR: Hm, hm.

113



PROFESSOR 15: Mas € a tal questio, a tal questdo da obrigagdo e a tal questdo de nio haver uma intencionalidade. Eu acho, houve uma coisa que
eu até cheguei a dizer, também quando estdvamos em Fétima, etc, que era, e as pessoas sentem que estavam bem, porque os resultados eram bons,
ndo €? Portanto, os colégios da nossa congregacdo, e quando nds falamos aqui em resultados falamos de exames nacionais. Os colégios da nossa
congregacdo sempre tiveram bons resultados nos exames nacionais e, portanto, isso dd a perce¢io ao professor de que as coisas estavam a correr
bem, que ndo era preciso mudar. E, portanto, ao longo dos anos nés também fomos adotando um determinado sistema, e contra mim eu, e contra
mim também falo, ndo €? Portanto, o tal, o tal paradigma escolar, ndo é? Portanto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...de autocarro, que sempre funcionou. E, portanto, agora o que sentem, nio sentem aquilo que € a inova¢do como uma mais valia,
e mais uma vez sentem aquilo como uma obrigacdo. E, portanto, o impacto, o impacto, na verdade, de tudo aquilo que tens me vindo a questionar,
tem acontecido, € verdade, mas acho que € um impacto residual para ja. Alids...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...n6s jd estamos a falar disto hd, quando nds fomos a Barcelona, quando? Ja nem me lembro, ndo é? Portanto, ja foi h4 uns anitos.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: E ¢ verdade que a coisa tem evoluido. Tem havido projetos? Tem. Tem havido metodologias ativas? Tem. Acho é que neste
espago temporal a coisa ja devia estar mais, j4, a mdquina ja devia estar mais oleada, percebes?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Nio sei se me fago entender?

MODERADOR: Sim.

PROFESSOR 15: Pronto.

MODERADOR: Muito obrigado, Olivio.

(28.57)

MODERADOR: Olha, e agora ddvamos um saltinho mais. Estivemos nos alunos, professores, agora pensando na escola. Embora muito do que
temos falado e que tens dito ja vai tocando ai. Que impactos consegues identificar como resultado da inovacdo na aprendizagem da escola? Por
exemplo, tu jd referiste vdrias coisas que se tem feito, que se tem aprendido, parece ser dificil dar um salto, ndo é? Para um trabalho mais, a leitura
que eu faco, mais integrado, que transforme mais as praticas...

PROFESSOR 15: Sim. E isso.

MODERADOR: ...que sdo, que sdo, que sdo correntes, que impactos € que tu consegues identificar entdo na aprendizagem da escola? A escola
como organizag¢do o que € que pode ter aprendido? Tenho aqui alguns tépicos que posso lancgar, para o caso de te ajudar, mas se ndo ajudar, ndo...
Ao nivel, por exemplo, do trabalho colaborativo, se houve, se tem havido alteracdes no modo como a escola também promove este trabalho
colaborativo, na articulag@o de saberes e de protagonistas, na aprendizagem entre pares, na capacita¢do de peritos internos, se percecionas que isso
estd, que isso estd a acontecer?

PROFESSOR 15: Eu ndo...

MODERADOR: No fundo aqui a aprendizagem da organizag@o. O caminho também feito.

PROFESSOR 15: Eu, a questdo da organizagdo, ou seja, ao nivel da escola, eu acho que apesar de tudo a direcdo tem tentado criar as condi¢des
para que tudo isso aconte¢a. E mais uma vez, eu ndo sei, pronto, ndo querendo estar a fazer comparacdes nem nada, mas sei que estou a falar contigo,
és professor das Calvanas, etc, mas cada realidade é uma realidade. E, na verdade, esta direcdo tem, tem procurado, tem, tem tentado criar, na
verdade, as condic¢des para que consigamos fazer um trabalho colaborativo, consigamos integrar o perfil do aluno nas aprendizagens, consigamos...
Na verdade, estd a criar, tem disponibilizado a formagdo, agora mais uma vez, é tudo uma questdo de... Eu foco muito, estou a focar muito nisto e
ndo quero estar a ser repetitivo, mas na verdade eu acho que € o cerne da questdo. Que € a questdo da predisposicdo para, e a questdo da gestdo de
recursos, € nomeadamente esses recursos, o recurso também temporal, neste caso o tempo. Que eu acho que ndo estd, que ndo estd, ndo estd a
acontecer, por um conjunto de razdes, pronto, se calhar ndo vou aqui, nem vale a pena esmiugar. Mas, por exemplo, s6 para te dar uma ideia, o
trabalho colaborativo € algo que é promovido pela direcdo através dos hordrios. Portanto, nés na verdade temos um hordrio, temos duas horas no
nosso hordrio para promover o trabalho colaborativo e ndo tem sido eficaz. Percebes? Ndo tem sido potencializado como deve ser. Mas, e as razdes
sdo vdrias, ou porque nessas horas os professores precisam de desenvolver outras tarefas, porque ficou para trd pela questdo da gestdo, da gestdo do
tempo, ou porque a dire¢do decide naquela hora do trabalho colaborativo entdo implementar outra coisa, nomeadamente uma formacao, ou porque
as pessoas pura e simplesmente acham que é uma perda de tempo, entdo como ndo hd um controlo sistemdtico daquilo que ¢ feito, ou porque se vai
facilitando no trabalho que € pedido, entdo as pessoas deixam, deixam de cumprir, por exemplo, também acontece em algumas, em algumas
situacdes, portanto, ao nivel, mas basicamente ¢ isso. Portanto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...acho que as condi¢des estdo criadas. Acho que apesar de tudo continua a haver muita, muita areia na engrenagem que nao
permite...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...a potencializacdo disso mesmo que, que € criado, percebes?

MODERADOR: Muito bem.

(33.26)

MODERADOR: Olha, e particularmente na promogao da participagdo das criangas e dos jovens? Sentes que tem havido aqui alguma aprendizagem
da escola? Achas que lhes é...

PROFESSOR 15: Isso...

MODERADOR: ...pedido para elas participarem também em decisdes de dmbito curricular ou organizacional em questdes que lhes interesse, as
criancas?

PROFESSOR 15: Eu acho que sim. Acho que a esse nivel, alids e o mesmo acontece, repara numa coisa, eu ndo quis estar a dizer que ndo tem
havido aprendizagem...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ... hd bocado. Opa, ndo €? Acho que tem havido aprendizagem, e acho que a direcéo tem criado essas condi¢des, na verdade, para
a aprendizagem. E, volto a reforcar, existe muitas, muitos pequenininhos obsticulos que tém dificultado todo o processo.

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSOR 15: E quando eu digo dificultar o processo € torna-lo amplamente, portanto, funcional, e pronto. No caso da Participagio das Criangas
acho que também isso tem sido feito, portanto, tém sido criadas condi¢des, tem nota-se que hd uma evolugio relativamente aquilo que se fazia, alids,
que néo se fazia...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ..antes da Bussola, que timidamente comegou-se a fazer nos tltimos, se calhar, dois anos e que agora ¢ mais, digamos, mais
visivel. Ndo sei, € a assembleia das criangas € a assembleia dos alunos, ndo é? Eles chamam aqui assembleia dos alunos, € a criacdo da radio, que
parte também dos alunos, é a dinamizacdo de determinados espagos, que também parte dos alunos, € auscultacdo dos alunos e nomeadamente a
Associagdo de Estudantes, e ndo sé. Portanto, sim, af tem havido uma aprendizagem, como tem havido uma aprendizagem em todos. No entanto,
aqui, ou se calhar porque é mais facil, ou porque no envolve os docentes ao mesmo nivel, tem sido mais nitido.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem, muito obrigado.

(35.32)

MODERADOR: Agora vamos mergulhar, hd muita coisa que ja foste dizendo, que também toca aqui. Quais aqueles fatores, aqui do colégio, que
tu reconhece como facilitadores da inovag@o na sala de aula? O que € que isto quer dizer? Da inovag@o que chega mesmo a aprendizagem dos alunos.
Quais sdo estes, os fatores que consideras que sdo facilitadores?

PROFESSOR 15: Um dos outros fatores, obviamente a disponibilidade por parte da dire¢do perante aquilo que possam ser as “exigéncias” colocadas
pelos professores, para a implementagdo dos tais projetos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...etc. Portanto, af a abertura da dire¢@o € total, ndo hd, ndo ha... Depois outro facilitador € o corpo docente que estd predisposto
a, e na verdade consegue-se enumerar e consegue-se inclusivamente perceber que houve um alargar desse corpo docente. Se me perguntas se era o
desejdvel para ja, volto a reforgar e até pelas minhas palavras anteriores, que muito provavelmente acho que ja estaria numa altura de termos dado
um passo maior do que, na verdade, demos, pronto. E outro aspeto facilitador € a predisposi¢cdo, mais uma vez, sé que agora dos alunos. Aquele
exemplo que eu te dei do aluno que veio ter comigo, que encontrou-me no corredor € claro. Os alunos estdo amplamente predispostos a aprender de
outra, de outra forma.

MODERADOR: Hm, hm. Que bom.

(37.16)

MODERADOR: Olha, e agora vamos a outro ponto, também ja foste falando de uma ou outra, uma ou outra coisa, mas se calhar agora focando
mais a questdo neste, neste ponto, talvez possa ajudar a formulares. Quais os fatores que reconheces como barreiras a que a inovagdo, que ela a sala
de aula? Quais sdo essas barreiras?

PROFESSOR 15: O que te vou dizer € assim um bocado, pronto, mas em contraponto, ao que eu te disse a resposta anterior, que €, s30 um grupo
de professores que estdo predispostos, outros ndo estdo predispostos e isso, na verdade, ¢ mau. Pronto.

MODERADOR: E existem, € isso? Existem?

PROFESSOR 15: Existem, claramente, claramente.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: E até o que te vou dizer agora, no fundo, traduz claramente isso, que € a implementagdo dos, a implementagado dos projetos parte
muito das relagdes interpessoais, quando devia partir das necessidades dos alunos. Percebes o que eu te estou a dizer? Portanto, quando, por exemplo,
vou te dar este exemplo, que ¢ um exemplo claro, como, por exemplo, um professor chega e diz, “N&o, eu ndo vou fazer este projeto, porque nao
quero trabalhar com a pessoa y.” Nao é? Portanto, significa que, 14 estd, o processo ja estd inquinado da partida. E € tal, isso vai tocar outra vez
naquilo que eu jd disse que € a predisposi¢do. Se eu ndo estou predisposto a trabalhar com determinada pessoa, eu estou aqui a deturpar tudo. Porque,
na verdade, o que deveria estar aqui em questdo ¢, “Muito bem, temos a turma do oitavo ano, vamos ver que, o que € que estes mitidos precisam,
atendendo ao perfil de saida e ao perfil da congregac@o, vamos ver o que é que eles precisam e dentro daquilo que eles precisam vamos ver o que é
que podemos trabalhar, independentemente com quem eu vou trabalhar ou ndo.” Mas na verdade, aqui um dos grandes obstdculos, seja a todos os
niveis, nomeadamente ao nivel da inovagéo, sdo as rela¢des interpessoais, e pronto. E isso, na verdade, ¢ um obstdculo muito grande, deturpa um
bocado todo o processo e tem constituido uma barreira muito muito muito grande.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: H4 projetos que, por exemplo, projetos anteriores que ja tiveram sucesso € que ndo estdo a ser implementados porque as pessoas
X,y ou z acham que n3o devem trabalhar com a pessoa, com outras pessoas, € pronto.

MODERADOR: Hm, hm. Ok, muito obrigado.

(40.10)

MODERADOR: Olha, entdo...

PROFESSOR 15: Ah, deixa-me s6 dizer...

MODERADOR: Forga, forga.

PROFESSOR 15: ...também a respeito dos obstdculos € a questdo do tempo, tal como eu ja disse, estd bem? Portanto, na verdade, e até porque
muitos daqueles que estdo predispostos para, sdo professores que vao acumulando vdrias e vdrias e vdrias funcdes, percebes? E, portanto, isso depois
acarreta uma sobrecarga muito significativa e tem acarretado uma sobrecarga muito significativa, que acaba por ser desmotivador.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Bem, e néo, e vou, sendo franco contigo ndo vale a, posso dizer que eu sou claramente uma dessas pessoas, mas ndo sou caso,
caso tnico. Quando, eu fico um bocadinho, eu quando falo destas coisas eu fico um bocado triste, porque, na verdade, tal como estdvamos a falar
hd bocado, eu estou desde o inicio, eu estou desde o inicio neste processo e, portanto, e vi, na verdade, uma altura em que as coisas estavam a evoluir
muito favoravelmente e atualmente eu acho que isso ndo estd a acontecer. Isso ndo significa que ndo se estejam a fazer os projetos, ndo confundas
as duas coisas. Porque eu posso até ter atualmente mais projetos a serem implementados do que tinha anteriormente, mas a eficdcia, a
intencionalidade ndo é a mesma. Isso, na verdade, depois vai inquinar tudo, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: E, portanto, e aquilo que nds queremos que € criar de forma que os mitdos aprendam de modo diferente, centrar o aluno na
aprendizagem, etc, podemos ndo estar a conseguir. Apenas estarmos, no fundo, a fazer as coisas de modo ligeiramente diferente, mas sem os
resultados que...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...no fundo, pretendiamos. Portanto, hd todo aqui um, ndo € apenas a questio das relagdes, hd aqui uma questdo de cansaco, hd
aqui uma questdo de sobrecarga, hd aqui uma questdo de tempo, e hd aqui uma questio de desmotivacio. Ainda no outro dia estava, por exemplo, a
falar com a coordenadora atual da Gestao de Curriculo, repara, nds este, eu tive que abandonar, eu este ano estava, comecei como coordenador do
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Curriculo, depois tive que acumular fun¢des e basicamente tive que ficar com duas turmas que néo tinha porque o professor que cd estava teve que
dizer, “Eu ndo posso mais.” Porque eu estava, ele estava no ptiblico, também estd a tirar o mestrado.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Pronto, independentemente das razdes, teve que abandonar as duas turmas que tinha. E eu acumulei as turmas, e entdo disse a
direcdo, “Nao pode ser, eu ndo posso ter estas turmas todas e depois ainda ter a Gestdo de Curriculo, ainda ter a coordenagao do 2° e 3° ciclo.” Entéo,
mais vale, ndo é? Pronto. Entdo no outro dia estava a falar com a pessoa que me veio substituir, que € uma pessoa muito muito muito muito capaz,
¢ uma pessoa espetacular, ndo sei se falaste com ela, com a Helena Vieira?

MODERADOR: Ah, ela participou num focus-group.

PROFESSOR 15: Pronto, entdo se calhar, ndo sei se ela teve a liberdade de o dizer, mas ela estd com muitos problemas porque, por exemplo, para
o segundo semestre sdo muito poucos, eram Vvarios os projetos que estavam a serem implementados, ou que estavam para ser planificados, mas que
agora ndo vao ser implementados, porque as pessoas estdo pura e simplesmente cansadas e querem desistir dos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: ...projetos. Isto para te dizer também que ha falhas ao nivel da planificacdo, e essas falhas, af eu coloco alguma pressdo sobre a
prépria dire¢do que ndo tem conseguido, a organizagdo escolar que ndo tem conseguido criar. E retomando aquilo que nés vimos em Barcelona, o
que nés vimos em Barcelona foi basicamente, quando o inicio do ano acontece os projetos ja estdo prontos a ser implementados. Nés nunca
conseguimos isso aqui no colégio, nunca. Entdo o que € que acontece? Os projetos comecam a ser pensados ja com o decorrer das aulas, portanto,
e repara € aquilo que eu te estava a dizer, portanto, além das aulas, aquele trabalho colaborativo que ja deveria ser um trabalho colaborativo de
avalia¢@o ndo €? Portanto, e retificagdo de pormenores que poderiam estar, digamos, portanto uma, digamos, uma reavaliagdo constante do processo,
ndo é? Portanto. Mas ndo. Portanto, os primeiros tempos sdo para comegar a planificar, depois € para implementar, e isto tudo simultaneamente com
aulas. Portanto, € isso que eu quero dizer quando eu digo sobrecarga, desmotivagdo, porque, na verdade, aulas, mais planificar, mais criar guides,
mais criar instrumentos de avaliagdo em simultdneo comeca a ser muito pesado.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Pronto. E, na verdade, € aquilo que nds... O ideal era o que nés vimos, que € antes do inicio das aulas ja termos tudo planeado,
planificado, tudo montado e pronto a implementar. Mas, na verdade, ndo temos conseguido.

MODERADOR: Hm, hm. Muito muito obrigado, Olivio.

(45.50)

MODERADOR: Olha, tu perante isto tudo que tens refletido parece-te que a inovagio tem vindo a consolidar-se e a ganhar terreno, ou ganhar algum
terreno aos modos instituidos de desenvolver o ensino-aprendizagem mais tradicional? Ou consideras que ele mantém um cardter marginal e discreto
dentro da organizacdo escolar?

PROFESSOR 15: Depois desses comentdrios todos é importante, ¢ importante referir, se calhar, que a perce¢do que eu tenho vem também de algum,
e vou ser franco contigo, de algum desanimo relativamente as expectativas que eu fui criando ao longo dos primeiros anos, percebes? Portanto...
MODERADOR: Claro.

PROFESSOR 15: ...e é importante que na andlise que tu facas, no fundo, filtres um bocadito tudo, tudo isto. O que é que eu quero dizer com isto?
Aquilo que eu também hd bocado estava a referir, eu ndo tenho neste momento, nio sei neste momento qual o nimero de projetos que ja foram
implementados este ano, e quando chegar o final deste ano, se o niimero de projetos que foram implementados forem em maior nimero do que
foram no ano anterior. E se assim for, se calhar, tudo aquilo que, no fundo, que eu fui dizendo perde algum sentido, perde no fundo razdo de ser,
pronto. E associado a isso temos também as metodologias ativas, as outras metodologias ativas que de uma forma obrigatéria ou ndo, com maior ou
menor intencionalidade estdo a ser implementadas. E eu, por exemplo, ainda hd pouco tempo, que é, eu vou-te dar outro exemplo claro e com a
minha pessoa de que as coisas até estdo a ser feitas, mas carece de alguma formalidade, ndo ¢? Eu noutro dia implementei uma aula invertida na
turma, numa turma do secunddrio, foi no décimo primeiro, e a coisa correu impecavelmente, correu tudo muito bem, etc. S6 que na verdade eu ndo
formalizar a situacdo. Portanto, isto para dizer que acho que a inovacdo tem vindo a crescer no colégio, daf a ser considerada uma alternativa e um
substituto das aulas tradicionais, acho que ainda temos um longo caminho a percorrer.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem. Muito muito bem. Muito obrigado pela tua profundidade.

(48.40)

MODERADOR: Olha, estamos mesmo a aproximar do fim, o que seria um prazer estarmos aqui muito tempo, mas também quero cumprir, ja atrasei
um pouco o inicio, mas para concluir a entrevista eu nao queria deixar de fazer duas perguntas ainda, Olivio. Uma, se consideras que esta entrevista
foi util para pens
PROFESSOR 15: Eu considero, eu considero esta entrevista Util se isto tiver impacto, se tiver algum impacto fora daqui.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Ou seja, se, eu ndo sei o que € que tu vais fazer com estes dados, ndo é? Se daqui vai sair alguma coisa que depois podera servir
a direcdo para mediante os teus dados poder intervir? Entdo acho que é de uma grande utilidade.

MODERADOR: Sim, posso dizer? Eu s6 posso dizer o que pretendo fazer. Pretendo que possa ser muito ttil ao colégio, e € uma riqueza muito

- a inovagdo educacional no colégio?

grande o que tu estds a partilhar, como € uma riqueza muito grande o que outros professores e alunos tém dito e, portanto, eu espero que sim. Espero
poder contribuir também para que a tua resposta seja essa daqui a uns tempos.

(50.02)

MODERADOR: Por fim, mesmo, mesmo a terminar se hd aspetos pertinentes que nds ndo tenhamos aqui conversado nesta entrevista e que tu
gostasse ainda de introduzir? Sobre o que faldmos.

PROFESSOR 15: Ndo. Acho que, na verdade, toquei naquilo que era, acho que as perguntas demoram a falar, ndo sei se eu em algumas delas sai
fora daquilo que era, que era o previsto. Eu, s6 para concluir deixa-me sé dizer, eu estou com este discurso, mais uma vez, ndo € porque as coisas
estejam mal, eu estou com esse discurso porque eu acho que as coisas poderiam estar melhor, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Portanto, alids ainda hd bocado eu disse que a inovacdo tem vindo a acontecer. Agora o que ndo estd a acontecer era ao ritmo e
que com a intencionalidade que eu gostaria que estivesse a acontecer.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 15: Mais uma vez, se calhar porque eu vi algo que gostaria de ver implementado, e ndo consigo, € ndo vejo isso.

MODERADOR: Nao vislumbras ainda num horizonte préximo?

PROFESSOR 15: Nao vislumbro, pelo menos, exatamente, percebes?

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSOR 15: E sobretudo com essa questdao dos problemas de relagdes interpessoais, dessa obrigatoriedade, dessa falta de tempo para pensar
as coisas como deve ser, e implementd-las como deve ser, reavalid-las de modo constante, sistemdtico, pronto. Mas olha, pode ser que eu esteja
errado e que daqui a cinco anos as coisas estejam bem melhores.

MODERADOR: Entretanto far-se-d4 a caminho.

PROFESSOR 15: Far-se-4 caminho.

MODERADOR: Muito bem. Olha, Olivio, muito obrigado. Foi um gosto e um privilégio poder aqui conversar contigo.

PROFESSOR 15: Para mim € que é um privilégio falar contigo.

MODERADOR: Muito muito muito obrigado, Olivio.

PROFESSOR 15: Obrigado eu.
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[FGA3 — Focus-Group com Alunos do 2° e 3° Ciclos]

(00.00)

MODERADOR: Muito bem. Vou pdr o mais alto possivel para captar bem a nossa voz. Muito bem. Temos a mdscara, ndo €? Que € importante
termos, mas também limita um bocadinho. Portanto ia sé pedir que ndo falemos muito baixinho. Estd bem? Olhem, tenho sobretudo dois temas para
conversar convosco. E aqui a ideia ndo € que eu esteja a fazer uma entrevista individual com cada um. Portanto ndo vou fazer uma pergunta, por
vezes vou desafiar algum de vés em concreto para uma determinada questdo, mas vou lancar uma questdo e a ideia € que vocés também possam
discutir uns com os outros. Estao a perceber? Portanto, ndo t&ém de esperar que eu diga. Eu por vezes vou interromper num ou noutro momento para
langar uma outra questio. Mas estava eu a dizer, hd aqui sobretudo dois temas principais. Um que tem que ver exatamente com o vosso envolvimento
no colégio e na vida do colégio, se vocés sentem que estdo a participar para mudangas concretas no colégio a partir da experiéncia de serem alunos
e por outro lado qual o impacto que as experiéncias de inovacdo que vocés tém vivido, nas assembleias, outro tipo de dindmicas, as sessdes de
Interioridade, os projetos interdisciplinares, o que é que tem provocado em vocés e nos alunos em geral. Estd bem, podemos comegar? Muito, muito
obrigado.

(01.36)

MODERADOR: Entdo a primeira pergunta que eu tinha € se vocés consideram que hoje, tendo em conta o ano passado, anos anteriores, os alunos
participam mais na vida do colégio. E se acham que sim, ndo tém que achar, quer dizer € o que vocés acharam, se podem dar exemplos concretos.
ALUNA 04: N6s fomos uma vez a uma assembleia...

MODERADOR: Ia s6 pedir para falares um bocadinho mais alto. Pode ser, Inés?

ALUNA 04: Ok. Nés fomos a uma assembleia, por isso, mais ou menos. Eu néo sei se os outros anos fazem mais.

MODERADOR: Muito bem, uma assembleia. Estdo previstas mais assembleias?

ALUNO 05: Sim, estdo previstas... mais uma assembleia para... no préximo semestre.

MODERADOR: Muito bem, portanto uma assembleia. Antes ndo acontecia, € isso?

C: Nio, ndo.

ALUNO 01: N6s antes ndo famos.

ALUNA 02: O primeiro, segundo, terceiro e quarto ndo tém isso. S6 a partir do quinto.

MODERADOR: E nio tinham outro tipo de assembleias, em assembleias de sala...? Outro tipo de ideias que dessem para a vida do colégio...?

C: Nio.

ALUNO 01: N6s tivemos jd duas assembleias, de uma turma, e aquela assembleia de turma...

ALUNA 02: Nao, mas isso ndo foi para decidir...

ALUNO 01: Nao, é como se fosse.

ALUNA 02: Aquela assembleia para nés decidirmos as coisas, ndo é? Como delegados de turma?

ALUNO 01: E como se fosse.

MODERADOR: Muito bem.

(03.05)

MODERADOR: E mais?

ALUNO 05: E assim, em termos de anos anteriores, acho que este é o primeiro ano em que est4 a haver assembleias de ano. Eu acho que nunca
houve cd no colégio assembleias de ano até agora. Mas os professores... muitas das vezes nés temos a aula de Formag¢do Civica, muitas das vezes
os professores até as vezes perguntavam o que € que vocés achavam que estava o colégio...? Que outras propostas vocés podiam dar, e até nés, até
o colégio arranjou solugdes, como por exemplo... o ponto de escuta, o ano passado, em que nés colocdvamos sugestdes para mudar algumas coisas
no colégio e também, para também falar um bocado também dos problemas que possam ter existido também dentro da turma com os professores,
relagdo professor-aluno... E acho que, ndo me recordo mais nada assim que seja...

MODERADOR: Muito bem. Mais experiéncias. Sdo as Assembleias também, que tenham assim mais presente...? Envolvimento com a Associacdo
de Estudantes, algum de vocés?

C: Nio, ndo.

MODERADOR: Muito bem. Muito bem.

(04.22)

MODERADOR: A pergunta seguinte era um bocadinho o que vocés foram dizendo. Em que atividades projetos nesta drea t€ém estado envolvidos.
Muito bem. Vocés referiram sobretudo as assembleias. Nao é?

C: Sim.

MODERADOR: Nas assembleias, vocés sentem que participaram, naquelas que ja viveram, nio ¢? Outras terdo. Na preparagio da assembleia, na
concretizac@o e na avaliacdo da assembleia, ou apenas no momento em que ela aconteceu?

ALUNA 06: Eu acho que como ela foi, foi pela primeira vez esse ano, nés ndo preparamos muito. Foi preparada pelos adultos, aqui concretizada
por nés. S6 que eu acho que nas proximas assembleias, nés vamos ser mais livres para... para gramar.

ALUNA 07: Eu também acho que os alunos, mesmo os delegados de turma, ndo sabiam para o que € que iam, entdo ndo sabiam muito as vezes se...
apontar algumas ideias, porque também ndo sabiam o que € que ia ser discutido 14 na assembleia.

ALUNA 04: Nem sabiamos o que € que era para fazer, nem sabfamos onde € que era.

ALUNA 07: Mas acho que agora nas préximas...

ALUNA 02: Sim, mas nas proximas se calhar, como j4 tivemos uma primeira, este ano, se calhar vamos saber mais e tentar...

ALUNA 04: Na Assembleia ndo sabia que era ideias para votar, a professora € que teve de nos dizer.

MODERADOR: Foi na Escola Superior de Paula Frassinetti?

C: Sim, sim.

MODERADOR: Muito bem, muito bem. E foi com a professora, e foi com a professora Marcia?

C: Sim, sim.

MODERADOR: Muito bem, muito bem.

(05.56)

118



MODERADOR: Olha, e vocés sentem que a vossa participacio nestas atividades, tanto as assembleias como os pontos de escuta que foram falados
e eventualmente outra que se lembrem, t€ém levado a acontecerem mudancas positivas na escola?

C: Sim.

MODERADOR: Na vossa sala, no vosso ano, na escola?

ALUNA 04: Sim, por exemplo nds na assembleia, nés pedimos para que o quadro da sala de miisica, ja estava assim... o projetor ja estava assim
velho, ndo é? N6s pedimos para mudar e mudaram. E agora estd melhor.

ALUNA 02: E o resto ndo fizeram.

MODERADOR: E o resto ndo fizeram. Mas vocés votaram?

C: Votamos todos. Até houve mais votos para coisas que nao foram feitas.

ALUNA 07: Mas acho que também, a direcio tem muitas turmas, muitos anos, e eles t€m de estar a analisar, para nds também, na situagcdo em que
nds encontramos, eles tém outras prioridades.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Com a pandemia também, agora, pois, estd a passar por um momento nao tdo bom. Entdo acho que eles estdo com maior pressio e se
calhar acho que daqui a um més ou dois, quando isto acalmar, se calhar vdo nos dar mais aten¢io, de novo.

ALUNO 01: Mas nem foi um pedido grande, que nds fizemos.

ALUNA 02: Até foi bom porque quem estava, porque, por exemplo, quem estava do lado mais perto do recreio, ao pé da janela, como tinha muitos...
o quadro, o projetor jd estava gastado ndo conseguia ver muito bem a imagem e agora, como o projetor € novo e o quadro também, conseguem ver
melhor.

ALUNA 04: Muito melhor. E, por exemplo, nds éramos, o que teve mais votos era sem uniforme...

ALUNO 01: Era néo ter de usar o uniforme a partir do quinto ano.

ALUNA 04: Sim e nés, pronto, nés ndo famos fugir do colégio, nds temos cabega mental.

ALUNO 01: Nem era assim um grande pedido, € s6 néo ter de usar o uniforme.

ALUNA 04: Sim, pois.

MODERADOR: Mas foi um dos aspetos mais votados por vocés, esse do uniforme.

ALUNA 04: Foi o mais votado, foi. Foram trés os mais votados. Foi o projetor de misica, o quinto ano jd poder usar telemével na sala...

ALUNA 02: Na sala ndo, no recreio.

ALUNA 04: E isso, no recreio, e deixarmos de usar o uniforme. E o colégio decidiu que era o mais preciso era o projetor.

MODERADOR: Mas entdo o colégio deu-vos uma resposta, a dire¢do deu-vos uma resposta?

C: Deu-nos. Sim.

ALUNO 01: Ninguém disse.

ALUNA 04: Ninguém nos disse nada.

ALUNO 05: Ao mudarem jd estdo, acho que ja estdo a dizer basicamente a proposta.

MODERADOR: Muito bem. Muito bem.

(08.26)

MODERADOR: Olhem, o que é que vocés pensam sobre quais sdo os fatores, que o colégio tem, ndo é? Ou que mostra, que tem facilitado essa
maior participa¢do dos alunos, atualmente? Que fatores € que facilitam isso? Que ajudam a que isso aconteca?

ALUNO 01: Mais conforto.

MODERADOR: Mais conforto? Nao estou a perceber bem. Ndo, ndo, mas podes explicar.

ALUNO 01: Nao termos, quando estamos desconfortdveis, ndo estarmos. De vez em quando, o polo do colégio deixa-me desconfortdvel.
MODERADOR: Ah, no. Isso eu percebi. Estds a falar da questdo concreta. Eu estou a dizer € o que é que se passa no colégio, neste momento, que
ajude a que os alunos participem mais naquilo que acontece? Na sala de aula e fora... Ou seja, porque é que acham que neste momento estd a
acontecer mais do que acontecia? O que é que tem ajudado a que isso acontega? Na vossa opinido.

ALUNA 04: As assembleias? Porque antes ndo faziam.

MODERADOR: O facto de haver assembleias, que antes ndo aconteciam...

ALUNO 05: Acho que também tem a ver com o facto da pandemia, ajudou um bocado, porque ndés fomos apanhados um bocado de surpresa, e até
mesmo o colégio, e depois o colégio tentou arranjar uma resposta melhor para os alunos? E eles a partir daf quiseram também evoluir mais um
bocado connosco, passando também a probabilidade de criar assembleias de ano. Que também sdo um bocado, nés sentimos um bocado
independentes para dizermos as nossas ideias e também propor as ideias a direcdo.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 07: Eu acho que com esta também quis nos dar uma voz mais forte, porque, as vezes, nés alunos, passamos muitas horas em vdrios locais,
e se calhar a direcdo ndo se apercebia dos problemas e agora como nds passamos essas horas nesses sitios, conseguimos ver o problema e comunicar
com a direc¢do. E se calhar, se nds ndo tivéssemos esta voz, eles ndo conseguiriam aperceber do problema.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem. Portanto sentem que do colégio hd uma maior atencido? Maior abertura? Para isso.

C: Sim. Muito.

MODERADOR: Muito bem. Mais algum fator, Leticia? Nao?

ALUNA 06: Néo, acho que ndo.

MODERADOR: Ok.

(10.50)

MODERADOR: Olha, e por outro lado, quais aqueles aspetos, quais aqueles aspetos, que para vocés sdo barreiras a que possa haver mais
participacdo? Se calhar jd falaram uma ou outra coisa, mas na vossa opinido, o que € que, no colégio, na vossa experiéncia deste ano, ainda é¢ uma
barreira para que os alunos se possam envolver mais no que se passa na sala de aula e fora? Néo ¢?

ALUNO 01: A professora escolher outras pessoas para dizerem algo?

MODERADOR: Muito bem. A professora dizer, escolher outras pessoas, porque escolhe sempre as mesmas, € isto?

C: Sim.

ALUNA 02: Sim muitas, hd uma colega nossa, que responde...

ALUNO 01: Que se chama Matilde e ela responde a tudo.

ALUNA 02: Responde a tudo.

ALUNO 01: Quase tudo.

ALUNA 02: E quando eu, eu uma vez estava com o dedo no ar hd algum tempo, e a Matilde pds logo a seguir a mim. E eu queria responder, ¢ a
professora ndo me deixou e foi a minha amiga.
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ALUNO 01: Ela costuma, ela costuma sempre escolher a...

ALUNA 04: Porque tira as melhores notas, e depois, e tirando as melhores notas, a professora pensa que vai acertar e escolhe sempre ela.

ALUNA 04: Mas isso, durante a turma deles.

MODERADOR: Isso € um aspeto interessante, ou seja, a participagdo, vocés gostavam que a participacao fosse mais para todos?

C: Sim.

ALUNO 01: N6s, nés temos feito uns trabalhos de pesquisa que, ndo ¢ trabalhos de pesquisa, nds, a professora langou-nos o desafio de ler um livro,
e nds tinhamos de fazer um PowerPoint sobre ele. E apds, pormos os aspetos e essas coisas, aspetos da cara e curiosidades sobre o livro. E no final
ela pergunta-nos, como €... ela pergunta se hd comentdrios, e alguns levantam a mao. Incluindo a Matilde. E ela diz, pergunta sempre a Matilde. E
depois ela pergunta se hd algumas perguntas.

ALUNA 02: E também deixa a Matilde responder. E, e, vai sempre ela e, e assim néo nos dé a possibilidade de nés respondermos e, pronto, darmos
a nossa opinido ao nosso colega.

ALUNO 01: Ela dd sempre...

ALUNA 04: Sim, mas isso nem sempre é assim, porque, por exemplo, a Francisca Afonso, tira muitas boas notas, € quase as, é quase das melhores,
mas nunca lhe deixam responder, ela estd sempre com o braco no ar. E as vezes a professora escolhe sempre os que também tiram mds notas.
MODERADOR: Mas deixem-me fazer uma pergunta. Essa experiéncia foi mais do ano letivo passado? Ou deste ano?

C: Nao, deste ano.

MODERADOR: Mas é de uma professora de uma disciplina, ou sio vdrios professores?

C: Vdrios.

MODERADOR: Mas varios?

ALUNA 02: Vdrios.

MODERADOR: E uma caracteristica um bocadinho da turma, acontece um pouco na vossa turma?

C: Sim.

MODERADOR: Estd bem. Muito bem.

ALUNO 01: Eu diria mais na de portugués.

(13.49)

MODERADOR: Mais barreiras?

ALUNO 05: Acho que também, um bocado ligado com a participagdo, eu sinto que por vezes hd aqui, hd aqui uma, uma coisa que acontece sempre
em todas as turmas, que €, o medo de perguntar. Aquela, saber que nds, ao perguntar, por vezes até pensamos que os outros devem estar a gozar
connosco ou alguma coisa do género. Isso acontece-me, por exemplo, na nossa turma, que muita gente ndo participa por causa de ter medo de errar
e depois sentir-se, e depois, as outras pessoas gozarem com ele.

ALUNA 04: E como as dividas, as professoras dizem sempre, quando tiverem dividas para, para dizer, mas muitos néo dizem, porque...

ALUNA 02: Porque t¢ém medo...

ALUNA 04: ...vergonha, por exemplo, uma vez um da minha turma perguntou ao professor, o que € que era PC, porque ele ndo sabia. E toda a gente
comegou a gozar com ele.

MODERADOR: Hm, hm. E nesse, quando isso acontece, depois o professor intervém?

ALUNO 01: Nem sempre, mais tipo, as diretoras de turma, que intervém mais.

C: Sim.

MODERADOR: Sim, mas nao € facil.

ALUNO 01: Mas isso € quando nés dizemos.

MODERADOR: Mas ndo ¢ facil. Ndo ¢ um ambiente que, que seja assim muito convidativo a pessoa expressar o ponto de vista, se isso poder ser
visto como, menos bem v isto, ou...

C: Sim.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNO 01: Nem sempre somos nés a contar a diretora de turma, € mais 0s nossos pais a contar.

ALUNA 04: Sim, é porque vamos fazer as queixinhas e depois os pais tém de ver.

ALUNO 01: N6s sentimos desconfortdveis.

ALUNA 04: Eles nio, as vezes ndo conseguem, ou conseguimos resolver as coisas sozinhas.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 04: Eu tenho mais uma barreira, que €, os delegados de turma. Eu acho que ndo devia haver delegados de turma, porque as minhas delegadas
de turma ndo fazem praticamente nada, escolhem sempre outras pessoas. E se houvesse delegados de turma, os professores escolhem sempre eles e
acho que os outros alunos gostariam também de participar, fazer as coisas que os professores pedem.

MODERADOR: Hm, hm. Mas fiquei com uma divida. Os delegados de turma nio sio escolhidos pelos seus colegas?

C: Sdo.

ALUNO 05: Sao escolhidos.

MODERADOR: Mas entio o problema estd em qué? Nio é muito claro qual é a missdo dos delegados? E isso? E, portanto, acabam os professores
por pedir mais responsabilidades a outros que ndo sejam delegados? Ndo percebi bem.

ALUNA 04: Eu, as vezes hd, que ndo escolhem os delegados, nunca escolhem, os professores. Escolhem sempre 0s outros € sempre 0S mesmos.
Por exemplo, a professora de EV escolhe sempre a Clara. Mas, hd outros professores, que hd coisas que gostam, queriam mesmo fazer, os alunos, e
ndo deixam fazer porque sao as delegadas de turma. Eu acho que deviam acabar com os delegados de turma.

ALUNA 07: Entao, tipo, eu percebo o que tu dizes, mas por exemplo, principalmente a falar com o meu irmao do nono ano, acho que hé alguns
professores que, por exemplo, alguém estd a faltar. E, quem guarda logo os papéis e as tarefas é logo o delegado de turma, por uma coisa ser mais
prética e para também, ndo ficar, para a aula continuar e, ndo haver, e ndo haver, discusso.

ALUNO 01: Problemas, sim.

ALUNA 07: Sim, por isso eu acho que as vezes os delegados de turma, principalmente nos anos mais anteriores, tém algumas funcdes, mas sdo
muito poucas. Porque, e acho que se nés tivermos um problema é mais facil um de nés ir falar com o diretor de turma do que falar com o delegado
e o delegado ir falar com o diretor de turma, mas a partir de alguns anos nés comec¢amos a perceber que o delegado de turma € por questdo de ser
mais prético de algumas fungdes.

C: Sim.

ALUNO 01: Sim, mas nem sempre € o delegado de turma, a maioria das vezes na nossa turma é sempre delegada. Ou a Matilde.

ALUNA 02: Sim, foi. Ou os dois.

MODERADOR: Muito bem.
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ALUNA 02: Mas, por exemplo, nés eramos suposto fazer no ano passado, mas como ficimos depois esta, este més de quarentena, apareceram
meninos com Covid. Eramos para fazer amigo oculto. Por isso estamos a substituir agora. E era para presentes, e ela tinha guardado no seu cacifo,
e depois ndo tinha o espago para essas coisas. E depois hd gente que pode, ou que quer ajudar, mas tem de ser mesmo a delegada de turma. E ela
depois fica sem espaco para si.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 02: Porque ela antes tinha coisas, coisas em baixo, mas, por exemplo, a nossa turma néo tem coisas em baixo, as salas em baixo, e ela ndo
tem espago para meter os livros, tem de por tudo em cima dos livros.

ALUNO 01: Nao tem tipo umas prateleiras que temos debaixo das mesas?

C: Sim.

MODERADOR: Muito bem.

(18.23)

MODERADOR: Entdao? Lembram-se de mais alguma barreira que queiram dizer?

ALUNO 01: Adiar sempre as coisas para outro dia.

ALUNA 02: O qué?

ALUNO 01: N6s temos a nossa delegada de turma...

ALUNA 02: Nio € o delegado?

ALUNO 01: O... Na nossa turma surgiu a ideia de fazer o amigo secreto. E t&ém sempre...

MODERADOR: No Natal, foi isso?

ALUNA 02: Sim.

ALUNO 01: ...antes das férias de Natal. E adiaram para 10 de janeiro...

ALUNA 02: Para a outra sexta, a outra sexta.

ALUNO 01: Para a sexta passada. S6 que adiaram de novo porque faltava, porque o Gongalo, que é o novo da nossa turma, estd em confinamento,
e tem sido, sido sempre adiado.

ALUNA 02: Pois. E nés também, nés eramos para fazer daqui a duas semanas, porque ¢ Formagdo Civica, mas ndo poderemos porque a Sofia estd
de quarentena. Mas hd gente, mas a professora diz para, que sé tem de trazer presente, se ndo, ndo recebe presente. E isso, ou, mas quando ¢ alguns
alunos que ndo trazem presente, ¢ adiado. E adiagdo, adiagdo, adiagdo. E depois os outros alunos que ja tinham presente, € isso, estdo sempre adiado.
Porque hd, eu, na minha opinifo acho que h4 alunos favoritos dos professores.

C: Sim, tristeza.

ALUNO 01: A minha mie, ela, quando ela andava na escola, havia uma professora que tinha alunos preferidos e ela magoou, ela numa aula de
Educacdo Fisica, ela tinha-se magoado num dos dedos, da méo, e, ela foi a professora e ela disse que ndo era nada. Depois, um dos alunos preferidos
ndo queria fazer a aula e inventou uma desculpa, e ela disse para ele por gelo.

MODERADOR: Eu agrade¢o, mas vamos tentar s manter a nossa reflexdo com exemplos aqui do nosso dia a dia do colégio.

ALUNOO1: E que a minha mée, ela trabalha c4.

ALUNA 02: Quem € a tua mae?

MODERADOR: Sim, sim. Nao sei quem €. Mas sim, claro.

ALUNO 01: E da pré-escolar.

MODERADOR: Muito bem.

(20.25)

MODERADOR: Olhem, o que vocés percecionam que estd a acontecer no colégio? Ou seja, que mudangas vocés sentem? Que estdo a acontecer no
colégio, vocés ja conseguem perceber isso, no sentido de apoiar uma real participag@o dos alunos na vida da escola. Tanto, naquilo que se aprende
e como se aprende, como na vida da escola fora da sala de aula. Que mudancas € que vocés sentem que estdo a acontecer?

ALUNA 07: Acho que uma grande, uma das grandes mudangas € agora nds com o cartdo, conseguimos fazer tudo. Por exemplo, no almogo, antes
tinhamos que ir escrever a senha e se nds esquecermos, logo & uma e vinte, era sempre uma fila gigante, e agora ¢ em casa que nds marcamos,
passamos o cartdo, e ¢ uma coisa mais pratica e que nos ajudou na nossa rotina.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem. Mais coisas?

ALUNO 01: Eu acho que no recreio, o colégio tem-nos dado mais disponibilidade de, agora que estamos no quinto ano, podemos andar dos dois
lados. S6 que, também agora ndo nos deixam.

C: Deixam, deixam.

ALUNA 02: Ao final do dia h4.

ALUNO 01: Andar, mas ndo podemos estar.

ALUNA 02: Ao final do dia hd uma parte que € dos, do primeiro ciclo e ndo nos deixam...

ALUNO 01: Uma € do terceiro e quarto, a outra € do segundo e primeiro. E antes disto podiamos andar pelo correio, pelo correio, recreio todo e
agora ndo. S6 podemos andar numa parte.

ALUNA 02: Pois, isto tem uma parte que nds, nés ndo podemos estar. Ha gente, quando nds estdvamos 14, ndo nos deixaram estar.

ALUNA 04: Mas hd uma parte das barras...

ALUNO 01: Supostamente as regras...

ALUNA 04: ... que €, que € nossa, que hd duas, as duas barras, que sdo nossas, e estd sempre a ser ocupada pelos do primeiro ciclo.
MODERADOR: Sim, vocés tiveram...

ALUNA 04: Eu acho que € injusto.

MODERADOR: E vocés tiveram a oportunidade de dizer isso? De falar com um adulto, com um responsavel?

ALUNO 01: Eles dizem sempre para nds irmos para o outro lado. Mas, e, no ano passado, nds estivamos no quarto, e os do quinto ano podiam
andar dos dois lados. Mas agora que nds estamos no quinto, ndo podemos.

ALUNO 05: E assim, isso foi, isto foi por causa da pandemia. Que, a diregdo, para nio quebrar as bolhas, pediu que houvesse areas restritas para
uma turma, para um ano, ou para alguém do mesmo....

MODERADOR: Claro.

ALUNO 05: ...do outro ano que esteja no mesmo piso que os outros, € por vezes os sitios mudavam que era para também variar um bocado, para,
para toda a gente ter oportunidade durante a semana.

ALUNA 02: Mas os outros anos, mas os outros anos depois ocupam o nosso lado e ninguém reclama.

ALUNA 04: Mas antes, quando nés anddvamos no quarto, proibiam-nos de andar numas barras que...

ALUNA 02: Eram umas fitas.

121



ALUNA 04: ...que eu gosto muito, mas umas vermelhas que temos 14 no recreio, e, agora, podem andar, podem andar. E eu acho injusto porque nds
tivemos de esperar até ao quinto para andar, e eles ndo. Eles agora podem andar.

(23.26)

MODERADOR: Olhem, e que mudangas vocés sentem? Que a pergunta era mais no sentido... Isso parece-me ser uma barreira, ndo é? Uma
dificuldade.

ALUNA 04: Sim, posso s6 dizer uma barreira?

MODERADOR: Podes, sim.

ALUNA 04: Entdo é...

MODERADOR: Mas depois temos de voltar aqui.

ALUNA 04: Eu como sou aqui nova no colégio, vao-me dizendo algumas coisas que eram antes, e até diziam, depois havia muitas regras, e depois
até diziam que era proibido jogar verdade ou consequéncia, agora acho que ji se pode. E eu acho que € mais ou menos uma ditadura, muitas regras.
MODERADOR: A tua experiéncia é que se calhar hd regras a mais. Mas a vossa experiéncia, vocés participam também na construcdo dessas regras?
Ou ndo? Vocés em alguma aula, em algum momento participam também, discutem essas regras?

C: Nao.

ALUNO 05: E assim, em Formacdo Civica, por vezes ha questdes sobre, relacionadas com as regras e isso tudo, que nés por vezes discutimos com
os professores. Mas aquilo nunca sai muito da aula.

MODERADOR: E mais regras de sala de aula?

C: Sim.

ALUNO 05: Exato.

MODERADOR: O funcionamento daquela disciplina?

ALUNO 05: Ou ent@o nés partilhamos uma coisa que seja uma regra que até foi proposta pela dire¢do, falimos com o professor e o por vezes, se
calhar, o professor ndo, ndo transmite essa ideia a direcdo e depois causa aqui uma, uma barreira.

MODERADOR: Claro. E vocés gostariam de discutir que regras, por exemplo?

ALUNA 07: Sim. Mas eu acho que também, por exemplo, uma das grandes regras que € discutidas é o uso do telemével.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Por muito que nds, por muito que nds queremos o telemével, nds 14 no fundo sabemos que o uso do telemdvel ndo s6 de... ¢ bom para
a nossa socializa¢do. Por exemplo, eu tenho amigas de colégios, de outros colégios, que falamos ao telefone e muitas delas até falam comigo que é
impressionante como € que nds... eu tenho algumas relagdes como tenho com amigos porque, e amigas, porque 14 nos colégios delas, como estd
tudo ao telemovel, eles ndo falam nem conversam tanto.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Por isso mesmo que, mesmo que nds gostdssemos muito de ter o telefone, o colégio sabe que...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ... é bom ter o quinto, sexto, sétimo, oitavo e nono sem telefone, porque acho que ndo temos a maturidade para saber...

ALUNO 05: Exato, e também para tentar criar, para tentar socializar uns com os outros, criar lacos de amizade, do que estarmos sempre agarrados
aum ecra.

MODERADOR: Mas, por aquilo que vocés estdo a dizer, parece-me que vocés t€ém maturidade para perceber isso.

C: Sim.

ALUNA 07: Sim, eu acho que agora no nono sim, mas por exemplo... sim.

ALUNO 05: Sim, nés no nono temos maturidade para perceber isso, e foi por acaso uma das propostas que nés votdmos, foi a proposta mais votada
na assembleia de ano e ndés ndo obtivemos resposta qualquer da direcdo. Alids, acho que nenhuma das, acho que muitas das propostas que nés
tinhamos votado, a dire¢do nfo nos tinha, ndo discutiu connosco, ainda ndo discutiu connosco o que é que nds querfamos, ndo nos chamou, por
exemplo, o presidente da assembleia, assim como o vice-presidente a ir a direcdo e perguntar: “Ora bem, estas sdo as vossas propostas, nds se calhar
ndo concordamos muito, qual é que € a vossa contraproposta para tentarmos arranjar uma solu¢do?” Nao...

MODERADOR: Claro. Portanto o didlogo neste momento estd parado.

C: Sim.

ALUNO 05: Exato, estd parado.

ALUNA 06: Sim, é como se a conversa que tivemos nas assembleias ficaram, ficou na assembleia...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 06: ...e ndo foi para a dire¢do.

MODERADOR: Quando ¢ que t€ém a préoxima?

ALUNO 05: A préxima assembleia de ano € no préximo semestre. Ndo sei bem dizer, mas acho que...

ALUNO 01: Acho que o quinto ano nio tem.

ALUNO 05: ...ou é em margo, ou € em abril.

ALUNA 02: Mas eu acho que o colégio quer que a dire¢@o € a direcdo e os alunos € os alunos, e eles ndo querem, acho que ndo querem muito
discutir isso connosco. Nem nos perguntam: “Sentem...

ALUNO 01: Preferem discutir com os professores.

ALUNA 02: ...desconfortdvel no colégio?” Porque tem, afeta mais.

MODERADOR: Muito bem. Vamos s6 voltar, porque depois queria passar para o segundo, para o segundo...

ALUNA 07: Posso dizer s6 uma coisa? No colégio antigo, desculpe, no colégio antigo, depois ao final das aulas, podiamos usar o telemével onde
quisermos e isso e tal, mas aqui tem de se guardar numa caixa e s6 quando os pais nos vierem... Eu acho que...

MODERADOR: Ok, ok.

ALUNA 07: ... devia no final das aulas.

MODERADOR: Muito bem.

(27.34)

MODERADOR: Olhem, s6 para tentarmos fechar este ponto, eu recentrava, porque eu acho que, entretanto, passémos mais tempo a falar das
barreiras...

C: Sim.

MODERADOR: Pedia-vos este esforco de tentar pensar alguma mudanga que vocés sentem que o colégio estd a fazer ou a tentar fazer, no sentido
de apoiar uma maior participacio dos alunos.
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ALUNO 05: Eu acho que o colégio anda a dar muita abertura, pede muita abertura dos alunos e até mesmo em situa¢des, em, por exemplo, situacdes
diferentes, por vezes, os professores até perguntam-nos se tem andado tudo bem e isso tudo. Ou seja, hd, agora nés sentimos que hd uma preocupacio
com aquilo que nds pensamos, com aquilo que nés vemos dentro da nossa sala de aula, e que pode ser partilhada com o professor.

ALUNA 07: Sim, eu até acho que na quarentena, pelo menos falo pelo meu diretor de turma, ele deu-nos muita abertura, nés até temos um grupo
de WhatsApp e tudo, que ele dizia sempre, no fim de todas as aulas, se nés tivéssemos algum problema ou assim, que faldssemos com ele, porque
ele também...

ALUNA 02: Sim.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: O nosso diretor de turma, na quarentena, mostrava também se era uma pessoa que estava a ver mesmo, € uma pessoa tipo amiga.
ALUNO 05: Exato. Nés por exemplo, nds tivemos uma situagio no oitavo ano, no ano passado, que foi, foi com a turma de francés, que a nossa
professora, por vezes falava, falava muito alto. E as vezes, dava a ideia de... parecia que estava zangada e isso tudo, e por vezes ndo nos explicava
muito bem a matéria e isso tudo, e nés falimos com os professores e os professores falaram com a professora, e a professora até falou propriamente
connosco na aula e nés discutimos aquilo que precisdvamos de discutir. E depois, e acabou até por ser melhor para todos nés.

MODERADOR: Que bom, que bom.

ALUNA 07: Sim. Eu acho que sim. Uma das inovag¢des entdo, acho que €, os diretores de turmas preocuparem-se mesmo connosco...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...e mesmo sem estar a acontecer alguma coisa, é capaz de vir sempre ter connosco e ajudar-nos.

MODERADOR: Muito bem.

(29.33)

MODERADOR: Podemos passar para o segundo bloco? Que é mais centrado agora mesmo naquilo que se passa, nas dindmicas propostas, e se
calhar, comecdvamos pela Interioridade. Pode ser?

C: Sim.

MODERADOR: No colégio todas as turmas estdo com sessdes de Interioridade. Nao é?

C: Sim.

MODERADOR: J4 todos os anos.

ALUNO 01: Sim, agora sim. A partir do ano passado...

ALUNA 02: A partir do quinto.

MODERADOR: A partir do quinto, olha que bom, muito bem.

ALUNO 01: Nao, agora também hd nos outros anos.

MODERADOR: Mas pronto, agora no quinto. Entdo a minha pergunta €, também para todos, o que € que € a vossa participac@o e aquilo que vocés
também percebem nos vossos amigos, nos vossos colegas, nestas sessoes de Interioridade, tem provocado nos alunos? Nas suas aprendizagens e nos
seus modos de ser.

ALUNA 06: Eu acho que em muitas... Ah, queres dizer?

ALUNA 02: Nio, tu, tu.

ALUNA 06: Eu acho que em muitas aulas, os alunos ndo tém muita ideia do que isso vai servir para alguma coisa no futuro.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 06: Tém muitas aulas que assim sdo... acho que a palavra boa € “aleatdrias”, eu acho.

MODERADOR: Aleatérias, € isso?

ALUNA 06: Algumas sdo, os alunos acham que sdo porque, por exemplo, nds tivemos uma aula que foi, sinais de transito. S6 que, o que é? Qual é
a relagdo disso com o que nés estdvamos estudando antes? Alguns alunos acham que ndo faz muito sentido.

MODERADOR: Mas houve uma explicagdo?

C: Sim, sim.

ALUNO 05: No final houve uma explicacdo. E até...

ALUNA 07: Depois até foi no fim.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Nem foi no inicio.

ALUNO 05: Néo foi no inicio. Foi muito, foi um bocado mais no fim.

ALUNA 07: Nés tivemos a aula toda a analisar os... sim, sim.

ALUNO 05: E, e também, por vezes, nds, por vezes, estamos a discutir um tema, e depois, de repente, o professor na aula seguinte estd a discutir
um tema completamente diferente. Por exemplo, quando nds tivemos o advento, nés estdvamos a tratar de um tema, um tema diferente, e depois, de
repente, o professor mudou o tema para o tema do advento.

ALUNA 07: Pois.

ALUNO 05: E depois n6s ficamos assim um bocado perdidos porque, por causa, do meio, de um bocado, desta desorganizacdo que hd nas aulas de
Interioridade em relag@o aos temas.

ALUNA 07: Eu também acho que, nés em Interioridade somos vinte e dois alunos e estamos também numa sala que, todos sentados no chéo. E se
calhar as vezes a dindmica do falar causa muitos pontos de distrac@o...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...e conversa entre os alunos. Entdo nds ndo nos conseguimos concentrar, nem estar atentos, nem conseguir fazer a atividade...
ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...como se calhar deveria ser feito, por causa da dindmica que € escolhida, que muitas vezes € o professor estar sentado a falar.
ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: E que isso vai, como acho que ¢ um bocado ébvio, temos os nossos amigos a beira e tudo, e se calhar, estamos cansados, € mais
propicio nés falarmos para o lado e perder um bocado o foco.

MODERADOR: Hm, hm. Portanto, se calhar ndo convida tanto...

C: Sim.

ALUNO 05: Sim, porque nds antigamente, no sétimo e no oitavo, nés fazfamos isto por turnos. Ou seja, a turma era dividida ao meio e nés tinhamos
sessdes de meia hora, acho eu, de quarenta e cinco minutos...

MODERADOR: E gostavam mais? Gostavam mais?

ALUNA 07: Sim, sim. Eu...

ALUNO 05: Gostava... era...
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ALUNA 07: Eu néo sei se gostava mais porque eu acho que nds todos juntos conseguimos perceber como a turma estd. S6 que acho que, a dindmica
optada por turnos tem que ser diferente...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Da dindmica em turma.

ALUNO 05: Exato.

MODERADOR: Muito bem. Muito bem.

(32.37)

MODERADOR: Querem acrescentar também aqui alguma ideia da vossa experiéncia?
C: Nao.

ALUNA 04: Nio, nés estamos hd pouquito tempo.

MODERADOR: Ainda estdo hd pouquinho tempo. Estd bem. Entdo eu agora comeco aqui a trazer alguns...
ALUNO 01: Também s6 estamos a fazer, temos aulas semana sim, semana nao.
MODERADOR: Muito bem. E é 0 mesmo?

ALUNO 05: N6s ndo. N6s temos uma vez por semana.

MODERADOR: Todas as semanas?

ALUNA 07: Sim, sim.

MODERADOR: E, portanto, ji percebi que ndo hd desdobramento com outra...
ALUNO 05: Nio, ndo, ndo, nao, néo.

MODERADOR: Estdao mesmo sempre?

ALUNO 05: Sim, sim.

MODERADOR: Muito bem.

(33.04)

MODERADOR: Olhem agora vou, se calhar, introduzir dentro da Interioridade aqui alguns tépicos. Estd bem? E depois vocés também pegam e
dizem aquilo, ddo os exemplos que entenderem. Se estas aulas de Interioridade vos t€m permitido, e aos alunos, aprofundar o seu autoconhecimento?
Se os seus sentimentos, conhecer mais os seus sentimentos, emogdes, as suas vivéncias, as suas capacidades, os seus limites?

C: Eu acho que nio.

ALUNA 07: Eu até acho que nés até estamos até a viver mais, um bocadinho mais isso em orientagdo vocacional...

ALUNO 05: Exato. Do que em Interioridade.

ALUNA 07: ...porque em orientacdo vocacional, nds estamos,em vez de comegarmos logo, os cursos que existem, e tudo, nés estamo-nos a conhecer
primeiro entre nos...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...n6s e quais sdo as nossas qualidades, o que é que nés queremos no nosso futuro. Nés queremos trabalhar em que ambientes, e acho
que eu estou-me a conseguir perceber o que € que eu quero, e quem eu sou melhor com a orienta¢@o vocacional,do que com as aulas de Interioridade.
ALUNO 05: Do que com a Interioridade.

ALUNA 04: Eu acho que algumas pessoas sim, outras pessoas ndo. As pessoas que ndo faz diferenca nenhuma ndo mudam nada. Outras pessoas
sim, que as vezes até choram na aula de Interioridade, quando se lembram de coisas.

MODERADOR: Ou seja, sentes que hd uma diferenga também de alunos para alunos? De colegas para colegas?

C: Sim.

ALUNA 04: Mas depois...

ALUNO 01: Hé4 alunos que se comec¢am a rir no meio das, dentro das aulas.

ALUNA 04: Sim, e depois da aula de Interioridade volta tudo ao normal.

MODERADOR: Muito bem. Muito bem. Muito bem.

(34.25)

MODERADOR: Olhem, e sentem que estas aulas de Interioridade tém permitido aos alunos melhorar a relacdo com os outros?

ALUNA 04: Sim.

MODERADOR: Com os adultos, professores, mas também com os colegas?

C: Mais ou menos.

MODERADOR: Sentem que tem tido aqui algum impacto a esse nivel?

ALUNO 05: E assim, ndo tenho assim, nao sei dizer...

C: Mais ou menos.

ALUNA 04: Pois, as amizades sao mais no recreio.

ALUNO 05: Sim. E também nés quando estamos a discutir em relacdo de proximidades com colegas, e isso tudo, nds fazemos isto muito como se
fosse uma coisa mais pessoal, do que propriamente estar a falar disso numa aula. Portanto...

MODERADOR: Ou seja...

ALUNA 04: E as vezes desconfortavel.

MODERADOR: ...ndo sentem que a aula de Interioridade crie o a vontade suficiente, as vezes, para partilhar...

C: Sim.

MODERADOR: ..¢€ isso?

C: Sim.

ALUNO 05: Sim, até mesmo por causa da, por exemplo da, da atitude dos outros, por exemplo, ndo estarem a escutar o outro, ndo estarem com
atencdio muito bem. Também percebo que, por vezes, € normal ndo estarmos com atenc¢do, as vezes a... distraimo-nos muito, mas também, por
vezes, nds ndo conseguimos perceber muito bem se hd aqui a base do respeito pelo outro.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem.

(35.35)

MODERADOR: Olhem, e o gosto pelo siléncio, pela escuta, pela contemplacdo, pela arte...
ALUNO 01: Eu acho que nas aulas quase néo h4 siléncio.

MODERADOR: ...sentem que...
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ALUNO 01: Hé sempre alguém a falar e depois outro a rir-se.
ALUNO 05: Eu acho que isso ¢ em todas as turmas. Acontece.

C:E..
ALUNA 02: Estd tudo em siléncio e alguém diz assim...
MODERADOR: Olhem, ndo se esquecam, desculpem o pedido. Se falamos todos muito em cima, depois no dudio ndo se vai conseguir. Por isso

vamos so tentar...

ALUNO 05: E assim, eu acho que hd em todas as turmas, é normal nds conversarmos para o lado e isso tudo. Mas também, por vezes, nés, por
exemplo, por exemplo na minha turma, acho que noto um bocado que o comportamento, seja a base do siléncio no local de trabalho, ndo cumprem
muito bem este tema. Ou seja, por vezes, esquecem-se que por vezes, estdo na sala de aula e por vezes, também hd um ou dois que nio tém grande
respeito pelo professor e que, mas sdo na mesma chamadas a atencéo, s6 que ndo ha aquela, chamada de atencdo. Ou seja, € quase como se fosse
uma ameaga para eles tentarem reduzir. S6 que ndo hd isso.

MODERADOR: Deixa-me s6, Afonso, permite-me s6, mas vocés t€m a aula de Interioridade num outro espago proprio de Interioridade, certo?

C: Sim, sim.

MODERADOR: Nio € na sala de aula?

C: Nio, ndo, ndo.

ALUNO 05: Por vezes hd uma sessdo ou outra que pode ser na sala de aula, que pode estar ocupada, ou até mesmo o professor precise do projetor
ou alguma coisa do género.

ALUNO 01: A nossa primeira sess@o de Interioridade foi assim, estavam a usar a sala de Interioridade, e nés tivemos de ir para a nossa sala.
MODERADOR: Um bocadinho mais alto. Estd bem?

ALUNO 01: Na nossa primeira sessio de Interioridade nds tivemos de ir para a sala porque a sala de Interioridade estava a ser utilizada.

ALUNA 07: Eu acho que também a sala € muito grande.

ALUNO 05: E demasiado grande para...

ALUNA 07: Sim, sim, € muito grande.

ALUNO 05: E um bocado grande para o espago que nés dantes tinhamos. NGs, a nossa sala, basicamente era isto, antes, e agora & isto tudo.
MODERADOR: Sentiam que era mais acolhedora?

C: Sim.

ALUNA 07: Sim, e acho que até dava... havia mais respeito e tudo, porque nds estdvamos muito juntos e ouvia-se. Por exemplo, as vezes estou ali
numa ponta e estd alguém a falar aqui e eu ndo ougo, eu ndo ougo nada.

ALUNO 05: Exato. Até mesmo pessoas que falam muito baixo...

ALUNA 07: Pois. Ndo se ouve.

MODERADOR: Vocés jd...

ALUNA 04: Mas também agora com o Covid, para estarmos distanciados.

MODERADOR: Pois, mas vocés ja relataram isso ao professor ou a professora...

C: Nio.

MODERADOR: ...que ndo estdo a conseguir ouvir?

ALUNO 05: Nio, ndo, ndo, néo.

ALUNA 04: Mas, por exemplo, também hd gente que desrespeita muito as pessoas, estd toda a gente calada e depois diz uma palavra, por exemplo
“batata”, e depois toda a gente comega-se a rir.

ALUNO 01: E depois toda a gente comega-se a rir.

ALUNA 04: E até a professora se liberta e fica muito zangada. Ndo sei se tém falta ou participa¢do, mas normalmente vdo para a rua.
MODERADOR: Muito bem.

(38.19)

MODERADOR: Olhem, muito obrigado. Passdvamos agora para a participacao...

ALUNO 01: Nao, eu comeco-me a rir muito, quando alguém diz isso.

MODERADOR: Passdvamos agora para a participag@o nos projetos interdisciplinares. Que, se calhar alguns t€m mais frescos...

ALUNO 05: Sim, sim, sim, sim.

MODERADOR: ...do que outros, e também ia comecar da mesma maneira. O que € que vocés sentem que a participagdo nestes projetos provocou
nos alunos? Nas suas il])]'CI]di/ilgCHS. nos seus modos de ser.

ALUNA 07: Eu acho que, estes projetos nds... como ndo sdo projetos muito... ai, agora faltou-me a palavra. Incentivam muito, sdo... € nds
costumamos muito dos temas...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...por exemplo, houve um que nés gostamos muito que era para cozinhar. Era um concurso para comer.

ALUNO 05: Exato, era o “Tasty”.

ALUNA 07: N6s todos quisemos fazer mesmo trabalhos de equipa e levdmos aquilo a sério.

ALUNO 05: A sério.

ALUNA 07: Entdo, mesmo, tinha a ver com o inglés e tudo, nds estuddmos tudo em inglés...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...e como nds queriamos mesmo que aquilo corresse bem, nds aplicimo-nos de outra forma que, se calhar...

ALUNO 05: E até mesmo, por exemplo, quando nés fizemos o projeto “Terra a Vista”, que era sobre as rochas magmadticas, até ajudou um bocado
porque era uma matéria um bocadinho mais secante para os alunos, e até ajudou, porque assim nés conseguiamos ficar mais interessados. N¢s até,
por exemplo, nesse projeto, nés chegdmos a explicar aos pais e aos encarregados de educacéo...

ALUNA 07: Foi uma apresentagdo mais formal.

ALUNO 05: Exato, foi uma coisa mais formal, mas também, sentimo-nos realizados. Sentimos que estdvamos dedicados aquilo, e até mesmo,
sentimos que trabalhdmos muito bem em equipa.

MODERADOR: Que bom, que bom.

ALUNA 02: Eu acho que, ndo muda nada nas pessoas, mas ficam motivadas para passar o colégio em Interioridade, deviam ter outra aula, por
exemplo, portugués e ficam feliz por ndo ter portugués, ou isso.

MODERADOR: Mas agora estdvamos a falar dos projetos interdisciplinares.

ALUNO 01: Ndo sei o que € que isso significa direito.

MODERADOR: Ainda ndo tiveste, também nao.

ALUNA 06: N6s também néo.
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ALUNO 05: N6s, a partir da pandemia...

MODERADOR: A Leticia também ndo?

ALUNA 06: Nao, nao.

ALUNO 05: Nio, porque a Leticia entrou no oitavo. E no oitavo supostamente...

MODERADOR: Aj, ai. Claro.

ALUNO 05: No oitavo, supostamente éramos para fazer um projeto interdisciplinar, mas esse projeto interdisciplinar depois foi deitado fora, por
causa do confinamento que houve no final do ano.

MODERADOR: Claro. Mas este ano vocés tém ja programado?

ALUNO 05: Este ano ndo temos nada programado, acho eu.

ALUNA 06: Acho que ndo.

ALUNO 05: Acho que ndo.

MODERADOR: Ok.

ALUNO 05: Acho que nds ndo temos nada assim programado.

ALUNO 01: O que pode ser um projeto interdisciplinar, tipo um concurso de fotografias, que...

MODERADOR: Nao, necessariamente. Um projeto interdisciplinar quer dizer, hd um tema que em vez de ser trabalhado na disciplina, por exemplo,
histéria, que falava, que fala sobre aquele assunto, a disciplina de ciéncias fala sobre aquele assunto e cada uma delas acaba o professor ou professora
por lecionar independentemente, no projeto interdisciplinar os saberes das vdrias disciplinas sdo trabalhados, mas de uma forma em que o aluno tem
um papel mais ativo de pesquisa, de escuta, que apresenta... Muito bem.

(41.17)

MODERADOR: Olha, entdo, tendo em conta aqueles de vocés que se calhar ndo viveram, se calhar ndo poderdo tanto dar contributo, mas ainda
assim eu vou lan¢ando aqui algumas questdes, porque alguns de vocés ja participaram. Se entendem que os projetos interdisciplinares tém permitido
aos alunos serem mais ativos no seu processo de aprendizagem?

ALUNO 05: Plenamente.

MODERADOR: Sim?

ALUNO 05: Completamente, mesmo. Porque, por exemplo, havia em trabalhos, havia em trabalhos de grupo uma certa disciplina que, por exemplo,
um membro trabalhava pouco, mas nos projetos interdisciplinares, toda a gente trabalha, toda a gente tem um papel e até, e até mesmo ajuda também
na concentracdo da pessoa, por exemplo, se a pessoa ndo tem grande concentragdo até ajuda para, para ficar, para ficar um bocado na concentragdo,
para também, para praticar também a organizacgdo e até acabou por ajudar também os alunos.

ALUNA 07: Também é bom porque nds temos um guido...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...e em cada aula nés temos um objetivo. E logo nas primeiras aulas nés temos que dar papéis a cada um do grupo, entdo ndo existe
aquela coisa: “Ah, eu estou a trabalhar tudo e tu ndo.”

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Nao, porque cada um tem um trabalho e vai ser avaliado o seu papel...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Entdo ajuda muito o trabalho de equipa.

ALUNO 05: Exato.

MODERADOR: Que bom, que bom. Muito bem, fico muito contente também.

(42.28)

MODERADOR: Tem ajudado os alunos a tomarem decisdes e a resolverem problemas mais facilmente?

ALUNO 05: E assim, tomar decisdes acho que, decisdes como, por exemplo, assim um dilema, basicamente os dilemas, por exemplo, a escolher
uma coisa ou a escolher outra, eu acho que também ajudou um bocado no pensamento 16gico para tentar descobrir o que é que € o mais adequado,
o que € que € aquilo mais correto para fazer e até ajudou os alunos a tentar consolidarem também, também um bocado o stress de tentar: “N6s temos
um problema, ok, como € que nés vamos lidar com isto?” E aquele stress e aquela ansia de...

MODERADOR: Muito bem. Muito bem.

(43.15)

MODERADOR: Aqui vocés ndo estdo muito envolvidos nesta parte, mas daqui a pouco j, ja tornam a vir. Sentem que também tem ajudado os
alunos a definirem as suas metas de aprendizagem?

C: Sim.

ALUNO 05: E assim, os projetos interdisciplinares até, até ajudam um bocado também a aumentar um bocado a nota...

ALUNA 07: E por exemplo, eu acho que...

ALUNO 05: ...e até, para pessoas que s30 mais participativas, mas tém notas baixas por causa de stress ou de falta de concentracdo, até ajuda muito
para subir a nota em relagdo a estes projetos.

ALUNA 07: Sim, até porque, os grupos refeitos nestes projetos maiores, estdo feitos pelos professores e entdo, mesmo que as vezes nés nao
gostamos, eles t&ém um equilibrio...

ALUNO 05: Exato, t¢ém um equilibrio...

ALUNA 07: ...equilibrio, entdo, nds estamos a apoiar-nos sempre uns aos outros.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Entdo, ajuda.

MODERADOR: Muito bem.

(44.04)

MODERADOR: E permite-vos também ter, ter mais consciéncia das vossas préprias competéncias? Daquilo em que, se calhar...
C: Sim, sim.

ALUNO 05: Sim, acho que sim.

MODERADOR: O que estd mais envolvido em vos...

ALUNO 05: Sim, sim, sim.

MODERADOR: ...ou se calhar estd menos...

ALUNO 05: Sim.
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MODERADOR: Muito bem.

(44.18)

MODERADOR: E em termos de maior colabora¢do com a turma? E de maior tolerancia... a participa¢@o nestes projetos tem ajudado?

ALUNA 07: Eu acho que também, como na apresentacdo do trabalho, nds temos que estar a apresentar todos, os membros do grupo tém todos que
falar e as vezes as pessoas que estdo a observar comecam a perceber que: “Ah, aquele se calhar tem mais...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...tem mais dificuldades.” E se se enganar, toda a turma depois, falo pela minha, tem o respeito...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...e até as vezes ajuda.

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: Tipo, entdo acho que sim.

ALUNO 05: Sim.

ALUNA 07: As vezes hd mais tolerancia quando nés apresentamos...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...e apercebemos dos problemas.

ALUNO 05: E até mesmo nds, e até mesmo quando temos algum colega, por exemplo, que por vezes esteja mais ansioso por causa de uma
apresentagdo até nds, por exemplo, até ajudamos esse colega na apresentac@o...

ALUNA 07: Sim.

ALUNO 05: ...perguntamos, come¢camos a perguntar o que € que, fazemos perguntas secretamente, que assim eles depois até vao-se lembrando, e
depois ja dizem que tém, que fizeram a apresentagdo diretamente para nds, e por isso até ajuda.

ALUNA 07: Agora como eu... a Ultima apresentacdo de trabalhos até foi no, no ambito da disciplina de Geografia, eu lembro-me que nos intervalos
antes havia pessoas, tipo, que ndo faziam parte do grupo, mas estavam a ajudar outros que...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ..tinham dificuldades a decorar. Entdo, até olhei para mim, que estava a olhar, como € que nds tinhamos também este apoio uns dos
outros.

ALUNO 05: Hm, hm.

ALUNA 07: Porque éramos todos a ajudar as pessoas que tinham mais dificuldades, que ainda ndo tinham decorado, até com os papéis e tudo, para
depois correr bem nesta apresentacio, porque sabfamos que ia ter peso. Entdo acho que a turma ajuda.

MODERADOR: Que bom. Que bom.

(4547)

MODERADOR: Olhem, e a tltima pergunta neste dominio € se sentem que estes projetos também vos tém permitido desenvolver a vossa
criatividade.

ALUNA 07: Sim.

ALUNO 05: Também. Por exemplo, o “Tasty” que foi o de competicdo de comida, até ajudou muito na criatividade porque havia dois prémios.
Havia o prémio do, da parte de...

ALUNA 07: Sim.

ALUNO 05: Do sabor do, do alimento.

ALUNA 07: E o da apresentagdo.

ALUNO 05: E havia o prémio que era da apresentacdo. E ajudou isso na parte da criatividade.

ALUNA 07: Sim.

MODERADOR: Que bom, que bom.

(46.16)

MODERADOR: Olhem, eu tenho agora uma secreta esperanca, que possamos neste dltimo tépico, podermos estar agora mais envolvidos todos.
Para além da Matilde e do Afonso. Voltamos a falar sobre a participagio das criangas e dos jovens na vida do colégio. Ndo é? Que ja percebemos
que passa muito pelas assembleias, mas podes passar por outras coisas, ndo €é? A vossa participacdo nestas atividades, vocés sentem que tém
possibilitado aos alunos colaborarem com os colegas? Uma maior colaboracdo entre colegas, ou ndo?

ALUNA 04: Nio.

ALUNO 05: E assim, talvez um bocado a ideia de que: “Ok, nés temos que arranjar propostas, entdo vamos comegar a discutir.” E até, por exemplo,
quando um colega nosso estd a tentar dizer uma ideia, mas nés, mas os outros ndo estdo a perceber muito bem a ideia e nds estamos a perceber até,
até nds ajudamos, se calhar, a tentar consolidar também essa ideia.

MODERADOR: Muito bem. Leticia. Sim? Sentes que t&ém possibilidade de uma maior colaboracdo entre colegas?

ALUNA 06: Sim, s6 que em alguns trabalhos, eu acho que algumas pessoas ficam mais encarregadas de fazer mais coisas e outras ficam ou pouco
perdidas.

ALUNO 05: Hm, hm.

ALUNA 06: E eu acho que devia ser organizado melhor.

ALUNA 07: Pois.

MODERADOR: Ou seja, a participag@o acaba por ndo conseguir reunir todas as vozes...

ALUNO 05: Exato.

MODERADOR: ... todas...

ALUNA 06: Sim.

MODERADOR: Muito bem.

(47.52)

MODERADOR: E com os professores? Sentem que este tipo de dindmicas também leva a que os alunos colaborem mais com os professores? Com
a direcdo, com os adultos da escola?

ALUNO 05: Hm, hm.

C: Sim, sim.

MODERADOR: Conseguem dar algum exemplo?
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ALUNA 04: A professora de Histdria, ela, nés fazemos muitos trabalhos giros, por exemplo, fizemos a arte rupestre e muita gente ficou a gostar
mais da professora de Histéria.

ALUNA 02: Sim.

MODERADOR: Muito bem.

(48.23)

MODERADOR: Olhem, e nestas atividades de participag@o, vocés sentem que as opinides dos alunos sdo ouvidas e tidas em conta pelos professores?
C: Sim.

ALUNA 07: Até acho que nés na assembleia, eu pelo menos acho que conseguimos perceber um bocadinho até, uma professora que nao nos
conhecia, que era a professora Marcia...

ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: ...que até questionava e perguntava, e nds tivemos imensas ideias e propostas, e acho que houve... ALUNO 05: Hm, hm.

ALUNA 07: ...sim.

MODERADOR: Muito bem.

(48.49)

MODERADOR: E pelos responsdveis escolares? Sentem que, que essas vossas opinides sdo ouvidas, tidas em conta?

ALUNO 05: Por vezes hd uma md informacéo, ou seja, por exemplo, em uns aspetos hd o contacto direto, em outros ndo hd o contacto direto que...
MODERADOR: Em que aspetos, Afonso?

ALUNO 05: Por exemplo, aspetos de renovacdo do colégio, por exemplo, renovacdo tecnoldgica, renovacio de salas, por exemplo, eu tenho agora
na minha sala...

ALUNA 07: Pois, isso ¢ um problema do colégio, eu acho.

ALUNO 05: Sim, porque, eu tenho agora na minha sala uma, o nosso quadro interativo agora € uma televisdo. E nesse, e nesse piso todo estdo
televisdes basicamente interativas. Mas também ha um problema que € assim, eu entendo que, que, que o colégio tem um orcamento para gastar, e
que s6 pode gastar neste, num determinado aspeto, mas também tem que ter em conta um bocado os outros alunos e dos outros pisos. Porque, por
exemplo, se nés, 0 nono ano estd, estd dividido, ou seja...

ALUNA 07: Uns estdo neste bloco...

ALUNO 05: O nono ano B estd neste piso...

ALUNA 07: Pois.

ALUNO 05: E o nono ano A estd, estd no piso acima do quarto andar...

ALUNA 07: E tem edificios diferentes.

ALUNO 05: Exato, estd em edificios diferentes. E, e, e claro que os materiais também sdo diferentes, portanto também tem que haver aqui uma,
uma resposta mais, mais consolidada por parte da dire¢do.

MODERADOR: Hm, hm.

(50.23)

MODERADOR: Vocés sentem que os alunos participam na tomada de decisdes aqui no colégio?

C: Nio.

ALUNO 01: Néo, eu ndo sinto 14 muito, porque normalmente a direcdo € que anda sempre a decidir tudo.

C: Sim.

MODERADOR: Hm, hm.

C: Sim.

ALUNA 07: Por acaso acho que nds ou a nossa turma teve um problema com a sala, porque era muito quente e até, nés conseguimos falar com o
diretor de turma, mas o diretor de turma teve de falar com o coordenador de ciclo, e depois nunca houve tempo, resposta...

ALUNO 05: Resposta.

ALUNA 07: Entdo os nossos pais tiveram que intervir porque realmente as condi¢des jd ndo estavam a ser...

ALUNO 05: Favordveis.

ALUNA 07: ...favordveis, porque aquilo tudo estava muito calor, entdo nds, havia pessoas que, mesmo que ji ndo se estavam a sentir muito bem,
entdo acho que as vezes os diretores de turma conseguem dar aquele avanco, mas depois ndo hd empatia, as vezes, a partir dai.

MODERADOR: Hm, hm. E depois vocés ficam sem saber...

C: Sim.

ALUNO 05: Exato. Exato.

MODERADOR: ...0 que vai acontecer. Ok. Muito bem.

(51.24)

MODERADOR: Hé pouco disseram a propésito das assembleias que uma ou outra ideia ia avancar. Ou ndo? Fiquei eu com essa...
ALUNO 05: E assim das nossas...

MODERADOR: Nao a primeira, ndo a mais votada, ndo é?

C: Sim, sim.

ALUNO 05: Das propostas que nds votdmos, as trés mais votadas sdo apresentadas a diregdo.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 05: A partir dai, a direcdo vé€ essas propostas e, por exemplo, se houver duas propostas que nfo consegue aceitar, 0 nono ano tem que
arranjar uma contraproposta para essas propostas.

MODERADOR: Alternativa.

ALUNO 05: Uma alternativa.

ALUNA 07: Sim.

MODERADOR: Sim, e alguma dessas estd em vias de avancar?

ALUNA 07: Eu néo sei...

ALUNO 05: N6s ndo sabemos porque nio houve comunicagdo qualquer...

ALUNA 07: ...porque, eu também acho que...

ALUNO 05: ...por parte da direcdo.

ALUNA 07: ...uma delas era ndo ter escolas e ter turmas...
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ALUNO 05: Exato.

ALUNA 07: E acho que também é um bocado complicado com a pandemia.

ALUNO 05: Exato.

MODERADOR: Por causa da pandemia, depois...

ALUNA 07: Sim.

ALUNO 05: E também, eu, ndo houve qualquer, para ji comunicac@o...

ALUNA 07: Comunicag@o, sim.

ALUNO 05: ...com a dire¢do, e connosco.

MODERADOR: Portanto vocés ndo conseguem ainda dizer muito porque ainda estdo a espera.
ALUNO 05: Exato, exato.

(52.16)

MODERADOR: A pergunta que eu ia fazer ligada a esta, mas se calhar ndo tém muitos elementos é se vocés participam ndo s6 na tomada de
decisdes, mas também na concretizac¢do do que € decidido?

C: Sim.

MODERADOR: Porque, por vezes, aquilo que se decide, implica fazer coisas, nao é? E, portanto...
ALUNO 01: Mais ou menos.

ALUNA 04: Sim, mais ou menos.

ALUNO 01: Nao noto muito...

ALUNO 05: Isso, por acaso.

MODERADOR: Ok, muito bem.

(52.38)

MODERADOR: Olhem, e vocés sentem que no ambito também destas atividades de participagdo, os professores incentivam os alunos a participarem
com as suas opinides e as suas propostas...

C: Sim, sim.

ALUNO 05: Sim, os professores dizem-nos sempre: “Deem-nos a vossa opinido, porque a vossa opinido é muito importante.” E até mesmo a
professora de Histdria, todas as aulas, acha que nds, se tivermos algum tema para discutir, que nds vimos ou alguma do género, para comecar o
debate, ela prefere isso do que dar matéria.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 07: Sim.

MODERADOR: Muito bem. Portanto na sala de aula sentem que € assim.

ALUNO 05: Exato. Porque nds assim estamos a criar uma comunidade que se respeita muito uns aos outros, € que, uma comunidade livre.
MODERADOR: E fora da sala de aula sentem também...

ALUNO 05: Sim, sim.

MODERADOR: ...que os professores vos incentivam...

C: Sim, sim.

MODERADOR: ... falar sobre aquilo que vos preocupa?

C: Sim, sim.

ALUNA 04: Mais fora do que dentro.

MODERADOR: Mais, mais para fora da sala do que na sala?

ALUNA 04: Porque nds sé temos Formagao Civica, que € o que nds costumamos fazer, que €, € semana sim, semana ndo, por isso, falamos com os
amigos, ou com os professores que nos apareceram contar na outra turma.

MODERADOR: Muito bem.

(53.44)

MODERADOR: Olhem, tinha mesmo assim para fechar, e agora gostava, se desse, para ouvir cada um, cada uma de vocé€s. Em sintese, portanto,
depois desta discussdo, daquilo que ela também vos levou a pensar um bocadinho, que impactos € que vocés identificam como resultado da inovagado
que tem sido feita aqui no colégio na aprendizagem dos alunos? Ou que € que, em sintese no fundo, esta inovag@o que estd aqui a acontecer, que
impactos € que vocés sentem que t&m tido na aprendizagem dos alunos?

ALUNO 05: Tem trazido mais abertura para a comunidade escolar. O que acho que dantes era muito restrito.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 07: Sim, temos novas dindmicas de aprendizagem, por exemplo, em Geografia nés até, para descobrir os paises e as capitais, aprendemos,
em vez de estar a decorar, com um jogo. E acho que isso facilita a nossa aprendizagem.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 05: Acho que € isso.

MODERADOR: Senhor Bernardo, ndo quer dizer nada agora?

ALUNO 01: Eu ndo percebi muito bem a pergunta.

MODERADOR: Ou seja, faldimos aqui de inovacdo, sobretudo em trés dreas, ndo €? A Interioridade, os projetos interdisciplinares e a participacdo
dos alunos, tanto na sala de aula como na vida da escola. E eu queria que vocés, tendo em conta aquilo que € a vossa experiéncia, dissessem o que
¢ que tem mais impacto, disto tudo, na aprendizagem dos alunos. Em que, em que medida ¢ que estas atividades, ou em que aspeto, ou em que
aspetos € que leva a que os alunos aprendam melhor?

ALUNA 02: Agora, 0s jogos e como a Matilde disse, € mais facil. Os alunos interessam-se mais. E, em vez de estarem a achar aquela matéria muito
seca e terem de decorar muita coisa, os professores pdem jogos que consegue, que nos pde mais atentos. E ao por-nos mais atentos, nds conseguimos
decorar mais facil. Por isso, quando eles pdem jogos, ou videos, ou assim alguma coisa do género...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 04: E trabalhos de pesquisa.

ALUNA 02: ...nds gostamos mais, por isso conseguimos, em vez de chegarmos a casa, termos de estudar aquilo e acharmos uma seca, com um jogo
nds ja sé temos de rever, porque jd conseguimos decorar.

MODERADOR: Hm, hm. Que bom. Muito bem. Eu gostava de ouvir também aqui o senhor Bruno. Queres acrescentar alguma ideia?

ALUNO 03: Nio.

MODERADOR: Mas porqué, porque sentes que, ndo sentes que esta inovagdo tenha gerado muitas aprendizagens ou novas? Nio te lembras?
Tranquilo, tranquilo.
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(56.35)

MODERADOR: Olhem, eu fiz estas perguntas, mas podia ter feito... Querias acrescentar alguma coisa, Bernardo? Forca.
ALUNO 01: Quando demos, come¢dmos a dar a matéria do “Kahoot” em TIC, depois...
MODERADOR: Tenta falar um bocadinho mais pausado e um bocadinho mais alto, se faz favor.
ALUNO 01: As outras disciplinas tipo Inglés...

ALUNA 02: Matematica, nao?

ALUNO 01: ... Matemadtica, Educacio Fisica, t¢ém feito “Kahoots” para nés fazermos.
MODERADOR: E isso € uma metodologia que te ajuda a aprender?

ALUNO 01: Sim, as aulas sdo, sdo tipo “quizes”.

MODERADOR: Sim, sim, sim.

ALUNA 02: Que estamos divertidos e a divertir-nos, nds estamos com atengio.

ALUNO 01: Aprendemos, aprendemos melhor.

ALUNA 02: Por exemplo em TIC, nds estamos a, s6 fazemos jogos, mas aprendemos.

ALUNO 05: Exato.

ALUNO 01: Conseguimos aprender.

ALUNA 02: E nés gostamos, por isso € que temos, sabemos tudo de TIC.

MODERADOR: Muito bem.

(57.31)

MODERADOR: Olhem, é mesmo a tltima questdo que tem que ver com isto. Eu fiz estas perguntas, podia ter feito outras, mas ha de certeza muita
coisa que ficou de fora. Aquilo que eu vos dizia €, a propdsito destes temas que falamos, se hd alguma coisa que eu ndo tenha perguntado, mas que
vocés gostassem de acrescentar...

ALUNO 05: Nao.

MODERADOR: ...porque acham que é importante.

C: Nio.

ALUNO 05: Nao, eu acho que conseguimos salientar aqui tudo.

C: Sim.

ALUNA 02: Conseguimos dizer tudo.

MODERADOR: Sim?

C: Sim.

MODERADOR: Olhem, entdo resta agradecer-vos. Muito, muito obrigado. E espero que venham af projetos interdisciplinares interessantes...
ALUNO 05: Exato.

MODERADOR: ... e motivadores, sessdes de Interioridade, se possivel acolhedoras e que convidem a um maior autoconhecimento e uma
participacdo também mais efetiva. Para que vocés também possam contribuir muito para melhorar o colégio. Muito obrigado, até breve. Tudo de
bom. Obrigado.

C: Obrigada nés. Obrigado.
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[FGA4 — Focus-Group com Alunos do Secundério]

(00.00.00)

MODERADOR: Vai comecar aqui, a gravar. Vou por isto mais alto. Olhem, eu esqueci-me de vos dizer, mas digo agora. Primeiro queria agradecer
0 vosso tempo, mas € para dizer que a conversa, eu tenho aqui as questdes que me vao ajudar também neste didlogo convosco, vao incidir sobretudo
em duas coisas. Uma, a participa¢@o dos alunos nesta inovag@o, ndo sé vocés proprios, mas aquilo que vocés sentem que tem sido o envolvimento
dos alunos, e por outro lado, a vossa percec@o sobre o que € que esta participacdo em sessdes de Interioridade, projetos interdisciplinares e outras
dinamicas, tem gerado como aprendizagem dos alunos, tem levado a aprender alguma coisa e o qué, portanto, € um bocadinho, € um bocadinho por
aqui. Podemos comecar, entdo?

C: Sim.

MODERADOR: Muito, muito obrigado. Se ndo perceberem alguma pergunta estejam sempre também a vontade para, para perguntar, para
esclarecer. Eu hd pouco disse, mas apenas ao Alexandre, porque foi o primeiro a chegar, aqui ndo se trata de fazer seis entrevistas individuais,
portanto, eu ndo vou fazer a mesma pergunta a todos. Eu lanco a pergunta. Por vezes posso dizer: “Alexandre, Sofia”, fazer uma pergunta um
bocadinho mais direta, mas a questdo, a ideia € lancar as questdes e depois ser mesmo um grupo de discussdo. Portanto, vocés podem se ir seguindo
uns aos outros, complementando, trazendo uma ideia diferente. Portanto, a riqueza € exatamente ser um grupo de discussdo. E a primeira pergunta
tem que ver, se vocés consideram que hoje, os alunos aqui no Colégio da Paz, participam mais na vida da escola. Do que hd um ano, do que hé dois
anos. Sentem que participam mais, e se nesse caso podem dar exemplos concretos.

ALUNA 10: Sinto que estd igual.

ALUNA 11: Nao, mas tivemos a assembleia de ano, que eu acho que...

ALUNA 10: Ainda néo fizeram nada, portanto, estd igual.

ALUNA 11: ...sim, ndo, mas ao menos tivemos, poder dizer o que ¢ que gostdvamos que fosse diferente.

ALUNA 10: Sim.

ALUNA 11: E acho que nés nunca tinhamos tido isso, por isso, eu acho que, € assim, ndo me senti assim muito mais envolvida, porque eu ndo me
sinto assim muito envolvida, mas mais um pouquinho sim.

MODERADOR: Um pouquinho.

ALUNA 13: Eu acho que, eu acho que sim, porque foram criadas outras coisas. Por exemplo, a Rddio, acho que também aproximou muito os alunos.
E mesmo a associagdo de estudantes, acho que desenvolveu. E eu dentro da associagdo reparei nalguma vez, € assim, mais proximidade com os
alunos. Sinto mais a vontade dos alunos para virem falar connosco e pronto, pdr as dividas, e, € isso.

MODERADOR: Ou seja, este ano relativamente a anos anteriores, os alunos estdo mais préximos da associagdo, sentiram isso?

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Ok. Muito bem. Por outro lado, hd aqui a ideia...

ALUNA 10: Eu acho que € assim, tivemos uma assembleia, podemos dizer o que € que queremos, isso foi bonito, isso foi fantdstico, isso foi melhor,
¢é verdade. Também passou pouco tempo, mas até agora nenhuma das propostas foi discutida. E eu sinto que aquilo foi s6 um bocadinho para nos
“calar a boca”, naquela ideia do: “Querem participar, participem, ndo vamos querer saber.” Eu sinto que ndo vio ser levadas a sério as propostas.
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Talvez seja o meu negativismo, mas eu simplesmente ndo tenho a sensagdo de que as propostas vdo ser levadas a sério.
MODERADOR: Ok. Posso fazer uma pergunta sobre... Portanto, foi a assembleia do 11° ano, ndo é?

C: Sim, sim.

MODERADOR: A vossa foi a partir do 11°. E, pela ideia que eu tenho, eu ndo estive na assembleia. Em conjunto, vocés elegeram...

ALUNA 11: Trés.

MODERADOR: ...das vdrias op¢des que tinham, trés.

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: E foi, e foi levado a direcdo, € isso? E, portanto, que é que estd a defraudar um bocadinho essas expetativas? Era o desejo de que
a dire¢do ja tivesse dialogado convosco?

ALUNA 10: Nio € isso. Eu acho que € mais, eu ndo, eu ndo sei se sou eu que tenho esta visdo um pouco distorcida do que € que € a realidade. Acho
que ndo, espero bem que ndo, mas eu sinto que o colégio tem muito esta tentativa de que estd a tentar inovar, e tentar remodelar-se, eu acho isso
bom. Eles tentam que a gente participe mais, perguntando a nossa opinido, mas € sempre uma coisa: “O que é que achas? Ah, € isto. Ah, estd bem,
paciéncia, ndo vamos mudar.” Eu sinto, perguntam-nos, ddo-nos, perguntam-nos o que ¢ que sentimos, mas que muitas sdo as poucas vezes em que
realmente acontece.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Perguntam-nos a opinido. Se a nossa opinido for de acordo com o que eles estavam a planear antes, ok. Se ndo for, entao pronto. “Olha,
obrigada pela tua participagdo.” Mas ndo somos muito levados a sério, eu acho.

MODERADOR: Muito bem. Outras, outras visdes aqui?

ALUNO 12: Eu também concordo com ela, um bocado. Sinto que, por exemplo, hd muitos questiondrios, e esse tipo de coisas. Mas depois quando
¢é para implementar medidas, normalmente aquelas que sdo implementadas, sdo coisas que tipo, que ndo sdo tdo relevantes como aquelas que eram
mesmo necessdrias. Também ndo quero ser muito critico, mas por exemplo, este ano terem mudado os quadros interativos todos, para, para aquilo,
nem sei bem o que € aquilo.

ALUNA 10: O cabo de televisdo.

ALUNO 12: Ndo acho que fosse uma necessidade. E assim, o dinheiro podia ter sido investido em outras coisas. Porque eu, pelo menos, ndo sinto
a necessidade de ter um quadro novo.

ALUNA 13: E nao foi propriamente bom, porque ndo sabemos trabalhar com isso...

ALUNA 10: Os professores ndo sabem mexer no quadro, e ele tem menos funcdes que o anterior.

ALUNA 13: ..atrasa muito as matérias...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ... as aulas ficam um bocado mais lentas.

MODERADOR: E vocés sentem entdo, que se essa escolha, a semelhanga de outras, tivesse sido feita mais em didlogo com os alunos, vocés também
podiam ter ajudado ai?

ALUNA 11: Eu estava a espera, sendo que nés, houve as assembleias de ano, de todos os anos. Mas eu, tipo, nés sendo do 11° ano, eu estava mesmo
a espera, € assim, nds supostamente temos aula de Formacao Civica, s6 que € ao mesmo tempo de Interioridade. Entdo nds ou temos Formagdo
Civica, ou temos Interioridade. E nés nunca tivemos, pelo menos a nossa turma, nés nunca tivemos Formagdo Civica, e eu depois da assembleia,
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estava mesmo a espera de ter uma aula, em que a nossa diretora de turma falasse connosco e dissesse: “Olhem, eles j ouviram a vossa proposta.”
Ou assim. Porque nds as vezes temos reunides com a psicéloga e isso tudo, e tal como tivemos essas, eu também acho que estava a espera que o
colégio nos fizesse essas sobre, a falar das nossas propostas.

ALUNA 13: Sim, é um bocado de falta de comunica¢éo connosco.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNA 10: As reunides da psicéloga acho que foram faceta. A coisa que mais caracterizou a maneira como o colégio nos vé, eu acho que €.
Chegaram 14 e era: “De 0 a 10 digam qual é que € o vosso nivel de felicidade.” N6s escrevemos, deram-nos um papel. A psic6loga, por mais que
ela tente, ela até € amorosa, disse meia diizia de frases daquelas que nos dizem: “Ah, ha sempre luz no fundo do tinel.” E coisinhas assim bonitas.
Quem estava a sentir-se mal, ficou igual, quem estava a sentir-se bem, ficou igual, e estdo a ser feitas assim umas coisas um a um, mas € sé com
pessoas que, ou se voluntariam, ou o colégio acha. E eu acho que quando o colégio acha que € preciso, sdo pessoas que eles acham que estdo fora
dos eixos de alguma maneira, e ndo quem realmente precisa. Porque eu conheco colegas que estdo claramente muito mais deprimidos, muito mais
em baixo e que ndo foram convocados.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Mas depois aqueles, aqueles colegas assim, que chegam sempre atrasados, ndo sei qué, foram todos a psicéloga. Os que t€ém notas
menos boas, foram todos a psicéloga.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Eu acho que isso € a visdo que eles tém. Eles fingem que nos ajudam, ndo é? Tentam ajudar, ndo sei, mas dizem: “Vamos ajudar, vamos
ajudar.” Mas depois ajudam o que eles acham que € preciso ser ajudado, e o que realmente € necessdrio. Se ndo for de acordo com o projeto deles,
ndo querem saber.

MODERADOR: Muito bem. Alexandre e Jodo, avancamos? Querem acrescentar alguma coisa aqui? Podemos sempre voltar a trds, depois sintam-
se a vontade.

ALUNO 08: Eu, por acaso, eu nio sei se concordo com aquela coisa do quadro, porque eu ndo sei se a decisdo foi puramente baseada em educar, e
ndo, se calhar, culpar nas coisas. Ndo sei, pode ser uma decis@o estratégica mais para a frente, nio sei.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 08: Por isso ndo, e no caso da Sofia, quando ela falou agora das aulas de psicologia, eu, pelo menos para mim eu achei interessante,
conseguir ver como é que os outros estdo. Quando, na tal coisa dos papéis, pelo menos para mim foi interessante e fez-me pensar, fez-me pensar
como € que eu poderia, se calhar, melhorar a minha pontuagéo, que € o que ela também sugeria, e, mas realmente eu concordo com a coisa da Sofia,
de quem realmente precisa, as vezes, ndo chama, ndo chama a ateng¢éo dos professores, e, por isso ndo vai ser chamado a dire¢do. Mas ndo concordo
que seja falta de comunicacdo, simplesmente ndo perguntaram.

ALUNA 10: Nio ¢ falta de comunicagao € falta de ouvir.

ALUNO 08: Se perguntassem, se perguntassem nds diziamos.

MODERADOR: Claro.

ALUNO 08: Acho eu.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNO 09: Sim, eu também, eu por acaso concordo também com o que foi dito.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 09: Que, por exemplo, mesmo aquele dinheiro do, desses quadros, desses novos quadros, poderiam ser investidos, por exemplo, numa das
medidas que nés, numa das trés medidas que nés estabelecemos.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 09: Uma delas, uma delas, o aquecimento.

MODERADOR: O aquecimento nas salas?

ALUNO 09: Nio sei, eu ndo sei até que ponto foi muito melhorado, mas, por exemplo, nas salas ndo hd aquecimento nas salas, por exemplo.
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 09: Nio sei se isso também € uma necessidade, ndo sei até que ponto isso € uma necessidade em comparacdo com os, com esses quadros.
MODERADOR: Mas para os alunos ¢ uma necessidade?

ALUNO 09: Sim, para os alunos ¢ uma necessidade.

ALUNA 10: E os quadros nunca foram necessidade nem dos professores, nem dos alunos. Estdvamos todos perfeitos.

ALUNO 09: Sim, € isso.

ALUNA 13: N6s tinhamos quadros.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: Estavam bons.

ALUNA 10: E eram muito idénticos.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNA 13: O tinico problema era mesmo os computadores.

ALUNA 10: Mas eu acho que...

ALUNO 12: Os quadros era mesmo o que faltava, realmente.

C: Sim.

ALUNO 08: Mas eu, por acaso, também acho que uma das razdes pelas medidas ndo terem sido implementadas é também, na altura, quando eu
estava a ver, também achei que eram um bocado irrealistas, algumas, de se implementar e também achei, jd agora, que a maneira como se votavam
as coisas na altura era um bocado md porque nds temos de escolher trés, e acabava...

MODERADOR: Isto nas assembleias?

C: Sim.

ALUNO 08: Sim. Nas assembleias. E acabava pelo pessoal fazer tipo um voto estratégico, entdo, nio sei, parece que a medida que ficava em segundo
lugar... imagina, a primeira, a que ficava em primeiro era o que todos, a maioria queria, mas a segunda...

ALUNA 10: J4 ndo era levada tdo a sério.

ALUNO 08: ...n40, jd ndo era a opinido da maioria, ndo sei se consigo me perceber.

MODERADOR: Ai ¢, ndo foi pelo nimero de...

ALUNO 08: Foi o voto...

ALUNA 10: Foi sim, mas foi de uma maneira um bocado estranha.

ALUNO 08: ...cada um vota um voto. Cada um s6 d4 um voto. E néo trés votos...

MODERADOR: Hm, hm.
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ALUNO 08: ...que eu acho que seria 0 mais sensato. Entdo acabou por medidas que acho que néio eram o mais, ndo era o segundo lugar para toda a
gente.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 08: Nio sei, se calhar...

MODERADOR: Entdo isso leva-me a outra pergunta.

(00.10.01)

MODERADOR: Entao quer dizer que ndo terd havido espago para que vocés avaliassem a assembleia?

ALUNO 08: N6s...

MODERADOR: E dessem sugestdes de melhoria da assembleia, como essa, por exemplo?

ALUNO 08: Houve, houve.

MODERADOR: Houve.

ALUNA 11: No fim, sim.

ALUNO 08: Deram-nos um papel, sé que € assim, deram-nos um papel a nés todos, e estivemos todos a preencher e a dar a nossa opinido. Agora,
se resolveram aquilo é que sdo outros quinhentos, nao é?

MODERADOR: E outra questdo, claro. Precisavam de um momento seguinte também para conversar.

ALUNO 08: Sim...

ALUNA 11: Sim, uma reflexdo sobre...

ALUNO 08: ...sobre a discussdo que nds tivemos.

ALUNA 11: ..exato.

MODERADOR: Sobre o que aconteceu.

ALUNA 10: Eu acho que uma coisa que era importante referir € que, no dltimo dia de aulas do ano passado, deram-nos um questiondrio daqueles
online, no Google Forms. Eles estdo nos sempre a dar questiondrios, eu sinto que todos os dias temos um questiondrio diferente para preencher.
Esse questiondrio vai dizer sobre se nés nos sentimos ouvidos na escola, é sobre isto.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Ouvidos na escola, se nos sentimos nervosos, se gostdvamos de estar aqui, se ndo gostdvamos, se nos sentfamos importantes... Eu ndo,
€ assim, importante vd que ndo v4, pronto, mas tipo se me sentia ouvida? Ndo me sentia ouvida. Se me sentia representada? Também ndo. Sinto, eu
fiz assim, muitas pessoas disseram isso, € eu acho que isso pode ter levado a implementacdo das assembleias. Mas eles nunca referiram esse
questiondrio, fizeram, foram as respostas, € nunca mais disseram: “Olha, vimos o vosso questiondrio.” Ndo disseram, simplesmente: “Olha, t€ém
aqui uma assembleia.” Eu acho que a assembleia, pronto...

MODERADOR: Claro.

ALUNA 10: ...boa ideia, ma execugdo.

ALUNA 13: Sim, eu acho que, acho que ndo era necessdrio tantos questiondrios, e assim bons questiondrios e que pudéssemos ser ouvidos. Ou seja,
eu acho que acaba por ser muita coisa e, pronto, ndo dd para ler tudo, e ndo dd para, pronto, em muita coisa. E acho que se fosse menos, era melhor.
MODERADOR: Muito bem.

(00.11.35)

MODERADOR: Olhem eu queria passar agora para um outro ponto, onde também pode acontecer participacdo dos alunos, e queria também perceber
um bocadinho convosco, como € que vocés pensam ou sentem que se concretiza aqui no colégio a participa¢ao dos alunos na inovagéo curricular.
Ou seja, na inovag@o que se passa na sala de aula. Que deem exemplos. Querem que eu exemplifique um pouco mais?

C: Sim.

MODERADOR: Ok, muito bem. Por exemplo, se 0s alunos participam em algum momento, ou em alguns momentos, na escolha do que € apreendido
e como. Se sdo chamados a opinar sobre se uma determinada matéria pode ser ensinada de uma forma ou de outra? Que gostariam que um
determinado, um determinado contetido pudesse ser trabalhado de uma forma em detrimento de outra? Se sdo chamados também a participar na
maneira como se ensina e aprende? Na autorregulacdo das aprendizagens, se vocés sentem que participam, autorregular aquilo que aprendem, ndo
€7 Se tém instrumentos para vos ajudar a fazer isso? Se participam na avaliag@o das, das propostas que sdo feitas, na heteroavaliacdo dos colegas?
Enfim, dei-vos aqui alguns exemplos.

ALUNA 10: Eu acho que o nosso professor de Geografia, tem-se esfor¢cado nesse sentido, fazer projetos interdisciplinares, fazer trabalhos, fazer
isto, fazer aquilo, novas estratégias. N3o costuma muito bem ir falar connosco o que € que queremos, mas faz coisas que eu acho que sdo melhores
do que a aula normal. Os outros professores ndo estdo muito interessados nisso, ¢ um bocado dar a matéria como sempre demos, pumba. Eu acho
que um grande problema deste colégio € o colégio, por mais que ele tente modificar, ele continua a ser muito tradicional em muitos aspetos. Ndo s
na sua doutrina, mas isso pronto, nem € essa a parte. A maneira como as aulas sdo dadas, como as coisas sdo abordadas, estamos sempre a dizer que
estamos insatisfeitos, eles dizem que vdo mudar, mas mudangas muito pequenas ou que ndo ajudam de modo nenhum, ou ndo hd mudancgas.
ALUNA 11: Mas a Filosofia também, eu estava-me a lembrar...

ALUNA 10: Filosofia também, mas Filosofia a professora, pronto, também ndo d4 a matéria toda e tal...

ALUNA 11: Sim, mas eu, eu acho que pelo menos, eu gosto quando a professora nos diz tipo, ela chegou a nossa beira, numa tarde e disse assim:
“Ah, pronto, entdo esta tarde vamos decidir...” pelo menos na nossa turma foi assim “...eu tenho dois temas para dar e eu quero que vocés decidam
se um ¢ trabalho o outro € o teste, o que € que vocés querem?”

ALUNA 10: Sim, esse dia...

ALUNA 11: E eu fiquei mesmo feliz de poder, a professora deu tempo para nés vermos no manual e isso tudo e eu a pensar: “Ok, acho que esta
matéria € mais dificil, se calhar preferia para o trabalho, e esta preferia para o teste.”

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: Pronto, e nés tivemos esse poder de decisdo, e eu acho que foi a tnica disciplina que aconteceu e eu gostei.

MODERADOR: Muito bem. Outros, outros exemplos que se lembrem?

ALUNA 13: Eu sinto que, porque a minha turma tem quatro pessoas.

ALUNA 10: Pois.

ALUNA 13: Sinto-me super a vontade para participar. J4 em outras aulas que € com Humanidades, as disciplinas que estamos em conjunto, ndo me
sinto tdo a vontade, como € dbvio. Mas sinto a vontade com os professores para, para dizer o que € que acho das aulas e...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ...para corrigir alguma coisa.

MODERADOR: Muito bem. E de Artes Visuais?

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Muito bem.
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ALUNO 09: Eu acho que nés também podemos dar a nossa opinido, por exemplo, nota de avaliagdo. Muitos professores possibilitam dizermos, por
exemplo, aspetos que podiam ser melhorados, mesmo do proprio professor. Por exemplo, a Filosofia nds escrevemos um pequeno texto durante a
avaliac@o, em que também faldmos do que o professore poderia melhorar para, neste caso a professora, para as aulas serem mais apelativas e mais
interessantes. E eu acho que, nesse aspeto, € nas autoavaliagdes onde se fala mais disto.

MODERADOR: Nota mais.

ALUNA 13: Sim, e o facto de termos uma diretora de turma também ajuda a, pronto, a termos uma professora que nos represente e que nos dé mais
VoZ.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: Eu estava a pensar, e eu acho que a autoavalia¢do, nds, eu e a Sofia somos de Economia. E a professora de Economia era nova e ela
no final do Periodo, perguntou-nos o que é que nds gostdvamos que, pronto, melhordssemos nas aulas, e nds disséssemos, era continuar com as
fichas e era guiarmo-nos pelo manual. E pronto, nés dissemos isso que era uma coisa que nos atormentava porque a professora antiga guiava-nos
sempre pelo manual, e esta ndo. E entdo a professora, agora no inicio do segundo Periodo, eu gostei de ver. Ela a dizer assim: “Ah, ok, sdo estas
paginas.” Ela tipo mesmo a tentar orientar-nos, porque ndés pedimos. E isso foi bom, porque nds sentimos mesmo que ela tomou atengéo ao que nds
dissemos e fez. Sim.

MODERADOR: Que bom. Muito bem.

(00.15.59)

MODERADOR: E agora na participacdo dos alunos? Na inovacdo organizacional. Ou seja, ndo considerando o ambito estrito da sala de aula,
pensando no colégio como um todo, se vocés percecionam que existe uma participag@o vossa, real, nas decisdes que vdo sendo tomadas no colégio.
Também posso dar aqui alguns exemplos, mas se calhar s3o um bocadinho redutores. Portanto, ¢ mesmo pensarem um bocadinho o colégio para
fora do ambito restrito da sala de aula. Os exemplos que eu tenho aqui s@o, se participam na defini¢dao dos hordrios, dos hordrios dos alunos, se ddo
sugestoes a esse nivel?

ALUNA 10: Damos sugestdes em mudar testes, mas o hordrio ndo.

MODERADOR: Muito bem. Na utilizagdo dos espagos, na transformagao dos espagos, se vocés sugerem, e se t&€m alguma participacdo? Se existe
uma participa¢@o dos alunos nos 6rgaos de gestio, portanto, que dialoguem muito frequentemente ou em Associa¢do de Estudantes, ou em delegados.
Se existe esse trabalho regular com a dire¢@o da escola? Se participam na ligagao a comunidade para fora do colégio, se existe uma participacio dos
alunos ai? Por exemplo, se participam na elaborag@o de regulamentos sobre coisas que vos digam respeito? Sei ld. A utilizacdo de tecnologia, quer
dizer, tudo aquilo que a organizagdo se preocupa e que a organizag@o se foca para fora do colégio ou dentro do colégio, fora do ambito restrito da
sala de aula, se vocés sentem que existe uma participa¢ao dos alunos e como? Se conseguem dar alguns exemplos?

ALUNA 10: Nio sinto muito. Eu lembro-me que houve uma vez no oitavo ano, ja foi hd algum tempo, em que eu, a Rafa e outras amigas minhas
tivemos a ideia de dinamizar a biblioteca. Esta biblioteca.

ALUNA 11: Mas foi porque, mas foi porque uma professora, era isso que eu estava a pensar, nés fizemo-lo porque a nossa professora de Historia
sugeriu a ideia. Porque eu acho que € assim, o colégio nunca nos deu assim muito tempo para nés pensarmos tipo o que gostdvamos de melhorar, e
tipo, alguém com quem falar e alguém com quem possamos tipo discutir o que € que queremos melhorar e podermos fazé-lo. Porque tipo, nés s6
termos ideias ndo nos leva a lado nenhum. Porque se ndo tivermos um professor com quem falar e que possa concretizar a agdo, tipo eu estava a
pensar, sim, tentar mudar a biblioteca foi assim a coisa, deve ter sido das coisas mais ativas que nds fizemos. Mas foi porque uma professora disse
que queria e pediu a nossa ajuda. Porque se fossemos nds a ter a ideia provavelmente nunca aconteceria.

ALUNA 10: Uma coisa que eu queria acrescentar €, nés vinhamos, as professoras ficavam aqui, a gente arrumou os livros, portanto, todos estes
livros fomos ndés que arrumamos. Estavam em montes ali a trds e nés pusemos ali nas prateleiras todas, por ordem, parabéns a nés. Mas a gente
arrumou os livros, fizemos uns cartazes a dizer que “A biblioteca € que ¢ fixe, a biblioteca € que € fixe.” Sem grande fundamento. E ninguém veio
e nds nunca mais viemos, e pronto, arrumamos livros e basicamente o colégio disse, provavelmente o colégio precisava de alguém para arrumar os
livros sem ser uma empregada. Disseram a professora de Histéria: “Olha, vés af se hd uns mitdos que querem arrumar livros.” Mas arrumaram os
livros, e pronto, foi isso.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 08: Mas, por acaso, eu este ano ja tentei, tinha falado com a professora de Histéria, que € a professora Mdrcia, eu estava a falar comela e
achei que dava para dinamizar a biblioteca, e quando eu tentei pdr isso em pritica na minha turma, também ndo estavam muito interessados. Eu
lembro-me de ter feito ndo sei quantas perguntas e ninguém respondeu, duas ou trés pessoas responderam, no maximo. Por isso eu também, parece
que o pessoal quer as coisas feitas, mas ndo faz por ter.

ALUNA 10: Sim, é verdade, é verdade.

ALUNO 08: Por isso ¢ um bocado hipdcrita estarem af a reclamar da escola...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 08: ...por isso chateia-me isso.

MODERADOR: E porque € que achas que isso acontece?

ALUNO 08: Nio faco ideia. Nio sei se as, pensei que achassem aquilo irrealista.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 08: Mas eu tinha até lhes explicado que nem era assim tao dificil assim.

ALUNA 13: Eu acho, eu acho que as pessoas do colégio estdo demasiado habituadas a ter as coisas sem trabalhar, e sem se esforcar para as ter. E
acho que isso era importante, mesmo no colégio aprendermos isso. Nao sei...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ...de alguma forma incutir isso nas pessoas.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNA 11: Mesmo a ideia que nés também temos de: “Ah, como somos nds a pensar, tipo a decidir, a querer mudar, ndo vai acontecer.” Eu acho
que isso tem imenso...

ALUNA 10: N6s pensamos sempre nisso...

ALUNA 11: ...porque...

ALUNA 10: ...sempre que nés temos uma ideia, nds pensamos: “Ei, que fixe, que fixe...”

ALUNA 11: ..mas ndo vai acontecer.

ALUNA 10: ”...ah, mas ndo vai acontecer.” E pronto, e acabou.

ALUNA 11: Isso € um bocado mau porque eu gostava mesmo de mudar algumas coisas. Por exemplo, nds, assim um sitio para nés estarmos no
intervalo, agora estd muito frio para estar no recreio, € o nosso corredor ¢ assim um bocadinho, pronto, apesar de, se nds pudéssemos vir para aqui
para a biblioteca, ou assim um sitio diferente, eu tenho a certeza que imensa gente gostaria. S6 que nds temos sempre aquela ideia de: “Ah, ndo vai
acontecer nada.” Entdo pronto, acabamos também por ndo investir nisso.
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ALUNA 10: Nés, nés crescemos com a Olivia, que é uma funciondria, a dizer que s6 podemos pdr a mochila neste sitio e estar no recreio, portanto,
se nds querfamos ir a outro sitio ndo podiamos. A nossa ideia de que ou estds no recreio, ou ndo estds, ou tens a mochila no corredor, ou néo tens.
Portanto, de repente ir para a biblioteca, na minha cabega a ideia de vir para aqui para biblioteca no intervalo é aparecer aqui uma irma Doroteia,
elas ja ndo aparecem muito, aparecer uma auxiliar a dizer: “Nao podes estar aqui.” Por exemplo, eu uma vez fui a uma casa de banho sem ser a do
meu piso, que era de raparigas, portanto ndo ha problema nenhum. Fui a casa de banho, estava 14 indo de boas, e veio uma senhora: “Ah, o que é
que estd aqui a fazer?” E eu, necessidades, tipo. Ela ficou chocada de eu estar numa casa de banho que néo era suposto eu estar... Se nds nem sequer
podemos ir a uma casa de banho, quanto mais mudar o espago do recreio. Entdo a gente pensa: “Ndo vale a pena, ndo vai acontecer.”

ALUNA 13: E acho que isso € importante para o nosso futuro. Porque nés vamos, vamos viver sozinhos, vamos fazer a nossa vida sozinhos, néo...
ALUNA 10: E ndo vai haver nenhuma auxiliar a dizer que: “Nao podemos estar aqui...

ALUNA 13: ..exato.

ALUNA 10: “...e ndo podemos pdr a mochila ali.” Pronto, eu acho que isso ¢ um bocado escusado as vezes no colégio.

(00.21.16)

MODERADOR: Rodrigo queres acrescentar alguma coisa, avangamos?

ALUNO 12: Nao, eu acho, eu acho que, sinceramente, sé em relagdo a parte de decisdes do colégio, eu o que me lembro, eu também s6 estou aqui
desde o quarto ano, do que me lembro, eu nunca tive poder de voto em nenhuma decisdo do colégio. Acho que a tinica, lembro-me que os meus pais
tiveram, foi a utiliza¢@o dos telemdveis no sétimo ano, acho eu.

C: Sim.

MODERADOR: Mas foram os pais que participaram nessa decisdo...

ALUNO 12: Sim.

MODERADOR: ...e os alunos?

C: Nao.

MODERADOR: Nio participaram?

ALUNO 08: Nao, mas isso também seria um bocado estranho...

ALUNO 12: Além de que...

ALUNO 08: ...0s alunos participarem.

MODERADOR: Seria?

ALUNO 12: ...eu, uma coisa que sinto falta €, por exemplo, circulares que sd3o mandadas para os pais com informagdes, serem mandadas para nds
também. Porque depois € sempre...

ALUNA 10: E perguntar 2 mie se receberam a circular.

ALUNO 12: ...0 meu pai, 0 meu pai sabe uma coisa, mas depois esquece-se de me, de me dizer. E eu gostava que fosse direto coisas que me
afetassem diretamente.

ALUNA 11: Sim.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 12: Por exemplo, hordrios, ndo serem, podiam ser mandados para eles também, mas também seriam mandados para nds alunos. Porque eu
acho que, 14 estd, é o que estavam a dizer hd pouco. Falta, hd uma falta de contacto direto connosco.

MODERADOR: hm, hm.

ALUNA 13: Sim, eu acho que acham que nds néo temos capacidade e...

ALUNO 12: Exato.

ALUNA 13: ...maturidade para essas coisas. Na verdade temos.

MODERADOR: Mas ndo ¢ a tua visdo, por exemplo?

ALUNA 13: E a minha visdo.

MODERADOR: Nio, ou seja, mas essa visdo dos adultos...

ALUNA 13: Ah.

MODERADOR: ...que os alunos ndo t¢ém maturidade...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...ndo € aquilo que...

ALUNA 13: Acho que ndo.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNA 10: Eu acho que outra coisa muito importante também € que eu no outro dia lembrei-me que eu escrevia didrios no oitavo ano, fui ver no
didrio, e tinha 14 um dia onde nés fizemos um abaixo-assinado, na turma, simplesmente, houveram assim duas ou trés situacdes onde a gente pensou:
“Se fizermos um abaixo-assinado toda a gente assina, os professores vdo fazer.” Houveram trés ou quatro situacdes, que eu tenho 14 documentadas,
j4 ndo me lembro quais, onde a gente queria fazer uma coisa...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ...queria implementar. O delegado escreveu: “Eu, delegado, acho que isto era bom, aqui estd a assinatura.” Vinte pessoas assinaram e
o colégio ndo fez nada.

ALUNO 08: Ndo, mas...

ALUNA 10: Eu acho que isso foi 0, lembro-me tdo bem de estar a por ali a minha assinatura e estar mesmo: “E agora, é desta!” E nunca foi.
ALUNO 08: Oh, mas também ndo podemos, simplesmente s6 porque nds assinamos as coisas, enviar, e que eles facam letra...

ALUNA 10: Eu sei, mas ndo havia, isto ¢ uma demonstracdo de que ndo havia comunicac@o, a nossa maneira de comunicar era com um abaixo-
assinado.

ALUNO 08: Nédo, eu lembro-me que eles chegaram a ir ter connosco e a dizerem...

ALUNA 10: “Nao vai funcionar, nao vai funcionar.”

ALUNO 08: ...que néo vai funcionar.

ALUNA 10: Mas quatro vezes.

ALUNO 08: Mas vieram dizer-nos.

MODERADOR: Vieram? Dessa vez falaram?

ALUNO 08: Vieram, veio a Dra. Maria e tudo, inclusive.

ALUNA 11: Sim, mas nessa, essa foi boa.

ALUNA 10: Essa vez foi...

ALUNA 11: Mas eu acho que foi s6 uma. E essa foi boa porque, pelo menos...

ALUNO 08: Pelo menos nés ficamos...

ALUNA 11: ...ok ela disse que ndo, mas pelo menos a Dra. Maria veio falar connosco.

135



ALUNA 13: Sim...

ALUNA 10: Das outras era s6 tipo...

ALUNA 13: ...eu acho que se ela ndo tivesse mesmo dito nada tinha ficado a esperanca e...

MODERADOR: Claro.

ALUNO 08: Sim, disso eu lembro-me...

ALUNA 13: ...era pior.

ALUNO 08: ...e eu lembro-me que até achei isso engracado.

ALUNA 10: Sim, esse dia foi lindo.

ALUNO 08: Porque na altura nem sequer concordava, ndo me lembro de ter assinado, acho que assinei contrariado na mesma, mas lembro de ela
chegar 14 e eu fiquei tipo: “Uau, ela veio. A Dra. Maria veio a nossa sala s6 para dizer isto.”

ALUNA 11: Hm, hm.

ALUNO 08: E isso foi, pelo menos para mim foi importante.

ALUNA 10: Ainda por cima, nés somos um colégio pequenino e era importante sentirmo-nos ouvidos, porque somos poucos.
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 08: Hm, hm.

(00.24.07)

MODERADOR: Olhem, vamos continuar aqui no nosso caminho. Aqui a pergunta tem que ver com, agora, mais aquelas atividades mesmo da vossa
participacdo no colégio. Ja percebi que se tem restringido um bocadinho, houve esse tal projeto da biblioteca, este ano comeg¢ou, comegaram as
assembleias, hd aqui a Francisca na Associa¢@o de Estudantes, € a tinica daqui do grupo que estd na Associacdo de Estudantes.

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Pronto. Nessas dindmicas mais de participag¢@o oficial, ndo é? Vossa, se vocés sentem que participam tanto na preparacdo das
atividades, concretizag¢@o e avaliagcdo, ou € mais s na concretizacdo? Por exemplo, hd pouco referiram, a propdsito das assembleias, que também
avaliaram. Mas participaram também na preparacdo das assembleias?

ALUNA 11: Nao.

ALUNA 10: Nio, é sempre assim um cartaz a dizer: “Vai acontecer x coisa, vem fazer.” A gente vai, avaliamos e pronto.

MODERADOR: Ok.

ALUNA 10: Nunca preparamos nada. E sempre os adultos. Nunca é da nossa parte.

ALUNO 08: Se bem que, 0 ano passado, nds tivemos uma coisa que se chama “Day Off” que foi...

ALUNA 10: Ah, o “Day Off” foi tdo bom.

ALUNO 08: ...que foi a turma de biologia. Lembro-me que estdvamos a falar com a nossa diretora de turma e achdmos que era engracado termos
um dia fora da sala e estarmos a conviver todos. E por isso, isso surgiu.

MODERADOR: E surgiu da vossa...

ALUNO 08: Surgimos de nds...

ALUNA 10: Sim.

ALUNO 08: ...fomos com a professora, e a professora falou na direcdo e concretizou-se.

MODERADOR: E depois vocés ajudaram a preparar isso, ou foram mais os adultos depois que prepararam esse dia?

ALUNA 10: Nao, a gente s6 disse que queria um dia diferente...

ALUNO 08: Nio, nio deu.

ALUNA 10: ..eles levaram-nos a um parque...

ALUNO 09: Foi surpresa.

ALUNA 10: ...divertimo-nos e pronto.

ALUNO 08: Exato, foi surpresa.

ALUNA 10: Foi surpresa.

ALUNO 08: E ideia era ser surpresa, o sitio.

MODERADOR: Ok.

ALUNO 08: A ideia, nés s6 querfamos era estar fora da sala e podermos fazer o que quiséssemos.

ALUNA 13: Sim, acho que af no...

ALUNO 12: Até foi um parque.

ALUNA 11: Esse dia foi muito giro.

ALUNA 13: ...nfo havia necessidade de sermos nos...

ALUNO 09: De sermos nds a escolher.

ALUNA 13: ...a preparar porque acho que era um, um dia que nés pudéssemos descansar sem termos aulas, sem...

MODERADOR: Nao era propriamente estar a prever...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...0 objeto...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...em si era mesmo estarem...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...a vontade...

ALUNO 09: Sim.

ALUNO 12: Sim.

MODERADOR: ...e a conviver.

ALUNA 11: Eu acho que, eu acho que, desculpa, eu acho que as vezes nds nem precisamos tipo de ter a ideia, porque nés, por exemplo, a Geografia,
0 nosso professor comecou a dizer, pronto, Dia de Europa, que € 9 de maio, que falta imenso, e o professor teve a ideia que queria fazer alguma
coisa. E depois ele estd entre turmas, cada turma de Geografia tipo, a decidirem uma coisa que querem fazer, e eu acho que isso € 6timo, porque
pronto, podemos ir buscar pessoas de fora e isso tudo. E eu, eu nem precisava de ter a ideia, eu ja fico feliz por o professor ter tido a ideia por nos
deixar escolher o que é que queremos fazer.

ALUNO 08: Isso, eu queria dizer € que isso acontecem aos professores muito especificos, ndo é? Eu...

ALUNA 10: O professor de Geografia, faz muitas destas coisas, a professora de Filosofia, de vez em quando, a professora de Matemadtica também...
ALUNO 08: A professora de Matematica.

ALUNA 10: ...de resto néo.
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ALUNO 08: A professora de Matematica também cuida de nds porque ela ¢ a nossa diretora de turma, ndo sei se € vossa?
ALUNA 10: Nao, ndo.

ALUNO 08: Mas ela connosco fala dessas coisas e se nés tivermos uma ideia diz, e mesmo...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 08: ...se nés quisermos mudar alguma coisa no colégio...

MODERADOR: Sim.

ALUNO 08: ...ela fala connosco mesmo.

MODERADOR: Ou seja, vocés ndo sentem ainda que € o colégio?

C: Nio.

MODERADOR: S6 alguns professores?

ALUNA 11: Exato.

MODERADOR: E com essas preocupacoes...

ALUNO 08: Mas eu, mas eu sinto, 1d estd, eu sinto que hd um esfor¢o do colégio.

C: Sim, hd um esforgo.

ALUNO 08: Mas eu sinto que o pessoal ndo se envolve, e agora porqué...

ALUNA 13: Sim, acho que a culpa € dos dois.

C: Sim.

ALUNO 08: Sim, é dos dois.

ALUNA 13: Porque ndo hd entrega...

ALUNO 08: Dos alunos.

ALUNA 13: ...total dos dois.

ALUNO 12: Posso s6?

MODERADOR: Claro.

ALUNO 12: Eu estava, estava a falar disto, eu acho que é importante falar disto porqué? Porque, € assim, ela estd na, na Associacdo de Estudantes
e eu no ano passado fiz-lhes uma proposta de criacdo de um site, de uma base de dados onde os alunos pudessem colocar resumos, fichas, testes,
PowerPoints, qualquer coisa que pudesse...

ALUNA 13: Apoio ao...

MODERADOR: Apoiar os colegas a estudar.

ALUNA 13: Sim.

ALUNO 12: ...que pudessem ser partilhados. E também criei um férum, que era para o caso de alguém ter uma divida rdpida, qualquer pessoa do
colégio pudesse responder. Pronto. Eu criei isto, a Associa¢@o divulgou e, quantos € que nés somos, aqui? Alguém sabe?
ALUNA 11: Somos seis?

ALUNO 12: Nao, quantos € que nés somos no colégio?

ALUNO 08: N6s somos quatrocentos e alguns.

ALUNA 10: Para af, quatrocentos e tal alunos.

ALUNA 11: Sim.

ALUNO 12: Aderiram trinta.

ALUNO 08: Eu por acaso até soube.

ALUNA 10: Eu nem sabia que isso existia.

ALUNA 11: Também néo.

ALUNO 08: Honestamente.

ALUNO 12: E o que eu estou a dizer.

ALUNA 13: Sim, acho que se preocupam em divulgar algumas coisas que se calhar ndo sdo assim...

RA: Exato.

ALUNA 13: ...tao importantes, e esquecem-se de... Porque ndo depende s6 da Associagdo, o colégio também devia...
ALUNA 11: Depende dos alunos.

ALUNO 09: Eu acho que vocés também...

ALUNO 12: Depende dos alunos, sim, sim.

ALUNO 09: Eu também acho que vocés estdo assim um bocado tipo limitados...

ALUNA 13: Claro que sim. Nés ndo...

ALUNO 09: ...porque vocés querem mas as coisas ndo andam para a frente.

ALUNA 13: Pois. Mas, mas eu acho que as pessoas nio percebem que nés na Associacdo de Estudantes fazemos mais do que o que parece.
ALUNA 11: Sim.

ALUNA 13: Porque algumas coisas ninguém sabe que nds fazemos, ou ndo estdo atentos.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: E depois dizem que nds ndo fazemos, e nds fazemos.

MODERADOR: Claro.

(00.28.30)

MODERADOR: Olhem, eu agora ia pedir que se focassem um bocadinho mais, se calhar hd muita coisa que jd foi falando, que ja fomos falando,
mas, se, a0 pensar na pergunta, se se lembrarem de algo que tem mais a ver com isto, ia-vos pedir para, para enunciarem. Quais sdo os fatores que
tém facilitado essa participag¢do dos alunos na escola. Que fatores do colégio vocés sentem, pronto, hd um que eu ja percebi claramente que tem que
ver com o professor, ndo ¢?

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Um determinado professor favorece, mas pode haver aqui outros fatores.

ALUNA 13: Eu acho que o facto de sermos um colégio pequeno facilita a comunicagdo. Mesmo assim ndo €, pronto...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: Otima, mas, mas acho que sinto que somos todos préximos.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 12: Eu acho que um fator também foi as redes sociais. O colégio, ndo sei se ja tinha antes, mas pelo menos a, neste tltimo, neste melhor,
deste ano letivo que anda muito ativo. Pelo menos no Instagram. E acho que, eu pelo menos tenho estado mais atento as coisas do colégio, desde
que eles...
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MODERADOR: Entdo consideras que isso incentiva uma maior participa¢do dos alunos na vida da escola?

C: Sim.

ALUNO 12: Sim, as vezes acho que as coisas que colocam 14 ndo se enquadram muito comigo. Porque, ¢ assim, ndo deixam de ser adultos, certo?
E ¢ dificil de, ¢ dificil de atingir o piblico jovem. No entanto, acho que...

MODERADOR: E como € que achas que se poderia atingir mais o ptblico jovem?

ALUNO 12: Era colocando um jovem.

ALUNA 11: Ou por exemplo...

ALUNO 12: A minha ideia era essa.

ALUNA 11: ...quando € uma atividade, desculpa.

ALUNO 12: Nao, nao.

ALUNA 11: Quando ¢ uma atividade que nés fazemos, eu as vezes penso assim: “Ah, que giro, tiraram-nos uma foto, vdo meter no Instagram.”
Podiam-nos perguntar até: “Olha, como € que achas que deviamos p6r?”” Porque eu lembro-me, houve uma vez, pronto 1a no “Day Off”, que nds
tirimos uma selfie com uma professora nossa e ela disse que ia meter. Pronto, e teria sido giro ela dizer: “Ah, como é que acham que era melhor
meter? Pomos uma histéria, pomos uma foto?”

ALUNA 13: Sim e eu acho que, sei 14, o design e assim do préprio Instagram acho que ndo € 6timo e acho que se fossemos nds, por exemplo nés,
mesmo pessoas que ndo sio de Artes...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ...acho que tentam mais...

ALUNA 10: Dizer mais apelativo.

ALUNA 13: Sim, sim. Uma coisa que chamasse mais a atencdo porque ¢ um bocado basico.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNO 12: Sim e também porque eu sinto que as publica¢des sd3o um bocado crianga, ou seja, dirigem-se mais a primeiro ciclo e assim.

ALUNA 10: Sim, é mais assim a mostrar as criangas...

MODERADOR: Sio os mais novos.

ALUNA 10: ...0 que os meninos fizeram, os desenhos.

ALUNO 12: E, por exemplo, tiram fotos a trabalhos e coisas assim.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 12: Eu acho que deviam focar em coisas que realmente nos interessam, porque assim eu acho que de certeza que chamariam mais...
MODERADOR: Claro.

ALUNO 12: ...a atengdo. Mas acho que a ideia foi, foi uma boa ideia.

ALUNA 11: Eu por exemplo, lembrei-me agora, € que saiu um jornal do colégio e eu lembro-me, a minha mie imprimiu por causa do meu irméo e
eu fui ver e eu pensei assim: “Eu ndo ouvi nada do jornal.”

ALUNA 10: A minha irma acho que escreveu para o jornal. Mas eu também ndo ouvi.

ALUNA 11: E tinha assim uma pdgina de todos os anos, e chegava até ao décimo, décimo primeiro ano ndo tinha nada, e eu fiquei: “Eu néo acredito
que nds ndo temos nada.”

ALUNO 12: Eu vi isso, também.

ALUNA 11: Porque ninguém falou connosco...

ALUNA 10: Néo nos disseram.

ALUNA 11: ...eu nem sequer sabia que existia. Eu fiquei tristissima.

ALUNO 12: Pois.

ALUNA 11: E assim como é que todos os anos tém uma representacio...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: ... nés nio temos nada? E que isso foi mesmo assim mau, e podiam ter falado connosco. De certeza que alguém queria fazer.
ALUNA 10: Temos em ano de exames, temos de nos focar.

ALUNA 13: Sim acho que estdo muito focados na matéria, e temos de dar a matéria e acabam por se esquecer...

ALUNA 10: E importante...

ALUNA 13: ... dos valores importantes que deviam passar.

ALUNA 10: ...mas eu acho que nés estamos todos numa pilha de nervos, nés s, pelo menos eu sinto que penso demasiado em estudar, eu ndo estou
a estudar e estou a pensar no exame, também sou ansiosa, mas sinto que o colégio devia aprender a tentar puxar por nés por coisas que nos
enriqueceriam sem ser s6 uma boa nota no exame. Porque eu sou capaz de chegar 14 e ter uma boa nota no exame, mas aposto que no momento
anterior vou estar a chorar, ou sem respirar, ou a comer até cair para o lado porque vou estar nervosa. Porque ndo houve mais nada que nos fizeram,
que nos fizessem sem ser preparar para o exame.

ALUNA 13: Sim.

ALUNA 10: Entdo, eu s6 penso em preparar o exame e ndo hd nada que, eu s6 me sinto realmente evoluida em termos de tipo estudar.
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Por exemplo, eu agora tenho mais conhecimentos do que o ano passado, mas assim em termos de ser mais interventiva, mais espirito
de equipa, igual.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Preocupam-se demasiado nas nossas notas e pouco na nossa aprendizagem.

ALUNA 13: Sim, e uma coisa que eu acho que nio é nada bom € por exemplo os trabalhos e os projetos e isso, que nés demos tanto ou mais
importincia e dedicacdo do que os testes, valem 10%...

ALUNA 11: Isso ¢ tdo verdade.

ALUNA 13: ...e os testes mais de 60%. Pode correr mal e € logo...

MODERADOR: Hm, hm. Isto que eu vou dizer é uma interpretacdo possivel, ndo...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...ndo seja criticos em relacdo ao que eu vou dizer. Portanto, vocés percecionam, no caso, que os critérios de avaliacdo que estdo
definidos também claramente espelham, € isso?

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Um foco maior numa preparacao mais...

ALUNA 10: Mas eles estdo a melhorar...

MODERADOR: ...de testes?

ALUNA 10: ...estdo a comecar a melhorar...
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ALUNA 11: Sim, sim.

ALUNA 10: ...cada vez menos coiso para os testes. Mesmo assim...

ALUNO 12: Mas eles aumentaram mais para as atitudes.

ALUNA 10: ...10% para os trabalhos é pouco. Pois, aumentaram atitudes.

ALUNO 12: Em vez de aumentar os trabalhos, quando...

ALUNA 10: Porqué? Eu vou ser muito sincera...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ...0s nossos trabalhos, normalmente, para fazer um trabalho, preciso de me esforcar o dobro do que tenho de esforgar para um teste. Eu
também pronto, sempre tiro notas boas e tenho facilidade em aprender, sempre fui assim uma pessoa que tem facilidade nisto, e pronto. Mas ndo
estou a tentar invalidar ninguém. Mas o esfor¢o, a criatividade, a forca de vontade, o espirito de equipa que nds desenvolvemos nos trabalhos é
muito mais enriquecedor do que um teste.

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: E demoramos, eu demoro mais tempo a fazer um trabalho do que um teste, e normalmente o trabalho fica muito mais bonito e muito
mais, aprendo a sério e no teste ndo. No teste eu decoro, escrevo...

ALUNA 11: Sim, sim.

ALUNA 10: ...esqueco. E no trabalho eu lembro-me...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ...lembro-me dos trabalhos que fiz, ndo dos testes. E mesmo assim o teste vale muito, muito mais do que um trabalho. O trabalho devia
ser igual a um teste ou mais.

ALUNO 08: Por acaso eu lembro de ter feito um trabalho com a minha turma, poucos, nés em Filosofia, em Fisico-Quimica, a professora ndo pediu
isso, mas nos lembramo-nos de fazer um trabalho muito maior do que o suposto. E eu lembro-me que nds até nisso fomos penalizados, porque
demoramos mais, € normal, e entdo a professora disse: “O trabalho estd incrivel, mas t€m um 19 porque demoraram mais dois dias a entregar.”
ALUNO 12: Pois, mas eu acho que isso é um problema geral, porque imagina, eu acho que temos de ter como um bocado uma opinido pessoal, é
que o nosso ano, nés somos pessoas diferentes, normalmente, ndo estou a dizer que tipo seja diferente de todos, ndo é? Mas nés somos, além de
tirarmos boas notas...

ALUNA 10: Somos assim no geral, somos um ano com bastante...

ALUNO 12: ...pelo menos eu acho que todos os que estamos aqui, nés somos pessoas ativas e pessoas que tém imensas ideias...

C: Sim.

ALUNO 12: ...e que gostam de se mexer e tal, mas ndo acontece.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 12: Mas nés estamos sempre cheios de ideias, € ndo somos s6 pessoas inteligentes.

ALUNA 11: Falta essa ligagdo.

ALUNA 13: E verdade, € verdade.

ALUNA 11: Nao sei falta qualquer coisa.

ALUNO 12: E eu sei que nés estamos adaptados ao mundo do trabalho, que hoje em dia procura cada vez mais pessoas ativas € ndo pessoas que
tiram boas notas nos testes.

ALUNA 11: Sim.

MODERADOR: Hm, hm.

(00.35.17)

MODERADOR: Olhem, antes de passar, estamos mesmo quase a passar para um segundo...

ALUNA 10: S6 queria dizer uma coisa rapidamente. Que €, uma coisa que eu reparo € sempre que nds estamos numa situa¢do de turma todos juntos,
por exemplo, quando um professor se atrasa, 15 minutos € suficiente para estarmos todos juntos a falar sobre propostas. Eu sinto que sempre que a
gente fala em turma falamos sobre: “Era tdo fixe se fossemos ali, era tdo fixe se fizéssemos aquilo.” Eu garanto que 90% das conversas que eu tenho
com pessoas sem ser aqueles, os meus amigos mais préximos, com outras pessoas da turma, aquelas conversas assim onde somos para af oito pessoas
ou dez, o tema é sempre: “Era tdo fixe se fizéssemos isto, ei, e se pedissemos ao professor? E se nés fossemos?” E sempre uma ideia, eu sinto que
nés estamos sempre a ter ideias.

ALUNA 13: Depois nunca passa de ideias.

ALUNA 10: E sempre: “Ei, olha que fixe, ah, o stor chegou. Pronto, paciéncia.” E acabou.

MODERADOR: Ja fomos falando, portanto, s se se lembrarem de outra. Que barreiras tém dificultado a participa¢do dos alunos na escola? Ja
fomos falando de vdrias. Portanto, agora, se quiserem complementar com, com mais alguma ideia?

ALUNA 11: Eu acho que € s6 mesmo a questdo de tempo e... NGs fazemos tantas coisas, e as vezes tipo eu sinto que a Interioridade este ano nao
tem sido...

ALUNA 10: Interioridade, a sério? Por favor.

ALUNA 11: ...ndo tem sido abordada da melhor maneira.

MODERADOR: J4 vamos, jd vamos entrar af.

ALUNO 08: Ainda bem.

MODERADOR: J4 vamos, jd vamos.

ALUNA 11: Sim, s6 que eu acho, eu acho que se temos tempo tipo disponibilizado para isso, acho que nio custava nada, nem que fosse tipo de
duas em duas semanas, termos meia hora em que podemos s6 discutir aquilo que gostdvamos de melhorar. E por isso eu acho que ¢ mesmo uma
questdo de tempo e de alguém que nds sintamos que nos ouca, porque eu as vezes sinto que nao.

MODERADOR: Por um lado, a oportunidade que se crie...

ALUNA 11: Sim.

MODERADOR: ...esse tempo para isso, por outro lado, que os adultos, que haja adultos que de facto acompanhem af isso e vos ajudem.

ALUNA 11: Sim.

ALUNA 10: Uma coisa que eu acho um bocado, eu néo sei se, eu acho que ndo sei se as pessoas vao concordar, mas eu acho que uma coisa que é
um bocado um impasse, pelo menos para mim, € a doutrina demasiado cristd, demasiado forte do colégio que eu acho que nem sempre € assim uma
coisa positiva. E um colégio catélico, estamos todos sujeitos a isso, e eu compreendo isso, totalmente, nio tenho problema em que a gente tenha
Moral, ndo ha problema nenhum. Nao hé problema nenhum a ir a missa, ndo ha problema nenhum, ok. Mas eu sinto que muitas vezes nds, a maneira
como nos lecionam essa parte da Interioridade e de Educagdo Moral Religiosa ndo € apelativa, € totalmente uma coisa rapida, uma coisa mesmo
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tipo: “Ok, vamos ler a Biblia e agora vamos dizer que, para eles respirarem e apanharem folhas e agora estd tudo bem.” Nio, eu acho que, eu nem
sou uma pessoa cristd, mas eu acho que até mesmo os cristdos nao se sentem assim muito...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ..felizes por o espaco dedicado a sua religido ser um professor a debitar matéria que nio interessa. A maneira como o professor dd as
aulas também...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ..talvez a figura dele, porque ele é uma pessoa mesmo muito, muito, muito conservadora e que nés tivemos no nono ano debates,
porque sé ddvamos tipo o aborto, e o que € a visdo religiosa disso. O debate era o aborto e havia gente contra, gente a favor. Estamos num colégio
catélico, a maioria das pessoas era a favor, mas digamos que era tipo dois tercos, dois ter¢os contra, um terco a favor, até me troquei. Eu estava
contra e estdvamos 14 a dar os nossos argumentos e o professor era o mediador. Mas o professor era contra, e o professor esteve a maior, a maior
parte do debate a tentar calar quem era, quem era a favor e a tentar tipo puxar o seu lado. Eu até me lembro que lhe disse, lembro-me: “Professor,
eu compreendo que vocé tenha a sua opinido, mas se vocé € mediador seja mediador, ndo seja do lado deles.” Porque ele, mesmo nessas situagdes,
assim nas aulas de Moral em que € para darmos a opinido, mesmo quando o professor normalmente € o mediador, quem apazigua as coisas. A
maneira dele apaziguar é: “Estd bem, estd bem, mas olhem, tém af um problema na vossa argumentacdo, mas a vossa estd muito boa.” Mas sempre
para o seu lado.

(00.38.45)

MODERADOR: Olhem, eu vou agarrar agora na intervenc¢do da Sofia, porque agora era mesmo o momento de entrarmos no, qual o impacto da
inovacdo na sala de aula. E, portanto, tentando centrar nestas trés dreas. A Interioridade, quem tem sido uma aposta, a participacio dos alunos, ja
fomos falando de algumas coisas, e a parte da Gestdo Curricular, participacdo em projetos interdisciplinares, etecetera. Ia comecar, famos comegar
exatamente pela Interioridade, portanto, a pergunta tem que ver com, com o seguinte, o que € que a participa¢do nestas sessoes de Interioridade,
nestas aulas, provocou nos alunos, nas suas aprcndi/_agcns e nos seus modos...

ALUNA 10: Eu vou ser muito sincera...

MODERADOR: ..modos de ser?

ALUNA 10: ...muito sincera mesmo, absolutamente nada. Zero.

ALUNA 11: Mas ndo € bem assim...

ALUNO 08: Também eu.

ALUNA 11: ...eu lembro-me de quando comecou Interioridade, acho que nés estdvamos melhor...

ALUNA 10: Quando comegou, mas a Interioridade deste ano, ndo houve uma tinica que eu tivesse pensado na sessdo sobre alguma coisa sem ser:
“Ei, que estou cheia de fome, estou farta de estar aqui. Tenho tanta fome, tenho tanta fome.”

ALUNO 08: Mas o que eu acho que isso, essas coisas...

ALUNA 11: Mas pronto, mas temos que dizer desde inicio, desculpa.

ALUNO 08: Nao, fala.

ALUNA 11: E que quando comegou nés estavamos no oitavo, nio era?

ALUNA 10: No oitavo, nono ano e até era bom, nds estivamos todos felizes, divertiamo-nos, relaxdvamos, e este ano foi horrivel.

ALUNA 11: E que era um professor que eu sentia que era mais préximo de nds, porque pronto, era mais, nio era da nossa idade, mas pronto era
mais novo e tal, era engracado. E eu lembro-me de adorar Interioridade, eu pensava que era assim o ponto alto da semana. Porque nés estdvamos
em turma...

ALUNA 10: Eu ficava tdo feliz.

ALUNA 11: ...descontraiamos.

MODERADOR: Entdo, eu sei que se calhar...

ALUNA 11: Sim, sim.

MODERADOR: ...¢ um exercicio dificil, mas lembrando entdo essa altura em que a experiéncia foi de maior aprendizagem...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...o que é que vocés podem dizer, o que é que aprenderam? O que € que...

ALUNA 11: Ah, naquele momento?

MODERADOR: O que ¢ que gerou de aprendizagens?

ALUNA 11: Acho que sim, eu acho que das principais era mais a, eu lembro-me imenso, eu gostava porque era para descontrair, tipo eu mesma e
ndo estar a pensar s6 nos testes. Mas eu também gostava pelo facto de unir a turma...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: ...porque era assim um momento em que estdvamos todos com todos e podifamos conversar e ndo estdvamos sé ali em Matemdtica e
isso, pronto era assim um momento...

ALUNA 13: Podes falar. Eu concordo porque eu também me sentia super bem nas aulas de Interioridade.

ALUNA 11: Era tdo bom.

ALUNA 13: E eu acho que os momentos antes do Covid, acho que era melhor, porque tinhamos mais, éramos mais proximos e as atividades eram
mais...

MODERADOR: Antes do Covid?

C: Sim.

ALUNA 13: Pronto e eu acho que era muito mais préximo...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ...e acabdvamos por fazer atividades que nos unissem mesmo e acho que foi importante também porque aprendemos a respeitar os
outros. E, pronto, respeitar a opinido, pronto, acho que foi importante, acho que séo valores que normalmente ndo aprendemos nas outras disciplinas,
que aprendemos numa disciplina assim leve com atividades giras.

ALUNA 11: Era abrirmo-nos com os outros.

ALUNA 10: Era.

ALUNA 11: Eu lembro-me imenso...

ALUNA 10: Aquela das prendas...

ALUNA 11: ...que o professor promovia...

ALUNA 10: ...de Natal, lembras-te?

ALUNA 11: E que houve uma, houve uma...

ALUNA 10: Era uma atividade tdo boa.
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ALUNA 11: ..depois a certa altura lembro-me ja tinha chorado imensa gente, mas era aquele tipo, eu até achei que era bom, porque sentia mesmo
que nés estdvamos a vontade, tipo...

ALUNA 10: Foi uma atividade onde chorarmos...

ALUNA 11: ..para tipo...

ALUNA 10: ..metade da turma chorou.

ALUNA 11: ...porque nds podiamos mesmo tipo...

ALUNA 10: E tdo bom que foi.

ALUNA 11: ..€ que as vezes nés estamos assim em turma e sentimos: “Ah,ndo querem saber.” Mas tipo, aquele momento em que todos podiamos
partilhar alguma coisa, podiamos partilhar ou néo. E o facto de certas pessoas terem partilhado uma coisa mesmo profunda e todos ouvirem assim,
eu senti que era mesmo importante, tipo, sentimo-nos mesmo em turma.

ALUNA 13: E sentimo-nos a vontade para também partilhar, jd que os outros partilham...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: Sim.

ALUNA 13: ...e n6s também gostamos de ouvir os outros a partilharem, acreditamos que ao partilhar os outros também vao gostar de nos ouvir.
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: Exato.

ALUNA 10: Lembro-me que houve uma vez na Interioridade, no nono ano, onde era assim, estivamos la todos e era tipo, era, estivamos perto do
Natal, e era que prenda € que nés famos dar uns aos outros, assim imagindria. Que era tipo: “Ei, eu dava isto a Rafa porque a Rafa gosta mesmo
disto.” E comeg¢amos assim a falar, a dizer o que € que gostariamos de dar aos outros, o que é que vemos neles, o que eles representam para nés, e
isso foi muito giro. Lembro-me de ir para casa a pensar tipo: “Ei, o que € que as pessoas me queriam dar de prenda?” A dizer, era sempre: “Ah,...”
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: “...eu acho que a Sofia gostaria de receber isto, porque ela é uma pessoa muito animada.” Nao sei qué, pronto, estou a inventar. Eu
achei que isso foi muito fofo porque nés ficdmos assim todos juntos a, a dizer o que é que aprecidvamos nos outros € a sentir-nos apreciados e a
sentir que aprecidvamos. E eu lembro-me de sair dessa, dessa aula assim toda animada, tipo senti que ja...

MODERADOR: Foi importante.
ALUNA 10: ...conhecia melhor os meus amigos.
MODERADOR: Hm, hm. Rodrigo, querias dizer algo, alguma coisa?

ALUNO 12: Eu também por acaso também tenho saudades de oitavo ano e inicio do nono.

ALUNA 10: Era muito boa a Interioridade nesse ano.

ALUNO 12: Primeiro eu também acho que tinha assim uma situac@o perfeita, que era, eu tinha a Interioridade no tltimo tempo de sexta feira.
ALUNA 10: Também, o tltimo tempo de quinta.

ALUNA 11: N6s jd estdvamos cansados.

ALUNA 10: O dltimo tempo era perfeito para Interioridade.

ALUNO 12: Era, era oitenta minutos.

C: Era.

ALUNA 11: Era uma hora e meia.

ALUNO 12: Era oitenta minutos e...

ALUNA 10: Interioridade tem de ser ou ao fim do dia, ao fim do dia é sempre muito melhor porque estamos mais calmos. E tem de ser mais do que
uma hora. Interioridade 45 minutos...

ALUNA 11: Se néo € a correr ndo d4 para fazer nada.

ALUNA 10: ...eu nem sequer, nem sequer dd para fazer coisas.

MODERADOR: Claro.

ALUNA 10: Interioridade tem de ser uma aula que ocupe muito tempo.

ALUNA 13: Nem que seja s6 tipo uma vez por duas semanas.

ALUNA 10: Eu acho que era melhor termos Interioridade de 15 em 15 dias uma hora e meia do que todas as semanas 45 minutos.

ALUNO 12: Eu estava a dizer. E eu lembro-me que eu vinha, normalmente cansado da semana. E verdade que era o oitavo ano, ndo ¢? Nio se fazia
tanta coisa como agora, mas vinha cansado e era um espaco em que realmente eu descansava mesmo. No inicio até demorei para aceitar a disciplina,
levava aquilo um bocado na brincadeira e s6 fazia, pronto, porcaria. Mas depois acabei por perceber que aquilo realmente era um bom espago para
mim e, pd, é diferente porque acho que também tem a ver com o professor.

C: Sim, sim.

ALUNO 12: Acho que vocés também tinham o professor Osvaldo. E assim, eu nunca tive uma, uma relagdo préxima com ele. Mas, é diferente,
porque eu sempre que olhava para ele via, via uma pessoa que me compreendia totalmente...

ALUNA 13: Sim.

ALUNO 12: ...porque...

ALUNA 11: Hm, hm.

ALUNO 12: ...ele quase nunca falava dele. Ele s6 queria ouvir o que é que nés tinhamos para dizer...

ALUNA 10: Isso era muito bom.

ALUNO 12: ...e ele fazia perguntas. Mostrava-se curioso para saber as coisas e, mesmo antes de comecar a aula, queria saber como € que andavam
as coisas connosco, € as notas, e os testes, e o que ¢ que tinhamos naquela semana.

ALUNO 09: E brincava connosco e assim.

ALUNO 12: Mostrava-se mesmo preocupado.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: Era importante porque nds sentiamo-nos ouvidos e que se preocupavam connosco.

ALUNA 10: Sim, eu ndo quero...

ALUNA 11: Um adulto...

ALUNA 10: Desculpa.

ALUNO 12: E que pronto...

ALUNA 11: Nao, diz.

ALUNA 10: Néo, podes dizer, forca, forca, diz.

ALUNA 11: Nio, era s isso.

ALUNO 12: Posso s6 acabar?

ALUNA 11: Sim.
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ALUNO 12: Pronto, e com esta histéria do Covid, eu, eu pelo menos eu sinto que ele também agora estd um bocado limitado e ele tenta-se esfor¢ar
imenso para conseguir. Mas, ndo hd compatibilidade, porque também...

ALUNA 11: Mas nés mudédmos de professor. E que vocés tém...

ALUNA 10: Eu ia falar disso agora.

ALUNO 12: Também a nossa turma, também deves achar o mesmo...

ALUNA 13: Nio eu, eu admito, a nossa turma...

ALUNO 12: ...¢ uma turma um bocado, p4, ndo da valor aquilo que uma pessoa se esforcae...

ALUNA 13: E depois, vdo queixar-se se deixarmos de ter Interioridade...

ALUNO 12: ... mesmo que eu ndo goste...

ALUNA 13: ...porque era muito importante, mas queixam-se porque temos, € acho que se estdo sempre a queixar de tudo.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 12: Por exemplo, neste caso eu acabo por ter Interioridade a 13:50.

ALUNA 11: Que bom.

ALUNO 12: E eu, eu tenho tarde livre. Mas eu por exemplo, eu vivo muito longe daqui e entdo eu sé tenho transportes publicos as duas e tal, quase
ja trés da tarde. E eu s6 chego a casa as 15:30. Mas mesmo assim, eu fago um esforgo para estar 14 e, pd, eu sei que a pessoa teve um esforgo para
estar 14 a fazer aquilo, entdo dou valor por isso. E continuo a estar totalmente igual, porque parece que eu mudo totalmente quando entro para
Interioridade, parece que do nada o meu lado crianca tipo vai abaixo e eu tipo, entro mesmo tipo na, na linha, completamente.

ALUNA 13: E hd pessoas que ndo respeitam isso e que simplesmente faltam porque ndo conta para a nota e ndo respeitam o professor minimamente.
E o esforco que o professor teve, porque eu sei que o professor se esforca imenso e que...

ALUNO 12: Bastante.

ALUNA 13: ...a pensar e a criar as atividades, a pensar em nés. E as pessoas ndo respeitam e eu acho isso mesmo muito mau.

MODERADOR: Hm.

(00.46.15)

MODERADOR: Alexandre, querias?

ALUNO 08: Eu, por acaso, uma coisa que eu, nds agora, nés na Interioridade eu acho que o principal problema é ndo termos tempo para Interioridade.
E porque, mesmo que a nossa Irmi, que é quem d4 Interioridade, tenha uma ideia fixe, ndo da para nos, para chegar 14. Porque, primeiro porque
ninguém leva a sério muito a Irma. E segundo, porque a Irma comeca a falar e daqui a pouco ji tocou, estd a fazer tudo a pressa porque temos
pouquissimo tempo. E eu lembro-me também que, tal como eles, que o ano, pelo menos no ano passado ainda era uma outra Irma que eu adorava...
ALUNA 11: Que era melhor.

ALUNO 08: ...que éramos turnos e tinhamos imenso tempo. E eu achava que aquilo era a melhor coisinha de sempre, porque nés famos para 14,
faldvamos de tudo, a Irma ouvia-nos, ainda por cima a Irma compreendia-nos mesmo. Nao sei, era uma Irma que eu pelo menos adorava estar a
ouvir.

C: Sim.

ALUNO 08: E que nos ouvia. Mas eu acho que o principal problema € o tempo. Sem divida. Sem divida, mesmo.

MODERADOR: Olhem, para...

ALUNA 10: Eu queria s6 acrescentar que eu ndo tenho nada contra a Irma que nos dé Interioridade agora, eu até, eu até acho uma pessoa bastante
simpdtica, eu até gosto muito dela, mas ndo como professora. Ela ndo, ndo é que ndo, ela esfor¢a-se mas eu acho que ela simplesmente nio € muito
vocacionada para Interioridade.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Ela é um amor, € uma pessoa super simpdética, muito fofa, mas ela fala e ndo nos cativa. Sempre que ela fala eu ndo ougo, quando ela
tem tipo uma determinada atividade, eu ndo estou, eu ndo sei o que estou a fazer porque ela falou demasiado tempo e eu ndo presto atengdo ao que
ela diz, porque simplesmente ndo, ela, ndo sei, ela ndo fala de uma maneira...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ...que me cative.

(00.47 40)

MODERADOR: Olhem, eu ia propor agora que passassemos para os projetos interdisciplinares.

ALUNA 10: Sim.

MODERADOR: Que de certeza também tém muito a dizer.

ALUNO 12: N6s, nés estamos num, por acaso, neste momento.

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Que bom. O que € que a participag@o nestes projetos também provocou nos alunos?

ALUNA 10: N6s este ano também estamos num.

MODERADOR: Nas aprendizagens? O que é que vocés sentem...

ALUNA 10: S6 que a professora de Portugués estd se a desleixar.

MODERADOR: ...que tem, que tem sido aprendizagens que t€m suscitado...

ALUNA 10: N6s estamos a fazer a Inglés, Portugués...

MODERADOR: ...nos alunos a participa¢do nestes projetos?

ALUNA 13: Aprendemos a relacionar disciplinas e a interligar matérias. Nao sei, acho que é importante trabalhar em grupo. Também € uma coisa
muito importante e acho que no futuro vai ser importante para nés. E pronto, acho que € isso.

MODERADOR: Muito bem.

ALUNA 10: A, esse projeto, aquele do Holocausto?

ALUNA 13: Sim.

ALUNA 10: Pronto, esse projeto estd a ser feito na turma do C e do B.

ALUNA 13: Sim.

ALUNA 10: Mas nés também temos uma parte que também estd para nds. NGs a Portugués também vamos ter e a Inglés também. E assim um
projeto que estende para onde for preciso. A Portugués supostamente nés vamos ver um filme sobre o Holocausto e fazer um, uma apreciago critica
e a Inglés fizemos um poster. Pronto, ndo € propriamente um trabalho interdisciplinar, mas € uma coisa que estd a relacionar duas disciplinas. A
professora de Portugués simplesmente ndo nos mostrou o filme.

ALUNO 08: Ai ndo?

ALUNA 11: E n6s pedimos-lhe...
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ALUNO 09: Nao.

ALUNA 11: ...e ela simplesmente...

ALUNA 10: Ela: “Ah, para a semana, para a semana, para a semana.” Ela, eu garanto que ela ndo nos vai mostrar o filme. E ja mostrou aos outros.
ALUNA 11: E mostrou a outra turma.

ALUNA 10: Mostrou a outra turma, mas a nossa nao vai.

ALUNO 09: Mostrou, mostrou.

ALUNA 10: E a professora de Inglés que foi na semana passada: “Ah, entdo, o poster, que tal? Vocés acharam o filme giro?” Nao sei qué... “Qual
filme? Nao vimos!”

ALUNA 13: Eu achei mesmo importante o filme, o filme retrata a discriminagéo e...

ALUNA 10: E n6s ndo vimos.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ...€ uma turma que...

ALUNA 10: A professora simplesmente mostrou a alguns e aos outros pensou: “Paciéncia. Nao quero, estou farta de ver.” E ndo nos mostrou,
pronto, ndo vimos.

ALUNA 11: Mas eu acho que esta...

MODERADOR: Mas...

ALUNA 11: ...ai, desculpe.

MODERADOR: Nio, ndo, eu agradeco a partilha, que € rica.

ALUNO 09: Mas eu acho que estamos um bocado a fugir ao ponto, ndo é?

MODERADOR: Nio, era sobretudo para vocés tentarem identificar, se conseguirem, quando participam, e parece-me que da vossa partilha que ha
este gosto em participar...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...sentem que € uma mais valia, que aprendizagens sentem que conseguem por estar a participar nesses, nestes projetos?

ALUNA 10: Eu acho que, mais espirito de equipa, porque esses projetos costumam ser de grupo.

ALUNA 11: Sim.

ALUNA 10: E eu sinto que, ainda no outro dia estava a falar com uma colega minha de um projeto que eu fiz no nono ou no oitavo ano. E nés
lembrdvamo-nos das coisas, estivamos super animados a falar, porque os projetos assim interdisciplinares, demoram para ai qué? Um més? Eles
demoram bastante tempo porque sdo bastantes disciplinas e sdo projetos grandes, pelo menos os que eu fiz eram grandes. Durante aquele més eu
estava quase sempre com pessoas que eu nem falava muito todas as semanas, pelo menos uma horinha para fazer o projeto, e isso enriqueceu-nos
imenso. Eu lembro-me, eu tenho bastantes memdrias, ainda me lembro do que é que dei, do que é que aprendi, e das pessoas e das relagdes que
estabeleci. E isso ajudou-me bastante.

ALUNA 11: Eu acho que esses projetos ddo-nos muito mais, pelo menos a mim, ddo-me muito mais vontade de fazer as coisas.

ALUNA 13: Sim.

ALUNA 10: Eu fico tdo animada quando € o dia do projeto.

ALUNA 13: Séo tantas ideias e...

ALUNA 11: E que, é que nés fazemos assim, é que nés fazemos tantos trabalhos, pelo menos em Geografia e Economia, nds fazemos tantos
trabalhos, as vezes sdo de pares ou individual, e como sdo tipo de uma aula, duas aulas, ndo nos puxam nada. E ter assim um trabalho que nés
sabemos...

ALUNA 10: Grande.

ALUNA 11: ...que tem uma longa duracdo e ¢ com um grupo. Por muito que seja assim com pessoas que nds ndo demos tdo bem, que nds nos temos
de esforcar, e em vdrias disciplinas...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: ...eu para além de me sentir, eu acho que af, e foi quando nds fizemos essa apresentacio assim aos pais, vieram cd os pais, acho que foi
avezque...

ALUNA 10: A feirinha, a feirinha do “Find a Solution”, foi tdo bom.

ALUNA 11: ...foi a vez que eu me senti tipo, mais tipo dentro do colégio. Por isso eu acho mesmo que esse...

MODERADOR: Pec¢o desculpa, Rafaela, feirinha do?

ALUNA 10: Era uma feirinha do “Find a Solution for”, era, o projeto era “Find a Solution for”.

MODERADOR: Ok, peco desculpa.

ALUNA 10: Era para escolhermos um pais...

ALUNA 11: Néo tem mal.

MODERADOR: Escapou.

ALUNA 10: Basicamente o que aconteceu foi, nés, cada um escolhia um pais, via o problema do pais e tentava dar uma soluc@o. “Find a Solution”.
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Eu, por exemplo, era Mocambique, eles ndo tinham comida e eu queria plantar 14 uma planta que dava para muitas coisas, ndo sei qué...
E eu lembro-me mesmo bem de, nds fizemos um poster e nds tinhamos assim uma banquinha cada grupo...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ...a dizer o que € que, a metodologia do projeto no poster. E depois assim tinhamos um exemplo 14 das coisas. Eu, por exemplo, eu
tinha arranjado um creme feito com essa planta e um chd dessa planta e nds, dei as pessoas a experimentar o creme e dei um bocadinho de chd...
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: E foi giro porque mostrdmos assim coisas divertidas e bonitas, e até havia uma banquinha...

ALUNA 11: Foi dindmico.

ALUNA 10: ...havia uma banquinha...

ALUNO 08: Sem duvida.

ALUNA 10: ..havia uma banquinha que acho que até era para ajudar uma caridade.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Entdo foi perfeito, porque houve assim uma junc@o de nds a mostrar o projeto, a mostrar a aplicacéo direta do projeto, e ainda por cima
deu para as Sementes da Paz terem o seu contributo e vieram o0s nossos pais e também tiveram 14 uns, as pessoas do ano abaixo a ver, porque eles
para o ano fariam o mesmo projeto para terem ideias, e isso foi muito bom.

ALUNA 11: Por isso eu gostava mesmo, ah, desculpa.

MODERADOR: Nio, ndo, ndo.
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ALUNA 11: E s6 que eu gostava imenso de termos pelo menos mais um trabalho desses, porque eu sinto muito que aprendo tipo muito melhor
assim, e acho que toda a gente, porque nés estamos assim muito mais empenhados, porque parece-nos assim, parece muito mais uma... O nosso
professor de Geografia tem aquela ideia, ok, para ndo ser sempre ele a dar os PowerPoints, sermos nds, se calhar, a ler os PowerPoints e a fazer um
trabalho com aquilo.

ALUNA 10: E o que estamos a fazer agora.

ALUNA 11: E eu até acho engracado, mas como € s6 numa aula ou duas, aquilo ainda me stressa mais, porque eu tenho de ir para casa fazer. Sressa-
me imenso. Eu as vezes prefiro fazer, que ele dé a matéria, do que se fosse um trabalho a longo prazo, que nds dessemos, que nos dessem mesmo
aulas para isso, eu ia adorar...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 11: ...e acho que, se calhar, ia decorar muito melhor a matéria, ndo sei.

MODERADOR: Tu hd pouco estavas, parecia-me que...

ALUNO 09: Sim.

MODERADOR: ..estavas a concordar com alguma ideia, Jodo.

ALUNO 09: Sim. E assim, eu concordava quando nés faziamos esses trabalhos. No inicio, eu lembro-me perfeitamente que o primeiro, acho que
foi no oitavo...

ALUNA 11: Foi no oitavo, sim.

ALUNO 09: ...acho que fizemos dois.

ALUNA 10: O da conferéncia? Houve a conferéncia e o da feirinha.

ALUNO 12: Foi o da conferéncia trans... trans... transformadora.

ALUNA 11: Transformadora.

ALUNO 09: Sim. Eu ndo gostei assim muito...

ALUNA 10: A feirinha foi melhor.

ALUNO 09: ...de fazer aquilo. E assim, eu compreendo que desenvolvia também o trabalho de equipa, s6 que, como era uma coisa nova eu nio...
ALUNA 10: Nio sabia o que fazer.

ALUNO 09: ...nd0 sabia muito bem, estava ali meio perdido, ndo...

MODERADOR: Era a primeira vez...

ALUNO 09: Sim.

MODERADOR: ...que era proposto algo assim?

ALUNO 09: Sim. E achei aquilo uma coisa assim muito dificil e...

ALUNA 10: Sim.

ALUNO 09: ...n40 achei assim muito interessante.

MODERADOR: E depois dessa experiéncia?

ALUNO 09: No segundo, no segundo jd achei muito, ja achei muito mais interessante e, mas tenho pena de, no secunddrio agora ndo termos feito
assim...

ALUNA 11: Néo termos, exato.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Eu compreendo que seja dificil implementar, também.

ALUNO 09: ...pelo menos em Ciéncias, eu estou em Ciéncias com, Ciéncias com Geometria, e, por exemplo, nés nio temos feito assim muito um
trabalho interdisciplinar.

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 09: Também ndo sei se as disciplinas o permitem.

MODERADOR: Rodrigo?

ALUNO 12: E assim, para mim, eu acho que o ponto mesmo forte dos projetos é o facto de serem mesmo praticos. Ou seja, nés estudamos muita
coisa, mas depois chegamos tipo ao fim do dia e dizemos: “Para que é que eu preciso disto?” Enquanto que os trabalhos que nés fazemos sdo, pelo
menos...

ALUNA 10: Precisdvamos deles mesmo.

ALUNO 12: ...eu acho que sdo mesmo tipo Estudos de Caso. Ou seja, eu trabalho mesmo com um estudo especifico e que ¢ mesmo posto em prética.
E pode ser posto em prdtica. Ndo sei se € s6 por causa da, da professora que geralmente cria estes projetos. Pelo menos os novos, estes trés, os dois
projetos que ja tiveram foi tudo pela professora Mdrcia, ndo deve conhecer, ndo é? Mas...

ALUNA 11: O professor Olivio também.

ALUNO 12: ...e o professor Olivio. E eu acho que o facto de ser prético traz-nos coisas tipo novas para a vida. Por exemplo, eu lembro-me que no
meu primeiro projeto eu aprendi a fazer uma andlise SWOT. Eu nunca tinha ouvido falar disso na minha vida. E achei aquilo uma coisa mesmo
bdsica, mas mesmo prdtica, porque faz imenso sentido e ajuda em imensas coisas. Eu fiquei tipo: “Entdo isto ja existia, nunca tinha ouvido falar
disto e € mesmo pratico.”

ALUNA 11: N6s tivemos, desculpa. Nés tivemos que ligar, mas € um pedaco o que estavas a dizer.

ALUNO 12: Sim, € o que estou a dizer.

ALUNA 11: No segundo nds tivemos que ligar para o Consulado e eu, pronto, e eu...

ALUNA 13: E o Consulado nunca nos respondeu.

ALUNA 11: ...quando o professor nos disse assim...

ALUNO 08: Pois ndo. A nés também ndo.

ALUNA 11:...”Ah, vocés tém que ligar.” Eu entrei em panico. Porque eu, acho, se fosse uma coisa dessas eu nunca ligaria eu, eu dizia: “Oh, Mama,
olha liga tu.” E eu, o facto de eu ter que lidar com: Ok, eu tenho que ligar.” Eu acho que fez-me sentir tipo tao crescida e to...

ALUNA 13: Sim, faz-nos crescer.

ALUNA 11: ..por ter que explicar aquilo. E nés tipo, ok, eu liguei e eles depois ndo quiseram saber, mas pronto, pelo menos eu liguei e eles
atenderam, e falei com eles, e eu acho que isso ja foi 6timo.

ALUNO 12: E o que eu estou a dizer, ajuda-nos a desenvolver capacidades por nés préprios. Eu...

ALUNA 11: Sim.

ALUNO 12: ..tinha falado dessa histéria de nds termos que ligar...

ALUNO 09: Também eu.

ALUNO 12: ...e basicamente o professor fez de propdsito para nds termos que fazer essas coisas sozinhos para...

ALUNA 11: Sim.
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ALUNO 12: ...aprendermos, porque eu lembro-me de estar a espera da chamada e eu estava com o maior medo, que Nossa Senhora. Porque eu ndo
sabia o que € que eu havia de dizer.

ALUNA 10: No meu grupo nds simplesmente...

ALUNO 12: Mas tipo foi mais uma experiéncia.

ALUNA 10: ...n3o querfamos falar, mandamos um email para o Consulado, o Consulado nunca viu o email. Era um email todo tipo, eu até me
lembro do nome do representante. Era, nés queriamos fazer, termos, se possivel, uma pequena...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: ...discussdo com o senhor Nenhavinho, chamava-se Nenhavinho. Lembro-me muito bem de nés estarmos ali...
ALUNO 12: A sério?

ALUNA 10: ...com: “O Excelentissimo...” Ndo sei qué. “Eu adoraria que nés pudéssemos...”

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Nao sei qué. “Por causa...” e nés até falimos do projeto. “N6s estdvamos a pensar...”

ALUNO 12: Excelente.

ALUNA 10: “Até seria bom para implementar no pais...” Nunca nos responderam.

MODERADOR: Mas, no fundo também passaram pela experiéncia que um adulto...

ALUNA 10: De contactar com um adulto.

MODERADOR: ...um professor...

ALUNO 09: Exato.

MODERADOR: ...se mandasse para 14, ia ter a mesma resposta.

C: Sim.

MODERADOR: Portanto, também...

(00.56.18)

MODERADOR: Estamo-nos a aproximar do fim, tentando lembrar novamente da, daquelas atividades mais da participacdo dos alunos na vida da
escola, vocés sentem que, que provocaram aprendizagens nos alunos?

ALUNA 13: A...

MODERADOR: Nio houve muitas,ndo é? Vocés referiram o trabalho aqui nas bibliotecas, tém as assembleias, sentem que as assembleias geraram...
ALUNA 13: Eu acho que...

MODERADOR: ...ou tiveram tempo ainda para gerar alguma aprendizagem?

ALUNA 10: As assembleias ndo tiveram tempo para gerar, a biblioteca ndo gerou, mas os trabalhos interdisciplinares, agora que eu me relembrei
deles, agora estou-me a lembrar tudo sobre eles, esses projetos, esses sim. Eu ainda me lembro do, do que tinha feito e isso sim eu aprendi.
MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 10: Deviam investir nisso.

ALUNO 08: Honestamente, tudo o que € diferente, pelo menos para mim, serve como aprendizagem. Muito mais estes projetos interdisciplinares,
mas mesmo com aquela assembleia, serviu para eu perceber como € que, como é que tinha que fazer para a préxima vez para...

ALUNA 10: Hm, hm.

ALUNO 08: ...como é que famos gerir e essas coisas. Mas acho que tudo o que ¢ diferente, tudo o que € diferente de aulas normais...

ALUNA 10: E bom.

ALUNO 08: ... bom porque é sempre uma experiéncia diferente e ¢ sempre algo para nés aprendermos.

ALUNA 13: E que é marcante...

ALUNO 08: E marcante, sem duvida.

ALUNA 13: ...e no fundo, como sai um bocado fora da caixa nés lembramo-nos dessas coisas. Porque, a Sofia lembra-se de todos os projetos, que
é uma coisa...

ALUNA 10: Lembro-me do nome das coisas e das cidades.

ALUNA 13: ...e provavelmente nio te lembras das aulas que tiveste no oitavo ano.

ALUNO 08: Exatamente.

ALUNA 10: Sempre que o professor de Geografia comega: “Oh meninos, vd 14, vocés deram isto o ano passado.” Ndo me lembro.

ALUNA 13: Exato.

ALUNA 10: Mas eu lembro-me dos pormenores dos projetos interdisciplinares que fiz hd quatro anos.

ALUNO 08: Sem divida.

ALUNA 10: Ou ha trés, neste caso.

ALUNO 08: Sem divida.

MODERADOR: Engracado.

(00.57.52)

MODERADOR: Olhem, mesmo antes de fechar, em sintese, depois desta conversa toda, que impactos € que identificam como resultado da inovacdo
na aprendizagem dos alunos? Portanto, depois de, oxald esta discussdo tenha gerado também em vocés, se calhar, aqui alguma consciéncia sobre,
sobre essas aprendizagens, em sintese, se vocés tivessem que sintetizar quais as aprendizagens mais importantes, o que ¢ que vocés diriam? Nos
alunos.

ALUNA 13: Acho que coisas que nos formem pessoas, ndo sei, acho que coisas que nos preparam para o futuro e para o nosso emprego, € coisas
importantes que nds temos que saber sobre a vida que se calhar ndo aprendemos em disciplinas que temos.

ALUNA 11: Eu acho que essas inovagdes ddo-nos vontade, dao-nos muito mais vontade de aprender tipo o que seja, ddo-nos vontade de aprender
e de querer vir para a escola...

ALUNA 13: Hm, hm.

ALUNA 11: ...e de estar mais atentos nas aulas. Porque se eu vier deprimida para a escola, as vezes nao vou ouvir nada do que me estdo a dizer,
enquanto que se estiver animada e ansiosa por alguma atividade, acho que aprendo muito melhor.

MODERADOR: Hm, hm. Jodao?

ALUNO 09: Eu acho que estas atividades, principalmente os projetos nos preparam melhor para a, para o mundo futuro, para um trabalho futuro
que nds tenhamos. Porque, os trabalhos futuros vao ser todos préticos e vamos ter de resolver situagdes depressa e vamos ter que cumprir prazos,
portanto, eu acho que, que é esse aspeto...

MODERADOR: Um bocadinho, um bocadinho...

ALUNO 09: ...e ndo tanto assim aulas tedricas.
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ALUNA 13: Sim € muito diferente nés virmos para a escola a querer aprender e a ter de aprender. Porque acho que €, neste momento € isso que estd
a acontecer. Eu venho para a escola porque eu tenho de aprender, porque eu tenho de tirar boas notas e porque eu tenho de tirar boas notas nos
exames, para depois ter um emprego. E ndo porque quero apender. Claro que eu gosto, por exemplo, de Histéria da Arte e gosto de aprender, mas
Filosofia ndo, ndo gosto assim tanto e sé estudo mesmo para ter boas notas.

ALUNA 11: Hm, hm.

MODERADOR: Alexandre, querias acrescentar algo?

ALUNO 08: Nao, ndo. Nio, ndo, acho que disse a Maria tudo.

MODERADOR: Rodrigo?

ALUNO 12: Nao, eu ndo sei se posso falar disto, mas é s6 um exemplo.

MODERADOR: Podemos de falar de tudo.

ALUNO 12: Por exemplo, é que eu em Histdria A, estou agora com dois estagidrios que, um deles estd a implementar uma ideia que € o ensino da
Histdria pelas Redes Sociais. E por acaso achei a ideia espetacular porque tivemos uma aula com ele e depois cheguei a noite a casa e ele tinha
colocado um, um questiondrio e por acaso tipo na altura eu fiz, e agora se me fizerem uma pergunta sobre aquilo eu lembro-me de tudo, por acaso.
Porque teve um efeito assim mesmo, pé foi, € eficaz. E eu acho que...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNO 12: ...precisamos mais de pessoas assim. Eu acho que €...

ALUNA 13: Que facam a diferenga.

ALUNO 12: ...acho que tém que apostar mais af, pelo menos nds, pelo menos aqui, eu acho que aqui nds todos somos pessoas ativas e que querem.
C: Hm, hm.

ALUNO 12: Acho que s6 ndo tém € investimento.

(01.00.59)

MODERADOR: Olhem, eu n@o vos quero tirar mais tempo, vocés tém sido muito generosos. Mas nio posso deixar de dizer que se algum de vocés
ou alguma de vocés achar importante referir alguma coisa que queira, a propdsito sobre o que falamos...

ALUNA 11: Acho que ndo.

ALUNA 10: Acho que estd tudo.

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: Entao resta-me agradecer-vos.

ALUNA 10: S6 tenho uma pergunta.

MODERADOR: Ah.

ALUNA 10: Aqui diz.

MODERADOR: Forga.

ALUNA 10: As entrevistas conduzidas terdo uma dura¢io aproximada de uma hora cada, cada? Vai haver mais que uma?

MODERADOR: Nio.

ALUNA 10: Pois. Era sé esta.

MODERADOR: Sim. Eu se calhar ndo formulei isso bem. Porque neste estudo, neste estudo, este é o segundo grupo de discussio...

ALUNA 10: Ah.

MODERADOR: ...com alunos. Porque eu tive...

ALUNA 10: Do colégio?

MODERADOR: Sim, 56, eu s6 estou aqui no colégio. Que foi com alunos do segundo e do terceiro ciclo. Mas j tive um com professores, vou ter
outro com professores.

ALUNA 10: Ah, ok, ok.

MODERADOR: Vou ter a entrevista com a diretora. Vou ter entrevista com outros professores. Portanto, hd muitas modalidades, mas ndo faz muito
sentido af estar vdrias entrevistas.

ALUNA 13: Acha que as visdes sdo muito diferentes nossas e dos alunos menores?

ALUNA 10: Sim, hd uma grande discrepancia? Ou € mais ou menos a mesma coisa?

MODERADOR: Eu tenho aqui, eu tenho aqui um dever de sigilo. Como também tenho convosco.

ALUNA 10: Mas os alunos...

MODERADOR: Mas é muito engracado...

ALUNA 10: ...queixaram-se mais ou menos das mesmas coisas?

MODERADOR: Olhem, isto se calhar nio devia dizer, mas, mas partilho. E interessante porque quando se falou, quando faldimos da, por exemplo
dos projetos interdisciplinares houve um entusiasmo semelhante ao vosso. Que é, que € engracado...

ALUNA 13: N6s gostamos.

MODERADOR: ..portanto, portanto, sim, ha coisas semelhantes, ha preocupagdes que vocés tém, algumas que os professores também tém. E uma
maravilha. Para mim, que vou ouvindo tudo, ndao é? Olhem, eu sé vos queria dizer que foi para mim um privilégio estar aqui convosco.

ALUNO 12: Posso fazer uma pergunta...

MODERADOR: Claro.

ALUNO 12: ...um bocado mais pessoal?

MODERADOR: Claro.

ALUNO 12: E professor, certo?

MODERADOR: Queres que eu, queres que eu desligue?

ALUNO 12: Nio, ndo, ndo, ndo. Pode ficar.

MODERADOR: Pode ficar tudo?

ALUNO 12: E professor, certo?

MODERADOR: Sou!

ALUNO 12: E, ja implementou alguma medida assim um bocadinho diferente?

MODERADOR: Quer dizer, eu posso dar um exemplo...

ALUNO 12: Sim, sim.

MODERADOR: ..que nem tem a ver com o projeto. Eu sou muito adepto da aprendizagem pela descoberta.

ALUNA 13: Hm, hm.

MODERADOR: Pronto, metodologia de resolucdo de problemas, portanto, tento muito que em vez de eu estar a dar matéria e a dizer coisas, que 0s
préprios alunos vao descobrindo com base naquilo que...
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ALUNO 12: Uma espécie de auto consolidagdo?

MODERADOR: Nao, vou criando dindmicas que € assim uma espécie de descoberta guiada.

ALUNO 12: Ah.

MODERADOR: Portanto, eu sei que o aluno, que os alunos ja t¢ém em si aquilo que € preciso para eles préprios produzirem o conhecimento. Entao
vou criando pequenos desafios para que eles préprios descubram e percebem que produziram o conhecimento. Portanto, talvez € aquilo que se liga
um bocadinho mais, tenho participado 14 no colégio também nalguns projetos interdisciplinares. Mas, quer dizer, também acho que se calhar de, da
minha prépria formacao, se calhar os professores de Artes, e se ndo € assim deveria ser, estdo mais predispostos porque nés normalmente trabalhamos
muito numa légica de projeto...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...de, portanto, se calhar tenho um bocadinho mais sorte do que...

ALUNA 13: E mais aberto.

MODERADOR: ...do que alguns professores que podem ter tido uma formacao se calhar um bocadinho mais...

ALUNA 13: Sim.

MODERADOR: ...académica.

ALUNA 11: O que n6s dissemos, vai partilhar com a Dra. Maria?

MODERADOR: Nunca na vida.

ALUNO 08: Ai, Jesus.

ALUNA 11: E que eu, ndo mas € que eu gostava...

MODERADOR: Nunca.

ALUNO 08: N6s querfamos.

ALUNA 11: E isso.

ALUNO 09: Nao acabaste de ler isto?

ALUNA 11: Néo.

MODERADOR: Olhem, vou s6, vou sé desligar.

(00.00)

MODERADOR: Aqui sdo coisas importantes.

ALUNA 11: Mas por exemplo dizer-lhe assim: "Nds temos, estamos, estamos a vontade, porque pronto ndo nos conhece assim fora daqui.” E,
pronto, depois partilhar com a Dra. Maria, nés sentirfamos mesmo que estdvamos a ser ouvidos e que eles queriam saber o que € que nds gostivamos
assim de mudar.

MODERADOR: Sim. Mas entdo sentem um bocadinho falta de haver este tipo de espacos de discussdo no colégio?

ALUNA 10: Eu acho que...

ALUNA 11: Sim.

ALUNA 10: ...nés sentimos falta...

ALUNA 11: Mas n6s ficamos felizes de ja ter acontecido agora. Isso jd foi bom, foi 6timo.

ALUNO 08: Sim, sim.

ALUNA 10: ...sentimos falta, mas ao mesmo tempo se fossem professores a, uma coisa era um professor qualquer de uma disciplina que eu ndo
tenho, agora tipo, os professores que eu tenho, eles sabem quem eu sou, eles, ¢ um bocado mais desconfortdvel estar ali: “Ai, eu detestei aquele
projeto.”

ALUNA 13: Sim ndo é...

ALUNA 10: E o professor que fez o projeto estar ali a ouvir.

ALUNA 13: ...ndo é propriamente ter medo que nos baixem as notas, que isso ndo vai acontecer, nés sabemos.

ALUNA 10: Mas € que, ndo sei, eu fico por exemplo...

ALUNO 08: Chateia.

ALUNA 10: “Se eu quero, imagine...”

MODERADOR: Estavam mais livres, estavam mais livre para...

C: Sim.

ALUNA 10: Por exemplo, Interioridade ¢ um grande problema, € que a gente ndo gosta... Se fosse a Irma...

ALUNO 08: Irma.

ALUNA 10: ...de Interioridade aqui eu ndo ia conseguir dizer nada.

ALUNO 08: E que é demasiado...

MODERADOR: Ok.

AM: E que ela também § tdo fofa que até me déi dizer que ndo gosto.

ALUNO 08: Até dai dizer as coisas, porque ela faz mesmo com o intuito de ser o melhor que ela consegue, s6 que...

ALUNA 10: Mas ndo ¢ bom na mesma.

ALUNO 08: Ep4, pronto.

ALUNA 13: Sim, sim e nds notamos imenso esfor¢o dos professores...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ..em tentar inovar e...

MODERADOR: Hm, hm.

ALUNA 13: ...pronto...

MODERADOR: Muito bem.

ALUNA 13: ...dar o melhor deles.

ALUNO 08: Eu por acaso tenho duas perguntas.

MODERADOR: Alexandre, forga.

ALUNO 08: N#o, nfo, mas nio € relacionado com isto. E s6 quando é que, se vai escrever ainda o trabalho?

ALUNO 09: Ei... esquece, ndo sei se vai.

ALUNO 08: E se quando sair se podia assim notificar-nos? Ou dizer 2 Dra. Maria para nos notificar? Pelo menos eu gostava de ler. E assim, deve
ser imenso...

ALUNA 10: Eu gostava de ler o trabalho.

ALUNA 11: Também eu.
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ALUNO 08: ...se calhar ndo ia ler...

MODERADOR: Vai ser, mas depois vocés podem escolher...

ALUNA 10: Ah, eu gostava de ler o trabalho...

ALUNO 12: Mais ou menos.

MODERADOR: ...vou tomar...

ALUNO 12: Mas é uma tese.

ALUNA 10: ...que assim eu, dava para...

MODERADOR: Nao sei se vais querer ler tudo...

ALUNO 08: Nao mas aquilo é enorme.

ALUNO 12: Mas é fixe.

ALUNA 10: Nao, mas ler a parte da nossa, ler a parte da nossa conversa.

MODERADOR: Entdo eu partilho, eu jd estou hd trés anos neste processo. Trés. E até chegar aqui, portanto...

ALUNO 12: Quantos anos sao de doutoramento?

MODERADOR: Sdo trés, portanto, estou ja estou no ano...

ALUNO 08: No fim, fim.

ALUNO 12: Na reta final?

MODERADOR: ...ndo, eu jd estou passado o tempo...

ALUNO 12: Ah.

MODERADOR: Portanto, ja pedi um requerimento para estar mais este ano a fazer. Portanto, tive que ler muito sobre a inovagao, sobre o que é que
estd em causa na inovacdo de uma escola, vdrias coisas. Porque, por exemplo, este guido que eu tenho aqui, fiz, foi com base nisso que li, ndo é?
ALUNA 11: Hm, hm.

MODERADOR: Foi com base nisso. E, portanto, agora estou nesta fase que ¢ muito importante, que € a razdo de ser também de tudo aquilo que eu
li, que € de recolher as vossas opinides. Depois o que € que eu vou ter que fazer? Com este dudio, com os outros todos? Transcrever, passar tudo
para texto, depois vou ter que fazer uma coisa que € andlise de contetido, vou ter que comegar a organizar tudo aquilo que foi partilhado por vocés
em categorias, sei 14, aprendizagens, quer dizer, uma data de coisas, para depois interpretar esses dados e depois a tese sim, vai expor isso, vai expor
isso. Mas, eu até se calhar vou fazer uma coisa, ndo sei é se vocés podem, quando for a discussdo ptiblica sdo meus convidados a ir a Catdlica
assistir.

ALUNA 10: Sim.

ALUNA 11: Ah, sim. Isso era 0 maximo.

ALUNO 08: Sem duvida, sem ddvida, sem ddvida.

MODERADOR: Porque ¢ publico.

C: Sim, sim, sim.

ALUNA 10: Néo é em Lisboa?

ALUNA 11: Néo.

MODERADOR: Vocés para o ano, vocés para o ano estdo no décimo segundo. Portanto, mesmo que a discussdo seja sé para o préximo ano letivo...
ALUNA 11: N6s vamos.

MODERADOR: ...sdo meus convidados.

ALUNO 08: Sem divida.

ALUNA 10: Eu quero ir, eu quero.

MODERADOR: Depois pode haver uma parte da tese que vocés achem muito macadora, da parte de revisdo de literatura, mas poderdo ler tudo e
ver tudo, claro que sim. Serd um gosto. Estd bem?

ALUNO 08: Tenho outra pergunta, porque €, hd pouco disse-me que nés somos os alunos do secunddrio que foram escolhidos para, para falar.
MODERADOR: Porqué vocés?

ALUNO 08: Porqué sé décimo primeiro?

ALUNA 10: Estamos a meio?

MODERADOR: E assim, eu ndo conseguiria ouvir todos, nio é?

ALUNO 08: Hm.

MODERADOR: Nio, ndo, ndo dava, ndo ¢? Sobretudo um grupo de discussdo focalizada, eu ndo disse a dire¢do, af a dire¢@o do colégio ajudou-
me, porque eu ndo conhego os alunos. Portanto, eu, eu defini, alguns critérios e a direcdo do colégio tentou responder a isso, nao é?

ALUNA 13: Mas eu acho que foi muito bem escolhido...

ALUNO 12: Eu também acho.

ALUNA 11: Sim.

ALUNA 13: ...porque eu sinto-me a vontade...

ALUNA 11: Sim, eu acho que nés somos.

ALUNO 08: Sim, sim, sim.

MODERADOR: Nao, o que ¢ que eu disse a direcdo? Disse que ndo queria sé os bons alunos, portanto...

ALUNO 12: Pois.

MODERADOR: ...quer, quer dizer variar...

ALUNA 13: Eu sou a md aluna. Estou a brincar.

MODERADOR: Nao, ndo tem nada a ver com isso.

ALUNO 12: Era o que eu estava a dizer hd pouco.

MODERADOR: Mas quer dizer, que fosse um grupo diverso, rapazes, raparigas, portanto...

ALUNA 10: Sim, e que toda a gente estd num curso diferente.

MODERADOR: ...muito diverso.

ALUNA 11: Sim.

ALUNO 08: Sim.

MODERADOR: Pronto, que ja tivessem tido alguma experiéncia de Interioridade, de projetos, quer dizer, porque se ndo nio fazia sentido eu estar-
vos a fazer perguntas que vocés ndo...

ALUNA 13: Claro.

MODERADOR: ...tivessem... mas pronto, foi, foi um bocadinho isso.

ALUNO 09: Eu acho que foi bem escolhido, que eu acho que...

ALUNA 11: Eu também.
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ALUNO 08: Sim, eu...

ALUNO 09: ...eu acho que...

MODERADOR: Eu acho que foi muito bem escolhido.

ALUNO 09: Eu acho que aqui toda a gente até tem tipo atividades, ou ja teve atividades mesmo fora do colégio, por iniciativa propria. Pelo menos
eu acho.

ALUNO 08: E que...

ALUNO 09: Pronto, é isso.

ALUNO 08: ...gosta de trabalhar, e que gosta de pensar e gosta de discutir.

MODERADOR: Que bom, que maravilha. O colégio tem sorte em vos ter como alunos.

ALUNO 09: Concordo.
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(00.00.00)

MODERADOR: Consiga captar bem. Pronto. Eu estou aqui, isto insere-se num estudo de doutoramento que no fundo o objeto é qual? E a inovagio
pedagdgica que estd a acontecer aqui no colégio. E, portanto, e como € que os protagonistas dessa inovacdo a estdo, a estdo a viver. Por isso estou a
ouvir alunos, agora professores, depois ainda vou fazer entrevistas individuais com professores, entrevistar a diretora, assistir aquilo que for possivel
de algumas aulas em que estejam em curso, projetos ou outras coisas e, portanto, € aqui que se insere este, este momento. Eu tenho aqui vdrias
questdes, mas aqui o “Focos Grupo” penso que se calhar ja estdo familiarizados. Nao sdo entrevistas individuais, portanto eu ndo vou perguntar,
vou lan¢ando uma questdo, portanto, a medida que vao sentindo que tém algo a dizer, portanto, também € rico, € muito rico essa interacdo. Eu vou
por vezes tentar chamar-vos para outras questdes, temos aqui, um bocadinho ambicioso, mas eu acho que eu ja assinalei a amarelo aquilo que ndo
posso deixar de vos perguntar, que € assim mais precioso, mas muito obrigado pela vossa disponibilidade. Eu tenho aqui cinco, sdo cinco, sobretudo
cinco categorias, a primeira € a colaboracio docente, portanto, que € uma das dimensdes que a literatura acaba por dizer que € relevante nesta questao
da inovagdo, outra, o papel da lideranca escolar também na inovacéo, o papel dos recursos e das infraestruturas, a avaliacdo da inovagdo e o impacto
que vocés percecionam que toda esta inovagdo tem tido na sala de aula, na aprendizagem real que, que acontece na sala de aula. Eu penso que, que
sabem, também no email em que eu pedi o vosso consentimento informdtico estd escrito, mas ainda assim sublinho que aquilo que se pretende é
que sejam muito sinceros, ndo €? Sinceras, portanto, nada do que aqui dizem vai ser utilizado, portanto, os dados s@o confidenciais. Agora, €
importante mesmo ter esta nogdo do que € que sentem e percecionam que estd a acontecer.

(00.02.08)

MODERADOR: Portanto, no ambito da colaboracdo, comegava por vos perguntar, que metas e objetivos persegue o trabalho em equipa aqui no
colégio?

PROFESSORA 02: Como assim concretamente? Nao percebi o &mbito da pergunta.

MODERADOR: Quando vocés, isto estd muito centrado na inovagao.

PROFESSORA 02: Sim.

MODERADOR: Mas, quando se retinem, imagine, para delinear projetos interdisciplinares, para construir sessdes de Interioridade, para
implementar dindmicas de participagdo, hd objetivos de aprendizagem que sdo definidos, certo?

PROFESSORA 02: Sim.

MODERADOR: Discutem isto, ndo discutem isto?

PROFESSORA 02: Mais ou menos, eu estou mais ligada ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares no ensino secunddrio, que tanto quanto
sei foi desenvolvido o ano passado pela primeira vez neste nivel de ensino. Acho que o colégio ja tinha uma tradi¢do no ensino bdsico, no segundo
e no terceiro ciclo, no ensino secunddrio acho que foi o ano passado a primeira vez que se fez um, e foi o tnico que se fez. Esse projeto ndo nasceu
propriamente de uma diretriz, surgiu mais do trabalho colaborativo que eu desenvolvi com a professora de Desenho, que j4 tinha sido, nds ja
vinhamos a trabalhar em conjunto desde o ano anterior, portanto, foi mais a formaliza¢do de um projeto que nés ji vinhamos a fazer de antes.
Portanto, nds os objetivos delineamos em func¢do do tema que tinhamos em comum.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: Portanto, no nosso caso foi um desenvolvimento sobre um projeto sobre a Anunciag¢do. Sobre representagdes da temdtica da
Anunciag¢do na pintura. Eu dava em Histéria da Arte, e a Ana trabalhava o desenho da figura humana, desenho de pormenor.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: Portanto, eles iriam ver imagens de obras de arte, de Histéria de Arte, e depois fazerem a sua prdpria criacdo artistica do tema
da Anunciagdo. Portanto, isso partiu de um objetivo que era disciplinar das duas dreas.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: E depois foi conversado, ndo foi propriamente estruturado. Dissemos este objetivo € assim o que é que vamos fazer para.
MODERADOR: Ok.

PROFESSORA 02: Foi ao, foi o inverso, nds tinhamos um tema comum, que trabalhdvamos em comum.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: A partir dai desenvolvemos a ideia para o projeto.

MODERADOR: Muito bem. Se ajudar...

PROFESSORA 05: E um bocadinho ir a0 encontro de trabalhar de forma interdisciplinar.

PROFESSORA 02: Interdisciplinar. Sim.

PROFESSORA 05: Portanto, se era um tema que era abordado nas duas dreas, entdo vamos trabalhd-los juntas para chegar a uma determinada meta.
PROFESSORA 02: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Que eu acho que é mais consistente se eles trabalhem, trabalharem de forma interdisciplinar.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: No caso da Matemadtica ¢ sempre um bocadinho diferente e a Matemdtica entra sempre, ou acaba por entrar nos projetos mais
como uma aplicagdo, portanto, acabamos mais por avaliar se eles conseguem aplicar o que aprenderam em Matemadtica no, em contexto do dia a
dia. Mas, perdi-me, desculpem.

PROFESSORA 02: Objetivos?

PROFESSORA 05: Objetivos.

MODERADOR: Nao tem mal, entretanto jd, ja se lembra.

PROFESSORA 05: Estdvamos a falar dos objetivos.

MODERADOR: Se preferirem, ou porque talvez se aproxime um bocadinho, pode ser mais facil refletirem sobre quais sdo os principais contetidos
das reunides em equipa. No ambito das oficinas.

PROFESSORA 04: Em equipa, mas qual equipa? A equipa que implementa os projetos?

MODERADOR: Que implementa a inovacdo pedagdgica que estd em curso.

PROFESSORA 04: Pode ser mesmo dentro da prépria disciplina? Pode ser dentro do grupo disciplinar?

MODERADOR: Pode, pode. Daquilo que ¢ a vossa experiéncia docente atual.

PROFESSORA 06: Aqui, no que diz respeito ao trabalho na drea de Portugués. Na drea de Portugués geralmente comecamos por trabalhar primeiro
em grupo. E definimos quais sdo os nossos objetivos para os projetos a que nos propusemos, ndo é? As vezes, em trabalho do grande grupo, nio ?
No6s conseguimos, nés como professores de Portugués, conseguimos perceber quais sdo os temas em que projetos mais interessantes possam
realmente surgir, e o cardter interdisciplinar com outras turmas. Depois propomos, na verdade temos proposto aos colegas dessas dreas. E o passo
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seguinte, eles depois acham bem ou ndo, o passo seguinte ¢, de facto, um espago de grupo, definimos quais sdo os nossos objetivos. E depois, de
facto, enquadramos, encaixamos, nao €? Portanto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...juntamos, ndo ¢? Juntamos no grande grupo, com os outros grupos, disciplinares.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: E encaixamos 0s nossos objetivos com os objetivos deles.

MODERADOR: Muito bem.

(00.06.28)

MODERADOR: Esse, esse cruzamento entre diferentes dreas acontece informalmente, porque em grupo de Portugués estiveram a ver, ou ha
reunides de equipas de ano para o efeito?

PROFESSORA 06: N6s aqui no colégio, temos, de facto, uma tarde em que nos reunimos e, e temos a oportunidade de refletir de uma forma mais
formal...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...digamos assim, sobre os projetos a que nos propusemos. Eu diria que o primeiro passo € informal, tem sido pelo menos, ndo
€7 Até porque nds temos no més de julho reunides de, de conselhos de turma em que nds nos conseguimos juntar e conversar e isso € informal.
“Olha, tenho a ideia de um trabalho e tal...”

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 06: “...e seria giro fazer com, seria interessante fazer com a disciplina de Educac¢do Visual.” Depois, depois dessa fase informal,
passamos para a fase mais formal. E ai, de uma forma mais concreta e consciente, conseguimos tragar os objetivos para, para o projeto. Os objetivos,
o que € que nds queremos, de facto, avaliar. E se calhar concentrar um bocadinho mais...

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 06: ...no que é mais importante para avaliar esse, desse trabalho.

PROFESSORA 05: Pe¢o desculpa, hd bocadinho perdi-me, mas agora lembrei-me do que eu diria. Ia dizer o que € acontece na Matemadtica, muitas
vezes quando hd, ha contetidos que sdo abordados na Matematica, nomeadamente em Geometria, que sdo abordados também noutras dreas, como
Educacio Visual. E o que acontece é que, se nds ndo dissermos aos alunos que estas coisas se relacionam, parece que tudo o que é trabalhado em
Educacio Visual fica estanque em Educacdo Visual. E tudo o que é trabalhado em Matematica fica estanque em Matematica e que as coisas nao se
relacionam. Portanto, as vezes, haver estes projetos entre vdrias disciplinas, faz com que os alunos realmente pensem: “Realmente este contetido
aplica-se em vdrias situacdes do meu dia...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: “... ou em virias dreas.” E isso que eu ia dizer h4 pouco.

MODERADOR: Muito bem. Muito bem.

PROFESSORA 05: Faz sentido. No caso da Interioridade que € a equipa onde eu participo, eu acho que nds definimos também como objetivo,
objetivo, que todos os alunos possam ter o mesmo tipo de vivéncias e, portanto, reunimos também periodicamente para que todos, e planeamos
sessoes, para que todos os alunos do colégio possam ter o mesmo tipo de vivéncias ao longo da escolaridade, ao longo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: ...do tempo que estdo aqui, portanto, que a Interioridade tenha um percurso € um caminho e que todos o possam seguir.
MODERADOR: Muito bem.

(00.08.35)

MODERADOR: Eu passava se calhar a outra pergunta e dava a palavra aqui mais a quem estd aqui a minha frente e 2 minha esquerda. Que
modalidades e formatos adota a colaboracdo docente? Ou seja, se ela € comum, a todas as oficinas, ou se existem varia¢des de acordo com dreas de
inovacdo com niveis e, ou departamentos, ou seja, ha um modo estabelecido para, para as pessoas que estdo nas diferentes oficinas, que funcionam
da mesma maneira, de acordo com... como € que vocés sentem que, que € isto?

PROFESSORA 05: Eu estou um bocadinho perdida, porque, estou perdida porqué? Porque eu o ano passado integrava uma oficina, oficina da, da
Gestdo de Curriculo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: ...s6 que depois, nds comegamos a organizar alguns projetos, um deles até a Matemdtica, que também sou de Matematica,
também participava. S6 que depois fomos todos para casa, e, portanto, eu ndo cheguei a participar, a implementar um projeto em nenhuma das
turmas. Este ano, jd estou com outros anos de escolaridade, jd ndo vou implementar esses projetos.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Portanto, todo, tudo isso que estd a falar, de colaborag@o, de projetos e ndo sei qué...

MODERADOR: Sim.

PROFESSORA 05: ...eu estou um bocadinho a margem porque nunca fiz parte...

MODERADOR: Muito bem, mas trabalha colaborativamente noutros ambitos?

PROFESSORA 05: Trabalhamos colaborativamente, este ano estamos com implementagdo das Metodologias de Aprendizagem Significativa (MAS)
sO que, entretanto, também paramos porque estamos a fazer a integragdo do Perfil do Aluno nas aprendizagens essenciais das irmds Doroteias. E,
portanto, também ainda ndo chegamos a essa parte de trabalhar colabora..., de estarmos a trabalhar colaborativamente, mas nesse sentido da
planificac@o.

MODERADOR: Hm, hm. Ok.

PROFESSORA 05: Nido estamos a trabalhar coletivamente a planificar para as metodologias ativas.

MODERADOR: Muito bem. Entdo eu depreendo que alguns professores que estdo mais envolvidos nas oficinas...

PROFESSORA 05: Certo.

MODERADOR: ...outros estardo nas MAS...

PROFESSORA 05: Certo.

MODERADOR: ...e outros na incorporacdo do Perfil, que ¢ s6 algumas disciplinas, certo?

PROFESSORA 05: S6 umas, este ano € Matematica...

PROFESSORA 06: Neste caso €.

PROFESSORA 05: ...e eu penso que no segundo semestre serd a Fisico-Quimica e as Ciéncias.

PROFESSORA 06: Ciéncias, sim.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 06: O ano passado esteve em Portugués.
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MODERADOR: Muito bem. Portanto, claramente aqui hd diferentes modalidades...

PROFESSORA 05: Estamos a trabalhar, estamos a fazer esse trabalho colaborativo, mas nido propriamente, no meu caso pelo menos, ndo
propriamente em projetos.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 06: Sim, eu ndo sei se isto fard sentido. Mas por exemplo, hd professores que fazem parte destas oficinas, que o ano passado tiveram
nas oficinas. Por exemplo o meu caso, eu o ano passado ndo estava nessas oficinas, mas a minha colega, a Ana de Desenho, estava. Portanto, ela é
que interagia com a oficina, e eu ia seguindo as indica¢des que ela me ia trazendo.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: Portanto, eu ndo estava no mesmo patamar, eu ndo estava a fazer oficina...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...mas delineei o projeto com ela, o projeto era depois levado para a oficina, onde eles analisavam, viam a planificagéo, e depois
ela trazia-me o feedback e nds trabalhdvamos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...sobre esse feedback. Portanto, a participa¢do dela ndo era a mesma que a minha.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 05: Eu acho que nés ja tivemos vdrias fases. Porque, por exemplo, no ano, eu tive, eu tive um ano na Gestdo Curricular, na oficina
de Gestao Curricular, e tinhamos, por exemplo, pré-definido, tinhamos, digamos que a sensa¢do com que eu fiquei foi que a dire¢@o tinha pré-
definido quem iria trabalhar nessa oficina. E depois, pré-definiu também grupos dentro da oficina a preparar o desenvolvimento de projetos. Acho
que neste momento ja estamos numa fase mais livre, € o que eu sinto, por exemplo, € que estamos a fazer muitas coisas a0 mesmo tempo. Eu, por
exemplo, tenho um projeto para o segundo semestre com Matemadtica, com Educagio Visual e com TIC, o “Tasty” que ja estd aprovado, ja foi feito,
mas que € preciso rever pequenos pontos, tenho a implementacdo das MAS e acho, acho que acabamos por, estar neste momento a ser exigido um
trabalho colaborativo em muitas frentes, em, em algumas situacdes. E isso que eu acho.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Nao sei se ele vai ter o resultado que se pretende, porque eu percebo que haja uma meta final, um objetivo que tem a ver,
exatamente com a colaborag@o com esta questdo da interdisciplinaridade, com, com a inovagio, mas ndo sei se vamos chegar onde queremos chegar.
MODERADOR: Muito bem.

PROFESSOR 03: Pronto. Eu aqui também ndo estou a participar tanto, porque em Educagdo Fisica nés ndo temos um trabalho colaborativo tdo
denunciado como as outras disciplinas. A Unica coisa que nds tentamos € dentro do grupo, pronto, arranjar iniciativas, para que os alunos, pronto,
participem, e arranjar atividades para que eles participem e facam atividade fisica. Mas, também com a pandemia isto também ficou um pouco
impeditivo de realizar. Portanto, mesmo o trabalho colaborativo, que as colegas estavam a falar eu ndo participo, ndo, ndo torno a participar, nas
oficinas eu também ndo participo, o que nés tentamos € arranjar, dentro do grupo, atividades. E ainda no periodo passado existiu um, um torneio de
ténis de mesa, o que nds queremos € colocar os alunos a mexerem-se, porque também sdo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: ...e jd t&ém a escola a acumular a grande parte da vida deles, portanto, nds tentamos arranjar maneiras para que eles se mexam.
Mesmo na escola e, e ndo estejam, que, arranjar também um tempo de, em que eles se foquem na atividade fisica, ndo se concentram tanto nos
estudos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: ...e dd para desanuviar também, um pouquinho, o estado de espirito. E é basicamente o nosso objetivo enquanto grupo...
MODERADOR: Muito bem.

PROFESSOR 03: ...de Educacao Fisica.

MODERADOR: Muito Obrigado.

(00.14.06)
MODERADOR: Entdo, em vosso entender, quais sdo as principais vantagens da colabora¢do docente aqui no, no colégio? Desse trabalho
colaborativo? Quais sdo as principais vantagens?

PROFESSORA 04: Eu posso falar da minha opinido, das vdrias vantagens do trabalho colaborativo, enquanto docente, ndo aqui no colégio, mas
enquanto docente. Eu até vejo que este trabalho teria muito mais resultados se nds pensdssemos ndo sd, antes de pensarmos até nos projetos, nas
MAS, portanto, nessa, nessas atividades todas, pensar no trabalho, pensar nos alunos, antes de mais. E, e pensar nos alunos na aprendizagem, e
debrucarmo-nos um bocadinho sobre isso e, e partilhar experiéncias. Porque eu acho que nds podemos sempre aprender uns com os outros. E muitas
vezes nés reduzimos, eu falo também por mim, aten¢do, reduzimos o trabalho colaborativo a uma troca de materiais, e o trabalho colaborativo estd
longe de ser uma troca de materiais. Portanto, enviamos para o colega, fazemos, o colega pode dar opinido, mas se estivéssemos sentados, e se
estivéssemos a construir juntos, de certeza que sairia outro material que ndo eu a fazer em minha casa...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: ...mandar para uma colega, a colega devolver com alguma sugestdo, mas se estivéssemos sentadas a pensar, duas, ou trés, aquilo
que fosse, se calhar, sairia um trabalho muito mais, pronto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: E eu estou de acordo com, com a Isabel. E eu acho que, por exemplo, no nosso caso uma das questdes que mais me aflige, e eu
ja falei com a direcéo, € a questdo, por exemplo, das adaptacdes que € preciso fazer para os alunos que exigem adaptacdes. Acho que este trabalho,
por exemplo, em grupo disciplinar, principalmente quando a maior parte, nés somos um colégio pequeno...

ITH: Hm, hm.

PROFESSORA 01: ...portanto, quando os alunos chegam a determinado nivel ja conseguiram passar por todos os professores. E o caso do Inglés.
Temos determinado aluno que ja conseguiu passar por todos os professores, se nos juntdssemos para fazer um trabalho sobre aquele aluno para ver
as adaptacdes necessdrias as aprendizagens essenciais, todas essas coisas, acho que o resultado final seria muito melhor. E eu acho que isto nos falta
um bocadinho, na linha vem, acho que estd um bocadinho na linha do que disse a Isabel.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Nio s6 em materiais de aula, mas, por exemplo, na avaliacdo.

PROFESSORA 01: Sim.

PROFESSORA 04: Como o colégio tem poucas turmas de cada ano, aquilo que acontece € que hd anos que nés estamos sozinhos, ndo é? E, portanto,
ter um colega com aquele espirito critico, que veja o meu teste, porque eu também ja estou interiorizada a fazer, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Os materiais, que veja o meu teste e que com aquele olhar de fora. Que diga: “Olha, se calhar aqui colocaria outro tipo de
exercicio, se calhar aqui ja repetiste.” Aquele, aquele olhar critico, as vezes faz falta.
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MODERADOR: Hm, hm. Muito bem. Helena que acrescentar alguma ideia?

PROFESSORA 02: E assim, o que eu acho em termos de trabalho colaborativo, é a minha opinido e vale o que vale, eu acho que o nosso trabalho
colaborativo, pelo menos o meu aqui no colégio, funciona muito melhor de forma informal. Porque até ao ano passado, nés desenvolvemos, eu
desenvolvia trabalho colaborativo, mas néo tinhamos aquele hordrio fixo obrigatério. E este ano temos esse horario fixo e obrigatério. E eu acho
que isso em parte acabou por desmotivar um bocado.

PROFESSORA 04: Tornou uma obrigagao.

PROFESSORA 02: Tornou-o uma obrigacao. Portanto, quando nés vamos para o trabalho colaborativo, eu muitas vezes estou na sala dos professores
e s6 trabalho com a mesma colega todas as semanas.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: Enquanto, que anteriormente, eu trabalhava com vdrias pessoas. Por exemplo, com Desenho, com as minhas colegas de Histéria.
Porque nés famos encontrando aquele espaco e aquela conversa, e famos trabalhando de forma informal.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Quando havia necessidade, ndo é?

PROFESSORA 02: E. Quando havia necessidade nés trabalhdvamos.

PROFESSORA 04: Quando havia necessidade, ndo era quarta feira as quatro e meia que tens necessidade de trabalhar.

PROFESSORA 02: Agora, esta obrigatoriedade sempre, de quartas feiras seguidas, chega a alturas que... E depois €, o trabalho colaborativo eu acho
que devia nascer da tal necessidade, daquilo que nés precisdvamos. Quando nés temos uma ordem de trabalhos que diz: “E o trabalho colaborativo
para isto.” Se calhar ndo € o trabalho colaborativo para aquilo que eu preciso.

C: Exatamente.

PROFESSORA 02: Portanto...

MODERADOR: Ok.

PROFESSORA 02: Eu sei que muitas vezes a dire¢do tenta...

MODERADOR: Sim.

PROFESSORA 02: que esta colaboracdo venha de cima para baixo, mas eu acho que ela é muito mais eficaz...

MODERADOR: Mas deixe-me € entdo perguntar. Entdo vocés, os professores, ndo participam também na defini¢do dessa ordem de trabalhos?

C: Nio.

PROFESSORA 01: Mas por exemplo, eu, eu sou muito critica, pare¢o muito critica em relacdo a alguns aspetos. Porque eu tenho dois ciclos
diferentes. Eu tenho o primeiro ciclo e o segundo ciclo. Com especificidades muito diferentes. E o que acontece comigo, por exemplo, € que quando
vem o cronograma, eu nunca tenho contemplado o primeiro ciclo. E o primeiro ciclo tem os cendrios de aprendizagem, onde o trabalho colaborativo
¢é necessdrio. E eu costumo dizer que se o trabalho colaborativo € necessdrio a partir do segundo ciclo, no primeiro entdo, ndo faz sentido que ele
ndo exista. E o que tem acontecido comigo muitas vezes, € que quando me apresentam um cendrio de aprendizagens, jd estd tudo consumado. No
fundo, eu jd ndo vou decidir nada, j4, jd estou a implementar uma coisa...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: ...que ndo foi pensada...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: ...colaborativamente. E eu acho que isto €, é complicado para nés de gerir. E, e faz-nos sentir desmotivados, como estava a dizer
a Helena.

PROFESSORA 02: Eu acho que tem mesmo de partir daf, da necessidade.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: O grupo encontrar uma necessidade e depois colmatd-la com o dito trabalho colaborativo.

MODERADOR: Claro.

(00.19.21)

MODERADOR: Vocés acabaram por ir ja falando do que eu ia perguntar a seguir. Que tem que ver quais os obstdculos verificam para que esse
trabalho colaborativo aconte¢a e do modo como pensam. Querem acrescentar ainda alguma ideia? Para além daquilo que falaram? Sobre os
obstdculos?

PROFESSORA 02: Hé outro obstdculo. E eu acho que esse é muito... € que nés ndo estamos todos ao mesmo rPROFESSORA 040 nem na mesma
sintonia.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: Por exemplo, hd pessoas com quem eu trabalho bem colaborativamente e hd outros com quem se calhar eu também queria
trabalhar, mas nao sinto recetividade do outro lado. Pronto, e isso néo, é de facto um obsticulo, ndo ha como...

PROFESSORA 04: Eu vou pegar um bocadinho no que, no que a Helena estd a dizer, estamos a falar frontalmente. Pronto, a questdo aqui € o
trabalho colaborativo acontece as quatro e meia da tarde quando toda a gente ja estd muito cansada, ¢ muito burocrdtico, portanto, eu, eu vou ser
sincera. O que nds, nds, todos nds gostamos de trabalhar estes projetos. Eu gosto, as criangas sentem-se muito motivadas, ¢ uma forma de ensinar
diferente, ¢ uma forma de atingirmos os objetivos de aprendizagem, muito mais cativante para os alunos. E, como professora, as vezes, apetece-me
ndo dizer que vou fazer uma atividade em sala de aula, fazé-la na mesma, porque ao fazer, ao ndo dizer para toda a gente que eu vou fazer um
projeto, com... Eu ndo tenho que preencher tantas grelhas. E posso-vos dizer que jé fiz coisas muito interessantes, e que estdo publicadas no site do
colégio, colaboro e divulgo, para que se divulgue, e pronto, que eu ndo falei nelas porque, porque se ndo tinha de preencher uma série de coisas que
eu ndo tenho tempo nem vida... percebe o que € que eu quero dizer?

MODERADOR: Percebo. Percebo.

PROFESSORA 04: O que eu ndo quero dizer que eu ndo passo por todos aquelas fases que sdo importantes, nomeadamente, a reflexdo inicial, a
avaliac@o no final, a conversa com os alunos da avaliagdo do projeto, o que € que se pode melhorar da préxima vez. Eu faco tudo, na mesma, porque
isso realmente é um passo importante de quem estd a ensinar e quem quer que os alunos, pronto, quer que os alunos colaborem. Mas néo, nem tudo
o que eu faco na sala de aula, eu apresento como projeto ao colégio.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Por essa razdo. E tenho a certeza que ndo sou a tnica, acho que isto € um caso generalizado.

C: Sim.

PROFESSORA 01: E que hd muita coisa, neste momento, nds encaramos isto como uma obrigatoriedade, quando, e € o que estd a acontecer, de
facto, mas eu, hé coisas que eu fago hd anos. E eu acho que todos nds, todos temos essa ideia...

MODERADOR: Que aquilo que estd a chamar se estd a chamar agora inovagao, ja eram...

C: Sim, sim.

PROFESSORA 01: Exatamente.
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MODERADOR: ...prdticas e preocupagdes vossas.

C: Sim.

PROFESSORA 02: Exatamente. Por exemplo, havia uma ideia que a Isabel disse hd um bocado, eu acho que se calhar as vezes era mais ttil para
nds fazermos sessdes em que cada um partilha aquilo que faz. Porque, por exemplo, eu vou sabendo de projetos que fazem aqui que sio excelentes,
mas que depois ndo se sabem. Ou uma pessoa...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: ...acaba por ver e ao acaso conhece, por exemplo, acho que era muito mais ttil sessdes de formacdo em que cada um de nds
partilhasse aquilo que faz e que ja desenvolve em sala de aula...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: ...para os outros verem e aprenderem, do que estarmos a criar coisas de raiz, ou...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: ...andarmos aqui realmente com a tal burocracia que falimos aqui. Porque hd muita inovag¢ao aqui no colégio, que muitas vezes
fica oculta. Por causa desta burocracia.

PROFESSORA 04: Sim, muitos dos, alguns dos projetos que estdo a ser implementados, sdo projetos que ja existiam antes...

PROFESSORA 02: Que j4 existiam antes, exatamente.

PROFESSORA 06: Que passaram para o papel.

PROFESSORA 04: ...e, portanto,nds pegamos, por exemplo, nas “Casas do Pi”, as “Casas do Pi”, € um projeto, foi um projeto que foi implementado
que tem a ver com o nimero Pi,como o nome diz, e que € colaborativamente com Educagdo Visual e Portugués, que nés ja implementdvamos antes,
conversdvamos de forma informal na sala dos professores, cada um tinha definido o que tinha de fazer, em que € que ia aplicar, e quais eram os seus
objetivos. Mas depois, com estas oficinas, obriga-nos a estar ali a preencher, e a criar...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: ...documentos, criar documentos, que nos faz, se calhar, perder um bocadinho de tempo, que podfamos aproveitar para mais
inovagdo ou...

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 04: ...para tentar fazer, melhorar.

PROFESSORA 05: Aqui uma barreira também, no caso da Matematica, tem a ver com a, com a extensdo dos programas que temos que dar. Muitas
vezes a extensdo € tdo grande que nés ndo podemos parar s6 para estar envolvidos... eu sei que no projeto € suposto envolver jd alguns contetdos,
mas muitas vezes a Matemadtica é... primeiro temos que ensinar o contetido para podermos trabalhar com ele. Portanto, as vezes a extensdo dos
programas também € uma barreira para conseguirmos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: ...trabalhar tanto tempo em projetos.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 04: Eu ia dar um exemplo das metodologias ativas quando comegamos a pesquisar um bocadinho. Quando eu comecei a pesquisar
um bocadinho sobre metodologias ativas, cheguei a conclusdo, e até falei com os colegas do grupo disciplinar, que nés ji o fazemos em todas as
aulas. Porqué? Porque nés ja usamos a metodologia da explora¢do, usamos as tarefas da explorag¢do, no fundo nés ja fazemos aquilo. Portanto, e
agora temos que preencher ndo sei qué, ndo sei qué, e vai ser quase que uma novidade que o grupo de Matematica vai fazer, e ndo. O grupo de
Matemadtica faz isso hd anos.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 01: Em Inglés também.

PROFESSORA 02: Acontece o mesmo com a Histdria.

MODERADOR: Pois.

PROFESSORA 02: Alids, para as MAS, numa tentativa de 16gica de poupar tempo, nés, eu, pelo menos, escolhi uma atividade que ja faco. Ndo
criei nenhuma de raiz...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: ...peguei numa que jd fazia e preenchi a grelha dentro daquilo que jé tinha, os instrumentos de avaliagdo jd estavam construidos.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 02: Foi mais nessa l6gica.

PROFESSORA 06: N6s agora naquela primeira semana de janeiro, que tivemos uma formac@o sobre a observacdo de aulas, eu no final, falei 14 uma
coisa que ndo tinha, e disse: “Espero ndo estar a fugir ao tema.” Porque, dei uma sugestio a dire¢do, para pensarem um bocadinho nisso, considerando
que podia ser um primeiro passo para “Observacdo de Aulas”. Porque “Observacdo de Aulas”, as vezes podemo-nos sentir assim um bocado
constrangidos, porque o ambiente de sala de aula ndo é o mesmo. Toda a gente fez aqui o estdgio e sabe que quando estd 14 uma pessoa estranha...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...até os alunos se portam de forma diferente. Nao €? Pronto, e eu penso que se o objetivo € discutirmos entre nés, € partilhar
coisas que fazemos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...e gostdvamos de ouvir falar para depois implementarmos na nossa aula. Eu j estive noutro colégio, no meu colégio anterior,
antes de estar aqui, fazfamos uma atividade que era o “Show and Tell”, pronto. Que é uma coisa bem mais simples, era muito menos burocrdtica, e
era uma partilha de atividades que se faziam em sala de aula. Em primeiro lugar faziamos entre nds, dentro do mesmo grupo disciplinar e depois
fazfamos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...para o grande grupo, para todos os grupos disciplinares ouvirem. E eu assisti a essas discussoes, tirei de 14 ideias muito
engracadas, consegui aplicd-las na minha disciplina e aquilo foi realmente ttil, porque eu ndo, porque néo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...foi uma coisa que deu muito trabalho, foi algo que me obrigou a ouvir os meus colegas, a ouvir ideias...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...de coisas que eles fazem, quer na minha disciplina, quer noutras disciplinas e que eu consegui adaptar a minha.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: Para mim, esse tipo de sessdes sdo menos burocrdticas, ndo sdo feitas as quatro e meia da tarde todas as quartas feiras, e eu
recordo muito mais coisas, ficou para mim muito mais coisas do que se calhar fica isto, porque € o que a Helena estava a dizer, se calhar nds temos
algum receio de abordar um colega, porque um colega vai logo pensar na grelha da matriz, e tal, e tal, e tal...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: e vou dizer, olha vamos fazer isto, mas ndo vamos dizer isso a ninguém.
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MODERADOR: Muito bem.

(00.26.42)

MODERADOR: Olhem, muito ligado, de certeza, porque estas coisas também se tocam...

PROFESSORA 02: Eu peco desculpa, mas eu tenho mesmo de sair.

MODERADOR: Muito obrigado. Muito obrigado.

PROFESSORA 02: Mais qualquer coisa que seja preciso, € s6 perguntar.

MODERADOR: Obrigado. Consideram que t€m, jd tocaram, se calhar num ou noutro ponto, que em parte, se calhar liga também com esta questdo,
que tem sido construida no colégio uma visdo partilhada sobre a inova¢@o. Ou seja, se foi construida, se existe entre os professores, mesmo com
alunos, e entre a direcio, uma visao partilhada do que se pretende com esta inovac@o, onde € que se quer chegar com ela, e nesse caso, como é que
essa construgdo se tem concretizado? Ou seja, tém havido discussdo, tem havido participacdo a vdrios niveis, vocés jd referiram formagdo em MAS,
ja referiram formacdo em “Observacdo de Aulas”, também referiram que falta conhecer o trabalho que uns e outros fazem... Volto a pergunta,
consideram que tem sido construida no colégio uma visdo partilhada sobre a inova¢cdo? Como € que essa construcdo se tem concretizado?
PROFESSORA 01: Eu nfo sei se tem sido construida, sinceramente. Posso parecer muito critica, até posso fugir ao cerne da questdo, mas eu ndo
sei, eu volto ao, eu continuo a achar, eu tenho muita dificuldade em considerar inova¢do uma coisa que eu faco quase desde que me formei, ndo é?
Portanto, a partida pensando nisto e pensando até, depois optei até por continuar a estudar, fiz mestrado, e se calhar também tem muito a ver com a
experiéncia que eu tive em termos de mestrado, os grupos diferentes com quem trabalhei. Mas eu tenho muito, muita dificuldade em aceitar o que
nés estamos a fazer neste momento como inovagdo. Portanto, logo af eu acho que a visdo que eu tenho das coisas vai estar muito condicionada. Eu
acho que ha da parte do colégio um esfor¢o muito grande na, para esta inovagdo. Nao sei se se sabe, se 0 colégio, se calhar ndo vou estar a ser
simpdtica, percebe muito bem onde quer chegar com esta inovagdo. E eu sinto muito isto nas forma¢des quando me sento em frente ao computador,
ou a ver alguém, eu estou a ver uma coisa que ja faz parte da minha rotina didria, desde 2005 ou desde 2004, fico um bocadinho de pé atrds. Nao
sei se esta ideia de inovagdo estd a ser construida, se estd a ser comunicada.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Nao sei se me faco entender.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 01: E eu nio sei até que ponto € que vocés vém da mesma maneira que eu. Agora, eu percebo, e acho, percebo, digamos que eu
percebo aonde queremos chegar. Agora, acho que mesmo junto dos alunos, ndo hd uma explicagdo, ndo é? Mas também serd que deve haver? Serd
que nds ndo devemos habituar os alunos a variedade hoje € assim que trabalhamos, mas amanha vamos fazer uma coisa diferente, e daqui a um més
vamos... para os habituar, para os estimular, para garantir que eles estdo sempre motivados para... ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Eu tenho muita dificuldade, ndo sei, ajudem-me.

PROFESSORA 06: Eu acho que, por exemplo, que o projeto da participag¢@o das criangas, ndo €? Isso € interessante, porque € tornd-los mais ativos,
dentro do colégio. Eu nio sei, eu sé dou aulas aqui, € o terceiro ano. Eu ndo sei se ja se fazia ou se era hdbito fazer-se essa auscultagdo, ter pontos
de escuta, eu acho isso interessante, € ndo acho que ndo se fard assim tanto, ndo sei, no se fard assim com tantos motivos...

PROFESSORA 05: Eu acho que af houve inovagao.

PROFESSORA 06: Sim, nio é?

PROFESSORA 05: Sim acho que na participa¢do das criangas, sim. Agora nos projetos, na parte da gestdo curricular, eu acho que houve uma
formalizac¢@o. Houve ali a necessidade de se formalizar aquilo que se estava a fazer. E, pronto. Eu acho que € isso que se faz, porque projetos sempre
houve no colégio.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Se calhar ndo estavam tdo divulgados, apesar da pouca divulgag@o, ndo estavam tdo divulgados, e ndo estavam formais, tendo
em conta a teoria. Pronto, € isso.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem.

PROFESSORA 04: Eu acho que alguns casos até se formalizou em demasia, mesmo para os proprios alunos, que t€ém que ter um guido, que t€ém
que...

PROFESSORA 06: Que também ficam perdidos.

PROFESSORA 04: ...preencher. Sim, também acabam por, aquilo ¢ um trabalho, normalmente um trabalho de, € um projeto que também devia ser
desenvolvido por eles, mas como o guido ¢ feito anteriormente, portanto, pelos professores, acabam eles por ja estar demasiado orientados acabam
por af pedir

MODERADOR: Considera entdo, desculpe, considera entdo que eles t€m pouca margem para...

PROFESSORA 04: Exatamente.

MODERADOR: ...trazer algo de novo?

PROFESSORA 04: Sim, sim. E acaba, e acaba também, as vezes, dependendo dos projetos, e isto ndo € concretamente no caso da Matemadtica, nem
implementac¢do, nem de algum projeto em que eu tenha estado envolvida, mas é do que eu ouvi, da partilha que foi feita...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: .. feita, percebi que alguns projetos eram demasiado exigentes, também para os alunos no preenchimento do préprio guido que
¢ feito para os alunos. Portanto, acabava por no se tirar o maximo proveito. Aquilo que nés queriamos que fosse uma coisa significativa...
PROFESSORA 06: Simples.

PROFESSORA 04: ..significativa, simples, e que os alunos ficassem mais despertos para a aprendizagem...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: ...acabava por se perder, porque aquilo era tdo formal e obrigava a tanta formalizac@o, que eles acabavam por, pronto, perder...
PROFESSOR 03: Se calhar, ou seja, eu ndo estou tdo por dentro desse trabalho, mas um pequeno comentdrio, se calhar, é sobre a burocracia toda.
Quer dizer, isto para os professores também passa um bocadinho também pelos alunos, com o preenchimento do guifo, o seguir a risca as orientagdes
todas...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: Também, eles proprios também acabam por ter mais burocracia, podemos dizer, do que se fosse um projeto em que apenas o
famos incutir na sala de aula. E eles também tinham a liberdade de ter ideias diferentes, ideias novas, para também fomentar.

MODERADOR: Muito bem.

(00.32.43)

MODERADOR: Eu ia agora, estamos dentro do bloco da lideranca deste processo e, portanto, a pergunta ¢, se a diretora, Doutora Maria, se envolve
como participante nos processos de formacdo e nas dindmicas das equipas de inovag@o. Ou seja, quando hd formagao para docentes, neste campo...
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C: Sim, sim. Isso estd. Ai, sempre.

MODERADOR: ...se ela participa e como € que vocés veem isso? Se, o que é que vos parece, se € uma mais valia, ndo é, e porqué?
PROFESSORA 01: Eu acho que é sempre um bom exemplo.

PROFESSORA 04: Eu vou dizer, a Dra. Maria veste a camisola.

PROFESSORA 01: Veste a camisola, exatamente.

PROFESSORA 04: E dd a cara, e d4 a cara por tudo aquilo que nés fazemos.

C: Sim, sim.

PROFESSORA 01: Exatamente, e tenta levar-nos sempre com ela.

PROFESSORA 04: E, verdade.

PROFESSORA 01: Sim.

PROFESSORA 04: E, portanto, para o bem e para o mal ela estd ali. E estd ali para nos ajudar e para clarificar, ela quer estar dentro de, eu acho que
ela deixa um bocadinho na base da autonomia, ao critério do professor...

PROFESSORA 01: Sim.

PROFESSORA 04: ...mas inteira-se sempre para poder dar resposta também se for questionada nesse sentido.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Eu acho que ela se inteira de tudo aquilo que se faz no colégio.

PROFESSORA 05: Eu acho que para a dire¢cdo € muito importante o ponto de vista dos professores.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: E, por isso, querer estar sempre presente, para também perceber...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: E ouvir, e ouve.

PROFESSORA 05: ...e ouvir. Sim, sim, sim, e a opinido dos professores, sim. Sim.

MODERADOR: Muito bem.

(00.33.57)

MODERADOR: Ligado talvez um bocadinho a esta, embora seja diferente, sentem que a direcdo facilita a vossa participagdo nestes processos de
inovacdo/formacao?

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 01: Eu acho que nds neste momento, vivemos na dicotomia entre a obrigatoriedade e a liberdade que temos de estarmos neste
processo, ndo €? Porque na realidade hd uma obrigacdo em determinados aspetos, e hd muita coisa que nos € apresentada, consumada e € para fazer.
Mas ao mesmo tempo também hd a outra parte que €, se eu quiser desenvolver, também tenho liberdade para o fazer, ndo é? E eu acho que nés
vivemos nesta dicotomia. Digo eu, pelo menos € isso que eu sinto.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Enquanto professora de Inglés de dois ciclos diferentes.

MODERADOR: Ou seja, para além de facilitar, da dire¢@o poder facilitar, também pde de algum modo, portanto...

C: Sim, sim.

MODERADOR: ...sdo as duas coisas?

C: Sim.

PROFESSORA 04: Sim, eu 0 ano passado, recebi o meu, 0 meu servico e tinha 14 a oficina de Gestao de Curriculo e agora inventei o projeto porque
vais ter de participar... pronto. E de repente, ndo nasceu espontaneamente, nasceu agora, o que € que eu vou fazer?

PROFESSORA 01: Eu hé dois anos...

PROFESSORA 04: A quem € que eu me vou juntar?

PROFESSORA 05: Exatamente, exatamente.

PROFESSORA 04: Nido é quem quer casar com a carochinha.

PROFESSORA 01: Eu hd dois anos tinha projetos internacionais, acabei a fazer a formagdo no “eTwinning”, com projetos do “eTwinning” e na
realidade estava ali. Portanto, era uma, eu tinha, no fundo, aquilo que estava ali implicava que eu tinha de ter um produto final, tinha que vir dali
qualquer coisa, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Portanto, nesse sentido, hd de facto obrigacdo.

PROFESSORA 05: Claro, claro.

PROFESSORA 01: Obrigatoriedade de fazer as coisas, agora também hd liberdade, eu ndo posso dizer que eu va toda entusiasmada a diregdo dizer:
“Eu quero fazer isto, isto e isto, preciso disto.” Ninguém me vai dizer que ndo, isso € certo.

PROFESSORA 06: E logo: “Faga.”

PROFESSORA 01: “O que é que precisa?” E nesse aspeto.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 01: Mas a gestao € dificil, a gestdo ¢ dificil aqui.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 05: Sim, eu acho que também depende um bocadinho daquilo que, prende-se um bocadinho com aquilo que a Helena dizia, que era,
ndo estamos todos na mesma sintonia.

PROFESSORA 06: Nao.

PROFESSORA 05: Portanto, como ndo estamos todos na mesma sintonia, alguma coisa terd que ser obrigatéria que € para nds alinharmos.
PROFESSORA 01: Sim, exatamente.

MODERADOR: Para induzir, algum...

C: Sim.

PROFESSORA 05: Pois.

PROFESSORA 01: Também o objetivo € esse. Nao €? Tentar fazer aqui borbulhar qualquer coisa.

PROFESSORA 05: Claro que quem jé fazia de forma mais informal, ou assim, pode sentir que é uma sobrecarga. Sim.

MODERADOR: E os que faziam menos, sentem que...

PROFESSORA 05: Provavelmente...

MODERADOR: ...que vdo sendo contagiados, ou ndo? Ou ndo conseguem perceber isso?

PROFESSORA 05: Eu néo sei. Ndo consigo ter essa perce¢io.

MODERADOR: E dificil, é dificil. Muito bem.
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(00.36.39)

MODERADOR: Olhem, para fechar este topico da lideranca também ji tocimos um bodinho nisto, mas eu formalizo a pergunta. Consideram que
¢ feita uma comunicacdo eficaz da inovagdo que € desenvolvida no colégio? Por diversos meios? Em que participem professores, alunos, outros?
H4 pouco deram um exemplo, que hd muita coisa que se faz e que ndo se conhece, ndo ¢? Quando faldmos sobre o significado partilhado, mas
querem referir alguma coisa mais do que aquilo que foi dito?

PROFESSORA 05: Eu acho que hoje em dia nés conhecemos mais o trabalho uns dos outros. Até porque hd conselhos de turma em que € debatido
o projeto que estd a ser desenvolvido. Porque normalmente quando era um bocadinho mais informal, se eu, se dois grupos disciplinares naquele
conselho de turma, a professora de Matematica e a professora de Educagio Visual quisessem fazer algum projeto, ninguém do conselho de turma
saberia, saberiam aquelas duas professoras. Agora ndo, esses projetos sio levados ao conselho de turma, portanto, acabamos por estar, por conhecer
melhor o trabalho que é feito em termos de projetos, sim.

MODERADOR: Muito bem. Podemos passar para o préximo bloco?

C: Sim, sim.

(00.37 .46)

MODERADOR: O préximo tem mais que ver com os recursos disponibilizados e com as infraestruturas que foram criadas para apoiar a inovacao.
E, portanto, das infraestruturas que foram criadas, eu posso enunciar algumas, ndo serdo todas, mas pode ajudar aqui a reflexdo. A cria¢do de equipas
de inovagdo, as assessorias externas que sio dadas pelos peritos das oficinas a nivel nacional, o repositdrio de projetos e boas praticas, quais os que
consideram? Estes ou outros que se lembrem. Mais determinantes, para que a inovagao que ¢ feita chegue mesmo a sala de aula e seja bem-sucedida.
Aquilo que foi criado, e podemos juntar ndo s6 aqui infraestruturas, mas também recursos, o perfil dos alunos dos centros educativos das irmas, a
incorporagdo do perfil, ndo sei se j4...

PROFESSORA 05: Ainda nao fizemos.

MODERADOR: ..sse jd chega muito ao vosso trabalho no dia a dia, mas aquilo que foi criado em termos de infraestruturas de apoio, o facto de
haver oficinas, de haver apoios externo, outras infraestruturas que possam ter sido criadas aqui internamente, equipa de inovacdo pedagdgica, etc...
mais os recursos que t€m sido criados, o que € que vocés, de tudo isto, o que € que consideram que € mesmo mais determinante no vosso trabalho,
para que a inovagd@o acontega e chegue a sala de aula? Ou nenhum, “Olhe, se calhar ndo conseguimos perceber...”

PROFESSORA 04: Eu por acaso acho que ai é mais o papel do professor e a pesquisa que o professor faz, e a forma como o professor dinamiza, e
a estratégia que o professor usa, mesmo para aplicar um guido, ndo é? Também € preciso estratégia pedagdgica... do que propriamente essas ajudas
externas. Essas ajudas podem ser importantes numa orientagdo e numa corre¢do que possam fazer nos documentos.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Mas depois, se estamos a falar no produto final, o produto final € a aprendizagem do aluno. E a aprendizagem do aluno vai
depender da intencionalidade com que nés fazemos e aplicamos aqueles materiais, seja ele projeto, seja ele a MAS, seja ele aquilo que for.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Por isso, vejo sempre af o professor que aplica como, assumindo o papel central.

MODERADOR: Muito bem. Outras...

PROFESSORA 04: Embora ndo desvalorize... porque eu acho que a equipa de inovacgdo pedagdgica do colégio, pelo menos daquilo que eu participei
o ano passado, no primeiro trimestre, era fazer a ponte de ligacdo entre os peritos externos e a equipa que estava a trabalhar, portanto, ndo havia
aqui, como € que eu hei de dizer? Um conhecimento profundo que trouxesse alguma novidade para quem estava a trabalhar naquelas oficinas.
MODERADOR: Ou seja, ndo, nio sentia que existisse ja um conhecimento interno especializado de apoio?

PROFESSORA 04: Nao, de todo.

MODERADOR: Portanto, era mais de tentar trazer e ajudar a partir dai.

PROFESSORA 04: De todo, de todo.

MODERADOR: Outras opinides?

PROFESSORA 06: Concordei bastante com a Isabel.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 06: Acho que sim.

MODERADOR: Muito bem. Portanto, muito papel determinante para que a inovagdo seja bem-sucedida na sala de aula, tem muito que ver com o
préprio professor? E isso? Com a apropriagio que faz, com aquilo que...

PROFESSORA 06: Eu acho que ¢ o trabalho de equipa, equipa grupo, grupo disciplinar, haver espaco e momentos para se reunirem e trocarem
ideias e assim...

PROFESSORA 04: E isso, é o fundamental.

PROFESSORA 05: E, eu acho que sim.

PROFESSORA 06: Isso, ¢ af que nds aprendemos mais e trabalhamos melhor.

PROFESSORA 04: E af que eu volto ao trabalho colaborativo.

PROFESSORA 05: Isso, exatamente.

PROFESSORA 04: O trabalho colaborativo tem que passar por af, tem que passar por ser aquilo que nds estamos a fazer aqui, se estivesse a ser
feito nos grupos disciplinares...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: E a debater, a dar exemplos de alunos. “Eu tenho este aluno assim, o que € que tu fazes com o teu aluno, que até tem umas
caracteristicas semelhantes? Que estratégia é que estds a aplicar para ajudar aquele aluno? O que € eu posso tirar dali?”

PROFESSORA 06: N6s vamos fazendo isso...

PROFESSORA 04: Sim.

PROFESSORA 06: ...no nosso dia a dia, com um cardater informal, ndo é?

PROFESSORA 04: Mas nés fazemos com um café na mao.

PROFESSORA 06: Trabalhamos bem com...

PROFESSORA 04: Nao ¢?

PROFESSORA 06: Exatamente.

PROFESSORA 04: Quando tomamos um café: “Olha o Zezinho na tua turma, olha faco isto...” Ndo €, propriamente, 14 estd quarta feira, quatro e
meia, vou falar sobre o Zezinho. Jd nem me. lembro do Zezinho.

PROFESSOR 03: Mas, se calhar, dessa forma até ¢ melhor para nds, termos mais a vontade de conversar, conversar com 0s nossos colegas, do
que...
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PROFESSORA 04: Mas eu ndo vejo mal em estar formalizado, por acaso a mim ndo me choca estar formalizado que, agora vou brincar outra vez:
“A quarta feira, &s quatro e meia, vamo-nos reunir...” Porque, se durante a semana, me vai surgindo um ou outro problema, e eu até vou... penso:
“Olha, quarta feita no trabalho colaborativo até vou falar com as minhas colegas, até vou levar este teste para elas me darem uma opinido.” Por
exemplo um teste adaptado. O que € isto de um teste adaptado? Nao é? Que tipo de adaptagdo, ndo €?

PROFESSORA 05: Isso ¢ um bocadinho se tiveres a liberdade para um trabalho colaborativo.

PROFESSORA 04: Pronto, mas para isso € preciso tempo, nio ¢?

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 04: Tempo para... porque o trabalho colaborativo ja estd muito orientado para aquilo que temos de fazer naquele momento.
PROFESSOR 03: Por exemplo, eu néo tenho esse horario da quarta feira...

PROFESSORA 04: Que sorte.

PROFESSORA 01: Que sorte.

PROFESSOR 03: Mas isso nao impede depois que eu troque, eu trocar de ideias depois com os outros colegas de Educagio Fisica.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: Sugerir exercicios, ver o que é que ele fez numa determinada modalidade, para eu também se quiser poder utilizar aquilo, o
exercicio dele. Hd sempre essa partilha de uns para os outros, e 14 estd, e ndo tem que existir...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: ...esse hordrio fixo, porque nds, € um reflexo nosso também saber como € que, buscar novas ideias. La estd, a tal inovacdo, e nds
evoluirmos por observacdo ou por aquilo, novas ideias que outros trazem.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: E acho que nés, inconscientemente, inconscientemente buscamos isso e...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: ...e, portanto, ndo tem que existir um hordrio fixo para essa partilha de ideias acontecer.

MODERADOR: Hm, hm.

(00.43.32)

MODERADOR: Dos cursos, dos referenciais que foram criados, vocés sentem que eles acabam por estar presentes na vossa reflexdo? Naquilo que
vocés queriam pelos alunos?

PROFESSORA 04: Eu acho que mais agora.

MODERADOR: J4 vai estando presente?

PROFESSORA 04: Sim. Mais agora. Mais agora.

PROFESSORA 06: Também acho.

PROFESSORA 04: Porque também acho que € preciso uma, uma reflexdo, 14 estd, conjunta, e € preciso perceber... Eu acho que nds estamos muito
habituados, eu estou a falar por mim sempre, estou muito habituada a pensar da sala de aula para fora, ndo é? E nds temos que comegar a pensar ao
contrdrio. No documento geral e depois trazé-lo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04 ...e, portanto, este esforco acho que é um esfor¢o que, que vai demorar tempo, € preciso tempo para nos apropriarmos e depois
para arranjarmos as estratégias para atingirmos os objetivos, nao é?

MODERADOR: Muito bem.

(00.44.26)

MODERADOR: Olhem, do inicio do Biissola 21, que jd vai tendo uns anitos de caminhada, da vossa experiéncia, parece-me que sim daquilo que
vocés tém partilhado, houve alteracdes na organizacdo do tempo de trabalho dos professores? Que alteracdes e com que objetivos e com que
resultados? Querem sublinhar alguma coisa mais do que aquilo que ja disseram? Ja falaram hd pouco sobre a obrigatoriedade de ser as quatro e
meia, querem acrescentar algo mais? Portanto, houve alteragdes no tempo de trabalho?

PROFESSORA 05: Houve alteragdes, eu acho que também...

MODERADOR: Nio se trabalhava assim antes do Bussola 21?

C: Nio, ndo. De facto, ndo.

MODERADOR: Mas ndo havia tempo para trabalho colaborativo? Eram as reunides apenas dos grupos disciplinares pontuais, como é que?
PROFESSORA 05: Muito pontuais, ns reunfamo-nos no maximo duas vezes por ano, nao é?

PROFESSORA 04: Sim, do ndo sei, quando era trimestres, em cada, ndo sei...

PROFESSORA 05: Recordo-me que...

PROFESSORA 04: ...duas, duas, trés vezes.

PROFESSORA 05: ...duas, duas vezes por ano fazfamos ali o ponto de situa¢@o, mas era para fazer o ponto de situagdo dos programas, se estdo a
ser cumpridos...

PROFESSORA 04: Sim.

PROFESSORA 05: ...ou nio...

MODERADOR: Ok.

PROFESSORA 05: ...e a reunifio passava por isso.

MODERADOR: Barbara, quer acrescentar alguma coisa?

PROFESSORA 01: O que, o que eu sinto é que hd uma sobrecarga muito grande neste momento para nés com, com 0s projetos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: ...com esta questdo da inovacdo. Exatamente pela carga burocratica que estd associada. Acho que podiamos usar, acho que hd,
estamos a usar excessivamente, se calhar, este tempo para esta questdo da, provavelmente até da questdo da Bussola 21. E estdo a ficar para trds
aspetos importantes como estas questoes que fomos discutindo sobre os alunos, a questdo de aprendizagens essenciais, adaptacdes que € preciso
fazer, muitas vezes esta questdo da partilha de materiais, a construg¢do dos préprios materiais em equipa, eu acho que isso acaba por ficar para trds
em nome da inovagdo.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: S6 que na realidade, eu acho que este trabalho em equipa para a constru¢iio de materiais € inovagdo também, ndo é? E, acho
que devia ser, se me perguntarem o que € que, os pratos da balanga, e o que € que eu prefiro, eu prefiro primeiro o aluno. Acho que nds estamos a
comegar pelo telhado e deviamos comecar pelos inversos.

PROFESSORA 05: E isso, € isso.

PROFESSORA 01: E ha uma sobrecarga, nao s6 ao nivel dos nossos hordrios, mas também a nivel mental. Porque isto depois cria...
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MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: ...cria situagdes muito chatas. Ndo sei como € que se resolve.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Essa, isso € uma questdo muito pratica, ndo sei como é que se resolve. Mas aquela carga ndo letiva que nds ji temos, foi
acrescentada outra, ndo é? E eu sinto...

MODERADOR: Ou seja, nao foi retirada outra?

PROFESSORA 01: Nao.

MODERADOR: Nio foi incorporado...

PROFESSORA 05: Foi retirado.

PROFESSORA 01: No meu caso foi.

PROFESSORA 05: Foi retirado.

PROFESSORA 01: No meu caso, eu s tenho uma hora de apoio.

PROFESSORA 05: As horas de apoio que eu dava foram reduzidas para eu ter este espaco colaborativo. Este tempo de trabalho colaborativo.
PROFESSORA 01: Eu tenho uma hora de apoio, tenho, mas na realidade néo €...

PROFESSORA 05: Tinhas mais, tinhas trés.

PROFESSORA 01: Diz?

PROFESSORA 05: Normalmente tinhamos trés, passdmos a ter uma.

PROFESSORA 04: Passamos a ter uma para ter aquele...

PROFESSORA 05: Aquele tempo de trabalho colaborativo.

PROFESSORA 01: Pronto, eu nunca tive, porque eu apanhei aquele inicio de hordrio, portanto, eu nunca cheguei a ter trés horas de apoio. Acabei
sempre por ter a Bissola, ndo €? Agora...

PROFESSORA 05: Ah, pronto, mas deixaste de ter a Biissola e passaste a ter o trabalho colaborativo?

PROFESSORA 01: Sim.

PROFESSORA 05: E uma substituicio, nio é?

PROFESSORA 01: Sim.

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem, muito obrigado. Se se lembrarem de alguma questdo a propdsito desta ou de outras perguntas que estejam a
trds, estejam a vontade.

(00.48.00)

MODERADOR: famos passar para os dois blocos finais, 0, este préximo tem que ver com a avaliagio da inovagio que é feita. E a pergunta que eu
vos ia fazer € se as equipas educativas, as vdrias equipas, ndo é? Das oficinas, outras equipas ao nivel de departamentos, também jd foi saindo... Se
utilizam, na sua pratica, na sua agdo, a andlise dos dados de monitoriza¢do e avaliacdo dos projetos, das atividades que foram feitas, com vista a
uma melhoria de a¢@o. Ou seja, se avaliam a inovagao, se utilizam estes dados, se os analisam, com vista a uma melhoria de acdo? E se podem
exemplificar com casos especificos.

PROFESSORA 05: Eu ndo tenho conhecimento...

PROFESSORA 06: Eu também ndo.

PROFESSORA 05: ...que isso seja feito.

MODERADOR: Mas ndo avaliam...

PROFESSORA 05: Nio sei.

MODERADOR: ...0s projetos interdisciplinares, a participacao...

PROFESSORA 05: Eu acho que nestes dltimos anos...

MODERADOR: ...a Interioridade?

PROFESSORA 05: Nestes dois tltimos anos, com a pandemia, havia muitos projetos que ficaram parados, portanto...

MODERADOR: Nio se chegaram a avaliar, ou...

PROFESSORA 05: Na verdade a Bussola... exatamente. E eu acho que...

PROFESSORA 06: Nio ¢ tanto, mas ndo ¢ tanto, eu acho que...

PROFESSORA 05: ...assim recentemente eu nio tenho memoria...

PROFESSORA 06: Eu fiz o projeto, ji tive a oportunidade de fazer, 14 estd, ficaram muitos parados, nestes dois anos da pandemia.
PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 06: Este ano jd tive a oportunidade de fazer um.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: E esse, houve lugar a essa avaliac@o porque fazia parte de, daquilo que nds tinhamos que desenvolver no inicio. Nds tinhamos
que fazer uma matriz, um guido e uma avaliac@o...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: As ribricas de avaliagdo. E nas ribricas de avaliacdo do aluno estdo incluidas opinides do aluno sobre o trabalho, e esse, e
depois esse trabalho de revisdo € feito pelos professores no guido. Nés vamos, eu confesso, ndo é? Parte das, li tudo com aten¢@o, mas o que li com
mais atengdo até foi a avaliacdo dos alunos e as propostas que faziam para o préximo ano letivo.

MODERADOR: E esses dados...

PROFESSORA 06: Foi s6, foi isso.

daquele projeto, ou com pistas para outros projetos?

C: Eu ndo tenho conhecimento.

PROFESSORA 04: Como nunca implementei nenhum...

PROFESSORA 05: Eu ndo tenho...

MODERADOR: Ou seja, eu diria que ndo estd apropriado na acdo docente entdo...

PROFESSORA 05: Sim.

MODERADOR: ...isso. E verdade que houve a pandemia...

PROFESSORA 05: Sim.

MODERADOR: ...ndo é?

PROFESSORA 06: Eu acho que, quando uma pessoa estd envolvida em vdrios projetos, ndo €? Porque se houver tipo um projeto com Portugués e
Inglés, depois vou logo a seguir, engato num com tal, tal, tal. As vezes poderd haver uma falta de tempo da nossa parte ou de, agora vou avaliar,

159



vamos parar um bocadinho para avaliar, 14 estd, o trabalho colaborativo até podia ter sido, as quartas feiras até podia ser: “Agora vamos reunir os
guides todos que os alunos preencheram e vamos ver o que é que eles responderam e o que é que vamos fazer para o préximo colaborativo.”
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: Esse trabalho ainda ndo foi desempenhado, o que ndo quer dizer que néo possa ser feito, ndo é? Mas hd margem para isso,
porque pelo menos nas matrizes, ou nos guides que eu tenho, mesmo para o projeto que vou desenvolver agora no segundo semestre, hd sempre um
lugar de avaliac@o, e isso tem que ser visto e revisto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...e pensado para o proximo ano letivo. Agora, 14 estd, eu por acaso néo participo em muitos projetos, porque eu estou em part-
time, estd bem? Mas um professor que esteja a full-time, as vezes pode, pode se deparar com esta falta de tempo, ndo é? Porque depois j4, ja...
MODERADOR: Para conseguir...

PROFESSORA 06: ...ja hd tudo o resto.

MODERADOR: ..avaliar também, e refletir.

PROFESSORA 06: Ha a vida didria, ndo é? Do professor, ndo é?

PROFESSORA 04: Sim, sim, sim. Porque af era preciso fazer uma comparagio, ndo é? Porque eu acho que avaliacdo nio passaria sé pela opinido
dos alunos, mas também pelo impacto, vou bater sempre a0 mesmo...

PROFESSORA 06: Isso.

PROFESSORA 04: Impacto nas aprendizagens...

PROFESSORA 06: Exatamente. Claro.

PROFESSORA 04: ...dos alunos. Porque se nés ndo temos impacto nas aprendizagens dos alunos, de nada interessa aplicar projetos € MAS, e mas,
e seja la aquilo que for. E, portanto, para avaliar o impacto na aprendizagem, tinhamos que ver aqui uma evolu¢do, nem se fosse um estudo
comparativo dos resultados, antes da aplica¢do do projeto naquele, estou a pensar, ndo €?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Naquela matéria, no caso da Matematica.

PROFESSORA 01: Sim.

PROFESSORA 04: E depois, ndo €? Para perceber se realmente, a implementacdo do projeto, teve impacto nas aprendizagens.

PROFESSORA 01: Mas nés até, nesse sentido, nds até precisivamos de desenvolver o projeto com uma turma e ndo desenvolver com outra. Para
depois termos indicadores para comparar, ndo é?

PROFESSORA 04: Pois.

PROFESSORA 01: N6s precisamos... no fundo nés temos que saber o que € que vamos comparar € o que é que vamos avaliar.

PROFESSORA 04: Pois.

PROFESSORA 01: Porque nés fazemos a avaliagdo do projeto junto dos alunos, depois ndo pegamos € nos dados, no que sai dai. E eu acho que era
importante. Esta, se calhar, até é a minha critica maior, neste processo. E que depois para ali, e nés nio fazemos nada com aquilo que sai. E esse foi
o meu receio até na formacdo, da observacdo de pares. N6s temos que ter objetivos definidos, nés temos que saber o que é que vamos fazer e o que
é que vamos fazer... muito bem assistimos, temos esses objetivos, mas e depois o que € que vamos fazer com o que vai sair dali? N6s temos que
saber o que é que vamos fazer, porque isto ndo € uma coisa para um ano letivo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: ...ndo é? Isto €, quando se quer fazer alguma coisa com alguma coisa deste género, € um processo, € um processo nao é...
MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 01: ...curto. Mas para qué?

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 01: Onde € que nds queremos chegar? Para qué?

MODERADOR: Tao importante. Muito bem.

(00.53.01)

MODERADOR: Olhem, pode ser dificil responder a esta questdo, mas também dirdo, tendo em conta a experiéncia. E a pergunta €, se os dados, se
os resultados da avaliac@o, ndo é? De alunos, de professores, sao disponibilizados atempadamente e discutidos pelas equipas docentes, e, se isto
acontece, que consequéncias pedagégicas e organizacionais decorrem desse trabalho? E dificil, porque percebi que, ainda ndo estd enraizado, se
calhar esse, essa prdtica. Portanto ndo conseguem responder a esta questdo. Tudo bem. Muito bem. Vamos agora tentar falar sobre aquilo que sdo
as vossas percegdes sobre as aprendizagens, o tal impacto...

PROFESSORA 04: Para mim esse ¢ o ponto...

MODERADOR: ...estd aqui. Olhem, comecava por vos perguntar, quais sdo os fatores que vocés reconhecem como facilitadores da inovacéo na
sala de aula? Que ela chegue mesmo a sala de aula. Aqui no colégio, estamos a falar aqui daquilo que € feito aqui no colégio. Quais sao os fatores
que reconhecem como facilitadores? Daquilo que ja falamos e doutros aspetos que possamos nio ter falado. O que € que ajuda mais a que a inovacio
chegue realmente a sala de aula, aqui no colégio?

PROFESSORA 04: Para mim, continua a ser o professor.

PROFESSORA 01: O professor.

PROFESSORA 05: Vai tudo, vai tudo dar ao professor.

MODERADOR: Muito bem. Ndo querendo, porque néo quero, responder por vocés, vou tentar buscar um ou outro aspeto, que eu retenho...

C. Sim, sim. Ok, ok.

que aprendem quando trabalham efetivamente com colegas, desde que néo seja burocratizado e tal, tal. E terdo dito outras coisas, que eu nao estou
aqui a sublinhar. Portanto, disso que efetivamente facilita, que a inovagdo chegue a sala de aula, produza efeitos concretos nas aprendizagens, o que
é que vocés destacariam?

PROFESSORA 06: E preciso ver exemplos. E preciso ver exemplos de outras pessoas que ji conseguiram concretizar algo, que tiveram sucesso.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: Acho que ¢ importante.

MODERADOR: Portanto, os bons exemplos ji realizados no proprio colégio?

PROFESSORA 06: Sim.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 01: E eu acho que parte mesmo do professor. Eu acho que parte mesmo do professor, da, do querer fazer mais, do, da percegao real
que ele tem da turma que tem pela frente, dos alunos. Porque aquilo que € inovagdo para a turma A, pode néo ser inovagdo para a turma B. E nds
temos, neste momento, alunos tao diferentes, tdo diferentes nas vivéncias...
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MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: ...que eu acho que ¢ muito dificil nés dizermos assim: “Néo, néo, isto € inovacdo.” Quando na realidade se calhar ndo é. Ainda
mais agora, no colégio pequeno, que tem tantos alunos vindos de fora. Sitios tdo diferentes como o Chile, como o Brasil, como os Estados Unidos,
e eu acho que nés temos muita dificuldade em definir o que € inovagdo. Mas tem que partir do, eu acho, continuo a achar, que tem de partir do
professor. Tem de ser o professor a querer.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Porque, e voltamos a questdo da obrigatoriedade, eu acho que quem é obrigado ndo quer. Portanto, vai encontrar todas as razdes,
e muitas, vdlidas ou ndo, para nao fazer.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: E...

MODERADOR: Entdo eu depreendo que um fator, sdo profissionais motivados para que os alunos, de facto, aprendam mais.

PROFESSORA 01: Sim, sim, sim.

MODERADOR: Porque quando colocam as coisas assim depreendo...

PROFESSORA 01: Sem divida.

MODERADOR: ...com, tentando traduzir, capacidade também de adequar ao contexto, ndo € o projeto por si, mas € o projeto para aquelas criancas,
para aqueles jovens, para que eles aprendam. E um bocadinho este o sentido? Muito bem. Nuno, quer acrescentar aqui algum ponto?
PROFESSOR 03: L4 estd, como na, na aula de Inglés, ou incluir, e ndo tenho esse trabalho de incluir novos projetos, portanto, também € dificil para
mim avaliar o que € que...

MODERADOR: Muito bem. Sim, senhor. Muito bem.

(00.57.25)

MODERADOR: Agora, agora € o reverso desta pergunta. Quais os fatores que reconhecem como barreiras a inovacao na sala de aula? Também ja
fomos falando.

PROFESSORA 06: O professor.

MODERADOR: O professor.

PROFESSORA 06: Volta a ser o professor.

MODERADOR: O professor, mas falaram aqui de vdrias outras.

PROFESSORA 04: Sim, sim.

MODERADOR: Nem vale a pena eu, se calhar, dizer aquele e aquele ponto. Mas que vocés assinalem este fator, aquele, aquele, sio mesmo barreiras
a que a inovagao...

PROFESSORA 05: Eu, eu como ndo apliquei nenhum projeto, eu ndo sei se vou dizer uma asneira. Mas quando se faz um guido para aplicar um
projeto, o guido € igual para todos os alunos. Ora isso para mim ji ¢ um entrave. Porque nds dentro de uma turma, como dizia a Barbara, temos
alunos muito diferentes, e que ndo aprendem todos da mesma maneira. E, portanto, se nés vamos dar o mesmo a todos, para fazerem todos igual, jd
estamos aqui, no fundo...

PROFESSORA 01: A fazer outra vez a mesma coisa.

PROFESSORA 04: ...a fazer a mesma coisae...

PROFESSORA 01: Exatamente.

PROFESSORA 04: ...e de inovagéo vai ter muito pouco. Porque inovagao era dar diferente...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: ...para que todos tenham oportunidades de chegar a aprendizagem.

MODERADOR: Muito bem. Mais algum aspeto, de barreira? Joana, estd se a lembrar?

PROFESSORA 05: Eu acho, eu acho que o aspeto, as barreiras sdo um bocadinho aquilo que a Joana dizia hd bocadinho, que era o facto de se
calhar, se eu vou fazer inovagdo e se eu disser, entdo vou ter que registar e vai ficar tudo muito burocrético e vai-me dar muito trabalho esta parte e,
portanto, eu vou aplicar esta inovacdo. Mas, 14 estd, isso quer dizer novamente que depende do professor que estd em sala de aula, e se quer ou ndo
aplicar a inovagdo.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 05: E também a dificuldade de perceber o que é a inovagdo, uma vez que, aquilo que se diz que é a inovagdo, se calhar nés ja a
aplicdvamos e, portanto, ficamos assim um bocadinho...

PROFESSORA 06: Eu acho que nés precisamos mesmo ¢ da tal novidade, ndo é? Porque muitas coisas que falam aqui como inovagdo, nés nao
encaramos como inovagio.

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 06: Porque com professoras e professores com experiéncia, e passamos por todos os processos de estagios...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...e vimos aulas de professores que tinham mais experiéncia, e depois, e depois fomos trabalhando, fomos experimentando, e
fomos tendo sucesso, e hd coisas que nds dizemos que podemos fazer, outras ndo fazemos, ndo vamos fazer: Mas ainda assim, eu acho que hd
exemplos que andam por af, pelo pais fora...

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 06: ...que eu gostava de conhecer, e af sim, para mim isso €, eu preciso, quando eu falei hd bocado, exemplos, por exemplo, quando
fui & Escola da Ponte, gostei muito.

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 06: Porque tem outro jeito diferente. Eu posso néo conseguir, aqui no colégio implementar o projeto, exatamente igual, mas posso
ir buscar algumas ideias a Escola da Ponte e fazer eu propria.

PROFESSORA 05: E fazeres tu prépria. Claro.

PROFESSORA 06: Isso para mim é inovacio. E, “Agora vamos, vamos pensar em sitios, em escolas, em colégios que estdo a fazer de facto coisas
muito diferentes fora da rotina didria...”

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: “...de um professor com experiéncia...”

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: “...faz.” E eu acho que € por af que se deve. “Olha, aqui na escola X...” Pronto, e eu vou 14 observar, vou 14, fui...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...e falei com a dire¢do que me explicou a dindmica, até falei com eles. Isto para mim trouxe-me aprendizagem. Pronto.
MODERADOR: Muito bem.
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(01.00.20)

MODERADOR: Olhem, pensando agora, na aprendizagem dos vossos alunos que vivenciaram estas, estes projetos de inovagao pedagdgica, nestas
trés dreas, ndo é? Gestao Curricular, participacdo das criancas em Interioridade, o que é que vocés identificam como impactos na aprendizagem dos

alunos? O que é que acham que, que mudou, que de facto vos ajudou a desenvolver determinadas competéncias, determinadas caracteristicas, que
impactos € que vocés percecionam?

PROFESSORA 06: Eu vou falar no que fiz este ano. No meu caso, foi muito importante, para que os alunos tivessem uma participa¢do mais ativa
na sala de aula. Portanto, as minhas aulas ndo sdo, de todo, expositivas, mas as vezes s3o mais expositivas, e nestes trabalhos de projeto, houve
muito lugar a participagio do aluno, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: E, aqueles alunos, pronto, que ndo tém por estimulo participar por si proprios, acabam por... se calhar foram for¢ados, é verdade,
mas eu acho que facilitam a, esta, a grande vantagem que eu vejo € a participacdo do aluno na sala de aula. E eu consegui trabalhar o mesmo
contetido de uma forma mais estimulante, mais pratica e com a participacdo do aluno...

PROFESSORA 05: Mais auténoma.

PROFESSORA 06: ...mais ativa e mais auténoma também.

MODERADOR: E sente que eles aprenderam?

PROFESSORA 06: E porque trabalharam também em grupo, ndo é? Néo trabalharam isoladamente.

MODERADOR: E sente que eles aprenderam?

PROFESSORA 06: Aprenderam, e foi muito bom. E também foi 6timo depois complementar com uma disciplina que trouxe esse interesse
diferente...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...para o projeto.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 04: Eu acho, eu acho que estes projetos de inovagdo, em termos das aprendizagens das disciplinas podem as vezes nio ter o efeito
desejado. Mas em termos da, desenvolver competéncias do perfil, sio muito mais importantes nesse sentido, do que propriamente nos contetidos,
digamos assim, da disciplina. Portanto, para chegar ali ao perfil, se calhar hd dindmicas que vdo ajudar...

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 04: ... ndo é? Embora ele possa ndo saber...

PROFESSORA 05: Alids, para chegares mesmo ao perfil, tens mesmo de trabalhar algumas dindmicas que trabalhas em...

PROFESSORA 04: Pronto, e eu acho que sdo importantes, até vejo a mais valia af.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Sim. Na questdo da Interioridade, eu acho que foi muito importante para os alunos perceberem que hd tempo para parar. Porque
eu noto, sobretudo, porque eu dou Interioridade, eu acredito que seja muito diferente para os mais velhos, mas as aulas de Interioridade que dou é
de quinto e sexto ano e € a surpresa com que eles encaram as aulas em que podemos parar. E afinal hd tempo para isto, para fazer isto.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: E podemos discutir alguns assuntos, € podemos ser sensiveis ao outro. E ser empdticos para com o outro e a respeitar o proximo.
Eu acho que isto €, a Interioridade ¢ uma mais valia para chegarmos ao perfil...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: ...das irmis Doroteias. Sem duvida.

MODERADOR: Que bom. Birbara, quer acrescentar alguma coisa?

PROFESSORA 01: Nio, eu...

MODERADOR: Concorda com o que...?

PROFESSORA 01: Concordo com o que as colegas disseram. Acho que hd uma parte que eu gosto particularmente, que eu acho que os alunos
também gostam, que € ver a forma como as disciplinas se articulam. E isto ¢ uma mais valia para eles. Eu estava a pensar concretamente num
trabalho, num projeto que fizemos o ano passado com Inglés e Educacdo Visual, e este ano o “In the City” que até vdo juntar Matemdtica, se ndo
estou em erro, ndo? J4 ndo? Mas pronto.

PROFESSORA 05: Acho que néo.

PROFESSORA 01: Pronto, eu ndo sei, eu ndo tenho quinto este ano, ndo é¢? Ndo, mas a forma como eles naturalmente conseguem, eu ndo sei
explicar isto, a forma como eles veem que as disciplinas se articulam de forma natural, e que ndo € uma coisa artificial, para mim é uma mais valia,
para eles. Era a tnica coisa que eu acho que acrescentava.

PROFESSORA 06: Deixa de estar segmentado.

C: Sim.

PROFESSORA 01: Sim, € isso.

PROFESSORA 06: E isso que eu acho que é importante.

PROFESSORA 01: E esta parte ¢ importante. Também tenho, tenho, acho que também temos aqui uma coisa md, que € nem todos os alunos reagem
tdo bem assim aos projetos. Ndo é? Isto tem a ver com a zona de conforto de cada um, ndo €? Nés temos, nés temos muitos alunos formatados por
determinada coisa, ndo é? Portanto, e eu tenho alunos, por exemplo, nas minhas turmas deste ano, que quando eu faco uma coisa que para ele é fora
da caixa, a reac@o € automaticamente md. Portanto, eles ficam, e eu acho que isto € uma das coisas chatas dos projetos, mas que também temos, do
outro lado, ndo é? Quando é uma aula mais expositiva, também temos alunos que ndo estdo a vontade, que estdo mais tensos, porque ndo gostam.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Sim, sim. Mas eu acho que nds temos de preparar os alunos para a diversidade.

PROFESSORA 01: Exatamente. Eu acho que a grande questdo ¢ essa.

PROFESSORA 04: Nido pode ser nem s6 uma coisa, nem s outra.

PROFESSORA 01: Sim, exatamente.

PROFESSORA 06: Sair da zona de conforto também € um desafio para o aluno, ndo é?

PROFESSORA 01: Para todos, que € importante...

PROFESSORA 04: Quer dizer, eles saem do colégio, ndo é?

PROFESSORA 01: Exatamente.

PROFESSORA 05: ...0 ideal era eles estarem auto-situados, e escolherem como trabalhar em projeto, ou... percebem?

C: Sim, exatamente, exatamente.

PROFESSORA 04: E cada um encontrar ali o seu lugar...

PROFESSORA 01: Exatamente.

162



PROFESSORA 04: ... e zona de conforto para aprender.
MODERADOR: Muito bem.

(01.05.18)

MODERADOR: Olhem, e na aprendizagem dos professores? Que impacto é que identificam como resultado da inovag@o que tem sido feita, aqui
no colégio? Se tem tido impacto na aprendizagem dos professores enquanto profissionais? Se lhes trouxe alguma coisa, e o qué?

PROFESSORA 05: Traz sempre, aprendemos sempre.

PROFESSORA 04: Eu acho que traz sempre.

PROFESSORA 01: Eu néo sei como € que nds concretizamos isso, mas eu acho que, em palavras, ndo é? Eu acho que depois em termos de sala de
aula com esta partilha que vamos tendo, com os projetos que vamos desenvolvendo, o que eu noto € que nés préprios provavelmente ficamos mais
aptos para sair da nossa zona de conforto...

PROFESSORA 05: E isso, € isso.

PROFESSORA 01: ...para fazer outras coisas. Eu acho que se calhar essa € a maior aprendizagem, pelo menos para mim, ndo é? Porque eu também
ndo estou a vontade em tudo e se calhar se vir que € possivel, se fizer de forma diferente, se me propuserem e eu tentar, mesmo com as minhas
limitagdes, eu acho que acaba por ter aspetos muito positivos, ndo é? Acabo por aprender que € possivel, que consigo, que...

MODERADOR: Muito bem. Joana quer acrescentar...

PROFESSORA 04: Aprender e ir melhorando.

MODERADOR: ...alguma coisa?

PROFESSORA 06: Nao, eu diria o que elas, o que as colegas estdo a dizer, ndo é? Pronto. E acho que nos estd a obrigar um bocado a pensar no
grupo turma, como ensinar de uma forma diferente e como chegar... Mas depois claro, encontramos essas limitagdes que a Isabel disse hd bocado.
Esses projetos, ¢ muito dificil chegar ao aluno individualmente, ndo é? Quando falamos, quando fazemos esses...

PROFESSORA 04: Isso € sempre...

PROFESSORA 06: ...projetos.

PROFESSORA 04: ...dificil, nds temos vinte e tal miidos diferentes.

PROFESSORA 06: Isso € sempre dificil, mas na verdade tudo isto também nos tem desafiado nesse sentido, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem.

PROFESSORA 06: Pensarmos em como fazer as coisas da melhor forma.

MODERADOR: Joana, ia dizer alguma coisa, outra coisa?

PROFESSORA 05: Nio, ia dizer isso que nds vamos aprendendo e vamos melhorando.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Cada vez que vamos implementando, vemos que afinal somos capazes, estamos mais a vontade e também vamos melhorando.
MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 01: Vamos fazendo, sim.

MODERADOR: Muito bem, vamos sim, senhora.

(01.07.02)

MODERADOR: E agora ao nivel da escola. Sentem que a escola também aprendeu?

PROFESSORA 05: Acho que sim.

MODERADOR: Se houve debates, o que € que a escola terd aprendido? Com os erros cometidos, mas também com coisas boas, que vocés sintam,
que organizacionalmente, tenha levado aqui uma volta, nalgum aspeto?

PROFESSORA 05: Sim, eu acho que jd € uma dindmica que estd interiorizada. Eu acho que ndo nos apercebemos, mas vamos interiorizando estas
dinamicas, ndo €? E claro que hd uma mudanga. Agora, se € significativa?

PROFESSORA 01: Eu nio conheco muito o antes, para falar, por isso, acho que a escola, como um todo tem aprendido, tem, tem.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Agora também no consigo concretizar, ndo é? E dificil.

PROFESSORA 05: Sim.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 04: Eu acho que, que o corpo docente do Colégio da Paz, eu como ji fui professora de acumulagdo durante alguns anos, e sentia
assim esta diferenca, eu achava que era um corpo docente muito resistente. Sempre que era dito qualquer coisa de inovacdo: “Ai, ndo, mas para qué?
Estd a correr tudo tdo bem, para que € que vamos mudar?” S6 que depois, toda a gente faz e toda a gente tenta fazer melhor. Eu acho que isso define
um bocadinho o colégio. Sim.

PROFESSOR 03: Nio, 14 estd, eu também ainda estou c4...

MODERADOR: Chegou cd hd pouco tempo?

PROFESSOR 03: Cheguei aqui em setembro.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSOR 03: Portanto, também néo sei...

MODERADOR: Sente, mas sente algum vento de mudanga? Sente...

PROFESSOR 03: Sim, aquilo que eu vejo, sem divida, € que se faz coisas no colégio, que onde eu andei anteriormente, néo se fazia, e hd projetos
novos. Por isso sim, a ideia de inovagdo estd cd, e se eu consegui perceber, claramente que existe uma inovagdo, quando comparado com algumas
outras escolas que eu conhego. Portanto, admito que haja inovagdo. Quanto no, 14 estd, ndo tenho a comparacéo...

MODERADOR: Com antes.

PROFESSOR 03: ...com o antes, exatamente.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 05: Eu acho que esta resisténcia... desculpa.

PROFESSORA 04: Mas eu acho que agora vou atrds, eu vou atrds um bocadinho. Ha aqui, hd inovagao, ¢ um facto, e as pessoas resistem, mas
depois fazem. Mas agora volto 14 a trds, a pergunta sobre a dire¢do, mas o motor € a Dra. Maria.

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 04: A Dra. Maria leva-nos a todos, ndo é? A fazer. N6s quando damos conta, ja estd toda a gente integrada, toda a gente até af a
resmungar. “Nao sei qué.” Mas toda a gente estd a fazer.”

PROFESSORA 06: Exatamente.

PROFESSORA 04: E 0 motor, é o motor do Colégio da Paz.
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PROFESSORA 05: Acho que hi resisténcia a sair, a sair da zona de conforto. E tudo na minha zona de conforto, e entdo h4 alguns anos, quando
estdvamos em acumulag@o, o corpo docente ainda era... nao é? E, portanto, vai entrando gente mais nova e, se calhar, estamos, vamos estando um
bocadinho mais abertos a essa inovacdo. Mas de facto, nés quando nos habituamos muito e temos uma zona de conforto, custa, custa um bocadinho
a sair...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: ...daquilo que nés jd achamos que estd a correr bem. Porque muitas vezes estamos numa zona de conforto, mas temos consciéncia
de que ndo estd a correr tudo bem, mas ha outras questdes, que temos consciéncia...

PROFESSORA 01: Sim, que...

PROFESSORA 05: ...que estd a correr muito bem.

PROFESSORA 01: Sim.

PROFESSORA 05: E, portanto, somos um bocadinho mais resistentes a sair...

MODERADOR: Hm, hm. Muito bem. Olhem...

PROFESSORA 05: Mas acho que no fundo, nds estamos aqui todos, eu néo sei, eu sinto mesmo isso, profundamente, que estamos aqui todos para
o bem dos alunos.

PROFESSORA 01: Isso, isso.

PROFESSORA 05: Para o bem individual de cada aluno.

PROFESSORA 01: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Isso eu acho que acabamos por fazer, mesmo que a Dra. Maria seja o motor, eu acho que nés pensamos individualmente em
cada aluno. Claro que se calhar ¢ dificil dentro da sala de aula pér em prética para cada um deles, mas ndo deixa de estar no nosso pensamento fazer
melhor para cada um. Pelo menos é o que eu penso no dia a dia. Pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Mas h4 dias felizes e dias em que ndo corre tdo bem.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 04: Faz parte.

PROFESSORA 05: Claro.

(01.10.50)

MODERADOR: Olhem, tenho aqui uma pergunta que € assim um bocadinho pergunta final, mas gostava mesmo de vos ouvir a todos. Portanto,
oxald esta discussdo também vos tenha ajudado a pensar, ndo é? Nestas questdes, e eu, agora € mesmo uma pergunta, ndo tanto sobre o que é que
veem nos professores, mas mesmo da vossa prépria experiéncia: E se sentem que a vossa experiéncia profissional como professores... se podem
dizer que mudou, por estarem envolvidos nestas dinamicas. Se mudou em que sentidos, e se acham que melhorou, ou ndo. Como € ébvio, nesta
como em todas as perguntas, ndo hd respostas certas nem erradas, nio é?

PROFESSORA 06: Claro.

MODERADOR: E mesmo aquilo que vocés sentem que é importante.

PROFESSORA 04: Aquilo que eu posso falar por mim, eu acho que em mim pouco impacto teve, vou ser muito sincera. Eu sempre fui uma pessoa
muito curiosa e sempre gostei muito de aprender, e gosto. Nao gosto € de perder tempo, fazer-me perder tempo ai é que ndo dd. Mas gosto, gosto
de participar em formagdes, e tento sempre a nivel profissional, ter, estar sempre atualizada. E, portanto, eu acho que estes projetos e esta inovacdo
que existe no colégio faz parte de um processo, que eu acho que mesmo que ndo existisse, dentro da minha sala de aula, ndo é? Ali dentro do meu
paralelepipedo, eu acho que nio iria ser muito diferente.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 01: Faco...

PROFESSORA 04: Sim.

PROFESSORA 01: ...minhas as tuas palavras. Porque ¢ um bocadinho isto. Eu sempre fui como a Isabel. Eu acabei o meu curso e tive necessidade
de mais. Até porque eu sou de terceiro ciclo e secunddrio e comecei com primeiro ciclo. Portanto, eu tinha que fazer formacéo. E o bichinho ficou,
portanto, todos os anos faco e acho que ndo seria diferente, mesmo que nio houvesse aqui este, este projeto de inovagdo. Acho que € isso.
PROFESSORA 04: Eu até ia acrescentar aqui uma coisa. Uma das coisas, quando eu vim trabalhar para o colégio a tempo inteiro, que eu era
professora de acumulagdo, de 2008 a 2012 fui professora de acumulagéo, a partir de 2012 fiquei a tempo inteiro no colégio. E senti, ali nos dois,
trés primeiros anos em que estava cd a tempo inteiro, senti que, como € um grupo muito pequeno de professores, porque é uma escola pequena,
senti-me quase, vou dizer assim, a atrofiar. Porque faltava-me o contacto, eu também como andava sempre a saltar de escola em escola, e passamos
por escolas boas, escolas que se calhar ndo nos identificamos tanto, mas isto dd-nos experiéncia, para o bem ou para o mal. E quando ficamos muito
tempo a trabalhar no mesmo sitio, com as mesmas pessoas, acabamos por ficar ali um bocadinho viciados. E, portanto, eu senti muitas vezes, e a
Joana € das pessoas com quem eu vou falando e partilhava muito isto...

PROFESSORA 05: Sim, sim, sim.

PROFESSORA 04: ..ela € testemunha, que sentia muita falta de coisas diferentes, vindas de fora, de ideias diferentes. Portanto, tudo isto da
inovacdo, se calhar € uma mais valia para o colégio, se calhar nfo. E, €, sem divida uma mais valia para o colégio e trouxe também, se calhar,
partilhas com outros centros educativos, que ¢ muito positivo, que se calhar até se podia fazer muito mais. E eu até vou dizer uma coisa, se calhar
até em termos, por exemplo, de grupos disciplinares, o que € que Viseu faz na Matematica...

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 04: ...0 que € que as Calvanas fazem na Matemdtica, o que é que nds estamos a fazer. Se calhar, esta, esta partilha, esta troca de
experiéncias de grupos diferentes, de centros diferentes podia ser assim muito enriquecedora.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Sim.

PROFESSORA 04: Mas isto € o comego, ndo é¢? Pronto.

PROFESSORA 05: Isso.

PROFESSORA 04: Eu acredito que..., mas isto s6 para explicar que, que esta necessidade de ver coisas diferentes. E quando eu vou a formagoes
que estdo pessoas de escolas, e agora as online sdo maravilhosas porque vem um de cada ponto do pafs, ndo é? Portanto, ¢ uma partilha muito mais
enriquecedora, realmente € assim uma lufadinha de ar fresco, nés ouvirmos. Nem que seja para dizer: “Caramba, ndo estamos assim tdo mal.” Nao
&7

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Isso. Eu por acaso, na oficina de participacdo das criangas, nds tivemos a oportunidade de ir visitar a Escola da Ponte, mas na
oficina de Interioridade eu tive a oportunidade também de ir as Calvanas assistir a aulas de Interioridade. E realmente, eu acho que isso, embora
tivesse pavor que fossem assistir as minhas aulas de Interioridade, porque a minha formag@o € Matematica e eu fico sempre muito insegura. E
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embora esteja muito a vontade com os alunos, pronto, assistirem as aulas de Interioridade era assim bem mais complicado. Mas acho que é mais,
mesmo uma mais valia. E faz-nos refletir e faz-nos pensar realmente que nés... E eu lembro-me perfeitamente quando fui assistir as aulas de
Interioridade, e eu ia sempre, como a minha drea de formagdo é Matematica, e depois as ciéncias, ¢ uma ciéncia muito concreta e especifica, para
mim a Interioridade era uma coisa que saia mesmo da minha zona de conforto. E a Dra. Maria e a direcdo era, foi falado varias vezes. E, e eu sai de
14 a pensar: “Realmente eu ndo fago as coisas tdo diferentes, e ndo chego aos mitidos de forma téo diferente, como, como aqui se chega.”
PROFESSORA 04: O perfil.

PROFESSORA 05: Sim. Portanto. O perfil, sim. Mas, mas acho que nem que nds ndo consigamos enumerar exatamente o que ¢ que nds estamos a
mudar, dentro de nés hd mudanga. Sim.

PROFESSORA 04: Claro que sim.

MODERADOR: Muito bem. Joana, quer acrescentar?

PROFESSORA 06: Nao, muitos dos pontos que elas foram dizendo, eu também ja tive a oportunidade de falar.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: Acho que sim, acho que, eu ja trabalhei noutros sitios. Alids, até este ano trabalhava em acumulag@o, no ensino privado, em
ensino privado. E, e noto que aqui hd muito essa sensibilidade, essa sensibilizagdo de tentarmos inovar e de refletirmos na nossa pratica pedagdgica.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: Que nio hd tanto noutros centros. E a preocupag¢do com a formagao dos professores e, principalmente no ensino privado, isso
as vezes € muito descurado, pronto. Bem como noutras... Para responder a pergunta que o Pedro fez eu teria que pensar na minha experiéncia
profissional. E no que tem respeito a isso, de facto, acho que aqui o colégio estd no bom caminho.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: Portanto, procura procurar reflexdo, e isso € importante, ndo é? Procura desafiar-nos, e isso é... Porque na verdade falava um
bocado de ser voluntdrio, o ser voluntdrio € claro que é importante, mas as vezes hd parte, que se for tudo voluntario, nés nem sempre... ndo fazemos,
nao é? Nem sempre fazemos, pronto.

MODERADOR: Claro.

PROFESSORA 06: E por isso, esse espicacar da dire¢cdo também tem que existir e, portanto, eu acho que a pergunta era se sentimos que, mas
também ja me perdi. Mas acho que era isso, ndo é?

MODERADOR: Se sentem que mudaram, ndo é? Se sentem que houve...

PROFESSORA 06: Ah, sim.

MODERADOR: .. mudang¢a em vds, profissionalmente?

PROFESSORA 06: Sim, sim. Mas principalmente aquilo, o que é mais importante aqui reter €, € preciso € que nés realmente consigamos assistir a
outros exemplos que nos fagam refletir...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 06: ...e melhorar também. Isso €, isso ai € que € importante.

MODERADOR: Que bom, que bom.

PROFESSORA 05: E como os mitidos, ¢ tudo pelo exemplo, néo ¢?

PROFESSORA 06: E, é.

PROFESSORA 05: E um bocadinho por af, ndo é?

MODERADOR: E isso. Nuno? Quer acrescentar?

PROFESSOR 03: Sim, 14 estd, a minha experiéncia também profissional ndo € tdo grande quanto isso, eu apenas comecei a lecionar em setembro.
E por isso, sim. E aquilo que eu aprendi de setembro até aqui é muito grande. Mesmo pela observagdo dos meus colegas, mesmo pelo... E isso foi
incutido também pelo colégio, que me obrigou, também porque eu quis ser melhor, e corresponder aquilo que o colégio exigia, e procurei também
evoluir nesse sentido. Ndo, porque eu ndo estou, 14 estd como eu jd referi, tanto por dentro desses projetos, do MAS, da Bussola 21, mas numa,
numa perspetiva de evolucdo pessoal, sim. O colégio, como tem, € exigente naquilo que busca como professor, fez também com que eu quisesse
seguir esses exemplos dos outros professores, e também evoluir, eu proprio também evoluir, desde setembro até aqui.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 03: E sinto que também evolui bastante neste curto periodo de tempo. L4 estd, como primeira experiéncia profissional.
PROFESSORA 04: Aterra onde foste ter.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 05: Sim, mas eu acho que isto sempre foi, agora temos estas oficinas de inovac¢do pedagdgica, mas eu acho que, e por parte da
direcdo, eu sempre senti, desde que aqui entrei, que querem tirar de nés o que nés temos de melhor. E dar, e dar-nos o mdximo e fazer-nos crescer,
pronto.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: E que, acho que nos ajuda muitas vezes. E assim, custa ouvirmos algumas coisas, mas faz-nos crescer, e pensar, e refletir.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 05: Mas acho que querem tirar de nés 0 mdximo para nds transmitirmos o nosso maximo também aos alunos.

MODERADOR: Muito bem.

(01.19.46)

MODERADOR: Olhem, antes dos agradecimentos. S6 se sentem que hd alguma coisa que possa ser relevante acrescentarem, que eu ndo tenha
perguntado. Ndo tem que ser, mas t€m aqui o espaco também para, ou acrescentar alguma coisa, ou referir. Muito bem.

PROFESSORA 05: Acho que a inovagdo pedagégica depende do professor, e acho que comega sobretudo em grupo disciplinar, e depois, alargar.
MODERADOR: Hm, hm. Muito bem. Olhem, para mim foi, eu s6 posso por assim, porque é a verdade, um privilégio estar aqui a discutir isto
convosco, foi muitissimo bom.

PROFESSORA 06: Obrigada.

MODERADOR: E, portanto, agrade¢o-vos muito.

PROFESSORA 04: N6s também agradecemos, também nos fez refletir.

PROFESSORA 01: Também faz-nos bem.

C: Obrigada nos.

MODERADOR: E um material riquissimo, riquissimo.

PROFESSORA 06: Houve perguntas que fez, que a primeira coisa que me apareceu foi um ponto de interrogacao a frente.

MODERADOR: Muito bem. E a analisar por esta amostra, o colégio estd aqui muito bem servido também por vés. Muito, muito obrigado. Estd
bem?

C: Obrigado.
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(00.00.00)

MODERADOR: Entdo, muito bom dia.

C: Bom dia.

MODERADOR: Muito obrigado a todos. Para alguém que néo saiba, eu estou a fazer o doutoramento e o estudo, o objeto de estudo é exatamente
a inovagdo educacional que tem sido feita no colégio. E compreendé-la a partir dos seus protagonistas, ndo €? Dos alunos, dos professores, também
da diretora, também percebendo as dindmicas e as interagdes que vao acontecendo. E este focos grupo é o segundo que eu estou a realizar com
docentes. Enquanto o primeiro foi, tentei perceber vdrias dimensdes, trabalho colaborativo, vdrias, varias dimensdes, este deixei apenas e s6 para a
participagdo dos alunos. O envolvimento dos alunos na inovacio que vai sendo feita. Em que medida é que eles vao participando, se hd diferencas,
como ¢é que os adultos também percecionam essa evolug@o? O que era importante aqui e o importante no focos grupo? No focos grupo espera-se
que haja mesmo discussdo, quer dizer, a beleza ndo € estar aqui a fazer uma entrevista individual a cada um ou a cada uma, mas é mesmo que as
questdes suscitem aqui alguma discussdo, alguma partilha, e que da interag¢@o entre todos se possam ir lembrando de outras coisas e ir pondo em,
um bocadinho em cima da mesa. O que € que ¢ importante? Que seja uma partilha muito, muito livre. Muito daquilo que cada um pensa e sente.
Todos os dados que aqui estdo vao ser anénimos, portanto, ndo € a pessoa A ou a pessoa B que vai dizer o que quer que seja. E mesmo nomes que
possam surgir, mesmo em contexto de apresentacdo de dados, depois sdo sempre nomes ficticios. Pedia-vos mesmo muito esse, esse a vontade
dessa, dessa partilha muito muito livre, que € o que tem acontecido, e tem sido também uma riqueza. Alguma duivida que tenham?

C: Nao.

MODERADOR: Podemos comecar? Muito bem. O guidozinho para ver se eu ndo me perco. E a primeira questdo tem que ver se foram criados
materiais de apoio a inovagdo neste dominio da participacdo dos alunos, e de entre eles, quais s@o aqueles que os professores mobilizam
quotidianamente como referenciais de trabalho? Neste ambito da participag@o. O que € que os professores, para preparar o seu dia a dia de trabalho,
nas suas a¢des usam como referenciais desta drea de inovagdo, da participa¢@o dos alunos?

PROFESSORA 07: Como instrumentos, € isso?

MODERADOR: Como instrumentos de referéncia, ndo é?

PROFESSORA 07: Isso...

MODERADOR: Queremos que os alunos desenvolvam isto e aquilo...

PROFESSORA 07: Sim, normalmente usamos guides. N6s fazemos guides de trabalho, ndo €? Que nos orientam a nds e aos alunos, ndo é?
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: Que a partir dai nés temos a planifica¢do, também que pretendemos para a execucdo e para a avaliacdo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...daquilo que nds propomos fazer.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 07: E os alunos andam com os guides durante todo o projeto.

PROFESSORA 12: Sim, isso no ambito dos projetos.

PROFESSORA 07: Isso.

PROFESSORA 12: Porque a participagdo...

PROFESSORA 07: Na participagdo dos alunos, sim.

PROFESSORA 12: ...pode ser mais alargada. Eu penso, por exemplo, no dmbito do Portugués, nds usamos como referencial o documento das
aprendizagens. E hd algumas obras que sdo propostas para serem trabalhadas, e as, por exemplo, ndo é sempre, com os alunos mais novos nao ha
muita abertura para discutirmos que obra é que vamos trabalhar, nés escolhemos e trabalhamos com eles. Mas as vezes, no caso dos alunos mais
velhos, nés dizemos quais s3o as obras que sdo propostas para aquele ano, e eles escolhem qual € que querem trabalhar. No caso dos mais novos,
escolhemos nés e depois quando temos alguma disponibilidade de tempo, o que costumamos fazer € ler-lhes as outras obras. Ndo sdo trabalhadas
em aula, mas sdo lhes lidas e eles ficam com conhecimento sobre elas, e sdo lhes propostas como leituras adicionais que eles podem utilizar para as
fichas de leitura que tém que fazer.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: Pronto.

MODERADOR: E a propésito disso que acabou de dizer, eles participam na escolha da obra...

PROFESSORA 12: Sim.

MODERADOR: ...mas participam também no modo como a obra € trabalhada, de entre vdrias op¢des, por exemplo?

PROFESSORA 12: Nao, normalmente seguimos os guides que sdo propostos até pelo manual, por uma questdo até de praticidade. Porque € o que
estd disponivel para todos e entdo ¢ mais facil. Depois, as vezes, o que temos sdo trabalhos de grupo em que af sim, eles podem estruturar como é
que querem apresentar a parte deles.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: Por exemplo, no sétimo ano, nés tivemos a trabalhar A histéria de uma gaivota e do gato que a ensinou a voar, e a Gltima tarefa,
que foi feita em pequenos grupos, foi preparar uma apresentac@o oral sobre o tema que eles achavam que era mais relevante dentro da obra.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: E cada grupo agora € que vai decidir como € que vai apresentar.

MODERADOR: Muito bem.

(00.05.11)

MODERADOR: E nos projetos previamente ditos de participacdo das criangas?

PROFESSORA 07: Temos a assembleia de alunos, também, ndo €?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: Que além do guifio que fomos pondo em ordem de trabalhos da mesa, permite facilitar a conducéo dos trabalhos a mesa que sdo
alunos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...que 14 estdo representados. Temos o regimento, também, que regula tanto que apresenta, ¢ um regulamento na verdade...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...€ para todos os alunos quer estejam na mesa da assembleia...

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSORA 07: ...ou participem como...

MODERADOR: E o que se basearam para construir esse regimento, hd algum referencial da rede? Que tenha sido construido?

PROFESSORA 07: Por acaso ndo. Isto, € assim, no colégio também temos o programa de parlamento de jovens. Todos os outros anos eles participam
voluntariamente e alids este ano voltam a participar porque foram eles que pediram. Se ndo nem sequer irfamos desenvolver por questdes de tempo,
da minha parte. Mas, foi baseado no regimento parlamento dos jovens e depois ajustado a nossa realidade.

MODERADOR: Hm, hm. Entdo, podem-me ir interrompendo, se tiverem alguma questdo. Podem-me ir interrompendo.

PROFESSORA 11: Eu estava-me a lembrar a propésito das assembleias de turma, por exemplo, a Marcia tinha-me falado que ia haver para eu hoje
avisar, e eu senti necessidade, isto mesmo para estimular participaco reflexiva e pensarem o que € que ia ser mesmo necessario. Perceber melhor
também com a Marcia o que € que era suposto e depois na Formacao Civica, ndo s6 os mobilizei e entusiasmei para a participacdo que era esperada
deles, mas lan¢dmos ali discuss@o sobre o que é que podia ser propostas, mais para eles refletirem...

PROFESSORA 07: Hm, hm.

PROFESSORA 11: ..para eles ficarem a falar sobre isso...

PROFESSORA 07: Para se preparar.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 11: ...para se prepararem, para ndo ser s6 um ir para l4 e na hora ter que pensar, mas jé ficarem...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 11: ..de uma semana para a outra, com as ideias a fervilhar...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 11: ...para depois participar.

PROFESSORA 12: Hm, hm.

PROFESSORA 11: E eu depois ainda estive 14 a acompanhar e, pronto e foi interessante.

PROFESSORA 12: Resultou.

PROFESSORA 11: Resultou.

PROFESSORA 12: Esse, esse grupo do sétimo ano também é um grupo que tem umas caracteristicas muito particulares, porque tenho ali alguns
alunos que sdo muito auténomos e que t€ém muito o espirito de iniciativa.

PROFESSORA 11: E verdade.

PROFESSORA 12: E eles, por eles, jd querem trabalhar, querem fazer projetos, porque estes miidos que estdo agora no sétimo, no ano passado
quando estavam no sexto, alguns deles ji eram meus alunos e eles quiseram...

PROFESSOR 09: Aquelas saias e tudo.

PROFESSORA 12: ..quiseram fazer aquele trabalho das mulheres incriveis, que eles fizeram um projeto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ...que partiu deles.

PROFESSORA 11: Deles. Hm, hm.

PROFESSORA 12: A Leonor tinha lido...

PROFESSORA 11: Sim, sim.

PROFESSORA 12: ... um livro, das 50 mulheres que mudaram o mundo,e mandou-me um email a perguntar se podia fazer a ficha de leitura sobre
esse livro, apesar de ser um bocadinho diferente, e eu disse-lhe que sim, e ela disse que tinha ficado muito entusiasmada. E depois quando falou na
turma, todos acharam que era muito interessante e partiram ali daquele livro para ir por iniciativa, cada um. E vdrios fizeram mais do que uma
mulher, porque eu fiquei com um conjunto de cerca de 50 mulheres e eles eram s6 vinte e poucos. E eles foram investigar mulheres em diversas
dreas que achavam que tinham sido importantes para mudar o mundo e fizeram uma biografia com dados que achavam que eram relevantes, que
teve que ser reduzida a cerca de dois diapositivos por aluno.

PROFESSORA 11: Hm, hm.

PROFESSORA 12: E no final fizemos um PowerPoint e um video...

PROFESSORA 11: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ...com a participag¢do de todos.

PROFESSORA 11: Sim.

PROFESSORA 12: Eles na verdade ¢ que me deram trabalho a mim. Mas pronto.

PROFESSORA 11: Sim, sim.

PROFESSORA 12: Pois porque eles depois mandaram-me todos os PowerPoints que tinham feito e eu pronto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ...além de ter corrigido o trabalho, também compilei...

PROFESSORA 11: Claro.

PROFESSORA 12: ..depois estruturamos, pensamos como € que era a melhor maneira de organizar. Portanto, ainda tirei um bocadito das aulas de
Portugués para os ajudar, porque organizamos cronologicamente, pensamos em vdrias formas como é que famos fazer, se era por dreas, se era
cronologicamente, eles depois acharam que cronologicamente fazia mais sentido, e fizemos depois o video. Como ficou um bocadinho grande depois
ndo partilhamos...

PROFESSORA 11: Isso.

PROFESSORA 12: ...com o resto das pessoas, mas todos ficaram com...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ..eles, pronto o trabalho estd feito.

PROFESSORA 11: Exato, sim, sim.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 12: Partiu deles.

(00.09.31)

MODERADOR: Olhem, entdo, o perfil dos alunos dos centros educativos das irmds Doroteias, que papel tem ou pode ter? E o guia da participagdo
das criangas e jovens que também foram criados pela rede. Sdo documentos que, sobre os quais se debrucem?

PROFESSORA 12: Nao.

PROFESSORA 08: Eu por acaso, era isso que eu ia dizer.

PROFESSORA 12: Para ser sincera no.

PROFESSORA 08: Sendo diretora de turma do ensino secunddrio, a participagdo dos alunos é muito por, por atividade pontual.

PROFESSORA 12: Sim.
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PROFESSORA 08: Eu nio vejo assim um guido. O que € que eles fizeram assim espontaneamente, que partiu deles? Na altura de Natal quiseram-
se juntar espontaneamente para dar um presente soliddrio. Quando eu disse: “Vamos pensar numa estratégia.” S6 lancei o mote. E eles reuniram,
juntaram dinheiro, viram o que é que os miidos queriam, compraram as prendas, e fizeram isso. E veio muito espontaneamente a partir deles.
PROFESSORA 12: Sim e queriam fazer uma visita também a uma institui¢éo, mas depois com a pandemia ndo conseguimos.

PROFESSORA 08: Foi. A institui¢do que eles estdo a apadrinhar, ¢ verdade, também.

PROFESSORA 12: Sim, eles estdo a apadrinhar uma institui¢éo.

PROFESSORA 08: E uma vez que a participacio deles ¢ feita todos, ¢ mensal, contribuem com 1,50€ para comprar azeite, ou ndo sei qué, também
pensei: “Olhem vamos pensar s6 numa estratégia de conseguir angariar esse dinheiro sem precisar de, ndao é? Envolvé-los.” E eles falaram de fazer
uma feira de minerais, porque...

PROFESSORA 12: Hm, hm.

PROFESSORA 08: ...alguém tinha assistido numa escola, ou o irmdo tinha tido uma feira de minerais. “Ah, olha, boa ideia. Vamos mobilizar isso.
Ver como ¢ que...” Eles préprios constroem, ndo estd organizado num guido nem numa grelha...

PROFESSORA 12: Pois.

PROFESSORA 08: Eles fazem uma escala, os intervalos, é feita 8 mao num papel, pde o nome, passam entre eles, cada um assina, e... o intervalo
em que vai estar a vender os minerais...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 08: Angariam o dinheiro, pronto, até ao final de junho ja ninguém precisa de dar 1,50€ porque reunimos o dinheiro. E um bocadinho
assim, € muito espontineo e € a partir deles.

PROFESSORA 12: E muito espontaneo. E.

PROFESSORA 08: Esta participa¢do das criangas € muito dificil, eu sinto isso.

PROFESSORA 12: Regular, ndo é?

PROFESSORA 08: Porqué? Porque naturalmente nds interferimos muito pouco, por isso a coisa é muito...

PROFESSORA 12: E parte muito deles, também.

PROFESSORA 11: Eu acho que eles, basta-lhes ter diante um motivo, digamos assim, de uma proposta eles comecam, comecam a surgir ideias.
PROFESSORA 08: Sim, t¢ém muito mais ideias do que nds. Isso sem duvida.

PROFESSOR 09: Ai, sem divida alguma.

PROFESSORA 11: Sabem o que ¢ numa aula de Formagdo Civica, quando estdvamos a lancar o Projeto de Turma e a ver a institui¢do que as
Sementes da Paz nos tinham confiado, e pronto, e eles, colocd-los primeiro a conhecer. E chamei uma responsavel da institui¢do a vir ¢4, a dar-nos
a conhecer a institui¢cdo, o que € que eram as necessidades que tinham, pronto, para eles também se enquadrarem. E depois era o tempo de discussdo
entre eles, o que € que se podia fazer ou ndo. E ficaram a pensar se queriam ou ndo queriam abragar este projeto...

PROFESSORA 12: Assumir 0 compromisso.

PROFESSORA 11: ...se achavam que ndo era para eles e podia ser outro. E fiz questdo, eles queriam logo dizer ali que sim, e eu disse: “Nao,
ficamos para a semana, decidimos mesmo.” Que era para sentirem que tinham tempo e que a decisdo era deles, ndo era imposta. Mas, achei muita
graga que, e depois na altura até partilhei com a Susana...

PROFESSORA 10: Hm, hm.

PROFESSORA 11: ...que, que espontaneamente quando come¢dmos depois: “Muito bem, assumimos este projeto, o que € que podemos fazer, de
que formas? Que respostas é¢ que vamos dar” E eles, eles préprios é que davam: “Estas respostas agora tém que ser para o imediato, portanto, até
dezembro queremos dar respostas a nivel de alimentacdo, que se possa depois construir uns Kits para estes, estes, estes migrantes que estdo a ter
formacg@o na Seiva, para poderem, pronto, para ser um Kit para eles, para o Natal, comprar um cabaz de Natal, nés contribuimos para esse cabaz de
Natal. Depois, a seguir, entram as roupas.” Porque entretanto, estamos no inverno e eles precisam. Mas eles a dizerem, e uma aluna diz assim:
“Vamos fazer um plano de intervencio cultural.” E eu pensei: “Uh, traduz isso.” “Porque dentro da nossa turma temos gente que danga, temos gente
que toca, temos gente que tem diferentes capacidades e dons, e podemos também fazer alguma coisa em que nés partilhamos com eles...”
PROFESSORA 10: E que fazemos.

PROFESSORA 11: “...e que é s6 mesmo para lhes dar, para lhes oferecer um gosto.” E entretanto esteve quase para acontecer, porque eles
supostamente viriam...

PROFESSORA 10: Pois.

PROFESSORA 11: ...para receber os diplomas de final de uma etapa de formagao, pensou-se em ser cd no colégio, mas entretanto...
PROFESSORA 10: Covid?

PROFESSORA 11: ..sim e, os de tramites de IFP e essas coisas todas, os documentos ainda ndo estavam todos tratados, e portanto, teve que se
atrasar essa entrega, mas para essa entrega ja se estava a pensar ou um momento ali musical, ou...

PROFESSORA 10: Um sarau?

PROFESSORA 11: ...ou um, declamar um poema e ao inicio como era quase assim de uma semana para outra, era quase querer mobilizar aquilo
que era proposta deles, mas com o curto tempo, o possivel, e na altura até falei com a professora de Expressdo Dramadtica se era possivel e ela dizia-
me: “Bem, podemos escolher um poema, alguma coisa simples, eu escolho.”

PROFESSORA 10: Sim, ela até ja tinha falado comigo, certo.

PROFESSORA 11: Mas era assim, de uma semana para...

PROFESSORA 10: Mas nds fizemos muito assim...

PROFESSORA 12: Pois é.

PROFESSORA 10: ...era muito no improviso.

C: E.E verdade.

PROFESSORA 12: A ideia surge deles e nés vamos dando resposta aquilo que eles nos pedem. Ndo é uma coisa muito formalizada, ndo vamos, eu
tenho, a minha turma também n3o é uma turma problemadtica. E eles sdo mitidos muito curiosos, entdo nas aulas de Formagao Civica, este ano até
tem sido menos porque como temos de 15 em 15 dias ndo €, ndo tem tanta periodicidade, mas, o que eles me propde sempre €, como nds nio temos
problemas, entdo podemos abordar temas que sd3o do nosso interesse. Entdo eles fazem trabalhos. Por exemplo, o ano passado cada aluno fez um
trabalho para apresentar um deus grego. Entdo foram apresentados, houve ai...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: 21 deuses gregos que cada um foi investigar. N6s numa aula, eu abri 1d o Google: “Ah, vou abrir o Google aqui para vocés
escolherem.” E eles escolheram: “Ah, eu posso ficar com este, eu posso ficar com este.” E prepararam as apresentagdes e depois apresentaram,
pronto...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ...vamos pondo depois, afixamos na sala, temos um espaco, também sao eles, por exemplo, no caso da minha turma, que
escolhem como € que nds vamos...
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PROFESSOR 09: Distribuir.

PROFESSORA 12: ...ter os espagos da sala. Eles ttm uma zona que ¢ a galeria de arte, que € onde eles pde os trabalhos de Educagdo Visual, ou
entdo alguns trabalhos que fazem autonomamente, os que gostam de desenhar. Temos uma zona que € noticias do mundo em que eles vao escolhendo
noticias dos jornais que acham que sdo interessantes.

MODERADOR: Eles participaram nesses...

PROFESSORA 12: Foram eles que escolheram.

MODERADOR: ...na definicdo dessas dreas?

PROFESSORA 12: Sim, foram eles que escolheram as dreas e os titulos. As noticias do mundo foram eles que escolheram, a galeria de arte também,
temos uma zona que € o cantinho de ora¢fo, que eles pde 14 umas oragdes...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ...que vao trazendo e vdo pondo 14. E t&ém outra zona qualquer que eu ja ndo me lembro qual é. Formacao Civica...
PROFESSORA 07: Mas eles sabem, de certeza.

PROFESSORA 12: Eles sabem.

PROFESSORA 07: Eles € que organizam o espago.

PROFESSORA 12: E eles organizam e depois, 2 medida que vio fazendo esses trabalhos, vdo afixando 14 o que vdo apresentando.
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: Este ano, por exemplo, para dar continuidade, como j4 tinhamos feito os Lusiadas: “Professora, este ano podemos fazer de
mitologia e lendas?” “Podemos.” Entdo eles escolhem...

PROFESSORA 08: E engracado porque depois eles arrastam outros que se calhar niio estdo tdo envolvidos...

PROFESSORA 12: E isso.

PROFESSORA 08: ...e que se ndo querem...

PROFESSORA 12: E isso.

PROFESSORA 08: ...participar tanto. Porque eu percebi isso também nas atividades de Formagdo Civica, como diretora de turma de décimo ano.
Eu percebi que hd sempre mitddos que estdo menos envolvidos, mas depois...

PROFESSORA 12: Vo por arrasto.

PROFESSORA 08: ...sentem-se constrangidos...

PROFESSORA 12: E. E.

PROFESSORA 08: ...também se ndo se envolverem...

PROFESSORA 12: Sdo arrastados.

PROFESSORA 08: ...e ndo participarem, e sio arrastados pelos outros, e entdo eu também fico: “Estd bem, pronto.” E engracado ver isso.
MODERADOR: Hm.

PROFESSORA 12: E.

MODERADOR: Muito bem.

(00.16.41)

MODERADOR: Dando agora aqui um pequenino salto para a inovagdo curricular, como é que ela se concretiza? A participa¢do dos alunos, a
inovacdo curricular? A Paula ja deu aqui um exemplo de participacdo na escolha das obras, mas podemos alargar isto. A participacdo na escolha do
que se aprende e como, de como se ensina, algum método especifico a que recorrem, por exemplo, alguma assembleia, assembleia de turma, ndo
tanto de alunos, autorregulag@o das aprendizagens. Como é que se concretiza esta participagdo dos alunos na inovagao curricular?

PROFESSOR 09: Olhe, por exemplo, na parte das ciéncias hd matérias que eles conseguem, neste caso, aprender os contetidos através da realizacdo
de trabalhos. Portanto, em vez de ser o tradicional dispositivo em que estamos 14 a dar, sdo abordados diversos temas, por exemplo, vou dar um
exemplo na parte do sistema cardiorrespiratdrio, ndo das doencas, ou seja, cada um deles decidiu o que € que ia fazer, fazer uma introdugdo ao
assunto em si da matéria e depois elaborou o trabalho como quis, com qualquer método. Tivemos maquetes, apresentacdes, uns fizeram até uma,
ai...

PROFESSORA 07: Um jogo?

PROFESSORA 12: Mimica?

PROFESSOR 09: Nao ¢ mimica era tipo um debatezinho, uma espécie de teatrozinho de doutor...

C: Role play, era um role play.

PROFESSOR 09: ...entre o doutor, paciente, e que no final é feito um pequeno esquemazinho, e fica, esses contetidos foram verdadeiramente
aprendidos, tipo assim uma espécie de questiondrio, e estd feito. Em vez de...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSOR 09: ...e passamos essa matéria, por assim dizer.

PROFESSORA 08: Mas achamos que €, no terceiro ciclo é mais facil...

PROFESSOR 09: E.

PROFESSORA 08: ...no secunddrio ¢ mais dificil.

PROFESSOR 09: No secundirio é muito, é. E quase impossivel por causa dos exames.

PROFESSORA 12: Sim, e dos contetdos.

PROFESSORA 08: E um bocadinho, € um bocadinho.

PROFESSORA 12: E muito cerrado, ndo dé para fugir.

PROFESSORA 08: No terceiro ciclo € muito bom porque...

PROFESSORA 12: Temos mais margem.

PROFESSORA 08: ...a pessoa sente que estd aliviada, ndo tem aquela... no secundério, envolvé-los assim... Eu este ano fiz uma coisa que nunca
fiz, e nem sei se me arrependi, mas pronto.

PROFESSORA 10: Ainda ndo sabes bem.

PROFESSORA 08: Ainda nio sei bem. Néo, é claro que a Biologia do décimo, Biologia/Geologia, estd dividida, ndo é? E uma disciplina que tem
estas duas ciéncias. E de acordo com o programa comecamos com a Geologia e depois vem a Biologia. E tivemos a ver logo na primeira aula, os
conteudos de cada ciéncia, da Biologia, da Geologia, e os mitidos insistiram imenso se podiam comecar com a Biologia que era o que gostavam
mais, e eu deixei. Mas ndo sei. Tu fizeste isso 0 ano passado também, ndo foi?

PROFESSOR 09: Mas o ano passado foi ditadura. Vamos comecar com a Biologia, vamos comegar com a Biologia!

PROFESSORA 08: Pronto, eu deixei que eles escolhessem e para mim, que também dou sempre primeiro...

PROFESSOR 09: Tinha l6gica.

PROFESSORA 08: ...a Geologia e depois a Biologia, ndo sei se ndo foi porque em termos de contetido e de...
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PROFESSORA 10: Depois fica mais pesado e vao baixar.

PROFESSORA 08: E, Biologia é mais exigente e entio nio sei se para comegar assim décimo ano, percebes? Deixei que eles se envolvessem, deixei
que fossem eles a escolher, e se calhar, ndo sei se fiz bem.

PROFESSORA 12: A nés também...

PROFESSOR 09: Nio.

PROFESSORA 08: Estou a avaliar, sim.

PROFESSORA 12: ...n3o temos muito, porque, por exemplo, a poesia é sempre a tltima unidade e nés deixamos para o final propositadamente
também porque tem a ver com a parte da maturidade.

PROFESSORA 08: Isso.

PROFESSORA 12: Porque implica uma maturidade maior...

PROFESSORA 08: Interpretagao.

PROFESSORA 12: ...e se nés comegarmos com a poesia, eles até s3o capazes de achar piada a musicalidade, mas ndo conseguem em termos de
interpretacdo. E, portanto, acaba sempre por ficar para o final. Ndao mexemos muito...

PROFESSORA 08: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ..deixamos assim a estrutura mais ou menos.

PROFESSORA 10: Sim, no secundario também € muito dificil.

PROFESSORA 12: Pois.

PROFESSORA 10: Eles t¢ém mais liberdade €, por exemplo, no projeto de leitura. Em que...

PROFESSORA 12: Isso.

PROFESSORA 10: ...escolhem, mesmo fora do plano nacional de leitura, escolhem os livros que querem ler e trazer.

PROFESSORA 12: Desde que seja adequado.

PROFESSORA 10: Desde que seja adequado.

PROFESSORA 12: Claro.

PROFESSORA 10: E claro que h4 mitidos que leem sempre uma faixa assim mais para a frente. Mas acabam por escolher e trazer a turma o que
querem apresentar...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 10: ...da maneira que querem, embora o tempo também nos limite um bocadinho.

PROFESSORA 12: E isso. E o tempo. Eu, para mim é o tempo.

PROFESSORA 10: A criatividade, sim. Porque hd mitidos que se calhar conseguiam apresentar de uma forma muito mais criativa e até motivar os
outros e 0 tempo néo nos..

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 10: ..deixaria.

PROFESSORA 11: Eu estava a pensar, por exemplo, uma drea que ndo tem a pressdo, ndo tem necessariamente a pressao do curriculo...
PROFESSORA 10: De exames.

PROFESSORA 11: ...e de exames, que € Interioridade, por outro lado os referenciais s6 sairam agora, mas onde eu senti que eles de algum modo
também sdo protagonistas daquilo que € o itinerdrio que se vai construindo. Estava a pensar especificamente uma turma, das turmas de décimo
segundo, que sdo turmas que depois tém algumas dificuldades, eles ddo-se todos muito bem, mas depois tém algumas dificuldades a nivel de partilha
entre eles, e pronto. E a determinada altura houve da parte deles a necessidade, em relacdo as aulas de Interioridade, eles sentiam que havia um
esforco grande nas propostas que lhes eram apresentadas e que eu trazia coisas diferentes, e que tinha aqui um objetivo de os ir levando a uma
profundidade de autoconhecimento e de inter-relacdo e de encontro com eles, mas que eles préprios ndo estavam preparados para falar com tanta
profundidade, para se dizerem com tanta profundidade. Sentiam ainda resisténcias. Reconheciam esfor¢o, mas por outro lado achavam que tinha
que haver aqui algum trabalho no outro prego, de simplifica¢cdo com mais gradualidade, pronto. Entdo, pronto, na altura eles falaram, falaram com
a diretora de turma. Foi engragado porque como eu estive fora também, hd aqui, ndo vieram falar comigo com medo de me ferir, ou que eu...
PROFESSORA 12: Esperaram a tua auséncia para falar com o diretor de turma.

PROFESSORA 08: Tipo a delicadeza, ndo €? O tacto.

PROFESSORA 11: Nao, ndo, néo ¢ isso, ndo. O ano passado, o ano passado eu estive fora, ndo é? E agora eles tiveram assim o receio de vir falar
comigo com medo de me ferir ou, pronto, sei 14, que eu levasse a mal, eu acho que era um bocado por ai.

PROFESSORA 07: Era como aquela conversa do Alberto, disse: “Ndo me leve a mal, mas...”

PROFESSORA 11: Exato, exato, mas esse falou, ndo é?

PROFESSORA 07: “Vou-lhe fazer uma pergunta, mas ndo me lembro do nome.”

PROFESSORA 11: E eles foram falar com o diretor de turma. E eu confesso que eu fiquei amplamente orgulhosa. E ja lIhes disse. Fiquei orgulhosa
porqué? Fiquei orgulhosa porque eles foram capazes de, por eles, identificar uma dificuldade que tinham e até fizeram uma proposta que era, eles
ndo queriam abrir mio de Interioridade porque sabiam que era importante para eles, mas percebiam que tinha aqui um grau de exigéncia que eles
ndo estavam a responder. E que embora estivesse a fazer esforco com propostas diferentes, ainda assim era dificil para eles. Entdo o que eles pediam
era, que pudesse criar dindmicas entre, que implicasse mais 0 movimento para depois chegar & partilha, mas isto ser mais suave e que houvesse uma
gradualidade para chegar a uma profundidade maior. E eu fiquei amplamente orgulhosa. Eles ndo quiseram despachar esta, a Interioridade, percebem
que € importante e significativa na vida deles, mas tinha que haver aqui adapta¢des. E isso fez com que eu também me reinventasse, € agora com 0s
referenciais e n@o s por isso, mas também porque estou a fazer agora uma formag@o, uma Pds-Graduagdo em Interioridade, também vou tendo
outras ferramentas. Entdo eu combinei com eles: “Olhem, vamos aqui fazer algumas experiéncias diferentes, preciso da vossa colaboracéo e nds
vamos, vamos fazendo essas mudancas e depois vamos conversando sobre elas e a nossa partilha também vai sendo por ai.” E de facto eu sinto que
a nivel de curriculo fomos abrindo prismas novos de ligar o relaxamento, o movimento e depois o encontro consigo e com 0s outros, na leitura final
que se faz e na partilha, mas que houve aqui uma riqueza potenciada pela identificacdo da dificuldade que eles experimentavam, e o esfor¢o mituo.
Acho que foi mesmo...

(00.24 47)

MODERADOR: Ia pegar nesse exemplo, da irma Ida, ia perguntar-vos se também ji vos aconteceu algo semelhante, ou seja, aquando de um
momento de avaliacdo em que vocés pedem aos alunos para avaliarem o modo como algo foi trabalhado, ou no final do ano, ou o que seja, e se essa
avaliacdo vos motivou a alterar praticas...

C: Sim.

MODERADOR: ...a envolvé-los mais, podem dar aqui algum exemplo?

PROFESSORA 12: Olha, eu acabei de fazer isso nos sétimos anos, eles fizeram as apresenta¢des orais dos livros e constataram, como eu ji tinha
constatado, que muitos deles ainda se fixam muito na palavra do PowerPoint e na verdade aquilo para mim € mais uma leitura do que uma
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apresentacdo. Entdo € que lhes lancei um desafio, em vez de, no segundo semestre eles tinham que apresentar um livro, mas antes disso, estes dias
eles podiam preparar um tema qualquer a sua escolha. Um tema em que se sentissem confortdveis. Podiam apresentar uma personalidade, um
desporto, um tema da atualidade, aquilo que eles quisessem. “Tém trés minutos para falar a turma, se quiserem podem trazer um PowerPoint s6 com
imagens. Eventualmente uma palavra ou outra s6 para servir de topico. Mas € mesmo para falar.” Para os ajudar nessa parte da desinibicéo.
PROFESSORA 10: Sim.

PROFESSORA 12: Portanto, eles detetaram no que era 6bvio, mas uma proposta assim, um desafio, mas que vai mais ao encontro dos temas que

lhes sdo mais queridos, para ver se desbloqueia.

PROFESSORA 10:
PROFESSORA 07:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 08:

PROFESSORA 07:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 07:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 07:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 07:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 12:

Sim. E acabam por expor de uma forma muito mais natural.
Sim, sim. Estdo muito mais vivos.

O objetivo € esse.

No secundario jd...

A Ciéncias ja € assim. Eles ja sabem: “Oh, professora, é s6 com imagens?”, “Sim.”

E isso, sim.

Eles jd sabem que ndo podem usar palavras, portanto, a apresentacao € sé...

Exatamente.

E depois ¢ muito mais pessoal, ndo ¢? E Mais natural.

E.

E os outros acabam por se envolver muito mais. Eu tive mitidos a quererem ler os livros...

Claro.

...que os colegas apresentaram, porque eles s6 levaram o livro...
E fica muito mais espontaneo fica muito mais claro.

... falaram, comecaram trés minutos também.

Trés minutos?

Sobre aquele tema, de uma forma muito natural, e isso...

Para quem estd a assistir, ndo estfo a ler, ¢ muito bom.
...eles terminavam...

Motiva mais.

“Olha, posso ler o teu livro?”, “Claro.”, “Espetdculo.”
Pois.

PROFESSORA 10: “Entdo podes ler.” E acabou por envolver muito mais o grupo.

PROFESSORA 11: Mas isto depois vé-se como nés Ihes damos competéncias, vou fazer s6 uma partilha muito rdpida. Mas uma aluna de secundario,
houve duas alunas de secunddrio a participarem numa reunido das equipas de Pastoral da Provincia, e foram também para dar ideias, e para perceber,
e para nos ajudar a pensar propostas de Pastoral que incluam os nossos alunos. E, portanto, foram alunos de secunddrio das nossas, dos nossos
colégios e também do ensino superior. E as tantas, uma aluna do secunddrio daqui que estava a apresentar a reflexdo que o grupo tinha feito, ela
falou com um a vontade, uma espontaneidade, com uma propriedade sobre aquilo que estava a apresentar do itinerdrio, de propostas, de
possibilidades de intervencdo na Pastoral do colégio, para os momentos fortes, do que se podia fazer, que eu tive uma aluna de ensino superior de
terceiro ano de licenciatura de Educacdo Bdsica que dizia assim: “Esta, esta estudante € de ensino superior também, ndo €? Mas néo a conheco 14
da escola.” E eu assim: “Nao, ndo, na verdade ela é de décimo segundo.”, “Ah sim? Com estas capacidades?” C4 estd.

PROFESSORA 07: Mas isso mesmo as estagidrias quando vém assistir as aulas, elas dizem que os mitidos tém muito a vontade, participam muito.
PROFESSORA 11: E, sdo muito estimulantes, estdo muito desenvolvidos.

PROFESSORA 07: Tenho aqui umas estagidrias espanholas, aqui h4 uns anos, que elas s6 me perguntavam: “Como € que faz para eles participarem
nas suas aulas?”, “Sei l1d. Eu pergunto-lhes e eles respondem-me. Eu se lhes der abertura para eles nos responderem, eles respondem.” Eles t€m
sempre qualquer coisa a dizer.

MODERADOR: Muito bem.

(00.28.34)

MODERADOR: Vamos dar aqui mais outro saltinho. E agora comecando, ndo tanto no ambito curricular de sala de aula, mas na participa¢do dos
alunos, naquilo que poderiamos chamar inovag@o organizacional. Portanto, naquilo que sdo mudangas que ocorrem na escola e que participagio é
que os alunos, como € que vocés sentem que se concretiza a participagdo dos alunos aqui? Existe a Associacdo de Estudantes, ndo ¢? Mas havera
outras, outras formas, imagino eu, e que exemplos...

PROFESSORA 08: Acho que seria mais devagar, devagarinho, ndo? Esta parte.

PROFESSORA 12: E, eu acho que é pouquinho.

PROFESSORA 11: Nao sei, eu também estava a ver, na assembleia de turma, acho que € uma coisa que eles percebem que tem reflexo. Porque eles
pensam sobre vdrias coisas que acham que no colégio pode ser melhor, nomeadamente...

PROFESSORA 12: Assembleias de ano.

PROFESSORA 11: ...assembleias de turma e possibilidades, o que é que pode ser melhor. E pensam de uma maneira diversificada. E eles sabem
que das propostas que, eles apresentam muitas, depois votam aquelas que sdo as melhores.

PROFESSORA 12: As trés. Certo. Depois vém...

PROFESSORA 11: As trés ou quatro.

PROFESSORA 10: Sim, sim eles fazem a selec@o.

PROFESSORA 11: E depois sabem que dessas, que por parte da direcdo vai haver um olhar critico sobre...

PROFESSORA 10: Sdo eles que enviam a dire¢@o por email, através do email deles institucional, ndo € a dire¢@o a organizar a assembleia, mas sdo
os proprios alunos que enviam para a direcdo essas propostas que foram mais escolhidas pela, para o ano.

PROFESSOR 09: E temos pontos de escuta também.

PROFESSORA 07: Sim. Temos pontos, sim. Mas, mas eu...

PROFESSORA 10: Sim, sim. E os pontos de escuta sdo...

PROFESSORA 07: ...concordo com a Luisa...

PROFESSOR 09: E diferente.

PROFESSORA 07: ...€ devagarinho.

PROFESSOR 09: E.
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PROFESSORA 12
PROFESSORA 07
PROFESSORA 12
PROFESSORA 07
PROFESSORA 12
PROFESSORA 11

: Sim.

: E muito menos...

: Comegamos este ano com as assembleias, € verdade que eles vao receber a resposta da dire¢do, muito provavelmente...
: Sim.

: ...véo ter consciéncia daquilo que queriam mudado...

: Sim. Pelo menos daquilo, do que foram propostas alguma coisa vai ser aceite. E vai ser executada, a mudanga, ndo é?

PROFESSORA 07: Sim, eu acho que eles se focam muito, mas eles focam-se muito em necessidades que ndo sdo, pelo menos dos mais pequenos,
alguns de que eu vi, focam-se assim em necessidades que eles acham que sdo coisas muito importantes para eles, mas que na realidade, pronto,
aquilo € uma coisa muito pontual. Eu depois até conversei com alguns: “Vocés estdo aqui a pedir coisas que se calhar,de um ponto de vista prético...”
e depois eles redisseram: “Realmente tem razio, professora, as nossas propostas, havia 1a outras melhores e nés as que votamos mais foram aquelas

que...”

MODERADOR: H
PROFESSORA 08
PROFESSORA 07
PROFESSORA 08
PROFESSORA 07
PROFESSORA 12
PROFESSORA 07
PROFESSORA 08

m, hm.

: Nos mais pequenos notou-se mais foi que eles querem tirar no telefone e ter o telemével.

: Parecia que queriam mais... Que era no telemével e ndo ter... Exatamente.

: Sdo assim as propostas mais votadas.

: Eisso.

: Recorrentes.

: Pronto.

: Mas depois de recebida a resposta, eles passam essa parte a frente e entretanto identificam outras necessidades...

MODERADOR: Sim.

PROFESSORA 08: ...que tem o colégio.

(00.30.49)

MODERADOR: E em termos de organizacido? Por exemplo, ndo, nos hordrios, os hordrios dos alunos, os hordrios das disciplinas, necessidade de
se eles, imaginem que consideram que uma disciplina podia ter mais tempo e porqué...

PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:

Mas ndo t€m nenhum tipo de decisdo a esse nivel.
Mas eles jd conseguem...
Eu nio sei se eles estariam disponiveis a isso.

PROFESSOR 09: Mas eles até gostariam de, mas...

PROFESSORA 12:
PROFESSORA 07:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 07:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:

Eles gostariam, mas ndo tém.

Mas eles em alguns anos, nas assembleias de ano...

Olha que eu nio sei se isso ndo pode...

...falaram nessas questdes.

Nio sei se € isso que pesa...

Pronto. Mas néo tem impacto.

..mas se calhar hd realmente altera¢des nos hordrios e hd altera¢@o na distribui¢ao dos tempos.
E achas que foi fruto dos alunos?

Nio sei se € a pensar nos alunos, mas também...

PROFESSOR 09: Os de secunddrio falaram disso, um bocadinho.

PROFESSORA 07:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:

Sim, sim, nds estivemos antes a falar sobre isso.
Mas nio foi a pensar neles?
Nao € isso, ndo.

MODERADOR: Aqui ndo é s6 pensar nos alunos...

PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:

Nio ¢é a vontade deles, ndo. Aquilo que eles disseram...
Nio.

MODERADOR: ...¢ ter em conta aquilo que € a perspetiva dos alunos.

PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:

Nio.

Eu acho que nés somos permedveis a isso, que isso cria impacto, que isso vai influenciar, pode ndo ser o peso na decisdo, mas...
Mas néo acho, ndo, ndo acho. Sinceramente, ndo.

Achas que ndo?

MODERADOR: Hm, hm. Tinha aqui...

PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08
PROFESSORA 11
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 12:

Quando se queixam de Educacio Fisica...

Nio acho.

..que eles até queriam ter mais Educacdo Fisica, disse até mais Educagao Fisica.

Eu acho que ndo. Acho que ndo. Acho que se ouvem os pais, acho que se ouvem os professores.
Mas os pais também...

Nio, mas muito sinceramente, ndo acho que os alunos, ndo.

: ...0s pais sdo o resultado daquilo que os filhos dizem em casa.
: Eu ndo concordo, eu acho que os alunos também sdo os pais.

Nio.
Por acaso eu acho também.
Eu acho que ndo tem impacto rigorosamente nenhum. O nimero de horas que eles t¢ém numa disciplina ou de outra? Nao acho

ndo, a sério que nao.

PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:

PROFESSORA 12:

fungdo disso?
PROFESSORA 08:

Achas?

Acho.

Somos nés que somos muito otimistas...

Sim, mas se tiver que haver alguma adaptac¢do numa disciplina...

..assim achamos que estas mudangas resultam também das criangas.

...por exemplo, para se fazer uma exposico, para separar e fazer outra coisa, nds néo...

Sim, mas ndo € isso, sim. Agora, achas que se ouve os mitdos, querem umas horas disto, umas horas daquilo e altera-se em

As queixas, imagina, a Educagdo Fisica eles ndo se queixavam imenso que tinham roupa e ndo passaram a ter mais um tempo?
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PROFESSORA 10:
PROFESSORA 08:

Educacio Fisica aconteceu, mas...
Passaram a ter trés tempos. No sexto ano, acho eu.

MODERADOR: E como ¢ que aconteceu na Educacdo Fisica, foi na aula de Formag¢ao Civica?

PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:

que devemos dar...”

PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:

(00.32.44)

Nio.
Agora o que eu estou a pensar é: “Serd que que nds enquanto adultos e professores e dire¢do e pais também ndo reconhecemos

Eisso.

“...0 professor de Educagéo Fisica...”

O que eu acho € que partiu dos adultos, ndo partiu dos mitidos.

“...e agora estes anos a pratica de exercicio fisico é importante, ser, cada vez tem mais...”
Claro.

“...serd que isso também nao criou?”

Isso é que eu acho.

Mas eu acho que pode ser um conjunto de coisas, acho que também, acho que, ndo sei.
Mas néo, sinceramente, acho...

Por muito minima que possa ser, eu acho que a influéncia é sempre bom.

MODERADOR: Para além dos hordrios...

PROFESSORA 08:

Exposi¢do das salas...

MODERADOR: ...a utiliza¢do dos espacos, da sala, utilizacdo de outros espagos, a participa¢do na constru¢@o de regulamentos sobre assuntos que

lhes dizem respeito,

PROFESSORA 12:

por exemplo, a utiliza¢do do telemével, etc...
Nao usam, portanto.

MODERADOR: Vocés sentem que existe participacdo dos alunos a esse nivel?

PROFESSORA 10:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 12:

E, agora ¢ através das assembleias de ano.

Eles agora estdo a tentar.

Eles agora também sdo a partir daf a tentar pedir aquilo, num sentido de alterarem algumas...
Sim e mesmo...

MODERADOR: Portanto, neste momento € o espaco onde eles...?

PROFESSORA 10:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 11:

Sim, € a partir dai que eles.. Também me estava a lembrar das...

Mas também h4 noutras disciplinas. Eu estava a pensar que...

...da organizacdo das visitas de estudo e das viagens de finalistas.

Sim. Eu acho...

Eu acho que eles envolvem-se muito. As decisdes sdo tomadas sempre...

...0 ano passado houve uma altura em que os alunos, os alunos estavam a passar, estava a pensar nos de secunddrio, estavam a

passar uma fase de pressdo muito grande. E nés sabemos, décimo primeiro, décimo segundo...

PROFESSORA 08:

E houve aquele dia aberto, o dia...

PROFESSOR 09: Eles precisavam de um dia livre.

PROFESSORA 11:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 08:
C: Day-Off. Sim.
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 11:
quero escutar.”
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 11:

Sim. Como € que se chamava?

Nao era dia aberto, era o dia...

Era o, ndo era Open-Day, era qualquer coisa...
...como € que chama?

Criou, criou-se o Day-Off porque...

Uma resposta a uma necessidade, ndo foi?

...0s middos estavam amplamente stressados. Angustiados.

Mas nédo, mas foi nossa. Mas fomos nés.

Naio, ndo. Nao, ndo.

Nio partiu deles, partiu dos adultos.

Nio, nio, desculpa, Paula, partiu deles.

Nio, partiu...

Nio, eu estou a falar do secundario.

Eu sei, foram as diretoras de turma.

E eu ouvi a professora de TIC falar.

Deixa-me sé dizer uma coisa, os mitdos do secunddrio queixam-se. Eles dizem.
Ela disse que os mitidos ndo estavam bem. E disse assim: “Vamos parar. Eu ndo vou dar...”, “Mas ndo vai dar aula?”, “Nao, eu

Mas...
Escutou os alunos. “O que é que vocés gostavam? O que € que vocés precisavam?” Eles deram ideias. “Mas, mas isto vai

acontecer?”, “Ndo sabemos se vai acontecer, mas vamos sonhar, vamos ver.” Eu levo a proposta, portanto, isto ndo me parece que parta de um

professor. Isto parte, partiu do professor parar e escutar o grito deles, e depois a seguir foi dar continuidade ao grito deles com a abertura de: “E
possivel? Nao € possivel?”

PROFESSORA 08:
PROFESSORA 11:

O professor deu continuidade e gritou também.
Exato, exato, mas ndo partiu do professor. Nao foi o professor que inventou.

PROFESSOR 09: (Risos.)

PROFESSORA 12:
aquela necessidade.
parar.”

PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:

Mas, mas ndo € isso, eu néo estou a dizer que foi o professor que inventou. Eu estou a dizer € que o professor € que foi sensivel
Nao foram eles por si que tomaram a iniciativa de ir ter com o professor e dizer: “Olhe, estamos muito cansados, precisamos de

Eles vao dando sinais, vais ouvir.

Mas isto € um processo.

Sim.

E um processo. E pode vir a haver no futuro essa abertura. Mas, e, ji hd abertura...
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PROFESSORA 08: Se calhar até ja aconteceu...

PROFESSORA 12: Claro. Exatamente.

PROFESSORA 08: Eles para o ano podem dizer assim...

PROFESSORA 12: Eu acho ¢ que nés ainda estamos num passo embriondrio em que ainda néo parte deles. O que parte deles é perceberem que ha
pessoas que tém abertura para os ouvir.

PROFESSORA 08: Certo.

PROFESSORA 12: E para fazer alguma coisa para os ajudar, o préximo passo pode, efetivamente, ser este. Eles sabendo que hd esta abertura, ja
apresentarem a alternativa.

PROFESSORA 08: E. As coisas vdo se construindo.

PROFESSORA 12: Claro, ¢ isso. Eu acho que isto € um processo.

PROFESSORA 11: Eu estava a pensar, por exemplo, aqui hd uns tempos houve uns alunos que pediram ao professor de Geografia. “Nao podemos
ter aula na rua?”, “Podemos.”

PROFESSORA 08: E foram para o recreio.

PROFESSORA 11: Sim. Usaram as mesas do recreio, deu a matéria na mesma, os alunos interviram, foi uma aula diferente, foi ao ar livre, foi...
Mas partiu, ndo foi o professor que pensou estruturalmente aquela aula em fazé-la fora, mas foram os alunos que fizeram a proposta.
PROFESSORA 12: Pronto, nesse caso. Mas no outro eu acho que partiu de uma sensibilidade dos professores que viram uma necessidade nos
alunos. Claro que eles encontraram a abertura para depois a solugdo existir, mas ainda ndo estavam no passo de autonomamente...

MODERADOR: Tentando fazer aqui, ndo é bem uma sintese, mas desta, desta vossa partilha, parece-me mais ou menos claro que existe capacidade
dos alunos e vontade dos alunos em participar e em contribuir.

PROFESSORA 12: Mais facil com alguns professores do que com outros...

PROFESSORA 08: Pois, € isso.

PROFESSORA 12: ...uns ouvem mais do que outros. Acontece.

MODERADOR: Por outro lado...

PROFESSORA 08: Estdo mais tempo com alguns professores do que com outros também.

MODERADOR: Por outro lado, por outro lado o colégio vai dando passos, ndo €?

PROFESSORA 12: E t€ém mais empatia com uns, também.

MODERADOR: Vai dando passos. Ou por professores que estdo particularmente disponiveis para ouvir, para levar, para potenciar-...
PROFESSORA 12: Agora ja sei, digo: “Falem com a irma Ida.”

C: (Risos.)

(00.36.54)

MODERADOR: ...ou através em especial neste momento das assembleias, que também vado despoletando essa participacdo e vontade de
participacdo, o que é que vocés identificam como ainda sendo barreiras aqui no colégio a participag@o dos alunos, em transformagdes positivas na
escola? Identificando o que podem ser barreiras, o que ¢ que vocés diriam?

PROFESSORA 07: Eu penso na tecnologia.

PROFESSORA 12: Na tecnologia.

PROFESSORA 07: Faltam-nos computadores. Eu apesar de achar que sim, que os alunos podem trazer o seu Tablet...

PROFESSORA 12: Também acho.

PROFESSORA 07: ...haver um espaco em que nds possamos trazer os alunos para trabalhar em computadores. Porque eles muitas das coisas que
querem fazer agora cada vez mais estd na Internet. Porque o nosso mundo é cada vez mais na Internet, ndo é? E é sempre um constrangimento
quando eles querem fazer alguma coisa, um trabalho qualquer e eu digo: “Entdo na préxima aula tragam o computador.” E sdo seis grupos de
trabalho e hd um grupo que traz, os outros ndo trazem, porque se esqueceram, ou porque ndo sei qué, porque o meu pai precisa...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...e aquela aula fica ali pendurada porque nés ndo temos outro sitio para onde...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...onde recorrer. Eu acho que esta barreira também...

PROFESSORA 12: Uma biblioteca funcional. Uma biblioteca funcional que esteja efetivamente...

PROFESSORA 07: Uma biblioteca. Sim, sim.

PROFESSORA 12: ...aberta para eles puderem vir nos intervalos...

PROFESSORA 07: Com livros apelativos...

PROFESSORA 10: E até com propostas, também. Programas para eles...

C: Sim.

PROFESSORA 07: Que é um pedido que os alunos também, a biblioteca.

PROFESSORA 12: E um pedido deles. E um pedido deles.

PROFESSORA 08: E ter alguém, ndo é? Na biblioteca... como se fosse...

PROFESSORA 12: E, ter efetivamente uma biblioteca que estd aberta...

PROFESSORA 08: Pois.

PROFESSORA 12: ..que é funcional, que tem uma bibliotecdria, que tem alguém que dinamiza.

PROFESSORA 10: Ainda hd pouco um aluno do secunddrio veio ter comigo a dizer se podiam ser eles os alunos do secunddrio a tomar conta da
biblioteca...

PROFESSORA 12: Certo.

PROFESSORA 10: ...e ndo sei qué, a tarde. Disse que sim e ele ia falar com os colegas, e ndo sei que mais, mas depois também se sentiu muito
constrangido em ser ele a liderar este processo.

PROFESSORA 12: Claro.

PROFESSORA 10: E eu disse-lhe a ele também que faria todo o sentido que sim, que fosse ele, uma vez que foi ele que teve a ideia...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 10: “A professora, mas a professora ndo pode ir 14 falar com eles e néo sei qué?” Eu disse: “Olha, ndo, eu acho que devias ser tu,
porque assim até motivas mais os teus colegas, etc...” E eu acho que aquilo ficou assim um bocadinho parado por esse motivo, ndo ¢ um aluno que
seja propriamente, que tenha espirito de lideranga, nao €?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: Mas precisava de ser? Nao sei...
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PROFESSORA 10: Ele até me disse: “Oh, professora, tenho tantos livros 14 em casa que podia dar ao colégio, se eu sentisse que os alunos iam pegar
neles.” E que sdo livros...

PROFESSORA 11: Uma mais valia. Sim.

PROFESSORA 10: ...interessantes...

PROFESSORA 07: Pois.

PROFESSORA 10: ...que ele comprou e ndo sei qué para ler e que agora ja ndo precisa. E de facto eles sentem um bocadinho isso...
PROFESSORA 12: Sentem falta, sentem.

PROFESSORA 10: ...e nés temos alunos que até doavam livros muito bons...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 10: ...mas que sentem que iam ficar aqui parados.

(00.39.16)

MODERADOR: E barreiras ao nivel da organiza¢do? Da organiza¢@o ou do,dos modos de pensar dos adultos, identificam algumas barreiras a esse
nivel, ou ndo? Para os alunos participarem mais.

PROFESSORA 12: As vezes é mesmo a questdo do tempo, também, néo é?

PROFESSORA 07: E.

PROFESSORA 12: E olhando af e € a loucura. Eu nfo sei estou a pensar assim na organizagdo, como € que, a organizagao...

PROFESSOR 09: Abertura acho que existe.

PROFESSORA 10: Sim, abertura existe.

PROFESSOR 09: Bastante.

MODERADOR: Organizacdo a vdrios niveis? Desde...

PROFESSORA 07: Olha, estou a pensar por exemplo, a quarta feira nds temos aquele espago para trabalhar...

PROFESSOR 09: Trabalho colaborativo.

PROFESSORA 08: Trabalho colaborativo.

PROFESSORA 07: ...em projetos, e ultimamente n@o temos tido esse espaco na verdade, porque depois vem uma formagao disto, uma coisa daquilo.
PROFESSORA 08: As reunides...

MODERADOR: Que sobrepde.

PROFESSORA 08: ..¢ verdade.

PROFESSORA 07: As reunides de conselho de turma...

PROFESSORA 12: Temos imensas coisas sempre.

PROFESSORA 07: ...e na verdade, se calhar hd algumas que o trabalho até nem precisam tanto porque vao trabalhando por fora, fora dessas horas
e conseguem-se orientar, hd outros grupos que depois acabam por deixar cair projetos por esse motivo.

MODERADOR: Hm, hm. Sim.

PROFESSORA 07: Pelo constrangimento da falta de tempo.

PROFESSORA 12: Falta de tempo.

PROFESSORA 10: E isso.

MODERADOR: Falta de tempo/adultos...

PROFESSORA 08: Que na verdade todos...

MODERADOR: ... disponiveis para apoiar, serd?

PROFESSORA 08: Como?

MODERADOR: Falta de tempo também dos adultos para poderem apoiar algumas iniciativas?

PROFESSORA 12: E isso. A pessoa até podia, mas depois ja é sexta feira.

PROFESSORA 07: Claro.

PROFESSOR 09: (Risos.)

PROFESSORA 12: E jé tens...

MODERADOR: Nio sei se percebi por causa das quartas, de haver a sobreposi¢io, ou seja, um tempo que era para a participagdo, que era...
PROFESSORA 12: E isso.

PRQFESSORA 07: Sim, hd grupos, penso que sdo duas horas, ndo ¢? Mais ou menos.

C:E.

PROFESSORA 12: De trabalho colaborativo.

PROFESSORA 07: Que estdo destinadas a trabalho colaborativo para a producio de documentos, de matrizes...

PROFESSORA 12: Dar resposta a essas iniciativas.

PROFESSORA 07: ...a instrumentos piloto, etc, etc... € se houver duas, trés semanas, ou quatro, consecutivas ou ndo, com sobreposicao de outros
trabalhos, que tem acontecido...

PROFESSORA 12: Ndo consegues dar resposta.

PROFESSOR 09: Nio d4.

PROFESSORA 12: Nio é possivel.

PROFESSORA 07: ...0o que acontece € que quem dd estava reservado. O tempo que estava reservado de resposta estd a fazé-lo de fora das quartas
feiras, ndo é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: E por esse motivo € que eu acho que alguns dos projetos acabam por cair.

PROFESSOR 09: E o melhor hordrio possivel. Muito dificil.

PROFESSORA 08: Sim porque depois h4, as pessoas estdo envolvidas noutras...

PROFESSORA 12: Noutras situagdes, noutras coisas. Diretores de turma, coordenadores disto...

PROFESSORA 07: H4 virios projetos, eu tenho projetos em todas as turmas.

PROFESSORA 12: ...testes para dar, para fazer, para corrigir.

(00.41.23)

MODERADOR: Esta pergunta, tendo em conta que, percebi que muitos, ndo sei se todos, sido diretores de turma?
C: Sim.

MODERADOR: Todos?

PROFESSORA 07: Eu ja ndo sou este ano...
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MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 07: ...estou na coordenagio da participagdo dos alunos.

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 12: Tens outras fungdes.

MODERADOR: Mas também, Madrcia...

PROFESSORA 08: Mas ja foste.

PROFESSORA 10: Mas ja foi, sim, sim, sim.

PROFESSORA 07: Deixei de voltar.

MODERADOR: ...também penso que poderis...

PROFESSOR 09: Claro.

MODERADOR: E que mudangas vocés percecionam que aconteceram nos alunos, ou que t€m acontecido nos alunos, por estarem a participar nestas
dindmicas de participa¢do? Assembleias, assembleias de, a Associacdo de Estudantes, participacdo em assembleias de ano, pontos de escuta, outras
atividades, que mudangas vocés percecionam que t€ém acontecido nos alunos, nos seus comportamentos, nas suas atitudes, nas aprendizagens, tendo
em conta o perfil dos alunos?

PROFESSORA 07: Eu tenho-os sentido muito mais interventivos.

PROFESSORA 10: E mais ativos.

PROFESSORA 07: Com um espirito critico mais desenvolvido.

PROFESSOR 09: E mais criticos.

PROFESSORA 12: Com muito mais facilidade em aceitar propostas.

PROFESSORA 07: Eu como estava a dizer, €, a questdo do Parlamento dos Jovens, que por exemplo, que jd aqui hd vdrios anos, eu comecei a
coordenar esse projeto hd, sei 14, seis, sete anos, se calhar mais. E o que acontece € que este ano chegamos ao ponto de que eu pelo lado um trabalho
que tinha, e situacdo da gravidez, e a deixar cair esse projeto porque estava com outro projeto em maos, que € a assembleia de alunos, e tive os
alunos atrds de mim a pedirem-me: “Eu quero-me inscrever, mas eu quero-me inscrever.”

PROFESSORA 12: Eles gostam.

PROFESSORA 07: E aquilo dd-me a mim uma trabalheira que ninguém imagina.

PROFESSORA 08: Coitada.

PROFESSORA 07: Que € preencher coisas e mais coisas e prazos e etc...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...que de facto, para mim, foi bastante complicado. E alids, este ano, ja tinha acontecido hd dois anos a trds, o ano passado ndo
houve, ou melhor, ficaram os alunos do ano anterior por causa do Covid, que ndo se realizaram as assembleias distritais e até foram alunos da irma
Ida, por exemplo: “Somos do sétimo ano.” Que ndo me largavam, mas quando aqui: “Olhe que os prazos estdo a terminar, a professora tem de
saber.” Porque eles vao consultar o site oficial, ndo é? E 14 estd, € aquela coisa, porque ji experimentaram noutros anos...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...e agora ndo querem largar.

PROFESSOR 09: Claro.

MODERADOR: Sim, sim.

PROFESSORA 12: E gostam, esses gostam mesmo.

PROFESSORA 07: E eu fui obrigada, a envolver-me mais uma vez neste projeto, sabendo que eu vou estar de baixa, e vou ter de acompanhar a
distancia este projeto.

MODERADOR: E.

PROFESSORA 12: Esses passam a vida a mandar-me coisas...

PROFESSOR 09: E, € o aluno...

PROFESSORA 12: ...eles escrevem livros, vocés ndo, depois...

PROFESSORA 07: Ai é verdade, sim. Do secunddrio também.

PROFESSORA 12: ...vocés ndo sabem, eles escrevem livros, escrevem pecas de teatro, mandam-me tudo...

PROFESSORA 07: Eu s6 quero dizer uma coisa que € interessante, nesta fase final em que eu estava com testes, e coisas, e muitos projetos em
maos, e com pouco tempo, eu tinha uma série de formuldrios para preencher...

PROFESSORA 08: Coitada.

PROFESSORA 07: ...inclusive havia 14 questdes que era diretamente para o professor, ndo sei qué, o que € que € isto, aquilo, e eu coloquei os alunos
do sétimo ano porque aquilo tem dois niveis de participacdo, que € do ensino bdsico e do ensino secunddrio, e entdo juntei os que vao participar do
bdsico com os do secunddrio, foram eles que preencheram tudo e eu s6 no fim, no final s¢ tive que chegar 14, ler, ver se estava tudo direitinho, alterei
uma coisa ou duas, mas foram eles que preencheram...

PROFESSORA 11: Protagonistas.

C: (Risos.)

MODERADOR: Com a responsabilizacio...

PROFESSORA 08: Claro. “Ai querem? Entdo vamos 14.”

MODERADOR: ...¢ uma 6tima pista para essas dificuldades. Maravilha.

PROFESSORA 07: Foram eles que preencheram tudo, tudo. Isto € deste projeto.

PROFESSORA 11: E trabalho intergeracional, ndo é? Porque os mais velhos...

PROFESSORA 07: E foi trabalho intergeracional, porque os alunos do sétimo ano, eu falei com os diretores de turma do sétimo ano, a irma Ida e a
Paula, a professora Paula, e pedi-lhes para eles sairem de um tempo letivo deles, uns tinham Matemdtica, outros tinham outra coisa qualquer. E eles
querem € que eu os chame, quantas mais vezes, melhor, porque eles querem € participar.

PROFESSORA 12: Eles querem muito.

PROFESSORA 07: E chamei-os até a uma aula que estava a dar de Ciéncia Politica com alunos do secunddrio que também participam no Parlamento
dos Jovens e que também me pediram, eu no tive que andar atrds de ninguém, absolutamente ninguém, e eles estiveram a preencher os formulérios...
PROFESSOR 09: Acho eu.

PROFESSORA 07: ...0s do basico, os do secundadrio a...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...ajudar os do bésico, a ver se concordavam todos, etc, estavam 14 a discutir as coisas, as propostas que iam apresentar, os
argumentos, etc, e depois a pedir o tema do préximo ano...

MODERADOR: Hm, hm.
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PROFESSORA 07: ...inclusive, 14 estd, como eu dizia, a parte do professor que tem a ver com questdes de planificacdo, de organizagdo, etc, e que
eles tinham perfeita consciéncia daquilo que se estava a fazer, porque eles estdo super envolvidos. Portanto, eles puderam preencher todos os
formuldrios...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...e eu praticamente ndo alterei nada, s6 assim uma coisinha ou outra.

PROFESSORA 12: E € que eles fazem isto com a Marcia, e depois vém ter comigo e dizem assim: “Vamos participar, temos uma lista. Nao se
importa de ver, por favor, que € para ver se aquilo estd bem, pode-nos dar uma ajuda? Pode corrigir?” Pronto.

PROFESSORA 07: Nas questdes do Portugués, ndo é?

PROFESSORA 12: E.

MODERADOR: Claro. Mas que maravilha, que é o que nds fazemos na vida real, ndo €? Temos uma questao que nés ndo dominamos...
PROFESSORA 12: Temos de resolver vamos.

MODERADOR: ...pedimos ajuda...

PROFESSORA 12: Claro.

MODERADOR: Exato, claro.

PROFESSORA 07: Eles vém.

MODERADOR: Que bom, que bom.

(00.45 40)

MODERADOR: Olhem, e agora ao nivel das mudancas nos professores, em vocés proprios e a volta, se vocé€s sentem que ocorreram também
mudangas na postura dos professores relativamente a participacdo dos alunos? Se veem, se t€m uma expetativa...

PROFESSORA 07: Acho que ndo temos hipdtese. Nao temos hipétese.

C: (Risos.)

MODERADOR: ...se vocés sentem que...

PROFESSORA 12: Se também somos arrastados, ndo é?

PROFESSORA 07: Que remédio?

MODERADOR: ...0s professores t€m expetativa, uma expetativa positiva perante a possibilidade de os alunos participarem, que isso pode ser bom
para a escola, sentem que houve alteracdes a este nivel?

PROFESSOR 09: E sempre bom.

PROFESSORA 07: Estamos mais permedveis a estas coisas.

PROFESSORA 12: Mas eu acho que...

PROFESSOR 09: Em tiltimo caso.

PROFESSORA 12: ...eu acho que as pessoas mantém um bocado o seu, a sua maneira de ser.

PROFESSORA 07: Claro.

PROFESSORA 12: Alguns mais permedveis do que outros, porque tem a ver com a sua maneira de ser.

PROFESSORA 10: Mas todos acabam por, por exemplo...

PROFESSORA 07: Mas esta nova gera¢ao impde um bocado isto naturalmente, nos...

PROFESSORA 10: Sim, ¢ isso. Por exemplo, nos projeto das sementes que hd pouco estavas a dizer, nés tivemos que reinventar a nossa atuagao e
até mesmo a proposito da participa¢do dos alunos, fazé-los mais ativos, e fazer com que eles tomassem decisdes para responder a necessidades e a
problemas de familias e instituicdes. E cada turma ficou com uma missdo, ndo é? Ora bem, os professores também estdo envolvidos
automaticamente, mesmo que alguém esteja assim mais, num impasse, nao €? Acaba por estar envolvido, mesmo que diga: “Ai, eu ndo.”, “Nao, tu
j estds.”

PROFESSORA 07: Ndo tém hipdtese.

PROFESSORA 10: Nao: “J4 estds, ja estds.”

PROFESSOR 09: E assim ou assim.

PROFESSORA 10: Os mitidos acabam por se envolver, ndo é? E vdo ter connosco...

PROFESSORA 12: E isso.

PROFESSORA 10: “Oh, professora, vamos fazer mais isto.” Na semana passada uma diretora de turma de turma veio ter comigo e disse: “Qual € a
préxima dindmica?” E que os mitidos ja querem fazer isto e querem fazer aquilo, por isso j4 surge neles, o diretor de turma vai estar envolvido quer
queira quer ndo e os outros professores acabam por estar também. Em alguma situac@o estdo envolvidos, eu acho, parece.

PROFESSORA 12: E os mais pequeninos que tém irmaos mais velhos, por exemplo...

PROFESSORA 10: J4 t¢ém o exemplo, ndo é?

PROFESSORA 12: ...t¢ém as ideias e depois jd querem replicar tudo.

PROFESSORA 10: Sim.

PROFESSORA 12: Desde as coisas mais simples, por exemplo, os de sexto ano, houve um que disse: “Era, olhe, professora, mesmo boa ideia era
fazermos aquela coisa do amigo secreto.” E eu disse: “Olha, até era, mas agora nio temos tempo porque jd, ja ndo temos aulas.” Era de 15 em 15
dias, e ele disse-me: “Acha que podiamos fazer em janeiro,ndo sei, vamos falar com a turma.” Cheguei a uma aula de Portugués, ja nio era Formacdo
Civica e disse: “Olha, houve um colega que sugeriu que fiz€ssemos o amigo secreto.” Havia uns que nunca tinham ouvido falar, expliquei o que
era. “Al, professora, isso ¢ mesmo giro, podemos fazer em janeiro. Portanto, ndo fazemos agora em dezembro, mas d4 para fazer em janeiro.”
PROFESSOR 09: Pronto.

PROFESSORA 12: “Pronto, estd combinado no dia...”

PROFESSORA 08: Quase que fazias em fevereiro.

PROFESSORA 10: Estava a pensar, hd determinadas...

PROFESSORA 12: “...na primeira aula de janeiro fazemos.”

PROFESSORA 10: ...hd determinadas atividades que nds estamos destinando a determinada faixa etdria ou ano, ndo €? E quando os alunos chegam
a esse ano perguntam logo: “E ja somos nds?”

PROFESSORA 12: “Nao vamos fazer ndo sei qué?”

PROFESSORA 07: E verdade.

PROFESSORA 10: “Ja vamos fazer? Se calhar ja somos nés.”

PROFESSORA 12: Isso. Isso.

PROFESSORA 10: Acabam por...

PROFESSORA 12: E, da feira do coragio.

PROFESSORA 10: Por exemplo.
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PROFESSORA 07: Eu ia s6, queria s6 dar mais um exemplo. Na disciplina de Ciéncia Politica, que este ano abriu novamente, ja tinha abrido ha
cerca de trés anos atrds, os critérios de avaliacdo foram feitos a pensar neles. Ou seja, jd sabia de anteméo os alunos que iria ter, que eram alunos de
Humanidades e que, portanto, eu sou professora de Histéria deles e eles na altura perguntaram-me: “Vai haver testes?” Antes da disciplina abrir, no
ano letivo anterior...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: “N6s ndo queremos testes, queremos ¢ falar, queremos fazer trabalhos, queremos ler livros do nosso gosto, etc, etc.” Entdo os
critérios de avaliacdo da disciplina foram pensados...

PROFESSORA 12: Hm, hm.

PROFESSORA 12: No grupo.

PROFESSORA 07: ...naquilo que eles gostavam de fazer, e uma das coisas que eles adoram, que é os Opinion Makers, portanto, eles vestirem o
papel de comentadores politicos, ndo é?

PROFESSORA 12: Sim.

PROFESSORA 07: E muito interessante porque eles trazem os temas que querem, escolhem quando querem fazer a Opinion Maker, eles sabem que
t€m 15 minutos, também ndo trazem PowerPoints com texto, sé t€m as imagens, e ainda estas, aqui hd umas semanas atrds recebo uma mensagem
no grupo do WhatsApp dos alunos, de uma aluna a pedir para fazer uma Opinion Maker das elei¢des.

PROFESSORA 12: Que giro.

PROFESSORA 07: “Posso fazer para a semana?”, “Podes. Entdo marcamos segunda feira.” E Ela: “Ndo, que ndo me d4 tempo de domingo para
segunda...

PROFESSORA 12: Para preparar.

PROFESSORA 07: “...para preparar. Terga feira, pode ser, professora?”, “Pode.” Entdo ela fez a apresentaco na terca feira.

PROFESSORA 11: Eu achei engragado, achei engracado a propdsito disso, porque a mim me fala de construcdo daquilo que é o perfil que nés
queremos, de alunos com espirito critico e que, que querem ouvir opinides diferentes nessa linha. Antes das eleicdes, imediatamente antes, no final
de uma aula de Interioridade, pronto, eles ja tinham, estivamos determinados, estivamos, pronto, para nos despedirmos e tal e hd uma aluna assim,
sim, foi-se mesmo, vira-se: “A irma vai votar?” E eu: “Claro.” E gerou-se uma conversa sobre isso e eu disse assim: “Na verdade até ja votei, porque
eu votei antecipadamente. Nao vou a Coimbra, mas votei antecipadamente.”, “Ah, muito bem.” E a propdsito disso depois fizeram-me néo sei
quantas perguntas...

PROFESSORA 07: Sobre...

PROFESSORA 11: Nomeadamente até sobre posicionamentos e eu disse assim: “Olhem, ndo vos vou dizer em que € que eu votei, porque eu gosto
de ser livre e também ndo gosto de estar a condicionar ninguém. Mas vou-vos dizer os procedimentos que eu tive para andlise dos diferentes, das
diferentes propostas e dos diferentes partidos, que sdo muitos.” Dizia-lhes eu. “E que andei a ver, andei a consultar, andei a ver se tinham mesmo
propostas relevantes ou nio.”

PROFESSORA 07: Olha € o que sdo chamados alunos de Ciéncia Politica.

PROFESSORA 11: Sem me posicionar. Olha, mas eu ndo sei se foram eles.

PROFESSORA 07: Eles leram os programas dos partidos todos.

PROFESSORA 11: E eu até disse assim: “Olha e até vos vou dizer, saiu, saiu uma ferramenta conservadora, e ndo sei, tenho aqui umas questoes,
nés podemos ler...” E eu disse: “Se quiserem também € uma coisa que vocés podem explorar.” Porque isto era com alunos do décimo segundo. Que
eu pensei: “Alguns destes eventualmente ja vdo votar pela primeira vez.”

PROFESSORA 07: Claro.

PROFESSORA 11: “Devem estar aqui na barreira dos 18.” Até achei interessante isto vir para um contexto em que eles também se querem posicionar
e querem falar, e até estdo a ter aqui quase que opinides diferentes de pessoas diferentes para perceber como € que as pessoas se posicionam ou nao.
E eu acho que isto também € um exercicio de cidadania.

PROFESSORA 12: Claro.

PROFESSORA 11: O, e eles perceberem o quéo relevante €. E o0 modo como eles vém recolher informagdes de diferentes professores também,
também nos colocam numa situacdo em que tem de ser...

PROFESSORA 08: Tém de ir falar com a irma Ida.

PROFESSOR 09: (Risos.) Est4 justificado.

PROFESSORA 08: Eu estou a dizer sempre que me vierem perguntar coisas dificeis, querem fazer ndo sei qué: “Vais falar com a irma Ida.”

C: (Risos.)

PROFESSORA 11: Eu néo, opa.

(00.51.44)

MODERADOR: Olhem, alguém, ji ndo me lembro quem, hd pouco disse que também dependia um bocadinho dos professores.

PROFESSORA 12: Fui eu.

MODERADOR: Essas diferencas vocés sentem que sdo, por exemplo, s30 os professores mais novos que estdo mais recetivos a participacio dos
alunos na escola do que os mais velhos? Ou o que € que torna os professores mais recetivos que outros?

PROFESSORA 12: Nio, eu acho que tem a ver mesmo com a postura da pessoa.
PROFESSORA 07: Sim, é¢ uma questdo de personalidade.

PROFESSORA 12: E mesmo de personalidade.

PROFESSORA 07: Sim, sim, ndo tenho, ndo € a questdo...

PROFESSORA 12: Nio ¢ de idade, é de personalidade.

PROFESSORA 10: Sim, e n3o tem a ver com essas questdes em concreto, mas se calhar com a sua postura na vida, ndo é?
PROFESSORA 12: E.

MODERADOR: Com a sua formag¢do do que é um professor?

PROFESSORA 10: Sim.

PROFESSORA 08: At¢ ter filhos nestas idades, realmente também ajuda.
PROFESSORA 07: Também ajuda.

PROFESSORA 08: E.

PROFESSORA 10: E a personalidade.

C: Sim.

PROFESSORA 10: E hd pessoas que estdo mais disponiveis para dar mais...
PROFESSORA 08: Tu ficas mais atenta a algumas umas coisas.

PROFESSORA 10: ...do que aquilo se calhar € exigivel, ndo é?
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MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 10: ...e outras ndo, ndo é? E fazer o seu trabalho, depois t€m a sua vida, e ndo querem dar mais tempo de si, ndo é?
MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 12: Nem é, as vezes nem € s6 uma questdo de tempo.

PROFESSOR 09: Podia dizer que sim, ndo € obrigatério ser tempo, € ndo querer. Maneira de ser.
PROFESSORA 11: Sim, resisténcias pessoais, uma flexibilidade ou néo, ndo é?

MODERADOR: Da prépria...

PROFESSORA 08: Mas os mitidos convivem bem com isso.

MODERADOR: ...perspetiva que tem do que € um professor, do que é um aluno.

C: Sim.

PROFESSOR 09: Exato.

PROFESSORA 10: Mas até isso eu acho que € interessante...

PROFESSORA 08: Mas os mitidos ndo convivem bem com isso?

PROFESSORA 12: Também acho. Convivem, claro que sim.

PROFESSORA 10: ...porque a vida ¢ mesmo assim. Nds estamos, daqui para a frente, ndo é?
PROFESSORA 08: Os mitidos sabem...

PROFESSORA 11: Porque eles sabem...

PROFESSOR 09: Eles sabem com quem podem falar e com quem € que ndo podem...
PROFESSORA 10: E nés temos de lidar com pessoas diferentes e eles também tém de saber lidar com pessoas diferentes.
PROFESSORA 12: Claro.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: D4-lhes jogo de cintura e eu acho que € importante.

PROFESSORA 10: Nao registo y ou x.

PROFESSORA 12: A sociedade também ndo € assim.

PROFESSORA 08: Eles ndo sabem que assunto vao falar com quem...

PROFESSORA 12: Claro, a sociedade ndo € toda igual, e portanto eles t€m de saber com quem...
PROFESSORA 08: Qual é o nosso ponto fraco.

PROFESSORA 12: ..€ que podem falar e até onde.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 10: Mas no geral as pessoas estdo bem.

PROFESSORA 08: Eu também acho que no geral...

(00.53.14)

MODERADOR: Fizemos aqui um roteiro dos alunos, os professores, e agora a escola. Vocés sentem que a escola também tem, percecionam
mudangas a este nivel, de querer promover a participacdo dos alunos?

PROFESSORA 12: Quer, ndo sei se depois consegue.

C: Quer.

PROFESSOR 09: Querer, quer, exatamente.

PROFESSORA 10: Quer muito, eu acho que sim. Acho que sim.

PROFESSORA 07: E até mesmo a celeridade com que deu resposta a, as propostas das assembleias de alunos.

PROFESSORA 11: A pedidos.

PROFESSORA 12: A Alguns pedidos, sim.

PROFESSORA 07: J4 falei com a diregdo...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ... ja tenho as respostas para todos os alunos. De todos, para todos os projetos de recomendag@o, e sdo bastantes, ndo é? Trés
vezes oito...

MODERADOR: 24.

PROFESSORA 12: 24.

PROFESSORA 07: 24, pelo menos 24 respostas escritas, quer dizer, e foi assim em tempo recorde. Portanto, a dire¢do reuniu...

PROFESSORA 12: E algumas até sdo mais.

PROFESSORA 07: ...tratou daquilo como sendo um assunto urgente...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: ...e de grande importancia.

PROFESSORA 12: E algumas s3o mais, porque havia algumas questdes praticas que néo ficaram nas mais votadas porque também foram...
PROFESSORA 08: Tratadas.

PROFESSORA 12: ...tratadas, va.

PROFESSORA 08: Hm, hm.

PROFESSORA 12: Tenho que falar dos estores.

PROFESSORA 08: Aquelas em que € mais facil eu até acho...

PROFESSORA 12: Tenho que falar dos estores, que eram muito importantes.

PROFESSORA 08: ...se ndo envolver dinheiros, sei 14.

PROFESSORA 10: Nao, mas sabes porqué? Porque as vezes ndo foi aprovado num projeto de recomendacio de, por exemplo, do sétimo mas foi
aprovado pelo oitavo ou pelo nono.

PROFESSORA 12: Era, era muito importante e...

PROFESSORA 10: E as vezes isto porque os interesses s30 0os mesmos, nao é?

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ..teve resposta. E eles ficaram muito satisfeitos, porque era uma questdo pratica que tinha impacto direto na aula e na
aprendizagem.

PROFESSORA 10: E eles sentem-se realmente ouvidos e a dire¢éo, de facto...

PROFESSORA 12: E isso.

PROFESSORA 10: E ndo ¢ s6 nesses momentos formais...

PROFESSORA 11: Pois nao.
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PROFESSORA 10: ...porque se um aluno quiser ir bater a porta da dire¢do, sabe que tem toda a liberdade.

C: Ah, sim.

PROFESSORA 08: Por acaso € verdade.

PROFESSORA 11: Sim, e escrevem cartas, mas isto ¢ desde pequeno, ¢ desde pequeno. Eles escrevem cartas, a senhora diretora a pedir ou a
reclamar. Ou entdo, também a agradecer.

PROFESSORA 10: E batem a porta. Eles estdo 14 a bater a porta.

PROFESSORA 08: Batem, batem.

PROFESSORA 11: Mas, mas eu acho que isto € engragado...

PROFESSORA 12: Juntam-se a porta. N6s as vezes passamos e estéio ld grupos.

PROFESSORA 07: Olha, ainda agora tivemos a exposi¢do do Holocausto, tivemos a exposi¢do e o Pedro conseguiu ver, também, ndo é? E tivemos
uns alunos que fizeram um jogo que parecia o Trivial Pursuit, néo sei se viste?

MODERADOR: Sim, sim, sim.

PROFESSORA 07: Pronto. E eles fizeram aqueles jogo todos. Enfim, deu-lhes imenso trabalho, aquilo tem imensas cartas, imensas perguntas,
alunos que sdo mesmo muito bons a Histdria, de facto, aquilo cientificamente valia a pena depois partilhar. E eu disse-lhes a eles: “Olha, entdo
depois eu acho que hd a ideia, a perspetiva de abrir a biblioteca e se calhar até podia estar 14 o jogo, se vocés ndo querem para um nem para outro...”
Porque foram dois, foi um par de alunos que fez.

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 07: “E se ndo querem ficar com o jogo, até podia ficar para o colégio para os alunos jogarem, etc. Estd muito giro.” E eles: “Ok,
ok.” Eu disse: “Vocés querem que eu entregue a dire¢do?”, “Nao, professora, nds vamos 14.”

PROFESSOR 09: “Nés vamos 14.”

PROFESSORA 07: “Nés queremos ir 14.”

PROFESSORA 08: E isso.

MODERADOR: Que bom.

PROFESSORA 07: “E agora o que é que nés vamos dizer, quando chegarmos 14? Diga 14, professora.”

C: (Risos.)

MODERADOR: Deram a tal ajuda. Deram a tal ajuda.

PROFESSOR 09: Querem, mas depois dizem: “O que vamos dizer?”

PROFESSORA 11: “Nés queremos ser protagonistas, mas temos que entender bem.”

PROFESSORA 08: “Sim, senhora, entdo vamos 14.”

PROFESSORA 07: Os teus também passam a vida a porta da diregdo.

MODERADOR: Que bom.

(00.55.52)
MODERADOR: Olhem, estamos mesmo a aproximar-nos do fim, mas ndo queria deixar de fazer esta pergunta. Conseguem identificar se existe
uma estratégia de aprofundamento da participacdo dos alunos aqui no colégio? Se existe a parte da direcdo, da escola, essa estratégia de

aprofundamento?

PROFESSORA 12: E o tal ouvir. Eu acho que € isso. E encontrar ferramentas que permitam ouvir para dar resposta. Porque eu acho que sempre
houve alguns mais contestatdrios, e agora, o facto de dar resposta a algumas das reivindica¢des dos alunos...
MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 12: ...faz com que os outros tenham mais abertura para falar. E eu acho que € isso, essa abertura e a tentativa...
PROFESSORA 08: Nés estamos num momento crescente disto, ndo é?

PROFESSORA 12: E, é.

PROFESSORA 08: Estamos a sentir que a mudanca estd a acontecer.

PROFESSORA 10: E h4 estratégias por trds disto.

PROFESSORA 12: Ha.

PROFESSORA 10: H4 estratégias.

PROFESSORA 12: E h4 a tentativa de encontrar instrumentos efetivamente para os outros ouvir e para responder.
PROFESSORA 11: Para operacionalizar, para tornar mais pratico e flexivel.

PROFESSOR 09: Sim, as bases estdo todas 14 e estd neste momento em funcionamento j4.

PROFESSORA 08: Eu acho que estamos a crescer nesse sentido, ¢ verdade.

PROFESSORA 12: Pronto, ¢ entdo muda.

PROFESSORA 11: Neste momento jd se sente.

PROFESSORA 12: A tal abertura de eles virem e néo € s6 de virem pessoalmente. Eu ndo sei, mas vocés ndo sdo sobrecarregados com emails de
tudo e mais alguma coisa?

PROFESSORA 11: (Risos.)

PROFESSORA 12: Eles agora, todas as dividas que t¢ém mandam um email. Nao é?

PROFESSORA 11: E verdade, ¢ verdade.

PROFESSORA 12: Desde os pequeninos.

PROFESSORA 07: Eu ao secunddrio peco para mandar por WhatsApp.

PROFESSORA 08: Ao WhatsApp, € mais fécil.

PROFESSOR 09: E mais fécil.

MODERADOR: Quando os grupos ndo sdo muito grandes. Nao? Digo eu.

PROFESSORA 07: O secunddrio, para as trés turmas tenho WhatsApp.

PROFESSORA 08: Eu também, no secunddrio € o WhatsApp.

PROFESSORA 12: Mas os pequeninos, muitos ndo t€ém telemével...

PROFESSORA 08: Pois nao, claro.

PROFESSORA 12: ...entdo eles usam o email.

PROFESSORA 08: E depois ndo sabem gerir muito bem, quer dizer...

PROFESSORA 11: Usam o email.

PROFESSORA 12: Usam o email.

PROFESSORA 08: ...tem de ser o email.

PROFESSORA 12: E mandam emails...
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PROFESSORA 11: E para colocar problemas quando estdo de férias...

PROFESSORA 12: ...sim, sim. Exatamente, constantemente, porque estdo de férias, ndo é? E mandam-nos um email: “Olhe, ja estou...” Por
exemplo, férias estou a falar em agosto, agosto. “A professora Paula, néo sei se vai ser minha professora para o ano, mas imagine que tenho de fazer
ainda as trés fichas de leitura, pode, por favor, sugerir-me aqui os livros para ir ler? Para fazer as fichas?”

C: (Risos.)

PROFESSORA 10: Podes pegar naquela solug¢do automadtica de dizer que estou de férias.

C: (Risos.)

PROFESSORA 12: Sim.

PROFESSORA 10: A dar respostas...

MODERADOR: Muito bem.

PROFESSORA 12: Pronto, e depois alguns deles escrevem: “Peco imensa desculpa de estar a incomoda-la nas férias...” Pronto.

PROFESSORA 08: Mas € engracado, por acaso a mim nfo incomoda nada.

PROFESSORA 12: A mim também ndo me chateia nada, olha, se eu puder responder, respondo, se ndo puder nao respondo.

PROFESSORA 08: Pois, mais tarde.

PROFESSORA 12: Eu naquela altura até estava mesmo...

PROFESSORA 08: Claro. Como eu...

PROFESSORA 12: ...fora e s6 recebi...

PROFESSORA 08: ...s6 as coisas pontuais, sim.

PROFESSORA 12: ...quando cheguei, sim.

MODERADOR: Muito bem.

(00.58.10)
MODERADOR: Olhem, mesmo antes de acabar, nds tentamos percorrer aqui algumas questdes que sdo relevantes, mas pode, pode haver alguma
coisa que ndo tenhamos falado que vocés considerem que é um, uma questio, um exemplo pertinente neste ambito e que queiram ainda acrescentar?

PROFESSORA 07: Da participagdo das criancas?

MODERADOR: Da participacdo dos alunos.

PROFESSORA 11: Eu acho, olha, por exemplo, uma coisa que eu tenho refletido é, o facto de eles serem muito estimulados aqui no colégio, nés
depois vemo-los no ensino superior nas liderangas das associacdes. Eles estdo nas Associagdes de Estudantes, eles estdo metidos em grupos em que
eles de facto abracam. Aquilo que se espera do exercicio sélido, comprometido, responsdvel, numa cidadania ativa, pronto, € ndo sé nisso. Ha alunos
que eu vejo em projetos soliddrios, em diferentes tipos de projetos soliddrios, € que nés acompanhamos e acompanhdmos aqui e vimos crescer, ou
ainda vemos e acompanhamos noutras perspetivas, e que se percebe que hd aqui, houve aqui um estimulo na constru¢do de um determinado perfil
que permanece e que da fruto.

PROFESSORA 12: Por acaso essa parte soliddria eu acho que é muito importante, e jd vem de hd bastantes anos, porque eu lembro-me, por exemplo,
daqueles grupos da Osdrio...

PROFESSORA 08: Eu sei, caiam ali, ndo é?

PROFESSORA 12: Sim.

PROFESSORA 08: A seguir das refei¢des, foi onde comegou.

PROFESSORA 12: Que eram, ndo, antes. Antes, porque essas ja eram as segundas. As mais velhas dessas...

PROFESSORA 08: Sim.

PROFESSORA 12: J4, havia, houve um grupo que fez aqui um acompanhamento a umas ilhas e foram distribuir os cabazes alimentares também.
J4 hd muitos, muitos anos. E ficaram muito sensibilizadas para essa drea, tanto que uma delas depois seguiu Histdria, e quando estava na faculdade
estava a fazer um projeto precisamente sobre solidariedade e veio cd conversar com vdrios professores. Precisamente para, pronto, abordar...
PROFESSORA 08: A influéncia, ndo é? Sim.

PROFESSORA 12: ..¢€, a influéncia que isso tinha tido. E eu acho que isso ai, nota-se efetivamente a que eles ficam despertos para essa questdo.
PROFESSORA 11: Sim, abracam, abracam causas, e depois veem no colégio uma possibilidade de ponto de apoio.

PROFESSORA 08: Sim, sim.

PROFESSORA 11: Eu estava a pensar numa aluna...

PROFESSORA 12: H4 uma sensibilidade.

PROFESSORA 11: ...que estd, que estd na Catdlica e desenvolveram um projeto de, que tinha a ver com, com a violéncia no namoro. E vieram cé
fazer a proposta de falar aos alunos de secundério, desmistificar o que €, e, portanto, fazer aqui um ponto de informacao, e de didlogo, e de abertura,
acho que foi, foi muito interessante. E ndo s, e mesmo dentro daquilo que € a inser¢do dentro de uma Pastoral com a espiritualidade, eles também
se vdo metendo em diferentes projetos, alguns estdo ligados também a juventude Doroteia, em diferentes causas.

PROFESSORA 08: Era isso que eu ia dizer, 0s acampamentos...

C:E.

PROFESSORA 08: ...0s monitores...

PROFESSORA 11: Como animadores dos campos de férias...

PROFESSORA 07: E catequistas. Alguns sdo catequistas também.

PROFESSORA 11: Alguns. Depois ainda vém cd dar catequese. Agora com o Covid, eu fico...

PROFESSOR 09: Hé aqueles que sairam, e que regressam, querem sempre fazer.

PROFESSORA 11: Sim. E, é.

PROFESSORA 08: Vemos, eu acho que hd aqui, acaba o colégio, mas eles continuam.

PROFESSORA 07: H4 uma ligacéo.

PROFESSORA 11: Hd um retorno ou alguma coisa que nds vemos, visivel, nas redes da Sé, que nos fala do modo como a construgdo do perfil de
facto estd...

MODERADOR: Hm, hm.

PROFESSORA 08: Impacto.

PROFESSORA 11: ...teve impacto, exatamente. Eu fui acompanhando alguns que, durante as elei¢cdes eles iam contando coisas...

PROFESSORA 08: Uns que até tu nem estavas a espera.

PROFESSORA 11: Isso.

PROFESSORA 08: Porque depois tu vais ver muito tempo depois e dizes: “O qué? H4 ali na...”

PROFESSORA 11: E estdo a apresentar coisas, até pontos para: “Quero saber mais sobre este partido.”, “Vai ver.” Mas ndo era de um. Portanto,
ndo se estavam a posicionar, era num sentido de, que os seus amigos universitirios, amigos...
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MODERADOR: Servico civico.

PROFESSORA 11: Servigo civico. Isto. E eu colocando, ou, vai haver um aluno que vai falar sobre as propostas deste partido e vai ver a bio e
podes, aquilo ¢ 20 minutos, testemunha, ndo sei qué. Pronto eu, eu vejo, eu vejo-os interventivos a nivel de sociedade. E penso que ndés também
queremos isso, ndo €? Que sejam protagonistas, que sejam, que sejam cidaddos comprometidos com o bem comum, que sejam jovens que também,
com valores concretos, ndo €? E com marcas cristds também que depois colocam ao servigo. E de facto, vé-se, uns mais, outros menos, mas hd aqui
sinais de que um trabalho...

PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 10:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 07:
PROFESSORA 08:
PROFESSORA 12:
PROFESSORA 11:
PROFESSORA 08:

Uns mais, outros menos, mas eu acho que influencia muito.

Tém empitica.

Eu acho que aqueles que conseguem, hd aqueles que sdo menos, nio sentem isso?
Acabam por se envolver, sim, sim.

Era o que eu estdvamos a dizer ha bocado, eles vao.

E legitimo.

Certo? Certo. Vio arrastados.

Vao, vao, vao arrastados.

Mas também t&m espago, tém lugar.

Mas também participam.

PROFESSOR 09: Mas vao, fazem.

PROFESSORA 12:

Mas viao fazendo qualquer coisa.

MODERADOR: Olhem, muito, muito obrigado. Eu sinto sempre que acabo estas conversas que sou um grande beneficiado e uma vez mais,

aconteceu. Muito obrigado pela vossa partilha, pelos vossos pontos de vista, muito, muito obrigado. Vou desligar.
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[FGPel — Focus-Group com Peritos]

(00.00.00)

MODERADOR: Muito bem. Espero ndo fazer nenhuma asneira, ja fiz uma vez e correu bem, portanto, oxald desta corra bem. Eu ia comecar por
vos dizer quais os objetivos também deste focus group e depois comecgo a langar as questdes. Entdo, os objetivos sdo quatro. Em primeiro queria
comecar por dizer-vos que no ambito da investigacdo ja fiz uma série de focus groups, dois com professores, dois com alunos. Dois com alunos
porque um com alunos de segundo e terceiro ciclo, outro com alunos de secunddrio, e entrevistei também a diretora e trés professores. Portanto, este
é um focus group, quer dizer, que me permitird ter também aqui alguns dados complementares muito importantes. Entdo e quais sdo estes objetivos?
Conhecer as vossas percecdes sobre o papel das oficinas de inovagdo pedagdgica e do apoio externo especializado no processo de inovagdo do
Colégio da Paz. Quais as vossas percec¢des sobre o papel destas oficinas e deste apoio ao processo de inovacdo do Colégio da Paz. Por outro lado,
conhecer as vossas opinides sobre melhorias que podem ser introduzidas no apoio da rede a inovagdo do Colégio da Paz. Conhecendo ainda as
percecdes, as vossas percecdes sobre os fatores que dificultam e aqueles que favorecessem o desenvolvimento da inovacio pedagdgica no colégio,
e ainda, na medida do possivel, daquilo que consigam também perceber, conhecer as vossas percecdes sobre os impactos da inovacao pedagdgica
da vossa drea de inovagdo nas aprendizagens. Obviamente que, sendo um focos grupo, aqui o mais rico ¢ mesmo também a discussao que se possa
gerar e que certamente se vai, se vai gerar. Tenho, portanto, dois blocos de questdes. Uma que centra exatamente na rede, na rede interinstitucional
de apoio, e depois, um outro que tem que ver com o impacto que a inovacdo tem na sala de aula. E, se calhar, ia comecar por vos perguntar, e esta
primeira é se calhar uma pergunta que apela, se calhar, a uma resposta mais informativa, mas sintam a vontade para ir entrando na discussao
conforme se sintam também com vontade de o fazer. Em que moldes, e com que dispositivos, a rede fornece apoio a inovagdo na escola por drea de
inovacdo? Portanto, ndo tem que ter uma ordem, portanto, por um lado a Gestdo de Curriculo, por outro lado a Interioridade, e por outro ainda a
Participacdo das Criancas. Em que moldes € que estd a acontecer o apoio a inovacgio da escola este ano letivo e com que dispositivos? Quem quer
comecar?

PERITA 04: Helena, se quiseres podes-me ir ajudando a relembrar. E assim, no caso da Gestdo de Curriculo o que nés temos dinamizado sio vérias
16gicas. Por um lado, a oficina de Gestdo de Curriculo tem o encontro intercentros nas tltimas quartas feiras mensais, em que todos os centros
educativos das Irmas Doroteias se retinem para ter um momento de formagao e contexto. Este ano em concreto nés temos convidado pessoas externas
a rede para colaborar connosco e tornar evidente o que t€m feito ao nivel da inovagdo pedagdgica. Temos também o apoio aos projetos
interdisciplinares e aos cendrios de aprendizagem, que sdo dinamizados sempre que os centros educativos pretendam, isto €, nés temos reunides
mais personalizadas com, no fundo, os responséveis pela Gestdo de Curriculo em cada um dos centros onde fazemos essa monitorizac¢@o dos projetos
interdisciplinares e dos cendrios de aprendizagem. Alids, no que diz respeito ao Colégio da Paz, essas reunides t€ém acontecido com bastante
frequéncia, e toda a producdo da autoria dos professores estd disponivel na nossa plataforma moodle, o que nos satisfaz imenso, porque € uma das
formas também de levar a inovagdo pedagdgica, digamos, a outros centros e ter aqui uma janela de oportunidade para as pessoas verificarem como
é que os projetos podem ser feitos. Temos ainda, também, a incorporagdo do perfil dos alunos e das alunas das Irmas Doroteias na Gestdo de
Curriculo, e tem contado com a participagdo de vérios professores de todos os centros, inclusive do Colégio da Paz. Termindmos hd quinze dias o
grupo de professores de Matematica, inicidmos hd uma semana o grupo de professores de Estudo do Meio, Ciéncias, Biologia e Geologia. Acho que
ndo me estou a esquecer de nenhuma dindmica, acho eu, Helena, ajuda-me.

PERITA 03: Hm, ndo, ndo, em concreto no Colégio da Paz, portanto, da minha aula até tem proximidade, tém tido reunides e contactos frequentes
com os professores. Portanto, hd uma professora responsdvel pelo primeiro ciclo, que € a professora Anabela Correia e uma professora responsavel
pelo segundo, terceiro ciclo e secunddrio, que € a professora Helena Vieira, e tem havido reunides muito frequentes. E normalmente eu e a Daniela
contactamos quer uma professora quer outra, a professora Anabela, normalmente partilha diretamente no moodle, € talvez a professora que mais faz
isso, nos apraz, ndo é? Porque a maior parte das professoras, das coordenadoras, o que faz € enviar-nos por email, envia-nos por email. A professora
Helena envia-nos sempre por email, para nés apreciarmos ambas, eu e a Daniela. E depois a Daniela contacta diretamente com a professora. E,
portanto, esse contacto € relativamente préximo e o feedback muito especifico, ndo é? A cada projeto. A relacdo a, em particular aos encontros
intercentros, o Colégio da Paz tem estado predominantemente ausente. Portanto, hd, tem havido impedimentos, pelo que entendemos e até
devidamente explicados, antecipadamente por vezes explicado até pela diretora, mas que impedem os docentes de estar. Portanto, hd atividades ou
reunides, ou hordrios internos que impedem essa, essa presencga, o que € pena. Em rela¢@o a incorporacdo do perfil, Daniela, ja disse, ndo é? Portanto,
temos tido os professores, vdrios até, quer no grupo de Portugués, quer agora no grupo de Matemdtica, quer agora no grupo de Ciéncias, temos
sempre professores em abundancia, isto €, trés professores no minimo. Portanto, no grupo de portugués até tivemos mais. Portanto, temos tido algum
investimento nesse, nesse aspeto. Da parte do Colégio da Paz, mas € isso.

MODERADOR: Muito obrigado. Muito obrigado, Helena e Daniela.

(00.07.28)

MODERADOR: Pedia agora que das outras oficinas também partilhassem, por favor. Irene, quer avancar? Ou a Irmd Susana jd se tinha
disponibilizado, avance, avance, Irma Susana.

PERITA 02: Posso? Posso avangar? Ai nao?

MODERADOR: A Irma jé tinha sinalizado, eu néo tinha visto. Irma Susana, faga o favor.

PERITA 06: Eu vou falar, vou falar um bocadinho, depois a Irma Anabela complementa com um olhar mais externo, eu tenho um olhar mais interno.
Relativamente aqui ao Colégio da Paz, as dindmicas, que como peritas podemos apoiar, comeg¢am logo por uma formagao inicial, dirfamos nés, que
se realiza em julho, de entre trés a quatro dias. Portanto, uma formac@o que € dada a todos os, € aberta a todos os colaboradores dos nossos centros
educativos, e participa quem pode, quem se inscreve, neste caso. Aqui, relativamente ao Colégio da Paz, na tltima formacédo inscreveram-se bastantes
docentes, sejam eles responsdveis diretamente pelas dindmicas de Interioridade no colégio, mas também diretores de turma, ou seja, responsaveis
ou diretores de turma. Para que possam compreender melhor as dindmicas de Interioridade e talvez no futuro podé-las até integrar nas suas préticas
educativas. Depois, hd uma dinamica também de intercentros onde todos os docentes se encontram, partilham dindmicas de Interioridade que estdao
a decorrer, e isso também € uma forma de ajudar e, de alguma forma, formar docentes nesta drea. Também a nivel de visitas aos préprios centros,
vai decorrer na proxima semana a visita aqui ao Colégio da Paz, com a Irma Anabela e comigo, para podermos também acompanhar mais de perto
todos 0s processos que estdo em curso, reunir com as equipas de Interioridade e com a direc¢éo, e ir aferindo tudo aquilo que € necessdrio. Hd aqui
algumas dindmicas que nés dirfamos, precisam de ser refor¢adas. Temos aqui uma situacdo, relativamente aos professores de Interioridade, € uma,
os professores de Interioridade, ¢ uma equipa estdvel. Ou seja, ndo se perspetiva, mesmo em termos de dire¢do, com quem temos conversado, ndo
se perspetiva que mudem. Os professores de Interioridade sdo estes. Este ano ingressou uma nova professora de Interioridade para o segundo ciclo,
mas ndo hé perspetiva que mudem. Isto tem a ver com os hordrios dos professores, com a sua, e também com a sua formacéo, portanto, em principio
a equipa estd estdvel. Estando estdvel, pode sempre ir melhorando as suas préticas profissionais, mas, digamos que em termos de crescimento, é
dificil. Portanto, o que importa agora, em termos de dinadmica de colégio, é formar outros. Formar seja diretores de turma, outros professores, para
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que possam compreender melhor as dindmicas e incorpori-las, também. Mas ndo para que sejam professores de Interioridade, nessa perspetiva. Em
relac@o ao primeiro ciclo, que € uma dinimica diferente, todas as professoras tém tido formacéo regular nesta drea. Sao elas que dinamizam as suas
sessoes para os seus grupos de alunos. Acreditamos que mais formacao serd necessdria. Portanto, seria importante agora em julho serem informadas
as professoras que ainda ndo fizeram formacéo inicial, e de alguma forma haver um acompanhamento mais préximo nessa drea. Portanto, a nossa
proposta € que no préximo ano letivo a coordenadora da oficina seja uma professora de primeiro ciclo. Ou seja, fazer aqui uma diferenca, em vez
de ser um tnico responsavel pela Interioridade no Colégio da Paz, serem vérios. Uma relativamente ao primeiro ciclo, outra para o pré-escolar e
outro para o segundo, terceiro ciclo e secunddrio. Porque sdo dindmicas diferentes, ¢ importante acompanhar de uma forma diferente e ir formando
também nesta drea. Portanto, sdo assim, aquilo que eu me recordo. Nao sei. A Irma Anabela talvez possa complementar alguma drea.

PERITA 05: Nio, eu penso que ¢ importante sublinhar este aspeto de que realmente os professores de Interioridade t€ém participado imenso na
formacao inicial que nds temos lancado em equipa. E penso que realmente se nota que hd um grande dinamismo e um grande interesse em relagdo
atoda a parte de Interioridade. Penso que um aspeto que hd, que poderia melhorar € esse. Nesse campo em termos de alguém que esteja mais inserido
e que seja mais responsdvel pela parte da Interioridade como coordenadores diferentes, pronto, af sim.

MODERADOR: Muito obrigado, a ambas.
(00.12.56)
MODERADOR: Irene, agora na “nossa” Participac@o das Criancas.

PERITA 02: Exatamente, agora o Pedro tem um problema de identidade porque pode desdobrar-se para, para fingir que ndo € o investigador.
MODERADOR: Tenho que assumir isso.

PERITA 02: Sim, exato. Deve ter trazido um bigode, qualquer coisa assim para ter duas personagens. Em termos de dindmica do nosso trabalho
com o colégio, nds, o colégio estd inserido na dindmica que nés temos com 0s centros, com 0s oito centros educativos, e que acontece de forma
regular desta forma. N6s temos os encontros intercentros nas segundas quartas feiras de cada més. Uma primeira parte em que nds estamos com 0s
responsaveis das oficinas, e em que se faz um pouco o ponto de situacéio das varias situacdes que vao acontecendo. Nomeadamente relembrar pontos
importantes do calenddrio, discutir algumas questdes ou algumas dividas que tenham surgido, ¢ um momento de pér na mesa uma série de questdes,
vd, coletivas. E depois temos um segundo momento, dentro destas segundas quartas feiras, em que no zoom as pessoas vao para salas paralelas e
fazem um encontro intercentros que nds temos dividido entre pré-escolar, primeiro, primeiro e segundo, ndo, pré-escolar e primeiro ciclo, e depois
também os grandes, o segundo, terceiro ciclos e secundario, ou as vezes fazemos tré€s em que temos o pré-escolar, o primeiro ciclo e segundo ciclo
e depois os grandes. No caso especifico do Colégio da Paz, como tem uma abrangéncia muito grande nestas valéncias, acabam por se dividir neste
segundo momento pelos, pelas vdrias salas. Nas quartas quartas feiras de cada més nds estamos a fazer um projeto de investigacdo-a¢do com os
diferentes centros, em que estamos num processo coletivo de construir um referencial de gravacdo de niveis de Participag¢@o das Criancas na escola,
em que sdo distribuidos textos, que sdo depois textos de referéncia, que sdo escolhidos por nés. E € quase esse 0 nosso protagonismo, porque a partir
desse momento o que as pessoas fazem € que trazem as suas leituras, e partilham as suas leituras, e ainda tem sido um momento muito, muito rico
e muito interessante de constru¢do de um saber comum. E em que, mais uma vez, o colégio tem participado, até porque como nds, como sabemos,
quer dizer, as vdrias valéncias que o colégio tem acabam por ter vdrios representantes e, portanto, acabam por nos ter bastante ativos neste, neste
processo. Eu lembro-me, por exemplo, na tltima reunido foram particular, foi particularmente acesa a discussdo. Se este referencial que nés estamos
a falar devia ser um referencial comum a todos os niveis de ensino, ou se devia fazer por niveis de ensino, e houve discussdo acesa, que é bom, é
sempre bom, ndo €? E o Colégio da Paz esteve aceso nessa, nessa discussdo. Isto € a dindmica que nés temos com os centros todos, e em que o
colégio estd implicado. Depois, obviamente, hd um apoio centro a centro, ndo é? De, que € apoio a situacdes em que, em que nos, em que nos
solicitam apoio, ou em que nds sentimos que era, que € boa ideia conversarmos diretamente, € em que, normalmente, tem a ver com questdes a nivel
de construcdo de instrumentos, de dinamizac¢do de algumas situagdes, e em que sdo, € um apoio mais especializado e que tem acontecido com o
colégio, com os vdrios niveis de ensino.

PERITO 01: Hm, hm. Sim, eu ndo vou acrescentar muito mais, se calhar mais a frente numa ou noutra questdo. Ia sé dizer que este ¢ um centro que
tem, o Colégio da Paz que tem, tem sempre, desde o inicio desta caminhada, estado alinhado e com vontade de fazer trabalho. Mas, este ano também,
ndo tenho conseguido cumprir todos 0s momentos em que estamos juntos, por uma ou outra dindmica interna, ou da rede que se sobrepde. Portanto,
um bocadinho a semelhanga do que a Gestdo Curricular disse hd pouco, também sentimos isso, outras dificuldades daqui a pouco jd enunciaremos.

(00.18.16)
MODERADOR: Esta, a partir de agora, estas questdes ja ndo tém que ser oficina a oficina. Portanto, podemos se calhar mais facilmente ir
interagindo. No fundo s3o duas questdes interligadas que eu faco, que eu faco ji imediatamente. Por um lado, se consideram que os docentes

envolvidos na vossa drea de inovacdo e a dire¢do da escola reconhecem o papel da rede na constru¢do de capacidades para a melhoria, tanto
professores que estio envolvidos na dindmica da oficina como a direcéo, e por outro lado, se sentem que tem havido evolug@o nesse reconhecimento
ao longo do tempo, na importancia do papel da rede na construcdo de capacidades com vista a melhoria escolar? Helena?

PERITA 04: Nio sei, eu com certeza...

PERITA 03: Eu?

MODERADOR: Ah, Daniela? Forga.

PERITA 04: ...ndo, estava a dizer que com certeza dava o moto, porque eu tenho algumas didvidas relativamente a, a questio colocada. Ou seja,
relativamente ao percurso que o centro tem feito, e o reconhecimento que a dire¢ao atribui a esta l6gica, ndo tenho divida nenhuma. Concretamente
ao papel da rede tenho muitas dividas, porque, vou dizer desta forma, porque em diferentes momentos em que a rede foi rede, ndo é? E se apresentou
como rede, normalmente é quando o Colégio da Paz estd menos, percebem? E entdo acho que isso dd algum sentido ou ndo aquilo que € a propria
rede, percebem? Tem mais a ver com isso, e tenho essa divida mesmo.

PERITA 03: Hm, hm.

PERITA 04: Nao estou a dizer que ndo valorize e que ndo considere importante, mas efetivamente nos momentos de rede é quando hd menor
participag@o.

PERITA 03: Hm, hm.

PERITA 02: Eu se calhar complementava esta ideia porque nés o ano passado sentimos, da parte do colégio, sentimos n#o, foi verbalizada uma
vontade muito grande de fazer esta partilha intercentros e, portanto, a valoriza¢do da rede. E o que nds sentimos, e agora estou a falar no plural mas
o Pedro pode-me corrigir, o que nds sentimos foi que havia uma vontade de estar na rede e de colaborar na rede, mas de uma forma muito prépria.
Como se soubessem exatamente o que € que era preciso fazer em termos de rede. E quando as coisas ndo correram exatamente da forma que era
suposto, nomeadamente eles, o colégio ficou inclusivamente responsdvel pela organizacdo dos encontros intercentros dos grandes, a segunda vez
que a coisa ndo funcionou, desistiram.

PERITA 04: Hm, hm.

PERITA 02: E, pura e simplesmente, sairam da dindmica dos encontros intercentros. Embora o discurso seja que € muito importante isto.

PERITA 04: Hm, hm.
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PERITA 02: Eu acho que se calhar tem a ver com a expetativa, que ndo era exatamente, ndo foi cumprida e, portanto, nio era isso que estava a
procura. Néo sei, se calhar tem a ver com o que tu acabaste de dizer, Daniela, que € a rede se calhar néo ¢, a rede, o que procuram na rede ndo é
exatamente o que a rede oferece. E, portanto, aqui hd um, néo sei.

PERITA 03: Nao sei, eu também, eu ia, a minha percec¢do, e € ainda, é mais distante, ndo é? E pode ndo estar correta, mas aquilo que me parece
muitas vezes, no sentido que a Daniela estava a dizer, é que hd as vezes até iniciativas paralelas do Colégio da Paz, em relacdo aquilo que a rede
propicia, e onde por varios motivos, alids como ja dissemos o Colégio da Paz ndo esteve presente, que sdo redundantes em relacdo aquilo, em relagdo
aquilo que a rede ofereceu, ndo é? E, portanto, eu concordo com o que a Irene dizia. Hi um discurso de valorizagdo da rede, mas efetivamente nao
hd uma, por um lado um dar a rede. Por exemplo, no ano passado a formagdo intercentros era da responsabilidade dos proprios docentes da Gestao
do Curriculo dos vérios centros, portanto, em cada més era um centro a dinamizar uma agéio de formagio para os outros centros. E o Colégio da Paz
ndo dinamizou esse momento, nalguns outros momentos nao esteve presente porque ndo podia estar, ou enfim, e depois, no final do ano organizou
um conjunto de Webinares, nalguns casos até com os mesmos convidados que tinham estado em rede na formagcéo intercentros e, portanto, parece-
me haver talvez algum desajuste entre, se calhar como a Irene dizia, aquilo que se espera da rede e aquilo que € propicio ao centro, ou de timing?
Nio sei bem, ou de organizacio interna que depois impede a participagdo, ndo sei bem, ndo consigo compreender bem isso, mas de facto, hd alguma
diferenca entre o discurso e a pritica, de facto.

PERITO 01: Eu ia, ia aqui também acrescentar, saindo da pele de investigador, tentar complementar talvez, Irene, se ndo complementar, se discordar
claro que diga. A perce¢do que eu tenho é que desde inicio, deste projeto, o Colégio da Paz, ou a equipa que era pequena na altura, estava muito
alinhada e comegou a produzir trabalho, e a entender, e queria, de facto, um contributo da rede, que se calhar muito cedo outros centros ndo estavam
ainda preparados para dar. E teve aqui até alguma impaciéncia nisso: “Ent3o, mas a rede e tal?” Quando chegou o momento de outros centros
comegarem, ainda com um ritmo um bocadinho mais lento, e até o préprio centro assumir aqui algum papel de motor destes grupos de partilha por
escolas com oferta educativa similar, aos primeiros, as primeiras dificuldades depois, ndo agarraram, ou seja, quase que ndo se responsabilizaram
por essa construgdo, quase que a rede e os outros centros ja tinham que estar prontos naquele momento. Neste momento nds confrontamo-nos com
outras dificuldades que é que tem que ver com uma mudanca que houve na coordenacdo interna, e num alargamento também que houve para levar
a participacdo para o pré-escolar e para o primeiro ciclo e, portanto, de repente hd trés coordenagdes, que € uma riqueza, claro, mas ndo houve um
momento em julho de capacitacdo. E, portanto, sdo pessoas que entraram de novo e, portanto, estamos a tentar reconstruir um, quer dizer, aqui um
sentido, um alinhamento, motos de trabalho que nado t€m sido sempre faceis, portanto, sim, eu, eu revejo-me nessa, num certo paradoxo, nio é? De
um querer a rede mas depois ser dificil, por sobrecargas varias, ndo sei. Mas gostava também de ouvir um pouco, a seguir a Irene, aqui as peritas de
Interioridade.

PERITA 02: Pedro, desculpe, s6 uma coisa, eu, s6 uma coisa, s6 uma questio. E que eu acho que quando o Pedro diz que houve, que sentiu uma
certa impaciéncia em termos de a rede ainda ndo estar pronta, o que eu acho € que havia uma no¢éo e um conceito muito préprio do que € que era a
rede e o que € que a rede podia oferecer. E o estar pronto era estar pronto para a visdo que tinham e ndo de uma abertura para o que a rede €, e com
a multiplicidade de pessoas que a compde, eu acho que tem também a ver com isto, ndo sei.

PERITO 01: E, e completando a isso, queria, e o desejo de haver logo materiais disponiveis no repositério, projetos de outros centros que pudessem
ja ver, pronto, um bocadinho, um bocadinho nessa perspetiva.

MODERADOR: Irma Anabela, queria...

PERITA 03: Eu gostava s6 de acrescentar uma coisa, peco desculpa...

MODERADOR: ...ah, Helena, forga.

PERITA 03: ...que ¢, ndo obstante o que eu disse, eu julgo que, a perce¢do que tenho € que muitas vezes os docentes ndo podem estar presentes
porque t€ém muitas outras coisas. E parece-me, a percecdo que eu tenho de fora é que é um centro em grande dinamismo, ndo s6 naquilo que diz
respeito ao trabalho que € apoiado, digamos assim, pela Bussola ou pelos peritos, mas o préprio centro estd num processo seu e muito dindmico, o
que pode trazer algumas dificuldades para chegar a todo lado, pronto. Porque, senti necessidade de dizer isto porque eu julgo que esta minha percegado
pode ajudar a compreender a outra de alguma maneira, ndo é? Porque parece-me que hd muitas pontas onde pegar e por vezes o comboio pode estar
a ir mais rdpido do que depois as estagdes propiciam, € isto s6 que eu queria dizer.

PERITO 01: Nio resisto a dizer isto, e as quartas feiras sio um tempinho muito curto para tudo isso.

PERITA 04: Exatamente, Irma Anabela, permita-me s, sé completando isto que tem que ver com o que a Helena disse e também com o que a Irene
disse, que €, ndo € s6 a questdo do grande dinamismo, porque realmente a produgido do Colégio da Paz € incrivel, e incrivel do ponto de vista,
digamos, da concretizagdo, mas de reflexdo que fazem sobre o trabalho que apresentam. E, por exemplo, a mim ndo me parece nada, a minha
percecdo ndo tem nada que ver com, por exemplo, a rede ndo estar a espera, vou dizer assim, a rede ndo dar ao colégio aquilo que eles, a sua
expetativa. Eu, eu sinceramente néo foi isso que entendi. O que entendo, da minha percecao e desta diferenca entre o discurso e a prtica, tem que
ver com os timings do prdprio colégio. Ou seja, quando, por exemplo, esse ciclo de Webinares aconteceu paralelamente a formacdo intercentros
teve que ver que, de repente formou-se uma equipa que comegou a pensar nas MAS, nas Metodologias Ativas e Significativas, e que elaborou um
inquérito, e que os professores decidiram que deviam saber mais sobre aquelas metodologias, que por acaso tinham sido todas trabalhadas durante
o ano na formacéo intercentros, mas como 14 ndo estavam ndo sabiam, ndo é? E depois resolveram fazer alguma coisa. E, por exemplo, onde me
parece que o discurso é diferente da prética, e que, e eu por exemplo alertei que numa iniciativa daquelas podia ser interessante, para além de ja
terem existido, podia ser interessante para todos os centros. E, por exemplo, este cuidado de convidar todos os outros centros que pertencem a rede
ndo existiu, percebem? Eu acho que, no meu entender, a diferenca entre discurso e pratica ndo € tanto estar a espera que a rede lhes dé mais alguma
coisa, ou que no fundo seja um espelho daquilo que procuram, mas saber, diferentes equipas sabem muito bem, ou pelo menos consideram que
acham muito bem onde querem chegar e o que querem fazer, e mostrar esse resultado independentemente de estarem numa rede ou ndo estarem
numa rede. E isso que eu sinto, é que por vezes estar numa rede ou nio estar é exatamente igual, percebem? E acabam por fazer o tipo de trabalho.
Agora esse dinamismo existe, essa proatividade, essa produc@o? Sim, sem divida, e ¢ bom também sublinhar.

PERITA 05: Pronto, eu também acho que, daquilo que eu vejo, estando de fora de todo o caminho que foi feito até agora em termos do Biissola, eu
sinto que realmente a Paz sempre foi um centro muito dindmico, sempre foi um centro que se organizou, e que sabia para onde queria ir. E o facto
de ser organizado e ter, no fundo, apanhado, captado tdo depressa a dindmica da Bissola pode ter também o ponto do outro lado, ndo €? Que € o
lado de se terem envolvido tanto internamente, que depois essa parte da rede, portanto, que ja falaram, acaba por, tem muito para dar, mas ndo, acho
que pode pdr mais ao servico da rede, 14 estd, todas as potencialidades e tudo aquilo que tém como centro educativo, daquilo que me parece e daquilo
que eu vejo. Como oficina, em relacdo a nossa oficina em concreto, eu acho que o centro da Paz, o centro da Paz, o centro educativo da Paz sempre
foi, colaborou sempre muito, deu sempre bastante em relagéio a Interioridade. E principalmente na elaboracgdo do referencial envolveram-se varios
elementos do centro do Colégio da Paz, que foram convidados e responderam a essa convite, mas realmente este ano eu sinto que hd uma certa
auséncia, por um lado, por outro acho que deviam ser mais participativos. Mas a nossa, a nossa, penso que hé aqui qualquer coisa que falha, ndo s6
em relac@o ao centro da Paz, ao centro, ao Colégio da Paz, como também aos outros colégios que nds temos em relacdo a rede. Penso que o facto
de serem colégios grandes, olhando para os colégios grandes, penso que eles tém muito para dar e t€m, mas o facto de se envolverem tanto
internamente depois ndo t€ém tempo para, para fazer esse tal, essa ligacéio com a rede que nds tanto queremos, nao €? Depois perde-se aqui também
uma riqueza que podia ser maior se todos contribuissem, ndo é? Nao sei, um pouco por ai.
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MODERADOR: Obrigado, Irma Anabela.

(00.32.45)

MODERADOR: Irma Susana quer complementar, ou lango ja a préxima questao?

PERITA 06: Nio, ndo, eu queria falar aqui algumas coisas. Ha aqui algumas dindmicas que eu acho que em termos do colégio, na verdade ¢ uma
equipa dindmica, na verdade € uma equipa que quer muito aprender e quer muito dar o melhor de si, ¢ verdade. E mesmo em relacdo a rede sinto
que colaboram muito, mas depois acho que hd aqui uma, néo sei se tem uma comunicacdo da nossa como equipa, por exemplo, em relacdo a
Interioridade, ou se hd uma compreensio as vezes do que € isto da rede. Porque quando nds dizemos, por exemplo, que os intercentros, quem sao
os destinatarios dos intercentros? Sdo as pessoas que estdo, os primeiros anos das, nés ndo temos pessoas dos primeiros anos, alids temos uma
professora s6 que veio pela primeira vez. Para quem ¢é que sdo os destinatdrios dos intercentros? Para todos os professores de Interioridade? Entdo
a dindmica de horérios e de colocagio de tempos para que todos os professores de Interioridade estejam disponiveis naquela hora néo foi feita, ndo
€7 Portanto, se € para todos, todos os outros professores, entdo a dindmica tem que ser diferente. Entdo para o coordenador da oficina, para quem
sdo os destinatdrios? Porque hd aqui uma equipa que estd muito disponivel para avangar, ndo €? Mas depois hd aqui estas incompatibilidades, acho
que entrou-se num processo aqui dentro, que tem a ver com o trabalho colaborativo, que tem a ver com o querer de alguma forma crescer ainda
mais, que depois ndo se consegue chegar a todo lado, € impossivel. Ndo se consegue formar professores de Interioridade que estio ao mesmo tempo,
que sdo professores de Inglés, ou professores de outra coisa, porque t€m dois grupos curriculares, portanto, ndo conseguem fazé-los, esses também
estar noutras dindmicas, e ndo estou a ver, a dizer de outras dindmicas de outras oficinas, outras dinamicas internas, como sejam conselhos de turma,
ou grupos disciplinares, ou o quer que seja. Portanto, hd aqui uma organizagdo que se quer dinimica, que se quer flexivel, que se quer de alguma
forma até inovadora, mas que depois tem dificuldade em regrar tudo aquilo que sdo dindmicas de rede. Porque as dindmicas de rede estdo pensadas
de uma determinada forma néo €? Portanto, as dindmicas de rede estdo pensadas para as quartas feiras, num determinado horario, de uma determinada
forma, portanto, hd aqui depois esta, digamos, este comboio que anda a duas velocidades ou trés, e por isso acho que as vezes € dificil que todos
entrem num TGV, como se costuma dizer. E aquilo que hd bocadinho estavam a dizer em relag@o, por exemplo, aos Webinares e assim, eu
compreendo, eu até acho que a iniciativa em si era boa, porque tudo aquilo que foi de alguma forma entendido por quem pdde estar nesses encontros
intercentros, informar-se nessa drea, percebeu que, “Ah, isto € excelente se nds conseguirmos fazer chegar aos outros professores.” E entdo criaram-
se uma, aqueles encontros de julho, naqueles Webinares. Mas na verdade se calhar faltou isso, faltou convidar outros, pensar em légica de rede,
langar um desafio para todos, e depois entrou-se numa situacdo agora hd poucos meses quando ouviamos outros a dizer, “Ah, mas nds também
querfamos, nés também gostarfamos, nés também...” Portanto, a 16gica de capacitacdo interna, e de capacitacdo de, digamos, de professores que
sejam peritos internos, essa € boa, ¢ uma boa perspetiva. Mas depois € dificil que um perito interno consiga formar colegas e consiga dinamizar
colegas com a mesma dindmica e a0 mesmo tempo estar na rede. Portanto, hd aqui, eu acho que hd aqui comboios com velocidades diferentes.
MODERADOR: Muito obrigado.

(00.36.50)

MODERADOR: Eu avancava ja para uma outra questdo, que tem que ver com o seguinte, na vossa opinido o que ¢ que se poderia ainda fazer ao
nivel da rede para capacitar mais a escola, para a conce¢do, concretizagdo e avaliacdo da inovag¢do? O que é que a rede ainda pode fazer para ajudar
mais a escola aqui?

PERITA 04: Eu ndo sei se serd a rede. Eu penso € que, uma das vantagens de trabalharmos em rede € encontrar, digamos, oportunidades, vou dizer
assim, de janelas e de espelhos, ndo é? Por um lado nés podemos na rede, é como se olhdssemos para um espelho e perceber que também fazemos
daquele modos, porque é que fazemos daquele modo, e justificar e até, vou dizer assim, tornar mais consolidado o modo como atuamos. Por outro
lado a rede € uma janela porque é uma oportunidade. N6s vemos outras formas de exercer a profissionalidade, outras formas de fazer aprender, e
por isso nessas outras formas, essas outras formas podem ser inspiradoras para nés modificarmos préticas, etc, etc. E daf eu considerar que a mais
valia da rede € ser cérebro coletivo que nos ajuda por um lado a compreender melhor a nossa prética e, por outro lado, a abrir janelas de oportunidade
para reconfigurarmos e redesenharmos as nossas prdticas. E nesse sentido eu penso que quer para este centro, quer para qualquer um outro, a rede é
sempre esta oportunidade, ndo é€? Esta, no fundo é como se nds estivéssemos a construir narrativas pedagégicas com vdrias maos, nao €? E penso
sinceramente que nesse sentido quer este centro, quer todos os outros, ganhardo muito em participar em todas as iniciativas da rede mesmo que, vou
dizer assim, que haja diferentes velocidades. Porque essas diferentes velocidades muitas vezes também nos permitem distanciar do ritmo com que
estamos, ndo €? Como a Irma disse e bem, e compreendé-lo melhor. Efetivamente eu penso que esse € o primeiro grande ganho, depois hd os ganhos
mais préticos, que sinceramente eu também ndo valorizo tanto quando isso, mas é conhecer a producdo dos outros, comparar a producéo, por
exemplo, no caso dos projetos interdisciplinares, os cendrios, comparar com aqueles que nés estamos a fazer. Gostaria muito muito que, por exemplo,
a rede se assumisse também como autores coletivos e comegassem também a desenhar, vou dizer assim, projetos ndo tanto para cada centro, mas
sim, por exemplo, para a propria rede. Isso seria também um momento de fazer um upgrade a prépria rede, e construir, por exemplo, a pratica
também € geradora de teorias, € 0s nossos autores a partir das suas praticas comegassem a gerar teoria, € uma teoria da rede e ndo do centro, pronto.
Eu vejo essas grandes potencialidades.

PERITA 06: Eu concordo aqui nalgumas dindmicas, eu acho que nés ja fomos dando passos em dindmica de rede com a construgdo, por exemplo,
de referenciais comuns. Os referenciais da rede, sejam eles o perfil do aluno, o perfil do educador, o referencial da Interioridade, o referencial da
Participagdo, todas aquelas dindmicas de Gestdo de Curriculo também. Portanto, referenciais comuns a uma rede ajudam-nos a um percurso € a um
sentirmo-nos mais rede, e isso eu valorizo bastante. Eu acho que mais tarde ou mais cedo nés vamos ter que abandonar as dindmicas de oficina, € a
minha perspetiva. E eu acho que como rede temos que pensar mais integrado e por pensar 0s nossos, 0s nossos centros educativos como um todo,
530 0s mesmos professores, s30 as mesmas criangas, sdo os mesmos colaboradores, foi muito importante pensarmos, e este trabalho que estd a ser
feito por exemplo na Gestdo de Curriculo, pensar-se na integracao do PA nas diferentes dreas curriculares, eu acho isso muito importante. Mas agora
acho que hd passos que t&ém que ser dados a seguir, t€m que ser dados passos no olhar os centros como um todo e trabalhar os centros depois nesta
16gica de repente, mas ndo por oficinas, ndo se consegue segmentarizar, ndo sei se por grupos disciplinares, reunir todos os professores de geografia
e pensar tudo de uma forma mais integral, a Participac@o das Criangas ai, a Interioridade af, pronto. E uma certa forma mais integrada, mais, olhar
mais o todo. E eu acho que isso, temos que fazer uma reflexdo mais profunda, porque eu ndo tenho neste momento, tenho s6 uma ideia, mas nao
tenho a certeza de como € que isso poderia ser feito, mas acho que a lgica de oficinas teria que de alguma forma cair e abracarmos outro tipo de
dinamicas de inovac@o mais integradas, isso € o que eu acho, em relagdo a Interioridade também. A Interioridade... foi muito importante a construcdo
do referencial, agora € muito importante o passo a seguir de criar dindmicas de Interioridade a partir daquele préprio referencial e ndo de outra coisa
qualquer, mas se € aquilo que temos ¢ trabalhar a partir daquilo, mas € olhar para além da sala de Interioridade, € olhar para além. Isto para os mais
velhos, porque com os mais novos ¢ mais facil, mas para os centros que t€m a partir do quinto ano ter, € pensar isto de uma forma mais integrada.
Ja temos centros a fazer a Gestéo do Curriculo, a integrar a Interioridade em projetos interdisciplinares, e eu acho que isso é muito interessante e é
o caminho também com os mais velhos, é por ai. Portanto, pensar as coisas mais integradas e de uma forma mais amplas, e integrando a rede parece-
me que é o caminho.
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PERITO 01: Permitam-me agora também intervir. A visdo que eu tenho, pensando aqui na oficina da Participagdo, mas se calhar ousando também
olhar para as outras dreas de inovacdo, parece-me que tem havido uma preocupacio da rede, e em concreto desta equipa de pessoas que aqui estd,
ndo €? Em ir alimentando por um lado aquilo que ¢ a formagdo em acéo, ndo é? A capacitacdo das pessoas, e ndo numa perspetiva estdtica, numa
perspetiva dindmica, ndo é? E se olharmos para o funcionamento inicial de cada OIP vemos transformacdes vdrias que procuram sempre ser uma
resposta concreta a isto, portanto, que me parece um sinal muito positivo. Eu olho para estas questdes, para estes constrangimentos que temos falado,
por um lado a questéio da capacitacio de pessoas que se tornardo peritas internamente, que tem sido uma preocupacio transversal, por outro lado o
desejo de alargamento que se compreende e de integracdo. Isto pode e serd um passo certamente a dar, mas se, por exemplo, sucederem situacdes
como aquela com que nds na Participacdo nos confrontdmos, de um ano para o outro surgem pessoas que coordenam as oficinas que ndo sdo peritas
porque surgem pela primeira vez, se isto surge num contexto de alargamento que vamos pensar as dreas de inovacdo todas em conjunto, hd aqui
perigos que €, pura e simplesmente, neutralizarmos o potencial de inovacdo, ndo é? E eu acho que esta visdo integrada de capacitagido alargamento
tem de, e se calhar aqui € um aspeto que a rede conseguiu entrar pouco, e eu vejo como um grande desafio da rede, é ajudar, no caso concreto
estamos a falar do Colégio da Paz, a uma reflexdo para um outro modelo de organizagdo de organizagdo escolar. Um outro modelo de organizac¢do
escolar que permita essa capacitagdo em acdo, esse desenvolvimento e capacitacdo de peritos internos, e ir ousando um outro modo de organizacdo
que ndo leve a permanente sobrecarga, as permanentes dificuldades de uma ou outra ordem. Portanto, esse eu vejo como um grande desafio ja no
horizonte.

MODERADOR: Gostaria de ouvir outros contributos.

PERITA 02: Eu acho que a questdo do que € que a rede pode oferecer, eu acho que ja foi muito muito salientada. Eu acho que esta ideia do espelho
e da janela, vou roubd-la, porque eu acho que é mesmo isto. Quer dizer, mesmo quando nds estamos em velocidades diferentes, o facto de nds
contarmos a nossa experiéncia a alguém que estd a passar por uma experiéncia parecida faz-nos olhar para a nossa prépria experiéncia de uma forma
diferente, mais critica, e até perceber que ha outras formas de resolver questdes. E isto eu acho que € o grande trunfo de estarmos em rede, € de facto
podermos crescer juntos, mas ndo na perspetiva de que, como é que eu hei de dizer? Eu acho que a rede tem que ser vista como um conjunto de
saberes, de competéncias, que nos ajudam a crescer em alguns momentos e em que nds, nés ajudamos a crescer. E eu acho que isso é que € muito
importante em termos de rede, e acho que € algo que, o que € que sentimos? Por exemplo, em termos concretamente do colégio, € que, por exemplo,
nos ultimos encontros intercentros as duas valéncias que entraram por Ultimo participaram ativamente nos encontros intercentros, e foram discutir
questdes com os pares. O meu medo é, isto aconteceu porque claramente eram pessoas que estavam menos a vontade nesta dindmica de oficina, e
quando se estd mais a vontade que os outros € preciso ter esta mesma vontade de partilhar e de dar e de receber, ndo é? Porque também, ndo é porque
estamos mais 2 frente que estamos melhores. As vezes hé outras coisas que j& aconteceram e que foram mais interessantes, € com as quais nés
podemos aprender. Portanto, acho que o coletivo € sempre uma boa solug@o para os caminhos que se fazem, portanto...

PERITA 04: Eu ia brincar porque eu estava a dizer, oh Irene, ¢ um bocado de, nés podemos pensar diferente, até pensar radicalmente diferente, e
mas mesmo assim continuando em conjunto, ndo €? E nisso, por acaso, nds na incorporacdo do perfil na Gestdo de Curriculo temos verificado,
temos tido bastante essa oportunidade de reflexdo. E que nem sempre é facil, vamos dizer assim, encontrar formas de caminhar em conjunto, mas
depois de superada essa fase, e que temos sempre com grupos diferentes fases diferentes, ou no inicio, ou a meio do processo, as vezes até no fim
j4 nos aconteceu, ndo é? Essa superagdo torna o, o exercicio que fizemos e a prépria rede mais forte. E isso €, isso € bastante importante, ndo €?

(00.48.58)

MODERADOR: Eu ia introduzir agora uma questdo para finalizar este bloco, que € tentar olhar para o outro lado. E, portanto, na vossa opinido o
que € que o Colégio da Paz poderia fazer, ou poderia ainda fazer, para rentabilizar melhor o apoio da rede? Portanto, a questdo anterior foi o que é
que a rede pode fazer mais para potenciar o colégio e os seus profissionais. Agora o que é que a escola poderia ainda fazer para rentabilizar melhor

0 apoio da rede?

PERITA 02: Eu acho que eu ja respondi aos dois lados. Desculpa, desculpa Helena. Eu acho que quando falei estava a falar do espelho e, portanto,
estava a falar dos dois lados. Do que € que a rede pode dar, mas também como € que as coisas podem funcionar.

PERITA 03: Hm, hm. Pois eu ia complementar nesse sentido porque houve aqui uma questdo que na verdade ja identificimos, ndo é? H4 pouco, e
que tem que ver com, por vezes como a Irma Susana dizia, ndo é? Alguma incompatibilidade entre dindmicas que estdo a ser desenvolvidas, e um
horério da rede que tem outra l6gica, ndo é? E como disse o Pedro as quartas feiras sdo muito curtas para tudo isso, ndo ¢? Uma vez que hd e tem
havido cada vez mais uma preocupacdo de, portanto, no inicio de cada ano anuncidmos desde logo quais sdo 0s tempos € 0s espagcos em que vamos
estar juntos, porque o hordrio da quarta feira, por exemplo, de intercentros tem aquela 16gica porque, s6 por uma razdo, é porque é o mais vidvel
para todos dentro daquilo que sdo os hordrios e as dindmicas de cada centro, e eles sdo muito diferentes, ndo é? Portanto, nés tentimos encontrar
até, por exemplo, mesmo com as direcdes, e ver qual era o hordrio mais vidvel para cada centro de maneira a chegar um dia a um consenso, ndo é?
Ficdmos até assim com um hordrio um bocadinho irregular precisamente porque ¢, digamos assim, € o furo possivel entre todos. Nao obstante, nem
sempre € facil, ndo é? Mas, e nds, e enfim, eu julgo que eu e a Daniela também estamos disponiveis para, se for necessdrio, adiantar essa informacgéo,
em vez de ser em setembro ser em julho, por exemplo, de maneira a que as dire¢des e, neste caso, o centro do Colégio da Paz possa organizar de
alguma maneria esse trabalho para que seja possivel estar, ndo €? Porque num caso ou outro estar é importante, ndo é? Porqué? Porque, por tudo o
que ja foi dito. Mas se depois € impossivel estar, e se hd necessidades que sdo sentidas que sdo comuns as da rede, mas ndo se esteve depois, de
alguma maneira, desperdica-se ali um recurso, dirfamos assim, que estd a ser disponibilizado e que depois implica também um maior esforco do
proprio Colégio da Paz para ir colmatar essas necessidades. E, portanto, talvez fosse de tentarmos afinar melhor essas compatibilidades, ou
incompatibilidades que sendo simples e bdsicas podem potenciar trabalho. Pronto, vendo quando € que € necessdrio que isso seja dito, que isso seja
decidido, até em conjunto.

(00.52.48)
MODERADOR: Olhem, eu ia, passdvamos entdo agora para o segundo bloco, tem que ver mais com o impacto que a inovagdo pode j4 ter tido na
sala de aula. E comecava por vos perguntar, pensando, continuamos a pensar no Colégio da Paz, que fatores reconhecem como facilitadores do

desenvolvimento da inovagdo pedagdgica, no colégio, na vossa drea de inovacdo? Quais sdo aqueles fatores que vocés consideram facilitadores, tém
sido facilitadores?

PERITA 04: De uma forma geral eu diria que a disponibilidade dos professores para redesenhar e reconfigurar as suas estratégias de ensino, a
disponibilidade sim, nota-se perfeitamente que ha essa abertura. Depois diria também que toda a produgido que viao realizando de acordo com as
suas decisdes, ndo €? No fundo encontrasse sentido para as suas acdes pedagdgicas, com uma forte intencionalidade, e isso tem sido uma mudanga
bastante presente, digamos, neste centro. E acho que a visdo da prépria dire¢@o, eu acho que a direcdo aqui tem um fator preponderante na forma
como os profissionais se posicionam face a l6gica de inovacdo, direcdo no sentido mais geral, talvez liderangas intermédias, ndo sei, mas a direcio
em particular € um dos fatores que facilita o trabalho com o Colégio da Paz.

PERITA 03: Hm, hm, sem divida. Alids, tem sido de todas as dire¢des a que mais € nossa interlocutora, ndo é? Por exemplo, pede no final do ano
uma reunido para colher percecdes, orientagdes do ano, do préximo ano, ou para dizer o que é que estd a pensar e obter um feedback nosso, e isso
de facto é muito facilitador, sem divida, sem divida. Outro aspeto que eu acho que também ¢é importante...
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MODERADOR: Eu posso avangar um bocadinho.

PERITA 03: ...desculpa, peco desculpa, Pedro.

MODERADOR: Helena, avanca.

PERITA 03: Eu fiz uma pausa enganadora. Outro aspeto que eu acho que ¢ muito importante é a vontade dos professores fazerem de novo, e de
fazerem acontecer inovagdo pedagdgica, pronto. E isso...

PERITA 04: Querem fazer bem, e querem fazer bem, ndo ¢?

PERITA 03: Hm, hm. Sim.

PERITO 01: Eu ia, eu pegava, Irene, depois complemente ou contradiga, claro. Sim, eu usaria talvez a imagem de uma certa elasticidade
organizacional que, se calhar, olhando os outros centro a contraluz se destaca aqui neste centro. Eu recordo de uma preocupacio, que a Irene e eu
manifestdmos no didlogo com a direcdo. No final do ano letivo passado a dire¢éo disse-nos que queria dar este salto de pensar mais integradamente
as dreas de inovagio, terminar um bocadinho a l6gica de oficina, e um dos aspetos que nés destacdmos como preocupacio, a par da falta de tempo
de capacitacdo das pessoas que vinham de novo assumir a oficina, era a questdo de, que ndo se perdessem dindmicas de participagdo para fora da
sala de aula. Portanto, ou seja, havia no discurso a ideia de, “Sim, vamos fazer projetos interdisciplinares, e vamos cuidar que hd Participag¢do das
Criancas e dos Jovens nesses dominios e tal.” E nds sublinhdmos em mais do que uma ocasido, “Mas ndo percam outras dindmicas, mas...” E de
facto, este ano o colégio deu um salto grande aqui ao, sem ter, ou pelo menos que nés tenhamos essa nogdo, uma cultura de dinamizacdo de
assembleias, posto de pé assembleias de ano do quinto até ao décimo segundo ano. E, portanto, puseram maos a obra, “Vamos pdr isto de pé, vamos
avangar.” E, portanto, eu corroborava essa visdo, que a Daniela e que a Helena estavam a dar, desta tentativa da dire¢do de acompanhar, de perceber,
e de se alterar, reconfigurar organizacionalmente para dar resposta a isso. Portanto, eu via isso como muito positivo, sem qualquer divida, este papel
da direcdo, e também um certo alinhamento, que desde inicio se foi sentindo, nesta problemadtica, nestas problemadticas da participag¢do, no
empoderamento que € preciso também ir dando as préprias criangas e jovens para assumirem uma participa¢do mais qualificada, digamos assim.
PERITA 02: Eu, s6 completando eu acho que, eu diria que sim, obviamente que o facto, o discurso da institui¢do ser muito, muito pro-Bussola, eu
acho que ajuda muito, muito sem divida, até na forma como todas as pessoas depois encaram a presenca da Bussola. Mas eu se calhar destacava,
em termos especificamente da Participacdo das Criangas, uma coisa que eu acho que € interessante que €, eu acho que genuinamente o colégio
valoriza a Participac¢do dos Jovens e das Criancas em diferentes contextos, e faz muitos projetos em que eles, de facto, tém participacgdo ativa. Depois
o que eu acho € que falta, muitas vezes, o momento de reflexdo sobre a forma como a pratica estd a ser feita e, portanto, as vezes as coisas podiam
ser, as dindmicas podiam ser mais interessantes, mais profundas, e abrir mais a questdo da participacdo do que situa¢des pontuais, mas eu acho que
hd um genuino interesse em abrir espago para que as criangas e os jovens participem em diferentes, eu acho que isso ndo € preciso discutir com as
pessoas que estdo no colégio, isso € muito positivo. Da minha parte é o que eu acho.

PERITA 05: Eu também acho que desde o primeiro momento em que se langou o Bissola, o facto de a Maria, que pertence a dire¢do, que € a
diretora, ndo é? O facto de ela estar envolvida e ter tido a capacidade de envolver todos os professores, todos os colaboradores dentro da institui¢do,
isso criou logo um dinamismo diferente, ndo €? Quer queiramos quer ndo, quer dizer, ela estd motivada, e criou dentro do colégio essa motivacao.
Depois a partir daf é um crescer, foi um crescer, e sente-se realmente todos os colaboradores, todos os professores estdo envolvidos, estdo
interessados em dar o seu melhor e isso ji € bom para que tudo resulte, ndo é?

PERITA 06: Eu também, eu também, para além da direcdo, esta questdo de professores motivados por um lado, depois por outro lado uma equipa
estdvel, que eu diria que isto tem uma vantagem. Apesar de as vezes se mudar os dinamizadores da oficina, os peritos internos, na verdade a equipa
¢ a mesma. Portanto, ndo mudou, as pessoas estdo cd dentro, portanto, se saiu o Olivio da Gestdo do Curriculo, mas ele ndo saiu do colégio, ele estd
cd e é também uma peca importante na Gestdo do Curriculo. Ou na Participacdo, apesar da Daniela estar de baixa de maternidade ela continua a
estar no colégio. Portanto, hd uma equipa estdvel, uma equipa que vai trabalhando, uma equipa que estd motivada para este trabalho nas oficinas e
na inovagio pedagdgica no seu geral. E acho que isso é uma, é assim um facilitador muito grande das dindmicas internas, essa questdo da equipa. E
depois em relacdo a Interioridade € uma equipa que valoriza muito tudo o que sdo dinamicas de Interioridade, do que é também o carisma da
congregacdo, portanto, hd nesta drea concreta um grande envolvimento das pessoas. Por isso, eu acho que também depois facilita nestes processos
internos.

MODERADOR: Muito obrigado.

(01.02.08)

MODERADOR: E agora era o reverso desta medalha, ndo... E as barreiras, as barreiras que identificam, neste momento, ou seja, que fatores
reconhecem como barreiras ao desenvolvimento da inovagdo pedagdgica, tendo em conta a perspetiva drea de inovacio?

PERITA 06: Eu posso comecar exatamente pelo ponto de onde saiu agora, que ¢ a estabilidade da equipa. Em relacdo a Interioridade muito
concretamente, o facto de serem aqueles os professores da Interioridade as vezes, principalmente do segundo ciclo para a frente, pode dar a ideia
que a Interioridade € aquilo, s3o aquelas pessoas e pronto. Apesar de nds investirmos muito nesta 16gica de formac@o também nos diretores de turma,
etc, a mim especialmente preocupa-me como € que esta drea de inovagdo vai impregnando a totalidade das dindmicas do colégio e ndo fica restrita
apenas a 50 minutos semanais que ocorrem em cada turma. Portanto, isso a mim preocupa-me, de alguma forma, e isso pode ser uma barreira, é
identificar-se aquelas pessoas com aquela drea de inovagdo, acho que isso podia, temos de trabalhar mais em termos de oficina para que isto vd mais
longe. E acho que isso poderia ser, pode ser uma barreira. Depois aquilo que jd falimos, sdo questoes da rede, maior envolvimento com a rede
mesmo nesta dimensdo da Interioridade, conseguirmos criar 16gicas internas de partilha entre todos os centros e ndo apenas com aqueles que estdo
com o primeiro ano na oficina, ou com aqueles que ja tiveram formagao, portanto, haver aqui uma légica de partilha de recursos e materiais, eu acho
que tem que ser mais impulsionado e tem que, de alguma forma, nascer mais como um desejo de todos. Portanto, partilha daquilo que tém sido as
planificagdes, etc, etc, isso € uma dinadmica que tem de acontecer mais. Portanto, acho que sdo aqui estas duas barreiras.

PERITA 04: Eu, pensando assim em obstdculos, estava aqui até a refletir sobre que tipo de obstdculos e o que me parece é que pode haver um
enorme ganho na mudangas dos ditos peritos internos, e penso que sim. Todas as experiéncias tém sido boas no nosso caso, mas vou dizer assim,
aquilo que se entende, por exemplo, por Gestdo de Curriculo € sempre aferido com cada um dos interlocutores. Por exemplo, ainda agora
recentemente, quando entrou a Helena Vieira, nds tivemos uma reunido prévia de tentar perceber o que é que a Helena considerava Gestdo de
Curriculo, o que é que nds equipa, eu e a Helena Marques, pensdmos sobre o assunto, como é que se desenhava um projeto, etc, etc. O que € que
isto me faz pensar, digamos, enquanto pessoa que com a Helena promovemos a inovagdo ou partidos de Gestdo de Curriculo? E que esta nogio
ainda ndo passou para toda a equipa, ou seja, um dos obstdculos € que como efetivamente nds estamos, vou dizer assim, quase sempre s6 com o
interlocutor, o dito perito interno, que me pareceu uma Gtima iniciativa, até que ponto, vou dizer assim, esse perito interno contagia positivamente
numa légica alinhada todas as outras pessoas que estdo a sua volta? E vou s6 dar exemplos daquilo que estou a dizer, quase todas as vezes que estou
com a Helena ou com a Anabela, ndo é? Com as professoras que sdo as peritas internas, dizem assim, “Ah, pois, realmente.” Por exemplo, a questdo,
por exemplo, da avaliacdo pedagdgica, que ¢ um dos aspetos sempre menos conseguidos nos projetos interdisciplinares e nos cendrios de
aprendizagem, disse: “Ah, sim, tem razdo, mas sabe? Esta professora ou esta colega...” Por exemplo, tem sempre este receio, e por isso até quis
fazer uma ribrica de aprendizagem a parte, a parte do projeto, ndo com os colegas. Ou quis fazer ndo sei o qué, isto é, todo o discurso que nés vamos
ouvindo a partir dos nossos interlocutores, todo o discurso desta natureza, nao €? Todo, todo, ndo é? Leva-me a crer que um dos obstdculos é
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exatamente essa mediagdo, devia ser intercalada com momentos mais em conjunto. Para nés percebermos efetivamente quais sdo as estratégias mais
globais de ensino que tém sido alteradas efetivamente na Paz. Porque se me perguntarem: “Como € que o Professor Olivio pensa? Como € que
ndo...?” Eu sei, ok? Mas depois, se os professores pensam dessa maneira e se estdo todos a articular da mesma maneira? Nao tenho bem a certeza.
E esse pode ser um obsticulo porque a Gestdo do Curriculo é assim, vou dizer assim, o cerne dessa mudanca nas estratégias de ensino. E se nds
olharmos até para o conjunto de projetos que temos, os envolvidos sdo sempre normalmente os mesmos, os envolvidos, professores. E eu néo sei
mesmo, por desconhecimento, se, vou dizer assim, se haveriam outros professores daquelas areas, ou outras que também pudessem estar envolvidos,
ou se aquilo é mesmo pensado daquela maneira porque sdo esses sempre os professores que entendem a Gestdo de Curriculo daquela maneira. Estd
bem? Nio sei se fui muito clara, mas penso que esse ¢ o grande obsticulo.

PERITA 03: Eu gostava de acrescentar s6 uma coisa a este aspeto. Em relagdo ao facto de normalmente os coordenadores da Gestdo de Curriculo,
portanto, considerados peritos internos, mudarem, tem que ver precisamente com também este conceito de perito interno que €, portanto, a nosso
ver, os n0ssos objetivos a médio prazo, dois anos, é de facto capacitar cada vez mais as pessoas no centro para que possam gradualmente ter maior
autonomia nesse olhar sobre, por exemplo, vou usar agora o exemplo dos projetos, porque era o que estava a ser dado, olhar para os projetos e poder
ter uma visdo critica, ndo é? E reflexiva desse trabalho. E o que acontece € que se o coordenador mudar com muita frequéncia, aquilo que eu sinto
€ que esse coordenador ndo se sente capacitado a dar esse feedback. Portanto, o que acontece € que esse coordenador da oficina € um intermediador
entre as equipas e as peritas, € eu e a Daniela, mas na verdade ndo consegue filtrar, ou ter um olhar reflexivo, ou critico sobre os projetos que era
aquilo que nds gostdvamos, ndo €? Portanto, se, eu diria nem nunca nem sempre, ndo é? Isto é, tanto ndo faz sentido manter sempre o mesmo
coordenador do inicio até ad aeternum, mas mudar com muita frequéncia sem garantir que hd essa capacitagdo dessa pessoa, ou seja, que essa pessoa
é o coordenador da Gestdo de Curriculo e é um perito interno. Ou seja, o que é um perito interno? E aquela pessoa que nés sabemos que tem
determinada visdo do que é a Gestdo de Curriculo, daquilo que pode ser, e do potencial que tem, e daquilo que pode ser no centro, e para ter essa
capacidade. Nao sei se me fiz entender, portanto, como disse a Daniela ndo é mau, e pelo contrdrio, portanto, nés temos tido interlocutores,
predominantemente interlocutoras, ndo €? Com uma enorme disponibilidade e uma enorme abertura para entender a lgica de trabalho, e para
agarrar, e para a levar aos outros professores, mas nio vejo ai propriamente uma capacitagio para poder dizer, “E um perito interno porque é
coordenador.” Nao € bem assim. Eu nfo sinto isso assim dessa maneira.

PERITO 01: Eu se calhar pegava na, porque acho que me ajudou, Helena, a tua formulagdo. Acho que podemos perfeitamente utilizd-la aqui
pensando na Participag¢@o das Criancas. Que o ser perito interno pressupde, de facto, algum tempo em que se esteve na oficina, em que se capacitou,
e aquela questdo que eu referi hd pouco, que via como muito positiva porque acho que é de uma certa elasticidade organizacional, e tendo em conta
também grande disponibilidade de algumas pessoas em assumir novos desafios, a prépria direcdo utiliza isso para proveito, mas tem este reverso de
poderem, de facto, estar a assumir pessoas a coordenacdo interna sem, de facto, terem tido tempo e oportunidade de se capacitarem e fazerem isso
o melhor possivel. E, portanto, as tantas, ja aconteceu mais do que uma vez nos darmos conta de que o préprio referencial de base para o trabalho,
que € o guia da Participagdo, ndo estar a ser utilizado no trabalho quotidiano, de reflexdo, ndo é? E esta pessoa deveria garantir isso, ndo €? Devia
perceber isso, devia. E, portanto, esta pode ser aqui um bocadinho também, e €, e temos confrontado que se torna uma barreira ao desenvolvimento
da inovagdo. Outra, correndo o risco, outra questdo que eu se calhar ponho aqui em cima da mesa, correndo o risco inclusivamente de estar a entrar
em seara alheia, por a foice em seara alheia, € a questdo de, pelo menos na minha percecdo, a organizacdo escolar ndo se ter alterado. Aqueles
elementos da gramdtica escolar como os hordrios, o tempo para os professores trabalharem, para poderem lecionar juntos, ¢ uma questdo que
também, e certamente que a pandemia também ajudard a perceber isso, mas a ideia que eu tenho € que mesmo os projetos interdisciplinares que a
partida poderiam favorecer isso, as pessoas continuam a trabalhar em contextos de sala de aula, eminentemente cada professor por si. E isso é uma
barreira, ndo é? Outros modos de trabalho, e se calhar a poder-se levar a inovagdo mais longe.

PERITA 02: Nao, eu acho que ja foi dito. Eu acho que a questdo ¢ mesmo o que € que € a nogdo do perito interno, e o que € que, que o coordenador
tem que ser um perito interno, e qual é o papel do perito interno, como vocés ja disseram, ndo é? Que tem de ser uma pessoa que dissemina as
competéncias que tem pelo grupo de pessoas com quem trabalha, e acho que essa no¢do ndo é muito, quer dizer, nés tivemos este ano esta questdo
muito clara. N6s tinhamos, as pessoas que entraram na oficina ndo tinham a menor, entraram na oficina ndo como coordenador, entraram na oficina
este ano, tinham dificuldades, por exemplo, de preencher os documentos iniciais, como se ndo houvesse histéria dentro do colégio na oficina. Isto
para mim mostrou-me muito que, se calhar, quem é o coordenador ndo se assume como perito interno, e talvez também mesmo a nog¢do do que é
que ¢ ser coordenador tem de ser trabalhada. Acho que esses sdo mesmo os dois, eu concordo com o Pedro, a Helena pos o dedo na ferida, € estes
dois conceitos, o que € que € ser perito interno e o que € que € ser coordenador de uma oficina. E isto acho que ndo estd claro.

PERITA 06: Eu ia s6, em relac@o a esses dois pontos, a questdo do coordenador e do perito interno, ia sé também acrescentar uma questdo que teve
a ver com alguma coisa que foi dita como um facilitador, que tem a ver com a dire¢do, ndo €? O modelo de dire¢ao ¢ um modelo muito centralizado,
jd agora, é muito centralizado, nem sé numa equipa de dire¢@o, que sdo diferentes pessoas na dire¢do, mas muito centralizado naquilo que € a dire¢do
pedagdgica. Portanto, hd um modelo de gestdo escolar muito diretivo neste sentido, que significa que os coordenadores, apesar de haver, por
exemplo, coordenadores de ciclos, coordenadores de oficinas, etc, etc, eu acho que ndo sentem muitas vezes que t€m esse poder interno, digamos
assim, ou seja, que podem tomar determinado tipo de decisdes. E hd um exemplo muito claro, aqui hd poucos dias, em que a direcdo propds que na
quarta feira o trabalho colaborativo fosse num determinado sentido, que era, ja ndo me lembro o que € que era, mas é que fosse executada uma
determinada tarefa. E o coordenador interno da equipa da Gestdo de Curriculo, portanto, a Helena neste caso, veio quase no dia anterior com uma
folha, assim muito escrita a mao, muito preocupada porque havia algumas dimensdes da Gestdo de Curriculo que eram preciso trabalhar, etc, etc, e
que, se era possivel, as pessoas da Gestdo de Curriculo se encontrarem. Ou seja, ela ndo sentia que ela prépria podia tomar essa decisdo, que ela
podia ter essa, até uma semana antes, duas semanas, o que fosse, dizer, “Olhe, muito bem que vocés tenham proposto este trabalho, mas aqui nesta
questdo da Gestdo do Curriculo € preciso fazer uma coisa diferente, ou € preciso encontrar as pessoas doutra maneira.” E as pessoas ndo sentem que
t&m esse poder, portanto, ndo sei se t€m-lhes dado, eu acho que ¢ lhes dado, mas depois hd 16gicas internas que depois ndo funcionam, portanto, as
pessoas sentem que sdo peritos ou sdo coordenadores, mas depois ndo exercem “os seus poderes”, digamos assim.

PERITA 04: J4 agora, se me permitirem. Na sequéncia do que a Irma Susana acabou de dizer, eu por exemplo, eu ndo sei se concordo totalmente,
até me atrevia a discordar da capacitacdo dos peritos internos. Eu penso que ¢ mesmo a definicio do papel e das funcdes porque, por exemplo, no
caso deste exemplo concreto, a professora Helena Vieira chegou a esta conclus@o, ndo foi porque teve uma reunido comigo, € assim, essa reuniao
comigo ajudou-a a clarificar as dividas que ela ja trazia e as dificuldades que ela prépria percebe que hd na equipa. No sentido de, as pessoas até
sdo capazes de colocar, por exemplo, 0s projetos em marcha, mas depois pensam, “Mas € melhor ndo dizer que € a Gestao de Curriculo porque vou
ter que preencher uma matriz, vou ter que desenhar ndo sei o qué, vou ter que fazer um guido, vou ter que néo sei que mais.” Essa capacitac@o a
professora tem, porque ela tem essa visdo, ela ndo precisou que lhe tivesse dito que, “Mas olhe que a Gestdo Curricular ji tinha chegado a essa
conclusdo.” Foi a necessidade e isso eu acho 6timo, por isso € que volto a dizer, a mais valia da rede € essa, € ter a oportunidade, ter um interlocutor
que estd mais distanciado, ndo é? Que € o nosso caso, e que diz, “Nao, mas forca com isso que € isso mesmo que os colegas estdo a precisar nesse
momento.” Ou seja, eu penso que ndo €, vou dizer assim, em alguns casos, ndo estou a dizer que sejam em todos, mas na Gestdo de Curriculo nés
ndo temos tido dificuldades de as pessoas néo se sentirem capacitadas, porque elas fazem um trabalho notdvel do ponto de vista até solitdrio de se
capacitar para, é que tipo de funcéo e qual € a diferenca entre ser coordenador disto ou daquilo e ser perito, por exemplo, na Gestdo de Curriculo. O
que € que, por exemplo, um perito da Gestéo de Curriculo ndo pode deixar de dominar? Pronto. E eu penso que este momento prévio nunca existiu,
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ndo é? De repente nds todos comecamos a falar e por acaso, a propdsito deste centro, nos peritos internos, e nds préprios, Helena, as vezes
perguntamo-nos, “Mas entéo o que ¢ que ¢ um perito interno? O que € que ele tem que saber fazer?” Saber fazer no sentido de operacionalizar para
que o percurso seja mais ou menos alinhado, ndo é? E néo seja cada um depois a disparar para cada lado, e nesse caso, eu penso que o Colégio da
Paz sempre teve pessoas muito capacitadas do ponto de vista do que € isto do alinhamento, e sempre procurou na dupla, ndo é? No caso da Gestdo
de Curriculo, vou dizer assim, esse conforto de conseguir e este alinhamento, e isso € uma mais valia, mas deve-se também ao sacrificio dessas
pessoas individualmente, ndo é? Se apenas agarrassem o cargo e colocassem o projeto em marcha sem essa preocupacio, 1d estd, as fungdes do
perito ndo sdo nada claras, ndo é?

MODERADOR: Muito bem.

(01.19.58)

MODERADOR: Estamo-nos a aproximar do fim. Eu agora perguntava que percecdes t€ém dos impactos da inovacao pedagdgica na aprendizagem
dos alunos? Se t€m dados para fundamentar essas percecdes, no fundo. Na aprendizagem dos professores, portanto, sdo aqui duas questdes que eu
lanco ja de uma vez, considerando a vossa drea de atuag@o?

PERITA 04: E assim, mais concretamente na Gestdo do Curriculo nds tivemos a oportunidade, no ano letivo transato, de realizar dois focos de
discussdo quer com alunos quer com professores e tivemos também a oportunidade de devolver esses resultados centro, eu ia dizer, centro by centro,
desculpem, centro por centro, as dire¢des, ndo €7 E percebe-se claramente que, naturalmente, que hd, digamos, diferentes velocidades, por exemplo,
por parte dos professores relativamente aquilo que € a apropria¢ao da Gestdo de Curriculo e nos niveis de decisdo que os professores devem assumir,
vamos dizer assim. Eu penso que hd enormes ganhos do ponto de vista da aprendizagem dos eixos de desenvolvimento profissionais nos professores,
e isso nota-se ndo sé na producdo que eles sdo capazes de realizar em conjunto, na capacidade de trabalhar em equipa, ndo €? Penso que esse é
também um enorme ganho e que se verifica, as equipas cada vez sdo mais alargadas, sdo mais, e estdo mais, vou dizer assim, sintonizadas com
aquilo que efetivamente € essencial, e também temos evidéncias daquilo que sdo a consciéncia das suas dificuldades. Ou seja, no focos discussio
com professores, uma das coisas clarissimas no Colégio da Paz foi identificarem, por exemplo, a dificuldade que ainda tém ao nivel da avalia¢do
pedagégica, a dificuldade de assumir a Gestdo de Curriculo no ensino secunddrio, as razdes que justificam essa dificuldade em assumir essa
dimensdo. E que este ano, por exemplo, ja temos pelo menos trés projetos no ensino secunddrio, que até articulam diferentes cursos, por exemplo,
Humanidades e Economia, Artes, etc, etc, pronto. E eu penso que ao nivel, considero que ha evidéncias claras dos ganhos ao nivel do processo de
ensino, digamos, por parte dos professores, nomeadamente esta capacidade de redesenhar as estratégias de ensino, de definir agdes estratégicas de
ensino, e até de incorporar, por exemplo, o perfil dos alunos a saida, o perfil dos alunos das Irmas Doroteias na Gestao de Curriculo, acho que sdo
trés ganhos. Relativamente a aprendizagem, gostava aqui primeiro de fazer uma nota prévia que €, o focos discussdo foi elaborado num tempo
pandémico, em que a maior parte dos projetos que foram pensados e desenhados depois ndo foram exatamente implementados, muitos ndo foram
implementados, outros foram implementados online, e que esse focos discussdo com os alunos também nos traz essa realidade em particular. Mas,
vou dizer assim, hd, digamos, aprendizagens ao nivel, vou dizer assim, ndo sé da sua participacdo, da sua implicacdo no processo aprendizagem,
como por exemplo processos mais autorregulados, mas depois o que transpareceu com forte evidéncia neste focos discuss@o € que os alunos, vou
dizer assim, apreciam a l6gica de projetos, mas na maior parte dos casos ndo tinham, vou dizer assim, grandes lembrangas do que € que efetivamente
aprenderam. E porqué? Pensamos nds, isto jd € uma inferéncia, dado o ano em que foi, ok? Isto €, eles conseguem reconhecer que gostam de
trabalhar, que gostam, que desenvolvem, por exemplo, competéncias transversais fundamentais como trabalhar em equipa, comunicar, etc, mas do
ponto de vista daquilo que € efetivamente a aprendizagem, o ganho nfo foi muito expressivo, pelo menos nestes focos discussdo. E era sobretudo
isso que eu gostaria de sublinhar, estd bem?

PERITA 03: Eu gostava s6 de complementar, isto que a Daniela disse, que para nds seria muito til ter acesso aos resultados dos inquéritos aos
alunos e ndo s6, portanto, ou seja, da aplicacdo dos nossos instrumentos de avaliagdo quer junto dos professores que nem sempre chegam e, portanto,
que deveriam chegar por projeto, ndo é? Portanto, a avaliagdo que os professores fazem do projeto, mas também dos inquéritos aos alunos que estdo
previstos, ndo é? Complementarmente nos podiam ser muito tteis. Como a Daniela disse e, portanto, e a ressalvo, isto, portanto, nos ultimos dois
anos tivemos confinamentos. Portanto, houve muitos projetos no Colégio da Paz que ndo foram implementados e que ndo foram adaptados para o
online, portanto, e isso, claro, dd-nos uma perspetiva muito enviesada do que podia ser e, portanto, imaginamos que também por isso ndo foram
langados inquéritos aos alunos. Mas para nds seria muito Util, por exemplo, neste momento que terminou ja o semestre, que nos chegassem dados
desses inquéritos aos alunos porque, para termos algumas evidéncias que pudessem suportar uma perce¢do mais ou menos vaga que vamos tendo.
PERITA 04: Oh, Helena, mas, por exemplo, um paréntesis ja agora para perceberem também os obstdculos, ndo é? Destas mudangas. Por exemplo,
da dltima vez que estive com a professora Helena Vieira, que foi hd bem pouco tempo, ela ndo conhecia esse instrumento. Ou seja, ela disse mesmo,
“Mas...” Ah, porque formulou um instrumento para os alunos avaliarem o que aprenderam e eu disse que estava muito bem, mas que também tinha
a proposta que nds definimos na perspetiva da avaliacdo mais integrada, etc. “Mas qual, e ndo sei qué?” E, por exemplo, no caso, eu logo na
plataforma moodle acrescentei um tépico, que nds jd tinhamos a monitorizacdo, a ribrica de desenho de projeto, e acrescentei o inquérito aos
professores, o inquérito aos alunos, que isso foi construido, até foi atrds em maio de 2019, e divulgado. E, por exemplo, em fevereiro de 2022 as
equipas ainda ndo trabalham com isso porque, pronto, 14 estd. Com certeza até sabem que em algum momento a direcio apresentou, em algum
momento nds apresentdmos, por exemplo, também na oficina, mas entretanto com as mudangas, 14 estd, do coordenador, do perito, etc, isso vai-se
perdendo, pronto. E efetivamente hd, digamos, uma enorme produ¢do no ambito do projeto Bussola 21, depois hd, constantemente, parece que
reiniciar, atualizar aquilo que j4 foi feito, pronto. E esse € um aspeto que nos leva neste momento a ter poucos dados daquilo que sdo os ganhos
efetivos no processo de aprendizagem, e mesmo também, ja agora, na percecdo que os professores tém daquilo que fazem.

PERITA 02: Eu pegava nisto para uma constatacdo um bocadinho triste, mas que eu acho que temos todos que pensar nisto, que €, nds os professores
fugimos como o diabo da cruz da avalia¢@o, sobretudo do que € que é pensar a avaliacdo. E nés sentimos, de uma forma geral, que as pessoas reagem
a pensar em instrumentos de avaliagdo especificamente das competéncias trabalhadas dentro da oficina, ndo é? E a nossa grande dificuldade, certo,
Pedro? E que as pessoas nos entreguem propostas de avaliagio, ou integrem as nossas nos projetos. E eu acho, eu estava-vos a ouvir falar, Daniela
e Helena, e estava a pensar, nds niao temos dados nenhuns sobre os efeitos que estas oficinas tém nas criangas e nos professores do colégio, porque
nunca nos entregaram nenhum resultado dos instrumentos que teoricamente foram utilizados. Portanto, eu, sinceramente, o que eu posso dizer é o
que eu acho e ndo baseado em evidéncias que podiam estar recolhidas. E acho que a avaliacdo tem que ser vista como qualquer coisa que ajuda a
progressdo de qualidade, ndo €? E ndo como, um bocado, uma chatice que obrigam a fazer. Quer dizer, nds tivemos nao do colégio, diga-se sempre
a verdade, mas nds tivemos na tltima reunido intercentros, em que dissemos que era suposto agora em fevereiro as pessoas entregarem os resultados
da avaliag@o dos projetos que tinham acontecido no primeiro semestre, a pergunta foi, “Ah, mas € para utilizar os instrumentos de avaliacdo? N6s
temos que devolver isso?”

PERITO 01: Sim, eu pegava, Irene, eu pegava no que a Irene estd a dizer. Sim, esta tem sido uma dificuldade ao longo do tempo, e nds este ano,
para além da exigéncia de que os projetos a acompanhar as matrizes, as pessoas trabalhassem instrumentos de avaliagdo com base naquelas propostas
que nds fizemos, nds este ano cridmos a obrigatoriedade de nos fazerem chegar estes dados, que também raramente nos chegavam. E, portanto,
cridmos essa obrigatoriedade agora no final do primeiro semestre, e depois no final do ano, e no encontro que teremos exatamente amanha vamos
lembrar esse pedido, jd cridmos no moodle esse espaco. E aqui néio € tanto numa, aqui o que nos interessa néo ¢ de todo uma agéo fiscalizadora da
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nossa parte, ¢, no fundo, uma indug@o profissional das préprias equipas na promocéo da recolha destes dados das equipas docentes e dos alunos por
considerarmos que isto é uma informacao valiosissima, valiosissima para se pensar e refletir sobre aquilo que estd a ser feito. Mas de facto, sublinho
o que a Irene disse, sentimos que hd esta dificuldade reconhecida pelos prdprios professores.

MODERADOR: Vamos ver o efeito...

PERITA 06: Eu em relagdo a avaliacdo...

MODERADOR: Forga, for¢a.

PERITA 06: ...eu em relacdo a avaliagdo sublinho, é s6 sublinhar, sim, existem instrumentos de avalia¢do, mas sinto que de alguma forma ha alguma
relutdncia em os utilizar. E mais fécil convocarmos uma reunido de professores de Interioridade e eles depois refletirem sobre dificuldades, etc, etc,
do que preencherem um documento qualquer. E muito mais dificil quererem fazer, preencher uma grelha, ou etc, etc. Muito mais facil reunir e
conversar sobre o que € que, quais foram as dindmicas que foram mais significativas, isso sim. Relativamente a avalia¢do dos alunos, isso sim, de
alguma forma ela é feita por escrito, principalmente para os mais velhos. Agora, relativamente a auto e heteroavaliagdo dos professores, acho que é
muito mais dificil que seja assim com este modelo que nés propomos.

(01.31.54)

MODERADOR: Desculpem, estava eu a dizer, para finalizar ainda tenho uma dltima questio, mas queria agradecer desde ja o tempinho extra que
tém, que ja estd a correr. Era, tendo em conta tudo isto que falimos, e pensando na vossa drea de atuacdo, a vossa drea de inovagdo, se consideram
que a inovagdo tem vindo a consolidar-se e a ganhar terreno no colégio aos modos instituidos, desenvolver o ensino-aprendizagem, ou se ainda
mantém um cardter marginal e discreto dentro da organizagdo escolar? Pergunta dificil.

PERITA 04: Nada discreto, nada marginal. Ndo me parece nada mesmo, mesmo. Acho que tem ganho bastante terreno e o resultado da
reconfiguracdo do modo de fazer aprender é notdrio, em todos os niveis, ndo é? N@s conseguimos ver isso na maneira como os professores
expressam, nas iniciativas que t€m até de um perspetiva muito integrada, nas assembleias, eu prépria, ja na Paula Frassinetti, muitas vezes termino
uma aula em que depois inicia uma assembleia, e a maneira como os alunos, digamos, entram na dindmica, estdo na dindmica, e participam, eu acho
que sinceramente a esse nivel, acho que o Colégio da Paz no ambito da rede é um exemplo de como isto € possivel, ndo é? E € possivel de uma
foram alinhada, ousada, e sem perder, digamos, o norte da nossa bissola. Mas acho que ndo é nada marginal, nem nada discreto. Acho que tem
modificado muito a vida profissional dos docentes que 14 trabalham, nio tenho divida nenhuma.

PERITA 06: Eu também ndo acho que seja marginal. Pode ser mais visivel em algumas situagdes. Por exemplo, a introducdo da aula de Interioridade
para todos € visivel, vé-se no hordrio, estd a decorrer, € visivel com as dindmicas introduzidas em pré-escolar e primeiro ciclo, tem visibilidade, os
pais reconhecem, os professores também reconhecem. Pode ser mais invisivel a outros niveis fora da sala de aula, digamos assim, nesta questdo da
Interioridade, ndo noutras dimensdes, mas nesta dimensao da Interioridade pode ser as vezes mais invisivel por ser mais gota a gota, mais demorado,
vai entrando, mas devagarinho, devagarinho, em 16gicas fora daquilo que sdo os tempos fora das aulas e assim. Mas acho que se nota, na postura
dos alunos, na forma como eles estdo no dia a dia, vai-se notando, e isso creio que sim. Nas outras dreas de inovacdo acho que hd muita visibilidade,
portanto, esta questdo das assembleias deste ano, ou a questdo, por exemplo, uma coisa mais antiga, mas que teve também um grande impacto na
questdo da Associacdo de Estudantes, nos projetos interdisciplinares que depois aparecem na portaria, isso vé-se. Se poderia ser melhor? Acho que
pode sempre ser melhor, ndo é? A gestdo dos hordrios, é tudo mais, poderia ser melhor, mas creio que tem visibilidade e que tem, e que ao nivel da
aprendizagem os alunos aprendem de uma forma mais significativa, e que de alguma forma mais participado também.

MODERADOR: Irene, quer dar também a sua visao?

PERITA 02: Eu acho que se calhar a Participagdo das Criangas é o ponto mais dificil de encontrar ali, “O que € que é fazer diferente?” E eu acho
que, como ja disse, acho que hd uma valoriza¢do muito grande da Participag¢@o das Criangas e dos Jovens nos processos dentro do Colégio, por
exemplo, parece-me que € mais evidente a questdo da Participacdo no pré-escolar porque por natureza assim o acontece. Acho que sem divida a
questdo das assembleias significam uma abertura muito grande as questdes da Participagdo. Acho que se calhar falta, acho que, eu estou a dizer isto,
estou a dizer porque nés estamos a falar de um colégio onde claramente estas coisas acontecem, ndo €? E, portanto, ndo estamos a falar de
dificuldades, estamos a falar do que poderia ser melhor. E eu acho que falta alguma reflexdo conjunta sobre o que € que €, e o que € que pode ser a
Participacdo em termos futuros, em termos de construcdo de um projeto de escola em que as criancas sdo, de facto, parceiras dos adultos na
construgdo desta visdo de escola. E eu sinto, e estou-me a lembrar da participa¢do do colégio na tltima reunido que nds tivemos, que esta ideia da
mudancga de escola tem que ser mais maturada, tem que ser... Porque, se calhar, estamos a falar na drea mais dificil, porque as criangas participam,
porque as criangas ja participam, mas acho que um tempo, para em conjunto, de tentar perceber o que € que nds queremos, de facto, da Participacdo
das Criangas, ndo como qualquer coisa marginal que acontece em projetos, sejam projetos dentro da sala de aula, ou projetos especificos de relacdo
com a comunidade, mas como € que isto se integra, como € que isto pode crescer. Mas se calhar sou eu que sou gulosa, peco desculpa.

PERITO 01: Eu ia também deixar aqui ainda algumas notas sobre esta questdo. A imagem que me vinha & cabeca era que hd vdrios sinais exteriores,
ndo de riqueza, vdrios sinais exteriores de inovagdo, mas também hd vdrios sinais interiores de que esta inovacdo tem vindo a ganhar terreno desde
logo por muitas coisas que dissemos. Eu ndo sei, se calhar um ponto que eu identificava, também muito a partir daqui das vossas partilhas e da nossa
experiéncia na oficina, é de que este processo de ensino-aprendizagem se torna mais ensino-aprendizagem-avaliacdo, ndo €? Esta questdo da
avaliac@o claramente ¢ uma dificuldade ainda premente, que estd muito ligada, ndo €? Aos modos de pensar a prépria profissdo, os modos como
sempre a vivemos, etc, etc, etc. Eu acho que o colégio, de facto, precisaria, precisard, e dard esses passos, tem esses ingredientes todos, de repensar
a organizacdo escolar para que isto se possa fazer de modo mais integrado, se calhar, dificilmente como modelo que ainda € muito rigido, muito de
um modelo escolar conhecido, de disciplina a disciplina. Tempos de trabalho estd visto que parecem ser insuficientes sempre a quarta feira porque
a tentacdo de 14 fazer desembocar tudo e, portanto, hd uma margem que eu vejo grande para que se torne cada vez menos discreto, e a vontade existe
e tudo isso, mas hd muitos sinais, ndo s6 exteriores, mas também interiores, que a inovagao vai ganhando.

(01.40.10)

MODERADOR: Nio sei se hd algum aspeto, ndo tenho mais questdes, que ndo tenhamos falado, mas algum aspeto que considerem ser importante
ainda referir a propdsito disto que estivemos aqui a refletir que gostassem agora de acrescentar, dizer, sublinhar... Eu depreendo que o vosso siléncio
quer dizer que ja muito foi dito, e foi...

PERITA 06: Eu ia s6 dizer...

MODERADOR: Irma Susana, faga o favor.

PERITA 06: ...s6 ia dizer, s6, muito rdpido, acho que é muito rdpido. S6 sublinhar que o caminho que este, que o colégio vai fazendo em termos de
inovacéo pedagdgica tem sido um caminho bastante sélido, ndo é? Com tudo aquilo que foi dito. E acho que para ser mais possivel, para crescer
ainda mais, para ser ainda mais visivel, para que esta no¢do de rede também seja mais forte do que ja €, eu creio que também cabe, neste caso, a
nds, peritos, a Bussola, de alguma forma, pensar as coisas de formas novas, ou seja, também nds inovarmos. Eu estava até a rir-me de mim mesma
quando estava a dizer que os professores t€ém alguma dificuldade a preencher documentos de avaliagdo. E eu estava-me a rir porque nés pedimos
exatamente aos professores para fazerem o contrdrio, modos novos de avaliar os alunos, e de pensarem a avaliacdo de outra maneira, mas nds
também lhes estamos a pedir para eles se autoavaliarem, nds, atenc¢do, estou a falar da minha oficina, mas eu também estou a pedir para eles se
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autoavaliarem, para preencherem uma ficha, para fazerem néo o sei o qué, néo sei o qué. Se calhar, também nds temos de pensar em modos novos
de inovar, e de propor outras maneiras, outras formas de este trabalho docente, de pensarmos a inovagédo. Portanto, hd uma dindmica de inovacdo
que também tem de partir de nds e das propostas que langamos para dentro do colégio.

MODERADOR: Com este desafio...

PERITA 04: Eu... Desculpem, eu...

MODERADOR: Daniela, avance, avance, avance.

PERITA 04: ...nd0, deixaria s, ou acrescentaria a esta sugestdo, que eu acho bastante interessante, nesta ideia de nés pensamos novos modos de
inovar, e com sentido, e com propdsito, que as institui¢des, e neste caso o Colégio da Paz, que € aquele que estamos a referir aqui, que encontre
também novos modos de inovar, maior articulacdo entre os diferentes niveis de ensino. Porque eu, parece-me mesmo que, vou dizer assim, € o
mesmo colégio com quem estamos a lidar, com equipas muito muito interessantes, mas depois a inovacdo também acontece pelo grau de
alinhamento estratégico que nds temos dentro da prépria instituicdo. E a perce¢do de quem estd de fora, ndo €? A acompanhar, dentro e fora, isto é
in-out, é que as realidades das proprias equipas e as proprias dindmicas também sao elas diferentes e deveriam em primeiro lugar ser conhecidas
dentro da institui¢do. E isso nem sempre acontece. E por isso eu acrescentaria que este desafio gigante da Irma Susana, este também que penso que
& préprio de qualquer institui¢do que acolhe muita diversidade, mas que depois consegue criar, digamos, uma linha coerente entre todas as equipas,
todos os niveis, todas as valéncias. Estd bem? E parabéns, parabéns a todos pela visdo que tém e muita, muita sorte para o Pedro, ndo é? Depois de
ter que desgravar isto tudo.

MODERADOR: Loucura. Mas olhem, eu ndo posso deixar de vos dizer que me sinto um grande privilegiado, tenho sentido isso nas conversas com
alunos e com professores, mas também sinto que € um grande privilégio para mim. Esse € um pequeno problema, Daniela, esse que aponta, o que
fazer a este manancial de informacéo.

PERITA 04: Contrariedade, ndo € um problema.

MODERADOR: Mas é de uma riqueza muito grande que eu espero que possa também servir muito ao colégio e oxald possa, o consiga organizar o
melhor possivel, para que ele seja muito ttil, mas também o facto, e se calhar sublinhava também, de o colégio também ver com muito entusiasmo
este meu estudo. Também, se calhar, reforca algumas das coisas que aqui fomos dizendo, desse grande desejo de estar ao servico do maior bem das
criangas e dos jovens. Muito muito obrigado a todas, por estarem aqui, também pela frontalidade, pela partilha muito verdadeira daquilo que sdo as
vossas percegdes e experiéncias e pelo tempinho extra. Muito obrigado, e até breve. Um forte abrago, tudo de bom.

PERITA 05: Tchau.

PERITA 03: Tchau, um beijinho.

MODERADOR: Obrigado, obrigado.

PERITA 03: Fiquem bem.

PERITA 04: Adeus.

PERITA 02: Um beijinho.

PERITA 04: Helena, beijinhos.

PERITA 03: Obrigada.
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[FGA1 — Focus-Group com Alunos do 2° e 3° Ciclos | 2018]

MODERADORA: Querem falar um bocadinho sobre que opinido € vocés que tém no geral, antes de comegarmos a falar sobre o Colégio? Vamos
falar. Que opinido € vocés partilham sobre a educacdo em Portugal quando vocés comparam com outros paises? O que € que vocés acham

comparativamente a outros paises? Como acham que a nossa é? Acham que ¢ melhor ou pior, acham que ¢ diferente, s6? O que vos parece? Daquilo
que vocés conhecem. A educag@o. O nosso sistema, a maneira como funciona. Sobre os professores. No geral o que € que vos parece? Estamos
bem posicionados, mais ou menos?

Eu acho que estamos bem posicionados.

MODERADORA: Parece-te que estamos bem?

Sim, quando falamos em outros paises, por exemplo a Africa, acho que estamos muito bem.

MODERADORA: E se pensares noutros paises por exemplo, sei 14, imagina, hd um pais que se fala sempre muitos nestas coisas, que € a Finlandia.
Se pensares nesses paises, 0 que te parece?

Acho que continuamos desenvolvidos.

MODERADORA: Que aspetos consideras, assim, que te parecem mais positivos no nosso sistema?

A educaglo € boa. Acho que estamos muito desenvolvidos em termos da satide. Acho que a medicina também estd bem.

MODERADORA: A tua opinido, diz, Sofia, podes.

Eu ndo tenho bem a certeza qual € o pais. Mas, existe um pais em que os alunos participam muito nas atividades da escola. Por exemplo, eles limpam
as proprias salas, eles participam a servir os almocos aos colegas, participam mais nas atividades da escola, eu acho que eles tém mais
responsabilidades. Se calhar, falta-nos um bocadinho isso. Falta de responsabilidade.

MODERADORA: Estds a pensar aqui mais nos alunos, Sofia?

Deve haver um pouco de liberdade, também. Ha escolas que, por exemplo, ndo ddo trabalhos de casa, isso tem que vir também da responsabilidade
do aluno: saber que, se ndo estudar, se ndo trabalhar para além daquilo que faz na escola, a probabilidade de ser bem sucedido ndo serd tdo grande.
E preciso haver uma liberdade para deixar os alunos pensar que t¢m um pouco de controlo sobre o que podem fazer, mas também ter

responsabilidade. Um equilibrio entre estas duas coisas.

MODERADORA: Entdo, tu achas, por exemplo, que na organizacdo do trabalho da escola, os alunos poderiam, no fundo, “regular-se” e que ndo
seria necessdria tanta interferéncia dos professores.

Ha4 pessoas que desrespeitam os funciondrios, professores e ndo deveria ser assim. Ndo tem que haver esse desrespeito. Isso ndo é bom. As pessoas
t€m que se ajudar umas as outras. Aprendemos na comunidade, no Colégio, que devemos ajudar-nos. Ndo se deve desrespeitar quem se acha que
estd num nivel inferior a0 nosso. A entreajuda € muito necessdria.

MODERADORA: Mais ideias.

Concordam com o que a Sofia disse ou tém uma visdo diferente?

Facam de conta que ndo estou aqui, numa mesa do café.

Se estivessem a conversar entre vocés sobre educacdo, sobre o Colégio.

Concordam que os alunos deveriam ter um papel mais ativo?

Como alunos, que gostariam de poder fazer, ou opinar ou participar?
k=)

Certas atividades que nés fazemos ndo sdo do agrado de toda a gente. Deveriamos poder dar opinido. Se os alunos vdo ser parte interessada nisso,
faz todo o sentido que possam dar opinido.

MODERADORA: Sobre que coisas gostarias de dar opinido?

Assim, coisas concretas, nao sei bem.

MODERADORA: Mas gostarias que existisse esse espaco?

Eu ougo muito falar aqui no Colégio de Associacdo de Estudantes, mas nunca vi nada muito em pratica.
MODERADORA: Existe uma Associacio aqui?

Neste momento acho que ndo. Acho que jd houve e que houve votagdes.
Isso ndo tinha nada a ver. Aqui houve o parlamento de jovens.

MODERADORA: Que ¢ aquele processo nacional que envolve as escolas todas...

Sempre houve associac@o de estudantes, mas nunca puseram nada em pratica. Eram aspetos a melhorar mas nunca vimos nada concreto, mesmo em
acdo. Mas isso € preciso.
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MODERADORA: Conseguem ter opinido porque este ano nao houve gente interessada?
Falta de vontade, organizacdo e responsabilidade para se juntarem e formarem uma lista.

MODERADORA: Em relag@o as que existiram, e quando vocés perceberam que havia coisas em que votaram e ndo aconteceram, porque € que vos
parece que ndo foram concretizadas?

Se calhar, a Dire¢do do Colégio ou a opinido dos professores talvez conte mais e ndo deixaram que acontecesse.
MODERADORA: A opinido dos alunos ndo teria o mesmo peso, € isso?

Nio era possivel aos olhos da Diregéo, por exemplo, o acesso ao gindsio e a uma série de sitios, a haver um dia sem TPC, porque a dire¢do nio
deixava e os professores ndo concordavam.
Posso dizer uma coisa em relagio ao tema anterior?

MODERADORA: Todas, todas. Podem sempre voltar e podem trazer questdes novas, eu depois retomo, ndo ha problema.

Ha4 zonas do Colégio a que ndo podemos aceder ou temos de pedir permissdo para aceder: sala de informdtica, biblioteca, gindsio, palco. Estdo 14 e
tém auxiliares que nos poderiam vigiar. Em vez de isso, ndo temos autoriza¢do para poder ir para 1d. Mesmo que ndo vamos prejudicar nada nem
ninguém.

MODERADORA: Essas regras de algum tipo... uma das coisas que os alunos falam... as regras que gostariam de mudar. Deixem-me fazer uma
sintese: enquanto alunos, gostariam de ter um papel mais ativo e participativo no colégio...

E que nos ouvissem...

MODERADORA: E que pudessem ter alguma consequéncia dessas questdes que pedem.
E agora, na questdo das regras, gostariam de mudar o acesso aos espagos?

Sim, porque os espagos existem e a maior parte das vezes ndo estd 14 ninguém.
Ha4 virias auxiliares e hd espagos ndo estdo bem distribuidos: hd vérias auxiliares no recreio quando poderiam estar também noutros espagos. NOs,
basicamente, ou podemos estar no nosso piso ou no recreio. Nao podemos fazer nada.

MODERADORA: Do ponto de vista da circulagdo, sentem que t€m pouco acesso?

Haé locais que ndo podemos passar. H4 portas que estdo fechadas e ndo percebemos bem porqué. Eles dizem para ndo corrermos. Ndo percebo porqué
tanto alarido por causa de um corredor.

Acho que € porque os mitidos do 1° ano distraem-se muito facilmente.

Acho que ndo € isso.

Qual € o problema de passarmos por um piso?

No meu corredor, 0 8° e 0 9° pode passar, mas o 5° ano ndo pode passar. Dizem logo: o que estdo aqui a fazer?

MODERADORA: Portanto, se forem os mais velhos a passar, tu achas que hd uma visdo diferente do que se forem os mais pequenos?
Completamente.
Os mais velhos, 8°,9° ,10°, 11° e 12° deixam sempre passar. Quando € o 5°, a funciondria diz que ndo podem passar naquele corredor, que sdo as

regras estabelecidas.

Acho que s6 podem passar no piso deles. No piso de baixo, ndo podem passar.
No nosso piso, vdo alunos do 10°, do 9°, mas quando v@o mais novos, dizem: ndo podes estar aqui.

MODERADORA: Ha diferengas de acessos a espagos e a maneira como vos veem, tendo em conta as idades?

Sim.

Quando ficamos mais velhos, ddo-nos mais confianga.

Mas, eu ndo acho isso muito correto. As vezes, os mais pequenos sdo mais educados que os mais velhos. Nao faz muito sentido.

As atitudes de algumas pessoas, que tém menos respeito do que deveriam ter por alguns funciondrios, acaba por se generalizar a atitude dessas
pessoas as turmas, principalmente as desse ano.

N6s, outro dia, queriamos ir ensaiar para o palco e a nossa turma ja tem fama de ser a pior, de ser muito md. Por meia dizia, nés ndo podemos ir.
MODERADORA: E o facto de vocés terem essas pessoas na turma pode limitar, de alguma maneira?

Sim, claramente. J4 pagdmos muitas vezes em situacdes em que ndo estdvamos envolvidos. Quando hd problema, ninguém sabe quem €, e é sempre
a turma toda, ndo apenas aquelas pessoas.

Posso?

MODERADORA: Podem sempre voltar atrds.
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Quanto ao acesso limitado aos espagos, a biblioteca tinha uma Irma responsavel e nds podiamos ir a hora de almoco e tem computadores e muitos
livros. No entanto, estd fechada. Porque ndo a podemos utilizar? Estd sempre fechada. Nao faz sentido nenhum existir biblioteca se ndo a podemos
utilizar.

MODERADORA: O que é que vocés gostariam? Que retomasse a ideia que estivesse alguém responsavel para que a pudessem utilizar quando tém
de estudar?

Gostarfamos que houvesse alguém responsével pela biblioteca para podermos ir para 14 a hora do almoco.

Ha4 pessoas que as vezes trazem computador para fazer os trabalhos. Quem néo trouxe vai para a sala de informdtica, quem trouxe vai para a
biblioteca, e a biblioteca devia estar disponivel. Mas ndo estd. Provavelmente, a Irma deixou de estar 14 porque havia pessoas que ndo iam para la
ou apenas iam para aceder as redes sociais. Se alguém fosse apanhado, ndo podia mais entrar 14, basicamente.

MODERADORA: Portanto, ndo é permitido utilizar redes sociais no Colégio?
Nos computadores do colégio.
MODERADORA: OK, mas podem nos vossos aparelhos pessoais, nos telemoveis?

Sim. Mas nem todos tém direito a utilizar telemdvel ou tablet.
Por exemplo, o 7° ano neste momento ja ndo pode. A medida que os anos vdo aumentando, pelo que me disseram... 0 8° ndo vai poder. Daqui a dois
anos, ndo vamos poder usar teleméveis. Eu, por exemplo, ainda posso, porque desde o 5° trazia de casa.

MODERADORA: No geral, existe essa regra de ndo se poder utilizar ou ela é aplicada s6 a alguns anos?

Estd a introduzir-se essa regra.
Isso aconteceu a nds, porque primeiro era ao 5° e depois a passou a ser do 7°. O 8° e 9° ndo poderdo para o ano.

Isto aconteceu como consequéncia de atitudes que o 8° ano teve. Parece que o nosso ano foi para experimentar: o polo, por exemplo, foi até ao 6°
ano, e agora os telemoéveis.

MODERADORA: Gradualmente, vai deixar de se poder utilizar, € isso?

O que eu acho que se devia fazer era se eles queriam que o 7° ano ndo trouxesse, ndo trazia o 7°, mas a medida néo tinha que se prolongar. Nio faz
sentido o 8° e 9° ainda poderem e nds para o ano ji ndo podermos. Se meteram esta regra agora, o 8° e 0 9° também deviam deixar de ter.

MODERADORA: Quando estivesse, era geral, para toda a gente?
N6s, por exemplo, desde o 5° podiamos trazer o que quiséssemos. Seria estranho que ndo pudéssemos trazer agora.
MODERADORA: Outras questdes sobre as regras e 0 acesso a espacos?

No inicio do ano podiamos ir buscar bolas ao gindsio para jogar no recreio, mas ndo podiamos jogar no gindsio, pelo menos a nossa turma por causa
de algumas pessoas. Mas, neste momento, nem bolas podemos pedir. Recentemente sé podemos pedir através de um professor. E s6 apenas bolas
velhas.

O Colégio tem uma arrecadagdo cheia de bolas. Cerca de 1/4, 1/5 delas sdo usadas nas aulas e as outras praticamente ninguém quer caber delas. Nao
nos deixam usd-las. Uma desculpa que nos deram foi “isto estd a tornar-se muito regular”, “tém de trazer bolas de casa”. Se o Colégio tem prateleiras
cheias de bolas que ndo sdo sequer usadas, que estdo vazias, podiam ser cheias e utilizadas, porqué que teriamos de gastar dinheiro numa bola para
a trazer? Nao parece que faca sentido.

E o0 7° ano quase nunca pode ir. Um dia fomos buscar uma bola, um professor comegou aos berros connosco e manda toda a gente embora do gindsio.
MODERADORA: Portanto, vocés t€ém que ir para o espago exterior e ficam confinados 14, € isso?

Ninguém traz bola. S6 o Pedro, e € de futebol. E para eles jogarem futebol. De vélei, nunca trazem. De basket, s6 traz o Rodrigo e ndo empresta a
ninguém.

Eu acho que o grande problema da utilizacdo dos espagos vem de consequéncias de algo que algumas pessoas fizeram de mal e as outras pessoas é
que pagam por isso. Eu vejo pela minha turma, hd pessoas que em qualquer espago onde estejam conseguem fazer algo de mal. E depois a turma é
que ganha a fama de ter arruaceiros.

Sdo consequéncias desses atos, porque depois deixa de haver a confianca nas pessoas. Pouca confianga nos alunos.

MODERADORA: E vocés deixam de poder usufruir?

Deixam de ser aquelas pessoas da “vossa turma” e passa a ser a turma inteira.

MODERADORA: E passa para as outras turmas, se calhar...

E para os outros anos também.

Por uns pagam os outros e eu ndo acho isso correto.

Em cada periodo podia-se fazer umas caixas, ponham na direcdo no inicio das aulas, que era para dizer as coisas que no periodo passado estavam

erradas que se poderiam mudar.

MODERADORA: Uma caixa de sugestoes...
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Mas que aceitassem mesmo as sugestoes, ndo era para se deitar ao lixo e néo aceitar nada.

MODERADORA: Na direcdo, € essa sugestdo? Estou a fazer uma lista das vossas sugestoes...
Uma caixa de sugestdes que pudesse ser utilizada apenas pelos alunos no final de cada periodo...

Se existisse uma caixa de sugestdes, talvez os alunos problemadticos ndo iam querer saber. Nao iam querer dar o contributo, basicamente. H4 sempre
pessoas empenhadas e hd outras que ndo querem saber.

MODERADORA: Mas para os alunos mais interessados poderia ser interessante que houvesse?

Mas, se calhar, iam 14 por estupidez. As sugestdes deveriam ser em anénimo.

Depende tudo do mau uso que as pessoas ddo as coisas. A ideia pode ser boa, mas depende do uso. Acho que vem ter ao tema da responsabilidade
que nos ddo.

MODERADORA: E outros espagos, para 14 do gindsio e da questdo da biblioteca?

Sala dos computadores, recreio...

MODERADORA: Recreio, o que tém a dizer sobre isso?

O Colégio tem vindo a fazer remodelagdes e eu acho bem. Mas hd certas mudancas que t€m feito sem consultar os alunos e, se o fizessem, muitas
delas estarfamos contra.

Falo por mim, jogo basket: trocaram as tabelas por duas balizas cuja barra eu chego com a testa e puseram por cima mini-tabelas. Se eu esticar o
brago, chego 14 com o pulso. Compreendo que o Colégio tem alunos desde o Jardim de Infincia até ao 12° e que estd a tentar tornar as coisas mais
acessiveis para os mais novos, mas acho que também tem de se pensar nos mais velhos. As tabelas que 14 estavam antes praticamente tinham o
tamanho oficial e, neste momento, se eu quero jogar basket, ndo consigo fazer nada que seja, propriamente, um desafio.

MODERADORA: Porque é muito facil para ti?

E verdade. Acho que ndo faz sentido terem mudado. Os do 1° e 2° ano néo jogam basket. Eles jogam futebol, tenho a certeza.

Tinhamos um campo de futebol 14 fora, tinhamos um gindsio e as pessoas improvisavam balizas em todo o lado. Neste momento temos dois campos
de futebol e s6 um, se tanto, é utilizado.

MODERADORA: Que solug¢do darias a questdo do basket, por exemplo?

As duas tabelas que retiraram, prenderam na mesma parede. Uma estd baixa e outra alta (mas ndo muito), mas ndo conseguimos fazer nenhum jogo
de equipas. Para isso, s6 no gindsio e as sdo baixas e s6 as podemos utilizar na aula de EF. Nao nos deixam entrar. Cada vez nos tiram mais

responsabilidade.

Aqui no Colégio pde-se em primeiro lugar os mais pequeninos. Eu percebo, mas acho que nés também deverfamos ter opinido. Claro que ha coisas
que gostarfamos e s3o um pouco impossiveis e ndo irfamos chegar a uma solu¢io concreta.

MODERADORA: Achas que € preciso chegar sempre a um consenso? Ou bastaria que se pudesse trazer essa discussdo, com os mais velhos, por
exemplo?

Sim. Por exemplo, 0 8 ° ndo sai da sala. Nunca vem para o recreio, por causa dos teleméveis. E raro. Sai um ou dois e € para ir conviver com pessoas
de outros anos.

No 9°, ainda vejo algumas pessoas a jogar basket, mas no 8° ndo.

MODERADORA: Do 8° ano, alguma turma em particular ou o 8° ano em geral?

Do 8° em geral. Eles ndo saem mesmo. Eu sou muito amiga deles e vou 14 muitas vezes a sala deles e ndo saem da sala.

Os que saem do 8° ano ndo € tanto para conviver entre eles, mas quando alguém diz: vamos todos para o recreio. Vao atrds das pessoas populares,
digamos assim.

Ha pessoas do 8° ano que eu realmente conhego e dou-me bem, devido a atividades da escola. Conheci algumas na atividade da Serra da Estrela.
Fico com a sensag@o que as que saem € porque se identificam com pessoas de outras turmas e n3o com os das suas, que sdo mais viciadas no
telemével.

MODERADORA: Também tem a ver com a questdo da tecnologia, ¢ isso?

Depende do dia.
Ha um rapaz que aleija. Aleija-se a ele.

MODERADORA: Acham que ele devia sair?
E um caso a parte.

MODERADORA: Hi casos que devem ser considerados excecionais, por exemplo? Ou vocés acham que pelo facto de existirem regras, as vezes €
necessdrio criar uma excec¢ao?

Ele ¢ mesmo uma excecao.
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Nos, no intervalo, ndo sabemos onde € que ele esta.
Ele percorre o colégio 5 vezes.

Eu estou a falar dele, mas, as vezes, os professores ddo responsabilidade a alguns, e isso ¢ um bocado mau. Eu vejo pela minha Diretora de Turma,
ela pergunta a alguns, aos mais tranquilos, “como ¢ que ele estd?”. Ndo somos nds que temos de andar atrds dele. Ndo somos responsaveis por ele.
E as vezes os professores pde-nos essa responsabilidade.

Nio € que ndo gostemos dele.

MODERADORA: Sentes-te pouco confortdvel com essa responsabilidade?

E que ele, as vezes, ndo quer e nés nio podemos fazer nada.

Ha colegas que ndo o tratam nada bem.

Os professores tentam praticamente obrigar-nos a dar bem com ele. “Ele anda muito sozinho, tentem dar-lhe mais atengdo”. A maneira como dizem
“tentem”, € deem.

MODERADORA: Mais do que aquela que vocés, as vezes, sdo capazes de dar?

Acredito que € bom haver preocupagdo com algumas pessoas, mas ndo s6 os alunos que os t€m que integrar. Os professores e auxiliares tém que
prestar um pouco mais de atencdo.
E um bocado chato estar com pessoas com quem ndo nos identificamos.

MODERADORA: E pouco confortével para vocés?

Sdo sempre s6 alguns. Alguns recusam-se e outros t€m de estar.

Vocés,no 9° ano, t€m muito mais liberdade. Nao tém os funciondrios atrds de vocés. Nés temos, a nossa turma tem uma conotacdo negativa. Temos
um fman a dizer que somos da turma deles. Ha pessoas que, dentro de uma sala normal, conseguem estragar o mais simples. E qualquer coisa de
incrivel.

N6s ndo podemos mudar os outros.

MODERADORA: Vocés estdo a entrar numa questdo que eu queria fazer hd algum tempo, que € a questdo da sala de aula e do vosso trabalho. Mas,
antes, os outros grupos falavam do assunto da cantina. Querem falar sobre isso?

Eu nio tinha essa pergunta, mas foi uma questdo que varios alunos falaram.

Eu e mais alguns alunos trazemos comida de casa e temos o problema de estarmos todos colados. A cantina é muito pequenina. Temos pouco espago.
Temos de comer 2 pressa, em especial as sextas feiras, em que ndo h4 tarde livre. Depois, a Maria Jodo ndo tem culpa. E s6 uma funciondria e est4
naquela sala cheia, € dificl. E cada vez mais as pessoas trazem comida de casa.

MODERADORA: Porque € que a tendéncia de trazer comida de casa é cada vez maior?

Os almogos de casa sdo muito mais baratos e melhores.
Eu vou comer ao café do Sr. Pedro, como melhor e muito mais barato.

MODERADORA: Tu podes sair a hora do almogo para comer?

Sim.
Nés pagamos imenso pelo Colégio e pagamos por uma comida que nos é... “cuspida” para o prato. A comida costuma estar fria.

MODERADORA: A qualidade da comida?

H4 uma funciondria que nos obriga a comer a comida toda. Fica em cima de nés.
Uma vez obrigaram-nos a comer a gordura da carne. Tudo. O prato tinha que ficar todo limpo.

MODERADORA: Acham que os mais velhos ja ndo deveriam ter essa pressao?

Nés, no 9° ano, ja sabemos tomar conta da nossa satide. Houve um caso em que eu tive uma amigdalite e obrigaram-me a comer tudo. E ndo
acreditaram em mim. A partir dessa altura, trago comido de casa.
As pessoas comegam a evitar a cantina.

MODERADORA: Vocés acham que, tendencialmente, hd menos pessoas a utilizar a cantina?

Sim. Tem a ver também com a comida. Estd relacionado. A comida nio € muito agraddvel. As pessoas ndo comem. Como ndo comem, as pessoas
tém que andar em cima dos alunos para ndo haver desperdicio.

N6s trazemos pratos de casa porque no Colégio s6 temos um prato de carne, um prato de peixe e um vegetariano.

Agora estd melhor. Antes era s6 um prato. Estd a melhorar a variedade.

MODERADORA: Aqui o foco deveria ser mais a qualidade e ndo a variedade, € isso?
A comida tem vindo a melhorar. Todos os professores dizem isso.
Mas cada vez hd mais gente a trazer comida de casa.

Ha um aluno da minha turma que vai & cantina, ndo come e traz s o pao. E depois diz que lhe déi a barriga.
O pido é mesmo bom, mas a qualidade da comida néo.
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MODERADORA: Vamos falar da sala de aula. O vosso trabalho, os processos de ensino e aprendizagem... Os vossos professores, as metodologias,
querem falar sobre isso?

O problema da nossa turma, desde o 7°, ¢ que ndo quiseram separd-la. No 7° ano éramos 27,28 e 29.

Somos 30, as vezes, numa sala. A sala estd super abafada. O ar estd muito pesado. Ndo se podem abrir as janelas porque as criangas estdo a fazer
um barulh@o no recreio. Néo se pode abrir a porta porque ha pessoas que estdo no corredor a fazer um barulhdo. Nao estd para estar minimamente
concentrado. Tento estar concentrado, mas ndo consigo.

MODERADORA: Achas que a composi¢@o da turma afeta o modo como tu aprendes?

Principalmente nas aulas da tarde. Nés, a tarde, temos aulas como Histéria, Moral, EV, Inglés, Ciéncias, as disciplinas que ndo sao consideradas tdo
importantes.

As aulas da tarde sdo um inferno. Ndo consigo estar atento.

Uma pessoa fica saturada, com calor, as vezes déi-me a cabeca. Sexta a tarde ficamos malucos, completamente.

MODERADORA: Qual seria a vossa proposta em relag@o a isso?

Dividir a turma do 9°. Para o Colégio, uma turma de 29 € muito. O colégio tem uma lista de espera que deve estar razoavelmente grande. Haveria
pessoas para aceitar mas talvez ndo houvesse salas.

MODERADORA: Melhoraria, para vocés, a situa¢do?

Ha professores que ndo tém mao em nds. A professora de Inglés, por exemplo. Sdo muitos alunos para um professor s6. A nossa turma faz mais
confusdo com professores ja conhecidos do que com professores novos.

A nossa turma com o professor Olivio e com a professora de Fisico-Quimica € totalmente diferente. Ha professores que sabem impor respeito.

Na aula de Matematica estd toda a gente calada a fazer exercicios, ndo hd nenhuma abébia.

A minha aula de Matemadtica ¢ mesmo interessante. A professora parece que nos cativa. A Portugués e a Histéria ¢ uma barafunda.

MODERADORA: Que caracteristicas atribuem aos professores que vocés consideram que vos controlam melhor?

A professora de Portugués é uma pessoa de mais idade, mas consegue brincar connosco e nds sentimo-nos bem. Ela sabe controlar-nos e nem precisa
de levantar a voz. Temos tanto respeito pela professora. Sabe dar aulas.

MODERADORA: O que significa saber dar aulas?

Ela € exigente, puxa por nés, mas ao mesmo tempo consegue ajudar. Ela parece que estd 14 para toda a gente e ndo estd sempre preocupada, “é
preciso dar o programa”. Consegue dar a volta ao programa, as aulas tornam-se mais leves e mais ficeis para toda a gente.

Vou dar o exemplo do professor de Ciéncias. Estamos bem, ele pde-se do nosso lado. E o melhor professor que eu ja tive alguma vez. Ndo sei como
¢é que ele consegue fazer aquilo. Ele consegue dar a matéria, nés percebemos e damo-nos muito bem. Falamos com ele e passamos o intervalo com
ele. A relagio professor/aluno é muito boa.

A professora de Portugués percebia que estdvamos saturados e nos ultimos 5 minutos, se nos portdvamos bem, compensava-nos: fazia teatro,
atividades e brincava connosco. Era um ambiente muito positivo. Se nos portdvamos mal, isso ndo acontecia.

MODERADORA: Estava a pensar que houve alguns grupos com quem falei que me disseram isto: seria bom ir fazendo pequenas pausas...

Nem que seja para fazer pequenos exercicios que permitam relaxar o ambiente. Por exemplo, falando das pausas que a professora de Portugués faz,
os debates, tudo o que ela faz connosco aumenta muito a relagao professor/aluno, faz com que sejamos mais proximos e as aulas sejam melhores.
Quando a professora de Portugués faz debates, faz isso para ter uma melhor perce¢@o dos alunos, para construir melhor a opinido que tem sobre
cada um. Vai-nos conhecendo cada vez melhor e cada um dé a sua opinido, embora nem todos participem por ndo gostarem muito de falar.

A professora de Portugués sabe controlar os alunos, mas a professora de Histéria, também estd a fazer debate e ndo consegue. Ndo quer saber.
“Vocés ficam af a debater e eu fico aqui”.

A professora de Inglés, nés ndo temos aulas de Inglés agora. Ficamos a aula toda a falar. A partir do teste nés no demos nada na aula. E que ndo
d4. A professora ndo d4. Ndo consegue dar aula.

Em Inglés, o nosso problema € ao contrdrio, a professora tenta dar aula, escreve o sumdrio, pde muita coisa no sumdrio, s6 que os alunos ndo querem.
A professora sai da 14 e sente-se mesmo mal. A professora tem de encontrar outra maneira. Nas aulas € assim: fica calada e, literalmente, de 10 em
10 segundos manda alguém calar-se. Toda a turma. E isso ¢ mau. N6s ndo gostamos dela porque ndo nos consegue controlar.

Depois, de vez em quando, toda a gente pega numa folha e fazemos um ditado. E a tinica maneira que ela tem de nos fazer calar.

A professora fica 20 minutos a olhar para nds e as pessoas continuam sem querer saber.

60% dos nossos sumdrios de Inglés € “continuacdo da aula anterior”.

Eu acho que os professores que impdem mais respeito sdo aqueles de quem gostamos mais. Tem de ser desde o principio do ano, “sempre, sempre
ali”. Se for a meio do ano, os alunos ja ndo vdo querer saber. Houve um colega nosso que, no outro dia, teve uma falta disciplinar. A Matilde também
ja saiu da sala. As faltas disciplinares ndo adiantam. De fora, os alunos fazem coisas para dentro da sala.

Temos professoras diferentes e estou a ver que € 0 mesmo.

A professora de Inglés, quando reclama, ou olha fixamente ou grita super alto.

A minha bate com os joelhos.

A professora de Portugués bate com a méo.

O professor de Geografia diz “ndo ougo”.

MODERADORA: Ja percebi, acho eu, as caracteristicas que vocés associam aos professores com quem se identificam mais. Do ponto de vista das
aulas, o que acham que se poderia introduzir para tornar as aulas mais interessantes, coisas que vos entusiasmassem mais?
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Nés estudamos, muitas vezes, s6 para os testes. Ndo assimilamos nada. As aulas sdo quase como uma obriga¢do. Devia haver uma maneira de
cativar diferente porque, se ndo, nés nao vamos aprender nada. Como a professora de Matemdtica diz, nés chegamos ao teste, escrevemos tudo e
acabou. Esquecemos tudo. Ndo me lembro de nada. Parece que € s6 para o teste e isso é mau.

H4 professores que nos transmitem que “¢ s6 para os testes”.

Depende também do tipo de estudo.

A professora Luisa diz: “agora vou-me embora; quando se resolverem calar, vio chamar-me a sala dos professores”. E fica 20 minutos fora da sala.
Hé uma disciplina que eu gosto/sou obrigado a gostar porque vou para Ciéncias, ndo gostando particularmente da professora, gosto da maneira como
d4 as aulas, faz um resumo da matéria. Se tivermos dividas, a professora explica, ndo temos que ir ao livro.

Ensina-nos de uma maneira que € mais simples para nds.

H4 alunos que deitam os testes para o lixo. J4 vi pessoas a rasgar testes.

Em Inglés, nos tltimos tempos, tem sido 20 minutos para escrever o sumdrio, 20 minutos para mandar calar e 20 minutos, porque hd alunos que
choram, a professora leva-os para fora. Dentro da sala, ¢ uma feira. E acabou.

A professora é querida, mas néo € professora, € psicéloga.

A professora de Ciéncias, uma vez, eu ia comegar a chorar, a professora veio falar comigo. Mostrou-se preocupada, essa ligagdo € boa.

MODERADORA: Valorizam uma relagdo mais proxima, ndo €?

Eu sei que vocés ndo gostam da professora de Histdria, mas eu gosto dela.

E simpadtica. Se calhar, ndo como professora, mas ela preocupa-se mesmo muito com os alunos.

A professora de Fisico-Quimica, se n@o estivermos atentos, explica 20 vezes desde o inicio. E isso € bom. Isso ajuda.

A boa relagdo com os professores ajuda-nos. Por exemplo, o professor de Ciéncias dd-me muito mais vontade de estudar Ciéncias.

Geografia, gosto muito do professor como Diretor de Turma, mas nio d4 vontade nenhuma de estudar. E uma seca. Ele é simpatico, mas as aulas
sd30 uma seca. Vou para as aulas dele dormir.

MODERADORA: Referem vdrias vezes a importancia de se sentirem cativados. Do ponto de vista da inovac@o pedagdgica, as questdes tecnoldgicas
poderiam favorecer isso?

H4 professores que enviavam os Powerpoint e isso ajudava muito.

A professora de Ciéncias fala connosco como se fossemos bebés e nos testes fala como se fossemos do 12° ano. Isso é muito dificil. Coloca palavras
que nem sequer falou nas aulas e depois diz: “Isto estd aqui? Ndo sabia. Que engragado.” Ndo gosto dela também por causa disso, nio bate certo. E
professora de Secunddrio e deve estar habituada ao Secunddrio.

MODERADORA: Achas que ndo consegue adapatar-se ao que vocés...?

Sim, ndo € facil.
Uma coisa, em relagdo aos espagos, eu percebo, mas em relacdo aos professores, para que vai servir o que estamos a dizer? Vao falar com os
professores e dizer-lhes o que estamos a dizer?

MODERADORA: Nio. Eu sei que vocés estdo a falar dos professores, mas isso ndo vai ser partilhado.
Entdo, basicamente, ndo vai mudar nada?

MODERADORA: Eu posso ndo identificar os professores, mas a partir do momento em que vocés dizem as coisas que ndo gostam, isso pode ser
generalizado para “os alunos ndo respondem bem a isto ou a aquilo”, e isso depois, cada um dos Colégios fard o trabalho com os professores que
entender que deve fazer, mas eles ndo vio ser identificados.

A ideia geral € que a “atitude dos professores nas aulas é”? Que “o comportamento dos alunos é”?

MODERADORA: Uma ideia geral que foi referida pelos alunos de todos os Colégios é que quanto mais proxima ¢ a relac@o professor/aluno, melhor
¢é a aprendizagem, isso ndo € especifico do professor A ou B. Outra questdo que eu gostava de vos colocar, e para nos aproximarmos do final, tem a
ver com o facto de nds pertencermos a uma congregacdo das Irmas Doroteias - hd um trabalho muito relacionado com a formagdo pessoal,
espiritualidade, interioridade, também vos queria ouvir sobre isso: ¢ um aspeto que consideram importante para a vossa formacao? Gostam de
participar, enquanto alunos do Colégio? Consideram um fator diferenciador relativamente a outras escolas?

Eu néo percebi.

MODERADORA: Se esta dimensdo que temos em todas as escolas, de uma centralidade grande em torno da formacao pessoal, da interioridade, da
espiritualidade, vocés sentem que é uma caracteristica interessante?

O Colégio “fornece” a catequese, 0 que me permite ter catequese num espaco que ja conheco e ndo ter ir para a Igreja. Isso, para mim, € positivo.
Mas as aulas de EMRC sdo, muitas vezes, sermdes de moralidade, muito do ponto de vista do professor.

E aulas, literalmente, de copy/paste do quadro. Nao deviamos pagar o livro. Ndo fazemos nada com ele. S6 serve para nos marcar falta de material.
Tenho a mesma opinido do professor, sou catdlica, mas tento-me por no lugar de outras pessoas que ndo sdo catélicas... o professor ndo vé o ponto
de vista das outras pessoas. Nds falamos de assuntos como o aborto e eutandsia e o professor tenta influenciar.

“Nao”?

Ele influencia muito os alunos para o ponto de vista dele. Ndo tem que fazer isso. Ele ndo € nenhum padre.

Naio sou catdlica. Nas aulas de EMRC sinto-me sempre deslocada, por dois motivos: - primeiro, tenho medo de exprimir a minha opinido, tenho
medo de levar um real serméo; - quando vou a capela, sinto o olhar do professor e sinto-me deslocada.

MODERADORA: Gostariam que fosse um espago mais plural, onde pudessem caber diversas formas de ver o mundo, € isso?
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O professor faz parecer que o que pensamos € muito mau.

Uma coisa que ndo gosto nele € que estd sempre a valorizar-se. Conta histdrias. Contou aquela da pedofilia, com 5 anos. Falo 2 minha mae e ela ndo
gosta.

Quando ele dd a opinido, hd pessoas que sdo influenciadas.

MODERADORA: H4 também uma participagd@o e preocupacdo dos vossos pais nesse aspeto, € isso?
Conto praticamente tudo a minha mée e, quando lhe digo isso, ela fica mesmo preocupada. Ele pode dar a opinido dele, mas...
MODERADORA: Permitir que as vossas também caibam nessa discussao, € isso?

Por exemplo, hoje, na aula de Portugués perguntdimos a professora o que ela achava sobre a eutandsia; se perguntdssemos ao professor Sérgio, ela
respondia logo...

“urrun”

Ele € muito certinho. Ndo sai dali. Ele ndo € aberto.

E conservador.

O professor devia dar a sua opinido e respeitar a dos outros.

Tenho a mesma opinido do que a Mariana e quando vou a capela também me sinto deslocado. Quando tento dar a minha opinido, o professor nunca
me deixa.

Ele ndo respeita a opinido mas estamos num Colégio catélico. Na vossa turma, eu ja ouvi histdrias, gozam e eu acho que nio se deve. Devemos
respeitar. Nao acho bem que o professor ndo respeite opinides diferentes mas ndo acho bem que se goze com ele.

Houve um caso em que tivemos de fazer um trabalho, sobre Deus na arte. Era obrigatdrio, para avaliacdo, e eu fiquei numa situagdo muito
complicada. Como € que uma pessoa que nio acredita em Deus vai dizer o que é Deus para si? Eu ndo sabia o que fazer. Tive de ler a biblia e
encontrar uma passagem...

Acho que EMRC devia ser opcional.

Se bem que é um Colégio catdlico... ndo hd essa hipdtese.

Ou substitui-la por outra disciplina, Musica, por exemplo.

Devia haver disciplinas opcionais. Nao hd op¢do. Aqui é sempre assim.

Detestei Musica. Quem quer ter Musica vai para um Conservatorio.

MODERADORA: Haver disciplinas opcionais: € uma possibilidade que gostariam de ter?

Quem ndo acredita, estar a ser avaliado, para qué?

O professor ia explodir.

Ha4 vezes em que deixa de ser uma aula de EMRC e passa a ser um debate entre o professor e um aluno que néo acredita. O aluno tem a sua opinido,
a que tem direito, mas o professor quer impingir a sua, a que “estd certa”.

Esse nosso colega consegue ser um bocado ignorante, ndo acredita e ndo quer saber. Mas ele e o professor estdo sempre em conflito porque sdo
iguais: ndo aceitam a opinido um do outro.

Nio percebo como é que EMRC ¢ avaliado. Nunca percebi. Eu ndo faco nada na aula, s passo o que o professor manda e tiro 5.

J4 disseste isso ao professor?

Eu acho que ele ja percebeu... quando estivemos a conversar, eu fiquei quietinha no meu canto e, quando vamos a capela, eu ndo rezo. Fago o sinal
da cruz ao ir embora por uma questdo de respeito. Mas se eu disser que ndo acredito em Deus, acho que serei alvo de “exorcismo”.

Eu tirei 3 num dos periodos porque ndo fiz um trabalho. E tenho amigos que copiaram um trabalho e tiveram 5 ou 4.

Eu nédo gosto do professor.

Eu acho que o professor gosta imenso de mim.

Como pessoa, consegue ser fixe. Nas aulas nem tenato.

O professor gostaria que eu entrasse para a catequese. Cruzou-se comigo e com uma amiga e disse “vocés deviam ir a catequese”. Eu fiquei a olhar
para ele e disse “ndo, obrigada”.

Nas aulas, ele traz os assuntos da catequese para a aula, que € para ver se quem nao estd na catequese vai para a catequese. E pde-se a falar da serra,
das visitas.

Vocés ndo tém nada a ver com isso.

MODERADORA: Achas que isso provoca uma situagao desconfortivel?

Parece uma campanha eleitoral.

Para cativar os alunos, acho eu, propde trabalhos... foi no 7° ano, fizemos um trabalho sobre a Arca de Noé... foi detestdvel. Fiz o pior trabalho de
sempre. Era obrigatdrio.

Nao faco trabalho de EMRC. Peco aos meus pais para fazerem.

E daquelas disciplinas, se tiver de fazer um trabalho, deixo-o de lado. Quando tiver tempo, vou fazé-lo porque me interesso pela disciplina. Mas o
professor castiga-nos imenso por causa disso. Pensa que s6 temos aquilo para fazer.

Portugués e Matemadtica sdo muito mais importantes.

N6s definimos prioridades.

Todos professores acham que a sua disciplina é a mais importante.

E o que vale mais sdo as outras disciplinas, ndo € a disciplina dele.

Vou pegar noutra questio que nio tem nada a ver, trabalhos de casa. E verdade que hé disciplinas que sdo importantes. Ndo vou dizer que os
professores se esforcam, mas parece: a quantidade de TPC que nos pedem...

Tenho o hordrio com o tempo sobrecarregado devido aos treinos e outras coisas. Praticamente ndo tenho tempo para fazer os TPC.

Sei que o comportamento da turma tem vindo a piorar, mas nao € através dos TPC que ele vai melhorar.

MODERADORA: A sobrecarga de tarefas escolares pode ser a melhor forma de trabalhar os aspetos de comportamento?
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Também tenho o horério sobrecarregado, com explica¢des, guitarra. No fim de semana vou para Baifio porque tenho casa e o meu pai precisa de
cultivar os terrenos. Ndo tenho tempo.

Nio gosto de Matematica. Detesto. Ndo nasci para aquilo. Teve muita influéncia a minha professora do 1° Ciclo. Ela gozava mesmo connosco e
pds-me na cabeca a ideia de que eu ndo era capaz, que ndo valia a pena. Ela fez-me desinteressar. Eu, agora, nio consigo estudar. Ndo tenho interesse.
Agora estds no 9° e é a mesma coisa. E ridiculo.

Os professores deviam despertar o interesse nos alunos.

A professora dividia os bons e maus alunos. Era horrivel. Ndo me ajudou em nada.

MODERADORA: E agora tu sentes mais dificuldades na Matemadtica?

Sei que se me esforgasse mais... tenho boas capacidades. Mas néo consigo. Ela teve muita influéncia. Essa professora esteve 4 anos comigo. As
professoras do 1° ciclo sdo essenciais. Hoje, ela passa por mim e diz-me old e eu digo old, porque tem de ser. As relagdes com os professores no 1°
ciclo sdo muito importantes e acho que isso falhou. Néo s6 para mim. Muitos alunos da minha turma sofreram com ela.

Os alunos querem evoluir e ndo conseguem porque adquirem mentalidade de achar que ndo conseguem.

Naio sei se entretanto mudou, mas naquela altura eu s6 me sentia mal. Nao falava com ninguém. Eu ndo queria ir para a escola.

MODERADORA: Acham, entdo, que uma aposta na qualidade do 1° Ciclo seria importante?

Sim. Sdo 4 anos sempre com a mesma professora. Nao mudamos, praticamente.

Podiamos ter outras formas de ensino com vdrias professoras. Ali era importante.

No 1° Ciclo € importante ter-se uma professora boa. Por exemplo, a minha irma teve 4 professoras ao longo do 1° Ciclo. Ndo sei se isso foi bom.
Para ter uma professora 4 anos, tem que ser boa.

Para mim, a transi¢do do 4° para o 5° foi dificil. No 1° periodo do 5° ano, as minhas notas desceram de Excelente para Satisfaz, Satisfaz Pouco.

No 1° Ciclo, tinhamos todas as canetas e a professora dizia as cores que tinhamos de utilizar.

No 5° ano € um nivel de independéncia completamente diferente.

Quando perguntdvamos que caneta deveriamos utilizar, a professora ficava a olhar para nés e dizia “estamos no 5° ano”.

No 4° ano deveriam pedir mais independéncia. E uma mudanga imensa. O 5° ano é uma grande mudanga.

MODERADORA: Vocés vao ter que se habituar a isso, também...

Demorei imenso tempo a entender o calenddrio de testes e o hordrio. Sempre tratei a professora por tu, chego 14 e tenho que tratar a professora por
vocé.

Nunca tive esse problema.

N6s no 1° Ciclo ficamos muito ligados aos professores do 1° Ciclo. Depois, passamos a ter tantos professores...

Nés, no 9° ano, falamos com os alunos do 10°. O 4° e 0 5° podiam fazer o mesmo para ajudar na transi¢do. Os alunos do 5° ano podiam explicar aos
do 4°.

Quando o Secunddrio falou connosco, a ideia principal com que fiquei € que parece que se volta atrds novamente: como sdo menos alunos, passa a
haver novamente aten¢do com cada aluno. Quase um plano para cada aluno... hd menos alunos e é mais facil.

MODERADORA: Claro. E 11h50, vamos ter que terminar. A professora Margarida disse que podiam fazer intervalo desfasado dos colegas. A
professora disse para nao se preocuparem com as aulas.

N6s perdemos Fisico-Quimica.
N6s perdemos Educacéo Fisica e agora vamos ter Fisico-Quimica.

MODERADORA: Quero agradecer muito a vossa disponibilidade e as vossas contribui¢cdes. Acho que hd aqui...
Posso dizer uma coisa?
MODERADORA: Podes.

Acho que foi muito mau terem tirado o bar.

Puseram-nos duas maquinas de vendas.

Acabam as aulas e € muito mau. Com o bar era muito melhor. Havia muito mais variedade.
E a Irmd do bar era super simpética.

A tUnica coisa md do bar eram as senhas.

Mas podia ser com cartdo.

Pois, agora é mais facil.

Acho que o bar é muito melhor que as maquinas.

A Irma barrava o pao e era um pao normal, ndo um péo industrializado.
As bolachas podiam continuar mas haver um bar.

O espago do bar ndo € utilizado.

Ha um refeitério com casa de banho ao fundo. Ja te mostramos.

MODERADORA: Quero agradecer-vos. O meu trabalho agora é construir uma ideia e, a0 mesmo, dar sugestdes de coisas muito concretas como
este exemplo de retomar o bar do Colégio...

Posso falar de uma ultima coisa. A questdo dos telemdveis. A minha turma pode usar mas, quando precisamos de aceder a internet, temos duas
opgdes: ou usamos os dados ou a rede da ASAE. Embora haja wifi do Colégio, ndo nos disponibilizam a password.

Mesmo que descubramos a password ndo conseguimos utilizar a net porque o acesso € lento.

Ha passwords diferentes.
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A net € horrivel.

Outra questdo, o peso das mochilas. No ano passado, a sexta feira tinhamos 8 disciplinas e subir para o dltimo piso. Deveriamos ter um décimo do
peso nas mochilas. Transportamos muito mais do que o suposto.

J4 estamos num piso mais baixo mas o peso continua muito excessivo. A minha mochila tem o fecho a rebentar.

O livro de EMRC, que ndo usamos, deixo-o cd. Mas hd pessoas que levam tudo. Hd um aluno que leva sempre tudo. Ha coisas desnecessdrias, que
nds nem usamos, que os professores obrigam a trazer. Por exemplo, os cadernos de atividades que, muitas vezes, ndo utilizamos.

Uso uma capa para todas as disciplinas e vou trocando folhas e arquivando. Ha pessoas que tém cadernos para todas as disciplinas e € muito pesado.
Sobre a cena dos telemdveis...

MODERADORA: Ultimas ideias... ttmos mesmo que terminar.

No final das aulas poderiamos ter uma hora especifica para utilizar o telemével.

o) gente, uma pergunta, o estudo ainda se paga?

Fico até muito tarde, voltamos ao tema da biblioteca...

Havia uma sala, toda a gente fugia do estudo porque se pagava.

Era obrigatdrio irmos ao estudo se ficdssemos na escola.

E muito estiipido isso.

S6 porque ocupas o espago, tens que pagar.

Acho que pagamos o suficiente para poderem pagar a eletricidade.

Todas as pessoas da minha turma vao para casa quando toca, mas eu nfo. As vezes, fico até tarde. Preciso de fazer os TPC mas nio posso ficar na
minha sala, porque as empregadas ndo deixam. Tenho o estudo para criangas mais novas, que ndo sei se se paga ou ndo, ou a biblioteca, que ji ndo
existe, estd fechada. Ndo tenho onde estudar e fico 14 a olhar para as paredes.

Houve uma altura, antes das 18h00, perguntavam os nomes... era preciso pagar.

MODERADORA: Temos que terminar.

Nas escolas publicas ha uma papelaria mas aqui ndo hd. E mau.

Se ndo houvesse outro espaco, poderia vender-se na secretaria o material obrigatério.

As folhas de ponto t&ém aumentado o cabecalho. Agora é meia pdgina.

E para comprares mais folhas.

Na escola piblica onde eu andei, o material ndo era comprado por bloco, comprava-se s6 0 que se precisava.

Coisas que precisamos imprimir também ndo € facil. Vamos ao Paulo, o Paulo ndo estd, temos que pedir a algum professor ou a alguém que possa
fazer isso. Em casa ndo temos ou nio deu... temos que imprimir fora.

Seria muito mais fécil se tivéssemos acesso, se nos facilitassem a vida. Por exemplo, o compasso parte-se e precisamos de um, temos que correr €
ir comprar. Ao pé da secretaria poderia haver uma papelaria.

Ha tanto espaco que ndo € utilizado.

Esta sala, ndo sei se é usada.

Nio é.

Acho que ndo podemos ficar mais tempo.

MODERADORA: Nio € isso. Ja é meio-dia e tenho agora o grupo do 12° ano e tenho de os ouvir também. Agrade¢o-vos muito. Foi muito

interessante.

Fomos tteis?

MODERADORA: Foram muito uteis.
Espero que isto agora comece a mudar.

MODERADORA: Vou compor agora isto.
Demoramos 1 hora e 37 minutos.
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[FGA2 — Focus-Group com Alunos do Secundério | 2018]

MODERADORA: A ideia € ouvirmos pessoas que estdo no inicio e no fim do secundario.
Pensaram sobre aquilo que seria esta conversa, sobre o que gostariam de dizer sobre o vosso Colégio?

Ja me tinha esquecido que famos ter esta conversa, por isso ndo me preparei muito.
MODERADORA: De um modo geral, como descreveriam o vosso Colégio, o Colégio da Paz, enquanto escola?

E uma escola exigente, prepara bem os alunos. No entanto, ¢ muito fechada, tem um ambiente muito de prote¢do. Acho que prepara bem a nivel
educacional, mas ndo prepara muito bem no “choque” com as pessoas, com a relagdo com o exterior. E como se estivéssemos numa bolha.

MODERADORA: E tu sentes falta desse choque?

Eu ndo sinto falta. Tive oportunidade de ter varias experiéncias em que tive contacto com o exterior. Com pessoas diferentes. Aqui vimos todos de
um meio parecido.

Temos vidas muito seguras e acho que o Colégio néo prepara bem esse aspeto.

MODERADORA: Ja pensaste alguma vez que questdes € que se poderiam trabalhar nesse sentido?

Sim, e muito faceis. NGs temos as Sementes da Paz...

MODERADORA: Sementes da Paz?

Sim. Eles ajudam pessoas mais pobres, carenciadas. Mas, essa iniciativa que € para os alunos e para os pais, ndo envolve muita gente, ndo € assim
tdo divulgada. Se calhar, poder-se-ia fazer por turmas (ja se fez, aqui no Colégio). Por exemplo, ir a Sopa dos Pobres na Porta Soliddria. Sdo medidas
muito faceis.

MODERADORA: No fundo, o que tu gostarias € que existisse uma relacdo mais efetiva entre o Colégio e a comunidade em que estdo inseridos?
A comunidade em que estamos inseridos e comunidades diferentes. Como por exemplo, o intercimbio que se fez com alunos de Pontevedra e alunos
do Colégio da Paz. Acho que terfamos a ganhar imenso na nossa formagdo enquanto pessoas. Acho que ganharfamos no contacto com pessoas que
vivem de modo diferente do nosso.

Como jd vimos que isso € possivel, ndo percebo porque é que ndo se pode fazer mais. Porque € que se faz com uma turma e néo se faz com todas?
MODERADORA: Poderia fazer sentido esse intercimbio ocorrer com outros Colégios nossos?

Sim.

MODERADORA: Que houvesse um contacto maior, também? Concordam: € algo que seria atrativo para vocés?

Era interessante. Seria bom envolver todos os alunos e contactar com a familia doroteia de todo o pais.

Eu nunca participei, mas sei que acontecem encontros da familia doroteia com alunos do Colégio da Paz a participar. Eu nunca cheguei a ir pois
acho que ndo tém havido muitos ultimamente, pois ndo?

MODERADORA: Estés a falar de encontros de alunos das diferentes institui¢des?

Sim.

Percebo o problema de estarmos um bocado numa bolha, mas eu também, sinceramente, gosto mais de um ambiente assim. Pelo menos, do ponto
de vista escolar e de alguém que todos os dias tem aulas aqui. O Colégio é pequeno e eu gosto do Colégio. As turmas sdo pequenas, quando
comparadas com escolas publicas e outros colégios.

E um lugar mais familiar. Mesmo quando ndo estou a estudar, gosto de vir cd. E um ambiente agraddvel.

MODERADORA: Essa proximidade e esse ambiente familiar € algo que vocés reconhecem como distintivo?

Sim.

Sem divida.

E também ndo ¢ isso que nds queremos tirar ao Colégio.

Claro que ndo.

MODERADORA: Manter este ambiente e ter um pouco mais de abertura?

Sim. E chato estar dentro da bolha, mas também é bom estar dentro da bolha, por assim dizer.

MODERADORA: Achas que a vida é mais facil dentro da bolha (vamos dizer assim)?

A proximidade que hd com o corpo docente todo e também com funciondrios e auxiliares, podemos falar com eles abertamente, quase como amigos...

MODERADORA: No geral, vocés recomendariam a outras pessoas o vosso Colégio?

203



Sim.
MODERADORA: J4 estdo cd desde quando, a maioria de vocés?

3 anos.

Desde o 1° ano.

9/10 anos.

7.

Eu estive no 10°, inicio do 11° e depois no 12° s6. Fiz uma mudanca durante 6 meses. Foi uma mudanga s6 por causa das notas. Mas ndo me
identifiquei com o ambiente. Eu vim da Aurélia de Sousa, uma escola piblica e, como em qualquer escola publica, a maneira do dia a dia 14 é
arranjar-se um grupo e manter-se com esse grupo até ao final ou entio alargar o grupo, dependendo das turmas em que estamos. Cada um tem os
seus grupinhos, alguns conhecem-se porque vieram de outras escolas. Chegando ao Colégio, ndo se encontra tanto isso. De um modo geral, as
pessoas ddo-se todas bem. Mesmo quando precisamos de material, podemos ir pedir as outras turmas e eles arranjam calculadora. Quando estava
no 10° ano, andava em Matematica... mudei de Ciéncias para Economia e depois para Humanidades. Durante o tempo em que estive em Ciéncias,
utilizava calculadora para Matematica e Fisico-Quimica. S6 que, muitas das vezes, esquecia-me e tinha de ir pedir aos alunos do 11° e, se eles ndo
tivessem, aos do 12°. Eles ndo tinham qualquer problema. Em comparagdo com uma escola publica... eu ndo iria outra turma, primeiro porque nao
conhecia ninguém, sé se interagia com o grupinho. Aqui no Colégio ndo se encontra nada disso. Depois, no Colégio D. Duarte, também se encontra
essa semelhanga com a escola publica. Nestes dois anos em que estou no Colégio da Paz, identifico-me muito mais, tanto em personalidade como
em principios educativos. Os professores, por terem uma relagdo mais préxima com os alunos, ddo-nos mais trabalho, mandam-nos mais fichas,
enviam-nos emails. Podemos enviar-lhes emails e pedir: “professora, estou com imensas dividas, preciso de mais exercicios”. E a professora ndo
tem qualquer problema em mandar mais exercicios, para além daqueles que temos no livro. Eu ndo costumava muito fazer isso porque sou um
bocado acanhado, até me habituar aos professores. Em termos de exercicios, ndo tenho muita moral para falar. Nas outras escolas, os professores
ndo tinham esta proximidade com os alunos. Nas aulas, mandavam algumas piadas mas ndo passava disso.

MODERADORA: Essa questio da proximidade € algo que aparece desde os mais pequenitos até vocés que estdo no “fim da linha”. Acham que é
algo que vos ajuda a aprender melhor e a ter uma atitude mais envolvida nas aulas?

Em termos de preparagdo para a faculdade, € 6timo. A questdo da proximidade e profissionalismo dos professores € complementar. No entanto, para
sublinhar o que a Maria estava a dizer, em termos sociais, experimentei muita dificuldade em integrar-me quando mudei de Colégio, porque ndo me
davam a possibilidade aqui de mudar para Humanidades. Nunca tive problemas em fazer amigos. No entanto, durante as primeiras semanas, ndo foi
propriamente fécil. Quando cheguei ao Colégio, na primeira semana ja me dava bem com a maior parte da turma, e o resto veio com o tempo.

MODERADORA: Achas que um ambiente mais heterogéneo no D. Duarte pode ter sido mais dificil para ti?

Eles tém uma mentalidade diferente, mentalidade de escola ptiblica. Acabam por se fechar um bocado em grupos. Enquanto aqui temos uma relagdo
préxima alunos/professores, alunos/alunos e alunos/funciondrios, 14 no é bem assim. Tinha colegas que estavam 14 desde o 10° e ndo tinham criado
uma boa relagdo. Pode ter sido por op¢do prépria, mas eu acho que também pode ter sido por existir uma mentalidade ndo tdo aberta, digamos assim.
Aqui aceitam-nos muito bem, por isso € que eu decidi voltar. Fui 14 fazer Humanidades naquele ano e, assim que pude, voltei.

MODERADORA: A Maria, hd bocado, dizia que, no geral, o Colégio ¢é exigente e prepara bem. Pensando nos vossos professores, sem
individualizarem, (ouvindo os alunos do 10° e do 12°) ao nivel do trabalho pedagédgico, o que € feito convosco na sala de aula, o que € que valorizam
mais?

Falo por mim, e penso que eles também concordam: no 3° ciclo preparam-nos mal para o secunddrio. N6s, em Ciéncias, e penso que em Economia
também, sentimos um grande choque. E uma diferenga enorme. E a professora Martinha tem-nos preparado e feito descer 2 terra e a preparar-nos
para o que vai ser esta caminhada daqui para a frente.

MODERADORA: Até ao 12°...

Exatamente.
Fazem-nos a papinha toda, basicamente.

MODERADORA: Até ao 9°?

Sim. E depois, quando se vai para o secunddrio, isso nota-se.

MODERADORA: Recomendariam que houvesse um pouco mais de exigéncia para que a transi¢do ndo fosse tdo dura?

Que pensassem mais no futuro.

Ainda nos tratam muito como criangas e depois, chegamos ao 10° e cada um por si, cada um tem que estudar, preocupar-se com as suas notas. Ainda
que haja uma preocupagdo minima dos professores aqui no Colégio, o trabalho tem que passar por nés. No secundério, ndo, porque os professores

dao-te x fichas, fazes as x fichas na aula e ja estds preparado para o teste.

MODERADORA: Essa questdo da autonomia, vocés sentem que, ao longo da vossa caminhada, deveria ter sido mais gradual... ir aumentando a
medida que vao para os outros ciclos?

O que eu senti muito foi que chegamos ao 9° ano e, mais ou menos a meio, os professores comecaram a dizer-nos “vocés para o ano terdo de ser
muito mais auténomos porque estardo no 10° ano e as coisas vao mudar muito, vocés t€ém que se mentalizar disso”.

Ha pessoas do nosso ano que dizem néo ter sentido assim tanto impacto, mas eu senti imenso. Ndo acho que tivesse sido mal preparada, de todo,

porque muitos professores sd0 0s mesmos, mas senti imenso.

MODERADORA: Sobretudo nas questdes da autonomia e responsabilidade?

204



Basicamente, se puxassem mais por nds no 3° ciclo, que nio conta nenhuma média... passamos de 0 % de autonomia para 100 % de autonomia. Se
puxassem mais nesse sentido... ndo no da matéria, porque ai puxam por nds no 3° ciclo. Mas, no ponto da autonomia deveriam puxar por nds ji no
9° ano porque, se for para correr mal, corre quando as coisas ainda néo estdo a contar para o nosso futuro.

Porque hd pessoas que ndo tém autonomia, organiza¢do nem métodos de estudo e deveria ser incutido, ou mais cedo ainda.

Como ela estava a dizer, a pressdo dos testes e das notas, de contar para o nosso futuro, quando alguma coisa corre mal, nds, como tivemos aquele
impacto, sentiremos um impacto ainda maior porque néo estivamos preparados para esse tipo de situagdes.

MODERADORA: Se ela fosse mais gradual, sentiriam essa pressdo, mas menos, € isso?
Sim.

MODERADORA: Do ponto de vista da inovagdo pedagdgica, o que € que acham que poderia mudar? O que poderia ser diferente nas aulas para as
tornar mais cativantes?

Depende um bocado da disciplina.

E do professor.

Ha4 disciplinas e professores a que eu consigo estar atento e interessado uma hora inteira, como hd disciplinas em que ndo tenho interesse nenhum
devido a forma como os professores dao as aulas.

MODERADORA: Pensem, entdo, nas aulas que vos conseguem cativar e prender, em relacdo as que ndo conseguem, o que hd nessas aulas que
poderia ser aproveitado pelas outras?

Em Biologia, o professor Ricardo deveria fazer mais exercicios. Ndo sei se a Luisa concorda, mas acho que ele nos d4 muitos exercicios em cima
da hora. Temos que nos organizar muito bem na tltima semana antes do teste. Deveria dar exercicios ao longo do tempo.

Fica tdo em cima do teste que alguns de nés nem t€m tempo de tirar dividas. Chegamos ao teste com dividas.

Somos s6 10, mas temos tantas dividas que o professor fica um bocado atrapalhado e duas horas ndo chegam.

MODERADORA: Uma componente mais pritica em algumas disciplinas seria...

Sem divida.

Eu ndo aguento ficar uma hora inteira a olhar para um quadro.

Ou para um powerpoint.

Ou uma hora inteira a ouvir o professor falar, s6.

Por exemplo, Filosofia... sei que Filosofia é uma disciplina tedrica, mas seria interessante o professor deixar-nos fazer um debate sobre um assunto
da disciplina e ndo fazer aulas tdo tedricas. Normalmente temos aulas de Filosofia ao final do dia ou, mesmo, & tarde... nds ja estamos tdo cansados
que estar uma hora ou duas a ouvir o professor falar, ndo ¢ muito interessante.

Mas ndo concordo com essa ideia dos debates. Se estds cansado e ndo aguentas dar matéria, também estds cansado para pensar direito e fazer um
debate sobre assuntos importantes. Para mim, ndo tem a ver com as aulas serem tedricas ou préticas. Tem a ver com a capacidade do professor nos
cativar e com a disciplina em si. E af ndo podemos apenas estar a dizer “néo gosto deste professor porque ele ndo me cativa”. Mas a verdade é que
€ assim.

MODERADORA: Que tipo de professor € que te cativa mais?

Em Filosofia tive dois professores. Primeiro, tive uma professora que adorava. Era muito mais de nos fazer chegar as conclusdes, ndo nos dizia a
que conclusdes queria que chegdssemos e no fim ndo nos dizia se tinhamos chegado a conclusio certa ou ndo. Nds € que tinhamos de chegar 14 por
nés. Enquanto que o professor que tivemos era mais de dar-nos as bases e nés desenvolvermos. Outro exemplo, eu tinha Geografia e Economia.
Adoro Economia e odeio Geografia. No entanto, eu passava as horas todas atenta em Geografia, e em Economia a professora ndo me conseguia
cativar. Apesar disso, ndo significava que eu chegasse a casa e nao fosse estudar. Acho que tem muito a ver com isso. Ndo vou a estar a mudar a
personalidade dos professores, mas, para mim, é o ponto principal: se o professor me cativa ou ndo me cativa.

MODERADORA: E se consegue relacionar-se contigo, também é uma componente importante...?

Nio estou a dizer que devemos ser todos parecidos. Eu, praticamente, discordo com tudo do meu professor de Moral. J4 sabem, o professor diz uma
coisa e eu vou contestar. Mas, cativa-me. Estou a aula toda atenta, na mesma.

MODERADORA: Nio tem tanto a ver com contetido, mas mais com a maneira como te conseguem envolver?

Exato. E ndo tem a ver com sermos parecidos. Também ndo tem a ver com sermos extrovertidos ou timidos. Tem a ver com a maneira de falar e a
maneira de chegar a nés.

Concordo com isso.

A professora de Economia nao € ma pessoa.

Mas d4 a aula como se estivéssemos a morrer e torna-se aborrecido.

MODERADORA: Aqueles que sdo mais monocordicos, € isso, e aos poucos vai-se perdendo o interesse?

Por exemplo, nés os trés temos Economia. A estratégia da professora dar as aulas €, basicamente, a professora projetar o livro e ler. Literalmente,
estamos uma hora a olhar para um quadro e a ouvir a professora a ler.

Eu prefiro ser eu a ler do meu livro. Ler, sublinhar.

E exatamente o que nés fazemos em casa.

Ela 1€ e depois explica, I&, explica, 1€, explica.

Em vez de ler, devia explicar s6.

O professor de Geografia tem a matéria toda no quadro e explica. Ndo 1€ o que estd ali.
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As vezes, passa também pela criatividade, ainda que a disciplina seja tedrica e tenhamos de passar as coisas... o professor de Geografia, no 11° ano
jdnéo fazia isso tanto, mas no 10° dava-nos fichas com espagos e ndo tinhamos de ir completando a medida que famos dando a matéria. Isso ajudava-
nos a manter a linha, ver o que fazia sentido.

MODERADORA: Outra das estratégias que podiam acrescentar tem que ver com os professores conseguirem sistematizar as vossas aprendizagens
ao longo das aulas?

Exato.

Um bom professor é um professor que € flexivel, que se adapta as turmas. N6s passamos o ano todo a ouvir a professora de Economia a dizer que
nunca teve uma turma assim e que as coisas t€ém que mudar. Basicamente, diz-nos que o tem de mudar somos nés. Eu ndo acho que seja assim. Uma
boa professora devia arranjar uma estratégia, uma solugio na forma de dar aulas para nos conseguir cativar mais.

MODERADORA: Em alguma altura, sem ser o que estamos a fazer aqui, vocés discutem estas questdes na escola?

Entre nés.

Sim.

Falo por mim, néo sei se as pessoas t€m tanto esse a-vontade, sou um bocado suspeita, mas ndo teria qualquer problema em dizer a professora “isto
ndo esté a resultar”. E o que eu escrevo sempre nas autoavaliagdes.

MODERADORA: Mas vocés, em particular por serem os mais velhos, poderia criar-se um espago mais ativo ou da vossa consulta ou de discussdo
destas questdes, por exemplo, com a Direcdo... vocés considerariam uma dessas iniciativas interessante?

Com certeza, sim.

Isso seria uma boa ideia. Criar-se um comité e haver um representante de cada turma.

Poder passar as ideias a Direcdo.

Claro que a primeira tentativa terd que ser falar com as pessoas diretamente, porque passar logo para a autoridade acima pode ser mal interpretado.
N6s estamos a falar da professora de Economia mas eu considero a professora de Economia uma boa professora, exigente. Se calhar, o seu método
de dar aulas ndo se aplica bem a nés. Falar com a Direc¢do sobre alguma coisa, tem de ser sobre algo que estd mesmo errado.

MODERADORA: Claro... e sobre algo que vocés achem que deve merecer algum tipo de atuag@o.
Em relacdo aos espacos da escola, por exemplo, o que € que vocés sentem... sobre a estrutura dos espacgos, 0 modo como circulam?

Nao hd nada a dizer.

A tnica coisa, antes tinhamos um bar, que era 6timo, e depois fecharam. Temos de ir 14 fora. E as vezes estd a chover. Uma coisa que eu achava
péssima, quando era pequenina, era o recreio, que era horrivel. Mas eles, agora, jd resolveram o problema. Ja fizeram um parque infantil.
Cabe-nos agora o problema.

N6s tinhamos uns ferrinhos e um terrago e agora ha um parque infantil.

E injusto. Se eles tém um parque de diversdes para eles, nés deviamos ter um parque de diversdes para nés.

MODERADORA: O que seria um parque a altura dos alunos do 10° e do 12° ano?

Nao digo um parque. Digo o acesso aos campos de futebol.
Um espago com umas mesinhas, uns sofds, com musica...

MODERADORA: Um espaco de chill out?

Eu tenho uns amigos, no Garcia... existe uma rddio que dd musica em todos os intervalos por toda a escola. Nem que fosse s6 na cafetaria.
Nem que fosse s6 uns megafones.
Nem que fosse s6 para falar ao microfone.

MODERADORA: Digo isto porque a medida que vocés vdo crescendo, vao tendo outro tipo de necessidades e também de perspetivas sobre o que
€ 0 vosso tempo na escola. As vezes, ndo passa so pelas questdes pedagégicas...

Na escola, hd alguma coisas que sdo essenciais. A educacio € essencial, como € 6bvio. Se estamos 60 minutos em concentragdo devemos estar 10
ou 20 num espago para acalmar a mente. Pensar completamente noutra coisa. Quando saimos, vamos para os bancos e ficamos a pensar: “nesta aula
fizemos isto ou aquilo ou a professora estd-se a passar, exagerou nisto ou naquilo”. Quando vamos para a aula seguinte ndo vamos com a mente
totalmente calma porque vamos um pouco a passar no que se passou anteriormente. S6 alguns conseguem apenas focar-se no que se estd a passar
no momento. Poucos tém essa habilidade.

A ideia da Maria e essa ideia do chill out era boa.

A ideia da rddio era 6tima.

Eu ndo quero dar ideia irrealistas, mas todos nés somos do tempo dos Morangos com Agticar. Quem ndo gostaria de andar na escola dos Morangos
com Agucar? Eles tinham uma radio, tinham uma cafetaria 6tima. O Colégio da Barra era o colégio de sonho.

MODERADORA: E também seria o colégio do futuro, ndo é?

Exato. Mesmo esquecendo a parte da cafetaria, que nem € assim tdo importante... € chato... quando estd a chover, temos de ir ao Senhor Pedro. Mas,
essa coisa da radio ia cativar imenso os alunos... até a formar clubes, como um clube de teatro.

Como nos filmes americanos, um clube de artes plasticas, de radio, ...

Temos de ser realistas.

Acho que seria exequivel.

Nao ¢ assim tdo dificil isso.
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MODERADORA: Vamos imaginar que isso seria s6 a partir do 3° ciclo, estou aqui a pensar alto convosco, parece uma sugestao interessante... como
é que gostariam de organizar o tempo fora da aula que € um tempo vosso na mesma? Essa ideia dos clubes... que clubes seriam interessantes para
vocés?

Chegou a haver um jornal do colégio.

Acho que nio foi muito bem aproveitado.

Pois ndo.

Naio era uma coisa muito dirigida pelos alunos.

Deveria deixar-se o jornal mais na mao dos alunos.

Naio era uma imprensa nossa. Era uma imprensa na qual colabordvamos, mas que ndo estava nas nossas maos.
Estava mais nas mdos do Servigo de Psicologia.

Deveriam ser atividades que envolvessem vdrios alunos, de vdrias turmas.

Ha clubes que toda a gente gosta e eu ndo sei porqué, como o clube de xadrez e o clube de teatro.
Poderia fazer-se um questiondrio...

H4 uma ponto sobre o qual eu gostaria de falar, que € a Associacdo de Estudantes.

Eu também queria falar sobre isso.

MODERADORA: Podem falar e podem cruzar os assuntos que quiserem...

O Colégio ndo desencoraja a criagdo de uma Associacdo de Estudantes mas também ndo apoia.

Estd muito limitada.

Na formagao das listas e nas campanhas, a maior parte das medidas que proptinhamos o Colégio ndo aceitava. Nao sou a pessoa mais adequada para
dizer se eram adequadas ou ndo, mas, se calhar... ndo nos deixavam trazer rebucados para as campanhas, por exemplo...

Nao deixavam que houvesse patrocinios.

Nao deixavam pOr musica.

Limitavam-nos muito.

As minhas amigas do Garcia e do Rosdrio... 14 fazem campanhas incriveis...

Na Aurélia fazem festivais, vao 14 cantoras... também ndo estou a dizer que temos de fazer aqui um festival, mas podiamos animar um bocadinho.
Podiam deixar-nos levar a coisa das listas mais a sério. Seria 6timo para apurar o nosso sentido de competic@o, de responsabilidade.

O lider da Associagdo de Estudantes tem imensa responsabilidade nas maos.

O problema € que ndo nos deixam desenvolver assim.

Se calhar, essa zona de chill out poderia ser responsabilidade da Associag¢do de Estudantes.

Exato.

Isso que estdvamos a falar da inovagao pedagdgica, a Associa¢do de Estudantes poderia ter ai um papel fundamental: metade das medidas que saem
de uma determinada lista ndo sdo feitas. Metade delas sdo ideias até espetaculares e realistas. Por exemplo, para os intervalos.

Uma coisa curiosa que eu, por acaso, nestes trés anos em que eu ndo estudei cd consecutivamente, mas passei cd a vida praticamente...

Sim, mesmo o Paulo ndo estudava c4, vinha muitas vezes nos intervalos...

Uma coisa que eu achei curiosa foi a parte de cima do gindsio estar sempre vazia...

Um clube de danga ali em cima era perfeito.

Aquilo é 6timo mas estd sempre fechado.

Por acaso, ali era um 6timo sitio para a zona de chill out.

MODERADORA: Um espaco mais polivalente para as atividades que quisessem propor...

Nio se passa nada nesse sitio.

H4 um pequeno terracinho para quem saia do nosso piso...

Era s6 por umas grades...

Nio nos deixam usar a varanda por cima da sala dos professores... ela faz parte da nossa sala. Sabe muito bem. E que no recreio hd sempre muita
confusdo, com os mitidos a brincarem e a jogarem futebol. E normal as pessoas quererem diferenciar-se.

MODERADORA: Um espago mais privado, por exemplo?

Sim. Conforme as pessoas vdo crescendo. Por exemplo, estd sol, os mais pequeninos preferem estar assim a brincar, a libertar as energias. E nés
preferfamos estar naquele terracinho, a apanhar sol, a conversar.

Sdo coisas mais nossas. Quando saimos para o intervalo, temos sempre duas funciondrias ao pé de nés. Um espago s6 nosso...

A jogar umas cartinhas...

Ha4 alguns anos atrds deixavam-nos usar a varanda. Este ano € que nos disseram que ja ndo a utilizdvamos.

J4 ando em negociagdes com uma funciondria do nosso piso hd algum tempo para acedermos a varanda. S falta conseguir as chaves.

Nio nos deixam. Ndo nos deixam abrir a varanda.

Por causa das restri¢cdes de espaco, ¢ uma estupidez os colegas levarem isso até ao limite.

E preciso maturidade para nio ir para l4.

O Colégio é pequeno, restringirem espagos € pior.

Para ir para um sitio ha trés passagens. Do 9° ao 12° ano s6 se pode passar por um sitio, os do 8° ao “ndo sei qué” t€ém de passar pelo andar de cima,
os do 6° t€ém que ir ainda ao andar de cima... ndo devia haver tantas regras.

Ha espacos que podiam ser melhor aproveitados e que sdo completamente desaproveitados.

A biblioteca é um exemplo.

O Colégio peca muito em ndo deixar as pessoas irem para a biblioteca.

Ha uma biblioteca mas ndo € para 0 nosso acesso.

Temos que fazer trabalhos de pesquisa...

Desculpem... mas jd esteve a funcionar? O grupo anterior disse que jd funcionou...
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Sim, houve uma altura em que sim, mas s6 na hora do almogo e sé um nimero limitado de pessoas.
Chegou a haver 14 aulas de uma turma.

Sim, mas isso é também como a sala de informatica.

A sala de informatica, acho melhor néo...

Nés, para o secunddrio, queriamos 14 ir fazer um trabalho de pesquisa...

Mas tens computadores na biblioteca... se nos deixassem ir para a biblioteca...

MODERADORA: O problema € o espacgo da biblioteca ndo estar acessivel agora, sempre?

O problema que eles tém € o espago ndo estar a ser utilizado.

Poderia ser um mini centro de estudos.

Haver um espaco no Colégio s6 para estudar. Nao s6 para o secunddrio. Quando os alunos estdo a espera dos pais... na Aurélia, por exemplo, havia
uma biblioteca e era o siléncio total, toda a gente respeitava. Deviam fazer o mesmo aqui. Eu estudo, por vezes, aqui a tarde. Ndo me consigo
concentrar em casa e venho para cd. Aqui, mesmo que haja intervalo, ndo se consegue ouvir. O barulho todo que hd... estamos completamente
desconectados dos outros lados. Na biblioteca, com os vidros isolados, ouvimos muito pouco o barulho da rua... Bastava ter uma pessoa 14, uma
empregada que mantivesse o siléncio, que mantivessem a autoridade. Com a Isabel, como a conhecemos desde os 3 anos, a relagdo € muito familiar.
Assim, a autoridade ndo entra muito em jogo. Se ela quiser, eu respeito.

H4 muitos middos que ndo conhecem essa palavra. SO respeitam a autoridade da dire¢do, de uma professora ou das Irmas. Mas, a hora a que eu fico
a trabalhar, elas € que levam com a miudagem toda. Portanto, bastava uma pessoa 14, com autoridade e acho que, em termos de estudos, aquele
espaco € 6timo. Quando houvesse debates, organizava-se muito bem, metia-se ali umas mesas. Claro que isto ndo envolve custos nenhuns.

Se calhar, o problema € ter sempre alguém 14. Mas, isso também se pode contornar.

Exato. A Paulinha pode ficar ali. A maior parte dos mitidos tem aulas em baixo. Ela pode vir e fica cd um bocado, nem que se arranje sé duas horas
de estudo.

Nao percebo qual a necessidade de ter funciondrios nos corredores quando se podia ter funciondrios na biblioteca.

E verdade, mas era preciso dinamizar bem isso. N&o ¢ s6 definir um horério para o funcionario estar na biblioteca ou estar no corredor. Para o
funciondrio ndo estar na biblioteca sem ninguém e estar a desperdicar o seu tempo, com um monte de mitidos no corredor sem supervisdo. Era
preciso articular bem isto. Por exemplo, a esta hora estdo a acontecer aulas, ndo € preciso estar no corredor a controlar. Vai a biblioteca. Se nao
estiver ninguém a estudar, volta para o corredor. Mantém-se no corredor para o caso de aparecer algum mitido. Daqui acede-se rdpido a biblioteca,
basta abrir o acesso de cima e eles em 5 segundos estdo aqui.

Esse € outro problema, o dos acessos. Para irmos ao laboratério temos de dar quase a volta ao Colégio.

Isso ndo faz sentido nenhum.

E nido ha custos nenhuns, de eletricidade ou de outra coisa.

MODERADORA: E s6 uma reorganizacio?

E s6 uma chave. E s6 uma porta que pode estar aberta ou fechada. Abre-se de manhi, fecha-se a noite. Acho que néo h4 necessidade de haver tantas
limitacdes e tantos espagos por usar. A zona das Irmas e dos antigos alunos, é compreensivel. A zona de acesso aos pais é também perfeitamente
compreensivel. Piso para cima, onde existe uma sala completamente vazia que € s6 usada para a catequese e, mesmo assim, s6 algumas catequeses
durante a semana € que vao para ld. A outra sala é que tem a informdtica, estd fechada, compreendo, ¢ material sensivel, se forem para 14 mitdos
podem estragar aquilo. Ao lado, € o quarto da Irma Teresa. Depois, hd outra saleta...

E um escritoriozinho.

Essa estd completamente vazia. Passo 14 vdrias vezes quando vou para o laboratdrio ou quando vou para a catequese € vou por cima, e aquilo estd
livre. Ainda para mais, tem os laborat6rios, tem os quartos de banho. E 6timo: se alguém precisar de fazer necessidades, tem logo ali...

Mas estdo fechados.

Eles fecham as casas de banho para ndo terem de limpar sempre. As casas de banho ndo iam ter assim tanto uso.

E compreensivel, se ndo h4 atividade ndo ha necessidade de estar a fazer manutengdo constantemente. Ou se 6 usa uma pessoa por semana.

MODERADORA: Uma curiosidade minha: tendo em conta a natureza da escola, de Irmds Doroteias, uma escola catdlica, gostaria de saber como é
que vocés vivenciam essa dimensdo mais espiritual, do vosso trabalho de interioridade e formagao pessoal, aqui?

Sem problemas. Até acho que € um ponto positivo.
MODERADORA: E alguma coisa que vocés sentem como...

Liberta um bocado o ambiente pesado de escola.

O Colégio, apesar de ser catdlico, ndo restringe a frequéncia a ninguém de outras religides.

Naio discrimina.

Mas, acho que uma coisa que é positiva € eles promoverem os valores cristdaos de uma forma mais camuflada e tomarem medidas para promover a
solidariedade, ajuda aos outros, e os professores também. E importante termos esses valores na nossa formago.

MODERADORA: Contribui, portanto, para este leque de valores que vocés estdo agora a acrescentar... hd aqui muitas ideias interessantes. Em
relacdo aos espagos, e vocés falaram em vdrios, ...

H4 s6 mais um.

MODERADORA: Diz.

O gindsio. H4 um acesso muito limitado ao material.
Exato.

E quase...

Até é compreensivel essa parte. Nao totalmente. Hd material que pode ser estragado por quem nao sabe. Bolas de vélei, por exemplo, que sé podem
ser jogadas com as maos e hd middos que chutam. Isso € compreensivel. Mas, podiam disponibilizar uma bola de cada desporto ja era suficiente.
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Para quem quiser usar.
E quem for responsavel por algum estrago deve assumir as culpas e substituir. Como se pedissemos emprestada a alguém.
Isso ¢ muito bonito mas ninguém ia fazer.

MODERADORA: Alargar o acesso também foi falado hd pouco pelo grupo anterior. O acesso a algum material que estd disponivel e ndo ¢ utilizado,
e 0 acesso ao gindsio ter sido restringido.

S6 costuma ir pessoal do 3° ciclo, mais velho, e pessoal do secundario ao gindsio. E, mesmo assim, sendo nds mais responsaveis, tem de estar sempre
alguém para nos ir abrir a porta e nés podermos ir 14 para dentro.

MODERADORA: E tu achas que vocés teriam autonomia e responsabilidade para estarem ld sem estarem a ser...

O problema ¢ esse, os professores e os responsaveis ja partem do principio que vamos estragar as coisas se as formos usar. Isso também, quer dizer...
Preconceitos. J4 se pensa e associa aos alunos mais novos que ndo t€m sequer consciéncia do que estdo a fazer, apesar de dizerem que tém. Mas
acabam por fazer sempre alguma asneira.

Os meninos do 9° ano, até parece que ndo se sabem comportar...

Eles agem como tal. J4 viste como eles sdo agora...

No 8° e 9° ano nds famos ao gindsio nas horas definidas... tinhamos um dia por semana.

A segunda era um ano, a terga era outro.

Eu néo percebo porque é que ha essas restri¢des.

Nao sei porque é que ha tantas regras. Se calhar, se fosse uma coisa completamente banal ir para o gindsio e cada um usasse o espago que quer, nao
haveria esses problemas.

MODERADORA: Diminuiria...

Com o tempo ia acabar por acalmar. S6 quem gostasse mais de ir para o gindsio € que iria. Quem gostasse mais da biblioteca iria para a Biblioteca.
Estamos a falar que estes espacos jd estiveram abertos de vez em quando, mas quando estava o gindsio aberto nunca estava aberta a biblioteca. Se
estivessem abertos a0 mesmo tempo, se calhar cada pessoa iria fazer o que gostasse. Ninguém ia estar a “javardar”, desculpem a expressio, no
espaco em que ndo devia. Ia estar ocupado a fazer uma coisa que gostasse.

Quem gosta do espago ndo ia gostar de o estragar.

MODERADORA: E, se calhar, contribuiria para que ele se mantivesse organizado...
Mais alguma questdo que queiram partilhar em relacdo as aulas ou aos espagos... ou a outros assuntos que nao tenham falado ainda...

Acho que falo por todos quando digo que foi tudo falado.

Refor¢ando a ideia do teatro, lembro-me de um gindsio pequeno que tem um potencial enorme, enorme. Para os mais pequenos comegarem a fazer
teatro.

O gindsio pequeno estd em péssimas condigdes...

Mesmo.

E um ambiente muito frio e os middos do 1° ciclo, quando estd a chover, vao todos para 14 e ¢ um sufoco enorme.
Pois, aquilo estd sempre fechado.

A parte disso, aquele espago tem um potencial enorme para as pessoas comegarem no teatro...

Tem um palco, essas coisas...

Tem palco, tem cortinas, tem tudo o que um teatro precisa. O que um teatro precisa € de atores e de...

Luzes...

Era um clube de teatro.

Um clube de teatro é¢ um pouco mais dificil porque € preciso um mentor.

No6s chegdmos a ter expressdo dramdtica.

Podia ser a professora Inés...

Estd bem...

O Colégio precisa de pagar a esses professores.

Agora ja ndo temos expressdo dramdtica aqui, pois ndo?

Tém, com a professora Paula Bastos.

Por exemplo, eu acho que a professora Paula Bastos tem muito mais jeito do que a professora Inés. A professora Inés €, se calhar, mais direcionada
para 0s pequeninos.

Tudo isto sdo ideias muito boas...

MODERADORA: Sdo. Também acho que sim.

E o Colégio tem um potencial enorme para fazer muitas coisas. Mas nds somos subvalorizados. Ninguém nos vai ouvir. Ninguém ouve um mitdo,
mesmo do 12° ano.

Um professor, mesmo recém-chegado ao Colégio, tem muito mais influéncia. Por exemplo, a Rita estd aqui desde que nasceu, desde que sabe andar.
E nem somos daquelas pessoas com medo de expor as suas ideias. Nos expomos. As pessoas € que néo nos levam muito a sério.

Acho que isso € aqui e é em todo o lado.

MODERADORA: E pelo facto de vocés serem mais novos?

As pessoas esquecem-se que estd nas nossas maos o futuro e ndo querem dar-nos as condigdes... iam tornar-nos pessoas muito melhores. Assim,
controlados, fazem sentir-nos como auténticas criangas.

Fazemos o recreio, basicamente, na sala.

A diferenga é que estamos de pé.

E estamos a falar.
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E a mesa de ping-pong...
Esse ¢ um bom exemplo, temos a mesa de ping-pong hd anos e ninguém a estragou. Toda a gente tem imenso cuidado porque toda a gente adora
jogar ping-pong. Também temos cartas disponiveis para jogar e ninguém estraga as cartas. Ninguém quer ficar sem cartas para jogar.

MODERADORA: Se eu percebi bem, tem mais a ver com as vossas necessidades.
Aquilo que disseste da bola de ping-pong, de néo ser pago... € pago, em parte. Vai, compra a bola, volta e estd tudo bem.
MODERADORA: Seria, entdo, possivel estender isso a outro tipo de situa¢des?

Se nés nos juntarmos todos, o dinheiro nédo é o problema. Até porque o Colégio arranja coisas a um pre¢o mais baixo do que o normal.

Damos 10,00€ cada um, se for preciso, que dd para construir uma sala inteira. Toda a gente usufrui, ninguém reclama. Nio é s6 do Colégio e ndo é
s6 nosso.

N6s nem estamos a impor a condigdo de ter de ser o Colégio a arranjar. Querfamos era ter essa oportunidade.

Falo por mim. Acho que se nos juntarmos todos, por um valor pequeno, podemos fazer alguma coisa. Fazer o melhor possivel com o que temos.

O Colégio tem as suas tradi¢cdes, tem a sua maneira de agir. As Irmis estdo habituadas a uma certa maneira de ensinar. Mas esquecem-se que estdo
numa sociedade que estd em permanente evolucio.

Ha uns anos ndo havia secunddrio. H4 6 anos ndo havia. A sociedade evolui e o Colégio tem de acompanhar a sociedade, sendo vai ficar para a
Histdria.

Acho que deviam dar mais liberdade, por exemplo na utilizagdo dos espagos, as pessoas mais velhas. Eu compreendo que os mitidos do 5° e 6° ano,
que acabaram de sair da primdria, mas os mais velhos...

MODERADORA: Que se tenha uma perspetiva diferente dos que sdo mais velhos, que exista uma diferenciacdo quanto a utiliza¢do dos espacos...

Relativamente aos professores, ndo € tanto a forma como ensinam e as estratégias para as aulas, mas o que ddo nas préprias aulas, porque ha
disciplinas em que é mais a escolha do professor o que vdo dar, como Educacdo Fisica. Eu acho que hd muito pouca equidade entre os varios. Ha
professores que ddo, basicamente, o que os alunos gostam. E hd outros que impdem sempre o que querem dar.

Querem cumprir o programa.

As pessoas ficam com pouca vontade.

MODERADORA: Podia haver um pouco mais de discussdo, por exemplo?

O importante na aula de Educacio Fisica € a atividade fisica, ndo o desporto que fazemos.

O nosso professor de Educacio Fisica deixa-nos fazer o desporto que queremos.

O nosso ndo. O nosso diz-nos “hoje € ...”, e € assim que tem de ser.

H4 também uma falta de vontade nossa.

Sim, a nossa turma ¢ uma exce¢do a regra. Ninguém faz Educacio Fisica ja. Mas, quando faziamos, no 10°e no 11°, o professor nunca teve qualquer
problema em deixar-nos fazer o desporto que toda a gente queria fazer.

A maior parte dos rapazes gosta é de jogar futebol.

Acho que fazemos muito mais atividade fisica a jogar futebol do que a jogar badminton. Os alunos, quando perdem o interesse, dedicam-se muito
pouco ao que estdo a fazer. Ndo faz sentido.

MODERADORA: Devia haver uma maior flexibilizag@o... poderia ajudar do ponto de vista do vosso empenho?
Eu acho que sim.

A aula de Educacdo Fisica chegou ao ponto de...

Libertar energia.

Na segunda feira, tinhamos teste de Matematica na terca, eu preferi ir para casa estudar do que ir para a aula.
Mas isso € porque Educacdo Fisica ndo conta para a média e isso agora vai mudar. De certeza.

S6 porque entra na média isso ndo significa que vao cumprir o plano a risca.

Mas o professor vai ter que ser mais exigente.

MODERADORA: E serd mais importante ir ou n@o as aulas...

Tenho a experiéncia da minha irma, no Ribadouro. Gindstica, que toda a gente odeia, 14 nunca tinha. E € do programa, mas o professor opta por nao
dar.

S6 os desportos mais comuns, vélei, futebol, basquetebol e andebol as vezes.

MODERADORA: Provavelmente corresponde melhor as vossas vontades.

Nés ndo demos por uma vantagem que tem a nossa turma, nés somos 31. E ndo hd tapetes para 31.

MODERADORA: Essa ficou automaticamente de parte.
Tém mais alguma questdo que ndo tenham falado e gostassem de falar?

Isto ja ndo vai ser para nds, mas fico feliz por saber que estou a ajudar. E daqui a uns anos, quando vier visitar, perceber “isto agora € assim e isto é
assim”.

MODERADORA: Espero que sim, que saiam daqui umas coisas interessantes.
Obrigado por terem estado. Sei que foi um “cravanco”.

Obrigado por nos ouvir.
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MODERADORA: De nada. Foi um gosto ouvir-vos. E boa sorte, em particular para o 12°. E bom feriado amanha. E bom descanso.
Ainda falta muito.

MODERADORA: Estd quase. Quando deres conta, ji acabou.

E o principio do fim.

MODERADORA: Eu percebo-vos, mas vai correr bem.
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MODERADOR: Gostava que vocés me dissessem o que é que entendem por formagao integral, o vosso ponto de vista, o que € que significa, quem
quiser comecar a falar?

E a formagdo do individuo no seu todo... tanto nas diferentes dimensdes do homem, curricular, pessoal, é uma formagdo que vai muito além do
curriculo que tem a ver com o proprio, com a prépria competéncia existencial de cada um.

E a formagdo da pessoa no seu todo, na vertente espiritual, estamos no colégio, na parte curricular, mas também na parte pessoal ¢ o desenvolvimento
do individuo como um todo. Pessoal, social, espiritual, emocional.

MODERADOR: E na vossa instituicdo desenvolvem ja a interioridade como vivéncia ndo apenas como uma atividade pontual? E que exemplos
vocés podem dar também? Podem justificar as vossas escolhas?

Além das aulas de EMRC e de formago cristd temos momentos comunitdrios de vivéncia da espiritualidade temos atividades que promovem a
interioridade e a espiritualidade, mesmo no curso de voluntariado.

MODERADOR: Comeg¢amos s6 com a interioridade, depois vamos passar para a espiritualidade.

As oragdes da manhd acho que sdo momentos como medida da interioridade.

Sim, € feita desde o jardim de infancia até ao 12°.

Sim, é feito em todos os ciclos.

Ha atividades fora do Colégio de encontro muito consigo préprio, de interioridade, como temos anualmente o retiro na Serra da Estrela, embora seja
para alunos a partir do 7° ano, eles ficam um fim-de-semana e € uma grande oportunidade de encontro consigo proprio, os campos de férias, também
temos os caminhos de Santiago, temos os dias de reflexdo, normalmente no 2° e 3° ciclo e no secundario, uma vez por ano hd um dia de reflexdo.

MODERADOR: E a nivel de espiritualidade, que tipo de trabalho é que vocés realizam cd com os alunos e dentro de vocés também, os professores?

Catequese, as missas da familia como j4 referimos, os retiros, a vivéncia dos tempos, as caminhadas da Quaresma, da Pdscoa, Natal, que envolve
realmente todas as pessoas, alunos e comunidade, as confissdes.

MODERADOR: Vocés também tém, obviamente, uma equipa da Pastoral... hd representantes quer no jardim de infancia...

Somos nés, e mais alguns catequistas, ainda faltam aqui catequistas e professores, e a dire¢do também.
A direcdo também faz parte da Pastoral.

MODERADOR: E com o Bissola 21, perspetivam mudang¢as na promocdo e formacdo integral, na consciéncia ecoldgica e planetdria? Podem
oferecer exemplos?

Acho que sim, até porque se o Biissola 21 pretende olhar também um bocadinho para uma atitude de uma educagido mais individualizada, ou
personalizada digamos assim, integral mas personalizada, acho que serd mais facil também de pensarmos na pessoa ou serd dificil ndo pensarmos
na pessoa como o seu todo.

Embora, nés fazemos todos os anos reunides Pastoral de balanco no final de cada ano letivo e pensamos sempre em atividades, estratégias, dindmicas,
que podemos desenvolver para este nivel de competéncias, nivel da espiritualidade, nivel de pensar e incidir, pensar nos outros, e fazemos um
balango e vemos aquilo que € de manter e também procuramos outras experiéncias que eles possam viver.

MODERADOR: Mas com o Bissola 21 vocés perspetivam alguma mudanca neste ano?

Eu nio sei se ¢ mudanga, é mais preocupagio de continuar e se calhar consolidar um bocadinho.

Acho que é uma preocupacdo que nés temos ja hd alguns anos e tem estado sempre presente, e com o Bussola 21 pode ser mais potenciada. E
intencionalizar mais um bocadinho ji o que nds fazemos, se calhar nem nos apercebemos de tudo o que fazemos, ou melhor se calhar ndo temos
consciéncia daquilo que estamos a promover, portanto talvez ajudard.

Nos tltimos 10 anos nés temos feito com metas e com objetivos e fomos aplicando, eu acho que jd hd muita consciéncia, agora que todos tomem
consciéncia...

MODERADOR: E vocés acham que estdo a chegar a todos?

Perspetivamos que sim, vamos fazendo caminho, mas ndo € ficil. A partilha de informagdes e tudo estd a 100%, e a presenca, isso ndo ha dividas,
mas chegarmos a todos... mas também ¢é preciso chegar aos funciondrios e outros colegas, eu acho que ainda temos um caminho a fazer. Nao s6
informar, mas implicéd-los.

Mas ai hd o respeito pela consciéncia particular de cada um, ndo pode ser uma coisa imposta, porque, por exemplo, eu acho que nés se calhar ndo
nesta parte, mas de que modo € que os funciondrios estdao envolvidos? Estdo muito envolvidos, por exemplo nas sementes da paz, de solidariedade,
hé funciondrios muito envolvidos, de uma forma ou de outra.

MODERADOR: L4 estd, com o Biissola 21 vocés perspetivam mudang¢as mesmo na comunidade e nas atividades que vocés venham a desenvolver?
Acho que € um caminho, é a minha opinido.

MODERADOR: Eu estava a perguntar se a nivel da comunidade vocés perspetivam também mudancas, melhorias, no tipo de atividades?

Tem que ser, se € uma coisa que estamos a identificar como se calhar podemos fazer mais, acho que fard sentido ao pensarmos num projeto novo.
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MODERADOR: E de que forma é que vocés acham que se pode concretizar isso, que mais atividades para os pais, que mais atividades para as
familias, para os docentes e ndo-docentes?

Temos que implicar cada vez mais pessoas, ndo devemos é multiplicar as atividades.
Eu acho que hd uma drea que nds ainda ndo estamos completamente a trabalhar, que € parte de ecologia, no 1° ciclo ja andei hd 2 anos a procurar.

MODERADOR: Mas vocés conhecem o projeto eco-escolas?
Conheco.
MODERADOR: Mas nunca o implementaram?

Estd a ser implementado.

O exemplo de como comegou foi hd 1 més ou 2, fizemos a inscri¢do, estdvamos a fazer a parte regulamentar da inscri¢do, demos o primeiro passo
de recolha de papel em todas as salas e estamos a dar passos concretos.

Aqui no Colégio nota-se tudo e vai tudo para o mesmo.

N6s ja recolhemos uma tonelada de papel.

Mas nio € sé isso, certo? Porque se no dia a dia nds recolhemos porque € que depois é tudo junto?

N6s precisamos de outro método.

Sim, ou seja, é possivel sempre envolver mais a comunidade toda.

A gente ndo avancou mais ainda porque € preciso constituir uma equipa, coordenadora, as pessoas com os cargos todos atribuidos, ja tinham todos
os seus trabalhos, ndo era a meio do ano que famos dar mais trabalho as pessoas. Mas agora vamos fazer isso, vamos inscrever no projeto educativo
da escola, vamo-nos inscrever em tudo.

MODERADOR: O que estd em questdo é se o Bussola 21 pode pertencer a esta drea efetivamente?

Eu posso-vos dizer, a nivel do projeto Eco-Escolas, nds comec¢amos hd 5, 6 anos, tivemos o dito ano zero, come¢amos em Setembro com uma equipa
mesmo, mas ndo quisemos Concorrer nesse primeiro ano, mas se nés concorréssemos ja sabifamos que irfamos ter a bandeira, mas como era um
projeto, nés pensamos que fosse também mais complicado do que realmente €, exige muita coisa, mas depois relativamente eu acho que também
facilitou na atribuicdo do galarddo da eco-escolas, mas é um projeto, que pelo menos nés conseguimos envolver os pais, as familias, os alunos, os
professores, o pessoal ndo-docente, de uma forma muito positiva.

E talvez seja mais fécil com atividades ou experiéncias mais praticas envolver toda a gente, quando falamos em projetos mais de espiritualidade, é
mais dificil.

MODERADOR: Imaginem o que &, por exemplo, nds sé temos jardim de infancia e 1° ciclo é tem que ser formado uma equipa de eco-escola com
alunos, os nossos alunos, sdo pequeninos, mas mesmo assim tivemos mesmo com elementos da camara, da junta de freguesia com alunos de 9-10
anos mas conseguimos a parte mais aborrecida, digamos é quando temos de pedir ajuda a camara.

E nas relagdes também? Nas relagdes entre os docentes e ndo-docentes, como € que vocés perspetivam o Bussola 21, vai melhorar, vai trazer novas
sinergias para a escola?

Vai, sem divida que vai trazer novas sinergias, isso implicaria, ou serd implicar um trabalho mais interdisciplinar, e portanto, vai ter que haver
mudangas, se vai melhorar ou se vai haver alguns entraves, acho que também vai exigir outro tipo de dindmica e até se calhar acho que nds fazemos
um bom encontro no inicio do ano com todos, mas se calhar néo sei se ndo era de fazer mais coisas diferentes, por exemplo nos departamentos, pode
haver mais formagdo para além do trabalho, isso poderia ajudar.

A Bussola 21 vai uma coisa de certeza fazer porque se nés vamos comecar a trabalhar com outra metodologia em grupos em projetos isso vai
implicar que nds tenhamos que nos reunir frequentemente de x em X tempo para preparar este caminho.

MODERADOR: E acha que os docentes, principalmente os docentes estdo preparados para essa mudanca?

Muitos tém medo, eu prépria tenho algum receio, vamos langar-nos numa coisa que nio sabemos muito bem como vai correr, nés ouvimos daqui
nés ouvimos dali, vamos vendo esta experiéncia, aquela experiéncia, eu sempre que ouco experiéncias de outras escolas eu penso, bem, ndo sdo
bem assim, hd muitas escolas que ja entraram noutros contextos, o objetivo deles nessas escolas € combater o insucesso escolar que ndo é o nosso
caso, sdo outras realidades, e depois temos sempre muito receio porque, as vezes, acho que precisamos de alguma preparacéo, se bem que no outro
dia ouvi dizer que a preparagdo sdo os proprios professores que a t€m que a fazer eles proprios, em conversa e em didlogo, que as vezes, como € que
vamos fazer isto, se calhar também ndo hd regras, formas, ou seja, os professores daquilo que jd tém da sua experiéncia como professores € que
podem pensar como € que eu posso fazer isto, como € que isto se pode tornar vidvel.

E aquela questio da aprendizagem colaborativa.

E, ao falar, ao conversar & que se vai construindo mesmo materiais, construindo grelhas de avaliac@o, construindo tudo que nds precisamos de ter,
agora algumas coisas vao correr melhor outras ndo tdo bem, claro que vai haver grupos que se calhar os elementos se vdo entender melhor que
noutros, cada um tem a sua personalidade, e 14 estd uns sdo mais resistentes a mudanca outros estdo “eh, bota para 14, for¢a”, mas também pode
haver aqui um equilibrio, aqueles que estdo com muita animagdo precisam de um bocadinho de calma, refrear.

Mudanga causa sempre alguma ansiedade e receio a0 mesmo tempo.

Mas eu acho que expectativa para mudanga é também aliciante para nds e para a grande maioria, o que s por si jd ajuda, jd ajuda que nos consigamos
entender todos de uma melhor forma mas também é verdade que a mudanca assusta e hd uma grande parte dos professores que aqui temos que
safram da drea de conforto, ja temos um caminho feito e isso pode assustar. Mas eu acho que esta expectativa de melhorar e de fazer diferente para
melhor pode ser muito aliciante e acho que grande parte dos professores t€ém esta mesma visdo e algum receio, e algum medo como € 16gico, mas
também estdo com vontade de trabalhar neste projeto de forma a melhorar.

E os préprios alunos, de alguma forma, estédo a dar-nos sinais que € preciso mudar, ddo-nos sinais de que isto assim ja nao funciona, ja nio funciona
dar aula como estds a dar agora como davas ha 20 anos atrds, ja muita mudanca foi feita, mas eles proprios estdo a exigir. Engracado que hé alguns
que querem as coisas assim, no outro dia a brincar com uma turma do 7° ano dizia “Os testes vao acabar” e eles “Nao podem, ndo podem acabar £
que nds temos que estudar para os testes”, pronto temos aqueles tipos de alunos que tem aqueles objetivos e € através do teste que vao chegar la.
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Mesmo com os mais pequenos, nés vamos mudando, vamos fazendo algo diferente e os pais depois na avaliagdo, ainda agora nos delegados de pais,
querem na mesma os ditados, querem na mesma as cépias, querem na mesma escrever as tabuadas e sentem falta disso. “Entdo e as tabuadas, entéo
e as copias e os ditados?” Claro que vai fazendo parte do dia a dia da semana do 1° ciclo, mas ndo tanto como era antigamente. A mudan¢a também
os assusta a eles.

Haé bocado faldvamos da comunidade, porque aqui esta mudanca néo € s6 para os pais, ndo é s6 para os alunos, ¢ para todos.

E os pais hoje em dia também questionam “onde estdo os ditados, ndo estdo a trabalhar, ndo €?”, porque s6 conhecem aquela forma de trabalho.

MODERADOR: Vocés acham que os pais também vos pedem para serem mais inovadores, trazerem novas coisas para a escola?

Alguns sim, alguns querem que coloquemos o seu filho no patamar 14 de cima, mas a maioria quer que os filhos tirem os cincos, e quando dizemos
“mas olhe no 3° ciclo isso ndo ¢ importante, 4 ¢ um boa nota”,” Mas tem que chegar a 5”.

Mas no 1°ciclo € a mesma coisa, e nos 5 anos também.

Estava-me a lembrar de alguns pais do 3° ano do jardim, que ja questionavam “E depois no 1° ciclo, vai ser como era no nosso tempo, eu ouvi falar
em Montessori”, portanto, eles proprios ja andam a investigar outras metodologias que podem ser usadas no 1°ciclo, no todos, mas hé alguns pais
que investem e dominam do que tratam as metodologias existentes, funciona e desperta e pde-nos mais ativos do que era tradicional, e a verdade é

que quando eles estdo envolvidos, estdo a trabalhar e aprendem mais do que quando sé estdo a ouvir.

MODERADOR: No exercicio profissional t¢ém em conta a visao do Colégio da Paz? Como, quando e com quem, de que forma € que vocés t€ém em
conta a missdo, a visdo e os valores do Colégio com as Irmas Doroteias?

A postura no dia a dia, em tudo, tem que ser, a postura a falar com os pais, com os avds, com os colegas, estd presente na maneira de ser de cada
um, e depois, como temos 0s temas anuais tentamos trabalhar também com os alunos ao longo do ano os temas, mas eu acho que as coisas estdo
presentes nas pequenas coisas.

Estava-me a recordar da nossa caminhada da Quaresma onde trabalhamos o hino ao amor e entdo estava o meu filho em casa a dizer que 2 meninas
ndo lhe prestavam atencdo e andava ele atrds delas a dizer “mas entdo o que é que aprendemos? O amor € paciente, 0 amor ndo € invejoso, 0 amor
é amdvel”, e eu s6 imaginava a figura dele atrds dos outros, mas de facto fica e tentam por no dia a dia, aprendeu, e elas ndo prestavam atencio, ele
estava indignadissimo.

Por exemplo, uma vez na sala, eles andavam muito implicativos e eu dizia que eles tinham que aprender a ser tolerantes, ndo podiam vir fazer
queixinha logo no momento, temos que ser tolerantes e um dia 14 levantei mais a voz e uma menina disse “assustaste-me” e eu “Ah, Maria desculpa-
me” e ela “estd bem, eu vou-te tolerar”, vai ficando.

MODERADOR: Que idade tinha essa menina?

Cinco anos, mas segundo os colegas diziam “¢é porque quando chegava a vez deles ela ndo os tolerava a eles” e eles “pois, porque sé sabes tolerar a
Isabel”.

Nio € s6 dizer € perceber e implicar.

A minha perspetiva é que se calhar é muito mais ficil num jardim de infancia no 1° ciclo e no 2°ciclo, mas no 3° ciclo e secunddrio ndo serd mais
dificil....

Mas aqui a caminhada faz-se desde muito cedo e isso ajuda muito.

Por exemplo, eles acabam por compreender, por exemplo os mais velhos, quando hd uma situacdo, mesmo quando nés ralhamos com eles, e
chamamos a ateng¢éo para determinados aspetos daquilo que esteve mal, eu acho que no geral os nossos alunos nos ouvem, nos escutam e conseguem
realmente reconhecer que estdo errados e hd relacdo também.

H4 uma questdo que € quase protetora.

Por exemplo, eu digo isto quase sempre 14 em casa, na semana Santa, o Sérgio faz um trabalho muito interessante com os meninos mais velhos e eu
digo: s6 no Colégio da Paz € que meninos daquela idade organizam e fazem coisas destas para os outros assistirem sem vergonha, a vontade e gosto,
por exemplo dramatizacdo dos 3 periodos da tltima ceia, 6 mesmo meninos aqui da Paz.

MODERADOR: Nao tém a perspetiva também quando vao por exemplo numa visita de estudo vocés tentarem comparar os vossos comportamentos
com outros?

As vezes achamos motoristas de autocarros a dizerem “os vossos sdo impecaveis™.

Vamos assim na gola e eles dizem “o colégio respeita, sabe estar, ndo temos que levantar a voz”, os albergues do caminho até trocam grupos, se
houvesse vaga para nés o nosso ndo tinha vaga passa a ter porque prefiro vocés aos outros, porque vocés sabem estar, € o espirito de familia, aqueles
valores da familia Doroteia jd estdo quase enraizados.

E deve-se muito ao facto de comegarmos muito cedo no jardim de infancia, por isso é que hd bocado estava a dizer que se mantém, portanto eles
quando chegam ao terceiro ciclo, oitavo, nono, secunddrio, t€m um caminho feito muito grande, e depois € muito facil para nés que trabalhamos
com estas idades, ¢ muito mais facil, eles deixam-se levar pelos nossos propdsitos em cada retiro de uma forma tdo natural, que isto s acontece.

MODERADOR: Com que frequéncia é que vocés fazem esses retiros para os alunos?

Temos vdrias atividades, come¢camos com o caminho de Santiago logo no 1° periodo do ano, 1 semana a seguir a Pdscoa € o retiro na Serra no 2°
Periodo, no 3° Periodo temos os campos de férias, para além de todas as oracdes e todas as atividades e todos os tempos vividos, dia de reflexdo.
Normalmente os diretores de turma também estdo envolvidos, e temos ex-alunos que nos continuam a ajudar e a catequese, hd antigos alunos que
vém fazer a catequese e que se envolvem como animadores nestas atividades de fora.

Como estavam a dizer como a maioria faz esta caminhada dos anos todos, mesmo que entrem alguns, como sdo em minoria € incrivel ver como é
que eles depois se integram.

MODERADOR: Isso deixa-vos obviamente orgulhosos, ndo?
Sem ddvida.

Um pequeno exemplo, nds tivemos agora o encontro na Serra hd umas semanas atrds e este ano comec¢amos com uma Eucaristia e pusemos em
causa a noite de ndo fazer uma vigilia como costumamos fazer e quando estdvamos a fazer o programa pensamos “vamos ter missa, depois vigilia,
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se calhar fica cansativo”, quando come¢amos a pensar nisso eles foram os primeiros a dizer ndo, ndo, nés queremos a vigilia, temos missa de manha
mas a noite temos vigilia e queremo-nos juntar, queremos rezar todos, ¢ um momento forte e ¢ um momento que eles mais gostam, no percurso que
eles vdo fazendo. Isto ndo é normal nestas idades, portanto efetivamente e obviamente que nés ficamos muito orgulhosos pelo trabalho que vamos
fazendo, trabalho que acaba por ndo ser trabalho, isto €, um caminho que nés fazemos com eles e que eles fazem connosco, acima de tudo é mais
isso, e nds encaramos isto mais como um caminho que nés proprios estamos a fazer com eles do que um trabalho e isso orgulha-nos e deixa-nos
muito com vontade de continuar a apostar nesta drea por isso mesmo.

MODERADOR: A vossa equipa da Pastoral vai mudando ou sdo sempre 0os mesmos?

E muito estdvel, é mais no 1° ciclo que h4 mudangas. Fazemos depois ¢ reunides de Pastoral alargadas e estdo todos os diretores de turma, todos os
professores de 1° ciclo e educadores. E quase como langamento e avaliagio.

Como perspetivam a vivéncia da interioridade de forma implicada e transversalmente?

Acho que € preciso criar um tempo para essa formagao para a interioridade, ja temos partilha com outros colégios nossos e que fizeram a distingio
entre o que € as metas, contetidos, objetivos de EMRC e a interioridade, e nés ainda estamos um bocadinho com as coisas um bocadinho misturadas.
No 2° ciclo jd da para fazer uma destrin¢a porque temos 2 tempos, jd se faz, um professor trabalha mais os tempos litirgicos e os momentos de
interioridade, mas, nos outros ciclos, a gente nota que € preciso caminhar para ai, haver um tempo em que se possa viver a interioridade.

E se calhar ndo sdo todas as pessoas que t€m o perfil para trabalhar com os outros alunos a questdo da interioridade, porque eu estou no 2° ciclo com
uma turma e as vezes vejo-me um bocado aflita “o que € que eu vou fazer agora”, porque eu acho que era preciso mais conhecimento, saber como
trabalhar mais estas questdes, e ndo € muito facil quando nés vamos todas as semanas as capelas, hd um momento de oracdo, de interioridade, as
vezes nota-se que eles, estou a falar do 6° ano, alguns sdo muito agitados e eu estou sempre a dizer “este € o tltimo dia que venho a capela convosco”,
mas pronto, eles 14 acalmam-se e etc., mas néo € facil, e eu as vezes ndo sei muito bem como...

J4 estamos a fazer essa experiéncia com os do 10°ano, como somos 2 docentes no mesmo tempo, dd para fazer esse desdobramento, ndo sdo os dois
a0 mesmo tempo, os espagos tém que ser criados...

E ndo s6 esse eu ter o tempo e eu ter o espago, € saber o que é que eu vou fazer, como chegar la.

Exato, estamos 14 a determinar as técnicas do relaxamento, da introspe¢do, que todos os passos da oragcdo sejam o tipo de oragdo que a gente vai
fazer ou de vivéncia, claro que as coisas funcionam de uma forma, também temos de ter o ambiente a ajudar, a capela as vezes ndo € o melhor
ambiente, porque tem corredores muito perto, ou seja, a criagdo e outros espagos... O siléncio é muito importante, que a gente nos momentos que
nés fazemos no caminho de Santiago, as peregrinacdes a Fatima, o siléncio, o irem para as pedras na Serra da Estrela, os miradouros e tudo, eles
gostam, € como ja experimentaram o siléncio, eles querem, quando vdo para o sarddo e fazem o dia da espiritualidade, eles gostam, e vamos
caminhando, s6 que tem que haver uma aposta, tem que haver mais tempo.

MODERADOR: Quando fala em tempo também fala em mais docentes em Educagdo Moral, ndo é?

A interioridade ¢ um caminho. E se calhar viver, claro que temos que respeitar, e isto realmente ndo € imposto, mas passa pelo nosso papel, por ver
isto nos alunos...

Mas ndo acho que € tanto transversal, acho que € preciso mesmo momentos.

Estou a dizer a preparac@o dos alunos mesmo para fazerem as oragdes da manhd, por muito que eu tenha que respeitar cada um, mas também tenho
que saber se é..., mas também ndo sei até que ponto € que ndo nos cabe a nés também, embora respeitando, promover mais capacidade ou explicar
melhor e ndo sé o faz, ou seja, ndo vamos obrigar as pessoas a ir a experiéncia, mas também se ndo deixarmos que essa experiéncia pode ser depois
facilitadora deste professor depois de ter mais facilidade ou até perceber melhor o que estd a fazer, porque ndo obrigar entre aspas a viver algumas
experiéncias?

Nao concordo de todo, entdo isso € que era falso, claro que depois nds tinhamos facilidades, aqui € que nés vamos, quando somos obrigados e a
maior parte das vezes, ndo estou a dizer que somos obrigados a fazer imensas coisas, mas normalmente quando nos pedem as pessoas aderem, mas
muitas vezes aderem, contrariadas, e depois qual é o beneficio disso, € zero.

Nés temos aqui 2 realidades: temos a realidade escolar, e uma coisa € o docente que tem que ir cumprir servico a acompanhar um dia de reflexdo
ou a uma visita de estudo, ou a uma missa, porque € um professor daquela hora; outra coisa € o crente que nds trabalhamos na catequese na Pastoral
da catequese e dos grupos de jovens que sé estd quem quer e quem orienta sdo gente que partilha a fé, sdo 2 momentos diferentes, ai concordo com
a Assunc¢do, a gente ndo pode obrigar uma pessoa a fazer o sinal da cruz se ela ndo é crente, por isso é que fazemos a oragdo muito direcionada,
agora vamos cantar, agora vais dizer, e o momento de oracdo ¢ a oracdo institucional, a interioridade € outra coisa, uma coisa € a oracdo institucional
da manha e outra ¢ a interioridade, ou aproximar-se da espiritualidade, formas de rezar, de pensar, de estar, de relaxar, de destringar o que € orar, o
que é rezar, o que € recitar...

Sendo que as pessoas ndo podem fazer isso ao outros se ndo viverem.

Mas também s6 se vai pedir as pessoas que o vivem ou que o sentem para depois serem transmissoras com os alunos, normalmente ndo se vai pedir
a alguém que nio se sinta minimamente a vontade para o fazer, normalmente quando convidam alguém para este tipo de iniciativas s3o pessoas que
se sentem a vontade, porque agora de repente chegar a beira de um professor e dizer olha, vais dinamizar uma sessdo de interioridade...

Ha pessoas com mais apeténcia, mas eu percebo também o que vocés estdo a dizer, mas nds professores trabalhamos em Colégios de irmis, nds ja
sabemos que ¢ um Colégio Catdlico, mas temos que respeitar a individualidade...

A postura de adesdo, a neutralidade de nio oposi¢do, mas néo partilha, e a oposi¢do ndo pode haver porque sendo a porta da rua € serventia da casa,
ou seja, sdo trés posturas, mas sé pode optar por 2, mas hd uma identificac@o e pelo menos neutralidade...

Vejo mais as coisas no sentido de temos que respeitar, obviamente, a individualidade, mas por outro lado, isto ¢ um Colégio Catélico, eu acho que
vejo mais a situacéio desta parte de formagdo no sentido de hd pessoas com mais aptiddo para esta formacéo da interioridade do que outras. Agora,
a partir do momento em que nds entramos no Colégio, € como as criangas, criangas que entram 14 que néo sdo catdlicas...

Vamo-nos especializar, ndo pode ser algo que qualquer um pode ser, porque hd pessoas que sdo muito religiosas e zero de interioridade, de uma
aridez espiritual absoluta e hd pessoas ao contrdrio, ou seja, ndo pode ficar a boa fé do professor titular da turma, do educador da sala, do diretor de
turma, tem que ser algo bem pensado, e ndo € um qualquer...

Este ano nds, no jardim, pela primeira vez, temos uma irma que vai fazer a formacéo relacionada com isso, e no 1° ciclo € o professor titular...

Por isso € que dizia hd bocado, nds temos que respeitar, mas obviamente, quando nds entramos num colégio, se a Diana néo fosse catdlica praticante,
ela aqui sabe que tem que dar-se, apesar de nds respeitarmos, ela ndo € catdlica praticante, mas entrou numa instituicéo religiosa, nés sabemos que
a partida sdo os professores titulares que dao esta formacdo, obviamente que a Diana pode ndo ter tanta aptiddo como uma colega, mas nds temos
também de saber distinguir aqui as questdes.

Também ha pessoas que apesar de ndo serem catdlicas e praticantes, também tém uma postura, uma sensibilidade e o exemplo para trabalhar...
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Aqui hd uma certa confusdo, a gente confunde EMRC com a formagéo cristi, com a formagéo para a interioridade, que sdo coisas completamente
diferentes, para EMRC hé gente habilitada, formada pelas faculdades, universidades...

E também € um bocadinho presungoso acharmos nés porque somos crentes que somos melhores, ou que temos melhor autoconhecimento...

E uma questo técnica, que ha uma habilitagio hd uma declaragio do bispo, é uma questdo formal, técnica, a razdo da interioridade e alguém das
irmas ou de outro professor que pode desenvolver e isto sdo coisas que se tém misturado um bocado, estdo pessoas a dar técnicas e dar por exemplo,
0 EMRC chama-se formagdo cristd, suprime-se aqui, ali e acold.

Mas no 1° ciclo, o professor titular coleciona tudo, aqui € que nds fazemos expressdo pldstica, porque se ndo, se se estivesse numa escola publica...
H4 professores de EMRC nos agrupamentos com o 1° ciclo, o hordrio deles ¢ feito no agrupamento, e ¢ transversal, vai desde o 1° ano até ao 12°.

MODERADOR: Reconhecem algum ou alguns instrumentos pedagdgicos que sdo fatores promotores desta vivéncia de interioridade? Quais podem
ser utilizados em vdrias dreas do saber?

O ambiente, a gente tenta criar as salas, os cantinhos de oragdo.

Mas estd a dizer fora das aulas, assim a nivel geral?

Esta vivéncia pode ser feita nas aulas de Educacdo Moral e Religiosa.
Debates, hd as aulas de formag@o civica...

MODERADOR: Ha algum instrumento que vocés utilizem para esta vivéncia da interioridade?

Nés temos os manuais, temos todos os recursos, e usamos e aplicamos, nesse ambito, no termo formal, e construimos muita coisa de raiz.
E depois deviamos era agrupar todas essas construcgdes, essas atividades que fazemos, as vezes estamos a fazer outra vez.

MODERADOR: Naio existe, por exemplo, o portfélio?

Ja estd construido, os outros t€ém portf6lio, manual e caderno, que vao construindo.
N6s, no jardim, usamos portfélio e 14 colocamos vivéncias significativas, momentos de oragcdo também fazem parte, como outra aprendizagem,
lacos, sim, colocamos.

MODERADOR: O que € que representa o Bissola 21 para o Colégio da Paz?

E um desafio, uma oportunidade.
J4 fazemos muitas coisas, e as vezes € institucionalizar o que jd se faz, trabalhar interdisciplinarmente, transversalmente...

MODERADOR: Mas vocés ja fazem isso?

Sim.

J4 temos o cuidado na planificacio das visitas de estudo, por exemplo, com a histéria e com as ciéncias, a gente vai ver o Castelo de Sintra, por
exemplo, fui com o 6°ano, a histéria ndo foi, mas também foram para ver o homem espiritual, a gente trabalhou isso com os mitidos, tanta coisa tem
esse cuidado, ndo se pode ¢ fazer tantas visitas quanto se gostava, mas temos que ter esses cuidados.

Mas o Bussola 21 quer mais do que isso, quer a¢cdes muito estruturadas com objetivos, as vezes, ndo tivemos em tempo ainda de por isso tudo em
papel, em grelhas a dizer o objetivo foi este, 0 que € que nds usamos para avaliar.

MODERADOR: E porque € que néo foi feito, falta de tempo?

Falta de tempo e falta de ritmo, quer dizer, se calhar ndo estamos habituados...
Para n6s ndo era necessdrio ainda, mas depois passa-lo para papel, ndo foi feito, falta-nos fazermos esse passo.

MODERADOR: E para as outras institui¢cdes, estdvamos agora a falar concretamente do Colégio da Paz, mas agora assim a nivel nacional para as
outras institui¢cdes das Irmas Doroteias?

Mas a pergunta € o que o Biissola 21 poderd representar?
Uma uniformidade, despertar consciéncias, espero ver que se faca, que ndo se desperte s6.

MODERADOR: Acham que as vdrias institui¢des estdo preparadas para estas mudangas?

Ha4 que saber estar preparado, e nés vamo-nos preparando e depois vamos percebendo o que € preciso ainda e o que ainda ndo estd bem, e 0 meu
receio € eu fazer as coisas por isso, se calhar ¢ muito importante porque nés estamos a fazer as coisas e alguém dizer “ndo, isso ainda ndo chega,
ainda era preciso fazer mais qualquer coisa”, € irmos fazendo e ter alguém que nos vai monitorizando.

MODERADOR: Mas vocés tém frisado aqui um ponto importante que ¢ o trabalho colaborativo, mas ¢ entre professores e entre alunos, perspetivam
isso? Este trabalho colaborativo...

E nés ja vamos fazendo alguns, e eles vdo fazendo, ou seja, nas diferentes atividades, os alunos envolvem-se de uma forma muito ativa.
E nio s, por exemplo, aquele clube do Livro 14 em baixo, eu acho aquilo verdadeiramente delicioso, eles durante o periodo do almogo, criaram um
clube do Livro, pelo que eu percebi do 6°ano, mas o 1°ano também vai 14 ouvir histdrias e agora vao fazer jogos...

MODERADOR: Mas quem € que conta essas historias?
Sdo eles, eles criaram, eles quiseram animar os recreios dos mais novos.

MODERADOR: E num espaco fechado?
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E numa sala, e eles dinamizam-se.

Os do 6° ano apresentaram a proposta a dire¢do que queriam dinamizar os recreios dos mais novos, primeiro comegou pela hora do conto...

No outro dia foram bater a porta e disseram assim “Isabel, nds gostdvamos de saber se podias patrocinar...”, “patrocinar, mas patrocinar o qué?”,
“nés vamos fazer um teatro, patrocinas?”,” mas que tipo de patrocinio, é com dinheiro?”, “ndo, ndo € com dinheiro”, “entdo como é que vou pode
patrocinar, ¢ com material?”, “ndo, ndo é com material”, “mas entdo, patrocino como?”, “podiamos levar os teus meninos a pega?”.

Agora também comecaram a juntar equipamentos, iam de sala em sala, pediam autorizagdo, batiam a porta e iam pedir equipamentos velhos para
reciclar, e fazerem equipas. Entéo colocaram um recipiente, cd fora na portaria e na entrada, para por cal¢des, meias, T-shirts.

MODERADOR: E acham que foram vocés que incutiram isso nos alunos?

Nao, uma delas era muito calada.

L4 estd, mas como faldvamos hd bocado, nem todas as pessoas sdo introvertidas.

E hd mitdos que sdo assim, o Daniel sempre foi uma crianga assim muito especial nesse sentido, mas depois ele € engracado porque ele consegue
movimentar toda a gente, ele gera muitas ideias e depois concretiza, e acaba por ser um exemplo para os outros.

Sim, mas também no dia da familia, hd o Got Talent, e eles organizam-se autonomamente em grupos € querem apresentar e ensaiam até ao dia,
inscrevem-se € no dia apresentam-se sem nenhuma orientagao.

MODERADOR: Trés razdes que justifiquem o Bussola 21 para vocés...
A necessidade da mudancga, o novo paradigma, esta coisa de que o mundo comeca a pedir outra coisa, as vezes nio € pedir verbalizando, é nés
vermos a postura deles em aula e percebermos que as necessidades sdo diferentes.

MODERADOR: E trés constrangimentos para a implementa¢do do Bussola 21?

O medo do desconhecido, os pais, pelo receio, pela resisténcia, pela mudanga, por haver alguma coisa diferente que estd a acontecer e néo saberem
o que é que vai dar, e nés ndo termos contactado muito com esta mudanga, mesmo ndo sermos nds, se calhar ndo a termos visto ainda a acontecer
aqui ao lado.

Quando fomos a Fdtima da dltima vez, uma das colegas disse-me assim “Pois, mas isso eu jd sei, como é que vamos fazer?”, e de facto, € isto que
nos falta, nés ja temos todos esta consciéncia que € preciso mudar, que assim ndo vamos ld, mas como, por onde € que se comega, € 0 que € preciso,
e 14 estd a monitorizacdo, nos se calhar até vamos fazendo, e vamos comecando a construir materiais.
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MODERADORA: Obrigada a todas. Estamos aqui, o nosso foco de discussao, vai ser sobre metodologias promotoras de aprendizagem.
E porque surgiu este foco discussao?

MODERADORA: Porque, como sabem, houve entrevistas prévias da direc@o das institui¢des e dessas entrevistas ndés fizemos uma recolha para
tentar perceber que pontos é que as direcdes consideravam que jd trabalhavam com eficdcia, com sucesso e aquelas que consideram que ainda ndo
trabalham do modo que gostariam. Entdo, a partir desses resultados, ndo quer dizer que ndo facam, mas ainda ndo com assertividade e com
profundidade.

Aqui na Paz, organizamos dois focos de discussdo que t€ém a ver um com metodologias promotora da aprendizagem e outro sobre formacao integral,
porque nos pareceram estas duas dreas as prioritdrias. Relativamente a estas metodologias eu gostava de comegar por perguntar o que consideram
que sdo metodologias promotoras de aprendizagem?

Algumas estratégias que promovam aquisi¢do de competéncias, que sejam centradas mais no aluno.
MODERADORA: Vocés acham que aqui na Paz ja aplicam metodologias promotoras da aprendizagem?

Sim, existe uma intenc¢@o, nds tentamos, reconhe¢o que as vezes tenho alguma dificuldade, e tendencionalmente fugimos para o modelo mais
tradicional. Mas a ideia é exatamente essa, lancar desafios na resolugdo desses desafios e comegar a construir.

Eu vou s6 contar uma coisa que estd relacionada com os préprios manuais, naquilo que estd relacionado com ciéncias naturais do 3° ciclo. Foram
adotados manuais aqui no colégio em que a disposi¢do com que estdo os contetidos € sempre em forma de desafio, ndo havendo, ap6s essa realizagdo
de atividades, o contetido teérico de uma forma mais abrangente e sistematica com conceitos e defini¢des, € os pais queixaram-se imenso do manual,
que aquele manual ndo fazia sentido nenhum, que eles ndo conseguiam estudar com os filhos.

Quando na realidade a informacdo estd toda 14, em determinados documentos, e depois sdo explorados pelos alunos e pela prépria editora também,
porque a autora do livro sentiu-se na obrigagdo de, a seguir aos desafios onde sdo propostas as atividades, aparecer agora sim o contetido todo para
eles poderem estudar duma forma mais tradicional. E ela prépria também teve que mudar os manuais, porque sentiu essa pressdo que € dificil
implementar. N6s ndo temos estrutura, nds adaptamo-nos e fomos nés que criamos os nossos métodos em func¢io dos grupos, nem sequer um ano é
igual ao outro...

MODERADORA: Certamente as diferengas entre haver provas e ndo haver provas...

E depois tem a questdo do curriculo no caso da matemadtica. Eu acho que nés ja fazemos aqui uma metodologia que eu acho que é promotora da
aprendizagem. N6s usamos tarefas da exploragdo para todos os temas. Sdo tarefas que sdo construidas de uma forma muito orientada e depois da
aula a professora também vai sempre orientando. E tendo o feedback dos alunos, porque eles sozinhos ndo conseguem chegar aos conceitos, mas ja
temos matéria de explorag¢@o, ndo somos nds que fazemos as coisas assim, portanto ndo somos nds que expomos a matéria, aquilo é construido, ja
estd orientado.

MODERADORA: Mas certamente que hd contetidos programdticos que merecem, exigem momentos de exposi¢do intransmissivel, ou seja, ndo se
inventa nada a partir do nada, ndo se cria nada a partir do nada.

Nos projetos ditos inovadores. Estive algum tempo em Barcelona, visitei vdrias escolas e todos eles tém um tempo de ensino mais tradicional, ndo
no sentido de poucos alunos ou muitos alunos, as vezes tem muitos em que o professor transmite o contetido. E a partir daf o trabalho acontece de
uma forma mais livre, mas antes desse trabalho tem que haver, obviamente, a construgdo de algo. N6s, também somos portugueses, passamos de
uma metodologia para outra sem avaliar e perceber que € necessdrio encontrar um equilibrio.

E cd na Instituicdo, vocés promovem por exemplo a diferenciacdo pedagégica? Querem dar-me um exemplo, uma forma como promovem a
diferenciac@o pedagdgica?

Mas criangas com necessidades educativas especiais?
MODERADORA: Nio tem que ser obrigatoriamente, porque todos temos...

Mas por exemplo queria um recurso especifico para esses alunos instrumentos...

O que eu costumo fazer, quando hd alguma tarefa para fazer na aula, eles tém niveis de desempenho diferentes e uns fazem muito rdpido e outros
mais devagar. Tenho sempre materiais de recurso em que eles podem ir avancando, enquanto os outros estdo a terminar...

E a matematica € igual... hd coisas que tém que fazer, e ai é abordado e corrigido com todos, se for caso disso. Outras que podem avancar, e depois
hd uma verificagdo com esses alunos, mais especifica.

MODERADORA: Falaram em forma individualizada; por exemplo, a aten¢do personalizada, ¢ algo que valorizam? Deem-me um exemplo dessa
atencdo personalizada.

Tem que haver uma estratégia de plano individual, no momento em que cada um estd a trabalhar livremente, o professor vai dando apoio individual,
além do apoio que se da fora da sala de aula.

MODERADORA: Esses tempos fora da aula sdo extensos?
S6 ao fim do dia e s6 para alunos mais desfasados em relag@o a outros.
A matemadtica funciona mais ou menos assim, porque, por exemplo, naquelas aulas mais préticas, em que os alunos estéio a fazer exercicios, quem

€ que tem mais dificuldades de acompanhamento? Sdo os mais fraquinhos, tém necessidade que eu va falar com eles, enquanto aqueles que sdo bons
alunos... e ds vezes, juntando um bom aluno com um aluno médio, assim permite ao professor trabalhar com aqueles alunos mais fraquinhos, que
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t€m aquela necessidade de exercicios. Eu tenho, no 9° ano, o Ricardo e ele precisa que eu v 14 dar uma dica, ndo consegue fazer um exercicio
sozinho. Sdo alunos que exigem muito mais de nés.

No caso do pré-escolar € um bocadinho diferente, temos mais tempo para fazer as coisas, ndo hd um tempo determinado, d4 para atender a todos de
forma mais individual e ter o tempo necessario para determinada tarefa.

MODERADORA: No ambito das metodologias promotoras de aprendizagem, tem-se discutido muito o papel das multiplas aprendizagens, das
inteligéncias multiplas... vocés consideram que promovem alguma dessas multiplas inteligéncias? H4 algum exemplo que gostassem de partilhar?

Eu acho que € um bocado dificil em turmas que néo sdo estruturadas...

Eu tenho exemplos de aulas que foram planeadas para tentar fazer isso, mas foram coisas pontuais... dividia a turma em vdrios grupos, cada um
tinha que fazer um trabalho diferente e iam rodando. Acho que foram bastante recetivos, apesar de essas aulas sdo sempre mais barulhentas, depois
eles ndo estdo muito habituados a sair da “caixa”, ndo estdo habituados a fazer alguma coisa além do dito trabalho normal...

MODERADORA: Eles... ou nés?

Eles, eu gostei, acho que € uma forma de trabalho que era mais equilibrada e que eles podiam decidir, mas muitos sentem-se perdidos, perguntam...
agora o que é que eu faco?

Se eu fizesse mais, se eu investisse mais vezes...

Devia haver um guido, por exemplo...

O caso do inglés, trabalha muito a questdo do listening, a até a misica que € outra forma de aprendizagem, a repeticdo entra muito aqui, uns sdo
mais visuais, outros mais auditivos...

Eu acho que vou abrangendo, abordando. Acho que no 1° ciclo, a coisa funcionaria se ndo fosse apenas monodocéncia, eles precisam de apoio, é
verdade que nds também ndo estamos devidamente formatados para isso, muitas vezes somos até a barreira, outras vezes falta-nos a estrutura.
Podemos experimentar com duas pessoas, porque sendo eles sentem-se perdidos, ndo fazem.

MODERADORA: Vamos para as questdes mais organizacionais. Vamos para o processo de ensino/aprendizagem. Supostamente, com o projeto
Bissola 21, vdo haver, ou ndo, algumas mudangas no processo de ensino/aprendizagem. Gostava de vos ouvir sobre a gestdo do curriculo. Acham
possivel gerir o curriculo? Se sim, como € que podem gerir, se ndo, por que € que ndo podemos gerir?

Falando da matemdtica, acho que € muito dificil esta gestdo do curriculo, porque nds temos provas de avaliacdo externa e, portanto, pensar em
programas, em metas, em curriculo, ndo sabendo nés aquilo que vai ser avaliado, esta gestdo é¢ uma gestdo pouco flexivel, porque ndés estamos
sujeitas a avalia¢@o externa.

MODERADORA: Por exemplo, quantas vezes ¢ que eles aprendem as horas? Desde o pré-escolar...
Nio sei. No primeiro ciclo aprendem em vérios anos.

MODERADORA: Quantas vezes € que eles aprendem os aparelhos? O respiratério?

No 5° no 6°,no 9°, assim como o sistema solar...

MODERADORA: Nao acham que poderiam gerir o curriculo?

No 1° ciclo, eu pergunto, porque é que dao fragdes. O que acontece na matemdtica, estes meninos chegam ao 5° ano e grande parte, falo de mais de
50% dos alunos, ndo sabe fazer uma conta de dividir com 3 algarismos, que ¢ uma coisa que nés precisamos e depois também deram as fracdes e
ndo sabem trabalhar também com as fra¢cdes. Sdo muitos contetidos muito superficiais e ndo vem nada que venha consolidado. O que acontece?
Aqui hd uns anos, quando o 1° ciclo dava as 4 operacdes aritméticas, a tabuada vinha bem sabida e chegavam ao 5° ano e havia uma facilidade de
trabalho.

MODERADORA: Mas vocés trabalham todas na mesma Instituicio. E uma questdo de assumirmos as nossas responsabilidades, sobretudo a
articulacdo vertical e horizontal. Sentam-se todas @ mesma mesa e falam: mais vale trabalhar esta questdo e deixar isto, sobretudo, porque agora ha
a prova do ano 5°, eu ndo acredito que haja alguém que consiga resolver problemas se ndo souber bem a tabuada. Sendo assim, ndo vale a pena
continuar enquanto nao souber bem a tabuada, ndo vale a pena continuar se ndo souber bem a gramadtica... percebem?

Isto €, esta gestdo, ndo tem propriamente a ver com, ndo vamos dar isto este ano, mas muito mais aquilo e com profundidade o que vamos lecionar
e sobretudo ter a capacidade de justificar isto 8 Comunidade, aos Pais, para sabermos o que vamos fazer.

Nao pode ser, tem que ser uma decisdo assumida por todos, ndo pode ser pessoal. Em qualquer Instituicdo ndo pode ser aquela professora ou
professor decidiu isto. Comega por nds, isto €, temos que ser nds a decidir, porque nés é que somos profissionais.

Como ¢ que vamos gerir, depois de ter a capacidade de explicitar, de uma forma alinhada, um alinhamento aos outros, isto €, primeiro tem que
comecgar por nés. Ja referimos aqui muitas vezes o manual. O manual € um recurso e quando o escolhemos temos que ter essa capacidade de divulgar
a comunidade, aos pais concretamente que ¢ mais um recurso, que ndo € o tnico, porque logo ai, hd uma mudanca de perspetiva e tem que ser o
alinhamento, ndo pode ser a professora, tem que ser as professoras, o Colégio. Temos que estar alinhados.

N6s temos que explicar aos pais que vamos trabalhar assim e porque € que trabalhamos assim, dizendo as opgdes que tivemos, eles até perceberiam
muito melhor o caminho. Tém que ser informados e bem informados.

MODERADORA: Nestas mudancas, falamos na gestdo do curriculo. Nas metodologias acham que vao haver mudangas? Que tipo de exemplos é
que podem apontar? J4 foram aqui apontados alguns.

Regra geral usamos as mesmas, aquelas em que nos sentimos mais confortaveis, ¢ normal.

Numa turma de 25 alunos, as metodologias, a ideia da construg@o de saberes, acaba por ser aquela coisa de... temos o curriculo, hd uma parte
cronoldgica que tem que se seguir, lembro-me que muita gente néo gostava de Histdria porque era muito denso. Eu, por exemplo, nao sigo o manual.
Todos os manuais sao infernais, t€m coisas a mais. Uma pessoa tenta fazer uns resumos, a linguagem, os conceitos.
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MODERADORA: Acham que nessa avaliacdo das aprendizagens vai haver alguma mudanga, ou nao?

Tem que haver em tudo. Mas ¢ um bocado assustador, essas avaliagdes.

MODERADORA: Estd a pensar em teste, s6?

O teste, como sendo a parte mais “gorda”.

MODERADORA: E se houver outros instrumentos? Que instrumentos € que vocés acrescentariam ao teste?

Eu acrescentava o trabalho de grupo e a apresentacdo do trabalho, a oralidade.
O trabalho de grupo, as vezes, ¢ dificil de avaliar, ¢ 6bvio que ha aqueles medos.

MODERADORA: Sabem que hd colégios, os jesuitas, por exemplo, os grupos t€m, no maximo, 3 alunos e é de propdsito, que € para um nao
manipular o outro. Isto tudo € pensado. Assim como os portfélios que eles organizam, as aulas que dinamizam, as aulas invertidas, estudam em casa
e depois apresentam.

Na histdria eles tinham que fazer uma coisa avaliada na aula. H4 pais que sdo muito atentos e ajudam. H4 aqueles meninos que trazem trabalhos
fantdsticos, mas ndo feitos por eles.

E como abordagem multidisciplinar, juntar a Histdria ao Inglés, biologia com matemadtica.

Alguns casos que me recordo, por exemplo, Colegas que estavavam a trabalhar fisico-quimica com conteddos combinados com matemadtica.
Equacionam, ou ndo?

Por exemplo, no 7° ano, a fisico-quimica precisa de equacio cientifica, que € uma matéria que s6 € dada no 8° ano. A prof. de F.Q. tem necessidade
de dar uma explicagdo muito breve para dar a matéria. Depois € um contetido que vai ser aprofundado com a matemadtica do 8° ano. Mas isso era
preciso que cruzdssemos as planificagdes ver o que é que a minha disciplina pode cruzar, para depois fazermos essa alteracdo, tanto horizontal como
vertical.

MODERADORA: Costumam trabalhar s6 em planifica¢do, por ano, por drea?

Individualmente, apesar de articular tudo com todos. O colégio este ano jd teve uma abertura, que era até este ano trabalhar s6 com um ano. E ndo
vou estar a trabalhar com o 8° ou 9° se tenho o 7° para preparar. Este ano, para o 5° e 6° ano ja colocaram duas professoras a dar o mesmo ano. Isso
faz com que, obrigatoriamente, tenhamos de trabalhar juntas.

MODERADORA: A prof. de matemadtica ndo se senta com os colegas de portugués, de histdria?...

S6 no café... e Conselhos de Turma, é verdade!

MODERADORA: Por exemplo, as educadoras sentam-se, normalmente, todas? Por ano?

Trabalhamos por ano, mas reunimos todas as quartas-feiras.

MODERADORA: Acham que faz a diferenca, ou ndo?

Sim, embora estamos a pensar noutras alteracdes que nos parecem mais pertinentes: 1 °e 2°,3°e 4°, porque faz muito mais sentido para aproximarmos
No 1°ciclo existiam muitas reunides por ano, em que as pessoas estdo a dizer as notas. Os outros sdo titulares de outra turma e nada lhes diz respeito.
Seria muito mais produtivo juntarem-se e perceberem, no 2° ano eles tém este tipo de dificuldades e no 4°, e pensarem em conjunto, o que ¢ que
podemos fazer.

A préxima mudanca € essa, 1°, 2° reunir, articular e...

MODERADORA: Vamos, entdo, para as questdes organizacionais. As questdes organizacionais sdo fundamentais, quer para manter o tipo de
servi¢o educativo que prestam, quer para fazer alguma mudanca. Quando pensamos em termos organizacionais, a minha pergunta ¢, consideram

que deve existir mudanga no tempo dos alunos e no tempo dos professores?

No tempo dos alunos, sem divida. Eles passam imenso tempo na sala de aula. Tém aulas das 8.30 as 18.15. Tém duas tardes livres, por semana.
Mas os dias que o aluno comeca as 8.30 e acaba as 18.15 com uma hora de almoco... ultimamente, essa € a questao principal.

MODERADORA: Mas a carga letiva diminuiu, ndo?

Os apoios sdo nas duas tardes livres. E muito saturante para eles.

MODERADORA: E no tempo dos professores? Nio é necessario fazer nenhuma mudanga?

N6s ndo temos tempo, também. Ndo temos tempo para articular. H4 muitos temas que eu abordo e poderia estar com outro colega. Eu falo de muita
coisa, de ciéncias, geografia, educacdo fisica e a medida que vai passando o ano mais especifica em linguagem.

No 8° ano esto a fazer trabalhos de variadissimos temas, vao pesquisar imensas coisas, € possivel, mas € preciso ter tempo para articular com os
colegas.

MODERADORA: Entdo, acham que se deveriam reorganizar? Como trabalhar colaborativamente? Precisavam de tempo?

Tempos conjuntos.

MODERADORA: Mas tempos conjuntos s em grupos de recrutamento ou de outra maneira?
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Para trabalharmos diferente, tinha que ser de outra maneira. Hd grupos de recrutamento s6 com um docente ou dois...
Naio hé tempo para mudar, para fazer... s6 de uma forma informal quando nos cruzamos e fala-se... por exemplo, temos que mudar isso...

MODERADORA: E em modos de agrupar alunos? Acham possivel fazer alguma mudanga ou ndo?

Acho que numa das aulas, dividir turmas, essa parte do trabalho, Histéria e Geografia, se houvesse hipdtese de dividir a turma...
MODERADORA: Mistura-los mais, € isso?

Nio, dividir mesmo... trabalhar por grupo.

MODERADORA: Por exemplo, hd duas professoras de 5° ano de Histéria, ou nao?

Neste caso, Histdria de 5° ano sou s6 eu.

MODERADORA: Imaginem que havia duas... conseguem imaginar juntar as duas no mesmo espaco e ter as duas professoras ao mesmo tempo? Eu
tenho visto 90 alunos com trés professores e as vezes com o 4° de Inglés, apresentam em portugués e em Inglés.

Acho 6timo por vdrias razdes, porque quando hd dois adultos hd ideias que se partilham. Dois adultos na sala € diferente e os alunos sentem-se
motivados para trabalhar numa coisa bem orientada.

As vezes, até, outro professor tem outra forma de explicar, ndo quer dizer que seja melhor ou pior, tem outro modo de explicar e as vezes nés nio
entendemos, com aquela explicacdo e com outra ja entendemos.

Eu, relativamente aos alunos, acho isso muito importante, porque o aluno que estd a explicar, também estd ali a fazer um esforco de criar uma
linguagem e ele préprio também estd a aprender, porque, quando eu no teste, pergunto para eles explicarem uma situacdo mais tedrica, eles, muitas
vezes, sabem resolver mas nido sabem explicar como € que responderam e entdo quando eles estdo a treinar isso com os colegas, ¢ uma forma,
também de estar a exercitar essa parte.

Ele trabalho de grupo, eles fazem trabalho de pesquisa e para o trabalho ndo morrer ali na aula, se forem contetidos que aprofundem a aula com
conteddo do 3° ciclo, eles depois vao a aula do 3° ciclo fazer a apresentac@o desse trabalho e eu noto que hd um grande envolvimento tanto dos
middos do 3° ciclo, porque veem os milddos do secunddrio a apresentar como aquela necessidade de brilhar. O aluno do secundério ndo quer ficar
mal.

Podia haver uma divisdo por nivel de desempenho, por um lado grupos de trabalho que estejam a desenvolver um tema diferente.

Isso em portugués € claro, nas outras linguas também, mas imaginem na matematica.

Eu sou de filosofia, por isso posso falar... os alunos t€ém que redigir um texto, mas ainda ndo dominam a gramadtica, entdo este grupo que ndo domina
a gramdtica vai fazer uma oficina de gramdtica enquanto os outros j4 estdo a trabalhar o texto e quando estes estiverem desenvolvidos e tiverem esse
tipo de competéncias mais capazes fazem o texto e apresentam a turma. Enquanto uns estdo a trabalhar, por exemplo, o mercado das palavras,
enriquecer o vocabuldrio, outros ainda estdo na gramdtica. A matemdtica a mesma coisa, enquanto uns estdo a trabalhar nos niimeros racionais
inteiros, os outros ji estdo... ndo quer dizer que seja nas aulas todas. A questdo €, perceber em que momento de aprendizagem estdo os alunos e
pensar...entdo para a semana vou agrupar os alunos de uma outra forma e podemos organiza-los por estacdes, ndo podemos € manter as salas de
aula com filas de autocarro.

Mas para isso, os recursos também tém que ser diferentes.

MODERADORA: J4 vamos mais a parte da organizacdo dos espacos. Os espacos também sdo importantes. E no clima escolar, também acham que
¢é necessdrio haver alguma mudancga?

Uma semaninha de férias... os mitidos também vivem muito pressionados por causa da avaliagdo, com as notas e com os resultados.

Mas somos também nds, professores?

Eu acho que sim. Mesmo no 1° ciclo, a conversa dos cinco anos, a conversa é... para o ano € que tu vais ver.

Mas quem diz isso, os pais?

Os pais e nés também. H4 pais que tém uma certa dificuldade para perceber que, tirar um 65 ¢ muito bom. Numa turma néo sdo todos de 90, ndo
podem tirar todos 90 e os pais ndo compreendem isso. Muitos dizem que € fraquinho e eu digo ndo...foi muito bom! E isto acontece logo no 2°, 3°
ano...

MODERADORA: E na autoavalia¢do. Vocés valorizam o processo de autoavaliagdo dos alunos?

E importante.

MODERADORA: Costumam fazer isso, valorizam? Contabilizam, por exemplo? Nota final...

Costumamos.

MODERADORA: Desde o 1° ciclo?

Sim. E importante.

Eu acho que depois do que eu vi sobre a autoavaliagdo, acho que néo faco. Pensava que fazia, mas ndo fago. Mas acho que é uma das coisas que
tenho que mudar.

MODERADORA: E redes de entreajuda? Ca no Colégio jd se percebeu que t€ém pouco tempo para trabalhar uns com os outros, mas por exemplo,
costumam conversar com outros colegas que estejam noutros Colégios, néo estou a falar s6 das Doroteias, noutros locais que possam perceber se as

coisas estao a funcionar?

Falo com outros colegas de escolas ptiblicas.
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MODERADORA: E acham importante essas redes? Até comecando pela rede Doroteia...

Era muitissimo importante. Acho que era por ai. N6s fizemos isso no pré-escolar, fomos visitar os outros centros das Doroteias, come¢amos por ver
o espago e a realidade. O Paulo IV tem uma metodologia de ensino completamente diferente da nossa. E muito o método Reggio Emilia, coisa que
nds néo utilizamos tanto. Mesmo a prépria organizagio das salas... sdio completamente diferentes e, se formos ver, inclusive, eles deram uma sugestao
que acho que era importante, no pré-escolar.

MODERADORA: E sentiram-se mais enriquecidas com essa realidade?

Acho muito importante e cheguei a dizer na reunido de dire¢do que achava que até seria interessante, uma vez que nés somos também centros de
estdgio e mesmo como centro de estdgio poder ter uma nogio do que se faz nos outros sitios e haver mais troca de experiéncias, de partilhas.

MODERADORA: E relativamente aos espagos? Acham que a mudanca de espacos € necessdria para uma operacionalizacdo do Bussola 21 ou ndo?
Completamente.
MODERADORA: E que espagos é que vocé€s acham que sdo necessdrios para essa transformacao?

Os espagos das salas deveriam ser totalmente diferentes.
Mas mais abertas, mais amplas, menos estruturadas, com mais luz.

MODERADORA: Mas vocés podem mudar isso?

Sim, podemos, mas depois vem a colega a seguir e fica furiosa.

MODERADORA: E se ndo houver esse espaco? Tém alternativa?

Aqui no Colégio hd uma grande falta de espago e de articulag@o dos espagos. Na verdade estd tudo misturado.

E verdade, estd tudo misturado e umas coisas influenciam as outras, porque ninguém pode ter, no fundo, flexibilidade em fazer nada, porque estamos,
deste lado, misturado o secunddrio com o 1° ciclo e 3° ciclo. Ndo podem usar os recreios, porque estd tudo a fazer provas de aferi¢do, o da turma ao
lado estd noutra disciplina...

MODERADORA: Mas vocés jd se sentaram para ver se conseguem organizar isso de outro modo?

Ainda ndo foi dada abertura neste caso, é verdade. Eu, quando vim para cd, no 1° ano tivemos uma reunido de professores e eu pensei que iria ser
para discutir varios aspetos.

Mas ndo, € relacionado com a turma do ano, com algum tema... eu até dizia que era o nosso momento de catequese.

MODERADORA: E os equipamentos? Tém equipamentos que consideram que sdo essenciais? Hd os de que tipo, tecnoldgico...

Acho que sim, af estamos bem, acesso a internet, quadros interativos, pesquisa, apesar de no Google ndo sabemos como gerir, mas eles adoram.

MODERADORA: Tém tablets, os meninos?

Os do 1°ciclo tém.
Sim.

MODERADORA: Um tablet por sala?

No 2° ciclo e 3° € uma situacdo complicada, turmas grandes e espagos muito atrofiados

Aquela sugestdo que eu dei, tinham alguns, juntar duas ou trés turmas do mesmo ano.

Nio tem mesas suficientes, ndo temos espaco, ndo temos espaco fisico. Sentimos que jd estd tudo... muito... qualquer sala que a gente quer, por
exemplo arranjar o laboratdrio para usar o quadro interativo...

Em termos de recursos, nés estamos bem, na sala temos quadro interativo, sala de computadores, mas a maior parte das vezes estdo ocupados, com
aulas de TIC.

Nao é muito f4cil, ndo hd muitos recursos nesse aspeto, ndo t€ém muito acesso a recursos digitais.

MODERADORA: No pré-escolar tém fartura de brinquedos, de materiais?

Nao. Nés conseguimos fazer muita coisa.

MODERADORA: Que condi¢des apontam que seja possivel edificar para desenvolver uma comunidade aprendente?

Espacos, materiais, tudo... carga hordria, as condicionantes, parece que estamos um bocado resistentes.

Fazer omeletes sem ovos. Por exemplo, deram-nos para nés irmos experimentar um tablet e eu propria tenho que aprender... omelete sem ovos é
estilo, € marca Doroteia. E s6 um tablet por sala...

MODERADORA: Mas precisam de espaco, formagdo?...

Sobretudo formagao.
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MODERADORA: Que condigdes apontam para um trabalho verdadeiramente colaborativo? Entre ciclos...

S6 queria dizer uma coisa... a formagdo ndo devia ser s6 na teoria, também uma perspetiva prética, ver, fazer, ver concretamente, sermos nos
lancadas.

A formagio, neste momento, também, porque ji tivemos alguma, jd falamos um bocadinho sobre isto, era preciso partir para a a¢do e entdo comecar
a haver momentos que nio estivéssemos a aplicar, mas que ji estivéssemos a pensar. Fazer isso que estamos a fazer agora...

MODERADORA: Até podiam aplicar entre vés, umas fazem de alunas e outras professoras. Hd muitas escolas que comecaram assim. Precisavam
de tempo também.

O problema € que o tempo que nds temos utilizam-no para outras coisas. Se nds nos focdssemos nisto, que ¢ realmente muito mais importante...
Mas € tudo no corridinho...
As pessoas deviam ter tempo, tempo de qualidade, para estarem juntas.

MODERADORA: Vocés jd procuraram escolas que estejam a fazer inovacdo, alguma mudanga? J4 pesquisaram? Basta colocar no Google e veem,
por exemplo, as estratégias, como € que avaliam, estd 14 tudo...

N6s podiamos ter assim uma orientadora, assim tipo orientagio de estdgio, por exemplo... vamos ver como esta escola faz.
Eu acho que € assim, nés, por vezes, podemos pesquisar 500 escolas e a nossa ndo encaixa em nenhuma, ndo € nenhum daqueles modelos. Precisamos
de tempo para construir o nosso modelo.

MODERADORA: Permita-me este comentdrio, para construir um modelo também ndo devem comegar do zero, devem ter acesso aquilo que jd estd
construido. O primeiro passo € vocés terem vontade de ver, ndo € preciso vir ninguém que hd ali, claro que acho que num segundo momento podem
vir pessoas partilhar, eu prépria, até o Rosdrio ja me pediu para ir 14 contar o que tenho visto pelo mundo, mas se ndo houver vontade, ndo vale a
pena, até porque a pessoa diz e mostra, e as pessoas ficam sempre... ah, mas nés somos assim...

Nunca fui a nenhuma escola ver o que estdo a fazer, mas ja vi a apresentacdo de alguns projetos, o que € interessante.

MODERADORA: Cada vez mais as escolas estdo prontas a receber visitas e pessoas... E até a fornecer mesmo os planos que tém. As paginas estdo
14, até os modos como se organizam...

Tem que vir alguém ja com alguma prética e ajudar em cada ciclo a ajudar-nos.
Temos que pensar, para estarmos disponiveis, vamos primeiro fazer o nosso “trabalho de casa”, sendo tudo vai parecer tedrico, porque depois € fécil
de dizer... ah, ndo tem nada a ver connosco... nds nao temos salas, nds ndo temos isto.

MODERADORA: Eu vi escolas, sobretudo em Barcelona e noutros sitios também, que ndo tinham mesmo nada, edificios velhos, assim com
fachadas enormes e conseguiram fazer, mas também o que fizeram foi aproveitar tudo aquilo que era possivel para se reorganizarem e com
professores que sdo colocados como sdo os do Publico, ou seja, todos os anos mudam, que € muito mais dificil. Era muito flexivel e respeitavam
muito os ambientes, por exemplo, o Jardim é muito dificil do 1° ciclo e do 2° e perceberam que o foco no pré-escolar € este, no 1° ciclo € aquele...
depois trabalham de forma articulada, mas sabem exatamente o que fazem em cada momento e tudo é motivo para divulgar o trabalho que fazem,
para envolverem as familias.

Af, nés temos as condi¢des, nds temos as pessoas, varios ciclos de ensino, temos isso a nosso favor.
Temos de estar todos com vontade. E valorizar o papel educativo de todos, isto €, mesmo aqueles que ndo sdo docentes.

MODERADORA: Acham que isso ¢ importante?

Claro que sim.

MODERADORA: E construcdo de redes de entreajuda? Rede Doroteia, rede...

Isso era importante, muito importante.

Estamos quase a terminar... com o Bissola 21 perspetivam outros ou novos desafios para os educadores e professores? Quais? Que desafios?

A mudanga, a articula¢@o, o ndo pensar que chega a segunda feira e pensar vou lecionar néo sei o qué. Posso chegar a sala e trabalhar com a Luisa
outra coisa diferente... eu acho que até desenvolver o trabalho colaborativo, que € algo que nds ndo estamos habituados e até os proprios professores
se motivam. Estdo dois na sala de aula e um puxa e o outro faz.

N6s fazemos isso no pré-escolar, quando temos um projeto e temos alguns professores que acabam por se envolver.

MODERADORA: Necessidades de formagdo ja percebemos que sim. Temadticas, quais as que vocés gostariam?

Necessidade de formagao priética.

MODERADORA: Em que temdticas?

Gestdo do curriculo, modelos pedagdgicos, avaliac@o, trabalho colaborativo.

Acho que ninguém tem dividas que temos que mudar, o aluno deve ser o centro.

Nos sentimos que os alunos, cada ano que passa, parecem mais indisciplinados.

Acho que temos que mudar a mentalidade, a nossa e também aquela que nés fomos construindo durante anos nos alunos que foi a cultura da nota.
Enquanto estiver a cultura da nota ali vincada, os alunos deixam de ter o gosto por aprender.
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Em Setembro entregamos o mapa dos testes até ao final do ano. E o ponto de partida, é a corrida. Alids, os miidos quando colocam alguma divida
na aula nunca dizem: ... 6 professora, e se aparecer isto?

Se a professora perguntar no teste... qual é a tua divida? E s6 para o teste.

A pergunta é sempre a mesma...isso vai sair para o teste?

Eles estdo todo o dia a ouvir os professores, a0 meio do ano ja estéio saturados.

Os pais, este periodo, perguntavam se eles néo fariam dois testes, sempre a perguntar... e quando é que € o teste?

MODERADORA: O que € que representa para vocés o Bussola 21? O que é que acham que representa para a rede das Doroteias?
Uma oportunidade.
MODERADORA: E para o Colégio da Paz?

Uma mudanga.
Ainda agora estdvamos a falar de uma turma. E uma turma de middos inteligentes e t€m um comportamento desafiante terrivel. Eu até os percebo.
Saio daqui a sexta feira a pensar que eles t&ém razdo, mas eu também tenho que sobreviver no meio daquilo.

MODERADORA: Trés razoes que justifiquem o Bussola 21...

Atualizar-nos, preparar os alunos para o futuro e sobretudo eles gostarem de aprender, ver a escola de uma outra maneira, espirito critico. Cada vez
temos alunos mais que sé querem copiar as solugdes.

MODERADORA: E trés constrangimentos do Bissola 217

Nao vai funcionar se houver entraves na mudanga, nas condi¢des, os pais, reduzir os alunos por turma e nés préprios também. Eu estou cheia de
vontade de mudar

MODERADORA: Gostariam de acrescentar algo a este nosso foco de discussao?
N6s ndo somos livres, nds andamos ao som das campainhas.
MODERADORA: Que alternativa € que temos a campainha?

E ndo ter.

Ou ter outras coisas, nao?

Ha4 escolas que t€ém musica, por exemplo. Na Turquia hd musica forte que até a mim me motivava. Dois segundos...

Nio podemos deixar de privilegiar o exercicio fisico.

Aqui no Colégio hd uma oferta complementar em que eles tém aprendizagem artistica, histéria da arte, expressao dramadtica e a educacao fisica e os
alunos dizem que era o que mais gostavam.

No 1°ciclo tém que ter, obrigatoriamente, cinco horas de expressdes e educacdo fisica

Devia estar no curriculo, pd-los a correr...

Nés aqui, por exemplo, nfo temos um bar para os alunos, ndo hd uma sala dos alunos. H4 umas salas de convivio 14 em cima.

O 3°ciclo tem um corredor nos intervalos, eles estdo sempre dentro da sala, fazem os intervalos dentro da sala. Eles t¢m que sair das salas.

MODERADORA: Agradeco muito a vossa disponibilidade.
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