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A guisa de preimbulo

Falta felicidade as escolas.

Falta espectaculo, alegria, brincadeira, ilusdo, sonho, esperanga. Falta brilho nos olhos, invengdo,
imaginagdo, loucura da boa: daquela que muda o mundo, os mundos, das pessoas que vivem no

mundo.

Falta felicidade as escolas.

A culpa ndo é dos professores, é de um sistema que castra, imutavel, de uma sala de aula que nao
sabe brincar, que ndo foi feita para brincar — e que por isso ndo brinca, ndo aprende a brincar, ndo
ensina a brincar. A culpa é de uma sala de aula que ndo evoluiu, que ndo se adaptou, que ndo soube
mudar: que cristalizou e que tem medo de partir, que tem medo de fazer de novo, de criar de novo, de
ser de novo.

Falta felicidade as escolas.

Falta, por isso, felicidade a quem nelas habita. A todos os que nela habitam. Por mais que tentem, e
tentam, por mais que queiram, e querem, os habitantes da escola precisavam que ela tentasse
também, que quem a governa tentasse tambem.

Falta felicidade as escolas.

E ¢ por isso que ndo lhe faltam tristezas, depressoes, pessoas de todas as idades apagadas,

desmotivadas, desligadas, a contarem o tempo para sair da aula, para sair da prisdo, para sair para si.
Falta felicidade as escolas.

Falta espaco. Espago para a liberdade. Espaco mental, espago emocional, espago estrutural. Espago
para errar, para cair, para levantar. Espaco para ser. Na escola que ainda temos, os melhores alunos
sdo os que erram menos, os que por isso arriscam menos. Estamos a aplaudir o medo, a aplaudir o
mais do mesmo. Estamos a aplaudir a continuidade, nunca a criatividade.

Falta felicidade as escolas.”

Pedro Chagas Freitas




E ASSIM COMECA...

Imaginem-se
de volta ao 1.° Ciclo,
num dia ensolarado
onde os sonhos
pareciam  infinitos.
Naquela sala de aula
cheia de esperanga,
havia um aluno que
sempre sonhou em

ser professor. Essa

crianga, com os olhos

cheios de  brilho,

representa a esséncia da educagdo: a paix@o por aprender e ensinar. Enquanto olhamos
para a foto, refletimos sobre como a paixao pela educacao e a busca pela exceléncia estao
no amago da autoavaliacao escolar. Este trabalho visa abragar e transformar a realidade
educativa através de uma andlise critica e sistematica das praticas educativas.

Agora, esse aluno cresceu e tornou-se um educador comprometido com a
exceléncia educativa. No entanto, ele depara-se com o desafio de transformar a teoria em
pratica, de criar um ambiente onde cada aluno possa brilhar como ele um dia sonhou.
Como podemos tornar essa visao uma realidade tangivel? Esse desafio ¢ um dos pilares
da autoavaliacdo institucional; ¢ o cerne do problema abordado neste estudo. A defini¢cdo
de uma visao partilhada e a mobilizagdo de todos os atores educativos sdo objetivos
essenciais.

A partir desta foto inspiradora, embarcamos numa jornada de autoavaliagdo
escolar que honra a paixdo e o compromisso desse professor e de todos os educadores.
Vamos explorar juntos os indicadores educativos que revelam o potencial de cada aluno,
criando um ambiente de aprendizagem que nutre talentos e promove a exceléncia. Assim,
¢ crucial identificar e selecionar indicadores educativos relevantes. A abordagem
metodoldgica qualitativa adotada permite captar as vozes e perspetivas dos participantes.

Ao envolver toda a comunidade educativa nesse processo de autoavaliagao,
estamos a construir pontes de colaboragao e confianga. Cada voz ouvida, cada experiéncia
compartilhada, ¢ um passo em direcdo a uma escola mais inclusiva, inovadora e

acolhedora, onde os sonhos se tornam realidade. A integrag¢@o de métricas que consideram
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o bem-estar emocional dos estudantes e educadores ¢ fundamental para a transformagao
educativa.

Convido-vos a juntarem-se a esta jornada de transformagao educativa, a abracar a
paixao pela educagdo e a inspirar o brilho nos olhos de cada aluno; cada voz ouvida e
experiéncia compartilhada contribui para moldar uma educacao mais eficaz e acolhedora,
em linha com os objetivos da autoavaliacdo escolar. Vamos honrar o desejo desse
professor e de todos os educadores de fazer a diferenca na vida de cada crianga.

Assim como a crianga na foto que sonhava em ser professor, cada um de nos tem
o poder de impactar positivamente a educagao e moldar o futuro; isto pode ser alcancado
através da autoavaliagdo. Obrigado por fazerem parte dessa jornada rumo a uma realidade
educativa mais brilhante e promissora, baseada numa abordagem metodologica

qualitativa e participativa.

=<1 ) k>

Nunca, até muito recentemente, tinha ponderado enveredar por um Mestrado em
Ciéncias da Educacdo: pensava tratar-se de uma area enfadonha, livresca, burocratica...
no entanto, fui-me apercebendo que esta ¢ também uma peca fundamental do puzzle que
¢ a educagdo, e que, sem ela, o puzzle fica incompleto.

Muita desta aprendizagem se deveu ao apoio inestimavel do Professor Doutor José
Matias Alves; percebi com ele que ndo sei tudo, que ha sempre algo mais para aprender,
e que € necessaria humildade para reconhecer isso, mas também coragem para questionar,
interpelar, remar contra a mar¢.

Porém, acima de tudo, devo a conclusdo desta etapa da minha vida a Dr* Maria
Sousa Soares, diretora pedagédgica do Colégio Nossa Senhora da Paz, que sempre se
mostrou disponivel e atenta para com o projeto que desenvolvi, nunca me deixando
socobrar, e que, com o seu exemplo e dedicagdao, me fez ver que o trabalho na area da
educagdo tem muitas facetas, umas mais dificeis de levar para a frente que outras; vamos
descobrindo o nosso estilo de habitar o mundo e de construir a nossa volta, apesar de
haver circunstincias na vida que nos levam a exaustdo de viver.

Agradego também a toda a comunidade educativa do Colégio Nossa Senhora da
Paz, pela sua abertura para receber e colaborar com o meu projeto; um bem-haja a todos.

Também a todos que de uma ou outra forma contribuiram para este relatério, o
meu muito obrigado.

Nao sei o que o futuro me reserva relativamente a educagao, ou ao meu lugar nela;

contudo, tenho a certeza que Deus providenciara...
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RESUMO

O projeto de investigagdo concentra-se na autoavaliagdo dos processos €
resultados educativos num estabelecimento de ensino particular, com o objetivo de
promover a melhoria continua da qualidade da educagdo. Reconhece-se que a
autoavaliagdo muitas vezes torna-se um procedimento meramente documental,
negligenciando a participagdo ativa dos agentes educativos e enfatizando numeros e
estatisticas em detrimento do didlogo e colaboragdo. Diante desse cenario, o projeto
procura compreender como a autoavaliagdo ¢ concebida e implementada na escola,
analisar as percecdes e experiéncias dos diferentes atores envolvidos, identificar fatores
facilitadores e dificultadores da autoavaliagao e avaliar o seu efeito na qualidade da
educacao.

A abordagem adotada ¢ tendencialmente qualitativa (quali-quantitativa) e
multifacetada, combinando técnicas como observagdes, narrativas, relatos de
experiéncias, entrevistas e questionarios. A recolha de dados foi realizada até o final do
ano letivo de 2023/2024, envolvendo uma amostra de cerca de 100 participantes,
distribuidos por alunos, pais, professores, funcionarios e dire¢ao da escola.

Ap6s a recolha de dados, foi realizada uma analise qualitativa, utilizando técnicas
de andlise de contetido, discurso e narrativa. O projeto espera contribuir para o
conhecimento e compreensao da autoavaliacdo na escola, fornecer orientacdes e
recomendacdes para a melhoria das praticas de autoavaliagdo, bem como sensibilizar e
envolver os diferentes atores da comunidade educativa para a importancia e o valor da
autoavalia¢do na escola.

Em resumo, o projeto de investigacao visa promover uma cultura de qualidade na
educacdo, procurando influenciar positivamente a eficacia e a qualidade dos processos
educativos num estabelecimento de ensino particular, proporcionando uma analise

aprofundada dos fatores que influenciam o sucesso educacional neste contexto.

Palavras-chave: Autoavalia¢do; processos educativos; resultados académicos;

gestdo escolar; institui¢do particular.




ABSTRACT

The research project focuses on the self-assessment of processes and educational
outcomes in a private educational institution, aiming to promote continuous improvement
in the quality of education. It is recognized that self-assessment often becomes a purely
documentary procedure, neglecting the active participation of educational agents and
emphasizing numbers and statistics at the expense of dialogue and collaboration. In light
of this situation, the project seeks to understand how self-assessment is conceived and
implemented in the school, analyze the perceptions and experiences of different actors
involved, identify facilitating and hindering factors of self-assessment, and evaluate its
impact on the quality of education.

The adopted approach is tendentially qualitative (quali-quantitative) and
multifaceted, combining techniques such as observations, narratives, experience reports,
interviews, and questionnaires. Data collection was carried out until the end of the
academic year 2023/2024, involving a sample of approximately 100 participants,
including students, parents, teachers, staff, and school management.

After data collection, a qualitative analysis was conducted using content analysis,
discourse analysis, and narrative analysis techniques. The project aims to contribute to
the knowledge and understanding of self-assessment in schools, provide guidance and
recommendations for improving self-assessment practices, as well as raise awareness and
involve different stakeholders in the educational community in the importance and value
of self-assessment in schools.

In sum, the research project aims to promote a culture of quality in education,
seeking to positively influence the effectiveness and quality of educational processes in a
private educational institution by providing a thorough analysis of the factors influencing

educational success in this context.

Keywords: Self-evaluation; educational processes; academic results; school

management; private institution.
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INTRODUCAO

Este estudo aborda a autoavaliagdo dos processos e resultados educativos num
estabelecimento de ensino particular. A investigacdo concentra-se na autoavaliacdo dos
métodos pedagogicos, gestao escolar e impacto na aprendizagem dos alunos, procurando
identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria, envolvendo a anélise critica dos
processos educativos. Examinando o alinhamento entre praticas pedagdgicas e resultados
académicos, promove-se a exceléncia educativa e o aprimoramento continuo, sem
descurar a satisfacdo dos alunos, a eficacia dos recursos didaticos e a participacao da
comunidade educativa. Procura-se, assim, aperfeicoar a qualidade do ensino,
proporcionando uma analise aprofundada dos fatores que influenciam o sucesso
educacional neste contexto.

Os processos de autoavaliacdo, tornam-se, muitas vezes, formalidades
burocraticas que servem mais a legitimidade do sistema do que a melhoria real da
educacdo. Nessa dindmica, perdem a oportunidade de revitalizar a comunidade educativa,
negligenciando a participacao ativa dos agentes educativos e a criacdo de ambientes
favoraveis ao bem-estar emocional.

Ao se tornarem meros procedimentos documentais, essas avaliagdes deixam de
ser oportunidades valiosas para impulsionar mudangas significativas, acabando por
enfatizar nameros e estatisticas, ao invés de serem espacos de didlogo e colaboracgao.
Quando desprovidas de uma abordagem participativa e holistica, perdem a oportunidade

de verdadeiramente transformar e enriquecer a dinamica educativa.

Nesse sentido, surge o problema da conceptualizacao e operacionalizacdo de um
modelo de autoavaliagdo num estabelecimento de ensino particular que esteja ao servico
do desenvolvimento da qualidade de trabalho que as pessoas realizam (alunos e técnicos
de apoio a educacdo). Pretende-se, assim, definir um modelo de autoavaliacao adaptavel
ao contexto especifico de uma institui¢do de ensino particular. Para isso, ¢ essencial
perceber:

e Quais os indicadores-chave a serem considerados na autoavaliagdo dos processos
educativos?

e Como envolver ativamente os diferentes agentes educativos no processo de
autoavaliagao?

e De que forma a autoavalia¢do pode integrar a avaliacdo do bem-estar emocional

dos alunos e educadores?
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e (Quais sdo os principais obstaculos a implementagao bem-sucedida do modelo de
autoavaliagdo numa institui¢ao de ensino particular?
e Como planificar, executar, verificar e implementar um modelo de autoavaliagdo

num estabelecimento de ensino particular?

Serdo objetivos desta investigagao:

e Desenvolver um modelo de autoavaliacdo adaptado a realidade especifica da
instituicdo, considerando a sua missao, visao e valores educacionais.

e Identificar e selecionar indicadores educativos relevantes que abranjam areas
como o desempenho académico, satisfagdo dos alunos, envolvimento dos
professores e recursos educacionais.

e Estabelecer estratégias eficazes para a inclusdo ativa de todos os agentes
educativos no processo de autoavaliagdo, promovendo a participagao
colaborativa.

e Integrar métricas ou instrumentos de avaliagdo que considerem nio apenas o
desempenho académico, mas também o bem-estar emocional dos estudantes e
educadores.

e Identificar, analisar e propor solugdes para os desafios especificos que possam
surgir durante a implementa¢do do modelo de autoavaliacdo na institui¢do de

ensino particular.

Procuramos, deste modo, construir um modelo de autoavaliacdo eficaz e adaptado
arealidade singular de um estabelecimento de ensino particular, promovendo uma analise

abrangente e significativa dos processos e resultados educativos.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

A autoavaliacdo institucional ¢ um processo que visa melhorar a qualidade e a
eficacia de uma organizagdo educativa, através de uma analise critica e sistematica das
suas praticas, resultados e contextos. Envolve a participacdo de um numero significativo
de membros da comunidade educativa, que devem definir os objetivos, os critérios, os
indicadores, os instrumentos, os procedimentos e as acdes de melhoria, com base em
evidéncias e em referenciais de qualidade (Machado, 2022; IGEC, 2018). Este processo
¢ ilustrado na obra “A Historia de Serena”, que relata a experiéncia de uma escola inglesa
que adotou um modelo de autoavaliagdo participativa, com o apoio de uma equipa de
investigadores e de uma rede de escolas parceiras (MacBeath et al., 2005; MacBeath &

McGlynn, 2002).
1. A concetualizacao da escola

Miguel Santos Guerra, no seu livro “A Escola que Aprende”, apresenta uma visao
da escola como uma entidade em constante aprendizagem. Ele argumenta que a escola
deve ser um espaco de questionamento e reflexdo, onde a aprendizagem ¢ uma jornada
continua para alunos e professores. Guerra destaca a importancia de uma cultura escolar
que promova a inovacdo e a criatividade, superando obstaculos que dificultam a
aprendizagem, e adotando processos que transformem teoria em pratica (Guerra, 2006).
Miguel Santos Guerra vé a escola como uma entidade viva, onde a aprendizagem ¢ um
processo continuo e dinamico. Para ele, a escola ¢ um espago onde cada membro da
comunidade educativa aprende a aprender, aprende a conviver, aprende a ser. Esta
perspetiva coloca a escola como um organismo que se adapta e evolui, refletindo sobre
as suas praticas e buscando constantemente melhorias (Guerra, 2006). Guerra enfatiza
que a escola que aprende ¢ aquela que se questiona, que ndo se conforma, que busca
incessantemente novas formas de ensinar e aprender, destacando a importancia de uma
cultura de inovacao e reflexao critica (Guerra, 2006).

Por outro lado, Jorge Adelino Costa, em “Imagens Organizacionais da Escola”,
aborda a escola através de diferentes lentes organizacionais, explorando a complexidade
das estruturas organizacionais da escola. Costa identifica varias imagens organizacionais
da escola, cada uma oferecendo uma perspetiva unica sobre como as escolas funcionam
e sdo geridas. Ele alerta para o facto de que ndo existe um Unico modelo ideal para
compreender ou administrar os contextos organizacionais escolares (Costa, 1996). Jorge

Adelino Costa argumenta que a escola pode ser vista sob multiplas imagens: como uma
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maquina, como um organismo, como um cérebro, entre outras. Cada uma dessas imagens
oferece uma compreensdo diferente dos processos e dindmicas escolares (Costa, 1996).
Costa sugere que compreender a escola como uma organizagdo implica reconhecer a
diversidade das suas funcdes e a pluralidade dos seus objetivos, o que ressalta a
necessidade de abordagens flexiveis e adaptativas na gestao escolar (Costa, 1996).

A autoavaliagdo escolar ¢ um processo vital para entender a eficdcia das praticas
educacionais e organizacionais. Através das lentes tedricas de Santos Guerra e Costa,
podemos interpretar os dados de autoavaliagdo como indicadores ndo apenas do
desempenho académico, mas também da satide organizacional da escola. Miguel Santos
Guerra defende que a escola deve ser um espaco de aprendizagem continua, onde todos
os membros da comunidade educativa estdo envolvidos num processo de autoavaliagdo
constante (Guerra, 2006). Segundo Guerra, a autoavaliacao pode ser o motor da mudancga
e da inovacao educativa. Ele sugere que os dados da autoavaliagdo devem ser usados para
refletir sobre as praticas pedagdgicas e para garantir que a escola esteja sempre em busca
de aperfeigoamento (Guerra, 2006). A escola que aprende ¢ aquela que se avalia, que se
questiona e que se reinventa, afirma Guerra, ressaltando a importancia de uma cultura de
autoavaliagdo para o crescimento e desenvolvimento escolar (Guerra, 2006). Jorge
Adelino Costa, por sua vez, oferece uma abordagem organizacional para a interpretagdo
dos dados de autoavaliacdo. Ele argumenta que a escola, como organizacao, deve utilizar
os dados da autoavaliagdo para entender a complexidade das suas operacdes € a interagao
entre os seus diversos componentes (Costa, 1996). Para Costa, os dados da autoavaliagao
sdo uma ferramenta para diagnosticar a saude organizacional da escola e para identificar
as forgas e fraquezas na gestdo, no clima organizacional e nas relagdes interpessoais. Ele
enfatiza que a interpretacao desses dados deve ter em conta as multiplas dimensoes da
escola, desde a eficiéncia administrativa até ao bem-estar emocional dos alunos e
professores (Costa, 1996). A capacidade de uma escola aprender e adaptar-se, conforme
descrito por Guerra (Guerra, 2006), e a compreensdo das diversas imagens
organizacionais, como proposto por Costa (Costa, 1996), sdo essenciais para uma
autoavaliagdo significativa e transformadora. A autoavaliacdo escolar, quando vista
através das lentes de Santos Guerra e Costa, torna-se uma ferramenta poderosa para o
desenvolvimento institucional. Os dados recolhidos podem revelar ndo apenas o
progresso académico dos alunos, mas também o grau de alinhamento entre as praticas
pedagdgicas e os valores fundamentais da escola. Além disso, a analise desses dados pode
iluminar as diversas facetas da escola, permitindo uma compreensao mais holistica e

integrada da sua eficacia. Assim, a autoavaliagdo torna-se um processo de aprendizagem
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organizacional que contribui para a evolucdo continua da escola. A combinacdo das
perspetivas de Guerra e Costa proporciona uma abordagem holistica para a interpretacao
dos dados da autoavaliagdo escolar. Os dados devem ser vistos ndo apenas como niimeros
ou estatisticas, mas como reflexos da cultura, das praticas e da satde organizacional da
escola. Eles devem inspirar a¢do e reflexdo, levando a escola a uma jornada de
autoconhecimento e transformag¢do e a uma gestdo mais consciente e adaptativa das suas
dindmicas internas.

A concetualizagdo da escola, inspirada no Modelo de Analise Multifocal (Cabral &
Alves, 2016b), pode ser vista como um ecossistema dindmico onde diversos fatores
interagem para influenciar a experiéncia educacional. Neste modelo, a escola ndo ¢
apenas um espaco fisico onde ocorre a aprendizagem, mas um ambiente complexo que
envolve multiplas dimensdes:

e Racionalidade Burocratica: A escola ¢ vista como uma entidade que opera
dentro de um conjunto de regras e regulamentos que visam manter a ordem e a
eficiéncia, mas que também podem limitar a flexibilidade e a inovagao.

o Lideranca: A lideranca dentro da escola ¢ crucial para estabelecer a visao e
direcao. Lideres eficazes sdao capazes de inspirar professores e alunos,
promovendo um ambiente de aprendizagem positivo e produtivo.

¢ Resisténcia Articulada: A escola também é um local de resisténcia, onde alunos
e professores podem questionar e desafiar (de forma explicita ou implicita, ativa
ou passiva) as normas existentes, levando a mudangas e melhorias no sistema
educacional.

e Profissionalismo Institucional: O profissionalismo dos educadores ¢
fundamental para garantir que a qualidade do ensino seja mantida e que os alunos
recebam uma educacao de alto padrao.

e Racionalidade Cultural: A escola ¢ um reflexo da cultura em que esta inserida,
influenciando e sendo influenciada por valores, crengas e praticas culturais da
comunidade.

e Colaboracao: A colaboracao entre todos os membros da comunidade escolar ¢é
essencial para o sucesso educacional, permitindo a partilha de recursos,
conhecimentos e experiéncias.

o Estruturas Organizacionais Naturais: A escola possui as suas proprias
dinamicas organicas que podem apoiar ou dificultar os processos educacionais,

dependendo de como sdo geridas e desenvolvidas.
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Essas dimensdes interconectadas formam a base da concetualizagao da escola como
um local onde a constru¢do do conhecimento, a estimulagdo intelectual e a socializacao
ocorrem de maneira tendencialmente integrada e continua. A escola, portanto, ¢
concebida ndo apenas como um local de instru¢do, mas como um espaco vivo onde se
desenvolvem habilidades, se formam cidaddos e se moldam futuros (Relatério
“Reimaginar nossos futuros juntos: Um novo contrato social para a educagdo”, 2021) . E
um lugar onde a educagdo ¢ entendida como um processo holistico que vai além do
curriculo académico, abrangendo o desenvolvimento pessoal, social e cultural dos alunos.

A conceitualiza¢ao da escola por Guerra e Costa pode ser articulada com o modelo
de andlise multifocal através da compreensdo de que a escola ¢ um microcosmo da
sociedade, onde diversos fatores e dindmicas interagem. Guerra e Costa enfatizam a
escola como um espago de aprendizagem ativa, onde o conhecimento ¢ construido
coletivamente e onde a educacao ¢ vista como um processo continuo de desenvolvimento
humano. Este entendimento ressoa com o modelo multifocal, que destaca a
interdependéncia entre a racionalidade burocratica, lideranga, resisténcia,
profissionalismo, cultura, colaboragao e estruturas organizacionais. Ambas as perspetivas
reconhecem a complexidade da experiéncia educativa e a necessidade de abordagens
holisticas que considerem a multiplicidade de varidveis que influenciam o ambiente
escolar. Assim, a visdo de Guerra e Costa e o0 modelo multifocal convergem na ideia de
que a escola ¢ um ambiente dindmico e interativo, que deve ser compreendido em toda a

sua complexidade para promover uma educacao eficaz e significativa.

2. A autoavaliacido das escolas

A autoavaliacdo das escolas segue um ciclo de melhoria continua, que inclui as
seguintes etapas: planeamento, recolha de dados, analise e agdo. O planeamento consiste
na defini¢do do ambito, dos objetivos, e dos indicadores da autoavaliagdao, bem como na
elaboragdo de um plano de trabalho que estabelega as responsabilidades, os recursos, € os
prazos. A recolha de dados consiste na selecdo e na aplicagdo dos instrumentos de
avaliagdo, tais como questionarios, entrevistas, observacgoes, e analise documental, que
permitam obter informacgdes relevantes e fidedignas sobre as diferentes dimensdes da
escola, tais como o desempenho académico, o bem-estar do szaff e dos alunos, o ambiente
escolar, as estratégias de ensino e de avaliacdo, e os recursos educativos disponiveis. A
analise consiste na organizacdo, no tratamento, e na interpretagdo dos dados recolhidos,

tendo em conta os critérios ¢ os indicadores definidos, e na elaboragao de um relatorio ou
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de um portfolio que sintetize os resultados, as conclusdes, e as recomendacdes da
autoavaliacdo. A acdo consiste na implementa¢do de um plano de melhoria que defina as
acdes, 0s recursos, 0s responsaveis, € 0s prazos, ¢ na avaliacdo do impacto das agdes de
melhoria (Santos, 2016).

A autoavaliacdo das escolas € um processo que apresenta, no plano concetual, varios
beneficios, tais como: promover uma cultura de qualidade e de responsabilidade na
escola; estimular a participagdo e a colaboracdo de todos os agentes educativos;
desenvolver competéncias de autorregulagao, de reflexdo critica, e de tomada de decisao;
identificar as areas de sucesso e de insucesso, as causas ¢ os fatores associados, e as
estratégias de intervencdo adequadas; monitorizar e avaliar o cumprimento do projeto
educativo e dos planos de a¢do; comunicar e divulgar os resultados e as evidéncias da

autoavaliagdo; e articular a autoavaliacdo com a avaliacdo externa (Santos, 2016).

Inclui etapas como planeamento,

recolha de dados, analise e agdo

Processo de
avaliacao

Reflete a ideia de que a autoavaliacdo é Ciclo de

Alunos, professores, direcdo,

um processo continuo de melhoria Participantes St ; oy
e funcionarios, pais/responsaveis
aperfeigoamento

Desempenho académico, bem-estar do
staff e alunos, ambiente escolar, estratégias
de ensino e avaliagdo, recursos educativos

Resisténcia a mudanga, sentido de
pertenca/comunidade, falta de recursos,
dificuldades na implementac¢do

Autoavaliagdo
escolar

Indicadores
de avaliagdo

Desafios e
obstdculos

Mudancas implementadas,
envolvimento dos participantes,
aperfeicoamento continuo

Impacto na
comunidade
educativa

Melhorias identificadas, areas de
destaque, desafios a serem superados

Metodologias
de avaliagdo

Questionarios, entrevistas,
observacdes, analise documental

Figura 1 - Mapa concetual da autoavaliacio escolar (elaboracio do autor, 2024)

2.1. Conceitos de autoavaliacao educacional

A autoavaliacdao educacional ¢ um processo que visa melhorar a qualidade e a
eficdcia das praticas pedagdgicas e organizacionais de uma institui¢do de ensino, através
de uma analise critica e reflexiva dos seus pontos fortes e fracos, das suas necessidades
e expetativas, ¢ das suas metas e resultados (Machado, 2022). A autoavaliagdao

educacional pode ser realizada em diferentes niveis, tais como o da escola, o da turma,
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o do professor, ou o do aluno, envolvendo diversos agentes educativos, tais como
diretores, coordenadores, professores, alunos, pais, ou parceiros externos (Santos, 2016).
A autoavaliagdo educacional tem como principais objetivos: promover uma
cultura de melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem; estimular a
participacdo e a responsabilizacdo de todos os intervenientes no processo educativo;
desenvolver competéncias de autorregulagao, de reflexao critica, e de tomada de decisdo;
identificar as areas de sucesso e de insucesso, as causas € os fatores associados, € as
estratégias de intervencao adequadas; monitorizar e avaliar o cumprimento do projeto
educativo e dos planos de agdo; comunicar e divulgar os resultados e as evidéncias da
autoavaliagdo; e articular a autoavaliacdo com a avaliacdao externa (Santos, 2016).

A autoavaliagdo educacional implica a definigdo de um modelo ou de um
referencial que oriente as suas fases e as suas dimensdes. Um modelo de autoavaliacao
educacional deve contemplar, pelo menos, os seguintes elementos: a defini¢do do
ambito, dos objetivos, e dos critérios da autoavaliacdo; a recolha e a andlise de dados e
de evidéncias relevantes; a elaboracdo de um relatério ou de um portfolio que sintetize
os resultados, as conclusdes, e as recomendacdes da autoavaliacdo; a implementacgao de
um plano de melhoria que defina as acdes, 0s recursos, os responsaveis, € 0s prazos; € a
avaliagdo do impacto das a¢des de melhoria (Santos, 2016).

A autoavaliagdo educacional deve ser realizada de forma sistematica, regular, e
participativa, envolvendo todos os agentes educativos que tenham interesse ou influéncia
no processo. A autoavaliacdo educacional deve ser também flexivel, adaptavel, e
contextualizada, tendo em conta as caracteristicas, as necessidades, e as expetativas de
cada institui¢do de ensino. A autoavaliacdo educacional deve ser ainda transparente,
rigorosa, € ética, respeitando os principios da confidencialidade, da credibilidade, e da
utilidade (Santos, 2016).

A autoavaliacdo educacional ¢, portanto, um conceito amplo, complexo, e
dindmico, que requer uma compreensao clara do seu propdsito, do seu processo, € dos
seus beneficios, bem como uma atitude de compromisso, de colaboracgao, e de melhoria

por parte de todos os envolvidos.

2.1.1. Enquadramento legal da autoavaliag¢do educacional em Portugal

A autoavaliagdo escolar tem sido promovida e regulamentada por diversas
entidades e normas, tanto a nivel nacional como internacional, que reconhecem a sua
importancia para o desenvolvimento e a inovagao do sistema educativo. Em Portugal, a

Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.® 46/86, de 14 de outubro) estabelece que as
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escolas devem proceder a sua autoavaliagdo, tendo em conta os objetivos e as metas
definidas nos seus projetos educativos. O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, que
aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo das escolas, determina que as
escolas devem elaborar e executar planos de melhoria, com base nos resultados da
autoavaliagdo e da avaliagdo externa. O Despacho Normativo n.° 30/2001, de 19 de julho,
que define os principios e as orientacdes da avaliacdo das escolas, estabelece que a
autoavaliacdo deve ser articulada com a avaliagdo externa, realizada pela IGEC — entidade
responsavel pela avaliagdo, auditoria, inspecao e fiscalizacao do sistema educativo, que
segue um modelo de avaliagdo externa das escolas baseado em quatro dominios:
autoavaliacdo, lideranca e gestdo, prestacdo do servico educativo e resultados (IGEC,
2018). A autoavaliagdo pode ser articulada com a avaliacdo externa, de forma a garantir
a validade e a credibilidade dos resultados, bem como a identificar as areas de forca e de
melhoria da organiza¢ao educativa (MacBeath et al., 2005; MacBeath & McGlynn,
2002).

A autoavaliagdo institucional também est4 alinhada com as recomendacdes e os
padrdes de qualidade definidos por organismos internacionais, como a OCDE, a Unido
Europeia e a A3ES. A OCDE, no ambito do PISA, destaca a importancia da autoavaliagao
para a melhoria dos resultados dos alunos e para a promo¢do de uma cultura de
aprendizagem continua nas escolas. A Unido Europeia, no ambito do Programa
Erasmus+, incentiva as escolas a realizarem a autoavaliagao, através de ferramentas como
0 EQAVET e o European Toolkit for Schools. A A3ES, no ambito do Sistema de Garantia
da Qualidade do Ensino Superior, exige que as institui¢des de ensino superior realizem a
autoavaliacdo, tendo em conta os critérios e as diretrizes definidos pela ENQA e pelo
ESG (A3ES, 2017). A autoavaliagdo contribui para a melhoria dos resultados dos alunos
e para a promog¢ao de uma cultura de aprendizagem continua nas escolas (MacBeath et

al., 2005; MacBeath & McGlynn, 2002).

2.2. Modelos de autoavaliagdo em institui¢des educacionais

Os modelos de autoavaliagdo em institui¢des educacionais sdo ferramentas que
orientam e estruturam o processo de autoavaliacdo, definindo os seus objetivos,
dimensdes, indicadores, instrumentos, procedimentos e resultados. Os modelos de
autoavaliagdo podem ser de diferentes tipos, tais como: modelos prescritivos, que
seguem normas e orientagdes externas; modelos descritivos, que se baseiam na realidade

e na experiéncia das instituigdes; modelos participativos, que envolvem todos os agentes
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educativos; e modelos reflexivos, que promovem a analise critica e a melhoria continua
(Santos, 2016).

Alguns exemplos de modelos de autoavaliagdo em institui¢des educacionais sao:
o modelo CAF (Common Assessment Framework), que ¢ um modelo europeu de gestao
da qualidade, baseado nos critérios do modelo EFQM (European Foundation for Quality
Management); o modelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliacio da Educacao
Superior), que ¢ um modelo brasileiro de avaliagdo da qualidade do ensino superior,
baseado em trés dimensdes: ensino, pesquisa, ¢ extensdo; ¢ o modelo CIPP (Context,
Input, Process, Product), que ¢ um modelo norte-americano de avaliagdo de programas
educacionais, baseado em quatro componentes: contexto, insumos, processos, € produtos
(Machado, 2022).

A escolha de um modelo de autoavaliacao em instituigdes educacionais deve ter
em conta varios fatores, tais como: a adequacao do modelo a missdo, a visdo, € aos
valores da instituicdo; a coeréncia do modelo com o projeto educativo e os planos de
acdo da institui¢do; a pertinéncia do modelo para as necessidades e as expetativas da
institui¢do; a simplicidade e a clareza do modelo para a sua compreensao e aplicagdo; a
flexibilidade e a adaptabilidade do modelo para a sua contextualizagdo e melhoria; ¢ a
utilidade e a relevancia do modelo para a tomada de decisdo e a comunicagdo dos

resultados (Santos, 2016).

2.3. Vantagens e desafios da implementacao de um modelo de autoavaliacao

A autoavaliacdo institucional apresenta diversos beneficios e desafios para as
organizacdes educativas, que devem ser considerados na sua implementacdo e
monitorizagdo. Entre os beneficios expectaveis, destacam-se: o aumento da
responsabilidade e da transparéncia; o reforco da autonomia e da participacdo; o
desenvolvimento de uma cultura de reflexdo e de melhoria; o aperfeicoamento das
praticas e dos processos; o incremento da satisfacdo e da motivagao; e a melhoria dos
resultados e dos impactos. Entre os desafios previsiveis, salientam-se: a definicdo de uma
visdo e de uma estratégia partilhadas; a mobiliza¢do e o envolvimento de todos os atores;
a recolha e a andlise de dados fidveis e relevantes; a elaboracdo e a divulgacao de
relatorios claros e rigorosos; a articulagdo e a complementaridade com a avaliacao
externa; e a implementagdo e a avaliagdo de acdes de melhoria sustentaveis e eficazes
(Bhatti & Nimehchisalem, 2020; Andrade, 2019; Vieira, 2013). Tudo isto resulta em
mudangas significativas na qualidade do ensino e da aprendizagem, bem como na cultura

e no clima escolares (MacBeath et al., 2005; MacBeath & McGlynn, 2002).
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A participagao ativa de todos os membros da comunidade educativa (alunos,
professores, funciondrios, pais e dire¢do) no processo de autoavaliagdo institucional ¢é
fundamental para garantir a sua legitimidade, credibilidade e eficécia; implica que todos
os intervenientes sejam informados, consultados, envolvidos e responsabilizados pelas
diferentes fases e dimensdes da autoavaliagdo, desde a defini¢ao dos objetivos, critérios
e indicadores, até a elaboragdo, implementagdo e avaliagdo dos planos de melhoria. A
participagdo ativa contribui para: o reconhecimento e a valorizagio da diversidade e da
pluralidade de perspetivas e de interesses; a promog¢ao de um clima de confianca, de
colaboracao e de compromisso; a constru¢ao de uma visao e de uma missao partilhadas
e alinhadas com os valores e as expetativas da comunidade educativa; a identificagdo das
forcas, das fraquezas, das oportunidades e das ameagas da organizagdo educativa; a
defini¢do de prioridades e de metas realistas e desafiantes; a mobilizagao de recursos e
de parcerias; a monitorizagdo ¢ a comunicagao dos progressos € dos resultados; e a
celebracdo e a disseminagdo das boas praticas e das li¢gdes aprendidas (Santos, 2018;

Sarrico et al., 2016; Neves & Morais, 2014).

2.4. Sintese de transi¢ao

A autoavaliagdo institucional ¢ um processo que pode assumir uma grande
relevancia para a qualidade e a inovagao das organizagdes educativas, € que requer uma
abordagem holistica, participativa, sistematica e orientada para a melhoria. Deve ser
realizada de forma articulada e coerente com as normas e os referenciais de qualidade
nacionais e internacionais, € com a avaliagdo externa realizada por entidades
independentes e credenciadas; implica também a superacdo de diversos desafios, que
exigem uma lideranca forte, mas sensivel, uma gestao eficiente, uma comunicagao eficaz

e uma aprendizagem continua.
3. A autoavalia¢io num estabelecimento de ensino particular

A autoavaliagdo em instituicdes de ensino particular ¢ uma pratica cada vez mais
pertinente, proporcionando uma abordagem sistemdtica para avaliar e melhorar a
qualidade do ensino. Neste contexto, autores como Harris (2013) e Santos Guerra (2002)
destacam a importancia de um processo reflexivo continuo para aperfeigoar a eficacia
pedagdgica e a satisfacdo dos alunos. A presente analise explora as nuances e beneficios
da autoavaliagdo em estabelecimentos de ensino privado, considerando as multiplas

perspetivas envolvidas. Santos Guerra também destaca a necessidade de uma avaliacao
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qualitativa das escolas, enfatizando a importancia de uma abordagem reflexiva e
aprofundada para compreender a realidade educativa

A abordagem adotada neste estudo ¢ tendencialmente qualitativa, embora recorra a
alguns elementos de natureza quantitativa (sendo, por isso, uma abordagem quali-
quantitativa) e multifacetada, seguindo as recomendagdes de Stufflebeam (2003) sobre a
integracdo de métodos variados para uma avaliagdo abrangente. A autoavaliacdo
proporciona ndo apenas uma visao interna da eficacia do ensino, mas também promove o
desenvolvimento profissional continuo dos educadores (Seldin, 2006).

Avaliar as praticas pedagogicas e a gestdo administrativa em instituicdes de ensino
privado implica considerar diversos elementos, desde a satisfacdo dos alunos e pais até a
eficacia dos programas curriculares. No ambito desta discussdo, Johnson et a/ (2018)
argumentam que a autoavaliacdo pode ser uma ferramenta vital para identificar areas de
melhoria e, simultaneamente, reforgar os pontos fortes da instituicao.

A compreensdo da autoavaliacdo em estabelecimentos de ensino particular ndo pode
ignorar a relevancia da participacdo de todas as partes interessadas. Conforme destacado
por Marzano (2010) e Santos Guerra (2002), envolver alunos, pais, professores e
administracao no processo de autoavaliagdo promove uma cultura de responsabilidade

compartilhada, essencial para o crescimento e aperfeicoamento continuo.

3.1. Ensino publico vs. ensino particular: identidades proprias com pontos de
confluéncia

O ensino publico e o ensino particular sdo duas modalidades de educacao que
coexistem em muitos paises, incluindo Portugal, e que apresentam identidades proprias,
mas também pontos de confluéncia. O ensino publico € o sistema de educacido que ¢
financiado e gerido pelo Estado, e que visa garantir, no plano dos principios, o acesso
universal, gratuito e de qualidade a todos os cidadaos, independentemente da sua
condi¢do socioecondmica, cultural ou religiosa. Tem como principios orientadores a
igualdade, a democracia, a laicidade, a diversidade e a inclusdo, e procura responder as
necessidades e as expetativas da sociedade, bem como aos desafios e as oportunidades
do mundo atual. O ensino publico segue as orientagdes curriculares definidas pelo
Ministério da Educagdo, que estabelecem os objetivos, os conteudos, as metodologias e
os critérios de avaliagdo para cada nivel e modalidade de ensino. E composto por
estabelecimentos de ensino basico, secundario e superior, que abrangem diferentes areas

do conhecimento e do saber-fazer, e que oferecem diversas vias educativas e formativas,
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desde o ensino regular, ao ensino profissional, ao ensino artistico, ao ensino especial, ao
ensino de adultos, entre outras (Alves & Candrio, 2001).

No entanto, o ensino publico ndo ¢ necessariamente sindonimo de ensino de todos
e para todos, nem de ensino democratico e participativo, nem de ensino laico e pluralista,
nem de ensino de qualidade e inovador. Como questiona Mariano Enguita, “Es publica
la escuela publica?”, o ensino publico pode ser entendido de diferentes formas, consoante
o grau de interven¢do do Estado, o grau de autonomia dos centros, o grau de participagao
da comunidade educativa, o grau de diversidade e de inclusdo dos alunos, o grau de
abertura e de cooperagao com o meio. Enguita propde uma tipologia de quatro modelos
de ensino publico, que variam desde o mais centralizado e burocratico, até ao mais
descentralizado e democratico, passando por formas intermédias de gestdo mista ou de
gestdo participada. Segundo o autor, o ensino publico deve aspirar a ser um ensino
comum, que garanta a igualdade de oportunidades e a coesdo social, mas também um
ensino comunitario, que fomente a participacao e a responsabilizag¢do de todos os agentes
educativos, desde o Estado, até aos professores, aos pais, aos alunos e as organizagdes
sociais.

O ensino particular ¢ o sistema de educacdo que ¢ financiado e gerido por
entidades privadas, que podem ser de natureza lucrativa ou ndo lucrativa, e que visa
oferecer uma alternativa ou um complemento ao ensino publico, mediante o pagamento
de uma mensalidade ou de uma propina. Tem como principios orientadores a liberdade,
a autonomia, a diferenciacdo, a qualidade e a exceléncia, e procura satisfazer as
preferéncias e as exigéncias dos alunos e das familias, bem como as demandas e as
tendéncias do mercado de trabalho. O ensino particular segue as orientagdes curriculares
definidas pelo Ministério da Educagao, mas tem uma maior margem de flexibilidade e
de inovagdo na sua aplicacdo, podendo adaptar os programas, as metodologias e os
recursos as caracteristicas e aos interesses dos seus publicos-alvo. E composto por
estabelecimentos de ensino basico, secundario e superior, que abrangem diferentes areas
do conhecimento e do saber-fazer, e que oferecem diversas vias educativas e formativas,
desde o ensino regular, ao ensino profissional, ao ensino artistico, ao ensino especial, ao
ensino de adultos, entre outras. Dentro do ensino particular, podemos distinguir ainda o
ensino cooperativo, que ¢ promovido por associa¢des de pais, de professores ou de outras
entidades sem fins lucrativos, € o ensino confessional, que € promovido por instituigdes
religiosas, que integram na sua proposta educativa os valores e os principios da sua fé

(Felgueiras, 2013).
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O ensino particular ndo ¢ necessariamente sinénimo de ensino elitista e
segregador, nem de ensino mercantilista e competitivo, nem de ensino dogmatico e
uniformizador, nem de ensino superficial e descontextualizado. Como defende Enguita,
o ensino particular pode ser entendido de diferentes formas, consoante o grau de
financiamento publico, o grau de regulacdo estatal, o grau de compromisso social, o grau
de diversidade e de inclusdo dos alunos, o grau de abertura e de cooperagdo com o meio.
Enguita propde uma tipologia de quatro modelos de ensino particular, que variam desde
o mais privado e exclusivo, até ao mais publico e integrador, passando por formas
intermédias de ensino subsidiado ou de ensino diferenciado. Segundo o autor, o ensino
particular deve aspirar a ser um ensino livre, que garanta a liberdade de escolha e a
autonomia pedagdgica, mas também um ensino solidario, que fomente a solidariedade e

a responsabilidade social, sem discriminar nem excluir ninguém.

O ensino publico e o ensino particular t€ém identidades proprias, que se refletem
nas suas origens, nos seus objetivos, nos seus modelos de gestdo, nos seus projetos
educativos, nos seus recursos, nos seus resultados e nas suas relacdes com a sociedade.
No entanto, também tém pontos de confluéncia, que se manifestam na sua missao
comum de educar e formar cidaddos, na sua subordinagao a lei e a regulagdo do Estado,
na sua cooperacdo e partilha de experiéncias e de boas praticas, na sua
complementaridade e diversificagdo da oferta educativa e formativa, e na sua
contribuicdo para o desenvolvimento econdémico, social e cultural do pais (Gomes,
2001). Assim, o ensino publico e o ensino particular ndo sdo realidades antagonicas, mas
sim realidades complementares, que podem e devem articular-se e harmonizar-se,
respeitando as suas especificidades, mas também reconhecendo as suas potencialidades,
para garantir o direito a educacao de todos os cidadaos, e para promover a qualidade ¢ a
exceléncia da educagdo em Portugal.

Para além dos critérios de propriedade e de gestdo, ha que considerar também o
critério do servigo educativo que as institui¢des prestam a sociedade, independentemente
da sua natureza juridica. Neste sentido, pode-se falar de um interesse publico da
educacdo, que se traduz na realizacao dos direitos e deveres fundamentais dos cidadaos,
na promoc¢ao da coesdo social e da cidadania ativa, na qualificagdo dos recursos humanos
e na inovagao do conhecimento. O interesse publico da educagdo implica, assim, que
todas as instituicdes educativas, sejam elas publicas ou privadas, cooperativas ou
confessionais, contribuam para a constru¢ao de uma sociedade mais justa, mais solidaria,

mais democratica ¢ mais desenvolvida. Neste sentido, o Estado tem o dever de
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reconhecer, apoiar e fiscalizar as instituicdes educativas que prestam um servigo de
interesse publico, garantindo a sua qualidade, a sua equidade e a sua relevancia social
(Alves & Canario, 2001; Gomes, 2001).

Uma referéncia que aborda esta questao do interesse publico da educagao ¢ o
artigo de José Matias Alves, “De que falamos quando proclamamos a defesa da Escola
Publica?”, publicado no jornal Publico em 2022. Neste artigo, o autor defende que uma
escola ¢ publica quando prossegue uma atividade de interesse publico, quando atende,
cuida e bem trata todos os seus publicos, quando a todos inclui e a todos promove no
maximo do seu potencial. O autor afirma que o critério da propriedade da escola nao
pode ser usado para definir o seu estatuto, pois ha escolas de diferentes naturezas
juridicas que prestam um servigo publico de qualidade, e ha escolas do Estado que ndo
cumprem a sua missao educativa. O autor propde, assim, que se valorize a diversidade e
a complementaridade das institui¢cdes educativas, desde que elas respeitem os principios
constitucionais e legais da educagdo, e que se articulem e harmonizem entre si, em prol

do interesse publico da educacao.

3.2. A autoavaliagdo numa escola catdlica

A autoavaliagdo institucional num colégio catélico deve ter em conta a sua
identidade e missdao educativa, inspirada nos valores e principios do Evangelho e da
Doutrina Social da Igreja, bem como envolver a comunidade educativa na reflexdo sobre
o cumprimento do projeto educativo cristdo, que visa a formagdo integral e humanista
dos alunos, o desenvolvimento de uma cultura de solidariedade e de cidadania, ¢ a
promocao de uma educac¢do de qualidade e de exceléncia. Deve também articular-se com
as orientagdes e os referenciais de qualidade da Conferéncia Episcopal Portuguesa (CEP)
e da Rede Mundial de Escolas Catdlicas.

Uma escola catolica deve ser entendida como uma comunidade educativa que se
inspira na visdo cristd da pessoa e da sociedade, e que procura realizar um projeto
educativo que responda aos desafios e as exigéncias do contexto atual. Neste sentido, a
autoavaliagdo institucional tem como finalidades:

e Reconhecer e valorizar a identidade e a missdo da Escola Catolica, que se

traduz na sua adesdo aos valores e principios do Evangelho e da Doutrina
Social da Igreja, na sua proposta educativa integral e humanista, na sua
atencao preferencial aos mais pobres e excluidos, na sua abertura ao dialogo

e a colaboragdo com outras institui¢des e agentes educativos, € na sua
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fidelidade ao carisma e a espiritualidade do fundador ou da congregacao
religiosa que a anima (Rodrigues, 2021).

e Envolver a comunidade educativa na reflexdo sobre o cumprimento do
projeto educativo cristdo, que implica a participacdo ativa e responsavel de
todos os seus membros (alunos, pais, professores, funcionarios, direcao), a
avaliacdo dos processos e dos resultados educativos, a identificagdo dos
pontos fortes e das areas de melhoria, a defini¢do de objetivos e de planos de
acdo, e a verificagdo dos efeitos das a¢des implementadas (Gomes, 2001).

e Promover a formagdo integral e humanista dos alunos, que visa o
desenvolvimento das suas capacidades intelectuais, afetivas, morais,
espirituais e sociais, a sua educagdo para os valores cristaos, a sua preparagao
para a vida pessoal, familiar, profissional e civica, e a sua inser¢do numa
cultura de solidariedade e de cidadania, que contribua para a construcao de
um mundo mais justo, fraterno e sustentavel (Rodrigues, 2021).

e (Garantir uma educacao de qualidade e de exceléncia, que implica a adequacao
das propostas curriculares, das metodologias pedagdgicas, dos recursos
materiais ¢ humanos, e dos sistemas de acompanhamento e de avaliacdo, as
necessidades e as expetativas dos alunos e das familias, aos requisitos legais
e normativos, e aos padrdes de qualidade definidos pela propria instituicdo,
pela CEP, pela Associagdo dos Estabelecimentos de Ensino Particular e
Cooperativo (AEEP) e pela Rede Mundial de Escolas Catoélicas, no caso do
ensino confessional (Rodrigues, 2021).

A problematica da autoavaliagdo numa escola catolica envolve a reflexdo critica

e sistematica sobre a identidade, a missdo, os processos e os resultados da institui¢ao
educativa, tendo em vista a sua melhoria continua e¢ a sua fidelidade aos valores e
principios do Evangelho e da Doutrina Social da Igreja. A autoavaliacao implica também
o envolvimento e a participacao de toda a comunidade educativa, bem como a articulagdo
com as orientacdes e os referenciais de qualidade das entidades que representam e
apoiam as escolas catolicas a nivel nacional e internacional.

Neste contexto, a figura e o ideario de Santa Paula Frassinetti, a fundadora da
congregacao das Irmas de Santa Doroteia, sdo uma fonte de inspiracao e de orientagdo
para os centros educativos que seguem o seu carisma. Paula Frassinetti concebia a
educagdo como uma missao de evangelizacdo, que tinha como objetivo formar pessoas
livres, conscientes, competentes e solidarias, capazes de transformar o mundo pela

vivéncia dos valores do Evangelho. Ela transmitia esse amor aos seus educandos, através
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de uma relacdo proxima, personalizada e motivadora, que respeitava o ritmo e as
potencialidades de cada um. Ela também valorizava o espirito de familia, a simplicidade,
a suavidade e a firmeza, como caracteristicas do seu estilo educativo.

Os centros educativos das Irmas Doroteias, que hoje estdo presentes em quatro
continentes, procuram seguir o exemplo e o carisma de Paula Frassinetti, adaptando-os
aos desafios e as necessidades da sociedade atual. Eles definem-se como comunidades
evangelizadoras, que educam ao estilo de Paula, promovendo o crescimento harmonioso
da pessoa, para que seja protagonista da propria vida e agente de transformacao da
realidade. Organizam-se em trés dimensodes: a humana, a cultural e a religiosa, que visam
desenvolver as competéncias, os valores e a espiritualidade dos educandos. Eles também
se caracterizam pela atencdo aos mais vulnerdveis, pela inovagdo pedagogica e pela
participacao das criangas e jovens.

Para realizar a autoavaliacdo institucional num colégio catolico, € necessario
articular-se com as orientagdes e os referenciais de qualidade da CEP e da Rede Mundial
de Escolas Catolicas, que sdo as entidades que representam e apoiam as Escolas
Catolicas a nivel nacional e internacional, e que oferecem instrumentos e recursos para
a implementacdo de processos de autoavaliacio e de melhoria continua. Estas
orientacgdes e referenciais de qualidade estao baseados nos documentos do Magistério da
Igreja sobre a educagdo, nas orientagdes da Santa S¢é para as Escolas Catolicas, e nas
boas praticas partilhadas pelas Escolas Catdlicas de todo o mundo (Rodrigues, 2021)
Além disso, ¢ importante considerar o Pacto Educativo Global, uma proposta do Papa
Francisco que visa investir as melhores for¢as em prol de uma educagdo centrada na
pessoa humana e que favoreca a solidariedade e a paz (Pacto Educativo Global, 2020).
O Pacto Educativo Global pretende promover uma educagao centrada na pessoa humana,
na solidariedade e na paz. Este pacto representa um apelo a comunidade global para
investir esforcos na constru¢do de um mundo mais justo, fraterno e sustentavel por meio
da educacdo. Segundo o Papa Francisco, o Pacto Educativo Global ¢ um convite para
refletir sobre a forma como estamos a moldar o futuro do planeta e a importancia de
investir os talentos de todos na constru¢ao de uma nova solidariedade universal ¢ de uma
sociedade mais acolhedora. O objetivo principal deste pacto ¢ promover uma educagdo
que va além do mero conhecimento académico, procurando formar cidadaos conscientes,
responsaveis e comprometidos com a constru¢do de um mundo mais justo e pacifico. O
Pacto Educativo Global destaca a necessidade de uma educagao integral que promova os
valores da solidariedade, da fraternidade e da cidadania, preparando os individuos para

enfrentar os desafios do mundo contemporianeo com empatia, compaixao e respeito
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mutuo. Além disso, o pacto enfatiza a importancia de uma educagdo que va além das
fronteiras das salas de aula, englobando também a formag¢ao moral, ética e espiritual dos
educandos. Neste contexto, o Pacto Educativo Global representa um chamamento a ac¢ao
para que institui¢des educativas, governos, organizagoes da sociedade civil e a sociedade
em geral se unam em prol de uma educagao transformadora, capaz de promover a justica
social, a igualdade de oportunidades e a constru¢do de um mundo mais humano e
solidario. Através do compromisso com os principios e valores propostos pelo Pacto
Educativo Global, as escolas e demais instituicdes de ensino podem contribuir
significativamente para a constru¢ao de um futuro mais promissor e sustentavel para as
geracdes presentes e futuras. O Pacto Educativo Global ¢, assim, um convite para
dialogar sobre o modo em que estamos a construir o futuro do planeta e sobre a
necessidade de investir os talentos de todos, porque cada mudanga requer um caminho
educativo que faca maturar uma nova solidariedade universal e uma sociedade mais

acolhedora (Papa Francisco, 2019).

3.2.1. Necessidades especificas e desafios

A autoavaliagdo numa escola catdlica ¢ um processo que visa avaliar e melhorar
a qualidade e a eficacia da educagdo, tendo em conta os principios e os valores da fé
cristd. A autoavaliacdo numa escola catolica envolve a participagao de todos os agentes
educativos, tais como alunos, professores, dire¢do, funcionarios, pais, € responsaveis,
que devem colaborar na defini¢do dos critérios, na recolha dos dados, na interpretagdo
dos resultados, e na implementacdo das acdes de melhoria (Martins, 2014).

Uma das dimensdes da autoavaliacdo numa escola catolica ¢ a atencao as
necessidades especificas dos alunos, que sdo aquelas que decorrem das suas
caracteristicas individuais, dos seus contextos familiares e sociais, e das suas expetativas
e aspiragdes. As necessidades especificas dos alunos podem ser de ordem cognitiva,
afetiva, comportamental, ou espiritual, ¢ podem requerer apoios ou intervengdes
diferenciadas por parte da escola. A atengao as necessidades especificas dos alunos ¢ um
desafio e uma oportunidade para a escola catélica, que deve promover uma educagdo
integral, personalizada, e humanizadora, respeitando a diversidade e a dignidade de cada
pessoa, como imagem e semelhanca de Deus (Diniz, 2016).

Para responder as necessidades especificas dos alunos, a escola catdlica adotara
estratégias pedagdgicas, organizacionais, e pastorais, que favorecam o desenvolvimento

integral, a inclusdo, e a participacdo dos alunos. As estratégias pedagogicas podem
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incluir a diferenciacao curricular, a avaliacdo formativa, o trabalho cooperativo, ou a
mediacdo da aprendizagem. As estratégias organizacionais podem incluir a
flexibilizacdo do hordrio, a articulagdo entre ciclos, a gestdo participativa, ou a formagao
continua. As estratégias pastorais podem incluir a catequese, a liturgia, a animagao
vocacional, ou a solidariedade (Lima & Martins, 2022).

Outra das dimensdes da autoavaliagdo numa escola catdlica ¢ a inclusdo de alunos
com necessidades especificas, que sdo aqueles que apresentam dificuldades ou
limitagdes no processo de ensino e aprendizagem, devido a fatores de ordem fisica,
sensorial, cognitiva, emocional, social ou cultural.

Para responder as necessidades especificas dos alunos, a escola catdlica realiza
adaptagdes curriculares, que sdo modificagdes nos objetivos, nos contetidos, nos
métodos, nos recursos, ¢ na avaliacdo, de acordo com as caracteristicas, as
potencialidades, e as dificuldades de cada aluno. As adaptagdes curriculares podem ser
de grande porte, quando implicam altera¢des significativas no curriculo oficial, ou de
pequeno porte, quando se referem a ajustes pontuais no curriculo comum (Lima &
Martins, 2022).

As adaptacdes curriculares sao planeadas, executadas, e avaliadas de forma
colaborativa, envolvendo o professor, o aluno, a familia, e outros profissionais, como
psicologos, fonoaudidlogos, ou terapeutas ocupacionais; sdo flexiveis, adaptaveis, e
contextualizadas, tendo em conta as necessidades e as expetativas de cada aluno. As
adaptagdes curriculares devem ser também transparentes, rigorosas, € €ticas, respeitando
os principios da confidencialidade, da credibilidade, e da utilidade (Lima & Martins,
2022).

A autoavaliagdo numa escola catélica ¢é, portanto, um processo que requer uma
atencdo especial as necessidades especificas dos alunos, que precisam de ser
reconhecidas, valorizadas, e atendidas, de forma a garantir uma educagio de qualidade,

inclusiva e crista.

3.2.2. Recetividade e prepara¢do para a mudanga

A autoavaliagdo numa escola catolica ¢ um processo que implica mudangas nas
praticas pedagogicas e organizacionais da escola, tendo em conta os principios € os
valores da fé crista. Requer a recetividade e a preparagdo para a mudanga por parte de
todos os agentes educativos, tais como alunos, professores, dire¢do, funcionarios, pais,
e responsaveis, que devem colaborar na defini¢ao dos critérios, na recolha dos dados, na

interpretagdo dos resultados, € na implementacao das agdes de melhoria (Martins, 2014).
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A recetividade para a mudanca ¢ a disposicao e a abertura para aceitar, apoiar, €
participar na mudanca; ¢ influenciada por véarios fatores, tais como: a perce¢do da
necessidade e da urgéncia da mudanga; a confianga e o0 compromisso com a lideranga da
mudanca; a expetativa de beneficios e de resultados positivos da mudanga; a participagao
€ a comunicagdo no processo de mudanga; e a capacidade e os recursos para lidar com a
mudanga (Asana, 2021).

Para preparar a mudanca torna-se necessario um conjunto de acdes e de
estratégias que visam facilitar e acelerar o processo de mudanga. A preparagdo para a
mudanca envolve, entre outras coisas: a defini¢do de uma visao clara e partilhada da
mudanga; a identifica¢do e a mobilizagdo dos agentes e dos lideres da mudanca; a criacao
de um plano de acdo detalhado e realista da mudanga; a formacao e o desenvolvimento
das competéncias necessarias para a mudanga; o estabelecimento de mecanismos de
monitorizagdo e de avaliacdo da mudanga; e o reconhecimento e¢ a celebracao dos
sucessos e dos progressos da mudanca (Asana, 2021).

Assim, a autoavaliagdo numa escola catdlica ¢ um processo que requer uma
recetividade e uma preparacdo para a mudanga por parte de todos os envolvidos, de

forma a garantir uma educagao de qualidade, coerente e crista.

3.3. Sintese de transi¢ao

A autoavaliagdo institucional ¢ um processo essencial para a qualidade e
inovacdo das organizagdes educativas, que requer uma abordagem holistica,
participativa, sistematica e orientada para a melhoria. Para realizar a autoavaliacdo, ¢
necessario seguir passos essenciais, como a definicdo de uma visao e missdo
compartilhadas, a identificagdo das forgas e fraquezas da organizacdo, a definicdo de
prioridades e metas realistas, a mobiliza¢do de recursos e parcerias, a monitorizagao e
comunicacdo dos resultados e a celebragdao e disseminagdo das boas praticas. A
autoavaliagdo pode contribuir para a melhoria da qualidade do ensino em instituigdes
particulares, garantindo uma educacdo de qualidade, inclusiva e cristd (no caso das
escolas catdlicas). No entanto, a autoavaliagdo também pode enfrentar desafios, como a

lideranga forte, a gestao eficiente, a comunicagdo eficaz e a aprendizagem continua.
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PARTE Il - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Neste capitulo, apresentamos e justificamos as op¢des metodoldgicas adotadas para
realizar este estudo, que tem como objetivo analisar a autoavaliagdo dos processos e
resultados educativos num estabelecimento de ensino particular. Para isso, descrevemos
o tipo de pesquisa, o contexto, os participantes, os instrumentos de recolha e analise de
dados, os procedimentos éticos e as limitagdes do estudo. A escolha do método adequado
¢ fundamental para garantir a validade e a confiabilidade dos resultados, bem como para
responder a questdo de pesquisa de forma rigorosa e sistematica. A autoavaliagdo ¢ um
processo que envolve a reflexdo critica sobre as praticas e os efeitos da acdo educativa,
com vista a melhoria continua da qualidade. Neste sentido, optamos por uma abordagem
qualitativa, que permite compreender as percegdes, as atitudes e as experiéncias dos
agentes educativos envolvidos na autoavalia¢do. A escolha deste desenho metodologico
baseia-se na revisdo da literatura sobre a autoavaliagdo de escolas, entendida como um
processo sistematico, participativo e reflexivo, que visa a melhoria da qualidade educativa
(Sa, 2008; Estrela, 2010; Sousa, 2012). Assim, pretende-se compreender como ¢ que um
estabelecimento de ensino particular desenvolve e implementa a sua autoavaliagdo, quais
os fatores facilitadores e constrangedores, e quais os efeitos nos processos e nos

resultados educativos.
1. Escolha da abordagem metodologica

A autoavaliagdo ¢ um processo pelo qual os sujeitos envolvidos numa atividade
educativa analisam e refletem sobre o seu desempenho, identificando os pontos fortes e
fracos, as dificuldades e os progressos, e estabelecendo metas e estratégias para a
melhoria continua da qualidade da educacao (Machado, 2022); pode ser realizada por
diferentes atores, tais como alunos, professores, funciondrios, gestores, pais e
comunidade, e abranger diferentes dimensdes, tais como o curriculo, a metodologia, o
clima escolar, os recursos, os resultados, entre outros. (Vieira, 2013).

A autoavaliagdo tem sido reconhecida como uma pratica importante para o
desenvolvimento de uma cultura de qualidade nas escolas, pois permite que os sujeitos se
tornem mais conscientes, criticos e responsaveis pelo seu proprio processo de ensino e
aprendizagem, bem como pelo funcionamento e pela gestdo da escola como um todo
(Leite, Fernandes e Rodrigues, 2020). Além disso, pode favorecer a participagdo, a
colaboragdo, a autonomia, a autoestima, a motivagdo e¢ a aprendizagem dos sujeitos

envolvidos, bem como a articulagdo entre a escola e o seu contexto (Andrade, 2019).
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No entanto, a autoavaliacdo nao ¢ uma pratica simples nem linear, mas sim um
processo complexo e dindmico, que envolve diversas etapas, desafios e implicagdes
(MacBeath et al., 2005; MacBeath & McGlynn, 2002). Neste sentido, o projeto de
investigacdo pretende incidir sobre a importancia da autoavaliacdo na melhoria da
qualidade da educacao, através de um estudo qualitativo que explora a autoavaliagdo num
estabelecimento de ensino particular; tem como objetivos especificos: (a) compreender
como ¢ concebida e implementada a autoavaliacdo na escola; (b) analisar as percecoes e
as experiéncias dos diferentes atores envolvidos no processo de autoavaliacdo; (c)
identificar os fatores facilitadores e dificultadores da autoavaliagdo na escola; (d) avaliar
o impacto da autoavaliacdo na qualidade da educagdo na escola.

Para atingir esses objetivos, o projeto adota uma abordagem de pesquisa
qualitativa e multifacetada, que combina diversos elementos para explorar a
autoavaliagdo nas escolas. A abordagem qualitativa permite uma compreensao mais rica
e contextualizada das experiéncias e perce¢des dos participantes, bem como uma visao
mais holistica da autoavaliacdo e seu impacto na qualidade da educacdo (Bhatti e
Nimehchisalem, 2020). A abordagem multifacetada envolve a recolha de dados a partir
de multiplos pontos de vista, incluindo alunos, pais, professores, funcionarios e dire¢ao
da escola, bem como a utilizagdo de diferentes técnicas ¢ instrumentos de recolha de
dados, tais como narrativas, relatos de experiéncias, entrevistas, questiondrios e
observacoes.

As entrevistas e os questionarios sdo técnicas de recolha de dados mais
tradicionais, que permitem obter informacdes mais estruturadas e sistematizadas sobre a
autoavaliacdo na escola, a partir de um conjunto de perguntas previamente definidas. As
entrevistas podem ser semiestruturadas ou abertas, e podem ser realizadas
individualmente ou em grupo, de forma presencial ou a distancia. Os questionarios podem
ser estruturados ou mistos, € podem ser aplicados em papel ou online. Estas técnicas
permitem recolher dados sobre as concegdes, as praticas, os procedimentos, os critérios,
os resultados, os desafios e as sugestdes dos participantes em relacdo a autoavaliagao
(Schildkamp et al., 2012).

As observacdes sdo técnicas de recolha de dados que permitem registar os
comportamentos, as interacdes, as atitudes e as manifestacdes dos participantes no
contexto real da escola, de forma direta ou indireta, participante ou nao participante,
sistematica ou nao sistematica; podem ser realizadas em diferentes momentos e espagos

da escola, tais como nas salas de aula, nas reunides, nos eventos, entre outros. Estas
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técnicas permitem recolher dados sobre as agdes, as dindmicas, 0s processos, os produtos
e os efeitos da autoavaliacdo na escola (Lindahl e Beach, 2013).

A combinacdo destas técnicas de recolha de dados permite obter uma visao
abrangente e diversificada da autoavaliacao na escola, bem como uma triangulacao de
dados que aumenta a validade e a fiabilidade da pesquisa (Leite, Morgado e Seabra,
2014).

O tratamento da informagdo envolve a andlise e a interpretacdo dos dados
recolhidos, procurando identificar padrdes, tendéncias e insights relevantes relativos a

autoavaliag¢do na escola (Coelho, Sarrico e Rosa, 2008).

2. Entrevista

As entrevistas s3o uma ferramenta fundamental na recolha de dados qualitativos,
permitindo aos investigadores obter informagdes detalhadas, perspetivas individuais e
insights profundos sobre determinado tema. Existem diferentes tipos de entrevistas, cada
uma com as suas caracteristicas e objetivos especificos.

As entrevistas podem ser classificadas de diversas formas, sendo comum a
distincdo entre entrevistas estruturadas, semiestruturadas e nao estruturadas. Nas
entrevistas estruturadas, as perguntas sao pré-determinadas e feitas na mesma ordem para
todos os participantes, garantindo consisténcia nos dados recolhidos. J4 nas entrevistas
semiestruturadas, hd uma lista de topicos a serem abordados, permitindo maior
flexibilidade e aprofundamento em determinados pontos. Por fim, as entrevistas nao
estruturadas s3o mais abertas, sem um roteiro pré-definido, favorecendo a espontaneidade
e a descoberta de novas informagdes.

Além disso, a triangulacdo da entrevista ¢ uma abordagem valiosa que envolve a
recolha de diferentes perspetivas sobre um mesmo assunto, como a visdao do professor,
dos alunos e de observadores externos. Essa técnica contribui para uma analise mais
abrangente e aprofundada, enriquecendo os dados obtidos e possibilitando uma
compreensdo mais completa do tema em estudo.

Para Mayring (1990), as entrevistas sao amplamente utilizadas na autoavaliagao,
proporcionando uma visdo geral e rapida das opinides das pessoas e das diferentes
perspetivas a serem consideradas. Ao preparar um conjunto de questdes adequadas, ¢
possivel explorar questdes especificas e obter insights relevantes para a resolucao de
problemas ou para a melhoria de processos educacionais.

Outra abordagem interessante € a entrevista como parte de um processo de

pesquisa participativa, onde os proprios alunos sao envolvidos na recolha de dados, como
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no estudo realizado por uma escola inglesa, onde os alunos mais jovens entrevistavam
colegas sobre atividades educacionais. Essa pratica ndo apenas fornece informacdes
valiosas, mas também promove o envolvimento dos alunos no processo de avaliagdo e
melhoria da educacao.

As entrevistas sdo, assim, uma ferramenta poderosa para a recolha de dados
qualitativos, permitindo aprofundar o entendimento sobre determinado tema, obter
multiplas perspetivas e promover a participacdo dos envolvidos no processo de avalia¢ao

e melhoria continua.

2.1. O modelo de entrevista adotado

Conforme referido anteriormente, a entrevista estruturada ¢ um método de recolha
de dados que consiste numa série de perguntas pré-determinadas e padronizadas. Este
modelo ¢ particularmente 1Util em contextos de investigacdo onde a consisténcia e a
comparabilidade das respostas sdo cruciais.

A escolha do modelo de entrevista estruturada ¢ particularmente adequada para a
investigacdo no contexto da autoavaliagdo escolar num colégio particular por varias
razoes:

Consisténcia nas respostas: numa direcao de colégio, onde diferentes individuos
podem ter percecdes variadas sobre processos € politicas, a entrevista estruturada garante
que todos os participantes respondam as mesmas perguntas. Isso € crucial para comparar
e analisar as respostas de forma objetiva.

Eficiéncia no tempo: diretores e administradores de colégios particulares
geralmente tém agendas apertadas. As entrevistas estruturadas sdo mais eficientes em
termos de tempo, pois t€ém uma duragdo previsivel, facilitando o agendamento ¢ a
realizacdo dentro do tempo disponivel.

Foco na autoavaliacio: As perguntas podem ser cuidadosamente elaboradas para
extrair informacodes especificas sobre a autoavaliacao escolar, permitindo que a diregao
se concentre em areas de interesse particular, como métodos de ensino, satisfacao dos
alunos ou resultados académicos.

Reducio de viés: a padronizacdo das perguntas reduz o risco de viés do
entrevistador, o que ¢ especialmente importante num ambiente escolar onde as opinides
podem ser fortemente influenciadas por relagdes interpessoais e dinamicas de poder.

Facilidade de analise: Os dados recolhidos através de entrevistas estruturadas

sdo mais faceis de analisar estatisticamente, o que pode ser benéfico para a diregdo ao
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avaliar a eficacia das politicas de autoavaliagdo e ao tomar decisdes baseadas em
evidéncias.

Documentacio e replicabilidade: As entrevistas estruturadas permitem uma
documentacao clara do processo de recolha de dados, o que ¢ util para futuras referéncias
e estudos replicaveis, garantindo a integridade da investigacao.

Assim, optou-se pela entrevista estruturada enquanto ferramenta valiosa para a
direcdo de um colégio particular, pois fornece um meio sistematico e confidvel de

recolher informagdes pertinentes a autoavaliagdo escolar, contribuindo para o

desenvolvimento de estratégias de melhoria continua.

2.2. Realizacdo das entrevistas

As entrevistas foram realizadas entre o dia 19 de fevereiro de 2024 e o dia 11 de

marg¢o de 2024, de acordo com a disponibilidade dos elementos da dire¢ao.

3. Questionario

Os questionarios sao uma ferramenta amplamente utilizada na recolha de dados
quantitativos e qualitativos, permitindo aos investigadores obter informacdes de forma
padronizada e sistematizada.

Os questionarios podem ser aplicados a uma grande variedade de publicos e
contextos, sendo uma forma eficaz de recolher dados de forma rapida e abrangente. Eles
sdo especialmente uteis para avaliar areas especificas, como o desenvolvimento pessoal
e social dos alunos, a satisfagcdo dos pais com a escola, entre outros aspetos. A formulagao
das perguntas e a estrutura do questionario sdo essenciais para garantir a qualidade e a
fiabilidade dos dados recolhidos.

No contexto educacional, os questionarios sdo frequentemente utilizados para
recolher informacdes dos professores, pais e alunos, permitindo comparar diferentes
perspetivas sobre determinados temas. Através dos questionarios, ¢ possivel identificar
pontos fortes e areas de melhoria na escola, promovendo discussdes construtivas e agdes

de desenvolvimento.

O uso de tecnologias, como softwares especificos para a aplicacdo e andlise de
questionarios, tem facilitado significativamente o processo de recolha e processamento

de dados. Essas ferramentas permitem uma administracdo mais eficiente dos
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questionarios, a geracao rapida de relatdrios € a comparacao de resultados ao longo do
tempo, contribuindo para a tomada de decisdes baseadas em evidéncias.

Além disso, a adaptagdo das questdes dos questiondrios ao contexto social e
cultural dos respondentes ¢ fundamental para garantir a relevancia e a validade dos dados
obtidos. A formulagao das perguntas deve ser clara, objetiva e adequada ao publico-alvo,
a fim de obter respostas precisas e significativas.

Os questionarios sdo uma ferramenta versatil e eficaz para a recolha de dados no
contexto educacional, permitindo avaliar diferentes aspetos da escola, envolver os

diversos atores educacionais e embasar processos de melhoria continua.

3.1. O modelo de questionario adotado

Nesta investigacao foi aplicado o mesmo modelo de questionario, de formato
online (Microsoft Forms), a todos os intervenientes no estudo, sendo este composto por
23 questdes, maioritariamente com resposta através de uma escala de ordenagdo, que
abordavam diferentes dimensdes, com uma duragdo de preenchimento prevista de cerca
de 10 minutos. Um questionario tnico com uma escala de ordenagdo para diferentes
intervenientes no contexto de uma investigagcdo sobre autoavaliacdo escolar num colégio
particular apresenta diversas vantagens:

Uniformidade de medicdo: um questiondrio Unico garante que todos os
intervenientes sao avaliados com o mesmo instrumento, o que ¢ fundamental para a
consisténcia dos dados recolhidos. Isso permite comparagdes diretas entre as respostas de
alunos, professores, administradores e outros membros da comunidade escolar.

Escala de ordenacio: a escala de ordenagdo ¢ uma ferramenta poderosa para
medir atitudes, percecdes e comportamentos. Ela permite quantificar opinides e
sentimentos que sdo subjetivos, transformando-os em dados que podem ser analisados
estatisticamente.

Facilidade de analise: as respostas quantitativas obtidas através das escalas de
ordenacao facilitam a analise estatistica dos dados. Isso pode incluir a comparagao de
médias, a realizacdo de testes de hipoteses e a aplicacdo de modelos de regressao para
entender melhor os fatores que influenciam a autoavaliagdo escolar.

Reducio de viés de resposta: ao oferecer opgoes de resposta numa escala, reduz-
se o risco de viés de aquiescéncia (tendéncia de concordar com as afirmagdes
independentemente do contetido) e o viés de centralidade (tendéncia de escolher opgdes

intermediarias).
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Eficiéncia na recolha de dados: questionarios sao métodos eficientes de recolha
de dados, pois podem ser distribuidos a muitos intervenientes simultaneamente, seja em
formato papel ou digital, economizando tempo e recursos.

Anonimato e honestidade: o uso de questionarios pode encorajar a honestidade
nas respostas, especialmente se forem andnimos, pois os intervenientes podem se sentir
mais confortaveis para expressar as suas verdadeiras opinides sem medo de represalias.

Flexibilidade de aplicag¢do: questionarios podem ser aplicados em diferentes
formatos, como online, impressos ou até mesmo por telefone, o que permite alcangar um
publico mais amplo e diversificado.

Deste modo, a escolha de um questionario Unico baseado numa escala de
ordena¢do ¢ uma estratégia eficaz para avaliar a autoavaliagdo escolar num colégio
particular, pois fornece dados comparaveis e quantificaveis que sdo essenciais para uma

analise rigorosa e para a tomada de decisdes informadas.

3.2. Validacdo do questionario

A validagdo de questionarios € um processo meticuloso que desempenha um papel
crucial na investigacdo cientifica, assegurando que os instrumentos de medi¢do sdo
precisos e confiaveis. Este processo comega com a construgdo teorica do questiondrio,
fundamentada numa revisdo exaustiva da literatura, para identificar os construtos
relevantes e assegurar que as perguntas se alinham com os objetivos da pesquisa. A
validade de conteudo foi assegurada através da avaliagdo por especialistas, que
garantiram que os itens do questiondrio representavam adequadamente o construto em
estudo. O pré-teste do questionario com um grupo representativo da populagdo-alvo foi
essencial para identificar problemas de ambiguidade ou mal-entendidos nas perguntas,

permitindo ajustes necessarios antes da aplicacdo em larga escala.

ApOs o pré-teste, a analise dos resultados ¢ fundamental para refinar o
questionario, melhorando a clareza e a relevancia das perguntas. A validade de construto
¢ frequentemente avaliada através de métodos estatisticos, como a analise fatorial, para
confirmar que as dimensdes tedricas sdo representadas pelos itens. Este coeficiente
fornece uma estimativa da consisténcia interna dos itens, indicando até que ponto eles
estao correlacionados e, portanto, medem o mesmo construto.

A validagdo de questiondrios ¢ um processo iterativo que pode exigir varias

rodadas de revisao e teste, especialmente quando novos dados sao recolhidos e analisados.
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Os investigadores devem estar atentos as metodologias e praticas recomendadas na
literatura para realizar uma validacdo rigorosa e cientificamente solida (DeVellis, 2017,

Hinkin, 1998; Nunnally & Bernstein, 1994).

Apo6s a realizagao do pré-teste do questiondrio, procedeu-se a alteragdes na

formulagdo de algumas questdes, de modo a tornd-las mais inteligiveis, nomeadamente:

e Foi adicionada a escala de ordenagao utilizada nas questdes a op¢ao “Sem
opinido’;

e Na questdo 15, substituicao de “(...) dos alunos, dos professores, dos
funcionarios e da comunidade. Por exemplo, incrementar (...)” por “(...)
dos elementos da comunidade educativa (alunos, professores,
funcionarios, ...). Por exemplo, potenciar (...)”

e Na questdo 16, substituicdo de “Por exemplo, incremento de liderancas
participativas (...)” por ‘“Por exemplo, promoc¢do de liderancas

participativas (...)”

3.3. Aplicagdo do questionario

O questionario foi enviado por email a todos os intervenientes no dia 8 de margo

de 2024, tendo-se solicitado o seu preenchimento até ao dia 17 de marcgo de 2024.

4. Focus Group

Os focus groups, também conhecidos como grupos de foco, sdo uma técnica
qualitativa de pesquisa que envolve a reunido de um grupo de pessoas para discutir e
explorar um determinado tema em profundidade.

Os focus groups sao utilizados para obter uma visao rapida e aprofundada das
opinides, percegdes e experiéncias de um grupo especifico de pessoas em relagdo a um
tema em estudo. Esta técnica € particularmente util para explorar questdes complexas,
identificar padrdes, compreender diferentes perspetivas e gerar insights qualitativos
significativos.

A composicao dos focus groups ¢ essencial para garantir a representatividade e a
diversidade de opinides. Geralmente, os grupos sdo formados por 6 a 20 participantes que

compartilham caracteristicas semelhantes, como pais, alunos, professores, entre outros.
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A interacdo entre os participantes durante as discussdes estimula a troca de ideias, a
construcao coletiva de conhecimento e a emergéncia de novas perspetivas.

A técnica de brainstorming ¢ frequentemente utilizada nos focus groups para
estimular a criatividade, a geracdo de ideias e a resolucdo de problemas de forma
colaborativa. As sessoes de focus group sao conduzidas por um moderador experiente,
que facilita as discussdes, garante a participacao equitativa dos membros e promove um
ambiente de didlogo aberto e respeitoso.

Os focus groups sao amplamente empregados em diferentes contextos, como
pesquisa de mercado, avaliacdo de programas educacionais e desenvolvimento de
politicas publicas. Esta técnica proporciona uma compreensdo mais profunda das
necessidades, expectativas e percegdes dos participantes, contribuindo para a tomada de
decisdes baseadas em evidéncias e para o aperfeicoamento de praticas e politicas
educacionais.

Os focus groups sdo, entdo, uma ferramenta valiosa para a recolha de dados
qualitativos, a exploragdo de temas complexos e a promog¢ao da participacdo ativa dos

envolvidos no processo de pesquisa e avaliagao.

4.1. Constitui¢do dos focus groups

Para esta investigacdo foram constituidos focus groups representativos dos alunos,
professores e funcionarios.
Quanto aos critérios de selecao, optou-se pela criagcdo dos seguintes focus groups:

e alunos — delegados de turma, do 5.° ao 12.° ano (18 alunos no total);

e professores/educadores — coordenadores de estruturas de coordenagdo +
professores/educadores sem cargos (escolha aleatoria; 2 educadoras e 8
professores no total);

e assistentes educativos — coordenador dos assistentes educativos + um
assistente educativo de cada seccdo (escolha aleatéria; 4 assistentes

educativos no total)

4.2. Realizag¢do dos focus groups

Os focus groups foram conduzidos pelo investigador, com recurso a um guido

previamente elaborado. Cada focus group teve a duragao aproximada de 30 minutos,

tendo-se procedido a gravagdo de audio (com permissao dos participantes).

40



5. Analise de conteudo

Berelson e Lazarsfeld (1952) definem a andlise de conteudo como uma técnica de
investigacao para a descri¢ao objetiva, sistematica e quantitativa do conteudo manifesto
da comunicag¢do. No entanto, desde os anos 50 e 60, diversos autores tém tentado fazer
prevalecer a perspetiva qualitativa de andlise dos dados, considerando o tratamento
estatistico destes apenas como uma possibilidade, mas ndo como uma obrigatoriedade
(Bogdan & Biklen, 1994). Mais tarde, Bardin destaca a importancia da fundamentagao
tedrica em que a andlise de conteido assenta e a consisténcia tedrica dos diversos
procedimentos técnicos utilizados no seu ambito (Bardin, 1988). Além disso, a analise de
conteudo ¢ uma técnica sistematica e replicavel para comprimir muitas palavras de texto
em categorias de conteudo, baseada em regras explicitas de a¢ao (Stemler, 2001). O livro
“Analise de Conteudo” (Bardin, 1977) ¢ uma obra classica e referencial na area das
ciéncias humanas e sociais, que apresenta os fundamentos tedricos e praticos da analise
de contetido como uma técnica de pesquisa qualitativa. A analise de contetido consiste
num conjunto de procedimentos sistematicos e objetivos para descrever e interpretar o
conteudo de mensagens verbais, escritas ou visuais, a partir de categorias previamente
definidas ou emergentes dos dados. O objetivo da analise de contetdo ¢ revelar os
significados implicitos ou explicitos das mensagens, bem como as intencdes, valores,
representacoes e ideologias dos emissores e recetores. Foram diversas as obras e autores
que contribuiram para o desenvolvimento da analise de conteudo, como Michel Foucault,
Roland Barthes, Pierre Bourdieu, entre outros.

O livro de Bardin encontra-se dividido em trés partes: a primeira parte trata dos
aspetos historicos, epistemoldgicos e metodoldgicos da anélise de contetdo; a segunda
parte explica as etapas operacionais da andlise de contetido, que sdo: a pré-analise, a
explora¢do do material e o tratamento dos resultados; a terceira parte apresenta alguns
exemplos de aplica¢do da analise de conteido em diferentes campos de estudo, como a
psicologia, a sociologia, a comunicacdo, a educagdo, entre outros. Podemos elencar
algumas técnicas e procedimentos utilizados na analise de conteudo, como a analise
documental, a analise de discurso, a analise tematica, entre outras.

O livro relaciona-se com a tematica da autoavaliagdo dos processos e resultados
educativos num estabelecimento de ensino particular, pois mostra como a analise de
conteudo pode ser utilizada para analisar diversos tipos de documentos e discursos
produzidos no contexto escolar, como planos de ensino, avaliagdes, relatorios,

entrevistas, questionarios, observagdes, etc. A analise de contetido pode contribuir para a
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compreensdo das concegOes, praticas, dificuldades, potencialidades e desafios dos
agentes educativos, bem como para a identificagdo de pontos fortes e fracos, necessidades
de melhoria e propostas de intervengao.

A anélise de conteudo pode ser realizada de forma qualitativa ou quantitativa,
dependendo dos objetivos da pesquisa e das caracteristicas dos dados. Na abordagem
qualitativa, o foco estéd na interpretagdo dos significados e na compreensio dos contextos
em que os dados foram produzidos. J4 na abordagem quantitativa, o objetivo ¢ identificar

padrdes e relagdes entre as variaveis presentes nos dados.

5.1. Aplicag¢do da analise de conteudo ao presente estudo

Para efetuar uma analise detalhada as entrevistas realizadas a direcao do colégio
de acordo com a metodologia de analise de contetdo de Laurence Bardin, foi importante
seguir os passos-chave desse método. A analise de contetido envolve a categorizagdo, a
codificacdo e a interpretacdo dos dados para identificar padrdes, tendéncias e significados

subjacentes.

Categorizacao dos dados:

Foram identificadas as categorias principais presentes nas entrevistas, como
“Percecao da Importancia da Autoavaliacdo”, “Envolvimento dos Agentes Educativos”,

“Desafios e Planeamento”, “Expectativas e Metas”, e “Definicao de Indicadores-Chave”.

Codificaciao dos dados:

Foram atribuidos cédigos de identificagdo dos sujeitos a cada trecho de texto
relevante, dentro de cada categoria identificada, de modo a contrastar as diferentes

respostas obtidas.

Triangulacio dos dados:

Comparou-se e contrastou-se as informagdes em diferentes partes das entrevistas
para identificar convergéncias e divergéncias. Por exemplo, verificou-se se havia
consisténcia nas opinides sobre a importancia da autoavaliacdo, o envolvimento dos

agentes educativos e os desafios antecipados. Também foi importante analisar as
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divergéncias, como diferentes perspetivas sobre as metas a alcangar e as estratégias a

adotar.

Interpretacao dos dados:

Procurou-se analisar os padrdes emergentes, as tendéncias e os significados
subjacentes aos dados codificados. Por exemplo, identificar se ha consenso sobre a
importancia da autoavaliagdo para a melhoria institucional e se existem discordancias em
relacdo aos desafios enfrentados ou as estratégias propostas.

Ao seguir esses passos, foi possivel realizar uma andlise detalhada das entrevistas,
identificando convergéncias e divergéncias entre as diferentes partes do texto. Esta
abordagem permitiu uma compreensao mais aprofundada das percegodes, expectativas e

desafios relacionados com a implementa¢ao da autoavaliacdo no contexto educativo.

6. Sintese de transicao

No contexto desta investigacdo sobre a autoavaliagdo dos processos educativos
num estabelecimento de ensino particular, foram detalhadas as escolhas metodoldgicas
adotadas, apresentando as bases tedricas e praticas que sustentam a investigacao sobre a
autoavaliagdo dos processos educativos, destacando a importancia da abordagem
qualitativa, a selecdo dos participantes, os instrumentos de recolha de dados, os
procedimentos éticos e as limitagdes do estudo. Essas escolhas metodoldgicas foram
fundamentais para garantir a validade e a confiabilidade dos resultados obtidos,
preparando o caminho para a andlise e discussdao dos resultados na fase seguinte do
estudo.

Optou-se por uma abordagem qualitativa para compreender as percegdes, atitudes
e experiéncias dos agentes educativos envolvidos na autoavaliacdo, visando aprimorar a
qualidade educativa de forma continua.

O estudo foi realizado no contexto especifico da escola particular, envolvendo
diversos participantes, como alunos, professores, direcao e funcionarios. Para a recolha e
analise de dados, foram utilizadas técnicas como entrevistas, questiondrios e analise de
conteudo, procurando insights sobre a conce¢dao e implementacdo da autoavaliacdo na
escola.

As questdes éticas foram consideradas, garantindo a privacidade, o consentimento

informado dos participantes e a confidencialidade dos dados. Além disso, foram

43



discutidas possiveis limitagcdes do estudo, como restricdes de tempo, recursos € acesso
aos participantes, que poderiam impactar a validade e generalizagdo dos resultados.
Essas escolhas metodologicas foram fundamentais para assegurar a robustez dos
resultados obtidos e preparar o terreno para a analise e discussao dos dados na proxima
etapa do estudo, na qual iremos explorar os dados recolhidos, analisar as percecdes dos
agentes educativos envolvidos na autoavaliagdo e discutir os fatores facilitadores e
constrangedores identificados. Esta nova sec¢do permitird uma andlise aprofundada dos
resultados obtidos, contribuindo para uma compreensao mais abrangente da qualidade
educativa no contexto estudado. Vamos agora mergulhar nos dados e nas reflexdes que
surgiram a partir da aplicagdo da metodologia escolhida, procurando insights

significativos para aperfeicoar os processos e resultados educativos em questao.
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PARTE Il - APRESENTACAO DE RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise conjunta dos dados recolhidos sobre autoavaliagdo institucional revela
uma visdao compartilhada sobre a sua importancia e os beneficios esperados, bem como
divergéncias quanto aos desafios e estratégias de implementacao.

A autoavaliacdo ¢ reconhecida unanimemente como um pilar fundamental para a
melhoria continua das institui¢des educativas. Ha um consenso sobre o valor da
autoavaliagdo em identificar areas de intervencao, aperfeicoar praticas pedagogicas e
institucionais, e fornecer dados cruciais para o desenvolvimento geral da escola. A
direcdo e outros agentes educativos sdo vistos como pecas-chave neste processo,
enfatizando-se a necessidade de um envolvimento ativo e participativo para o sucesso da
autoavaliagao.

No contexto da analise de contetido de Bardin, as siglas das UC representam as
Unidades de Contexto, que sdo segmentos de informagdo identificados e delimitados
durante o processo de analise. Essas unidades sdo unidades de registo que contém o
conteudo a ser analisado e categorizado de acordo com os indicadores e critérios
estabelecidos na pesquisa. A utilizagdo de siglas baseadas nas iniciais dos nomes das
pessoas entrevistadas ajudou a organizar e identificar as diferentes unidades de contexto

para uma analise mais precisa e estruturada.

1. Analise de conteudo as entrevistas realizadas a Direcao do Colégio

Categorias Indicadores Unidades de registo UC
Percecao da Reconhecimento da “Serad de grande importdncia tendo em conta a | MSS;
Importancia da | necessidade de dindmica de melhoria que esta sempre presente
Autoavaliacdo | implementar um modelo | no Colégio.”

de autoavaliagdo.
Envolvimento | Papel dos agentes “Papel ativo, serem escutados, participarem MSS,
dos Agentes educativos no processo ativamente na recolha.”
Educativos de criagdo e
implementacdo do
modelo de
autoavaliacgao.
Ativacdo dos papéis dos | “Considero que os professores, no seu geral, SSi
agentes educativos. estdo muito sintonizados com esta melhoria do
colégio.”
Desafios e Obstaculos e desafios “O primeiro desafio é a perce¢do da MB;
Planeamento antecipados na autoavaliagdo estar relacionada com a
implementagdo do avaliagdo do desempenho.”
modelo de
autoavaliacgao.
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Estratégias para superar | “O tipo de metodologia utilizada para recolha | MSS;
os obstaculos e garantir a | de dados, as concegoes prévias sobre
eficacia do modelo. autoavaliagdo e avaliagdo no geral.”
Expetativas e Expetativas da dire¢ao “Espera-se que a autoavaliagdo traga MB:;
Metas em relacdo aos melhorias significativas no desempenho
resultados da escolar.”
autoavaliagdo.
Metas principais a “Que se possa realizar esta autoavaliagdo, e SS,
alcangar e forma de que dela se possa fazer uma leitura clara da
avaliar a sua consecucdo. | infervengdo a fazer.”
Definicao de Indicadores-chave na “Processo pedagogico; instalagoes, MB;3
Indicadores- autoavaliagcdo dos funcionamento, organizagdo escolar.”
Chave processos e resultados
educativos.
Estratégias para a “Em primeiro lugar, é importante a motivagdo, | SS3
construgdo desses através do contacto direto com pessoas
indicadores. individuais ou grupos.”

Tabela 1 - Analise de contetido as entrevistas realizadas a Direcdo do Colégio (elaboracio do autor,

2024)

Assim, podemos considerar da seguinte forma a analise de contetudos efetuada as

entrevistas realizadas a Direcdo do Colégio:

Pontos de Reconhecimento da Importancia Institucional: Os entrevistados
Confluéncia | Autoavaliacdo: Todos os concordam que a autoavaliagdo ¢ crucial para
agentes educativos identificar areas de intervencao e melhorar praticas
reconhecem a autoavaliacdo | pedagogicas.
como essencial para a Expetativas Positivas: H4 uma expetativa unanime de
melhoria institucional, que a autoavaliagdo resultard em beneficios
destacando a necessidade de | significativos, como o aprimoramento do desempenho
um modelo eficaz para tal. geral da escola.
Envolvimento Comunitario: A participacdo ativa da
comunidade educativa € vista como vital para o
processo de autoavaliagdo.
Pontos de Desafios na Autoavaliacdo: | Metodologia e Percecido: Alguns veem a metodologia
Divergéncia | As entrevistas revelam de recolha de dados e a percecdo da autoavaliag@o

diferentes percecoes dos
desafios, desde a
metodologia de recolha de
dados até as concegdes

prévias sobre autoavaliacao.

como barreiras, enquanto outros consideram o tempo e

o esfor¢o envolvidos como desafiantes.

Metas e Avaliacio: Existem diferengas nas
abordagens para definir indicadores-chave, com

algumas entrevistas sugerindo a colaboragdo com
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especialistas externos e outras enfatizando o uso de

modelos tedricos.

Tabela 2 - Pontos de confluéncia e de divergéncia resultantes da analise de contetidos as entrevistas
realizadas a Direcio do Colégio (elaboracio do autor, 2024)

Como se verifica, as expetativas quanto aos resultados e impacto da autoavaliagdo
variam. Alguns veem a autoavaliagdo como um meio de avaliar o desempenho e enfrentar
o volume de informagdo, enquanto outros apontam para a metodologia de recolha de
dados e as concecdes prévias sobre autoavaliagdo como desafios principais. Além disso,
ha diferencas nas estratégias para definir indicadores-chave e no grau de envolvimento
dos agentes educativos. Uma perspetiva sugere a criacao de instrumentos de medi¢ao com
a ajuda de especialistas externos, enquanto outra defende o refor¢o dos pontos fortes e a
reconstru¢do dos pontos de melhoria com base em modelos tedricos e aconselhamento
especializado.

Assim, a autoavaliacdo € vista como uma ferramenta valiosa com potencial para
transformar positivamente as institui¢des educativas. Contudo, ¢ necessario um didlogo
continuo e uma abordagem colaborativa para superar os desafios e alinhar as estratégias

de implementacao para garantir que a autoavaliagdo atinja seus objetivos de forma eficaz.
2. Analise qualitativa do questionario

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a analise qualitativa dos dados envolve
a identificacdo de padrdes, temas e relagdes subjacentes aos dados quantitativos. Isso
pode incluir a categorizacdo e interpretacdo dos dados para identificar tendéncias e
insights significativos.

Ao analisar os dados fornecidos, podemos observar que as respostas variam
significativamente entre os diferentes grupos de respondentes (alunos, encarregados de
educacdo, professores/educadores, assistentes educativos e outros intervenientes) em
relagdo a cada questdo. Por exemplo, ao examinar a distribui¢do das respostas em cada
categoria de satisfagdao (--, -, 0, +, ++, ?), podemos identificar padrdes de opinides
predominantes em cada grupo.

Além disso, ao comparar as respostas "Agora" e "Horizonte" para cada questdo,
podemos observar mudangas nas expectativas e perceg¢des ao longo do tempo, o que pode
fornecer insights sobre a evolugao das opinides dos diferentes intervenientes.

A analise qualitativa também pode envolver a identificagao de discrepancias ou
convergéncias nas respostas entre os grupos de respondentes, bem como a exploragdo de

possiveis razdes subjacentes dessas diferencas.
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Por fim, a analise qualitativa dos dados pode incluir a busca por padrdes
emergentes, identificacdo de temas recorrentes e a contextualizacdo das respostas dentro
do cenario educacional especifico em que a pesquisa foi realizada.

Essa abordagem qualitativa permite uma compreensdo mais aprofundada das
percecdes e opinides dos diferentes intervenientes, fornecendo insights valiosos para a
tomada de decisdes e o planeamento de agdes futuras no contexto educacional.

Com base nos dados fornecidos, podemos realizar uma analise mais detalhada

para cada questdo, considerando as respostas dos diferentes grupos de respondentes:

N.° de respostas
Alunos 30
Encarregados de educagao 58
Professores/educadores 27
Assistentes educativos 5
Outros 4

Tabela 3 - Ntiimero de respostas ao questionario para cada grupo de intervenientes (elaboracgao do
autor, 2024)

Fazendo uma andlise comparativa dos dados obtidos, verificamos que o grupo dos
Encarregados de educacao apresenta uma melhor percecao sobre a autoavaliagdo escolar,
indicando uma visdo mais positiva em comparagdo com 0s outros grupos.

Os grupos dos Alunos, Professores/educadores e Outros tém respostas
semelhantes, sugerindo uma perce¢do mais equilibrada em relacdo a autoavaliacao.

Os grupos dos Assistentes educativos e dos Outros apresentam uma maior
variabilidade nas respostas dentro desses grupos.

Destaca-se a alta participagdo dos Encarregados de educagao (58 respostas) no
questionario, sugerindo um forte envolvimento e interesse na autoavaliagdo escolar.

A semelhanca nos valores entre Alunos, Professores/educadores e Outros pode indicar
uma visao alinhada entre esses grupos em relagao a autoavaliagao.

A variabilidade nas respostas dos Assistentes educativos e Outros pode indicar
diferentes perspetivas ou experiéncias dentro desses grupos.

Segundo Fullan (2014), os alunos desempenham um papel ativo na autoavaliacdo
escolar, contribuindo com perspetivas valiosas sobre a sua experiéncia de aprendizagem.
A énfase na colaboracao, empatia e motivagao, como mencionado por Hattie (2009), pode

influenciar a forma como os alunos percebem a qualidade educativa.
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Autores como Stiggins (2002) destacam a importancia dos assistentes educativos
no apoio ao processo de avaliacdo escolar. A sua visdo sobre a familiaridade, objetivos e
inclusdo pode refletir a sua contribui¢do para um ambiente educativo acolhedor e eficaz.

De acordo com Marzano (2006), a participacdo ativa dos encarregados de
educagdo na autoavaliagdo escolar ¢ essencial para o sucesso educativo dos alunos. A
énfase na envolvéncia, inclusdo e organizacdo, como referido por Hargreaves (2005),
pode influenciar a perce¢ao dos encarregados de educagao sobre a qualidade do ensino.

Autores como Black & Wiliam (1998) ressaltam o papel dos professores na
implementagdo de praticas avaliativas eficazes. A autenticidade, rigor cientifico e
proximidade, mencionados por Darling-Hammond (2013), sdo elementos-chave na
atuacdo dos professores no processo de autoavaliacao.

A literatura de Hargreaves (2005) destaca a importancia da participacdo de
diversos stakeholders na autoavaliagao escolar, incluindo membros da comunidade
escolar e externos. A resiliéncia, dinamismo e bem-estar, como abordado por Fullan
(2014), sao elementos essenciais para promover uma cultura de avaliagdo positiva.

A analise comparativa dos diferentes grupos a luz das contribui¢des de autores
especializados enriquece a compreensao da percegao sobre a autoavaliacao escolar.

A participacdo ativa e colaborativa de todos os intervenientes na comunidade
educativa, conforme discutido por Hattie (2009), ¢ fundamental para uma avaliagdo
abrangente e eficaz da qualidade do ensino.

A literatura destaca a importancia da colaboracdo, inclusdo, motivacao e
envolvéncia de todos os stakeholders, alinhando-se com as percecdes dos diferentes

grupos na autoavaliagdo escolar.

3. Analise de conteudo aos depoimentos recolhidos nos Focus Group

3.1. Focus Group com docentes

Foram realizados dois Focus Group de docentes: um Focus Group com duas
educadoras, e outro com duas professoras do 1.° ciclo, duas professoras do 2.° ciclo, dois

professores do 3.° ciclo, e dois professores do secundario.

Categorias Indicadores Unidades de registo UC
Finalidades da | Aferir exatamente as “A avaliagdo é realizada tanto para os UG
avaliacao aprendizagens dos professores quanto para os alunos a fim de

alunos no seu todo aferir as aprendizagens.”
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Prazos, formas | Importancia do “Defini¢do de prazos, formas de execug¢do e ucC,;
de execucio e envolvimento da envolvimento de pessoas sdo pontos essenciais
pessoas comunidade educativa no processo de autoavaliag¢do.”
envolvidas no processo de “Envolvimento da comunidade educativa no UG,
autoavaliagdo processo de autoavaliagdo, incluindo
professores, pais, alunos e outras entidades
externas.”
Metodologias Utilizagao de sistemas “Utilizagdo de sistemas de rubricas aplicadas uc
de avaliacao de rubricas para dentro dos dominios para avaliagdo de
avaliacdo de desenhos ¢ | desenhos e trabalhos dos alunos.”
trabalhos dos alunos “Possibilidade de avaliacdo descritiva ou em UG,
grelha para os pais compreenderem o
desenvolvimento das criancas.”
Desafios e Falta de condicoes, “Falta de condic¢des, tempo e articulagdo sdo uc,;
obstaculos na tempo e articulagdo desafios enfrentados no processo de
avaliacio como desafios na avaliagdo.”
avaliagdo “Necessidade de adaptagdo dos curriculos e UG,
introdugdo de novas abordagens para atender
as demandas dos educadores.”
Envolvimento | Importancia do “Importancia do envolvimento da comunidade | UC,;
da comunidade | envolvimento da educativa, incluindo professores, pais, alunos e
educativa comunidade educativa outras entidades externas, no processo de

no processo de
autoavaliagdo

’

autoavaliagdo.’

Tabela 4 - Analise de conteiido aos Focus Group com docentes (elaboracio do autor, 2024)

Os participantes destacaram a importancia da avaliacdo conjunta, envolvendo a
direcdao e varios professores, bem como a inclusdo de alunos, assistentes e pessoal de
apoio no processo de avaliagdo institucional. Esta abordagem esta alinhada com a visdo
de autores como Stiggins, Marzano, Hargreaves, Black & Wiliam, Darling-Hammond,
Fullan e Hattie, que enfatizam a importancia do envolvimento ativo de todos os
intervenientes na comunidade educativa para uma avaliagdo abrangente e eficaz da
qualidade do ensino.

Os docentes enfatizaram a importancia da avaliagdo para aferir as aprendizagens
dos alunos no seu todo, alinhando-se com a literatura que destaca a avaliagdo como um
processo essencial para medir o progresso educativo. Além disso, a necessidade de
adaptagao dos curriculos e introducao de novas abordagens para atender as demandas dos
educadores foi mencionada, refletindo a importancia da avaliacao formativa e da melhoria
continua no processo educativo.

Foi ressaltada a importancia do envolvimento da comunidade educativa, incluindo
professores, pais, alunos e outras entidades externas, no processo de autoavaliagdo. Esta

abordagem colaborativa estd alinhada com a literatura que destaca a participacdo ativa de
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diversos stakeholders na avaliagdo escolar para promover uma cultura de avaliagdo

positiva.

3.2. Focus Group com alunos

Foram realizados quatro Focus Group de alunos: um Focus Group com dois

alunos do 5.° ano, dois alunos do 6.° ano, e dois alunos do 7.° ano; um Focus Group com

um aluno do 8.° ano, e um aluno do 9.° ano; um Focus Group com cinco alunos do 10.°

ano; e um Focus Group com dois alunos do 11.° ano, e trés alunos do 12.° ano.

Categorias Indicadores Unidades de registo ucC
Finalidades da | Avaliagdo do “Aferir as aprendizagens dos alunos.” 1.1 A
avaliacao conhecimento adquirido, :

progresso ao longo do ‘Avaliar o progresso dos alunos ao longo do 1.1 B
tempo e identificacdo de tempo.
4reas de melhoria. “Identificar areas de melhoria e pontos fortes | 1.1 C
dos alunos.”
Métodos de Utilizagao de critérios “Utilizagdo de rubricas e dominios para 2.1 A
Avaliacao especificos, avaliacdes avaliagdo.”
ao longo do processo ¢
o “Implementacdo de avaliagoes formativas e 2.1 B
observacao direta do P o ¢ coes f -
sumativas.
desempenho.
“Avaliagdo baseada em observagdo diretaem | 2.1 C
sala de aula.”
Envolvimento | Colaboragdo entre “Participagdo dos professores na avaliagdo 3.1 A
dos professores, participacao | conjunta.”
Intervenientes | da direcdo e ” : —— T
'(; Envolvimento da direcdo e varios professores | 3.1 B
envolvimento de L, -
) ) ) no processo de avaliagdo.
diversos intervenientes.
“Inclusdo de alunos, auxiliares e pessoal de 31 C
apoio na avaliag¢do institucional.”
Feedback e Utilizagao de feedback, “Fornecimento de feedback para corre¢do e 4.1 A
Promociao da identificacdo de lacunas | promog¢do da aprendizagem.”
Aprendizagem | e promocao da T, — - X
P g p i ¢ , Utilizagdo de avaliagoes para identificar 41 B
aprendizagem continua. . "
lacunas e orientar os alunos.
“Promocgao da aprendizagem através da 41 C

>

avaliagdo continua e formativa.’

Tabela 5 - Analise de conteiido aos Focus Group com alunos (elaboracgao do autor, 2024)

Os alunos destacaram a importancia de aferir as aprendizagens, avaliar o

progresso ao longo do tempo e identificar areas de melhoria. Esses resultados estdo em

conformidade com a literatura que enfatiza a avaliagdo como uma ferramenta para

identificar lacunas de aprendizagem e promover o desenvolvimento continuo dos alunos.
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Os alunos também mencionaram a utilizagao de critérios especificos, avaliagdes

ao longo do processo e observacdo direta do desempenho como métodos de avaliagao.

Essas praticas estdo alinhadas com a literatura que destaca a importancia de métodos de

avaliacdo diversificados e formativos para promover a aprendizagem significativa.

3.3. Focus Group com assistentes educativos

Foi realizado um Focus Group de assistentes educativos, com quatro assistentes

educativas.

Categorias Indicadores Unidades de registo ucC
Evolucio do Necessidade de “Mas, por exemplo, quando a X ndo tem aula | 1.1_A
Trabalho adaptacdo do trabalho de tarde, as criangas estdo ca. Alguém tem

educacional as que ir substituir a X. Mas, ndo, esta ca la, e
mudangas. esta la facil. Pronto. Apesar de ndo ter aulas,
as criancgas estdo na mesma cd.”
Importancia da “Antigamente, eu ficava com o sétimo, e o 1.1 B
colaboracdo para o setimo alguém ficava o grupo todo. Era la.
progresso educacional. | Antigamente, e os anos que eu trabalhava
mais tempo, foi no setor onde estava, que era
do sétimo ao nono.”
Responsabilidade | Necessidade de “E ndo estou a dizer mal. Funciona bem? 2.1 A
na Avaliacio definicdo clara das Ok, quero saber. Mas ndo é método. Nao é
responsabilidades na método. E acho que a ma informagdo, ou a
avaliagdo. falta dela, ou precaria, pode ser muito mal.
Para o funcionamento.”
Valorizagao da “Temos que transmitir-lhes seguranca. £ 2.1 B
responsabilidade eles também tém de ver em nos, ndo é?”
pessoal na avaliagao.
Papel na Reconhecimento do “Nos somos... Temos que ser o exemplo para | 3.1 A
Avaliagido papel dos assistentes na | eles. Ndo é? Dar o exemplo. E tratd-los como
Escolar avaliagdo escolar. se fossem nossos. Porque se nos temos filhos,
queremos que fossem tratados de igual
forma.”
Importancia da “E assim, eu colaboro, e eu tenho muita 3.1 B
colaboracao gente que colabora comigo, gracas a Deus,
interprofissional na tenho uma boa equipa, maravilhosa, e se
avaliagdo. precisar de alguma coisa, eu ligo, e as
pessoas contam comigo, e elas ajudam-me
logo. Ou vice-versa. Se me ligarem,
precisamos, porque é para amanhd, para
ontem, e eu vou logo.”
Colaboracao e Necessidade de “E queremos que o nosso servi¢o funcione 4.1 A

Comunicacio

comunicagdo clara para
o alcance de metas.

bem. E depois hd uma falta de
comunicacdo.”
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colaboragdo como trabalhamos muito em individual.”
elemento fundamental
no ambiente educativo.

Tabela 6 - Analise de conteudo aos Focus Group com assistentes educativos (elaboracao do autor,
2024)

O Focus Group com assistentes educativos ressaltou a necessidade de adaptagao
do trabalho educacional as mudancgas, a importancia da colaboragdo para o progresso
educacional e a defini¢@o clara das responsabilidades na avaliagdo. Essas consideragdes
estdo em consondncia com a visdo dos autores sobre a importincia dos assistentes
educativos no processo de avaliagdo escolar, bem como a necessidade de comunicagao
clara e valorizacao da colaboragao como elementos fundamentais no ambiente educativo.

A colaboragao entre assistentes educativos, professores e outros intervenientes foi
destacada como essencial para o sucesso educativo dos alunos. Esta énfase na colaboragdo
e comunicagdo estd alinhada com a literatura que destaca a importancia da participagao
ativa de todos os intervenientes na comunidade educativa para promover uma cultura de
avaliacdo positiva.

Os assistentes educativos mencionaram a utilizacao de feedback, identificagcdo de
lacunas e promoc¢ao da aprendizagem continua como praticas fundamentais. Essas
estratégias estdo alinhadas com a literatura que destaca a importancia do feedback

construtivo e da promogdo da aprendizagem continua no contexto educativo.

A andlise de conteudo aos diversos Focus Group enfatiza a importancia da
avaliacdo conjunta, envolvendo a participacao da direcdo, varios professores, alunos,
assistentes e pessoal de apoio. Esta abordagem esta alinhada com a visdo de autores como
Stiggins (2002), Marzano (2006), Hargreaves (2005), Black & Wiliam (1998) e Darling-
Hammond (2013), que destacam a importancia do envolvimento ativo de todos os
intervenientes na comunidade educativa para uma avaliagdo abrangente e eficaz da
qualidade do ensino.

Destaca-se também a importancia da avaliacio do conhecimento adquirido,
progresso ao longo do tempo e identificacdo de areas de melhoria, bem como da utiliza¢ao
de critérios especificos, avaliacdes ao longo do processo e observacdo direta do
desempenho como métodos de avaliagao. Essas percecoes estao alinhadas com a literatura
especializada, que destaca a importancia da colaboragdo, inclusdo, motivagdo e

envolvimento de todos os stakeholders na autoavaliagdo escolar.
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Foi ainda ressaltada a necessidade de adaptagdao do trabalho educacional as
mudangas, a importancia da colaboragdo para o progresso educacional e a defini¢do clara
das responsabilidades na avaliagdo. Essas consideragdes estdo em consonancia com a
visao dos autores sobre a importancia dos assistentes educativos no processo de avaliacao
escolar, bem como a necessidade de comunicagao clara ¢ valorizacao da colaboragao
como elementos fundamentais no ambiente educativo.

Além disso, a andlise comparativa dos diferentes grupos a luz das contribui¢des
de autores especializados enriquece a compreensdo da perce¢do sobre a autoavaliagdao
escolar. A participacao ativa e colaborativa de todos os intervenientes na comunidade
educativa, conforme discutido por Hattie (2009), ¢ fundamental para uma avaliagcdo

abrangente e eficaz da qualidade do ensino.
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4. Sintese conclusiva

A anélise dos resultados apresentados destaca a importancia da autoavaliagao
institucional no contexto educativo, revelando uma visdao compartilhada sobre os
beneficios esperados e os desafios enfrentados. A autoavaliagdo ¢ reconhecida como
fundamental para a melhoria continua das institui¢des educativas, permitindo a
identificacdo de areas de intervencdo, o aperfeicoamento de praticas pedagogicas e
institucionais, e fornecendo dados cruciais para o desenvolvimento geral da escola.

A participag@o ativa e colaborativa de todos os intervenientes na comunidade
educativa ¢ destacada como essencial para uma avaliagdo abrangente e eficaz da
qualidade do ensino. Autores como Stiggins, Marzano, Hargreaves, Black & Wiliam,
Darling-Hammond, Fullan e Hattie enfatizam a importancia do envolvimento de dire¢ao,
professores, alunos, assistentes e outros agentes no processo de avaliagdo institucional.

A adaptacdo dos curriculos e a introdugdo de novas abordagens para atender as
demandas dos educadores sdo mencionadas como aspetos cruciais da avaliagdo
formativa e da melhoria continua no processo educativo. Além disso, a avaliacao
conjunta, envolvendo a participa¢do de diversos intervenientes, ¢ ressaltada como uma
pratica alinhada com a literatura especializada, que destaca a importancia da colaboragao
e inclusao de todos os stakeholders na autoavaliacao escolar.

A analise comparativa dos diferentes grupos de intervenientes, a luz das
contribui¢cdes de autores especializados, enriquece a compreensdo da perce¢do sobre a
autoavaliacdo escolar. A participagdo ativa e colaborativa de todos os agentes na
comunidade educativa ¢ fundamental para uma avaliagdo abrangente e eficaz da
qualidade do ensino, conforme discutido por Hattie (2009).

A importancia da avaliagdo do conhecimento adquirido, do progresso ao longo
do tempo e da identificac¢do de areas de melhoria, juntamente com a utilizagao de critérios
especificos e avaliagdes ao longo do processo, sdo praticas alinhadas com a literatura
especializada. A colaboracdo entre assistentes educativos, professores e outros
intervenientes ¢ destacada como essencial para o sucesso educativo dos alunos,
promovendo uma cultura de avalia¢ao positiva.

Em suma, os resultados apresentados evidenciam a relevancia da autoavaliagao
institucional no contexto educativo e a importancia do envolvimento ativo e participativo
de todos os agentes educativos para o sucesso desse processo. A colaboracdo, a adaptagao
continua, a inclusdo de diferentes perspetivas e a busca por uma avaliacdo abrangente
sao elementos fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino e o progresso

educacional.
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Esta discussdo dos resultados destaca a importancia da analise qualitativa dos
dados, a busca por padrdes emergentes e a contextualizacdo das respostas dentro do
cenario educacional especifico. Essa abordagem qualitativa permite uma compreensao
mais aprofundada das percecdes e opinides dos diferentes intervenientes, fornecendo
insights valiosos para a tomada de decisdes e o planeamento de a¢des futuras no contexto

educacional.
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PARTE IV - VOZ DOS ALUNOS: PERSPETIVAS E REFLEXOES SOBRE A
APRENDIZAGEM

A riqueza expressiva dos dados dos alunos ¢ bastante pertinente e reflete uma
preocupacdo importante na andlise qualitativa. A investigacdo realizada destaca a
importancia de considerar as percegdes e experiéncias dos alunos como parte fundamental
da avalia¢ao educacional.

Na sec¢do que aborda a utilizag¢ao de critérios especificos e métodos de avaliacao
diversificados, os alunos mencionam praticas como avaliagdes ao longo do processo e
observacao direta do desempenho, que sdo essenciais para promover uma aprendizagem
significativa. Essa diversidade de métodos ¢ crucial, pois permite captar a complexidade
da aprendizagem e as diferentes formas de expressdo dos alunos.

Além disso, a andlise qualitativa dos dados, conforme discutido, procura
identificar padroes emergentes e temas recorrentes, o que pode incluir as vozes dos alunos
de maneira mais expressiva. A inclusdo das suas opinides e experiéncias pode enriquecer
a compreensdao do contexto educacional e fornecer insights valiosos para a tomada de
decisoes.

Portanto, uma andlise mais rigorosa que transcreva e contextualize as falas dos
alunos pode realmente trazer a tona informagdes relevantes que ajudem a construir um
entendimento mais profundo sobre a qualidade educativa e as necessidades dos
estudantes. Essa abordagem ndo s valida a sua impressdo, mas também reforga a
importancia de uma andlise centrada nos alunos para a melhoria continua do ambiente
escolar. Assim, nesta sec¢ao, exploramos as percecoes e experiéncias dos alunos, que sao
fundamentais para compreender a qualidade do ensino e a eficicia das praticas educativas.
Através dos focus groups realizados aos alunos, recolhemos insights que refletem as
necessidades, expectativas e sugestoes dos estudantes, destacando a importancia da sua

participagdo ativa no processo de autoavaliacdo escolar.

1. Participacio ativa e envolvimento

Os alunos expressaram a importancia da participacdo ativa no processo de
avaliagdo. Um estudante mencionou:

“Participagdo dos professores na avaliagdo conjunta.”

Essa afirmacgao ressalta a necessidade de colaboracao entre os educadores e os
alunos, enfatizando a importancia do envolvimento de todos os intervenientes no processo

educativo.
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2. Necessidade de atividades praticas

Viérios alunos destacaram a importancia de métodos de avaliagdo que incluam
praticas concretas. Um aluno comentou:

“Avaliacdo baseada em observacdo direta em sala de aula.”
Essa perspetiva sugere que a utilizagdo de abordagens praticas pode contribuir

para uma aprendizagem mais significativa e envolvente.

3. Feedback e avaliacao

Os alunos também enfatizaram a importancia do feedback continuo. Um estudante
afirmou:

“Fornecimento de feedback para corre¢do e promogdo da aprendizagem.”

Esse insight destaca a relevancia da avaliagdo formativa, que ndo apenas mede o
progresso, mas também orienta os alunos no seu processo de aprendizagem, promovendo

um ambiente de melhoria continua.

4. Ambiente escolar e clima de aprendizagem

A percecao do ambiente escolar foi outro tema recorrente. Dois alunos referiram:

“Envolvimento da dire¢do e varios professores no processo de avaliagdo.”
“Inclusdo de alunos, auxiliares e pessoal de apoio na avalia¢do institucional.”
Estas afirmacdes sublinham a importdncia de um clima escolar positivo e

inclusivo, onde todos os alunos se sintam valorizados e motivados a participar, o que ¢

essencial para a qualidade do ensino.

Sintese conclusiva

A voz dos alunos ¢ uma componente vital na autoavaliagao escolar. As suas
percegdes e sugestdes ndo apenas iluminam areas de melhoria, mas também oferecem
uma visdo clara sobre como criar um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e eficaz.
Incorporar essas vozes no processo de avaliacdo ¢ fundamental para promover uma

cultura escolar que valoriza a participagdo de todos os intervenientes.
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PARTE V - CONSTRUCAO DO MODELO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

Com base na analise dos dados sobre a importancia da autoavaliagdo institucional,
¢ fundamental adotar procedimentos que promovam a constru¢ao de um modelo eficaz e
sustentado teoricamente. Para iniciar a construgao desse modelo, € crucial seguir algumas
orientagoes:

Definicio de objetivos claros: E essencial estabelecer objetivos claros e
especificos para a autoavaliacdo institucional, alinhados com a missdo e visdo da
institui¢ao educativa.

Envolvimento de diversos intervenientes: Promover a participagdo ativa e
colaborativa de todos os agentes educativos na comunidade escolar, incluindo dire¢do,
professores, alunos, assistentes educativos e outros intervenientes, para garantir uma
avaliacdo abrangente e eficaz.

Adaptacao continua e inclusio de diferentes perspetivas: Ajustar os curriculos
e introduzir novas abordagens para atender as demandas dos educadores, promovendo a
inclusdo de diferentes perspetivas na avaliag@o institucional.

Identificacdo de areas de melhoria e defini¢ao de indicadores-chave: Focar na
identificacdo de areas de intervengao, no progresso ao longo do tempo e na definicao de
indicadores-chave para avaliar o desempenho e a qualidade do ensino.

Analise comparativa e avaliacido conjunta: Realizar uma andlise comparativa
dos diferentes grupos de intervenientes e promover a avaliagdo conjunta, envolvendo a
participacdo de diversos stakeholders, para enriquecer a compreensao da autoavaliagdo
escolar.

Didlogo continuo e abordagem colaborativa: Estabelecer um didlogo continuo
e uma abordagem colaborativa para superar desafios e alinhar estratégias de
implementag¢do, garantindo que a autoavaliacao atinja os seus objetivos de forma eficaz.

Ao seguir esses procedimentos, a instituicdo educativa estard no caminho certo
para iniciar a constru¢do de um modelo de autoavaliacdo institucional solido e eficaz,
contribuindo assim para a melhoria continua da qualidade do ensino e o progresso

educacional.
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5. Definicao de um roteiro para a implementacio do processo de

autoavaliacio institucional

Podemos definir um roteiro detalhado para a implementacao de um processo de

autoavaliagdo institucional. Este roteiro ¢ composto por oito etapas fundamentais, que sao

essenciais para a realizagdo de uma avaliag@o interna abrangente e eficaz. As etapas sdo

as seguintes:

1.

Constituicio da equipa de autoavaliacdo: Nesta etapa, ¢ fundamental formar
uma equipa multidisciplinar que serd responsavel por conduzir o processo de
autoavaliacdo. A equipa deve ser composta por membros com diferentes
perspetivas e experiéncias, a fim de garantir uma avaliagdo abrangente e
imparcial.

Elaboracao do diagnéstico: Aqui, a equipa realiza uma analise detalhada da
situagdo atual da organizagdo, identificando pontos fortes e areas de melhoria. O
objetivo ¢ obter uma compreensdo clara do contexto em que a avaliagdo sera
realizada.

Definicdo de prioridades (para a avaliacio): Nesta etapa, a equipa define as
areas ou aspetos especificos que serdo priorizados na avaliacdo. Isso ajuda a
concentrar os esforcos e recursos na analise das questdes mais relevantes para a
organizagao.

Envolvimento: O envolvimento de todas as partes interessadas ¢ crucial para o
sucesso da autoavaliacdo. Esta etapa envolve a comunica¢do eficaz com os
membros da organizagdo, garantindo que eles compreendam o processo e se
sintam motivados a participar ativamente.

Organizacao do trabalho / Elaboracao do Plano de Autoavaliacdo: Aqui, a
equipa elabora um plano detalhado que define as atividades, responsabilidades e
cronograma para a realizacdo da autoavaliacdo. Isso inclui a definicdo de métodos
de recolha de dados e analise.

Recolha e analise: Nesta etapa, a equipa recolhe dados relevantes e realiza uma
andlise aprofundada para avaliar o desempenho e os resultados da organizacao.
Isso pode envolver a utilizagdo de diferentes técnicas de recolha de dados, como
entrevistas, questionarios e analise documental.

Divulgacao: Apos a analise dos dados, os resultados da autoavaliagao sao

divulgados para as partes interessadas. Esta etapa ¢ crucial para promover a
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transparéncia e a prestacao de contas, além de fornecer informacdes valiosas para
a tomada de decisoes.

8. Meta-avaliacdo: A meta-avaliacdo envolve a avaliagdo do proprio processo de
autoavaliagdo, analisando a eficacia das etapas anteriores e identificando licdes
aprendidas. Isso ajuda a melhorar futuros processos de autoavaliagdo e garantir a

qualidade do processo.

Cada uma dessas etapas ¢ cuidadosamente planeada e executada para garantir que
o processo de autoavaliagdo seja sistemdtico, continuo e contribua para o
desenvolvimento organizacional e a melhoria da qualidade do servi¢o educativo prestado

pela escola.

5.1. Constitui¢do da equipa de autoavalia¢do
5.1.1. Composigdo da equipa

e A equipa de autoavaliagdao (AA) ¢ fundamental para coordenar todo o processo.

e Recomenda-se que a equipa seja composta por diversos atores da comunidade
educativa.

e O grupo “motor” da equipa deve incluir representantes de diferentes niveis de

ensino e areas especificas da escola.
5.1.2. Lideranca e dimensdo da equipa
e A lideranga da equipa ¢ essencial para garantir a eficacia do processo.
e A dimensdo da equipa deve ser adequada para garantir representatividade e
diversidade de perspetivas.
5.1.3. Tempo e compromisso
e F importante que a equipa disponha do tempo necessario para realizar as tarefas

de forma eficiente.

e O compromisso dos membros da equipa € crucial para o sucesso da autoavaliacao.
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A constitui¢ao da equipa de autoavaliagdo ¢ um passo fundamental para garantir
a representatividade, diversidade de perspetivas e eficidcia do processo, envolvendo

diferentes atores da comunidade educativa.

5.2. Elaboragdo do diagnostico

5.2.1. Importancia do diagnostico

e (O diagnostico ¢ essencial para obter uma visao abrangente da escola em diferentes
areas.

e Permite identificar pontos fortes, fragilidades e areas de melhoria a serem
trabalhadas.

e Baseia-se em percegdes, analise documental e resultados de avaliagdes anteriores.

5.2.2. Utilizag¢do do quadro de referéncia

e Recomenda-se o uso de um quadro de referéncia, como o da Avaliagao Externa
das Escolas (AEE), para facilitar o diagnostico.
e O quadro de referéncia ajuda a estruturar a analise e a identificar areas-chave para

avaliagao.

5.2.3. Recomendagoes para o diagnostico

e Sugere-se a utilizacdo de uma matriz de diagndstico editavel para organizar as
informacoes.
e A participacao de diferentes atores da comunidade educativa enriquece o processo

de diagnostico.

O processo de elaboracao do diagnostico na autoavaliagdo escolar ¢ fundamental
para identificar as necessidades e desafios da escola, proporcionando uma base so6lida
para a definicao de estratégias de melhoria.

Em seguida, apresentamos um modelo de matriz de diagndstico:
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagao Escolar como Caminho para Abragar e Transformar a Realidade Educativa

MATRIZ DE DIAGNOSTICO

Eixo/Dominio Dimensodes / Subdimensodes Indicadores Perguntas Registo de fontes

Campos de anadlise / Referentes orientadoras / Evidéncias Chuemagdas

Autoavaliagao

Lideranga e Gestao

Prestacdo do
Servigo Educativo

Resultados

Instrugoes:
e Eixo/Dominio: Inclua os quatro dominios principais do quadro de referéncia da AEE.
e Dimensdes/Campos de analise: Detalhe cada dimensédo ou campo de analise relevante para o dominio.
« Subdimensdes/Referentes: Especifique as subdimensdes ou referentes associados a cada dimenséo.
« Indicadores: Enumere os indicadores que serao utilizados para avaliar cada subdimensao/referente.
¢ Perguntas Orientadoras: Use esta coluna para incluir perguntas que ajudem a guiar a avaliacao dos indicadores.
 Registo de Fontes/Evidéncias: Identifique onde as informagoes relevantes podem ser encontradas ou registie as fontes de evidéncia.

« Observagobes: Adicione quaisquer notas ou comentarios adicionais que possam ser Uteis durante o processo de autoavaliagao.

As colunas de Perguntas Orientadoras, Registo de Fontes/Evidéncias e Observagoes estao pré-preenchidas e devem ser completadas ou ajustadas

pela equipa de autoavaliagdo conforme necessario.

Figura 2 - Matriz de diagnoéstico (elaboracio do autor, 2024)

63



5.3. Defini¢do de prioridades (para a avalia¢do)
5.3.1. Identificagdo de aspetos prioritarios

E necessério identificar os aspetos do desempenho da escola que requerem
interven¢ao prioritaria.
A autoavaliacao abrangente deve ser exequivel considerando o tempo, condigdes

e recursos disponiveis.

5.3.2. Consideragdo de diferentes eixos e dominios

Além dos resultados, ¢ importante considerar outros eixos e dominios relevantes
para a escola.
A definigao de prioridades deve ser baseada no que € necessario, importante e util

para a melhoria da escola.

5.3.3. Elaboragdo de Quadro-Sintese

Recomenda-se a elaboragdo de um quadro-sintese com a identificagdo dos
Eixos/Dominios a serem avaliados.
Este quadro-sintese ajuda a estruturar a defini¢ao de prioridades e a identificar as

areas-chave para a avaliagao.

A defini¢do de prioridades para a avalia¢do na autoavaliacdo escolar ¢ crucial para

focar os esforgos de melhoria nas éareas mais relevantes e estratégicas para o

desenvolvimento da escola.

Assim, apresentamos um modelo de matriz de prioridades da autoavaliacao:
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagao Escolar como Caminho para Abragar e Transformar a Realidade Educativa

MATRIZ DE PRIORIDADES DA AUTOAVALIAGAO

Eixo/Dominio Dimensdes / Subdimensbes T —— Registo de fontes

Campos de analise / Referentes / Evidéncias Infamentes

Autoavaliagao

Lideranca e Gestédo

Prestacdo do
Servigo Educativo

Resultados

Instrugées:
 Eixos/Dominios: |[dentifique os eixos/dominios que necessitam de intervengao/avaliacdo prioritaria.
o Dimenso6es/Campos de Analise: Especifique as grandes areas de intervengao dentro de cada eixo/dominio.
« Subdimensdes/Referentes: Detalhe os aspetos especificos dentro de cada dimensao/campo de analise que serdo foco da avaliagéo.
« Fontes e Evidéncias: Indique as formas de recolher a informacao necessaria, como relatorios, pautas, questionarios, entrevistas, planos de atividades,
entre outros.
 Informantes: Liste os atores-chave e grupos-alvo que podem fornecer informagoes valiosas, como professores, alunos, pais, assistentes educativos ou

técnicos € parceiros.

Esta tabela serve como um quadro-sintese para ajudar a equipa de autoavaliagao a organizar e priorizar as areas de desempenho do colégio que requerem atencao.
O colégio deve adaptar esta matriz conforme as suas necessidades especificas, preenchendo as informagdes relevantes em cada coluna.
Deve-se reler os documentos orientadores da/o escola/agrupamento e relatérios de acompanhamento/execucdo de modo a articular os referenciais, quer o da

autoavaliagao, quer o da avaliagdo/recolha de dados efetuada em sede de cada um dos projetos da instituigdo.

Figura 3 - Matriz de prioridades da autoavaliacao (elaboracio do autor, 2024)
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5.4. Envolvimento
5.4.1. Criag¢do de um clima favoravel

O objetivo ¢ estabelecer um ambiente propicio para a implementacdo do processo
de autoavaliagdo.
A transparéncia e a confianga sdo fundamentais para garantir o sucesso do

Processo.

5.4.2. Envolvimento da comunidade educativa

A autoavaliac¢do € um processo que envolve toda a comunidade educativa.

E essencial informar, envolver e mobilizar todos os atores educativos no processo.
5.4.3. Plano de comunicacdo

Recomenda-se a elaboragdo de um plano de comunicagao que integre o plano de

autoavaliagao.

O plano de comunicagdo visa diminuir resisténcias, aumentar o envolvimento ¢ a

colaboracao de todos.

O envolvimento da comunidade educativa no processo de autoavaliacdo € crucial

para garantir a participacao ativa de todos os atores, promover a transparéncia e fortalecer

o compromisso com a melhoria continua da escola.

Apresentamos um modelo de plano de comunicagao:
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagao Escolar como Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

PLANO DE COMUNICAGAO

Agobes do plano de - S Métodos de 5
h » Descrigédo Pablico-alvo ; - Responsaveis Cronograma
comunicagao comunicagéo

Instrugdes:

¢ Acdes do plano de comunicacao: Enumere as agdes de comunicacdo como divulgacao, sensibilizagao e negociagéo.

e Descricao: Forneca detalhes sobre cada agéo, incluindo o que serd comunicado e os objetivos.

+« Pidblico-Alvo: Identifique os grupos especificos dentro da comunidade educativa que serédo o foco de cada agéo.

« Meétodos de Comunicagao: Liste os meios pelos quais a comunicagao sera realizada, como Moodle, e-mail, Google Drive, Teams, entre outros.
« Responsaveis: Designe quem sera responsavel por liderar e executar cada agido de comunicacao.

¢ Cronograma: Estabelega um calendario para quando cada acédo de comunicagao deve ocorrer.

Esta tabela serve como um guia para ajudar a equipa de autoavaliagdo a planear e executar eficazmente o plano de comunicacgéo, garantindo que todos os
membros da comunidade educativa estejam informados e envolvidos no processo. Adapte e preencha conforme necessario para atender as necessidades
especificas do colégio.

Podera ser interessante (e importante para a mobilizagao dos atores) incluir uma agdo-prévia no plano de comunicagao para negociagdo do quadro de
referéncia da autoavaliacdo e/ou plano de autoavaliagdo. Esta acdo devera ser dinamizada pela equipa de autoavaliagcdo e ter como destinatérios o pessoal
docente (e, porventura, o nao docente) ou alguns dos seus representantes-chave (coordenadores de departamentos, coordenadores de projetos
aglutinadores, coordenadores dos assistentes educativos e/ou técnicos, entre outros).

Figura 4 - Plano de comunicacio (elaboracio do autor, 2024)
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5.5. Organizagdo do trabalho / Elaboragdo do Plano de Autoavalia¢do

5.5.1. Documento orientador

e Recomenda-se a elaboragdao de um documento, como o Plano de Autoavaliagao,
que servird como guia para a equipa de autoavaliagao.

e Esse documento deve conter informacdes essenciais sobre as finalidades, ambito,
eixos/dominios da autoavaliacdo, cronograma de atividades, metodologia de

implementagdo, € a constitui¢ao da equipa de autoavaliagdo.

5.5.2. Estrutura do plano de autoavalia¢do

e O Plano de Autoavaliagdo pode seguir uma estrutura que inclui finalidades,
ambito, operacionalizacdo dos eixos/dimensdes, constitui¢do e fungdes da equipa,
principios de funcionamento, plano de comunicagao e plano de recolha de dados.

e Essa estrutura ajuda a organizar o trabalho a ser realizado durante o processo de

autoavaliagao.

5.5.3. Instrumento de trabalho

e O Plano de Autoavaliagdo ¢ um instrumento fundamental para orientar as
atividades da equipa de autoavaliacdo e garantir a coeréncia e consisténcia do
processo.

e Ele serve como um roteiro que direciona as agdes e define as responsabilidades

de cada membro da equipa.

A organizacdo do trabalho e a elaboragdo do Plano de Autoavaliacdo sdo etapas
essenciais para garantir a eficacia e a eficiéncia do processo de autoavaliagdao escolar,
fornecendo um guia claro para a realizagao das atividades necessarias.

Apresentamos em seguida um modelo de plano de autoavaliagdo, bem como um

modelo de cronograma geral da autoavaliacado:

68



Perscrutando Horizontes: Autoavaliagao Escolar como Caminho para Abragar
e Transformar a Realidade Educativa

PLANO DE AUTOAVALIACAO

Secgao do Plano de Autoavaliagao Contetdo detalhado

» Por gue motivos pretendemos implementar a autoavaliagdo?

1. Finalidades e Que objetivos pretendemos atingir com a autoavaliagéo
organizacional?

¢ Aumentar o conhecimento sobre a organizagéo e o
funcionamento da escola/agrupamento

» Apociar atomada de decisGes bem informadas

1.1. Finalidades e Fornecer pistas para a resolugdo de problemas

» Proporcionar dados para a prestacéo de contas

e Promover a compreenséo dos fenédmenos avaliados

e Evidenciar o trabalho (boas praticas) da escola/agrupamento

e Grandes eixos/dominios, dimensdes/campos de analise e

1.2. Ambito
subdimensdes/referentes a avaliar
1.3. Operacionalizagéo dos ¢ Formulagdo das questoes de avaliagdo
eixos/dimensoes s Definigédo de indicadores
2. Cronograma de atividades » Planeamento temporal das atividades de autoavaliagdo
3. Metodologia de s Estratégias e procedimentos para a implementagao da
Implementagéo autoavaliagéo

3.1. Plano de comunicagéo

; e Acoes parainformar e envolver a comunidade educativa
educativa

e Constituicdo e fungdes da equipa
4. Equipa de autoavaliacdo e Principios orientadores
e Funcionamento da equipa

Consideragoes finais » Reflexdes e notas finais sobre o plano de autoavaliagao

Instrucdes:
¢« Seccdo do Plano de Autoavaliagdo: Enumere as secgdes principais do plano
conforme a estrutura proposta.
¢ Conteado Detalhado: Descreva o conteudo especifico que cada secgao deve abordar,

seguindo as perguntas e objetivos mencionados nas orientagodes.

Esta tabela serve como um guia para a elaboragao do Plano de Autoavaliacao, ajudando a equipa
de autoavaliagdo a organizar o trabalho a ser realizado. O colégio deve adaptar este quadro as

suas necessidades especificas, preenchendo as informacdes detalhadas para cada secgéo.

Figura 5 - Plano de autoavaliacao (elaboracio do autor, 2024)
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5.6. Recolha e anadlise
5.6.1. Cronograma de atividades

e A recolha de informagdes deve ser realizada de acordo com um cronograma
estabelecido previamente.
e Esse cronograma ajuda a garantir a organizacao ¢ a sequencialidade das atividades

de recolha e anélise de dados.

5.6.2. Fontes de evidéncias

e A recolha de informagdes deve ser feita a partir de diversas fontes de evidéncias
identificadas no Plano de Recolha de Dados, como relatdrios, atas, questionarios,
observagoes diretas, entre outros.

e E importante utilizar canais de comunicagao eficazes entre os membros da equipa

de autoavaliacao e os grupos-alvo para garantir a qualidade dos dados recolhidos.

5.6.3. Técnicas de recolha de informagdo

e Privilegia-se o recurso aos documentos existentes na escola/agrupamento e, se
necessario, a construcao/adaptacdo de instrumentos de recolha de dados, como
questionarios.

e A “triangulacdo de informag¢do”, ou seja, o cruzamento de dados provenientes de
diversas fontes, ¢ uma pratica relevante para aumentar a validade dos dados

recolhidos.

Esta etapa destaca a importancia da organizagdo e planeamento adequados para a
recolha e analise de dados, visando garantir a fiabilidade e a validade das informagdes
obtidas para a posterior elaboracdo do Relatério de Autoavaliagao.

Apresentamos em seguida um modelo de cronograma geral da autoavaliagdo, bem
como um modelo de plano de recolha de dados; sdo ainda elencadas as principais técnicas

e instrumentos de recolha de dados:
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CRONOGRAMA GERAL DA AUTOAVALIAGAO

o] o
o - © = = ~ '@
Q n @ 1@ ©
TE | ¢ |88 | 8g| 85| 8|8, | ¢ g
2 ERE B o s o o o N s 2 © o 5 =
; = =
o = 2 g E c S %E | 3E | 23 5 =
h O c = G o = B 5 © k) T
="} = o — = s Q o [1b) 1
C a b e T © s ® o o c £ ©
3o 2 s = | 25| &€ | < g
O o % o] Q% - >
set
out
nov
dez
jan
fev
mar
abr
mai
jun

"Pode ndo ser necessario. Se o processo for continuo, o relatdrio de autoavaliagdo do ciclo anterior tem a informacao necessaria para iniciar um novo ciclo.

2Recomenda-se a indicagdo dos eixos/dominios, pois pode ser necessario recolher informagao em momentos diferentes.

Figura 6 - Cronograma geral da autoavaliacio (elaboracio do autor, 2024)
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PLANO DE RECOLHA DE DADOS

Dimensdes/Campos Subdimensdes Indicadores de Fontes de Responsaveis pela Momentos da
g _ Metas i
de analise / Referentes Avaliagéo Evidéncias Recolha recolha
Subdimens&o 1.1 Indicador 1 Meta 1 Relatdrio X Coordenador Y Final do semestre
Dimenséo 1
Subdimenséo 1.2 Indicador 2 Meta 2 Ata da Reunido Z Ator-chave A Mensalmente
Subdimensao 2.1 Indicador 3 Meta 3 Questionario B Coordenador C Trimestralmente
Dimenséo 2
Subdimenséo 2.2 Indicador 4 Meta 4 Observagéo Direta D Ator-chave E Semanalmente

Este € apenas um exemplo genérico:

s As “Dimensées/Campos de analise” e “Subdimensaes/Referentes” devem ser adaptadas aos temas que se esta a avaliar

e Os “Indicadores de Avaliagdo” sdo as métricas especificas que serdo utilizadas para medir o progresso.

e As “Metas” sdo os objetivos que se deseja alcancgar.

e As “Fontes de Evidéncias” sao os documentos ou dados que serdo usados para avaliar os indicadores.

e Os “Responsaveis pela Recolha” sdo as pessoas ou grupos que recolherdo os dados.

e (Os “Momentos da Recolha” sio os periodos especificos em que os dados serdo recolhidos.

Figura 7 - Plano de recolha de dados (elaboracio do autor, 2024)
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PRINCIPAIS TECNICAS E INSTRUMENTOS
DE RECOLHA DE DADOS

Técnica / Instrumento Vantagens, limitagoes e potencialidades

Esta técnica é altamente flexivel e permite uma profundidade
significativa na recolha de dados. As entrevistas podem ser
estruturadas, semiestruturadas  ou nao  estruturadas,
dependendo do nivel de abertura que se deseja. A flexibilidade
Entrevista permite explorar topicos emergentes durante a entrevista. No
entanto, € uma técnica gue consome muito tempo e pode estar
sujeita a viés do entrevistador. As entrevistas séo particularmente
Uteis quando se procura compreender percegoes, experiéncias e
motivagdes individuais.

Esta técnica envolve a imerséo do investigador no ambiente de
estudo, permitindo observar e registar comportamentos e
interagdes no contexto natural. E Gtil para entender processos
Observagao participante sociais e culturais em agao. Contudo, a presenga do observador
pode influenciar o comportamento dos participantes, e a técnica
exige um investimento significativo de tempo para observagéao e
analise.

Grupos focais sdo sessdes de discussdo em grupo, guiadas por
um moderador, que sao usadas para recolher dados sobre as
atitudes e percegdes dos participantes em relagdo a um topico
Grupo focal especifico. Esta técnica é valiosa para gerar dados ricos e explorar
a diversidade de opinides. No entanto, a dindmica do grupo pode
influenciar as respostas dos individuas, e 0 moderador deve ser
habil em facilitar a discussao e gerir a dindmica do grupo.

A analise de documentos existentes, como registos oficiais, atas
de reunides e correspondéncias, pode fornecer insights sobre o
contexto histdrico e institucional. Esta técnica € menos invasiva e
Analise documental pode ser uma fonte rica de dados longitudinais. No entanto, os
documentos podem ser incompletos ou enviesados, e a
interpretacdo dos dados requer uma compreenséo critica do
contexto em gue os documentos foram produzidos.

A recolha de dados deve seguir um cronograma predefinido, utilizando fontes de evidéncia
especificadas no Plano de Recolha de Dados, como relatdrios e questiondrios. A comunicagao
eficaz é essencial entre os membros da equipa e 0s principais interessados. Documentos
existentes na instituicdo educativa devem ser priorizados para recolha de informagdes, e novos
instrumentos de recolha podem ser criados ou adaptados conforme necessario. As técnicas de
recolha de dados incluem questionarios, entrevistas, observagao e andlise documental, cada
uma com as suas vantagens e limitagdes. A equipa € responsavel por analisar todas as
informacées recolhidas, respondendo a todas as questoes de autoavaliagdo. A andlise dos

dados varia conforme a sua natureza: quantitativa, para analise estatistica, e qualitativa, para

analise de conteddo.

Figura 8 - Principais técnicas e instrumentos de recolha de dados (elaboracio do autor, 2024)
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Quanto ao tratamento da informagao, podemos pensar nas seguintes etapas:

Verificar os dados e prepara-los para analise

Remocgdo de dados resultantes de erros de

Limpeza da informagdo. ~ .
construgdo dos instrumentos.

Realizar uma primeira analise, tendo em conta o objetivo do estudo

Construcgdo de tabelas de frequéncias e graficos. = Questdes estruturadas em func¢do dos objetivos.

Realizar uma analise adicional, tendo em conta os resultados preliminares

Formulagdo de novas questdes com base nos

o Reanalise dos dados.
resultados preliminares.

Integrar e sintetizar os resultados

Obtencdo de resultados alinhados com os eixos e Interpretacao e elaboragdo de conclusdes e
dimensdes de avaliagdo. recomendagdes.

Figura 9 - Etapas do tratamento da informacio (elaboracio do autor, 2024)
5.7. Divulgagdo
5.7.1. Publico-alvo

e Os resultados do processo de autoavaliagio devem ser divulgados a toda a
comunidade educativa, incluindo alunos, professores, funcionarios e
encarregados de educacao.

e A divulgacgdo pode ser feita de forma genérica, para toda a comunidade educativa,

e de forma focalizada, para grupos especificos de interesse.
5.7.2. Canais de comunicagdo
e E importante definir previamente os canais e meios de comunica¢do a serem

utilizados na divulgacao dos resultados, garantindo que a informagao chegue de

forma clara e acessivel a todos os publicos.
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A comunicagao eficaz dos resultados da autoavaliacao contribui para promover a

reflexdo e o didlogo sobre as areas de melhoria identificadas.

5.7.3. Objetivos da divulgagdo

A divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo tem como objetivo informar a
comunidade educativa sobre o que a escola faz bem e as areas que necessitam de
melhorias.

Além de informar, a divulgagdo visa promover a reflexdo e a discussdo sobre os
resultados, incentivando a participacdo de todos os envolvidos no processo de

melhoria continua.

Deste modo, ¢ essencial existir uma divulgacdo transparente e abrangente dos

resultados da autoavaliagdo, visando envolver toda a comunidade educativa no processo

de reflexdo e melhoria da escola.

5.8. Meta-avaliacdo
5.8.1. Reflexdo sobre o processo avaliativo

A meta-avalia¢do consiste numa reflexdo sobre todo o processo de autoavaliagdo,
identificando eventuais falhas e pontos positivos que possam orientar melhorias
futuras.

E importante avaliar se os dados recolhidos atendem plenamente as questdes de
autoavaliacdo propostas e se ha necessidade de recolher outras informagdes

complementares.

5.8.2. Avaliagdo do plano de comunicagdo

A eficécia do plano de comunicagdo adotado durante o processo de autoavaliagdo
também deve ser avaliada nesta etapa, verificando se as estratégias de divulgagao
foram adequadas e alcangaram os objetivos propostos.

A meta-avaliagcdo permite verificar se todas as a¢des previstas foram realizadas
conforme planeado e se contribuiram para o envolvimento da comunidade

educativa no processo.
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5.8.3. Identificacdao de melhorias e ajustes

e Com base na meta-avaliacgdo, ¢ possivel identificar areas que necessitam de ajustes
e melhorias para os proximos ciclos de autoavaliagdo, visando aperfeigcoar a
qualidade e a eficacia do processo.

e Asrespostas as questoes levantadas durante a meta-avaliagdo orientam a defini¢ao
de novas estratégias e acdes para fortalecer a cultura de avaliagdo e melhoria

continua na escola.

A etapa da meta-avaliacdo ¢ essencial para garantir a reflexdo critica sobre o
processo de autoavaliagdo, promovendo a aprendizagem organizacional e o

aperfeigoamento constante das praticas avaliativas.
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CONCLUSAO

A autoavaliac¢@o escolar desempenha um papel fundamental na promocao de uma
cultura de avaliagdo positiva e no desenvolvimento de praticas educativas mais eficazes.
A colaboragao entre assistentes educativos, professores e outros intervenientes ¢ essencial
para o sucesso educativo dos alunos, destacando-se a importincia do feedback
construtivo, identifica¢do de lacunas e promoc¢ao da aprendizagem continua.

A andlise qualitativa dos dados revela a importancia de buscar padrdes
emergentes, identificar temas recorrentes e contextualizar as respostas dentro do cenario
educacional especifico, proporcionando uma compreensdo mais aprofundada das
percegdes e opinides dos diferentes intervenientes. Essa abordagem qualitativa fornece
insights valiosos para a tomada de decisdes e o planeamento de agdes futuras no contexto
educacional.

A participacdo ativa de todos os intervenientes na comunidade educativa,
incluindo dire¢do, professores, alunos, assistentes e pessoal de apoio, ¢ crucial para uma
avaliacdo abrangente e eficaz da qualidade do ensino, conforme destacado por autores
como Stiggins (2002), Marzano (2006, 2010), Hargreaves (2005), Black & Wiliam
(1998) e Darling-Hammond (2013). A utiliza¢do de critérios especificos, avaliagdes ao
longo do processo e observagdo direta do desempenho sdo métodos de avaliagdo que
contribuem para a identificacao do conhecimento adquirido, progresso ao longo do tempo
e areas de melhoria.

Além disso, a diversificagdo de métodos de avaliagcdo e a promocgao de praticas
formativas sdo essenciais para promover a aprendizagem significativa dos alunos, como
mencionado na literatura. Este projeto de investigacao ressalta a importancia da analise
qualitativa dos dados, da colaboragdao entre os intervenientes educativos e da
implementagdo de praticas avaliativas eficazes para o desenvolvimento de uma cultura
escolar mais positiva e orientada para a melhoria continua.

Em suma, a autoavaliacao escolar ndo s6 permite identificar areas de intervengao
e promover a qualidade do ensino, mas também contribui para a constru¢do de um
ambiente educativo mais colaborativo, inclusivo e motivador, onde todos os stakeholders

estdo envolvidos no processo de melhoria constante.
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ANEXOS

Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Caro elemento da Diregdo:

Agradeco a sua disponibilidade em participar desta entrevista, contribuindo, assim, para a
criagdo de um modelo de autoavaliagao escolar para o Colégio Nossa Senhora da Paz. O
envolvimento da diregdo no processo de implementagdo do modelo de autoavaliagao é de
particular importancia.

Todos os dados recolhidos sao confidenciais e o seu uso exclusivo para os propositos do
presente estudo.

Objetivo da entrevista:

e recolherinformacgdes paraacriacdo de um modelo de autoavaliagdo escolar
no Colégio Nossa Senhora da Paz

Necessidade de um Modelo de Autoavaliacao

e Como a direcdo percebe a importancia de implementar um modelo de
autoavaliacao escolar na instituigao?

* Quais sdo as expectativas da direcdo em relagdo aos beneficios que um
modelo de autoavaliagdo pode trazer para o colégio?

Finalidades da autoavaliacéo

e Quais poderiam ser as finalidades principais da AA, segundo a perspetiva
institucional?

» Considera que os professores e os outros elementos da comunidade estdo
sintonizados com as finalidades enunciadas?

Definico de Indi .t

e Na visdo da diregcdo, quais seriam os indicadores-chave a serem
considerados na autoavaliagao dos processos e resultados educativos no
colégio?

¢ Que estratégias adota(ria) para a construcéo desses indicadores?

Pagina1de2

82



Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Envolvimento dos Agentes Educativos

o Qualo papelque os diferentes agentes educativos deveriam ter no processo
de criagdo e implementagdo do modelo de autoavaliagao?

e E como se poderiam ativar esses papéis?

Desafios e Planeamento

¢ Quais sdo os principais obstaculos e desafios antecipados pela direcao na
implementacédo bem-sucedida do modelo de autoavaliacéo?

e« Como a direc@o planeia superar esses obstaculos e desafios e garantir a
eficacia do modelo de autoavaliagdo no colégio?

Expectativas e Metas

* Quais sdo as expectativas da direcdo em relagdo aos resultados que o
modelo de autoavaliagdo pode alcancar no Colégio Nossa Senhora da Paz?

e Que metas principais pretende alcancar e como pensa avaliar a respetiva

consecugao?

Obrigado pela sua participacao!
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Caro elemento da Diregdo:

Agradeco a sua disponibilidade em participar desta entrevista, contribuindo, assim, para a
criagdo de um modelo de autoavaliagao escolar para o Colégio Nossa Senhora da Paz. O
envolvimento da dire¢do no processo de implementagdo do modelo de autoavaliagéo é de
particular importancia.

Todos os dados recolhidos sao confidenciais e o seu uso exclusivo para os propositos do
presente estudo.

Objetivo da entrevista:

¢ recolherinformacgodes paraacriagdo de um modelo de autoavaliagao escolar
no Colégio Nossa Senhora da Paz

Necessidade de um Modelo de Autoavaliacao

e Como a diregdo percebe a importdncia de implementar um modelo de
autoavaliacao escolar na instituigao?

A autoavaliacdo é uma ferramenta fundamental com o objetivo ultimo da
melhoria institucional, que age de duas formas: monitorizagao a curto prazo e
avaliacao de necessidades futuras.

e Quais sdo as expectativas da direcdo em relagcdo aos beneficios que um
modelo de autoavaliagdo pode trazer para o colégio?

Perceber claramente areas de intervengao para a melhoria. Por outro lado, o
modelo de autoavaliacao mais formal permite retirar a subjetividade, e elencar
melhor todos os fatores, e enquanto validacao das pessoas que trabalham.

Finalidades da autoavaliacéo
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

e Quais poderiam ser as finalidades principais da AA, segundo a perspetiva
institucional?

Feedback sobre o grau de satisfagado dos diversos intervenientes da
comunidade, medigao efetiva da qualidade dos servigos.

o Considera que os professores e os outros elementos da comunidade estdo
sintonizados com as finalidades enunciadas?

Para os pais, claramente, bem como os demais adultos intervenientes; quanto
aos alunos depende da idade e do grau de percecao, que podera exigir alguma
formacao por parte dos alunos, bem como ponderar a metodologia de recolha
de dados.

Definicdo de Indicadores-Chave

e Na visdo da direcao, quais seriam o0s indicadores-chave a serem
considerados na autoavaliagdo dos processos e resultados educativos no
colégio?

Os servigos todos, de forma discriminada, inclusive diregcao; a componente
pedagdgica, quanto ao sucesso académico (aprendizagens curriculares, e
perfil do aluno) e quanto a relagao pedagédgica, a organizagao do ensino
(metodologias, planificagbes, avaliagcoes); a avaliacao psicossocial dos
intervenientes; organizagdo do colégio.

e Que estratégias adota(ria) para a construgado desses indicadores?

Ouvir delegados de pais, coordenadores de ciclo, coordenadores das areas de
inovagao pedagogica, representantes dos servigos; no caso dos nao-docentes

Pagina2de4

85



Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

e dos alunos seria mais pertinente a aplicagao de focus group, com selecao
prévia dos participantes.

Envolvimento dos Agentes Educativos

e Qualo papelque os diferentes agentes educativos deveriam ter no processo
de criagdo e implementagdo do modelo de autoavaliagéao?

Papel ativo, serem escutados, participarem ativamente na recolha; tudo isto
recebendo previamente formagao sobre o processo de autoavaliagao.

e Ecomo se poderiam ativar esses papéis?

A prépria formacao serve como ativaciao e motivagao; o reconhecimento do
papelde cadainterveniente; a divulgacao dos resultados do processo, e do que
vai ser implementado como consequéncia da mesma.

Desafios e Planeamento

e Quais sdo os principais obstaculos e desafios antecipados pela diregao na
implementagédo bem-sucedida do modelo de autoavaliagdo?

O tipo de metodologia utilizada para recolha de dados; as concegdes prévias
sobre autoavaliacao e avaliagao no geral; o tempo e esforgo que o processo de
autoavaliacdo implica, quer aos inquiridos quer a equipa que implementa.

e Como a diregao planeia superar esses obstaculos e desafios e garantir a
eficacia do modelo de autoavaliagao no colégio?
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Planeamento detalhado do que vai ser necessario em cada fase, formacgao dos
intervenientes.

Expectativas e Metas

e Quais sdo as expectativas da direcdo em relagdo aos resultados que o
modelo de autoavaliagdo pode alcangar no Colégio Nossa Senhora da Paz?

Sera de grande importancia tendo em conta a dindmica de melhoria que esta
sempre presente no Colégio, mas nao sera de todo uma mudanga radical.

e Que metas principais pretende alcangar e como pensa avaliar a respetiva
consecugdo?

O grau de participagdo é importante, bem como criar instrumentos de medigéo
dos instrumentos de avaliagdao, com o auxilio de um especialista, por estar
validado para o efeito, e por ser um elemento externo.

Obrigado pela sua participacao!
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Caro elemento da Diregdo:

Agradeco a sua disponibilidade em participar desta entrevista, contribuindo, assim, para a
criagdo de um modelo de autoavaliagao escolar para o Colégio Nossa Senhora da Paz. O
envolvimento da dire¢do no processo de implementagdo do modelo de autoavaliagéo é de
particular importancia.

Todos os dados recolhidos sao confidenciais e o seu uso exclusivo para os propositos do
presente estudo.

Objetivo da entrevista:

¢ recolherinformacgodes paraacriagdo de um modelo de autoavaliagao escolar
no Colégio Nossa Senhora da Paz

Necessidade de um Modelo de Autoavaliacao

e Como a diregdo percebe a importdncia de implementar um modelo de
autoavaliacao escolar na instituigao?

A necessidade surge por ja ter havido documentos de auto e heteroavaliagédo
institucional que a certa altura se consideraram ultrapassados. A propria
comunidade educativa tem sugerido isso recentemente.

e Quais sdo as expectativas da direcdo em relagdo aos beneficios que um
modelo de autoavaliagdo pode trazer para o colégio?

A experiéncia mostra que 80% das sugestdoes da comunidade educativa sdo
muito uteis a8 melhoria do Colégio, mesmo que a resposta ndo possa ser
imediata.
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Finalidades da autoavaliacéao

e Quais poderiam ser as finalidades principais da AA, segundo a perspetiva
institucional?

Melhoria. Ndo serve para avaliar professores, mas sim para melhoria do
trabalho formativo, aprendizagem dos alunos e melhoria da escola e do projeto
educativo.

e Considera que os professores e 0os outros elementos da comunidade estao
sintonizados com as finalidades enunciadas?

Regra geral, sim. Mas compreendo que é uma area que, se for malinterpretada,
pode causar mal-estar.

Definicio de Indicadores-Ct

e Na visdo da diregdo, quais seriam os indicadores-chave a serem
considerados na autoavaliagdo dos processos e resultados educativos no
colégio?

Deveriam ter todos a ver com o perfil dos alunos, percebendo se estamos a
cumprir com aquilo que o colégio deve fazer; também o perfil do educador, e o
da escola que queremos.

¢ Que estratégias adota(ria) para a construcdo desses indicadores?

Seriainteressante a participacao de todos, mas também de especialistas, uma
vez que a avaliagdo requer que a informagdo encontrada deva ser bem
trabalhada.
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Envolvimento dos Agentes Educativos

e Qualo papelque osdiferentes agentes educativos deveriam ter no processo
de criagdo e implementagao do modelo de autoavaliagao?

Todos poderiam ter um papel. Para isso é necessario um modelo para
discussao alargada, previamente construido, eventualmente pedindo a
representantes dos diversos membros.

e E como se poderiam ativar esses papéis?

Motivando e envolvendo os participantes no processo.

Desafios e Planeamento

* Quais sdo os principais obstaculos e desafios antecipados pela diregao na
implementacgdo bem-sucedida do modelo de autoavaliagdo?

O desinteresse na participacao, a desconfianga, a demora na resposta.

e Como a direcdo planeia superar esses obstaculos e desafios e garantir a
eficacia do modelo de autoavaliagédo no colégio?

Ouvindo os varios participantes e ir fazendo ajustes que paregam pertinentes.

Expectativas e Metas
e Quais sdo as expectativas da diregdo em relagao aos resultados que o

modelo de autoavaliagdo pode alcancar no Colégio Nossa Senhora da Paz?

Elevadissimas.
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GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

e Que metas principais pretende alcangar e como pensa avaliar a respetiva
consecugao?

As metas sao ter um conjunto alargado de informacao sobre o colégio que
permita reforcar pontos fortes e reconstruir pontos de melhoria, tudo isto com
o apoio de modelos tedricos e de especialistas.

Obrigado pela sua participacao!
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Caro elemento da Diregdo:

Agradeco a sua disponibilidade em participar desta entrevista, contribuindo, assim, para a
criagdo de um modelo de autoavaliagao escolar para o Colégio Nossa Senhora da Paz. O
envolvimento da diregao no processo de implementagao do modelo de autoavaliagao é de
particular importancia.

Todos os dados recolhidos sao confidenciais e o seu uso exclusivo para os propositos do
presente estudo.

Objetivo da entrevista:

¢ recolherinformacgodes paraacriagdo de um modelo de autoavaliagao escolar
no Colégio Nossa Senhora da Paz

Necessidade de um Modelo de Autoavaliacao

e Como a diregdo percebe a importdncia de implementar um modelo de
autoavaliacao escolar na instituigao?

Neste momento, é um modelo fundamental, seja por parte dos docentes seja
da restante comunidade, porque da uma percec¢ao mais clara do trabalho que
o colégio vai fazendo ao longo da sua existéncia, e também porque fornece
dados que permitem responder aos desafios langados na area da educacéo.

* Quais sdo as expectativas da direcdo em relagdo aos beneficios que um
modelo de autoavaliacédo pode trazer para o colégio?

Dar dados para melhorar o desempenho do colégio, de uma forma geral.

Finalidades da autoavaliacao

e Quais poderiam ser as finalidades principais da AA, segundo a perspetiva
institucional?

A principal finalidade é a melhoria das praticas pedagdgicas e institucionais,
porque permite trabalhar varias dindmicas (pedagoégica, instalacoes,...)
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GUIAO PARA ENTREVISTA
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

e Considera que os professores e os outros elementos da comunidade estéo
sintonizados com as finalidades enunciadas?

Considero que os professores, no seu geral, estdo muito sintonizados com esta
melhoria do colégio (estao empenhados, dao sugestdes), embora nem sempre
o colégio consiga responder a esses desejos com a celeridade que gostaria. O
mesmo acontece com o pessoal nao docente e com os alunos.

Definicio de Indi |

e Na visdo da diregdo, quais seriam os indicadores-chave a serem
considerados na autoavaliagdo dos processos e resultados educativos no
colégio?

Em primeiro lugar, o processo pedagogico; depois, as instalacoées,
funcionamento, organizacgdo escolar.

o Que estratégias adota(ria) para a construgao desses indicadores?

A escuta dos professores, adotando estratégias de focus group, ou inquéritos.

Envolvimento dos Agentes Educativos

* Qualo papelque os diferentes agentes educativos deveriam ter no processo
de criagdo e implementagcdo do modelo de autoavaliagao?

Em primeiro lugar, é importante a motivagao, através do contacto direto com
pessoas individuais ou grupos, aliado a uma explicagcao do que se pretende
com este processo, para nao confundir a autoavaliagdo escolar com avaliagao
de desempenho, ou com algo que tenha outro tipo de implicagdes laborais.

e Ecomo se poderiam ativar esses papéis?

Tem que haver muita comunicagdo; por outro lado, passa muito também por
processos em grupo, de modo a organizar os passos adar.
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e Quais séo os principais obstaculos e desafios antecipados pela direcéo na
implementagado bem-sucedida do modelo de autoavaliagéo?

O primeiro desafio é a percegdo da autoavaliagdo estar relacionada com a
avaliacao do desempenho; o segundo é o volume de informacao e o seu
tratamento.

e Como a direcao planeia superar esses obstaculos e desafios e garantir a
eficacia do modelo de autoavaliacdo no colégio?

Tem que haver um planeamento cuidado, com construgdo de uma equipa,
organizacao de documentos de trabalho, e uma comunicacao clara e aberta
com a diregdo.

Expectativas e Metas

e Quais sdo as expectativas da diregdo em relagdo aos resultados que o
modelo de autoavaliagdo pode alcangar no Colégio Nossa Senhora da Paz?

Que este modelo se possa implementar verdadeiramente, e que traga
dinamicas de participagao e envolvimento da comunidade educativa.

e Que metas principais pretende alcancar e como pensa avaliar a respetiva
consecugdo?

Que se possa realizar esta autoavaliagdo, e que dela se possa fazer uma leitura
clara daintervencgao a fazer e de quais os passos a dar.

Obrigado pela sua participacgao!

Pagina3de3

94



R : = % ] T v
- 1 - Li - PR R -

Autoavaliacao escolar - questionario
preparatorio

Solicito que leia com atengGo o seguinte informagbo. Se consideror que algo estd pouco claro ou incorreto, néo hesite em
pedir mais informacbes. Se concordar com o estudo que the foi proposto, queira preencher e enviar este questiondrio. A sua
participagao é livre, mas muito importante.

Este questionério visa medir a expresséo atual e desejada de cada aspeto nas dindmicas organizativas do Colégio Nossa
Senhora da Paz. N&o é ainda um questiondrio de autoavaliagio do Colégio; é apenas um documento preparatério
para a implementagiio desse processo de autoavaliagio,

Titulo do estudo: “Perscrutando Horizontes: Autoavaliagdo Escolar como Caminho para Abragar e Transformar a
Realidade Educativa”

Enquadramento: Projeto de investigagdo no dmbito do Mestrado em Ciéncias da Educaco, especializagdo em
Administragao e Organizagao Escolar, sob a orientagéo do Professor Doutor José Matias Alves, professor associado
convidado na Universidade Catélica do Porto (UCP).

Explicagio do estudo: O presente estudo visa conceptualizar e operacionalizar um modelo de autoavaliaggo para o
Colégio Nossa Senhora da Paz que esteja ao servigo do desenvolvimento da qualidade de trabalho que as pessoas
realizam (alunos e técnicos de apoio a educagido). Pretende-se, assim, definir um modelo de autoavaliagio adaptavel ao
contexto particular de uma instituigio de ensino particular. Para isso, é essencial perceber:

Quais os indicadores-chave a serem considerados na autoavaliagdo dos processos educativos?

Como envolver ativamente os diferentes agentes educativos no processo de autoavaliagio?

De que forma a autoavaliagéo pode integrar a avaliagéo do bem-estar emocional dos alunos e educadores?

Quais sdo os principais obstaculos a implementagdo bem-sucedida do modelo de autoavaliagéo numa instituigao
de ensino particular?

Como planificar, executar, verificar e implementar um modelo de autoavaliaggo num estabelecimento de ensino
particular?

Condigdes e financiamento: Este estudo realizar-se-a em regime de voluntariado de todos os intervenientes, O estudo
foi aprovado pelo Conselho Cientifico da UCP e obteve parecer favoravel da Diregao Pedagogica do colégio.

Confidencialidade e anonimato: O investigador garante a confidencialidade dos dados recolhidos e a sua néo
utilizagio para outros fins que ndo os expressos neste consentimento.

Agradeco, desde ja, a Vossa colaboragéo.
O Investigador responsével pela recolha e tratamento de dados:

Jodo Manuel Ribeiro de Matos
(joaomatos@colegiodapaz.org)

Pego que valorize cada item tendo em conta o momento presente e o futuro desejavel num horizonte proximo,

marcando o ponto que traduza a sua opiniao:
== muito negativo | = negativo | 0 neutro | + positivo | + + muito positivo| ? Sem opinigo

* Obrigatdria

F
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1. Vinculo com o Colégio Nossa Senhora da Paz *

O Aluno

O Encarregado de educagéo
O Professor/educador
O Assistente operacional

Outros (Servigo de Psicologia, Servigo de Enfermagem, ..)

2. Andlise critica

(existe uma reflexdo alargada sobre o projeto educativo, os resultados, as prdticas e os desafios.
Por exemplo, analisar criticamente como o colégio estd a cumprir a sua misséo, a sua visGo e os
seus valores, e quais sdo as suas potencialidades e as suas fragilidades) *

- - 0 * ++ ?

Agora O O O O O
Horizonte O O O O O

O i

3. Identificacdo de pontos fortes e fracos

(existe um reconhecimento dos aspetos positivos e negativos, ou seja, o que se faz bem e o que
¢ preciso melhorar. Por exemplo, qualidade da infraestrutura, ambiente de (in)discipling,
qualidade da equipa docente, pertinéncia da formagéo continua) *

- - 0 + ++ ?
Agora O O O O O O
Horizonte ® O O O ® ®
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4, Planeamento estratégico

(existe uma definicdo dos objetivos, das metas e dos recursos que o colégio utiliza para
alcangd-los. Por exemplo, estratégias de desenvolvimento do sucesso dos alunos, novos
métodos de ensino, avaliagdo pedagdgica, envolvimento das familias e dos parceiros, e
monitorizagdo dos indicadores de qualidade) *

-- B 0 + ++

Agora O O O O
Horizonte O O O O

O O

5. Envolvimento da comunidade

(relacionamento com as pessoas e as organizagbes que fazem parte do seu contexto, e

O O

participacdo nas iniciativas que elas promovem. Por exemplo, envolvimento na comunidade,
colaboragio com outras escolas, com as autarquias, com as associagbes, com as empresas, e

com os meios de comunicacdo) *

- B 0 + ++

O
O
O

Agora O O
Horizonte O )

O
O
O

6. Implementacéo organizacional

(colocar em prdtica as agdes planeadas, seguindo um cronograma e uma metodologia

o O

especifica e participada. Por exemplo, dinamizagdo de projetos de leitura e outros projetos de
dinamizagdo curricular, definindo os objetivos, os participantes, as atividades, os recursos, os

prazos e a forma de avaliagdo) *

el - 0 + ++

O
O
O

Agora O O
Horizonte O O

O
@)
O

o O
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7. Formulagdo de estratégias

(criagdo de solugdes para os problemas ou desafios gque o colégio enfrenta, tendo em conta os
Seus recursos e as suas necessidades. Por exemplo, estratégias para reduzir o insucesso escolar,
identificando as causas, os fatores de risco, as medidas de prevencéio e de intervencdo) *

v - 0 + ++ ?
Agora O O O O O O
Horizonte O O O O O O

8. Apresentagdo de propostas
(incentivo a comunidade educativa para que comunigue as suas ideias, os seus projetos, os seus
resultados ou as suas sugestdes a outras pessoas ou entidades, de forma clara e convincente.

Por exemplo, apresentac@o de propostas de parceria a uma empresa, mostrando os beneficios,
os custos, as responsabilidades e as expectativas de ambas as partes) *

- - 0 + ++ ?

Agora O O O O
Horizonte O O O O

O
O

O
O

9. Modernizagdo e inovagio

(atualizagdo e adaptacdo ds novas tendéncias, tecnologias e exigéncias da sociedade,
procurando melhorar a sua qualidade e a sua eficiéncia. Por exemplo, modernizag@o e
inovagdo ao introduzir novos equipamentos, novos programas, nhovas metodologias e novas
formas de gestédo) *

= - 0 + ++ ?
Agora O @ O O O O
Horizonte O O O O @) O
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10. Comunicacdo eficaz

11.

12.

(transmissdo das suas informages, das suas opiniGes, das suas emogdes ou das suas intengdes
de forma adequada, coerente e respeitosa, usando 05 meios e 0s canais mais apropriados. Por
exemplo, comunicagdo eficaz ao usar o seu site, as suas reunides, as suas assembleias e as suas
redes sociais) *

- - 0 + ++ ?
Agora O O @) O O O
Horizonte O O O o O O
Colaboragio

(trabalho em conjunto com os diferentes departamentos, dreas ou sectores, partilhando as suas
experiéncias, as suds ideias, 0s seus recursos e as suas responsabilidades. Por exemplo, incentivo
d colaboragdio, a promogdo de projetos interdisciplinares, formagdes conjuntas, reunides
periédicas e avaliagbes integradas) *

- - 0 + ++ ?
Agora O O O o O O
Horizonte O O O O O O
Avaliacéo continua

(verificagdo regular do progresso e desempenho dos alunos, dos professores, dos funciondrios e
do préprio colégio, usando diferentes instrumentos e critérios. Por exemplo, avaliar
continuamente os efeitos da aplicacdo de testes, questiondrios, porifélios, observagoes,
entrevistas e inquéritos, e gerar a sua disseminagdo interna) *

- B 0 + ++ ?

Agors @) O O O O O
Horizonte @) O @) ®) ® @)
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13. Resolugdo de problemas

(enfrentar e superar as situacoes dificeis ou complexas que surgem no dia a dig, usando o seu
raciocinio, a sua criatividade e a sua capacidade de decisGo. Por exemplo, criar disposicdo geral
para intervir e participar na resolugdo de problemas [conflito entre alunos, uma avaria num
equipamento, uma falta de material, ou uma emergéncia sanitdriaj) *

-- B 0 + ++ ?

Agora O O O O
Horizonte O O O O

O O
O O

14, Gestédo transparente

(agir de forma honesta, responsdvel e ética, mostrando e justificando as suas acbes, as suas
decisoes e os seus resulfados a todos os que estdo envolvidos ou interessados na sua atividade.
Por exemplo, gestdo transparente do seu orgamento, do seu regulamento, do seu plano de agdo
e do seu relatdrio de autoavaliacdo) *

B 0 + ++ ?

O
O
O
O

Agora O O
Horizonte O )

O
O
O
O

15. Desenvolvimento de competéncias
(promogdo e facilitacdo da aprendizagem e do aperfeiqoamento das capacidades, dos
conhecimentos, das atitudes e dos valores dos elementos da comunidade educativa (alunos,

professores, funciondrios, ...). Por exemplo, potenciar o desenvolvimento de competéncias ao
oferecer cursos, oficinas, palestras, visitas de estudo e projetos educativos) *

- 0 + ++ ?
Agora O O O @) O O
Horizonte O O O O O O

100



16. Lideranga participativa
(incentivo e apoio a participagdo, a colaboragdo, a autonomia e a iniciativa de todos os
membros da comunidade escolar, reconhecendo e valorizando as suas contribuigoes, Por

exemplo, promogdo de liderangas participativas ao consultar e envolver os alunos, os
professores, os funciondrios, os pais e os parceiros nas decisbes e nas agdes do colégio) *

-- B 0 + ++ ?

Agora O O O O
Horizonte O O O O

O O
O O

17. Monitorizagdo de resultados
(acompanhamento e andlise dos efeitos e dos impactos das suas acbes, das suas estratégias e

dos seus projetos, comparando-os com os objetivos e as metas que definiu. Por exemplo,
monitorizagdo dos resultados ao medir e avaliar os indicadores de qualidade, de eficdcia, de

eficiéncia e de satisfacto) *
- B 0 + ++ ?

Agora O O
Horizonte O )

Q Q
o O
O O
O O

18, Adaptacdo as mudangas

(gjuste e renovagdo face ds novas circunstdncias, ds hovas oportunidades e ds novas exigéncias
que se apresentam no seu contexto, procurando tirar proveito delas. Por exemplo, adaptagdo ds
mudangas incorporando novas tecnologias, novas metodologias, novos programas e novos

desafios) *
o S 0 + ++ 2
Agora O O O e ® O
Horizonte O O O O ® O

101



19. Promogdo do sucesso escolar

(empenho e compromisse em garantir que todos os alunos aprendam, progridam e concluam
os seus estudos, respeitando as suas caracteristicas, as suas necessidades e as suas
potencialidades. Por exemplo, promogdo do sucesso escolar universal [ainda que diferenciado]
aoc proporcionar um ensino de qualidade, um acompanhamento personalizado, um apoio
pedagégico, uma orientagdo vocacional e uma inclusédo social) *

- B 0 + ++ ?
Agora O O O O O O
Horizonte O O O O O O

20. Gestdo de recursos

(utilizacdo e administragd@o dos recursos humanos, materiais, financeiros e temporais de gue
dispde, de forma racional, eficiente e sustentdvel, tendo em conta os seus objetivos e as suas
prioridades. Por exemplo, gestéio eficaz dos recursos ao distribuir as tarefas, ao alocar os fundos,
ao adquirir os equipamentos, ao otimizar os espagos e ao organizar os hordrios) *

L s 0 + ++ ?
Agors O O O O O O
Horizonte O O O O O O

21, Incentivo a aprendizagem colaborativa
(estimulo e facilitagdo da aprendizagem em conjunto, em que os alunos, os professores, os
funciondrios e a comunidade partilham as suas experiéncias, os seus conhecimentos, as suas
ideias e os seus recursos, e cooperam para alcangar objetivos comuns. Por exemplo, incentivo a

aprendizagem colaborativa ao realizar trabalhos de grupo, debates, jogos, simulagdes e
projetos comunitdrios) *

] = 0 + ++ ?

Agors O O O O O O
Horizonte ® O O O e O

22. Use 3 palavras para fazer o retrato atual do colégio. *
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23. Use 3 palavras para descrever o horizonte préximo desejado. *

Este contedo néo foi criado nem é aprovado pela Microsoft. Os dados que submeter seréo enviados para o proprietario do formulario.

¥ Microsoft Forms
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Perscrutando Horizontes:
Autoavaliacdo Escolar como Caminho para
Abracar e Transformar a Realidade Educativa
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA FOCUS GROUP
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Caro colega:

Agradeco a disponibilidade em participar deste Focus Group, contribuindo, assim, para a
criagdo de um modelo de autoavaliagao escolar para o Colégio Nossa Senhora da Paz. O
envolvimento de todos no processo de implementagcao do modelo de autoavaliagao € de
particular importancia.

Todos os dados recolhidos sdo confidenciais e o seu uso exclusivo para os propositos do
presente estudo.

Objetivo: Discutir de forma eficiente as praticas de autoavaliagdo escolar, focando
nos aspetos mais criticos para identificar oportunidades de melhoria.

Duracgao: 45 minutos.

Participantes: Coordenadores de estruturas de coordenacgéao e dois professores
sem cargo.

Material Necessario: Gravador de audio (com permisséao dos participantes), notas
adesivas.

Introducgao (5 minutos)
e Boas-vindas e apresentacao do moderador.

« Explicacdo breve do que € a autoavaliagdo escolar e qual a sua importéncia
para a qualidade da educacgdo. Mencionar alguns exemplos de boas praticas
de autoavaliaga@o em outras escolas ou contextos.

« Objetivos do focus group e regras de funcionamento e confidencialidade.
Apresentacao dos Participantes (3 minutos)

« Apresentacdo rapida: nome, papel na escola, tempo de servico e
envolvimento na autoavaliago.

Discussao Principal (28 minutos)
1. Experiéncias com Autoavaliacao (5 minutos)
o Como tem sido a vossa experiéncia com a autoavaliagdo na escola?

o Que aspetos positivos e negativos destacam?
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA FOCUS GROUP
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

2. Processos e Ferramentas (5 minutos)

o Que métodos e ferramentas utilizam ou gostariam de utilizar na
autoavaliagdo?

o Como avaliam a sua eficacia e adequacio?
3. Efeitos da Autoavaliagao (6 minutos)

o A autoavaliagdo melhora a organizagcdo geral do ensino e das
aprendizagens?

o Influencia a planificagdo e realizagdo das estratégias de ensino e
aprendizagem?

o Tem impacto positivo na avaliagao dos alunos?
4. Desafios (6 minutos)

o Quais sdo os principais obstaculos ou dificuldades que encontram
na realizagao da autoavaliagdo?

o Como os tém superado ou como pretendem supera-los?
5. Sugestoes para Melhoria (6 minutos)

o Que sugestdes tém para melhorar o processo e os resultados da
autoavaliagcado na escola?

o Que apoios ou recursos consideram necessarios ou desejaveis?
Conclusao (9 minutos)
« Sumario das ideias chave.

« Avaliagao da satisfagdo dos participantes com o focus group, usando uma
escala de 1 a 5 ou notas adesivas de cores diferentes.

« Informacdo sobre os proximos passos da investigacdo e como serdo
contactados para receber feedback ou participar em outras atividades.

Agradecimentos e encerramento.

Obrigado pela sua participacao!
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Falta felicidade as escolas.

Falta espectdculo, alegria, brincadeira, itusdo, sonho, esperanga. Falta britho nos
othos, invengdo, imaginacao, loucura da boa: daguela que muda 0 mundo, 0s
mundos, das pessoas que vivern no mundo.

Falta felicidade as escolas.

Aculpa ndo € dos professores, € de um sistema gue castra, imutdvel, de uma sala de
aula que néo sabe brincar, que néo foi feita para brincar— e que porisso ngo brinca,
ndo aprende a brincar, ndo ensina a brincar. A culpa 6 de uma sala de aula que ndo
evoluiu, que ndo se adaptou, que ndo soube mudar: que cristalizou e que tem medo
de partir, que tern medo de fazer de novo, de criar de novo, de ser de novo.

Falta felicidade as escolas.

Falta, porisso, felicidade a quemn nelas habita. A todos os que nela habitam. Pormais
gue leniem, e tentam, por mais que queiram, e guerem, 0s habitanies da escola
precisavam que ela tentasse também, que quem a governa tentasse também.

Falta felicidade as escolas.

E é porisso que ndo the faltam tristezas, depressoes, pessoas de todas as idades
apagadas, desmotivadas, desligadas, a contarem o tempo para sair da aula, para sair
da prisdo, para sair para si.

Falta felicidade as escolas.

Falta espaco. Espaco para a liberdade. Espago mental, espaco emocional, espaco
esirutural. Espaco para errar, para cair, para levantar. Espaco para ser. Na escola que
ainda temos, os melhores alunos $80 0s que erram Menaos, 0§ que Porisso arriscam
menos. Estamos a aplaudir o medo, a aplaudir o mais do mesmo. Estamos a aplaudir

a continuidade, nunca a criatividade.

Falta felicidade as escolas.”

Pedro Chagas Freitas
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FG educadoras parte 1

Transcribed by TurbaScribe.ai. Go Unlimited to remaove this message.

|Speaker 1] {0:00 - 1:15)

Aldeia €, ¢ se nds termos agui coisas que nes permitam depols construir o modelo, porque
nao vale a pena eu pensar numa coisa muito teodrica que alguém ja experimentou numa
escela qualquer as mil e meia vezes, ¢ uma coisa quc sirva para nos, e tem a partir da
necessidade que nas temas aqui. Ea primeira ideia @ um bocado essa, ou seja, passando
esta parte da introdugie, vocés ja sabem que € uma autoavaliacio escolar, vou s¢ lembrar
aquilo que jd toda a gente devia saber mas acho que alguns ainda ndo sabem. Isto ndo é
para depois ter uma grelha para avaliar aos professores o que € que eles fazem, ¢ para lhes
dar uma nota e po-los daqui para fora, coisa assim, nada disso, sendo agora era dos
primeiros a sair,

Portanto, a parte da apresentacio dos participantes também, eu ja vos conhego de sobra, ja

sei que sdo educadoras, ja sei que sdo aqui da casa ha muitos anos, mais do que ey,
portanto nada de nove. Passamos aqui para esta parte que ¢ a discussao principal. Como &

que tem sido a vossa experiéncia a nivel da autoavaliagao aqui?

Neo vosso trabalhe cd, a nivel dos vossos anos em particular e daquilo que tém trabalhado,
onde & gue tém encontrado a autoavaliacde? Ou ndo tém encontrado sequer?

[Speaker 3] {1:15 -1:33)

Temos. Além das avaliagdes semanais que nos faziamos, o que é que nos tinhamos proposto
afazer e como & que correu, como ¢ que concorrel, o que € que temos de fazer melhor.
Além desses que nds faziamos reflexdes, tamoém ja fizemos reflextes com a equipa diretiva
diversas vezes.

[Speaker 2] {1:34 - 1:50)

Nos tinhamos de dois em dois anos a avaliagao de desempenho, tinhamos que fazer
primeira a nossa auleavaliagao de desempenho preparada, que nos davam as perguntas e
depois entio nos faziamos.

[Speaker 1] {1:50 - 1:51)

Era esse o conlrasle.

[Speaker 2] {1:52 - 2:01)
Era um momento de reflexio. Era um momento de reflexio, mas até ja fizemos uma delas
que Linha a ver com o aslalte. Tambeém tinha,

[Speaker 1] {2:02 - 2:02)

Com o asfalta, sim.

[Speaker 2] {2:02 - 2:44)
Com o asfalto, também ja fizemos. Até ha pouce tempo. O que nds fazemos &, ne fundo,
também quase todas as semanas acabamos por fazer uma autoavaliacio.

Como & que foi asemana, o que ¢ que nds precisamos, o que ndo precisamos, se temos de
refletir, o que temos de rotinas, o que nde temoes de... Qu seja, com a coordenadera e

também a Margarida, a coordenadora faz a conta da diregio, também fazemos isso todas as
semanas. Além de também fazermos uma autoavaliacio durante o nesso profissionalismo,
porque nas acabamos por planificar e depeis refletir e avaliar, ne fundo...

[Speaker 1 {2:44 - 2:56)
Isto acaba por ser, nos vossos anos, um trabalho mais vosso. Ou seja, ndo é tho viavel
pedirern aos middos que acompanham para Tazer algum tipo de auleavaliagio do trabalho,

[Speaker 2] {2:56 - 2:57)
Fazemos com ¢les também,

[Speaker 1] {2:58 - 2:59)
Mas das atividades que eles desenvolvem.

[Speaker 2] {3:00 - 3:08)
Cxatamente, eles fazem sempre, todas as semanas. Alids, até é mesmo, se tivermaos a ver,
alé de atividade em atividade,

[Speaker 3] {3:09 - 3:31)
Por exemplo, de sala, todas as semanas fazemos. Até as vezes ao final do dia, imaginemos, o
que & que lizemos agora de manha? O que & que tinhamos pensado fazer?

Porqué é gque nao conseguimos fazer ludo? Fazemos isso, se calhar ndo conseguimos lazer

todos ao final de cada manhi e ac final de cada tarde, que era o ideal, mas fazemos.

[Speaker 2] {3:31 - 4:02)

Aa final da semana, o que é que vamos fazer? Ha uma discu
que custaram, o que € gue nde custaram, o gue € que custaram mais, 0 gue € que custavam
de fazer.

aglobal. Eles dizem o que @
E :|

No fundo, eles também nos estio a avaliar. Também acaba por ser una auloavaliagdo para
nos. O que &7

Com quem correu bem? Se ndo falaram as estratégias, se calhar também naoe foram as
melhores. O que & que eu poderei melhorar?

Também acaba por ser uma autoavaliacdo, Por isso @ que nos temos o pleno, ndoé? O que
&7

Planificamos, nac @7 Isso & o gque vamos avaliar. E vamos monitorizando isso.

[Speaker 1] {4:02 - 4:15)

E daquilo que vocés conhecem deles, parece-vos que € uma auleavaliacao objetiva que eles
fazem, & muite em fungio daguile que eles acham que querem dizer-vos, que voceés goslem
de ouvir. O que & que vos parece?

[Speaker 2] {4:16 - 4:17)
Temos de tuda.

[Speaker 3] {4:17 - 4:26)



Temos uns menines que sao muite criticos @ hd outros que sdo mais influenciavels e querem
apradar. Mas temos de tudo.

[Speaker 2] {4:27 - 4:29)
Nés conhecemos ate muitos criticos.

[Speaker 3] {4:29 - 5:08)
Ja deste termo, ndo é? Ah, ndo fizemos? Mas porqué que ndo fizemos?

Por exemple, nds construimos, como eles, eles fazem um portfélio. € o portfclio sio
fotografias ou trabalhes que eles vao pedindo para tirar a fotografia para denols coloca-los
num saldaio. C eles préprios, as vezes..

Ne cutro dia estou agoera aqui a lembrar-me de uma coisa que o filhe da Carla fez. Cle fez
uma dulacaravana, E eu disse-lhe assim, deras-me uma lotografia.

Era fazer uma autccaravana. E ele disse, ah, igual, que gira. E a primeira vez que fago uma
autocaravana.

E ele disse, mas olha, ainda me faltam aqui umas rodas que eu ndo consige encentrar. E este
pensamento & muito daguilo que nds Thes fomos ajudando, daguilo que eles também
avaliam. Avaliam, isso0.

[Speaker 2] {5:09 - 5:10)

Avaliam o seu Lrabalho.

[Speaker 3] {5:10 - 5:21)
Perceber que se estid bem, se ndo estd, o que ¢ que falta entio fazer melhor. E ha um
bocadinho... Porque nés vamos insistindo nisso.

E este saldaio também, jd agora.

[Speaker 2] {5:21 - 5:47)
Também ha um bocadinho... Isso. Porque eles acabam...

Nas proprios tambeém autoavaliamos. No sentido em que vamos ver se passa paraclesa
mativagdo ou nde do saldaio, ndo €7 Imagina, também & uma maneira de avaliar.

Porque quande eles tiram-se uma fotoprafia a minha construcaoe, tiram-se uma fotografia
aquilo que eu estou a fazer, pronte. Portante, eles querem falar sobre o assunto. Isso.

[Speaker 1] {5:47 - 6:21)

Até ja vou moestrar-te dois pontes. Um que tem a ver com aspectos positives e negatives e
cutro gque ja é de processe e ferramentas. Por exemnplo, o caso do saldaio gue € uma coisa
que vocés utilizam e que ja & testadoe a nivel do grupo.

Parecce vos que, por exemplo, neste case, nds estamos a tentar uma ferramenta de
Auloavaliacao institucional. Poderia Tuncionar melhor uma coisa mais baseada, sei la
aplicacdo, num programa, numa coisa mais mecanizada ou perde-se alpuma objetividade e
alguma personalizagio quando se trabalha dessa forma?

[Speaker 2] {6:23 - 6:53)

Eu acho que se tivesse... Eu gosto da forma do saldaio, é verdade. Mas, para a leftura que os
meninos facem, ou seja, dito que serd a sua auteavaliacdo, ne fundeo, o desenvolvimento,
ndés nde chamamos avaliacdo ao portfélio, ndo ¢?

Mas é uma apreciacie global ao desenveivimentoe, perde se um bocadinha porque nic ha
papel. O digital tem essas coisas, ndo &7 Sim.

Porque os dentes tinnam capas, ndo era isso?

[Speaker 3] (6:53  7:14)

Sim, por exemplo, eslou a pensar na minha filha agora, que no primeiro ane, com a Carla ca
no colégio, ainda tinha o portfélio de papel, de micas, e ela quase todos os fins de semana
querveroque fez e Sim. Eos 4 e os 5 anos ela ja ndo quer ver, porqué?

Porque ficou na aplicagdo e, porlanto...

[Speaker 1] {7:14 - 7:16)
Ja ndo & aquela coisa imediata.

[Speaker 3] {7:16 - 7:21)
Isso, ndo @ imedialo, ndo @ acessivel, nda e pratice, precisa do telemovel da mae cu...

[Speaker 1] {7:22 - 7:23)
Porque, por exemplo...

[Speaker 3] {7:23  7:24)

Perde-se um bocadinho por ai.

[Speaker 1] {7:24 - 7:27)
Vamos imaginar ¢ nos estamos... E a ideia ¢ essa, construir...

[Speaker 2] {7:27 - 7:43)

Neés somos criangas, entendes? Porque, imagina, se calhar haver alguma situagio em que
para nas ¢ para os pais ¢ bom, mas haver de alguma forma, porque nas ja também ja
pusemos essa questio ao saldaio, que era ter, tipo, um PDF. |sso.

[Speaker 1] {7:43 - 7:45)
Que depois exportasse as coisas,

[Speaker 3] {7:45 - 8:03)

L depois nds, os pais que imprimimos, nds colhemos em casa as coisas. Porque,
irmaginemaos, gara imprimir @ uma recolha, @ um trabalho de cada vez, e Tazemos imprimir,
mas nao imprimimaos, vamos guardar o PDF. Portanto, aquilo nac @ nada pratico.

Se vamos ter recolhas de cada crianga, ac longe de um ane letive vai-me meter.

[Speaker 1] {8:04 - 8:30)



Vamos pensar numa situacdo concreta que é... Estamos a tentar fazer uma auteavaliacio da
casa, do colégio, Ou seja, vamos tentar envolver o maxime possivel de participantes.

Professores, educadores, funcionarios, pais, alunes, Hé tudo, Perante, especificamente, o
negocio publico.

%io middos muite pequenes, mas que também imparta a epinido deles ¢ a opiniio dos pais.
Dos pais. .. Pais.

Pais sao pais, independentemente de qual é o nivel dos filhos ende eles estio.

[Speaker 3] {8:30 - 8:30)
Claro.

[Speaker 1] {8:30 - 8:34)
Gs mildos. Como & que nds conseguimos tirar alguma...

[Speaker 3] {8:34 - 8:35)
Avaliacio.

[Speaker 1] {8:35 - §:39)
Awaliagdo do que € gue eles acham que € o colégio, o que é que pode ser...

[Speaker 3] {8:39 - 8:48)
No chaldeire, ndo. Mas imaginemos um Power Point interative em gue eles possam escolher
o smile, ou dizer que estava um adulte para eles apontarem.

[Speaker 1) {8:48 - 8:53)
Claro. Mas enldo, se calhar, teria de ser uma coisa mais que Tugisse do chaldeiro, que é
muito do vesso.

[Speaker 2] {8:54 - 8:54)
Sim.

[Speaker 1] {8:54 - §:56)
Uma coisa que desse para ser mais...

[Speaker 2] {8:56 - 9:04)
Até porque nds fazemos assembleias de grupe. € no fundo, ndo é? £ do grupo do pré-
escolar.

Eles sabem muite bem dizer o que € que queriam melhorar, 0 gue & gue gostavam mais.

[Speaker 1] {9:05 - 9:09)
E novosso caso, resulta mais esse feedback oral que depois vocés registram.

[Speaker 2] {9:09 - 9:15)
E a forma de registrar, & bom. Por exemplo, fazemos mesmo aquelas grelhas de
assembleias.

[Speaker 3] {9:15 -9:31)

Isso. Por exemplo, 05 4 e os 5, quando representarem alguma coisa, ja representam de
forma... Aquile adulte olha e até consepue ler.

Os 3 aninhos ainda nao. Ainda & muite agrantese, uma figurinha muite rudimentar. £
portanto, se eles ndo nos dizem, o adulto ndo registra o que &, depois acaba...

[Speaker 1] {9:31 - 9:36)
Mas, por exemple, imaginem que tentdvamos até uma escala grafica com figuras, com
imagens.

[Speaker 3] {9:36 - 9:37)
Porque eles ja conseguem.., Seis trechos.

[Speaker 1] {9:38 - 9:38)
Identificar, nfice?

[Speaker 3] {9:38 - 9:40)
Um grama, assim, uma coisa.

[Speaker 1] {9:40 - 10:07)
Ser um bocado por al. Sim, sim. Ter umna coisa que, dentro daguile que eles também podem
avaliar, que tenha uma percepcido dessa, uma coisa simples, mas que pudesse...

Qk. Pronto. E depois, como ¢ gue nos, ou como & que vooés, em conjunto, como & que se
conseguia interprelar esses resultados?

(u seja, nas temos uma grelha que gueremaos gue os middas preencham e que vooes
preencham também em conjunto. Como é que nas, depois, conseguimos fazer o tratamento
disto?

[Speaker 2] {10:07 - 10:27)
Clha, nds temos... E assim, nds usamos... Nds usamos muita matematica com eles, com
processos, portanto.

Nas fazemos bastantes pictogramas. Ok, Porlantoe, que sao graficos.
Isso. Leitura de tabelas. Sim.
De uma e de duas entradas. Portanto, também & uma possibilidade.

[Speaker 1] {10:27 - 10:30)
Portanto, eles ja conseguem analisar a grandcza, as comparacies.

[Speaker 2] {10:30 - 10:47)

perfeitamente, perfeitamente. Portanto, imagina, no tempo, a erganizagido do tempo, eles
ja tém uma data, & uma tabela duplentada, 1ém os dias e 1ém o tempo, os estados do
tempoe. C eles viie contabilizande.

Ne final, fazemn as cheervacbes. Tiveram X dias, tal, ndc é?

[Speaker 3] {10:47 - 10:47)



Isso.

|Speaker 2] {10:48 - 10:50)
Portanto, eles fazem perfeitamente.

[Speaker 1] {10:50 - 10:51)

E eles...

[Speaker 3] {10:51 - 10:56)
£ tude muite a base da matematica. £ para tu veres... Para recolher a informacio.

Para tu veres gque nds somos gprofessoras tambeém.

[Speaker 1] {10:57 - 10:58)
Qlha, pronto.

|Speaker 3] {10:58 - 10:59)
Olha que eu ndo sou nada contigo.

[Speaker 1] {11:00 - 11:00)
Porgque?

[Speaker 3] {11:01 - 11:04)
Nao somos professoras. Nao somos professoras. Semos educadoras e crescentes.

[Speaker 1] {11:04 - 11:10])
Exatamente. € qual & que o a |ogica disso? Fol porque vocés ndo receberam?

Porgue ol 56 para nas os professores.

[Speaker 2] {11:10 - 11:13)
Foi o que ¢le disse. Mas nds somos docentes.

[Speaker 1] {11:13-11:22)
Eu sei, mas entdo a base das artes esta mal construida. Porque vocés deviam estar a receber
em cenjunto, como todos, secundirio, primeiro, secundario, tudo.

[Speaker 2] {11:22 - 11:25)
Cu ndo quere também. Lu acho que nds precisamos disse. Acho que é mujto meio,

[Speaker 1] {11:25 - 11:27)
Clha, eu ndo sei disso.

[Speaker 2] {11:27 - 11:38)

Sim, tu meio. Pois estd. Mas estou a brincar conlipgo.

Mas percebes que a estuda matematica que nos ja fazemos, conjuntes, seja |a come for,
cles sdo capazes depois de fazer isso.

[Speaker 1] {11:38 - 11:44)

E agera ha outra coisa que €, eles conseguem perceber, conseguem avaliar coisas, como &
que euveu dizer?

[Speaker 3] {11:45 - 11:45)
Abstratas.

[Speaker 1] {11:45 - 11:54)
Abstratas que nao thes dipa respeito ac imediate do trabalho deles e que pensem mais
além, por exemplo, o que é que podiam melhorar no colégio?

[Speaker 3] {11:54 - 12:00)
Para que é que isto consegue? Os trés, esses sdo os mais velhinhos, ja t&m cinco sim.

[Speaker 2] {12:00 - 12:07)
Os rés esldo preparados, percebem? Os Lrés @ uma adaptacio até dezembro e depois
comecam a trabalhar mais em janeiro.

[Speaker 1] {12:07 - 12:11)
Mas fazia sentida inclui-los ou se calhar ainda e muito cedo neste lipo de grocessa?

[Speaker 3] {12:11 - 12:17)
Depende. Imaginemoes, se fosse uma coisa para fazerem junho, julho, se calhar cles ja
trabalharam, ja liveram as experiéncias.

[Speaker 1] {12:17 - 12:19)
Depois num final de processo, ndo 7

[Speaker 3] {12:19 - 12:21)
Se for em selembro, janeiro...

[Speaker 1] {12:21 - 12:23)
Par exemplo, se¢ ngs conseguirmos...

[Speaker 2] {12:23 - 12:25)
Nao, nae e nada. Estao aqui cinco, sdo ha mais.

[Speaker 1] {12:25- 12:41)

Mas se conseguirmos dividir, por exemplo, entre uma avaliagio de aprendizagens e uma
avaliagdo de estruturas e dindmicas, se calhar grimeire eles conseguem mais cedo, nae? Ou
mesmo assim? Por exemplo, avaliar se...

[Speaker 3] {12:41 - 12:43)
Depende do grupo so, lodo.

[Speaker 1] {12:43 - 12:43)
Paois.

[Speaker 3] {12:43 - 12:46)
Se mel custarmos os cinco acs trés anos, Nac ia conseguir.



[Speaker 1] (12:46 - 12:46)
Nao ia consepuir.

[Speaker 3] {12:47 - 12:50)
O meu ja consegul, ponto. E que depende muite do grupo.

[Speaker 1] {12:50 - 13:02)
Porque isso também & uma parte, que é... Pensar numa ferramenta que ndo seja aplicdvel a
todos os grupos, ndo vale a pena pensar, nde &7 Porque ¢ um trabalho deitado fora.

Mais vale assumir de que...

[Speaker 3] {13:02 - 13:04)
A partir dos quatre, cinco.

[Speaker 1] {13:04 - 13:10)
A partir dos quatre, cincg, cinco, se ndo me engana, Porque trés anos ainda é... Vern de
muito barre, ndo tem...

[Speaker 2] {13:10 - 13:13)

Nao, é respeitar o ritmo deles. Eles tém que adaplar-se,

[Speaker 1] {13:13 - 13:16)
Temos de uniformizar primeiro para que depois tentarem este tipo de resultado.

[Speaker 2] {13:16 - 13:23)
Portanto, nos temos gue Lrabalhar isse neles, para nos quatre e cinco deles fazerem. Mas
acho que ja os quatro e cinco |3 vio ser.

[Speaker 1] {13:24 - 13:49)
E agora, esla questdo de... Eleitos da aulcavaliagio. Melhora a organizags?

3, influencia

planificag ou vocts acabam por...

Por ser o oposte, ou seja, vooés tém uma planificagdo e organizacao que falam ¢ que depois
vao aplicar, cu muito do que voceés lazem resulta daquilo que tém em prévio da experiéncia

dos mitdes? Como é que @ mais..

[Speaker 2] {13:49 - 14:15)
Olha, as duas coisas, lodo. Nao é? Nos cuvimos, nos escutamos e eles € que fazem a
planificagan connosco.

E as vezes eles ndo dizem tudo. E nds no fundo vamos observando o que & que eles
precisam desenvolver e também os interesses e necessidades, nde é? Sim.

Portanto, depois juntamoes tudo. Por exemplo. A nossa planificacao é da crianga mais do
adulta.

[Speaker 3] {14:15 - 15:06)

Com o adulto, por exemplo, Também € o curriculo, Falamos numa avaliacao da semana,
estava a chegar o dia da mae, 56 para dar um exemplo, estava a chegar o dia da mie, entdo
o que & que eles gostavam de fazer desta vez para dar?

E eles naturalmente falaram das experiéncias do dia da mae ¢ do dia do pal que tiveram
anteriores. Ah, também temos que fazer um saquinho surpresa, comoe foi com o papai. An,
também poderncs fazer pulseiras.

Claro que cu depois peguel nestas ideias que eles lancaram e fui ver que pulseiras, colagem,
o que é que cles precisam trabalhar e aproveitar. Imaginemos o estar a focar numa tarefa
ou levar uma tarefa aleé ao fim. Aguile que eu depois, a estralegia para fazer a pulseira,
dipamaos assim, era Uma coisa que o curso estava a trabalhar.

Era para dar resposta a uma necessidade. Exatamente. Acaba o fundo do processe sempre
assirn, umn bocadinho.

Cuvimos-nos e depois, com isto tudo que sabemos deles, queremos que eles caminhem
mais a frente.

[Speaker 1] {15:07 - 15:50)

Mas neste caso, e eu sabende um bocadinhe o gue isso &, porque passo por muites ciclos,
de gque forma é que conseguimos fazer, mostrar a outros ciclos, sebretudo segundo para a
frente, que ha uma avaliagao nos alunos? Ou seja, muilas vezes, e se calhar voces
cencordam com isso, a imagem que passa dos primeiros anos ¢ uma imagem mais [ddica,
sem avaliagoes, sem pesos e ndo sel o que. Sim, mas se veces conversarem com colegas de
alunos, sobretude os secundarios, terceiros, que passam um tempa a brincar, a dormir,
como & que nds depois conseguimos ter uma ferramenta que mostre efetivamente...

[Speaker 2] {15:50 - 16:44)
Nas temos uma ferramenta. Eu chamao-lhe la e nads temos. La esta, € a nossa ferramenta que
foi realizada,

O que é que nos temos? Isto ja vern do tempoe que fizemos o FOCUS Grupo, quando criamos
uma grelha, tambem com o lofo Gouveia, que & o cara da parte da avaliagio aqui da ENSE.
Portante, foi quandoe eu fiz a Supervisdo Podapdlica.

E no FOCUS Grupo nos comecamos a registar aqui. Fomos as orientacBes curriculares e
entdo comecamos 4 Tazer uma grelha para os 3, 4, 5 anas. Uma espédie de curriculo.

O que é que nos, colégio nosse, a Senhora da Paz, achamos que precisamos desenvolver ate
aos 3, até acs 4, até aos 5. E portanto, fomos criande. Como € obvio, essas grelhas foram
avaliadas e avaliadas e avaliadas e avaliadas.

Portanto, nés ja... Ha muitos anos, nao é?

[Speaker 3] {16:45 - 16:52)
As grelhas ja foram feitas e refeitas ha varias vezes.

[Speaker 2] {16:53 - 17:12)
la foram mais de 5 ou 6 vezes refeitas, Porqué? Porque estamas sempre a aulo-avali




[ a fazer avaliagdo. Portante, tinhamos uma base que era o nosso projeto curricular. Do
projeto curricular saiam as grelhas e as grelhas eram aplicadas na planificagio.

[Speaker 1] {17:12 - 17:12)
Ok.

[Speaker 2] {17:15 - 17:18]
Portanto, depois, colocamos agora, juntamente com o passeio...

[Speaker 3] {17:18 - 17:35)
Esta menina fez este desenhe. Certo. E, além do comentdrio ou do que ela disse, neste caso,
tern muita dificuldade na Tala, so disse que @ o palo.

Nas selecionames o que & que cam este trabalho quals sio as evidéncias. Imaginemos, se
consegue celorir um desenho sem sair da margem, criar objetos ou cenas reais...

[Speaker 1] {17:35 - 17:40)
E praticamente um sisterna de rubricas aplicadas aqul dentro dos dominios.

[Speaker 3] {17:40 - 18:14)
Ne final, imaginemoes, se nds formos aglicar uma avaliacdo... Isso. Desculpa.

Carolina... Antigamente, o Child | 56 tinha as orientacées curriculares. Entretanto, fomos
falande porgue a propria equipa lambeém esta constantemente a querer dar resposta aguilo
que os educaderes pedem.

Abriram os curriculos e nos introduzimos aquilo que nos tinhamos em grelhas de papel para
aqui. E acrescentamos agora jd o porlugués.,

[Speaker 1] {18:14 - 18:14)
Ok

[Speaker 3] {18:15 - 18:15)
Certo.

[Speaker 1] {18:15 - 18:16)
Entdo, nds ja temos tudo.

[Speaker 3] {18:18 - 18:44)
Entdo, ha dois tipos de fermas de podermos avaliar. Podemos avaliar de uma lforma
descritiva ou entdo em grelha. Por exemplo, Ana Carolina, nos 4 anos.

Se nas decidimos ser em grelha, para os pals perceberem o que ¢ que a crianca também
deveria consepuir, porque sendo havia sempre a imagem de como o portfélio é a evidéncia
de aguile que a crianga ja consegue.

[Speaker 2| {18:44 - 18:44)
Positiveo.

[Speaker 3] {18:44 - 19:09)

As vezes os pais ficavam a achar que os filhos eram 6timos e nio tinham areas de melhoria,
Cntie, nds optamoes por esta, embora fagamos sempre uma apreciacdo. Sim, em cada area.

Temos aqui, Ana Caroling ndo consegue lazer isto, jd comeca a apresenlar esles sinais e ja
consegue cortar. Pronto. No final de cada area, entdo, temoes uma agreciacie daquilo gue
nés quisermos dizer,

E o que é que pode melhorar

[Speaker 1] {19:09 - 19:23)

E essa leitura & uma leitura que esta dispenivel para os pals. Que os pais, nesse caso,
também conseguem ajudar e melhorar o trabalho dos filhos. £ os proprios filhos tém de
alguma forma acesso também a esta evidéncia?

[Speaker 2] {19:23 - 19:25)
Eles tém a evidéncia.

[Speaker 1] {19:25 - 19:29)
(u seja, ac nive! de desempenho onde se encontra.

[Speaker 3] {19:30 - 19:34)
50 05 pais. 50 se os pais demonstrarem. Embora nos tenhamos o...

[Speaker 1] {19:34 - 19:39)
Mas voces, de alguma lorma, dizern verbalmente tens de melhorar aqui, ndo tens... Pronte,
¢ i550.

[Speaker 2] {19:35 - 20:05)

Clha, imagina agora, surgiu na sala o passare da alma. O pdssaro da alma foi transformado
de certa foerma numa avaliagdo ¢ auteavaliacao em que cu fago ac final da semana. ©
passaro da alma € uma hisloria, ndo sei se conheces,

[ é o que vai estar dentro da nossa alma. £ muite chique. Entiic o passaro é que manda, que
tem as chaves todas.

Esta ai abrindo gavelas.
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|Speaker 2] {0:00 - 0:41)

E nos depois decidimos, através dai, fazer para cada um como € gue estéve 0 meu passaro
de alma nesta semana, mas com coisas que sdo reais para eles, Imagina, sabe estar a mesa
usando as colheres, educadamente, que também sdo objetivos nossos, mas que, no funde,
& mais direla para eles. Usou as palavras magicas, as palavras magicas é por favor, obrigada,
aquelas coisas que sdo visivels, respeito as férias, brinquedos para o amigo, ajudel, pronto,
B5EAL COISAS.

Depois, 4 frente, eles colocam, levam aos chapes. Ao final da semana fazemn a sua autobolia.

[Speaker 4] {0:41 - 0:41)
Ok.

[Speaker 2 {0:42 - 0:55)
Eu vou colocande, imagina. Depols, levam para casa no fim de semana. Uma coisinha com
chapos e os pais fazem com eles ac fim de semana.

Ha haver um intercambio, mas no fundo eles estio a autobolear-se.

[Speaker 1] {0:55 - 1:00)

Ou seja, ndao ha uma lerramenta, mas eles 1&m na mesma acesso a tudo.

[Speaker 2] {1:00 - 1:00)
Tém acesso a tudo.,

|Speaker 1] {1:00 - 1:01)
Pronto, & isso.

[Speaker 2] {1:02 - 1:03)
Tém acesso a tado.

[Speaker 1]{1:03 -1:12)
Porque aqui, se a ideia € justamente atuar junto dos alunos, a ideia & que eles proprios
também 1ém nagao de coma melhorar, e ndo apenas dar uma indicagao ac pai.

[Speaker 2] {1:13 -1:21)
Nio, até porgue os pais, muitos deles, ndo sei se... Euvi um chd-bar ¢ que nido sei o qué,
nao sei ¢ que... E eles dizem-nos.

Dizern-nos.

[Speaker 4] {1:21 -1:21)
Pois, & iss0.

[Speaker 3] {1:22 - 1:27)
Dizemnos porgue os pais parlilham, Porque nos, por exemplo, também conseguimos ver
quem € gque viu aquile, quando € que viu.

[Speaker 1] {1:28 - 1:36)

&im, mas, por exemplo, pode haver pais que vejam, mas de alguma forma aumentam ele,
ndo partiltham, etc, € eles assim em sempre o mesmo contacto pablico, vocés proprias
falam com eles.

[Speaker 3] {1:36 - 1:54)
Exatamente. Até no ato de fazer... Nds fomoes num tablet disponivel.

Num tablet. Ha cinco, nove anos. Pronto.

A ideia era eles que cles eram. Sim, mas... 56 que como isto nao fica fechado, cles podem
AfHEAr d4% COHSES Sem querer.

Par isso nas temes de ter algum receio também.

[Speaker 2] {1:54 - 2:07)
Cu estamos com eles. Ou estragamos os tablets, ou estamos com eles. Que &, normalmente,
em que se faz portfdlio, ndo &7

Nao e facl, lodoe. Eu posse dizer-te que este anc tenho ainda... As coisas ainda estao..

[Speaker 3] {2:07 - 2:08)
Arranjado o tempo para podermos fazer,

[Speaker 2] {2:08 - 2:14)
Arranjado o tempo para estarmos com eles, entendes? € fazer... Ndo temos.

Nao lemos.

[Speaker 1] {2:15 - 2:17)
Isso faz um bocado de ligagdo agora com esta situacao.

[Speaker 2] {2:17 - 2:20)
Isto era necessario haver um desalio.

[Speaker 1] {2:20 - 2:45)
L essa a questdo. Que ¢ desafios. Como é que...

E nos, quando fiz o grupo na quarta feira, também muitos falaram sobre essa questdo.
Como é que, na realidade, estavamos a lentar por aqui um modelo de aulcavaliagao de
bem? Mas como em termos de tempo?

Pois. Porgue, afinal de contas, em cendrios, festas, projetos, avallacdes, turmas, festas daqui
e dali e daguile |a.

[Speaker 2] {2:45 - 2:45)
E desenvolver,

[Speaker 1] {2:46 - 2:47)
E desenvolver, Pronto.



[Speaker 2] {2:48 - 2:49)
Onde & que ouvimos o tempo.

[Speaker 1] {2:49 - 2:55)
L depois, mais ainda, quando ndo temos s6 o que & da casa, mas termos o que é de fora da
€casa que vemn cd, metermos em cima para depols nos...

[Speaker 2] {2:55 - 2:56)
Nao é igual. Pronto.

[Speaker 1] {2:57 - 3:10)

G que & que vos parece que islo devia haver, por exemplo, nos temos o trabalho
colaborativo as quartas, nao é? Que, ne fundo, acaba sempre por ser ocupade por mil e
uma coisas. Iste era uma coisa que devia estar sempre marcada, esta questio da
autpavaliacio?

[Speaker 3] {2:10 - 3:17)
Sempre. Acho que semmpre. Fazer parle...

Nao podia. Fazer parte da.., Era uma coisa em que nds nac pudéssemnos fugir, nao &?

[Speaker 2] {3:17 - 3:18)
Faz parte. Exatamente, faz parte.

[Speaker 3] {2:19 - 3:20)
Por exermnplo, numa reuniae temos...

[Speaker 2] {3:20 - 3:59)
Nos temos... As vezes temos gue fazer prioridades. Olha, mas heje bemn no dia da mannhd

nds termos que fazer isto, lemos que fazer aquilo,

Depois a casa. Depois chegarnos a casa e acrescentamos lrabalho. As vezes ndo
Conscguimos € a coisa vai andando, naoé?

Partanto, nao pode. Nio pede. Depols, as vezes, acumulamos e...
Olha, e outra coisa que te vou dizer. Isto é nosso. Nao, ndo é.

Pois. Isto ¢ nosso, mas ¢ do colégio. Porque isto também fica cheio.
E ou nio, Isabela? Fica cheio. Depols, eu ainda...

Vou-te dizer, hd pouco tempo ndo tinha espago. Vi-me a Felita. A Ana tirava fotografias e
para colocar ...

[Speaker 1] {3:59 - 4:00)
Claro, tem que fazer isso tudo.

[Speaker 2] {4:00 - 4:04)
Atrasa. Ndo temos computadores. Nao tem coisas que tambeém nos faltam.

S30 nossos.

[Speaker 1] {4:05 - 4:08)
Sim. E outra das coisas. Computadores, tablas...

[Spealker 2] {4:08 - 4:08)
Tudo.

[Speaker 1] {4:09 - 4:11)
Nao tenho tablas, tenho tude. Tudo, tudo.

[Speaker 2] (4:11 - 4:14)
Percebes? Qutra das coisas que devemos incluir al.

[Speaker 1] {4:14 - 4:14)
Sim.

[Speaker 2] {4:14 - 4:17)
Porque isto, para nos fazermes a forma come fazemos...

[Speaker 1] {4:17 - 4:19)
E preciso o logistico para isso.

[Speaker 2] {4:19 - 4:35)
£ preciso o Iogistico. € a divida. [ também a prdpria colégio tem que perceber que tem que
ajudar os professores,

Eu ja lhe peguei a lerceira vez que vou all arranjar o meu computador. & lsabela ficou sem o
dela. Pois.

© meu aluno tirou. Ela ficou sem o dela. Ndo tem seguro.
Sim. Como é que & isto?

[Speaker 1] {4:35 - 4:49)

E oulra coisa ainda, gue tarmbém falaram na outra reuniae, que é... Para além de tudo o que
¢ o trabalho, o que faz parte da autoavaliagio, o conceito de melheria, ndo ¢ sé rankings ¢
notas e etc.

[Speaker 4] {4:49 - 4:50)
Claro.

ISpeaker 1] (4:50 - 5:29)

A parte que Lambém falam muite que falha, que tem de ser melhorada, € a parte do bem-
estar. Qu seja, aquilo que nds, que nos, nde temos e que nos ajuda a trabalhar melhor. 1sso
mesme.

Seja a nivel do convivie, 56 pelo convivio da coisa. Seja pelas condigoes que temos de lazer,
ludicas, etc. Seja alé pelos encontros, passeios, elo.



que fazemos, porque € sempre o objetive da interioridade X ou da congregacao Y, ndo sei o
que &. Nao ha nada. 56 nos.

S& para apalhagar, $6 para i ali 3 esquina, 50 para lazer ndo sei o gque. Nao hd nada. £ isso
influencia na avaliacdo que nds fazemos.

[Speaker 2] {5:30 - 6:06)
Clare. Influéneia. Influéncia.

L eu acho que, de certa forma, ndo é s o nosso bem-estar. Além do nosso bem-estar, que
estamos a falar aqui em mecanismes que precisamos para fazer o nosso trabalhe, que ache
que & importante, Desde, olha, até te vou dizer, desde o sitio onde pfes o teu carro, que
tens de pagar para haver Lrabalho, isso, estamos aqui a falar, falamos de tudo.

Desde as horas gque nos ficarmos agui, e que e verdade que elas 1ém sorte no pessoal gue
estd aqui, porque s nio chepava ao final do hordrio... £ verdade. Algumas vie embora, mas
ndo quererm,

[Speaker 1] {6:06 - 6:07)
Pode terminar.

[Speaker 2] {6:07 - 6:39)
Clare. E nos prestamos o colégio, damos a nossa camisa, damos ludo, pronte. E ey gosto do
celégio, o colégio @ como a casa, e a Isabel tem o mesmo sentido.

Se nde, as vezes a primeira. Pronto. Agora, s¢ nao a primeira, exatamente, porgue ficam os
oulros para ld,

O que & que nos precisamos? Precisamos lambem que nos acotham nesse sentide, que nos
digam. Sim.

Clha, primeiro, a sala de informitica, nds tinhamos sempre um técnico aqui que nos ajudava
e apoiava a 100%. € esse técnico estd a fazer muita falta.

[Speaker 1] {6:39 - 6:39)
Esla.

[Speaker 2] {6:40 - 6:41)
Muita falta.

[Speaker 1] {6:42 - 6:46)
E wvermn uma fase critica, com as provas de aflicio e tudo o mais, tudo o resto.

[Speaker 2| {6:46 - 6:57)

Cntace temoes que avaliar essas coisas. Depois, & assim, se nas temos que fazer de técnicos,
de educaderes, de prefessores, de avaliadores, de ndo sel o qué, nio sel o que mais, nas
vames estourar,

[Speaker 4] {6:57 - 6:57)
Sim.

[Speaker 2] {6:58 - 7:10)
Portanto, temos que tentar perceber que esse bem-estar e essa dindmica de grupo em que
se possa ser livre, se expressar e ndo Ler sernpre urn objective por Urds, € preciso pensar-se.

[Speaker 1] {7:10 - 7:55)

E depois eu acha que, isto & a minha intervencio nisto, que vale o gue vale, mas nos
estarmos a trabalhar com uma personalizagdo, geralmente, o que € que eu vejo? Que os
professores falam o nosso nome para dar trabalho ou para apontar o dedo. Quande ha uma
ceisa que, ok, bom trabalhe, etc., é o grupo. L eu acho que isto também fala que é
personalizacae positiva. Se alguém faz bemn, essa pessoa, cuje nome e X, deve o resto da
comunidade conhecer que fer bem esta coisa e valorizar. € isto ndo & pdr a pessoa num
pedestal a dizer, ok, € melhor que as outras.

[Speaker 2] {7:55 - §:02)
Sim, sim. Nos temos dite isso. Nos somes as que lutam até mesmo pelos funciondrios da
Casa.

[Speaker 1] {8:02 - §:02)
Sim.

[Speaker 2] {8:03 - 8:05)

ALé mesmoe aquelas pessoas que ddo um corpoe, que estdo cansadas.

[Speaker 1] {8:05 - 8:10)
Depois sdo as pessoas sem nome, que andam agui, gue acompanham o hordrio, que
recebem e |'HH!IdHIII.

[Speaker 3] {8:10 - 8:27)
Nos lutamos por isso. Isso. 1 ha alguns anos atras, que tinha falado, por exemplo, as colegas
auxiliares faltam imense, imensoe e fazem muita falta,

L depois, digames, eu acho que ndo ha um dia no colégio igual ao cutro, Nunca ha. Ha
sempre a faltar ali.

[Speaker 4] {8:27 - 8:27)
Cxatamente.

[Speaker 3] {8:28 - 9:08)

E tudo isto desgasta as pessoas, andam sempre no telemovel, onde & que tém que ir, a qual
hora, nde sei o qué. Sim. € isso desgasta os funcionarios, digamos, ¢ desgasta tambéma
parte de sempre, porque nos tamaém nunca estamas ranguilos porgue nunca sabemaos o
que nos espera ou quem & que vem.

Clare que todoes ficamos doentes. Clare que acontece. Mas valorizar agueles que, mesmo
com dor de cabega, vém,

Dor de costas. Dar um dia a mais. Ndo tenhe medo de dar coisa...



Al, tentava faltar a palavra, mas imagina me, duas férias da introdugdo do carnaval. Nio
venho mais de umna tarde dos alunos. Deixem-nos ficar sem destirar os dias de férias.

[Speaker 1] {9:08 - 9:23)
Que as vezes ha um bocado a ideia de que nos estamos aqui s6 mesmo a picar o ponto. Nao
&7 [sta legal.

£, picar o pento. Temos trabalhe colaborative, mesmo que n#o seja preciso nada urgente,
mesmo que nde haja avaliagdes, temos de pedir. E depois, uma coisa que também os outros
comentaram, que €.,

[Speaker 3] {9:23 - 9:25)
E sempre tude ac final da tarde.

[Speaker 1] {9:25 - 10:11)
Tude ao final da tarde. Tude a acumular reunides em cima de reunibes, sem intervalos, sem
nada. O atendimento dos pais & umna loucura, aguilo & demais,

E depais, tanla e tanta coisa que qualquer oulra escala, desde gque passou a pandemia, Taz
online. Nao, nos temos de estar aqui, que é para toda a gente nos ver a cara e ver que
estamos aqui a trabalhar, Nao vale nada.

Nao vale nada. Eu estou ali ao lado, este ana fiquei ali a acumular na Aurelia de Sousa.
Temos intercalares que sdo feitas mediante necessidade de conselho de turma.

5e o conselho de turma decide que ndo ¢ preciso fazer agora, a meio, ndo se faz. Pronto.
Agora, saiu-se da final de primeiro semestre, temos uma inlercalar logo passado o mes.

Para dizer o qué? Nada, que nem sequer ha lestes, ndo hd avaliagbes. .

[Speaker 3] {10:11 - 10:12)
Nio ha. Nic ha.

[Speaker 1] {10:12 - 10:15)
Nao ha elementos fisicos. Pronto. E os pagqueles..

[Speaker 3] {10:15 - 10:20)
Wocés tém agora quantos momentos? Tém duas intercalares e duas semestrais.

[Speaker 1] {10:20 - 10:22)
[xatamente, exatamente. sso para que esteja em semestre.

[Speaker 3] {10:22 - 10:22)
Nao é para logo chegar ao linal.

[Speaker 1] {10:22 - 10:34)

L ndg sé.. L ¢ a questio que agora tem-se falade a ver como & que se vai reselver para o
proximo anc e estou quase a crer que vai conlinuar tudo igual. Eu, por exemplo, tenho
primeiro, segundo e terceiro ciclo em regime semestral.

[Speaker 3] (10:34 - 10:35)
O secundario...

[Speaker 1] {10:35 - 10:36)
O secundario & trimestral, Isso.

[Speaker 3] {10:37 - 10:38)
Vocés eram malucos.,

[Speaker 1] {10:38 - 10:53)

Eu estou sempre a tentar encaixar reuniGes em cima de reuniges porque, enquanto uns
avaliam, outros estdo a escrever sinteses. € as proprias sinteses, porque isto vocds passam
pelo mesmo. Aguilo que nds temos de escrever, que € o relatério detalhado da coisa, nem
-2

Cu é aquile... Nada.

[Speaker 2] {10:53 - 10:54)
Ah, pois ndo.

[Speaker 1] {10:54 - 10:56)
Ninguém quer saber. Ninguém...

[Speaker 2] {10:56 - 11:04)
Nos fazemos mais curle, porque como lemos as grelhas, nos indigimos o que é que ressalta
cm...

[Speaker 1] {11:04 - 11:05)
Mas nds...

[Speaker 2] {11:05 - 11:05)
Também fazem.

[Speaker 1] {11:05 - 11:11)
Fazemaos sa, porque como lemas de meter ld as aprendizagens essenciais e tudo mais
dAlguma coisa...

[Speaker 4] {11:11 - 11:12)

Aquile & s6 o conhecmento.

[Speaker 1] {11:12 - 11:20)
Pronto. Portanto, recapitulando, falta de condigdes, falta de tempeo e falta de articulaciio,
diria eu tarmbém.

[Speaker 2] {11:21 - 11:23)
Ah, outra coisa ¢ que nas dizemos, ndo ha.

[Speaker 1] {11:24 - 11:24)
Nio ha.



[Speaker 2] (11:24 - 11:25])
Nao ha.
[Speaker 1] {11:25 - 11:29)

Porque agui ha, basicamente, dois ou trés arquipélagos, ndo ¢?

[Speaker 2] {11:29 - 11:30)
£ verdade.

[Speaker 1] {11:30 - 11:36]
Porgue ha o jardim da infancia, que esta em mais préxima ligagao com o primeiro ciclo,
mas...

[Speaker 4] {11:36 - 11:36)
Mas...

[Speaker 1] {11:36 - 11:45)
Mas... Mas... L vocés, primeire cicle ¢ jardim, com um terceire ¢ um secunddrio, sie bumbos
aparte.

Erm muitas coisas,

[Speaker 2] {11:45 - 11:48)
Se ndo fomos nos a puxar, ninguém vai. Pronto, ¢ isso.

[Speaker 1] {11:48 - 11:49)
E issa.

[Speaker 2] {11:49 - 11:52)
Porque as vezes nos estamos a criar projetos e as vezes nos € que vamos.

[Speaker 4] (11:52 - 11:53)
Sim.

[Speaker 2] {11:53 - 12:06)

Mas ac contrario, ninguém vai. Ah, cu por acase estive com os de artes. Mas tu estivestes
com as artes e quem & que veio?

O secundario. Foi o secundario que foi. Ah, comigo também.

Entdo... Pois. Mas fol eu que fui buscar.

[Speaker 1] {12:06 - 12:10)
&im, mas vocés estio ai a falar mais concretamente trabalhos que os alunos fazem.

[Speaker 2] {12:10 - 12:11)
Sim, sim.

[Speaker 1] {12:11 - 12:13)
Agora, articulagio entre colegas. ..

[Speaker 2] {12:13 - 12:14)
Ah, entre professores. 13 percebia.

[Speaker 3] {12:15-12:15)
Ah, pois.

[Speaker 2] {12:15 - 12:22)
Agora estd a haver mais que o primeiro ciclo. Acho que estd a haver mais. Sim.

[std a ser criado mais entre nos e o primeiro ciclo.

[Speaker 1] {12:22 - 12:23)
Mas, por exemple, alé no nivel..

[Speaker 2] {12:24 - 12:25)
Mas deveria existir.

[Speaker 1] {12:25 - 12:36)
Eu sei que vocés... E ha uma coisa que para mim é dbvia e que se calhar para vocés ndo é. O
proprio facto do espacge de convivio e de reunide ¢ de partilha ser diferente...

[Speaker 3] {12:36 - 12:36)
Sim.

[Speaker 1] {12:36 - 12:42)
Para mim nio faz sentide. Eu sei que se calhar vocés estic mais proximas do lecal onde
trabalham. O primeiro cido e igual.

[Speaker 3] {12:42 - 12:43)
Nos temos a sala.

[Spealeer 1] {12:43 - 12:43)
Ok

[Speaker 3] {12:43 - 12:45)
Nio, por isse ¢ que este ano velo ¢ para si.

[Speaker 1] {12:45 - 12:52)
Mas no funde, aquile que se vé & isto. Nos estamos aqui, os professores, ndo é? Nos
estamas aqui na salinha, os professores.

[Speaker 3] {12:52 - 12:52)

Primeire cicle, reunide...

[Speaker 1] {12:52 - 13:00)
Primeire cicle, numa sala qualquer, voces estdo l4. E nunca hd, a nac ser neslas atividades
conjuntas do celégio...

[Speaker 4] {13:00 - 13:00)
£ verdade.



[Speaker 1] (13:00 - 13:24)
Que & umna missa, geralmente, ndo é mais nada, sdo missas, ndo se faz mais nada. Ah,
desculpa. Nao.

Eu posso falar com alguém da associacio porque eu também trabalho nessa area. Claro. Eu,
como professor de moral, também tenho a obrigacio de comentar estas coisas.

E vejo que a Unica forma de partilha é esta que ndo é partilha nenhuma. Porque isto,
basicamente, € um show off, ndo é? Quem ¢ que fez a coisa mais bonita, quem ¢ que feza
coisa mais nao sei-o-qué.

[Speaker 2] {13:24 - 13:25)
E depois islo ndo crig a unido, sabe?
[Speaker 1] {13:25 - 13:26)

Nao.

[Speaker 2] {13:27 - 13:32)

Nao cria & unifo. As vezes cria 0. como &7

Sim, sim.

[Speaker 1] {13:32 - 13:33)
A competicdo, a competicio.

[Speaker 2] {13:34  13:51)
Cria. Nas ja falamas sobre isso. Portanto, ja Linhamos comentado.

Eu acho que Black Star nao existe na pré-escola, Nos somos Lrés, somos poucas, mas
estamos bem. Mas depois nds notamos.

Nos percebemos o que existe nos outros sitios, nao é7

[Speaker 1] {13:51 - 15:16)

E que depois até ha um colecar de lado porque os menines ndo podem, porque os menines
nio sabem, porque nde conseguem, ndo &2 Em vez de preparar atividades que realmente
sejam integradoras de toda a gente, ndo, vamos fazer um deping aqui agora. Podem ir para
a capela, que pronto, desgecha-se para la.

Depois all 0s maiores, que sda mais vistesos, vao ali para a paraquia e fazem ndo-sel-qué. E
anda aqui tudo a ritmos diferentes. C depois, o que & que se vé?

Numa semana em que se tenta encaixar assembleias de ane, mais celebragbes, mais as
festas, mais ndo... Nao é? E depois Ler-se lempo.

Porque? Para preparar as caminhadas de quaresma, para preparar o dia da mie, o dia do
pai, a Santa Paula, nao ¢? € dar aulas, que & bom.

Nao &7 Pronto, & um bocado por aqui. € isto também faz parte desta avaliagio.

E cu acho que nisto, também, os outros professores de 12, 22, 32 ciclo, também foram
muito, muito unanimos nisto. Que &, o principal é o ensinado. O principal & o acompanhado.

E depois o resto vern para o quaresma. Ha ideias da congregacae, ha um perfil do aluno das
congregacdes, ok. Mas isto ndo pode desvirtuar o principal.

Porque se nda, depois o que & que temoes? Depeis temos all os vizinhos do lado, que j& estio
a construir a casa nova e nao tarda nada, nds temos isto aqui as moscas. Que é o que se tem
visto.

[Speaker 2] {15:16 - 15:18)
Tarde e corre, tarde e corre.

[Speaker 1] {15:18 - 15:51)
Nao lem havido aumento, pelo contrario, nde €7 Cada vez estamos menos. E também,
poerque eu acho que apostou-se muite do cabalo errado.

Deuse muito aqui aquela coisa de, al, o secundario, boa, bora ao secundario. Mas quem
esld neste momento d manter muito o secundario, quem esta a manter muito o secandario,
sdo middes que estdo aqui dos 3 anos, neste momento. € & a conta disso que eles estao ca
apora.

[Speaker 2] {15:51 - 16:04)
Nao vale a pena, Jodo, ja batalhamos, ja batalhamos. L a llhas ndo desiste, a verdade & que
ndo, ndo &7 A llhas é muito persistente, mas estd dificil.

Pois. Nos...

[Speaker 1] {16:04 - 16:13)
E a nivel de condigbes ¢ tudo, ndo ¢? Quer dizer, virmos para ¢a para este lado e lhes parece
minimamente aceilavel, nae é? Yamos para ali, estd tudo a rir aos pedagos,

[Speaker 3] {16:14 - 16:27)

Eu estava um bocadinho a almocar e vi ao mesmo do terceire ano a sair do quarto, no meio
daguela escuridio. Eslava o irmao 2, a Aura, a sair pela outra porta. Eu disse-lhe, o que
que era aquilo que ia fazer?

Estou-|he seguro.

[Speaker 1] {16:25 - 16:44)

Porque ha uma coisa que também falha, e eu, pelo menos nos 4 anos que ja cd estou, nunca
ouvi, que & um encentro comum de todos os colaboradares para falar, para fazer, para
discutir.

[Speaker 2] {16:44 - 16:46)
Isso ja ha muito lempo.

[Speaker 1] {16:46 - 16:48)
Isto fala se de assembleias de alunos, a maioria.



[Speaker 2] (16:49 - 17:01)
Nao esqueca, ndo, olha, ja ha muite tempe que o préprio Clidio diz, falta articulacioe, falta

reunifa, falta reuniio de coordenadares, falta reuniao de cicles. E necessario, antes havia.

[Speaker 1] {17:02 - 17:06)
Falta um conselho geral docente que é para falar destas coisas todas. € nés chegames a
dizer.

[Speaker 3] {17:07 - 17:09)
Nés trabalhamoes em grupos.

[Speaker 1] {17:09 - 17:16)
Uma coisa extremamente simples, esld loda a genle mais ou menos do mesmo acordo, A
questdo de se precisa refeicio, por exemplo.

[Speaker 2] {17:17 - 17:18)
Ja batalhames tante.

[Speaker 1] {17:18 - 17:22)
Cu outras coisas que nés notemos que o Nosso assinamento é de sete anos.

[Speaker 2] {17:22 - 17:38)
Estas a 17 para 18. A 18 para 19. Eeu estoua 17 para 18.

Isto nos batalhamos ao tempe. Ao tempe em relagde a refeigao. E nao € 6 4 nossa.
E o que nis vimos nas criangas. Nos vamos para mais.

[Speaker 1] {17:40 - 17:50)
Que & mau. C gue eu tenho visto & muito mau. E muite mau.

E ndo percebo como & gque os pais ndo sabem. Ou ndo querem saber.

[Speaker 3] {17:50 - 17:56)
Sabem, sabem. Sabern que ha sempre grupos dos pais do sétime ano e tudo.

[Speaker 2] {17:56 - 18:08)
Ah, pronto. Os mais velhos. Os nossos ndo.

Mas os nossos tambem. A verdade seja dita. Tém as educadoras que estio sempre a

defender.
Nao véem as coisas erradas de |a para tras.

[Speaker 1] {18:08 - 18:08)
Claro.

[Speaker 2] {18:09 - 18:13)
Agora os outros ndo. Na verdade ndo. Os mais velhos no.

[Speaker 3] {18:13 - 18:18)

Sim. Apresentam nos a aqueles problemas. Sabem, sabem.
@ meu Deus, o que é que eles falavam,

[Speaker 1] {18:19 - 18:21)
E continuam. E. Continuam.

[Speaker 3] {18:21 - 18:24)
Agord, aqui nao falam muite do que eu percebo.

[Speaker 1] {18:24 - 18:24)
N&o, mas...

[Speaker 3] {18:24 - 18:25)
Do que agora trazem de casa.

[Speaker 1] {18:26 - 18:33)
[ isso. Mas até essa questio, quer dizer, ok. Trazem de casa.

Tenho que pagar até para a comida que trazem de casa.

[Speaker 3] {18:34 - 18:41)
O meu tambeém lalaram muite. O meu era tal. Ah, pois.

Nos dizernos. Aquecia. Aguecia para lavar a bolsa.
Para ler uma pessoa la @ entrar.

[Speaker 1] {18:41 - 18:49)
Para entrar. Quer dizer, alguém traz para para o aeroporto Uma coisa que nem vai para o
microondas e que leva e guarda e vai pagar 56 0 qué? A taxa do assento?

[Speaker 3] {18:50 - 18:54)
Cu ndo acho. A, pa. Um, dois

Depois pago. Eu estou a dizer que ache bem, mas pago.

[Spealker 1] {(18:54 - 18:57)
Pronto. A questdo € essa. Pronto.

[Speaker 3] {18:57 - 18:58)
Perceberam a ideia disso, ndo ¢?

[Speaker 1] (18:58 - 18:58)
Sim, sim,

[Speaker 3] {18:58 - 19:02)
Eu acho que quem vai ali a Celeste buscar uma pizza e quer comer agqui com os colegas,
paga. Mais vale ir para a sala.

[Speaker 1] {19:04 - 19:20)



Isso ne fundo. Acho bem isso. E ja perceberam que isto, chegando aqui ao fim, do que era a
ideia de falar,

Aideia passa um bocado por aqui. € isto ndo é inocenle o que eu pus aqui no fim, porque eu
realmente acredito muito niste. Falta felicidade as escolas.

[Speaker 2] {19:21 - 19:41)
Ui. Faita. € sabes o que eu penso?

Cada vez que caminho mais, e eu as vezes penso questdo assim, mas sabe se eu estou a ficar
mais velha? Eu tinha mais alegria ha uns anos atras. Sem ddvida.

De educar, de fazer. E por isso que as vezes, a lsabel tambem diz muitas vezes...

[Speaker 1] {19:41 - 19:43)
Eu as vezes vejo...
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[Speaker 1] {0:00 - 2:28)

Isto tambeém, como eu disse, ndo & uma cofsa para estarmos aqui a partir pedra, nem para
chegarmos aqui a polvora. Isto é umn dos elementos. E a primeira ideia que parto &
justamente, o que & csta alta avaliagdo escolar?

Isto, no funde, para ja, e acho que para todos tém essa nogdo, nao & sinénimo da avaliacio
do Centro, nae é sindnimoe de rankings, naoe é sindnimo de nada gue muitas vezes nds
estamos habituados a ter em conta, ndo €7 Porgue achamos, ok, cu vou dizer uma coisa que
depiis vai ser usada para mim, ou contra mim, para eu ser avaliado, para subir de escalan,
©u para ter uma progressio, uma ceisa qualquer, nie €7 Iste, objectivo, ¢ um trakalho
comum, e eu posso dizer de tedos vocds que estdo aqui presentes, e os outros que também
poderiam estar, que tenham sido chamados, vejo vos com um interesse no colégio,
enquanto instituigio, e enquanlo algo gque queira me fazer melhorar, e isto € importante.

Eu, que tenho a facilidade de ja ter trabalhade em muites lados, vejo aqui o que nao vejo
em muitas outras escolas, que ¢ um espirito mais ou menes unificado de tentar a melheria,
de tentar o crescimento. € € também nesse sentido, & tentar avalizar o que é que pode ser
feito, o que ¢ praticavel, ¢ o que é que parte da instituicdo, enquanto érgdos gerentes,
vejamos assim a direcgdo, 0 que € que parle de professores, o que & que parte dos alunos,
iste vai ser aplicade também a alunes. Este focus group, cam alunes de 29, 39 ciclo e
secundario, val haver um 3” focus group com os assistentes educativos, também para ter
uma visdc mais alargada, ndo vai ser feito com a direcgio, porque ai fol feito um modelo
diferente para as entrevistas.

L entao, esta |ogica que eu parto ja daqui. Boas praticas de auto-obedecio, que existem em
outras escelas. Quem ja passou por escolas, estruturas de escelas pablicas, sabe que ha
mecanismes que ja se estdo estruturadoes, como por exemplo o ECAVETE, ou outros que ha
recenles, sa¢ mecanismos globais, nacionais e muilas vezes internacionais, de medigio, de
afericao.

Com pratos muito bem definidos, com patamares que se tém de atingir, com documentos
que tém de ser aplicados, impostos, digamos assim, para que isto corra bem. € temos aqui a
Ana Cabral a ligar, deixem-me ver o que & que ¢la quer.

[Speaker 9] {2:43 - 2:45)
Cu mais facil, ndo é o momento?

[Speaker 1] {2:47 - 2:48)
Faz mais lacil.

[Speaker 8] {2:55 - 3:01)

Mais uma vez. Ea tenda? Bronto.

[Speaker 1] {3:02 - 3:22)



Nos, entretanto, estamos a acompanhar a gente neste grupo, as outras pessoas, entretanto,
ndo puderam estar, perque ndoe foram orpanizadas. Fazemos s¢ isso. [stamos todos em
companhia.

Pronto. Eu vou estar aqui, em posicio de destaque, ndo tenho necessidade nenhuma. Vem
aqui Dara a vossa velr.

[Speaker 3] {3:23 - 3:26)
Pronto. Acho que tens a cutra para o lado. Tens aqui a Ana.

[Speaker 1] {3:29 - 5:22)
Pronto. Ora bem, entdo,.. Portanto, isto aqui ja perceberam a ideia.

Isto foi a intreducde que eu estava a fazer, o que & que se pretende com isto, e agora
comegar a rabalhar aqui algumas coisas em concreto. E a primeira coisa que eu vou passar
a frente, porque isto foi um formular vinde também do orientader, come é dbvie, comoe vou
eslar agoera a pergunlar, old, como é que se chama? Pronte, ete,

Essas coisas, que & um bocado, enfim. Pronto. E mesmo esle envalvimento na

autoavaliacio, vocés de uma forma ou de outra ja vio tendo.

De uma forma que vos é muito propria. Uns que ja o tiveram no papel de coordenadores,
cutras que o tém diariamente no papel de avaliadores, de alunos, do seu desempenho, da
sua aprendizagem, e também daquilo que nés vamos fazendo, a nivel de grupos de
trabalhe, projetos interdisciplinares e afins, que depois ha um feedback daquile que resulta
ou ndo, ¢ o que pode ser melhorado. Portanto, de uma forma ou de outra, o conceito de
autvavaliagae esld sempre |d,

Nao de uma forma, muitas vezes formal, as vezes até uma conversa de corredor e nas
pensamos ah, isto correu bem, aquilo menas bem, e vamaos tentar resolver. Pronto. Agora,
isto & tarmbém com base em algo que ndo existe.

L & isso que eu quere chamar a atencio muito para iste. Ha aqui perguntas, parece que ja
estd aqui alguma coisa a acontecer, de alguma forma, mas ndo é. Qu seja, vamos ja ver aqui
este primeiro caso.

Como & que € a vossa experiéncia com autoavaliagde na escola? Do tempo que vocés estio
A, uns mais, oulros menas, que momenlos € gue ja encentraram de efetiva autoavaliagio
na escela? Seja a nivel do departamento, seja a nivel institucional ne todo, seja a nivel de
algum prejeto especifice, alguma atividade em especifica.

[Speaker 2] {5:22 - 5:26)
L ele, como & que &, uns anos? Cu aqui ja me sinto mais velho.

[Speaker 1] {5:26 - 5:27)
Exalo, pronto.

[Speaker 2] {5:27 - 5:28)
Até mais tempo.

[Speaker 1] {5:28 - 5:31)
Cu ia dizer, tu ndo és o mais velho, mas pronto.

[Speaker 3] {5:31 - 5:41)
Quandeo vim para ca, ndo sei se foi ha 10 anos, ou coisa do género, havia um pedide de nos
fazermes uma oferinha, enviar uma auteavaliacie, investindo uma dinheire com a direcio.

[Speaker 1] {5:42 - 5:45)
De cada um, uma autoavaliacio docente.

[Speaker 3] {5:45 - 5:50)
Cada um que fazia, enviava a sua autoavaliagdoe. [, pele menos, dois anos tiveram de
fazermos isso.

[Speaker 2] {5:50 - 6:40)

Sim, eu acho que se perdeu aqui um conjunto de ferramentas de avaliacao, auteavaliacio,
que me parecem importantes e que, se calhar, convinha a repensar na sua viabilidade e
reterno. Uma delas tinha a ver com a avaliagdo que os encarregados de educagao faziam.
Nas perdemos qualguer processo.

Nos ndo temos, neste momento, um processe que avalie o grau de satisfagao, £, muitas
vezes, até de percecdo. O grau de satisfacdo dos encarregados de educacao perante o nosso
trabalho.

O nosso e o da diregdo. Cinstitucional. Na verdade, eu sabia.
E fe: durante varios anes. Sim, até quando era adullo.

[Speaker 7] {6:41 - 6:42)
Sim, sim.

[Speaker 2] {6:42 - 7:01)

E, portanto, perdeu-se. Portante, ache que &, ndo sel, se a direcao tem esta ideia de que,
efetivamente, nde ¢ extremamente necessario para o nosso trabalho, muito bem. O que eu
pense & gue perde-se aqui, claramente, uma hipdtese de encontrar areas de melhoria,

[Speaker 1] {7:02 - 7:02)
Sim,

[Speaker 2] {7:03 -7:31)
Que nos, estando aqui, obviamente, ndo temos essa percecdo, mas quem esta de fora pode
ter essa percecdo. Pronte. Outra coisa que também € o nivel da avaliagdo.

Eu acho gque & imporlanle alé para nos percebermos, Que &, faz-se alguma avaliagao que
permita perceber o grau ou a porcentagem de inscrigdes efetivas relativamente as
imprevistas.

[Speaker 8] {7:31 -7:31)
sim.



[Speaker 2] (7:31 - 7:42)
Porque, na verdade, isso ndo existe. Nés vemos muitas pessoas a virem visitar o colégio, a
fazerem pré-inscrigées e etc. E depols ndo sabemos qual o grau.

[Speaker 5] {7:42 - 7:42)
Nio corresponde.

[Speaker 2] {7:42 - 7:43)
Se calhar nds ndo temos que saber.

[Speaker 1] {7:43 - 7:44)
Sim, sim, sim.

[Speaker 2] (7:44 - 8:04)

Nas, professeres, ndo temos que saber. Mas a diregio laz esse levanlamenio e, se faz esse
levantamento, tenta perceber o que é que leva outros pais a nac optarem peloe colégio. Nés
podemeos estar a achar que, se calhar, temos que apostar nas infraestruturas e os pais
podem achar que, se calhar, sdo os métodos sensivels.

[Speaker 1] {8:04 - 8:06)
Pois, & isse, [xatamente,

[Speaker 2] {§:06 - 9:06)

Qu entdo que, nde &7 Portante, na verdade, pronte. € acho que isso também era algo que,
ao nivel da avaliacio, quando falaste, claro, nas escolas plblicas, se cria professos,
claramente, e jd estio intrinsecos e ja se fazem, a Monica em Cristelo, ha 20 anos, fol
responsavel pela avaliagio de, agora, ndo sei como é que se chama, aquile que ndao é um
nome muito progrio, e cles avaliavam tudo, tudo, tudo,

Pronta. E, naverdade, acho que nds, ao nivel da autoavaliagio, fol engracado quando eu vi,
precisamente, que fazia parte desse focus proup, porque, na verdade, nds andameos a falar
muito da autoavaliagio, mas, na verdade, evoluimos muito gouco na autoavaliagdo. Com
excecao daquile que disseste e que a Helena vai fazendo, que &, scbretude, a autcavaliacio
relacionada com a implementacae de projetos, de resto, outros professores apareceram.

[Speaker 8] {2:06 - 9:07)
Sim.

[Speaker 2] {9:10 - 9:36)

E isso ¢ outra coisa que me leva a pensar da extrema necessidade de questionar os pals.
Obviamente gue a opinide dos pais nae nos deve direcionar ou ser imperative relativamente
a0 projelo ou 4o caminho gue temos tragado e queremos. Mas, efetivamente, eu acho que
devemos questionar se, efetivamente, aquile que nes estamos a implementar ne seio da
trissola e, efelivamente, aguilo que os pais gquerem.

[Speaker 5] {9:36 -9:47)

E porque, se calhar, os pais em casa ou, muitas vezes, o aluno, guande responde 3
Auloavaliagao, se calhar ainda esla a pensar e responde de uma forma que o proflessor, alé
bem, vai gostar da resposta.

[Speaker 1] {9:47 - 9:48)
Sim, sim,

[Speaker 5] {9:48 - 9:51)
Se calhar, em casa, os pais tém mais essa sensacdo...

[Speaker 1] {9:51 - 10:12)

L, no funde, o que é que parece que, muitas vezes, é a autoavaliacio para o aluno? € uma
forma dele autovalorizar-se, de fazer coincidir a nota que ele a proprio atribul a nota que
estd a espera de ter na pauta. £, também, agquilo passa mais pela questio da aprendizagem
e naon pela questde da melharia.

A autoavaliagac & muito daguile que é...

[Speaker 2] {10:12 - 10:15)
A autoavaliacdoe, neste momento, nos alunos, @ muite mecanico.

[Speaker 1] {10:15 - 10:17)
Exatamente. Com e calculo...

[Speaker 2] {10:17 - 10:31)

Com a utilizagdo das rubricas, etc. Porque nos temos um processe muito, muite mecidnico.
Com exo
salade aula.

Ao, obviamente, dagquela questao da qualidade do trabalho e o desempenhoe em

Porque tudo o resto, na verdade, é mecanico.

[Speaker 5] {10:31 - 10:54)
Eu a
ndo & uma coisa que |hes dio importdncia. Nae ha necessidade de realizar sequer essa

alterar nada daguilo que ja foi feito,

10 gque a questdo dos alunos, em relagdo a autoavaliagio, lambem ndo é... Para eles,

auloavaliagdo porgue, sabe, aquele momenlo nédo vai

E, portanto, eles ndo véem a necessidade, aquela necessidade de se estar a fazer essa
autoavaliacdo.

[Speaker 1] {10:54 - 11:29)

E, até, a mesma questdo do que vai acontecende a nivel das assembleias, por exempio. Nos
temos as assembleias de turma, as assembleias de ano, com moldes muito diferentes do
que acontece no primeiro cicle de que acontece nos outros ciclos. £ eu tenho a facilidade de
poder trabalhar em todos eles.

E vejo que ha, por exempla, ne case de primeire cdce, ha um envalvimento maior e ha uma
maotivacio maior intrinseca dos middos para darem a sua opinido, para se envolverem, para
tentarem solugdes, para sugerirem. E nds chegamaos, e nds vemos isso recentemente, que
quande temos uma assemblieia de ano, a gartir de um certe ano...

[Speaker 2] {11:29 - 12:17)

Achavase, isso lez razdo. Mas isso acontlece, na minha epinido, por dois molivos que nos
estdo necessariamente ligados. Um, os mais novos tendem a ser muito mais interventivos,
do gue,

laramente, os mais espontaneos.



Mais genuinos, mais espontaneos. Sem filtros, sem nada. Primeiro.

Segundo, nds ndo lemos boas experiéncias com as assembleias de ano no Lerceiro ciclo e
o melhorar o

secundario. E o que eu quero dizer com as boas experiérn
aquecimento das salas. [ precise melhorar...

ids € gue e preci

Percebem? Portanto, & muito mais fac se eu desfazer, do ponte de vista da diregao,
provavelmente, as medidas do primeiro cicle, do que, propriamente, as medidas do
sepundo e terceiro ciclo.

[Speaker 3] {12:17 - 12:25)
Sim, quando eles pedemn mais diverlimentos para o recreio. Fagam-lhe umas cordas, uns
arcos... [ tém a percepcac de que alguém os cuviu.

[Speaker 4] {12:25 - 12:33)
E é por isso que nas deixamos arganizar viagao naval. Uma coisa que é possivel nas
organizar ¢ aquilo acontecer quase tude na sua totalidade.

[Speaker 7] {12:34 - 12:35)

No terceiro ciclo é diferente.

[Speaker 4] {12:38 - 12:41)
A sala & pequena, ¢ estrutural.

[Speaker 3] {12:43 - 13:08)
Mas ha detalhes do carnaval, por exemple. No carnaval do terceiro ciclo da Beira-da-Riva,
nem tinha para ende estar. Eles niio tinham,

Eles estavam coitados. Ou seja, ali estd a Beira da Riva, mas ali estao os do primeiro ciclo a
ver um espelaculo. Nds vamos para onde?

Estd a chover? Fiqguem-nos corredores de amatricos. Eiste fol o carnaval deles,

Portanto, eles ndo... Pois, mas o Lisboa Livre também ndo tem a iniciativa de sugerir alguma
alteracio para o préximo ano.

[Speaker 2] {13:09 - 13:28)
Eles sugeriram. O problema & que muitas vezes aquilo que eles pedem nie é possivel. Sdo as
janelas novas que sdo precisas por causa do barulho.

E o aquecimente que & preciso. Aquecimento de ar-condicionade, na verdade, ndo tem sido
dado resposta.

[Speaker 3] {13:29 - 13:30)
Servir-se a comida mais diferenciada.

[Speaker 2] {13:30 - 14:25)
£ a comida, a qualidade da comida. Nos podemos questionar, para nés pode estar boa. Mas
aqui ha uma palavra, uma expressao que a Dra.

Maria utilizava. E se calhar ainda utiliza. Mas o que cu fixei ja ha alguns anos atras.

Em resuitado até daqueles inquéritos que se faziam aos pais. Da autoavaliagio que se
faziam aos pais. Que € a percegio.

Nis temos que lidar com a percecao dos pais. Como temos que lidar com a percecio dos
alunos. Se para os alunos a comida ndo & boa.

Temos gue tentar perceber oque @ que a comida para eles nao e boa. E o secundario vai
mais além. O secundaric chegou a propor, por exemplo.

Que as aulas de integridade ndo tivessem o peso que tém. E depois ha uma resposta. Mas
eles acabam por nao perceber, no fundo, essa resposta.

E nara nao falar, no funde, cutras coisas. Isto quer dizer que ne primeiro ciclo, na verdade, &
muito mais facil.

[Speaker 3] {14:26 - 14:49)
Sdc os cicles mais praticos em que eles se sentem envelvidos. Por exemple, ha uma janela
com uma ldampada da sala que ndo funciona. Ja podia ter.

Nao, mas eles sentem-se incéndios. Cles escrevem uma carta a direcgie. L isse, a direcio, na
Semadnd d .\(-'.guir.

Os pedidos dos mais crescidos sao mais complexos.

[Speaker 2] {14:50 - 14:57)
Sdo mais complexos do ponto de vista orcamental. E sdo mais complexos do ponto de vista
estrutural.

[Speaker 4] {14:57 - 15:07)
E ndo esquegam também que eles, muitas vezes, até passam por dindmicas de sala-aula. Qu
entre Lurmas. Ou entre, nac propriamente, confllitores mais estrulurais.

[Speaker 1] {15:08 - 15:41)

Mas, por exemplo, uma ceisa que ey, pelo menos, noto. Que ha, também, aqui, uma
diferenca relativamente aquilo que se vai fazer noutras escolas. [, hd esta parte em que se
procura a opiniao.

Esta avaliacdo do funcionamento. Estas quest@es de melhoria. As areas de melhoria nos
alunos.

Mas, nos quatro anos que vio que eu estou ¢a. [, certamente, vocés irdo mais tempo.
Nunca ive uma assembleia de professores.

Nas comenlamos enlre nds, mas...

[Speaker 2] {15:41 - 15:50)
Mas eu nem vou pela assembleia. Aqui, a questde fundamental & exatamente esta. Sao
muito poucos os momentos em que os professores sao ouvidos.



[Speaker 3] (15:50 - 15:52)
Nem é de professores, é de colaboradores.

[Speaker 2] {15:53 - 15:54)
Do geral, sim.

[Speaker 1] {15:54 - 15:56)
Cstou a falar no meu case, mas, sim, é extensivel,

[Speaker 2] {15:57 - 16:25])
Numa escola miblica, existern as reuniGes gerais. E sfo, precisamente, para isso. Aqui ha
muito pouce.

Cu sempre disse a dire¢do, mais concretamente, a Dra. Maria. Mesmo como coordenador,

Que sentia que muitos professores nao se sentiam ouvidos. Porqué? Porque ha uma
sohrevalorizagao.

Na minha oninido, atencdo, eu ful diretor de turma durante 20 anos. Ha uma
sobrevalerizagao da reuniae diretor de turma. Cnde tudo e mais alguma coisa ¢ decidido.

[Speaker 1] {16:25 - 16:27)
AS VEZIES, S8M 0% oulros terem conhecimento.

[Speaker 2] {16:27 - 16:33)
E nio ¢ 56 0s outros terem conhecimente. £, tu opinas como diretor de turma, mas os
cutros nao tém direilo a opinar.

[Speaker 1] {16:33 - 16:37)
Nao és instruido para ser representante de ninguém, basicamente. Pronto, seja o que for.

[Spealker 2] {16:37 - 16:51)
Mas, na verdade, os outros nde opinam. Ou seja, quande entrei agui. Nao estou a dizer que
© processe tenha de ser este.

Havia os departamentos. Gk? Partante, o que acontecia era o que acentecia nas escolas
normais.

Nas escolas normais, é claro.

[Speaker 8] {16:51 - 16:52)
Sim.

[Speaker 2] {16:52 - 17:21)

Com uma estrutura, digames, normal. Que é direcio, departamentos, grupos disciplinares,
professares, E, portanto, o departamentoe recalhia os grupos disciplinares que, por sua vez,
recolhia os professores.

Eu sei gue a nossa realidade € um bocado diferente. O professor de Geografia € disciplinario
e & do departamento, Portanto, mas o fundamental &, neste caso concreto, nos ndo temos
professores que ndo se sentem, claramente, ouvidos.

[Speaker 4] {17:21 - 17:47)
Estavas muite bem. Voltamos aqui. Nos, ha uns anos atras, tinhamoes aqueles momentos em
julho gque era uma conversa individual, uma relagio de desempenha integral .

Em que, ok, falavas do teu propdsito ao ance do anc, mas também tinhas momentos de
poderes. Cra uma conversa de uma direcdo. L, se calhar, ha pesseas que tém um perfil mais
faciimente de chegar [d e, na cutra, pode dizer que esta mal isto ou aguilo, ou de sugerir.

E ha cutras que ndo Lém essa espontaneidade.

[Speaker 1] {17:48 - 17:53)
Mas, por exempio, se tu tivesse esse momento de um para o outro, acabas...

[Speaker 4] (17:53 - 17:53)
la conseguimas dizer?

[Speaker 1] {17:53 - 18:02)
Podes dizer alguma coisa, mas, por outro lade, também pegas o mercado, a nogdo de grupo,
se & uma opinido solada ou se é algo que € para brar por baixo de lodos.

[Speaker 2] {18:02 - 18:12)
E o grupe leva a discussao, E a discussao leva, normalmente, a melhoria. Enquanto que um
didloge dois-a-dois pode ler ali alguma parada.

[Speaker 4] {18:12 - 18:17)
Nao serem ouvidos também pode ser essa coisa de ndo ter muito tempo para cu poder ir
dizer.

[Speaker 2] {18:19 - 18:26)
Sabe o que ¢ que eu acho? E ai ndo & por al. Até porgue, felizmente, a nossa diregdo tem a
porta aberla.

[Speaker 1] {18:26 - 18:27)
Estd disponivel.

[Speaker 2] {18:28 - 18:50)

Cu ache que ha professores que nos sentem ouvidos neste contexto em que podemaos
conversar abertamente sobre os problemas que nas achamas que afetam o celégio e que
precisam efetivamente de ser resolvidos. £ ndo hd nada melhor do que se chamem reunido
geral, se chamem o que for, mas ndo é verdade.

[Speaker 1] {18:50 - 19:16)

[ se vai dar um bocadinho, e dando seguimento a isto, a esta parte que ja esta de processo
e ferramentas, o que € que nos poderiamos pensar, ou gque goslariamos de Ler como
clementos de autcavaliagde? O que ¢ que pode ser pratico? E de que forma € que isso
avalia alguma coisa?



Cu é apenas também, podemos correr esse risco, mais um papel, mais uma grelha, mais
uma caisa para ficar ativada?

[Speaker 2] {19:16 - 19:20)
Mas se s & mais um papel, se sé é mais uma grelha, se ndo trabalharmos nos dados e ndo
trabkalharmos no grado.

[Speaker 1] {19:20 - 19:21)
Pois, & isso.

[Speaker 2] {19:22 - 19:50])

Por isso € que @ mais um papel. Agora, se nos medirmos, se nds medirmos ndo, se lizermos
¢ enqueiro de satisfacao, os enqueiros de educacie, e se pegarmos nisso, se pegarmos no
que |3 esta, na resultado, nos dados, e Lransformarmoes aguilo em informacio para gue
possamos provocar a melhoria no colégio, ndo é mais um papel. £ um papel bastante
significativo.

O mesmao acontece com os alunes. Por muito que anc apos ano, alids, isto nac precisa de
ser feito ano apés ano.

[Speaker 7] {19:50 - 19:50)
Sim, sim.

[Speaker 2] {19:50 - 20:03)
Agora, tem que ser feito de forma sistemadtica e regular. Pa, dois em dois termos, dois

empresarios, Uma coisa com cabega, tranco e membras, de principio ao fim, e ransversal,

[Speaker 1] {20:03 - 20:59)

Mas, por exemplo, pensando numa coisa que estd a comecar a ser construida, cu gue ainda
ndo estd construida, que tudo isto vai dar origem a essa construgao. Para jd pensar em
prazo, o que € que poderia ser praticavel? Nos tivemos agora, sobretudo o 22 ¢ 32 ciclo, ¢
também o secundario, toda esta reformulacio a nivel de modelos de avaliacie, das rubricas
e tudo mais.

E foi uma coisa que foi muite, assim, feita em pouce tempo, em muito pouco tempo, e a

implementacdo menos tempo ainda, ao ponte que houve pais, alunos e nos proprios que
nos sentimos um bocadinhe desconfortavels com Ledas estas mudangas. Para tentar um

maodelo de auteavaliacde, o que & que nos parece que seria o praze ideal ou o tempo de

aerganizagic? Era pensar ao longo de um ane para aplicar ne ano seguinte?

(Que varios momentos @ gque sodemos pensar para construin esse modelo? Que
intervenientes? O que é que vos parece?

[Speaker 6] {21:04 - 21:26)
Estds agui muito... Ar
dois, ou menes, ¢ que & que vamos dizer, comunicacao, relacdo, nao sei o qué. Portanto,

pedapdgico, termos, assim, varios, e depois perceber quem & que entra em cada um, ndo é?

esdo estagio, eu estava a pensar que € importante que afirmemos

Quem € que vamos buscar infformagdo para a comunicagao? Yamos buscar os pais? Vamos
buscar as pessoas?

Vames buscar os funciondrios? € tentar definir, assim mesme, nas horas e depois perceber

como & que vamos escolher a informacao.

[Speaker 1] {21:26 - 21:35)

Eu ache que aqui a ideia principal & mesmo essa, & tentar que o maximo da comunidade
educativa esteja envolvida no processe de auteavaliacdo. Professores, pals, alunos, tude,
tudo.

[Speaker 2] {21:36 - 21:38)
Independentemnente dos dominios que ficam a ser..

[Speaker 1] {21:38 - 23:10)

Mesmo porque nd uma coisa que também se reflete na autoavaliacio institucional, que é o
grau de ligagao da instituigdo com oulras instituigdes externas. A ligagio com camaras, com
associactes, com outras entidades publicas ou privadas. I1sso também é um sinal do grau de
eficiéncia e dograu de abertlura que nds temos para trabalhar outras dindmicas,

Porgue nos, no funde, aqui, vemos ne primeire cico, vemes neuatros ciclos, que modelos é
que temos. Ndo temos propriamente muitos. Porque outros centres educativos ndo tém o
mesmo lipo de organizagao estrutural que nds temos.

Aqueles que tém pontos em comum, per exemplo, ne caso do primeire ciclo, também ndo
tém dindmicas como nos conseguimos ter ca. E a coisa vai sendo um bocadinho dificil de...
Porque, alids, alé o prépric modelo que nos vamos Lenlar ter aqui pode ndo ser
necessariamente o modelo ideal para outro centro educativo qualquer.

Isto tem de ser uma coisa muito ajustada a nds. Agora, acho que, por exemplo, essa questio
de ter umn inquérito de satisfagdo, seja de que forma for preenchide ou presencial de
alguma forma, isse sim. Agora, a nivel de equiga, isso também convém haver alguém que
esteja destinado para essa drea.

De que forma & que, por exemplo, na vossa opinide, podia ser constituida uma equipa
destas? Com a envolvéncia de todos os elementos, com apenas representantes de todos,
seria novamente a comunidade. Estamos a falar de professores, educadores, alunos, pais,
assislentes educativos...

[Speaker 3] {23:10 - 23:12)
Represcntantes de cada um destes grupos.

[Speaker 1] {23:12 - 23:15)
Cerle. O que & que vos parece?

[Speaker 2] {23:17 - 23:20)
Temn de ser transversal. Quanto mais transversal, melhor.

[Speaker 3] {23:22 - 23:25)

Clare que sim. E s¢ um, parece-me pouce. Sim, sim.




[Speaker 1] {23:25 - 23:27)
Estou a falar a representatividade.

[Speaker 3] {23:28 - 23:41)
Sim, sim. Parece-me que sim. Cu acho que este tipe de coisas & assim.

Quante mais parece, melhor. Nao & com qualidade, com evidéncia, mas se conseguisses... E
ha esla situagac alé ao linal do ano.

Querestu?

[Speaker 2] {23:46 - 23:51)
Para fazeres uma coisa com qualidade e transversal, |a cheguel. Mas ja tenho. .

[Speaker 7] {23:51 - 23:51)
Sim.

[Speaker 2] {23:51 - 23:56)
E de repente... Ede uma semana para a outra vai aparecer...

[Speaker 7] {23:58 - 24:01)
E de umna semana para a culra...

[Speaker 1] {24:01 - 24:05)
£ isso. [ depois ainda vou cortar a voz. Nio, é assim.

[Speaker 7] {24:05 - 24:07)
G que eulenho...

[Speaker 1] {24:07 - 24:17)
0 que eu tenho... O que cu tenho € modelos ¢ exemplos de outras estruturas privadas ¢
publicas que podem servir para construir, para ajudar a construir,

[Speaker 3] {24:19 - 24:22)
Sim. Agora...

[Speaker 1] {24:23 - 24:59)

Sendo verdade aquile que tu estas a dizer que o timing pode parecer apertadoe, eu acabo
por ter o receio eposto, que & Eu, neste caso, comecel a desenvolver isto na questio de
um mestrade que estou a tentar concluir loge que possivel, sem dala prevista, porque
pronto. Mas, se estamos numa de...

Ok, isto é otrabalhe que ele esta a fazer para ter aprovacio e para ter aquilo feito, etc.
Depois corre-se ao risco oposto de.., Ok, agora ndo resulta porque mete-se 3 autoavaliagao
de aulra caisa gqualquer pelo mejo, agora vem as coisas da bussola, agora vem os projelos,
agora vém nde sei o qué, ¢ val ser uma coisa que vai ficar na calha.

[Speaker 3] {25:00 - 25:01)
O que eu acho & que se calhar...

[Speaker 1] {25:01 - 25:04)
Temos de tentar que no meio do termo... Por exemplo.

[Speaker 3] {25:04 - 25:10)
Da para nas refletir eventualmente em julho, a direcido, alias, para depois, no groximo ano,
;. P9

[Speaker 1] {25:10 - 26:49)

Porque iste nao ¢... Entendam que isto ndo & o projeto meu exclusive. Uma equipa de
autoavaliacio é necessaria, & obrigatorio, nde pede ser o trabalho de uma Unica pessoa que
se lembre, olha, o lluminade vai dar a volla a isto ludo.

Era justamente Ler aqui, pard ja, e ainda antes de pensar em quem € que vai estar |igado
institucionalmente, ¢ como jd existiu. A equipa de inovagiaoe pedagogica e outras, agqui em
anos anleriores, € uma equipa que deu para um tapete de saida para comegar a planear. E
ai pode ser um numero mais reduzido de intervenientes, até mesmoe so daqui da casa, para
comegar a dinamizar.

Porque depois, por exemplo, falande aqui ja de outros pontos, eleitos e desafios, nds temos
de pensar de que forma é que isto vai melhorar alguma coisa num espago curto. Nés, por
exempia, estamos na iminéncia de receber alunos vindes de oulro lade. O EISO do INED e
outras coisas assim, ndoe?

Vamos pensar nisso. Se nos queremos ter alguma coisa montada, convém ser montada para
que depois esses aluncs que vém de um processo inslitucional e avaliative e educativo
diferente ndo vejam no meio do ano aqul uma mudanca que, ok, comegamos com isto,
agora vamos comecar com isto, porque estamos a testar e depois vamos testar e depois
vamos testar. E um bocado por ai.

0 que é que, por exemplo, pensande, imagina que estamos aqui ja com uma pseudo-equipa
que pode ser esta ou outra qualquer, atentar estruturar. Qual é que seria o primeiro passo
para comegar a construir um processo de autoavaliacio?
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|Speaker 6] {0:00 -0:13)

Os pardmetros gueremos avaliar. E avaliar um métode que nos permita ouvir a comunidade
educativa Que seja simples. Que seja simples e que consiga abrir a agenda da gente.

Eu acho que esse € o principal desalio agora no inicie mesmo.

[Speaker 1]{0:13 -0:13)
sim.

[Speaker 6] {0:13 - 0:21)
Existir essa estrutura e fazer lambém que seja alralivo para que as pessoas lambeém
respondam a esse tipo de resposta.

[Speaker 1] {0:21 - 0:23)

Sem sentir que tem...

[Speaker 5] {0:23 -0:25)
Nio pode ter aquela que ndo entende, gue também gosta de ouvir, Nio, esquece.

[Speaker 1] (0:26 - 0:26)

Nao & dbvio.

[Speaker 5] {0:26 - 0:28)

Porgue ouve-a si porque era gara L.

[Speaker 1] {0:28 - 0:30)
Clare, claro. Nao, porque € assim.

[Speaker 5] {0:30 - 0:31)
Nio, tem que ser mais.

[Speaker 1] {0:32 - 0:55)
E aguile tem que ser umna estrutura que seja... Que ndo pareca justamente isso. Cu seja, que
ndn pareca o trabalho que alguém esta a lazer para uma tese qualquer, para encher papel.

Seja uma coisa pralica e que realmenle a pessea chegue ao final com aquela sensagio de,
ok, pode nde valer muito mas vai valer alguma coisa, a minha opinido. Porque acho gue as
vezes o que se perde aqui um bocado também e esse efeito.

[Speaker 5] {0:55 - 1:13)
Acho que é importante, depois de se fazer... Imaginando que no final do ano... Estava a dizer
a Marcia.

Imaginando que até ja lemos deflinide os critérios ou os objetivos que gueremos avaliar, Ja
temos um suporte do inquérito. Era importante depois partilhar com toda a comunidade os
resullados que se geram.

[Speaker 1] {1:14  1:14)
L[xatamente.

[Speaker 5] {1:15 - 1:21)
Mesmo... Qlha, ndo vamos conscguir fazer esta mudanca mas pele menos as pessoas sabem
que ndo éram as Unicas a criar aquela mudanca.

[Speaker 1] {1:21 - 1:22)
Sim, sim,

[Speaker 5] {1:22 - 1:34)
E 3s vezes até ha um horizonte de implementacdo que & isto que nds vamos conseguir
implementar até X e também islo sera a longo prazo. lsto @ impossivel. Sim.

Mas, no funde, considerar todos os pardametros...

[Speaker 1] {1:34 - 1:42)
Por exemple, aguele inquérite que vocés viram ¢ que era lenge e que tinha muitas questées
e luda mais. Aquile que no fundo... Complexas.

E complexas.

[Speaker 9] {1:42 - 1:43)
E complexas, justamente.

[Speaker 1] {1:44 - 2:46)
E que Toi dificil, mesmo assim, tentar urna linguagem que as pessoas ainda consegaissem
porque era muito mais complicado nas versdes iniciais. Aquilo que realmente se atira de

mais proveite, pelo menos na minha opinidoe, sdo as duas dltimas questoes. [m que se
lancam as palavras sobre ¢ que € que nds achamos do agora e do future.

E apareceu [@ muitas coisas, muitas palavras. Eu tenhe... E até fage questio depois de passar
esse resyitado para todos.

Que € para ver exalamente o que €. Enquanto que ha muitas palavras sobre comunidade,
familia, erganizacao, todos aqueles adjetivas positivos que encontramos, tambeém temos &
muita coisa como, recorde-me dessas em particular, cristalizade, antiquade, obsoleto.

Aparccem esses termos tambem.

Clare que isto depois também vale o gque vale. Vale de quem respondeu. Eu consigo ter
acesso se aquile fol feite por orofessoer, alune, pal, seja o que for.

[Speaker 4] {2:46 - 2:48)
E a quantidade de vezes que aparece.

[Speaker 1] {2:48 - 3:29)
Nado é? Pronto. Mas, vern um bocadinho por ai.

O instrumento que se deve tentar é uma coisa que seja intuitiva. L ndo aquele das provas de
aflicio. Qutra coisa qualquer.



Agora. O que & que nos... € resuminde um bocadinho, porque isto & um esquema bastante
mais longo do que eu acho que realmente seja necessidade de seguir.

0 que @ que nds Ltentamas agora definir @ prazos, formas de execugio e pessoas envolvidas.,

Lstes sdo os trés pontos essenciais. Prazos.
Nés, aqui, sofremos do mal da falta de lempo. Ah, W nde sofres porque ...

[Speaker 7] {3:29 - 3:32)
1d chego a transar. Claro, portanto.

[Speaker 1] {3:34 - 3:41)
Mas aqui & essa dificuldade que & como é que depois encaixamos isto em mais muitas
outras coisas que temos em maos.

[Speaker 4] {3:41 - 3:43)
As pessoas gostam, tém que ser dispensadas outras coisas.

[Speaker 1] {2:43 - 4:07)
Pranto. Porque... E ver também todas as questtes que vemn a partir do final das aulas.

Porque no final das aulas, vigilancia, as correcbes, secretariade, preparagac de exames, e
depois mais a avaliagao 2.0, mais a bussola 3.0, mais nao sei o qué 4.0, ¢ andamos nisto
ate... E se realmente...

[Speaker 4] {4:07 - 4:10)
@ nesso trabalhe sal muite afetade com isso.

[Speaker 1] {4:10 - 4:18)
Sim. Sim. Porque nds, em muitas coisas, chegamos ao cdmulo da quantidade que depois ja
nao estd a corresponder a qualidade.

[Speaker 9] {4:18 - 4:19)
E ndo ha tempo para pensar.

[Speaker 1] {4:20 - 4:22)
E ndo ha tempo para pensar. E se realmente...

[Speaker 7] {4:22 - 4:29)
Nao sei, eu ndo sei se vocé pode assumir isso, ou se pode pensar que ali hd alguma coisa
que tem a ver com o bem-estar. Porgue aquilo parece mais abrangente, ndo ¢?

[Speaker 1] {4:20 - 4:30)
Certo.

[Speaker 7] {4:30 - 4:33)
0s subindicaderes do hem-estar, que é uma coisa que se fala das empresas e tudo |a.

[Speaker 1] {4:36 - 4:49)

0, Diana, mas repara gue hd muitas dessas coisas que sdo sindnime de uma boa
autoavaliacio, ou seja, de uma autcavaliacio positiva, porque resulta bem, & compenente
do bem-estar.

[Speaker 7] {4:49 - 4:51)
Claro que &, é fundamental.

[Speaker 1] {4:51 - 4:51)
Porque...

[Speaker 7] {4:51 - 4:52)
Aalegria no trabalho.

[Speaker 1] {4:52 - 5:28)
Aalegria no lratiatha, o tlempo livee ou ndo livre, mas que seja dest

o para alguma colisa
mais [udica, sem compromisso da avaliacio, sem prazo, sem nada, nde 7 Vou dar aqui um
exemplo que ninguém nos ouve, @ ndo ser esle telemdvel. E eu Lambém nédo vou por nada
disso, porgue sendo, pronto.

Por exemplo, a questio de_. Todos nos ja faldmos sobre o que & para nds os momentos de
convivio, o que @ para nos os momentos de partilha, ele. Cu, sinceramente, 6 me vejoem
coisas de dindmicas de interioridade ¢ papelinhos e outras coisas a cabeca.

Nio vejo aqui nada muito significative.

[Speaker 3] (5:28 - 5:34)
Sim, lemos aqueles sunsels, lemos aqueles... Temos, mas ndo . Encontros de iniciativas.

Mas depois lem esse componente.

[Speaker 3] {5:35 - 5:38)
Nio é. Nas ja estamos aqul a tantas horas.

[Speaker 1] {5:39 - 6:17)
Pranto, & isso. E, por exemplo, pensem o seguinte. Nos, por exemple, ficamaos ledos agqui
antaradoes per causa disto.

Hoje, especificamente. Os cutros colegas que ndo estio ca tiveram esta tarde livre, entre
aspas. Ha realmente necessidade de todas as quarlas, feiras, de trabalho colaborative?

O trabalho colaborative ser considerado produtive de alguma forma, escrita, factual, ete?
Cu serd que essa também ¢ uma componente do bem-estar? G trabalho colaborative
tamiém ser uma colaboragio para uma erganizagio de dinamicas diferentes?

Pronto, estou sé a lancar ideias, ndo é7? Pronto.
[Speaker 3] {6:19 - 6:35)

Portanto... Na dinamica do bem-estar, ha imensas coisas no trabalho colaboralivo que
podem perfeitamente ser remotas. Nos insistimos imenso em reunir-nos em salas onde



ficamos a espera que um va a casa de banho, que cutre ainda ndo lanchou, que outro chega
de almocoe, quande podemos fazer aguilo a partir do sitio que quisesse.

[Speaker 4] {6:35 - 6:43)
Alids, se fosse no outre horario, no cutro dia, desde que a coisa aparccesse, a reuniao de
almeoco, que ligasse e diga é preciso isto e isto, temn que ter 10, estd bom, esta bem.

[Speaker 3] {6:43 - 6:57)

Nao precisa estar ai a quarta feira, a terca faz uma outra altura, esta oem. Mas o préprio
remaoto, hd imensas coisas que nés podemoes aplicar ne coelheo, que de facte ndo aplicamos.
E mal.

Porgue ha imensas vezes eu estou a clhar, ja tenho um virantado, vou apanhar 13 e gostar.

[Speaker 4] {6:57 - 7:06)
de nos darem um vale para ir buscar um joalhe. Quinto estandar ja fechou. Cisso é que é
bem estar.

Fechou agui? Sim, fechou agui.

[Speaker 1] {7:07 - 7:08)
Passou por ai. Eu sei, eu sei.

[Speaker 4] {7:08 - 7:08)

Estd melhor?

[Speaker 1] {7:09 - 7:09)
Sim.

[Speaker 4] {7:00 - 7:13)
E isse @ que @ mais estar aqui. Como é gue acontece? Coma € gue aconlece?

[Speaker 1] {7:14 - 7:16)
Ah, mas vocés sao as autostddias que andam sempre por ai.

[Speaker 4] {7:17 - 7:26)
Cspera ai, espera al. Lsquecem-se. Ndo & mesmo?

Csquecem-se. No & mesmo? Nio é mesmo?

[Speaker 1] {7:26 - 7:27)
Nao & mesmo? Nio ¢ mesme?

[Speaker 3] {7:208 - 7:52)

Eu tenho sempre muitas dividas com a autoavaliacio. Porque se a autoavaliagao nio for
percepcionada comao uma ferramenta de melhoria, acontece aquile que acontece aos
nossos alunes com as assembleias de ane. Nenhum deles vai para la sentar-se, achar que val
sair dali nada efetiva.

Porque senao, guando nds...

[Speaker 5] {7:52 - 7:55)
Mas nos também sabliamos. Sé que |3 esta a privilégio disso.

[Speaker 3] {7:55 - 8:57)

Mas as pessoas comegaram a ver gue nae havia. Se nae houver, da parte da direcio, um
compromisso muito, muito sério daquilo que é que se pergunte, porque nos ndo vamos
conseguir melhorar tedas as dreas, satisfacio dos professores, satisfacio dos horarios,
satisfagac com as instalacBes, satisfacdo dos pais, em todos os aspectos. Por jsso, &
preferivel ser um questionarieo, as vezes, de trés ou quatro ou cince perguntas e nas
tratarmos aqueles dados e a direcdo, olha, se calhar é preferivel ndo perguntarmos ja pelo
refeitorio.

Porgue nas nao conseguimos, o preco gue temaos € este, ndo conseguimos fazer nada em
relagdoe aquilo. Nao vamos fazer uma pergunta em relacio ac... Ja sabemos que ndo vamos
fazer.

Au refeitdrio. As instalagfes. Nio temos dinheiro para ar-condicionado.

Nao vamuos pergunlar o que € que os alunos acham do aquecimento das salas, Claro. E esla

parte é muite importante, perque se nido, até o grupo que ficar implicade naquilo vai estar a
ter umna trabalhada deida e bemn assim a fazer aguilo, que nas ja lodos percebemos agui no

Coeixo, que me encantariio, numa posicio econdmica.

[Speaker 2] (8:57 - 9:03)
Mas quandoe a questio dos recursas centrais demasiado nao fica sem perceber se essas sdo
as reais preccupacies da comunidade.

[Speaker 4] {(9:04 - 9:10)
Podemas fazer uma explotagio do que € gue é. Qual era o lema que gostava muile de fazer.
Agora, claro que € isso.

[Speaker 3] {9:10 - 9:20)
Mas nde pode-se contestar ac pai, constar-lhe o feedback daquile que disse o pai, dizer-lhe
que todos os pails mostraram satisfacio em relagio ao refeitdro. Porém._ E isso.

[Speaker 4] {9:20 - 9:31)
Mas ngs ali, nisso, também tinhamos esta questao até com os recreios. Primeiro simbolo,
que & pouco espace, porgue eles vao la. E o que podemos lazer nio.

O espago & aquele, ninguém vai pér uma piscina no recreio, ninguém vai pdr um sofd.

[Speaker 3] {9:32 -9:37)
Sim, era uma piscina na filha. Mas nos ndo estamos a falar do exagero de transporte.

[Speaker 4] {9:37 - 9:58)
Sim. Nas sa estamos a falar aqui. Nos temos muilas coisas de primeira necessidade.

Sem davida. Sern davida, lsabel. Mas o que eu estou a dizer é...

Tambern é verdade. O que 7 Se as ouvirmoes, nos vamaoas Ler sempre um problema.



A polémica mal. Vai ser o impedimento de quase tudo. Das instalagBes, dos refeitérios, de
quase tuda.

Tudo vai ser polémico mal.

[Spealker 3] {9:58  10:05)
Mas, por exemplo, se os meninos mais velhos Liverem uma sugestdoe relativamente ac
horario ou a diminuigao de disciplinas..

[Speaker 1] {10:05 - 10:11)
Sim, porgue naoe ¢ tudo estrutural. Ha coisas a nivel de dinamica organizacional. Ha coisas
diferentes.

[Speaker 3] {10:12 - 10:20)
Mas também, muitas vezes, eles ja viram que nao funciona ¢ portanto temos de dizer

alguma coisa au coisa. Vimos que aquela nae ja dissemos. A oulra tivermnos Lriés anos a dizer.

[Speaker 2| {10:20 - 11:02)

Eu acho que, sobretude, neste gortanto maior, a autoavaliacde, acho que tem de assumir
aqui um papel imporlantissimo. A genle nao se questiona perqué no Jardim da Infancia
estamos a perder alunos, porqué no primeiro sitio estamos a perder alunos, porqué no
segundo silic estamos a perder alunos. & direcgao tem de se questionar.

E a unica forma de saber a razdo, ou lentar enconlrar as razies, € questionar os inleresses
intervenientes. E questionar pais, & questionar alunos, ¢ questionar entrevistados, Os
enlrevistades, se calhar, sdo a melhor forma de lentarmos encontrar, efelivamente, as
razées que os alunos tém.

E nao venham dizer que ¢ a natalidade. Essa ¢ da natalidade.

[Speaker 4] {11:02 - 11:03)
Nao peram.

[Speaker 2] {11:03 - 11:20)
N &7 E a natalidade. Exatamente.

E igual para todos e ali esta. E alids, a minha grande preocupacdo & o que vai ser construido
ali. Aqui ao lado das casas.

Q que vocés acham que doa mais para |47 £ um bocadinho. £ mais um pélo.

[Speaker 9] {11:20 - 11:21)
Sim, &,

[Speaker 2] {11:21 - 11:26)
£ mais um péle. Sim. Sim.

Portanto.

[Speaker 1] {11:27 - 11:56])

Mas o que cu ia dizer hd pouco. Nos estamos a falar daguilo que pode ser pensado e gque
depois esbarra com o problema do econdmico, etc. Nao impede de saber e, acima de tudo,
nao impede, por exemplo, nds temos essa percepgan quando nos fazemos, ultimamente,
este ano tem acontecido.

Quando se faz uma reunide de diretores de turma, temos uma ordem de trabalhos, mas
depais @ dada a possibilidade de qualgquer um acrescentar um tema, um assunto qualguer
para ser tratado. Nos estamos a faltar a isso.

[Speaker 2] {11:57 - 12:26)
Eu acho gue respondendo um bocadinhe. Eslava agui a pensar. Desculpa, lodo.

Respondendo a tua questao. Eu acho que qualquer pai é capaz de compreender se a
direcgdo souber comunicar. Ou seja, questionando sobre todas as areas, a direcgdo se
definir para aquele ano, para o proximo ana, pard o Proximo 4no.

As prioridades. E for muite clare com os pais, eu nde tenhe nenhuma divida que os pais
compreenderao. Agora, continue a achar que ¢ importante ndo focarmos numa drea, mas
tenlarmos aulomalizar,

[Speaker 8] {12:26 - 12:32)
Se a direccdo referir. Nao foi possivel fazer isto, mas fizemos isto, isto e isto.

[Speaker 1] {12:32 - 12:34)
Exato. Mostrar aquile que foi alternativo.

[Speaker 6] {12:35 - 12:38)
De uma forma muite diferente de que nio fizemos este so.

[Speaker 7] {12:38 - 12:46)
Talvez eu consiga tragar um plane de onde tapar buracos. Que € o que acontece. Nao
consigo ter a visao macro da coisa e vamos tagar um Duraco aqui.

Um burace all.

[Speaker 2] {12:46 - 13:07)
Ha uma coisa que o Jodo tem a saber, eu disse-lhe na Gitima reunido em que estou
presente. Quande eu fui 14 falar da ida a Paulo. Que foi..

Ele deu claramente esta ideia. Porque eu disse que nas estagnamos. Ponto final.
Nas ndo irmaos para [, Nao, nds estagnamos. Me diga, pode ser assim?

[Speaker 1] {13:07 - 13:09)
Nap, ndo. Sérin?

[Speaker 2] {13:10 - 14:08)
Nos estagnamoes. E eu dei um exemplo muito care. A escola que nos fomos visitar esleve
em Barcelona exatamente na mesma altura em que nos vivemos.



Jd estdo exatamente como as escolas de Barcelona. E nds ainda andamos aqui. Mas o Jodo
tinha a saber, ele disse uma coisa importante.

ao nivel da inovagao, ac nivel dos equiparmentos, ac nivel da estrulura toda, ao nivel do
curriculo, tudo, tude, tudo... Mas o loagquim Azevede disse uma coisa também muito
importante, que é... Vocés tém que definir claramente o vosso caminho.

Porque o D, Dioge de Scusa continua uma excelente escola, com alunos, com uma fila de
alunos que nunca mais acaba, e € uma escola tradicional. Portanto, nds temos ¢ que definir
claramente isto em resposta ac fundo ae que estamos a dizer, 5¢ para utilizar agui uma
analogia.

Temos que definir claramente, mediante os resultados, aquilo que efetivamente queremos
melhorar,

[Speaker 1] {14:08 - 14:14)
Sim, e acima de tudo tentar deixar um bocadinho esta ideia do experimentalismo.

[Speaker 2] {14:14 - 14:15)
Sim, exato.

[Speaker 1] {14:16 - 14:44)

Este anc vamas lembrar de fazer isto aqui nas auloavaliagoes e nas reliquias ndc-sei-queé,
entretante também temos aqui a bussela pelo meie, entretanto tem os projetos, entretante
tem a participacdo dos alunos, e ndoe se faz bemn nada. Pronto, porque depois tenta-se
encentrar agui um rumo ¢ no meio do trabalhoe e da deserientacdo a coisa fica sempre como
estd. Os caras, eu nae vos vou ocupar mais lempe, vocés Llem jd mais do que a vossa larefla
cumprida por hoje, da para ver pelas vossas caras, naoe?

[Speaker 2] {14:46 - 14:55)

De cansago, sobretudeo. Pois &, ontem eu estava aqui ne Lelemdvel, mas estava a responder
a lsabel Mubal, que apesar de nao estar cad, cstava a questionar o gue & que estavamos a
fazer.

[Speaker 1] {14:56 - 14:57)
Um motivo?

[Speaker 5] {14:57 - 14:59)
Nao. So pessoas sérias que estdo a gostar daquilo.

[Speaker 1] {14:59 - 15:27)

Sim, sim. Mas isto nao impede de que ista, com as pesseas que gueriam eslar ca, e gue
também seja falado com elas também de outra forma, isto é a tentativa possivel de dar
sepuimento, de alguma forma. E um trabalho em gléria de quem agora tem isto nas méos,
que sou eu, desta forma, pelo menos, e que ndo queria que isto, mas isto assumo, eu ndo
queria que isto losse apenas o projeto linal, de entregar o papel e ter_.

[Speaker 3] {15:27 - 15:31)
Averdade ¢ que isto pode ser um mega projeto, pode ser um nane-prejeto. Claro, sim.

[Speaker 1] {15:32 - 16:11)

L noque diz respeito a mim, por exemplo, eu, tendo iniciado o processo, eu posso
apresentar o inicio do processo da coisa e, da minha parte, esta. Mas eu também sinte a
necessidade de avangar mais. € acho que todos os que estdo aqui sentem, ndp é?

Agora, fazer isto de uma forma estruturada, que depois pode j3 nem passar por mim, por
oulro conjunto que sfo os quals guerem isto. E indiferente, mas que acaba por todos
concordarmaos que ha necessidade de deitarmos a obra. Claro.

Sim, sim, sim. € de uma forma que realmente consigamoes travar um bocadinhe o rume que
ishe esl:

a ler, comparalivamente com o que vernoes de oulras escolas, aqui ac lada, e
daquile que nés estamos a ter aqui.

[Speaker 3] {16:11 - 16:14)
Para avangar mais, mas para que seja rapidamente.

[Speaker 1] {16:14 - 16:15)
Sim, sim.

[Speaker 3] {16:16 - 16:29)
Apesar de gque eu acho que continue a achar, a olhar para aqui, nds vemos, assim, que
metodo ou ferramentas para autoavaliar-se? Google Forms, Efeitos, tem influéncia?

Nio tem, em tude. Tem impacte gpesitive? Claro que sim.
N&o é 56 o Google.

[Speaker 1] {16:29 - 16:39)

Assim, rapidamente. Sim, sim, sim. E das questées?

Sim, mas & o que ey estava a dizer ha pouca. Isla, para mim, o fazer checklist disto, para
mim, neste mamento, & o Mesmao,

[Speaker 9] {16:39 - 16:40)
Pronto.

[Speaker 1] {16:40 - 17:11)

A mim interessa me mais ¢ ter também uma percepgdo comum daquilo que toda a gente
cencorda, E agui houve muite mais concoerda.. Praticamente ndo houve discordancia
nenfiuma agui.

Estamos todos muito orfentados numa coisa que & a melhoria da casa, que é a nossa, E
agora & lentar operacionalizar dentro das limitagGes que temos, LimitagGes da nivel
organizalivo e limitagoes de tempo, que faz com que nie nos pessamaos, pelo menos todos,
dedicar o tempo inteiro a isto e & tentar arranjar uma medida do praticado.

[Speaker 6] {17:12 - 17:186)
Mas se calhar nao podemos olhar para a questao dentro das limitagoes.

[Speaker 1] {17:16- 17:17)



Ndo, ndo, ndo, de todo.

|Speaker 6] {17:17 - 17:19)
Cu vamos criar condigoes para que seja possivel.

[Speaker 1] {17:19 - 17:20])
Sim.

[Speaker 6] {17:20 - 17:23)
£ tal questio estrutural.

[Speaker 1] {17:23 - 17:26)
E definir ternpos para...

[Speaker 6] {17:26 - 17:27)
Sim, sim,
[Speaker 2] {17:33 - 17:37)

Exatamente. Nao.

[Speaker 7] {17:40 - 17:56)
Sim. Muito bem! Sim.

Anda no carro.

[Speaker 4] {18:08 - 18:09)
Pronto.
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA FOCUS GROUP
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Caro aluno:

Agradeco a disponibilidade em participar deste Focus Group, contribuindo, assim, para a
criagdo de um modelo de autoavaliagédo escolar para o Colégio Nossa Senhora da Paz. O
envolvimento de todos no processo de implementacao do modelo de autoavaliagéo é de
particular importancia.

Todos os dados recolhidos sdo confidenciais e o seu uso exclusivo para os propdsitos do
presente estudo.

Objetivo: Explorar as perspetivas dos alunos sobre os processos de autoavaliagdo
escolar e recolher feedback para melhorias futuras.

Duragao: 45 minutos.
Participantes: Alunos de diferentes anos e cursos.

Material Necessario: Gravador de dudio (com permissao dos participantes), papel
e canetas para anotacoes.

Introducgéao (5 minutos)
e« Boas-vindas pelo moderador.

» Explicagdo breve do que € a autoavaliagao escolar e qual a sua importéncia
para a qualidade da educagéao e para o vosso sucesso escolar. Mencionar
alguns exemplos de como a autoavaliagdo pode ajudar a melhorar a escola
e avossa aprendizagem.

« Objetivos do focus group e regras de funcionamento e confidencialidade.
« Confirmacdo do consentimento para gravacao de dudio.
Apresentacao dos Participantes (3 minutos)

« Cada aluno apresenta-se brevemente: nome, ano, curso e envolvimento na
autoavaliacao.

Discusséao Principal (28 minutos)
1. Compreensao da Autoavaliagao (6 minutos)
o O gue entendem por autoavaliacdo escolar?

o Porque acham que é importante fazer autoavaliacdo na escola?
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2. Experiéncias com Autoavaliagao (6 minutos)

o Que processos de autoavaliagdo ja participaram ou conhecem na
escola?

o Que vantagens e desvantagens encontraram?
3. Efeitos da Autoavaliagao (7 minutos)

o A autoavaliagdo ajudou-vos a aprender e desenvolver melhor? Que
mudangas notaram em vocés mesmos e na escola?

o A autoavaliagdo mudou a forma como as coisas sdo ensinadas e
aprendidas na escola?

o A autoavaliagdo contribui para melhorar o planeamento e as
atividades de ensino e aprendizagem?

4. Sugestdes de Melhoria (9 minutos)

o Que sugestdes tém para tornar os processos de autoavaliagdo mais
eficazes e interessantes?

o Que apoios ou recursos gostariam de ter para participar na
autoavaliagao?

Concluséao (9 minutos)
e Sumario das ideias chave.

« Avaliacao da satisfagdo dos participantes com o focus group, usando uma
escala de 1 a 5 ou notas adesivas de cores diferentes.

+ Informacdo sobre os proximos passos da investigacdo e como serdo
contactados para receber feedback ou participar em outras atividades.

« Agradecimentos e encerramento.

Obrigado pela sua participacao!
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Falta felicidade as escolas.

Falta espectdculo, alegria, brincadeira, itusdo, sonho, esperanga. Falta britho nos
othos, invengdo, imaginacao, loucura da boa: daguela que muda 0 mundo, 0s
mundos, das pessoas que vivern no mundo.

Falta felicidade as escolas.

Aculpa ndo € dos professores, € de um sistema que castra, imutdvel, de uma sala de
aula que néo sabe brincar, que néo foi feita para brincar— e que porisso ngo brinca,
ndo aprende a brincar, ndo ensina a brincar. A culpa 6 de uma sala de aula que ndo
evoluiu, que ndo se adaptou, que ndo soube mudar: que cristalizou e que tem medo
de partir, que tern medo de fazer de novo, de criar de novo, de ser de novo.

Falta felicidade as escolas.

Falta, porisso, felicidade a quemn nelas habita. A todos os que nela habitam. Pormais
gue leniem, e tentam, por mais que queiram, e guerem, 0s habitanies da escola
precisavam que ela tentasse também, que quem a governa tentasse também.

Falta felicidade as escolas.

E é porisso que ndo the faltam tristezas, depressoes, pessoas de todas as idades
apagadas, desmotivadas, desligadas, a contarem o tempo para sair da aula, para sair
da prislo, para sair para si.

Falta felicidade as escolas.

Falta espaco. Espaco para a liberdade. Espaco mental, espaco emocional, espaco
esirutural. Espaco para errar, para cair, para levantar. Espaco para ser. Na escola que
ainda temos, os melhores alunos $80 08 que erram Menaos, 0§ que POorisso arriscam
menos. Estamos a aplaudir o medo, a aplaudir o mais do mesmo. Estamos a aplaudir

a continuidade, nunca a criatividade.

Falta felicidade as escolas.”

Pedro Chagas Freitas
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FG alunos 5-6-7 parte 1

Transcribed by TurbaScribe.ai. Go Unlimited to remaove this message.

|Speaker 1] {0:00 - 1:17)

Que € aquile que cu ja vos disse, tudo isto ¢ confidencial, ou seja, ninguém sabe quem vail
responder o qué. E 56 usado para este estudo que eu estou a fazer, ninguém mais vai ter
acesse a isto. E entdo, a primeira parte cu ndo precise de a fazer, que era a apresentacao
dos participantes, porque eu ja vos conhego, lenhe o azar de ser professor de Loda a gente
que esta aqui, ndce?

Pronto. Sou professor de 22 e de 42 ano, das duas turmas, ¢ depois sou professor do 52 até
© 92, e depois sou professar do 122, Portante, tlenho agui 300 e L&l alunos, é coisa pouca.

Pronto. Sei. Sabes que iste, vocés também vae ficando aqui ac longo dos anes, nao é?

Por exemnplo, vocés ja sac minhas alunas desde ha pele menoes 2 anos para cd. Eu sou desde
o 32, Por isso mesmao, ou até mais.

Pronto. Entdo, vamos |a ver. Primeira coisa, ¢ & aqui gue nds vamos comegar, ende diz,
discussao principal.

E & isso que eu guero que agora comegarmos @ falar, O que é que para voceés & uma
autocavaliagio escolar? Catarina, diz.

[Speaker 2] {1:17 - 1:24)
£ quando, nestes 5 meses, & quando o aluno se avalia a si proprio e acha que merece na
nota.

|Speaker 1] {1:24 - 1:40)
OCk. Estamos a falar da autoavaliagdo numa disciplina. Uma autoavaliacdo que tu fazes.

Ok. Bom. Agora, vamoes pegar nessa ideia, e o que &, entdo, neste caso, a autoavaliagio de
uma escala?

[Speaker 3] {1:41 - 1:46)
E dizer o que achamos sobre uma escola e dar uma nota a uma escola.

[Speaker 1] {1:46 - 1:50)
Dizer o que achamos da escola e dar uma nota a uma escola. Concerdam?

[Speaker 2] {1:51 - 1:51)
Sim.

[Speaker 1] {1:52 - 1:53)
Mais ou menos.

[Speaker 2] {1:53 - 1:53)
Sabemos disso?

[Speaker 1] {1:54 - 1:57)

Pronto. E uma nota como nds fazemos aqui de 1a 5. Sim.

[Speaker 2] {1:58 - 2:08)
Mas eu ache que €, Lipe, um dos aspectos melhores, Eu acho que é s6 dizer o gue € que nds
achamoes, depois. Porque nds falamos com todas as pessoas do colégio, etc.

[Speaker 1] {2:08 - 2:20)
E, como é que se diz? Decide-se. Decide-se o que é que se pode fazer.

Pronto. Antes do mals, s¢ para perceber. Rita, tu consegues ouvir as colegas a falar
também?

Mais ou menas.

[Speaker 3] {2:20 - 2:21)
WMais ou menos. Nao consigo ouvir assim tanto.

[Speaker 1] {2:21 - 3:18)

Pronto. Portanto, elas estavam a dizer que a autoavaliacio, ne caso de uma disciplina, é nas
avaliarmos naquile que fazemos bem ou ndo e tentar melhorar, Na parte de uma escola, é
ver também o que € feito.

Umas diziam que & tambeém dar uma nota. A Leonora agui dizia gue ndo @ lanto dar uma
nota, mas ¢ ter uma idela do que é que funciona bem e o que € que funcicna mal. Portanto,
entretante, chegou a Francisca.

Entra, Francisca. Ah, pronto. Mas ela sabe onde e gque termn de vir?
Nao. Nao? Entdo val esperar por ela.
Pronto, ok. Depois, quando terminarem, vemn cd até. Estd bem?

Pronto. Entdn, é um bocadinho essa ideia da aulcavaliagao que vocés Lém. Seja com nota,
seja sem nota, € ver o que estd bem e € ver o que esta mal.

Passa por ai. No caso da autoavaliacdo de uma escola, também & ver o que € que estd bem e
o que & que estd mal numa escola.

[Speaker 2] {3:18 - 3:22)
As pessoas tém de melhorar com a matéria. Nos também temos que melhorar.

[Speaker 1] {3:22 - 3:41)
[xatamente. Ou seja, para o objetive de melhorar aguile que existe nessa escola. L como se
pode fazer para melhorar.

E como se pode fazer para melhorar. Gk, Entdo, isso vem a outra pergunta, que esta
relacionada.

Porqué & gque & importante fazer uma autoavaliagdo na escola? Diz, Leonora.

[Speaker 2] {3:41 - 3:47)



Para adirecde ou quem lidera a escola saber o que € gue nds desejamos desta escola.

|Speaker 3] {2:47 - 3:51)
O que esla bem e o que estd mal. Ctentar melhorar.

[Speaker 1] {3:51 - 4:05)
Ok, Partanto, para a diregio saber o que & que acontece na escola e tentar melhorar. Rita,
sempre que quiseras interyir, é sé dizeres e falas também.

Ck? 0k Ok,
Pronto. Catarina.

[Speaker 2] {4:05 - 4:15)
Eu acho que também ¢ para a diregiio meter a escola sé como eles planefam. Ok. E terem
no¢ao do que ¢ que nos gostamos também.

Ok

[Speaker 1] {4:15 - 5:10)
Gu seja, no funde, é para a escaola nao ser s6 uma ideia a vontade da diregao, mas uma caisa
que também seja 3 vontade de todos. L que todos se sintam bem e que sintam que aquile
tambeérn e para eles. Ok?

Pronta. E, daguilo que vocés sabem e ja me disseram que € uma autoavaliagho, neste caso
de uma disciplina ou da escola, desde que vecés estae ca no colégie ou noutras situagées, o

que & gque vooes ja lizeram ou ja viram fazer sobre a auloavaliagae agui na escela? O projeto

Ecoescolas, por exemplo.

O projeto Ecoescolas vocés tiveram um questionario em que tamoém fizeram uma espeécie
de avaliacdo sobre os vossos conhecimentos sobre o tema, nao ? Mais.

[Speaker 2] {5:10 - 5:12)
Acho que as assembleias fizeram também.

[Speaker 1] {5:12 - 6:58)
As assembleias de ano, de turma, mais. A direcao falar com professores, ok? A assembleia
de alunos, ok.

Entdo, nas temoes sempre aqui o qué? Sempre que se fala de auteavaliagio, ha uma coisa
que é verdade em todos os casos, que & a autoavaliagio é umna colsa que envolve varias
pessoas. E quanto mais pessoas, melhaor,

Matilde, diz. Ha aqui uma diferenga, nor exemgplo, lembram-se que nas, noe case, a partir do
2° ciclo, nos fazemos assembleias de ano, em que juntamos duas turmas do mesme ano
para pedir melharias, para decidir o que esta bem eu ndo. E depais, antes disso, no 12 cicla,
¢ 50 de turma, ok?

£ uma coisa diferente. Reita, tens precisio de entrar? Podem entrar.

Pronto. Entdo, aquile que nos vemes envolve sempre a opinido de varias pessoas, certo? E,
quande acontece uma reunido destas, onde nés temos varias pesscas a dar a sua opiniao,
pode haver vantagens e pade haver desvantagens.

Ha pessoas que gostam de algumas coisas, outras que gostam de outras ou que nao gostam
de outras, ok, Mas, entio, nesse caso, haver pessoas que gostam de coisas diferentes, ou
que [Em opinites diferentes sobire o mesma assunto.

[Speaker 2] (6:58 - 7:00)
Tenta-se juntar e criar um conceito.

[Speaker 1] {7:00 - 7:03)
lsso & considerado uma vantagem ou uma desvantagem?

[Speaker 2] {7:03 -7:10)
Vantagem. Melhor.

[Speaker 1] {7:10 - 7:47)

Pronta. Reita, na teu caso, guande nds falamos de uma reuniao de varias pessoas, em que
nem todas concordam com o mesmo, estdo a falar que isso pode ser uma vantagem, por
Lrazer v

s pontos de vista, mas também pode ser uma desvantagem, porque pode lazer
com gue as decisbes sejam mais dificels de tomar, porque ha ideias diferentes. Neste caso,
para Ui, e agora vou falar para U especilicamente, e depois tambem ha para as oulras, como
€ que se pode resolver quando, no meio de uma reunido, em que se tenta chegar a uma
cenclusao, as opinides dividem-se?

[Speaker 2] {7:54 - 7:57)
E 0 que ¢ que se acha, para si, correto? Ok,

[Spealer 1] {7:57 - 8:36)

Ok, por exemplo, vou-vos dar, por aqui, um exemnplo para todas pensarem. Imaginem que,
na Assembleia de Ano, vocés lembraram se que era preciso melhorar determinada cofsa
aqui no colégio. Isso fol a opinide da maicria, e entdo a opinido & uma coisa que voces

Acham que & muilo importante, mas a direcgdo, ou porgue @ uma coisa que gasta dinheiro,
ou per outre metive qualquer, acha que nde é valido.

50 por causa disso, vocés devem deixar de dar a vossa opiniao?

[Speaker 2] {8:37 - 8:37)
Nao.

[Speaker 1] {8:38 - 8:38)
Nao?

[Speaker 2] (8:43 - 8:46)
Cue nao dé para fazer, nessa altura...

[Speaker 3] {8:46 - 8:50)
Mas pode ser feita noutra altura.



[Speaker 1] {8:50 - 8:51)
Noutra altura, ok.

[Speaker 2] {8:51 - 9:00)
E também a minha opinido também. E se utilizar, as pessoas podem ter consciéncia
também. [ podem continuar a insistir.

[Speaker 1] {2:00 - 10:17)
Alnsistir, E isso. Mas...

k. Prante. Eu vou fazer aqui uma pausa, Rita, e outros...
Nao ha problema, Matilde. Nos conseguimos alé ainda antes disso, esta bem? Pronto.

Eu fui adiantando, também para ir prevendo aqui alguns atrasos e algumas situagtes dessas.
Pronto. Recapitulando.

O objective disto é... Isto & um trabalhe que eu estou a desenvelver, um trabalho de
investigaciao, sobre autoavaliagio do colégio. Como € que nas podemos avaliar o colégio, a
ver se cle esta bem, se estd mal, como é que depols as coisas podem ser melhoradas, e isto
€ preciso g opinido de todos.

1a Tiz com os professores. Fiz tlambém com os Tunciondrios. Esteu agora a lazer com os
alunos, por grupos.

Neste caso, tinde os 62 e 172 anos. L estdvamos a falar sebre o que € uma auteavaliacio
escolar, Novosso Caso, Auloava

o escolar, s6 para ver se bate cerlo com aguile que ja fol
falado.

Na vossa opiniao, em que ¢ gue consiste? Sim, Nio.
E a autoavaliagio ao colégio. Qualidades dos arofessores, mais.

[Speaker 3] {10:18 - 10:19)
Se ha coisas a melhorar.

[Speaker 1] {10:25 - 13:36)

Portante, pelo o que vocés ja disseram, ndo tem 56 a ver com pessoas, gode ter a ver com
pessoas, pede ter a ver com a organizacie, pode ter a ver até com a prépria casa, com as
praprias condicies que vos sao oferecidas. E, neste case, e acho que também conseguem
responder rapidamente, porqué & que & importante fazer uma autoavaliage nas escolas?
Seja nesta, seja noutra, qualquer.

E sobretudo isso. Nos estamos a Tazer isto para que o progrio colégio consiga licar com urma
ferramenta para que se consiga avaliar a ele proprio colégio, para oferecer o que melhor
pode oferecer a toda a gente. Portanto, é importante, por causa disso, para termos agqui
alguma coisa que torne este colégio cada vez melhor para quem ca esta.

[ para as pessoas que ndo estdo ca, para terem qualquer coisa que as motive a virem para
ca. Pronto, e estavamos agora a falar de experiéncias de autoavaliacio. As vossas colegas ja

falaram que vocés jd foram passando per isto ao longe dos anos, com as Assembleias de
Ano, as Assembleias de Turma, até mesmo com reunides que sdo feitas para decidir
determinados assuntos, as préprias aulas de formacgio civica ou de cidadania, também ha
um bocadinho esse espaco de didloge, e...

A parte de vantagens e desvantagens, que era onde nos estavamos agora, tem a ver com
poder haver viarias opinites. Pode ser uma vantagem, pelo facto de haver pessoas a
pensarem de maneira diferente, e isso até ajudar a se chamar a atengéo para coisas que nos
nunca tinhamos pensado, mas pade ser uma desvantagem, no momento de decidir, e &
nesse ponto que nds estdvamos agora. Quando, por exemplo, numa Assembleia de Turma
ou numa Assembleia de Anoc, os alunos propoem determinada melhoria, e depois isso vai
para a Diregio, e a Direcio decide ou perque nao pode fazé lo naquele memente, ou
porgue e algo gque nace considera atil nao fazer, estava eu a perguntar se isso faz com gue
depois, da proxima vez que houver uma reunido destas, se vocés desistem e dizem Ah, nfo
vale a pena ir, nern vale a pena dar opinido, porque ninguém nos cuve. Fac sentido isso?
Nao.

Nio? Pronto, entio cencordam. Aqui a ideia é continuar a apresentar as vossas opinides,
tentar melhorar aquilo que acham que tem de ser melhorado, e se ndo for feito, come o
aluno estava a dizer, neste momento, pode ser para mais tarde, numa altura que seja mais
facil de o fazer.

Certo? Pronto, Outra coisa.

Agora, & mais dificil, isto devia ser mais da autoavaliagdo da escola, mas con
existe, vou dar o vosso exemplo, gue @ mais facl para vocés pegarem. Quandoe voceés Tazem
uma autoavaliacdo numa discipling, isso ajuda-vos a aprender e a desenvolver melhor o
vasso trabalha? Cu, de alguma farma, essa autoavaliagdo & alguma coisa que nio tem
grande utilidade?

Cu é so para cumprir o calendario? O que é que vos parece? Tem utilidade?

[Speaker 2] {13:36 - 13:50)
Para nos sabemos o que & que devemnos melhorar. Para os professores, para eles saberem
como & que nes nes avaliamos.

[Speaker 1] {13:50 - 14:35)

Ok, mas vamos ver uma coisa. Se vocés acham que a aulvavaliagdo &, sobretudo para os
professores, e nde tante para vocés, isso pede-os ajudar também a vocés, da mesma
maneira? Sim.

Pensem o seguinte, e & por isso gue nds lambém estamos aqui a lalar destas coisas da
autoavaliagdo. Vocés fazem uma autoavaliagdo, por exemplo, de Portugués. Pronto.

Fazem a autecavaliacio de Portugués, chegam depois a conclusio que estio bem a
determinada parte da matéria e mal a cutra.

[Speaker 3] {14:36 - 14:37)
S0 da para ver isso se..



[Speaker 1] (14:37 - 14:39)
S0 da para ver isso se...

[Speaker 3] {14:39 - 14:40)
Se for escrito.

[Speaker 1] {14:41 - 17:36)

Se for escrito, ok, Uma auteavaliagdo pode ser feita de maneira escrita. Se vocés chegarem a
conclusdo de que isso & uma drea que vocols tém de melhorar, geralmente vocés depois vao
a essa parte que tiveram de pensar e tentam melhorar, cu fizeram aquile 56 perque vos
pediram para preencher o documento e esgueceram isso.

Tentam melhorar? Pronto, Ento...

Exatamente. O objective @ tentar melherar, S0 que o que aconiece muitas vezes, voces
também sabem, pode haver pessoas que veem aquilo sé como uma coisa.

Ok, eutenhe de preencher naquele momento, porque o professor ou a professora pediy,
mas depois jd nem vou pensar mais nisso, ja nem vou mais olhar para isse. Ou seja, a
autoavaliacio pode ter esse risco também. Pode-nos ser pedido para dar uma opinido
naquele momento, mas depois aguilo licar 56 ali.

Coma é que nos podemos evilar que isse acenteca? Sermos criticos. Sermos criticos, é
verdade.

Mas, se tu preenches aquilo, Leonardo, nesse momento, passados dois ou trés meses, como
€ que L lens a cerleza que aquilo serviu para alguma coisa? Se virem os resultados. Se
virem os resultados,

Ok? Qu seja, se houver alguma coisa que na auteavaliacio, falando agora da parte do
colégio, alguma coisa que se detecla ou que @ precise melhorar, das-se essa sugestdo. Como
€ que nos temoes a certeza que as coisas vae melhorar?

Se, daqui a algum tempo, o tempe que ficar definido, fizesse uma avaliacdo, novamente, e
ver se as coisas realmente mudaram. £ um bocadinho come vocés. Tém dificuldade nessa
area da disciplina, viram que tém dificuldade, vio tentar melhorar, ¢ passado algum tempo
voltam a ter um teste ou uma ficha para verem se realmente conseguiram chegar la cu ndo.

Ok? Portanto, a autoavaliagdo também tem a ver com isto. €, para uma autoavaliagdo
funcionar bem, vocés acham gue pode ser feita naguele momento, assim...

Al, lembrel-me! Heje apetece-me avaliar a disciplina. E o professer pega na ficha e entrega-
me naguele momento.

Nao! Tem-de-se avisar com antecedéncia e tem-de-se preparar com a antecedéncia aquilo
que se vai [azer, ndo é? Pensar.

Pranto. Entdo... E ja agora, ndo sei se voceés sabem, quando fazem uma auloavaliagao de
uma disciplina come o portugués, & sé um professor, o vosse professor, a pensar nessa
Auloavaliagao que vos vai dar para preencher?

Nao.

[Speaker 2] {17:37 - 17:40)
Adirecio e varios profess

[Spealker 1] {17:40 - 18:29)

A direcao e varios professores. Ou seja, os professores que Lrabalham com a disciplina
fazerm uma ceisa em conjunto, depois mostram a direcdo se esla bern para ser apresentada
aos alunos e, a partir dai, os alunes preenchem. Cntde, aquilo que vai ser preciso fazer no
case da auteavaliagio do colégie & dentro disso.

Qu seja, primeiro vamos ler de ver o gue € que queremos saber, o que & que queremaos
avaliar. Depois, para isso ser possivel, também vamos ter que juntar uma equipa de varias
pessoas. E agora vou a perguntar.

Por exemnple, eu querc comecar a avaliar o colégio onde nds estamos. Basla ser so eu e mais
dois ou trés professores a fazer isso? Nio.

Entdo? Nio.

[Speaker 3] {18:29 - 18:30)
Adirecao...

[Speaker 1] {18:31 - 18:38)
Diregdo... Ok. Mais professores...

Mais professores... Auxiliares... Alunos...
Auxiliares...

[Speaker 2] (18:38 - 18:41)
As das disciplings...

[Speaker 1] {18:41 - 18:44)
Pronto. As pessoas da limpeza, mas tanto nas auxiliares.

[Speaker 2] {18:44 - 18:45)
Portais. ..

[Speaker 1] {18:45 - 19:06)
Pronto. Mas todos... Mas todos trabalham, Francisco, aqui, ndo é7

Falta-lhes um elemente... As Irmas... Nio.

As irmas... Uma coisa. As irmas, as que dio aulas, como a irma Susana e airma Aida tém a
ver com isto, as outras ndo esto relacionadas com a vida do colégio.

Alunos... Ja foi dite. Falta-lhe um elemento dbvio.

[Speaker 2] {19:07 - 19:17)



Obvio. Nio diga. Nie diga.
Nio diga. A diregio... Eu acho que é tipe um senhor que...

oia

Um senhoer que... Faga... Para os programas de

[Speaker 1] (19:18 - 19:20)

Nao tem a ver com isso. Pensem no seguinte. .

[Speaker 2] {19:20 - 19:23)
Aquilo que arranjar as coisas... Pessoas novas que entraram no colégio?

[Speaker 1] {19:23 - 19:26)
As pessoas, sim. Mas as pessoas novas... Calma.

[Speaker 2] {19:26 - 19:27)
Euvou...

[Speaker 1] {19:29 - 21:21)
Calma. Matilde, eu vou dizer-lhe, vouvos ajudar. Vocés ja foram dizende um bocadinho,
mas é tudo dentro do mesmo.

Seja professores, seja alunos, seja funciondrios, Mais novos, mais velhos no colégio. Ja
falamaos disso.

Apora, envolve os pais. Isso mesmae, Matilde. € ndo so.

Podemos também pensar em abrir esta avaliagdo para outras entidades, outras pessoas,
que fagam parte do meio onde o colégio esta. Vamos imaginar o seguinte. Por exemplo, de
alguma forma, ter também representantes da Camara Municipal, de alguma associacio
desportiva, associagdes culturais.

Por exemnplo, vocés que estio ligados a desportos em especiflice, ou dreas culturais, cu
musicais, ou afins, de que forma ¢ que também podem dar um contributo de melhoria do
colégio. Basta pensar ne seguinte. Eu sel, porque vocés ja me disseram, e é facil de ver,
muitas vezes ha dificuldade de vocés conseguirem canciliar os horaries que tém das
atividades com os hordrios do colégio, ndc 82

Ou seja, de que forma é que o colégio podia estar mals preparade para as pessoas que tém
o ensina articulado, ou que tém atividades desportivas extracurriculares que nao sdo as que
o proprio colégio oferece? Diz-me. Pronto.

Reita, ndo sei se estavas a dizer. A Francisca estava a falar scbre retirar algumas disciplinas,
ou entdo haras de disciplinas, para substituin, no caso de alunos que t8m atividades Tora do
colégio no ambite da musica, do desporto, ete.

[Speaker 3] {21:23 - 21:23)
Calma.

[Speaker 1] {21:23 - 21:24)

Eu...

[Speaker 3] {21:24 - 21:25)
Deixern-me dizer uma...

[Speaker 1] {21:25 - 23:57)
Bem, bem, bem. Deixem-me... Pessoal, deixem-me dizer uma coisa.

Eu ndo sei se voces sabem, mas agquile que estd previslo, ha uma coisa que eu falel agora,
que & o ensino articulado. O ensine articulade, pele menos na area da musica e na area da
danca, prevé que haja determinadas disciplinas que nao sejam frequentadas pelos alunos
no colégio, porque automaticamente eles estdo a frequentar outras disciplinas que lhes
ocupam o hordrio que eles 1ém que ter enguanto alunes. Ou seja, ou seja, por exemplo, ha
cases de alunos que ha, ndo sei se sabem, mas ha casos de alunos, conhego pelo menos um
aluna que estd no Nuno, que nde frequenta as aulas de TIC, nerm de EV, nem de Educagao
Fisica, porque esta a ter o ensine articulado de Musica.

Isso ¢ possivel. Exatamente. Agora, o que & que acontece, Catarina?

Cucam, para haver um ensine articulado, & oreciso que haja um numero suficiente de
alunos daquele ano, para que o colégio consiga gerir um hordrio adaptado para esses
alunos. Cu seja, ndo basta haver um Unico aluno que tem aulas de Mdsica num
conservalorno, para fazer com que haja uma Lurma inteira com horarios diferentes s¢ por
causa desse aluno. Tem mais que se |he diga, diz, Matilde.

Mas os atletas de alta competicdo também tém um estatuto proprio, 56 que, mais uma vez,
envolve o qué? Envolve a capacidade do colégio de oferecer horarios diferentes, tendo em
conta os professores que trabalham ca e os hordrios que tém para as outras turmas, porque
as vezes a dificuldade € essa. Imaginerm a mim, por exemolo,

Eu sou o professor Tico das turmas todas. Se de repente fosse preciso criar mais urna turma
de 52, de 62 ou de 72 por causa dos alunos do articulade, podia ndo ser possivel conseguir
encaixar o meu hordrio com o horario dos cutros professores das outras disciplinas para
conseguir trabalhar com esses alunos? Pode ser um bocadoe por ai.

Pode nio conseguir estar ca no colégio e ter de ir para o outro que consiga ter esse horario
disponivel, ¢ verdade. Diz, Francisca. Ele fala primeiro.

Sim.

[Speaker 2] (23:59 - 24:23)
Algumas disciplinas podem ter horarios diferentes. Tico, nao, Tice nac. NRC acha que
poderiam ser algumas opcionais, s6 para quem quiser.

Acho que a fungao cientifica, ndo. Mas acho que a fungdo cientifica poder ndo ter que
oeugar uma hora num horario. Ok,

[Speaker 1] {24:23 - 24:36)
E outras tornarem-se opcionais para libertarem espago para esses casos. Ok, certo, Euma
boa sugestio.



C tempo de cada umna delas.

[Speaker 2] {24:36 - 24:47)

As vezes o meu pal vern me buscar, E depols quando eu estou a ir para 18, gue ele também @
romantico, quando eu estou a ir para |3 eu ja estou meio que a mim e ja estou atrasada
porque ele ndo agente para mim.

[Speaker 1] {24:47 - 24:48)
Certo. Ok.

[Speaker 2] {24:50 - 25:05)
Francisca, diz. Uma ideia. Eu vou lalar agora sobre o centro humanao.

Existe no bairro 10 a 12 atletas aute humanizados no centre humane. O que ¢ que a gente
pode criar para a nova turma com esses atletas auto humanizados?

[Speaker 1] {25:06 - 25:06)
k.

[Speaker 2] {25:06 - 25:09)
Criar disciplinas.
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[Speaker 2] {0:02 - 0:09)

Se ndo fosse uma escela catélica, acho que nao tinha. Ck. Se ndo fosse uma escola catdlica,
nan lambem nao tinha

[Speaker 1] {0:11 - 1:27)

Em ver, deixern-me so fazer uma pergunta a Francisca. Francisca, estas a falar de atletas de
alta compeligdo dagui do colégio, ou de alguns gue poderiam vir para cd se ndo fosse iste
que tu acabaste de dizer? Quseja, vamos supor 72 ano, que € a tua situacio.

Neste momento nads temos uma quantidade suficiente de atletas de alta competicio ca para
fazer uma nova turma? Pronto. Entde, pode ser essa uma das sugestoes de melhoria desta
autoavaliagdo.

Cu seja, tentar conciliar aquilo que o alune faz tora do colégio, mudanda alguns hordrios ou
algumas cargas hordrias de disciplinas, para peder conciliar isto. £ uma sugestiio. Diz-me.

Allernar? Sim. Pode ser lambém.
Em vez de ser semanal, ser quinzenal, ou rodar semestralmente. .

[Speaker 2] {1:27 - 1:41)
Porque é vir e ter quase a mesma coisa. Mas ¢ ter a nova turma semanal. E ter.

Nos trabalhamos com coisas mais manuais e isso. E haver mais dissenho.

[Speaker 1] {1:41 - 1:54)
COra, eu ja ne funde estou... Cu ndo sei se vocés queriam dar mais algum comentério scbre
isso. Sobre isto.

Sobre esta parte que estavamos a falar agora. De alteracdes de herarios, de..

[Speaker 2] {1:54 - 2:00)
Cu acho que é a partir disso., Lu acho que o alune ja tem comecado a escolher as questies.
Eu guera falar-lhe dissa.

[Speaker 1] {2:00 - 5:16)
Ok. Eu nde ache necessario semanal. Pronte.

Mas isso tem a... Cspera. Mas isso...

Matilde. Mas eu vou respondé-lo, Leenardeo. Aqui a dificuldade, Matilde, n3o tem a ver com
aguilo que acontece por conta do colégio.

Tem a ver com aguile que acenlece a nivel do que é obrigalério em determinade ciclo. Gu
scja, aquilo que estd previsto para ja no ensine portugués ¢ que a parte em gue tu decides
determinadas disciplinas em fungao da tua drea de interesse comeca sa a parlir do



secunddrio. Fala se ja hd algum tempo que, mais tarde ou mais cedo, vai se comecar a fazer
isso mais cedo.

Cu seja, por exemplo, @ parlir do sétimo ja haja a hipdlese de se escolher disciplinas
consoante a nossa area de interesse. Nao deixa de ser verdade também o que a Leonor
estava a dizer, que em alguns casos ha uma indecisio. [ essa indecisio também pode fazer
oom gue vocés achem que no selimo ane querem seguir uma drea de ciéncias e, ou porgue
o vosso interesse muda, ou porque a dificuldade da disciplina vos mostra alge que nic
estavam a espera e querem mudar e ai, no funde, acabam por deitar a perder, entre aspas,
mais cedo o vosso percurso do que se s6 o fizerem no secunddrio.

£ um bocade por ai. Mas isso é uma |8gica que ndo tem a ver com o colégio, tem a ver com
qualquer escola de territério portugués, ndo si aqui, mas escolas plblicas. Diz Francisco.

Se for aprovada, isso obriga a qué? Obriga a que seja estruturada teda uma turma com
professores da casa ou nde, que podem nio ser suficientes, e uma mudanca dessas, a
partida, pade nfe se conseguin ja de imediate. O objelivo é sempre gue sejam T
coisas 0 mais rapidamente possivel.

Agora, ndo ha garantias que se possa fazer mesme por outra coisa. Cu vou te explicar
tambem oulre molive. Quande nds termos um ensing articular numa escold, ou se mexe nas
disciplinas ou cargas horarias, tem de haver primeiro uma autorizagio, por parte do
Ministério da Educagdo, do proprio Ministério, para que essa escola funcione em regime de
parceria com e ensine articulade, e também tem de haver depois a ligagio mais proxima
com as escolas ou com os clubes com os guais nos vamos Lrabalhar mais de perto.

Por exemple, ha alunos que ja se frequentam e que estdo cd, pode haver alunos que vém de
outras escolas, outras academias, conservatdrios, etc., que o colégio ainda nao trabalha com
eles e seja preciso fazer esse lipo de prolecolos. Pode demorar urm pouce com isso. Eu acho
que e igual de um hordrio.

[Speaker 2] {5:16 - 5:36)

Eu sej que ha algumas disciplinas, e eu sei gue & importante, acho que devemos ser
parlicularmente capaz de Ler nossas blocas e também o nosso horario. Nos Lemos agora
uma hera, mas s¢ temos uma hora para ver. Mas se nds saissemos mais tarde, eu também
iria descarregar.

[Speaker 1] {5:36 - 5:49)
Pronto, eu dou te ja a palavra, Matilde. E ja agora pergunto. Tudo isto que nds, © € 0 gue cu
ia dizer agora, tem a ver, desta forma mais geral, com reorganizacao de aulas?

[Speaker 2] {5:50 - 6:05)
E assim, eu ndo ia dizer isso. Nas escolas plblicas, o que se chama o AR, que ¢ o Grupo de
Alunos e Alunas de Aulas?

[Speaker 1] {6:08 - 7:06)

Sim. Eu ja estive em algumas escolas onde realmente ha grupos de alunes que frequentam
essas alividades e que tém depois um regime a parle, ndo €7 Apesar de se estarem na
mesma turma, depeis dividem em determinados ciclos.

lsso tambérn & uma possibilidade, ok? Apora, isto também, para caminhar um bocadinho j3
para o final, que tem a ver com esse ponto 4 que vocés tém de. .. Sugestdes de melhoria.

CQu seja, nds quando lalamoes em auloavaliagio de escola, nds vamos Lentar pensar de que
forma é que vamos avaliar e como é que nds podemos participar disso. Entéo, a primeira
parte é... Vocoés ha pouce falaram.

Uma auleavaliacao geralmente @ Teita de Torma escrita, nac 7 Sim. Pronlto.

Parece vos que & a Unica forma, ou que é a melhor forma, ou que outras sugesties & que
vocés dao?

[Speaker 3] {7:06 - 7:07)
Eu gosto da minha sugestio.

[Speaker 1] {7:08 - 7:54)
Pronto. Cntdo, vamos, agera quero euvir uma de cada vez. Rita, comecando contigo, ndo
sou esquecido que tu estas al.

Pronto. O que é que e parece que é mais Ficl para uma auloavaliagio de um colégio? £
uma auteavaliagio escrita que vocés preenchem?

E reunifies como nds estamos a fazerem, gue alguém vai recolhendo as vossas opinides? Sio
tdas as coisas, o que @ que le parece? Euache que é melhor..

Reunido, para que podemos trocar ideias e perceber melhor o que se pede. Ok, Pronto.

Portantlo, ndo sei se ouviram, a Rita disse que melhor seria alé mais uma reunide de que
propriamente os documentos escritos porque da melhor para trocar opinifes e para
esclarecer dividas. Mais?

[Speaker 2] {7:55 - §:05)
Cu acho que devia ser ter tambeém papel, mas tambeém oral.

[Speaker 1] (8:06 - 8:10)
Mas apora que eu Le vou perguntar nesse caso, Calari
de Ano?

a, & Isso no Tundo nae & Assembleia

[Speaker 2] {8:11 - 8:22)
Nao, mas

Imaging, na Assembleia de Ano nos volamos e 54 as Urés propostas e que a
Direcdo vé, sdo as trés propostas que nos votamos. E hd propostas que podem...

[Speaker 1] {8:22 - 8:34)

1a percebi. Ou seja, ne fundo, em vez de ser primeiro uma Assembleia que se escolhe
propostas que depois a Diregao vé, fazer uma reuniao em que a Diregdo ja |3 eslivesse a
ouvir as opinites de todes. Cra isso?

[Speaker 2] {8:35 - 8:38)
Aquela das volas, nido responde, & muilc mais...



[Speaker 1] {8:38 - 8:38)
Certo,

[Speaker 2] {8:39 - 8:44)
Eu ndo acho que era necessario uma consultdncia. Existe uma conflicgio entre os rapazes
que falaram, mas...

[Speaker 1] {8:44 - 8:47)
Ck. Eleenor?

[Speaker 2] {£:47 - 8:49)
Eu acho que era, acho, reunides,

[Speaker 1] {8:50 - 8:51)
Reunides. Matildo?

[Speaker 2] {8:51 - 9:08)
Eu acho que era... O primeiro gque ja estava a fazer hoje. Sera que nos...

Serad que nos as portuguesas, por exemplo, se la, um alune da-se um topico descoletado ¢
esse estranhamente vai para a pela das portuguesas, serd que voceés podiam. ..

[Speaker 1] {9:08 - 9:09)
Impedir?

[Speaker 2] {9:09 - 9:10)
Pronto.

[Speaker 1] {9:11 - 9:59)

Supostamente, aguilo que € fungdo dos professores que estdo nas Assembleias de Ano €
gerira reuniag, dentro também disso. Muilos ndc o fazem, porqué? Para depais nide sermos
acusados de que estamos a limitar a liberdade de expressio, aquelas coisas, nio &7

Mas, realmente, o que tu dizes faz todo sentide, ou seja, nés sabemos, vooés também
sabem, gue ha determinadas propostas que, loge a partida, nao sao logicas de todo e
ooupam tempo dlil da reunido. Issosim. Agora, nos, Talando deste caso, gque éa
autoavaliacdo do colégio, pensar naquilo que ja estamoes a dizer quase todos...

Francisca, ndo sei se lambém € a a opinide que a reunido... Que € atil, ou... Ok,

[Speaker 2] {10:08 - 10:14)
Porque as pessoas necessitam, as outras pessoas nio percebem. As pessoas necessitam
bastante.

[Speaker 1] {10:14 - 12:19])

Por exemple, pensa em uma caisa. Faria sentide se essas reunites, que sio para ouvir os
alunos, e como os professores, os pais, etc., fosse, por exemplo, uma reuniao so com, vamos
imaginar, delegados de cada turma, em que, sabendo que ia haver uma reunido com a
direcio na data X, até essa reunido, todos os alunos da turma diziam aquilo que tivessem a

dizer ac delegade, a delegada, e depois ela, cu, fazia a recolha da informacio ¢ apresentava
isso durante a direcio, na reunido.

Fae sentido essa Larefa do delegado como representante da Lurma e seria uma forma mais
organizada de reunir? Sim. Sim?

Sim. E agora, pergunto cu também. Faz sentido, nara além dessas reunides separadas, cu
seja, uma reunido sé com representantes de alunos, outra com representantes de pais, etc.,
haver uma espécie de, que ¢ mesmo esse © nome gue existe nas escolas, um conselho geral,
ou seja, um grupe de representantes em que, no mesmoe local, na mesma reunido,
estivessern ao mesmo tempo representantes de alunos, de pais, de professores, de
funcionarios? Sim. Na mesma reunido?

Sim. Sim. E de que forma ¢ que nds poderiamos, agora, pela vossa eginido, escelher um
representante para esse consethogeral?

Delegados. Delegados. Mas imaginem, estamos a falar agora =6 destas delegadas que estao
agui.

Vamos imaginar. [ so poderia estar uma delegada do 29 e 39 cicle. Vames imaginar tambem.

Como ¢ gue depois podia ser feita esta escolha? Porque a partida ndo dava para ter um
delegade de tedos os anos, poderia ser um, no maximo, dois representantes dos alunos.

[Speaker 2] {12:22 - 12:24)
Como ¢ que era feita a escelha?

[Speaker 1] {12:32 - 13:05)
Mas assim, tu, por exemplo, s& tinhas 5% e 62, Se eu estou a dizer & que, nessa reunido, por
exemplo, sé podias ter dois alunos no total, Dois alunos do 52 até ao 122,

Dols. Parque imaginem, nis nio pedemos... E mais dificll fazer um conselho geral...
Nestes alunos, cu vou fazer trés, 32, 62, 72... Amanha, 82 ¢ 92,
E depais, ne dia 82, secundario todo.

[Speaker 3] {13:05 - 13:07)
Poderia ser trés, & que assim eram de cada aluno.

[Speaker 1] {13:07 - 13:16)
Poderia ser. Mas, entio, sendo assim, como ¢ que depois seria escolhido? Através de uma
votagieo, por exemplo, quem representava?

[Speaker 2] {13:16 - 13:19)
Sim, podendo ser..

[Speaker 1] {13:19-13:21)
Ok, ndo me parece mal. Catarina, algumna ideia?

[Speaker 2] {13:22 - 13:31)



Acho que também existia outro conselho, mas para saber as ideias delas, acho que
podiamos votar uma individualmente.

[Speaker 1] {13:31 - 13:32)
Sim, iss0 sim.

[Speaker 2] {13:32 - 13:38)
Sim, e apontar as propostas no papel. £ depois dar o papel 4 pessoa que ia representar.

[Speaker 1] {13:39 - 13:39])
Ok.

[Speaker 2] {13:39 - 14:05)
Dar no papel as propostas. Cxatamente, o que tem ali para ndo haver duvidas. Ja que é
ananimae para nae haver duvidas.

E depais escolher a diregio. Certo. Se calhar eu acho que era melhor agui do gue no nosso
ano.

No nesse ano, eu ndo estaria em nenhuma equipa, portanto... E agora ficaria um bocade
injusto. Pronto.

[Speaker 1] {14:05 - 14:38)

Entdo, de qualguer das formas, pensar em representantes sim, tinha de se perceber melhor
como & que se fazia a eleicdo de representantes para ser uma coisa justa e equilibrada que
representasse todos. Mas a sugestdo que tu deste, por exemplo, de haver um representante
que se calhar ja ndo seria bem esta estrulura, mas seria, por exemplo, um regresentante do
segundo, um do terceire e outro de secundadrio, faz sentide. Primeire cicle, ndo me parece
porque ainda ndo tenho uma capacidade de decisdo e de informagio.

[Speaker 3] {14:38 - 14:39)
Cuseja, ¢ um quarto ano.

[Spealker 1] {14:40 - 14:44)

Eventualmente, o quarlo ano poderia ser, sim.

[Speaker 2] {14:44 - 14:44)
Eu acho que é melhor.

|Speaker 1] {14:52 - 15:5%9)

Por exemngplo, ja estou a falar, Francisca. Pensem naquilo que aconteceu e que acontece
todos os anos a nivel de eleicdes da Associagio de Estudantes. A Associagio de Estudantes
com uma lista,

O que sdo mais sdo as proprias listas que se formam, ou seja, os alunos contactam uns com
os oulros, chega-se agquele conjunto de pessoas e @ esse conjunto de pessoas gue vai a
votacac. Poderia ser este o modele de uma reunido de um grupe para um conselho geral ou
nao faz tanto sentide desta forma? Ou seja, as pessoas Talarem entre elas, discutiremn a
presenca umas das cutras ¢ chegarem a um grupo ¢ depois esse grupo, que poderia ser

unico ou poderia haver mais do que um grupo, ir a eleigdes e ficar aquele que tivesse mais
votos.

Parece-vos equilibradoe? Francisca® Sim, eu nem estou a dizer o que vamos Tazer agora.

[Speaker 2] {15:59 - 16:01)
Estou a dizer...

[Speaker 1] {16:04 - 16:12)
Mas umna coisa é garantidamente obrigatéria. Fazer uma votacao. Fazer umna eleicio para
ser uma forma justa.

[Speaker 2] {16:12 - 16:14)
Mas também estariam tedos os professores?

[Speaker 1] {16:15 - 16:34)

Nesse caso, lambém teria de ser feita a mesma escolha de alguns representantes dos
professores. Como também teria de haver dos funcionarios, como também teria de estar
alguermn da diregao, como ate representantes de pais. Fazer alguem de Lodos os grupos, diz.

[Speaker 2] {16:34 - 16:38)
Mas se houvesse uma votagdo, iriam ser os alunos gue iam votar, certo?

[Speaker 1] {16:38 - 16:49)
Se houvesse urna volagao, Lodos os envolvidos lam volar. Cu seja, ne fundo, ia ser uma
votacio em que se ia contar votos de toda a gente.

[Speaker 3] {16:49 - 16:53)
Toda a genle, nos que estamos aqui, os pais, mas...

[Speaker 1] {16:53 - 17:00)
Mas para escolher esse grupo ou para decidir se o grupo que ja estava fefto se avangava ou
néo?

[Speaker 3] {17:00- 17:011)
Para escelher o grupo.

[Speaker 1] {17:01 - 17:07)

Para escolher o grupoe. Essa € a parte que falta decidir, cu seja, como é que nds fazemos?

[Speaker 2] {17:07 - 17:15)
Por exemplo, 0 52 é votarem 11, 0 32 é votar em 11, 0 62 é votar em 12, Por exemplo, o 52
ea 37 ndo s3o volos.

[Speaker 1] {17:16 - 17:17)
Certo.

[Speaker 2] {17:17 - 17:18)
Ah, pronto.



[Speaker 1] (17:19 - 17:25])
Cu seja, no fundo, ia sempre correr-se o risco de cada grupo votar no seu préprio ano.

[Speaker 2] {17:26 - 17:29)
Também ha uma coisa, se cles sdo 23, eles votar 25,

[Speaker 1] {17:30 - 17:31)
Exato.

[Speaker 2] {17:31 - 17:36]
Eu acho que o melhor ndo era colecarmos tedes os alunos, ndo, porque se todos sozem. ..

[Speaker 1] {17:39 - 18:07)

Cntdo eu vou fazer a pergunta inversa, tamoem para ir encerrando, porque eu estou a olhar
Agui Lambeém para as vossas horas, para nac passar das 5 e meia, que foi o gue eu linha
prometido. [ se fosse o processo contrario? Ou seja, se a propria Diregao, de acordo com
critérios que tambeém ia pedir opinido a mim e a culras pessoas que estdo agora a Lrabalhar
neste processo de autoavaliagdo, avangasse com um grupo?

[Speaker 2] {18:08 - 18:13)
Eu ache gue, se calhar, os professores, porgue os professores conhecem-nos melhor que a
Direcdo. Se calhar.

[Speaker 1] {18:13 - 18:22)
Pronto. Mas, ou seja, haver alguém, pelo menos no caso dos alunos, que propusesse os
alunos. Certo.

Sim?

[Speaker 2] {18:22 - 18:23)

Mas seria desle grupo, ndo €7

[Speaker 1] {18:24 - 18:27)
Deste grupo como dos outros, da mesma forma, ndo €7

[Speaker 2] {18:27 - 18:31)
A pessoa ndo seja menos. A nossa questao de Portugal é diferente.

[Speaker 1] {18:33 - 19:52)
Certa, Lino. Mas o gque eu estou a dizer @ que alé pode ser o caso de... Eu, por exemplo, sou
o professer de todos.

O professer Sérgio também. A doutora Maria também nos conhece a todos. Ou seja, no
fundo, haver pessoas que lidam com Lados e esse conjunio de pessoas que trabalham com
todos os alunos conseguirem chegar a dois ou trés nomes e decidirem, peles alunoes, para
evilar que haja esta coisa de cada um val volar no seu ano.

Cerla? Sim. Seria uma colsa mais equilivrada, nao é?

Pronto. Meninas, € assim. Os funciondrios depois terfamos de ver de que forma € que cles
também se elegiam, mas se calhar ai tambeém podiam ser eles proprios a escolher um ou
dois representantes porque ai € mais facil.

E os professores também. Euacho gue a maior dificuldade, por causa de todoes estes anos
que nos temos, & mesmo o caso dos alunos. Entie, para concluir isto, comeaco outra vez pelo
inicio iste @ uma coisa que esta a ser canstruida, val demorar algum tempo.

C tempo que eu prevejo e que queria que acontecesse era que, no inicio do proxime ano
cletive, algumas coisas ja estivessem grontas a funcionar. Prente. €, Francisca, e todes.

[Speaker 2] {19:55 - 20:01)
Sim. S0 para dizer, praticamente, Lrés oulras pessods que jogam.

[Speaker 1] {20:02 - 21:09)

Mas, prente. O que eu quere dizer, & & a linica coisa que eu posso dizer a esse respeito, é eu
sou um dos principais envolvidos nesle processe porque sou eu que estou a fazer a
investigacdo. A diregao também tem todo o interesse de resolver isto.

Depois vai depender de conseguirmos preparar tude aquilo que precisamos de preparar ao
mesme termpo de que os alunes t8m aulas, os professores dao aulas, os funciondrios 1em as
suas tarefas, tentar articular com isto tambeém. Ok? Mateo, diz.

Imagina, professor, eutenho seis treinamentos por semana. Certe. Cu, com as aulas que
pego, fico nas aulas e nde tenho treinamento.

Pronto. Mas, par isso mesmo, nac esta, da minha parte, e acredila, de muites cutras que
trabalnam cd, professores, € até mesmo na diregio, esquecido esse ¢ outros preblemas.
Temos é de conseguir encontrar formas de, com os professores que temos a trabalhar, com
os funcionarios, com o espaca que temos, de nimero de salas, de horarios, etc., conseguir
melhorar as coisas que vocés acham que tém mesmo de ser melhoradas,

[Speaker 2] {21:09 - 21:19)
Ck? Mas nio @ sd agui e aqui, porque as vezes o treinamento comeca demasiado cedo.

[Speaker 1] {21:19 - 22:42)

Pronto. Mas aquile que for possivel o colégio tentar melhorar, vai-se tentar fazer com uma
farma de trabalhar que nfo seja andar Lambém sempre a mudar as regras, nem a [orma de
trabalhar, porque o ideal & que seja uma coisa que dure alguns anos, pelo menos. Ok?

Pronto. Meninas, e cu concluo com uma ideia, que € aquilo que vocés tém, e nio fol so um
acidente eu ler colocado isse na allima pagina do vossoe guidn, eu acredito muito ne que diz
aqui neste texto. Falta felicidade as escolas.

Eu acho que, acima de tudo, nio s¢ no caso deste colégio, mas no caso de muitas outras
escelas, nos estamos cada vez mais presos 4 nolas, a regras, a trabalhos, a legbes, a horarios
preenchidos, e acho que conseguimoes ter tudo isso, mas de uma forma que nos sintamos
bem onde estamos, e que no inicic de um dia de segunda-feira, depois de uma pausa de
feriado ou de umas férias, as pessoas tenham ventade de ir para um colégio, para uma



escola, para estarem |4, e ndo estarem sempre a contar os minutos para sairem de [a. E
agora, chuva de dedos, estou a ver agui muitos dedos no ar, entao deixa-me |13 ver.

Diz, Francisca.

[Speaker 3] {22:47 - 22:48)
Exame!

[Speaker 2] {22:48 - 22:58)
Teste! Testes! E...

Exame!

[Speaker 1] {22:58 - 23:03)
Ok, testes. Registado. Esta aqui a ficar tudo registado.

Matilde.

[Speaker 2] {23:03 - 23:14)
50 para dizer uma coisa. Os paises curopeus, com as vendas mais altas, sdo 0s que mais
tem...

[Speaker 1] {23:14 - 23:18)
Certo. Eu também acompanho os estudos e concordo com isso. Matilde.

[Speaker 2] {23:18 - 23:31)
Eu acho que nae lemos muita grobabilidade, porque nés estamos a falar muito bern, e vai
ser, tipo, alguém |a a tentar ouvir o nosso dialogo. Pronto.

[Speaker 1] {23:31 - 23:41)
Sentirem-se mais independentes e menos vigiados, digamos assim. Sentirem-se tao
cenfortdvels, Ok

Alguém a ouvir a nossa conversa. Certo. Catarina.

[Spealker 2] {23:41 - 23:58)

Eu concorde com a Maltilde, e depois eu também, e eu ache que as [egenddrias, aquela
privacidade que nds precisamos... As vezes nem era alge mais importante do que estar a
falar, estarem |4 a espilhar o nosso didloge. Certo.

E eu acho que isso € muile importante, Cerlo. Nos sentimos incorporados.

[Speaker 1] {23:59 - 24:10)
Paor isso que muita gente tambem sai da escola por essas razées. Ok, Leanor,

Eu acho gue também ¢ um pento para melhorar a comida. Comida. E um ponto que ja...

[Speaker 2] {24:10 - 24:11)
Comidal

[Speaker 1] {24:11 - 24:17)

Ck. Olha, daqui a pouco estamos até as sete, Rita.
Alguma coisa? Qpinido? Deixemn-me ouwvir.

[Speaker 2] {24:17 - 24:25)
£ uma supestdo também, porque alguma coisa que aconteceu recentemente que deixou as
pessoas tristes e revoltadas.,

[Speaker 1] {24:25 - 24:2§)
Ok. Foi que nae pudemos ir ao dia do desporto.

[Speaker 3] (24:29 - 24:36)
E eu acho que era preciso ter, por exemplo, um plano B, em vez de haver aulas normais,
poder haver outra coisa para nos fazermos.

[Speaker 1] {24:36 - 24:48)

Exatamente. Qu seja, quando acontece, por causa do tempoe ou de oulra coisa, esta
alteracio de planos, peder-se manter uma ceisa diferente, mas nae fazer com que se
desistisse da ideia. E isso?

[Speaker 2] {24:49 - 24:49)
Sim.

[Speaker 1] {24:50 - 24:50)
Gk

[Speaker 2] {24:50 - 24:51)
Eu acho que também...

[Speaker 1] {24:53 - 24:56)
Ultimas comentarios, que estd a acabar o rolo agui no telemdvel.

[Speaker 2] {24:57 - 25:08)

Eu acho que no cofeitdrio, se nds ndo queremos, tipe, comer muito, porgue a comida esta
mal, issa ndc devenos respeitar, E também acho que é caro. E mesmo para aquecer, paga-
se dinheiro.

[Speaker 1] {25:09 - 25:09)
Ok

[Speaker 2] {25:09 - 25:15)
14 pagamas por més, para estar aqui. E eu ache gue ha muitas coisas que se pagam mais.

[Speaker 1] {25:15 - 25:25)

Também ha os precos que levaram na maquinaria, mas sdo um bocado altos. Ok, mas isso
tem aver com a questio da alimentagio e com a questio dos pregos da alimentacio, nas
varias partes.

[Speaker 2] {25:26 - 25:36)
Mas nds pagamos por més, nae é? Certo. E depois a alimentagio & cara.



Depois nos cortamos, pagamos dinheiro.

[Speaker 3] {25:37 - 25:38)
Se nde passamos, pagamaos mais dinheire.

[Spealker 1] {25:38 - 25:55)

Ok. Francisca, para terminar. Ou seja, no fundo, 56 pagar a permanéncia real do aluno.

[Speaker 2] {25:56 - 26:10)
Alguém que nio consegue, 56 nio consegue ficar em casa, tem que ir para o colégio, tem
que estar a pagar, ndo consegue... Pronto, Ah, ¢ outra coisa.

Por faver, faca um telemaovel.

[Speaker 1] {26:12 - 27:08)
Das turmas. Esta registadoe? Gra bem, meninas.

Obrigada a todas. Ok. Nao estou a correr convosco de lodo,

Estoru st a tenlar respeitar o lempa que tinha combinado. Tudo iste eu vou passar depais..
Vai dar uma trabalhada, mas pronto.

You passar isto da gravacioe para o papel, que € para depois juntar a informacio dos pais e
dos professores e dos oulbros grupos gue ainda vai haver. E para eu conseguir, com a ajuda
de outros envolvides, dar seguimento a isto e ndoe ficar num esquecimento. Isto, pelo
menos, & 4 promessa que vos fago.

Alguma coisa vai sair daqui, garantidamente, para haver essas melhorias. Ok? Esta?

Obrigada a todas e até a proxima. Rita, entretanto, eu a U vou-le enviar também este puiao,
por e-mail, que assim tu também ficas com uma copia dele. Estd bem?

Ok.Olha, e as melhores. [sta bemn?
Pronto. Va.

[Speaker 2] {27:08 - 27:09)
Tchau. Tchau. Tehau.

[Speaker 1] {27:11 - 27:11)
Podem ir L, sim.

[Speaker 2] {27:12 - 27:25)
E, e também... O meu pai tem gue ficar... Tem que ficar aqui em casa.

Isto também & uma coisa. Temn que licar em casa. £ muilas vezes eu também chego a
trabalhar no treino.
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[Speaker 1] {0:00 - 0:27)

Aqui, a introducdo. Autoavaliacdo. Tendo em conta aquilo gue vocés tém nas aulas, nas
disciplinas, o que é que vocés consideram que & uma autoavaliagao?

Para qué serve umd auloavaliagio? Falando do colégio, falandoe das vassas... Qual é o
objetive?

Cxatamente, avaliames a nés mesmos. Mas qual é o objetive? € 56 pensarmos...

[Speaker 3] {0:27 - 0:32)

Qual & o objetive do senhor naquilo que flizeres.. Pontos gque eu estou...

[Speaker 1] {0:32 - 0:35)
Ok, bem ou mal, para...

[Speaker 4] {0:35  0:36)
Para melhorar.

[Speaker 1] {0:36 - 1:21)
Para melhorar, ok? Identificar pontos de melheria e tentar fazer alguma coisa. E um bocado
isso.

O que vocés tém nas autoavaliagoes das disciplings ndo @ s6 para vos fazer perder tempo a
preencher um gapel, @ para voces tiraremn algum proveite disso. E a auloavaliacao de um
colégio também é nesse sentido. € tentar fazer uma checklist daquile que estd bem ou que
esta mal, para tentar melhorar o que esta mal e continuar a fazer bem o que esta bem.

Agora, a pergunla seguinte, que pode ser mais dificil, mas vocés puxem pela memdria que
tém do tempo que estide ca no colégio. Ha cu houve alguma coisa a ser feita para
duloavaliar o funcionamento do colégio?

[Speaker 2] {1:22 -1:22)
C colégio?

[Speaker 1] {1:23 -1:23)
Sim.

[Speaker 2] {1:23 -1:24]
Nao.

[Speaker 1] {1:25 - 1:27)
Nin, voces nae lém nocio de nada?

[Speaker 2] {1:27 -1:29)
Nao. O colégio em si.

[Speaker 1] {1:29 - 1:38)



Pronto. Sobretudo disciplinas e, se calhar, a coisa mais préxima que vocés tém disto, que
nem tem a ver com isto, sdo as Assembleias de Aguia.

[Speaker 2] {1:38 - 1:39)
Mas assim nao funciona muite.

[Speaker 1] {1:39 - 1:43)
Pronto. Desenvolve essa ideia, Maria. Nao funciona porque...

[Speaker 2] {1:43 - 1:46)
A maioria das vezes, as propostas que nas demos foram quase sempre rejeitadas.

[Speaker 1] {1:46 - 1:55)
Pronto. Qu seja, vocés entendem que aquilo que até pede ser o vosso interesse, das
opinides concretas que 1ém, volta para tras.

[Speaker 4] {1:55 - 1:56)
Ja, é sempre.

[Speaker 1] {1:56 - 2:19)
Pronto. Eagora, a pergunta que eu vos fago também, relacionado com isso, que depois vai
dar outro ponto. Acham que isso € por causa da validade das vossas propostas?

Cu seja, porque ha propostas que ndo tém grande Iégica? Qu, pelo contrario, vocés até
pensam em colsas que acham que s3o Uleis e simplesmente nao passa® A barreira da
direcao, digamos assim.,

|Speaker 3] {2:19 - 2:23)
Ha alpumas que tém urna logica. Exalo. Ha algumas que ndo sdo Uleis e oulras...

[Speaker 2] {2:23 - 2:36)
Ha outras que tém uma lagica. Exato. Ha algumas que sio totals, mas ha outras que nos
conhecemos direito e que tentdmos mandar e a maioria & quase sempre rejeitada.

A maioriade nds € urna oportunidade das Assembleias de Aguia, mas ninguém é tudo. Nas

SO vamos Dara la nao apontar.

[Speaker 1] {2:26 - 2:49)
Pronto. E parece-vos que a existéncia da propria Assembleia term um objelive mesmo
concreto? Qu e sa para dizer, ok, nos alé damos opinido as pessods mas e sG paa...

[Speaker 2] {2:49 - 2:54)
No inicio acho que teve, mas agora ndo mandamos sempre trés propostas e a maioria das
propostas € sempre rejeitada.

[Speaker 1] {2:55 - 3:26)

Pronte. E, ne meio diste, nds vamos focar agora especificamente neste colégio, um colégio
que voces ja conhecemn hia alguns anos, ja esldo ¢ a lrequentar e que jJa viram mais ou
menos como ¢ que isto funciena a nivel de estrutura, casa, disciplinas, carga horaria,

professores, funciondrios, direccdo, etc. Para se avaliar no colégio, o que € que vocés acham
que & preciso?

[Speaker 2] {3:27 - 3:30)
Precisa de uma maioria das pessoas que frequentam o colégio.

[Speaker 1] {3:30 - 3:36)
Vinhando a majoria das pessoas. O que é que envolve essa maioria das pessoas? Ou que
pessoas?

s professores, os professores.

[Speaker 3] {3:38 - 3:40)
Os primeires, os decenores, os decenores.

[Speaker 1] {3:41 - 3:44)
Pronto. Estamos a falar, neste caso, de alunes.

[Speaker 2] {3:44 - 3:46)
Sim. Tambeém as professeres ¢ os alunos.

[Speaker 1] {3:4C - 4:04)
Pessoas e profissionals. Ok, De vdrios anos.

£ urna coisa gque s6 pode ser Teita ou st deve ser feita com pessoas que estio ca? Qu, por
exemplo, faz sentido que, nesta avaliacido do colégio, entrem associagbes ou instituicbes
fora do colégia?

[Speaker 2] {4:05 - 4:12)
Neste caso, fora do colégio, instituigdes acho que ndo. Mas, por exemplo, opinides dos pais
dos alunos. Ok,

[Speaker 1] {4:12 - 4:35)
Exatamente. Cpinides dos pals, perque tamoém acabamoes de estar ligados com aquilo que
€0 proprio colégio. Certo.

[ssa & uma parte. Guem estd envolvido. A segunda parte é...

Comao & que isto pode ser feite? Ou seja, de que forma é que nas depois conseguimos
recolher todas essas epiniGes para depois fazer o tratamento desses dados?

[Speaker 3] {4:36 - 4:38)
Da sala, talvez.

[Speaker 1] {4:38 - 4:41)
Das salas. Ok, Mas de que ferma?

[Speaker 3] {4:41 - 4:50)
Por exemple, de organisme, como diretor. £, de la a 14, de fundar a sala. Talvez o direito de
usar os papeis de muitos funciondrios.



[Speaker 1] {4:50 - 4:52)
Para orientar. Ok.

[Speaker 2] {4:52 - 4:59)
Ou, por exemplo, de consultar as coisas assim, mas em um quadro. Mais ou menos, gorgue
da-lhe-te-ia, por exemplo, uma hora, duas. Ok,

E focar-me ne chio e jsso.

[Speaker 1] {4:59 - 5:12)
Mas, por exemalo, nesse caso, por essa modalidade, qual é que &, realmente, a diferenca
entre essa proposta vossa e aquilo que ja acontece ne caso da Cidade de Baleias dela?

[Speaker 3] {5:13 - 5:22)
Mas a... Qual a diferenca & quando nds ampliamos, o que @ que achamaos que estd bem e o
que & que esta mal? Mas qual é a diferenca?

[Speaker 2] {5:22 - 5:28)
Nos achamos coisas que podemn ser Teilas mais. Nas achamos o que esta mal. Ok,

[Speaker 4] {5:28 - 5:28)
Pronto.

[Speaker 2] {5:29 - 5:29)

E quem._..

[Speaker 3] {5:29 - 5:37)
Mas o que voce estd a dizer &... Fora elas, nio pode se apontar ae eixo. Asimplicidade é que
ndo pode-se apontar ac futuro.

[Speaker 1] {5:37 - 7:05)
Ok Mas parece vos que, neste caso... Eu vou ja pegar num ponto que gostavas de dizer por
causa de outra coisa, mas, para jd, nunca acabaste de dizer.

Parece-vos que uma auloavaliagao sé possa ter um lempo, que € o tempo do agera? Qu,
quanda se avalia, por exermplo, o que @ agora o celégio, nds tambem ja estamos
automaticamente a pensar isto estd mal, mas, se esta mal, estamos a prever que, para ser
melhaor, devia ser assim. Vamoes loge buscar duas ceisas ao mesmo tempo?

0 gue e que eu quero dizer com iste? Imaginemn que estamos a olhar para.. Glha, de
nenhum proposito, estamos a olhar para estasala.

Esta sala, durante muitos anos, fof a sala informatica. Com computadores, para toda a gente
usar, ele. Neste momenla, ¢ que vocés 1ém, na realidade, nas aulas de TIC, & que cada um
leva o seu calhamace atras, com tudo aguilo que pode ser de problema relacionado com as
extenstes, o portatll que cal, ete

Vaces lazern uma analise a dizer que isse esta mal, o facto de nao ter aqui, nesle momento,
uma sala informdtica. Cstdo a avaliar o agera. Mas, ac avaliar o agora, autematicamente
tambeém ja lem uma ideia do que @ que esta mal e o que @ que padia ser o futuro.

C que euquero dizer & isto. A autoavaliacio ndo & sé ver o que esta mal e ficar... A, que
porcarial

Isto nAe se Taz nada. Os professores sfo listos, qual & aquiln, nfo sei o qué... E lentar
melhorar, como vocés sabem.

[Speaker 2] {7:05 - 7:06)
Pode Ler as duas parles,

[Speaker 1] {7:06 - 7:07)
Pode ter as duas partes.

[Speaker 2] {7:08 - 7:09)
A primeira parte, que & a parte da armonia.

[Speaker 1] {7:09 - 7:25)

[xatamente. Agora, reparem que ha uma ceisa, que ha aqui grande diferenca entre o que se
faz na Assembleia de Turma e aquilo que vocés, por exemplo, o Redrigo estava a prapar,
que & ir as salas. E lembre se, ires as salas com...

[Speaker 4] {7:25 - 7:26)
Com...

[Speaker 1] {7:27 - 7:30)
Pronto, mas quem € que ir as salas? Tu acabaste por dizer.

[Speaker 3] {7:30  7:33)

O que seria @ pessoa que seria responsavel por tratar das salas.

[Speaker 1] {7:34 - 7:57)
Tu falaste na altura da Diretora, eventualmente, da Dra. Maria, ndo &7 Pronto,

Qu seja, nos ja temos aqui uma diferenca que se calhar vocés... Que ¢ haver um
envolvimento DIRETO. Porque, ne funde, as Assembleias dio no que é que acontece.

Vouces passam um papel, uma ata, uma coisa qualquer para alguém ler e aprovar, E lemos de
volta a resposta.

[Speaker 3] {7:57 - 7:58)
Nao da para...
[Speaker 1] {7:58 - 8:15)

Para a interacio. Nio é? E isso.

Pronto. Entdo, se calhar, uma forma de fazer a autoavaliagdo passaria por af, entdo. Que &,
ou em Erupos mais pequencs, ou em grupos maioras, as pessoas darem opinide
DIRETAMENTE a quem...

[Speaker 2] {8:15 - §:20)



Também, se tivéssemos a opinido direta, as propostas que sao preparadas, digamos, nao
deveriam ser ligadas.

[Speaker 1] {8:20 - 8:21)
Exatamente,

[Speaker 2] {8:21 - 8:31)

Porque, s vezes, a resposta € maior porque elas sio aquelas que ndo tdm sentido, porque &
engracado. Mas, ali, naquele ambiente, a malta acha piada, deixa se ir bulhos. Mas, alias, as
pesseas dizem que nds & que temos que mandar a atencgiio para elas, nde sdo elas.

[Speaker 1] {8:32 - 8:32)
Exatamente.

[Speaker 2] {8:32 -8:33)
Fica tudo misturade.

[Speaker 1] {8:33 - 9:04)

Pronto. Voces estavam agera, nesle momento, a pensar numa forma que @ Ler grupos
especializados. Ou seja, o grupe dos alunos, depois poderia haver o grupoe de pais, ou o
grupo dos prefessores, elc,

Na vossa opiniao, laz-vos senlide que houvesse um grupe que funcionasse como uma
espécie de, e @ mesmo este o nome que existe nas outras escolas, um Conselho Geral, e
que, desse Conselho Geral, fizessem parte representantes de todos os envolvidos ne
colégio?

[Speaker 2] {9:04 - 9:08)
Se calhar, sim. Se calhar, daria a maior autodeterminagio.

[Speaker 1] {9:08 - 10:11)

Pronto. CQuseja, 0 que & que seria este Conselho Geral? Teria representantes de
professores, representantes de funciondrios, rearesentantes de alunos, representantes de
pais, e eventualmente, que é isso que eu estava a falar ha pouco, ter até representantes,
por exemnplo, da autarquia.

Porque muitas das coisas que uma escola &, tambem resulta da interacao que tem com o
meio envalvente, nde @7 E agqui ndo ha, assim, muita ligagio entre atividades da Camara e
do colégio, ou atividades do colégio com outras associaces, a ndo ser que seja o proprio
colegio proposto para as fazer. Entio, vocds ja falaram do ponto importante que & o contate
direte,

Falar diretamente. H3 cutras formas de que podemaos fazer autodeterminacio? O que & que
voceés sugerem?

Imaginem que, por algum maotivo, ndo da para fazer com muita regularidade estas reunices
ou estes Conselhos Gerais. Que outra forma & que ha de recolher a opinido das pessoas
sobre aquilo que é preciso melhorar no colégio?

[Speaker 2] {10:13 - 10:19)

E... E mais dificil, mas...

[Speaker 3] {10:20 - 10:22)
Quer dicer, mais Tacil.

[Speaker 1] {10:23 - 10:29)
Que seja, no casa de que tu ndo puderes reunir diretamente, que cutra forma ha de poder
recolher a informacio?

[Speaker 3] {10:30 - 10:46)
Uma maneira muito mais eficaz. Mas, pronto, acho que |8 vai ser o que as pessoas dizem. E
normal, especifica, sdo dados disso.

L... Temos de fazer umn formularic qualquer ne computador, sobre a escola.

[Speaker 1] {10:46 - 10:47)
Era um bocadao por ai, ou seja...

[Speaker 2] {10:47 - 10:51)
Mas tem de ser das aulas. Porgue, mesmo se for fora das aulas, a maioria ndo vai fazer.

[Speaker 1] {10:53 - 11:05)

Ou seja, a opedo, sim, de Tazer alguma avaliagio escrita, através de um gquestionario, mas
tinha de ser uma coisa que tinha de ser feita naquele momento ¢ em um momento dentro
do colégio.

[Speaker 2] {11:06 - 11:10)
Tem de ser planejade. Porque, portanto, alunos também tém professores e professores tém
mais coisas para fazer.

[Speaker 1] {11:11 - 11:50)

Exatamente. E, para alem disse, tendo em conta que até o praprie questionario tinha de ser
bem preparade e, se calhar, explicado para que algumas coisas que aparecem |4 ndo fossem
preenchidas so para despachar. Porque, as vezes, ndo se percebe o que esta [a.

Voces, come alunos, e em situag@es diferentes, no vasso caso, tu a caminho do secundario,
tu um boecadinho mais atras, mas ja com essa perspectiva, vocés, no estade atual, daquilo
que voces encantram hoje em dia ne Colégio da Paz, consideravam comao uma hipdtese a
continuidade ca?

[Speaker 2] {11:51 - 12:08)
Sim. Continuarem ca come alunos, que & aque eu quera dizer. Eu nunca me deixo falar, se
tiver um bocadinho de alterdade ou de melhoras, mas eu, por agora, estou bem aqui.

Tenho alguns amigos, pessoas que ndc conhego mais a mim. Lu vou continuar para o
secunddrio e vou continuar alé acabar o colégio no segundo volume.

[Speaker 1] {12:08 - 12:21)
Mas, por exemplo, ¢ uma continuidade incondicional? G que é que eu quero dizer? L uma
ooisd que, seja o que for que @ feilo ca, seja o gue le aparega..



[Speaker 2] {12:21 - 12:33)

Se houvesse uma ooisa que eu considerasse daguile que eu estou a ler agora, se calhar
iriamos tentar resolver um bocadinho dentro do colégio, se ndo houvesse alguma
alternativa, eu teria de mudar, mas, tenho de dizer assim, ¢ um bocado mais sustentavel.

[Speaker 1] {12:46 - 12:49)
Ok, ja temos aqui epinides um bocadinho diferentes,

[Speaker 3] {12:49 - 13:05])

14 temos aqui epinides um hocadinho diferentes. Ha alguns que dizem isso, que
recomendavam que eu fosse, por exemplo, ao futebeldo, por causa do seu filho, porque o
filhe ficou cd, e nao o motivadoe, por exemplo, para it para © mais velho, e depois para os
outros mais novos para o futeboldo.

[Speaker 1] {13:06 - 13:57)

Nés temos aqui situagoes diferentes gue lambeém € a perspeliva que vocés proprios Lém,
enquanto alunos, ¢ a perspetiva gue outros, pais, pessoas, etc, tém. E falar me de uma
ceisa importante, nos estames agqui num sitio gue tem muita oferla a volta, scbretudo o
case, justamente, do Rie de Jancire, que ainda para mals agora esta em expansio, vocés ja
devem saber gue aqui ao lado, nas 12 casas, tude aguilo que esta a ser reconstruido, vai
passar a ser deles também. Agora, o que eu estava a perguntar a ti, Maria, e vale para ti
também, Rodrige, € continuando ¢a ou nac?

Ha coisas que voces concordam que tinha de ser mudado. O que é que, para voceés, nao
pode fazer parte de um colégio que vocés gostam de estar?

[Speaker 2] {13:59 - 14:00)
Adnternet.

[Speaker 1] {14:01 - 14:02)
Alnternet, ok,

[Speaker 2] {14:02 - 14:08)
£ extremamente importante. Apesar das transacées, ou seja, todas foram feitas melhor,
apesar da recaida, a relagio é muito melhor.

[Speaker 1] {14:08 - 14:47)

Ok, a internet & um ponto. € aqui, quando eu vos estou a perguntar isto, ja ndo estou a falar
sa de coisas estruturais, mas estou a falar até mesmoe a nivel de organizagio e
funcionamento, come, por exemplo, hordrios, carga leitiva, disciplinas, atividades, etc.
Pensemn naguilo que realmente é o gue vocés acham que tinha de ser mudado, ou que tinha
de ser, pele menes, pensado para fazer diferente.

Decidem, como eu disse, qualquer receio de darem a vossa oginido, porque isto... Pronto,
exdlo.

[Speaker 4] {14:50 - 14:51)
Claro.

[Speaker 1] {14:54 - 15:46)

Mas isto também ja acaba por ser um sinal de que, pelo menes ne vosso caso, o facto de
nan vos vir qualguer coisa logo assim a ideia, também faz com que, se calhar, ndo haja assim
nada tio importante, porque sende, se houvesse, saltarmos logo a vista, ndc é7 Depois,
também ha aqui outra coisa, e eu vou dar aqui um termo de comparagio, ontem, como
disse, tive cutro de focos-grupe, com alunos do 5% ac 79, Ha uma diferenga, e a diferencga

Vocés ja estio cd ha mais tempo, e, ao estarem ca ha mais tempe, ja se foram
acostumande, ja foram conhecende melhor o sitio onde estioe, e, se calhar, jd s3c mais
|i}l(‘.‘ﬁl|’l!&?.\, VO USAr essda _(m!a\rm. da ngu{lli-i!s l'.LII-hi-i.S_ que CINTEerN A menos bern, mas que, Na
vOssa opinido, ndo & iss0 que vos tira a vosse gosto de estar ca.

[Speaker 2] (15:47 - 15:50)

Sim, sim. Era alé o que vos falava, era até o que |hes lalava,

[Speaker 1] {15:51 - 16:14)

Exatamente. Qu seja, aquilo que, se calhar, para outros que vém para ca pela primeira vez, ¢
tu tens casos na Lud turma de alunos que vieram este ane, e que, se calhar, falam de
maneira diferente do colégio, ou ndo, mas perque, se calhar, vém de uma outra realidade
diferente, é diferente de quem estd ca ja ha mais lempo, e que ja ol crescendo com o
colégio, nde é?

[Speaker 3] {16:14 - 16:19)
Nao é que as coisas eslejam cerlas ou bem, & que sdo Lerras ampladas.

[Speaker 1] {16:19 - 16:20)
Exatamente.

[Speaker 2] {16:21 - 16:28)
J4 hd coisas que me preocupam. As vezes quero escolher a estrada maior do que a pobre. Ja
estou a concluir também.

14 é parte da minha parte, mas e a dele?

[Speaker 1] {16:30 - 16:42)

Eu concluo um pocadinho iste com uma ideia, porque, no fundo, estio a ver o que eu
pretendia com esta reuniac & um boca
disto, acabo por ser...
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nho iste, que nos eslavamos a fazer. E a conclusiao
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|Speaker 1] {0:00 - 0:37)

E o seguinte, uma escola tem de se adaptar aos tempos modernos, a realidade dos alunos
que Lém, 3o meio onde se encontra, e Lemos o momento do agora e o momento do futuro.
Se, tal como foi feite num questiondrio que eu passei ha uns tempos atrds, mas que agora,
de una forma muile mais concreta, vollasse a repelin, quais sdo pard voces os ponlos fortes
deste colégio, neste memento? O que & que vocés ndo trecavam, nem mudavam ne
funcionamento ou na maneira que o colégio &, em relacdo a isso?

[Speaker 2] {0:40 - (1:44)
Acho que o maior metive para eu continuar € seguir os amigos. Cxate, os amigos.

[Speaker 1] {0:44 - 0:45)

Os amigos.

[Speaker 2] {0:45 - 0:55)
Mas, assim, da escola em si, talvez a proximidade, depois que a gente comeu 0 nosse
didrio... Exato. A nossa sociedade, as vezes, & muilo chepaddo, mas...

[Speaker 1] {0:55 - 1:07)

Pronta, ou seja, acaba por ser um bocadinho aquile que o Rogério disse, proximidade com
pessoas. No Leu caso, falaste dos amigos, mas Llambém a proximidade que se cria com as
pessoas que trabalham.

[Speaker 3] {1:07 - 1:08)
Sim, e os meus professores também ja estdo muito mais apontados ao...

[Speaker 1] {1:08 - 1:10)
Pronta, por exemplo, vocés. .

[Speaker 2] {1:10 -1:14)
Ha alguns professeores que ndo sde assim...

|Speaker 1] {1:14 - 1:39)

Mas isso depende um bocadinho da personalidade que cada tem, nao é? Claro. Mas, mesmo
©55e5 que, aparentemente, sdo um bocadinhe mais distantes, ou um tratamento mais frie,
H[}lhﬂrﬂ [ar ser i'il-ﬂ[ii'] mesmdc prem:upa:l[n com os 'dlu.’lLl.'i e; pt-.'lu MENs, Esperam que 4%
C0OIsas corram bem para os alunos,

Niao sao dagueles completamente desligados... Ah, ele ndo estuda, ele ndo tem boas notas,
ndo quer saber, ou fez a minha fungao...

[Speaker 4] {1:39 - 1:40)
E melhor escolher a melhor resposta.

[Speaker 1] {1:41 - 2:07)
Pronto, é isso. Mas, sendo isto a parte boa, o que é que vocés, de imediato, diriam? Eu
gostava que, pelo menos ne tempo que eu ainda vou continuar por ca, fosse mudado.

Eveltdmos ao mesmo, pode ser coisas da casa, pode ser de funcionamento de alpuma coisa,
pode ser a organizagio de hordrios, pode ser a carga geletiva, tudo.

[Speaker 2] {2:07 - 2:14)
Se fossem vocés os diretores, para vas, que sejamos assim... Ouvir mais os alunos, por
exemplo.

[Speaker 1] {2:14 - 2:16)
Cuvir mais os alunos, ok,

[Speaker 2] {2:16 - 2:53)
Sim, se ¢ aluno sa tem milhces e... Por exemplo, eu discutir... Ah, fol aquela que disse la..

E cu, eu juro que foi a diretera. E, se calhar, meu marido, a dizer que... la-se alguém, a ser
imediate, para ter o primeire idado...

Do Angletipe, sim. Ja estava a falar com a diretora. C ela veio-me dizer.

E eu perguntei-lhe assim... Ah, entdo, e se essa pode compensar por um almocear? E o meu
marida disse que nao é nada a tal.

E a diretera disse gque ndo. 56 vai haver o primeire dia de aulas. E depois vaj haver o
almocear,

[ eu acho que isso faz muito sentido.

[Speaker 3] {2:55 - 2:59)
E muila gente deveria discutir. E quande, ac mencs, estamaos a discutic aulas, depois a
discutir ciéncias.

[Speaker 2] {2:59 - 3:00)
G marido esta-lhe adizer...

[Speaker 3] {3:00 - 3:01)
Ah, nde, vou voltar, porque se ndo...

[Speaker 1] (3:01 - 3:11)
E que, curiosamente, foi uma coisa que o grupo de ontemn também falou. Falaram
justamente o dia de esportivo. E do facto de ndo haver uma alternativa.

[Speaker 4] {3:11 - 3:11)
[xatamente.

[Speaker 1] {3:12 - 3:17)
Cu seja, nae deu para fazer porque estava a chover ¢ o sitio ndo era coberto, etc.

[Speaker 2] {3:17 - 3:19)
Entdo, o que eles disseram foi...

[Speaker 1] {3:19 - 3:23)



0 que eles disseram foi... Mas ndo houve um plano B.

|Speaker 2] {2:23 - 3:24)
Exatamentle, ndao houve um plano B,

[Speaker 3] {3:25 - 3:26)
Exatamente. Iste é muito facil de resolver.

[Speaker 2] {3:26 - 3:31)
Sevir... [ntdo, eu acho que foi uma coisa muite ruim. Porque..

Acho que sim. N3o houve um plano B.

[Speaker 3] {3:32 - 3:37)
Houve varios alunos que faltaram para passar 530 dias de esportive, e depols portaram se ¢
perderam o almogo. E passaram-se toedo o més inteiro.

[Speaker 2] {3:38 - 3:44)
Sim. Até alguns professores que... Prente, pensavam que nao tinham aulas de jornal.

[Speaker 1] {3:44 - 3:51)
Sim, e que, ne fundo, tinham de estar ac servico na mesma, mas nae tinham de preparar
nada, especificamente. E, de repente, aparece-lhes... Pronto.

[Speaker 2] {3:51 - 3:56)

Nao tinham aulas de jornal. Qu seja, eles ndo sabiam ¢ que € que iam fazer na aula. Pronte.

E assim gue falava. Nao falava nada de jornal.

[Speaker 3] {3:56 - 4:00)
Nao falava nada de jornal. Por exemplo, estamos quase... Temos muito tempo a trazer-se a
fisicultura, e ainda nde desmeralizames.

[Speaker 2] {4:01 - 4:06)
Nao falava nada de jornal. Ndo falava nada de jornal €.

E o que me acenleceu, na verdade, foi que.., Nem escreveu, mesmo.

[Speaker 3] {4:07 - 4:07)
Exato.

[Speaker 2] (4:08 - 4:11)
E s6 escreveu a partir das 5h30, que é uma hora que ja terfamos recado. Sim.

[Speaker 1] {4:12 -4:13)
Sem influenciar opinides, mas...

[Speaker 2] {4:13 - 4:17)
Cu seja, eu ache que nao haviam de ter ido. Para [a... [ depois..

[Speaker 3] {4:17 - 4:20)

E assim, pergue cles 56 interessam em responsabilidade, mesme a comegar mais cedo. Nio
se sabe.

[Speaker 1] {4:20 - 4:23)
Segue. Mas o que eu fa perguntar ¢ um bocadinho por al.

[Speaker 3] {4:23 - 4:23)
Sem...

[Speaker 1] {4:24 - 4:32)
Sem querer influenciar a vossa resposta, parece-nos que ha coisas que ndo sao bem
orpanizadas?

[Speaker 3] {4:32 - 4:33)
Muilas vezes.

[Speaker 4] {4:33 - 4:34)
Muitas vezes.

[Speaker 3] {4:34 - 5:00)

Ha varias vezes, E elas duraram muito, guase, muilo tempo a ir organizandoe, E assim...

Eu gosto quando temaos aulas, e qualquer alunag, se calhar, gosla, mas nés, com as coisas
que sao semore marcadas... You dar um exemplo. Na minha disciplina fisica, nds temos
quase uma semana a lrazé-las em relagdo a oulra turma.

Nos perdemos tantas aulas. E... Por exemple, a minha matéria esta..

Estd a por-nos mais alras de casa, porque nds fazemos em casa, e nos fazemos na aula,
Clare. Assim, as mesmas coisas ndo foram organizadas como...

Juro-lhe que ha muite desenvolvimente, Juro [he.

[Speaker 1] {5:01 - 5:02)
E a nive! de disciplinas?

[Speaker 3] {5:02 - 5:03)
De disciplinas?

[Speaker 1] {5:03 - 5:03)
Sim.

[Speaker 3] {5:05 - 5:05)
Coma assim?

[Speaker 1] {5:06 - 5:42)

Vou falar, por exemplo, daquile que néo é o vosso caso, nac 7 Mas, por exemplo, ha outras
turmas em que isso acontece. Alunces do Ensino Articulado, ocu que tém aulasem
conservatério, alunos que sie atletas de alta competicio, alunos que tBm outras ocupacgdes,
por exemnplo, treinos de futebol e outras coisas.



Parece-nos que este colégio estd preparado para todas essas realidades diferentes de
alunos com as suas atividades extra, com os seus horarios extra, ou ha aqui muita rigidez
naquilo que é a organizacao de horarios?

[Speaker 3] {5:42 - 5:55)
E assim, ha uns horarios que nde concordam. Por exemplo, por exemplo, eu tenho que néo
chegar as 6h e 10h. Eu tenho gue chegar as 6h e 10h, tenho que ir |d exatamente as 6h e 1h.

Tenho que me sentir que estou a chegar a casa a comer e a tirar a aula. E tenho que chegar
apos os dias 15, trabalhar de casa, porque tenho que sair.

[Speaker 2] {5:55 - 6:45)

Exato. Se eu ndo estou organizado, por exemplo, eu fico as minhas férias, estou a trabal har,
o quarto eu trabalho de casa. Mas depois eu, quinta-feira, quarta-feira, tenho o treino e nao
vou estar em casa praticamente a semana as 10h emn casa.

Quinta-feira é igual, eu tenho o treino, e depois vai ter futebol e acaba, chega a casa, desce,
desce e ainda tem de jantar e depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois
vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar,
depois vamos trabalhar, depols vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos
trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois
vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar,
depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos
trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois
vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar,
depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos trabalhar, depois vamos
trabalhar

[Speaker 3] {6:45 - 6:47)
Nao tinhamos de trabalhar em casa, tinhamos de fazer cutras coisas,

[Speaker 2] {6:47 - 7:03)

Sim, e eu acho que por isso. Tive vezes que eu ndo tenho de trabalhar de casa para eles, por
esse motivo. Além disso, mesmo que eu chegasse a casa as nove e meia, eu ja ia até a
versde de passada de que tive antes da minha anterior, versio de breias e isso, e acho.

[Speaker 1] {7:04 - 7:20)

E parece-vos que do horario que vocés tém no terceiro ciclo, poderia ser no outro ciclo
qualquer, ha disciplinas que tém horas a mais ou ha disciplinas que vos roubam demasiado
tempo, ou outras coisas assim?

[Speaker 3] {7:21 - 7:40)

E sim, claro. Quando eu tenho programas finais, eu participo daqueles que usamos seis
horas de matematica semanais, e é compreensivel. Mas algumas horas, por exemplo, ne
meu horario, eu sinto que nae estou bem disposta.

Por exemplo, eu tenho um curso de psicoterapia e ciéncias as quatro e meia, cinco e meia
da tarde. Ja ndo estou a fazer quase nada. Eu tenho ciéncias as cinco e meifa, sde as
primeiras duas sermanas.

[Speaker 2] (7:40 - 8:01)

0 que eu prefiro, ndo estou a priorizar, é, por exemplo, educagao fisica. Eu tenho educagdo
fisica quinta-feira e sexta-feira, quinta-feira e segunda-feira, sexta-feira e segunda-feira. E
sempre assim, nos dltimos dois dias da semana, eu ache que estou bastante ativo.

Por exemplo, como ano passado, segunda, quarta e sexta-feira. Eu acho que isso é uma
liverdade, sempre ha isso.

[Speaker 3] {8:02 - 8:11)
Eu tenho educacéo fisica segundas e quartas as oito e vinte. Ou seja, € um bocado também
chato. Eu nac gosto da educacao fisica a primeira hora da manha.

[Speaker 2] (8:11 - B:13)
Nae é uma forma de acordar.

[Speaker 3] {8:16 - 8:19)
Mas os horarios que eu toco, eu sinto gque € algo que faz sentido.

[Speaker 1] {8:20 - 8:53)

Vou falar de uma coisa em concrete, que também tem a ver com esta organizacao letiva e
hordria. E falo de uma forma apenas para motivar a discussdoe e ndo para influenciar mais
uma vez. Falamos de interioridade.

Da real necessidade ou utilidade da disciplina, passando pelo tempo que ela ocupa, ou pela
forma comoe algumas coisas sdo repetidas relativamente aquilo que se fala noutras
disciplinas ou ndo.

[Speaker 3] {8:54 - 9:20)

A realidade, para mim, é aquela obra que é a moral livre, basicamente, Nos ndo tivemos
varias horas, foi apenas descansar. Ha pessoas que dormiram na aula, foi bom, parece que
agora os pés estdo a relaxar.

E bom para ter tempo s6 para preparar. Ha forca de equidade associada com ter a cabeca
para aquile. S3o demasiade, porque eu ndo consige pensar na vida aquelas horas.

[Speaker 1] {9:20 - 9:29)
No resto, eu ndo me desgosto. Qu seja, ha uma utilidade da disciplina como corte da rotina.

[Speaker 3] (9:30 - 9:33)
Eu tenho razies da parte que € a partir da interioridade, para mim é perfeito.

[Speaker 2] {9:33 - 9:40)
Eu achoe que a partir da interioridade é bom para analisar-se sobre o tipo das colsas.

[Speaker 1] {9:44 - 9:48)
Ele esta a tentar dar rodas porque quem |he da a interioridade sou eu.

[Speaker 2] {9:51 - 9:53)
Entdo acho que é uma boa disciplina.



[Speaker 3] {9:55 - 9:59)
Eu gosto, mas ha muitas coisas que nio da para relacionar.

[Speaker 1] {10:00 - 10:56)

Cu acho que a |ogica daquilo que tu disseste, e o Rodrigo também, € um bocadinho isso que
ou, pela menos, tento fazer, Ejusiarnnntn a aula ser uma aula diferente num regime mais
livre. Ou seja, quem quiser descansar, descansa.

Quem quiser agroveitar para outra coisa qualquer, até que seja falar com alguém, ou estar_.

Simplesmente, pronto. E eu vou-te dar um exemplo, Maria, também que & o meu exemplo.

Eu, nesle memenlo, estou a dar as aulas de interioridade aos dois oitavos anos, A minha
direccdo de turma é a outra. € aquile que eu entende, j@ ha muito tempo para ca, eque a
Aula de interioridade, ponte um, ndo tem necessariamente de ser leila na sala de
interioridade.

Nao temn. Pede ser feita ou na orépria sala de aula da turma, ou noutra sala qualquer.

[Speaker 3] {10:57 - 10:58)

Sim, por um lugar de sala, porque estamos tanlas horas de aula.

[Speaker 1] {10:58 - 11:13)

Certe, mas, por exemplo, cles acabam, vio para a sala de AV, gronto, ja fogem um
bocadinhe. Mas aquela ideia, come tu propria disseste, das dindmicas formatadas, nem
toda a gente se sente a vontade.

|Speaker 3] {11:14 - 11:17)
Muita gente nae partilha, portanto, ah, se quiserem partilhar, podem partilhar.

[Speaker 1]{11:17 - 11:22)
Mas, parece que, sequiser, tem de ser, nda é? Equnsn um, se quiser, mas tem de haver
alguém.

[Speaker 2] {11:23 - 11:45)

Eu goste muito das aulas, sinceramente. Eu sou professora, por isso, sinceramente, mas as
aulas de interioridade, agora, ache que sao muite melhor do que eram antes, Devem ser as
aulas que ela ja nao tem.

Por exemnplo, assim, a professora @ a sensacao gue ela lem com a eficinagaa. Sim, sim.
Portanto, & uma coisa muite diferente.

Entdo, temos parquinhos, fazemos as nossas atividades, calé, etc.

[Speaker 1] {11:45 - 12:22])

E, se calhar, até uma coisa que a tia acontecia, ¢ a tia ainda acontece, & haver maita
superposicdo de coisas que depois vooés voltam a cuvir, Por exemplo, em moral. Qu, por
exemplo, quem esliver na calequese, na caleguese.

Cu, ha muita, ¢ dificil depois separar coisas ¢ parece que estamos sempre a falar o mesmo,
ou atocar nos mesmaos assuntes, ou, nac é? Pronto. Cu falo disto porqué?

Porque, por exemplo, a vossa opinido & interessante do facte de ser completamente oposta
ao do grupe de ontem. O grupge de ontem, na esmagadora maioria, defendia o fim da
disciplina. L, e é.

[Speaker 3] {12:22-12:23)
Eu tenho aver com a idade da disciplina. Nao, ndo, ndo.

[Speaker 1] {12:24 - 12:25)
Do facto de...

[Speaker 3] {12:25 - 12:25)
Por uma nola.

[Speaker 1] {12:25 - 12:36)
Nao, mas do facto de considerarem que aquile, de alguma forma, como € que cu vou dizer?
£ urmn momento ocupade de uma forma estranha e desorganizada.

[Speaker 3] {12:36 - 12:44)
Assim, mas eles tambem sdo mais noves. Tem mais horas livres. Eles acabam todos os dias.

Nés comarometem nos tante tempo. E isso. Eu fico a lembrar-lhes todos os dias.

[Speaker 1] {12:44 - 12:48)
Eisso. E que, para além disso, eles lambém tém um regime diferente.

[Speaker 3] {12:48 - 12:49)
Exato.

[Speaker 1] (12:49 - 12:52)

Portanto, quintos e sextos lém interioridade quincenal mente.

[Speaker 3] {12:52 - 12:54)
Pois é. A minha & mais consistente.

[Speaker 1] {12:54 - 12:58)
Pronto. O que faz com que seja assim uma coisa estranha.

[Speaker 3] {12:58 - 12:59)
Eles tém informacio civica ou interioridade.

[Speaker 1] {13:00 - 13:56)

Exatamente. Pronto. Mas isto & para dizer que, numa auteavaliacio, e terminando um
bocadinho, porque estamos a alingir mais ou menes o lempo e o5 lemas que eud queria
falar, a autcavaliacio do colégie, ne fundo, vai tentar mexer com iste tudo.

Ou seja, ver realmente aquilo que pode ser realizade a nivel ativo, carga hordria, dias livres,
hordrios de entrada e de saida, disciplinas que 1&m mais ou menos horas, as atividades que



o colégio tem, se devem ser feitas desta maneira ou de outra maneira, a nive! de missas, a
nivel de preliminacées, a nivel de dindmicas de parésima, etc. Se os professores trabalham
bem cu menoes bem, ou se a forma de avaliar é justa, injusta, complicada, ndo complicada,
pronto. Por exermnplo, agora esta nova modalidade das ribricas e dos dominios, etc., ainda
da muita dada de cabega a muita gente, ndo é?

Alinal, que nota € que eu lenha? Porgue ndo esta aqui o valor final,

[Spealker 3] {13:57 - 14:05)
Cxatamente. Por exemplo, vecés querem que se quiserem saber o valor final, eu douvos
mesmuo, Deem-me este valor para nada.

NGs que queremos saber. Eles que tém que Ler explicado o valor aos meus avds ou aos
meus pais, eles tém que saber o valor. Mas eu ndo posso.

[Speaker 2] {14:05 - 14:06)
Quando tiraste, eu?

[Speaker 3] {(14:07 - 14:10])
90, 80, 90. O que & iss0? 95,

E facil para ti.

[Speaker 2] {14:10 - 14:23)

Mas eu ndo posse. Por exemplo, um dominio é assim, 12, 2%, 32 42 53 62 72 Porexemplo,
nos temos essa nota 1, 2, 52, 72, essa nota 1, 2, 5%, 72, 72, mas pensa numa coisa
exlremamente simples.

Exatamente simples.

[Speaker 1] {14:23 - 14:24)
Ne meio disso..

[Speaker 2] {14:24 - 14:23)
Eu posso fazer ancla 1, 2, 52, 78,

[Speaker 1] {14:25 - 15:09)

Mas no meio disso, que ¢ simples, ndo seria também igualmente simoles, para além das 3
notas por dominio, cu 2, ou 0 que seja que aguele Leste tem, ter [d alguma coisa a dizer.
Classilicagao final. Exalo.

Mas a minha questio & a seguinte. Porque tu, no fundo... Repara, o que & que cu quera
dizer com iste?

Tundo estas a fazer 3 testes diferentes em 3 momentos diferentes. Para depois teres 3
notas diferentes. Esta tudo interligado.

E da mesma forma gue isso esta inlerligado a nivel de trabalho, que nagueles 90 minutos ou
50, tens de fazer aquele teste, também faz sentido que, valha o que valer, também tenhas 13
uma nota final. 5im, percebo. Perque, no fundo, tude pois ..

£ tudo pois.

[Speaker 3] {15:09 - 15:11)

N & um problema compulsario.

[Speaker 1] {15:12 - 15:12)

Exatamentle.

[Speaker 3] {15:12 - 15:19)

Se nio queres saber como é que ha anos melhores, pelo menos para mim, porque ndo da
para ver o que € que esta melhor. E ha alguns jornalismos até baixar, mas nado da para saber
o que & gue esta melhor.

[Speaker 1] {15:19 - 15:28)
E, no funde, depois vocés chegam ao final do semestre, tém uma pauta de avaliacdo com
uma nota qualitativa de 1a 5, ndc tém 3 notas qualitativas para a mesma disciplina,

[Speaker 3] {15:28 - 15:34)
Existe isso agora, por exemplo. Mas vamos ter 3 notas finais? Nao, estou aver.

Quanto é que é de notas 3 finais diferentes? Pronto.

[Speaker 1] {15:35 - 16:10)

Meus cares, agradego-vos o vosso tempo. Eu, quando sugeri gque estiveéssernos delegados
das turmas, cu, inicialmente, tive muitas reservas. L posso-vos contar que isso nao val
aconlecer no secundario.

Aconteceu, e bem, com o 22 e 32 ¢iclo, porque vocés conseguemn ser bastante
representativos daquilo que ¢ a realidade das turmas. Enquanto que ha outras turmas, ©
voces sabem, que o delegadao é escolhide, um poucoe por brincadeira, de, ok, vamos tedos
vatar nele, que ele, pronto, & sd para...

[Speaker 4] (16:10 - 16:11)
E, pode ser gue teria sido antes.

[Speaker 1] {16:12 - 16:32)

Mas aqui, coincidiu muito bem contigo, contigo também, mesmo, inclusive, com a Manuela,
que ndo estd cd, e com a Clara, também de uma forma cu de cutra. Sim, também acontece.
E isto era so porque fazer com lada a genle @ impensave!|.

E voceés veem o cans que, muitas vezes, sio as assembleiras de todos.

[Speaker 3] {16:32 - 16:35)
Sim, & impossivel. C sdo muites palhacos, dipamos.

[Speaker 1] {16:35 - 16:35)
Ha.

[Speaker 3] {16:35 - 16:36)



Ha. Ha muitos palhacinhos.

|Speaker 1] {16:37 - 16:53)

L hd muita gente, e lu sabes disso muito bem, como eu também sei muilo bem, porgque
estou o tempo demais com a vossa turma tambeém, ha muito palhage [a que gosta da
diversio, ndo e Pronto. Nic estou a citar nomes,

Estou, entretanto, a passar as nomes pela cabega.

[Speaker 4] {16:53 - 16:54)
Nao sel quem é.

[Speaker 1] {16:54 - 18:22)

Pronto, algo. Bon, mas iste para dizer que, no meio dessa palhagada toda, que eu entendo-
me bem, e acho gque o Rodrige ndo pode-se mentir disse, com a dificuldade gue é ser
professor 3 vezes da mesma turma por semana, em 3 coisas diferentes, eu dou-lhes aulas de
Moral, Interminabilidade e TIC. Ok?

E no caso da turma B, o semestre passado era Moral, Interminatilidade e TIC, e Cidadania.
Ok? Cu quase que nao durmo com eles, mas pouco falta.

Ha uma coisa que eu tento fazer, e eu sei que vocés valorizam, que €, acima de tudo, quem
deve gerir, ou melhor, quem deve orientar o caminho de um colégio, na minha opiniao, sac
os alunos. Um colégio é feito dos alunos. Nio é feito pela direciio, ndo é feito pelos
professores, ndoe é feito pelos pals, que as vezes cada um tem a sua parte, mas também, sdc
05 alunos que estao |a.

C acima de tude, que & uma coisa que cu depois tambeém vos vou, hoje esquec-me de
trazer, mas tinha tipo um guido em papel para vos dar, e no fim do guido aparece 13 um
texto, que eu fui buscar de um autor que gosto bastante, que ¢ o Pedro Chagas Freitas, que
fala, de uma forma muite simples, que diz o que eu eslou, gue lalta lelicidade as escolas,
Falta felicidade as escolas.

|Speaker 3] {18:22 - 18:24)
Nio, na verdade, as escolas ndo querem mais porque ndo ha obrigacio.

[Speaker 1] {18:25 - 18:25)
Exatamente.

[Spealker 3] {18:25 - 18:28)
Nao ha obrigacio, as pesseas ja tém uma obrigacao de abracio, ndo querem mais ficar em
Cdsd.

[Speaker 1] {18:29 - 18:47)

Exatamente. Eu acho que isto s6 pode funcionar, se aos poucos formos no caminho de,
voces acordarem cede, com um tempo de o, como a tempo de hoje, de chuva, ndo é? E,
mesmo assim, estarem ansiosos por vir para ca.

[Speaker 3] {18:47  18:52)
Exatamente. Eu, anligamenle, gostava de i para os colégios. Agara, nao.

Estou distraido.

[Speaker 1] {18:52 - 18:53)
Mas isso @ uma coisa...

[Spealker 3] (18:53 - 18:54)
Estou confiade.

[Speaker 1] {18:55 - 19:24)

Certo, mas issn, 05 nossos interesses ¢ a nossa idade, faz nos gostar de outras coisas, mas
que nao tém a ver, come acentece com muitas escolas, e se calhar com muitos alunos que
eslao agui neste colégio, que vern para cd lodos os dias a pensar, bolas, nunca mais me vou
embora. Al & adiferenca. Cu ache que a coisa, & & com isto que eu termine, a ideia é de nods
termas um colégio que,
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FG alunos 10 parte 1
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|Speaker 1] {0:00 - 2:18)

Entio, autoavaliagde, vou ja passar a frente a parte da apresentacdo plblica. Tenho aqui os
vossos nomes, por acaso, Beatriz, Constanga, Isabel, nao, Pedro, lsabel e Maira mesmo.
Portanto, vocés, alunos de décimo ano, digam me so uma coisa, s¢ para me situar.

Quem & que ja estava agui ne colégio do terceiro ciclo? Cuviaram agora 6 tu, ndo &7
Pronto, vocés entraram agora no colégio de primeire contato de somente,

Istor & bom, porgué? E bom porque voces 1ém oulras perspectivas sobre oulros lugares por
onde passaram ¢ outros conhecimentos, que também me ajudaram um bocadinho nisto.
Primeiro, o que € que vocés entendem por aulvavaliagao escola?

Para que & que serve uma auloavaliagao escola? Para que € que serve ou para que é que
deveria servir? Para melhorar aspectos negatives ou que estejam muito piores.

E que aspectos podem ser esses? Estamos a falar de qué? O que é que pode ser avaliado
numa auloavaliagio escolar?

Sao, digo, as condigées, funcionamente, maneira como se dao aulas. As pessoas que
trabalham na instituicdo, professores, auxiliares, inclusive a diregdo. Pronto, ou scja, € isso
mesmo,

Nés estamos a entrar com varios pontos. O ponto estrutural, edificios, condigbes, etc. A
parte da organizacdo, que tem a ver com aulas, horarios, cargas directivas, temm a ver com a
maneira de ensinar, tem a ver com os professores que trabalham ca, a maneira de
funcicnamento dos alunos.

Eisse. E, ja foi ali respondido em parte da Constincia e eu vou desenvalver. O ohjectivo de
fazer a autoavaliacio ¢ melhorar o que esta mal, sim.

Mas, acima de tudo, vamos comecar ao contrario. Acho que a auteavaliacio ndo & uma
coisa que é sa para cumprir aquele calendario e que naquela altura do ano vamaes preencher
o questiondrio. Autoavaliacdo de onde assim gosto da escela, ndo gosto da escola, etc.

£ s6isso?
[Speaker 3] {2:21 - 2:23)

Na escola em especilico ou qualquer autoavaliagao?

[Speaker 1] {2:24 - 5:29)
Qualguer auteavaliagdo, mas neste caso tambeém na escola em especifico. Deve sersoissoa
auloavaliagan? Nao,

Nao. Alids, até pela forma come se faz a autcavaliagdo. A autoavaliagio deve ser apenas
uma coisa para resultar numa estatistica bonitinha que ¢ publicada num site qualquer,
numa rede social ou o objective verdadeiro de uma auloavaliagao,

E? E que o local para ser avaliado ¢ melhorar. Melhorar, ndo 62
Acho que é a palavra chata. Melhorar. E nfio é s melhorar.

Também pode ser oulra coisa. Que nos as vezes esguecemas um bocadinho porgque @
sempre mais facil para nos focarmoes nos aspectos de melhoria, mas pensartambeém no
oposto. Ou seja, se houver aqui alguma coisa ou alguém que se destaque pela positiva,
valorizar e tentar que outros ou outras coisas também sigam um bocadinho esse modelo,

Cntio, se vocés tém exemplos de professores ou métodoes de ensing ou de alguma coisa que
acham que resulta, e que vocés acham que em determinadas situaces devia ser isso a ser
aplicado, Portanto, autoavaliagde sim, melhorar o que esta mal, Manter e divulgar o que
esld bem.

E acima de tudo, que & também uma pergunta aqui mais dificil do vosse grupe, e eu vou
explicar o que . Ajudar que todos se sintam, vou usar aqui alguma coisa um bocadinho
parva, parece marketing, mas que todos se sintam colegios a paz. Ou seja, a identidade que
nds temos.

Gostarmos de estar cd. Se nos ndo tivermos aqui uma ligacdo mais ou menos partilhada de
alguma forma, nds rapidamente fazemos o qué? Cualquer um de vocés chega ao final deste
décime ano ¢ por um motivo qualquer vai para os vizinhes do lado, sejam eles quais forem,
ou entide nao se sentem satisfeitos com determinada drea e mudam para culradrea, a
nossa vontade é de ficarmos sempre bem, melhor.

E sc isso implica mudar, quer dizer que o sitio onde nos estamos, ou a situagdo onde nos
estamos, nae & melhor, Que experiéncias de aulcavaliagio & que vocés ja Liveram até
agora? No teu caso, ja foste tendo as Assembleias de Armas, se calhar € a dnica coisa assim
que te venha a ideia, e que daquilo que tu, se calhar, pedes comentar, concordar, nao ha
propriamente uma consequéncia das Assembleias de Armas?

Nao. Nao. La esta, portanto, ¢ daqueles momentos em que a malta juntase toda, da a sua
opiniao, fica registada, vai a direccio e...

Ck, obrigado, até para o ano. £ um becado por ai, vocés jé agora, pegando nas vossas
experiéncias, nas escolas para o ano passado, tinham momentos de intervencio direta? Na
escola?

Sim. Muito. Nem através de alguém que vos representasse?

[Speaker 2] {5:30 - 5:39)
E assim, nds Linhamos listas, e os meus amigos Taziam aquela lista, e nos queriamaos darmos
alista em que eles tinham propostas.

[Speaker 1] {5:39 - 6:59)
Associagoes, nao é? Associactes estudadas, sim. Mas nio fazlamos uma proposta concrela,
eles tinham as propostas, e eram essas, e depois nds votdvamos na proposta,

Mas, ne fundo, havia pele menos uma organizagde de ideias que partia dessa entidade, que
€ a lisla, e que al havia alguma intervencaoe aliva dos alunos. Sim. De alguma forma, nao é?



Aqui, como vocés ja devem saber, também ha a Associacio dos Cstudados, entra um
bocadinho noe mesmo pardmetro do que estava agora a conversar com o Pedro, ou seja, &
daguelas coisas que existern no papel, e pouce mais, mas ainda quando, enguantoe que
noutras escolas ha a lista A, B, X, este ano, por exemplo, houve um. Portanto, nem sequer
ha agrande hipétese de escolha de dizer ndo quero este, no quero este, ndo quere este,
nion guera este.. Assembleias de escola, ok,

E pessoalmente, ja alguém, no vosso percurso escolar, seja professores, seja direcdo, seja
quem for, pedirmos a opinide de alguma coisa em concreto sobre como é que cu devo
melhorar as minhas aulas, o gue e que eu posse fazer para melhorar o espaco envelvenle, o
que & que eu posso fazer para... o que & que nos podemos fazer, a direcie, para oferecer-
vas um servigo melhor.

[Speaker 4] {7:00 - 7:04)
Sim, mas ndo foi uma questdo concreta. Sim. Nos formos nos queixar.

[Speaker 2] {7:05 - 7:06)
Queixar?

[Speaker 1] {7:06 - 7:07)
Sim, sim.

[Speaker 2] {7:07 -7:14)
Afarmacéutica, ela perguntou-nos o que & que nés queriamos que fosse |4 no momento de
melhorar o espago.

[Speaker 1] {7:15 - 8:07)
Ok, mas isto jd aqui? Sim. Pronto.

Portanto, ha esla parle de intervencao, pelo menos 3 vossa vonlade, expressa, de melhorar
coisas. Depois, o que muitas vezes faz falta, como vocés acabam de dizer, € alguém que faca
depois a lipacio das vossas ideias para quem tem, obrigatoriamente, desde tratade, que é o
caso da diregio. Notam, por exemplo, ndoe sei se ja comegou a falar com vocés, que algum
assunto que tenham de falar cu que ja tenham falade diretamente com a diregdo sio bem
recebidos. ..

54 se for rejeilado. Sim, mas uma coisa @ rejeitada no sentide de ndo ha seguimento do que
vocés pedem, mas pele menos o acolhimento que & dade, a forma come falam convosco, a

forma como, pele menos, vos acolhem no espago que & o gabinete da diregie. O que & que

netam disso?

[Speaker 4] {8:08 - 8:09)
Ha nado-contate direto.

[Speaker 1] {8:14 - 10:19)

Qu seja, nac ha centato direto. Cntdo, se calhar ai, nés também podemos identificar aqui
um ponte de melhoria, dige eu, porque, enguanto que este processo ndo envolve a
intervencao direta de... Queres ir para agui?

E, pronto. Portante, enquante nds temos uma intervengio que & uma intervencio indireta,
ou seja, vocés tém uma analise e essa andlise e passada por alguém a direcioe, se calhar, o
que faria falta & um contato direto. Digo isto porqué?

Porque em algumas escolas nos temos um organismo chamadoe Conselho Geral. Cque éum
Conselho Geral? L um grupo onde estio representantes de varios elementos da
comunidade.

Direcdo, representante de alunos, representante de pais, representante de funcionarios,
ete. Pronte. Acontece em muitas escelas, quase todas as escolas publicas, se nio todas,
tern, alguns colégios tambem, agui nae ha, aqui o érgac de gesler e a diregao.

Pronto. Mas enlido, nao tendo vocés participado em muito mais para além disto, que no teu
caso foi, que nem foi participacdo, fol saberes que havia alguma associagao gue tinha
propostas, e no vosso casa, no leu case, fol o caso da Assembleia de Anos, em que voces
também participaram por isso este ano, nde &7 Que vantagens e desvantagens & que
encentram neste tipo de processas?

Falande entao, se calhar, desle, que € igual para todos, gue é a Assembleia de Anos. Viram
que falha o facto de darem uma proposta e ¢la praticamente nido tem resposta, ou seja, ndo
da. Que mais?

O que e que poderia ser melhorado, por exemplo, nas Assembleias de Anos, ou que oulra
coisa poderia haver, sem ser a Assembleia de Anos, que pudesse também contribuir para
esta melhoria do colégio?

[Speaker 3] {10:20 - 10:33)

Por exemplo, quandoe nads sentimos a resposta das Assemboleias de Anos, nao vem ninguém
dizer-nos a resposla, no lempe que a pessoa deveria ter tlomado um local, mas nao
aconteceu, se nos quisermaos podemaoes comentar, mas ndo vemn ninguém na diregic.

[Speaker 1] {10:33 - 10:53)

Para explicar diretamente a resposta, que pode ja ter uma explicacao, mas que nic chegue
a se relhar para aguilo que vocés queremn. Parece-vos Otil, por exemplo, que este momento
tivesse urmna forma assim, mais tipe de plenario, de mesa redonda, em que na prépria
Assembleia de Anos ja estivesse alguém na direcao?

[Speaker 2] {10:54 - 10:55)
Sim.

[Speaker 1] {10:55 - 10:56)

Faria sentido.

[Speaker 2] {10:56 - 11:04)
Acho que seria mais rapido, porgue ja alguém na direcdo tem um local, ndo sabe oque ¢
que acende e o que € que ndo acende. Exalamente. Jd vao iluminando logo, mas..

[Speaker 1] {11:04 - 11:19)



E se calhar também a propria participagdo dos alunos, em vez de... Melhor do que antes, ja
ficavam um bocadinhe de pé atras. Ok, ndo posso dizer isto na presenca da Doutora Maria,
da lrma Sociedade, ndc sei o que é que fol.

[Speaker 4] {11:19 - 11:20)
Se deviam dar ceisas que fossern mais...

[Speaker 1] {11:20 - 12:17)
Utels. Exatamente. E disso.

Porgue se calhar também, aquilo que é este nome das Assemblefas, também nao tem um
resultade que devia muite por conta disso. Porque as vezes ha vérias propostas por ano, em
que se calhar s6 uma pequena parle @ que é efetivamente dtil aquilo que & proposto.
Enquanto gque hd outras bacuradas por meie, nao é7?

Pronto. Csta parte que vem aqui, o pente 3, estde a ver que eu vou avancando isto mais ou
menos rapidamente, daquilo que voceés lizeram, Assembleias dd, e o elemenlo estd sempre
a bater no mesmo, porque nds aqui, voods nunca tiveram assim nada para além disso, nao
€2 0 que & gue iste muda a nivel de, sei la, aprendizagens, mudancas em vocés, mudangas

na escela, ou parece vos que a Assembleia da, nae 67

Apenas a lista de compras do Pai Natal, para... Ah, quero um escorrega nove, e querc aquilo
ar-condicionade, e quero nao sei o qué...

[Speaker 2] {12:19 - 12:21)
Eu quero gue falhe assim um pouco, mas...

[Speaker 1] {12:21 - 12:31)
Ou seja, € mais uma coisa de estrutura, de bens materiais, e ndo propriamente de mudancas
de funcionamento, ou mudancas de atitude, ou... Sim.

[Speaker 2] {12:32 - 13:22)

Porque, imagine, nos uma vez até recebemos uma resposta positiva da direcio, so que, e
depaois, quer dizer que mais ou menaes estamoes livres. 56 que, para isso, imagine, so que ha
outras falas que, no mesmo curse em que nds estamos, que & com mil e dois dias, & ainda
mais possivel termaos estados livres. Isso implicaria ¢ que alguns dias nds estivéssemoes em
intervalos diferentes.

L eu ate enviel um horario, s& que eu digo, depois enviel esse, so que depois nunca mais
voltou a falar disso. E... Eu acho que ndo é uma coisa que...

Pronto, demora-se urn tempa teu para.. A responder. A responder, porque @ sa dar um
olhar e ver se @ possivel ser compativel ou nao.

Entio, acho que...

[Speaker 1] {13:22 - 15:25)

Eu isso posso dizer, Constanga, da experiéncia que eu tenho como professor aqui e noutros
sitios. As vezes a dificuldade dos hordrios tem a ver com, primeire, o ndmero de pessoas
que Lrabalham no espago. Ou seja, um colégio pequena, que tem comparativamente poucos

professores, tem depois aqui uns fendmenos que vocés ja conhecem, que ter as turmas A2,
mais B, mais C, mais D, todos juntos na mesma disciplina, e mesmo assim nem sequer & uma
turma grande, :
ajuste do horario, porque esse ajuste do hordrio ia mexer com o professor, que ac mesmoe
tempo também envolve com outras turmas. lsso, pronto, & uma razio, vale o que vale, mas

0 poucos alunes, ou seja, depols pode ser mais complicada fazer aqui o

& um motive.

O outro motivo & justamente a questiao dos intervalos. lsso podia implicar, por exemplo,
que para vecés que pudessem ter mais de metade de vida, tivessem nos outros dias, sei la,
de comegar 85 8h10min todos os dias. Ou entie, em vez de ter intervalos de 10 minutos,
passarem a ler intervalos de 5, mais um de 10, gue seria o maior de todos, e ndo o de 20,

E uma hipdtese. Agora, se calhar vocés tém uma idela, que isto nfio é propriamente aquelas
preccupacoes essencials das associagdes de aula. Aguilo que realmente vai a proposito, ou &
o estado das casas de banho, ou € o dos colegas que fazem falta |8 no arquitelo, ou @ mais a
nivel material.

E depois, temm a ver com outra coisa, e vou ja dar aqui uma ideia. Viocés estdo em cursos
diferentes, ou, pelo menos, estdo em perspectivas diferentes de continuagio. Todos voces
tém objectivos diferentes de carreira.

Alguns, se calhar, ainda nem sequer tém. Mas, acham que uma auto-abolegio, aquilo que o
colégio dizer, eu acho gque a disciplina A, B e C funciona bem, a disciplina Ce D e precisada
disto, jsto ¢ isto, & também um dos objectivos auto-abelecdo. Gu, essa parte nde pode ser
posta a opiniao das pessoas?

Acho que sim, clare, Sim?

[Speaker 2] {15:26 - 15:37)

Sim, sim. Por exemplo, temos impuridade, e depois temos moral. Olhando tanto o século 12
e o secundario, sem saber fazer nada.
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|Speaker 3] {0:00 - 0:07)

Acho bastante sincero sobre o que ¢ que sdo impostos. E nds ndo entendemos isso em
malemalica. Pelo menos na nossa matemalica.

[Speaker 4] {0:07 -0:17)
Cu seja, ac invés disso, ac inveés da integridade moral, hoje aqui estou a falar do catélice,
mas mesmo assim, ao invés da integridade, por exemplo, podiamos ter uma aula...

[Speaker 1] {0:17 - 0:51)

Literacia financeira, gestio ccondmica, sim, ok? Portanto, isto tem a ver com disciplinas,
certo? A nivel de hordrios, também ja faldmos um bocadinho da questdo Portanto, poderia
haver um outro ajuste.

E clare que Ista também val mudando com o seu atuando de escolaridade. Por exemplo, no
caso do décimo segunde, a carga é completamente diferente da que vocés tdm. No décimo
primeiro, também ha alguma diferenca.

A nivel de modelos de ensino que, por sua vez, envalvern a forma como os professores dao
aulas? Para os saldrios de disciplinas em especifico?

[Speaker 2] {0:51 - 1:00)
Pode. Por exemplo, na malemalica, exister

as tarefas. Eu ache que @ bastanle positivo.
Eu acho que outras disciplinas também podem ter tarefas. Pode ser qualquer coisa.

|Speaker 1] {1:02 - 1:06)
Divisdo por partes mais pequenas, que parecem ser mais faceis depois de vocés terem
avaliados.

[Speaker 4] {1:07 - 1:09)
Sim, as tarefas com a matematica...

[Speaker 2] {1:09 - 1:14)
Nao, tareflas ndo @ avaliar as suas quesloes, nao. Tarefas ... Sao fichas que sdc exalamente
a5 mesmas.

[Speaker 1] {1:15 - 1:18)
Sim, ouseja, ajuda na preparacao dos momentos de avaliagio.

[Speaker 4] {1:19 - 1:32)

E porque os resultados ja estio a dar muito bom. Nio é porque estio a ser muito dificeis,
mas flicam muito mais facels por causa das fichas que os professores nos dao. No fundo, é
um caderno da disciplina, feito pelos professores, com...

[Speaker 1] {1:32 - 1:51)

Basicamente, sim. Sim, e depois nos colhemos alpumas coisas também para aprender, k.

E funciona também na matematica. Acho gue também funciona no fisico-clinico. E, por
exemplo, a nivel da propria estrutura dos testes, ou seja, de todos os momentos de
avaliagdo, o que & que vos parece?

E demasiado extense? Demasiade formal?

[Speaker 3] {1:51 - 2:12)

Demasiade dificil? No caso das disciplinas, por exemplo, fisico-clinica, as vezes também
matematica, porque come sao exercicios que as vezes demoram algum temoo, guando os
testes sdo demasiadoe grandes, as vezes nde ha tempo para terminar totalmente o teste, Ou
entao fazemos muila pressa, comendo, e o tempo acaba.

Em inves de lermos um leste como o meu leste, nds queremos um lesle que nao seja
completamente um bocado mais dificil de fazer.

[Speaker 1] {2:12 - 3:34)

Clare, Eu, por exemnplo, posso dizer o meu respeite, e vae perceber o porqué, porque eu,
por além das dreas em gue trabalho, eu tenho a formacae profissional em Moral, em MRC,
na Infermalica, e tenho também na Biologia e Geologia, E sei, porque ja trabalhe tambem,
por exemplo, ali no Cquador, que eles tinham uma coisa chamada os cadernos de
[IepAragan, em gue nao havia so isso.

Era o caderno de preparagao, que era com exercicios extra, em que depois também
forneciam a resolugae aos alunos, tém também as fichas de férias, para os alunos levarem
fichas para férias adicionalmente. Nao é obrigalorio fazer, mas era um complemenlo para
quem quisesse preparar mais, E aquile que tu estavas a dizer, que é aquele esquema ao
longo do teste, o que & que acontece?

Vaces ja estdo com um esquemna que @ muito prdximo daguilo que vio apanhar no exame.
Eu acho que ha algumas disciplinas, a Iogica & um bocado essa. E, comecarem mais cedo a
apresentar-vos um teste, um modelo de exame, mas que & aquele choque, quando ndo se
vem um registro desses.

E um bocade esse. Por exemplo, o Pedro conhece essa realidade melhar, mesmo a nivel de
terceiro cicle, e se calhar até segundoe em algumas disciplinas, os testes extensosjaé o
habitual da casa.

[Speaker 2] {3:35 - 3:53)
Agora, todos os testes saem a 12 horas, ndo €7 Cdepoeis saem até 12 horas. Antigamente
erd mais o pessoal que decidia.

Sim. O matemalico, as vezes, era sernpre 12 horas, Sim

E nde se aconlecia que 12 horas eram todas uma hora, por aquele momento, mas no
terceire cicle, havia, até em disciplinas, que as vezes o teste morava 12 horas, ¢ as vezes era
sempre uma hora.

[Speaker 1] {3:53 - 4:32)



Exatamente. Mas havia sempre, mas ja havia aquele modelo mais extenso, ou scja, testes
maiores, com escelhas multiplas, etc. € depois, outra coisa que tem a ver com, e agora eu
lhe pergunto, alaneamento.

Planeamente do ane, ou seja, planeamento das atividades, plancamente de eventos, coisas
que sdo provas das escolhas, que nde eram mais |3 de nenhum. O que & que a autoavaliacio
pode fazer a este respeile? Gu seja, pentos de melhoria sobire o gue @ que realmente ha a
mais, ou ha a menos, ou que nao devia haver, ou faz falta.

[Speaker 3] {4:36 - 4:38)
Eu acho que temas isse lambeém organizado.

[Speaker 1] {4:38 - 5:20)

Também organizade, as atividades, os momentos. E resuminde agora para o ponto 4, que
esldo a ver que jd eslamos praticamente no fim, corrende tudo isle que agui esld, sugestoes
de melhoria. Qu seja, o que & que...

Aqui fala-se dos processos de autoavaliagde, mas no fundo, o que € que para vocés, se
tivessern a maior responsabilidade, e estao a ter neste momento, de ajudar a construir um
colégio que ¢ mais a vossa cara, que & mais a cara dos alunos, o que ¢ gue faz falta? O que ¢
que mudava? Esla coisa das paragralas, nae podemos descrever os Litulos, mas o que sobra
& o que falta.

[Speaker 2] {5:26 - 5:47)

Por exermnplo, um dos... Nos lemaos os texlos, e os texlos nem se lormam uma balanga de
tonificacio, sdo a tonificagio comao nas outras disciplinas, sé que depois ha mais avaliacBes.
E ha avaliagbes orais, que contam até bastante para a nota, depois ha outros titulos de
avaliagdo, ha avaliagdo oral, eu acho que tamoém conta mais do gue noutras disciplinas.

[Speaker 1] {5:47 - 5:54)
[ isso, por exemplo, para ti € um ponte Util, ou é alguma coisa pelo contrario? £ uma coisa
util. Qu seja, diversificar um bocadinho os elementos de avaliacio.

[Speaker 2] {5:54 -6:13)
Ha algumas disciplinas que ndo apresentam a apresentacio oral de Matematica, ndo 6 Mas
pade haver uma apresentagao oral de Filosofia. E Fisica tambem.

Uma apresentacao aral de Fisico-Quimica. Clare que da. Se a tonificacio losse...
Nio ha apresentacie eral de Fisico Quimica. Até Fisico Quimica.

[Speaker 3] {6:13 -6:15)
L trabalham mais projetos diferentes.

[Speaker 2] {6:15 - 6:18)
Exalo, nde houve nenhum projeto interdisciplindrio.

[Speaker 1] {6:19 -6:33)
Interdisciglindrio, ok. E parcce me que aqueles que tu ja conheces do ano passado, os
prajetos interdisciplinarios, saoe coisas que resullam, ou @ uma caisa que, basicamente, ah,

ok, vamos juntar 3 disciplinas, vio trabalhar todas direitinho, mas ne fundo sé uma € que
trabalha.

[Speaker 2] {6:33 - 6:50)

Acho que o dnico projeto disciplinar que eu vi que funcionava era o prejeto disciplinario de
fazer o inglés. Interdisciplinario de inglés, que era o que nos faziamos um prato em inglés.
Depois juntava com Malematica.

Esse projeto era bom. Este, o outro de...

[Speaker 53] {6:52 - 6:52)
Eu fiz outro.

[Speaker 2] {6:53 - 6:59)
Os aulras que fzemos fol aguele que fzemos com Educacio Fisica.

[Speaker 1] {6:59 - 7:06)
Sim, com Fisico-Quimica. Sim. Perque & um becadinhe depois de direcionar-se s¢ para uma
dAred, e acaba a renovacao do tema discip i

[Speaker 5] {7:06 - 7:08)
Mas Isso € maior, ndo ¢7

[Speaker 1] {7:08 - 7:13)

O projeto de inglés, o projete Nlosofial... Abrir mais projetos, sim.

[Speaker 4] {7:13 -7:24)
Sim. Ou o projeto inglés também. Sim.

Porque depois nds recolhavamos bastante esquemas das coisas em inglés e umas coisas
farmais, assim.

[Speaker 1] {7:24 - 7:30)
sim. E j@ havia mais facilidade porque havia interacio com outras coisas. E mais facil.

[Speaker 4] {7:30 - 7:55)
Sim. Sé que, imagina, eu acho que o dominic é até mais... Cu acho que muita gente tem
sempre um dominio gue & mais baixo.

60% & muito abaixo da nota. Entdo, eu acho que ao invés de fazer tantes trabalhos para
aumentar o que os outros falam ali, eu ache que podia-se fazer alpo, tipo um projete, ou
assim, para...

[Speaker 1] {7:55 - 7:58)
Que ajudasse aqueles que precisam de mais porcentagem, como esse dominio.

[Speaker 4] (7:58 - 8:04)
Adicionar aos lestes. E aos testes de aula. Porque, por exemnplo, os testes de aula € so para o
dominio 1.



Aquela grande parte.

|Speaker 1] {8:04 - 8:31)

Aguela situagio dos deminios que agora nos temos na avaliagio e que... Exatamente, Acho
¢u que atrapalha mais do que ajuda porque depois, por um lado, vocés ndo sabem muito
bem como é que depois isto entra a nivel de avaliagio final, ndo &7

Naec tem nada com contas e depois nde vem a nota final no teste e come & que é. £ depois,
isto vale o que vale. Porque um aluno pede ser excelente num dos dominios, num
determinade teste, mas isso ndo por algum tipe de aluno que ¢le leve o resto do anc a
disciplina.

[Speaker 2] {8:31 - 8:53)

Por exemple, o dominio da comunicagie ¢ dominio igual ou menos. E depois, pelo menos
ne meu case, ache que no meu caso hd algumas pessoas Lambém, pode ser o dominio mais
baixe. Mas também poderia ser um dominio que eu trouxe para a escola se houvesse
apresentacies horarias,

Exatamente. Ou se as pesseas trouxessem mais. Porque se a gente sente que o do
baixe, tem que ser mais equilibrado.

Si

[Speaker 1] {8:53 -9:39)

E que até pode ser um dominio mais grossdrio de interesse, Imaginamos alguém que depois
quer investir mais no par da comunicacdo ¢ da divulgacdo, ser coisas que podiam ser mais
desenvolvidas. Resumindo agui, pronte, isto que nds falamos.,

Como é que vocés, imaginem que agera, durante este processo, de algumna forma, voltaram
a ser contactados para participar neste processo da autodelegacio. O que é que vooés
acham que para alunos, neste caso alunos de secunddrio, é mais facl para recolherem as
v0ssas opinides sobre o colégio? Sdo os questiondrios, sdo estas reunides ¢ entrevistas, &,
por exemnplo, ter uma sessdo, tipe um plendrie, em que estdo os alunos de secundario a
falar diretamente com a direcgao.

@ que & que poderia resultar melhor? Eu também acho.

[Speaker 2] {9:39 -9:43)
[ que os questionarios, & isso. Isto & enorme.

[Speaker 1] {2:43 - 9:44)
Isto & enorme.

[Speaker 2] {9:44 - 9:48)
O senhor acha que nde temos nenhuma boa formula para as pessoas, & sé preencher ¢ ir ao
plendrio,

[Speaker 1] {9:48 -9:48)
Exatamente.

[Speaker 5] {9:49 - 9:50)
Arrombem bem, nem ligam, pronto.

[Speaker 1] {9:52 - 10:05)

Mas acham, por exemplo, comparando com a reunidao em que estou aqui, ele poderia estar
£om uma pessoa qualquer com um ndmero mais pequeno. OQu uma reunido mais alargada,
imaginemaos, alunes de décime anoe, tados com alguém na direcgao, por exemplo.

[Spealker 2] {10:05 - 10:26)

L ébvie, porque é muita gente. Pois, por exemplo, se houvesse uma reuniio a delegados e
subdelegadas, em que ha direcgao, entdo os seis delegados e subdelegados, os delegados e
subdelegados, antes de sairem da sala, falassem com os alunes. Falassem com os alunos,
Eram s seis pessoas a apresentar as medidas em relagic ao comunicadoe, e eles ja tinham
as ideias que gostavam.

[Speaker 1] {10:26 - 10:50)
Por exemplo, vocés, quem @ que dagul @ delegado de turma? Ninguém. Ninguém, pronto.

Mas lambém por essa razdg, nac tiveram nenhum delegado das vossas Lurmas em algum
momento ao longo deste ano, ok, come ¢ que estd tudo? L preciso dizer alguma coisa a
direcgan? Vamos falar?

Nao, nao. E também, por aguilo que vocés sabem, ndo foi pedido a nenhum delegado
diretamente para reunir o lugar.

[Speaker 2] {10:51 - 11:01)

Eu ache gue o privade também cometeu uma pau muile fraco, cometeu-lhe quase uma pau
que tambBém muitas vezes nao tem a nem. Acaba se de se soltar sempre. A verdade € que se
Aacaba por volar na melhor de um, mas ndo se quer.

[Speaker 1] {11:02 - 12:34)

Sinceramente, aquile o delegado também se lhe diga. As vezes vota se no fulano porgue
tem piada, porque ele ndo esta 4 espera de nem mais ninguém, ndc &7 L as vezes & 0 mais
atrefiade do turma.

Cutras vezes, talvez, & como o Pedro diz, ha alguém que ate tem o perfil para delegado, mas
depois os outres, pa, nao comunicam nada, nao pedem para falar e aquilo morra ali, S6 o
delegade, ok, quer para receber as folos da Copa Espetacular, os alunos, ou para passar um
becadinhe s¢ por isso, ndo €7 Haver um papel mais antige e uma ligacdo entre delegados,
turma e diregio.

Fazia senlido isso, nao é? Pronto. Meus caros, agradecendo a vossa presenga, eu acho que
aquile que resume isto, ¢ cu uso agui iste no fim, e nde vamos fazer isto com a oracie de
Amanha, santo abacile,

Tem mais que fazer. Mas, eu acho que a ideia principal @ mesmo esta lrase que se repete
aqui, falta felicidade as escolas. Falta felicidade no sentido de autorrealizacdo académica,
inleragdo social, condigtes de bem-estar, porque se calhar mesmo aqueles que dizem, nio,

se calhar, até estou bem, mas quem ¢ que realmente durante um ano letive inteire, ou



quase inteiro, vem para aqui, para o colégio, ou para outra escela qualguer, todas as
manhas, bea, vamos acordar, que queira ir para as aulas, ter aulas e fazer as aulas.

[Speaker 5] {12:35 - 12:36)
Ele vemn com motivagao.

[Speaker 1] {12:38 - 12:47)
Mas tu entendes isto como sendo uma coisa tipica de ¢d, ou parece que & uma coisa geral?
Geral. Exatamente.

Tenho muito mais experiéncia.

[Speaker 4] {12:48 - 12:52)
Atua experiéncia @ esta, a tua experiéncia e esta. Nao, mas assim, @ melhor é a motivacao
daguilo que as meninas podem ter. Ah, sim?

[Speaker 3] {12:52 - 12:59)
Sim, porque os dois professores, quem vai saber? Csta bem, mas vocés andavam ao longo
do escrave.

[Speaker 1] {13:01 - 13:07)
Pois, nos depois temos estas coisas, que €, nao, as escravas ¢ que sdo boas, 13 € que se
aprende e esta-se bem. Nao é verdade?

[Speaker 3] {13:08 - 13:09)
Eu nao andava no escravo, Eu andava no escrave.

|Speaker 1] {13:09 - 13:10)
Sim, nao & verdade?

[Speaker 3] {13:11 - 13:37)

Nio, eu tambem ache isso. Eu acho que o que influenda também muite é o ambiente em
que nés estamos. Lu ache que, pelo menos ne nosso turma, eu ndo sinte isse, ou seja, no
seuU cenario.

Mas eu sinto que nds ainda na
sim. Porque nds estamos muito em grupos e isso tambem pode-nos afetar em termos de
suparte.

o criamos aguele ambiente no nossoe Wwrma. No nessa tarma,

Sim, porgue as criangas estao bastante divididas ern subgrupos. Sim. Nao, nae, mas sac
menos pessoas de prupos.

Sim.

[Speaker 1] {13:37 - 13:46)
Eu acho que os professores querem muite mais saber o aluna neste escravo que as meninas
que nao tém, que eram 500 alunos em um quadro. Sim.

[Speaker 3] {13:47 - 13:50])
Entdo, tu tiras a minha questac de trabalho para chegar,

[Speaker 1] {13:50 - 14:49)

Trabalho também que ha que ¢ um processe de adaptacio, que eu produzo neste
momente, pelo segundo ano sou direlor de lurma de uma Lurma, que comegou o ane
passado por ser uma mistura de turmas de sexto, ou seja, aquilo que tu estavas a dizer,
ainda nie havia a turma, era meia duzia de individuos na sala que nem se conheciam, nem
falavarm uns com os oulros, ele Eisso so se cricu de duas Tormas. Gs praprios alunos enlre
eles, pepam a abertura para criar novas relacies e também muito quem é, digamos, o chefe
da quadrilha, nia é?

Porgue, ou seja, ja tlodes passaram por isso, muito do gque uma Lurma é @ aguile que o
diretor dessa turma também &, ndo &7 [ aquele que mais, digo eu, se preocupa e deixa ao
nivel do aluno e esta all dentro de um registro mais praximo, ajuda mais do que aquele que
tenta manter sempre aquela postura formal e disciplinadora da coisa, porque, ao contrario.

[Speaker 2] {14:50 - 15:03)

eu nac acho propriamente que essa disciplina formal seja um problema, so gque eu acho
que, por exemplo, se um professor No distanciamento, o que ¢ gue és nisso? Quero gue os
alunos, o que os pais LBm € que os alunos fagam, comecem loge a abertura do nivel
primeiro.

[Speaker 1] {15:03 - 15:05)
Tern de impor limites, sim.

[Speaker 2] {15:05 - 15:08)
Tem de impor limites, mas também tem de se conseguir aproximar dos alunes.

[Speaker 1] {15:08 - 16:36)
Sim., Qu seja, & uma gestao delicada da coisa. O que eu estou a dizer &, ha direlores de

turma que, apesar de ter uma turma na sua mac, entendem aquile coma, ok, iste & mais
uma tarefa que eu tenho aqui, mas nde me preocupo verdadeiramente com ela.

Cu acho que aqui, mal ou bem, quase todes os direteres de turma, se ndo todoes, tém esta
proximidade, 1€m esta precoupacio, nem que seja de um old, de uma coisa qualguer, de um
aolhar, e... Mas, acima de tudo, é o que vocés dizem. Ha aqui coisas que deviam funcionar
melhor, serem mais interventivos naquilo que vos digo a respeito, e é este o objectivo deste
trabalho.

L tentar, de alguma forma, que isto vai ser depois tudo tratade, tudo escrito, vai dar uma
tese, vai ser divulgada, ete, elc. Mas o objectiva principal @ depeis eu entregar o pradulo
final ali na direccio e dizer, ok, o0 meu estudo foi isto. Os alunos, os professores, os

funciondrios manifestaram-se dessa for

1a.

Agora, cabo-vos a vocés Liraremn conclusces disto e tentarern melhorar. Porgue ha sempre
coisas para melhorar. E sdo.

Sempre. Nem que nde seja uma coisa como, per exemplo, ali um escorregue aqudtico, que
desde 200 anos e mais alé agora, creio, poderia ser uma ideia, Lembrem-se, meus caros,
nao me mostram mais tempo.



Obrigado. E agora, vio respirar depois das aulas traumaticas que tiveram. Nio.

|Speaker 5] {16:37 - 16:39)
Clha, o qué? O qué & isto?

[Speaker 1] {16:39 - 16:40)
Eu...Foiso..
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[Speaker 1] {0:00 - 0:50)

Pronto. A idefa, cu passo ja para o objectivo essencial, porque esta parte da apresentagao
dos participantes que estava al previsla, eu Ja vos conhego, a vossa ja dei aulas, a U dou
aulas, tu tiveste uma azar de carater, se nao tiveste um professor... Tive por saber que eu te
quesse, ha uns anaos alras.

Ld estd. Quando... isto estd a gravar, mas ninguém conhece @ minha voz.

Quandae me diziam gue aulas podiam ser estas em vez do nosso hatitual, mas pronto. Eu
lembro-me assim dos comentirios. O essencial disto.

Vamos passar ja para este ponte de que é uma autovaliagdo. Yocoés tém uma nogao do que
& a autovaliagace, vao fazendo nas disciplinas, mas agora peguem-me esle exemplo, ou
entdo nio, ¢ o que ¢ para voots uma autovaliagio cscolar?

[Speaker 3] (0:53 - 0:56)
G que &7 Estac-me a falar que vou estar no final de perioda?

[Speaker 1] {0:56 - 1:16)

Isto & o que vocés fazem, ndo ¢? De respeito a vessa parte, do vosso papel ca, das notas que
Liveram. Agora, se nos pensarmos em, precisamos dvaliar o colégio, o que é isto de avaliar o
oolégin?

© que é uma autovaliacio ao colégio? Ao colégio, Sim.
0 que é que envolve, como & que & feita?

[Speaker 3] {1:16 -1:19)
Mas nos nac fazemos, nds nde fazemos isso. Nos ndo fazemos isso.

[Speaker 1] {1:20 - 1:21)
Nunea fizemos, até logo.

[Speaker 3] {1:21 - 1:26)
Quer dizer, por acaso, eu ache que fiz uma vez a doutora, ndo sei o nome dela, aguela com

oculos.

[Speaker 1] {1:26 - 1:27)
Em Maca. Sim.

[Speaker 3] {1:28 - 1:39)

Elas disseram-me |3 a dire¢ao, porém eu disse-lhe a falar de tal, sou um projeto também do
génere, e eu tive de fazer uma avaliacio de qual é que eu achava, dou-lhe o correio, e disse-
lhe, eudou-lhe o correio da escola, das condigdes, também.

[Speaker 1] {1:39 - 2:06)



No fundo & um bocadinho ver o que € que esta bem, o gque & que esta mal, a vossa
perspectiva. Se calhar, para qualguer um de vocés, aquilo que tenha encontrado mais
proximo de uma autovaliagio escolar tem sido as assemelheiras de agua, nfo &7 Sim.

Pronto, é um bocadinho por ai, com toda aquela queixa justificada que vocés vio
apresentando, que é, fazemos aquilo todes os anos, ndo vemnes resultades nenhuns, aquilo
a semnre ludo igual, ou enldo ndc aceitam as propostas, e andamos sempre nislo.

[Speaker 2] {2:06 - 2:08)
Tude que eu vou gastar dinheiro nido € aceito.

[Speaker 1] {2:08 - 3:44)
Pronto, e guarda essa idefa que j vamos falar disso justamente. E o gue @ gue eu vou gastar
dinheiro. Exatamente, pronto.

Porque aqui o que acontece &, basicamente, uma autovaliagcio escolar deve mexer com
vdrigs coisas ao mesmo lempe. Mexe com @ casa em si, ou seja, ver se a nivel de instalagoes,
a nivel de condicbes sanitdrias, etc., se esta bem equipadas no colégio. Ver se as pessoas
que trabialham ca, desde a diregéio, a prolessores, a auxiliares, a p
cumprem a fungio e estio desempenhadas ne seu papel. Se a forma como os curses, as
Aulas, os hordrios, as folgas se estdo a organizar, envolve isse Ludo. E alé agora, como Lu

ogos, elo., se

disseste bem, nunca foi feito nada disto. Até agora o maximo que se fazia, ou é as
Assembzleias de Ano em que vocés participam, ou &, de ver em quando, os professores que
sdo chamados, pronto, se ¢les dao feedback de como ¢ que fol o trabalho deles ao longo do
ano, a0 longo de 2 ou 3 anos, mas o passo é dai.

Ou seja, se nés queremes, por exemplo, pensar em... Ok, estou a olhar ali para fora e estou
aver um prédio que parece um colégio de freios, porque é. Como € que nos podiamos
melherar iste?

Pintar aquilo de rosa-choque, pér ali um churré aquatico, pronto. £ um bocado isso. [,
sobretudo, e agora falando um bacadinhe mais a sério, aquilo que faz a diferenca entre
ternos onde buscar, e que neste momento, tendencialmente, estamos a Ler cada ver menos,
e eslar a ler alunos que estao a andar ali 4 porta de lado, nde é?

|Speaker 5] {3:44 - 3:44)
Claro.

[Speaker 1] {3:45 - 4:06)

@ que é que realmente e de 1o marcanle que faz com que um alune, no momento de
escelha, ou até ja depois de estar aqui a focantar alguns anes, diga-lhe, quero passar para os
vizinhoes, nao €? Pronto. Tendo em conta jsso, ja perceberam mais ou menoso que éa
Autocolegdo.

E, com isto, porqué é que acham que & importante fazer Autocolecio?

[Speaker 2] (4:07 - 4:11)
As pessoas me falaram, e nao ha ddvidas. Exatamente. Identificar os nonlos.

[Speaker 1] {4:12 -4:13)

Identificar pontos.

[Speaker 3] {4:13 - 4:16)
E, por outro lado, nde perder os alunos, ndo &7 Porgque o que estd a acontecer & que, para
melhorar...

[Speaker 1] {4:16 - 4:23)
E, sobretudeo, nde perder alunos. Porque, para todos os efeitos, isto, sende uma escela que
o &, &, acima de tudo, uma empresa, nde ¢? Claro.

[Speaker 2] {4:23 - 4:24)
E se tornar atrativo.

[Speaker 1] {4:25 - 4:51)

Alrative e lucralivo. Sim. Pergque, em altima analise, aguilo gue vocés pagam aa més, aquilo
que vos é conhecide, é em funcio daquilo também que & investide ne colégio, ou seja, as
vossas mensalidades, as inscrigées e tudo mais, naoe &7

Se nac houver entrada de capilal, tambeém naoe ha investimento. E, depois, como tu disseste
& bem também, o que & que se faz com essa entrada de capital ? Se é paravear o ar para o
dia de chuva, ou para.__.

[Speaker 2] {4:51 - 5:06)
Se & para gastar ali no piso de ciclo, para dar condicGes as irmézinhas, que é... Aquilc que eu
ache que até pode fazer uma Autocelecdo. Calma, eu nunca vi.

Aquilo que pisasse para uma nave espacial. O piso das irmas. Tem melhores condig@es que
qualquer hospital em Pertugal, na boa.

Ah, sim. Sim, sim.

[Speaker 5] {5:06 - 5:06)
Eu nunca vi.

[Speaker 2] {5:07 - 5:12)
Mas &. Tem melhores condigbes gque gualquer hospital em Portugal. Privade, desvinculado.

Sim. Claro.

[Speaker 3] {5:13 - 5:15)
Mas é diferente dos testes que se faz em Portugal.

[Speaker 2] {5:15 - 5:21)

Tanta que nas temoes, na verdade, camas, monitores, cheires para as irmas, que nao
paguem cuidados o dia todo, e mais enfermeiros de tempo interno. Entdo, acho que até
pode ser.

[Speaker 1] {5:22 - 5:31)
Nos dias que venho falar de algumas coisas, tipo, objetos desaparecidos em combate, que
ha fortes suspeitas que as extenstes, portatels, etc., que se fol para o que estava la de cima.



[Speaker 2] {5:32 - 6:00)
Nos nio temos aqui estas, porqué? Esta tudo [ em cima. Tem para entrares aqui estas por
parle.

Se nos anui estivéssemos... 5im, €. Mais de metade do mensalidade que paga as ovelhas &
para o que esta a entrar [d em cima.

Exato. Isso nac Lem jeile nenhum. Acho que esse @ o objetivo.

O pessoal mete os corpdes do lado, porque isto fica com as mesmas condigées de 11 anos.
Estou aqui ha pelo menos ha 7 anos. Isto € igual.

A Unica coisa que mudeu fol os quadros. Cxato. Temos que esperar 5 anos para mudarem os
quadros.

Pargue, primeire, guiseram mudar os quadros da primaria, gue tinham quadros mais
recentes do que no secundario. Sim, exato.

[Speaker 1] {6:00 - 6:29)

E aquile que tu estas a dizer & bem verdade, porque nos, neste momento, a nivel do
investimento tecnoldgico, e eu sou suspeito, porque sou © responsavel dessa parte, porque
deu a disciplina, as disciplinas, temos quadros em todas as salas que nem sequer sae
rentabilizados ac maximo, porque muitas pessoas tém se aquilo apenas como projector
ligade ae cabe da TV e um pouco mais. A oulra parte € o que la:z falla, e que foi
desmantelado, que €, por exemplo, uma sala de informdtica.

|Speaker 2] {6:29 - 6:32)
Cue era terrivel, e mais vao-me Lrar para nde ver criticas,

[Speaker 1] {6:32 - 6:33)
Pranto.

[Speaker 3] {6:33  6:34)
Eu acho gque é muile bom que ela vé uma sala dessa, nio é?

[Speaker 2] {6:34 - 6:37)
Sim, mas tinha computadores, que ¢la nde vai desmantelar os dois computadores.

[Speaker 1] {6:37 - 6:39)
Porque ela esta a enfrentar a biblioteca.

[Speaker 3] {6:39 - 6:39)
S04 para ver se o colégio Tunciona.

[Speaker 1] {6:40 -7:59)
Pronto. Agora, a questiio €, tu vés, por exemplo, © que € que acontece nas tuas adlas, como
ja aconteceu nas vossas. Os compuladores que vooBs Usam Sao os vossos.

E sac em condigdes em gue o colégio nao assegura o funcienamento, nem as condicdes
para trabalhar. Porque, se alguém tropeca num fio, deita um portatil abaixe, o aparto vai
parar. Quem val pagar?

A acde? Exatamente. Portanto, nem se caird um seguro, nem nada associado.

Pronta. Depols, ha uma outra coisa, que ¢, aquile que vocds ja foram falar, sebre o processo
de auteavaliagio, que ja participaram. J3, na pagina seguinte.

Vocés ja participaram na Assembleia de Cstado. O feedback que vocés deram, & o mesmo
que os outros alunos dao, desde o 52 anc até o 122, Gu seja, Assembleia de Estade, sim
senhor, tude muite lindo, vamos para |4, apresentamos as nossas jdeias, mas, varias partes,

Primeira parte, a malta que vai 'a, para sabotar aquilo, e apresenta disparados pegados,
ponto 1. Ponla 2, as idelas que sfo aprovadas, vio a diregio, e depols aquilo esbarra na
direcao, e volta para tras. Qu entdo, ha uma aprovagdo, mas que nunca tem conquistizagio.

Por exemple, Melhorias de Casas, tem cutras, que realmente, ja foi comunicada as turmas.
Sim senhor, temos, mas,

[Speaker 3] {8:00 - §:00)
Nio conhecemos.

[Speaker 1] {8:01 - 8:20)

Nao, mas. No entretanto, nae houve nada a ser feito. Pronto.

Portanto, para além disso, como aconleceu até, provavel mente, mais ninguem passou, por
esse processo, de ser chamade, pessoalmente, também fosse, pranto, e fol nesse sentido,
pronto. Mas, daquilo que vocés, os dois, notaram a allura, houve consequéncia?

[Speaker 3] {8:20 - §:25)
Nano, até fol as vezes
acaso.

. ao contririo dela. Sim. Nao houve nenhuma, mas ate foi as vezes, par

[Speaker 1] {8:25 - 9:05)

Porgue, mais uma vez, havia alguém a terminar o curso, e precisava fazer um projeto para
apresentar aquilo. Clare, espero que nao seja este o caso, porque isto, realmente, isto vai
ser apresentado. Tede este trabalhe, tada esta tese que estou a fazer, vai ser apresentado,
publicamente, e também, a direcip, para perceber qual é a realidade disto.

Ja, alguns inquéritos, passaram, ja houve também, entrevistas a direcéo, que eu fiz,
diretamente. Agora, esta parte, focus group, que eu ja fiz a professora, ja fiz a auxiliares,
pronto, vou tentar chamar vérias pessoas, Vantagens e desvantagens, deste processo de
avaliagio?

Eu ja [ui dizendo algumas, mas, agord, na vossa opinido, o que e gue falha, quando se tenta
avaliar, seja onde for?

[Speaker 2] {9:06 - 9:32)



Ah, vou me assessorar, um bocado, de grande medida. Sim, se calhar, estou-me a abusar,
um bocado, como tu estas a dizer, mas, hd sempre aquela ideia, de que, vamaos falar, do que
€ que esta mal, mas, ndo queremos mudar, porque, para as pessoas, que estao a tomar as
decistes, efetivamente, para eles, estd tudo bem. Iste, para eles, vemn, ah, agora estou-me a

falar de problemas, mas, eu vivo na minha realidade, vocés, que ndo vivern, dizem, ah, mas

ista, para mirm, estd bem,

[std bem, mas, quem estd em baixo, estd a ter uma situacio, que ndo é igual a ele. € isso,
cxato.

[Speaker 1] {9:32 -9:39)
Por exemnplo, pensande, sei la, lembrando agora, comida do refectorio, que é excelente,
aquilo é a estrela do Michelin.

[Speaker 2] {9:39 - 9:40)
E & mais caro.

[Speaker 1] {9:40 - 9:46)
E & mai

cara para lados. Exatamente, e, mais ainda, quando falamos de comida, que vocés
proprios trazem, ainda tém de pagar. Ha scis anos.

[Speaker 2] {2:48 - 10:03)

Ha seis anos. quando lalo de comida, tenho aqui uma partezinha, que €, o ridiculo que &,

mais para o agera, décimo segundo, fazemos um jantar de final de ane, e ainda temos de
pagar o nosso jantar de final de ano. Pagamos quase gquinhentos paus ao més, para o final
de ana, ainda temos de pagar trinta eures para pagar o nosso jantar.

[Speaker 1] {10:03 - 10:14)
Alias, vou-te dizer, Guslave, que eu tive essa conversa, ainda na segunda-feira, com a Ana
Luisa, e que, chegamos, eu, cheguel a conclusao, de que, centinun sem perceber o porqué.

[Speaker 3] {10:14 - 10:15)
£ que, por isse, fazemos um recinto.

[Speaker 1] {10:16 - 10:50)

Pronto. E fol o que eu lhe disse a ela, clare, vocés decidem, como grupo, a largada, e pode
haver opinides divergentes, mas, eu acho que, destes anes que cu acompanho jantarcs
finalistas, cu seja, os dois Ultimas, ha dois anos alras, fol justamente aqui no colégio, no
refeitéric dos Unidos de Primeire Recinto, que depois, havia aqui tempo de |azer para o
jantar, e a malta nem sequer podia fazer um daninha de dormir, porgue as ferias eslavam a
dormir.

MNem podia vir para aqui nem nada. Para o proprio Foi © nosso ano ano.

[Speaker 4] {10:50 - 10:53)

Pronto. Nos viemos ca para lora e depois mandaram-nos ca para fora. Pronto.

[Speaker 1] {10:54 - 11:18)
Depois, oque o anc passado fez, a meu ver, tem toda a idgica, gue &, passam o tempo todo
aqui enfliadas e estde a facer num sitio cheio, porque, se calhar, a diferenca de pregoe, ok,

pode ser alguma, acredito, mas, até que pontem que compensa o aposto. E pagar em antes,
estd emn cara. Pronto.

Mas isso & um atalho.

[Speaker 2] {11:18 - 11:26)

Mas sé que, fora a logistica, ficou assim, também nia ¢ para isso. O pesseal faz aquio
jantar, entdo convivern, depois vao-se embora, que ndo é da sua vez. Se querem conviver,
fazem assim também.

[Speaker 1] {11:26 - 12:37)

Mas isto, o resumeo do que tu estas a dizer, que aplica-se a protecdo, come a tudo o resto, &,
primeiro, dificuldades de auloavaliagio & termos opinides, nao €2 E ha sempre aquela
opiniao de, como & que vou dizer, do sistema. Ou seja, esta sempre tude bem, malta queixa
sem necessidade, porque aqui @ que se esla bem, é dizer, pratiquem.

E depois, ha culra coisa, que &, ndo sei se vos aconlece, nas vossas auloavaliagoes das
disciplinas, com os grospectos professores, connosco, professores, ha um bocadinho esse
trauma de guando sao em auloavaliagio, ok, islo € a autoavaliagae de colégio. Ah, mas eu
nio quero participar, cu nio quero falar, porque depois viio-me avaliar a mim. Qu seja, ha
sempre um bocade aguele receio de, ah, aguilo que nos vamoes dizer vence contra nas.

Se nos queixarmos, se dissermos islo precisava ser melhorado, aguilo precisava ser
diferente, etc. Ah, ndo, ndo precisa, mas entretanto, hda-me livre ai, escondido, oh, o fulano
que insisle, esla hora e lal, Lal, al, vamos juntar al umas trés ou quatro falas dele e depois
vamas mandd-lo embora. Ha um bocado esse receio num colégio.

[Speaker 3] (12:38 - 12:38)
Mas isso HC()['N.(".[Z(-‘.?

[Speaker 1] {12:42 - 12:49)
Nao acontece. Se deixa al, que eles guardam essas palavras. Neste momente vem me so
deis nomes a ideia.

[Speaker 3] {12:50 - 12:52)
An, entio é vocd, certa?

[Speaker 1] {12:53 - 13:15)

sim. Clare que isto ndo & ndo & valdavel. Isto & um bocadinho a percepcac que nos temos e
sobretudo depois de falarmos com as pessoas que também ndo querem dizer assim a
descarada foi isso, pronto, porque o motivo que [hes foi apresentar também nao foi esse,
mas 0s Ullimos a sair mais ou menos nessas condigoes, foi o professor Alexandre e o
professor Ruil.

[Speaker 3] {13:16 - 13:17)

O professor Rui foi quem?

[Speaker 1] {13:17 - 14:15)
De Genoteca Submitiva. Ah, ele & que era um professor. Ele veio em Porto Alegre.



Correio Lages. Correio Lages, conhego. Conhego perfeitamente.
Pronto. Sa as histdrias, Porto Alegre.

Nao sei, ndoe. Supostamente o gque ia ser o vosse professor, mas s depois [oi Porto Alegre.
Cxatamente.

E depois deu o estouro que deu. Também correu muite bem. Mas é do seu estdrio?
Nao. O senhor & do Jdlio Submitiva. Nae, ndo é assim, certo?

Portanto, agora passando para um outre pente. Jd perceberam a vantagem e desvantagem?
Vail deonlecer sempre, nao e?

Mas acima de Luda tem um bocadinhe a ver com ¢ que voces disseram, que @ aguela
sensacio de gueixas, de se esta tudo bem. Um bocadinhe per al. Vantagens, pelo contrario,
e lentar contrariar um bocadinhe essa tendéncia.

Ou seja, quando ha apenas uma pessoa a manifestar-se, pode até nem guerer fazer por
algum receio pessoal.

[Speaker 3] {14:15 - 14:18)
E por exemplo sindicatos que estou a trabalhar aqui?

[Speaker 1] {14:18 - 14:20)
Cxistem, ou seja...

[Speaker 3] {14:20 - 14:23)
Ha uma pessoa que representa e depois diz que @ ancnimao.

[Speaker 1] {14:23 - 14:48)

Os professores, em qualquer escola, privada ou pablica, podem sindicalizar. E ao
sindicalizar-se, 1ém direilos adquirides por leis que abrangem qualguer escola. E por isso
que os sindicatos também |utam, cu sou sindicalizado, hd mais pessoas aqui também.

A questdo é... O sindicato ndo pode obrigar a nada que nao scja por lel.

[Speaker 5] {14:49 - 14:50)
O que & que eu quere dizer com isto?

[Speaker 1] {14:52 - 15:24)

Ha uma lei que obriga os professores a receber um salario base tendo em conta o tempo de
servico, tendo em conta a carga hordria. Se um colégio quiser pagar menos do gue isto, ndo
pode. Isto & lel.

Qutra coisa ¢, por exemplo, situacdes de falta de condices do local pagar. No nivel de
comida, ne nivel dos estacionamentos, em sério. O sindicate ndo pede ter com a direccdo
de colégio e dizer tens de pér ali um estacionamento para os professores, ou tens de
arranjar...

[Speaker 5] {15:24 - 15:25])

Nio pode anunciar?

[Speaker 1] {15:25 - 16:40)

Poder anundar pode, <6 que depois veltdmos ae mesmo, que ... Ou o sindicalo vern ca, ou
entdo had um professor que esta sindicalizado que representa aos outros e que vai falar com
a direccdo e pode ficar queimado. Qu entido, mesmo falando e mesmoe sendo ouvido, ha
depais a oulra parte que, ok, esta bem, lica registade e fica registade, arguivado, arrumadao.

Portanto, ndo se faz nada para além disso. Portanto, isto a nivel de efeitos, gue ¢ o ponto
seguinte. De vocés, esta parte, se calhar tem mais do que alunos de 22 e 3% ciclo ja
conseguem chegar la, que e..

Autemobiligdo quanto a Aprendizagem e Desenvolvimento. Todos concordam que é
importante, ndo € Mesmo até no vosso desempenho académico, ter uma nogdo das vossas
facilidades e das vossas lraquezas ajuda-vos a Lrabalhar e ajuda-vos a aprimorar um
becadinheo o trabalho.

O que € que vooés notam neste processe de automobilizagdo que, se calhar, & uma parte do
nivel de autemobilizagio em Assembleias de Anc? Reais melhorias, diz-me.

[Speaker 3] {16:41 - 16:42)
Desculpe, o que &7

[Speaker 1] {16:42 - 16:44)
As reais melhorias de uma Assembleia de Ano.

[Speaker 3] {16:45 - 16:58)
Os conflites ¢ tal. Acho que nde tem a ver com... Nic gostamos de pér as nossas opinibes ¢,
tipe, decidimos que é que & uma Assembleia em si.

Acho que, de raiz, nao tem.

[Speaker 1] {16:58 - 17:02)
E mais perceber o funcionamento da coisa, de que a validade é a mesma. Sim, exato.

[Speaker 2] {17:02 - 17:36)

No reste, o que vejo, nac precisa de leva-los. Ache que nao houve, assim, pelo menos nos 3
Assemblelas que tive até agora, ache que houve alguma medida que nas tinhamos depois
de ter sido atuade. Acho que ndo.

Nos votamos, vamos contar os bilhetes. 3 foi o motivo. Por isso, este foi o meu motivo.

Vamos contar 3,9, 18... Cstamos a falar de 24 medidas, supostas, e achoe que... Nenhuma foi
A que mais nem sabe.

Acho que, na vassa sala, chegaram a mudar as janelas? Nio. Ou os stories?
WVoues sabem o que vaces pediram também? Acho que sim. Pronto, uma.

Puseram stories nas salas.



[Speaker 1] (17:36 - 17:41)
Algo que devia ser a_.. Ou que, se calhar, também ja estaria a ser pensade. Para ndo
coincidir com o que ele cuve, ndo é7

[Speaker 3] {17:41 - 17:57)
Uma coisa que o meu pal ouve & que o meu irmie disse-me agora. Cle estava-me a queixar,
ndn sei o que. Alguém fof 3 casa e disse que tinha...

Até fol falar... Ndo sef se 0 meu... Qu a pessoa que cu tenho de trds, ndo sei quem estava na
sala, a dizer que estava |he a dizer que ndo se calaram.

O pai disse-me, vocé tem de me pdr aqui. Ficou a aproximar-se,

[Speaker 1] {17:57 - 17:58)
Ficou # aproximar-se.

[Speaker 3] {17:58 - 18:02)
Ficou a aproximar-se. €, tipe, eu disse lhe, acompanhe-me, se calhar, ou ndo. Ficou me a
dizer que ndo se calaram.

[Speaker 1] {18:03 - 18:13)
Pegando agora... Pegando cutre nivel sensivel, digamos assim, ndo sei se algum ja se vig
envalvide nisso. Associacio dos estudantes.

Ou seja...

[Speaker 3] {18:13 - 18:16)
Nio, eu estava a falar sobre isso. Nio estou a perceber. Eu estava a dizer, ndo sei o que.

[Speaker 1] {18:17 - 18:37)

Associagdo dos estudantes. que € um drgao representative dos alunos, com poder decisdrio,
nos argios de gestie do celégio, e cujo objectiva & chamar a atengiio para a realidade, bla,
bla, bla, pronto, estou a citar, Temos, efetivamente, voz ativa nas associagtes de
estudantes.

[Speaker 3] {18:38 - 18:39)
Em que sentido?

[Speaker 1] {18:40 - 18:53)

Em sentido de, ok, vamos fazer uma coisa engragada, que e as eleigoes, os votos e teda a
gente ali a tirar a foto quando ficam eleitos. Aquile que depeis a asseciacio, o que é
permitide fazer a associacae de estudantes? A associacio de estudantes esta
completamente aberta.

[Speaker 3] {18:53 - 19:00)
Uma das questdes aqui @ o que @ o gque @ isso, porgue este ana nem sequer houve a
ultraparte. Houve s¢ uma lista e, tipe, nem houve uma sequer felicidade.

[Speaker 2] {19:00 - 19:01)
Se ninguém veie, enlao...

[Speaker 3] {19:01 - 19:03)
Eles nio chegam antes de motiva-los, sabe?

[Speaker 4] {19:03 - 19:05)
E até mesmo nas...

[Speaker 3] {19:05 - 19:06)
E eu acho que eles 1Em essa ideia.

[Speaker 4] {19:06 - 19:33)

Eu, por exemplo, estou ca ha muitos anos, e também o Alfonso também esta ca hd muitos
anos, e eu nele que, por exemalo, ja tem sida um periode que nos nolamas que, ok, ha as
associagtes, ha as votacbes e ha isso tudo. Vamos a ver que guase nenhuma proposta foi
aveila pela direccio, ou Tol sequer posta em acio. E o gue nos vimos.

Portanto, por issa @ que lambeém houve esle, digamos, lambém...

[Speaker 3] {19:33 - 19:34)
Existemn as pessoas da carreira.

[Speaker 4] {19:34 - 19:36)
Existe, sim, a completidade da associacio de estudantes.

[Speaker 1] {19:36 - 19:55)

Qu seja, no funde, aquile que estd a passar a imagem, verdadeira ou nao, nde vou
manifestar, claro, mas € que lodos as argacs de consulla pablica, ou seja, um assemnbleia de
dados, sejam associaches de estudantes, seja até a conversa de um para um, € apenas para
marniter a lalsa sensacdo de..

[Speaker 4] {19:55 - 20:12)

Sim, & quando ha... Acho que é um bocado... Eassim, o colégio tem a capacidade para
tentar falar com os alunos, bem, dd-lhes esses instrumentos que ndés faldmos, mas ao
mesmo tempo da lhes...

. E para dar a imagem de que, ok, nds estamos a trabalhar, portante, na
verdade, e catolégico.

Nao da-lhes..

[Speaker 2] {20:13 - 20:23)
Exato. Por acaso, pode-me sa experimentar aguelas nogées antes, quando passava a licao
de transito, havia aquela caixinha das ideias. Sim, sim, sim.

Agosilo nos canlos, pensamentos, ou gqualguer situagio.

[Speaker 5] {20:24 - 20:25)
Sim, que fofo.

[Speaker 2] {20:25 - 20:33)
Acho que eu ndo ouvi nenhuma licdo de transito, ndo vi-o nem. Acho que uma série da-lhe
as apostas. Estou-lhe a algumas das coisas que eu ndo sei, mas...



Nio é..

[Speaker 1] {20:33 - 21:02)

Eu sermpre cansiderel aguilo come o balde dos papéis das xicaras allernative. Porque eu
acho que aquilo que ia parar |3, ou pelo menos a forma como era encarado por quem
realmente colocou aquilo, era mais ou menas sujeito. Depois, esta autoavaliacio, agora
falande de aulas, ensino, preparacio, para o salto seguinte do ensine superior, vocés
sentem que a preparacdo que vos dao,
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[Speaker 1] {0:00 - 0:06)

Acompanhamento coletivo, os professores a nivel de educacao, profissionalisme, etc. Qual &
4 VOsSHE PETCEpCEn ?

[Speaker 3] (0:07 - 0:21)

Eu acho que, na minha opinido, eu ache que a intimidade desta escela, e quande cu falo as
culras pessods, & Lipo a coisa que eu acho que a gente se percebeu. Sim. Por isso & que eu
nado sei de mim ainda.

Exato. Mas também é uma coisa que eu, desde sempre, por isso é que eu fico agui.

[Speaker 3] (0:21 - 0:27)
Que € a frontalidade que os professores 1ém de ter a relagio com o aluno. E a proximidade.

[Speaker 5] {0:27 - 0:31)
Exato. E ter a relacdo com 5 pesseas & tipo 6timo.

[Speaker 3] {0:31 - 0:50)

Exato. £ mesmo nds, também, nds nolamos lambem, as vezes, muilas das vezes, que as
pessoas vém e tem umas conversas com nos, ¢ sao super simpaticos com nas. lsso também
da um bocado, tambeém, dé-nos um bocado de motividade, também, para nds tendermos o
nosso lugar,

Nesse aspecto, ache que, em termos com professores, acho que esta bem.

[Speaker 1] {0:50 - 1:20)

Alids, eu acho, vocés concordam comigo, mesmo ndo estando noutras escolas até agora,
nin deve ser muito comum encontrar, num outro colégio, ou esoola publica, seja o que for,
em que temos professores que ndo s¢ jogam raguetes com os middos, como entram em
TikToks em dangas. Estamos a falar sobire Lodas as pessoas, mas pronto. Porlante, mas que,
ao mesmoe tempo, nde se incemodam com esta, digamos, exposicic pesseal.

[Spealker 6] {1:20 - 1:21)
Sim.

[Speaker 1] {1:21 - 1:53)
Porque aquilo que imperta, mesmao, € ¢sta proximidade com o que estavas a dizer. 5im. E,
se calhar, e dd-nos razdo, aquilo que destaca este colégio produtive é mesmo isso.

E o aspecto mais T

iliar da coisa. Sern perder a ebjeltividade. Sim.

Porque, as vezes, lambém pode-se cobrar o risco de, ok, eu dou muito bem para os alunos,
sou muito amigo, deixo os fazer tudo, etc. E sou uma noda a ensinar, e ndo os preparo, ©
depois nao ha boas notas, nz e nae ha.. Ista nio é juslificagao,

Clare. Exat

ente, Ou seja...



[Speaker 3] (1:53 - 2:06)
Acho que isso até é uma forma também do professer criar um bocado uma relaciio de
respeito com o alune. 5im. Também.

De forma ja, logo, um lago de respeito entre um ¢ outro, que nos ja percebemos, ok, nos ja
sabemos que isto & o limite, nos ndo podemos ultrapassar. Exatamente.

[Speaker 1] {2:07 - 3:55)

Eu acho que, acima de tudo também, o facto de vocés terem professores que vos sao
proximos, ajuda também, em alguns casos, se calhar, nde todos, mas até nesta parte de
planeamento de aulas, atividades, aprendizagens, sao coisas muite mais fluidas e muito
mais personalizadas do que noutras escolas, que esta ali o programa, temos de seguir
aquilo, nde ha volta a dar, etc. Eu, por exemplo, vocés ja passaram por mim nas aulas de TIC
de 92 ano, aquile ndo & igual, daria, mas era uma coisa muito mais livre, A Eva tem a mesma
percepcas agora com aplicagtes informaticas, portanto, ey consigo Ler as aprendizagens
licenciais cobertas, consigo ter uma avaliacdo objetiva, quantitativa, sem deixar aquilo que
para mim e mais importante, €, para voces fazerem o que gostam.

Porqué que eu ndo posso dar a hipdtese dos alunos escolherem o tema, escolherem o
grupo, escolherem a ferramenta, se, noe meio disto tudo, so estou a prejudicar-se por ser
demasiado transigente, e @ um pago isse. E lambém o que lu estavas a dizer, nao é facl nos
encentrarmos numa escola qualquer uma turma de secundario com uma duzia de alunos,
ndo & S6 o ambiente familiar da coisa muda comoletamente, cu entdo temos ¢ mesmo
diretor de turma a nos afie, que também nos ajuda um bocadinho a aproximarmos mais
daguela pessoa.

£ um bocadinhe por ai. Agora, o que & que, apesar de tude isto que é bom, o que & que
vacts acham que podia ainda ser melhor? Nesta parte, sugesties, digamaos, de melhoria.

Comao é que nos podiamaes tornar este colégio, que eu nole muilo que € vosso, e nas minhas
reacies que tivernos até agera, mesmo aquile que dizem de mal, dizem com pena de nao
ser melhor, nao é7

[Speaker 5] {3:55 - 3:55)
sim.

[Speaker 1] {3:56 - 4:06)

Porgue qualquer um dos vossos comentdrios foi na perspectiva de, tenho pena que as
coisas nao tivessem side de determinada forma. © gque ¢ que acham que podia ser de outra
forma?

[Speaker 2] {4:08 - 4:18)

Sinceramente, eu acho que, eu nae percebo tde muito que & um colégio catdlico, que tem a
parte religiosa envolvida, mas ha um pensamento um bocadinhe retrogrado em relagio a
i550.

[Speaker 5] {4:18 - 4:18)
Sim.

[Speaker 2] {4:18 - 4:26)
L orincipalmente, tirando da parte que a direcio, tanto pedagégica como... Geral.

[Speaker 6] {4:26 - 4:26)
Geral,

[Speaker 2] {4:27 - 4:43)
£ constituide, sim, hd diferenga de religiosidade. Geral é em que evolve a congregacio e as
irmas ¢ toda a luta em Portugal. Depois a pedagogica ¢ que evolve se a parte de cima.

S0 que essa direcio, sde quatro pessoas, trés de ambas as suas irmds e uma dela é que é
civil, vamos dizer assim.

[Speaker 5] {4:42 - 4:44)
Quem sdo as pessoas? Nao sei o que e, Precisa gue & a Susana.

[Speaker 3] {4:45 - 4:45)
£ uma Susana?

[Speaker 1] {4:46 - 4:55)
Ah, mas espera la, posso dar-lhe uma noticia obstacula, entdo ainda perdeste a dltima visdo.
Nio, neste momente a diregio sio apenas trés. E uma...

[Speaker 2] {4:55 - 4:56)

Vai-se embora?

[Speaker 1] {4:57 - 5:00)
Nao, ndo. E uma ideia que ndo te faz parte da direcio.

[Speaker 5] {5:00 - 5:01)
Mas ela vai fazer,

[Speaker 1] {5:01 - 5:27)

Chegou a fazer, numa altura em que a irma Susana esteve em Roma a completar a formacgiao
dela. Partanta, neste momenta, quem é? Diretora-Geral, ou seja, que manda no colégio,
irmas, mais escola, @ a irma Susana.

Diretora-Pedagdgica é a doutora Maria. E depois temos a doutora Margarida, psicdloga, que
coordena a parte de... Margarida?

Margarida Baltas. 5im. Que coordena a parte de auxiliares e de, pronto, mais..

[Speaker 3] {5:27 - 5:28)
Irma Teresa. Sim.

[Speaker 1] {5:28 - 5:55)
Irma Teresa ¢ a diretora-geral antes da irma Susana, ja nem estd cd sequer. Cla estd em
Lisboa. Esta agora.



Airma Fatima ainda esta. Estd, sé que vocés raramente a veem porque ela geralmente esta
na parte da Seroria, |4 encostada 3 Secretaria. € de vezem quando também nac estd |a
presente.

Pronto. Mas o que o Gustavo esta a dizer €, realmente, esta... Ha um peso muito grande na
parte religiosa.

Esta pelagem do religiose, ndo &7

[Speaker 2] {5:55 - 5:56)
Qu seja...
[Speaker 5] {5:56 - 6:02)

0 Gustave esta-se a dizer que existe toda uma direcdo a parte da religido e nao existe...
Havia mais pesseas a eslar presente.

[Speaker 2] {6:03 - 6:04)
Sim, havia mais parte do civil.

[Speaker 5] {6:04 - 6:05)

Sim, eu concordo. Sim.

[Speaker 2] {6:05 - 6:54)
Ha um peso muito grande... Eu ndo sabia isso. Ha um pese muito grande da religido na
direcao do poste.

Avaba-se um bocado de eslar nisse. A idade das missas vern Lodos os dias de flexiao,
festividades. Se acaba por ser em muito tempo perdido, eu concordo, pronto, tem que

haver. ..

E um poste religiosn, as pessoas sabem ao que vai. Tem que haver missas, tem que haver
missas de vez em quando. Nao ¢, entda, um caso particular.

Por exemple, ne periedo passado, temos uma missa que durcu mais de duas horas, em que
uma delas ol uma apresentagice que, por muite esforgo, e admiro o esforge, as raparigas ali
de lado das calerilicagio. Ah, sim, sim. Eu lemiro disso, pronto.

Mas foi miseravel. Fol miseravel, para ndo ser outra coisa. A apresentacdo delas.

14 para nao falar de pesicienamente das criangas. E eu sou muite inclusivo, mas vale a pena
termos com aquilo que estava ali. H3 um bocade de...

Triste, para nae dizer outras coisas. Ha um pese muite grande. Perque elas olham para
aguilo corm um grande [ascinio.

E acham que os alunos também olham para aguilo.

[Speaker 6] {6:54 - 6:55)
Sim, sim, sim.,

[Speaker 2] {6:55 - 6:56)

Falam-lhe alguma coisa que ...

[Speaker 5] {6:56 - 6:57)
lsto estd mal,

[Speaker 2] {G:57 - 7:08)
Isto esta mal. Ah, ndo esta mal, ndo. Elas olham para aquile e esta bem.

E elas olham para um deles e acharm que os alunos também vendemn a madeira. E nao e,
Aquilo foi triste.

Foi um periodo tempo completo. As pessoas perderam a aula. Nao sdo leitbes dificeis.

[Speaker 4] {7:08 - 7:10)
Depois nos fazem para leitar filmes,

[Speaker 3] {7:10-7:11)
Exato. Nos pedimos.

[Speaker 4] {7:11 - 7:19)
Nao sabemos comoe. Ne meu caso, ed tenho agora Lrés haras a mais de aulas, porgue as
pesspas nao conseguiam dar programas a todos os anos.

[Speaker 3] (7:19 - 7:33)

E no meu caso, eu estou, neste momento devia estar alé, a ter aula de uma hora e meia
com a Universidade Fiscal Quimica, porque a Universidade Fiscal Quimica, s¢é com a minha
turma, perdeu dezoile aulas. Dezeite? Dezoito.

Com leriadoes e celebragbes folkloricas.

[Speaker 2] {7:33 - 7:47)
E nos também, numa turma gue nde estamos... Dezoito aulas. Nao tem tempo.

Nio tem tempo. Nao tem temgpo. Nao tem tempo.
Nao tem tempo. Nao tem tempo. Nao tem tempo.

[Speaker 6] (7:48 - 7:49)
E depois também foi...

[Speaker 2] {7:49 - 7:53)
Agora foi-nos retirada. 56 arquitavamos livros, para ficarmos mais normales.

ISpeaker 1] {7:54 - 7:55)

Para lermos uma explicagde de outras escolas.

[Speaker 2] {7:55 - 7:57)
Para termos uma explicacio matematica.

[Speaker 1] {7:58 - 9:07)



E depois ha aqui uma coisa, que também, e ndo sei se vooés tém essa nogido de outras
escolas, a nivel organizative, gestor, nos, a Unica entidade, digamos assim, que controla o
colégio, & adirecgan. Nas escelas, nas pablicas, mas o exame podia ser produzido aqui, nas
termos uma ceisa chamada Conselhe Geral. O que é um Conselho Geral?

Um Conselho Geral é onde estio érgios representativos dos diversos sectores da
comunidade educativa. Nio st na nossa direcio, mas representantes dos alunos,
representantes dos pais, representantes dos auxiliares, eventualimente até representantes
de entidades comao cimaras ou outras parceiros que a escola tenha, portanto, e ai & uma
colsa mais alargada. Quem de vocés é Delegadoe de Turma é apenas para dizer que é
Delegado de Turma, basicamenle, cu seja, nunca vos € alribuida uma respensabilidade
adicional,

Podem até ouvir algum comentario dos vossos colegas e transmitir o que tenham ¢ preciso,
porque as pessoas vao diretamente a fonte de falar.

[Speaker 2] {9:08 -9:14)
Eu fui eleito Delegado de Turma, no inicie deste ane, eu disse que estava presente, estava
de férias e era muito, mas, olha, este Delegado de Turma eu gastel.

[Speaker 1] {9:15 -9:35)

Aqui o objective era ter um nidcleo mais alargado de pessoas a tomar decisfes e al, se
calhar, é diluido um bocadinhe o poder produido a uma ou duas pessoas, porque aguilo que
vools se queixam, ¢ se calhar vocds tém essa nogae, nao & queixa unica de alunoes, Os
professores Lambém sentermn um bocadinho isto na pele, 4 forma como... Exato!

[Speaker 2] {9:35 - 9:52)

Todos os colegas, se chamem, querem falar alguma colsa de mim, se eu perdoar da aula, se
eu perdoar da aula, é uma cara que fag, ah, ndo posse comentar nada, mas é sempre @
meia, nae e? Nao, nac, o fate @ que Liram cerlas alividades gerais para atividades feijosas,
dias de esportive. Falande de esportes, dias de esportive eu acompanho-te por...

[Speaker 6] {9:52 - 9:53)
Ah, mas eu lenho que ter o primeiro dia de esportiva.

|Speaker 2] {9:53 - 10:37)

Nao vai, por acaso falei-te, eu terminel de fetear comigo hoje, ndo vai ser marcado, a
proposta gque eu linha feilo ndo vai ser, porqué? Porque, novamenle, urna aposentagio do
més teve que marcar a visita de final de ano, € assim, o primeire, € qual? 5S¢ ndo estou em
ErFQ UASe MINEUem vai.

Sim! Para os Gltimos dois dias da aula deles, perdendo mais gquatro horas de fisica alquimica,
as Gltimas horas que eles tinham antes do exame. Sim.

Por isso, vais continuar a marcar, a fazer marcagies ridiculas, para depols a solugio é ser..
Alem do qué? Ah, ou vocts vém no linal da primeira lase de exame, vir para o colégio, facer
o dia de esportive, ideia estipida, ou entdo vém para 0 ano, o colégio paga para o estudo,
para ver se no segundo se quiserem fazer o dia de esporlivo com os outros.

Cbvio! Resumindo a ideia, ah, quase ninguém vai, per isso vém dois ou trés, nos oferecemos
a dia de esportivo. O que parte de um problema de base. .

[Speaker 1] {10:37 - 10:47)
Sim, nds ndo... O que parte de um preblema de base, que €, ndo houve o dia de esportive
pelas condices climatélicas, porque ndo houve um plano B

[Speaker 3] {10:47 - 10:49)
Pois, & estranho...

[Speaker 1] {10:49 - 11:49)

Ou seja, eles ndo quiseram tamizém ter um plano B, Sim. No funde, porque é assim, aquilo
que implica ler um espago aberlo para a quantidade de pessoas que nds teremos no dia de
esportivo, ha varios, ha varios.

Cenhego alunos do Seminario de Vilar, ou do Pavilhdo Rosa Mota, ha cutras entidades com
quem pesseas aqui Lem conlatos e que faclmente arranjam uma alternativa, se [hes
tivessem dito, ok, vamos ficar isto de prevencdo. Até mesmo aquela quinta dos jesuitas, ou
algo que é ali no Condomar... 14 a oulra congregagao ja e um conflito de interesses.

Nao, nds livemos, o ano passado acho que foi, ou quandoe foi aquela historia que vieram
com os drones filmar ¢ aquelas palavras de hospitalidade, ndo sei o que ¢, pronto, fol nesse
tal espace que aquilo foi cedido através do professor Sérgio, que arranjam contalos, pessoas
foram para |a, estiveram |a, ok, ¢ um espaco a descoberto também, mas isto para dizer que
se calhar conseguia-se dar uma volta a isto.

[Speaker 2] {11:50 - 12:17)

Nao guero iss0, ndo tenho interesse. Quero até-te experimentar um bocado agora, se
preferem Ler outres gordas, mas com efeita branco, forga disso, vamos. Se fossem a ver até
o que nos temos a nivel da oferta desportiva, desporto escolar, temas vilel, ok, se calhar
porque num vdlei fizeram feminine e ndo fizeram masculine, porque queriam cobrar-se um
vilel, um bocado sem naix, sé porque sim, queriam cobrar-se mais 30, era mais 60.

[Speaker 5] {12:17 - 12:19)
O volei nao @ um volei para as mulheres?

[Speaker 2] {(12:20 - 12:33)

Eu nido tenho a cerleza, ndo posso ser anlipalista, mas o que eu sei para nds & que queriam
nos cobrar 30, pelo equipamento, mais 30 para fazer isto o ano tode. O que & uma
alividade, o colégio nde tem a representacio nenhuma a nive| de esporte fora, Nao.

Nao, nao tenho nada.

[Speaker 1] {12:33 - 12:44)

N&o, ndo, mas quem € o colégio? Alias, estavas a falar em gue importante apareceu ¢ até
eslavas a falar e eu lembrava-me recentemente dele, o Eifanor, assim, nas_. Eifanor no
vélei, foi na final.

[Speaker 2] (12:46 - 12:59)



Era mais uma maneira do colégio poder progorcionar os alunos, pagava, ia cobrar, ia se
calhar custar-lhe um bocado ao principio, mas divulgava a norma. Se o colégio
eventualmente pudesse investir numa pratica e os alunos pudessem melhorar, podia
divulgar melhor.

[Speaker 1] {12:59 - 13:39)
Mas eu acho que aguilo que conla, e a caminhar para o im, @ a questdo, como L j&
disseste, de investimento. L perceber que vai-se gastar em equipa para se recuperar mais
tarde ou mais cedo. Pronta, perque a logica, eu acho que neste momento o colégio tende a
assumir uma légica de marketing, divulgacio, como deve ser a estruturacio de redes e
cartazes e oulras coisas assim, até me

mao, sei ld, o praprio colégio, seja come for, e acima
de tudo, dar condigtes para, ¢ s¢ para isso & preciso gastar dinheiro, ok, pronto, gasta sc.

Se precisar de dinheiro guardado também ndo € por al.

[Speaker 2] {13:39 - 13:40)
Pronta, ndo € guardadoe por ai.

[Speaker 1] {13:41 - 13:51)
Por exemnple, ¢ a Ultima pergunta aqui desta ideia, que é depois, ou recursos, é que estamos
apwra a falar de culra beleza. Eu estou a fazer isle, nao €2 A titulo pessoal.

[Speaker 4] {13:52 - 14:03)
Eu queria so preferir um ponto, isto, no que toca as pesseas a melhorar. Eu acho que ha
muito pouca Lransicae, ha falta de transferéncia entre ciclos e enlre mesme o ©

[Speaker 6] {14:03 - 14:04)
Sim, sim, sim.

[Speaker 4] {14:04 - 14:29)

Por exemnplo, eu fui para uma drea, ha toda uma orienlagio vocacional no ano para os
alunos irem. E eu ndo sabia para o gue € gque vinha. Eu vim para uma area, tinha uma ideia,
mas, por exemplo, ne caso de Geometria, ndoe era a ideia que eu tinha.

Neo caso de Geometria em concreto. £ acho que hd muite pouca falta de transparéncia. A
mesma coisa acontece no SDELII'IdD anc.

1a falaram, mas eu ndo sei qual & que & a olerla formativa do colégio que acontece no
segundo.

[Speaker 2] {14:30 - 14:37)
Nemn eu sei. Nem eu sei. Ningueémn sabe.

Entio, o que & que vai? Vao para o meu bairro ¢ depols aparccem |d na internet. Exato.

[Speaker 3] {14:37 - 15:49)

Csse curso que nas fizemos, por exemplo, eu pense que & quimica. Pense que aquimica é
necessaria. Se eu nao tiver quimica, pronto, mas se ndo tiver, o colégio vai pagar o
reembolso da matricula que cu ja fiz.

Cu cuveou perder o meu dinheiro e vou ter que gastar ainda mais dinheiro e vou ter que
ainda procurar uma escola que me deixe entrar. £ essa a questdo. Porque hd uma falta de
comunicagao em partes do colégio.

Ha uma falta de comunicacido em partes do colégio. E nds ja vimos também um bocado, por
exemplo, na minha parte, acho que ha uma falta de organizacio do horario. Nos temos o
mesme horario gque o ano passado.

Do ano passado, dezessemno a primeiro. © horario é horrivel, Quais sao?

Tem quantas datas exatamente? Nds temos duas tarefas livres, que é terga e quarta, duas
tarefas livres seguidas que ndo fazem sentide nenhum, Depois, temos, fisico-quimica,
passamos @ Ler sele tempos semanais.

Isso & normal? Sendo que seis, entdo nos lemos Lrés horas, e acho que a semana gue vem
temoes cince horas. Temos duas horas de tarde & uma de manha, que & os turnos.

L nos nem sequer fazemos atividades laboratorials.

[Speaker 4] {15:50 - 15:58)
Sim, porgque ndo ha tempo para fazer atividades laboratoriais. A escola tem gue mandar
levar mais, e tem a questae de aulas noe todo.

[Speaker 3] {15:58 - 16:07)
E eu até vejo tambeém pilotos por cutras escolas e isso, que tém Lrés hordrios livres, 1ém
tempos de aulas e conseguem dar a matéria toda.

[Speaker 1] {16:09 - 16:33)

Mas se calhar parte do que leva a que isso aconlega, ja o Gustavo referiu, que € o lempo
que se vai tirando, ndo s¢ com ceriménias, celebragdes, etc., mas também com
determinadas disciplinas. Que pronto, que loda a gente tem, que loda a gente lem que Ler,
porque pronte, que o proprio deu essa disciplina, enfim.

[Spealker 3] {16:36 - 16:36)

Sim, nos...

[Speaker 1] {16:36 - 16:39)
Porque aquela colsa comega par um | e termina em inferioridade, ndo 67

[Speaker 3] {16:39 - 17:02)

5S¢ para ter mais ou menos a nocao, eu ja faltei a duas aulas, praticamente. Cu fui acusada
de faltar porque queria faltar e estava a chumbar a disciplina. Eu pergunto como é que o
senhor gosta de uma disciplina que nem & que faz parte do meu objetivo.

Pronto, ok, pronte, pronto.

[Speaker 1] {17:02 - 17:34)

Mas acho, e iste, resuminde aqui, a ideia &, como voceés disseram, comunicagao,
organizacie, participacio, ativa, ndo apenas uma de faz de conta e, sobretude, a nivel
profissional, a nivel do corpoe logistico, tLambeém alguns acerlos necessarios, por exemplo, no



que tem respeito a determinadas orientagBes vocacionais, enfim, acho que... Sim, eu
também posto.

[Speaker 2] {17:34 - 18:01)

Por mais que ndo crescam, s¢ fizeram o Forum das Universidades, que tinha alguma cofsa
umas semanas, que vai a um e-mail para casa, quem deveria ou nio ver, quem nioc deveria
ou ndo ver, Livesse em vista, ndo acha que Livesse uma.. Duas mil e meia de e-mails para o
dominio de Fdrum. Sim, duas mil e meia de e-mails com atividades e, mais que eu, estava |3
para os pais, alha, vai para uma feirinha de universidades para os filhas que quiserem
aprender alguma coisa sobre o futuro, podem ir |4 ver, e que também & um bocado restrito
porque se nao lem a reescrevagio da Calolica, € s6 o curso da Catdlica que é o que estac a
falar.

[Speaker 4] {18:01 - 18:21)

Houve uma que foi exclusivamente a Universidade do Porto e houve outras universidades
privadas. Enguante gue ha uma com todos juntos, a Espola Norte, a Coliseia, e que a escola
e a colégia nao divalga, nfo fala com os alunoes, e que envalve uma série de cursos publicos,
privados, vistas misstes de Estado, que nde...

[Speaker 2] {18:21 - 18:36)

E no ano passade, vamos la, o ano passade. Deixou os alunos numa dora. Houve o 119 ano,
a feira das universidades, pronto, faz algam sentido, mas @ 1292, que deveria ser o mais
importante até agora, ndo foi.

Nao foi. ALé agora ndo Leve urna dnica divalgagio sobre o que @ que € o curso. Alé agora
nan Leve umad Unica divulgacio sobre o que € que @ o ourso.,

[Speaker 3] {18:36 - 18:43)
Eulambém eslive no curso, mas nae fui. Mesmo neste ano. Queride, o 152 foi, acho eu, e o
122 nao foi.

[Speaker 2] {18:43 - 19:01)
Porque & ridicule, ja para nao fazer as questées de exame, ndo houve uma

iva pessoa no
celeira que livesse dado trabalho de, vamos Talar com a vossa exame. A Unica pessoa que
fez issc fol a nossa professora de Portugués, que estd a nos interagir. Cla ficou perdida, ela
estava a falar com nos sobire isso.

Se ndo, ninguém no colégio tinha lalade nada e ja ndo precisariamos fazer nada.

[Speaker 5] {19:01 - 19:16)

A primeira perpunta sobre isso € que, ontermn o meu pal estava a dizer que nos recebemos
um e-mail depois com algum codigo, este més, em maio, eu disse isso. E disse que eu
também. E disse-me, ah, pronto, hoje eu tenho que entregar um papel que depols tenho
que enlregar na Secrelaria por causa dos exames.

[Speaker 2] {19:16 - 19:30)
Nao é preciso entregar. Vals 1a a Secretaria, & sé para fazer uma assinatura ¢ depois reportas
is50. O codigo € o que ja estd.

Quando vais a DGE, vem aquele codigo que quando imgrimes a folha, é s6 quando vais la
depois tirar o fechamento. Mas o fechamento é s6 quando tiras o exame. £ s6 quando ja
estas a fazer o exame?

[Speaker 1] {19:30 - 19:30)
Esta, sim.

[Speaker 2] {19:30 - 19:32)
Esodia 18, 19 ¢ dia 16.

[Speaker 1] {19:32 - 19:36)
Mas nessa parte acredito que no colégio se houvesse alguma incompatibilidade ou algum
erro.

[Speaker 2] {19:36 - 19:43)
Ah, isso eu |hes falo. Tens loge o que tens a obrigar. Mas nao te importo.

Mas depois corriges. Se fizeres mal. Nessa parte fale.

[Speaker 1] {19:43 - 19:56)

Pronto. Resumindo, e em jeilo de agradecimento mais uma ve: da vossa presenga, eu acho
que tudo isto, cu fuil buscar este texto, que vale, vale, mas que me diz bastante. O que eu
nao vou ler, que isto nac é a oragao da manha.

[Speaker 2] {19:57 - 19:59)
Também nao lemos esta. Pronto, |3 estd.

[Speaker 1] {20:00 - 20:52)

Mas aqui a logica resume-se a esla frase que se vai repetindo. Falla felicidade s escolas. €
cu ache que acima de tudo, num colégio de congregacae, em que ha outre tipo de valores
envolvidos supostamente, o valor da felicidade esta a ser muito escasso.

[ estd a fazer com que, por sua vez, as pessoas também fiquem majs escassas aqui. Nds, o
que ¢ que temos? Temos um celégio a ficar um bocadinho mais vazio.

WVazio? Vazio. Obsoleta.

E se calhar aquile que vai acontecer &, as pessoas que vao entrar, porque entretanto o INED
wvai fechar e val vir muita gente para ¢d. O INED & cutro colégio. E umn colégio de coregao
por causa de problemas financeiros.

Sim, e que entretanto val haver muita gente supostamente a vir para ca, porque no fundo
nos... Cspera-se mal.

[Speaker 6] {20:52 - 20:53)
Espera-se mal.

[Speaker 1] {20:53 - 20:57)
[spera-se mal, mas nos aqui aceitamos qualguer um. Nio ha nada._..



[Speaker 6] (20:57 - 20:57)
Pronto.

[Speaker 1] {20:57 - 21:16)

E entio, aquilo que faz com que as pessoas procurem, mas ac mesmo tempoe, nac sei sea
entrada de novos val compensar a saida de muitos que ja estou a vir ja este ano, que vio ali
Ao lada, a meio de, sei |4, de oilave para o nono, nem se & gque vac agqui no neno ano ou
logo.

[Speaker 4] {21:16 - 21:22)
Sim, o colegio muito especial, o colégie muitas vezes e conhecido por aguele lado do... Ah,
se ninguém me conhece sabe.

[Speaker 2] {21:22 - 21:28)
Sim. Ha aquele de Marquesa ali. Ha, sim.

O pessoal sabe mais do gue o do Marguesa?

[Speaker 3] {21:28 - 21:28)
Sim.

[Speaker 2] {21:29 - 21:48)
Conhecern. O Aurélio é que @ mais do ane do que o do Ribeirdo e o Filipe, mas 50 a Coisa da
Paz. L o Café Preta.

E fora. Eu ndo consigo dizer Coisa da Paz. Exatamente.

Se me perguntam numa festa, onde & que ¢ a Coisa da Paz? Esquece. Ia foi, ja foi, ja nde faz
nada.

Ninguém sabe. E o Colégio Arvore do Ribeirio ou é Arvore do Marguesa, nio quero se
enganar. Nio tem...

[Speaker 1] {21:49 - 22:41)

Eu acha que, acima de tudo, eu querc acredilar, espere eu, porgue ey lambém lenho
investido um bocadinho nisto. Que isto sirva para alguma coisa. Mas ndo seja para gue, se
reaimente, de direccao a outros, ndo tiverem, |a 13, a aceitacio de receber um titulo como
istey, isto sendo publicado, tornande se pablico, também haja cutras pessoas que vio ver
isto, pais, alunos, etc.

L percenerem um bocadinho esta realidade. €, de uma forma ou de outra, eu acredito,
sinceramente, que, se iste ndc mudar rapidamente, vamos deixar de ter alunos, como
vocés, ey posso dizer isto assim, mesmo de uma forma muite fraca, os alunos que ainda vao
haver interessados, empenhados com algum espirito de pertenga a um grupo, porgue, para
todos os efeitos, vocés sentem-se parte da casa, de uma forma ou de outra.

[Speaker 5] {22:41 - 22:42)
Mas hd pessoas que ndo.

[Speaker 1] {22:42 - 22:48)

E & isso. E cada vez val haver menos. Cada vez isto vai ser um ponto de passagem, vai ser o
frente, vai ser aguela coisa...

[Speaker 2] {22:48 - 22:50)
Se alguém aqui passa umas areias de trabalho, faz uns 10 minutos.

[Speaker 1] {22:51 - 22:58)
Exatamente. Muitos contrariados porque ndo conseguiram entrar aquilo ali. Entdo, prometo
que vamos gara agui, porque, pronte, fizemos a inscricdo também.

[Speaker 5] {22:59 - 23:14)
Pois. Cu acho que isto tem um potencial. € acho que, sinceramente, por causa dos
professores e disso, acho que menos € muito.

E acho bastante aproveilavel por causa da data. Um bocado isso. Mas é verdade.

[Speaker 2] {23:14 - 23:20)
Tem que mudar ac maximeo. Sim. Nao tem que idealizar,

Tem que ter uma mudanca. Eu acho que ¢ uma coisa muite utdpica.

[Speaker 4] {23:20 - 23:29)
Acho que e interessante. Desculpe-me. Devia ser mals transparente nas dreas de
investimento.

Onde ¢ que, efetivamente, se nidoe a professera...

[Speaker 1] {23:25 - 23:31)

La atras de plantas... Estd-se a olhar para ela.

[Speaker 4] {23:32 - 23:41)
Nao dige tanto por isso. Ndo sei porgué. Ainda bem que seja comoplicado de se fazer.

Desculpe. Mas acho que & Util para quem paga... Sim.

[Spealker 6] {23:41 - 23:42)

E tal, ter as coisas a reforgar.

[Speaker 1] {23:44 - 23:44)
s meus carros.

[Speaker 2] (23:45 - 23:49)
Cstéo aqui... Um carre. £ um carro ja bom.

[Speaker 1] {23:50 - 23:54)
A almojar, sdo dois ou trés. Guem ja esteve aqui desde os trés anos...

[Speaker 2] {23:54 - 24:12)

Estava nos contos. Estou aqui desde os trés anos. € desde os rés anos que estou agqui em
baixo da Congresso das Boteias, estive uns anos no Sardao, depeis vim para aqui ne quinto
ano, ac total, até este ano, comecou a ser 75 mil euros.



Cuem esteve aqui no maximo? 75 mil. Desde os trés ancs até o décimo segundo, s3o 75 mil.
Meus carros.

[Speaker 1] {24:12 - 24:13)
Comgaras.

[Speaker 2] {24:13 - 24:13)
Obrigado.
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[Speaker 2] {0:00 - 0:52)

Eu estou agui a fazer o mestrado em Administragao Escolar, que & para ficar com o lugar da
Dra. Maria. Mentira

Podia ser. Fazia bom Lrabalho. Gu era corrido antes, mas adiante,

Mas o objective deste Lrabalhe, o tema do trabalhe, fol a autoavaliagho de colégio, ou seja,
vocés tém autoavaliacie come alunos, ha autoavaliacio gue os professeres tambeém tém,
de ver em gquando, cu nas esoolas a lodos os anas, mas nae havia aqui nada gue servisse
para avaliar o colégio, ou seja, de que forma é que ele corre bem, que corre mal, o que &
que tem de ser mudado, come € que se chega a isso. Vamos comegar por uma parle assim
muito simples.

Que contacto & que tu ja tiveste com autoavaliacBes? E so de disciplina, ja fizeste mals
alguma coisa diferenta?

[Speaker 1] {0:54 - 1:42)

Nao, ja fiz as disciplinas, fage habitualmente, o normal, os testes, isso, mas tambeém a
autoavaliagdo na parte das atividades fora da escola, o futebol neste caso, a autcavaliacio,
nas somos obrigados a apresentar, de vez em quando, as nossas notas, porque se nos nao
Uvermos as nessas boas, somoes obrigadoes a parar de jogar lutebol durante um tempo para
manter as nossas notas, dividir, e avaliarmos também, cu neste caso, por a forma como
estou, ou come estamos em casa, ha sempre uma avaliacio constante durante toda a minha
situagio, em casa, no futebol, nos treinos, com s amigos também, ha sempre aguela
avaliacido, de

[Speaker 2] {1:42  1:53)

vez. Portanto, L, daguile que conheces dos varios tipos de autoavaliagao gue fazes, tados
eles tém alpuma coisa em comum, que &, qual & ne funde a finalidade de fazer uma
autoavaliagao?

[Speaker 1] {1:54 - 1:56)
L, para ver o gue € que tu sabes, ¢

[Speaker 2] {1:56 - 2:02)

O que sabes, mas licar apenas por ai, ok, fiz @ autoavaliagio, e estd feito...

[Speaker 1] {2:02 - 2:09)
Nao, basicamente a autcavaliagdo ¢ para saber o que sabemos, © que ndo sabemos, e o que
podemos melhorar nesta situagao,

[Speaker 2] {2:10 - 2:34)

Eisso, & sso. Pronto, daqui do colégio especificamente, ja falaste da autoavaliacio das
disciplinas, tens tambem, ja passaste por isso nos oulros anos, a auloavaliagdo que é leila
atraveés das assemblefas de ano. Sim.



Assembleias de ano em que os alunos decidem, mais ou menos, 0 que € gue vao prepoer na
direcao, melhorias, ete, sé que, qual &, por exemplo, a tua perspectiva sobre isso, sobre
essas assemblelas de ana?

[Speaker 1] {2:34 - 3:34)

Sobre as assembleias? Sinceramente, acho que as vezes & s um desperdicio de tempo, em
algumas situagtes. Por exemnplo, posso dizer, imagine, como eu ja ando agui desde o
sepundoe ane, conheco muitas vezes, conheco um bocado mais da doutera Maria, daforma
como ela pensa, comae ¢ que usa assim as coisas, ha medidas que sdo implementadas nas
assemnbleias que eu acho que muita gente volta e acha que vai conseguir e que mantém
aquela ideia de, ah, vamoes conseguir implementar issa.

Eu ja sei que ndo volte nessas porque eu sei como € que € a doutora Maria e tento explicar
como & que €. Porque, pronto, mas ha sempre aquela situacdo de, ah, também é difici| ter
assemnbleias porque estamos todos juntos, rimos um bocado e tal, mas de Lratar da colega..
Mas no fundo agquela coisa mesmo a série, ok, vamos escolher, vamos decidir, pronto.

Isso, & nunca funciona e acho que, pa, nunca funciona. Pa, uma das medidas que funcienou
foi por histo
agora, no décimo segundo, no final do ane € que pusemos. Sim.

Tas No Nosso curse e nds estamos desde o décimo primeiro a Lentar meter e <6

[Speaker 2] {2:35 - 4:47)
Pronto, pergue isto, no fundo, o que & que nds temos? Nos lemos autoavaliagoes que nac
funcionam, muitas vezes perque aquilo que ¢ o memente da autcavaliagdo ndo esta bem

preparado ou entao ha um bocade de receio que a auloavaliagao seja a subir o

rd nos,

nan 87 (u seja, imaging, no case da assembleia, ja ndo @ muilo isso, mas imagina no caso
das auteavaliacBes dos professores.

O professor € chamado pela diregao a dicer o que é que acha, se corre bem, se corre mal, o
que & gque mudava, elc. Ha muita genle que nao diz nada ou gque diz, ah, esta tudo bern,
porqué? Porque tem receio de que se comecarem a criticar muito.

Ou seja, a doutora Maria, seja a diregae, que comecem a ficar umn bocado na lista negra e
entio depois padem haver problemas com isso. Pronto. O que, e acompanhande agui,
saltando aqui esta parte, tu tens acerca de que processos € que nos temoes, mais ou menos,
a funcienar na escala.

Neste colégio ja estas hd muito tempo, certo? E, se calhar, os que estic aqui hé mais tempo
dagueles que eu fui interesseado. Dez anes, ja.

Pronto. O que & que encentras aqui de bem? O que & que encontras de mal?
0 que € que mudavas?

[Speaker 1] {4:48  5:38)

Cra bem, se comegar pela bem, ndo bem, acho que somos, quando entramos nesle colégio
foi bem recolhido, foi bem utilizade uns pelos outros todos, loge no segundo ano por varias
pessoas, por exemplo, pela Ana, por oulras pessods que Jd salram, mas & Uma coisa que
ache que pedemos encontrar no colégio, & que somos muito bem-vindos e que todas as

pessDas sao amigas umas das outras, mesmo com as dificuldades que temos continuamos a
cer amigos.

Ck. Mal, acho que ha decenas de regras, acho que, lipo, eu sei que & um ensine privado este
aqui, mas, comparando com o publico, a regra do telemdvel, eu percebo também que ha
muita gente que abusa e tal, mas tirando essa divida do telemdvel também, mais a frente,
Apera lipo mudam-se e mandam e deixam, & dhwic que deixando eles vAo estar mais lempo
notelemovel do que se ja estivessem hd algum tempo, ja hd coisa.

[Speaker 2] {5:39 - 5:56)

Sim, ja esqueceram. Sim. Mas, por exemplo, falaste agui, pronto, isto tem a ver com regras,
sei la, por exemplo, a nivel de funcionamente das aulas, carga horaria, disciplinas que tém
tempo a mais, tém tempoe a menos, que nac devia haver, ou que devia haver cutra coisa em
vez disso,

[Speaker 1] {5:57 - 6:27)

Meu, acho que se eu, acho gue tenho, por acaso, lenho feilo uma boa gestie da carga
heraria, pelo menos, pele que eu vejo, no meu ver, na minha situacdo, acho que tenho boas
horas dadas para todas, em portugués, para o desenho e Lal, e, principalmente, ache que
também temos gque soltar, de vez em quando, algumas disciplinas com mais tempo, que sdo
agquelas que viao precisar agord, depois dos exames, &, obwiamente, que temos que Ler um

becadinhe mais de carga horédria, mas, de vez, da, & tranquilo.

[Speaker 2] (6:27  6:30)
E, por exemplo, a nivel das instalagbes?

[Speaker 1] {6:30 - 6:32)
Ah, o tipo, assim, as salas.

[Speaker 2] {6:33 - 6:37)
Salas, coisas que tens @ mao, coisas que outras escolas tém, sei la.

[Speaker 1] {6:39 - 6:55)

Aosala, em si, @ uma sala normal, ndo ache que nfde ha, j@ assim, uma sala gue seja melhor
que todas as outras. Agora, quando é frio, & preciso ver, é frio, & preciso, eu sei que os
aquecedores nao sdc baratos e tal, mas, ha uma ou outra...

[Speaker 2] {6:55 - 6:55)
Falta ¢ aquecedor.

[Speaker 1] {6:55 - 7:17)

Sim, falta o, os aguecedores que nés Lemos aqui, ja nio funcionam direito, ja sao muito
antigos, assim, melhorzinho, ou, pelo menos, um ar-cendicionado, come |3 em baixo ou, sei
la, no primeiro ana. Sim. Nas, bom, nem que seja agui no..

O espago & diferente, mas tem alguma colsa que seja um bocadinho melthor, Assim, & um
calor, quando se fecha a porta e abre se, acho que da para funcionar melhor.

[Speaker 2] {7:17 - 7:43)



E, a nivel de condigdes, outras coisas acompanhadas com as aulas, as salas de aula, mas, por
exemplo, a nivel, sei |3, espacos de |azer, bar, parte externa, pronte. Tchau. © que & que tu
notas ai, que, por exemple, conheces outras escelas ou outros colégios que estao mais bem
equipados a esse aspecto?

[Speaker 1] {7:43 -9:03)

Por exemnplo, eu conhego o colégio de Serdae muilo bem, @ uma das colsas, passel muito
tempo a ir ao colégio de Serdao, por motivos da escola também, mas também a visitar o
celégio de Serdio com o meu pai e tal. Qu seja, & um sitio mesme amplo, com um camao,
nas casas tem um campe de futebol e de basquete, mas também tem, digamos, uma
Moresta, que eles padem passear ali, lerm um bar, e a praia tambem tem um maior espaga,
com mais brinquedos, e as pessoas conseguem andar devidamente. As aulas também sio
bem equipadas, pelo o que eu ja vi, sdac bem equipadas.

E bar, ndo sei se tem bar, nunca percebi se tern bar. Mas eu acho que comparado com os
anos anteriores, o nesse bar, este bar que csta agora, esta bastante melhor do que os ancs
passados, Havia um anc em que eles disseram que iam abirir, abriram, depois Lipe dois
meses seguintes ja estavam a fechar, que nae houve o concelto.

Ld em baixo onde estd o Zé atrabalhar, esta a funcionar direito, acho que esta incrivel. A
pintura gue fizeram [a, ouvi dizer que o professor Lambém teve |3 a Lrabalhar, a parte da
evento e tudo, tudo direitinho. Os pregos sao acessivels.

Acho que para a palestra & um bocadinhe malis care o outro, mas nde ¢ o colégio que tem
que fazer a sua forma de fazer a coisa. Mas de reslo, € a mesma coisa que o Filipe, o guarda.
( Filipe & basicamente...

[Spealker 2] {9:03 - 10:35)
Pronte. E iste andande por agui, perqué? Porque nds, para tentarmos ter aqui alguma coisa
que se megd, no case @ aulregulagao, lemos de perceber o que @ que se vai medir,

Porque para ja nido nos esta feito nada. Qu seja, porque é que se esta a ver estas entrovistas
com os alunos, com os professores, etc? Para depois perceber qual € a melhor maneira de
ter alguma coisa mantada, que ane apds ana, cu dois em dois anos, ou o que Tor, as pessoas
possam responder ¢ possam dar a sua opiniiio.

Por exemple, ja muitos alunos disseram que a histéria de mandar um inquérito para o
professor responder, que nao resulla. E a verdade @ essa. Tu laves um inquerilo, vées muilas
perguntas, se ndo tiveres tempo respondes, se nao entdo nem sequer respondes, e aguile,
pronta, tem de ser pensadoe de maneira diferente.

Agora, tu por exemplo, jd estd no teu dltime ane ca, se Livesses, sej |4, uma pessoa
cenhecida, um colega, um amigo, que vem de cutro sitio qualquer para esta zona ¢ que esta
na duvida de vir aqui para o Colégio da Paz e para o Ribadouro e para as escravas e para
outro sitio qualquer, o que & que tu [hes dizias? Q que ¢é que tu lhes dizias a essa pessca
para, dipamos, fazer martir, para dizer anda para ca? O que é que tu consegues distinguir
aqui que realmente...

Mas para o colégio, neste caso. Para o colégio. Que aqui encontras, mas nao sabes que
existe e nos outros, se calhar, ndo existe ou ndo sabes.

[Speaker 1] {10:35 - 11:17)

Escravas ja ouvi falar, o meu pai sempre falou que era uma boa escola para o meu colégio. O
Ribadouro também ja ouvi falar, assim, um pouco de algo, ndo tenho nada em concreto com
o Ribadouro, porgue eusempre fiquel agul no colégio e acho que eu faria dizer-lhe gue
queres um sitio confortavel, que consigas ter colegas, interagir com as pessoas e os
professares também estio todos, ndo tenho nenhuma razio de queres ser dos professores
sem ajudando sempre o maximo possivel, por exemplo, para melhorar uma situacao de
nota ou qualguer coisa. Tens que abres-le com eles e falas com eles, porque eles tentam-le
ajudar dessa forma e acho que € isso que me diferencia de colégio.

[Speaker 2] {11:17 - 11:19)

Ou seja, estaria aqui mais...

[Speaker 1] {11:20 - 11:32)

£ basicamente tudo uma familia, nds aqui € tudo, por exemplo, um bolozinhe, toda a gente
partilha um bocado com os outros, ha sempre aguelas dias de festa, ¢d no colégio toda a
gente aparece, toda a gente vem.

[Speaker 2] {11:32 - 11:35)
Ou seja, mais o espace, mais do que tudo o que deves esperar.

[Speaker 1] {11:36 - 11:38)
E a reuniio que nds temos com as pessoas, & o contacto.

[Speaker 2] {11:38 - 11:55)
Com as pessoas, e isse? Sim, sim. Pranto.

E que, agora pergunto eu, notas isso em qualguer um dos grupos que trabalhas? Nolas isso
nos alunos, ja disseste, nos professores também? Isso também estd visivel, por exemple,
nes funcionarios, na diregic?

O que & que parece? Sim, nos funciondrios cbviamente.

[Speaker 1] {11:56 - 12:16)

A Sandra, com a Aurea, que Toram as dltimas associadas gue eu Live, foram um espetdculo
sempre a ajudar, nunca nos estamos num situlo, numa situacao ndo, estio sempre |4 para
ajudar. E asituacio do ser préximo.

[Speaker 2] {12:16 - 12:35)
Sim, o acompanhamento. Certo. [, por exemplo, no caso, que e semore aquela coisa que
gostava de falar, a Dra.

Maria, o General, o que é que... Estas a ocupar que islo, come é completamente andnima,
ate estas partes... Sim, sim, sim.

Pronto.



[Speaker 1] (12:38 - 13:17)

£ verdade que a Dra. Maria tem as suas formas de pensar, as suas formas de gerir este
colégio, comao gera ha muite tempo, ha algum tempo que eu conhege, desde que ha anos,
literalmente a Cra. Maria é que gera o colégio, ndo tem nada a meu favor e na minha
situagio ndo tem nada contra, mas acho que as vezes ¢ um hocadinho, exagera um
bocadinho em algumas situagtes com as pessoas.

Com as regras. Sim, com as regras e medidas de visitas e isso.

[Speaker 2] {13:17 - 13:29)

Entac parece-le que essa siluagie, por exemnmplo, desse exagero que as vezes nolas, @
alguma coisa que sai mesmo dela, achas que é pelo facto dela fazer parte de um prupo de
cutras pesseas da Reacdo?

[Speaker 1] {13:29 - 13:38)
Cu acho que nos as vezes podemos pensar que como é a Dra. Maria, & sempre ela que tem
essa alitude, mas acho que a diregio @ compasla por mais pessoas, nae é so a Dra.

[Speaker 2] {13:38 - 13:39)
Maria. A Dra.

[Speaker 1] {13:39  13:54)

Maria e s6 a chefe, neste caso, que estd a frente de tudo e que comunica aos professores e
as pessoas, que comunica aos alunos, mas ha ali mais trés ou quatro pessoas que fazemn
parle da diregdo e que elas sempre se rednem para sempre manter um colégio a luncionar e
tal.

[Speaker 2] {13:54 - 13:58)
Portanto, acaba por poder ser alguma coisa que é decidida por todas... Exato.

[Speaker 1] {13:58 - 14:01)
Neste caso é elas. $im, sim, sim.

[Speaker 2] {14:01 - 16:12)

Mas tem que passar. Pronto, Agora, dentro daquilo que @ jd um pacto, jd a caminhar para o
fim, tu tens, neste caso, alids, estou a reparar agora que del te o guide errado, ainda bem
que eu sl esta coisa de pronto.

Dei-te o puide dos auxiliares. Yay! Fantastico.

Mas as perguntas & quase dentro do mesmo tema, porque a parte final, por isso ¢ que eu
reconhec que @ diferente. Aqui fala reconhecimento, desenvolvimento, mas no vosso casae,
alunos, o que eu pergunto, assim, ja um bocadinho para finalizar, e estas a ver que isto ndo
& urna coisa assim Lo complicada como isso, L, neste momento, fazes parte do Colégio da
Paz, consideras-te parte do Colégio da Paz, também ja estds aqui hd muito tempo, mas
sentes-le envolvido, integrado e a fazer parte da tal Tamilia como tu disseste.

Tendo capacidade de decisdo, que & isto também que se pede, o que & que tu mudavas? O
que & gque eu mudava? Para aparecer na tua ideia, a nivel do colégio, agora pensando em

tudo ac mesmo tempo, instalagbes, organizacido de horarios, de ano ativo, de pessoas,
regras, o que é que tu vés que podia ser feito aqui para tornar isto melhor?

E para evitar uma coisa que tu sabes que aconlece cada vez mais, gque € as pessoas
chegarem num certe ano ¢ irem para outro sitio, porque isto estd a acontecer infelizmente
cada vez mais. Notas, sim, notas... Alias, esta a acontecer uma coisa que cutros anos nio era
tao evidenle, que &, ha alunos que chegam ao final de umano, escolhem o imposto de
fundar para o outre lade, regadoer, por exemaole, por causa das notas, médias, etc., mas, este
ano, esta a acontecer muita alunes que sacm a meie do dicle, ou seja, alunos que no final de
um sétimo ou de um oitavoe ano dizem que querem ir embora porque, pronto, naoc estou
bem agui, nde me recenhego, isto ndo € bem a minha cena, vou-me embora. Bom, o que é
que achas que pode ajudar a que isto aconteca menoes, que as pessoas pensemn duas vezes?

C que é que pensas?

[Speaker 1] {16:14 - 16:22)
E umn bocado complicado isto, porgue eu nunca pensel em sair do colégio, sempre quando
CU...

[Speaker 2] {16:22 - 16:30)
Mas tu achas, jd agora @ uma coisa um bocado mais pessoal, mas b achas que o facto de L
nan quereres sair do colégio & muito por causa do contexto familiar que tu tens?

[Speaker 1] {16:30 - 17:19)

Efsso que eu iadizer, eu... Bom, primeiramente, pelo menes nas duas semanas, quando
mudei cu estava em ciéncias de tecnolegia e antes de vir parte nas estivernos a pensar, eu e
05 Meus pals, em conjunto estivemas a pensar se iria ou ndo sair, ed tive a ideia de que sair
tamiaém ndo era mau, porque podia também abranger, conhecer outra realidade, que eu
cenhego nesle casoe hd muile lempo s esta realidade, a realidade do colégio, a realidade
que ele Taz.

E nio a outra realidade. Mas acabamos de decidir que era bom ficar aqui no décimao ano, é
bom, eu tenho side mais forte dos meus colegas e & um colégio que ajuda na parte do

ensing, & bom, sermpre cuvi dizer gue o colégio term boa forma de ensinar e isso.

[Speaker 2] {17:19 - 17:24)
Tu achas, por exemplo, que o facte daquilo que tu disseste agora, sempre conheceste esta
realidade?

[Speaker 1] {17:25 - 17:46)
Que os alunos que andam ca no colégio e sobretudo aqueles que estdo mais anos cd acham
que podem perder umn bocado de interesse por causa disso, de que 56 esta, lipo,
constantemente no mesmo ciclo, é aulas a entrar esta hora, os mesmos professores,
basicamente quase tadas as semanas, o periodo todo ali sempre a matriculs

[Speaker 2] {17:46 - 17:57)
E achas que se perde um bocado também a negde de come € a vida la fora? Cu seja, o facto
de Lu teres pouco contale com oulros alunos, oulras escolas, outras...



[Speaker 1] (17:57 - 18:03)
Sim, na escoela, por exemplo, quando ha greve, aquela cena da greve..

[Speaker 2] {18:03 - 18:05)
Que mexe um bocado as colsas.

[Speaker 1] {18:05 - 18:21)

Mexe um bocade, ndo tem nada, a escola fecha, basicamente ndo tem nada para fazer, vio
sair uns com os outros, aproveitam para sair uns com os outros, agui no ceolégio ndo, aqul
ndés soMos uma coisa privada, entio... Diferente, ndo €? Diferente.

[Speaker 2] {18:22 - 18:25)
Oh, a Daniela. A Bianca nao veio, foi? A Bianca nado a vi, nao.

[Speaker 1] {18:25 - 18:26)
Nao, ela ndo veio.

[Speaker 2] {18:26 - 18:56)
Nao veio mesmo hoje? Nao. Nao apareceu agui, mas disseram gue a virou entrar no
porteio.

Mentira. Nunca fol o animal entdo? Mentira.
Gk Ndo. Esta bem, quero desculpar.
Era para confirmar que sabia. Ok. Pronto.

Portanto, ja percebeste mais ou menos um bocadinho a idefa disto. Sim, sim. E eu resumo
um bocadinho isto desta maneira, depois alé que vou dar o guiao cerlo,

Mas a ideia é um bocado o que estava aqui na Ultima pagina, que é igual para todas. Cu
acho que um bocadinhe o meu trabalho tem a ver com isto. Eu acho que falta felicidade nas
escolas.

[Speaker 1] {18:56 - 19:53)

Ah, sim. E ¢ aquela... Eu posso exemplificar uma coisa que é diferente dos colégios, nde sef
se sdo unidos, mas basicamente em todos os colégios, para escolas plblicas ou alguma
coisa, &, por exemolo, nds na terga feira passada houve aquelas provas de aflicdo de
educagao fisica.

Nés tinnamos educacio fisica, o nosso professor ndo pode estar presente porque estaria a

ajudar nas provas. Tivemos substituicio. E uma cofsa que nés ja estivamos habituados, nds
j& estdvamos a pensar, ah, ok, temos furo, af vamos Tazer qualguer coisa, vamos andar por

al, ver as coisas e aproveitar enquanto nao lemos aula

Nio. Tivemnos logo substituicio. 1a howve aqueles dnimas, ja houve gente a ir para a sala no
sentido de cansado e ja ndo estava atento, ja queriam fazer...

[ depois e quando ha substituicde é sempre matéria, matéria, matéria. Acho que o colégio
podia variar, eu sei que ndo pode variar muito da realidade, da parte da educagio.

[Speaker 2] {19:54 - 19:57)
Mas haver mais liberdade da...

[Speaker 1] {19:57 - 20:18)

Sim, sim. Por exemplo, andar ai um professor portugués, ndo sei se o professor esta
famesade, andar ai nas redes saciais a ensinar cames ¢ isso, a cantar. E uma colsa que os
mestres adoram e ficam felizes a fazer.

Nio estou a dizer que o colégio tem que fazer cu o professor tem que fazer isso, mas mais
dindmica e nas estamos constantemente... E muite tradicional. $im, & bastante tradicional.

[Speaker 2] {20:18 - 20:25)
Qu seja, ndo ha assim muita adaptacao, ha aquilo que é ¢ atual e aquile que chama maisa
atengaa.

[Speaker 1] {20:26 - 20:34)
£ 8h20 entras, Sh10 estds a sair. 9h20 estds a entrar, 4h estds a sair. E...

Ficas... Nesse caso ndo se ficas por azar naquela situacao, & como se...

[Speaker 2] {20:34 - 20:59)

E mals importante. Por acaso, eu comentel isto #s vezes com alguém, que eu acho isso
estranhissimo, quandoe vim trabalhar para ca, é uma pessoa habituosa. Mas, de jeito, cruzas
te com o mesmoe aluno 5 ou 6 vezes ao dia.

Seja onde for. De cada vez, e aluno... Umdia, professer, aguilo parece tac mecanizado,
parece que aqui ndo ha pensamento proprio, aqui é tudo treinado.

[Speaker 1] {20:59 - 21:15)
E ¢ a nossa opinido. E mesmo, € mesmo. E isso.

Tu se quiseres, se Liveres ja com um sone, Lu sabes para onde ir. £ como s, nesse case,
nao tivesse,.. Ndo ¢ avida, ndo é que tu tens a vida, mas ¢ como se tu...

li ndo é... Esd oteu cérebro que esta a pensar em tu.

[Speaker 2] {21:15 - 21:28)
Mas ndo ha individuos, basicamente. CQu seja, aqui é tude uma espécie, vou dizer, linha de
mantagem. 5o tedos iguals, sde todos tratados igual.

Se alguém faz um bocado da caixa... Ha penalizagbes.

[Speaker 1] {21:28 - 21:28)
H4 penalizacbes.

[Speaker 2] {21:28 - 21:31)
Ou entdo, al, coitadinhe, val para o psicélogo, ndo sei o qué.

[Speaker 1] {21:31 - 21:31)
Exato.



[Speaker 2] {21:32 - 21:32)
Nio é?

[Speaker 1] {21:32 - 21:33)
Sim, sim. Pronto.

[Speaker 2] {21:33 - 22:10)
Eu acho gue sim. Eu ache que islo também e um bocado nesse senlido. Porque ha muila
gente, daqueles que ja entrevistei, fala muito nesse ponto.

A questdo do bem-estar. Falta bem-estar. Eo bem cstar ndo € 50 ter um celégio gue até te
acompanhe e que ajude nas nolas pessoals.

E tudo o resto. E tudo o resto dentro de um colégio que tem poucos espacos abertos e lidos
€ para uma pessoa estar ai, no relax, falta, nao €7 E vocés do secunddrio notam ainda mais
iss0 porgue chega um ponte em gue a vossa vida la fora, este colégio, torna-se cada vez
mais diferente da rotina que tem ca.

Everdade.

[Speaker 1] {22:11 - 22:19)
Estds si de pensar que estas-te a divertir numa terga-feira a tarde ou quarta-leira a tarde e
50 de pensar, ai, tenho uma aula, aguela aula mesmo fechada.

[Speaker 2] {22:19 - 22:25)
E de repente aparece um apoio. Ede repente aparece mais uma aula extra diste e daguile,
pronto.

[Speaker 1] {22:26 - 22:34)
Desanima a malta lada que anda agui. Mas € uma coisa que acho que se o colégio
empenhar-se a mudar, ache que pode para ca.

[Speaker 2] {22:34 - 22:43)
E tu achas, por exemplo, de ter tanlo tempo para tantas disciplinas ou alé as aulas extra por
il @ N se acabou uma ale?

[Speaker 1] {22:43 - 24:15)

Eu acho gue isso @ 56, ne meu case, eu aproveilo a0 maximo as aulas que lenho aqui para
depais it para casa para rever Uma coisa ou culra porgue se eu estar sempre a ler, o rever e
aler sempre a mesma coisa, funciona. Achoe que até diminui a minha capacidade de
observar a informagdo e de aproveltar para chegar ao teste ou na avaliagio que eu possa
ter, fazer. Acho que aquele centro de estresse, por exemplo, ndo quero dizer aqui, a nossa
professora que foi substituta, que foi a aula de professores, um colega nosso pediu para
fazer uma coisa mais dindmica para cair a substituicdo.

Acho que podia haver uma abertura sé para mais divertido. A substituicio também nioia
perder nada. A professora s ganhou mais uma hora de aula.

Ela disse que vai ser divertido, vou ter que dar matéria. E nos ficamos assim um becadinho
mais... LU penso que & sempre a mesma coisa.

Quando € sempre a escrever, eu acho que ha uma coisa que nos percebemos na aula
portuguesa que tu podes tentar ao escrever ¢ ao ler, mas depois nade fica nada. A
professora, neste caso, o que estd a fazer é ajudar para o teste, para as avaliagbes e para
termas uma boa forma como escrever e explicar e comunicar fora de colégio ou mesmo
dentro do colégio com as pesseas. Mas acho que perdemos um bocado de .

[Speaker 2] {24:15 - 24:22)
Pois e, como tu dizes, depois ves culras o
canta e faz até TikToks.

isas @ acontecer nas redes. Tens um malta gue

[Speaker 1] {24:22 - 24:42)
Exalo. E eu pensava, seria lixe fazer na nossa escola ou uma coisa parecida de vezem
quando. Mas...

Perde-se. Perde-se. Eu jd sei que se nos tentarmos dar essa ideia, vai ter que ir falar com a
deutora Maria e depois ha aquela discussao.

Acaba-se sempre, na maior parle das vezes, dizer-se que ndo. Que ndo, porque nao é o
perige. Nao é indicado.

[Speaker 3] {24:42 - 24:43)
Nao é indicade.

[Speaker 1] {24:45 - 25:16)
Nao ¢ indicade. Cu ache que estic a dar a imagem de um colégio que ¢ muite... Fechade.

Fechado e... Eu posse comparar completamente com os meus colegas de fora que jogam
comigo futebol. Alguns andam no privado, mas também andam no pablico.

Nio escutei-te também com colegas. Neste caso, a maior parte deles sdo do Filipe de
Vilhena. Sdo completamente, digamos, livres, nido & que eles basicamente. ..

A parte de ndo fazer nada é por opgio deles. Mas ache que 1&m agui uma liverdade de...

[Speaker 2] {25:16 - 25:23)

Aqui é diferente da nossa, nae €2 Notas que eles... Como é que eu vou |hes dizer?

Tém uma vida mais além.

[Speaker 1] {25:24 - 25:39)

Acho gque sim, & mais mexida. Se @ claro que ndo 1B m as mesmas condighes que nds, que
nas, de vez em quando, vamos fazer visita de estou-ali para... Para fazer..

Cles nde tém essa condicio, nde €7 Cu a escela ndo permite porque ndo conscguem.

[Speaker 2] {25:39 - 25:45)



Mas apesar disse, se calhar, mesmo nae tendo tantas coisas como tu tens, acabas... Sim,
&im, sim.

[Speaker 3] {25:47 - 25:47)
Pode se andar.

[Speaker 2] {25:48 - 25:56)
Pode, pode. Desculpa. Nao ha problema.

Nao ha problema. Mas isto também & um bocado por aqui. Isto para que & que vai servir?
Transcribed by TurboSeribe.ai. Ga Unlimited to remove this message.
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Perscrutando Horizontes: Autoavaliagcédo Escolar como
Caminho para Abracar e Transformar a Realidade Educativa

GUIAO PARA FOCUS GROUP
DE AUTOAVALIAGAO ESCOLAR

Caro colaborador:

Agradeco a disponibilidade em participar deste Focus Group, contribuindo, assim, para a
criagdo de um modelo de autoavaliagdo escolar para o Colégio Nossa Senhora da Paz. O
envolvimento de todos no processo de implementa¢do do modelo de autoavaliagdo é de
particular importancia.

Todos os dados recolhidos sdo confidenciais e o seu uso exclusivo para os propositos do
presente estudo.

Objetivo: Avaliar e melhorar os processos internos da escola através da perspetiva
dos funcionarios, identificando pontos fortes e oportunidades de desenvolvimento.

Duragao: 45 minutos.

Participantes: Funcionarios da escola, incluindo assistentes administrativos,
técnicos, auxiliares, entre outros.

Material Necessario: Gravador de audio (com consentimento dos participantes),
notas adesivas, canetas.

Introducgao (5 minutos)
e« Boas-vindas pelo moderador.

« Explicagdo breve do que sdo os processos internos da escola e qual a sua
importancia para o funcionamento e a qualidade da escola. Mencionar
alguns exemplos de boas praticas de gestdo e organizacdo em outras
escolas ou contextos.

« Objetivos do focus group e regras de funcionamento e confidencialidade.
« Confirmagdo do consentimento para gravacao de audio.
Apresentacgao dos Participantes (3 minutos)

« Apresentacdo rapida: nome, fungdo na escola, tempo de servico e
envolvimento nos processos internos.

Discussao Principal (28 minutos)
1. Percegdes sobre Autoavaliagao (5 minutos)
o Como avaliam os processos de autoavaliagio existentes na escola?

o Que aspetos positivos e negativos destacam?
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2. Eficiéncia e Eficacia (5 minutos)

o Que processos internos consideram mais ou menos eficientes e
eficazes na escola?

o Que sugestdes tém para melhora-los?
3. Comunicagao e Colaboracao (5 minutos)

o Como avaliam a comunicacédo interna e a colaboragdo entre
diferentes departamentos na escola?

o Que dificuldades ou facilidades encontram?
4. Efeitos da Autoavaliagao (6 minutos)

o A autoavaliagdo influencia a organizacao geral do ensino e das
aprendizagens? Exemplifique.

o Impacta na planificagdo e realizagdo das estratégias de ensino e
aprendizagem?

o Tem efeito na avaliacdo dos alunos?
5. Reconhecimento e Desenvolvimento (7 minutos)

o Sentem-se valorizados e reconhecidos pelo vosso trabalho na
escola?

o Que oportunidades de desenvolvimento profissional tém ou
gostariam de ter?

Conclusao (9 minutos)
« Sumario das ideias chave.

 Avaliacdo da satisfagdo dos participantes com o focus group, usando uma
escala de 1 a 5 ou notas adesivas de cores diferentes.

e Informagdo sobre os proximos passos da investigacdo e como serdo
contactados para receber feedback ou participar em outras atividades.

e« Agradecimentos e encerramento.

Obrigado pela sua participacao!
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Falta felicidade as escolas.

Falta espectdculo, alegria, brincadeira, ilusdo, sonho, esperancga. Falta britho nos
othos, invencgéo, imaginacéo, loucura da boa: daguela que muda o mundo, 08
mundos, das pessoas que vivern no mundo.

Falta felicidade as escolas.

A culpa ndo € dos professores, € de um sistema que castra, imutavel, de uma sala de
aula que néo sabe brincar, que ndo foi feita para brincar — e que por isso ndo brinca,
ndo aprende a brincar, ndo ensina a brincar. A culpa & de umna sala de aula que ndo
evoluiu, que ndo se adaptou, que ndo soube mudar: que cristalizou e que tem medo
de pariir, que term medo de fazer de novo, de criar de novo, de ser de novo.

Falta felicidade as escolas.

Falta, por isso, felicidade a quem nelas habita. A todos os que nela habitarn. Por mais
gue tenlemn, € tentarmn, por mais gque queiram, & querem, 0s habitantes da escola
precisavam que ela tentasse também, que quem a governa tentasse também.

Falta felicidade as escolas.

E € porisso que ndo the faltam tristezas, depressdes, pessoas de todas as idades
apagadas, desmotivadas, desligadas, a contarem o tempo para sair da aula, para sair
da priséo, para sair para si.

Falta felicidade as escolas.

Falta espaco. Espaco para a liberdade. Espago mental, espago emocional, espago
estrutural. Espaco para errar, para cair, para levaniar. Espago para ser. Na escola que
ainda termos, 0s methores alunos $80 08 que erram Mmenos, 05 quUe Porisso arriscam
menos. Estamos a aplaudir o medo, a aplaudir 0 mais do mesmao. Estarnos a aplaudir

a continuidade, nunca a criatividade.

Failta felicidade as escolas.”

Pedro Chagas Freitas

193



FG assistentes parte 1

Transcribed by TurbaScribe.ai. Go Unlimited to remaove this message.

|Speaker 1] {0:02 - 1:22)

Primeira coisa, que € para perceber o que € isto da auteavaliacio. As pessoas tém um
bocado a ideia de que é para nds termos uma nota. Nao &

Este tipo de autoavaliacie ndc é o nosso desempenha, ndoe @ se fazemas hem o trabalhe ou
nao. E para pdr o colégio ao nive! daquilo que as pessoas querem que o colégio seja. E nods,
cada ver mais, lemes dificuldade porque estames aqui com a malta ao ladoe, nés deis de
casa ja afazer aqui uma coisa de novo, temos cutros celégios ac lado e o que se tem visto €
que cada vez hd menos gente a enlrar.

Primeire cicle, na pré, o secundario tambeém chepa a uma certa altura, vao por ai fora e
estamos a perder clientes e temos de ver como ¢ que isto se resolve de maneira a dar aguilo
que as pessoas querem. E a primeira ideia passa um bocadinhoe por al, gue é... Vocés, que
estdo numa situacdo muite particular, e estou ja aqui a passar por um ponto que diz
percepcies sobre autoavaliacio, é_..

O que & que vocés, desde que trabalham cd, ja lidaram com auteavaliagio? Vocés proprios
fazem avaliagao do vosso trabalho? Ha quem faca avaliacio do que vocés fazem?

Chamam a atengio de alguma coisa? Ha reunides? Como é que funciona no vosso caso?

[Speaker 4] {1:22 - 1:35)
Sim, asvezes estamos em reunides, ja alve mais. Agora @ mais um bocadinhe de autopestio.

[Speaker 1] {1:37 - 1:47)

Mas imaginem que ha uma alividade qualguer, ha uma altura qualguer do ladoe, além dos
dias, pronte, isto correu bem, isto ndo correu bem, tu tens de fazer isto, tu tens de fazer
aguilo...

[Speaker 2] {1:48 - 1:54)
De uma maneira geral nac temos. Cu ache que nés deviames chegar ac final do ano. Isso ja
dAconleced.

[Speaker 4] {1:55 - 1:59)
Jd aconteceu uma vez, Era depois em dois anos.

[Speaker 2] {1:59 - 2:13)

Ainda ha dias cada umn. Sim, sim, sim. Em particular.

Eu acho que era importante, nac aguelas reunices, as reunices sao imporlantes, nao
aquelas reunites que nas fazemos, que estd tudo beme...

[Speaker 1] {2:13 - 2:14)
Esta sempre Ludo bem.

[Speaker 2] {2:15 - 2:25)
Pronto. E que ndo & verdade, se ndo é... Havia de haver, da parte da diregao, um...

chamar no final do ano, por exemplo...

[Speaker 1] {2:25 - 2:27)
Para ver comao @ que as coisas... ponta de situagio.

[Spealker 2] {2:27 - 2:34)
Porque nos até, podemos alé pensar que estamos a fazer o nosso Lrabalhe melhor, tude
bem assim, e na verdade....

[Speaker 1] {2:34 - 2:37)
E as coisas viae andar nem ninguém diz nada...

[Speaker 2] {2:37 - 3:09)
Pranto. E clara que se eu fizer uma coisa muito grave a direcio chama. Claro.

Mas ndo € esse o objelive. Por exernplo, veu falar no meu caso. Porque € 40 anos.

As crigngas mudam e hd uma evolugao gue muilas vezes ndo é acompanhada, O meu
trabalho nao pode ser igual ac que era 20 anos atras. Sim, sim, sim.

[ eu estou a aprender isso @ minha custa. De alpuma maneira. A minha custa.

[Speaker 6] {3:09 - 3:10)

As veres ndo é mal como é Lratado.

[Speaker 2] {3:10 - 3:28)

E eu vejo gue ndo € por aquele caminho que deve scguir. Eu acho que era impertante no
final do ane, porque tamei lodos os exames e ndo sei o que, nao sel, mas haver um
chamamente. Qu esta tude bem, mas acho que se ndo...

[Speaker 1] (2:28 - 3:33)
E quem é que vos parece que era a pessoa indicada para fazer issa? E a diregio?

[Speaker 4] {3:33 - 3:33)
Nao.

[Speaker 1] (2:34 - 3:41)
Cu é alguém que é destacado, que também seja ndo docente e que trabalha convosco? O
que ¢ que vos parece?

[Speaker 3] {3:41 - 3:45)
Nao era a favela, era o apartamento de curso do ane. Se calhar era quem?

[Speaker 1] {3:45 - 3:51)
Uma pessoa que fosse responsavel pelos nide docentes ¢ que também fizesse osta ligacae.

[Speaker 5] {3:52 - 4:13)

No publice existe, ne privade ndo existe, Cu, por exemnple, ne meu caso, na PLG, nds
estamos mais ligadas com as educadoras. Elas dizem-nos aguilo que nds podemos lazer
porque a gente ja sabe o que vai fazer.



Mas, no entanto, se alguma coisa, se alguma coisa correr menos bem, elas dizem-nos. Olha,
pa, nos também.

[Speaker 4] {4:13 -4:14)
Cstamos sempre a ver.

[Speaker 5] {4:15 - 4:36)
E diferente. Elas dizern-nos. Temos isto para fazer,

Embora a gente saiba, mas pode falhar alguma coisa. E
correu te bem como tinha percorrido.

s depois dizem-nos. Isto ndo

L dizem-nos para a proxima que vamos fazer assim, como a sabe nds na PLG. Cmbora ndo
tenhamos as reuniges da avaliagio, mas temes a educacio.

[Speaker 1] {4:38 - 4:49)
Vai ajudar a trabalhar. L uma coisa que voceés estavamn a falar e estdo a bater quase todas no
mesma ponte, Geralmente, conversam-se convosco quande a coisa corre mal.

[Speaker 5] {4:49 - 4:50)
Nao, tambem quando corre bem.

[Speaker 1] {4:51 - 4:52)
Pronta. No caso da Manica.

[Speaker 5] {4:52 - 4:54)
Neo case da Ménica,

[Speaker 1] {4:55 - 5:06)
No vosso caso, dificilmente aparecem em determinada altura, nem que seja sé por uma
questdo de bom senso. Obrigado pelo vosso trabalho. Correu bem.

[Speaker 3] {5:07 - 5:07)
Nao.

[Speaker 1] {5:08 - 5:28)
Pelo menos de forma gesseal. Nao costuma acontecer, pois nac. Cu seja, acontecem
aquelas coisas que eu também recebo de vocés tambem.

Somos todos muite bons, Trabalhamos todes muite bem. lgual colégios, nae sei o qué.

Mas ndo ha assim uma coisa que depois cada um ouca. Fizeste muito bem. Trabalhas bem.
Lidas bem com os alunos. Falta essa parte tambeém positiva.

[Speaker 3] {5:28 - 6:33)

&im, até porque mesmo que nos partemaos acho que vemos no final de um ano dizer, olha, o

ano em s com a sua faixa eldria correu bem. Nao correu Lao bemn. Mas leve um ponlte que
se calhar devia ler agido.

E nos aprendemos com isso. Aprendemos com a chamada de atencdo também. E depois
ficamos a pensar, realmente nido podemos mudar de estratépia.

Eu acho que isse & muilo importante. £ o tambeém, chegar ac final de urn ane e dizer, olha,
vocés vao. Porque no final de um anc nunca sabemos se vames continuar ne mesmo
tamanho, se vamos para outro ciclo.

Nunca sabemos. Mas chepgar ac final de um anc e lhes dizerem que hd anos muite dificeis.
Eu falo por mim, que o ano passado por mim foi um dos piores que eu tive.

Censegui, foi.. Para mim, eu... Ninguém me disse, mas eu para mim propria consegui.
Superel, Superei. Operagao superada.

Mas que realmente a diregio... Alguém de muite pebre tende a ter nem ser da diregio
dizer, olha, correu bem. O ane, suponnamaos, continuou assim.

Cu correu muite bem, mas o cutro tinha um ponto ou outre.

[Speaker 4] (6:33 - 6:35)
Sim, mas isse existia. Eu disse, isso existia.

[Speaker 3] {6:35 - 6:36)
Jd existia. Superia.

[Speaker 4] {G:37 - 6:38)
Existia.

[Speaker 3] {6:38 - 6:47)
Ne final, antes de irmos de férias, @éramos chamadas e |hes diziam, olha, correu bem. Qu foi
assim. [ agora vai continuar.

Gu nde vai continuar,

[Speaker 1] {6:47 - 7:22)

E a ndo ser, no caso, se calhar a Mdnica tem um posto mais fixo e da hora também. E ¢
herrivel, no funde, Os cutres que vao mudandoe de sitio e vao mudando de Tungae e vae
mudande de horarios, parece-vos, na vossa opinide muito sincera, que isto € para beneficio
do colégio?

Ou & uma Torma de, vou usar a palavra, de castigar de alguma forma?® Nao te queremos aqui
porque nao funcionas. Vem aqui e vou-te meter num outro sitio gualguer.

CQual ¢ a percepgio que vocds tém? Nao diria ndo.

[Speaker 3] {7:22 - 7:29)
Nao. Se calhar... A pessoa em questio adapta-se melhor.

Mas eu nao digo.

[Speaker 4] {7:30 - 7:39)



Eu acho que temn de ser bom para os dois lades. Nao & 56 bom para o colégio e porque faz o
jeito. Ok, isto @ uma empresa.

[Speaker 1] {7:39 - 7:40)
Sim, sim.

[Speaker 4] {7:41 - 8:02)
Ok. Mas eu acho que, por exemplo, se me mandassem para a Infantil, eu ia-me embora.
Toda a gente.

Ninguém manda, ndc €? Ou qualquer coisa. Sim, sim.

Se me mandassem assim para fazer o que eu fago, As pessoas Lém de estar bem no sitio em
que estae. [ a direcdo tem de perceber. Ache que ja percebeu noinicie.

[Speaker 1] {8:02 - 8:03)
Cuais as melhores mudangas,

[Speaker 4] {£:04 -8:11)
Exatamente. Para castigar, ndo. E s6.

Ok, & que ela esta melhor a levar para o alivio. Nde, para castigar, porque se a pessoa ndo
esta muito berm...

[Speaker 2] {&:11 - 8:41)

Mas também & importante as outras pesseas, ¢ eu compreendo perfeitamente que a Aurca
nuncd iria para o pre-escelar, mas tambem é importante as culras pesscas saberem e
sentirem o que as outras fazem no local de trabalho. Porque isso, as vezes, ha tanta maneira
de dizer... Vazificam os trabalhos.

E. E outra coisa também gue eu acho gue nio beneficiou nada foi este lipo de hordrio que
puseram, por exempla, as tanques.

[Speaker 6] {8:42 - 8:42)
Sim.

[Speaker 2] {8:43 -9:31)
5S¢ beneficiou muito o colégio, dtimeo, pronto. Nao estou a ver isto. Agora, nas pessoas,

cricu-the um mau ambiente, um mau estar.

Porque, repara, eu vou dar um exemplo. Por exemple, as 5 horas, a maioria que conhece as
criangas val embora. Ficam duas nowvas.

Quem esla na porlaria a chamar as criangas, vé-se desesperado, porgue ndo pode sair da
portaria. O que esta no recreio, estd desesperada, porque eu chame, chamo, chamo. Cla ndo
conhece a crianga.

Ela ndo conhece a crianga. Ela nde conhece a crianga. Nao manda.

E eu, os pais, so olham para mim porque veern gque eu, na verdade, fago o meu trabalho.

[Speaker 6] {9:31 - 9:31)
Sim.

[Speaker 2] {9:32 - 9:35)
N&o é7? Eles sentiram-se comigo, nae ganham.

[Speaker 5] {9:35 - 9:43)
E eles ndo sabem quem estd de |3, de la. € também ndo sabem os nomes para eles. Isso ndo
cabe.

[Speaker 3] {9:43 - 10:17)
Eu quando entrei para aqui... Ck. Mas também tinha...

Estava a aprender, Cra homem e nada. Cra amargo.
Fazia a chamada, E corria sempre bem. Nio ¢7

© Francisco, no meu tempo, sempre perguntava para que eu conhecesse os nomes.
Tentava, ndo &7 Ao maximo dos maximos, tentar conhecer e chamar,

E mesmo gue eu nao seubesse, cada um é igual. Ninguém é igual. E eu errava e licava
desesperada.

Mas também diziam me isso. As pessoas que estdo a querer, esforcam-se. Sim, sim, sim.
0 mais que podem.

[Speaker 2] {10:17 - 10:22)
Agora, nao podem dar aquile que nao 1ém. Exato. Elas eslorgam-se.

[Speaker 3] {10:22 - 10:25)
Porque, assim, uma pessea que atragalhou nunca pode ficar com a filha.

[Speaker 2] {10:26 - 10:39)
Agora, é certo gue algumas pessoas ndo querem ficar sempre ne mesmo horario. O Correios
fazia... Um ano entrava cedo, no ane a seguir entrava...

[Speaker 3] {10:39 - 11:11)
S6 que eu também sou uma corda. Quem faz Correios faz esse tipo de hordrio? Quem faz
piso?

N&o € muito complicado. Porque nos estamos no piso. Estamos.

Desde de manhd, até a hora... Ndo é7 Eles acabarem.

E, normalmente, eu estava... A mim, que fel um feito, e a outras colegas que nac era, fazer
horério para os alunos. Ou seja, eles ndo tém aula de estar, mas eles tém aula de estar mais

cedo.

Quanda tém aula de estar, elas até acham as ideias, as auxiliares, que depais...



[Speaker 2] (11:13 - 11:30)
Mas, por exemplo, quande a Claudia ndo tem aula de tarde, as criancas estiao ca. Alguém
tem que ir substituir a Claudia. Mas, ndo, esta ca |4, e esta |a facil.

Pronto. Apesar de ndo ter aulas, as criancas estdo na mesma ca.

[Speaker 1] {11:31 - 12:11)

Por exemple, uma coisa que vocés disseram, e a Aurélia falou disse, sobre a capacidade que
temos de adaptar para cada sitio onde estamos, ¢ isso ¢ mais dificil, por exemplo, ela ir para
a pré, ou para fazer uma mudanca aqui. Mas, acham que tinha utilidade. Por exemplo,
alguem tem, sei [, a Claudia esta sempre noe piso, e é a fungao principal.

Cue em determinada altura do ano, uma ou duas vezes que fosse, houvesse, nem que fosse
uma forma de formacio, ou de perceber qual € a realidade. A pessoa trocar, durante esse
dia inteira, o dia diferente, 14, para perceber lambem a realidade. Qu seja, imagina, na leyu
caso...

[Speaker 4] {12:11 - 12:12)
Eu ja estou para lado lado,

[Speaker 1] {12:13 - 12:15)
&im, mas imagina...

[Speaker 4] {12:15 - 12:16)
Eu ji estou para todo lado.

[Speaker 1] {12:17 - 12:32)
Cntio, o case ¢ o invés. A Manica esta na infantil. Sim, sim.

Num dia qualquer, pré-definide, teria de estar, por exemplo, a acompanhar os do 22 sitio,
no pise, alé mesmo a Paulinha, vamos supor, sem estar sozinha. Ok, mas esse ¢
Parece uma coisa util...

[Speaker 4] {12:32 - 12:35)

Nao, ndo, ndo, eu acho gue sim, porque..,

[Speaker 5] {12:35 - 12:57]
Eu falo para a Manica, eu fale, Manica, vou para o lado que mudanca para o 22
porque uma pessoa nae estd habituada, é isso. Que & cair assim, ali, e assim é...

io. La esta,

Nao é possivel. Nao & possivel. Mas, por cutro lade, também era bom, olha, uma pessoa
passar pelos sities todos, olha, e eu vou ver, & isso, ndo é possivel.

[Speaker 4] {12:57 - 13:04)
Eu ja vou sempre para os sitios todos, Tenhe a sensacio que € uma pessea infantil, que
NUMNCA BAsseu, GUe eu jd posso ver,

[Speaker 2] {13:04 - 13:23)

Quase de outra maneira, eu ja passei em todo o lado. No inicio do ano, eu moro no
prefeitorio dos 3 anos, eu disse assim, eu ndo vou ser capaz, eu ndo vou para os 3 anos, fol a
minha primeira reacio, pois eu agora adoro trazer os pequenines de |4, eu adoro trazer. .

[Speaker 3] {13:23 - 14:18)

Mas, mas, mas, mas tem uma questio, por exemple, eu quando vim para ¢a trabalhar, eu fiz
recreinsim, tenho g emogao completa, também ja fiz recreie e lz infantil, eu iz sala, mas
fiz, e tenho 6 anos e ja vi a minha infancia, tenhe experiéncia e sei muito bem como é, até
porque no publice ndo tern nada a ver com o privado. A educadora se falta ao melhor de se
zerrar, ed era que tivesse que coordenar tude, até via outro colega as vezes. Mas, a
cenclusao, eu, por exemplo, Quande a Madalena fol embora e eu fui substituida, eu nem sei
o que foi, férias da plasma, cu sai de rastros.

Porqué? Porque eu tinha que fazer piso e recreio, piso e recreio, piso e recrefo. Eu passava a
vida subindo as escalas e a descer das esc

Eu descia e ja fazer os recreios dos pequenas. Eu subia para depuois Tazer o recreio do... E
iss0 ndo acho que seja nem bom para o colégio, nem bom para os alunos, nem bom para o
publice.

[Speaker 4] {14:18 - 15:42)

E acho que & muito mais benéfico, para ja, ser sempre a mesma pessoa que esta no sitio
para criar lagos, para as pessoas se conhecerem muite bem. Por exemplo, hd uma coisa que
cu ache muito mal, ¢ ja ha anos estamos a falar, ¢ cu até estava com a ideia de mover na
diregio. Por exemplo, eu estou no décimo ano.

Antigamente vinha sempre o nono. No décime ano. £ o nene ja ficava, ja comecava a vai
mafs.

E o décimo. E se calhar depeis no décima primeire também. Agera sim, vem o décimo,
porque ja mudava o nono.

L 50, eu s& os conheco naquele ane. Q lago gquebrou, horrivel isse. Os middoes estde bem
Lristissimos.

O colégio é uma coisa assim, muito & uma pessoa do fim do mundo, excelente. Mas, aquela
quebra de lage, ¢ naguela altura, e quande cu tenho middos que orecisam tanto, vamos
perceber que eu nao eslou a dizer que @ mal para eles subirem. Sim, sim, claro.

Pelo contrario. Agora, vamos dizer que comegam a ter um neme middo preblematico. Mas
U concordo com a AUI’CU.

Acho muito, acho terrivelmente mal isso, ndo quero, nd3c que eu queira subir, mas que eles
fiquem, ou que de ver em quande trequemos, ou gualquer coisa, © Figueiredo, j&, o romane
que fizeram, 5im, a Aurea subiu.

[Speaker 6] {15:42 - 15:45)
Era meic meio, por exemplo.

[Speaker 4] {15:45 - 15:57)



E isso achel bem. Porque é um ano sé nestas idades, eu acho péssimo, ache muito mal, acho
que ter comecado, para nas e igual ao Dito, ndo &7 Para nos.

[Speaker 3] {15:59 - 16:11)

Glha, eu na formagio que tivemos agora na Classica, disse |he que preferia uma coisa muito
importante. Quando eu piso as coisas que ocorrem, eutenhe muita ligagdo com elas,
porgue elas ja escutam bem.

[Speaker 4] {16:12 - 16:18)
Li estd. L antigamente, cu ficava com o Sétimo, ¢ o Sétimo Alguém ficava o grupo tedo.

[Speaker 6] {16:18 - 16:19)
Era 4.

[Speaker 4] {16:20 - 16:26)
Antipamente, e o5 anos que eu trabalhava mais tempo, foi ne setor ende estava, que era do
Setime ao Nome.

[Speaker 3] {16:26 - 16:26)
Pois.

[Speaker 4] {16:27 - 16:38)
Ficava com o lerceiro simbolo. Centro. Jd liquel tlambém com o Pinle e Seixo, & o que ey
digo, ja fiquei com ¢ Pinto e Seixo.

Eu ndo vou experimentar, nao. Pinto ¢ Seixo. Milhdes de anos também, sempre.

|Speaker 2] {16:38 - 17:25)
Agora, um ane é... L pouco. £ pouce.

Por exemnplo, o Nostrise é diferente, mas vamos falar, por exemplo, ne Refeildrio. Devia
variar mais. Ha anos.

Estamos ld. Had anos. Ha anos.

E depals isto terna-se muito cansative. Sim. Eu, por exemalo, acho que Partaria nfo é
qualquer pessoa que deve ir para Portaria.

Nao. Nao & qualquer pessoa que deve ir para Portaria. Nao é qualquer pessoa que val para
Partarias, porque, pronto, sdo impostes.

Mas, por exemplo, Refeitérios, Recreios e tudo, eu acho que devia variar mais.

[Speaker 1] {17:25 - 17:45)

Eisto ja faz um bocado de ligacdo do ponto seguinte, em que vocés jd estdo a dizer um
bocado o que eu queria saber, que @ o que e que inlernamente funciena bem, é eficaz, e o
que & que nde estd a funcionar bem e devia ser melhorade. A rotatividade ja ¢ uma das
ooisas gue voces falaram, naa e? Pronte.

[Speaker 3] {17:45 - 18:18)

Por exemplo, em relagdoe ao Refeitdrio. Estava o Mano, gue estava no Pernod, o Sr. Manuel,
e eu fechava o piso e descia. No Refeitario, até era ele, porque ele estava adescere eu a
descer.

E a ligacdo no Refeitdrio, como era a mesma de piso, eu notava diferenca. O problema é que
acabava mal possivel. Ninguém vai para o Recreio, tude para as escadas.

Fazia uma barulheira ali, trabalhava a porta. Nac, porque nds ficavamos fechados. Nao,
porque nos ficdvamos fechados.

[Speaker 1] {18:18 - 18:20)
Nos vamos a uma coisa...

[Speaker 4] {18:20 - 18:23)
Para a Plaga e para o Refeitdrio, secretamente, vai licar ok,

[Speaker 1] {18:23 - 18:36)

L eu fago agui um abate muito simples, que tem a ver com isto que vocés estio a dizer.
Tendo em conta as dimensces altuais de colégio, o namere de turmas, o nimerae de alunos,
etc. Parece-vos que ha gente que chega atrabalhar ca?

[Speaker 2] {18:37 - 18:50)
Ha. Ha. Ha.

Ha. Ha. Ha.

Ha.

[Speaker 3] {18:51 - 19:05)
Hid. Ha. Hd.

Ha. Ha. Ha.

[Speaker 6] {19:06 - 19:07)
H4. Ha.

[Speaker 3] {19:16 - 19:18)
Hd. Ha. Hd.

Ha.

[Speaker 1] {19:18 - 19:27)
Ha. de lipacao com o ponto seguinte, que &, qual & a vossa opinidoe da forma come a

comunicagio e feita?
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|Speaker 1] {0:00 - 0:21)

E a colaboracdo entre ndo docentes acontece. Se realmente as cofsas sdo bem
comunicadas, se sao comunicadas com o tempo, ou se & em cima da hora, ou se quando
preciso haver uma substituigdo, uma troca, uma coisa qualquer, se toda a gente esta
dispenivel e bem-disposta, elc,

[Speaker 2] {0:23 -0:34)

Eu acho que muitos anos estava, mas este ano ¢ mais complicadoe. Porque se repete muitas
veies 8 porgue A pessad acaba de ficar chateada e eu consigo... Eu ache que esld a
melherar,

[Speaker 4] {0:35 - 0:41)

Eu acho que estd a melhorar, Mas nds aqui trabalhamos muito em individual.

[Speaker 7] {0:42 - 0:42)
Sim.

[Speaker 4] {0:43 - 1:41)
E queremos que o nosso servige funcione bem. E depois ha uma fa'ta de comunicagdo. Cu,
por exemplo, na sexta feira eu ndo estou.

A doulora Margarida sabe. Eu vou ao médice. A primeira pessoa gue eu digo que vou ao
medico & um colega com quem eu estou a trabalhar.

A doutora Margarida sabe, no fim. Mas com gquem euvou trabalhar? Cu ja disse, ainda hoje,
vi mais cedo, disse ao Alexandre, eu as 9h30 tenho gque sair, nao eslou ca.

E preparel as minhas coisas com o Alexandre. Antes de vir para aqui, por exemplo, estive a
ligar com alguém que desse apoio ac Alexandre. Nos temos telefones internos, ndo estava
ninguém com dor de..

Percebe? Eu ache que a maieria ndo tem esta sensibilidade, eu acho.

[Speaker 1] {1:42 - 2:34)

Mas o que estd a acontecer, pelo menos o gue eu vejo, e até foi sinal disso, a maneira como
vaces souberam desle encentro, ha muita cormunicagio, entre aspas, ha muilos e-mails, hd
muita coisa, com muita gente |4, gue depols, no final, aguilo até funciena ao contrério, ndo
e2 Informagio a mais que nem se sabe para quem €, nem para o que &, e depois chegam ao
ponto de nem sequer... E a parte que a Clivia estava a dizer, e agora tambeém pergunto as
outras, parece-vas que a falla de colaboragao que ha enlre colegas € uma coisa que é das
proprios colegas que tém dificuldade em colaborarmos com os outros?

Ou, da forma como € geride isto a nivel superior, que faz com que esteja tudo centradoe ali,
na diregio, e na maioria, especificamente, e que depois...

[Speaker 4] {2:34 - 3:11)

As duas coisas, nao &7 Nés também, muitas vezes, talvez pela vida, o que &, mas também
ndo somos muito receptivas a alguma celaboracio ne nosso horario. Mas eu dige muitas
VezZes, eu comego a conversar muitas vezes, principalmente com o meu marido, nde é que
ele ja nem pode ouvir, isto aqui nde é uma fabrica onde tu chepas e explicas uma maquina,
ha situagées que sAo pontuais e que tém de ser resolvidas naquela boa, e as vezes a maioria
das pessoas estdo cansadas, estdo cansadas, e agora depois, olha, & uma lembra de fazer,

[Speaker 6] {3:12 - 3:18)
& uma lembra de fazer, mas aquele impacto tem de ser. E, ndio antes, mas depois de voltar a
fazer. Ndo é o queeu...

[Speaker 2] {3:18 - 4:20)

E assim, eu colaboro, e eu tenho muita gente que colabora comigo, gragas a Deus, tenho um
bom equipe maravilhoso, ¢ se precisar de alguma coisa, cu ligo, e as pessoas contam
comigo, e elas ajudam-me logo. Ou vice-versa, Se me ligarem, precisamos, porque & para
amanha, gara ontem, ¢ eu vou logo.

Inclusive, o ane passado tive um doente, ¢ ndo ¢ vi naquela semana em que era preciso
entregar as chaves dos facilios, levar ludo e ndo sei o qué. Eu estava em casa do doente,
liguel para o colega que me substitui, pedi por favor para tratar disso. Estava as coisas, nao
eslava, nae sei o que, naoe tive que fazer, mas fiz, porque eu acho que isso @
profissionalismao.

E depois ha outra cofsa que cu nde sou capaz de fazer, € que ainda ontem me fizeram. Nio
vou dizer nomes, porgque nao inleressa, A enfermeira nao estava.

A pessoa, ao ano de 18, a pelitica de S3o Paule, e a enfermeira ndo, ndo sei porqué, ndo
podia. E cu, nés temos uma caixa de registrados. Eu até tive que pedir a enfermeira para
que me informasse.

[Speaker 7] {4:21 - 4:23)
Nio tive soro.

[Speaker 2] {4:23 - 4:39)
Sct era possivel soro, garras, coletar, e o péloso. Sa tinha um pélose. € ele disse, aleuvou a
um sitio pedir.

Fai a um sitic pedin, mas a pessoa The deu 9 dias curative, porque nae tinha o que fazer. A
pessoa pegou com o tode namae. L é isso.

[Speaker 4] (4:39 - 4:44)

Porgue eu era incapaz de fazer as coisas. Eu era incapaz de lazer as coisas

[Speaker 2] {4:44 - 4:50)
Nao curava. Eu, sim senhora, curava. Porque quem diz que ndo & meu, é o que &.

[Speaker 4] {4:51 - 5:02)
Nos s6 ajuddmoes os nossos amigos. E aquilo que a Cldudia pediu, fizeram porque a Claudia.
Porque se fosse a mim, ja eram capazes de ndo fazer,



[Speaker 7] {5:02 - 5:04)
Claro. Que horror. Que horror,

[Speaker 4] {5:04 - 5:05)
Everdade.

[Speaker 1] {5:06 - 5:10)
Clha, euvou talhar e vou dar-te uma coisa muito pratica,

[Speaker 7] {5:10 - 5:10)
Everdade.

[Speaker 1] {5:11 - 5:14)
Isto até depois nem vai entrar nisto, mas & o que eu vejo.

[Speaker 7] {5:14 - 5:15)
E o que eu vejo.

[Speaker 1] {5:15 -6:11)

Espera. Aquilo que cu vejo, numa situacao diferente da vossa, enquanto professor, também
passa muilo por ai. E ndo estou a falar, repara, ndo estou a falar s6 no nivel de contato de
professor com colegas professores.

Eu vejo, com alguma tristeza, a forma como professores ligam com quem ndo ¢ grofessor.
Tambeém ndo sei. Certo?

Nao sanes. Prente. Posse dizer, e ache que nao estou a dizer nenhum disparale, com
qualquer uma das que aqui estio, e com outras, praticamente toda a gente, cu deixo ao
nivel, seja de quem for, falo com qualguer pessoa, arrumo com qualquer pessoa, lido bern
com pessoas que nde tém o meu trabalho, a minha profissdo, a minha respensabilidade.

Ha muita gente que ndo osta para isso.

[Speaker 6] {6:11 - 6:19)
Nao, e eu, por exemnple, ja passel por uma situagan dessas, mas depois ndo sei porqué a
pessoa ou ol chamada a atengao cu qualquer coeisa, e depeis deslecho para mim.

[Speaker 1] {6:19 - 6:45)

Porque depois alé é aquela coisa de, ai, ndo, come bem eslds aqui na conversa com, &
melhor nao seres vislo agqui com alguém ou com nae sei o gqué. Pronto. O que vemn dar a
este ponte, avance al um, que é reconhecimento e desenvelvimento.

Ha reconhecimento. Yocés sentem gue aguilo que fazemn, ou caro que ccupam, o tempo
que jd estdo aqui a Lrabalhar, que sio reconhecidos nessa proporgao?

[Speaker 3] {6:46 - 6:47)
Eu, por acaso, sinto. Eu sinto.

[Speaker 5] {6:47 - 6:48)
Eu sou.

[Speaker 3] {6:48 - 6:48)
Eu tenho.

[Speaker 3] {6:48 - 6:57)
[ até, asvezes, com parte da direccde também. Nao & aquele diretamente, que nos dizem
diretamente, mas a gente sente, ¢ tambeém sentem isso.

[Speaker 3] {6:57 - 7:00)
[ também sentem o lado daquile que tu disseste também. Claro.

[Speaker 7] {7:01  7:04)
Sim, dissesle. Agora, acredito, acredilo.

[Speaker 3] {7:05 - 7:07)
Eiss0 ¢ que ¢ verdade. Isso € que é verdade,

[Speaker 4] {7:08 - 7:11)
Mas eu encontro daquile que eu digo.

[Speaker 31 {7:11 -7:11)
Sim.

[Speaker 4] (7:12 - 7:25)
Bem, eu encontro daguile que eu digo, que @ aguile que eu sinto. Faz-se porgue é fulanoe. Se
for a outra, ja ndo faz se.

Nao, ndo esta bem. Nio esta bem. Ora, 0 que ndo estd bem, sabe & o que gosta.
Cu sei. Pronto.

[Speaker 1) (7:25 - 7:27)
Perfeite. E & mesmo o que mostram.

[Speaker 4] {7:27 - 7:28)
E & mesmo o que...

[Speaker 1] {7:28 - 8:01)

Quer seja a relacdo entre colegas, quer seja a forma comoe a direccdo, e a Monica esta a
dizer isso, que a direcgio de alguma forma depois reconhece. Isso. Esse reconhecimento &
aquile que vocés estariam a espera que acontecesse, parece-vos suficiente ou devia ser,
como faldvamos aqui ha pouco, uma ceisa mais personalizada.

A dizer, sim senhor, tiveste um ane bom, estiveste bem aqui, estiveste bem all. Claro, claro.
Mas & habito fazer isso?

Cu é so uma obrigada a toda a pente? Até para o ano?

[Speaker 7] {8:01 - 8:01)
Alé para o ano.



[Speaker 1] {8:02 - 8:17)

Pronto. [ depois é outra coisa, que &, de uma forma cu de cutra, ha uma rotatividade, vocés
vao acupando cargos diferentes, umas mals, outras menoes, mas o que & que vos & cferecido
a nivel de desenvolvimento profissional?

[Speaker 3] {B:17 - 8:36)
Ha umas promogtes maravilhosas em que aprendemos. Em gque aprendemos imense. E gque
estd tudo bem.

Niao, ndo, mas pele amor de Deus, cu as vezes me podia atrasar o mental nessas
promogoes. Eu chaco, eu chege [a e dige assim, nao, mas ey ja sei mais de gue esta genle
toda junto, o que é que eu estou aqui a fazer? Mas ok,

[Speaker 1] {8:37 - 8:53)

A questio, da-nos para ver coisas simples que dizes mais respeito a vocés. Informagao
sobre, pessoal, sobre o que passa com a vida, isso tem a ver com a relacio no trabalho,

Ha coisas destas especifica:

relaghes interpessoals, comunicagio interpessoal com pais
para vocés?

Nao.

[Speaker 7] {8:54 - 8:58)

Nazo. Clare que nao. Ah, iss0 nos estamos a experimentar sempre.

[Speaker 6] {8:58 - §:59)
Ah, sim, iss0 vou seguir.

[Speaker 1] {8:59 - 9:01)
Pronto. Mas isso...

[Speaker 6] {9:01 - 9:06)
Clha, nesta condigdo de reunide perguntaram-nos o que € que nds queriamos.

[Speaker 2] {9:06 - 9:13)

Esse & o nesso proxime escandale. A minha relagao interpessoal e interpessoal € que eu
tenho uma formacio em Douterado de Educacio e Trabalho com Criancas com Deficiéncia
com Autismo.

[Speaker 1] {9:13 -9:17)
Com certeza. Com certeza. E também € um bocade por al.

[Speaker 2] {9:17 - 9:40)
Eu trabalhel na Camara do Porto e tive uma formacio com criancas com deficiéncia em que
trabalhel o autismo. Ainda na altura ndo era tal falado como ¢ agora. sso ja esta al.

Falei sobre ser cidadao, tenhoe la tude, o material tedo [5, o diploma e tude. Nae tem nada a
ver. [ uma formacio que niotem...

Claro.

[Speaker 1] {9:40 - 10:10)
L é o que euia dizer. Mesmo havendo formacées aparentemente Uteis ou menos teis, ha
outra coisa que é... Quem vos da essas formacgtes?

Cu seja, vamos supor que ¢ a Higiene e Seguranca. Quem devia fazer isso era um técnico
habilitade para. O suporte basico de vida.

Bombeiros, dinemas, ete, etc. Pronto. Agora, a maior parte das formacgdes, se vocés
pensarem, sao sempre as mesmas pessoas a fazer-vos as formag@es.

[Speaker 2] {10:11 - 10:12)
Sae formagbes caseiras.

[Speaker 1] {10:12 - 10:30)
Sao lormaghes caseiras, que @ s juntar agua e mexer. E depofs as vezes aquile fica com
grumos. Ou seja, ndo ha...

Se calhar vocés chegam ao final dessas formacBes ¢ pensam Ok, estive aqui a perder uma
manha, uma tarde, o dia lodoe e aguile que reaimente eu aprendi com iste, j@ e aprendi
sozinho.

[Speaker 2] {10:30 - 10:35)
Sim, mas nas ja vamos a pensar nisso. Ou seja, o que eu vou pensar &, ou me divertir, ou me
reirar.

[Speaker 1] {10:35 - 11:33)

Clarg, esta bem. Imaginemos, vamos com uma ideia abaixo da expectativa. Mas se
encentrames alguém que faz uma formacio bea, e que nos motiva, ¢ que € dindmica, etc,
tudo bem.
Agora, se realmente ja vamos com um abaixe da expeclaliva, e o gue encontramos &
justamente isso, & mais do mesmo. Claro. Pronto.

Porque isto, ¢ agora, fechando agui um tocadinho, que &... Para que ¢ que nos gueremos
mesmo esta autoavaliagae? Ou seja, o que € que nds esperamos do colégio?

Vocés que estdo aqui ha mais tempo, menos tempeo, lidam com alunos, lidam com pais, com
professores, com a direcio... O que & que vocés entendem dista? G que é que tinha de ser
mudado?

© que é que estd bem? O que é que devia-se deixar e pdr do lado completamente? £ como
diz-se nes casamentos, porque nas ja nem se diz.

Falern agora ou calem-se para sempre? O que € que vos parece?

[Speaker 3] {11:34 - 11:49)
A comunicagio esta em cima. As vezes ¢ pouco clara, Qu em cima da hora.

Atencde que tude isto que eu dige, para mim, & zero. Porque podem pedir-me na hora que
eu fage. Sim, mas ha uma percepgao na mesma do que as coisas acontecem.



[Speaker 1] {11:49 - 11:51)
O que me interessa & a do geral.

[Speaker 3] {11:53 - 12:41)
L nao estou a dizer mal. Funciona bem? Ok, quero saber.

Mas ndo & métedo. Nae é metodo. E acho que a ma informagie, ou a falta dela, ou precaria,
pode ser muite mal,

Para o funcionamento. Ora bem, o que é que nos esperamos? Sinceramente, o que nos

CSPEramos ¢ que o5 nessoes clientes, mais ou menos aqueles que estdo na empresa, estejam
salisfeilos, sAo esperancas.

Sempre em prol delas, Em pral dos cutros, nfo 7 Para mim & o principal.

Porgue & tuda isto que eu estou a fazer dentro deles. Sim, perque nos estamaos agui, Quatro
pesspas que, gracas a Deus, e parece que fomos escolhidas a Deus, ndo é7

Nao €. Porque ndo ¢ assim com toda a gente. E cu senti dentro desta casa uma coisa
CATMINGsd.

[Speaker 1] {12:43 - 12:44)
Sim.

[Speaker 3] {12:44 - 12:50])
Horrivel, Entraram qualro pessoas novas, mas estdo a faltar para ai outras quatre. Cu mais.

Ou mais.

[Speaker 7] {12:51 - 12:52)
E com excegao.

[Speaker 3] {12:52 - 12:52)
E com excegao.

[Speaker 1] {12:52 - 12:56)
L ha as pessoas que faltam, ¢ ha as pessoas que nio faltam, mas € como se ndo estivessemn
também.

[Speaker 3] {12:58 - 12:58)
Pronto.

[Speaker 1] {12:59 - 13:00)

Entdo ndc € metade por al.

[Speaker 3] {13:00 - 13:22)
Exatarmente. Porque os pregos pesados também ha para ai. Qu entio que até estio la e
tudo, mas & como se nao estivessemn, mas no sentido,

L outros até & melhor que ndo estivessem, porque s6 provocam casos, Distirbios, Pronto.

De resto, € o que é que eu digo. Vai sempre dar ao cliente final, so os alunos eles é que tdm
que estar bem.

[Speaker 2] {13:23 - 13:29)
Eu acho que & assim muite. Nas, principalmente, somos. Alids, nds estamos aqui, eu semaore
disse isso.

Gragas a Deus.

[Speaker 3] {13:29 - 13:29)
Gracas a Deus.

[Speaker 2] {13:30 - 14:11)
Nio é algo que sabe. Gragas a Deus. Nas estamaos com eles.

Nos semos... Temos que ser o exernplo para eles. Nao e?

Dar o exemplo. E tratd-los como se fossemn nossos. Porque se nos lemos filhos, queremos
que fossem tratados de igual forma.

L e assim que eu penso. L é assim que eu estou. Tenho filhos mais complicados, mais
descomplicados, mas temos que Ltodos saber fazer e olhar para ele como se fosse.

E se Tosse o meu filha? Ele tem gue vir para aqui, e saber que vemn Teliz. E que esta com nos.
Ah, sim, sim. E se dd bermn com... E comigo, eu lenho...

Eu tenho muito dnimo. Ah, sim, sim. Tenho muita alegria de Deus.

G professor lodo Sabio, eu a lenho.

[Speaker 3] {14:11 - 14:15)
Eu a tenho. Eu estou a falar. Vocod estda me a aguentar a noite.

Cu a tenho. Cu estou a aguentar.

[Speaker 2] {14:15 - 16:21)

Mas tambem tenho muilo respeito por ele, Ele & capaz disso. Muilas vezes eles |igam.

E eu se falar assim rnais... Cles sabem respeitar e sabem... E eu disculpo-me
automaticamente.

Mas o que cu ache mesme € que nods temos que... Em primeiro lugar, ha-de ter que haver
uma boa ligacio com a pessoa e com as pessoas que trabalham aqui dentro. Cu seja, nds
temos que tranalhar em equipa, temos que nos ajudar todos.

Eu ja enlrel agui assim, eu consegui ajudar agqui ha muito mais de um ano, e eu ja entref
numa altura em que as coisas ndo eram come sae agora. Os alunos também, ndo e? 0
future dos alunos mudou muito.



Mudou muito, ndo €2 Eu tenho uns oitavos de anos que |[éem que nos séculos eram mais
infantis assim. Cu ja tive dois anos seguidos com dois séculos, ha-de ter uma diferenca de
maturidade.

Mas hd que confundir isso. E o que eu acho, é que nds temos que lidar com os alunos.
Clhem, eles sempre, nem todes os dias, nde lhe dio as melhores respostas, ndo é?

Mas nunca pensar que eles tém culpa. [ nds temos que pensar sempre pelo deles. L o
trabalho em equipa era fundamental.

A comunicagio com a diregio e o agradecimento também era. Ao final de cada ano. Sim,
sim, sem as avaliagtes,

A gente também trabalhava aqui, ndc 7 Da-nos aqui o nosso melhor e © que a gente pode
e nao pade. Estimos a criticar.

Eu falo por mim. E achoe que isse era fundamental. Trabalho em equipa, ludo ache
necessario bem.

Qlhem, o preciso é ja.

[Speaker 3] {16:22 - 16:54)
Por exernplo, uma colsd gque eu gosto agora @ gque aleé e que ha um tipo de agradecimento.
Mas ndo € o tipe de agradecimento que eu gosto. lsso até é maximo.

C eu nie assistia a Qlivia ¢ a Monica também. A isso que nés estamos a conhecermos agqui
dentro. Por exemplo, no Nalal, na pasla, nas Teiras.

Porgue € gue estamos, as vezes, mais adultos do que criangas? Porque @ que as pessoas nao
as surpresam? Eu fazia o trabalho que...

Eu ¢ uma colega minha, que ja ndo esta ca, faziamos as pautas. Lembras te das previstas
dadas?

[Speaker 1] {16:54 - 16:55)
&im, sim, sim.

[Speaker 3] {16:55 - 17:15)
Mas era eu e uma colepga que faziamos isso. Nas faziamos isse 3@ mae. Faziamos as pautas a
mao.

Clhem, ndo havia opinfdo. Nos faziamos aquile com o nosso cabecal ali e tal. Mas, a saber,
quande acabassemos isso, adiamaos.

Claro. Cstdvamos de folga.

[Speaker 2] {17:16 - 17:17)
Nao ha.

[Speaker 3] {17:17 - 17:22)
Isse era no inicie, o que acontecia. Lra ne inicie. Ja nae foi no inicio.

Nao, pode._.

[Speaker 2] {17:22 - 17:23)
Ah, da.

[Speaker 3] (17:23 - 17:23)

Sim.

[Speaker 1] {17:23 - 17:23)
Sim.

[Speaker 3] (17:24 - 17:27)
Mas... Isso 8.

[Speaker 1] {17:27 - 17:30)
Nao temos de estar ca so para picar o ponlo, basicamente. [sso @ o gue acanlece.

[Speaker 3] {17:31 - 17:35)
Mas € o que acontece. Mas € o que acontece. Glha, iss0 sim € umn castigo.

[Speaker 7] {17:35 - 17:37)
Sim. Sim.

[Speaker 2] {17:37 - 17:38)
Exatamente.

[Speaker 3] (17:38 - 17:41)
E que nio é... Olha, e que nio é... E que niio hd questio de...

[Speaker 7] {17:41 - 17:43)
Nao produz nada, ndo adianta nada.

[Speaker 3] {17:43 - 17:45)
Ale se.. Naoadianta. Alé adianta.

[Speaker 7] {17:46 - 17:46)
O que acontece?

[Speaker 3] {17:47 - 17:52)

As pessoas... As pessoas esldo ali lodas desventadas. Se calhar nao falam mal
Falam mal de umas das outras.

[Speaker 7] {17:52 - 17:52)
Sim.

[Speaker 3] {17:52 - 18:20)
Cu também ja n3o estou nesse patamar. Ja ndo estou em... Cm...

Em... Como € que se chama? As atividades, nio sei o qué.



As atividades para fazer filmes. Mas falo por elas. Ndo vale a pena.

O que e que as pessoas estdo ali todas a fazer? E ey, por exemplo, olha, ok, ja lizeste os
processas lodos. 18 lzeste, eu ndo sei quanios, Lodos.

Pronto. lgual. Uma semana.

Ah, e hoje entic vamos sair a menaos criangas? Nae tem de estar. Trés ou quatro ou cince
para trés criancas.

Isse acontece.

[Speaker 1] {18:21 - 18:24)
Mas eu nisse lambeém lenhe de dizer uma caisa para concluir. Gue &2

|Speaker 5] {18:24 - 18:25)
Ah, e depois ja vou dizer mais uma coisa.

[Speaker 1] {18:25 - 18:26)
Sim, sim,

[Speaker 5] {18:26 - 18:39)

Cntie, estamos a dizer que estamos a nivelar todas em prol das criancas. Mas, por exemplo,
nas na PEE, ne inicio, os pais entram com eles. Tambem Lemos que dar muita alengio as
criancas, claro.

Mas também aos pais. Mas quando se fala em criangas, se fala se para os pais.

[Speaker 3] {18:39 - 18:39)
Porque & logico, é mais facl. Pois,
[Speaker 5] {18:40 - 18:45)

Temos que transmitir-lhes seguranca. C eles também tém de ver em nos, nao &7

[Speaker 1] (18:48 - 20:50)
Mas eu acho que o resumao diste, e que @ um bocado o que eu ¢

loquei aqui no fim, que @
um texto que me chama muite a atencao, falta felicidade. Para todos. Para vocés, alunos,
professores, ete,

E muite especilicamente, e depois vocés até podem ler o texto, ndo vou eslar aqui, Lipo a
oragdo, gue jd chega de manhd. Eu acho que, acima de tudo, isto & um groblema de
administracic e de organizacio. £ aquile que eu possofalar, sem problema nenhum,
porque antes de conhecé o a fungio que tenho, coenhecia-o come colega durante muitos
anos, quem esta agora a fazer a Direccdo-Geral de Colégio, contribuiu-lhe muito para isto.

Acho que a irm3 Susana, especificamente, esta gestio de picar o ponto e de cumgprir
horarios, e tem agora a histdria de passar o cartae e tudo mais, vem muite através da logica
de criar lucre, ndo criar despesa, ndoe haver nada, assim. Agora acho que € tudo. Mas aquile,

fosse com ela, fosse com outros, cu acho que as pessoas trabalham mais se estiverem
maotivadas.

E podern facer o servige de um dia inteiro, em duas ou lrés horas, se o bem que despacham
agquilo naquele tempo e depois tém tempo para elas. E, se calhar, tendo tempo para clas,
tém ainda que ainda dar parte do tempo delas para a casa. Mas, por gosto.

Agora, por obrigaclo, por, ok, 3 esta hora temos de estar aqui a fazer isto e aquile, e aquile
¢ aguilo, ¢ que ndo se faz nada. Porque depols as pessoas ou esticam o tempo ao maximo e
nio se aproveitam nada, perque tém sala e tém, ou entde comecam a desligar e a perder o
interesse das coisas e @ o gue se vai vendo, Minhas senhoras, muilo obrigado.

Isto vai ser tudo Lratadoe e organizado e fazer chegar ao respectivo dia.
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