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Escolas que aprendem

Pedro Jesus?

José Matias Alves?

A experiéncia da visita aos centros educativos de Barcelona realizada em
novembro de 2018 permite compreender, talvez para |4 do que se observa ou se escuta,
gue aqueles lugares sdo, para os atores que neles vivem e trabalham, centros de
aprendizagem, crescimento, e desenvolvimento pessoal. Sao escolas que aprendem.

Tanto para as que iniciaram um processo sistematico de inovacdo pedagdgica e
mudanca educativa ha mais tempo como para as que o fizeram ha menos, privadas ou
publicas, os caminhos percorridos ndo terminam na concretiza¢do de um determinado
objetivo. Ali parece ndo haver um estado de desenvolvimento que os leve a afirmar
“temos o modelo fechado”. Provavelmente, esse é o grande testemunho que estas
escolas comunicam aos atores de outros contextos educativos que se deslocam a
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Barcelona, na ansia de observar, ver que “afinal, é possivel”, questionar, refletir, alargar
horizontes. E permitird, provavelmente, numa légica de espelho, reconhecer que nos
lugares de onde partimos ha também experiéncias, ag¢des, praticas que ilustram
horizontes de possibilidades de renovacao pedagdgica.

Dando continuidade a publicacdo “Uma outra escola é possivel: mudar regras da
gramatica escolar e os modos de trabalho pedagégico”, promovida pela UCP apds a
realizacdo do Il Simposio Barcelona Educacion Cambio, propOe-se, agora que ocorreu a
terceira edicdo, que alguns docentes e responsaveis portugueses, de diferentes
contextos escolares, privados ou publicos, possam ser autores reflexivos do que
observaram. De facto, visitaram escolas, viram apresenta¢cdes de boas praticas,
trocaram impressdes nos momentos sociais daquele encontro. E essa observacgao e essa
interacdo podem gerar uma narrativa do que foi mais significativo, do que foi mais
surpreendente no contraste com a realidade educacional portuguesa conhecida. E uma

forma de instituir uma rede informal de aprendizagem, a partir de origens escolares

diversificadas, mobilizavel para uma acdo de metamorfose que vem sendo reclamada

! pedro.jesus@csdoroteia.info
2 jalves@porto.ucp.pt



por Edgar Morin (Morin: 2010) como condicdo de sobrevivéncia institucional da
educagdo que vamos conhecendo e praticando.

Na narrativa que apresenta cada escola, propds-se uma estrutura que, nao
pretendendo ser rigida e limitadora, definisse uma matriz comum que permitisse ver
em que medida(s) é que aquele Centro Educativo, em concreto, era uma escola que
aprende. Sugeriu-se, pois, a elaboragdao de um texto que seguisse o roteiro seguinte:

1. Breve descricdo da Escola e respetiva oferta educativa;

2. O que vimos e nos permite afirmar que é uma instituicao aprendente?

a) ao nivel da organizacdo e gestdo do curriculo, das estratégias de ensino que
geram aprendizagens, da avaliacdo pedagdgica dos alunos;

b) ao nivel do papel (dos papéis) do professor e papel (dos papéis) do aluno;

c) ao nivel da organizacdo dos espacos, dos tempos, do agrupamento dos
alunos, e da relagdo professores/alunos;

d) ao nivel das liderancas de topo e intermédias;

3. Onde é que nos encontramos relativamente a cada uma das alineas anteriores
(escola a que nos vinculamos - ou realidade educacional portuguesa)?

4. Que desafios nos suscita a observacgao e a interagcdao que realizamos?

a) no questionamento do conceito que temos “interiorizado” de sucesso
educativo;

b) no tipo de liderangas pedagdgicas e organizacionais;

¢) na articulacdo do trabalho docente e modalidades de formacdo continua
adequada;

d) nas formas de fazer aprender.

5. Notas conclusivas: o que faz com que as escolas (a que vimos e a que queremos
construir) aprendam.

Os resultados deste desafio sdo apresentados na presente publicacdo e ilustram,
uma vez mais, que outra escola é possivel (Cabral e Alves: 2017). Para além da excelente
sistematizacdo realizada por Pedro Jesus no capitulo final desta publica¢do 3, seja-nos

permitido também um ensaio de sintese no incipit da obra.

3 Os tépicos estruturantes e transversais: clareza e assuncdo partilhada das finalidades, |6gica da confianca
(responsavel), desenvolvimento profissional dos docentes, personalizagdo das aprendizagens, espacos
diversificados, dindamicas de partilha e construcdo coletiva, aprendizagem permanente.
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1. Clareza das finalidades da organizacdo. Vai voltar a ser dito. Mas repete-se,
desde ja. Porque as pessoas sao o principio e o fim da organizagdo educativa. Porque
temos de combater a perversao burocrdtica de transformar os meios em fins. Porque
temos de saber para onde vamos. Porque temos de convocare, de chamar todos os
membros de uma comunidade para caminhar em direcdo a um horizonte que dé
significado aos passos que damos. S6 assim nos resgatamos de ac¢do alienada e da
condigao servil de nos limitarmos a cumprir o que nos mandam.

2. Articulagdo ativa das vontades individuais e coletivas. Este é um propdsito e um
esforco constante. Porque as escolas sdo “sistemas debilmente articulados” (Weick:
1976), onde as tendéncias da balcaniza¢do sdo uma constante, e a acao individual e
solitdria é muito determinada por um modelo escolar que faz da divisdo e da
segmentacdo a sua marca fabril.

3. Um curriculo local(izado) nas pessoas e nos contextos. Porque enfim se sabe
gue o saber é sempre contextual e tem de estar ao servico das pessoas concretas. Por
isso hda um trabalho profissional de apropriacdo e construcdo de itinerdrios de
aprendizagem, um tempo de aprendizagens que tem nas pessoas a sua razao de ser.

4. Uma lideranga distribuida que mobiliza e desafia para a criacdo e o
compromisso. Porque sé assim é possivel uma comunidade de aprendizagem ativa, uma
légica de acdo colaborativa que faz da diferenca o sal da terra. Como poderia dizer
Fernando Pessoa: “tudo é diferente de nés e por isso é que tudo existe”.

5. O reconhecimento da importancia das Inteligéncias Multiplas (Gardner: 1998).
Em todos os Centros de Aprendizagem visitados se verifica o reconhecimento de que
ndo temos uma, mas multiplas inteligéncias que é necessario reconhecer e promover,

como vem reclamando Pierre Bourdieu desde 1987:

O ensino deveria mobilizar todos os meios de combater a visdo monista da
"inteligéncia" que leva a hierarquizar as diferentes formas de realizagdo das
capacidades em relagdo a uma delas, devendo assim multiplicar as formas de
exceléncia cultural socialmente reconhecidas. (Bordieu: 1987)

Pois, s6 deste modo se podera caminhar para uma maior igualdade de
oportunidades e a escola terd condicdo ser uma instancia de inclusdo e realizacdo
pessoal e social.

6. Uma avaliacdo focada nas aprendizagens. Como se sabe, a escola tem assumido
uma tradigdo de selegdo e estratificagao social legitimando este modus operandi através

da ideologia meritocratica, isto &, a selecdo é justa porque se baseia no Ql + Esforco,
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tendo cada um aquilo que merece. E a avaliacdo pedagdgica tem sobretudo cumprido
este mandato infeliz (e injusto). Vem chegando a hora de resgatar a escolarizacdo deste
fardo colocando a avaliacdo ao servico das aprendizagens e da realizacdo maxima de
todos os talentos.

7. Conciliar a razdo e a emocdao. Como se sabe, nomeadamente desde a
investigacdo de Antdnio Damasio (Damasio: 2011) e a revelagdo do erro de Descartes,
nds ndo somos apenas cognicdo, razao, pensamento. Também somos emocdo e
sentimento. E a inteligéncia emocional, a proximidade, o afeto desempenham um papel
central nas aprendizagens. Sao, muitas vezes, as portas de entrada para a aprendizagem
gue vincula e liberta. Como tristemente lamentava esse ser cerebral conhecido como
Fernando Pessoa:

Eu tenho ideias e razdes,
Sei a cor dos argumentos
E nunca chego aos coragoes.
(http://arquivopessoa.net/textos/1026)

Precisamos de uma pedagogia da razdao e da emogdo. Precisamos de uma

pedagogia da maternagem (Barthes: 1979)):

Aterceira pratica (de educacdo) é a maternagem. Quando a crianga aprende a andar,
a mae ndo discorre nem demonstra; ela ndo ensina a marcha, ndo a representa (ndo
se pOe a andar diante da crianca): apoia, encoraja, chama (recua e chama): incita e
protege: a crianga pede a mde e a mae deseja a marcha da crianca.

Precisamos desta pedagogia da escuta, da proximidade, da exigéncia de um
resultado que se traduz na aprendizagem do andar. E nos meandros dos textos a ler
sentiremos este pulsar nos projetos e nas praticas.

8. Envolvimento, compromisso e responsabilidade. Poderemos dizer que sdo os 3
nomes de um novo contrato que é preciso construir e celebrar para que a educacdo
possa renascer e cumprir o mandato que ansiamos. Nos relatos que nos apresentam
estes nomes estdo sempre presentes. Precisamos de uma educacdo que envolva, que
possa gerar compromissos e responsabilidade face a qualidade dos processos e dos
resultados. A maxima qualidade possivel e que a todos inclui.

9. Participacdo e implicacdo dos pais. De um modo geral, os pais estdo socializados
numa ordem industrial e fabril. A escola que conhecem é uma escola padronizada,

transmissiva, repetitiva. Ver outras praticas que desconhecem gera, muitas vezes, a


http://arquivopessoa.net/textos/1026

duvida e a rejeicdo. E preciso fazer ver que outra escola é possivel e que é melhor para
os seus filhos. E é melhor se eles aprenderem mais e forem mais felizes.

10. Autonomia e colaboracdo. Aprender a ser livre, a ser auténomo, a dotar-se das
proprias normas de conduta, a ser resiliente em contextos adversos. Mas, ao mesmo
tempo, reconhecer que temos de trabalhar e de conviver juntos. Nos centros educativos
visitados esta é uma aprendizagem fundamental que n3do pode ser descurada. Temos
muito que aprender. Temos de fazer da vida um processo de aprendizagem
permanente.

Uma boa e feliz leitura. Uma aprendizagem inspiradora e gratificante.
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Colégio Montserrat - Uma Comunidade de Aprendizagem

Ana Sofia Dias *

Breve descrigao da Escola e respetiva oferta educativa

O colégio Montserrat situa-se em Vallvidreda, zona oeste de Barcelona, na encosta
do Parque Natural da serra de Collserola, permitindo assim uma vista privilegiada para
o mar.

O seu edificio principal estd organizado por pisos, desde a creche, situada no
primeiro, ao ensino secundario, cujos alunos desenvolvem as suas atividades no ultimo
patamar. Num edificio ao lado, designado por LeaderLab, construido ha relativamente
poucos anos, trabalham os alunos que preparam o acesso a faculdade.

A Educacao Infantil esta dividida em dois ciclos, dos zero aos dois e dos trés aos
seis anos de idade. Nesta fase, o trabalho das educadoras, de acordo com testemunhos
durante a visita ao colégio, incide na estimula¢do precoce da crianga com o objetivo de
favorecer uma completa organizacdo neuroldgica, que fard com que a mesma seja feliz
e capaz de criar em seu redor um ambiente alegre e harmonioso.

A etapa da Educacdo Primaria, dos seis aos doze anos, estd estruturada em trés
ciclos de dois anos de duracdo, nomeadamente o ciclo inicial, o médio e o superior.
Durante esta fase da aprendizagem, o foco é o desenvolvimento de todas as
inteligéncias com base na metodologia de projeto. Esta permite que os alunos
compreendam os conteldos de forma contextualizada, principalmente nas disciplinas
de linguas, catal3, castelhano e inglés, conhecimento do meio natural e social, religido,
musica, artes e educacao fisica.

O ensino secundario obrigatdrio, dos doze aos dezasseis anos, contempla quatro
cursos. De acordo com o transmitido pelos docentes que lecionam esta etapa, os
conteudos sdo lecionados de forma a favorecer a interdisciplinaridade e a aprendizagem
contextualizada mediante a resolucdo de problemas do quotidiano. Consideram que
esta metodologia, centrada no aluno, permite o desenvolvimento das competéncias

necessarias para viver em sociedade.

4 Diretora do Agrupamento de Escolas Vale de Milhacos, Seixal



