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Lembro-me de que, numa fase muito inicial dos meus estudos de
Criatividade, David de Prado® nos dizia para fazermos o exercicio
de abrir um qualquer jornal diario (naquele tempo eram todos
impressos em papel) e repararmos quantas vezes e em quantas
seccdes (politica, economia, desporto, cultura, entretenimento...)
aparecia a palavra “criatividade”. E ia vaticinando que apareceria
muitas vezes e em todas as secgdes. Era sua intengdo fazer-nos
sentir que, tratando-se de uma caracteristica humana natural,
se reconhecia o quanto é, por um lado, marca distintiva e, por
outro, preméncia para enfrentar reptos, problemas e inquietagdes
presentes e futuros.

Ao longo das ultimas décadas, o interesse aumentou muito.
Ficou na moda. Até cansa. Estamos perante um quadro com duas
faces. Numa primeira, lemos e ouvimos falar de criatividade em
todos os lugares, a propdsito de qualquer coisa, sem critério, sem
rigor; lemos e ouvimos apelidar de criativo (e, o que é pior, de
inovador) o que quer que seja, por qualquer coisa que seja. Numa
segunda, acionando uma postura mais fundamentada e compro-
metida, percebemos que tudo isto nos indica que é urgente cuidar
0 que esta maltratado e a perder o sentido — enquanto palavras
e conceitos desgastados, devolvendo-lhes o seu significado real
e complexo; enquanto atitude e enquanto praxis, parindo (com
alegrias e dores) o caminho de resposta a muitas situagdes e pro-
blemas que, em tantos campos, nos toca viver.

1 David de Prado é uma das referéncias no mundo cientifico ibero-americano
ligado a criatividade e a educagdo. Foi diretor do Master Internacional em
Criatividade Aplicada Total na Universidade de Santiago de Compostela.
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No final do ano passado, para a escrita de um artigo que cele-
brava 70 anos de formagao e pesquisa sobre Criatividade a partir
de Buffalo, Scott Isaksen* fez aquele mesmo exercicio - ja nao
num jornal, mas na internet. Encontrou uns impressionantes 760
milhoes de referéncias a técnicas e métodos destinados a aumentar
o potencial criativo de pessoas, grupos e organizagdes. Mas, tal
como refere nesse artigo, se estivermos, de facto, interessados em
que alguma coisa acontega, temos de saber quando, como e com
quem aplicar essas ferramentas (Isaksen, 2023). Nao sendo assim,
sublinho eu, ficam resumidas a receitas mal aplicadas, incapazes de
valorizar pessoas e contextos, de dar origem a processos e produtos
com valor. Precisamos, com urgéncia, de nos centrarmos numa
abordagem confiavel, intencional, estruturada.

Porque estou a fazer esta longa introdugdo? Porque, enquanto
me deixava encantar pela transcri¢do da comunicagdo de Piet
Naudé no nosso Férum de Etica (17 outubro 2023) e pelo texto
que escreveu para este livro, enquanto lia, com vagar, as narrativas
que integram capitulos anteriores, via saltar aos meus olhos muitas
palavras e ideias ligadas aquele campo de estudo. Cabe-me, por
isso, a tarefa de tentar perceber se, frente as questdes de diversidade
geracional identificadas, precisamos de criatividade (com tudo o
que integra e esforco que implica) ou se, simplesmente, precisa-
mos de fazer o que (desde ha muito, em muitos lugares) esta dito
e escrito pelos sabios da vida.

2 Scott Isaksen é o Presidente do Creative Problem Solving Group - Buffalo
(EUA) e Investigador Sénior da sua Unidade de Investigagdo sobre
Criatividade. Foi professor e diretor do International Center for Studies
in Creativity na State University of New York e ¢ atualmente professor de
Lideranca e Gestdo Organizacional na Norwegian School of Management.
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Comecei por fazer aquele mesmo exercicio. Com o auxilio da
funcao “procurar” que o Word disponibiliza, localizei a palavra
“criatividade” e outras que lhe estdo associadas (“criativo’, “cri-
tico’, “diferenciador”, “inovagdo”...). Em 17 paginas encontrei 66
referéncias. Alids, o proprio Piet Naudé, bem no inicio da sua
comunicacao, propos a ideia da creative age diversity no local de
trabalho e, praticamente no fim do seu texto, salienta que “uma
sociedade que permite que as pessoas sejam elas proprias acende a
cocriatividade que contribui para a solu¢ao dos problemas sociais”
(Naudé, 2024, pp. 42-43).

O segundo passo foi a constru¢ao de um mapa mental. O mapa
mental é, como sabemos, uma ferramenta que permite ilustrar
ideias e conceitos, tragar relacionamentos, percecionar simetrias
e/ou similaridades, integrar o aparentemente disperso (Buzan,
2017). Centrei-me nas narrativas. Para 14 das palavras-expressoes
explicitas, identifiquei e organizei, a partir do modelo sistémico dos
4 Ps da Criatividade? (0 meu marco tedrico), muitas outras ideias
que se integram, de forma clara, nesta abordagem.

Apesar de extenso, o resultado a que cheguei, e cuja base repro-
duzo na figura 14, ndo esgota o que possa ser dito sobre o assunto,
mas representa uma certa forma de ler o que os narradores qui-
seram partilhar — sobre as suas vivéncias e sobre o seu modo de

3 O conceito de criatividade ndo se esgota numa tinica definigdo. A abordagem
sistémica dos 4 Ps (pessoa, processo, produto, press) permite que seja com-
preendido de forma mais ampla e evidencia a necessidade de atender a todo
o sistema para que a criatividade opere melhor (Rhodes, 1961; Isaksen 2023).

4 Porque muito grande, néo ¢ possivel reproduzir aqui 0 mapa mental completo.
A opgio foi colocar, ao longo do texto, excertos e conteudos relevantes para
a abordagem que estd a ser feita.
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ler o mundo da diversidade geracional e das adversidades (leia-se
<« » < 4 » <« » <« » .

problemas”, “magoas’, “entraves” e “dores”) que nele coexistem.
E uma construgio feita a partir das situagdes descritas, que, por
muito pessoais que sejam, nao se fecham nos seus narradores. Sao
contributos importantes para a compreenséio e discussdo de um
assunto que, ndo sendo novo, nao pode ser ignorado.

PRODUTO PESSOA(S)

Desafios e
Oportunidades da
Diversidade

Geracional

PROCESSO PRESS

Figura 1. Os 4 Ps da criatividade nas questdes
da diversidade geracional (base do mapa mental)

Pretendo, por isso, fazer agora o cruzamento entre (1) pergun-
tas essenciais que comandam o estudo da criatividade e as opgdes
tomadas na criagdo do mapa mental, (2) ideias das narrativas assim
organizadas, (3) pontos da reflexao de Piet Naudé e, a partir dai,
(4) ver que respostas e novas perguntas podem emergir.

Produto

Comego com o que, a primeira vista, poderia ser o tltimo ponto a
ser tratado — o produto, fim material ou imaterial de um processo,
consequéncia/resultado novo e com valor em qualquer campo,
mesmo que possa parecer modesto ou insignificante (O’Quin &
Besemer, 1989; Amabile, 1996). Acontece, porém, que o produto
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A

responde a uma pergunta fundamental, a pergunta do “para qué’,
de busca de sentido (Gil da Costa, 2012; Gil da Costa & Trigo Aza,
2024). A resposta que se venha a encontrar ¢ a que justifica (ou
ndo) o tempo, a energia e 0 compromisso que é necessario investir
quando se equaciona cuidar a diversidade geracional no espago dos
grupos e das organizagdes e, com isso, chegar ao intergeracional.

MUNDO

OUTRA MANEIRA DE VER O
DAS EQUIPAS

VALORIZAGAO DAS PESSOAS E >®

UM NOVO EQUILIBRIO

C SUCESSO DA ORGANIZAGAO A

CONSCIENCIA CORPORATIVA)@

PRODUTO

CRIATIVIDADE + INOVA(;AO)@
LONGO PRAZO

Figura 2. Diversidade geracional e Produto
- excerto do mapa mental

Percebo uma grande consonancia entre a perspetiva de Piet
Naudé e o que estd descrito nas narrativas. Vejamos estas ulti-
mas (figura 2) - valorizagdo das pessoas e das equipas / inclusao,
ambiente produtivo e resiliente... (Maria da Graga Barbosa); cons-
ciéncia corporativa / equilibrio tradi¢ao-renovagao, cultura de
proximidade... (Ana Damido); criatividade e inovagdo (Patricia
Garcia) / diferentes questionamentos e analises, enriquecimento
dos projetos, desenvolvimento de solu¢des e produtos...; impacto
na maneira de ver o mundo, na retencdo de talentos (Rita Batista),
no sucesso da organizac¢ao (Susana Maciel). Ou, dito de outra
maneira e chegando ainda mais longe:
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Pessoal motivado, maior produtividade e maiores lucros,
criatividade avangada e resiliéncia em tempos mais dificeis.
Todas estas sdo boas razdes para procurar a diversidade
intergeracional.

Mas, além destes beneficios privados “internos”, hd a questao
mais ampla da criagdio de um bem publico “externo” que
beneficie a sociedade em geral.

Uma sociedade que reconhece a particularidade e a huma-
nidade dos “outros” ¢ uma sociedade mais tolerante, pacifica
e inclusiva. (NAUDE, 2024, p. 42)

Estd justificado o tempo, energia e compromisso que o trata-
mento desta problematica exige? Creio que sim.

Pessoa

Uma segunda pergunta fundamental é a pergunta do “quem”. Quem
sdo a(s) pessoa(s) envolvidas, com todas as suas capacidades, com-
peténcias e motivagdes? Quem somos noés / quem sou eu (Gil da
Costa, 2012; Gil da Costa & Trigo Aza, 2024)?

Encontro, porém, discrepancia entre a forma como as pessoas
falam aqui de si proprias e dos “outros” e o que Piet Naudé nos
recomenda vivamente: precaucéo ao trabalharmos o tema da diver-
sidade geracional a partir de coortes etdrias, facilmente imbuidos
de pressupostos pré-socializados e negativos, de contradi¢oes, de
protegoes da nossa visaio do mundo discriminatéria, das “lentes”
que nos impedem de ver informagao e situagdes que ponham em
causa os n0ssos esteredtipos (Naudé, 2024).
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conquistas

caracteristicas atribuidas

MAIS VELHOS

dores e dificuldades
T

desafios e contributos

caracteristicas atribuidas

caracteristicas atribuidas

dores e dificuldades

dores e dificuldades

MAIS NOVOS

desafios e contributos

desafios e contributos

Figura 3. Diversidade geracional e Pessoa(s)
- excerto do mapa mental

Na maior parte das narrativas, as pessoas sdo divididas em dois
<« . » <« . »
grandes grupos — o dos “mais velhos” e o dos “mais novos” e, nal-
gumas poucas, 0s que estdo “no meio” (figura 3). Até aqui sera
consensual. A idade ¢ uma “realidade incontornavel’, o desafio é que
ndo seja “fator diferenciador, omnipresente, decisor” (Carlos Ruo).
Quando, porém, reunimos o que ¢ dito sobre cada grupo, vemos
que o resultado apresenta generalizagdes e pré-conceitos. Sintetizo:

o Os “mais velhos™: conquistaram experiéncia, maturidade,
tranquilidade, sabedoria; preferem uma comunica¢do mais
direta e pessoal; investem pouco no futuro; sentem-se amea-
¢ados pelos “do meio”; sdo capazes de transmitir os valores
identitarios da organizagao e de antecipar tendéncias...

o Os“domeio”: ainda enfrentam grandes mudangas e desafios
pessoais; respondem diretamente aos seniores; sdo a geragao
dos workaholics; vivem em stress; tanto sdo ignorados como
admirados; lidam mal com a lentidao ou inadaptagdo dos
mais velhos e com a falta de compromisso dos mais jovens. ..

o Os “mais novos™: tém destreza mental, ingenuidade, ener-
gia criativa, irreveréncia, pressa em evoluir; sio menos
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comprometidos com regras e hordrios rigidos; estdo carrega-
dos de teoria; sdo mais movidos por ideias e propdsitos com
sentido; tém uma atitude diferente na relacio trabalho-vida
pessoal e maijor consciéncia social e tecnoldgica; preferem
formas de contacto mais tecnoldgicas; tém pouca paciéncia
para longos processos de decisdo e implementagao de solu-
¢Oes; tém de provar que sdo capazes de acrescentar valor.

Ainda que, nas narrativas, ninguém utilize as coortes geracio-
nais apontadas (e refutadas) por Piet Naudé, quase ninguém define
com alguma precisdo o que é ser “mais velho”, “no meio” ou “mais
novo’. Fica a sensagdo de que cada um estabelece as categorias
a partir da idade que tem ou do contexto em que se insere. Os
“mais velhos”, por exemplo, tanto podem ser os que tém mais de
40 anos (anénimo, 29 anos), como os que terao mais de 50-60. As
caracteristicas atribuidas nao sofrem, no entanto, alteraq()es em
funcdo dessas diferencas etarias.

Os “mais velhos” sao repetidamente considerados como tendo
mais experiéncia, mais maturidade e sensatez, mais sabedoria. Sera
mesmo assim? Podem estas qualidades ser generalizadas? Vem-me
a memoria um comentario de Freinet (pedagogo francés do séc.
XX), de que ja perdi a referéncia, mas que é tao conhecido que o
posso trazer aqui mesmo sem ser capaz de o reproduzir textual-
mente — muitas vezes 20 anos de experiéncia nao sao mais do que
1 ano de experiéncia e 19 de repeti¢do. Ou seja, a idade ndo traz,
por si s4, nem conhecimento, nem maturidade, nem sabedoria.

A literatura e a vida ndo mostram que os mais novos sejam
mais criativos do que os mais velhos. Poderdo ser mais disrup-
tivos/divergentes, mas nao necessariamente mais criativos — se
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ndo ha criatividade sem imaginagao, também nao hd criatividade
sem conhecimento e experiéncia, sem capacidade de avaliagao e
reflexao critica. S6 assim o resultado é novo e com valor e, por isso,
criativo (Kaufman, 1993).

Por isso, mais do que atribuir, de forma monocausal, aquelas
caracteristicas a cada grupo etario, podemos melhorar e valorizar
pessoas e equipas se entendermos o que estd para la do geracional.
A forma como lidamos com situagdes do dia a dia é condicionada
pelo contexto, pelas motivagdes, pelas tarefas, pelas competén-
cias, pelo estilo de resolugao de problemas... O estilo diz respeito
a preferéncias, propensao e formas de ser criativo e influencia
diretamente: a orientaciao para a mudanca (um estilo mais adap-
tador ou mais explorador); o processamento da informacao (mais
externo ou mais interno); a tomada de decisdes (mais centrada
nas pessoas ou mais centrada na tarefa) (Selby et al., 2003).
A combinacdo destas variaveis, que tém diferentes incidéncias,
da origem a uma multiplicidade de perfis (individuais e grupais),
aparente e potencialmente conflituosos, mas com contributos
unicos e inestimaveis.

O geracional divide. [...] Conclui-se muita coisa a partir da
distingdo entre geracdes. E preciso ter muito cuidado. [...]
Ha que compreender de forma autocritica a nossa propria
posicdo relativa a questdes como género, raga e idade [...].
Hé que compreender que a prépria identidade é dinamica
[...], precisamos de estar abertos para ser influenciados por
outros, de outra maneira, sem nos aproximarmos dos outros
com ideias pré-concebidas. (NAUDE, 2023)
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Retomo a pergunta essencial atras colocada — quem sdo as pes-
soas envolvidas? Conhecemo-nos? Parece que ndo. Precisamos de
tempo, energia e empenho para sabermos quem somos.

Processo

O processo, que da resposta a pergunta “como?”, tem subjacente
o compromisso com a ag¢do (Gil da Costa, 2012; Gil da Costa &
Trigo Aza, 2024).

Sao muitas as ideias que se encontram nas narrativas para lidar
com desafios e oportunidades da diversidade geracional no con-
texto das organizagoes. Agrupei-as com base em trés componentes
do processo de Creative Problem Solving® (Isaksen, 2023) (figura 4).

COMPREENSAO DO PROBLEMA)@

PROCESSO
PREPARAGAO DA AGAO / PRODUGAO DE IDEIAS /
condigdes exemplos de opgdes

Figura 4. Diversidade geracional e Processo

- excerto do mapa mental

5  Creative Problem Solving (CPS) é um método para potenciar a criatividade,
a inova¢ao e a mudanca. Inclui uma estrutura que permite planear a sua
abordagem, diretrizes para produzir e focar opgdes, uma linguagem positiva
adequada ao seu prop¢sito e uma variedade de ferramentas e técnicas. CPS
pode ser aprendido e aplicado (a nivel individual, de grupo ou de equipa e a
nivel organizacional) numa ampla variedade de desafios e de oportunidades
que exijam maior clareza, mais ideias ou mais agéo. https://www.cpsb.com/
assessments-tools.
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Porque se trata de uma questao para a qual ndo ha uma res-
posta unica, porque sdo os implicados (tendo os lideres um papel
intransferivel) que tém de encontrar o que possa reduzir a distancia
entre o ponto em que estdo e o que desejam, é necessario:

o Compreender o problema (identificar oportunidades e
informagdo relevante, enunciar perguntas-problemas espe-
cificos de cada contexto):

Ex: “questionar os préprios valores; fazer a pergunta
essencial ‘quem queremos ser enquanto organizagao?”
(Ana Damiao).

o Produzir ideias (muitas, variadas, invulgares):

Ex: “articular experiéncias [...], formacdo proxima e
interativa [...], pessoalizar as relagdes [...], dar espaco
aos mais velhos para contar histérias e aos mais novos
para ensinar o que valorizam” (Mariana Oliveira).

o Preparar a agdo (desenvolvimento de solugdes, defini¢ao de
critérios de avaliacdo, construcido da aceitacio):

Ex: “adequagao permanente” (Ricardo Ricci).

E fécil? Talvez ndo. Demora tempo? Demora. Vale a pena?
Ja vimos que sim. Exige conhecimento? Exige — ¢ preciso saber,
como referia Isaksen (2023), quando, como e com quem investir
€Im processos estruturados e intencionais. Deixo, como incentivo,
o que Piet Naudé também destaca no seu texto:

O primeiro passo para mudar uma visio do mundo é enten-

der que se a tem (!) e aceitar que ela nao é um “dado” [...].
Este paradoxo complexo de “identidade e critica” simultaneas
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precisa de ser gerido de forma criativa para garantir uma
lideranga estavel e inspiradora. (NAUDE, 2024, p. 140)

Press

Por ultimo, a pergunta do “porqué” é a que nos remete para o
histdrico, para o contexto. Tem subjacente o principio da heran¢a
cultural, do testemunho e do contagio (Gil da Costa, 2012; Gil da
Costa & Trigo Aza, 2024).

Enquanto dimensao da criatividade, Press® integra, em termos
organizacionais, realidades conceptualmente distintas, mas com-
plementares — cultura e clima, por um lado, e lideranca, por outro
(figura 5). Relativamente ao papel e responsabilidade dos lideres,
tanto é dito por Piet Naudé e nas narrativas, que me limito a copiar
aqui dois excertos que levam a pensar-sentir”:

O respeito pela idade faz-nos escutar, as perguntas aparen-
temente soltas desorientam-nos e distraem-nos do auto-
matismo da tarefa. Com o tempo podemos esquecer o que
foi dito, o que estava a ser feito, mas nunca esqueceremos
como nos sentimos. [...] O olho do pastor engorda a ovelha.
(PILAR VALINHAS MORAIS)

6 Para manter a ideia do modelo dos 4 Ps da criatividade, a tradugio direta de
Press para portugués seria “pressao”. Esta palavra tem, contudo, uma certa
conotag¢do negativa que nao estd contida no conceito de Press. Prefiro, por
isso, manter a versao inglesa.

7 Tenho subjacente o conceito de “sentipensar” - a fusdo de duas formas de
perceber e interpretar a realidade baseadas na reflexao e no impacto emo-
cional, até convergirem num mesmo ato de conhecimento e agdo (Moraes &
Torre, 2018). Essencial para a aprendizagem, essencial para a vida.
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Os meus proprios valores foram postos em causa e tive de
os redesenhar. Muitos hébitos e costumes foram postos em
causa e tiveram de ser abordados tendo em vista o bem
comum. O juizo critico torna-se dono de uma verdade
ancestral: nem tudo o que é novo é bom, nem tudo o que
¢ velho ¢ mau ou descartéavel. Esta realidade convida-nos a
um novo estado de equilibrio, cuja carateristica ¢ a comple-
xidade e a instabilidade. Por outras palavras, a propria vida.

(RICARDO RICCI)

confianca e abertura

desafio e envolvimento

boa disposicdo e humor

conflitos

debates

CLIMA PARA A MUDANCA

apoio as ideias

assuncao de riscos

liberdade

(3{ LIDERANCA

tempo para as ideias

Figura 5. Press e diversidade geracional
(excerto do mapa mental)

No que toca as muitas ideias em que encontrei relagdio com o
clima?® para a criatividade, inovacdo e mudanga, organizei-as em
fungao dos fatores identificados a partir de Ekvall no estudo sobre
organizagdes inovadoras e organizagdes estagnadas e considerados

8 Diferente de cultura, o conceito de clima diz respeito a padrdes habituais de
comportamento, atitudes e sentimentos que caracterizam a vida na organi-

zagdo (Isaksen, 2023).
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no Situational Outlook Questionnaire® (SOQ) (Isaksen, 2023).
Exemplos:

o “Juntos somos melhores porque nos complementamos”
(Cristina Carita) — Confianc¢a e Abertura.

o “Celebrar a conquista” (Maria José Oliveira) — Desafio e
Envolvimento.

o “Reunides informais [...], momentos de lazer” (Carlos
Ruido) - Boa Disposi¢do e Humor.

o “Choque de geragoes [...], energia estéril e causadora de
tensdes” (Carlos Joao Diogo) — Conflitos.

o “Pluralidade de pontos de vista” (Patricia Garcia) — Debates.

o “Preferéncias diferentes de ver e de fazer” (Sofia Lessa)
- Liberdade.

o “Integrar valores” (Maria Lopes Cardoso) — Apoio a Ideias.

e “Mais-valia da tentativa/erro” (Maria Manuela Ribeiro) -
Assuncio de Riscos.

o Tempo para as Ideias...

9 “O Situational Outlook Questionnaire (SOQ) mede as perce¢des das pes-
soas sobre o clima de criatividade, inovagdo e mudanca no seu ambiente
de trabalho. [...] A investigagdo demonstrou a relagdo entre as percegdes
das pessoas sobre o clima organizacional para a criatividade e a capacidade
da organizagio para implementar iniciativas de mudanga bem-sucedidas e
duradouras, melhorar o desempenho global dos negécios, melhorar a satde
e 0 bem-estar dos colaboradores e desenvolver produtos e servigos originais”
https://www.cpsb.com/assessments-tools.
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Surpreendentemente, ou talvez nao, o tnico fator do SOQ com
que ndo encontrei rela¢ao nas narrativas é Tempo para as Ideias.
Pode ser que um olhar mais atento o consiga identificar, eu nao
consegui.

Tempo para as Ideias diz respeito a quantidade de tempo que as
pessoas podem ter e utilizam para elaborar ou desenvolver outras
possibilidades. Quando acontece regular e intencionalmente, os
membros da equipa tém e utilizam tempo para explorar novas
propostas e oportunidades, podendo testar sugestdes nao incluidas
nas instru¢des dadas para as tarefas. Quando nao acontece, cada
minuto é contado e a pressdo do tempo torna impossivel pensar
fora das instrucdes e das rotinas planeadas (Isaksen, 2023).

Acredito que aquela falta ndo acontece por acaso, que é resultado
de um esquecimento global de que na vida muitas coisas precisam
de ser feitas com calma. Estamos envolvidos numa cultura em que
a quantidade prevalece sobre a qualidade; o que ndo se transforma
em numeros ndo ¢ valido, ndo existe; repetimos até a exaustao
(para nos desculparmos a nds mesmos, a0 que ndo conseguimos
alterar, ou com que somos coniventes) que “mais vale feito do que
perfeito”; jogamos no campo da competi¢do; perdemos o horizonte.
A cria¢do ndo se compadece, no entanto, com a falta de tempo e
vive da coopera¢io. Se ndo abrandarmos o ritmo, se ndo permi-
tirmos proximidades e distancias, se ndo nos dermos tempo para
incubagio, entramos em ciclos de repeticdo e de incoeréncia entre
os discursos que fazemos e as praticas que vivemos (Stengers, 2019;
Honoré, 2005). Precisamos de calma para consolidar projetos, para
descortinar alternativas para um mundo mais decente.

Diversidade geracional indica, numa perspetiva muito res-
trita, diferentes montantes de tempo de vida - vida contada, vida
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quantificada. Para que a intergeracionalidade, a sabedoria e a paz
acontecam, ha que incorporar tempo lento, tempo saboreado, para
nos conhecermos, para estarmos juntos, para encontrar e criar —
isto é, tempo para a Vida.

Consegui fazer deste texto um contributo para a nossa reflexao?
Consegui fazer emergir, como me propus no inicio, outras obser-
vagoes e outras perguntas? Nao sei, me dirdo. Sei, porém, que fica
por responder a primeira de todas as perguntas que (me) coloquei
- sera que precisamos de criatividade para resolver os problemas
enunciados, ou do que precisamos é, simplesmente, de compro-
misso e coragem para ganhar consciéncia, estudar-aprender e, sem
auto-enganos, fazermos o que ja sabemos, ou o que dizemos que
fazemos? Depende - é a minha resposta.

Criatividade esta em tudo, mas criatividade nio é tudo. E para
ser usada-vivida, sim, sem tacanhez e sem medo, com seriedade e
lisura, sem nos querermos afirmar apagando/ignorando o passado,
sem pretendermos inventar o que ja esta inventado, o que ja foi dito,
o que ja foi feito. Temos de descortinar, em cada contexto, em que
ponto estamos do caminho a percorrer, do que precisamos para
avancar. Neste e noutros temas, os tais sabios da vida (famosos ou
desconhecidos que sejam) apontam-nos dire¢des. A partir dai, cada
um de nds tera de distinguir, em si mesmo e no seu entorno, uns
com 0s outros, o que tem de ser, ou nio, criado. Esse é, acredito,
0 n0sso repto, 0 nosso estimulo.
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