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Resumo: Ernani Rodrigues Lopes foi embaixador de Portugal em Bona (1975-1979) e
Embaixador e chefe da missdo portuguesa as Comunidades Europeias em Bruxelas
(1979-1983), tendo conduzido as negociagdes de adesdo do Tratado de Adesdo de
Portugal as Comunidades. Norteado pela urgéncia da construgdo do futuro, interessou-
lhe sobretudo a defesa do interesse nacional no contexto dos desafios que a mudanga
estrutural que o 25 de Abril e a evolugdo internacional provocaram no posicionamento
e nas condi¢gdes de desenvolvimento de Portugal. O seu contributo enquanto
Embaixador responsavel pela negocia¢do da adesdo estende-se assim para l4 da tarefa
em si mesma, passando pela teorizagdo da alteragdo profunda na concegdo de politica
externa que resulta da adesdo, com evidentes repercussdes no exercicio politico, mas
também diplomatico.

Introducio

Em todos os cargos que desempenhou, em todos os estatutos que assumiu,
Ernani Rodrigues Lopes deixou sempre uma marca de esforgo de teorizagdo permanente
(nas palavras do proéprio), de procura do essencial sobre “a espuma dos dias” (os
elementos conjunturais ndo estruturantes), e da busca de uma visdo de conjunto
integradora das partes, permitindo a leitura holfstica da realidade. Mas sobretudo a
centralidade do interesse nacional naquilo que eram as suas decisdes: "O que desde
sempre me preocupou e interessou é a nossa existéncia como Nagdo e o conjunto de
Portugal.” (Expresso, 1983: 16).

Ernani Rodrigues Lopes foi Embaixador de Portugal em Bona (1975-1979) e
Embaixador e chefe da missdo portuguesa as Comunidades Europeias em Bruxelas
(1979-1983), tendo conduzido as negociacdes de adesdo do Tratado de Adesdo de
Portugal as Comunidades, do qual seria um dos signatarios.

Multifacetado, foi Ministro das Finangas e do Plano no IX Governo
Constitucional da III Reptblica Portuguesa (1983-1985), uma altura particularmente

dificil para a economia nacional? e fundador (e diretor) do Instituto de Estudos Europeus
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2 Portugal apresentava a data uma estrutura econémica e financeira muitissimo debilitada na
sequéncia das graves crises que, num intervalo de 5 anos, levaram o pais a dois programas de assisténcia
financeira por parte do FMI. E neste contexto que enquanto Ministro das Financas, Ernani Rodrigues
Lopes conduz um duro exercicio de estabilizagdo, mas com resultados impressionantes, ja que a
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da Universidade Catélica Portuguesa, a primeira institui¢do nacional de ensino superior
especializada nesta drea cientifica, criada em 1978. Correspondendo a sua visdo, e muito
antes de a multidisciplinaridade ser reconhecida e incentivada pelo valor que agrega ao
estudo da realidade, o Instituto foi estruturado numa base multidisciplinar e com
flexibilidade para acompanhar o fluir dos acontecimentos relevantes na Europa e no
mundo. Dessa abordagem resulta a formacdo de quadros superiores da administragio
publica, para Portugal e para as institui¢des da EU, incluindo a diplomacia — mas também
para as empresas, como agentes interventivos na construgdo europeia, com uma visio
clara do interesse nacional e prevalecente em cada ecossistema, uma linha de
desenvolvimento que viria a perdurar até 2011.

A construgdo do futuro foi seu principio norteador, alicerce sobre o qual
construiu uma visdo de futuro para Portugal centrada na leitura estratégica da
geopolitica e da andlise prospetiva das condigdes de desenvolvimento de Portugal, onde
a construgdo europeia aparece como elemento central no contexto das condigdes de
posicionamento estratégico nacional do uGltimo quartel do século XX, visdo que
transportaria consigo quando assume fungdes diplomadticas, primeiro, como embaixador
em Bona; e depois, em Bruxelas, junto da Comunidade Europeia.

Enquanto Embaixador, “deixa a sua marca pessoal bem vincada (...). Pode
seduzir ou agastar, agradar ou irritar, ninguém lhe ficara, porém, indiferente” (Expresso,

op cit: 16)... nem aos resultados que obtém.

Da diplomacia como servigo e exercicio de teorizagio

Economista, Ernani Rodrigues Lopes ndo é nem faz da diplomacia a sua opgdo
profissional e vocacional. A diplomacia surge na sua vida como convite e como
oportunidade que acolhe e agarra com o mesmo sentido de servigo ao pafs com que exerce
tungdes no Banco de Portugal e com que viria a exercer a de Ministro das Finangas ap6s
a experiéncia como diplomata.

O seu estilo como Embaixador ¢, alids, marcadamente multipolar, em termos de
centros de referéncia, atuando em multiplas vertentes do conhecimento e das
competéncias competitivas. A sua postura é técnica e cientifica, mas também prospetiva,

politica e estratégica, tendo como base a andlise politico-econémica e como horizonte

economia portuguesa retomou uma trajetdria de crescimento, num modelo de desenvolvimento que se
manteve até a viragem do milénio.
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uma visdo de longo prazo para a afirmacgdo de Portugal no contexto europeu e
internacional que estabelece e delineia na prossecucdo das metas da missdo que lhe é
cometida. Encara a fungdo diplomédtica como servigo que presta com sentido de servigo
a Portugal, contribuindo nio apenas para o alcance de um objetivo politicamente
definido, mas perscrutando a partir dele o beneficio sistémico que o pafs pode alcangar,
definindo-o nas suas partes e orientando toda a agio diplomatica no sentido do alcance
dos objetivos constitutivos do fim politico estabelecido, e, por fim, sistematizando o que
de estruturante ficou da acdo e, naquele contexto, o que de relevante mudou e as
implicagdes para a politica externa nacional e o exercicio diplomatico subsequente.

Enquanto Embaixador de Portugal em Bona, define e defende como ponto
essencial o “binémio do fomento da cooperagio alema com o processo multifacetado do
crescimento da economia portuguesa, e do fluir das negociacdes multilaterais dos
Estados-Membros visando a defini¢gdo, em Conselho de Ministros das Comunidades, de
uma posi¢do comum favordvel a candidatura de Portugal a adesdo plena de
Estado-Membro nos termos do artigo 237.° do Tratado de Roma” (Lopes Rodrigues,
2019: 222), ou seja, trabalhando no quadro dos equilibrios e tensdes internas da
negociagdo intraeuropeia para obteng¢do de uma posigdo favoravel aquele que considerava
ser um inequivoco interesse nacional — a adesdo plena a CEE.

Entre os resultados que lhe sdo atribuiveis nesta fase, estdo a abertura de canais
diplomaticos com a Reputblica Federal da Alemanha, que lhe permitiam informar o
Ministério dos Negécios Estrangeiros, em Portugal, das tendéncias prevalecentes,
permitindo a otimizagdo daquela que viria a ser a posi¢do diplomatica portuguesa de
defesa intransigente do modelo de adesdo plena.

Também no dominio da cooperagdo bilateral, registou-se a densificagdo do
interesse econdémico alemdo para investir em Portugal, e que alguns anos mais tarde se
viria a concretizar no investimento da Volkswagen na atual Autoeuropa.

A partir de 1979, encarregado de liderar as negociagdes de adesdo de Portugal
as Comunidades Europeias, Ernani Rodrigues Lopes assume a teorizagdo fundamental
que enquadre e dé profundidade estratégica e de longo prazo a uma “decisdo
essencialmente politica fundamentada em razoes de seguranga” (Rodrigues Lopes, 1982:
2) que assume apenas subsidiariamente um contetido econémico — embora, na sua leitura,

fundamental. Por isso a atuagdo, sendo “resposta a uma necessidade histérica ou
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conveniéncia politica, assume o seu papel de verdadeira oportunidade no plano
econémico” (idem: 3).

Neste contexto, a sua agdo diplomatica engrandece-se na racionalizagdo e
operacionaliza¢do de um conceito de desenvolvimento subjacente e justificativo da
missdo atribuida. Defende assim, no contexto das negociagdes, a ideia de que a adesdo s6
taria sentido no quadro de afirmagdo do “binémio integragdo-desenvolvimento, isto &, a
relagdo necessaria imperativa que tem de estabelecer-se entre a adesdo as Comunidades
e a abertura de uma nova era de progresso econémico e social no nosso pafs” (Rodrigues
Lopes, 1985; p.3998); expressdo que cria e torna corrente, quando os processos de adesdo
as Comunidades ndo comportavam ainda a dimenséo de estimulo e refor¢o de processos
de desenvolvimento de economias menos desenvolvidas.

Com efeito, até entdo, apenas o caso da Grécia, também em processo de adesdo
a data, era exce¢do a norma de alargamento das Comunidades a pafses cujos sistemas
politicos e cujas economias apresentavam tracos e indices de desenvolvimento
comparaveis. Portugal era a altura, como refere o Embaixador, um “pafs de grau de
desenvolvimento intermédio, dotado de estruturas relativamente desequilibradas e
vulneraveis” que contrasta com “a CEE, que constitui um dos espagos econémicos de
maior importancia a escala mundial” (Rodrigues Lopes, 1982: 2-3).

A adesdo constitui, assim, na sua visdo, a resposta estratégica de Portugal as
alteragdes sucessivas do sistema de Relagdes Internacionais do Gltimo quartel do século
XX, assumindo a integragdo no processo de construgdo europeia como a via de uma
possivel aceleragdo no processo de recuperagdo da economia portuguesa, mais imposta,
portanto, pela for¢a de necessidade do que por maturagdo interna das condig¢des de
modernizagdo, reconhecendo-lhe os riscos que tal situagdo comportava e para os quais
alertaria continuamente, defendendo uma visdo — como ele préprio — focada e alicercada
no potencial de desenvolvimento e afirmagio estratégica nacional.

Desenvolveria assim, apds a concretizagido da adesdo, a teorizagdo da matriz
estratégica fundamental de Portugal, sintetizada na férmula
Portugal/Europa/Africa/Brasil, articulando o vetor essencial de modernizagio,
concretizado na adesdo a CEE, com os vetores de compensagdo derivados da geopolitica
nacional e dos seus ativos estratégicos.

A visdo do Embaixador era, uma vez mais, holistica e sistémica, alicer¢ada no

binémio “geopolitica e prospetiva”, onde a a¢do diplomética estd ao servigo de uma visdo

Negocios Estrangeiros N.2 21. Edi¢do Digital, outubro de 2021



de futuro, cujo alcance implicava a defini¢dio de um modelo de desenvolvimento
econémico, financeiro, social e cultural que levasse Portugal a participar nos centros das
decisdes de todos os 6rgdos da Europa das Comunidades, mas onde encontrasse da
mesma forma um espaco de refor¢o da sua geopolitica enquanto nagdo europeia atlantica,
sendo este o seu maior contributo também para uma Europa que enfrentava os desafios
de um mundo em transformagio, no qual seria necessario afirmar-se como centro de
referéncia geopolitica de um mundo prestes a tornar-se multipolar na sequéncia do fim
do sistema econémico assente na convertibilidade do délar em ouro (base do sistema de
Bretton Woods, definido no final da 2* GM) e no contexto da fragilizagdo do modelo
bipolar que viria a implodir no final da década de 80, poucos anos apds a adesdo de
Portugal as CE.

Portugal, assumindo-se inteiramente “europeu”, deveria, de forma persistente e
consistente no tempo, compreender a sua vocagdo universal e agir segundo aquela
mesma praxis que, ao longo dos séculos, construiu um espago de articulagdo
intercontinental (global), exercitando com inteligéncia e criatividade a capacidade de
didlogo internacional, intercultural e integrador que é a marca — alids reconhecida — de

Portugal, em diferentes contextos, nomeadamente multilaterais.

Portugal como missdo: construir as bases do futuro

e A visdo estratégia pos-adesio

A vocagdo europeia de Portugal deveria consolidar-se com a adesdo as
Comunidades Europeias e com os desenvolvimentos institucionais centrais da Unido
Europeia, percetiveis desde logo no Ato Unico Europeu (1985). Com a assinatura do
Tratado de Adesdo fecha-se o “ciclo diplomético” da sua vida, mas no a sua dedicagio a
causa publica no contexto desse momento que, diria na Assembleia da Republica,
“constitul, precisamente, o momento de articula¢do entre o passado recente, isto é, o
resultado da negociagdo e o futuro préximo”; “o ponto de partida de um complexo
processo de reestruturagdo econémica e politico-administrativa, que se traduz na gradual
inser¢do da realidade comunitdria no quotidiano nacional”’, levantando — além da
aprovacdo do resultado das negociagdes — um desafio imediato: “A perspetivacdo da

contribui¢do portuguesa para a construgio do futuro europeu e a defini¢io da posigdo do

Pafs no mundo, como parte integrante de um espago multilateral inegavelmente
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influente nos equilibrios politicos e econémicos a escala planetaria.” (Rodrigues Lopes,
1985).

Para Ernani Rodrigues Lopes o posicionamento estratégico que permitiria a
afirmacgdo de Portugal no quadro europeu e internacional exigia esta visdo integrada dos
seus “ativos” estratégicos, a que chama “vetores de compensacdo” (Rodrigues Lopes,
1982: 6), cuja existéncia ndo a anula, antes completa, reafirmando que “a opgio europeia
¢ inteiramente compativel com a alianga e a cooperagdo atlanticas, com o
aprofundamento das relagdes com Africa e a América Latina, em particular no que
respeita ao Brasil e aos novos pafses de expressdo oficial portuguesa” (Rodrigues Lopes,
1985). Entre estes sublinha a relevancia, para a politica externa portuguesa, da
valorizagdo ndo apenas da sua posi¢do no sudoeste europeu, mas da sua Zona Econémica
Exclusiva no centro do Atlantico Norte e da universalidade da sua dimensdo cultural, e,
em termos operativos, da necessaria coordenagdo entre politica interna e externa e da
adequada endogeneizagio e aproveitamento dos estimulos externos para a modernizagao

e agilizagdo dos processos.

e Uma nova concecido de politica externa

Para o Embaixador, “o pedido de adesdo de Portugal a CEE constituiu a mais
importante decisdo estratégica na politica externa portuguesa, porventura numa
perspetiva de séculos”, uma decisdo, alids, “intimamente articulada com o processo
revolucionario pés-25 de Abril”, seja no que correspondia ao restabelecimento — e
consolidagdo — de um regime democratico em Portugal, seja, num plano estruturante,
traduzindo “na politica externa nacional, a mudanga de uma orientagdo predominante,
se nio exclusiva, de defesa dos territérios ultramarinos e consequentemente toda
perspetivada para areas e problemas extra-europeus, para, pela primeira vez, a inser¢io
plena de Portugal nos assuntos politicos e econémicos intra-europeus” (Rodrigues
Lopes, 1982: 5), exigindo assim uma alteragdo essencial do foco e dos desafios, tal como
dos métodos e instrumentos da politica externa portuguesa.

A intervengdo que proferiria meio ano apés a assinatura do Tratado de Adesio,
a convite da Associagdo Portuguesa de Diplomatas, no Ministério dos Negbcios
Estrangeiros aprofunda a temadtica e permite compreender melhor o seu pensamento

sobre este tema.
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Naquela ocasido, reconhecendo a tendéncia estabelecida de percegdo da politica
externa como dominada por aspetos da politica interna, da qual seria mera abstragdo
pondo em evidéncia a autonomia da vontade dos Estados, defende uma perspetiva
diferente, sistémica, segundo a qual compete aos Estados, ao procurar assegurar a
prossecucdo dos seus objetivos nacionais, ajustarem os seus comportamentos a respetiva
inser¢do num sistema que ndo dominam individualmente. A assungio deste conceito
seria fundamental para compreensdo da realidade vivida na altura, e aquela que
permitiria a adogdo de uma atitude realista e pratica perante o sistema internacional,
colocando a questdo no quadro da “racionalidade do comportamento dos Estados”
(Rodrigues Lopes; 1985b: 2) e sistematizando as alteragdes fundamentais no
posicionamento portugués em resultado da Adesdo a quatro dreas: politica (consolidagdo
da democracia e papel de Portugal no sistema internacional); econémica (a visdo para
além de uma unido aduaneira e o binémio integragio/desenvolvimento); estratégica (a
posigdo de Portugal, a questdo do desenvolvimento e estabilidade interna); e operacional,
onde foca a relagdo politico-diplomatica internacional e a organizagido dos aparelhos —
do Estado e dos interesses privados.

Refletindo sobre aquilo a que chama “a vertente externa da economia
portuguesa”, sublinha os desafios que entdo se apresentavam — “sob os nossos olhos e
sem a nossa participa¢do” —em fungdo dos “fenémenos de mutagdo na economia mundial”
face aos quais, advertia, “pafses como Portugal ndo podem alhear-se (...) e tém de
escolher corretamente as estratégias de adaptacdo a esses movimentos” (idem: 6).

E neste quadro que se torna necesséario sublinhar a relagio entre modernizagio
da economia portuguesa e espacializagdo internacional, competitividade e capacidade de
atuagdo das empresas nos mercados externos — e aqui radica a sua observagio de que “a
importancia e o peso da vertente externa tornam, de facto, secundérias, do ponto de vista
econdémico, a simples andlise e formulagdo de politicas em termos internos” (ibidem): o
enquadramento estruturante (ja) ndo é o enquadramento interno, mas o enquadramento
externo, em fungdo do qual a politica interna encontra os seus campos de possibilidades
estratégicas. Como sublinha “o que interessa sobretudo salientar (...) é que toda a
politica econémica portuguesa passara a estar condicionada pela adesdo as CE’s” (ibidem:

11), em boa verdade, toda a politica portuguesa.

e Os desafios operativos e da organizacido da diplomacia
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Mas além dos impactos para os agentes econémicos e sociais, Ernani Rodrigues
Lopes ndo deixa de reconhecer e sublinhar as alteragdes necessdrias no aparelho
administrativo do Estado em fungdo da adesdo, chamando a atengdo para a necessidade
de ajustamentos nos varios departamentos e de um esforgo acrescido de coordenagio,
pugnando por uma ag¢do que permitisse “iniciar um processo consistente da proclamada
e desejada ‘reforma administrativa™ (ibidem: 20). Um dos ambitos fundamentais desse
ajustamento seria precisamente o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, que com a
Presidéncia do Conselho de Ministros e o Ministério das Finangas e do Plano constituem
o nucleo central de coordenagio do ajustamento ao novo contexto no qual a politica
externa assume um papel central como configuradora de possibilidades internas.

Neste contexto, identifica como “elemento vital para o bom funcionamento da
participacdo de Portugal como Estado-membro da CEE” a liga¢do entre Lisboa e
Bruxelas, isto é, “a ligagdo entre o aparelho administrativo central na capital (neste caso
Lisboa) e a Representag¢do Permanente” (ibidem: 22). Advertia entdo logo para alguns
elementos que considerava essenciais ao objetivo a atingir, desde logo a necessidade de
um novo modelo de comunicagio, ja que a natureza e relevancia desta ligagdo “ndo se
compadece com modelos ‘cldssicos” e burocraticos de comunicagdo” (ibidem) e a
necessidade de um bom entendimento pessoal entre os interlocutores, incluindo a
assun¢do de que a principal figura do processo de funcionamento nas CE é o REPER.
Chamava ainda a atengdo para o facto de que a velocidade do exercicio diplomatico em
Bruxelas exige uma agilidade que s6 é possivel se existir um entendimento permanente
que permita ultrapassar quaisquer eventuais dificuldades de organizagdo ou coordenagao
em tempo ttil. Desta forma, o método de tomada de decisdo exige-se flexivel e simples,
evitando esquemas rigidos que tornem dificil ou mesmo impossivel, por razdes formais,
a REPER a adogdo em tempo util das solugdes mais corretas para os interesses de
Portugal. Na sua visdo, a REPER deveria mesmo, com o tempo, vir a “assumir um papel
preponderante como elemento aglutinador e de concertagdo da posi¢do portuguesa no
terreno” (ibidem: 23).

A sua andlise levanta outro tema que, entdo, ndo deixou de ganhar relevancia
e assume hoje uma centralidade que, na época, seria ainda pouco reconhecida pela
maioria: a drea de informagdo/formagdo, no que comporta de informagdo atualizada e
abrangente sobre os processos, mas também — e por exigéncia dos mesmos —uma ligagio

permanente a realidade politico-econémica nacional, um processo permanente de didlogo
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com a sociedade que permita a posse pelas estruturas do Estado, nomeadamente pelos
diplomatas envolvidos, de informacdo ttil para a defini¢do de posi¢des no contexto
institucional europeu, mas também no sentido da transmissio da informagio relevante
aos utilizadores, dentro do aparelho do Estado mas também aos agentes econémicos e
sociais.

Esta ligacdo entre as estruturas estatais e sub-estatais e a diplomacia, no caso
entre aquelas estruturas e a REPER, ¢ identificada como um dos pontos mais frageis do
caso portugués. A REPER deveria ser cometida esta funcdo central de rececio e
tratamento de toda a informacgdo nacional relevante, e constituir-se ela prépria também
como ponto de ligacdo entre a CE, o Estado e a sociedade em geral, agindo como
plataforma de interliga¢do permanente, gerindo um fluxo permanente de informagao que
permitisse a Portugal aproveitar em larga escala as oportunidades, mas também
antecipar e mitigar riscos que a adesdo comporta. Por outro lado, mais do que uma
adaptacdo formal, tratava-se de uma adaptacdo fundamental, ja que a adesdo implica o
acompanhamento de aspetos técnico-econémicos que impunham um novo perfil de
equipa a alocar ao acompanhamento da evolugdo da CE.

A sua visdo para o servigo diplomético diretamente responsével pela gestdo e
condugio da relagdo com a CE é assim de centralidade da REPER enquanto elemento de
proximidade as instituigdes europeias, numa fun¢do de interlocutor e plataforma de
didlogo entre aquelas e o Estado e os agentes econdémicos e sociais, mas uma REPER
ajustada a um novo conceito de diplomacia, dirfamos, técnico-politica. Percebemos assim
como Ernani Rodrigues Lopes compreendeu ab initio os mecanismos de decisdo e poder
da Comunidade, as condi¢gdes de sucesso da participacdo de Portugal e as alteragoes
estruturantes que a adesdo comportava para os agentes econémicos e sociais, o Estado e
o MNE em particular, especificamente o impacto na defini¢io, mas também na condugio
quotidiana da politica, e a altera¢do na relagdo entre politica externa e interna, com o

esbatimento da fronteira entre ambas.

¢ O desafio da formacio para a nova realidade
A consciéncia do impacto da adesdo, ndo sé nos processos e procedimentos
institucionais mas também no Ambito do desenvolvimento das atividades econdémicas,
colocou a formagdo de quadros como um tema central do processo de preparagdo da

adesdo a CE em sentido amplo (para 14 das negociagdes dos dosszers em si mesmos) e que
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se manteria, alids, como exigéncia permanente para o futuro, no contexto de evolugdo do
processo de construgdo europeia nas décadas que se seguiram. Impunha-se — impoe-se —
um processo de formagdo permanente e sistemética dos quadros ao servigo das relagdes
externas de Portugal, naturalmente mais agudo no caso dos diplomatas e quadros do
MNE em geral.

E neste quadro de preocupagio com a capacidade de Portugal se afirmar
enquanto parceiro politico-estratégico relevante dos novos parceiros europeus, mas ao
mesmo tempo de aproveitar as oportunidades de desenvolvimento econémico e social
que a adesdo abria, que Ernani Rodrigues Lopes inicia, ainda Embaixador em Bruxelas,
a preparacdo da administragdo putblica e dos agentes privados para a nova realidade que
a adesdo traria.

A percegdo face a adesdo, o envolvimento e a capacidade de apropriagdo do
préprio processo pelos agentes econdémicos e sociais ¢, alids, reconhecida em 1985, como
um dos componentes principais para a capacidade de transtormacgao do pafs no contexto
do seu novo enquadramento estratégico, sendo desejavel que depois de uma fase de
“encantamento” sucedida por uma de pessimismo surgisse, por fim, uma fase de sintese
“mais sensata e equilibrada, identificando ‘riscos e oportunidades™ (Rodrigues Lopes;
1985b: 8) e permitindo uma melhor defini¢do de estratégia e agdo.

Esta evolugdo permitira a criagdo de uma consciéncia de necessidade de um
esforco de adaptagdo a nova realidade, nomeadamente em termos de formacio e
capacitagdo para a negociagdo em ambiente multilateral e no contexto especifico que
constituem as negociagdes com os parceiros e com as institui¢des europeias.

Desta forma, incentiva a intervengio coerente e consistente na formagio dos
portugueses e na disseminagdo de uma cultura pré-ativa pela economia e pela sociedade
ao fundar, na Universidade Catélica Portuguesa, ainda em 1979, o Centro de Estudos
Europeus (mais tarde renomeado Instituto de Estudos Europeus, quando passou a
oferecer programas concedentes de grau de Mestre e de Doutor), nas trés vertentes:
econdmica, juridica e politico-administrativa.

A natureza multidisciplinar que desde o inicio marcou os trabalhos e os cursos
daquele Centro é assumida assim como instrumental no sentido de contribuir ndo s6
para o sucesso das mesmas mas também para a qualidade subsequente das negociagoes
intrainstitui¢des e, ainda, para a eficiéncia e a eficicia da adaptagdo proativa de Portugal

aos novos desafios concorrenciais e estratégicos.
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O objetivo era disseminar o mais possivel as consequéncias da adesdo por um
conjunto o mais alargado possivel de agentes politicos, econdmicos, sociais e culturais, e
contribuir para que Portugal pudesse ser um protagonista ativo, criativo e consequente
da construgdo europeia.

O sucesso imediato do Centro de Estudos Europeus, enquanto fonte
permanente de difusdo, de disseminagédo e de investigagdo cientifica sobre as multiplas
vertentes da construgdo europeia, revela a necessidade absoluta sentida pelos quadros
nacionais — publicos e privados — de formagio e aquisi¢do de conhecimento ndo apenas
teoricamente sélido, mas com um vincado cardcter pragmdtico e propositivo que
resultava do programa de formacgédo gizado pelo Embaixador.

Fiel a si mesmo, imprimiu um estilo pouco habitual a data na Academia, onde
as questoes fundamentais eram sistematicamente tratadas, mas onde a orientagido de
tundo era pratica, e a investigacdo aplicada — a Universidade ao servigo da construgio de
uma leitura estratégica de Portugal, do seu posicionamento estratégico e da sua
capacidade de afirmagdo no contexto europeu e internacional. Um espago de aquisi¢do
de informacio, mas sobretudo de desenvolvimento do conhecimento radicado no debate
de visdes contrastantes, onde Portugal pudesse ser pensado no longo prazo no contexto
das respetivas opgdes estratégicas de posicionamento no sistema internacional e no
sistema europeu em particular.

Esta missdo de formagao e de difusdo de uma cultura pragmética e proativa face
a participagdo no processo europeu e de defesa, nesse contexto, de uma visdo para o
tuturo de Portugal e da construgdo europeia, seria permanente ao longo da vida de
Ernani Rodrigues Lopes no seu exercicio profissional e também num conjunto muito
diversificado de participagdo mais ou menos estruturada em organizagdes da economia e
da sociedade. Desenvolveu nesses espagos um esfor¢o permanente de contribui¢do para
a construgdo europeia pela sensibiliza¢do/consciencializagdo/formagio das “elites”
nacionais, e aproveitando todas as circunstancias para fazer a disseminagdo da cultura e
da visdo estratégica subjacente a adesdo, animado pela convicgio de que, s6 envolvendo
o maximo de segmentos sociolégicos, seria possivel conferir ao objetivo estratégico da
construgdo europeia uma certa blindagem que permitisse a sua durabilidade.

Uma preocupagido sempre necessdria em qualquer época, e que, 10 anos depois
da sua morte, se mantém atual, porventura com uma pertinéncia acrescida e refor¢ada

hoje, face aos desafios que o processo de construgdo europeia enfrenta, interna e
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externamente, num mundo que, sendo mutavel, incerto e complexo — como Ernani

Rodrigues Lopes ensinava — se encontra, de novo, num ponto de (re)defini¢do de futuro.

Conclusao

Refletir hoje sobre a vida de Ernani Rodrigues Lopes é encontrar e reconhecer
a sua presenca inspiradora numa multitude de cantos, de recantos e de veredas
sublimadoras, na Diplomacia, no Ensino, na Investigacdo Cientifica, na Universidade,
nas Politicas Publicas, nas Estratégias Empresariais, tudo isto irmanado pela vocagédo de
contribuir para um Portugal melhor e com maior sustentabilidade.

A sua vida, norteada pela urgéncia da construgdo do futuro, foi uma busca
intensa e incessante da defesa do interesse nacional no contexto dos desafios que a
mudanga estrutural que o 25 de Abril e a evolugdo internacional provocaram no
posicionamento e nas condi¢des de desenvolvimento de Portugal.

O seu contributo enquanto Embaixador responsavel pela negociacdo da adesdo
estende-se para 14 da tarefa em si mesma, passando pela teorizagdo da alteragdo profunda
na conce¢do de politica externa que resulta da adesdo, com evidentes repercussdes no
exercicio politico, mas também diplomatico, na andlise licida e assertiva sobre os
desafios do novo posicionamento estratégico nacional para além das respetivas
oportunidades, e na visdo clara e pragmatica das implicagdes que, a nfvel da organizagao
do Estado — e do MNE em particular — a adesdo as Comunidades Europeias exigiu e
exige, consciente do esforc¢o de adaptagdo ao novo contexto com que o préprio exercicio
diplomatico seria confrontado, ao inaugurar uma nova era na politica externa

portuguesa.
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