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REVISITANDO OS DEMONIOS DA AVALIACAO E DESENHANDO OUTROS
HORIZONTES

José Matias Alves!
Introducéo

A avalia¢do sempre esteve num “octégno de forgas” (Perrenoud, 1998), interagindo e
condicionado todos os elementos do sistema escolar. Sempre oscilou entre duas func¢des
maiores: promover as aprendizagens e selecionar seguindo os critérios meritocraticos da
cultura escolar. Sempre se ordenou para servir sobretudo as elites, nomeadamente no
acesso ao ensino superior. Neste texto, retomamos o estudo de Alves e Cabral (2015) e a
referéncia de Alves (2013) em que as memorias de professores elegiam o lado sombrio
da avaliacdo pedagdgica e apresentamos os resultados de um estudo empirico realizado
por Alves (2022), procurando conhecer as representacdes dos professores enguanto
alunos, no campo especifico da avaliacdo. O texto organiza-se em 3 sequéncias: breve
nota sobre o estado da arte, apresentacdo e discussao dos resultados do estudo realizado

em 2022, e uma conclusdo.
Breve nota sobre o estado da arte

A avaliacdo é um processo que envolve um juizo de valor sobre a aprendizagem dos
alunos, a coleta de evidéncias de desempenho (no campo cognitivo, socio-afetivo,
relacional), a analise dos resultados e o fornecimento de feedback significativo para
melhorar o0 ensino e a aprendizagem. Além disso, deve relevar a importancia da
autenticidade e da definicdo de critérios claros para avaliar o progresso dos alunos de
maneira eficaz. A avaliacdo pode assumir trés modalidades: diagndstica, formativa e

sumativa. A primeira visa radiografar o ponto de situagdo das aprendizagens, a segunda

1 Centro de Investigagdo para o Desenvolvimento Humano, Faculdade de Educagdo e Psicologia,
Universidade Catélica Portuguesa, Porto, Portugal. ORCID 0000-0002-9490-9957, jalves@ucp.pt
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regular e promover as aprendizagens; a terceira pretende expressar um juizo de valor

globalizante sobre o dominio e o grau das aprendizagens realizadas.

As duas figuras seguintes sistematizam 3 conceitos importantes [avaliacdo como
aprendizagem, avaliacdo para a aprendizagem, e avaliacdo das aprendizagens] e
clarificam os papéis mais relevantes assumidos por professores e alunos [regulacdo, auto
e hétero-regulacdo, promocéo de feedback, peer-feedback, feed-up, feed-forward].

SUMMATIVE
Teacher
s responsible,
Is decision-maker High Stakes
A M
Atutw«l@Au-umam
AS FOR
Learning Learning
v v
Student Low Stakes
is responsible,
Is decision-maker

NATIONAL FORUM FORMATIVE

Figura 1 — Avaliacdo da, para e como aprendizagem; Fonte: https://hub.teachingandlearning.ie/wp-
content/uploads/2021/06/NF-2017-Designing-in-Assessment-OFFORAS-L earning-Throughout-the-

Programme.pdf

Assessment OF Learning
[to demonstrate achievement]

Assessment AS Learning

[to self-regulate and critically evaluate)

Assessment FOR Learning

[to give feedback on learning and teaching)

Assessment opportunities during a progamme of study

Figura 2 — Avaliagdo de/para/como aprendizagem;
Fonte: https://hub.teachingandlearning.ie/wp-content/uploads/2021/06/NF-2017-
Designing-in-Assessment-OFFORAS-Learning-Throughout-the-Programme.pdf
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Em qualquer dos cenarios e modalidades, o feedback assume uma grande centralidade,
assumindo como propdsito central reduzir as discrepancias eventualmente existente ente
a aprendizagem realizada e a que se visa obter. A imagem seguinte torna claro conceito e
a sua concretizagao.

Purpose

To reduce discrepancies betwesn current undersiandings/performance and a desired goal
v

The discrepancy can be reduced by:

Students

* |ncreasad effort and employment of moro effactive stratogies OR

* Abandoning, burring, or kowering the godls

o S

. wmmmmmm lkaming strategies and feodback

v

Effective feodback answers three questions
Wheroam | (the goals) Feed Up

Howam I Feed Back
Where to Food Forward
v
rEaeh feedback question works at four levels: I
v ¥ 1 ¥
Task lovel Procoss level Self-regulation level Self lovel
How wel tasks are The main process noeded Seil-monitoring, Porsonal evaluations and
understood/periormed to understand/perform dirocting, and affoct (usually positive)
tasks regulating of actions about the leamer

Figura 3 — O modelo de feedback para incrementar a aprendizagem; Fonte: Brookhart, 2008

Para além desta visdo sincronica, importa ter presente uma perspetiva diacronica da

avaliacdo pedagdgica, considerando os varios paradigmas.

Paradigmas de avaliagao 2

Uma outra forma de operarmos uma ‘arrumacgao’ conceptual ¢ seguirmos a proposta de

2 Esta sequéncia e a seguinte retoma texto do autor retirado da tese de doutoramento. (Alves, J. M. (1998).
Os Exames do Ensino Secundario como dispositivos de regulacdo das aspiracfes — A ficcdo meritocratica,
a organizagdo da hipocrisia, e as ac¢des insensatas. Faculdade de Educacéo e Psicologia
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Revisitando os deménios da avaliagdo e desenhando outros horizontes

De Ketele, J. M. (1993) que propde uma revisao dos conceitos de avaliagdo usando a

nogdo paradigma®.

Segundo este autor podemos identificar dez paradigmas avaliativos. Segundo de perto a

sua sintese, distinguiriamos, em primeiro lugar o

i)

Paradigma da intuicdo pragmatica que seria ainda a fonte inspiradora de muitas
praticas. Neste quadro, a avaliacdo é um ato intuitivo dispensando qualquer
referente, critérios e objetividade, sendo uma operagédo pragmatica fortemente
determinada pelas exigéncias do contexto. As notas sdo o principal recurso para
motivar os alunos e a avaliagdo sumativa assume grande centralidade,
conduzindo a certificacdo do éxito dos alunos. Por sua vez, a certificacdo é
importante para uma gestdo social (gestdo da sala de aula, gestéo institucional
e gestdo das relacbes com 0s pais).

A avaliacdo intuitiva apoia-se em preditores da avaliacdo imputaveis as
trajetorias escolares dos alunos, normalmente os resultados do ano anterior,
num esquema educativo de repeticdo. Os principais elementos de sucesso tém
a ver com a atividade e a disciplinacédo dos alunos; por seu lado, os alunos que
se consideram pouco dotados, os pouco trabalhadores e indisciplinados tém

uma expectativa de sucesso reservado.

em segundo lugar, o paradigma docimologico, orientado para a fiabilidade e
fidelidade da avaliagdo. Segundo o autor, teve trés fases: a primeira foi,
sobretudo, de contestacdo colocando-se em evidéncia os ‘enviesamentos’
provocados pelos exames. A segunda esfor¢ou-se por compreender as causas
da distorcdo dos resultados, e procurando diferenciar os objetivos pedagogicos
dos objetivos dos exames. A terceira fase consiste no aprofundamento da
"edumetria”, procurando-se aumentar a consisténcia dos dois principios
basicos atraves de quatro tipos de diferenciacdo: a diferenciacdo dos alunos
através da consideracdo e da medida dos seus tracos distintivos; a diferenciacéo
dos objetivos e dos dominios de ensino em fungdo do publico alvo; a

diferenciacdo das condicdes de aprendizagem e dos fatores e estratégias de

3 0 conceito de paradigma deve-se a Thomas Kuhn (Estrutura das Revolugdes Cientificas, 1966) e consiste
num certo modo de ver o mundo, ¢ no caso da avaliagdo, um modo de ver a educacdo, o ensino, a
aprendizagem.
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i)

ensino; e a diferenciacdo dos niveis sucessivos de uma aprendizagem. Em

qualquer das fases, os elementos centrais sdo sempre as ‘notas’ ¢ a ‘medida’.

em terceiro lugar, o paradigma sociologico. Nesta focalizacdo, a escola é o
meio de legitimagcdo de desigualdades culturais, sendo um operador da
reproducdo social. Tratando todos os alunos do mesmo modo (0 mesmo
curriculo, os mesmos programas...), independentemente do seu ‘capital social’
ou ‘simbolico’, a escola tende a naturalizar a desigualdade e a reforgar os
dispositivos de estratificacdo social. No campo da avaliagcdo, e nomeadamente
da avaliacdo externa e dos exames, por definicdo igual para todos, esta
‘indiferenca as diferencas’ (Perrenoud, 1979) contribui para manter ou
acentuar as desigualdades culturais e sociais. Alids, ndo é, certamente, por
acaso, que a andlise dos resultados dos exames nacionais revela um perfil
congruente com os niveis de desenvolvimento social e cultural das populagdes
(os estudantes do interior e das ilhas tém em média resultados mais baixos que

0s seus colegas do litoral e dos grandes centros).

Paradigma da avaliacdo centrada nos objetivos — neste paradigma séo de
destacar diversos contributos: a abordagem tyleriana da pedagogia por
objetivos aplicados aos programas com oito etapas tecnologicamente
enunciadas: definicdo dos objetivos; classificacdo dos objetivos com recurso
a diversos taxonomias; definicdo dos objetivos em termos comportamentais;
estabelecimento das situacdes e das condi¢bes em que hé evidéncia do dominio
dos objetivos; explicacdo dos fins e dos fundamentos das estratégias as pessoas
implicadas; escolha de técnicas e instrumentos de medida; coleta de dados
referentes ao desempenho; comparacdo entre os resultados e os objetivos
programados. A pedagogia da mestria é outra concretizacdo da mesma
tecnologia. Formulada por Bloom, a pedagogia para a mestria pressupunha
uma definicdo clara dos objetivos, uma preparacdo dos alunos em termos de
pré-requisitos, um enriquecimento da aprendizagem através do mecanismo do
feed-back, a ndo passagem a unidade seguinte sem que se verificasse o dominio
da anterior. Este tipo de pedagogia implicava, por seu lado, o recurso a trés
tipos de avaliagdo: uma avaliacdo de diagnostico para ‘situar’ o aluno, uma

avaliacdo formativa reguladora do ensino e da aprendizagem e uma avaliagao
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vi)

certificativa. O comportamentalismo, a segmentagédo e atomizagéo, a obsessédo
eficientista e a tecnologia reprodutora s&o as criticas em sintese apontadas pelo

autor.

Paradigma da avaliacdo formativa num ensino diferenciado. Inicia-se com M.
Scriven - autor dos conceitos de avaliagdo formativa e sumativa — e para quem
o erro fazia parte do processo normal de aprendizagem. A avaliacdo formativa
desenvolvia-se em trés etapas: recolha de informacdes sobre 0s progressos e as
dificuldades dos alunos; interpretacéo das informacges e procura das causas;
ativacéo de atividades diferenciadas congruentes com a interpretacéo realizada.
Este conceito teve diversos desenvolvimentos (avaliacdo formativa retroativa,
avaliacdo formativa interativa e modalidades mistas) tendo-se desenvolvido a

escala planetaria.

Paradigma da avaliacdo ao servigo da decisdo — o modelo CIPP. Segundo o
Ketele, um dos paradigmas mais difundidos, sendo notério o contraste com o
modelo tileriano, uma vez que se centra ndo nos objetivos, mas numa decisao
adequada a situacdo concreta. Nas palavras de Stufflebeam, o objetivo da
avaliacdo is not to prove, but to improve, colocando-se, deste modo, a avaliacdo
ao servico da compreensdo e da melhoria. As diferentes dimensdes da
avaliacdo — contexto: situacdo institucional, pontos criticos, pontos fortes,
expectativas, input: elementos do sistema, sua morfologia e sintaxe, processo:
caracteristicas do funcionamento do ‘sistema’, qualidades, performatividade,
produto: analise dos resultados obtidos tendo em conta as dimensdes anteriores
e com elas interagindo numa ldgica de feedback, fazem deste paradigma um

modelo global de intervencéo.

vii) Paradigma da avaliagdo centrada nos interesses do consumidor, segundo M.

Scriven. Para além da sistematizacdo em torno da avaliagdo formativa e da
complementaridade sumativa, Scriven focaliza também a avaliacdo nos
interesses e necessidades dos utilizadores/consumidores. Segundo Ketele, esta
abordagem é original e relevante porque a) acentua a importancia de uma
avaliacdo “amadora vs profissional”; b) insiste na relevancia de se avaliar todos

os efeitos da formacdo (e ndo apenas o0s previstos); ¢) milita a favor de uma
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viii)

avaliacdo desconectada dos objetivos - goal free evaluation - e centrados sobre
todos os efeitos; d) defende a ideia que o conceito-chave é o do juizo de valor
(e ndo o objetivo ou a decisdo); e) sublinha a necessidade de uma compreensao
da realidade em observacdo/avaliacdo — natureza iluminativa da avaliacéo; f)
acentua a relevancia de uma meta-avaliacdo, realizada por pessoas

independentes.

Paradigma da avaliacdo centrada nas audiéncias ou avaliacdo responsiva,
segundo Stake - O percurso profissional de Stake é usualmente referido como
elucidativo. Professor de Matemética, autor de uma tese doutoral em
psicometria, foi-se tornando progressivamente mais cético em relacdo em
relacdo a teoria classica da medida para resolver os problemas da avaliacéo.
Incorporando alguns dos elementos das teorias de Tyler, Scriven e
Stufflebeam, Stake procura ir mais longe e centrar a avaliagdo nas expectativas
e nas necessidades dos implicados na avaliagdo ou nas audiéncias, isto é, ndo
apenas naqueles que a solicitam, mas em todos os que estdo implicados ou sdo
por ela afetados. Admitindo, como Scriven, a validade do juizo de valor, rejeita
0 juizo final comparativo (a avaliacdo sumativa) e defende o que poderiamos
designar de cruzamento de juizos de valor subjetivos a recolher junto das
diferentes audiéncias, produzindo-se, deste modo, uma avaliacdo mais ajustada

aos destinatarios.

Paradigma econémico encontra a sua filiagdo nos movimentos de prestacao de
contas e procura legitimar-se politicamente apds o célebre relatério Coleman
(1966), segundo o qual ‘as escolas ndo fazem a diferenga’, sendo esta sobretudo
explicada pelos contextos sdcio-econdmicos e pelas caracteristicas individuais.
Como refere Ketele, as preocupagdes centrais deste paradigma relacionam-se
com a tentativa de explicacdo “da variabilidade das aquisi¢des dos alunos e o
desejo de a correlacionar com o professor, a turma e a escola”, glosando dois
conceitos chave: o da eficacia e o da equidade. O conceito de eficacia relaciona-
se com o conceito de progressdo dos alunos (um professor ou um programa
seriam tanto mais eficazes quanto mais aprendizagens gerassem em
determinado lapso temporal), tendo naturalmente em conta uma unidade de

referéncia inicial e outra final e controlando as varidveis independentes
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relacionadas com o contexto. O conceito de equidade, no ponto de vista
econdémico, tem a ver com o ndo aumento da desigualdade de partida entre “os
bons e os maus alunos”, ou mesmo a sua diminui¢ao a medida que progridem

NO Percurso escolar.

X) Paradigma da avaliagio como processo de regulacdo. Este paradigma
representa uma visdo federadora de todos os outros, uma vez que revela uma
espécie de maximo denominador de comum de todas as escolas, permitindo
uma co-existéncia estrutural de quatro referenciais: o referencial de controlo
(centrado sobre os resultados), o referencial das competéncias cognitivas
(centrado na promocédo das aprendizagens), o referencial das representacGes
sociais (centrado nas identidades individuais e coletivas) e o referencial das
interacdes (centrado na regulacdo do funcionamento individual e coletivo).
Mas esta visdo sistémica e eclética tem as dificuldades inerentes a todo o
modelo integrador, sobretudo as referentes a coeréncia interna do dispositivo

avaliativo.

N&o obstante a riqueza dos conceitos e a evolucdo dos paradigmas de avaliacdo, parece
certo que a avaliacdo esté ainda largamente subordinada a I6gica da medida, do controlo,
da ameaca, da sancdo, da ficcdo meritocratica, parecendo estar ainda longe do contributo
para a construcdo de uma escolarizacdo mais democratica e inclusiva e que esteja ao

servico do desenvolvimento humano (Alves, 2022, b).
Apresentacao e discussdo dos resultados

Em 2022, foi pedido a professores que frequentavam uma Pds-Graduacdo em Avaliagdo
na Universidade Catélica Portuguesa que narrassem a memdria mais marcante da
avaliacdo enquanto alunos. Obtiveram-se 15 narrativas de professores (3 do sexo
masculino e 12 do sexo feminino), como uma média de idade de 43,7 anos. A visdo destes
professores continua a ser maioritariamente negativa (N=13), embora se tivessem
registado 8 registos positivos 4. As narrativas foram objeto de uma anélise de contetido,
tendo-se concluido que 1) persiste “the dark side of de moon”, mesmo numa geragao mais

jovem de professores; ii) parece haver a emergéncia de sentidos mais positivos; iii) temos

4 Alguns textos narravam situagdes que conjugavam os dois registos. Dai o total de 21 ser superior N de
narrativas (15)
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de os fazer evoluir mais, se queremos que a avaliagcdo esteja, de facto, ao servigo do

desenvolvimento humano.

Nesta apresentacdo e discussdo dos resultados, comecamos pelas marcas negativas da

avaliacdo “sofrida”.
Medo

O medo €, provavelmente, 0 sentimento mais recorrente nas narrativas analisadas. Leiam-

se 0s registos seguintes [a codificacdo refere-se ao sexo e idade do narrador]:

“com a sua régua de madeira na mdo, se acertdssemos ndo tinhamos qualquer sancao,
todavia, se ndo acertassemos levavamos reguadas nas maos. Estes momentos de avaliacdo

informal eram vividos com muita tensao, angustia e medo” (F 38).

“Recordo-me do medo que todos sentiamos quando ele nos mandava ao quadro resolver

exercicios. Fazia-se um siléncio quase palpavel...” (F 45).

“Quando chego a sala para fazer o teste, comeco a ler e a ficar nervosa e em panico,
porque na realidade percebia o que era pedido, mas ndo conseguia responder as questes
do teste. Fiz o teste e quando sai comecei a pensar que ndo me tinha corrido nada bem...
efetivamente, quando recebi o teste entrei em pénico... tive negativa no teste! A minha
primeira negativa num teste... Nem queria acreditar, esforcar-me tanto e estudar para

todos os testes e depois ter negativa a educacao fisica...” (F, 34).

Dececéo

O segundo sentimento da conta de uma pratica avaliativa dececionante, geradora de

frustracdo e evidenciando a sensacéo de arbitrariedade.

“E ¢ assim que, olhando para tras, confirmo 0 que acho que sempre soube: nem todas as
aprendizagens foram avaliadas, nem todo o potencial de cada um foi trabalhado, nem tudo

o que podia ter sido revelado se revelou” (F 49).

“sentimento de frustracdo foi geral” (F 34)
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Injustica

O sentimento de injustica deriva da opacidade das préaticas avaliativas, da auséncia de
critérios claros e transparentes e de um didlogo que pudesse revelar o sentido e o

significado das praticas.

“Lembro o sentido de injustica que esta situagdo provocava, pois, independentemente da
postura e do trabalho diério, a avaliagdo comtemplava sempre e apenas o resultado dos

momentos formais de avaliagdo escrita” (F 49).
Bocejo

A narradora designa de pedagogia do bocejo, a vontade de néo estar ali. Porque o texto e

0 contexto da aula era um lugar de exilio e de desligamento.

“Recordo essas aulas como a pedagogia do bocejo. O que chegava até nos era a vontade
de ndo estar ali, a falta de preparacdo e um percurso um pouco as escuras sem ter
ponderado muito bem o que ficou para trds e ainda faltava andar. Talvez por tal, 0s
exercicios de avaliacdo fossem sempre uma surpresa e nunca sabiamos muito bem o que

esperar, mesmo depois de fazer o teste e (pior) de o receber” (F, 46).

“Decora¢ao” ou marranco

A narradora de 58 anos lembra ainda as marcas deixadas por uma pedagogia da

reproducdo que ndo se preocupa com a compreensao.

“Essa pratica de avaliacdo pedagogica deixou marcas na minha personalidade, de tal

modo que, enquanto professora, combato a “decoracao” (F, 58).

Tensao e aflicado

Os testes como momentos de tensdo e de aflicdo e que pouco ou nada contribuam para a

aprendizagem.
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“Os testes de avaliagdo eram muito extensos e obrigavam-nos a estudar muito e a fazer
demasiados exercicios, 0 que nos criava uma grande tensdo até ao dia do teste, sendo que,
por vezes, tornava-se muito dificil a concentragdo nos mesmos, por estarmos muito
nervosos. Eram momentos de uma enorme tenséao e por vezes aflicdo, que me marcaram
muito” (F, 47).

Em sintese: a avaliacdo evocada nestes testemunhos pouco ou nada tém de formativo.
N&o estiveram ao servico do desenvolvimento das pessoas. Ndo promoveram as
aprendizagens. Porque, provavelmente, a escola e 0s seus funcionarios estavam mais ao
servico de um sistema de formatacdo opressora, mesmo que disso ndo tivessem
consciéncia plena. As préaticas de desprezo, intimidacao, injustica, violéncia simbolica,
constrangimento revelam as imagens de uma escolarizag¢ao opressiva, pouco propicia as
aprendizagens. Os relatos ndo nos permitem avaliar a extensdo destas préaticas e,
provavelmente, seriam casos isolados de professores. Mas que deixaram marcas
indeléveis. E revelam, também, a provavel invisibilidade no a&mbito da organizacéao
escolar. Estas situacdes ndo sdao monitorizadas, ndo existem no plano institucional. E,

portanto, permanecem ao longo do tempo.

Algumas memorias positivas

Sd0 menos numerosas, mas felizmente que também existem nas narrativas analisadas.

Sublinhamos 4 dimensdes positivas:

Uma avaliagao servico do desenvolvimento humano

O primeiro registo d& conta de uma avaliacdo dialdgica, participada, produtiva,
abrangente, holistica, muito mais exigente do que a aplicacdo de um simples teste escrito
tradicional. E pode ficar desde j& a interpelacdo: por que motivos a generalidade dos
professores ndo adota praticas similares? O que podem fazer as liderancas de topo e
intermédias para convocar o universo de professores para este tipo de avaliacdo? Ou as

liderancas tém de ficar a porta das praticas de avaliacdo dos professores?
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“Esta professora ndo fazia avaliagdo por frequéncias, nem exames. Nao bastava decorar
para “o teste”, mas trabalhar todas as aulas e em casa também. A sua avaliagdo era baseada
num portefélio construido ao longo do ano. Cada aluno tinha de durante a semana ler
jornais e/ou revista de desporto e recortar noticias, apresentar o seu ponto de vista e fazer
uma reflexdo pessoal sobre esse acontecimento. Alguns colegas eram chamados a
apresentar o seu trabalho na aula. Foi com esta professora que mais evolui na capacidade
de pesquisa, argumentacdo e apresentacdo. Foi este trabalho diferenciado que me fez

adquirir estas competéncias muito importantes para a vida” (M, 41).

Uma avaliagdo como e para a aprendizagem

Duas narrativas assinalam uma pratica de avaliacdo como e para a aprendizagem. E isto
revela a consciéncia da missao central do professor: fazer aprender. Pois 0 ensino que nao

provoca aprendizagens tende a ser inutil.
“No ensino primadrio, apesar de alguma austeridade (...) tudo era aprender” F, 46).

“Era a professora em que eu me gostaria de tornar um dia. Transportava para a sala de
aula a sua paixdo pelo ensino e fazia com que nos apaixonassemos pelos contetdos.
Transmitia o rigor e a exigéncia com um sorriso. Fazia do reforgo positivo a locomotiva
das suas aulas. E todos os contelidos “faziam sentido” em pleno século XX, até as cantigas
de amigo. Curiosamente, ndo me lembro dos pardmetros formais de avaliacdo, mas
também esta, tanto na sua versdo qualitativa como quantitativa, fazia sentido, era justa”

(F, 49).

Avaliacao como sonho de futuro

Porque acreditou em mim, diz esta professora. Porque nunca desistiu de mim. Porque me
fez acreditar no meu potencial. E porque construiu o futuro através da acdo, do desafio,

da implicacéo.
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“Sou-lhe muito grata, porque sempre acreditou em mim, nunca me deixou desistir e
levou-me a seguir a carreira de docente, com o sonho de um dia poder ser para 0s meus

alunos um pouco do que ele foi para mim” (F, 45).

“Foi ela que me ensinou o mundo das historias € o potencial que tal encerra na
aprendizagem. Todas as semanas, 0 conhecimento estava rotinado, adjetivo que pode ser
considerado pejorativo, mas que vejo como uma béncao na minha aprendizagem, pois so
se aprende a escrever, escrevendo; sé se aprende a fazer contas e problemas, fazendo. (...)

Outra pratica que recordo € a inclusao da musica na sala de aula, dos jogos...” (F, 46).

Avaliacdo como motivacao

A avaliacdo como dialogo e participacdo. Como escuta e reconhecimento. Como

valorizagdo do “pensar ¢ do sentir” dos alunos. Mas sensiveis e relevantes da avaliacao.

“Pela positiva recordo aqui as aulas que tinha de Relagdes publicas, com uma professora
gue nos motivava muito com dialogos nas aulas sobre o que sentiamos, 0 que nos
preocupava, as nossas opinides e reflexdes sobre o0s temas abordados, e fazia trabalhos de

grupo sobre os mais diversos temas relacionados com os programas em questao” (F, 47).

Conclusodes

Como conclusao geral, pode afirmar-se que persiste “the dark side of de moon”, mesmo
numa geracdo mais jovem de professores; parece haver, no entanto, a emergéncia de
sentidos mais positivos e gratificantes; precisamos, contudo, de os fazer evoluir para uma

pratica avaliativa mais inclusiva e emancipadora.

Como afirmavamos num outro contexto, “a mudanca e a melhoria das praticas educativas

passa, necessariamente, por convocar [0s autores] da avaliacdo pedagogica de modo que
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ndo fiquem refém de uma ideologia ao servigo da estratificagdo, da competicdo e da
desigualdade.” (Alves, 2022).

Mas, como ha muito tempo avisou Perrenoud (1998):

Pour changer les pratiques dans le sens d'une évaluation plus formative, moins
sélective, peut-étre faut-il changer I'école. Car I'évaluation est au coeur du
systeme didactique et du systeme d'enseignement. La transformer
radicalement, c'est mettre en question un ensemble d'équilibres fragiles. Les
acteurs le pressentent, et devinent qu’en leur proposant de modifier leur fagon
d’évaluer, on peut déstabiliser leurs pratiques et le fonctionnement de 1'école.
Comprenant qu’il suffit de tirer le fil de I’évaluation pour que tout I’écheveau

pédagogique se dévide, ils crient Touche pas a mon évaluation !

De qualquer modo, como também ja sustentamos, o sistema educativo ndo terd condicoes
de sobreviver se persistir nesta légica de discriminacdo e exclusdo. Nao pode continuar
vivendo sob o signo da “hipocrisia organizada” porque isso o deslegitima e destr6i. Como

afirmamos (Alves, 2022 b)

Considerando os principios e os objetivos consignados na Lei de Bases do Sistema
Educativo (1986), poderemos identificar 5 grandes finalidades: a) a finalidade cultural —
que promove a aquisi¢cdo do patrimoénio cientifico e artistico que a humanidade foi
produzindo ao longo dos tempos; b) a finalidade socializadora — que promove a integracédo
livre e responsavel dos cidaddos na ordem social; b) a finalidade personalizadora — que
atende as carateristicas, singularidades e diferencas de cada ser humano, promovendo, na
medida maxima possivel, os talentos de cada um; c¢) a finalidade igualizadora — que
promove a conjugacdo das varias igualdades: a igualdade de acesso a educacdo e ao
ensino; a igualdade de frequéncia escolar; a igualdade de condicdes de sucesso escolar,
nas suas multiplas dimensdes; e a igualdade de usufruto dos bens educacionais; d) a
finalidade produtiva — que qualifica os estudantes para saberem intervir no mundo social
e laboral, tornando-os cidaddos que sabem fazer, transformar, criar, produzir objetos e

servigos de diferente natureza e feitio.

Ora, as escolas ndo podem deixar de se organizar para cumprirem, de forma
tendencialmente universal, estas grandes finalidades educativas. Os projetos educativos,

os planos de atividades, o Perfil dos Alunos, as Aprendizagens Essenciais ndo podem

35



Revisitando os deménios da avaliagdo e desenhando outros horizontes

deixar de considerar estes fins. E, a tudo o custo, deveriamos evitar cair no velho vicio
burocrético de transformar os meios em fins, ou de se ficar pelas fun¢bes que aprisionam
o0 sistema na sua menoridade: as funcdes de selecdo e seriacdo, as fungdes custodia e de

parqueamento humanao, as funcdes de instrucao e de ordenamento meritocratico.

No mesmo sentido nos alerta Sandel (2020) quando avisa que se as escolas reforcam a
tendéncia da sociedade de premiar e valorizar a competicdo meritocréatica e de criar uma
divisdo entre vencedores e perdedores, promovem um dano na educacao cidadad dessas
criancas, defendendo que as escolas precisam de ser espacos de resisténcia a essa

tendéncia.

E por fim, um pensamento de Daniel Pink (2012, pp. 81-83) que nos aconselha vivamente
a repensar os modos de organizacdo, funcionamento e avaliacdo em vigor nas escolas.
Porque mundo e a vida ja ndo requerem 0s conhecimentos e as métricas da sociedade

industrial.

J& ndo basta a concentracéo, é precisa a SINFONIA. Tanto a Era Industrial como a Era
da Informacao pediram, em grande parte, qualidades de especializacdo e concentracao.
No entanto, & medida que os empregos de colarinho branco so desviados para a Asia e
eliminados pelas novas tecnologias, é a atitude oposta que se vé valorizada: juntar as
pecas, ou aquilo a que chamo uma qualidade de «Sinfonia». Presentemente, o que € mais
necessario nao é a analise, mas a sintese: ser capaz de ter uma visdo abrangente, cruzar
fronteiras e combinar diferentes elementos para formar uma unidade nova e sedutora E o
mesmo autor sintetiza: Design. Historia. Sinfonia. Empatia. Diversdo. Sentido. Estas
caracteristicas irdo cada vez mais orientar as nossas vidas e moldar o nosso mundo. Né&o
tenho davidas de que muitos dos leitores encarardo esta transformacéo com agrado. Para
outros, contudo, a mudanca podera parecer desastrosa - uma espécie de OPA hostil a vida
normal por parte de um bando de afetados com roupas extravagantes, que deixardo de
lado as pessoas insuficientemente artisticas ou emotivas. Porém, nada ha a temer. As
capacidades high touch e high concept, que agora assumem relevancia, sdao atributos

basicos do ser humano.

Precisamos de ver este cenario que esta a nossa porta. Precisamos de um curriculo e de

uma avaliacdo alinhados com esta visdo. Precisamos de profissionais que recusem 0s
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papéis funcionalistas que o “mundo dos sistemas” quer impor ao “mundo da vida” e a

uma educacéo ao servi¢o da emancipacédo e do desenvolvimento humano.
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