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O papel das autarquias na politica de ambiente e ordenamento do territério ¢ preponderante, concentrando
competéncias significativas, nomeadamente em sede de Plano Director Municipal. Esse papel foi inclusivamente
reconhecido pelas Nag¢des Unidas ja em 1992, aquando da Cimeira do Rio, quando as autarquias de todo o mundo
foram desafiadas a iniciar “Agendas 21 LocaisQ Pode referir-se, em temos muito gerais, que este & um processo
em que a comunidade é convidada a definir os problemas que considera prioritarios e a participar activamente na
elaborac@o de um diagnostico e um plano de acc@o relativos as areas ambiental, econdmica e social.

Uma das dificuldades inerentes a existéncia de uma conurbagdo como o Grande Porto reside na articulacdo
politica e técnica entre as varias autarquias. Por esse motivo, tomam-se muitas vezes decisdes a escala local que
ndo sdo as mais indicadas a escala regional — no que respeita ao ordenamento do territorio, por exemplo. Mesmo
relativamente a prestagdo de servigos basicos como o fornecimento de agua e o tratamento de esgotos, em que ja
existe cooperagao, a sinergia entre os municipios oferece margem para ser estimulada.

O Plano Estratégico de Ambiente do Grande Porto, mais simplesmente conhecido por “Futuro SustentavelQ
pretende juntar os esfor¢os dos municipios num tnico plano de acgdo, integrado, que vise corrigir os principais
problemas ambientais da regido e potenciar as suas mais valias. Impulsionado pela Lipor — Servico
Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto, em cujo Conselho de Administragdo oito dos nove
municipios da area metropolitana ja tém assento —, instituicdo que retine boas condi¢des de partida e assessorado
tecnicamente pela Escola Superior de Biotecnologia, espera-se que o “Futuro SustentivelOseja capaz de quebrar a
barreira que tipicamente existe entre autarquias e definir um rumo mais sustentavel para a regido. O plano ndo &,
ainda, uma “Agenda 21 RegionalOvisto estar apenas restrito a drea ambiental.

Neste artigo detalhar-se-do as medidas adoptadas e previstas, bem como os resultados esperados.
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COMO NASCEU O PLANO ESTRATEGICO DE AMBIENTE PARA A AREA METROPOLITANA DO PORTO

A 8 de Novembro de 2002 a Lipor — Servi¢o Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto — ¢ a
Escola Superior de Biotecnologia (ESB) da Universidade Catélica Portuguesa assinaram um protocolo de
colaborag@o com o intuito de criar as condigdes necessarias para a elaboragdo de um Plano Estratégico de Ambiente
do Grande Porto (PEA), projecto designado por “Futuro SustentdvelQ Descrevem-se seguidamente os passos e 0s
motivos que levaram a realizacdo deste processo.

Apesar dos progressos que tém vindo a ser alcancados, sdo conhecidas do publico as dificuldades de
relacionamento politico entre varias autarquias ou, simplesmente, a auséncia desse relacionamento sem razdo
particular. A Area Metropolitana do Porto (AMP) nio é excepgdo, mas tratando-se de uma zona densamente povoada
e urbanizada, concentrando por isso uma significativa variedade de problemas ambientais, essa interac¢do politica €
especialmente importante. Havera ainda uma outra componente, a técnica, que estard mais bem alicercada, mas €
inevitavelmente afectada pela primeira. Muitas vezes, a adop¢do de solugdes custo-eficientes requer uma
determinada dimenséo territorial ou, se quisermos, economia de escala. Por outro lado, existem problemas, como os
relacionados com a qualidade da 4gua, que sdo indiferentes as fronteiras administrativas e afectam locais distantes do
seu ponto de origem. A resolucdo destes problemas exige uma abordagem sistémica e territorialmente integradora,
ndo se compadecendo com rivalidades intermunicipais que, sob outros pontos de vista, sdo até saudaveis. Para este
efeito sdo necessarios mecanismos e estruturas que estejam adaptados aos objectivos, ou seja, métodos estaveis que
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promovam uma visdo de conjunto e a cooperagdo entre as autarquias na optica de um desenvolvimento regional e
local sustentado.

Acresce ainda a necessidade de envolver de forma muito mais profunda os cidaddos nos processos de decisio. E
uma forma de os incentivar a reflectir sobre o seu futuro e sobre as op¢des mais indicadas a tomar em matéria de
investimento, rompendo com o ciclo vicioso que se vem autoalimentando e que se caracteriza por uma barreira
acentuada entre eleitos e eleitores. Actualmente, ja ndo ¢ vidvel empreender um plano sério e que se pretende eficaz
sem envolver, pelo menos, as pessoas que serdo por ele directamente afectadas. Estimular a democracia participativa,
co-responsabilizar os cidaddos pelas estratégias de desenvolvimento da sua regido e adoptar praticas de transparéncia
na gestdo diaria sdo recomendagdes das Nagdes Unidas pelo menos desde a adopgio da Agenda 21°, em 1992.

O Conselho de Administragio da Lipor é constituido pelos Vereadores do Ambiente ou pelos Presidentes de oito’
dos municipios da AMP (concretamente, Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Valongo, Pévoa de Varzim
e Vila do Conde). A Lipor reune, a partida, boas condigdes para a realizagdo de um processo como o PEA. Esta
fungdo poderia também ter sido assegurada pela Junta Metropolitana do Porto, mas até ao momento esta institui¢ao
ndo teve resultados visiveis, provavelmente devido as competéncias pouco operacionais que lhe foram atribuidas®. E
possivel que este cendrio se altere, a médio prazo, com o novo regime de competéncias das areas metropolitanas
estabelecido pela Lei n® 10/2003, de 13 de Maio. Até ao momento, contudo, a Lipor é a tUnica instituicdo
supramunicipal capaz de agregar praticamente todas as autarquias do Grande Porto. Extravasando ha muito a area de
actividade dos residuos, esta instituicdo tem tido uma actua¢do proeminente em termos de educacdo ambiental e,
mais recentemente, na integrag@o social e na promog¢ao da agricultura bioldgica.

Alguns meses antes da assinatura do protocolo de colaboragdo, a Lipor contactou a ESB no sentido de obter
assessoria técnica para o projecto — que se veio a firmar mais tarde conforme descrito. Deste modo, a coordenagao do
PEA cabe a Lipor, sendo a ESB o parceiro técnico e executivo.

O PEA PROMOVE UM DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO PARA O GRANDE PORTO

Sucintamente, o Futuro Sustentdvel é um processo através do qual as autoridades trabalham em parceria com os
varios sectores da comunidade na elaboragdo de um Plano de Ac¢do de modo a promover a sustentabilidade ao nivel
local e intermunicipal. Tem como objectivos:

» reflectir e participar na definicdo do desenvolvimento sustentado da AMP;

e corrigir alguns dos problemas que se verificam na regido;

* integrar politicas sectoriais;

e criar um espirito e coesdo metropolitanos;

e promover os valores locais;

e envolver minorias;

¢ fortalecer a cidadania activa e responsavel.

Estes objectivos serdo alcangados através da:

» realizagdo de actividades de sensibilizagdo ambiental e criagdo dos Conselhos Municipais de Ambiente;
e preparagao de um Diagnodstico Ambiental e de um Plano de Accéo;

¢ implementagdo, avalia¢do, monitorizagdo e revisdo do Plano de Acc¢do.

As etapas serfio descritas seguidamente de acordo com a ordem com que foram ou serdo realizadas.

OS PRIMEIROS PASSOS

O primeiro passo, sem o qual o projecto a partida estaria condenado ou pelo menos seriamente comprometido,
era o de obter o apoio politico de cada autarquia. Para o efeito foi marcada uma ronda de reunides em que estiveram
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presentes, por norma, o Vereador e outros
responsaveis das areas do ambiente e, por
vezes, do ordenamento, aos quais foi
apresentado o PEA e solicitado um conjunto
de informacdes. Todos os municipios
declararam o seu apoio.

Desde logo se comegou, também, a
trabalhar a imagem do projecto, sobretudo pela
defini¢do de um nome que fosse mais sonoro e
apelativo (acordou-se “Futuro Sustentivel() e
de um logdtipo que, para além de visualmente
atraente, conseguisse transmitir o conceito
base subjacente (Figura 1).

Realizaram-se  ainda  reunides com
institui¢des relevantes por forma a avaliar o seu interesse e disponibilidade para integrar o Grupo Coordenador (ver
adiante). Para breve estd prevista a realizacdo de uma sessdo explicativa em cada autarquia com o objectivo de
divulgar o PEA e desde logo permitir & equipa técnica o conhecimento, de uma forma genérica, das principais
politicas, estratégias e projectos em curso e previstos. Em cada uma destas sessdes estarfo presentes um numero
consideravel de técnicos e responsaveis de varios departamentos.

N

futuro sustentavel

PLAND ESTRATEEROD DE AMERMTE DO SRANDE ROATD

Figura 1 — Logétipo do Futuro Sustentivel. A imagem vive de
elementos naturais e dindmicos, pois este projecto é, também ele,
um “projecto em movimento”.

O GRUPO COORDENADOR DECIDE E ACOMPANHA TODA A IMPLEMENTACAO DO PEA

O Grupo Coordenador (GC) ¢ a estrutura central decisoria e de apoio a implementagdo do PEA, acompanhando e
coordenando o desenvolvimento de todo o processo. Constituem o GC:

e um representante de cada Camara Municipal;

e Associagdo Empresarial de Portugal;

e Direcgo Regional do Ambiente e Ordenamento do Territério do Norte;

e Ordem dos Engenheiros (ainda por confirmar);

e um representante de cada CMA (sem direito a voto);

¢ Lipor (sem direito a voto);

¢ Escola Superior de Biotecnologia (sem direito a voto).

(Ntmero maximo de membros: 21)

Considerando a sua composi¢do — tipica de uma estrutura supramunicipal — o GC fomenta a necessaria
cooperagdo e didlogo entre as diversas autarquias. Houve um progresso assinalavel relativamente a outros planos
semelhantes: ¢ que, sendo o “nicleo duroOdo processo, o GC integra instituicdes ndo-Governamentais com uma
actuacdo relevante no ambito da AMP e representativas das areas social e econdmica. A area ambiental sera
assegurada pela Direccdo Regional do Ambiente e Ordenamento do Territério do Norte que, em breve, sera
substituida pela Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional.

A primeira reunido do GC decorreu no dia 17 de Julho de 2003 e teve como principal objectivo reforgar a
dindmica de elaboragdo do projecto e apresentar as autarquias as actividades previstas até ao primeiro trimestre de
2004. Nela estiveram presentes representantes técnicos e politicos das Camaras Municipais de Gondomar, Maia,
Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Valongo e Vila do Conde, bem como a Lipor, ESB e Associacdo Empresarial
de Portugal.

0S CONSELHOS MUNICIPAIS DO AMBIENTE ESTIMULAM A PARTICIPACAO PUBLICA

Sendo a participag@o do publico e a cidadania activa um dos eixos estruturantes do PEA, havia também que criar
mecanismos so6lidos e autdbnomos que incentivassem essa pratica. Assim, foi proposta a criagdo, em cada municipio,
de um Conselho Municipal do Ambiente (CMA). Os CMA funcionardo como estruturas permanentes de debate e
reflexdo independente sobre as diversas questdes relativas ao ambiente (numa perspectiva alargada do termo). Entre
as fungdes concretas dos Conselhos incluem-se a andlise do progresso do PEA e a elaboragdo de pareceres e



recomendagdes sempre que entenderem ou isso lhes seja solicitado. Para assegurar a transparéncia do processo, cada
CMA elege um representante seu no GC, ainda que sem direito a voto.

Foi elaborado, para apoio as autarquias, um regulamento base para os CMA. Este podera ser adaptado caso a
caso, desde que estejam garantidos os principios base que nortearam a sua criagdo. Designadamente, os CMA
dever@o possuir um acesso privilegiado a informacédo, sobretudo planos e projectos das respectivas autarquias e de
preferéncia numa fase inicial da sua concepcao.

Em termos de constitui¢do, os Conselhos podem ter um nimero variavel de membros, consoante a populacdo do
municipio. Parece de bom senso que este se situe entre os 5 e os 30 (o limite superior destina-se a evitar reunides
pouco produtivas, o que seria expectavel com um niimero excessivo de pessoas). As instituicdes representadas
podem ser de varios tipos: Juntas de Freguesia, departamentos da Camara Municipal, empresas ou servigos
municipais, associagdes de todo o tipo (de moradores, pais, desportivas, culturais, ambientais e sociais), 6rgdos da
administracdo central, autoridades locais de interesse publico (bombeiros, policia, protec¢do civil municipal), érgaos
de comunicagdo social e cidaddos de reconhecido mérito. A composi¢do em concreto serd determinada por cada
autarquia.

Note-se que esta estrutura, embora fundamental no ambito de um processo como o PEA, tem existéncia propria
fora dele. Nada impede os CMA de se pronunciarem sobre outros aspectos que considerem relevantes. Pretende-se,
num espirito de abertura a sociedade que € altamente benéfico para o desenvolvimento sustentado, a manutengio
destas estruturas mesmo apos conclusdo do projecto.

Até ao momento apenas foi aprovado em reunido de Camara o CMA do Porto, esperando-se para breve a sua
criagdo efectiva.

UMA ESTRATEGIA SOLIDA DE COMUNICACAO, SENSIBILIZACAO E INFORMACAO

Desde cedo que a Lipor e a ESB entenderam que o Futuro Sustentavel carecia, para o seu sucesso, de uma
estratégia solida para sensibilizar a populacdo, facilitar o acesso a informacdo e promover produgao de contetidos de
cariz ambiental. Destacamos as seguintes ac¢des principais, que serdo descritas adiante com algum detalhe:

e criacdo de um sitio na internet;

¢ producdo de um guia sobre a Agenda 21 Escolar;

e realizagdo de parcerias com a imprensa;

+  organizagio da conferéncia “Ambiente no Grande PortoQ

e realizagdo de um concurso destinado a promover a reflexao sobre o a regido e a actuag@o ao nivel local;

e integragdo das ac¢des de educagdo ambiental;

e realizagdo de um questiondrio sobre as prioridades ambientais a adoptar;

e organizacdo de reunides com Juntas de Freguesia e associagoes;

¢ edi¢do do boletim ambiental do Grande Porto.

O sitio na internet funcionara como o portal ambiental da regido. Pretende-se através dele dar a conhecer o
projecto, seus promotores e associados, facilitar a circulacdo da informagdo ambiental relativa ao Grande Porto,
tornando-a mais acessivel, transparente e util para o cidaddo, e criar um local de intercambio de ideias e de
participagdo piblica permanentes. Prevé-se a sua colocagio em linha® em Novembro de 2003, ainda que aguardemos
o envio de parte dos contetdos a disponibilizar pelas autarquias.

Também para Novembro esta previsto o inicio da redac¢do do Guia Prético sobre a Implementagdo da Agenda 21
Escolar. Este guia terd uma estrutura semelhante a um protocolo, de modo a facilitar a utilizagdo e concretizag@o de
um processo deste género por parte dos principais destinatarios: os professores e, indirectamente, seus alunos.

As parcerias com a imprensa revelar-se-3o fundamentais para assegurar o necessério intercdmbio de informagao
com uma faixa mais alargada da populag@o. Promover-se-a o contacto com os jornais e radios regionais e locais, que
contam tradicionalmente com uma boa popularidade no “4magoO das comunidades. Em cada um proporemos a
criagdo de uma coluna ou programa especificos sobre o projecto que incluird um espago para os cidaddos enviarem
as suas sugestdes, criticas e comentarios.

® - A pagina oficial do PEA ¢ http://www.futurosustentavel.org.



O grande objectivo da conferéncia “Ambiente no Grande PortoOé o de estimular a discussdo sobre as estratégias
a adoptar para melhorar o ambiente na regido, bem como concentrar num Unico evento informagao sobre o trabalho
meritorio de associagdes, universidades e autarquias ao nivel local. Potencia-se assim o debate de ideias e a partilha
de informacao, a formagdo de novas parcerias e o envolvimento de cidadaos e suas associagdes. Os contributos para
a conferéncia tomardo duas formas principais: através da interven¢do de pessoas ou instituigdes de reconhecido
mérito por convite que lhes é enderecado, e através do envio de artigos e posters pelos interessados (sujeitos a
seleccdo, se necessario).

Paralelamente a conferéncia, serd ainda langado um concurso que pretende, por um lado, estimular uma
abordagem integrada do ponto de vista geografico e tematico ao Grande Porto e, por outro, promover iniciativas
locais, com resultados visiveis, que tenham contribuido para a melhoria da qualidade do ambiente ou para fomentar
um espirito de cidadania activa das pessoas. Os prémios a atribuir serdo de grande qualidade para incentivar a
elaboragdo de bons trabalhos.

Na AMP praticamente todas as Camaras e ainda um numero consideravel de outras institui¢des realizam ou
apoiam actividades de educacdo ambiental. Contudo, ndo ha uma nogdo clara de tudo aquilo que se faz: ha ac¢des
descoordenadas, existirdo porventura tematicas excessivamente abordadas e outras um tanto esquecidas e, o que €
mais grave, existem varios locais onde ndo tém decorrido acg¢des deste tipo, criando injusti¢as no acesso a educacao.
O Futuro Sustentavel ira:

* identificar areas onde o esforco seja duplicado sem ser multiplicador;

e evitar a dispersdo das acgdes e dar-lhes mais forga pela integragdo e complementaridade;

*  potenciar recursos escassos.

Da pesquisa resultara uma base de dados a disponibilizar através da pagina do PEA.

Para conhecermos as principais preocupacdes da populagdo em relagdo ao seu ambiente proximo sera elaborado,
entre Novembro e Dezembro de 2003, um pequeno inquérito. Nao € necessario garantir a representatividade nem o
significado estatistico pois pretende-se somente identificar os problemas e potencialidades mais frequentemente
apontados pela populagdo. Metodologicamente, e dada a numerosa populagdo da AMP, a realizagdo dos inquéritos
processar-se-a da seguinte forma:

¢ selecgdo aleatoria de trés escolas secundarias por concelho;

¢ contacto com o Conselho Executivo para obter apoio na distribui¢do e informacdo aos professores e recolha

dos questionarios (os professores deverdo distribuir os questionarios pelos seus alunos e definir uma data na
qual devem entregar o mesmo respondido pela familia);

* recolha dos questionarios na data acordada com o Conselho Executivo.

A realizag@o de reunides com Juntas de Freguesia e associagdes também ocorrera no mesmo periodo temporal.
Estas entidades, regra geral, conhecem muito bem “o terrenoOe suas comunidades, pelo que devem serem ouvidas e
participar activamente em todo o processo. Em cada reunido, que contard com a presencga de 4 a 6 instituigdes, serd
feita uma breve apresentagdo do Futuro Sustentavel, seguindo-se uma conversa com seus representantes, aos quais
sera solicitada a indicagdo dos problemas que consideram prioritarios, situagdes concretas que conhecem e sempre
que possivel a respectiva localizagdo geografica. Posteriormente, sera organizada com todas as Juntas e associa¢des
interessadas uma visita de camioneta a alguns dos locais mais problematicos.

Como complemento de toda a estratégia de comunicagdo e informagdo foi ja editado, no inicio de Outubro, o
numero zero do Boletim Ambiental do Grande Porto'®. O Boletim Ambiental do Grande Porto vai manter os
interessados a par das novidades ambientais da regido e incluird ainda uma sec¢do de debate para onde os leitores
poderfo enviar artigos ¢ comentarios. Contém ainda um barémetro da implementagdo do Futuro Sustentavel (Figura
2).

19 Disponivel em http://www.futurosustentavel.org/boletim.htm.
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Figura 2 — Barémetro da implementac¢io do Futuro Sustentavel. Ao longo do tempo, 0 barémetro incluira outros critérios,
nomeadamente relativos ao grau de preocupacio ambiental demonstrado pelas autarquias, e indicadores sobre o estado,
pressdes e tendéncias ambientais.

O DIAGNOSTICO AMBIENTAL APONTARA OS PRINCIPAIS PROBLEMAS QUE E PRECISO COMBATER

O Diagndstico Ambiental ¢ uma das fases substantivas do Futuro Sustentavel. Pretende-se conhecer com algum
detalhe os problemas existentes na regido, onde ocorrem, possiveis solugdes e, bem assim, procurar compreender os
bons exemplos de modo a multiplica-los. Contudo, ndo deve ser exaustivo, pois tal levaria a uma dificuldade
acrescida em tratar e entender a informagdo, pelo que, previamente ao inicio da sua elaboragéo, é necessario definir
quais sdo as tematicas ambientais determinantes.

A avaliagdo do estado do ambiente na AMP terd o apoio de técnicos especializados em cada uma das areas em
analise. A participacdo publica deverd ser sempre incentivada com recurso aos processos ja mencionados (com
destaque para o envolvimento dos CMA) e a um conjunto de oficinas com a populagdo, pelo que o relatdrio final sera
um reflexo do cruzamento de informagao técnico-cientifica com o resultado da participag@o publica.

O Diagnéstico, cuja elaboragdo se prevé comegar em Fevereiro de 2004, possuira tanto uma abrangéncia
municipal como um ambito metropolitano onde se privilegiara uma visdo integrada de todo o Grande Porto.

O PLANO DE ACCAO PERMITIRA DELINEAR ESTRATEGIAS QUE CONDUZAM A UM
DESENVOLVIMENTO DA REGIAO MAIS EQUILIBRADO

Antes de se iniciar a elabora¢do do Plano de Acgdo propriamente dita serdo determinados os objectivos e metas a
atingir. Enquanto os objectivos estabelecem as directrizes pelas quais o Plano se deve orientar e traduzem uma visao
de um cenadrio ideal, as metas concretizam aqueles em termos praticos, estabelecendo um valor que deve ser atingido
em determinado periodo de tempo. O desempenho do PEA serd avaliado através do grau de cumprimento das metas
tendo por base um conjunto de indicadores que serd desenvolvido para o efeito. Visto que a transi¢do para a



sustentabilidade ¢ um processo gradual, as metas definidas deverdo ser progressivamente mais ambiciosas a medida
que vao sendo alcancadas. Para manter a moral elevada as metas deverdo ser crediveis e efectivamente atingiveis
apos um esfor¢o consideravel.

O Plano de Acgdo ¢ o documento chave que desenvolve a estratégia de intervencdo, possuindo um caracter
fortemente pratico e orientado para a implementagdo daquela. Devera ser aprovado pelo GC e, preferencialmente,
também pelo CMA de cada municipio. O Plano devera:

e ser dividido por temas de modo a facilitar a sua compreensao;

e sumariar a politica ambiental, social e econdmica de cada municipio e da AMP;

e identificar claramente os problemas e a situacao de referéncia;

¢ realcar aspectos positivos e negativos, € como estes poderdo servir de exemplo;

e delinear acg¢des para combater os problemas, atribuindo prioridades, calendarizando-as e estimando os

montantes necessarios para as concretizar;

e identificar os responsaveis pela concretizagdo das acgdes;

e ser escrito numa linguagem de facil leitura e graficamente atraente;

e apresentar um resumo para distribuicdo gratuita ou a um preco simboélico de modo a facilitar a sua divulgagio

pela populagdo;

e prever mecanismos de revisdo e avaliagdo, nomeadamente através dos indicadores seleccionados para o

efeito, e metas a atingir.

A elaboragdo do Plano de Accdo é da responsabilidade da ESB e contard com a participagdo activa das
autarquias, da Lipor, dos CMA e de parceiros a determinar. Novamente, o Plano de Accdo sera resultado de
informagdo cientifica ¢ de dados empiricos transmitidos pelos cidaddos. Uns complementam e suprem as falhas dos
outros. O desafio € encontrar a proporgao certa. O didlogo e a discussdo permitirdo encontrar a melhor soluggo.

A UTILIDADE DO PEA DEPENDE DIRECTAMENTE DA SUA IMPLEMENTACAO

Existe um conjunto consideravel de planos ambientais em Portugal cuja implementagio nunca se iniciou. E
imprescindivel que o mesmo ndo ocorra com o Futuro Sustentavel, sob pena de todo o esforco ter sido em vao. Pior
que isso: corre-se o sério risco de desmotivar de tal modo a populagdo que futuras tentativas de iniciar processos
participativos se saldardo num fracasso.

O facto de o PEA ser elaborado com o apoio permanente das autarquias e da Lipor da-lhe, a partida, alguma
credibilidade deste ponto de vista. Ac¢des que, com toda a certeza, serdo impossiveis de executar, ndo fardo parte do
Plano. Apesar de se correr o risco de alguns problemas fundamentais ficarem por resolver como consequéncia, €
ainda assim preferivel escolher as ac¢des que serdo efectivamente postas em pratica do que enumerar um vasto rol
que nunca saird do papel. Contudo, o Plano é totalmente transparente ¢ aberto. As opg¢des serdo assumidas e o
desempenho do projecto face aos seus objectivos avaliado a todo o tempo. Esta monitorizagdo compreende a resposta
as seguintes questdes:

e 0 PEA continua a envolver a comunidade?

e ¢ apoiado por todos os departamentos da Cadmara Municipal?

e ainda existe empenho politico para a concretizagdo do processo?

e a visdo, objectivos, metas, indicadores e prioridades ainda sdo relevantes ou serd que as circunstincias se

alteraram, de tal forma que se exige uma adaptacdo do Plano?

CONCLUSAO: O PEA PROMOVE A AFIRMACAO DO GRANDE PORTO NO CONTEXTO REGIONAL E
NACIONAL

No quadro de uma Unido Europeia alargada e de uma reducdo significativa no Quadro Comunitario de Apoio a
partir de 2006, cativar investimento sera uma tarefa progressivamente mais dificil. A evolugdo da legislacdo
comunitaria do dominio do ambiente também caminha no sentido de uma maior exigéncia e rigor no que respeita a
fundamentacdo das opgdes politicas, tendo por base um desenvolvimento sustentado. Destaca-se, neste caso, a



Directiva relativa a avaliagio dos efeitos de determinados planos e programas no ambiente'', que Portugal tera de
transpor até 21 de Julho de 2004. A implementagdo do Futuro Sustentavel poderd, se for apadrinhado pelo poder
politico e pela populagdo, constituir a “espinha dorsalO da politica ambiental da regido, permitindo-lhe uma
diferenciagdo positiva face as outras regides e facilitando o acesso a determinadas fontes de financiamento.

Por outro lado, a descrenca e apatia dos cidadaos relativamente aos politicos merece ser contrariada com firmeza.
Ambas propiciam decisdes insuficientemente justificadas, reduzida analise de alternativas e até pouca transparéncia
nos processos. A sociedade deve caminhar no sentido de cidaddos mais conscientes do seu papel no desenvolvimento
comunitario e, sobretudo, mais empenhados para que esse desenvolvimento decorra dentro dos limites da
sustentabilidade social, ambiental e econémica.

O PEA deve ser entendido como uma oportunidade para a AMP. Cria bases solidas de integragdo politica,
fomenta a utilizagdo racional dos recursos existentes e estimula a cidadania activa da populagdo. Implementar o PEA
requer o empenho de todos os actores, empenho esse que, desde ja, solicitamos e agradecemos.
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