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Escola del Clot - Jesuites El Clot
A inovacgao educativa e metodoldgica numa escola fortemente enraizada

no seu bairro

Pedro Jesus (Centro de Investigagdo para o Desenvolvimento Humano da Universidade

Catolica Portuguesa | pedro.jesus@csdoroteia.info)

A Escola del Clot - Jesuites El Clot - é uma das oito escolas da Companhia de Jesus
na Catalunha. Nasceu had 120 anos e, desde a sua origem, demonstrou uma vontade
clara de responder as necessidades do meio onde se insere. Localizada no bairro de Clot,
em Barcelona, a escola cresceu significativamente ao longo do tempo e hoje é parte
ativa do seu tecido cultural e social e uma referéncia educacional no distrito de San
Martin. A escola é concertada com a Administracdo em todas as etapas educativas que
oferece, da Educacdo Infantil ao Bacharelato, e uma vasta oferta de cursos de formacao
profissional. Neste campo, a escola é reconhecida a nivel nacional pela qualidade de

oferta e inovacdo da formacdo que promove®.

Figura 1 - entrada principal da Escola

O presente relato tem a esperanca de fazer chegar aos leitores algumas das
aprendizagens que fizemos e suscitar oportunidades de partilha, questionamento e

procura conjunta de caminhos de transformacao educativa. Apoiamo-nos na visita a

° Informagdo disponibilizada no texto de apresentacdo da escola no sitio do Simpdsio:
http://congressos.blanquerna.edu/I-simposio-internacional-barcelona-educacion-cambio/es/visitas/
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escola ocorrida no dia 10 de margo de 2020 e na assisténcia a Boa-Pratica apresentada
nesse mesmo dia, na Facultat de Psicologia, Ciencies de I'Educacid i de I'Esport da
Blanquerna - Universitat Ramon Llull, pela diretora pedagdgica da escola, Dra. Cristina
Cabanach, intitulada “Regulacion del processo de aprendizaje de las competencias
personales y sociales. Propuesta de herramientas al servicio de la evaluacion formativa
y formadora”.

Desde 2012, a Escola del Clot tem participado ativamente, com as demais escolas
da rede, no processo de transformacgao educativa que a Jesuites Educacié tem levado a
cabo nos ultimos anos: o Horizonte 2020, que tem agora continuidade no Horizonte +.
Atualmente, a Escola del Clot ja implantou transformagdes em todos os ciclos da sua
oferta educativa, incluindo a Formacdo Profissional. Procurando concretizar o Perfil
do(a) Aluno(a) definido pela rede, a escola acompanha criancas, jovens e adultos no seu
processo de crescimento pessoal, para que se tornem competentes, conscientes,
compassivos e comprometidos com a melhoria da sociedade.

A escola assume-se como sendo: acolhedora, porque acompanha de modo
proéximo as pessoas; inclusiva, porque cré que a diversidade é enriquecedora; inovadora,
porque acredita na melhoria pedagdgica - define inovagdo como um processo continuo
de reflexdo, sobretudo com o conjunto de professores; detentora de uma proposta
educativa completa, para criancas desde os 3 anos até jovens maiores de idade;

comprometida, porque pretende transformar o mundo.

“ SOM ACOLLIDORS horitzet-

Perqu

SOM SOM
INCLUSIUS COMPROMESOS

Figura 2 - apresentacdo da “escola que somos”

No texto de apresentacao da escola no sitio do Simpdsio, sdo apontadas as linhas

transversais a todos os cursos: a internacionalizacdo da escola e o trabalho para
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desenvolver a cidadania global nos seus alunos, bem como a consciencializacdo para a
promocao de atitudes de combate a injustica e desigualdade social. Os pontos essenciais
do projeto educativo sado:

- O aluno protagonista do seu processo de aprendizagem;

- O envolvimento das familias no processo de aprendizagem;

- Promocgao do trabalho do projeto;

- Trabalho em equipa e colaboracdo de alunos e professores;

- Avaliagao dinamica de processos e resultados;

- Integragao transversal dos valores e espiritualidade inacianos;

- Espagos polivalentes e diversos recursos que permitem criar novos vinculos e

aprendizagens.
Nas palavras da sua diretora pedagdgica, Dra. Cristina Cabanach, a Escola del Clot

goza de grande prestigio no bairro e é alvo de muita procura. Tem, no corrente ano

letivo, 2597 alunos, distribuidos por ciclo letivo de acordo com a figura 3.
" horitzet

Datos generales
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Figura 3 - nimero de alunos por ciclo de ensino

Alertamos para o facto de as etapas do sistema educativo espanhol nao
corresponderem as do portugués. A Educacdo Infantil (El) compreende criangas entre
0os 3 e os 6 anos, a Educacdo Primaria (EP) criancas dos 6 aos 12 anos, a Educacao
Secunddria Obrigatdria (ESO) criancas dos 12 aos 16 anos, o Bacharelato (BATX) jovens
dos 16 aos 18 anos, e a Formacdo Profissional (FP) jovens dos 18 aos 20/22 anos (mais
a frente, abordaremos mais em detalhe a FP, a partir da lente da avaliacao). Para melhor

compreensao das etapas do sistema educativo espanhol e, em particular, a apropriagdo
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gue dele é feita pela Fundagdo Jesuites Educacio, que introduz etapas de ligacdo entre
as que sdao comuns a todo o sistema, sugere-se a leitura de Alves & Cabral (2017, p. 4).

O longo caminho de transformacdo educativa em rede, protagonizado pelo
Horizonte 2020, conseguiu por o foco da escola no processo de ensino e aprendizagem
(PEA), tendo ja sido consolidada a passagem do modelo centrado no ensino para um
outro centrado na aprendizagem (Azevedo, 2016). O Horizonte +, que hoje da
continuidade ao Horizonte 2020, assenta em 8 “Essenciais”, no fundo as 8 dimensodes
do MEJE (Novo Modelo Educativo Jesuites Educacio):

- ALUNOS(AS);

- EDUCADORES(AS);

- ENTORNO;

- CONTEUDOS;

- METODOLOGIAS;

- AVALIACAO;

- ORGANIZAGAO;

- ESPACOS E RECURSOS.

“ horitzet-

els

essencialLs

horitzét-

EDUCACIO

MEJE a

Continguts

Figura 4 - os 8 essenciais do Horizonte +

Qualquer uma das dimensdes desenvolvida isoladamente ndo lograria a
transformacdo educativa perseguida e protagonizada pela escola. Os Essenciais do
Horizonte + sdo dimensdes interligadas e interrelacionadas - a avaliagdo, que aqui

damos destaque, é uma delas.
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A AVALIAGCAO AO SERVICO DAS APRENDIZAGENS

A avaliagdo para a aprendizagem é assumida pela escola como elemento nuclear
para o crescimento integral de cada pessoa - uma avaliacdo ao servico dos alunos e da
equipa de educadores para garantir que os alunos atinjam as competéncias e os
objetivos chave de cada etapa:

- uma orientagao aos alunos na melhoria dos seus resultados académicos;

- uma ajuda a equipa de educadores a dar uma melhor resposta as necessidades
individuais dos alunos;

- a facilitacdo aos alunos da aquisicao de estratégias para a conducdo da sua
aprendizagem ao longo da vida.

Em todas as etapas da oferta formativa, é promovida a avaliagdo continua com a
participacdo ativa dos alunos para os implicar na melhoria das suas competéncias e
resultados. A avaliagao formativa e formadora é, assim, uma proposta transversal a toda
a escola. Na sua concetualizacdo parte-se do principio que ndo ha avaliacdo formativa
sem uma metodologia que a faca possivel. E esta ao servico de uma gestdo curricular
gue tem no horizonte o perfil de aluno(a) e de pessoa que se quer ajudar a formar. A
avaliacdo é pensada e desenhada, portanto, numa légica de “backward design”*°. Ou
seja, parte-se do perfil de aluno e das metas de aprendizagem em cada etapa educativa
para a escolha dos métodos instrucionais e as formas e instrumentos de avaliacao que
melhor os servem.

O novo modelo pedagégico (MEJE), inspirado na pedagogia inaciana, nos
elementos fundamentais da pedagogia da aprendizagem e nos recentes contributos das
neurociéncias - com equipas docentes, alunos protagonistas, familias implicadas,
recursos digitais, tempo flexivel, conteddos com valores e metodologias diversas -,
apoia-se numa avaliacdo dinamica, uma avaliacdo dos resultados e dos processos de
aprendizagem, dinamica e integrada, onde se potencia a autoavalia¢do e a coavaliagao

(Azevedo, 2016).

10 Design retroativo, ou da frente para tras

41



AMBITO “COAVALIACAO (ENTRE IGUAIS) E AUTOAVALIACAO”

Até ao 22 ano da NEI'! é dado um grande enfoque a autoavaliacdo. As atividades
da avaliacdo ajudam as criancas a tomar consciéncia das aprendizagens que vao
fazendo. A partir do 32 ano da NEI é introduzida de forma sistematica a coavalia¢do. E
feito um uso recorrente e estratégico da avaliacao para que cada aluno possa regular o
seu processo de aprendizagem. A autoavaliagao e a coavaliagao sdo realizadas nestas
etapas a partir de ferramentas tecnolégicas e rubricas.

No Bacharelato a autoavaliacdo é baseada em modelos e a coavaliagdo em
rubricas. E promovida a criagdo de exercicios de coavaliagdo. Na Formagao Profissional
sdo utilizados formularios Google na auto e coavaliagdo. E também promovida a
autoavaliacdo em atividades paraescolares, desportivas e culturais.

fied horitzot-

La evaluacion formativa

ntroduccio de

Figura 5 - a coavaliagdo e a autoavaliagdo, ao longo das etapas educativas

AMBITO “APRENDER A APRENDER, CONSCIENCIA DA APRENDIZAGEM”

A partir do 12 ano da NEI sao promovidos momentos de metacognicao no inicio e
no final da semana, que permitam a reflexdo sobre a prdpria aprendizagem - avaliacdo
dos resultados e do processo de aprendizagem. A partir da revisdao assimila-se a
aprendizagem.

Os momentos de metacognicdo sao iniciados de diferentes maneiras: uma musica,

um video, uma histdria, um valor.

11 NEI - Nova Etapa Intermédia (etapa de ligacdo entre a EP e a ESO, criada com o Horizonte 2020, engloba
052e062anodaEPeo12e22anodaESO)
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" horitzot-

La evaluacion formativa

A partir
de la revisio,

Figura 6 - aprender a aprender

AVALIACAO DE COMPETENCIAS, CONTEUDOS CURRICULARES E APRENDIZAGENS
ESPECIFICAS - Um exemplo da NEI -

O trabalho por projetos constitui uma opcdo de fundo no que se refere a
organizacdao do trabalho escolar: “o modelo pedagdgico opta pela integracdo das
disciplinas em projetos integradores, baseados em questdes e problemas reais
significativos” (Azevedo, 2016). Essa opgao ja se concretizou em todos os ciclos da oferta
educativa, a excecdo do Bacharelato.

Ha areas disciplinares que decorrem sé em projeto e outras que decorrem em
projeto e isoladamente. E o caso do Castelhano. As disciplinas de Musica e Educacdo
Fisica estao fora dos projetos interdisciplinares - é assumida a dificuldade em integrar
tudo o que hd a aprender em projetos. Tenta-se, sobretudo, integrar o que ha a
aprender em atividades coerentes, o que nao é facil.

Nos tempos letivos de projeto estdao dois professores em sala de aula.
Relativamente ao agrupamento de alunos, no 12 e 22 anos da ESO (32 e 42 anos da NElI),
conseguem-se formar 2 grupos de 60 alunos. No 32 e 42 anos da ESO (12 e 22 anos da
etapa TQE'?) formam-se 3 grupos de 40 alunos.

Promove-se a Aprendizagem baseada em Problemas, através de projetos grandes
e complexos, para os quais concorrem diversas areas disciplinares. E desenvolvem-se
ainda projetos de ambito, cientifico ou humanistico, mais pequenos. Costumam ocorrer
dois projetos de ambito em simultaneo. Todos os projetos desenvolvem-se de forma

cooperativa e iniciam com o guido de projeto ou caderno de trabalho cooperativo.

12 TQE - Tercer i Quart d’ESO (32 e 42 ano da ESO)
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“ horitzét
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Figura 7 - capa de um guido de projeto do 22 ano da ESO

O caderno de trabalho cooperativo inclui:
- 0s objetivos de aprendizagem;

- 0 que os alunos querem aprender;

- 0s papéis de cada aluno no projeto (sdo alvo de acordos e mudam de projeto

para projeto);

- o diario do projeto;

- as rubricas de avaliacdo e uma check-list com escalas de avaliacdo para todas

as etapas do projeto;

- 0o momento de metacognigdo - E eu:
i) O que aprendi?
ii) Como aprendi?
iii) Para que me serviu?
iv) Em que outras ocasides poderei usar essas aprendizagens?
- o fecho do projeto - para o Aluno:
i) O que desfrutei mais?
ii) Que interesses o projeto desvendou?
iii) Sobre o que gostaria de aprender mais?
- o fecho do projeto - feedback do Docente:
i) Classificacdo do projeto;
ii) Observacdes.
- o fecho do projeto - para a Familia:

i) Qual o nivel de interesse do teu(ua) filho(a)?
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ii) Observacgdes.
“ horitzet-
Un ejemplo NEI

" IESUITES

Figura 8 - rubricas de avaliagcdo e check-list

“ horitzot
Un ejemplo NEI

Y

Figura 9 - metacognicdo e fecho do projeto

Tendo a avaliagdao uma importancia decisiva no processo de ensino-aprendizagem,
uma preocupacgao central das equipas docentes prende-se com a sua sustentabilidade.
A diretora pedagdgica refere que é dificil atingi-la, uma vez que se desenvolvem muitos
projetos. Por ano podem realizar-se nove a dez projetos grandes e, por trimestre, trés a

quatro projetos pequenos.

AVALIAGAO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS, PESSOAIS E SOCIAIS - Um exemplo da
FP -

A Formacdo Profissional “bebeu” do novo modelo pedagdgico e concretizou a
transformacdo educativa na sua etapa. O que se propde é um novo olhar sobre a

Formacao Profissional. Segundo a diretora pedagdgica, havia um fosso grande entre a
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formacao por disciplinas e a vida profissional. “Demos a volta ao curriculo, percorremo-
lo e descronstruimo-lo para pormos o aluno, desde o momento zero, a desenvolver
competéncias profissionais, mas também pessoais e sociais”, assumiu. A nova Formacao
Profissional é globalizadora e desenvolve-se em equipas de estudantes, em cenarios de
aprendizagem e em equipa docente.

" horitzot-

#LaNovaFP

Globalizadora En equipos En escenarios En equipo
de estudiantes de aprendizaje docente

Figura 10 - chaves do modelo da nova Formacgao Profissional

As competéncias profissionais sdo avaliadas a partir das descricbes de areas de
competéncias da entidade Barcelona Activa®?, do Ajuntament de Barcelona, que sdo
reconhecidamente bem feitas. Sdo adaptadas a Formagao Profissional e traduzidas em
rubricas.

Relativamente as competéncias pessoais e sociais, considera-se que existe um
standard que a sociedade valoriza. Essas oito competéncias sdo intencionalmente
promovidas e avaliadas:

- Autonomia;

- Iniciativa;

- Organizacao do trabalho;

- Trabalho em equipa;

- Comunicagao;

- Flexibilidade e gestdao da mudanca;
- Compromisso;

- Lideranca.

13 https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/es/
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Nos cenarios de aprendizagem constam:
- Projetos (onde ha lugar para aulas magistrais);
- Desafios;
- Habilidades;

- Seminarios.

Nas palavras da diretora pedagdgica, “também ha espaco para classes e exames,
estdo é dentro de outras coisas e ndo sao protagonistas”. Os projetos e desafios formam
um conjunto de atividades que permitem o desenvolvimento de competéncias. Para
além deles, sdao ainda desencadeadas outras agdes com vista ao respetivo
aperfeicoamento:

- mentorias de equipa, com periodicidade semanal, que permitem tracar
objetivos revistos, ajustar planificacdes e delinear agdes;

- mentorias de grande grupo, mais espagadas no tempo, que sdo momentos
muito participados, em que ha muito didlogo e se avalia o “como” - os alunos
planificam objetivos, discutem como estd a decorrer a concretizacdo do que
foi planificado, discutem os seus papéis;

- seminadrios - como fazer boas comunicagdes, como fazer gestdao de projetos.

i horitzet-
Timeline

Escenario de aprendizaje
Mentorias de equipo

Compromiso Autoevaluacién y Autoevaluacion y Autoevaluacién y
del equipo Coevaluacion del Coevaluacion de Heteroevaluacion
nivel de implicacién los roles ejercidos del trabajo en equipo

Figura 11 - mentorias de equipa no decurso de um projeto

E importante, do ponto de vista pedagdgico, que os alunos mudem de papéis de
projeto para projeto. Porém, depois de um(a) aluno(a) ter passado por todos os papéis,
se evidenciar claramente um ponto forte, pode desenvolvé-lo nos projetos seguintes.

Maria, uma aluna a frequentar a FP, proveniente do Bacharelato (Batx), referiu que
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“antes, no Batx, fazia muito trabalho individual, aqui foi necessario mudar o chip - damos
muito mais de nds proprios”. Sobre o seu grupo de trabalho e os papéis nele
desempenhados, assumiu ter o papel de finalizadora - ha ainda o de impulsionador, o
de questionador, o de coordenador e o papel de suporte. Dos papéis de Belbin'4, a
escola escolheu quatro e inventou um quinto, o de suporte.

Todos os projetos partem de um desafio relacionado com um determinado tema
- as atividades para os desenvolver estdo vinculadas ao ambito do curso em causa. O
espaco de habilidades é realizado a pares - é entregue aos alunos um dossié com todas

as atividades que é necessario realizar.

“ horitzot
Timeline
A B C
Autoevaluacion, y Compromiso personal = Entrevista
= Coevaluacion y Hetereoevaluacion £« de aprendizaje ~/« personalizada

trimestral de las competencias

Figura 12 - avaliacdo trimestral de competéncias

E feita uma avaliacdo trimestral das competéncias, que engloba a participac3o dos
alunos em varios projetos. Essa avaliacdo apoia-se em:

1. Auto, co e heteroavaliagcdo das competéncias;

2. Compromisso pessoal de aprendizagem;

3. Entrevista personalizada, onde se ajusta o compromisso.

Garante-se assim que os alunos sdao os auténticos protagonistas da sua
aprendizagem - também na avaliacdo. Segundo a diretora pedagdgica, a escola forma
equipas de alto rendimento, que desenvolvem juntas, por ano, nove projetos em
conjunto. E cada aluno, no seu trajeto de aprendizagem, percorre as etapas Aprendiz,

Competente e Perito.

14 Belbin Team Roles - mais informac3o disponivel em https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles/
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INFORME?'> COMPETENCIAL DIGITAL

Por projeto, ocorrem trés momentos de avaliagdo, o que permite ao aluno ir

melhorando. Em particular, focam-se como areas de melhoria:
- 0 que o aluno deve saber;
- as agdes a empreender;
- as competéncias pessoais e sociais.

Por outro lado, o aluno sabe que ha outros cendrios de aprendizagem pelos quais
passara ao longo do ano, o que permite que va melhorando - essa possibilidade motiva,
por isso, para a aprendizagem.

Criou-se o informe competencial digital, cujo acesso é feito pela intranet. Os
alunos n3o esperam que os professores lhes digam que classificacdo tiveram. E feita uma
traducdo numérica que permite avaliar e dar peso as competéncias pessoais e sociais.

Acredita-se que “o que nao se avalia, desavalia-se”.

“ horitzet-
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Escenaris d'aprenentatge

Lablogistics

g 2 o

oﬁ . un laboratori? Quins s6n els elements bisics perqué un

a n cls cquips | materiols? A quins iscos laborals.
7 Quines. de proteccio haureu de pendre quan
), oprend: jonar un laboratort: compres, disseny,

Figura 13 - informe competencial digital, cenério de aprendizagem

O informe competencial digital fornece, por competéncia, ndo sé as fotografias

avaliativas, mas também a linha do seu desenvolvimento.

15 Relatdrio ou boletim informativo (tradugdo prépria)
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Figura 14 - informe competencial digital, carta de apresentacdo profissional

No final do curso, o informe competencial é uma verdadeira carta de apresentacdo

profissional que da ao potencial contratante um conjunto de informagdes valiosas.

A AVALIACAO DA EQUIPA
“ horitzet

El Barco |

Figura 15 - o desenho de um barco como mote para a avaliagdo da equipa

A avaliacdo da equipa parte da leitura visual do desenho de um barco. O barco é
utilizado como metafora dos projetos realizados em conjunto e as pessoas em
diferentes posicdes abrem muitas possibilidades a interpretacdao sobre o
posicionamento de cada um dos membros da equipa. Segundo a diretora pedagdgica,
esta estratégia cria a circunstancia de nao se utilizarem palavras a partida para
caracterizar o(a) colega, o que costuma originar conversas ricas e profundas. Através do
desenho reflete-se sobre “onde me vejo” e “onde me vés”, proporcionando momentos

de mentoria significativos.
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AVALIACAO AO SERVICO DA MELHORIA ORGANIZACIONAL
Os responsaveis pelo Horizonte 2020 declararam que o modelo de transformacgao
educativa disruptiva que protagonizaram baseia-se numa teoria da mudanc¢a (Aragay et
al., 2016). Definiu-se onde se queria chegar (modelo de pessoa) e identificaram-se os
recursos (inputs), as atividades e os resultados (outputs) que teriam de tornar efetivos
os impactos desejados (outcomes), acreditando que essa cadeia de valor educativo
permitiria desenhar e tornar realidade a escola capaz de cumprir a sua missdo. No
modelo adotado trés elementos foram fundamentais:
1. o reposicionamento profundo da atividade que se realiza na escola (activity-
centered model);
2. a procura de um impacto efetivo da missdo educativa no aluno (para I3 dos
resultados);
3. o foco no aluno e no impacto efetivo que a escola tem nele, em vez de o
colocar no curriculo ou na agao.
Chamaram a esse modelo de mudanga MI-R-A-R-I: “Mission-Recursos-Actividades-
Resultados-Impactos”, em torno do qual foram desenhados dois tipos de avaliacdo, a

avaliagao de processo e a avaliagao de impacto:

“Com a avaliagdo de processo observamos se o desenvolvimento das
atividades educativas que temos desenhado, e que se concretizam na
experiéncia de inovagdo, sdo efetivamente coerentes com a
formulagdo da experiéncia piloto e se os seus elementos adotam a
forma, a intensidade e o sentido previstos.” (Aragay et al., 2016, p. 32)

“Pode utilizar uma ampla variedade de métodos, tanto quantitativos
como qualitativos, e fornece informagdo integral sobre o que estd a
acontecer em contraste com o que se queria que acontecesse. Para
além disso, aporta informagdo sobre a natureza, o contexto e os
aspetos implicitos da transformagdo ou a mudanga que se estd a
produzir.” (ib. lbid., p. 33)

A avaliacdo de impacto permite analisar se a experiéncia em curso esta a ter nos

alunos os efeitos esperados, de acordo com a missao educativa:

“Contrastamos o modelo de pessoa desejado com os impactos obtidos
nos alunos. A avaliagdo de impacto investiga os efeitos produzidos por
uma intervengdo, de forma que néo considere apenas o que fazem as
instituicbes, mas, acima de tudo, o que acontece como consequéncia
das suas atividades e resultados, e até que ponto as intervengoes
geram mudancgas no estilo de vida das pessoas, no seu projeto vital e
nas condi¢des em que vivem”. (ib. Ibid., p. 33)
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“Queremos obter dados empiricos que verifiquem se com as inovagdes
introduzidas estamos promovendo, de facto, pessoas conscientes,
competentes, comprometidas, compassivas e criativas”. (ib. Ibid., p.
33)

Os dois tipos de avaliagdo complementam-se e fornecem elementos que
permitem calibrar e melhorar a transformacdo profunda da escola que se estd a
procurar fazer. Assim foi com as experiéncias-piloto da MOPI*¢ e da NEI e assim continua
a ser. Segundo a diretora pedagdgica da escola, “vai-se avaliando constantemente e
introduzindo mudangas”.

Com base em algumas inovagdes percecionadas, em particular no modo de
organizar o trabalho docente, podemos afirmar que a melhoria organizacional esta

focada no impacto efetivo da acdo educativa no aluno.

O PERFIL DE ALUNO - importancia da tutoria e do feedback

No modelo pedagdgico implementado, é dada muita importancia a tutoria. A
titulo de exemplo, os projetos interdisciplinares ainda ndo chegaram ao Bacharelato,
mas as tutorias sim. No inicio da semana as aulas comecam com o professor tutor e no
final da semana terminam com o professor tutor. Para além disso, e se tivermos em
conta a NEI, o tutor tem uma hora semanal para conversar com os alunos, o que ocorre
habitualmente durante o tempo do projeto - procura-se que aconteca no decurso de
atividades mais auténomas. O tutor é um mediador, um professor que acompanha de
modo préximo o percurso de aprendizagem do aluno, entendido de modo amplo: ndo
se esgota nos resultados escolares. O aluno é desafiado a desenvolver-se nas diversas
dimensdes da inteligéncia, a identificar talentos e pontos menos fortes, e a formular o
seu projeto vital.

O feedback é uma pratica avaliativa sistematicamente promovida, que se tem
revelado uma poderosa aliada da metacognicdo: no decurso dos projetos
interdisciplinares, pelos pares - através de mentorias de equipa -, pelos docentes e pela
familia; no final de cada trimestre, pelo tutor, com quem o aluno assume um
compromisso pessoal de aprendizagem para o trimestre seguinte (por exemplo: se tem

dificuldade na expressdo oral, deve empenhar-se ai). A diretora pedagogica refere que

16 MOPI - Nuevo Modelo Pedagdgico en la Etapa Infantil
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“o didlogo de retorno é muito importante para os ajustes a fazer - faz com que cada um
se dé conta de onde estad”. Ou seja, procura-se trabalhar a partir de onde o aprendente

se encontra e o aluno esta ativamente no centro desse processo.

AVALIACAO DAS COMPETENCIAS - o uso da evidéncia e a tecnologia ao servigo da
pedagogia

Uma dimensdo da avaliacdo em que, de modo mais ou menos generalizado, o
mundo escolar parece ter dificuldade é o da avaliagdo das competéncias. Estas parecem
pertencer, muitas vezes, ao dominio da intangibilidade. Questdes como o que avaliar e
como avaliar parecem ser dificilmente transponiveis. Na Escola del Clot ndo é assim.
Como fomos descrevendo ao longo deste relato, a avaliacdo esta interligada com as
outras areas centrais do modelo pedagdgico e, de modo especial, com o curriculo e as
metodologias. Em func¢do do perfil do aluno definiram-se as competéncias pessoais e
sociais a desenvolver e, consequentemente, a avaliar, assim como as competéncias
“académicas” ou profissionais especificas de cada etapa educativa. E, para que a
avaliacdo das competéncias ndo fique apenas nas intengdes, sdo criadas rubricas de
avaliagdo com os descritores que as concretizam em cada contexto.

O informe disponibilizado na intranet esta ao servi¢o das aprendizagens. Os alunos
ndao esperam que os professores lhes transmitam que classificagdo tiveram num
determinado trabalho e nas competéncias que foram avaliadas. Os alunos tém, através
do informe competencial digital, a “fotografia” do ponto em que se encontram em
determinada competéncia, assim como a progressao que tém feito. Os pais, por outro
lado, veem as autoavaliacdes dos alunos e as avaliacdes dos professores. O informe é

ainda uma ferramenta preciosa do professor tutor.

EQUIPAS PEDAGOGICAS

E referido pelos dirigentes que muito do sucesso da transformacdo educativa em
curso se deve ao trabalho profissional docente em equipas pedagodgicas. Tomando como
exemplo a NEI, existe uma direcdo propria e um conjunto préprio de professores
alocado a essa etapa educativa. Segundo a diretora pedagdgica, o que foi novo e
transformador com a NEI foi uma metodologia de trabalho diferente. Com os dados

disponiveis hoje é possivel afirmar que a motivacdo e o gosto de aprender dos alunos
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aumentou significativamente e que ndo ha nenhum professor que queira voltar atrds no
modo de trabalhar.

No caso da NEl, o trabalho pedagdgico em equipa numa légica de etapa formativa
nao tem invalidado a interagdo com equipas de outras etapas. A diretora pedagdgica
referiu que cada vez mais os professores da Primaria e da ESO interagem com
professores da NEI. Um exemplo que o demonstra concretiza-se no projeto Tutoria
Entre Iguais (TEI). Este ano letivo é o segundo ano de implementacao do TEl, que envolve
os alunos do 22 e 32 anos da ESO com alunos da Primaria. Visa a prevencgao do bullying
e 0o acompanhamento dos alunos mais novos pelos mais velhos. Segundo a diretora
pedagdgica, “tem funcionado muito bem - os alunos conhecem muito melhor a
realidade do dia a dia dos colegas do que os professores”. Procuram-se ligar etapas

dentro da escola, nem que seja na divulgacdo do que se aprendeu.

Figura 16 - exposi¢cdo de trabalhos de alunos realizados no ambito do projeto TEI

PASTORAL

Vive-se uma secularizagdo muito grande. E assumido pelos responsaveis que os
alunos ndo procuram a escola por ser catodlica, procuram-na porque a escola desenvolve
um bom trabalho, tem prestigio e acompanha os alunos. Uma das questdes
fundamentais com que a Pastoral se deparou foi sobre o papel que deveria assumir no
processo de transformacgdo: a) ser uma capa que se pde em alguns momentos; b) ou

estar no ADN do processo. A escolha recaiu na segunda hipdtese, com implica¢des
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concretas nas opgOes pedagogicas. A escola propde-se acompanhar os alunos no
conhecimento de si préprios, dando-lhes a possibilidade de cultivarem a espiritualidade,
num processo que os ajude a escolher e a viver relacionamentos humanos saudaveis -
de acordo com os principios de Santo Indcio de Loyola, procura-se estimular e
acompanhar os alunos no trajeto que vai do saber ao saborear internamente.
Perseguindo os designios do perfil do aluno, tendo o evangelho como guia, a escola
coloca em prética a pedagogia da interioridade através de varias ferramentas?’.

Promove-se um processo de discernimento, com todos os alunos. Na primeira
linha dessa dindmica encontra-se o professor que esta com eles no dia a dia, o professor
tutor. Nesse caminho de constru¢ao do projeto vital, procura-se responder a uma
guestdo de Santo Indcio: aonde vou? Partindo do pressuposto que todos temos
necessidade de trabalhar a espiritualidade, torna-se importante escrever “o que vivo”,
“o que sinto”, “o que penso”, “o que me move”. Lentamente, cada aluno percorre um
caminho, acompanhado, de crescimento pessoal vocacional e de procura do sentido da
propria vida, em todas as etapas. Na FP, o acompanhamento incorpora a integracao dos
alunos no mundo do trabalho.

Nesta dinamica foram pensados os momentos de inicio e final do dia, em que se
comeca e termina com tempos de atencdo, de tomada de consciéncia e de
agradecimento, que convidam cada um a viver a semana de forma inteira. Para além
disso, ha propostas de outros momentos de vivéncia cristd mais explicita numa
sequencialidade de ofertas, que passam por: i) vivéncia de Celebra¢cbes da Palavra com
o tutor, a partir do que Jesus vive; ii) eucaristias no inicio do ano, no Natal e no final do
ano; iii) retiros, ao nivel da escola; iv) experiéncias com outras escolas jesuitas; v) viagens
a Taizé com carater ecuménico; vi) participacdo num projeto de reflexao e voluntariado
gue procura “olhar a injustica no mundo”, o Fronteira Sul. E ainda, a proposta de “grau
médio” que consiste numa peregrinacao, e a proposta de “grau superior” que consiste
num encontro de vocacgées, no qual se aprofunda “o que nos move”.

Montserrat Puigbarraca, diretora da Pastoral, reconheceu que a equipa que dirige

“ndo tem uma varinha magica nem resposta a todos os desafios”. Mas assumiu o desejo

17 Sugere-se a leitura do documento sobre crescimento humano e espiritual, disponivel em:
https://www.clot.fje.edu/sites/default/files/templates/links/triptic_pastoral_clot_2018-
19 _ok_compressed2_0_0.pdf
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de acompanhar o projeto de transformacdo educativa em curso, fazendo parte do

respetivo ADN.

MODELO EDUCATIVO NAO FORMAL

O Modelo Educativo Ndo Formal (MENOF) é um modelo 3602 desenvolvido por
uma equipa docente, que também se baseia nas 8 dimensées do MEJE. Joan Amores,
diretor do MENOF, assume que “a transformacdo chegou aos recreios”. Aquele
responsavel langou a pergunta “o que nos fez felizes nas nossas vidas durante o periodo
escolar?”, e acrescentou “é possivel que ndo tenha acontecido numa aula”. Com base
nessa constatacdo, é assumido que os momentos escolares “nao formais” devem
englobar o modelo pedagdgico. Segundo Joan Amores, a avaliacdo feita permitiu
perceber que este é um espaco educativo muito potente. Na Infantil e na Primaria, 90%
dos alunos frequentam, pelo menos, uma atividade.

O MENOF acaba por ser muito transversal a escola e engloba tudo o que ndo é
estritamente académico:

- 0 acolhimento na Infantil e na Primaria (entre as 7h30 e as 8h45);

- 0 espaco meio-dia, que, a exce¢do do almogo, ndo é pago pelas familias
(refeicdes, aquisicdo de habitos, atividades, ateliés, recantos de jogo);

- as atividades paraescolares culturais (cdlculo mental, mecanografia, robdtica,
teatro, xadrez, inglés, sala de estudo; musica);

- as atividades paraescolares desportivas (“sempre jogando”; basquetebol;
futsal; patinagem artistica; ginastica ritmica; judo; natagdao; escola de
danca);

- as férias (campo de verdo; campo da semana santa);

- as atividades para familias e educadores;

- as atividades em rede com outras escolas jesuitas;

- as viagens no verdo ao estrangeiro para aprender idiomas.
Torna-se uma preocupacdo da escola escolher bem os monitores a contratar.

Procuram-se educadores que sejam muito polivalentes e que se identifiguem com o

modelo pedagdgico.

56



JESUITES El Clot

Escola del Clot

Eduquem en temps de lleure

Serveid'acollida w/eromm

Figura 17 - roll-up com a apresentacdo do MENOF a entrada da escola

Destacamos ainda a existéncia de um grupo de trabalho da equipa pedagdgica do
MENOF, a que se chamou “Comissdo de Atencao a Diversidade”, que estabelece ligacdes

com as diferentes etapas/ciclos e com a Pastoral.

DESAFIOS SUSCITADOS

Uma das caracteristicas que diferencia o processo de inovag¢ao desenvolvido na
Catalunha, de outros que tém lugar no resto de Espanha e no resto do mundo, é o facto
de emergir numa ldgica bottom-up e de modo transversal e em larga escala, assumido
por toda a comunidade educativa (Diaz-Gibson et al., 2019, pp. 643-644). Um exemplo
paradigmatico dessa transformacao é o protagonizado pelos colégios da Fundagao
Jesuites Educacié através do projeto Horizonte 2020. O processo de inovagao disruptiva,
em resposta ao “intolerdvel desajustamento entre a evolucdo sociocultural e a
imutabilidade sistémica da educacdo escolar” (Azevedo, 2016), perseguiu trés grandes
prioridades: i) aprofundar a dimensado evangelizadora das escolas; ii) desenvolver a
vocacdo educativa e a capacitacdo dos educadores; iii) avangar para um estilo educativo
e didatico préprio. Durante a visita foi possivel percecionar que as transformacoes
resultaram da articulacdo entre alteracdes pedagdgicas e alteracdes organizacionais,

favorecidas pelo processo de mudanca educativa em rede. Nas palavras dos
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responsaveis escolares, “mudar uma dimensdo chave, sem mudar outras, podia
redundar num esforgo ineficaz”.

Desde logo, uma licdo que podemos reter é a de que inovagcbes educativas
sustentaveis e duradouras ndo se geram de fora para dentro da escola. S3o construidas
com e pelos professores, em torno de um horizonte claro e de um perfil de aluno(a) que
norteia as opgOes pedagdgicas e organizacionais que as sustentem. Depois, a avaliagao
é um pilar fundamental dos processos de inovacdo e as modalidades de avaliacdo
adotadas devem ser pensadas desde o inicio, definindo com rigor os respetivos critérios
de qualidade.

Algo que devemos sublinhar é a ligacdo intima entre a gestdao do curriculo, as
metodologias de ensino e a avaliacdo. Na Escola del Clot, as equipas pedagdgicas
trabalham profissionalmente cada um destes pontos como se de vértices do mesmo
triangulo se tratassem. Neste campo, precisamos dar um salto qualitativo - os
professores tém que se tornar especialistas em gestdo do curriculo, em metodologias
para fazer aprender e em avaliacdo, e passar do papel de técnico para o papel de
profissional, em continua evolugdo. Esse upgrade pode ser intencionalmente promovido
através do trabalho em equipas pedagdgicas, devidamente acompanhado e apoiado por
peritos que contribuam para a capacity building® e a internalizacdo de competéncias na
escola.

Temos de evoluir de um paradigma de avaliacdo das aprendizagens para um de
avaliacdo para as aprendizagens. E preciso aprender a avaliar o que se valoriza para ndo
nos contentarmos a valorizar o que avaliamos. A Escola del Clot assume esse
compromisso, identifica as competéncias pessoais e sociais e as competéncias
académicas/profissionais a desenvolver em cada etapa educativa, e cria os instrumentos
gue servem a respetiva avaliacdo. Os alunos participam no processo de avaliacdo e sdo
fortemente promovidos os momentos de metacognicao, auto e coavalia¢ao.

O uso da tecnologia favorece o desenvolvimento competencial dos alunos e a
disseminacdo do conhecimento profissional que é produzido - esta ao servico das

inovacoes pedagdgicas e ndo é, em si, a inovacao pedagogica.

18 Construgdo de capacidades
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E assumido pelas liderancas escolares que hd um grande trabalho desenvolvido
com e pelos professores. A agdao profissional é entendida, em si, como altamente
formativa e a légica que preside ao desenvolvimento profissional docente esta ligada as
necessidades de melhoria da escola. Outra ligao a que talvez valesse a pena prestarmos
atencdo é a daimportancia da construcao de conhecimento e a partilha de boas praticas,
tanto no contexto da rede de escolas como no dos centros educativos exteriores a rede,
num compromisso com a melhoria do sistema.

Por fim, talvez possamos aprender também que tem de haver algo de disruptivo
na inovacao incremental. Dificilmente poderemos ambicionar a mudancas sustentaveis
e duradouras que persigam uma educagdo de qualidade para todos e cada um, com
inovacoes pontuais desconexas, incapazes de gerar aprendizagens individuais, coletivas
e institucionais. A Escola del Clot é, por isso, um exemplo que nos pode inspirar de

multiplas formas.

Nota final
Todas as imagens, a excecdo das figuras 1, 16 e 17, foram gentilmente

disponibilizadas pela Dra. Cristina Cabanach, diretora pedagdgica da escola.
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