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INTRODUCAO

Num mundo onde, irremediavelmente, proliferam exacerbadas expressdes de
anonimato e de individualismo, todos os contributos e reflexdes, em ordem a repensar e a
potenciar a coesdo social, presente em qualquer realidade comunitaria, podem parecer
manifestamente parcos. Para redefinir as coordenadas de uma instituicdo eminentemente
comunitaria que, a seu modo, consolida a identidade de todos os batizados, propomo-nos,

neste sumario trabalho, a rever o conceito etimologico, religioso e teoldgico da paréquia.

Enveredar por um tema tdo atual e, aparentemente, tdo estudado, ndo é apanagio do
acaso, nem fruto de uma escolha involuntaria menos refletida. Ousar interpelar a renovacao da
paréquia, a partir do dinamismo evangelizador da Igreja nascente, que hoje deve ter a sua
ancora na esfera diocesana, € uma manifesta preocupacao que presidiu a preferéncia deste
inquieto assunto e a todo o desenrolar das diretrizes que, a seguir, se encontram

desenvolvidas.

O pesar de consciéncia, que a muitos afeta e a todos deveria fazer pensar, resultante de
uma postura instalada que apenas promove uma pastoral minimalista, apelidada, muitas vezes,
por pastoral de manutencdo, deve constituir um repto e um perene desafio para que se va mais
longe. Deste modo, a Igreja deve olhar, hoje, com especial atencéo para a paréquia, a fim de
questionar, com seriedade e prudéncia, as potencialidades e debilidades de uma instituicdo
qgue, manifestamente, tem permanecido estagnada perante as sucessivas e vertiginosas

metamorfoses que a sociedade hodierna vai sofrendo.

A urgéncia desta reflexao faz notar que a Igreja, sendo uma fraternidade, a todos inclui
e a todos compromete, necessariamente. Como tal, mais do que uma justa atitude de
solidariedade é, verdadeiramente, um dever e um efetivo compromisso dar um passo em
frente para que se possam descobrir novos caminhos para continuar a dar identidade a uma

instituicdo com a qual muitos ja ndo se identificam.



Se assim for, e se este trabalho o conseguir, ainda que com alguma parciménia, a
Igreja, representada em cada um dos seus membros, sera capaz de iniciar um caminho (com)
partilhado, onde a integracdo e o sentido de pertenca de cada um serdo garantia de que é
possivel edificar uma realidade eclesial que respira pelo pulmdo da ministerialidade e da

comunhdo, promovendo-se assim, como sera de esperar, a tdo desejada unidade da misséo.

Para nos ajudar a revisitar o conceito de paréquia, acompanharemos, de perto, o
pensamento de Casiano Floristan, um autor que, como poderemos atestar, muito contribuiu
para o enriquecimento da reflexdo teoldgica e pastoral. Quando se trata de um tema
especifico, como é o caso da pardquia, escolher um autor que tdo bem a reflete, € um
privilégio e uma certeza de que os conteudos apresentados seguem uma linha referencial e
objetiva. Este, possuindo uma visdo esclarecida e um pensamento situado na teologia pastoral,
apresenta, neste caso, os inimeros beneficios da progressiva, mas necesséaria, renovacao da

paréquia.

Tal mecanismo transformador ndo é apresentado por Casiano Floristdn de forma
especulativa ou meramente abstrata mas, pelo contrario, este pastoralista ousa propor um
caminho novo e concreto, o das unidades pastorais. Esta nova metodologia, ainda incipiente
no campo da reflexdo e da consequente aplicacdo pastoral, vai dando ja os primeiros passos,

impondo-se e caracterizando, progressivamente, o quotidiano de muitas comunidades.

Assim, se com este trabalho pretendemos, por um lado, apresentar a pardéquia como
um organismo precioso no campo da evangelizacdo, € importante ir um pouco mais longe, dai
que, ndo querendo, de todo, decretar a extingdo desta célula cristd, historica e identitéria,
tentaremos, todavia, concretizar que se ela quer cumprir eficazmente a sua misséo no mundo,

ndo pode permanecer inerte aos apelos gque este, sucessivamente, apresenta.



Neste sentido, e sem ter a pretensdo de elencar, nesta alocugdo introdutdria, todos 0s
aspetos que, de seguida, serdo apresentados e desenvolvidos, podemos constatar que a nossa

reflexdo esta estruturada em duas partes, indissoluvelmente ligadas entre si.

Na primeira, para além de aprofundarmos o fortissimo carater humano, espiritual e
teolégico do autor que, de forma tdo precisa, nos ajuda a percorrer um caminho
verdadeiramente urgente e necessario, iremos perceber que a conce¢do que atualmente temos
de paroquia é uma heranca de muitos séculos e, hoje como no passado, esta apresenta

desfasamentos, debilidades e potencialidades acrescidas para concretizar a sua missao.

Como sabemos, a nossa identidade, em todos os seus vetores, incluindo, forcosamente,
o de cariz religioso, é reflexo do grande legado que outros nos deixaram. A pardquia, de
forma clarividente, participa neste processo e, como tal, é chamada a guardar, como um
tesouro, a sua histéria, de modo a apresentar-se, de novo, como lugar central para a

experiéncia crista.

E importante perceber quais sdo, hoje, os principais mecanismos organizativos e
evangelizadores para que, constantemente, a pardéquia ndo veja ameacada a sua subsisténcia,

como se preconizou, fortemente, ha algumas décadas atras.

De forma sucinta, compreenderemos que o bom funcionamento do conselho pastoral
paroquial e a presenca solicita nas situacGes fundamentais da vida sdo mecanismos que ndo
criam hiato entre o clero e o laicado mas, pelo contrario, fazem com que estes se aproximem
através de um auténtico sentido de partilha, interajuda e mutua edificacdo. Alias, sem existir
confusdo de identidades ou uma errada inversdo de papéis, procuraremos advertir para a
necessidade de abandonar este dualismo socioldgico. E, sem duvida, um passo importante

para quem, acima de tudo, se quer compreender como parceiro do mesmo senso eclesial.



N&o obstante, a reflexdo que se segue ira dar-nos conta de que a pardquia acaba por
distorcer e dificultar a sua prépria missdo por viver, frequentemente, de forma isolada, voltada
para si mesma. Como sabemos, o individualismo reinante e o orgulho exacerbado néo
edificam comunidades que se querem edificadas mutuamente e, quando tais caracteristicas se
impdem como uma inevitavel realidade, a Igreja ndo pode ser conivente com atitudes que
apenas promovem e provocam a dispersdo. A luz de uma leitura crente da realidade, tem que
apontar caminhos de conversdo, mais ajustados e benéficos a fim de, com mais eficécia,

serem resposta aos anseios das comunidades.

E porque é sobre comunidades mais amplas e diversificadas que versa a segunda parte
desta reflexdo, tomaremos consciéncia de que estas séo sinal de uma Igreja em mudanca. A
postura adormecida e as potencialidades escondidas de muitos leigos, bem como a dréstica
diminuicdo de ministros ordenados foram, todavia, o impulso necessario para a reflexdo e
consequente valorizacdo das unidades pastorais. Sobre estas, poderemos constatar que o
trabalho em questdo procura, sempre que possivel, rentabilizar os recursos existentes, dai que,
de forma notoria, sdo desenvolvidas e aproveitadas ideias e linhas de pensamento de te6logos
e pastoralistas italianos, na sua maioria. A investigacdo procura, também, enriquecer-se de
documentos de dioceses estrangeiras e, como se podera anuir, estas compreendem as unidades
pastorais como um projeto no qual vale a pena apostar, a curto e a longo prazo, e ndo somente

como uma alternativa de emergéncia.

Alias, o aparato metodoldgico e bibliografico que, de forma organizada, da corpo a
esta reflexdo, faz notar que ainda vivemos a sombra dos significativos progressos conseguidos
por aqueles que, com grande ousadia e sabedoria, procuram conjugar a autenticidade da Igreja

com o devir do mundo em que estdo inseridos.

Apesar de tudo, este mecanismo pastoral, sendo ainda pouco estudado, ndo tem sido

recebido, por muitos, como um verdadeiro instrumento de trabalho e, sobretudo, de
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evangelizacdo. Esta resisténcia, conjugada com um manifesto receio pela incognita da
novidade deve-se, em primeiro lugar, pelo facto de as unidades pastorais se apresentarem
como um desafio radical que implica abandonar a postura confortavel que a autonomia
individualista h& muito vem proporcionando. Atravées desta sadia rutura torna-se possivel, em
cada comunidade, implementar a cultura do outro que, pela escuta e pelo didlogo fecundo,

promovera, ndo um choque de diferengas, mas uma sabia conjugacéo de saberes.

De facto, se a paroquia tradicional € limitada, pois a Igreja ndo se pode compreender,
sO e apenas, pela esfera territorial e geogréfica, é importante admitir, sem fingimentos nem
utopias, que as unidades pastorais, neste trabalho apresentadas e aprofundadamente refletidas,
séo apenas um caminho para que a Igreja se reorganize e se edifique, hoje e cada vez mais, na
responsabilidade discernida e no auténtico espirito de comunhdo que todos, sem exce¢do, sdo

chamados a encarnar.

Acima de tudo é importante reter que, num mundo que sacraliza o presente, € urgente
testemunhar a esperanca, pregando o futuro, mediante a edificacdo de comunidades que
vivam a fidelidade a terra. As unidades pastorais serdo mote e desafio para que, a seu tempo,
todos possam ultrapassar bairrismos que, de uma forma ou de outra, nos caracterizam,

irremediavelmente.

Quando esta visdao comum estiver harmonizada e interiorizada, cada membro estara
em condicbes de dizer que «toda a terra estrangeira € patria e toda a patria é terra
estrangeira»’. Este novo mecanismo pastoral sera, certamente, a certeza e a esperanca de que
de, quando todos se sentem comprometidos, € possivel e viavel acreditar que a pastoral que

faremos, mais comunitaria, formativa e pedagdgica, dara os seus frutos.

Deste modo, a nivel mais imediato, desejamos ao leitor uma proveitosa viagem, a fim

de que todo aquele que tome parte neste trabalho consiga, de forma aprazivel, iniciar o seu

! A Diagneto, Alcalé, Lishoa 2001, 5.



percurso com as inevitaveis contingéncias das diversas realidades paroquiais e, uma vez
amadurecido pela sabedoria e experiéncia do peregrinar, possa chegar a tdo desejada
criatividade pastoral que, como bem sabemos, nunca é uma meta, mas caminho para fazer

mais e melhor.



l. CONCECAO DE PAROQUIA EM CASIANO FLORISTAN

Nestes ultimos anos, a paréquia tem passado por grandes transformacfes no
desempenho da sua miss&o e administracdo. E uma instituicdo eclesiastica antiga e atual que,
nas caracteristicas que apresenta e pela densidade teologica e pastoral que comporta, deve ser
constantemente refletida, valorizada e questionada. Uma vez que, ao longo do século XX, a
investigacdo alcancada e produzida sobre a paréquia e as demais realidades que a esta dizem
respeito foi muito consideravel, esta reflexdo acompanhara, de perto, 0 pensamento de um
pastoralista espanhol que, de forma esclarecida e objetiva, ousou pensar este organismo sem

fingimentos, apresentando-o nas suas potencialidades e limitacdes.

A referéncia que aqui esta a ser feita é atribuida, de forma justa, a Casiano Floristan.
Sendo assim, torna-se indispensavel tracar um breve perfil deste autor pois, compreendendo
as coordenadas em que se move 0 seu pensamento, o seu modo de ver a Igreja e de viver em

Igreja, mais sustentado e fecundo seré o contetido apresentado nas linhas que se seguem.

1. Casiano Floristan: resumo biografico

Juan José Tamayo, diretor da catedra de Teologia e Ciéncias das ReligiGes Ignacio
Ellacuria, da Universidade Carlos I1l, em Madrid, considerado por muitos como discipulo de
Casiano Floristan, assume que estamos diante de uma das figuras mais importantes da
paisagem teoldgica espanhola da segunda metade do século XX. Casiano Floristan nasceu em
Navarra, a 4 de novembro de 1926, e faleceu em Pamplona, no primeiro dia do ano 2006. Foi
um eminente teélogo e sacerdote espanhol, consultor do Concilio Vaticano Il e perito durante
a reforma litdrgica conciliar. Para este pastoralista, «a teologia ¢ a inteligéncia da fé»%. Como

tal, ele afirma que o Concilio foi determinante para a vida da Igreja e para a experiéncia

2 A. TEMES, Identidad y método de la Teologia Pastoral, Ocho protagonistas del debate contemporaneo, Edicep,
Valencia 2010, 167.
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pessoal de cada crente, pois veio dar uma orientagdo concisa a um «modo abstrato de entender

a fé e de fazer teologia»®.

Casiano Floristdn converteu-se, verdadeiramente, em ferramenta de conhecimento,
analise e transformacéo do catolicismo. Neste sentido, se em 1959 foi doutor da Universidade
de Tubinga, em 1960 chegou a céatedra de Teologia Pastoral na Universidade Pontificia de
Salamanca onde, durante trinta e seis anos, de forma ininterrupta, desenvolveu com éxito,
competéncia e entrega, um verdadeiro caminho de renovagdo eclesial. Em 1963, assumiu a
direcdo do Instituto Superior de Pastoral, ficando este conhecido por ser um fecundo centro de
didlogo com a secularizacdo. Porém, Casiano Floristan era coerente com a sua doutrina e,
como tal, ndo podia deixar de apontar a proposta mais credivel, dai que tenha sido criticado

por parte dos setores catolicos conservadores e controlado pelo episcopado espanhol.

As suas funcdes e cargos institucionais marcaram, indiscutivelmente, o seu contributo
para a vida da Igreja. Sendo ilustre fundador da Associacdo de Tebdlogos Jodo XXIII, deve-se
referir que, acima de tudo, foi um homem honesto e fiel a realidade, de grande pensamento
critico e vivia sempre numa constante abertura a Deus. Neste sentido, Casiano Floristan
sempre se preocupou em transmitir que «a vida de fé e a pastoral sdo a primeira realidade, e
s6 depois vem a reflexdo teoldgica»*. Esta fidelidade acompanhou sempre a vida e o trabalho
do referido autor, pois sempre lutou para que ndo fosse produzida uma «teologia abstrata e

desvinculada da realidade religiosa e social»°.

Se é importante estudar e aprofundar o pensamento de um autor numa matéria
especifica, torna-se imprescindivel tomar consciéncia das linhas mestras que orientam a sua
acdo, a fim de obter um maior conhecimento acerca dos fundamentos e alicerces que d&o

corpo a sua reflexdo. Ainda que de forma sintética, nunca se deve esquecer que a teologia de

% Ibidem.
* Ibidem, 165.
% Ibidem.
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Casiano Floristan compreende e discerne «a acgao cristd mediante a qual certas comunidades,
movidas pela fé, se comprometem na transformacdo da realidade social»°. Tendo este
pressuposto assumido e clarificado, mais facilmente se conseguira pensar, a partir do proprio

contexto, o lugar e o contributo da pastoral nos dias de hoje.

Como pessoa integra, ndo escondia nem mitigava a vontade natural de querer
compreender a ordem natural das coisas, tendo passado quatro anos na universidade de
Zaragoza a estudar quimica. A sensibilidade adquirida para trabalhar com os dados empiricos
repercutiu-se na sua investigacdo teoldgica e pastoral’. Mais tarde, ap6s prolongada reflexao,
decidiu enveredar pelos caminhos da teologia, em Innsbruck (Austria) e Tibingen
(Alemanha), onde se encontrou com Karl Rahner, Hans Kiing, Johann Baptist Metz, com

guem, anos mais tarde, iria partilhar a lideranca da teoldgica internacional Concilium.

Né&o cingia a sua reflexdo a uma area teoldgica, mas era realmente um teélogo com
perspetiva universalista. Neste sentido, movido pelo impeto da investigacdo, fez, ao longo de
trinta anos, sucessivas viagens a América Latina e aos Estados Unidos. Pode também ser
atestado, com veracidade, que Casiano Floristan esteve nas origens da teologia da libertacéo.
Considerado alguém que dispunha de uma sinceridade transparente com Deus, teve em
Zaragoza uma experiéncia religiosa profunda, que o conduziu, posteriormente, ao sacerdocio
ministerial e ao interesse pela teologia e acdo pastoral. Alias, com a sua obra, Casiano
Floristan «propde uma fundamentagdo completa da teologia pastoral»®, sendo que todas as
tematicas que tocam esta «ciéncia», que nasceu no século XVIII, estdo representadas, em

maior ou menor medida, na sua vasta producéo bibliografica.

Segundo o académico Juan Jose Tamayo, a dor da sua morte é diminuida pela

memoria de uma vida de liberdade e pelo legado que deixou: mais de vinte livros e centenas

6 -
Ibidem, 166.
" Ibidem, 166: «A pastoral e a teologia complementa-se entre si, mostrando-nos assim o papel preciso da ag&o
pastoral na missdo da Igreja».
® Ibidem, 188.
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de artigos que abriram horizontes de libertacdo na esteira eclesial, iluminando assim o
caminho que conduz a uma vivéncia cristd mais coerente e testemunhal®. E, verdadeiramente,
alguém com atestada credibilidade de pensamento, que se concretiza numa dindmica pastoral

muito concreta, a luz do Concilio Vaticano Il.

2. Conceito de Igreja em Casiano Floristan

Ao organizar uma reflexdo sobre 0 modo de entender a paroquia hoje, ndo é possivel
passar inadvertidamente pelos valiosos contributos deixados por Casiano Floristan. A
paréquia, lugar onde os fiéis «tomam consciéncia de ser Povo de Deus»™, é um organismo
integrado numa eclesiologia mais alargada, dai que o autor ja referido ndo estruture uma
reflexdo desvinculada, mas pensa a comunidade eclesial e local a partir da vitalidade e
atualidade encontrada no Concilio Vaticano Il. Para Casiano Floristan, este ndo foi um mero
acontecimento, mas o ponto nevralgico a partir do qual é possivel, hoje, saber ser Igreja. O
autor entende que o Concilio Vaticano Il foi, sem duvida, um concilio pastoral. Este evento
surge da intuicdo profética de Jodo XXIII e converte-se no maior acontecimento eclesial do
século XX, apontando claramente o propésito, entre outros, de «adaptar melhor as
necessidades da nossa época aquelas instituicdes que sdo suscetiveis de mudanca»'!, sendo a

paréquia exemplo vivo dessa mutabilidade.

Para Casiano Floristan, «a Igreja manifesta-se pela primeira vez na fé pascal dos
discipulos de Jesus, quando o Espirito desce sobre uma comunidade ja existente»'?. Neste
sentido, a ekklesia, assembleia de povo, «é considerada como o povo de Deus, local e

universal a0 mesmo tempo»*3. No entanto, nem sempre foi pacifico o modo de entender a

° Cf. Ibidem.

19 JoAo PAuLO II, Catechese Tradendae, 67.

' Sacrosanctum Concilium, 1.

12 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, Ed. Sigueme, Salamanca 1993, 583.
B3Y. M. CONGAR, Ensayos sobre el misterio de la Iglesia, Barcelona 1996, 218.
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Igreja como comunidade, como povo de Deus a caminho. Durante os primeiros séculos
prevalece a imagem da Igreja como mistério™. A Igreja como mistério esta presente de forma
historica, concreta e visivel. Ainda hoje, a dimenséo mistérica ndo pode ser descurada: € parte

integrante desta realidade, ndo podendo a Igreja ser entendida sem ela.

A Igreja € uma Unica realidade, ndo havendo duas igrejas diferentes, opostas ou
alternativas, mas uma realidade humana, historica e social, e uma realidade teoldgica referida
ao mistério de Deus™. N&o se pode ter a pretensdo de explicar o presente de forma
completamente desvinculada com o passado e, neste sentido, Casiano Floristdn propde uma
estrutura sistematica que Ihe permite ler com clareza todas as etapas e metamorfoses que a
Igreja foi sofrendo ao longo dos tempos. Contudo, refere que a Igreja do primeiro milénio se
compreende essencialmente como uma congregacéo de fiéis'® e comunhdao de Igrejas*’. Ja no
segundo milénio, e Casiano Floristan limita-se a constatar com atencdo a histéria da Igreja,
verifica-se uma acentuacao de carater exageradamente juridico, muito centrada na figura do

Papa®®.

Foi com o Concilio Vaticano Il que se viu abandonada a concecdo eclesioldgica
essencialmente piramidal, ou seja, hierarquica, para dar vida a uma Igreja onde os leigos, 0s
ministérios e o servico de todos sdo uma prioridade. Estamos diante da concecdo eclesioldgica
Igreja — Povo de Deus'® que, com o seu peregrinar, se aproxima e se torna realmente em
mistério de comunhdo. Segundo H. Legrand, «o Concilio Vaticano Il veio colocar em
evidéncia as relacbes das igrejas locais entre si e com a de Roma, proporcionou a renovagao

das estruturas internas das igrejas locais e fez com que essas mesmas igrejas particulares se

1 Cf. R. BLAZQUEZ, L'glesia del Concilio Vaticano II, Sigueme, Salamanca 1988, 29.

155, MADRIGAL, Eclesiologia en devenir: el estudio de la Iglesia en el ciclo institucional de la teologia, in
Fundamentos de Teologia Sistemética, Universidad Pontificia de Comillas, Madrid 2003, 141.

18 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 583.

7 Ibidem.

'8 Cf. Ibidem, 584.

19 A. TEMES, Identidad y método de la Teologia Pastoral, Ocho protagonistas del debate contemporaneo, 170:

«E precisamente o sujeito previligiado da ag&o eclesial, porque no contexto historico atual, 0 povo que reage,
reunindo-se em comunidades eclesiais de base, encontra a situacdo ideal para incorporar o Evangelho e renovar a
praxis eclesial».
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abrissem ao mundo envolvente, ou seja, ao ambiente sociopolitico e cultural»®. Por
conseguinte, «a Igreja deve entrar em didlogo com o mundo em que vive; (ela) faz-se palavra,
faz-se mensagem, faz-se coléquio»?!. S6 uma Igreja que é capaz de estabelecer pontes e criar
elos com quem pensa diferente consegue mostrar que, na sua vivéncia e estrutura, é possivel

uma plena comunhdo de dons e carismas.

N&o obstante, o Concilio Vaticano Il ajuda a Igreja a situar-se e a redescobrir a sua
identidade, pois «a consciéncia que a Igreja tem de si mesma foi aprofundada em relagéo ao
mistério da Santissima Trindade, donde provém e rumo ao qual ela caminha no tempo»*.
Portanto, a Igreja em que vivemos e acreditamos, na qual peregrinamos rumo a outro
horizonte é o «ponto de encontro entre dois mundos, o cruzamento de um plano conhecido
com outro para nés desconhecido e poderoso»®. E a tenda de Deus no meio dos homens, é a
capacidade do ser humano compreender que a Igreja é dom, «que ndo se inventa ou produz,

mas recebe-se?*,

E de basilar importancia constatar que, nos trabalhos e sessdes do Concilio Vaticano
Il, existiu um interesse muito concreto em tratar o tema Igreja como Povo de Deus, em
absoluta complementaridade com outra definicdo fundante, que interpreta a Igreja como
Corpo Mistico de Cristo. Sendo assim, «A hierarquia cedia, pois, lugar ao Povo de Deus,

consciente de que também ela fazia parte desse mesmo Povo»®.

Este era o principio
fundamental que conduzia a uma nova eclesiologia, a eclesiologia de comunhdo do Concilio
Vaticano Il. Sendo assim, pode-se afirmar com relativa clareza que esta avalancha de

renovagéo procurou responder & classica pergunta: «Igreja, que dizes de ti mesma?»°.

% H. LEGRAND, Compromisos teoldgicos de la revalorizacion de las Iglesias locales, Conc 71 (1972), 50.

1 pauLo VI, Ecclesiam Suam 65.

%2 B, FORTE, A miss&o dos Leigos, Paulistas, Lishoa 1986, 9.

% |bidem, 12.

** Ibidem, 13.

% 3. P. FERREIRA, Paroquia e corresponsabilidade do leigo, atas das Jornadas de Direito Canénico, in Lusitana
Canonica 15 (2010), 97.

% PAULO VI, Abertura da 22 sess&o, de 29.1X.1963, e abertura da 3% sess&o, 14.1X.1964.
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Esta nova eclesiologia veio impor uma verdadeira mudanca de mentalidades, logrando
«despertar 0s cristdos para uma nova consciéncia da sua dimenséo eclesial»*’. A Igreja ndo
vive para si mesma, mas consciente de que se constitui na comunhdo, e atenta a misséo que
tem no mundo, assume um lugar na histéria, um rosto concreto, que se edifica com aqueles

que se véo constituindo como corpo. O Concilio Vaticano 11?2

, surge como esperanga de uma
renovagdo para a hierarquia eclesiastica e os leigos catélicos?®. Casiano Floristan nio
compreende a Igreja a partir do bindmio sacerddcio-laicado, mas recupera o binémio

comunidade-ministérios®. Nesta nova eclesiologia, 0 sentido é o de servico, e ndo o de

dominio/poder.

Para Casiano Floristan, é indiscutivel o facto de o Concilio ter revestido de particular

relevancia a Igreja local®

. Nd&o obstante, refere que cada Igreja local ndo pode «funcionar» ou
subsistir de forma completamente independente e individualista, mas afirma que «formadas as
Igrejas particulares a imagem da Igreja universal, nelas e por elas se constitui a Unica Igreja

catélica»®2. O Concilio Vaticano Il tentou fazer da paréquia uma figura da diocese; contudo,

«a paréquia é uma componente da Igreja diocesana, néo a sua reproducdo em miniatura»>.

A paréquia € a célula-base da Igreja: ndo é apenas uma subdivisdo administrativa da
diocese, mas um verdadeiro espaco eclesial, no qual a diocese se dd como o todo na parcela.
Para o Concilio, as pardquias «representam a Igreja visivel estabelecida por todo o mundo,

com o objetivo de que floresca 0 sentido comunitario paroquial»®*. Nesta linha de

27 J. CALMEIRO MATIAS, Renovacdo paroquial e missdo da Igreja, Ed. Perpétuo Socorro, Porto 2002, 5.

% A. TEMES, Identidad y método de la Teologia Pastoral, Ocho protagonistas del debate contemporaneo, 169:
«O Concilio Vaticano Il opera numa linha de recuperacéo e responsabilidade eclesial de todos 0s cristaos».

2% Cf. J. LoBO ANTUNES, Sobre a M&o e outros Ensaios, Gradiva, Lishoa 2005, 236.

% Cf. C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 289.

3L Cf. Ibidem, 587.

%2 Lumen Gentium, 23.

%S, LANZA, La parrocia in un mondo che cambia, Situazioni e prospettive, Edizioni OCD, Roma 2004, 197.

% sacrosanctum Concilium, 42, citado por C. FLORISTAN, in Conceptos Fundamentales de Pastoral, ed.
Cristandad, Madrid 1983, 696-697.
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pensamento, conveém esclarecer que «o sujeito da acdo pastoral é a Igreja como comunidade,

comunidade local e universal de discipulos que seguem Jesus de modo afetivo e efetivo»™.

O mundo mudou e ndo para de se transformar, dai que a atualidade dos contributos
que o Concilio Vaticano 11 nos deixou chega a ser designada por «metamorfose social»®.
Casiano Floristan atesta que se cada um vive alheado das sucessivas ruturas com que o mundo
se depara, concebe uma Igreja «a margems, de forma destorcida. Com grande propriedade se
pode dizer que «uma Igreja situada perante 0 mundo, mas que prefere fazer o seu mundo e
criar estruturas paralelas, ndo é uma Igreja em missdo»>’. A Igreja no mundo s6 se

compreende em didlogo com o mundo®.

Os chefes de estado, politicos e sociologos, ainda que vivendo doutrinas dispares,
nunca podem ignorar o impacto que a Igreja, organizada em comunidades, continua a ter,
pois, se esta exerce poder no mundo de hoje, devido a sua influéncia moral e aos seus recursos
economicos, a capacidade de dialogo e a sinodalidade assumem-se como plataformas
insubstituiveis para a credibilidade e autenticidade da transmissdo da fé. Neste sentido, é
«capaz de comunicar com indmeros milhdes todos os domingos de manha... também
comunica com 0s seus membros nos outros seis dias da semana, € no mundo de hoje a Igreja
utiliza jornais, revistas e outros meios como apoio das suas comunicacdes diretas»*. Ainda
que muitos ndo reconhecam, a paroquia tem merecido destaque, embora nem sempre bem

aproveitado, na subsisténcia e manutencdo da Igreja na esfera global.

% A TEMES, Identidad y método de la Teologia Pastoral, Ocho protagonistas del debate contemporaneo, 169.

% J. TILLARD, La Iglesia Local: eclesiologia de comunién y catolocidad, Ed. Sigueme, Salamanca 1999, 386.
. A. RAMOS, Teologia Pastoral, Biblioteca de Autores Cristdos, Madrid 1995, 195-196.

% ). LoBO ANTUNES, Sobre a Mao e outros Ensaios, Gradiva, Lishoa 2005, 235: «Se a Igreja tem decerto uma
v0z mais activa na intervencdo politica e se se verifica 0 que se poderia chamar uma globalizagdo do poder papal
na afirmacéo vigilante da solidariedade e da justica, a Igreja ndo se pode afastar das reais questdes da sociedade
do nosso tempo, a sua voz nao pode ser débil quando interpelada pelas consciéncias inquietas, nem fragil e
fragmentada a intervengdo dos catolicos...».

*A. TOFFLER, Os Novos Poderes, Ed. Livros do Brasil, Lisboa 1991, 393.
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3. Da Igreja local ao conceito de paréquia

Apds um olhar breve e atento a densidade e a atualidade que acompanham o0s
documentos conciliares, rapidamente se depreende que, por exemplo, as constituicdes Lumen
Gentium e Gaudium et Spes ndo abordam o tema da paroquia, estando este assim remetido
para a esfera diocesana, Igreja particular e sintese de comunhdo a nivel local. Casiano
Floristan conclui, sem dificuldade, que «a Igreja local é realizacdo da Igreja universal em
determinado lugar»*°, «é plenamente Igreja»*’. A natureza da Igreja local est4 completamente
fundamentada e comprovada pelo Concilio Vaticano II, referindo este que «a Igreja de Cristo
estd presente em todas as legitimas reuniBes locais de fiéis, que, unidos aos seus pastores,
recebem também o nome de Igrejas no Novo Testamento»*2. Nestas comunidades, ainda que
pequenas ou pobres, Cristo estd presente com o poder da sua unidade. Assim se compreende
que «as Igrejas locais devem estar abertas umas as outras como realizacdo da Igreja
universal»*. Sendo assim, o espaco em que se desenvolve a Igreja local ndo é tanto o

geografico, mas o cultural*

, que pde em énfase o povo congregado. Enfrentamos aqui dois
conceitos diferentes, ou seja, o da geografia da paréquia e o da teologia da paroquia; de forma

clarividente, esta reflex&o aprofunda e segue de perto o segundo, em todas as suas diretrizes.

Deste modo, o tema desta primeira reflexdo versa essencialmente sobre o conceito da
paréquia, no modo como hoje a interpretamos e vivemos em todas as suas dimensdes. Por
conseguinte, torna-se premente perceber que, para Casiano Floristan, a paroquia € o «principal

lugar institucional onde se desenrola quantitativamente a vida cristd»**. J4 o Concilio de

“0'C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 589.
“Ibidem.

*2 Lumen Gentium, 26.

* C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 589.
* Cf. Ibidem, 589-593.

* Ibidem, 597.
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Trento (1545-1563) determinou o estatuto juridico da pardquia, «considerando-a o 6rgdo

principal da pastoral»*.

Portanto, como se pode aferir, a paréquia tem uma estrutura que ndo é de hoje, mas
secular, milenar. Passou por Vérias crises e inimeras investidas de renovacdo, algumas coisas
se adaptou mas, na sua esséncia, tudo se foi mantendo inalterdvel. Numa visdo pessimista,
Pedro Bassini, sacerdote, presidente da Conferéncia Nacional de Presbiteros e subsecretario-
adjunto para a pastoral (CNBB), afirma que «a paréquia funcionava e funciona conforme o
desejo do presidente (paroco), sendo que o0 que a vai sustentando s@o 0s movimentos eclesiais,

. ~ 47
o terco, ladainhas ¢ outras devogdes...» .

Casiano Floristan enquadra e contextualiza a paroquia essencialmente através de duas
dimensoes, a socioldgica e a eclesial. Para fundamentar a primeira dimensdo, atesta que «a
analise socioldgica da paréquia exige vé-la como um sistema de relagées sociais»*®, sendo
que o especifico da paréquia deve ser a vida cristd em comum dos batizados*’. No que
concerne a dimensao eclesial, e para a justificar, a bussola deve apontar para os documentos
conciliares, onde se percebe que a pardquia representa a Igreja visivel estabelecida em toda a

terra, na medida em que é sacramento da mesma.

A paréquia é o analogado principal da diocese®®. Nela, as consideracdes sobre a Igreja
local e particular adquirem realizacdo, dado que a paréquia é também «lIgreja local», em
situagdo de comunidade bésica™*; em cada uma das células da diocese (paréquia), desenvolve-
se uma acao pastoral basica, na medida em que a sua missdo ou munus pastoral reside em
estabelecer verdadeiramente a Igreja num determinado lugar. A titulo de curiosidade, é

interessante constatar que a IV Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americano, realizada

“® CoNciLIo DE TRENTO, Sess. XIV, decreto De reformatione, ¢.13 in Conciliorum ecumenicorum decreta,
Bologna 1973, 768.
“"'p_F. BAssINI, Paréquia, Rede de Comunidades, in Vida Pastoral 52 (2011), 16.
“8 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, Gréfica de Coimbra, Navarra 1995, 53.
49 H
Cf. Ibidem.
%0 CF. F. G. BRAMBILLA, La parrochia nella chiesa, Riflessioni fondamentali, in Teologia 13 (1998), 44.
51 Cf. C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 54.
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em 1992, publicou um documento sob o tema Comunidade cristd e comunidade eclesial de
base. A partir deste trabalho, «0s bispos ja acenam a uma organizagdo da paréquia em rede de
comunidades»®?, sendo hoje uma das preocupacdo reais para aqueles que, por mandato e

missao, sao pastores junto daqueles que o Espirito Santo Ihes confiou.

Contudo, ndo se podem confundir os conceitos, pois a Igreja local é a diocese. Neste
sentido, atesta-se que «a lgreja local age como a igreja toda, ndo sendo toda a Igreja»>%. No
Concilio Vaticano Il, assiste-se a redescoberta da diocesanidade da Igreja. Por isso, «a
pardquia € uma instituicdo eclesial multissecular que expressa e realiza, de modo peculiar, a
vocagdo e missdo da Igreja Diocesana»>*. Estas referéncias, e outras que se poderiam aduzir,
mostram que a pardquia sé o é verdadeiramente quando se situa no seio da diocese e, por ela e
nela, alcanca a dimensdo plena de comunh&o eclesial. Depreende-se, assim, que «uma
paroquia ndo integrada na pastoral diocesana € um contra censo e representa um anti

testemunho»>°.

Muitos leigos sentem que «a Igreja paroquial é a que realmente existe no seu dia-a-
dia»*®, aquela que lhes facilita a relacio com a comunidade, a que Ihes proporciona a
formacdo béasica do ser cristdo a maneira de discipulos de Jesus Cristo. A pardquia, pelo seu
ser e agir, expressa e configura a solicitude da Igreja pelos pobres, sinal de que o Reino de
Deus se vai implantando entre nds. Sem querer ter a pretensdo de desresponsabilizar a
diocese, privando-a da sua missdo, «a paroquia estd mais livre para ser Igreja local no meio do
povo, para ir ao encontro das pessoas e sintonizar com as suas situagdes»°’. O Cédigo de
Direito Canodnico de 1983 revalorizou o sentido da paréquia, querendo corrigir a doutrina

eclesioldgica e a pratica pastoral com que a Igreja até entdo se deparava. Neste sentido, refere

°2p_F. BAssINI, Paréquia, Rede de Comunidades, 19.

>3 A. BRIGHENTI, A Pastoral d4 o que pensar, A inteligéncia da pratica transformadora da fé, Livros Bésicos de
Teologia — SIQUEM, vol.15, Paulinas, S&o Paulo 2006, 146.

> G. RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, Gréfica de Coimbra 2, Coimbra 2008, 97.

% A. RIBEIRO, A integracéo da paréquia na pastoral diocesana, in Communio 1 (1990), 66.

% G. RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 13.

*" Ibidem, 21.
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que «a paréquia é uma determinada comunidade de fiéis cristdos, constituida de modo estavel
na Igreja particular, cuja cura pastoral, sob a autoridade do Bispo diocesano, esta confiada ao

paroco, como a seu pastor proprio» (can. 515).

Se ¢é verdade que a paroquia € um instrumento plausivel para qualquer ser humano,
independentemente da sua formag&o, iniciar a sua caminhada de fé, ndo é possivel omitir a
atualidade das palavras do Papa Jodo Paulo Il, pois admite que esta é «insubstituivel e
insuficiente»®®. A paréquia é e sera o lugar imprescindivel de encontro; porém, por forca das
circunstancias, é também o lugar onde mais se sente a crise da religido, constituindo, nas

palavras de Daniéle Hervieu-Léger, um «microcosmos de descristianizacdo vigente»>°.

4. Caracteristicas da pardquia

Mais do que nunca, a tentacdo de enveredar segundo uma existéncia sem
compromissos estaveis e duradouros €, sem davida, muito grande. Neste sentido, para
contrariar as inegaveis posturas que dao identidade a muitos setores da nossa sociedade, ainda
hoje, «a caracteristica que mais identifica a comunidade paroquial é, pois, a da familiaridade
com as Vvivéncias especificas de cada agrupamento humano, a da vizinhanga de um conjunto
de crentes, a da proximidade na vivéncia comunitaria do Evangelho, na interpelagdo constante
do Espirito»®. Contudo, corre-se o risco de pensar que a pardquia é um sistema meramente
pratico e instrumental, de que o bispo dispGe para distribuir o clero. Esta é uma visdo
extremamente redutora, que em nada dignifica esta unidade vital e imprescindivel. Casiano
Floristan, para refutar esta mentalidade que muitas vezes se vai impregnando, fez um
levantamento dos coldquios europeus e semanas nacionais que refletiram, precisamente, o

tema da pardquia. Se no século XX, na Europa, existiram quinze coléquios, Casiano Floristan

%8 JoAo PAULO I, Congresso Paréquia evangelizadora, Lombardia 1987, 18.
% D. HERVIEU-LEGER, La religion en mouvement: la pélerin et le converti, Paris 1999, 34.
8 J.S. LimA, Teologia Pratica Fundamental, Universidade Catdlica Editora, Lisboa 2009, 331.
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constatou, com agrado, que 0s portugueses foram pioneiros na celebracdo do Coléquio
Nacional de Pardquias, sob o tema A Corresponsabilidade na Pardquia, em 1986. Mas
também em 1989, em Fatima, se trabalhou a importancia da Pardquia para o homem de

hoje®.

Com efeito, terd sido a partir de 1952 que a pardquia comecou a ser estudada e
renovada em diversos paises, ainda que tais trabalhos caregcam de solidez e sustentabilidade.
Nesta época comegava a imperar uma consciéncia de pastoral de conjunto, existindo uma
justa preocupacdo para que a paréquia englobasse uma tripla dimensdo da acdo eclesial,
nomeadamente a palavra, a liturgia e a caridade. ApGs a leitura de estudos sociolégicos
realizados em meados do século XX, compreende-se que, nos anos que antecederam o
Concilio Vaticano Il, foram feitos esforcos para analisar a realidade, ou seja, conhecer a

paréquia, nomeadamente através de «métodos psicossociais e s6cio religiosos»®.

Uma boa aplicacdo pratica de métodos pastorais exige, em primeiro lugar, uma leitura
discernida e um olhar atento ao mundo, a Igreja e a teologia. Pode referir-se que estes
esforcos primeiros, que esclareceram a paréquia através de uma perspetiva lucida e renovada,
tem rostos concretos, ou seja, tedlogos acreditados que deram contributos imprescindiveis
para uma melhor compreensdo das ciéncias sagradas e humanas. Na verdade, «se
percorrermos as diferentes bibliotecas de teologia, ou as livrarias de temas religiosos mais
significativas, percebemos que existem alguns vultos que, gragas aos Seus precisos
contributos, conseguem, a seu modo, orientam grande parte da pastoral de hoje»®®. Esta
referéncia vai, claramente, para Y.Congar, F. X. Arnold e Karl Rahner, o que permite

compreender que tanto a pastoral fundamental®, como a pastoral especial®®, como é o caso do

%1 Cf. C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 29.

®2 Ibidem.

%3 J. A. RAMOS, Teologia Pastoral, Biblioteca de Autores Cristdos, Madrid 1995, 6.

% P. M. ZULEHNER, Teologia Practica, Diccionario de conceptos teoldgicos, Barcelona 1990, 530: «A teoria
imanente a acdo crente e eclesial pode ser verdadeiro objeto de reflexdo cientifica. Na pastoral fundamental
podemos promover uma teoria teoldgica de praxis cristd e eclesial, tal como nos revela a historia».
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estudo e da reflexdo sobre a paroquia, tem fundamentos e alicerces teoldgicos muitos
crediveis. Se hoje é possivel pensar a teologia da paréquia, esse estudo s6 comegou a ser
consistente a partir de 1963, quando o pensamento pontificio concebe a pardquia como

comunidade de fé, de culto e de caridade.

Como se pode ver, ao longo dos anos, ndo foram poupados esforcos para dar um novo
vigor e imprimir uma renovada dindmica nesta estrutura que nos é tdo familiar. Agora, para
melhor se compreender este organismo, e sempre sob a perspetiva licida apontada por
Casiano Floristan, procederemos a interpretacdo da pardquia a partir de trés caracteristicas

fundamentais: a canonica, a teoldgica e a pastoral.

Do ponto de vista candnico, e a luz do novo Codigo de 1983, a pardquia ndo é definida
como um territério, mas como uma «comunidade de fiéis» (can. 515&1). N&o é destacada a
primazia do paroco, ainda que tenha grande importancia, mas a cura pastoral, o servico da
palavra e a indispensabilidade dos sacramentos da cura. Neste novo cddigo esta também
previsto o funcionamento das comunidades entre si, podendo as pardquias que trabalham em
comum serem servidas por uma equipa de sacerdotes como, no capitulo seguinte, se podera

refletir e aprofundar, de forma mais pormenorizada.

A nivel teoldgico sera importante constatar que, ndo obstante a importancia da
pardquia para a evangelizacdo, esta «ndo é a estrutura essencial da Igreja, é a Igreja local
derivada, ndo plena»®. Casiano Floristan ndo despreza os contributos de H. Legrand a este
nivel, nomeadamente quando refere que uma completa concecédo teoldgica sobre a paréquia
tem necessariamente que englobar elementos constitutivos como o Espirito Santo, o
Evangelho, a Eucaristia e o ministério. Outro aspeto fulcral, que hoje se vive com mais

seriedade, passa por uma relagdo pericorética entre a acdo pastoral da paroquia e a pastoral

% J. A. RAMOs, Teologia Pastoral, 11: «Um segundo nivel que podemos encontrar no uso do termo pastoral é o
que se refere a acdo da Igreja numa situacao determinada, ou seja, a sua realizacéo histdrica em cada uma das
estruturas e agdes pastorais concretas».

% C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 607.

22



diocesana: a primeira tem que estar em plena sintonia com a segunda, ou seja, ndo pode haver
dicotomia ou separagdo. Essa harmonia pastoral é, claramente, reflexo da unidade e da
comunhdo intensa entre o bispo diocesano e os seus preshiteros. As comunidades, ainda que
diferentes entre si, ttm a missdo de caminharem rumo a unidade, seguindo as orientagdes que

0 pastor diocesano propde.

Na perspetiva pastoral, Casiano Floristan comega por admitir que os contributos do
Concilio Vaticano Il foram «diretrizes certeiras na forma de pensar e construir a paroquia»®’.
Neste &mbito, ndo pode deixar de ser feita mencdo a Jesus Murgui Soriano, bispo e te6logo
espanhol, que Casiano Floristdn considera e admira, nomeadamente quando deteta, com
precisdo, o estado da pardquia na altura do Concilio Vaticano Il, atestando que esta se
encontra «doente, em crise, em situagdo de agonia, em quebra e num grande problema»®®. A
constatacdo deste te6logo ndo era problematica na altura, porque muitos se reviam nela, e
pode-se dizer que, de certa forma, a instituicdo que hoje concebemos como pardquia esteve
realmente em perigo. E interessante, por conseguinte, verificar que, antes da reflexo proposta
pelo Concilio Vaticano Il, a paroquia era vista por alguns tedlogos como a comunidade
impossivel. Apesar de esta visdo negativa ja estar abandonada por aqueles que refletem a
paroquia e, dia a dia, a vivem, com as suas potencialidades e debilidades, ainda ha hoje quem

teorize a faléncia da paréquia.

Se é um organismo estavel, ainda se encontra muito limitada no que diz respeito a
caminhada cristd especifica de cada um. E necessario superar algumas barreiras, dai que se
diga, com toda a propriedade, que a faléncia dos modelos de iniciacdo cristé e a falta de uma
oferta formativa permanente e sistematica proporcionada pela comunidade paroquial, capaz

de satisfazer os anseios dos homens do nosso tempo e fazer crescer os cristdos numa fé adulta

®7 Cf. Ibidem.
% |bidem, 608.
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e sblida, «exige que se ponha todo o esmero a preparar e oferecer com carinho verdadeiros

itinerarios de iniciacdo e de formacéo crista para criancas, adolescentes, jovens e adultos»®.

Para Casiano Floristan, a dimensdo pastoral de qualquer paroéquia nutre-se de certas
caracteristicas, tais como a comunitaria, a popular e aquela que conduz a unidade pastoral.
Deste Ultimo item trataremos posteriormente, de forma aprofundada e aplicada, pois é um
tema multifacetado, ainda em descoberta. A paréquia deve ser uma célula comunitéria,
«dando prioridade a grupos conscientes que revitalizem a liturgia, a acdo social, a catequese
de adultos e o0 servico aos pobres e marginalizados»’®. O Concilio Vaticano Il aponta para a
urgéncia de os leigos participarem plenamente na vida da Igreja. No entanto, verifica-se que
existem algumas debilidades pastorais, pois ndo basta, por exemplo, mdsica jovem para
resolver o problema de uma auténtica vivéncia crista. E verdadeiramente urgente e necessario
«criar auténticos espacos de evangelizacdo, para que a paréquia ndo fique reduzida a uma

simples estrutura juridica»"*.

Ainda no campo pastoral, percebe-se que o Concilio Vaticano Il ndo veio dar resposta
a todos os problemas e ambiguidades até entdo existentes, dado que, no que diz respeito a
pastoral litdrgica, ndo se verificaram grandes alteracdes, pois esta continuou a ser de massas.
Quer isto dizer que ndo existe uma preocupacdo em relacdo a cada membro, na sua
singularidade. A liturgia ainda continua a ser dinamizada em fun¢do de um todo que, sempre
que possivel, se quer numeroso. Porque, na verdade, todos contam, 0 corpo ndo é 0 mesmo
quando alguma parte falta, dai que a pastoral litirgica tem que compreender cada assembleia
na perspetiva de uma harmonia e unidade, obtida na diversidade dos rostos e das vidas ali

presentes.

% A. CouTo, Ide e fazei discipulos, Carta Pastoral, 2013.
0 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 608.
™ J. CALMEIRO MATIAS, Renovacéo paroquial e misséo da Igreja, 83.
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N&o obstante, foram feitos esforcos para se conseguir uma auténtica renovacao.
Contudo, os efeitos nunca sdo os mesmos em todos 0s dmbitos e, pastoralmente, este Concilio
teve 0 mérito de «purificar os devocionismos individualistas»’®. H4 um contacto maior com a
Sagrada Escritura e as pessoas podem ndo so interagir com o fundamento e a tradigdo da fé
judaico-cristd, como podem também dar razfes, no seio da comunidade, daquilo em que
acreditam. A consciéncia de que € necessario dar razdes da fé emerge neste concilio. A fé,
quando aprofundada, visa uma caminhada de redescoberta da prdpria identidade. Grande parte
do que somos, somo-lo a luz da fé, e ndo seriamos 0s mesmos, certamente, sem este horizonte

crente.

Casiano Floristan, através dos contributos avangados pelo Concilio Vaticano I, fez
uma ampla leitura sobre a pardquia, constatando as diversas opinides existentes sobre a
mesma. Neste sentido, se alguns a interpretavam como uma comunidade impossivel, como
anteriormente se verificou, outros, mais otimistas, jA conseguiam antever uma verdadeira
comunidade de comunidades, aspeto a ser desenvolvido no proximo capitulo. A melhor
definicdo proposta pelo autor vai no sentido de uma «instituicdo principal de acdo pastoral,
onde se desenvolve quantitativamente a vida cristd».”> Ampliando um pouco mais a definicéo,
enriquecendo-a, ainda se pode dizer que «constitui um espago de referéncia religiosa

basica» .

A teologia pastoral apercebe-se de que, apesar de a parGquia reunir pessoas com
proximidade geografica, entre estas ndo existem relacGes interpessoais e de amizade, condi¢do

imprescindivel para existir verdadeiramente comunidade. Neste sentido, e interpretando a

72 H

Ibidem.
® C. FLORISTAN, La Iglesia, Comunidad de creyentes, Ed. Sigueme, Salamanca 1999, 499.
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Ibidem.
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realidade, chega-se a dizer que «as missas dominicais da paroquia ndo sdo celebragdes

comunitérias, mas atos de culto realizados por aglomerados sécio religiosos»".

A paréquia consegue cumprir eficaz e cristdmente a sua missao, se promover relagoes
interpessoais e de amizade, se transmitir e anunciar a Palavra de Deus com fidelidade,
provocando assim um crescimento esclarecido na fé, e ndo sucessivas reunides de andnimos.
Deve ser uma plataforma insubstituivel na evangelizacdo, que representa para 0 homem
moderno, mais do que uma estacdo de servicos donde chegam informagdes; tem de ser um
lugar de encontro do sentido onde, através da dindmica do caminho, se promove o dialogo e a

partilha da fé.

5. Tipos de Paréquia

Torna-se evidente que, hoje em dia, como no passado, ndo hd uma conce¢do e uma
configuracdo Unica, univoca ou uniforme da instituicio a qual chamamos pardquia. Na
verdade, existe, atualmente, uma enorme diversidade de par6quias o que, por razdes
geogréficas, orientaces pastorais, cultura da comunidade ou histéria subjacente, ndo permite
que as olhemos segundo a mesma perspetiva nem apliquemos 0 mesmo método a todas as
realidades. A paroquia é uma realidade simultaneamente consistente e volatil, muito
dependente da iniciativa e da proposta do paroco, «pessoa decisiva na pastoral paroquial»’®,
pelo que uma visdo pastoral e eclesial menos ajustada da parte deste tende geralmente a

comprometer a organica da comunidade.

Neste sentido, a sumaéria distin¢do que, de seguida, seré elencada, parte da perspetiva

de Casiano Floristan, que faz um estudo completo a partir de alguns fatores, a saber:

75 J. CALMEIRO MATIAS, Renovagéo paroquial e misséo da Igreja, 84.
"8 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 609.
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«orientacBes pastorais, agentes responsaveis, sensibilidade social e estrutura comunitaria»’".
Com base nestes pressupostos, a Igreja depara-se, hoje, essencialmente, com trés tipos de

paréquia.

O primeiro género, sobre o qual o autor se debruga, é a paroquia pré conciliar de
pastoral da cristandade. Como é sabido, uma parte significativa das nossas paroquias ainda se
pauta por critérios muito tradicionais, «ndo tendo ainda assumido a renovagdo conciliar»®,
Poder-se-a dizer que este género de paréquias privilegia mais a dimensdo litdrgica mas, na
verdade, se bem analisadas, conclui-se que estdo completamente voltadas para a pastoral
sacramental e devocional. Numa analise mais pormenorizada, facilmente se deteta que as
eucaristias sao rotineiras e monotonas, e as homilias ndo fazem caminho da Palavra de Deus
para a vida concreta dos fiéis, ndo refletem nem apresentam propostas, sendo

predominantemente moralistas.

Nestas pardquias, a dindmica pastoral subjacente é da responsabilidade quase
exclusiva do paroco, havendo, neste sentido, um papel extremamente passivo da parte dos
leigos. O paroco, que acaba por ser, do ponto de vista teolégico e sacramental, o Gnico com
autoridade, tem influéncia basilar na comunidade a que preside, pois através da sua entrega,
ou da falta dela, pode alicercar uma pardquia como verdadeiro lugar de encontro e de

comunhéo ou, pelo contréario, como uma instituicao legalista, fria e impessoal.

Na paréquia pré conciliar, «<o compromisso social é quase nulo»’®, ndo se verificando
uma colaboragdo com as instituicdes sociais e movimentos civicos. Os mais débeis sofrem
com isto, pois ndo veem denunciadas as flagrantes injusticas, e ndo existe ninguém que
revindique os seus direitos. Uma paroquia deste género acaba por ser uma instituicdo caduca

que, ndo vivendo comunitariamente, é nula de respostas, propostas e desafios. Por norma, «o

" Ibidem.
’® Ibidem.
¥ C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 45.
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servico litargico é sacramental e devocional, massivo, despersonalizado, com ingredientes de
magia e supersticio»®’. Regra geral, toda a pastoral ai promovida ndo é feita por testemunho,
anuncio, escuta ou interpelacdo, mas pela imposicdo da parte do clero, pois «a sua
eclesiologia centra-se no principio hierdrquico da submissdo dos leigos ao sacerddcio
ministerial»®!. Porém, rapidamente se percebeu que esta ndo era a melhor nem a mais fiel
metodologia para alicercar uma comunidade que, quando o é de verdade, a todos inclui e

integra.

Outro modelo existente na Igreja, abundante na diversidade de dons e carismas, € a
paroquia conciliar de pastoral da conservacdo. Sempre muito fiel as linhas do Concilio,
reconhece e tenta acompanhar o permanente estado de mudanca, promove a catequese, as
celebragBes comunitarias, «oferecendo servicos religiosos dignos e praticos»®. A
sensibilidade social e a atencdo ao pobre ndo séo realidades alheias nem adversas a esta
instituicdo, existindo sempre uma peculiar ligacdo entre o mundo civil e eclesiastico.
Verdadeiramente, «a paroquia € o povo que vive este cruzar de influéncias e molda o seu

modo de ser e de estar na sociedade civil»®.

Por ultimo, e de forma mais aprofundada, torna-se possivel tratar do tipo de paréquia
mais atual, ou seja, a paroquia pés conciliar de pastoral missionaria® e libertadora. Aqui, a
preocupacao missionaria € a opcao prioritaria da pastoral vigente. Uma paroquia deste género,
ja ha muito rompeu com esquemas tradicionais que visam uma aparente manutencdo. Aqui,

por exemplo, «d&-se mais importancia a catequese de adultos de inspiragdo catecumenal, do

% bidem.
8 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 610.
82 H
Ibidem.
8 G. RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 21.
8 E conveniente saber, a este propdsito, que as OrientacBes pastorais para a primeira década do terceiro milénio
recomendam uma paciente e corajosa revisdo de todo o tecido pastoral do ponto de vista missionario, com a
disposi¢do de realizar aquela conversao pastoral que se revele necessaria.

28



gue a criangas que se preparam para a primeira comunhao, ou jovens para a confirmagdo»®,

se bem que ambos os grupos recebem a justa atencéo.

Ao contréario da pardquia da pastoral de conservacdo, trabalhada anteriormente, esta
ndo procura uma relacdo tdo profunda com o mundo civil. Procura operar nele,
transformando-o, mas ndo confia na religido aprendida nas escolas. Esta paroquia ndo se
descarta das suas funcdes, sabe qual o seu lugar, a sua missdo, e ndo se demite de a fazer, nem
deixa os seus critérios por maos alheias. Alias, entende que «a evangelizagdo transmite-se
com a vida, ndo somente na liturgia ou na catequese»®®. A homilia, por exemplo, toma o
verdadeiro sentido do termo, conversa familiar, e torna-se assim um dialogo fecundo, onde a
Palavra encarna a vida, procurando dar sentido as alegrias e vicissitudes com que cada qual se

depara.

O ndcleo fundamental da paréquia € a comunidade cristd, e dado que «a sua
eclesiologia é claramente a da comunh&o e do Povo de Deus»®’, aquela tem que ser mestra em
acolher, com hospitalidade, os que procuram servicos e ajuda e, acima de tudo, 0s que se
guerem propor a um sério caminho de descoberta do amor de Deus, que atinge a sua plenitude
guando direcionado para os irmaos. Aqui, a diferenca ndo cria hiatos, mas gera relacdo,
aproximacdo e dom de si. Aproveitando os contributos de Yves Congar, percebemos que a
paréquia tem como finalidade formar cristdos, sem acrescentar outras coisas, ou seja, «a sua
funcdo ou munus pastoral reside no implementar da Igreja num determinado lugar»®. A
pardquia deve solidificar a sua génese com rostos concretos, ndo através de massas anénimas
e, em certa medida, ser o modelo de comunidade de base da Igreja, lugar de reunido e de

missdo ao servico do homem para o ajudar a viver a fé, a vida de fé que, sendo a principal

8 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 611.
86 |h;
Ibidem.
8 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 47.
% Ibidem, 56.
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riqueza que este tem para partilhar com o mundo, é o fundamento que confere sentido a

prépria existéncia.

6. A renovacao da paréquia

Depois da primeira guerra mundial, muitos foram os esforgos envolvidos no sentido de
uma clara renovacdo da pardquia, ou seja, constatou-se a existéncia de alguns movimentos
cristdos de renovagdo que propunham uma auténtica efervescéncia deste organismo. Sem
divida, «a primeira preocupacdo pastoral da pardquia é fazer surgir no seu interior uma
auténtica comunidade cristd»>. Neste sentido, Casiano Floristan considera que a renovacéo da
pardquia se da em quatro perspetivas distintas e simultaneamente complementares, a saber: a

litdrgica, a missionaria, a eclesioldgica e a comunitaria.

Na renovacdo liturgica, Casiano Floristan constata, para comecar, que a «eucaristia
dominical deve ser entendida como nicleo basico paroquial»™. Os liturgistas alemées ainda
vao mais longe pois, ao definirem o ministério sacramental da paroquia, afirmavam que a
assembleia liturgica € a célula basica da Igreja e, por conseguinte, da paréquia. Porém, é
conveniente nunca enveredar pelo extremismo pastoral, ou seja, «identificar a paréquia
unicamente como assembleia cultual, sem ter em conta a sua vocagdo missionaria e 0 seu
contexto social»”. A renovacdo litlrgica é apenas uma parte viva e ativa da paréquia,
essencial na medida em que complementa e fomenta a evangelizagéo, catequese e

compromisso social.

Relativamente & renovagdo missionaria, observa-se que, nas ultimas décadas, «a

paréquia se abriu & dimenséo social e coletiva da missdo»®?. Contudo, é um caminho que

8 C. FLORISTAN; J-JOSE TAMAYO, Conceptos fundamentales de Pastoral, Ed. Cristandad, Madrid 1983, 712.
% C. FLORISTAN, La Iglesia, Comunidad de creyentes, 500.

*L Ibidem.

% Ibidem, 501.
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ainda ndo esta completo pois, em muitos casos, ainda é percetivel a alienacdo da paroquia
com o0 compromisso missionario e evangelizador. Caminham em sentidos opostos, ndo se
encontram nem se comprometem. Na maioria das vezes, 0s sacerdotes que presidem as
comunidades tém como objetivo primeiro e essencial a criacdo de obras e estruturas

paroquiais cuja funcdo, em muitos dos casos, é bastante discutivel.

Para fazer face a esta realidade, Casiano Floristan realca o positivo contributo levado a
cabo pelo movimento da Juventude Operaria Catdlica, dado que a sua acéo foi um «despertar
- - \ - 93 - - ~
evangelizador que se seguiu a segunda guerra mundial»™. O operar e 0 agir cristdo devem
conduzir a uma Igreja que &, por sua natureza, missionaria, nao fechada em si mesma, mas
enviada a todos os homens, sendo um dos manifestos desejos do atual Pontifice, Papa

Francisco.

Como se sabe, a pardquia é toda ela Igreja, mas a Igreja ndo se reduz a paroquia.
Sendo assim, ndo pode existir qualquer género de incompatibilidade entre pardquia e missao
pois, na verdade, uma traduz-se na outra e ndo se podem separar. Para o autor, a questdo nao
pode ser resolvida sem uma séria revisao da estrutura da paréquia. Sem este trabalho prévio e
imprescindivel, facilmente se cai no erro de dividir a pardéquia contra si mesma fomentando,
por exemplo, «uma pastoral urbana inserida numa mentalidade/ambiente rural»™. Antes de
encarar a especificidade de qualquer problema, é necessario compreender a sua origem,

contexto e fundamentos subjacentes.

Fruto de uma préatica paroquial invertebrada, a renovacdo pastoral acentua o
dinamismo da Igreja num determinado lugar. E precisamente em torno deste topico que
Casiano Floristan versa a sua reflexdo sobre a renovagédo eclesiologica aplicada a paroquia.
Com uma visao eclesiologica renovada, afirma-se que a paroquia é a primeira comunidade de

vida crista na Igreja de Jesus Cristo e, por conseguinte, «comunidade que vive em torno da fe,

% Ibidem.
% C. FLORISTAN, La Iglesia, Comunidad de creyentes, 502.
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oragdo e caridade»®que, deste modo, encarna uma perene fidelidade & Igreja nascente. O que
se promove na paroquia é mais significativo do que o local onde estd implementada. S6 na

medida em que sdo superadas barreiras (territoriais) se torna possivel conquistar pessoas.

A (ltima grande caracteristica da renovagdo da paréquia, e ndo a menos importante,
prende-se com a dimensdo comunitaria. Aqui, é possivel constatar uma enorme «centralidade
do dinamismo pastoral em torno da comunidade cristd dos crentes»®. A paréquia, mais do
que nunca, deve ser uma comunidade cristd e, para se desenvolver uma verdadeira pertenca
comunitaria é importante explorar algumas dimensGes nem sempre bem aproveitadas.
Aproveitar a eficicia e a transformacdo interior obtida pelos sacramentos para catequizar toda
uma comunidade é uma missdo que ndo deve ser desprezada. Em algumas pardquias o
batismo é, por exemplo, celebrado na Eucaristia dominical. Este aspeto é extremamente
fecundo, e neste primeiro sacramento de tdo grande significado, deve ser toda a comunidade,
em que 0 novo batizado é integrado, a alegrar-se. Também a un¢do dos enfermos, quando
possivel, deve ser celebrada na comunidade, pois todos sdo chamados a associarem-se num
profundo espirito de oracdo por aquele que, por alguma circunstancia, sente a vulnerabilidade
da vida. Quanto mais a pardquia se sentir implicada com as dimens@es fundamentais da vida e
do peregrinar de cada um dos seus membros, mais preparada estard para os desafios que se

ddo numa verdadeira comunidade, porque mais comunidade sera.

Hoje, na pastoral, impde-se a «necessidade de compreender a teologia da Igreja
particular»®’. Quando esta reflexdo estiver adquirida, a paréquia estar4 em condices para
passar da esfera do poder eclesiastico para a esfera da corresponsabilidade e do servico, onde
toda a comunidade se sente implicada, por vocagdo, a ser um com 0S outros e para 0S outros.
Outro repto que constitui um desafio permanente, porque nunca completamente alcangado,

passa por «promover a pessoa na sua individualidade, ressaltar a sua dignidade, respeitar as

% Ibidem.
% Ibidem.
" 'p_F. BAssINI, Paréquia, Rede de Comunidades, 23.
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suas particularidades para que cada um ndo seja apenas um ndmero no todo, mas tenha

consciéncia do seu lugar eclesial e o exerca com liberdade e gratuidade»®.

Um altimo aspeto, ainda neste tdpico, prende-se com o fato da pardquia renovada
conseguir transmitir a necessidade de superar o individualismo que infantiliza a relagdo com o
transcendente. A paroquia deve promover uma espiritualidade adulta, que € caracteristica da

pessoa gque sabe em quem confia e por que confia.

7. A paroquia capaz de evangelizar

O Papa Paulo VI referiu que a nossa identidade é evangelizar e, como tal, ao longo das
ultimas décadas tem havido uma dedicacdo muito considerdvel, por parte da Igreja e a
teologia em geral, relativamente a questdo da evangelizacdo dos povos, com um anuncio
sempre novo que, em contextos por vezes adversos, seja capaz de transmitir uma mensagem
de esperanca. A obra da evangelizacdo, afirma o Concilio Vaticano I, é dever fundamental do
povo de Deus, ja que «toda a Igreja é missionaria»®®. E por esta razéo que a evangelizacio &,
atualmente, um tema que suscita abundante reflexao, por constituir em si uma tarefa urgente e
central na acdo pastoral. Este perene desafio «ndo é s atual porque abundantemente tratado,

mas também é tratado porque, em si mesmo, ¢é de grande atualidade»'%.

A Igreja nunca perdeu de vista 0 seu impulso missiondrio, mas «a secularizagdo
acelerada da sociedade nestas ultimas décadas, levantou a preocupacdo pela
evangelizagéo»m. E interessante, e simultaneamente preocupante, ver até onde é que esta dita

secularizacdo nos levou e, apos rapida observacdo, conclui-se que o que ha décadas atras era

* Ibidem.

% Ad gentes, 35.

100 3 SoBRINO, Evangelizacion e Iglesia en América Latina, ECA, 1977, 723.

101 ¢, FLORISTAN, Para comprender la evangelizacién, Ed. Verbo Divino, Estella 1993, 28.
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conviccéo, hoje é opgéo. Os mandamentos divinos passam a ser sugestdes divinas e, acima de

tudo, a Igreja parece ser orientada por aquilo que da certo, e ndo por aquilo que é certo.

Perante estas e outras caracteristicas do nosso tempo, tais como a descristianizacéo da
sociedade europeia, a ambiguidade de algumas expressdes religiosas tradicionais e a rutura
entre a fé e a vida, é urgente o despertar de sensibilidades e atitudes que mostrem que a
vitalidade da Igreja se mede, em parte, pela forma como dialoga com a cultura e evangeliza o

mundo, ainda que encontrando contextos manifestamente aridos. *2.

Tais factos, excessivamente reais, ddo-nos conta de que evangelizar € a primeira
prioridade da Igreja, é o seu objetivo fundamental. E, concomitantemente, uma forma de dar
resposta e continuidade ao mandato de Jesus Cristo, que disse: «lde pelo mundo inteiro e

anunciai a Boa Nova a toda a criatura» (Mc 16, 15).

Esta prioridade pastoral chegou também a pardquia, instituicdo que, salvo raras
excegdes, esta muito pouco adaptada a esta missdo. Deste modo, de seguida tratamos das
principais poténcias evangelizadoras que a paroquia dizem respeito, partindo do pressuposto
que «a paroquia deve evangelizar através de todos 0s meios préprios, especialmente através
da catequese, liturgia e compromisso social»'®. Juntamente com esses meios, a paroquia deve
contar com o0s dinamizadores dos mesmos, paroco, catequistas e colaboradores, que
desempenham um papel fundamental no que diz respeito a promocéo de uma auténtica vida

de comunh3o.

Antes de descrever, em dimensdes especificas, as areas e 0s meios onde, mais
facilmente, a pardquia consegue chegar a vida concreta de cada pessoa, convém esclarecer por
que razdo, em muitos casos, a pardquia ndo consegue evangelizar. Nao raras vezes, constata-

se que a Igreja vive para si e para 0s seus, trabalha apenas para aqueles que,

102 Ck. M. P. DOMINGUES, A Paréquia como espaco de evangelizagdo, in Communio 1 (1990), 51.
193 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 91.
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independentemente dos seus propoésitos, sdo fieis. Para reforcar o que anteriormente foi
exposto, constata-se que «a atividade que se realiza hoje nas nossas paroquias aparece muito
centrada na vida interna da prépria comunidade, preocupada com 0s servigos e atencdo aos

praticantes»'%*

. A paréquia s6 adquire o seu verdadeiro sentido se for «casa de porta aberta ao
mundo e as pessoas, escrevendo as pequenas paginas da historia de cada dia em solidariedade
com toda a gente»'®™. Recorde-se que «& paréquia acorre 0 povo simples nos momentos

decisivos da vida»'®, sendo que nem todos se encontram motivados pela fé, encontrando-se

apenas ao nivel da religiosidade popular.

Cada vez mais a teologia deve, inevitavelmente, fazer esforcos para dotar o seu estudo
e investigacdo de um caracter de universalidade, pois o tedlogo sabe-se unido com todos os
outros discipulos do Senhor, ndo s6 enquanto estuda teologia mas também enquanto cré e se
reconhece chamado a ser filho de Deus; «considera-se unido ndo s6 com quem se dedica a
ciéncia, mas também com todos aqueles que acolhem a Palavra de Deus cuja inteligéncia
perseguex»'?’. Portanto, na linguagem de Casiano Floristan, «a ac&o paroquial esta centrada em
tarefas intra eclesiais, esquecendo a missdo no mundo». POr a Igreja a sair de si mesma, a
deixar-se comunicar, sem perder a sua identidade e dinamismo préprio, € e sera sempre um

grande desafio, um repto nunca totalmente conseguido.

Outra dificuldade na evangelizacdo paroquial consiste no facto de os leigos, que se
dizem e assumem como comprometidos, terem muita dificuldade em encarnar, com a vida,
um verdadeiro espirito de entreajuda. Sdo pouco solidarios e, no pior dos casos, padecem de
um individualismo atroz, o que ndo promove o bom e belo testemunho a que todo o batizado,
por chamamento e vocacdo, é interpelado. Casiano Floristan refere que a misséo

evangelizadora da pardquia fica comprometida pelos «comportamentos asperos e distantes,

104 AA. Vv., Congresso Parroquia evangelizadora, Edice, Madrid 1989.

105 R. PRAT I PONS, Tratado de teologia Pastoral, Compartir la alegria de la fe, Ed. Secretariado Trinitario,
Salamanca 1997, 274.

106 M. ALMEIDA DE SOUSA, A realidade paroquial, in Cenéculo 124 (1992), 58.

107 R, PRAT I PONS, Tratado de teologia Pastoral, Compartir la alegria de la fe, 280.
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agarrados ao burocratico e ao legalista»'®®

. Muitas vezes, o complexo aglomerado de papéis e
a perversdao do Codigo de Direito Candnico, frequentemente posto a frente da Palavra de
Deus, impedem o encontro vital com a vida de cada um, especialmente com aquele que, por

alguma caréncia, tanto dele necessita.

Para conforto de muitos, «h& quem pense que a pardquia evangeliza celebrando bem a

liturgia»'®®.

Outros, nesta linha de pensamento, «pensam que evangeliza através da
preparacdo dos sacramentos, sobretudo nos encontros preparatorios do batismo e do
matriménio»™°. Se tudo isto é verdade, a paréquia deve, acima de tudo, dar testemunho de
uma nova forma de ser e de viver as relagbes humanas. Este é o «caminho fundamental que a

paréquia apresenta ao mundo»***

. A paroquia evangeliza, se for «sinal da nova humanidade,
inaugurada em Cristo»**?; evangeliza se existir «um clima sensivel e atento ao acolhimento, &
escuta, a consulta, a compreensdo dos fiéis leigos empenhados nos varios meios

temporais»**,

N&o se pense, contudo, que 0s sacramentos sdo um mero aderego ou um instrumento
acessorio, pois estes, sendo sinais eficazes da graca, constituem o elemento nuclear para todo
aquele que, amadurecendo a sua fé, quer verdadeiramente obter o remédio salutar e salvifico
que cura, edifica e constréi. Contudo, as posi¢des de extremo nunca foram pacificas nem
benéficas, e «a paroquia, estando fundamentalmente centrada na dimensdo sacramental e néo
na conversdao pessoal ou na evangelizacdo libertadora, dificilmente serd mediadora da

evangelizacdo através da liturgia»™*.

198 C. FLORISTAN, Para compreender a par6quia, 91.
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No que diz respeito a paréquias com especiais condicdes para promover uma
evangelizacdo eficaz, com uma boa metodologia e proposta, € justa uma men¢do a alguns
espagos que, por conjunturas devocionais mais alargadas e reconhecidas, funcionam como
paroquia-santudrio. Se todas as pardquias possuem desafios acrescidos para congregar os fiéis
com alguma estabilidade, na pardquia-santuario «embora se verifique uma acao centralizada e
centralizadora, ha um diferencial e uma heterogeneidade acrescida nos fiéis que
participam»'*>. Torna-se um lugar de passagem com alta rotatividade de pessoas que, com as
mais variadas intencGes, acorrem ao santudrio: pagam promessas, participam nos
sacramentos, adquirem objetos religiosos, abastecem a sua religiosidade e retornam ao seu
mundo quotidiano. Ou seja, atitudes como estas, ndo promovem a fidelidade mas, de forma

muito sustentada, acabam por ser caracteristicas de um cristdo itinerante e descomprometido.

N&o obstante a adesdo de fiéis que diz respeito a este tipo de pardquia, ndo se fomenta
um encontro pessoal e vital, promovendo-se antes um «anonimato alargado»''®. Todavia, a
pastoral que nestes locais vai ganhando consisténcia, acaba por alimentar uma religiosidade
individualista, pronta a atender a expectativa de cada pessoa que ali chegou. O agente de
pastoral implicado neste tipo de pardquia ndo deve ser ingénuo a ponto de pensar que
consegue aniquilar e reverter todas as préaticas alusivas ao individualismo e a falta de

COmpromisso.

Porém, a partir do contexto que Ihe é apresentado, e apesar da oscilacdo relativa a
maturidade de fé de cada um, o desafio passa por um acolhimento personalizado e fraterno
junto dos peregrinos. O plano pastoral que ali preside deve ser consistente, reflexo de uma
profunda unidade diocesana e conhecido por todos. Ndo obstante, «a Eucaristia é o ponto

culminante que resume todo o itinerario do peregrino rumo ao santuario»'’. A paréquia-

15 p F.BassINI, Paréquia, Rede de Comunidades, 20.

" Ibidem.

17 AA. Vv., Pastoral de los santuarios, Documento final del Congresso Mundial de Pastoral de los Santuarios e
Peregrinaciones, 1992, 120.
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santuario tem necessariamente que ser pedagdgica, transmitindo assim que a fé ndo pode estar
dissociada dos sacramentos. Nestes locais, deve-se privilegiar e promover o sacramento da

118

reconciliagdo™ pois, muitas vezes, as pessoas acorrem a estes centros porque, nas paroquias

onde residem, ndo € administrado com o bom acolhimento pastoral que seria desejavel.

Apesar das amputacgdes e das debilidades a que esta pardquia esta sujeita, o desafio de
quem a coordena passa, acima de tudo, por fazer perceber que «quando o peregrino encontra a
misericordia de Deus através da mensagem do santudrio, este encontra alicerces para edificar

0 amanhd e transmitir aos irmaos a alegria da sua fé»'"°

. Assim se percebe a importancia de as
dioceses darem particular atencdo a estas paréquias e a estes centros, porquanto sao
unificadores de pontos muito dispares. Como tal, os bispos devem dispor para estes locais de
clero bem preparado e, de preferéncia, de uma equipa sacerdotal solida que, complementando-
se na diferenca, consiga fazer com que o peregrino viva 0 seu quotidiano a partir de uma
experiéncia de fé consciente e inquietante. Mais ainda, a pardquia-santuério tem de conseguir
levar a cabo a «passagem de uma experiéncia de fé, entendida como um culto religioso que se
pratica, a uma vivéncia assumida do encontro com Jesus e da integragdo na comunidade

120

eclesial» . Quando tal for conseguido, tudo na existéncia crista deriva assim desse encontro

pessoal com Jesus, encontro que muda a vida e Ihe oferece um novo rumo.

O ministério sacramental da paréquia € um contributo imprescindivel para revigorar os
vinculos da fé na comunidade cristd. Tendo em conta que Casiano Floristan tem uma visdo
muito ampla sobre os inimeros contributos e aspetos que, quando bem ordenados, fomentam
uma evangelizacdo consistente, referimo-nos agora ao magnanimo contributo que a paréquia

pode dar no que concerne ao servico aos doentes e a inevitavel morte do cristéo.

18 Cf. F. SULLIVAN, L’ Eglise dans le monde, La création de nouvelles paroisses et le manque de prétes, in La
documentation catholique 2026 (1991), 398: «Os sacerdotes devem estar disponiveis para o0 sacramento da
reconcilia¢do, tanto a nivel privado como a nivel comunitario (...) e, tal como acontece em muitos outros setores
da pastoral, deveria existir um grupo de sacerdotes bem preparados para acolher quantos se aproximam deste
sacramento. Este processo poderia ser mais centralizado e, atualmente, é bom verificar que algumas Igrejas sao
locais favoraveis para que esta aproximagdo aconteca.

19 AA. Vv., Pastoral de los santuarios, 122.

120 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, Ed. Paulinas, Prior Velho 2011, 35.
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N&o sera facil para a sociedade e, muito concretamente, para 0s crentes, compreender
a dor e o sofrimento humano, dado que estes, na maioria das vezes, surgem inesperadamente,
tornando-se quase incontrolaveis. A doenca é, realmente, um dos maiores problemas que
preocupa 0 ser humano. A luz da fé, o sofrimento é, no fundo, um mistério, pois Jesus

aceitou-o e deu-lhe valor de redenc&o, embora no o tenha desvelado completamente®?*.

Porém, a investigacao a que este trabalho procura ser fiel, ndo se prende, de todo, com
uma reflexdo sobre a problemética do mal e da doenga em si mesma, mas antes em perceber
como a pardquia, tendo presente esta inevitavel realidade, consegue transparecer aquele que,
de certa forma, deve ser um dos apostolados mais eficazes da Igreja, a pastoral dos doentes.
Nas belissimas e atuais palavras de Casiano Floristan, verifica-se que «a pastoral dos doentes
é uma questdo de maturidade e de amor; é um carisma ao servico do doente para ser ajudado

na provacao e para que nio se debilite a graca do batismo». %

Neste sentido, e independentemente dos recursos da paréquia, a varios niveis, esta
pastoral deve ser sempre encarada como um ministério da comunidade, ou seja, deve existir
uma clara prioridade dos agentes responsaveis da comunidade na visita aos doentes, para que
assim se desenvolva a preocupacdo do homem todo, isto é, «atencdo corporal e assisténcia
espiritual»'?, Em algumas paréquias, existe uma clara indiferenca no que a pastoral dos
doentes diz respeito, sendo que esta € muitas vezes confinada a uma perspetiva puramente
sacramentalista, «reduzida a visitar o doente para Ihe levar os sacramentos e o ajudar a morrer

confortado com os Gltimos auxilios religiosos»***

. Qualquer agente de pastoral, clérigo ou
ndo, deve ter bem presente que «a caridade ndo € inocente, a caridade contamina,

compromete, faz assumir o sofrimento do outro»'?®. E necessario que cada paréquia tenha

121 Ck. C. FLORISTAN, Para compreender a paroquia, 189.

122 Ibidem, 190.

2 Ibidem, 190.

124 A, RODRIGUEZ, Pastoral sanitaria en la parroquia, Edice, Madrid 1989, 247.

125 |, MANIcARDI, Ao lado do doente, O sentido da doenga e o acompanhamento dos doentes, Paulinas, Prior
Velho 2012, 51.
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colaboradores discernidos que, uma vez dedicados ao ministério dos doentes, exercem essa

missao com alegria e prudéncia.

E necessario ultrapassar o preceito/preconceito de, por exemplo, o doente receber a
Eucaristia pouco tempo antes de morrer. Esta € entendida como o remédio para a Gltima
viagem, o viatico. Este tipo de atitude ndo é, de todo, satisfatoria, pois é necessario que a
paroquia, representada no paroco e em agentes pastorais especificos, assuma compromissos
que promovam a santificacdo dos mais débeis. Como tal, o doente ndo deve receber
assisténcia espiritual somente no fim dos seus dias, mas todos os domingos. Deve existir,
contudo, alguma regularidade. O paroco ou 0s ministros extraordinérios da comunhdo devem
transmitir ao doente e a toda a familia que também naquela casa, ndo obstante as dificuldades

presentes, se celebra a pascoa semanal.

A missdo da pardquia exige uma clara opcéo pelos mais fracos, sendo que sem opcao
pelos doentes, na sequéncia da opcao pelos pobres, «ndo ha pastoral verdadeira no mundo do
sofrimento»'?®. Nestes (iltimos anos, aumentou consideravelmente o nimero de doentes, de
pessoas de terceira idade, de deficientes, «e em mais de metade das paréquias ndo ha grupos
organizados para dar atencdo pastoral a este tipo de pessoas»'?’. O doente’?® é a oportunidade
magnanima para mostrar que a paréquia esta ao servico da Igreja, facilitando a comunhéo de

todos entre uma vida desfalecida e 0 amor de Cristo entregue até a morte.

Outro momento significativo em que a paroquia é chamada a «dar provas de si
mesma» é na morte de um cristdo, na morte de um dos seus membros, de um dos seus filhos.
Sabe-se que o ministério principal da paroquia ndo € enterrar 0s mortos; ndo obstante ela tem

a imprescindivel missdo de testemunhar a sua presenca neste momento decisivo e Unico,

126 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 191.

"7 |bidem.

128 | MANICARDI, Ao lado do doente, O sentido da doenca e o acompanhamento dos doentes, 51: «A propésito,
¢ preciso libertarmo-nos de uma certa espiritualidade dolorista, que ainda hoje impregna a sensibilidade de
muitos crentes».
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«despertando a esperanca numa vida plena de ressurreico»?®

. A par6quia, tendo em conta a
sociedade secularizada que a envolve, «pretende dar um novo sentido a celebracdo da morte
com o testemunho de uma vida em conformidade com o Evangelho proclamado por Jesus

morto e ressuscitado»*°.

N&o poucas vezes se constata que a pastoral dos funerais esta esvaziada de sentido,
que as celebragdes sdo completamente frias e impessoais, 0s ministros indiferentes a dor e a
comunidade que sofre. No pior dos casos, estas celebragOes equiparam-se a meros atos
sociais, em que 0s motivos de cada um dos presentes sdo egoistas, visando interesses pessoais
e promocao humana. Desde sempre, é bom e justo rezar pelos defuntos, com a celebracao da
Eucaristia incluida, «cujo sujeito responsavel é a assembleia dos crentes, sendo o seu

presidente um verdadeiro mestre na fé e ministro da consolagdo»*3".

A pardquia é hoje chamada a olhar com grande sensibilidade para a celebracdo de
exéquias, as quais sdo momento privilegiado de evangelizacdo, visto que, apesar da pratica
religiosa ter diminuido, nos funerais encontram-se crentes, ndo praticantes e batizados nédo
crentes. Porém, como escreve P. Llabrés, deve pregar-se sempre e com clareza a mensagem
crista a todos 0s presentes, porgue assim superar-se-do «as incertezas, ambiguidades e atitudes

fechadas e ritualistas na celebracao funeraria»*2.

Se € verdade que a pardquia evangeliza e cumpre a sua missdo em momentos de dor e
tribulacdo, esta também é chamada a potenciar a sua eficacia evangelizadora suscitando
vocagOes para a totalidade dos ministerios cristdos. Casiano Floristan refere que «néo basta a
boa vontade»™**, mas em qualquer ministério é necessaria uma preparacéo pessoal e ajustada,
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de modo a que se verifique a plena «aceitacdo de toda a comunidade»™". A comunidade deve

129 C. FLORISTAN; M. USEROS, Teologia de la accion pastoral, Ed. Cat6lica, Madrid 1968, 463.
130 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 201.

! Ibidem, 207.

132 p |LABRES, Teologia y pastoral de la celebracién cristiana de la muerte, 1997, 23.

133 C. FLORISTAN; J-JOSE TAMAYO, Conceptos fundamentales de Pastoral, 714.

3 Ibidem.
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potenciar sempre coracfes disponiveis para, sem reservas, encarnarem o compromisso radical

e de fidelidade no sentido de, mais tarde, assumirem eficazmente o pastoreio eclesial.

Uma vez implementada a pastoral missionaria, constata-se que, de forma louvéavel, se
percorre um caminho que vai da sacramentalizagdo até a evangelizagdo. Neste sentido, «nota-
se nesta pastoral uma certa abertura as areas sociais e uma clara sensibilidade pela vida
concreta»™®®, o que faz com o que presbitero seja compreendido como evangelizador e néo
administrador sacramental, «educador da fé e ndo professor de religido»'®. A pastoral
missionaria nunca deve perder de vista o seu horizonte e fim ultimo, ou seja, fazer crescer a
Igreja e transparecer que a missdo parte da Igreja. E preciso que surjam novos estilos de

comunidades cristas, onde seja possivel interpelar e mudar uma historia a luz da fé.

8. O Conselho Pastoral Paroquial

Como ¢ sabido, a reforma conciliar da Igreja fez com que se operasse uma auténtica
mudanca de paradigma no que concerne ao contributo dos leigos e, por conseguinte, a sua
(co) responsabilidade eclesial. Esta nova imagem, saida do Concilio Vaticano Il, apresenta-
nos «uma comunidade, ativa e responsavel, dentro da qual existem diversos ministérios que

englobam todos os figis»'®.

Neste sentido, um meio pratico e atual para todos
compreenderem que sdo chamados a envolverem-se nas dinamicas nucleares da vida da
comunidade é o conselho pastoral paroquial, «criado para fomentar a participacdo dos
paroquianos na comunidade pastoral e no seu projeto, a fim de transformar a paréquia numa

comunidade cristd viva»™*®. O cristdo leigo deve, necessariamente, encarnar o percurso de

uma identidade concreta pois, por vocacdo, «todos devem ser plenos participantes de uma

135 C. FLORISTAN, Para compreender a evangelizacdo, Grafica de Coimbra, 73.
136 H
Ibidem.
373, M. CAsTILLO, Los ministerios en la Iglesia: de una valoracién clerical e una instancia comunitaria, Sal
Terrae, 1974, 22.
138 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 83.
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comunidade toda ela ministerial, onde os diferentes servigos e ministérios sdo assumidos em
vista da sua utilidade, do bem e do crescimento comuns»™*°. Esta é a espiritualidade fundante
que deve assistir todo aquele que, com seriedade, encara este organismo como meio de

promover, mais e melhor, a comunidade a qual pertence.

Casiano Floristan afirma que este organismo ndo é diretamente instituido pelo
Concilio Vaticano Il, embora tenha nele o seu fundamento. O Concilio a todos compromete
na edificagdo de um trabalho construtivo em prol de um bem maior, sendo o conselho pastoral
paroquial exemplo disso, pois «os leigos tém a faculdade, e as vezes o dever, de expor o0 seu
parecer acerca dos assuntos que dizem respeito ao bem da Igreja... através de institui¢des

para isso criadas»**

. Casiano Floristan atesta ainda que este organismo também ndo tem a sua
origem e 0 seu termo na paréquia, sendo que «o conselho pastoral paroquial deduz-se, pois,
por analogia, do conselho pastoral diocesano»'*!. Por vezes, pode existir a tentativa de o

burocratizar em demasia, esquecendo que o que verdadeiramente preside a sua natureza é a

componente teoldgica/eclesial, e ndo a juridica como, ao longo destas linhas, se pode intuir.

Dentro da riqueza que pode advir, a varios niveis, do bom funcionamento do conselho
pastoral paroquial na vida da comunidade, «as suas principais fun¢des passam por conhecer a
realidade a evangelizar, criar e desenvolver a comunidade paroquial, programar a acéao
pastoral em cada um dos seus setores, coordenar todas as iniciativas, servir de plataforma de
reflexdo e ser promotor de unidade a todos os niveis»**%. Se a organizacéo e a participacao de
todos ndo pode ser mais completa, deve ser adequada a realidade pastoral. Contudo, nunca se
deve esquecer que a vida cristd e pastoral traz, no minimo, a exigéncia participativa e

comunitaria.

139 M. C. BINGEMER, Viver como crentes no mundo em mudanga, Paulinas, S&o Paulo 2014, 86.
40| umen Gentium, 37.

141 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 85.

2 Ibidem.
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Como se sabe, por razfes praticas e pastorais, 0 conselho pastoral paroquial ndo pode
ser composto por todos os membros da pardquia, dai que «uma pequena equipa de pessoas
representativas assume a responsabilidade de planificar a caminhada da comunidade
paroquial»**®. Todavia, este grupo tem que ser a voz de toda a comunidade, ou seja, a
comunidade tem que se sentir representada e ouvida. No conselho pastoral paroquial, «o leigo
é portador de valores religiosos na sua prépria vida, devendo participar no poder de decisdo
em questdes eclesiais»***. N&o se trata de suprimir a funcio do paroco, mas dar novo sentido

de responsabilidade ministerial.

Torna-se ainda digno de nota salientar que o conselho pastoral paroquial deve,
obrigatoriamente, saber respeitar a vivéncia de fé e os ritmos pastorais vigentes, pois 0 que
esta previsto nos estatutos das dioceses portuguesas, «& para uma fase avancada da
organizagdo da corresponsabilidade, e ndo para o comeco»'®. O cuidado a ter com as
exigéncias da pedagogia pastoral constituira sempre um repto atual, independentemente da
realidade. Na pastoral, o processo ndao pode ser o da imposicdo rigida, mas o de uma
catequese continua e crescente. Como refere o reconhecido pastoralista Jalio Ramos, «a
identidade paroquial nunca deve ser uma imposicao, mas resultado do dialogo e da escuta

mutua de todos os que compde a pardquia»**®.

Se é importante compreender a génese, espiritualidade e importancia do conselho
pastoral paroquial na missdo evangelizadora e no servico a vida da comunidade cristd, torna-
se fundamental perceber como funciona realmente este organismo, ou seja, como é composto
e constituido. Como se podera atestar adiante, estas questdes tém pertinéncia, tanto a nivel
pratico e pastoral, como a nivel teoldgico. Neste sentido, importa perceber que o conselho

pastoral paroquial é composto pelo paroco, sacerdotes e didconos, caso haja, por

143 C. FLORISTAN; J-JOSE TAMAYO, Conceptos fundamentales de Pastoral, 715.

" Ibidem, 714.

145 3. ALVES, Conselho pastoral paroquial como orgéo de corresponsabilidade, in Communio 1 (1990), 82.
146 3. A. RaMOs, Teologia Pastoral, 343.
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representantes de comunidades religiosas sediadas na pardquia. Tanto o caso dos diaconos,
como o dos religiosos, sdo pouco frequentes, sobretudo em paréquias mais rurais. A maioria
dos membros do conselho pastoral paroquial sdo leigos, «podendo o seu nimero oscilar entre
os 10 e 15»*. Convém esclarecer que sendo este organismo meramente consultivo, as
decisdes fundamentais da paroquia ndo se estabelecem por votagdo, tentando-se assim apurar
uma suposta maioria. Os membros que compdem o conselho pastoral ndo se devem coibir de
aconselhar, mas o paroco continua com plena liberdade e autonomia para decidir e decretar.

Promover-se-80, desta forma, decisdes mais dialogadas e unanimes.

Por fim, o conselho pastoral devera elaborar o seu proprio estatuto ou regulamento, de
acordo com as normas nacionais ou diocesanas, onde se defina a sua composi¢do, nomeacdes,
competéncias e funcionamento, «segundo as dimensbGes da paréquia e 0 seu grau de

maturidade pastoral»'*®

. O conselho pastoral paroquial é, pois, um instrumento valioso, para
que a vida e a acdo da comunidade se desenvolvam de maneira harmonica com a participacao
responsavel e efetiva de todos os membros. Ndo é mais uma estrutura ao lado de outras, «é

um organismo Vvivo a integrar e dinamizar todos os setores da pardquia, com o objetivo de

realizar a sua vocagao e missao»'*°.

Perante o exposto, sera facil compreender as interpelacdes deixadas por Jodo Paulo I,
guando apontava «a valorizacdo cada vez mais convicta, ampla e decidida dos conselhos

pastorais paroquiais»™>°

. Quem beneficia da promocéo deste organismo é toda a estrutura
paroquial, toda a comunidade, que se vé chamada, juntamente com toda a Igreja, a uma
renovacao organica e funcional no sentido de estar cada vez mais ao servi¢o dos homens, para

0s ajudar a viver a sua dimensdo comunitaria e ser, para eles e com eles, expressdo da sua

vida religiosa.

47 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 86.

"% Ibidem, 87.

193, ALVES, Conselho pastoral paroquial como orgdo de corresponsabilidade, 81.

150 pauLo Pp VI, Motu Proprio Ecclesiae Sanctae, in Acta Apostolicae Sedis 58 (1966), 214.
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9. LimitacGes da pardquia

Independentemente do tipo de pardquia que se estd a tratar, encontram-se sempre
dificuldades pastorais que caracterizam um pouco a génese desta instituicdo. A sintese que, de
seguida, apresentard as limitacGes deste organismo, procura mostrar que quando nao se
conseguem obter respostas adequadas aos desafios atuais, exigentes e inquietantes, torna-se

premente encontrar e desenvolver uma proposta pastoral renovada.

A paréquia € uma estrutura basilar para a experiéncia de fé vivida de forma
comunitaria mas, por vezes, fica aguém do pretendido, sendo necessario pensar huma outra
forma de a empreender, estruturar e organizar. Neste sentido, torna-se importante assinalar o
contributo de Enzo Bianchi que, com grande objetividade, reflete este organismo, referindo «a
preocupacdo de que a comunidade cristd, a paroquia — e, por conseguinte, cada cristdo — seja
verdadeiramente evangelizada, alcance uma fé madura e refletida, antes de ser lancada na
evangelizacdo, na missdo, dedicando a estas a maior parte das suas energias»™'. Esta
insisténcia obsessiva sobre a evangelizacdo ndo pde em evidéncia, de forma adequada e
proporcional, o dever e o empenhamento de «crescer em tudo para aquele que é a cabega,

Cristo» (Cf. Ef 4, 15), a necessidade de uma dimens&o testemunhal que comprometa a vida.

Consequentemente, Casiano Floristan, assume, em primeiro lugar, que a paréquia se
depara, muitas vezes sem grandes alternativas, com um conservadorismo tradicional
profundamente enraizado. Como ¢ sabido, «o codigo genético da pardquia foi, durante muito
tempo, 0 costume, 0 preceito, a obrigacdo e a proibicdo»*>2, o que ainda se nota hoje. Neste
sentido, as dificuldades s&o acrescidas, no que concerne ao apostolado junto dos batizados que

h& muito, e por razbes diversas, se afastaram da fé cristd. Como nédo se vive um dinamismo

151 E. BIANCHI; R. CORTI, A paréquia, Ensaios, Paulinas, Paulus 2008, 5.
152 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 36.
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missionario interior, a paréquia ndo consegue estender a sua missdao a ambientes que Ihe séo

periféricos. Vive-se assim uma «fé herdada, mas ndo comprometida e testemunhada»™>*.

N&o raras vezes, a teologia debruca-se sobre a tendéncia crescente que se denomina de
religido a la carte. Este é outro problema irremediavelmente implementado no quotidiano de
qualquer pardquia, e agrava-se no que diz respeito aos sacramentos, como se analisou
anteriormente. Casiano Floristdn, que cedo se apercebeu desta tendéncia, rapidamente
concluiu que a paroquia exerce, inevitavelmente, um sacramentalismo ritual. O corpo vivo
que a compde sO se reconhece como tal na liturgia, ou seja, «a assembleia paroquial é

praticamente a assembleia eucaristica»'>*

, sendo extremamente complicado reunir o0s
paroquianos para fins que ndo sejam de indole celebrativa. Posto isto, a parquia acaba por,
infelizmente, colaborar ativamente para uma crescente banalizagdo dos sacramentos, ou seja,
administra-os porque, na maioria das vezes, quem os pede, fa-lo por mera tradicdo ou para
cumprir um ritual que ha muito se impds no nacleo familiar. Assumindo a defini¢do de Peter
Berger, que se tornou classica, verifica-se que «a religido constitui uma empresa humana que

cria um cosmos sagrado»'®. Sendo assim, a paréquia vé-se limitada, ndo fomentando a

educacdo da fé, o sentido de pertenca ou o desafio a0 compromisso.

Nem sempre se procura o verdadeiro sentido daquilo que se faz e, como tal, verifica-se
gue, ndo raras vezes, a paroquia serve como uma plataforma razoavelmente eficaz para, a
medida do desejo de cada um, se possa enveredar por interesses que, infelizmente, nem
sempre sdo os do servigo gratuito e oblativo. A comunidade paroquial tende a esmagar-se em
querelas organizativas e interesseiras, pois resiste a deixar-se construir inteiramente pelo
Espirito de Deus, que é a sua alma™®. Desta forma, compreende-se que a paréquia néo é

composta de um corpo uno, mas enfrenta, continuamente, uma dispersdo de interesses, aquilo

'3 Ibidem.

> Ibidem, 37.

155 p_BERGER, The sacred Canopy, Elements of a sociological Theory of Religion, New Yorq 1967, 56.
136 Cf.J.S. LIMA, Teologia Pratica Fundamental, 333.
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a que Casiano Floristan denomina de «heterogeneidade ideoldgica»™>

. A reconciliacdo e a
unidade ndo devem ser compreendidas como uma utopia ou qualquer possibilidade longinqua,
perdida no passado, mas a soélida referéncia cristd patente naqueles a quem, por forgca do

ministério, sdo chamados a ser arquitetos da unidade.

Outra dificuldade pastoral que, por forca das circunstancias, tende a impor-se no ritmo
de vida dos crentes vinculados a uma comunidade paroquial €, inevitavelmente, a forca
politica. Casiano Floristdn concebe que, em cada pardquia, existe um variado leque de
tendéncias politicas; ndo obstante, a histdria da Igreja atesta, com muita clarividéncia, que a
unido trono-altar, em ultimo recurso, ndo é benéfica para nenhuma das partes e, como tal, «a

18 - Acima de tudo, «a comunidade eclesial de base nio

paroquia desconfia da acdo politica»
pode confundir-se com uma célula politico-partidaria»™®, pois o centro e a coordenada
orientadora da comunidade terd que ser sempre o Evangelho, e nunca o confronto ideolégico
entre os seus membros. O desafio serd, em qualquer circunstancia, estar no mundo sem ser do
mundo, ou seja, «viver comprometido com os problemas que afligem os homens, mas tendo

critérios diferentes»*®. Seja qual for o contexto, o tempo da Igreja tem de ser cronometrado

por uma fraternidade vivida e reconhecida.

Sobretudo nas zonas rurais, a pastoral depara-se com uma exagerada centralidade
relativamente a figura do paroco, excluindo-se assim o contributo de outros sacerdotes e
leigos na dindmica paroquial. Esta atitude, que ndo é saudavel, acaba por revelar dependéncia,
ndo fomentando que cada um potencie eficazmente os seus dons e talentos. Qualquer paroco
se depara hoje com inimeros problemas e dificuldades, ndo conseguindo, por exemplo, que a
caridade promovida seja reflexo daquela que impulsionou a Igreja nascente. Como tal, a

sensacgdo é a de que a pastoral socio caritativa acaba por ser condicionada pelos protocolos de

157 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 37.

"% |bidem, 38.

159 3. CALMEIRO MATIAS, Renovagéo paroquial e misséo da Igreja, 106.
' Ibidem, 109.
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que depende para subsistir, «levando a uma quase estatizacdo das iniciativas que, em vez de
serem prioritariamente pastorais, acabam sendo atividade social de empresas onde a
comunidade ndo se revé, porque julga que tudo esta garantido pelos ditos protocolos e onde 0s

proprios pastores tém dificuldade em assumir a sua identidade evangélica»'®

. A pardquia ha
muito que se desviou desta fundante dimensdo da caridade fraterna, equiparando-se a uma
grande instituicdo onde convergem uma serie de objetivos que, na maioria dos casos, ndo tem

0 pobre como prioridade.

As condicionantes com que a missao da paréquia se depara ndo ficam por aqui. Deve-
se, com legitimidade, acrescentar que, para Casiano Floristan, esta integra-se com muita
dificuldade e lentiddo num espaco humano. A paroquia hoje, devido a inUmeras mudangas
socioldgicas e aos sinais dos tempos, ndo impera, ndo tem a Ultima palavra. E chamada a
dialogar, a ser parte num todo, a fazer-se ouvir e a cooperar. Mais do que nunca, «o futuro da
paréquia passa por uma profunda transformacio»®? pois, alterando, de forma substancial, o
seu modo de ser e agir, encontra condigfes para continuar a existir como «comunidade crista

em territorio, promovendo a sua realizagdo de forma histérica, adequada e eficaz»®.

A Igreja deve respeitar a autonomia secular, sem abdicar de intervir na ordem dos
valores, na construcdo da cidade terrestre. Este € o desafio sempre novo e atual que €
apresentado a uma instituicdo que, cada vez mais, tem que interpelar, tem que se transformar
de forma personalizada e testemunhal, para conseguir promover o encontro verdadeiro. Toda
a reflexdo tracada até aqui compreende a paréquia em si mesma, num estilo que ja vem de
longe. Como se concluiu, uma pastoral que se pauta apenas por critérios territoriais,
numéricos ou geograficos ndo é satisfatoria. A reflexdo que se segue, para além de tentar
colmatar as insuficiéncias, a varios niveis, apresentadas pela pardquia tradicional, vem

mostrar que é urgente vencer a distancia, superar o risco, criar comunhdo, diversificar

161 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 37.
1625, LANzZA, La parrocia in un mondo che cambia, Situazioni e prospettive, 78.
'3 Ibidem.
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servicos e fazer da comunidade, néo territorial mas humana, uma casa comum, sempre aberta

a todos.

A pardquia tradicional configura-se num quadro de valores que formaram herdis e
santos, homens e mulheres de nobres sentimentos e grande capacidade, gente humilde de
sabedoria provada na vida e resistente a intempérie a que estava sujeita, jovens que sonham e
realizam ideais de notdvel grandeza e generosidade. Apesar do testemunho que esta época
deixou e das marcas que imprimiu na historia, as vozes da modernidade foram,

progressivamente, cavando os alicerces da cultura paroquial.

50



1. O CAMINHO DAS UNIDADES PASTORAIS

Toda a literatura sobre a pardquia, a partir de 1965, embora ndo anuncie simplesmente
0 seu desaparecimento preconiza, pelo menos, a revisao da ideia desta instituicdo, que deveria
criar-se a partir da juncdo de pequenos grupos afins, constituidos na base das relagdes de
proximidade. Sobre estes alicerces seriam, assim, edificadas verdadeiras comunidades
cristds™®. Neste sentido, a reflexdo que aqui se pretende desenvolver tem presente, como
desafio de primeira linha, mostrar que os «limites territoriais e geogréficos ndo garantem a
sobrevivéncia da paréquia»'®. A crise da paréquia, quando assumida e enfrentada, pode
converter-se num «evento de graca»'®®, na medida em que provoca e estimula o surgimento de
Nnovos mecanismos pastorais. Estas respostas, mais do que anunciar mudanga, constituem uma

metafora eficaz que, cheia de sentido, completa e orienta a missao e a identidade da Igreja.

1. Uma Igreja em mudanca

A Igreja, ao longo dos tempos, foi permanentemente desafiada a encontrar métodos
para se fazer presente e atuante no contexto sociocultural em que estava inserida, mas, ao
analisar a historia do cristianismo, percebe-se facilmente que este foi um facto nem sempre
conseguido. As metodologias adotadas pela Igreja para responder as exigéncias dos «sinais
dos tempos»*®’ constituem, efetivamente, «o instrumento da sua auto compreenséo e do seu

agir»'®®

. Como ¢ do conhecimento geral, «a atual inquietacéo espiritual latente ou declarada, a
secularizacdo dos costumes e o laicismo dos estados, a perda de referéncias, o relativismo

redutor, a desagregacdo das comunidades pelo individualismo da cultura dominante, a

164 Cf. A. BORRAS; G. ROUTHIER, A nova paréquia, Grafica de Coimbra, Coimbra 2010, 43.

165 A SANTAGIULIANA, Parrocchia Territorio Unita Pastorali, EDB, Bologna 2003, 14.

186 1hidem, 195.

167 SiNOoDO EXTRAORDINARIO DOS Bispos, Viver o Concilio, «Relagdo» Final, I, n°, Secretariado Geral do
Episcopado, 22 edicdo, Lisboa 1986, 40: «Dado que o mundo esta em continua evolugdo, convém que 0s sinais
dos tempos sejam submetidos a uma renovada analise, a fim de que o anlincio do Evangelho seja escutado de
modo mais claro e a atividade da Igreja se torne mais intensa e mais eficaz para a salvagdo do mundo».

168 G, RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 167.
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globalizacdo dos modelos, a multiplicacdo de paradigmas e a busca de novas racionalidades e
epistemologias»'®® ndo se compadecem com a perpetuacdo de modelos pastorais que, desde
ha muito, ficam aquém dos desafios da sociedade hodierna. Perante transformacdes téo
evidentes ao nivel da realidade socio eclesial, percebe-se que o tecido paroquial multissecular
ndo resolve todas as questdes dos tempos que correm. Portanto, daqui advém a necessidade de
se refletir, hoje, sobre a problemética de uma Igreja em mudanca que, ndo ficando estagnada
sobre si mesma, descobre a necessidade de interpelar o mundo a partir de uma profunda

conversao interior.

Ao analisar as intervencdes do atual Pontifice, Papa Francisco, um homem que alerta,
sem fingimento, para os problemas do tempo presente, intui-se claramente que os desafios
lancados védo no sentido de uma purificagdo da Igreja a partir de dentro. S6 assim, assumindo

0s erros e procurando reconstruir-se, € que ela esta apta para evangelizar o mundo.

E urgente voltar as fontes, pois, ainda que de forma limitada, é sempre possivel
potenciar 0s recursos existentes e promover aquilo que na Igreja recebemos gratuitamente,
como dom. Neste sentido, Bernard Genoud, numa carta sobre planificacdo pastoral, refere que
«precisamos de tomar consciéncia de que a Igreja ja ndo tem, no mundo e na sociedade, o

lugar que teve até agora»'"

. Com toda a humildade, a Igreja deve propor a fé, ser testemunho
da fé. A pastoral de acolhimento deve, cada vez mais, tornar-se uma pastoral da proposta, um
caminho a prosseguir com outrem, seja ele quem for. A preocupacgéo da pastoral, mais do que
renovar estruturas ou propor novas planificagdes, deve ser a de promover uma cultura da
proximidade, uma solicitude préxima das reais questdes dos grupos humanos na atualidade’’,
visando assim uma auténtica comunhdo de comunidades onde se cruzam vidas e se promove,

com propriedade, aquilo que cada qual pode partilhar.

199 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 29.
10 B, GENOUD, Abrir-se ao futuro com confianca, Carta Pastoral, Lausanne 2003.
171 Cf. C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 57.
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Se até agora se tratou, de forma especifica, a pardquia, segundo as perspetivas e
interpelacbes de Casiano Floristan, constata-se que hoje a configuracdo da sociedade, da
familia e do proprio ser humano ndo é a mesma de ha algumas décadas atras. Hoje os fi€is ja
ndo tém a consciéncia de pertenca a comunidade paroquial de onde sdo naturais ou onde
residem, como houvera outrora. A Igreja ndo pode ficar alienada dessas transformagdes pois,
de contrério, corre o perigo de se tornar numa institui¢cdo escrupulosa, mas fora do mundo, ou

seja, ndo vive com os problemas, mas deles se mantém apartada.

Para Casiano Floristan, «a pardquia tem-se assumido num estilo de Igreja equiparado a
uma grande instituicdo, e ndo como uma rede de comunidades»*’2. Urge, portanto, repensar
uma pastoral em que esteja suficientemente presente o encontro com Jesus Cristo, «através do

encontro com as suas testemunhas»'’®

. O autor constata que depois do Concilio Vaticano 11, a
doutrina é abundante nas diretrizes que propde ao insistir na necessidade da criacdo das
comunidades eclesiais. A este respeito, € interessante verificar que se existem pessoas que,
ingenuamente, pensam que a Igreja nasceu com o Concilio Vaticano 1, deixando de lado o
magistério e a tradi¢do, existem outras que ainda estdo longe de interiorizar e de assumir 0s
seus contetidos, 0 que, na verdade, ndo ajuda a alicercar o verdadeiro espirito comunitario e
unificador. A mensagem proposta é clara, pois «sem comunhdo ndo h4 comunidade, e sem
esta a Igreja ndo é fiel a si mesma»*’*. E evidentemente «necessario caminhar de forma
pedagdgica, persistente e englobante, para uma Igreja que surja como comunhdo de

comunidades»'”

. Isto ndo quer dizer que se tenha de desprezar o atual conceito de paréquia
pois, embora esta j& ndo consiga quadricular ou cobrir a totalidade do espaco geogréfico e,
sobretudo, social, «tem e tera um papel imprescindivel para traduzir a memoria cristd num

lugar»*"®. Com estes contributos, o objetivo ndo passa tanto por afirmar que a paréquia é uma

72 ¢ FLORISTAN; J-JOSE TAMAYO, Conceptos fundamentales de Pastoral, 712.
173 A, JANELA, Igreja presente na cidade, in Communio 1 (1990), 27.

7% G, RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 112.

' Ibidem.

176 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 40.
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instituicdo em perigo, mas por colocar em linha de reflex&o a verdadeira esséncia de uma
comunidade que, por conhecer a vulnerabilidade das circunstancias, procura adaptar-se e

promover-se, sem perder de vista a matriz que a identifica.

A Igreja, ao perspetivar o futuro, reconhece sempre quanto foi e onde operou,
pautando-se assim por uma consciéncia objetiva. Para que passe da situacdo de cristandade
em que ainda vive, com as suas caracteristicas organizacionais centralizadas no clero, a Igreja
«necessita de processos de renovacdo e de mudanca, de projetos operativos que integrem o
conjunto do Povo de Deus e a diversidade dos seus ritmos, a progressividade da
evangelizagdo, a acertada insercdo e a espiritualidade comunitaria»'’’. Neste sentido, as
unidades pastorais, entre outras razdes que a seguir serdo analisadas, fazem com que a Igreja

ndo perca a sua autenticidade, na medida em que reavivam e refletem todo o apostolado.

Né&o se pense, contudo, que refletir as unidades pastorais é tarefa facil, concisa e clara,
pois trata-se de um tema complexo, ainda em descoberta. Acima de tudo, procura ser uma
nova forma de articulacdo na Igreja. Trata-se de um tema que a todos enche de elevadas
expetativas, pela novidade que comporta. Nao obstante, consegue impregnar noutros um certo

anseio, que advém do facto de estas ndo serem, ainda, muito conhecidas e estudadas.

Todavia, convém explanar que o conceito de unidade pastoral tem a ver com a
«articulagdo organica de todos 0s recursos pessoais, espirituais e materiais duma comunidade
que assim se coloca ao servico da missdo»*®. Se a Igreja hoje necessita de apresentar novas
formas e propostas pastorais, estas ndo dispensam a habilitacdo prépria de cada crente, que
assim ird agir como corresponsavel na missdo. O modelo pastoral que nunca esta sujeito as
intempéries da moda é aquele onde os batizados assumem com a vida a medida alta da sua

identidade crista.

7 G, RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 113.
178 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 20.
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Neste ambito, a reflexdo seguinte procura, na medida possivel, especificar o conceito e
afastar o preconceito que muitos manifestam em relagdo as unidades pastorais, ampliando-o
depois para aquilo que séo as reais necessidades do povo de Deus. Seré justo referir que as

unidades pastorais comportam uma profunda revisdo de varias lacunas eclesioldgicas.

Estas, ndo séo fruto de uma Igreja que fica estagnada perante um mundo em mudanga,
se bem que ndo é s6 o mundo que sofre metamorfoses ao longo dos tempos, mas também a
propria Igreja, nas suas mais variadas formas. Este novo mecanismo organizacional é o
resultado da Igreja que «sabe por-se a caminho»'®, ou seja, a caminho de uma presenca
significativa na sociedade, com a firme convic¢do de que o futuro desejavel langa raizes no

presente possivel.

E porque o horizonte da Igreja deve compreender, acima de tudo, as urgéncias e as
necessidades das pessoas, Valentino Grolla apresenta algumas causas/pressupostos a ter em
conta aquando da criacdo de unidades pastorais, tais como uma «nova mentalidade de

comunh&o-responsabilidade que deve preceder a resposta & urgéncia»'®

, uma pastoral
renovada, mais missionaria e uma cura pastoral que promove todo o povo de Deus. Promove-
o0, valorizando-o nos diversos ministérios, reconhecendo sempre a sua matriz batismal e
cultural. Nas unidades pastorais esta patente a preocupacdo dos crentes se realizarem como
Igreja de batizados. Os diversos ministérios, ao servico do mistério, p6em em evidéncia a
Igreja una e plural. Portanto, quando solidamente pensadas e promovidas, num contexto de

mudanca, as unidades pastorais podem ser, legitimamente, a nivel local e pratico, o coragdo

da nova evangelizacéo.

Quando existe a pretensdo de refletir algum tema com razoavel profundidade, é
sempre enriquecedor munir-se das diversas perspetivas e contributos que existem sobre o

mesmo. Neste caso, se anteriormente foram elencadas, a partir da otica do pastoralista italiano

9 G, RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 180.
180/, GROLLA, Unita Pastorali, nel rinnovamento della pastorale parrocchiale, EDR, Roma 1996, 54.
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supracitado, causas sumérias que conduzem a criagdo de unidades, julgo particularmente
importante ter em conta os contributos do autor que, de forma pertinente e consciente, tem
vindo a ser o fio orientador desta investigagdo, ou seja, Casiano Floristdn. Antes de mais, este
comeca por evidenciar que as unidades pastorais sao efetivamente «uma nova situacédo social
e eclesial, fruto da secularizacdo da sociedade, do vertiginoso abandono crente da pratica
religiosa e do despovoamento das zonas rurais e consequente crescimento de nucleos

urbanos»*8.

Outro pressuposto que, na visao do autor, abriu caminho as unidades pastorais é o
facto de a Igreja ainda sofrer com a inércia do passado, o que conduz a uma falta de modelos
e de referéncias, mesmo a nivel pastoral/préatico e, neste sentido, as unidades pastorais, apesar
de ainda ndo ser possivel avaliar os seus resultados e fazer uma retrospetiva da sua
implementacdo, surgem como uma semente de esperanca que, com o seu dinamismo, procura
uma Igreja onde se promove a ac¢ao orientada, a misséo e a corresponsabilidade. As unidades
pastorais comportam, assim, uma auténtica mudanca de mentalidade, de atitude, de
comportamento, de formacdo, de preparacdo e de estruturas, a fim de que, a acdo
evangelizadora por elas promovida, possa produzir os frutos desejados. A mudanca, embora

dificil e pouco comoda, gera sempre crescimento e aprendizagem.

Como se podera detetar, este conceito procura estabelecer e reafirmar uma nova
mentalidade, a da Igreja comunhdo, «tratando-se precisamente de viver a comunhdo no

espaco eclesial mais préximo as pessoas» %

. Apesar de as unidades pastorais constituirem, de
certa forma, rutura e perplexidade, s&o o eco de uma Igreja que reclama mudanga. Mais do
gue um tema da moda, sdo caminho para dar resposta as necessidades pastorais de hoje. Como

tal, possuem um sentido muito ativo, pois exigem todo um «repensar do método de trabalho

181 C. FLORISTAN, Nuevo Diccionario de Pastoral, Centro Iberoamericano de Editores Paulinos, Madrid 2002,
1530.
182 G, RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 146.
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pastoral programado a nivel interparoquial ou diocesano»'®.

Mas, acima de tudo, este
mecanismo, ainda em descoberta, diz respeito a todo o povo de Deus'®*, e ndo apenas aos
agentes pastorais mais diretos ou, somente, ao clero. As unidades pastorais devem ser vistas
por todos como um perene desafio, pois também séo reflexo dos alertas que a Igreja recolhe a

partir dos manifestos sinais e metamorfoses da sociedade em que esté inserida. Para tempos

novos, solugdes novas!

2. A pastoral de conjunto

Casiano Floristan sempre refletiu o sentido e a importancia fundamental da pastoral de
conjunto, ou seja, da existéncia de uma planificagdo comum capaz de congregar e equilibrar
as oposicoes que, por forca das circunstancias, se vdo impondo. Para o autor, «a acdo pastoral
planificada que conduz a pastoral de conjunto € a resposta especifica, consciente e intencional

as necessidades da evangelizacéo»'®

. A pastoral de conjunto surgiu em Franca e baseia-se
numa profunda reflexdo teoldgica capaz de unir a teoria e a pratica. Este mérito €, na verdade,
uma aspiracao suprema de toda a pastoral. Tornou-se necessario o aparecimento de um plano
pastoral novo ao servigo da eficacia da missdo da Igreja. Muitas vezes, «a Igreja e 0 mundo
caminham em sentidos paralelos, ou seja, ndo existe um encontro efetivo»'®. Este tipo de
pastoral procurou reafirmar que a relacdo e o dialogo da Igreja com o mundo é um desafio de

sempre, nunca completamente conseguido. Descobre-se assim uma auténtica teologia da

missao.

Sem uma proposta devidamente coordenada e direcionada, as comunidades

caminhardo ao ritmo das suas proprias incertezas e disperses. Sendo assim, para levar a cabo

18 Cf. Diocesl DI MILANO, Sinodo de Mildo, 47, Le Unitd Pastorali nella Pastorale d’Insieme, Centro
Ambrosianon, Milano 1995, 207.

184 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 20: «A unidade pastoral ¢ um mesmo corpo eclesial que
tem Cristo como cabega e onde nenhum membro é considerado como dispensavel».

185 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 232.

186 3. A. RAaMOS, Teologia Pastoral, 50.
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a acdo pastoral sdo necessarias estruturas solidas, capazes de ser 0 ponto de convergéncia dos
problemas, anseios e necessidades que, constantemente, assolam a vida das pessoas. Quer isto
dizer que «a vida eclesial organiza-se desde estruturas comunitarias concretas, que se irdo
encontrar num ambito mais amplo da comunh&o eclesial»*®’. Toda a comunh&o e expressdo
sacramental tém lugar numa comunidade concreta, por isso constata-se que esta identidade

comunitaria assume um rosto e ganha forma na pardquia, na diocese e na Igreja universal.

Tomando um ponto de referéncia que permita facilmente chegar a paroquia, analisa-se
que a nivel intradiocesano sdo privilegiadas duas estruturas hoje enraizadas e adquiridas,
nomeadamente, o arciprestado e a zona pastoral. Antes de analisar estes dois organismos
ativos, convém referir que, precedendo o arciprestado e a zona pastoral, «atualmente
beneficiamos dos contributos levados a cabo durante a reflexdo sobre a pastoral de conjunto,
pois as paroquias hoje ndo se compreendem atraves de uma unidade isolada e independente,

mas vivem plenamente inseridas numa unidade diocesana»*®®.

O arciprestado é uma divisdo territorial diocesana que, abarcando varias paroquias,
tem o objetivo de congregar todos os presbiteros, e a sua acdo pastoral, num mesmo territorio.
Verdadeiramente, «o arciprestado é hoje peca chave na pastoral de conjunto, como ponte
entre a diocese e a paréquia»*® ou, por outras palavras, a unidade da pastoral paroquial.
Também nesta renovacdo da organica paroquial, que a Igreja chama de unidade pastoral,
apela-se que «varias pardquias vizinhas possam unir-se em grupos peculiares, como o0 sdo 0s

arciprestados»*®°

. A paréquia é chamada a inserir-se no arciprestado, isto é, a «entrar numa
dinamica de solidariedade, para também assumir os problemas que afetam outros»'®*.

Contudo, ndo é facil que as paréquias pertencentes ao mesmo arciprestado adotem uma linha

7 Ibidem, 291.

1% Cf. Ibidem, 53.

189 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 239.

193, PoLIcARrPO, Decreto de Erecdo da «Unidade Pastoral», Arquivo da Curia Patriarcal de Lisboa, Lishoa
2005.

91 R, PRAT I PONS, Tratado de teologia Pastoral, Compartir la alegria de la fe, 272.
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pastoral comum, visto que o pluralismo hoje existente na Igreja e na sociedade é
preponderante. O arciprestado é um organismo demasiado grande para se implementar a
pastoral de proximidade e de comunhdo dai que, apesar das varias propostas por este
apresentadas, louvaveis na maioria dos casos, a pastoral envereda, tendencialmente, numa

linha eminentemente paroquial*®.

Na verdade, como Casiano Floristan analisou todas as estruturas que envolviam, direta
ou indiretamente, a paréquia, e porque queria caminhar rumo a uma certa uniformidade, sem
nunca aniquilar a diferenca, deu um certo énfase a zona pastoral, realidade ainda hoje bem
vincada e patente na vida paroquial. A zona pastoral, como afirma F. J. Calvo, «é um conjunto
de diversos ambientes que gozam de alguma homogeneidade»'®*, um instrumento
imprescindivel, pois «na zona pastoral intersetam todos os problemas humanos, especialmente
a mentalidade, a vivéncia e a pratica religiosa»'**. Com alguma frequéncia, a paréquia é um
aglomerado pequeno, muitas vezes fechado em si mesmo, ndo bastando para enfrentar alguns
problemas. Por sua vez, a diocese é extensa e o arciprestado limitado, dai que a vasta panoplia

de situacOes, que a pessoas diz respeito, ndo seja tratada com a pessoalidade devida.

Na zona pastoral, chamada a promover a comunhdo e a pastoral de conjunto, sempre
aberta a uma orientacdo diocesana, deve existir um responsavel que coordene os esforcos dos
parocos*®™. Este responsavel tem como missdo, através da abertura constante ao dialogo,
refletir sobre os problemas humanos e religiosos, a fim de delinear objetivos que promovam
uma acdo pastoral eficaz e ajustada. Apesar de existir um impeto forte para que as pessoas
trabalnem em rede, deixando a paréquia sair das fronteiras territoriais da sua freguesia,

Casiano Floristan refere que tera sempre de haver «uma adequacdo da mentalidade dos

192 Ck. J. DELICADO, Pastoral diocesana al dia. El arciprestazgo en la pastoral de conjunto, Estella 1966, 51.

1% F.J. CALVO, Organismos y estructuras para una pastoral de conjunto, in Pastoral de conjunto. Reflexiones y
sugerencias, Madrid 1966, 156.

19%C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 238.

195 Cf. Ibidem.
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agentes a cada situacdo»'®. Embora o desafio seja trabalhar em rede, numa comunidade
maior e mais ampla, os agentes pastorais envolvidos nunca devem esquecer que, embora
trabalhando com paroquias geograficamente proximas, apontando diretrizes pastorais comuns,
estas ndo sdo homogéneas. As comunidades paroquiais, ainda que limitrofes, diferem muito
umas das outras, tem ritmos de caminhada, tradi¢cGes e processos muito diferentes. Aqui, €
necessario apelar a prudéncia, pois ndo é conveniente que a complementaridade da missédo

faca evaporar toda uma identidade ancorada numa historia concreta.

E evidente que Casiano Floristan marcou, irremediavelmente, o século XX, por ter
ousado fazer teologia e questionar os métodos pastorais vigentes, dai que a sua atitude nem
sempre tenha sido encarada como pacificadora, sendo revolucionaria e incomoda. Sendo
assim, e porque cada pessoa tem obrigatoriamente que acompanhar e dar respostas para o
tempo presente, o conceito a que hoje facilmente se denomina de «unidades pastorais» nédo
era, de todo, uma realidade comum ha alguns anos atras. No entanto, Casiano Floristan apela
a necessidade de um novo rumo, ou seja, de uma alternativa vidvel para, mais

satisfatoriamente, acompanhar espiritualmente os fiéis.

Contudo, tendo presente, por um lado, o0 que € a paréquia, a missdo da Igreja que nela
se deve concretizar e os diferentes servigos e ministérios que essa missao pressupde e, por
outro lado, olhando para a realidade das pardquias que temos e para as suas dificuldades,
anteriormente apresentadas, «percebe-se que estas ndo oferecem 0s requisitos necessarios para
continuar a usufruir de plena autonomia eclesiolégica»*®’, como acontecia até entdo. Isto ndo
quer dizer que a pardquia, porque limitada, tenha que ser extinta, mas devem-se racionalizar
0S recursos existentes numa rede de comunidades. Na parOquia ndo existe, por vezes,
colaboradores necessarios, tais como catequistas para se poder organizar e garantir a

catequese de um modo minimamente adequado e eficaz. Ora, sem a falta destes recursos que

1% |bidem, 239.
97 SinoDO EXTRAORDINARIO DOS BIsPos, Viver o Concilio, 11.
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se operam no ambito da geografia humana, a paréquia ndo consegue, por si sO, subsistir nem

tracar planos pastorais organizados.

Se a descoberta da pastoral de conjunto proporcionou valiosos contributos, entre finais
do século XIX e durante todo o século XX, para que a Igreja agisse segundo uma pastoral
com uma matriz mais social, hoje sente-se a necessidade de encontrar novas formas,
preservando a mesma fidelidade. Como tal, a Igreja esta a descobrir a riqueza e 0s contornos
daquilo a que hoje se pode designar de «rede de comunidades»'®® ou unidades pastorais.
Porque esta reflexdo versa, fundamentalmente, um aprofundamento sélido sobre as unidades
pastorais na vida da Igreja, é de notar que, apesar de este termo ser recente, «o seu significado
mais profundo representa um logico ponto de chegada, e ndo necessariamente definitivo, do
movimento havido pelos anos cinquenta e mais vigorosamente desenvolvido pelo Concilio

Vaticano 11, ou seja, a pastoral de conjunto ou pastoral organica»*®.

As unidades pastorais tém como finalidade facilitar uma auténtica pastoral de
conjunto, sobretudo no campo da evangelizacdo e da préatica sacramental, «procurando uma
mais profunda complementaridade entre os presbiteros e outros agentes de pastoral, didconos,

200 Acima de tudo, as

leitores, acolitos e leigos com particulares responsabilidades pastorais»
unidades sdo um «conjunto de pardquias ou comunidades cristds implantadas numa area
territorial homogénea, estavelmente constituida por uma cooperacdo pastoral organica»*®*. O

conceito de unidade pastoral ndao é, portanto, um apéndice desvinculado da reflexdo

198 p_F. BassINI, Paréquia, Rede de Comunidades, 20-21: «Embora conserve o poder jurisdicional canénico, é
apenas uma institui¢do juridica e de servico a rede de comunidades que a comp8e em seu territdrio prescrito. O
poder ndo estd centralizado na matriz e no paroco, e sim no conselho que rege a rede: o conselho pastoral
paroquial, formado com representantes oficiais de cada comunidade, basicamente sua coordenacéo. As decisdes
sdo sempre colegiadas tanto para a rede como para cada comunidade, que conta com o seu conselho comunitério
pastoral. Este é formado pelas forcas vivas da comunidade: lideres nas pastorais, nos movimentos e nas
associacbes de cunho tanto religioso quanto politico-social. Essa descentralizagdo compreende uma
interdependéncia funcional das comunidades entre si e com 0 paroco, que se torna o animador da rede paroquial.
Com isso, a comunidade torna-se sujeito na evangelizacdo e ndo apenas objeto, em que um lider descarrega sua
fala sobre o Evangelho ou outro assunto qualquer de cunho religioso».

199 G, BONICELLI, Unité pastorali e futuro de la Chiesa Locali, in Unita Pastorali, verso un nuovo modello di
parrochia?, EDR, Roma 1994, 7.

20 ). POLICARPO, Decreto de Erecdo de «Unidade Pastoral».

201 A, MONTAN, Unita Pastorali, contributo per una definizione, in Quaderni di diritto ecclesiale 9 (1996), 156.
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contemporanea, mas tem fundamentos reconhecidos no dinamismo renovador da pastoral de

conjunto, ferramenta que tem sido basilar na pastoral da Igreja.

Atualmente, o estudo, reflexdo e implementacdo das unidades pastorais tem mais
consisténcia em dioceses estrangeiras, onde se constata o desenvolvimento e a recetividade de
projetos mais ousados e inovadores. Exemplo disso sdo as dioceses de Mildo, Lausanne e
Nova lorque. Ao contrério do que acontece um pouco por todas as dioceses portuguesas,
noutros paises, cujas dioceses estdo acima referidas, verifica-se a consciéncia de que o
processo de implementacdo de unidades pastorais € lento e maturado, ou seja, ndo pode ser
concretizavel no imediato e os seus frutos comportam a sabedoria da espera®®?, o que indica
que a pastoral ndo é a arte do instantaneo, mas do possivel, sendo que a Igreja se vai

construindo todos os dias.

Se é verdade que os progressos apresentados noutros locais onde a Igreja de Jesus
Cristo esta implementada devem constituir, para nos, referéncia e desafio para caminhar rumo
a uma semelhante progressdo, convém referir que em Portugal, e ainda no ambito da pastoral
de conjunto, desenvolvida neste ponto, «o sentido mais definido de unidade pastoral surge na
década de 80, em artigos de revista, sendo que nos anos 90 comeca a ser trabalhado em
sinodos diocesanos, nomeadamente, Mildo, Braga e Coimbra»?*. Verifica-se assim que a
Igreja e a pastoral acompanham com generosidade e apreensdo um modelo que, na sua

globalidade, ainda esta longe de caminhar segundo as coordenadas para o qual foi pensado.

%2 B GENOUD, Abrir-se ao futuro com confianca: «Peco, pois, que por toda a diocese sejam formadas unidades
pastorais. Elas deverdo compreender varias paréquias vizinhas a viver em conjunto, comprometendo-se a
aumentar a sua cooperacdo. Estas unidades ndo véo criar-se de um dia para o outro. Exigem estudo e
concentragdo a todos os niveis...a pastoral sera organizada sobre um plano de conjunto e ndo sobre uma
paroquia s6. Evidentemente que a pardquia permenecera como célula da Igreja diocesana.

03 Cf. A JANELA, Igreja presente na cidade, 27.
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3. A acentuada diminuicéo de clero e o siléncio do laicado

Hoje em dia é muito frequente, tanto nos ambientes cristianizados como nos
paganizados, ouvir falar em crise do clero. Em primeiro lugar, ndo negando as evidéncias,
crise é uma palavra forte que comporta uma carga exageradamente pejorativa. Muitas vezes,
nas diversas situacdes e contrariedades, onde uns s6 conseguem vislumbrar o horizonte de
crise outros, mais atentos conscientes, sdo capazes de compreender que se trata de uma «fase

de transformag&o»*®*

, interpretando assim o0s «sinais dos tempos». Sobre esta ultima
expressdo, particularmente enfatizada por Bento XVI, percebe-se que o grande desafio é,
sobretudo, o de «procurar, a partir da forca da propria fé, entrar em confronto com o
secularismo»?®, sendo que este enorme processo é a verdadeira e a grande missdo deste

tempo. Aqui se percebe que o cristdo dos dias de hoje ndo pode ser um mero crente

conformado e, por vezes, alheado da realidade que o cerca.

Ainda que os presbiteros ndo disponham do tempo necessario para levar a cabo todas
as atividades pastorais, os leigos devem pautar-se por uma «solidariedade eclesial na
responsabilidade pela comunh&o e pela missdo»*®, sendo que cada um deles, cada batizado,
se deve sentir reconhecido no seu contributo batismal e na sua capacidade espiritual de
participacdo e colaboracdo fraterna. Quanto mais o leigo se sentir (co) responsavel na missao
da Igreja, mais o sacerdote vive a plena realizacdo do seu ministério, pois ira sentir que nao

207

trabalha apenas para o outro”‘, mas, acima de tudo, coopera com 0s outros, segundo as

diferencas tipicas do ministério que a cada qual compete e compromete.

Apesar de 0 numero de ministros ordenados ser nitidamente menor, o que conduzira

necessariamente a uma sobrecarga dos existentes, o problema principal reside no facto de que

204 A, CASTEGNARO, Crisi del clero, silenzio del laicato, Una lettura sociologica, in A. TONIOLO, Unita
Pastorali, Quali modelli in un tempo de transizione?, Edizioni Messaggero Padova, Padova 2003, 57.

205 BENTO X VI, Luz do Mundo — O Papa, a Igreja e os Sinais dos Tempos, Paulinas, S&o Paulo 2010, 143.

206 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, Ed. Paulinas, Prior Velho 2011, 26.

207Cf. Ibidem, 35: «Por vezes, 0s pastores s&o vistos como funcionérios do sagrado, capazes de satisfazer as suas
necessidades espirituais de realizar os ritos religiosos que lhe encomendam».
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0 modelo pastoral vigente ja ndo interpela, ndo cria e ndo questiona. Esta-se a falar,
claramente, de um modelo apto a garantir a conservacdo da fé numa sociedade homogénea,
mas que se revela inadequado para fazer frente a uma sociedade complexa e pluralista®®.

Emerge aqui outra questdo muito importante, ou seja, a propria identidade do presbitero, que

se percebe confundido num ambiente onde as metamorfoses sdo continuas e significativas.

Para além de reconhecer a sobrecarga pastoral dos parocos, Casiano Floristan refere
que «em quase todas as dioceses da Europa, as ordenac¢des sdo muito menos que o nimero de
sacerdotes falecidos»?*®, assumindo posteriormente que muitos sacerdotes, nas paréquias, se
encontram «abatidos, crispados ou cansados»?'°. Na verdade, os tempos de «um povo, uma
paréquia e um presbitero sdo passados»*''. Como se vai tendo consciéncia, «o problema é
apenas de algumas dioceses e, até ver, pode ser um caso transitrio»**2. Outra constatacdo
patente na nossa pastoral é que a redistribuicdo de clero assenta numa ancora clérico-
céntrica®?, ndo tendo em conta a «comunidade cristd local - isto é, como articul4-la com a sua

estrutura e o funcionamento nas condiges socioculturais presentes»>.

No entanto, Casiano Floristdn sempre equacionou um horizonte de esperanca, ndo
atraves de perspetivas irreais, onde se vislumbra um florescimento de vocacdes sacerdotais
em curto espaco de tempo, mas assumindo sempre que a Igreja deve contribuir para o
crescimento dos ministérios laicais. Ndo sera segredo para ninguém que se vive hum tempo

em que as dioceses se véem mais obrigadas «a dispensar padres dos servigos pastorais, por

28 Cf. A. CASTEGNARO, Crisi del clero, silenzio del laicato, Una lettura sociologica, 58.

2% ¢, FLORISTAN, Para compreender a pardquia, 77.

219 Ipidem.

211 C. FLORISTAN, Nuevo Diccionario de Pastoral, 1532.

212 A, SANTAGIULIANA, Parrocchia Territorio Unita Pastorali, 43.

3 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 26: «Com frequéncia o pastor presbitero se comporta
como se tivesse, na linguagem dum pastoralista italiano, a sintese dos carismas, recorrendo aos outros membros
do povo de Deus apenas como seus colaboradores, mas ndo como membros corresponsaveis duma missao
comumy.

2145 L ANZA, Le conversioni pastorali, 38.
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razbes de idade e de salde, do que a fazer nomeagBes»*'>. Porém, a légica ndo é encontrar
solucBes a nivel externo, mas aproveitar, promover e potenciar 0s recursos possiveis. Mais do
que nunca, «a relagdo entre ministro ordenado e ndo ordenado est4, no fundo, em processo de
transformagao»*'°. Integrado no povo de Deus, contando com os diversos conselhos em seus
niveis organizacionais e com a variedade ministerial, «0 ministro ordenado sente-se
espiritualmente mais confortavel para pastorear e administrar a comunidade»®’. Com isto,
perde poder mas ganha autoridade, pois vé a sua responsabilidade diminuida e a solidariedade

e 0 compromisso potenciados.

Com efeito, Casiano Floristan admite a necessidade de organizar as pardquias de
forma renovada, menos pesada, admitindo que, muitas vezes, o paroco é o «administrador,
gestor de sacramentos, pregador, catequista, missionario, liturgista, animador de grupos,

impulsionador de caridade e lider social»**®

, 0 que ndo vai ao encontro das disposi¢des da
Igreja em relacéo a esta mateéria, pois a diversidade de carismas deve existir em total simbiose
com os varios ministérios, devendo cada um exercer aquele para o qual se sente predisposto e
preparado®®, dando assim um rosto humano & comunh&o missionéria. Nunca fugindo ao

realismo dos factos, torna-se insustentavel, perante a diminuicdo de clero nas dioceses,

«aplicar os esquemas do passado e promover os mesmos métodos de redistribuicio»2.

Sendo assim, em ordem a um melhor servico, Casiano Floristan previu a hipétese de

se «juntarem varias pardquias, sendo que a responsabilidade é assumida por um grupo de

2> A, Dias, Portalegre:  Caminhar em  direcdo  as  unidades  pastorais, in
http://www.agencia.ecclesia.pt/noticias/nacional/portalegre-caminhar-em-direcao-as-unidades-pastorais/,
acedido em 22/06/2015, as 14:55.

216 p v/ALDRINI, Fonction de sanctification et charge pastoral, in La Maison-Dieu 194 (1993), 47.
217p_F.BAssINI, Paréquia, Rede de Comunidades, 24.

218 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 79.

29 ORrIOLO, A revitalizacdo das pardquias, 2012: «O péroco deve saber descobrir o conjunto privilegiado de
competéncias que as pessoas trazem na ua bagagem. Conhecer bem os paroquianos e a comunidade, perceber
guem ¢é dotado de conhecimentos, habilidades e competéncias, a fim de, constantemente, reforca-los e atualiza-
los».

220 ARCIDIOCESI DI MILANO, La Comunita Pastorali, Centro Ambrosiano, Italy 2009, 20.
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sacerdotes em equipa ou solidariamente»®*

, Ou seja, in solidum (can. 517 &1). Esta &,
verdadeiramente, uma aspiracdo de muitos sacerdotes e uma necessidade da propria
experiéncia paroquial. E, certamente, uma forma mais evangélica de conduzir as
comunidades, dai que Jesus, conhecendo bem a nossa humanidade e as dificuldades e

provagdes que esta nos traz, ndo enviou os seus discipulos sozinhos em missdo, mas dois a

dois, para que, nas tribulacdes do caminho, se pudessem amparar e fortalecer mutuamente.

Uma tentacdo facil das dioceses que se deparam com uma vertiginosa falta de
vocacdes sacerdotais e com o inevitavel envelhecimento do clero disponivel poderia passar
pela extincdo das paréquias menos populosas. Seria, a partida, uma alternativa fécil e
autorizada, pois o Cddigo de Direito Candnico prevé essa possibilidade. Seria também
simplificadora, pois, com a extin¢do juridica de algumas paroquias, que se fundiam com
outras, dando lugar a comunidades maiores, os bispos dispunham do seu clero de forma mais
confortavel. Porém, a Igreja no seu ser e no seu agir, ndo se pode conceber como uma
instituicdo meramente rigida e legalista. A Igreja ndo é alheia ao facto de a «instituicdo

paroquial ter um papel imprescindivel para traduzir a memdria cristd num lugar»>>%,

A pardquia da rosto e configura a vida das pessoas que ali descobriram a fé, assume as
tradicdes daquele local e cresceu com o contributo dos crentes que ali existiram. Extinguir
este organismo é diluir a identidade de um povo que, sem a pardquia, perde parte de si. Neste
sentido, «as paroguias continuardo pois a viver, tendo o seu ritmo proprio, mas de uma
maneira diferente, no conjunto da nova organizagéo das unidades pastorais»?%. Elas existem
como espacgo onde se realiza a vida da Igreja, contudo, ndo serdo mais o lugar de coordenacéo

da pastoral.

L Ipidem.
%22 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 13.
223 J. CORDEIRO, Carta Pastoral sobre as Unidades Pastorais, Braganca 2012.
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E com este profundo respeito pela esfera social e pastoral desenvolvida na historia de
cada paroquia, que a lgreja descobre novas formas, perante circunstancias diferentes das do
passado, de conduzir as comunidades. Procura-se assim formar identidades renovadas, que na
comunh&o e na relacdo encontram a sua forca e expressdo. Esta renovagdo do sistema
paroquial «exige leitura, oragdo, estudo, reflexdo, criatividade constante, experiéncias e
iniciativas véarias e maior dedicacdo do padre aquilo que Ihe é mais especifico e essencial
como verdadeiro pastor e evangelizador duma comunidade que se quer ver adulta e a

4

caminhar por si»??*. A reducdo do nimero de pastores torna-se pretexto para um

aprofundamento e uma investigacao eficaz dos mecanismos da teologia pastoral.

Porém, se de seguida sera explicado o funcionamento de uma unidade pastoral, que
ainda peca por certa indefinicdo, pode-se referir que «sera errado fomentar e criar uma
unidade pastoral a partir do problema do clero, e ndo da mutavel condi¢cdo da vida da
comunidade»??®. Sempre consciente da atualidade e da preméncia do problema, a Igreja
aponta e desafia a criacdo de unidades pastorais que, ndo raras vezes, encontram 0 Seu
proposito somente nos critérios numéricos. Estes acabam por traduzir aquela que € a primeira
e a motivacdo real de toda a reorganizacdo pastoral. Esta preocupacéo, justa e valida, nem
sempre é acompanhada de uma prévia reflexdo teoldgica e pastoral sobre o tema. Daqui surge
uma significativa dificuldade, pois nada na teologia pratica encontra plena razoabilidade se

nado estiver imbuido de um substrato fundamental.

Saliente-se que os leigos devem, sem duvida, assumir compromissos crediveis®®®,
estaveis e relativamente duradoiros nas comunidades, mas, de forma alguma, devem substituir
0 ministro ordenado, naquilo que é a sua missdo especifica. Porém, aqueles devem ser

entendidos como corresponsaveis na agdo pastoral e ndo meras ajudas para aliviar a carga do

224 A, DIAs, Portalegre: Caminhar em direcéo as unidades pastorais.

253 LANZA, La parrocia in un mondo che cambia, Situazioni e prospettive, 365.

226 J.'S. LIMA, Teologia Pratica Fundamental, 339: «Uma paréquia decide-se com eles, depende da gestéo de
suas responsabilidades, revitaliza-se no exercicio eficaz daquilo que os identifica na missdo comumsy.
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paroco. Gerir 0s recursos possiveis de forma satisfatoria ndo passa pela inversdo de papéis,
pois «as assembleias dominicais sem sacerdote, constituem uma solucdo de emergéncia, mas
distorcem eclesiologicamente o ministério ordenado»?’. No entanto, ndo nos devemos opor a
esta metodologia que, por razdes de distancia ou outros impedimentos, se tem tornado muito
atil. Por outras palavras, igualmente sabias e pertinentes, «institucionalizar a diferenca entre
0s ministérios confiados aos leigos sobre uma base juridica, e os conferidos aos sacerdotes
sobre uma base sacramental, é por em questdo os fundamentos profundos da eclesiologia»?%.
Casiano Floristan ndo usa meios-termos para responder a estes problemas, referindo que «néo
é correto que os ministérios que exigem a ordenacdo sejam habitualmente exercidos por
pessoas ndo ordenadas»*?. E conveniente perceber, ndo obstante a promogcdo do laicado, que,

nas unidades pastorais, o presbitero ndo é um elemento acessorio.

O ministro ordenado, ao servico de uma Igreja local, tem a responsabilidade de
garantir, servindo-se dos melhores colaboradores, que a Palavra é anunciada, que 0s
sacramentos sdo celebrados e que os pobres sdo servidos e respeitados, como se do proprio
Cristo se tratasse. Outro perigo que é conveniente evitar passa por compreender que as
unidades pastorais ndo sdo uma estrutura adicional, em justaposi¢do as ja existentes. So antes

uma forma diferente de conduzir a Igreja pela direcdo da comunhao e do servigo.

Contudo, é com alguma perplexidade e preocupacdo que se constata que, nas dioceses,
s0 foi dada a devida atenc¢do as unidades pastorais quando comegou a ser notério o vertiginoso
declinio de sacerdotes disponiveis®®°, se bem que no ponto anterior ja foi explicado que o
nascimento deste mecanismo pastoral ndo se deve a esta razdo. Apesar de o fundamento

apresentado pelos bispos diocesanos ir ao encontro de uma eclesiologia de comunhéo e de

22T B, SESBOUE, Les animateurs laics. Une prespective Théologique, Etudes, 1992, 253.

228 p_DE CLERCK, Deis laics ministres des sacraments?, in La Maison Dieu 195 (1993), 45.

229 C. FLORISTAN, Para compreender a paréquia, 80.

20 Cf, C.M. MARTINI, Le unita pastorali, Omelia del Cardinale Arcivescovo nella Messa crismale del giovedi
santo, Centro Ambrosiano, Milano 1994, 23-24: «kEm muitos paises da Europa contemporanea, é precisamente a
falta de clero que leva a um renovado debate sobre a organizacdo dos sacerdotes nas paroquias e a colaboragao
entre sacerdotes e leigos no campo de uma ou mais paroquias...»
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uma espiritualidade sacerdotal comunitéria, as unidades pastorais s6 comegaram a Ser
equacionadas como real possibilidade quando surgiu o risco de algumas comunidades ndo
terem quem as paroquiasse. Tal representacdo ndo é negativa se a falta de clero for, contudo,

pretexto para uma organizacdo menos individualista e mais eclesial.

A Igreja deve tornar claro que as unidades pastorais ndo sdo simplesmente a «unido de
muitas pardquias sob a orientagdo de um presbitero apenas que, neste caso, se tornaria um

multi paroco»***

, OU entdo uma «mega paréquia que, por agregar as menos populosas
entretanto suprimidas, centraliza em si todas as atividades»**2. Pelo contrario, a organizacao
eclesial deve levar os fiéis a compreender que, ao fazerem parte de uma unidade pastoral,

caminham juntos, de forma unificada, sob a orientacdo de um presbitero.

A falta de clero ndo deve conduzir a que apenas os bispos reflitam os mecanismos
pastorais, a fim de promover respostas possiveis e crediveis, como sdo o caso das unidades
pastorais. Este problema deve consciencializar o presbitero, de modo a que seja sé e apenas
presbitero, ou seja, a sua missdo deve ser totalmente preenchida pelo impeto de, em cada dia e
em qualquer circunstancia, «ser sinal vivo e credivel de Cristo, o Belo e Bom Pastor»*,

acompanhando na fé a vida dos cristdos. Ele ndo faz tudo, mas faz com que tudo se faca.

Como tal, as unidades pastorais poderdo resultar de um conjunto de pardquias
confiadas a um ou a varios presbiteros. Em casos mais pontuais, poderdo mesmo ser formadas
pelo arciprestado inteiro, sendo que o objetivo ndo passa por criar uma mega estrutura ou
mega paroquia. Sempre que possivel, ndo se deve confiar um numero exagerado de paroquias
a poucos sacerdotes, pois estes devem dispor de tempo para preparar um dos seus ministérios
fundamentais, ou seja, 0 anuncio da Palavra. Quer isto dizer que a pregacgéo, sobretudo a

dominical, ndo pode ser homogénea, igual em todas as comunidades. O ideal é que os clérigos

21 Cf. S. POLETTO, Chiamati per stare insieme. Lettera pastorale ai Sacerdoti, Diaconi, Religiose, Religiosi e
Fideli laici per la presentazione delle Unita Pastorali e I’indizione della visita pastorale, Asti 1992.
232 H
Ibidem.
233 ). CORDEIRO, Carta Pastoral sobre as Unidades Pastorais.
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conhecam e saibam para quem pregam®*. Estes devem inteirar-se dos problemas e das
tradicOes dos fiéis que lhe estdo confiados, pois s6 assim se consegue uma implicacdo direta

entra o0 sacramento e a vida.

A integracdo de presbiteros em unidades pastorais ndo € uma missdo clerical, nem tem
como finalidade sobrecarregar mais os pastores. E, fundamentalmente, a «vocagdo de uma
nova geracdo de evangelizadores que compreendem que, na plena comunhdo a que séo
chamados, podem fazer mais e melhor por aqueles que Ihes estdo confiados»?*®. Porém, nesta
matéria tem que existir um profundo respeito e uma escuta apurada no que concerne ao
percurso e ao ritmo de vida dos presbiteros, constatando-se que possam existir padres mais
idosos, cujo modelo de formacdo foi outro, que ndo estejam, portanto, muito sensiveis para
este tipo de trabalho em equipa. E importante haver bom senso da parte de quem governa e a
consciéncia de que mais importante do que impor é propor um novo modo de ser Igreja. A
reflexdo de hoje seré capaz de se transformar no modus vivendi do futuro na medida em que a
Igreja souber compreender a histdria e a singularidade de cada presbitero, bem como o ritmo

pastoral de cada comunidade.

Porém, «sem que se altere, para ja, 0 seu estatuto juridico, estas pardquias, a nivel

pastoral, passardo a ser olhadas e tratadas como um todo»*%.

Os agentes pastorais,
presbiteros, consagrados ou leigos, trabalhardo, ndo em funcdo das comunidades a que
pertencem ou pelas quais sdo mais diretamente responsaveis, mas em fungdo do todo dessa

mesma unidade pastoral. Em relacdo ao presbitero/paroco, € imprescindivel reforcar que a

24 Cf. F. SULLIVAN, L’ Eglise dans le monde, La création de nouvelles paroisses et le manque de prétes, 395:
«Se um sacerdote tem de exercer o ministério da pregacgdo, ele deve ter tempo suficiente para o preparar. Os
sacerdotes devem encontrar tempo necessario para isso. Deve, porém, conhecer a comunidade para a qual fala,
para que a Palavra de Deus seja assumida de forma pratica na vida daquelas pessoas. Por esta razdo, ndo €
possivel que um padre celebre, ao domingo, missa em muitas comunidades, sem ver como é que 0 sacramento e
a Palavra estdo relacionados com a vida dos paroquianos. Alguns falam mesmo do medo de se tornarem
maquinas sacramentais. Ou o sacramento esti ligado & vida, ou torna-se um ato magico e vazio (...)
Francamente, ndo percebo como é que um sacerdote pode celebrar mais de trés missas em cada fim-de-semana e
desempenhar corretamente a pedagogia da Palavra».

%5 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 44.

26 A, MONTAN, Unita Pastorali, contributo per una definizione, 126.
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«intercomunhdo com os outros membros da comunidade fa-lo parceiro que habita a terra que

transformax»>>’

. Quando tal acontece, este ganha consciéncia de que esté inserido, «e ndo é
angélico»?*®. Deste modo, criar-se-30 condicBes para que se promovam as capacidades e os
carismas de cada um, para que assim possa surgir um tecido eclesial coeso, que em cada um

tem origem e a todos se destina, de igual forma.

4. Estrutura das Unidades Pastorais

Se esta expressdo implica, certamente, a comunhdo eclesial a qual ndo pode estar
dissociada para levar a cabo a sua missdo, deve também estar imbuida de mecanismos
praticos e organizativos em ordem a um melhor planeamento. Neste sentido, devem tomar-se
em consideracdo os contributos de Agostino Montan, padre da diocese de Roma e professor
de Teologia e de Direito Canonico na Pontificia Universidade Lateranense que, em 1996, deu

um valioso contributo para aprofundar e melhor compreender esta tematica.

Segundo ele, uma unidade pastoral funciona como uma «forma de cooperagéo pastoral
entre paréquias vizinhas»?*°, fundamento que foi também partilhado também pelo cardeal
Martini®*°, aquando de uma reflexdo mais direta sobre o assunto. Este contributo ja refere, por
si sO, que a unidade pastoral é delimitada, estendendo-se numa area concreta, assumida e
reconhecida, o que implica muita sensibilidade e cuidado por parte de quem traca e delimita
este campo de trabalho, pois os critérios a ter em conta passam por preservar alguma
homogeneidade cultural e facilidade geografica®® entre as comunidades paroquiais
englobadas que, quando favorecidas por circunstancias mais préosperas, funcionam como

células vivas da unidade pastoral e, com grande propriedade, fazem com que o corpo funcione

87 ].S. LIMA, Teologia Prética Fundamental, 319.

2% Ibidem.

2% Ibidem, 140.

240 Cf. C.M. MARTINI, Le unita pastorali, 22: «Chamamos Unidade Pastoral a uma colaboragdo organica entre
paroquias vizinhas, colaboragdo promovida, reconhecida e configurada institucionalmente».

1 Cf. . S. LIMA, Teologia Pratica Fundamental, 232.
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na harmonia de todos os seus membros. Com estas condigOes, serdo promovidos maiores e

melhores recursos, em ordem a realizacdo da misséo da Igreja.

E mais frequente assistir a agrupamentos de paréquias (can. 374), a fim de formarem
uma unidade pastoral, em zonas predominantemente rurais. Contudo, apesar de as unidades
pastorais urbanas existirem em menor nimero, é mais facil implementar aqui um sentido
alargado de eclesiologia de comunh@o, pois 0 horizonte das pessoas que ali habitam n&o fica
encarcerado na sua prépria capela. Para além da unidade que assume a diversidade de
paroquias vizinhas, pertencentes a uma area relativamente homogénea, € importante, em
qualquer contexto, atender também as condigBes econdmicas, administrativas, culturais e
disciplinares de cada comunidade, bem como aos servigos civis ali existentes, sendo que outro
elemento imprescindivel da unidade pastoral passa por conseguir formar um grupo visivel,
com responsabilidade de coordenacdo e conducdo que, como se torna claro, ndo se restringe

aos ministros ordenados.

Apesar dos fatores e condicionalismos que presidem a estruturacdo da unidade, «as
paréquias agrupadas devem funcionar como se fossem uma s6 paréquia»>*?. E de realcar que
a equipa responsavel da unidade pastoral deve reunir regularmente, a fim de manter
atualizado o conhecimento e viva a sensibilidade da realidade humana e eclesial. Nestes
encontros, havera também oportunidade de aprofundar temas, de programar e avaliar as
atividades mais significativas. Para além disso, estas reunides serdo fecundas na medida em
que proporcionarem um melhor conhecimento dos membros da equipa responsavel que, de
forma cada vez mais consciente, se abrirdo a uma permanente renovagdo no aspeto pastoral e

espiritual.

Nas unidades pastorais, a nivel mais pratico, é fundamental que se proporcionem

meios favoraveis, a fim de se promoverem ac¢des comuns. Este pressuposto tem sido reforgado

282 C. FLORISTAN, Nuevo Diccionario de Pastoral, 1532.
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pelo Papa Francisco, pois «espera que todas as comunidades se esforcem por usar 0s meios
necessarios para avancar no caminho da conversdo pastoral e missionaria»®*®. Como tal,
devem ser garantidos meios de transporte, tanto pessoais como coletivos, para as deslocagoes
que & missdo dizem respeito®*. E muito importante que os coordenadores dialoguem no
sentido de, mais facilmente, obterem consenso sobre o que pode ser programa comum a todas
as comunidades, ou seja, preparacdo da celebracdo de sacramentos, de festas religiosas, de
iniciativas de formacdo, de contribuicdo para as despesas coletivas, circuito e periodicidade da
ida-visita marcada do paroco ou de quem partilha com ele a responsabilidade pastoral de cada

pequena comunidade.

Qualquer comunidade é, antes de mais, lugar de comunicacdo, dialogo, interlocucdo e
interacdo. Para que este pressuposto se torne real e funcional, necessita de meios e de
organismos que o caracterizem e lhe confiram fluidez e sustentabilidade. Estes, quando
pensados e orientados sob uma matriz cristd, fazem com que a Igreja se comunique,
revelando-se, dizendo quem é e qual a sua missdo. O mesmo acontece na comunidade
organizada e, neste sentido, um aspeto que pode ser potenciado e desenvolvido de forma
comum, porque a todos se dirige, € 0 que se prende com os ja conhecidos boletins de

informacao.

A organica dos boletins paroquiais ja esta relativamente maturada pois, em muitas
comunidades, é desenvolvido de forma comum para uma determinada zona pastoral, variando
as informacgOes particulares que, sendo mais direcionadas, dizem respeito a comunidades
especificas. E um excelente meio de formagio e catequizacdo que, quando bem formulado,
pode ser rico em conteudos teoldgicos e doutrinas que, semana apds semana, dao énfase ao
tema e a proposta do respetivo domingo. Deve dar conta dos programas e atividades

diocesanas, bem como das respetivas notas pastorais. Nas unidades pastorais, esta

243 Cf. FRANCISCO, Exortagdo Apostdlica Evangelii Gaudium, 25.
244 Cf. G. ROCHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 17.
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comunicagdo em rede pode, sem duvida, ser reflexo da espiritualidade reinante que ali se vem

alicercando.

O mundo atual esta inserido na esfera da tecnologia, da Internet e das redes sociais.
Estes mecanismos, por vezes, alteram e adulteram a forma de olhar a realidade e, em ultima
instancia, a relacdo entre os iguais. Porém, quando bem desenvolvidos, podem ser benéficos
pois, a Igreja Catdlica, em cada tempo, «considera seu dever pregar a mensagem de salvacéo,
servindo-se dos meios de comunicagdo social vigentes»**. Cada vez mais se assiste a uma
proliferacdo de dioceses e paroquias em sites, blogs e péaginas de redes sociais, atitude que,

alias, tem sido apoiada e testemunhada pelos Gltimos pontifices.

Esta dinamica de cariz comunicativo/informativo pode, sem duvida, ser elo de coesédo
entre os fiéis de determinada regido ou unidade pastoral. Consegue divulgar, de forma mais
alargada, e sem restricGes, a esséncia e 0 quotidiano eclesial que se tece num determinado
lugar. Com agrado se analisa que esta metodologia tem feito caminho, pois varias unidades
pastorais ja gozam deste suporte de comunicacdo e divulgacdo. O desafio sera sempre
continuar e expandir, tentando ao maximo potenciar a qualidade daquilo que é publicado
porque, para aléem de ser um mecanismo eficaz para interpelar a uma maior e mais ativa
participacdo nas atividades que ali se concretizam, é um meio excelente, por vezes o Unico,
para chegar a muitos que, de outra forma, ndo estabeleciam qualquer vinculo com a

comunidade da qual também fazem parte.

Relativamente aos agentes de pastoral, serd necessario ter em conta a preparagdo de
alguns membros das diversas comunidades para, ndo de forma institucional, mas pessoal,
«assegurar o apoio aos doentes, idosos e fazer a distribuicdo da Eucaristia aqueles que, por

circunstancias adversas, estdo impedidos de o fazer no local de culto»®®. A pastoral do

5 Cf. PAULO PP VI, Inter Mirifica, Sobre os meios de comunicag&o social, in Acta Apostolicae Sedis 56 (1964),
102.
26 G, RoCHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 150.
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acompanhamento é desafio de primeira linha, sendo esta equipa pastoral, sem menosprezo
para nenhuma das outras, uma das mais fecundas e vitais de uma unidade pastoral. E preciso
reaprender a pastoral do siléncio, da simplicidade e da humildade pois, ndo raras vezes, € no

servico discreto que se operam profundas transformacdes interiores.

Quando uma unidade pastoral é constituida por varios presbiteros que exercem um
pastoreio ativo, «um deles, ndo por eleicdo mas designado pelo bispo, assume o papel de

moderador»>*’

. A vivéncia de presbiteros em comunidade, desejada pelo Concilio Vaticano I,
seria verdadeiramente benéfica e ajustada para o espirito de comunhdo requerido numa
unidade pastoral pois, desta forma, promover-se-ia uma pastoral mais comunitéaria, com ajuda
muatua e fraterna a nivel espiritual, humano e ministerial. Isto seria o objetivo ideal e
desejavel, beneficiando dele mais diretamente os proprios presbiteros e, em segunda linha, 0s
fiéis daguela unidade, que se sentiriam, certamente, interpelados por tdo significativo

testemunho de comunhdo e partilha. Aprenderiam assim que a riqueza maior esta em saber ser

comunidade e que, desta forma, um cristdo sozinho € um cristdo em perigo.

Neste caso, existindo varios presbiteros numa mesma unidade, estes devem «convergir
multiplas habilidades»**®, ou seja, na medida dos dons recebidos, cada um deve dinamizar a
area pastoral para a qual se sente melhor preparado. Devem ter-se em conta 0s meios gque 0s
presbiteros que compde a unidade possuem para se encontrarem e trabalharem entre si a fim
de, com menos dificuldades, possam promover um pastoreio fecundo. O moderador deve
garantir, entre outros aspetos que lhe estdo confiados, que a unidade pastoral caminha em
harmonia com o plano pastoral diocesano. Esta dimensdo ndo é nova, pois, como foi referido,

no capitulo anterior, verifica-se que 0 mesmo deve acontecer com a paroquia.

Como ja vem sendo exposto, para se promover a unidade & necessario, em certos

casos, por em pratica um processo eficaz de descentralizacdo. Quer isto dizer que numa

241 Cf. S. GORETTI, Per una pastorale d’insieme, Le unita pastorali, Assisi 1992.
248 G. CAPRARO, Unita pastorali tra sociologia e teologia, in Il Regno - Attualita 38 (1993), 629-630.
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unidade pastoral formada por um conjunto significativo de pardquias, sob o governo estavel
de dois ou trés presbiteros, é impossivel, por exemplo, celebrar Eucaristia em todos os locais
de culto existentes naquele vasto espaco territorial. Isto pode parecer, a primeira vista,
contraditério, pois é incompreensivel o facto de o cristdo ser privado do Domingo. Basta
analisar a contestacdo direta, ocorrida no ano 304, com alguns cristdos de Abitene, atual
Tunisia, pois, impedidos de celebrar o preceito dominical, afirmaram que «Sine dominico non
possumus!», ou seja, «sem 0 Domingo do Senhor, sem o Dia do Senhor ndo podemos viver».
Estes cristdos dos primeiros séculos sdo para os de hoje vivo testemunho de que «ndo ha

Comunidade sem Domingo nem Domingo sem Comunidade»**°.

A Igreja ndo pode, de todo, ser conivente com o relativismo ou a banalizagcdo do
Domingo, pois deve catequisar as pessoas a fim de compreenderem que a Igreja de Cristo ndo
se confina aos limites territoriais da sua freguesia ou as paredes da sua Igreja paroquial. Alias,
neste tipo de organizacgéo, devem-se fomentar encontros mais amplos, onde, promovendo toda
a unidade pastoral, «as eucaristias s melhor cuidadas e preparadas»*°. Uma comunidade
também se concretiza na sua fé celebrada, sendo indispensavel que os agentes de pastoral
saibam promover verdadeiros encontros de qualidade, a fim de conduzirem todos os fi€is ao
augusto sacramento do altar. Uma celebragdo comum e festiva, com uma Igreja bem cheia,
um dindmico grupo de jovens e uma equipa pastoral motivada sd@o elementos que,
contagiando, podem ter um efeito multiplicador nas comunidades, para além de se conseguir,

mais facilmente, encarnar um dos maiores desafios da Igreja de hoje, a alegria do Evangelho.

Através da boa compreensdo das comunidades cristds e do contributo dos diaconos,
desenvolvido a seguir, torna-se possivel ndo s6 manter como potenciar esta experiéncia de fé
e de encontro semanal. Neste ponto, como em tantos outros que dizem respeito as unidades

pastorais, creio que é fundamental reter o que escrevia Fernando Pessoa, ou seja, a

249 Cf. J. CORDEIRO, Carta Pastoral sobre as Unidades Pastorais.
20 ¢, FLORISTAN, Nuevo Diccionario de Pastoral, 1533.
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necessidade de aprender a desaprender®'. Portanto, numa unidade pastoral, para bem
celebrar o Domingo, o importante é revigorar o sentido de pertenca, que se afirma mais pela
intensidade da relacdo do que pela residéncia ou local de origem. A proximidade cria-se pela
comunhdo de sentimentos e sintonia de experiéncias, e ndo tanto por vinculos legais ou

exigéncias impostas.

Relativamente aos diversos presbiteros que, no exercicio do seu ministério, compdem
e conduzem uma mesma unidade pastoral, é importante sublinhar que as tarefas
administrativas e 0s encargos financeiros comuns ndo podem ser descurados. Para uma gestao
0 menos injusta possivel, em cada unidade pastoral deve existir um conselho de gestéo
econdmica, sendo que a este compete gerir o fundo comum dessa mesma unidade. Este
conselho governa o que diz respeito ao sustento de cada presbitero, determinando, também,
«em funcéo do plano pastoral, as possibilidades de dar resposta as diversas necessidades»**.
Este organismo ter4 uma utilidade basilar, pois diz respeito a um dos setores mais flagrantes

de qualquer pardquia ou unidade pastoral, ou seja, 0 sOcio caritativo.

Na unidade pastoral deve existir uma partilha equilibrada entre todas as paroquias,
implicando-as numa responsabilidade que visa, entre outras tarefas, saldar as despesas
normais com as pessoas e atividades. Este oficio pode, em todo o caso, estar parcial ou
totalmente confiado a um didcono permanente ou a um leigo que, exercendo a fungdo de
economo?®® ou tesoureiro da unidade pastoral, registara todos os atos administrativos e as

respetivas receitas e despesas. Alids, é vivamente recomendado que as unidades pastorais

#L A CAEIRO, Aprendendo a desaprender.

2D, Jost CORDEIRO, Carta Pastoral sobre as Unidades Pastorais.

253 Cf. ARCIDIOCESI DI MILANO, La Comunita Pastorali , 27: «O economo deve assistir o presbitero que modera
a unidade pastoral no que diz respeito a gestdo dos recursos, as prioridades de aplicagdo dos mesmos e, de forma
fiel, deve pautar-se pelo cumprimento das obriga¢es fiscais».
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invistam na formac#o teoldgica, pastoral e administrativa®*, pois pessoas bem preparadas d&o

contributos benéficos e eficazes na coordenacédo e programacao dos diversos setores.

Ao longo desta reflexdo, defendemos, sob variados aspetos, uma auténtica promogéo
laical, porém, a formacdo destes torna-se imprescindivel para compreenderem o seu préprio
ministério e a sua missao na Igreja pois, nao raras vezes, «as novas figuras dos colaboradores
laicos tém dificuldade em evitar o risco de uma tendéncia clericalizante»®>. O que foi dito
para o conselho de gestdo econdmica também se aplica ao conselho pastoral das unidades
pastorais pois, existindo de forma mais alargada e multifacetada, porque a varias comunidades
diz respeito, deve ser capaz de trabalhar em funcdo do plano pastoral diocesano, promovendo

aquela unidade na esteira da fé e da evangelizacdo®>®.

Se é frequentemente referido que as unidades pastorais sdo um instrumento excelente
para promover 0s ministérios laicais, 0 mesmo se pode dizer em relacdo ao diaconado
permanente, esquecido durante a Idade Média, restaurado pelo Concilio Vaticano 1l, em 1964,
mas com raizes profundas na antiguidade cristd. Ao analisar as interveng@es e a proposta de
Igreja em relacdo ao diaconado, percebe-se rapidamente que este, ap6s uma sélida formacao,
pode ser uma ajuda benéfica no que concerne as dificuldades no ministério sacerdotal e a
escassez de presbiteros. Acima de tudo, os diaconos podem prestar um valioso contributo na
acdo socio-caritativa das comunidades, sendo essa uma das principais caracteristicas do seu
ministério. Contudo, «ndo devem ser entendidos como auxiliares dos sacerdotes, mas como
seus diretos colaboradores»®*’. E este trabalho de colaborago estreita é fundamental para o
funcionamento de uma unidade pastoral estavel, pois ajuda as comunidades a promoverem-se

ao nivel da Palavra, da liturgia e da caridade.

%4 Cf. C. FLORISTAN, Nuevo Diccionario de Pastoral, 1530: «Sobretudo nas unidades pastorais mais amplas e
complexas, sera conveniente contar com o contributo de algum leigo especializado para o trabalho pastoral».

255 J.S. LIMA, Teologia Pratica Fundamental, 437.

2% 3. CORDEIRO, Carta Pastoral sobre as Unidades Pastorais.

%7 C. FLORISTAN, Teologia Practica, Teoria y Praxis de la accion pastoral, 315.
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Do ponto de vista pratico, e sabendo que ndo é possivel proporcionar celebracdo
dominical em todas as comunidades que compde a unidade pastoral, o diacono pode dar um
contributo significativo na medida em que esta habilitado a presidir a uma celebracdo da
Palavra com distribuicdo da comunh&o. E 6bvio que ndo substitui nem se iguala a um
presbitero, mas apesar de ndo celebrar Eucaristia, a sua missdo é importante pois, gracgas a ela,

os fiéis de determinado lugar podem tomar parte das duas mesas, a do Pao e a da Palavra.

Outro aspeto significativo, atual e muito discutivel, prende-se com a celebragdo dos
batismos e das exéquias. O diacono pode, sem dlvida, prestar um eficaz contributo neste
sentido, pois alivia a carga pastoral do(s) paroco(s) que compde a unidade. Todavia, deve ser
0 pastor da comunidade a assumir e a vivenciar a alegria pela chegada de um novo membro e,
em circunstancias de morte, ser solidario na dor, manifestando o pesar pela partida de alguém

que também era paréquia/comunidade.

O ministério do didcono permanente deve potenciar o do presbitero, libertando-o dos
aspetos de cariz mais burocratico. Se ao diacono for confiada a dimensédo socio-caritativa da
unidade pastoral, ou seja, a caridade mais institucionalizada que, ndo raras vezes, assume a
forma de centros sociais, 0s presbiteros terdo a oportunidade de cultivar o sacramento do
outro, imprescindivel para uma pastoral da proximidade. Segundo o pensamento de Ramon
Prat i Pons, quanto mais desvinculado o presbitero estiver de constrangimentos que nao
caracterizam a esséncia do seu ministério, mais facil sera para ele promover um genuino
trabalho de acompanhamento, «onde serd potenciada a dignidade da pessoa humana, a
tolerancia, o clima de amizade, a capacidade de escutar, a aceitagdo da lentiddo dos processos
humanos e a humildade»?*®. Deste modo, as comunidades estardo em condicdes de encontrar
no presbitero um verdadeiro irmdo na fé e um fraterno companheiro de caminhada. Portanto,
«revitalizar o diaconado permanente é uma emergéncia evangélica e pastoral, ndo em funcéo

da diminuigéo do clero, mas em virtude de uma Igreja servidora, na totalidade de todos os

%8 Cf. R. PRAT I PONS, Tratado de teologia Pastoral, Compartir la alegria de la fe, 197.
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seus membros»®*°, garantindo-se assim unidades pastorais funcionais, onde se promove, em

cada dia, a desejada coesdo e eficacia.

No quotidiano da unidade pastoral, deve existir a preocupacdo de, por exemplo,
«conservar as tradicdes religiosas e civis, bem como a realizacéo das festas patronais»*®. E de
uma profunda sabedoria pastoral saber respeitar e preservar aquilo que, por fruto da tradicao,
identifica o sentir e o agir das pessoas de determinado tecido eclesial®®'. Embora as confrarias
e comissfes, pertencentes as pequenas comunidades, ndo tenham o mesmo relevo e
visibilidade na unidade pastoral, estas devem continuar a comprometer-se para levar a cabo,
da forma mais digna possivel, as celebracdes festivas mais importantes e impregnadas

naqueles locais.

Quanto a catequese, torna-se essencial que a coesdo dos que assumem tal
compromisso de evangelizacdo passe pela formacéo sélida que, em primeiro lugar, é recebida
nos departamentos diocesanos, para isso destinados. J& na unidade pastoral, os catequistas
devem ser colaboradores diretos do(s) paroco(s) no que diz respeito a coordenacdo, estrutura e
funcionamento deste organismo. A catequese devera sofrer, sobretudo em comunidades mais
pequenas, um auténtico processo de centralizacdo. Deve estar organizada numa pardquia
central da unidade, cujos acessos sao mais faceis a todos. Porém, ndo se pretende um nimero
de criancas e jovens exageradamente grande em cada ano, tal como ndo é benéfico um
nimero diminuto em cada comunidade. Deve existir uma proposta clara que, fazendo uma
saudavel distincdo entre os conteldos e as teméticas destinadas ora a infancia, ora a

adolescéncia, a todos proporcione uma caminhada de crescimento fecundo na fé. Em alguns

% ). ORTIGA, Significado  histérico e eclesial do  Diaconado  Permanente, in

http://www.agencia.ecclesia.pt/noticias/documentos/significado-historico-e-eclesial-do-diaconado-permanente/,
acedido em 12/05/2015, as 21:30.

%0 Cf. G. ROCHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 150.

%1 G, RocHA, Par6quia e Unidades Pastorais, 118: «Supde respeito profundo pelo antigo valioso que existe e
capacidade para integrar na harmonia do conjunto aquele novo e este antigo. Sera forma de desrespeito tudo o
que atenta contra esta dindmica: horizontalismo de vida, laxismo, monolitismo, dispersdo, sobreposi¢éo,
angelismo, elitismo, corte com a tradi¢do auténtica e imediatismo temporalista».
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casos, e se as condigdes da comunidade forem propicias a tal, justifica-se um so6lido
investimento na catequese de adultos pois, muitas vezes, estes carecem mais de andncio e de
evangelizacdo do que os proprios filhos. Neste sentido, como sera facil de intuir, serdo
necessarios menos agentes de pastoral a operar na catequese, 0s quais, com maior formacao e
espirito de comunhdo, conseguirdo levar a cabo uma preparacdo mais sélida e eficaz que,

como sempre, nunca prescindira de ajustado testemunho de vida.

O bom funcionamento de uma unidade pastoral ndo se medird, certamente, pela
experiéncia litargica nela realizada, «mas integrara os setores evangelizador e socio-
caritativo, permitindo, talvez, uma maior lucidez e compromisso em relagdo aos reais
problemas da comunidade»?®?, procurando assim ser resposta e dar resposta as situacdes mais
desajustadas. Para que uma unidade pastoral seja pensavel e concretizavel, deve encontrar
aplicacdo pratica, ou seja, ser um local onde gradualmente se criem as condigdes necessarias
para se poder estabelecer uma missao de responsabilidade. Porém, para que a vitalidade de
uma unidade pastoral seja duradoura, ndo pode apenas ser um belo mecanismo que sobrevive
somente gracas ao espirito de comunhdo e a solicitude dos presbiteros que a compde. Ou a
unidade pastoral compromete e agir o sentimento de toda uma Igreja local, ou corre o risco de

ser uma ilha isolada.

Reflete bem sobre isto Casiano Floristan, ao assumir com clarividéncia que «um
projeto desta envergadura so é possivel como opcdo e acdo de toda a Igreja particular, com a
participacdo, na reflexdo e no dinamismo, dos diversos conselhos, tais como a pastoral

diocesana, presbiteral, arciprestal»®®,

A partir deste pressuposto, verifica-se que a
estabilidade e a consisténcia encontradas na célula diocesana sdo, em primeiro lugar, a

condicéo flagrante que possibilita a unidade pastoral.

%62 3.S. LIMA, Teologia Prética Fundamental, 397.
283 Cf. C. FLORISTAN, Nuevo Diccionario de Pastoral, 1531.
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As unidades pastorais nunca devem perder de vista o desafio de ser escola, de «educar
de maneira continuada a fé dos membros da comunidade cristd, formando agentes pastorais
discernidos e responsaveis»***. Devem levar a sério este horizonte formativo na medida em
que as celebracdes ali realizadas promovam uma fecunda variedade de ministérios e servicos.
Mais do que incutir teorias e conceitos, ainda que validos e bem fundamentados, o mais

importante é a formacéo do coracao.

Esta dimens&o basilar verifica-se, mais concretamente, na religiosidade popular onde,
em vez de desprezar as manifestacfes menos refletidas, € essencial atendé-las, «orientando-as

para uma vivéncia mais profunda da fé como seguimento de Jesus Cristo»*®®

. A partir desta
realidade, compreende-se que a pastoral ndo se impfe nem se da, mas constrdi-se em cada
dia, com uma comunidade concreta, através de um acompanhamento atento, fraterno e

formativo.

E, ainda, relevante fazer referéncia a um dos conceitos mais bem conseguidos,
proposto por Andrea Toniolo, sobre aquilo que, no fundo, devem as unidades pastorais na
vida pratica da Igreja. Neste sentido, elas sdo compreendidas como se de um laboratério
eclesial se tratasse, porque, na verdade, o seu desenvolvimento passa por esta experiéncia
sempre nova, de quem verifica, experimenta, faz testes e pondera resultados, a fim de conferir

266 Antes de se

se estes sd0 coerentes com a «esperanca num maior renovamento eclesial»
definirem unidades pastorais, de forma definitiva ou irreversivel, serd benéfico promover
oportunidades de ensaio, em distintas realidades, de modo a que as comunidades possam ser
progressivamente preparadas para a mudanga e para 0s necessarios reajustes. Se, de forma

significativo, a Igreja for capaz de funcionar como um verdadeiro laboratério que, através do

estudo e da investigacdo, procura promover as estruturas e potenciar o povo de Deus, no

2% bidem,1535.
2% Ibidem.
%6 A, TONIOLO, Unita Pastorali, Quali modeli in un tempo di transizione?, EMP, Padova 2003, 56.
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futuro, certamente, ndo se verificardo discrepancias e desajustes tdo violentos entre 0 que é

dito e proposto e 0 que € vivido e experienciado.

5. Unidades Pastorais: a paréquia do futuro?

Como vem ja sendo dito, as unidades pastorais, que ainda ndo possuem,
completamente, um «significado univoco e linear»?®’, constituem uma realidade relativamente
nova, que, ousando a coragem da novidade, se vai impondo progressivamente na acao
governativa, na reflexdo teoldgica e na organizacao eclesial; saéo mesmo o «tema da moda das
Igrejas locais»*®®, Por conseguinte, nestes Gltimos anos, muito se tem dito e escrito sobre elas
e, apesar de ja terem dado os primeiros passos, ainda ttm um longo caminho a percorrer para
se tornarem, por um lado, uma realidade efetiva da Igreja e, por outro, um modelo pastoral

credivel®®®,

Assumidas como novas formas de reordenamento organizativo da Igreja, «procuram o
seu lugar na complexa rede pastoral, em que as estruturas pretendem ser significativas e
funcionais, e impelem as demais formas a redefinir-se e a situar-se adequadamente»®°, Para
além das causas anteriormente referidas que, nomeadamente, intersetam a falta de ministros
ordenados e a precéria formacdo dos leigos para um apostolado eficaz, as unidades pastorais,
ainda ndo completamente enraizadas na vida da Igreja, surgem como resposta a uma melhor
governacgdo paroquial, com a delimitagdo das fungOes pertencentes a cada comunidade, na
harmonia do conjunto da unidade®”*. Sendo assim, desde ja se depreende que as unidades

pastorais constituem, hoje, um verdadeiro desafio eclesioldgico, em todas as suas dimensdes.

27 A. SANTAGIULIANA, Parrocchia Territorio Unita Pastorali, 37.
268 A, MONTAN, Unita Pastorali, contributo per una definizione, 139.
29 Cf.J. S. LIMA, Teologia Pratica Fundamental, 397.

2% G, RocHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 135.

2" Cf. Ibidem, 136.
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A Igreja vive inserida num meio ambiente préprio, do qual recebe influéncia e ao qual
procura evangelizar. A humanidade vive, neste momento, uma viragem historica, que
podemos constatar nos progressos alcancados em varios campos. Por isso, «a Igreja
evangeliza quando procura enfrentar os diferentes desafios que se apresentam»®’2, Nao basta
detetar um problema, nem apontar causas ou expetativas, como paulatinamente acontece com
a reflexdo sobre as unidades pastorais. Antes de tudo, podemos ver nelas uma «maneira nova
e diferente de olhar a realidade»*”. Se elas ndo conseguissem trazer mais nada de positivo, o
que ndo é verdade, o seu impacto ja seria benéfico, pelo simples facto de constituirem um
desafio a ndo corroborar uma pastoral adormecida e instalada pois, como ja se foi refletindo,

«o futuro da paréquia passa pela sua transformaco»>".

N&o se pode dizer que as unidades pastorais constituem um novo conceito de paroquia,
pois este j& esta descoberto e refletido, como anteriormente se verificou. Porém, «as unidades
pastorais, como sujeito pastoral, fazem surgir uma nova forma de realizacdo da Igreja e um
novo nivel no seu ordenamento organizativo»®®. Tém a possibilidade de ir mais longe, de
apresentar estruturas renovadas para uma pastoral renovada, mas estdo condicionadas pelo
modo como a Igreja diocesana assume as suas funcBes, no que concerne a transmissao e
educacdo da fé, celebracdo, servico e testemunho. S&o, todavia, condicionadas pelas

«possibilidades de recursos das paréquias envolvidas»?".

Contudo, a (com) unidade pastoral constitui uma nova realidade organizativa, cheia de
potencialidades apostdlicas. E é verdadeiramente de uma comunidade que estamos a tratar,
pois «a implementagdo das unidades pastorais supde e exige uma caminhada feita por todos,
ou seja, pelas pardquias abrangidas, pelos presbiteros envolvidos, pelos grupos e agentes

pastorais atingidos, e pelo povo cristdo beneficidrio do servico que a nova organizacdo

22 FRANCISCO, Exortacdo Apostélica Evangelii Gaudium, 62.

273 A, MONTAN, Unita Pastorali, contributo per una definizione, 140.
27 A SANTAGIULIANA, Parrocchia Territorio Unita Pastorali, 11.
25 G, ROCHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 148.

?"® Ibidem.
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proporciona e oferece»?’’

. Os bispos, que presidem as dioceses, ndo podem contar s6 com a
solicitude e a com a capacidade de ajuste do seu clero, mas tém que garantir que 0s parocos

sdo mediadores e promotores de uma nova organiza¢do humana.

As unidades pastorais ndo traduzem a sua verdadeira esséncia se estiverem centradas
apenas numa reorganizacao territorial, ainda que solida e bem fundamentada. Desse modo, a
Igreja equiparar-se-ia a um mero organismo estatal que, de forma puramente racional, propde

estratégias, segundo determinados objetivos.

Ao invés, estas novas celulas compreendem-se e sdo fiéis a sua génese quando estéo
devidamente «inseridas numa area territorial com homogeneidade sociocultural e com um
habitat humano identificado; integram varias comunidades paroquiais, com 0S Seus recursos e
limitacSes, realizando assim uma agéo pastoral partilhada, de maneira unitaria e organica»?’®,
Mais do que nunca, € essencial dar prioridade ao imaterial, ou seja, a esfera que visa
promover uma rede de relacdes, de partilha de dons e diversidade de ministérios, ndo sé entre

pastores, mas entre todos os batizados®’®.

Os diversos ministérios sio expressdo de um Gnico sujeito eclesial?®

, «ndo podendo
isolar-se uns dos outros, porque s6 se entendem em termos de complementaridade, tomando
como paradigma a Trindade»?®'. Se assim for, as comunidades paroquiais do futuro teréo
como horizonte palpavel esta unidade. Aqui, ja sem utopias, é possivel fazer pastoral exigente

e atraente onde, de forma ousada, se faca caminho desde o espaco geogréafico até ao territorio

humano, cheio de historia e simbolismo.

2’7 ). POLICARPO, Decreto de Erecéo de «Unidade Pastoral».

278 Cf. G. BRUNET, Unité Pastorali verso la maturit4, in Settimanna 11 (1999), 16.

2% Cf. G. TREVISAN, Forme di collaborazione interparrocchiali secondo il Codice, in Quaderni di diritto
ecclesiale 9 (1996), 164: «A colaboracdo entre pardquias ndo é s uma questdo de colaboracdo entre pastores,
mas também se alarga a outros membros do povo de Deus, a religiosos e leigos, envolve também associac@es de
leigos e didconos permanentes.».

280 Cf. A. MONTAN, Unita Pastorali, contributo per una definizione, 162: «O ponto de partida do novo cenario é
a comunidade local, chamada a realizar-se como Igreja de batizados, construida com o apoio de todos 0s
membros, com 0s seus respetivos carismas e ministérios e, claro estd, em comunhdo com as outras
comunidades».

%81 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 17.
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O impacto e os beneficios que, a longo prazo, resultam deste projeto necessario,
consciente e exigente, comporta uma profunda mudanca de mentalidades e comportamentos,
tanto a nivel pessoal como a nivel comunitario. Contudo, «a mudanc¢a ndo pode ser imposta

apenas por decreto ou por carta pastoral»®®

, mas implica uma catequizagdo das comunidades
implicadas. N&o se trata de formatar a vontade das pessoas para assumirem, na sua vida,
novos ritmos pastorais, mas de as educar a fim de compreenderem a necessidade de, também
elas, edificarem uma Igreja mais bela, configurada e impregnada pelas energias revitalizantes
da comunhdo, pois, ainda hoje, constata-se que «faltam as nossas unidades pastorais a
conversdo evangélica em que cada membro se despoja das suas pré-compreensdes, dos seus
particularismos, das suas ambicdes, da sua vaidade ou da sua timidez, para, com um coragao
convertido a cada um dos irmdos, buscar conjuntamente 0 mesmo Espirito de missdo e a
mesma paix&o pelo Reino de Deus»?®*. S6 com este ardor, tipico da experiéncia de Cenaculo,
é que a Igreja pode criar novos espacos de partilha de vida, de experiéncias de fé, de modos
plurais de ler a realidade. Desta forma, tanto o agente pastoral clérigo como o fiel leigo

caminhardo lado a lado, movendo-se ambos numa simbiose construida pela contemplagédo e

pelo compromisso, criando-se assim uma profunda unidade de pensamento e de agéo.

Os desafios propostos pela pastoral diocesana e pelos agentes pastorais envolvidos
serdo aceites com maior consciéncia e menor resisténcia se em cada familia, célula base da
sociedade e verdadeira Igreja doméstica, se formar uma unidade pastoral, em todo o seu
significado e alcance. Esta, mais do que nunca, tem sido tema de dialogo e de debate, devido a
sua heterogeneidade, que ndo era sentida em tempos idos. Entendida como sujeito
comunitario de evangelizacdo, «a familia é o primeiro sujeito evangelizador a promover»24.
Porém, se é importante introduzir as familias numa profunda consciéncia e pertenca eclesial,

fazendo com elas uma caminhada que conduzira a um espirito de comunhdo maior, hd quem

%82 A, MONTAN, Unita Pastorali, contributo per una definizione, 162.
%83 C. PAES, Repensar a Pastoral da Igreja em Portugal, 21.
*Ibidem, 22.
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considere uma lacuna o facto de estas «raramente serem assumidas na nossa pastoral como
um sujeito pastoral, como uma unidade pastoral»*®*. O mais comum é serem entendidas de
forma dividida, tornando-se relativamente féacil aos agentes pastorais irem buscar
determinados colaboradores para as mais diversas iniciativas. A Igreja deveria ser o primeiro
elemento a propor e a refazer a unidade do lar pois, a partir deste nicleo, que se quer coeso, a

familia esta sacramentalmente habilitada para assumir a sua vocacgédo na Igreja.

Se a familia for o Utero onde se desenvolve uma auténtica multiplicidade de
ministérios e carismas, nunca perdendo de vista a rede da unidade, mais facilmente se
caminha numa Igreja que sabe propor uma «pastoral aberta, organica, programada e
preparada»”®®. Desde as células familiares até & comunidade mais alargada, tem que haver
especial atencdo para com as unidades pastorais, de modo que estas consigam, em qualquer
circunstancia, «escutar os seus medos e esperancas, perguntas e anguUstias»*®’ de todos 0s que
nelas se implicam. Esta nova paroquia, constroi-se verdadeiramente como familia de familias,

ou seja, comunidade de comunidades, com funges definidas entre si na Igreja diocesana®®.

Perante uma estrutura eclesial que se constréi a partir de um projeto pastoral comum,
gue age combinando forcas e iniciativas, percebe-se que as unidades pastorais ndo sdao um
mecanismo comodo cujo objetivo é fazer menos pastoral. As unidades pastorais oferecem,
localmente, um conceito mais positivo de Igreja. Ndo obstante, é necessario ter em conta que
«antes de se formarem unidades pastorais é necesséario formar a unidade na pastoral»*°, como
se constatou no ponto anterior, de forma mais pormenorizada. As unidades pastorais serdo um

projeto benéfico e saudavel se, hoje e no futuro, forem percebidas a partir de uma fecunda

positividade. Quer isto dizer que, mais do que recolher os elementos negativos ou

2% Cf. Ibidem, 22.

%86 p, SILVA, Identidade do Presbitero e as Unidades Pastorais, Biblioteca da Faculdade de Teologia-Braga,
Braga 2006, 67.

%87 D. Jost CORDEIRO, Carta Pastoral sobre as Unidades Pastorais.

288 J. MARTINEZ, Os leigos e o futuro da Igreja: uma revolugdo silenciosa, Grafica de Coimbra, 2006, 331.

289 Cf. P. SILVA, Identidade do Presbitero e as Unidades Pastorais, 70.
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incompletos da pastoral para os integrar e orientar, as unidades pastorais séo efetivamente um
caminho percorrido no horizonte da fé e, sobretudo, da esperanca. A Igreja deve estar imbuida
de uma visdo positiva®®® que deposita fé e credibilidade na criatividade pastoral e nas atitudes
missionarias®®® de todos os seus agentes. Assim, sdo tornadas possiveis as condicbes para
esperar, a seu tempo, uma renovada primavera pastoral onde, de forma progressiva e natural,
a comunidade cristd terd plena identificagdo com o modelo da unidade pastoral. Daqui em
diante, a unidade pastoral sera a nova célula pastoral territorial onde se realiza a mesma e

Unica Igreja diocesana, manifestacdo da Igreja Una, Santa, Catdlica e Apostolica.

Os valores e riquezas vivenciados em cada uma das nossas paréquias, e em conjunto
nas unidades pastorais, «s6 poderdo construir uma Igreja mais viva e dindmica, onde as
vocagdes diversas se complementam»®®, Todavia, ontem como hoje, a misséo que define e
identifica uma unidade pastoral potencia-se em trés vetores, a saber: o anuncio do Evangelho,
a celebracdo dos sacramentos da salvagdo, e servir Jesus Cristo, servindo aqueles a quem Ele

envia.

293 serdo, no

As unidades pastorais, funcionando como uma sé paroquia, em rede
futuro, um tema nunca concluido, pois as potencialidades que delas podem advir cruzar-se-ao,
sob mdltiplas formas, com os condicionalismos e as contingéncias pastorais de sempre. Alias,
elas sdo entendidas como «o retrato da Igreja do futuro, a imagem da Igreja idealizada»***.
Contudo, ndo se pense, ingenuamente, que o estudo, reflexdo, organizacdo e implementacéo

das mesmas na vida eclesial das comunidades sé&o a solugdo para todos os problemas

pastorais. As unidades pastorais sdo apenas uma solugéo, um mote fecundo para quem quer

20 cf, C. FLORISTAN, Nuevo Diccionario de Pastoral, 1529: «A resposta pastoral das unidades pastorais, como
outras respostas pastorais novas, ndo devem nascer resignadamente e na defensiva, mas como uma busca
positiva de uma melhor vivéncia e anincio do Evangelho, em cada situacdo histérica nova».

=1 Ipidem.

%2 B GENOUD, Abrir-se ao futuro com confianca.

2% Cf. S. LANZA, La parrocia in un mondo che cambia, Situazioni e prospettive, 308: «Impde-se uma
reconfiguracdo do mapa pastoral segundo a figura da rede: articulando as comunidades territoriais e enlagando
outras miltiplas formas de agregacio e pertenca eclesial(...). E o modo de viver a unidade e catolicidade da
Igreja que o nosso tempo requers.

2% A, TONIOLO, Unita Pastorali, Quali modeli in un tempo di transizione?, 27.
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fazer mais e melhor, com menos agentes pastorais mas, por sua vez, mais dedicados no
compromisso de valorizar a Igreja representada e viva no povo que lhe confere um rosto

visivel e dindmico.

Com uma pastoral mais acertada e melhor direcionada onde, sob 0 mesmo programa, a
mesma orientacdo e 0s mesmos critérios, se constrdi uma nova pagina, é possivel promover
uma alargada e consistente comunh&o eclesial. Este organismo, na medida em que constitui
um verdadeiro desafio, é também «uma oportunidade que o Espirito de Deus suscita»**®, por

meio de situacBes concretas, em ordem a renovacdo da Igreja e a evangelizacdo da sociedade.

6. Limites e potencialidades das Unidades Pastorais

Pelo caminho percorrido, abundante nas nuances que se foram encetando, ndo sera
dificil assumir que, apesar das intempéries presentes, as unidades pastorais sao equacionadas
e vividas sob um impeto de esperanca muito significativo. Ndo obstante, € necessario ter em
conta que nenhum mecanismo/método pastoral € infalivel ou eficazmente aplicavel a toda e

qualquer realidade.

Vai-se, contudo, tornando necessario e pertinente elencar algumas debilidades ou
aspetos menos positivos que, inevitavelmente, circundam as unidades pastorais. Para
comecar, deve-se admitir que estas, «imprecisas na forma como se apresentam»>*® criam, néo
raras vezes, uma manifesta confusdo de proposta pastoral. Sérgio Lanza constata que, nas
unidades pastorais, existe a tentacdo e o perigo da reflexdo teoldgico-pastoral se tornar

297

abstrata®™’, onde predomina a teoria e escasseia a aplicabilidade. Aliado a este fator de

2% G, RoCHA, Paréquia e Unidades Pastorais, 164.

2% ARCIDIOCESI DI MILANO, La Comunita Pastorali, 14.

27 Cf. S. GAETA; S.LANzA, Cultura e pastoral nel terzo millennio. Da Palermo il nuovo cammino, Paoline,
Milano 1996, 354: «Nao se vai a raiz do fendmeno, ndo se investigam as causas, ndo se verificam os modelos
pastorais subjacentes. N&o se questiona qual a forma concreta que a Igreja local deve assumir: ndo numa ideia
geral (eclesiologia de comunh&o), mas na sua figura operativa (novo modelo de pardquia)».
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imprecisdo esta, também, o da improvisacdo. Frequentemente, as unidades pastorais surgem
ap6s um periodo de gestacdo demasiado curto, ou seja, ndo existe tempo suficiente para, de
forma ponderada, interpretar o territorio, a historia e os recursos disponiveis. Deste fator
surgem os frutos mais indesejados e contraditorios, porque a fugacidade com que séo
implementadas s6 conduz a dispersdo e a confusdo de identidades, ndo se promovendo, como
seria de esperar, a coesdo e a organizacao que o substantivo unidade, por si so, j& é capaz de
intuir.

E interessante evidenciar que as unidades pastorais, quando ddo os primeiros passos,
séo sufocadas por uma profunda falta de comunicacdo que se deve, em larga medida, a uma
postura pouco dialogante da parte de quem esta confiada a missdo pastoral e organizacdo
territorial. Aquando da constituicdo e da elaboracdo do plano que preside a implementacdo de
uma unidade pastoral, tem de haver uma «fase de transicdo»**®, condicéo imprescindivel para
que as comunidades sejam preparadas e ouvidas. Nesta fase, o conselho pastoral apresenta-se
como um valioso instrumento de avaliacdo e, uma vez tido em conta, revela as necessidades e

os desafios das comunidades que se pretendem reorganizar.

Né&o seré dificil observar, por exemplo, entre os pastoralistas mais conservadores, uma
postura reticente que, de forma redutora, compreende este modelo como especulativo ou
irreal. Porém, qualquer projeto pastoral diferente, que se distingue pela novidade e pela
ousadia que propde, € sempre interpretado, por alguns, com significativa relutancia e

apreenséo.

Uma postura que, de certa forma, impossibilita a proliferacdo saudavel deste novo
mecanismo pastoral é a nostalgia. Perante a mudanca, as comunidades vao deambulando

atraves de uma atitude de lamento por tudo aquilo que foi e ja ndo é. Tal atitude, paralisante

2% ARCIDIOCESI DI MILANO, La Comunita Pastorali, 20.
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na sua génese, «inibe a identificacdo de oportunidades no presente e mutila a construcéo de

um futuro com esperanca»>°.

Outro aspeto que, sendo real, se apresenta como um manifesto limite das unidades
pastorais prende-se com a possivel «auséncia de um projeto compartilhado»*® que tende a
causar, necessariamente, «instabilidade na configuracdo das mesmas»®"*. N&o basta constatar
a urgéncia de um plano de fundo que unifique as paréquias que se querem em unidade mas,
num espirito de profunda reflexdo, os responsaveis pela pastoral devem, antes de tudo, munir-
se de conteudos consistentes e ajustados a realidade, e ndo de esperancas incertas que, em

muitos dos casos, ndo passam de uma interpelativa teoria.

Por vezes, na unidade pastoral, verifica-se a falta ou a precaridade de uma gestdo
unificada. Ainda que esta comtemple e integre a colaboracao de varios presbiteros, a gestao
da mesma é pensada e aplicada como se de uma pardquia tradicional se tratasse. A pastoral de
conjunto, a que as unidades deveriam ser fiéis, €, frequentemente, reduzida a algumas
iniciativas e dinamicas que, com algum esforco, se vao conseguindo. Estas novas células
pastorais veem 0 seu potencial largamente condicionado devido a uma mentalidade

individualista que, pelas perspetivas atuais, esta longe de ser superada.

As unidades pastorais ndo sdo compreendidas em toda a sua verdade pelo facto de,
ainda hoje, serem analisadas como um «percurso provisério de um novo cenario»*%. A
provisoriedade a que estdo sujeitas implica, inevitavelmente, que estas sejam encaradas a
partir de uma perspetiva efémera, fragmentada, instavel e volatil. A incerteza que,
forcosamente, tende a fazer caminho com as unidades pastorais, impede que estas enveredem

sob uma orientacdo esclarecida e direcionada, ndo alcangando, assim, o objetivo para o qual

99 |hidem, 39.

300 |hidem, 14.

% |hidem.

%02 A SANTAGIULIANA, Parrocchia Territorio Unita Pastorali, 69.
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foram pensadas. Tardam em ser consideradas, em toda a sua extensdo, como um nova questao

pastoral, imagem desenvolvida pelo notavel pastoralista Domenico Sigalini.

Um fator que, apesar das suas potencialidades, pode ser considerado precério e
incompleto, prende-se com a génese das unidades pastorais. Estas, na realidade,
compreendem a acdo pastoral, organica e unitéria, que se vai desenvolvendo numa &rea
territorial que apresenta relativa homogeneidade sociocultural®®. Porém, néo raras vezes, as
unidades pastorais sdo acusadas de ndo saber responder as permanentes mudancas e
transformacdes®® pois, «o que hoje é socialmente compativel, amanha pode ndo o ser»>®.
Numa ética mais negativa, hd quem considere que «as unidades pastorais se limitam a repetir

a pastoral da paréquia, mas com uma competéncia territorial ampliada»®°.

Hoje, como no passado, as pessoas sdo excessivamente criticas e, como sabemos, esta
dimenséo adquire proporcdes mais visiveis em alguns assuntos que caracterizam e definem e
esfera eclesial. Como tal, as unidades pastorais interferem, inevitavelmente, na forma como as
comunidades compreendem a imagem do presbitero e a sua missao. Uma visao fechada, que
compreende o pastor como propriedade privada, ndo compartilhdvel, ndo permite, a curto
prazo, que uma equipa presbiteral coesa, alicercada na comunhdo, seja razoavelmente
compreendida e interpretada. A comparacdo e, por vezes, um jogo de interesses desonesto,
tipico de quem s6 espera receber beneficios, € uma tentacao facil de quem perverte a natureza

e a fecundidade da miss&o da Igreja.

A mentalidade, predominantemente bairrista, que vai caracterizando a cultura e o
modus vivendi da populacdo em geral, coloca, inevitavelmente, inimeros entraves e

dissabores aos organismos civis e eclesiasticos. Este fendmeno, apanagio de quem néo é

%03 Cf. Ibidem.

%04 |bidem, 69-70: «Permanece duvidosa a possibilidade de se poder identificar &reas territoriais homogéneas
pois, na verdade, vivemos numa sociedade complexa, caracterizada pela fragmentacdo, pelo pluralismo
sociocultural e religioso e pelos novos ambientes de vida.

%05 A, TONIOLO, Unita Pastorali, Quali modeli in un tempo di transizione?, 31.

%05 A. SANTAGIULIANA, Parrocchia Territorio Unita Pastorali, 69.
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capaz de ver mais longe, sente-se, de forma mais acentuada, nas unidades pastorais. N&do é
compreensivel, para o comum dos mortais, que determinada atividade, integrada num sistema
de pastoral comum, decorra no territério paroquial vizinho, ainda que a proposta, a iniciativa,
a participacdo e o desenrolar da mesma diga respeita a varias paroquias, ou seja, aquelas que

dao rosto a uma mesma célula pastoral.

N&o existem formulas magicas para combater o bairrismo, mas a equipa pastoral
responsavel pode, de forma progressiva e prudente, ser um antidoto eficaz para combater um
sindrome ja tdo impregnado. Os agentes de pastoral, sobretudo os presbiteros, devem ser
capazes de mostrar que a entrega que caracteriza a sua missdo ndo € desproporcional, ou seja,
que d&o a vida, da mesma forma, pelas diferentes comunidades que lhes estdo confiadas, e
que os dispares critérios numéricos (populagdo, colaboradores) ndo sdo razdo para que a
dedicacdo seja doseada ou mais fragmentada. Como sabemos, o bairrismo prende-se,
predominantemente, com dois fatores: a vaidade de uns, que julgam usufruir de estruturas e
de privilégios mais favoraveis, e 0 medo de outros que, por possuirem meios Menos
présperos, temem ser menosprezados. Se o trabalho dos agentes de pastoral for persistente,
tais esforgos serdo sentidos nas comunidades e entdo, com grande propriedade, todos estardo
em condi¢bes de perceber que o objetivo ndo é comparar as diferencas mas, a partir das

mesmas, criar pontes de dialogo, a fim de se promover um trabalho pastoral uno e coeso.

A pastoral de acompanhamento é um bem precioso em qualquer realidade que a esfera
eclesial diga respeito. Esta, serd sempre uma ajuda eficaz, na medida em que sabe respeitar
ritmos pastorais e, em funcdo disso, ajuda a garantir a consisténcia de determinado
organismo®®’. Porém, é com frequéncia que se verifica que a Igreja tende a demitir-se desta
insubstituivel missdo, dai que muitos projetos morrem ao nascer e, quando dao o0s primeiros

passos, fazem-no por pouco tempo, de forma imperfeita. O que foi aqui explanado, que a

07 cf. Ibidem.
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todos deve alertar e, a seu tempo, conduzir a uma profunda conversao, acontece, de forma

evidente, nas unidades pastorais.

A falta de acompanhamento pastoral, por parte dos responsaveis, faz com que muitas
unidades ndo passem de um idilico projeto ou de um sonho a ser concretizado no futuro
longinquo. As dioceses ndo podem deixar este projeto caminhar & sua sorte, mas devem
ajudar a definir a fisionomia de cada unidade pastoral, garantindo, assim, que o moderador,
com frequéncia, da conta de quanto se tem conseguido desenvolver naquela mais vasta célula

territorial que, como se sabe, é parte da esfera diocesana.

Todavia, o verdadeiro desafio das unidades pastorais ndo passa tanto por identificar
areas territoriais mas, de forma mais consistente, por promover, em ambientes diversificados e
fragmentados, uma pastoral unificada e coesa®®. N&o obstante as dificuldades que a proposta
acarreta, tal repto é, sem davida, a grande potencialidade pela qual as unidades pastorais se
devem pautar e cingir. As unidades pastorais serdo, certamente, um eficaz mecanismo de
reflexdo pastoral, na medida em que sdo capazes de conceber uma nova forma de ser Igreja,

num determinado lugar.

® e, neste ambito, as unidades

A Igreja compreende-se pela matriz do dialogo®
pastorais tém o mérito de promover um debate sobre as vicissitudes que, permanentemente,
afetam a instituicdo eclesial. Na verdade, a figura das unidades pastorais torna-se, de forma
exacerbada, lugar sintomatico onde sobressaem as dificuldades e as frustragbes de uma

instituicdo eclesial que, a muitos niveis, vive com apreensdo as mudancgas que ocorrem no seu

corpo social®®’. Portanto, a potencialidade e a positividade das unidades pastorais também se

%% Cf. Ibidem, 70.

%09 Cf. S. LANZA, La parrocia in un mondo che cambia, Situazioni e prospettive, 263: «S6 o didlogo garante que
a pluralidade nao decline em pluralismo, mas em universalidade; torna-se, assim, modalidade insubstituivel de
comunh&o».

310 Cf, L. BRESSAN, Prove di comunione. Fare unita pastorale oggi, ovvero: come cambia la parrocchia in una
Chiesa che si fa locale, in La Scuola Cattolica 127 (1999), 432-433.
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evidencia na medida em que estas sdo simbdlica de uma Igreja em redescoberta e redefinicdo

da prépria identidade™*.

Existem valores intemporais que, sendo alicerces vivos de qualquer sociedade, devem
presidir a toda a teologia desenvolvida sobre as unidades pastorais. A referéncia que aqui esta
implicita centra-se, essencialmente, no respeito pelos outros e no meticuloso cuidado por
discernir as sensibilidades presentes nas diferentes geracdes. Esta atencdo é redobrada quando
o fator em questdo € a especificidade do tempo e da respetiva cultura em que os presbiteros
foram formados. E uma heranca indelével que, necessariamente, tende a resistir aos sinais dos
tempos. Este respeito pelas pessoas que precisam de descobrir uma nova forma de colaborar
numa comunidade mais ampla e de alicercar, verdadeiramente, uma Igreja constituida na
comunhdo, e o cuidado a ter com os presbiteros mais idosos € um tesouro evangélico que

nasce do desafio e da radicalidade que as unidades pastorais para todos constituem.

A medida alta das unidades pastorais passa, em grande parte, por «acelerar a hora dos

leigos»®*?

, relancando assim o compromisso eclesial e secular, imprescindivel para que o
fermento do Evangelho penetre nos mais variados contextos da vida quotidiana. Torna-se
premente delinear uma auténtica antropologia das unidades pastorais que, refazendo assim o
tecido cristdo de uma comunidade, edificard uma cultura de comunhéo feita de compromissos

quotidianos. As unidades pastorais sdo exemplo vivo de que a diversidade exige uma

permanente atencdo a multiforme riqueza dos dons que Deus a todos concede.

Através de uma renovada consciéncia de Igreja, os leigos, compreendendo-se e
colaborando fraternalmente, déo corpo a Unica missdo de Cristo conjugando, de forma
sapiencial, a fidelidade a Igreja nascente e as aspiracbes da cultura contemporanea. A

corresponsabilidade laical conseguira, ndo obstante as intempéries circunstanciais a que esta

311 |bidem: «As unidades pastorais transformara-se em ocasido para a Igreja local dar inicio a uma operacéo de

releitura da sua identidade, enquanto figura institucional».
312 ARCIDIOCESI DI MILANO, La Comunité Pastorali, 33.
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sujeita, que a comunidade se edifique nas diferencas e, nela, todos os atores, tomando
consciéncia da unidade em funcdo da fidelidade, procurardo edifica-la na linha da
renovagdo®™®. Todo o caminho até aqui percorrido, parco em deambulacdes e rico em
propostas e desafios, é possivel e sustentado na medida em que a Igreja, a cada tempo e em
cada dificuldade ou rutura, for capaz de se concretizar e de se promover através de uma

adequada pedagogia pastoral que, embora morosa, é permanentemente necessaria.

$13.Cf. J. S. LIMA, Teologia Pratica Fundamental, 319.
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CONCLUSAO

Depois de termos percorrido esta sumaria reflexdo teoldgica, eclesioldgica e
predominantemente pastoral, percebemos que as questdes, interpelacdes e desafios deixados a
uma constante renovacdo sdao mais significativos do que as certezas absolutas que,

hipoteticamente, daqui se possam intuir.

A primeira vista, poder-se-ia pensar que seria redutor percorrer um caminho sério e
complexo trilhando, essencialmente, as coordenadas de um autor, ainda que a sua autoridade e
credibilidade ndo sejam, de forma alguma, questionaveis. Porém, facilmente se verifica que os
contributos e respetivos esclarecimentos propostos pelo notavel pastoralista Casiano Floristan
se traduzem numa oportunidade favoravel para que cada crente tome verdadeira consciéncia
da realidade eclesial que o envolve e na qual participa, bem como das suas respetivas

metamorfoses que, permanentemente, a atingem.

A pardquia, como sabemos, é uma realidade fragil e volatil, mas simultaneamente
duradoura e imprescindivel para que todo o batizado possa ser formado na fé, alicercado pela
comunidade a fim de, em cada tempo, redescobrir a sua identidade cristd. Desta forma, o
referido autor, plenamente imbuido e impregnado na radicalidade a que o Concilio Vaticano
Il convida e comporta, defende, como sucintamente se verificou, que este organismo vital s6
se compreende numa abertura constante a realidade diocesana, a Igreja local, da qual é célula
integrante. Quando este pressuposto se torna um dado adquirido, a pardquia encarna,
transmite e perpetua uma auténtica eclesiologia de comunhé&o, onde ndo permanecera uma ilha

isolada, mas uma escola de carismas e de partilha de vidas.

Esta celula vital, tendo nascido de um consistente e organizado trabalho de
evangelizacéo, retine os cristdos em torno da Palavra de Deus, da celebragdo da Eucaristia e

da partilha fraterna. Ela permanece, assim, desde o inicio, como uma auténtica referéncia de
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identificacdo, de fé e de vida, de tal maneira que é a um territério paroquial que nos referimos

quando dizemos de onde somos.

Deste modo, orientados por este luzeiro esclarecedor, Casiano Floristan, percebemos
que hoje, como no passado, ndo existe um sentido univoco de paréquia. Na verdade, a
diversidade de ritmos de caminhada cristd, os costumes impregnados e a forma como cada
comunidade vai expressando o seu modo de ser Igreja é quase tdo abundante como o nimero
de pardquias que, ao longo de séculos, proliferou no nosso territério. Dai que este trabalho
foque, de forma desenvolvida, os varios tipos de pardquias que, com as suas potencialidades e

imperfeicdes, constituem a mesma Igreja.

Apds uma leitura objetiva, atenta e cuidada desta reflexdo, percebemos, rapidamente,
que as duas partes que a compdem, para além de estarem pericoreticamente ligadas, d&o rosto
e atualizam, em cada paragrafo, a dindmica do caminho que, de forma explicita, foi

presidindo a quanto aqui se disse.

A pardquia, muitas vezes limitada e isolada para a exigéncia da missdo a que se
propde realizar, é oportunidade para que a Igreja, revisitando as propostas do Concilio, nem
sempre devidamente exploradas, consiga descobrir novas formas de se apresentar ao mundo.
As unidades pastorais, conjugando a criatividade pastoral com as circunstancias presentes e
possiveis, constituem uma das muitas respostas encontradas para que a Igreja se possa
assumir e definir como comunidade, sempre aberta a partilha e pronta a dar razdes da

esperanca que habita no coracéo dos seus (Cf. 1 Pe3, 15).

Sendo assim, ao longo destes ultimos anos, a reflexdo teoldgica e pastoral pode
granjear-se com um enriquecimento, em qualidade, ainda que diminuto e contido, sobre um
mecanismo organizacional que, se bem aproveitado e rentabilizado, é uma manifesta

vantagem para que, COm menos recursos, sobretudo no que ao clero diz respeito, se possam
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garantir projetos fecundos e formativos ao nivel da liturgia, catequese, evangelizacdo, andncio

e caridade.

Nas consideracbes que aqui foram deixadas, ficou bastante explicito que as unidades
pastorais sdo um excelente meio para que, organizando diversas paréquias segundo um
critério relativamente homogéneo (identidade, geografia, cultura, tradicdes religiosas), 0s
presbiteros consigam trabalhar em conjunto, segundo a pluralidade de saberes que o0s
identifica e, necessariamente, unifica. Estes, como responsaveis primeiros por tudo quanto se
faz e concretiza, devem consciencializar-se e fazer perceber que, ainda que entre si, ndo

conseguem, nem devem, concentrar a vida das comunidades na esfera eclesial.

As unidades pastorais vém, neste sentido, acelerar a hora do laicado e, quando
combinadas com adequada formacdo, que instrui e evangeliza aqueles que a recebem, os seus
leigos podem sair da sombra e da inércia onde, nao por culpa prépria, tinham sido esquecidos,
para tomar parte dos assuntos vitais desta complexa comunidade em rede. Estes, ja livres das
amarras do passado, assumirdo funcdes ao nivel da gestdo econdmica, dardo corpo aos
diversos conselhos e setores de evangelizacdo que, na verdade, sdo o rosto de uma

comunidade mais ampla.

Mergulhando nos documentos conciliares, que sdo claros na proposta que apresentam,
tivemos oportunidade de redescobrir, nesta reflex&o, a pertinéncia e a utilidade do diaconado
permanente. Os didconos ndo devem ser vistos como meras ajudas do paroco nem, tdo pouco,
como ministros que socorrem as comunidades quando a necessidade assim o obriga. Na
verdade, quando integrados em toda a amplitude pastoral de uma determinada unidade,
podem ser um contributo imprescindivel e uma mais-valia na medida em que, sem confusao
de papeis, forem capazes de assumir setores especificos. Isto pressupde, claro esta, um

profundo dialogo e entendimento com o (s) paroco (S).
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As unidades pastorais estdo, também, limitadas por inUmeros contingentes, tais como
o conflito de geracbes e mentalidades, o bairrismo, o individualismo atroz e a consequente
caréncia espiritual para que se consiga abracar projetos (com) partilhados. Estas sdo
condicionantes reais e flagrantes e, aliés, se disséssemos o0 contrério, ndo estariamos a ser
realistas nem justos. Contudo, o que até agora foi conseguido ou, melhor dizendo, o que ainda
ndo o foi, e estd longe de o ser, é desafio permanente para que todos possam, em cada
circunstancia e oportunidade, vencer a lepra da instalagdo e do hébito, dos preconceitos, da
distancia e do egoismo para criar comunidade com o outro que caminha lado a lado e no

mesmo sentido.

N&o é com grande regozijo que verificamos que as unidades pastorais, nas dioceses
portuguesas, deambulam entre a precaria reflexdo e a incipiente implementacdo pastoral.
Junta-se a este perigoso diagnostico a ansia de obter resultados imediatos, sem o cuidado
prévio de se avaliarem, paulatinamente, as condi¢des, estruturas e ritmos pastorais anteriores.
Estes fatores ndo permitem que o tempo, com a sua mestria e sapiéncia, conceda a este projeto
a maturidade pastoral suficiente para que se consiga impor como uma referéncia estavel e

equilibrada.

Também s6 agora, em funcdo de uma alarmante diminuicdo de vocacGes sacerdotais, é
gue 0s responsaveis comecaram a equacionar este mecanismo de forma clara, com o mero
objetivo de que todas as comunidades, com 0s recursos possiveis, possam ser pastoralmente
servidas. E, claro estd, um ponto de partida mas, como facilmente se depreende, muito
redutor, por se tratar de um projeto eclesiologicamente fundamentado e com uma amplitude

pastoral téo vasta.

Apobs estas linhas de reflexdo podemos, efetivamente, questionar o facto de as
unidades pastorais contribuirem, ou ndo, para o crescimento qualitativo e formativo das

nossas comunidades. Podemos, ainda, duvidar se elas sdo a componente que faltava para

100



impulsionar a tdo desejada conversdo pastoral, capaz de esbater a disperséo e a fragmentagéo.
Estas e outras interrogag0es permanecem e, certamente, permanecerao pois, como sabemos, o
te6logo ndo é um adivinho nem, tdo pouco, um futurélogo capaz de delinear o futuro a partir

dos fatores calculaveis do presente.

Mesmo assim, perante os factos que aqui fomos discutindo e avaliando, podemos
afirmar que o progndstico é manifestamente positivo. Quer isto dizer que se as unidades
pastorais, na sua aplicagdo pratica e consequente durabilidade, continuarem a ser fiéis a matriz
teoldgica segundo a qual foram concebidas, estdo em condi¢Bes de inaugurar comunidades

saudaveis, onde quem impera €, sem ddvida, a l6gica da partilha.

As unidades pastorais, para além de inaugurarem um novo estilo de paroquiar séo,
acima de tudo, oportunidade singular para quem quer servir. A lIdgica da partilha e do servico,
se ndo calculada, constitui uma comunidade inédita, irrepetivel, diferente de qualquer outra.
Uma unidade pastoral, cingindo-se deste horizonte, sem posse e sem perda, marca pela

diferenca, eterniza-se e perpetua este fermento unificador e testemunhal.

Contudo, seria bom que as unidades pastorais existissem como um mecanismo de hoje
que, saudavelmente, vive em constante tensdo com o futuro. Se, no imediato, devem ser
implementadas, segundo as possibilidades e as realidades presentes em cada por¢do do povo
de Deus, este mecanismo nao é eterno nem infalivel; deve, a partir das suas limitacdes,
preparar ja um novo caminho, outra alternativa, para que a lIgreja possa continuar a
aprofundar as razfes da fé cristd, valorizando assim o esforgo humano que, inspirado pela

acdo divina, sempre cria, questiona e transforma.

Mais do que ousar refletir a teologia de um territério composto por multiplas
identidades, as unidades pastorais pdem em evidéncia a dignidade e a humanidade de cada
pessoa que, quando ¢é educada sob a pedagogia da proposta, e ndo da imposicéo, é passivel de

se tornar um evangelizador capaz de promover, em si e nos outros, o florescimento dos
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diversos dons e carismas. Esta intemporal sabedoria é que fard de todos, sem excecéo,

instrumentos fecundos e vitais da unidade.
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