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Anexo 1 — Carta de inteng8es do projeto de investigacdo

CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

Eu, Carla Manuela Pimentel Fernandes Baptista, doutoranda em Ciéncias da Educagdo na Faculdade de Educacado e
Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa, declaro a minha intencdo de desenvolver um projeto de investigacdo

subordinado ao tema «Autonomia e Flexibilidade Curricular», sob a orientagdo do Professor Doutor José Matias Alves.

Tema de investigacio

O trabalho empirico que tenciono empreender no ambito deste projeto consistird num estudo de caso duplo que
sera desenvolvido em duas escolas distintas. O estudo apresenta como propodsito compreender a forma como as
organizagdes escolares se apropriaram das orientagdes decretadas relativas a Autonomia e Flexibilidade Curricular,
especificamente, em seguimento da aplicagdo do Decreto-Lei n.°55/2018 de 6 de julho.

Esta investigagdo pretende, assim, dar resposta a seguinte questdo de investigagdo: “Que impacto esta a ter o
Decreto-Lei n.°55/2018 de 6 de julho a agdo educativa das escolas publicas?” Para obtermos resposta a esta grande questdo
de investigag@o, nao poderemos deixar de colocar subquestdes, como sendo:

e Houve variadveis organizacionais que foram mobilizadas no decurso da aplicagdo das orientagGes legais
relacionadas com a Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC)?

e Houve consequéncias das medidas da AFC na cultura organizacional em relagdo ao ensino, aos resultados
escolares e as aprendizagens dos alunos?

e Foram desenvolvidas areas tematicas e modalidades de formac&o profissional no contexto da AFC?

e  Foramimplementados mecanismos de sustentabilidade da mudanca (avaliagdo continuada das mudangas; redes
de escola)?

Metodologia e instrumentos de recolha de dados
Dada a natureza do nosso objeto de investigagdo, optamos por uma metodologia tendencialmente qualitativa, com recurso
as seguintes técnicas de recolha de dados:

o analise de documentacdo relativa ao planeamento da agdo educativa (projeto educativo; planificagdes anuais
de disciplinas; planos de turma), pautas de avaliagdo e relatérios de autoavaliagao
aplicacdo de entrevista semiestruturada ao Diretor
aplicagdo de entrevistas semiestruturadas coletivas a alunos, no ambito da técnica de grupos de focagem
aplicagdo de um inquérito por questiondrio (professores e alunos —amostra representativa)

Compromissos e garantias

Toda a investigagdo sera conduzida segundo principios éticos fundamentais, de entre os quais destacamos:

- principio da ndo intrusdo (comprometemo-nos a ndo interferir com as dindmicas proprias da instituigao);



- principio da confidencialidade (sera mantido o anonimato de todos os participantes envolvidos);
- principio da devolugdo de resultados (comprometemo-nos a devolver os resultados obtidos, realizando uma agéo
na escola para todos os interessados).

No que se refere mais concretamente a fase de recolha de dados, comprometemo-nos a:

- respeitar ¢ garantir os direitos de quem participa no trabalho de investigagdo;
- informar os participantes sobre todos os aspetos da investigacdo, obtendo o seu consentimento informado;
- assegurar a honestidade nas relagdes estabelecidas com os participantes;
- aceitar a decisdo daqueles que ndo pretendam colaborar ou desistam da colaboracao;
- assegurar que os participantes ndo serdo vitimas de quaisquer danos ou prejuizos decorrentes da pesquisa;
- garantir a confidencialidade da informacdo obtida;
- informar os participantes dos resultados da investigagao.
Por fim, na apresentac@o publica do relatério de investigagdo, sera ainda nossa preocupagio:

- proteger os participantes envolvidos, garantindo a confidencialidade e o anonimato;
- ndo alterar dados ou resultados;
- ndo enviesar conclusdes, omitindo ou acrescentando pormenores.

Calendarizacio prevista:

- Trabalho de campo: fevereiro a julho de 2020
- Tratamento de dados: maio a outubro de 2020
- Redag@o da dissertagdo: ao longo do ano letivo de 2020/2021
- Apresentagdo de resultados e defesa publica: ano de 2021
- Devolugio de resultados: ano de 2021
Porto, 27 de setembro de 2019



Anexo 2 — Tema e questdes de investigacdo, compromissos e garantias

CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

Professores

Ex.mo(a) senhor(a) professor(a),

no ambito de uma tese de doutoramento em ciéncias da educacdo que estou a realizar na Universidade Catdlica Portuguesa,
sob orientacdo do Prof. José Matias Alves, sobre a problematica da autonomia, flexibilidade e inovagdo curricular e
organizacional, gostaria muito de poder contar com a sua colaboracao.

O pensar ¢ o sentir dos professores sdo fundamentais para melhorarmos os processos de ensino.

A sua participagdo ¢ livre, confidencial e os dados sdo apenas usados para efeitos académicos.

A resposta a esta inquiri¢@o significa que aceita participar neste estudo, podendo desistir se, porventura, assim o entender.
Ficaria grata se respondesse até 3 dias apds ter rececionado este pedido.

Agradeco, desde j4, a colaboragdo e disponibilizo 0 meu contacto para esclarecimentos ou outras informagdes que considere

necessarias - baptistacarla@gmail.com

CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

Alunos

Caro(a) aluno(a),

este inquérito tem como objetivo recolher informagdo para a realizagdo de um trabalho de doutoramento em ciéncias da
educacdo que estou a desenvolver na Universidade Catdlica Portuguesa.

Pretendo compreender como a sua escola organiza a participacdo dos alunos, os modos de aprender e de ensinar, bem como
as formas de avaliagdo das aprendizagens.

Perceber-se como os alunos pensam e sentem a escola ¢ fundamental para a melhoria da educagao escolar.

A sua contribuigdo ¢ muito importante.

A sua participagdo € livre, confidencial e os dados sdo apenas usados para efeitos académicos.

Ficaria grata se respondesse até 3 dias apds ter rececionado este pedido.

Agradeco, desde j4, a colaboragdo e disponibilizo 0 meu contacto para esclarecimentos ou outras informagdes que considere

necessarias - baptistacarla@gmail.com
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Anexo 3 — Consentimento informado — autorizagdao dos encarregados de educacgao

CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

Porto, 11 de janeiro de 2021
Ex™®, Sr(a). Encarregado(a) de Educagio,

encontrando-me a desenvolver um projeto de investigagdo para preparagdo do Doutoramento em Ciéncias da
Educagao, com o Orientador Professor Doutor Matias Alves, a apresentar na Universidade Catdlica, sobre a problematica
da autonomia, flexibilidade e inovagdo curricular e organizacional, gostaria de solicitar a participagdo do seu educando
neste estudo, através da resposta a um inquérito.

O inquérito tem como objetivo compreender como a escola organiza a participacdo dos alunos, os modos de
aprender ¢ de ensinar, bem como as formas de avaliagdo das aprendizagens. Perceber-se como os alunos pensam e sentem
a escola é fundamental para a melhoria da educag@o escolar. A contribui¢do dos alunos ¢ muito importante.

A participagdo ¢ livre, confidencial e os dados serdo apenas usados para efeitos académicos. O preenchimento do
questionario é breve, demorando cerca de 15 minutos.

Mais se acrescenta que os objetivos do estudo serdo previamente apresentados e que os participantes poderdo, em
qualquer momento, desistir de colaborar se assim o desejarem. Comprometo-me a salvaguardar os interesses dos
participantes, assegurando uma rigorosa confidencialidade da informagdo recolhida e revelando a minha total
disponibilidade para qualquer informacao ou interveng@o considerada ttil.

Agradego, desde ja, a colaboragdo e disponibilizo-me para prestar mais informag¢des que V. Ex.* considere

pertinentes.

Respeitosos cumprimentos,
Carla Manuela Pimentel Fernandes Baptista

(e-mail: baptistacarla@gmail.com)

Eu, Encarregado de Educagdo do aluno(a)

[ Autorizo [IN#o autorizo o meu educando a participar no estudo.

Assinatura Data
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Anexo 4 — Guido de entrevistas - diretores

CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

Guiao das Entrevistas aos Diretores das Escolas A e B

Tema: A apropriagdo e o impacto do Decreto-Lei n.°55/2018 de 6 de julho

A presente entrevista insere-se num estudo que tem como proposito procurar compreender se as respostas
normativas decretadas (especificamente o Decreto-Lei n.°55/2018 de 6 de julho), a organizacdo curricular
adotada, a formacao continua realizada, as culturas organizacionais e profissionais dominantes, numa palavra
se a gramadtica escolar instituida na acdo concreta cumpre as promessas enunciadas e, no caso de nao cumprir,

compreender o porqué.

Objetivos gerais:

1. Identificar e caracterizar, na configuragdo local da escola, a eventual (re)apropriagdo das orientagdes da
legislacdo escolar relativa a8 AFC, nas seguintes variaveis:

a. organizacdo do tempo dos alunos e do tempo dos professores;

b. organizagdo dos espacos e agrupamento dos alunos;

c. modos de ensinar ¢ de aprender (modos de trabalho docente, gestao do curriculo, modos de

trabalho pedagogico, estratégias de ensino, estratégias de avaliagdo das aprendizagens).

2. Identificar, segundo as perspetivas dos diretores, as eventuais consequéncias das medidas da AFC na
gramadtica escolar (organizacao curricular adotada, a formagdo continua realizada, as culturas organizacionais
e profissionais dominantes), nos resultados escolares e nas aprendizagens dos alunos.
3. Identificar as areas tematicas e modalidades de formagao profissional no contexto da AFC, no caso de terem
existido (e no caso de auséncia, tentar perceber o motivo).
4. Identificar se existem/se foram criados mecanismos de sustentabilidade da mudanga (avaliagdo continuada

das mudangas; redes de escola).



Guido 1 —Escola B

Blocos Objetivos especificos Tépicos orientadores/possiveis questdes
Bloco A Al. Esclarecer o entrevistado acerca da A1.1 Informar o entrevistado sobre as finalidades
tematica, finalidades e objetivos da e 0s objetivos da investigacdo e sobre a
Motivagdo e investigacao. fundamentacdo da temética escolhida.
legitimacgdo de
entrevista A2. Solicitar autorizagdo para a gravagao

da entrevista.

A3. Motivar o entrevistado a participar.

A2.1 Solicitar a autorizagdo para gravar o
entrevistado assinalando que a mesma sera
utilizada unicamente para este trabalho de
investigacdo.

A3.1 Realgar a importancia e o papel do
entrevistado na realizagdo do estudo, dando a
conhecer o que se vai fazer na entrevista.

A3.2 Reforcar a importancia da colaboragdo do
entrevistado na concretiza¢do dos objetivos do
estudo e informar o que se vai fazer com os
resultados da entrevista.

Bloco B

Implementagdo do
Decreto-Lei
n.°55/2018 de 6 de
julho

B1. Verificar se houve adesdo a AFC.

B1.1 A escola aderiu a AFC?
B1.2 Se sim, passar para o bloco C/ Se ndo, passar
para o Guido 2

Bloco C

Posicionamento da
escola face a AFC

C1. Identificar os principios orientadores
da adesdo/posicionamento da escola a
AFC

C2. Caracterizar a forma de adesdo da
escola a AFC

C1.1 Que principios / motivac¢bes orientaram a
escola a adesdo da AFC?
(legislacdo? fatores internos? contexto externo?

)

C1.2 Agdo autdnoma da escola ou acédo
constrangida por regulamentacdo
administrativa/legislacdo?

C1.3 Quais os graus de autonomia e de
constrangimento tem agora a escola? Como
diretor, que grau de autonomia tem e ndo tem? E
em que dominios?

C2.1 Houve alguma mobilizagdo para a
reflexdo/debate sobre a ades3o a AFC?
C2.1.1 Se sim, quem? (conselho
pedagdgico/departamentos
curriculares/conselhos de
turma/assembleia de escola...
C2.1.2 Que papel /efeitos tiveram na
adesdo/implementagdo/posicionamento?

C2.2 Existiram parcerias externas constituidas
nesta fase? Se sim, quais e que efeitos tiveram?

C2.3 Foram garantidos apoios por parte do
Ministério da Educacdo? Que tipo de mecanismos




de apoio foram proporcionados pelo ME? E por
parte de universidades? Que apoios foram
garantidos? (pedagdgicos, financeiros, formacgdo
de professores, realizagdo de sessGes de
sensibilizacdo/formacdo...)

Bloco D

Organizacgdo da
escola em AFC

D1. Identificar possiveis altera¢des ao
Projeto Educativo da escola e/ou a
documentos de planeamento da agdo
educativa (documentos estratégico-
operacionais).

D2. Elencar as possiveis estruturas
organizadas/construidas de
desenvolvimento da AFC

D3. Caracterizar as opdes curriculares
adotadas / gestdo flexivel das matrizes
curriculares-base

D4. Identificar as formas de organizagdo
do trabalho dos alunos

D5. Definir os modos de ensinar e fazer
aprender os alunos

D1.1 Houve altera¢Bes no PEE? Missdo/ambicdo
estratégica (re)formulada? Definicdo de novos
objetivos/principios; estratégias?

D2.1 Foram constituidas / existem equipas
especificas para o desenvolvimento da AFC?
(criacdo de equipas educativas; atribuicdo de
tempos para trabalho colaborativo de equipas —
de grupo disciplinar/ de equipas, conselhos de
turmas...?)

D2.2 Houve outras diferentes formas de
organizacao do trabalho dos docentes adotadas?

D3.1 Houve alteragdo nas opc¢des curriculares? /

Houve adequacdo das matrizes curriculares-

base/gestdo flexivel?
D3.1.1 Solicitar a descrigdo das opgdes
curriculares adotadas na escola (DAC:
combinacdo parcial de disciplinas;
combinacdo total de disciplinas;
alternancia de periodos de
funcionamento; trabalho rotativo;
desdobramento de turmas; novas
areas/disciplinas...?)

D3.2 Se sim, a que niveis/turmas estdo a ser

aplicadas as opgdes curriculares descritas?
D3.2.1 Questionar o entrevistado sobre
as razOes que justificaram as opgdes.

D4.1 Como é organizado o tempo/espago semanal
dos alunos? (fixa todo o ano; alterna em periodos
de tempo especificos...)

D4.2 Como foi definido o agrupamento de alunos?
(por idade, por niveis de aprendizagem, por tipo
de projeto de trabalho... é fixo ao longo do ano ou
podera alterar?) Porqué?




D5.1 Que medidas/estratégias de promog¢do do
sucesso escolar sdo desenvolvidas?

D5.2 Que abordagens/metodologias de
ensino/aprendizagem sdo privilegiadas na acdo
em sala de aula? (centradas no aluno ou no
professor?; integracdo do curriculo local?
Aprendizagens significativas? Aprendizagens
transdisciplinares...)

D5.3 Que dimensdes da avaliagdo sdo valorizadas?
Que instrumentos de avaliagdo estdo a ser
usados?

D5.4 Questionar sobre o grau de envolvimento e
motivagdo dos alunos

Bloco E

Desenvolvimento da
AFC

E1. Definir as percepcdes sobre o
impacto nos resultados escolares e
educativos e nas aprendizagens dos
alunos.

E2. Identificar processos de avaliacdo
continuada

E3. Compreender a existéncia de
processos de partilha de experiéncias

E1.1 Houve efeitos do desenvolvimento da AFC
em relacdo a:

Motivacdo dos alunos? Quais?

Motivagdo do professores? Quais?
Aprendizagem dos alunos (resultados escolares,
relatorios de provas de afericdo e exames
nacionais)? Quais?

E2.1 Foi estabelecido/existe na escola algum
processo de avaliagdo continuada interna
(autorregulacdo e melhoria)? Se sim, qual? Como
funciona?
E2.1.1 O ME esta a acompanhar o
trabalho da eventual mudanca na escola?

E2.2 Que fatores facilitadores e que obstaculos
tém surgido no desenvolvimento da AFC?

E3.1 Questionar o entrevistado sobre existéncia
de troca/partilha de praticas, experiéncias e de
aprendizagens (rede de escolas).

Outras questdes:

Como se posicionam/reagem os pais/EE?

Espaco aberto

Possibilitar que o entrevistado possa acrescentar o
gue entender acerca da tematica (permitir que o
entrevistado possa demonstrar a sua perspetiva...)




Guido 2 - Escola A

Blocos

Objetivos especificos

Topicos orientadores/possiveis questdes

Bloco C
Planeamento da
acdo educativa

C1 Indicar os processos de
planeamento curricular

C1.1 Que documentos existem relacionados com
o planeamento curricular?

C1.2 Quando se constroem? Quem? Como?

Bloco D
Organizagdo do
trabalho docente

D1 Identificar as formas de organizacao
do trabalho docente

D1.1 Existem equipas educativas? Quais? Como
funcionam? Com que finalidade?

D1.2 Existe atribuicdo de tempos no horario para
trabalho colaborativo de equipas (— de grupo
disciplinar/ de equipas, conselhos de turmas...)?

Bloco E

Gestdo das
matrizes
curriculares-base

E1 Caracterizar as opdes curriculares
adotadas das matrizes curriculares-
base

E1.1 Como se concretizam/materializam as
matrizes curriculares-base?

Bloco F
Organizac¢do do
trabalho dos alunos

F1 Identificar as formas de organizacao
do trabalho dos alunos

F1.1.Como ¢é organizado o tempo/espaco semanal
dos alunos? (fixa todo o ano; alterna em periodos
de tempo especificos...)

F1.2 Como foi definido o agrupamento de alunos?
(por idade, por niveis de aprendizagem, por tipo
de projeto de trabalho... é fixo ao longo do ano ou
podera alterar?)

Por que motivo se organizam assim os alunos?

F1.3 Em que espacos os alunos trabalham?
Como é organizado o espacgo da sala de aula?

Bloco G
Modos de ensinar e
modos de aprender

G1 Definir os modos de ensinar e fazer
aprender os alunos

G1.1 Que medidas/estratégias de promocdo do
sucesso escolar sdo desenvolvidas?

G1.2. Que abordagens/metodologias de
ensino/aprendizagem sdo privilegiadas na acdo
em sala de aula? (centradas no aluno ou no
professor?; integracdo do curriculo local?
Aprendizagens significativas? Aprendizagens
transdisciplinares...)

Bloco H
Modos de avaliar a
aprendizagem dos
alunos

H1 Caracterizar os processos de
avaliacdo das aprendizagens dos alunos

H1.1 Que dimens&es da avaliagdo sdo
valorizadas?

H1.2 Que instrumentos de avaliagdo estdo a ser
usados?

Bloco |

Processos de
melhoria continua
da organizacao

I1 Definir os processos de
monitorizacdo da qualidade educativa

11.1 Existe na escola algum processo de avaliagao
continuada interna (autorregulacdo e melhoria)?
Se sim, qual? Como funciona?




I2 Caracterizar o tipo de formacdo dos
professores e da lideranca

I3 Compreender a existéncia de
processos de partilha de experiéncias

12.1 Existe um plano de formacgdo de professores?
E de liderangas?

12.2 Como se articula a formacdo com a realidade
escolar?

13.1 Questionar o entrevistado sobre existéncia de
troca/partilha de praticas, experiéncias e de
aprendizagens (ex. rede de escolas).

Outra questao

Se ndo é esta a autonomia e a flexibilidade
desejadas pela escola, quais seriam? Em que
dominios?

Espaco aberto

Possibilitar que o entrevistado possa acrescentar
0 que entender acerca da tematica (permitir que
o entrevistado possa demonstrar a sua
perspetiva...)

10



Anexo 5 — Questionario - alunos

Alunos — Escola A e B

Inquérito por questionario a Alunos

Caro(a) aluno(a),

este inquérito tem como objetivo recolher informago para a realizagdo de um trabalho de doutoramento em ciéncias da educagdo que estou a desenvalver na Universidade Catdlica
Portuguesa.

Pretendo compreender coma a sua escola organiza a par

agdo dos alunos, 0s modos de aprender e de ensinar, bem como as formas de avaliag&o das aprendizagens.
Perceber-se como os alunos pensam e sentem a escola & fundamental para a melhoria da educagdo escolar. A sua contribuigio & muito importante.

A sua participagdo & livre, confidencial e os dados =80 apenas usados para efeitos académicos.

Ficaria grata se respondesse até 3 dias apds ter rececionado este pedido.

Agradego, desde ja, a colaboragdo e disponibilizo o meu contacto para esclarecimentos ou outras informag@es que considere nec arias - i il com

Carla Manuela Pimentel Fernandes Baptista
janeiro de 2021

*Dbrigatorio
Caracterizagao

1. Sexo*

Marcar apenas uma oval.

() Masculing

() Femining

2. ldade *

3. Anode escolaridade *
Marcar apenas uma oval.

(_¥12.°ano
_ J11°ano
(__)10°ano
(_J9°ano
(_)8%ano

( )77ano




4. Turma*

Dimensdo Envolvimento/Participagao

5. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido

E-me permitido participar na discussio

sobre as mudangas que acontecem na O D Q D D

minha escola.

Pedem-me a opinido sobre o modo como a
escola funciona.

0
0
0

Eimportante ouvir os alunos sobre vérios
aspetos da escola

Sinto que sou ouvide com regularidade na
escola.

01010
01010

00
010
00

6. Observagdoicomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):

. _ ~ Por favor, selecione as suas respostas, a partir da sua percecio do que ocarre na maioria das diseiplinas.
Dimensao Modos de ensinar e fazer aprender



7. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente s seguintes afirmagdes: *

Marcar apenas una oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido

Algumas atividades desenvolvidas em sala -
O - O (@]

de aula s8o propostas pelos alunos. b

Nas aulas, eu e 0s meus colegas ajudamo- " 5
U - - - - (@]
Quando tenho dificuldades, os professores - — -
dio-me tarefas diferentes para melhorar. O p— O O -
Quando termino as atividades, e quero o

aprender mais, posso fazer atividades (D) ] D) (@D

diferentes das dos meus colegas.

Por vezes, tenho aulas com professores de
varias disciplinas, ao mesmo tempo.

As aulas tém permitido conhecer melhor o
sitio onde viva.

010
0
r

010
0

0

Na miaioria das aulas, fazemos muitos — — —
trabalhos em grupo.

Por vezes, as aulas acontecem fora da sala
de aula.

0
C
00
0

0
0
0

8. (Cont.) Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes: *
Marcar apenas umna oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido

Mas aulas, fazemos muitas atividades p

diferentes, (@) o O ) O
Nas aulas, ha tempo para tirar duividas. { ) (D] (@]
Nas aulas, é frequente estarmos a fazer D

atividades diferentes uns dos outros.

Quanda ha trabalhos de casa, 550 iguais

01010
0

para todos os alunos. (D C) O
O

0
010

Nas aulas, a maior parte do tempo sio os
" ; O
professores a explicar a matéria.

0

Mas aulas, usamos frequentemente
tecnologias (computadores, tablets, etc.)
para pesquisar/trabalhar.

0
0
0
0
0

Na maioria das aulas, usamos o manual e
fazemos fichas. O

0
0
0

i fago proj i
cientificas. C)

0|0
0
0
0




9. Observaga entario (se entender, acr te aqui o que considerar importante sobre este tema):

. _ Por favor, selecione 85 suas respostas, a partic da sua percecio do que ocorre na maioria das disciplinas.
Dimensao Avaliagio das Aprendizagens
10.  Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente  Discordo  Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinigo

Avalio o meu proprio trabalho.

Participo na avaliago dos colegas.

Sou avaliado apenas com testes.

Sou avaliado de formas diferentes
(apresentages, trabalhos de grupo,
projetos, testes, etc.).

0|0 |0|0|0
00 |0|0|0
0|0 |0|0|0
010 |0|0|0
0|0 |0|0|0

Ma maioria das disciplinas, para a nota final
apenas contam as notas dos testes escritos.

11.  Observagaoicomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):

Azsinale, por favor, o seu grau de la rel as QUE SE SEgUEm.
Dimensao Efeitos
12.  As aulasfatividades desta escola ajudam a: *
Marcar apenas uma oval per linha.
Discordo C d Ci d Sem opinido

gostar mals de estudar e aprender.

aprender mais.

trabalhar melhor com os meus colegas.

ter uma boa relagdo com os professores.

010|000
0100|100
010]0|0|0
0100|100
010]|0|0|0

que os alunos se partem melhor.

13. Observagaolcomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):

14. Sinto que os resultados das aprendizagens dos alunos se devem: (escolher 1opgao) *
Marcar apenas uma oval.
() fundamentalmente ao esforgo dos alunos.
() ao esforgo dos alunos e ao esforga dos professores.

() ao esforgo dos professares.

{ | sem opinida



15. Observagaolcomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):

16. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente & afirmagéo que se segue. *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo  Concordo Totalmente  Semn opinio

A escola consegue garantir a todos os

alunos o direito a aprendizagem e ao Q (:) CJ O D

sucesso educative.

17.  Observagiolcomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):

Responda, por favor, 4s questbes que se seguem. Cada resposta deverd ter um maxime de 50 palavras.

Questbes abertas

18. Como vive e sente a escola?

19.  Se pudesse, o que mudaria na sua escola?
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Alunos — Escola AFC

Inquérito por questionario a Alunos

Caro(a) aluno(a),

este inquérito tem como objetivo recolher informagéo para a realizagdo de um trabalho de doutoramento em ciéncias da educag3o que estou a desenvolver na Universidade Catélica
Portuguesa.

Pretendo compreender como a sua escola organiza a participagdo dos alunos, os modos de aprender e de ensinar, bern como as formas de avaliagio das aprendizagens.
Perceber-se como os alunos pensam e sentem a escola é fundamental para a melhoria da educag&o escolar. A sua contribui¢do & muito importante.

A sua participagdo € livre, confidencial e os dados 8o apenas usados para efeitos académicos.

Ficaria grata se respondesse até 3 dias apds ter rececionado este pedido.

Agradego, desde j&, a colaboragdo e disponibilizo 0 meu contacto para esclarecimentos ou outras informagdes que considere necessdrias - baptistacarla@gmail.com

Carla Manuela Pimentel Fernandes Baptista
janeiro de 2021

*Obrigatério
Caracterizagdo
1. Sexo*

Marcar apenas uma oval.

I Masculino

) Feminina

2. Idade*

3. Anode escolaridade *
Marcar apenas uma oval.

1 12.%ano

111° ane

)10.% ano

 J9.rano

) 8.%ano

( J7rano
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4. Turma*

Dimensao Envolvimento/Participagao

5. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmacgoes: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente  Discordo  Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido

Participei na discussdo sobre as mudangas

I I ~ — ™
que aconteceram na minha escola. p— p— (] p— -
Fui informado/a do que ia mudar na escola e — — —
porqué. p— (- - - _J
Pedem-me a opinido sobre 0 modo como a — — ) — )
escola funciona p— p— (- J )
Considero importante ouvir os alunos sobre Y cY ) T D)
vérios aspetos da escola. s o _— (- .
Sinto que sou ouvido com regularidade na - .

Yy = —
escola. f— L () / O

6. Observacaolcomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):

Por favor,

as suas a partir da sua do do que ocorre na maioria das disciplinas.
Dimensdo Modos de ensinar e fazer aprender

7. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmacdes: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente  Sem opinido

I ativi idas em sala - ~
de aula sdo propostas pelos alunos. ( ) ~ ) ( ) \ ) ( )
Nas aulas, eu e 0s meus colegas ajudamo- — — — \ —
nos Uns aos outros. (- - J O ()
Quando tenho dificuldades, os professores - p— . - .

- ] ) h] D)
dao-me tarefas diferentes para melhorar. — — — O R

Quando termino as atividades, e quero
aprender mais, posso fazer atividades D) D) (D) )
diferentes das dos meus colegas.

Pol_ vezgs, _r.eltuho aulas com professores de O ) O O O
vérias disciplinas, ao mesmo tempo. — — —

:;Izl.;l::i::zermitido conhecer melhor o (_) \_/7) (_:J l'\j O
::hr:;..ig;i::.la;r:::s, fazemos muitos l:] C:‘ C) C:J D
Por vezes, as aulas acontecem fora da sala O D (;\ ) f:‘)

de aula.
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9.

10.

(Cont.) Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes: *

Marecar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discorda Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido
Nas aulas, fazemos muitas atividades - .
diferentes. - o - O -
Nas aulas, hd tempo para tirar diividas. D) ] O O O
Nas aulas, & frequente estarmos a fazer p—
atividades diferentes uns dos outros. - o - - -
Quando hé trabalhos de casa, sdo iguais —_— — H ,—\
para todos os alunos. J — Q —/ —
Nas aulas, a maior parte do tempo s80 0s ™ ) ™ O =)
professores a explicar a matéria. o - ‘7’ g e
Nas aulas, usamos frequentemente
tecnologias (computadores, tablets, ete.) ()] ] (@D (@] D)
para pesquisar/trabalhar
Na maioria das aulas, usamos o manual e - .
fazemos fichas. - - - - O
Habitualmente, fago proj /experiénci — - — - -
cientificas. J O ) (D] (D)
Observagao/comentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):
_ Paor favor, as suas a partir da sua p ¢do do que ocorre na maioria das diseiplinas.
Dimenséo Avaliagdo das Aprendizagens
Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagoes: *
Marcar apenas uma oval por linha.
Discordo T D C Concordo Totalmente  Sem opinido

Avalio o meu préprio trabalho. [@D)] (@D D] @] (@]

Participo na avaliacdo dos colegas. (@) (@D D) (@] (@]

Sou avaliado apenas com testes. (D) [@D)] ] D) -

Sou avaliado de formas diferentes

(apresentacdes, trabalhos de grupo, -] D) - (D] D)

projetos, testes, ete.).

Na maioria das disciplinas, para a nota final P

e, O o O O O

apenas contam as notas dos testes escritos
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11. Observagdoicomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):

Assinale, por favor, o seu grau de as fque se seguem.
Dimensao Efeitos
12.  As atividades que fazemos nesta escola ajudam a: *
Marcar apenas uma oval por linha.
Discordo T D c Concordo Totalmente  Sem apinido
gostar mais de estudar e aprender. - C - D) (
aprender mais. D) (@) - - D)
trabalhar melhor com os meus colegas. ) [ ( ()] (
ter uma boa relago com os professores. O (@D O (D] O
que os alunos se portem melhor. ) ) ( (D] (
13. Observacaoicomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):
14.  Sinto que os resultados das aprendizagens dos alunos se devem (escolher 1 opcéo): *
Marcar apenas uma oval.
( fundamentalmente ao esforgo dos alunos.
() ao esforgo dos alunos e ao esforgo dos professores.
(__Jao esforgo dos professaores.
() sem opinido
15. Observagdoicomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):
16. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente a afirmagio que se segue. *
Marcar apenas uma oval por linha.
Discordo Total Di do C C do Totall Sem opinido
A escola consegue garantir a todos os
alunos o direito & aprendizagem e ao ) ) D D
sucesso educativo
17. Observagdoicomentario (se entender, acrescente aqui o que considerar importante sobre este tema):
- Respanda, por favor, 4s questdes que se seguem. Cada resposta devera ter um maximo de 50 palavras.
Questdes abertas
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18. Como vive e sente a escola?

19.

Se pudesse, o que mudaria na sua escola?

20



Anexo 6 — Questiondrio - professores

Professores — Escola A ¢ B

Inquérito por questionario a Docentes

Ex.mo(a) senhor(a) professor(a),

no ambito de uma tese de doutoramento em ciéncias da educagao que estou a realizar na Universidade Catélica Portuguesa, sob orientacdo do Prof. José Matias Alves, sobre a problemética
da autonomia, flexibilidade e inovagdo curricular e organizacional, gostaria muito de poder contar com a sua colaboragdo.

0 pensar e o sentir dos professores séo fundamentais para melhorarmos os processos de ensino.

A sua participagdo € livre, confidencial e os dados s8o apenas usados para efeitos académicos
A resposta a esta inquirigdo significa que aceita participar neste estudo, podendo desistir se, porventura, assim o entender.

Ficaria grata se respondesse até 3 dias apds ter rececionado este pedido.

Agradeco, desde j4, a colaborag8o e disponibilizo o meu contacto para esclarecimentos ou outras informages que consi ias - baptistacar il.com

Carla Manuela Pimentel Fernandes Baptista
janeiro de 2021

*0brigatdrio

Caracterizagio

1. Sexo*
Marcar apenas uma oval.

() Feminino

() Masculino

2. Idade*
Marcar apenas uma oval.

() 60-66 anos
() 50-59 anos
() 40- 49 anos
() 30-39 anos

)22 - 29 anos

3. Grupo Disciplinar *

4. Fungao(des) exercida(s) na escola *
Marcar tudo o que for aplicdvel

| Professor(a)
|| Diretor(a) de Turma
: Coordenador(a) de Departamento
| Sub-coordenador (a) de Departamento
Coordenador(a) de Projeto
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5.

6.

Dimensado Envolvimento/Participagao

Refletindo sobre a realidade da escola onde atualmente exerce fungdes, assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes que se sequemn: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo  Concordo

Concordo Totalmente  Sem opinido

Sou auscultado aquando da adesdo da

(@) ) (@) () )
escola a novos projetos/propostas. - - - "” g
Adiro com entusiasmo a novos p— — — — —
( ) [ )
projetos/propostas. ‘) — - — d
Tenho formagao especifica aguando do
desenvolvimento de novos (@D [@D)] (D) [@D) D)
projetos/propostas.
Participo da tomada de decisdo sobre as — — —
r ) )
medidas que vdo sendo adotadas. ) - ) L’ —
Tenho apoio/acompanhamento
especializado no desenvolvi de novos (&) (@] ) (@) ()
projetos/propostas.
Ri hego serr ario, para a q lad
das aprendizagens dos alunos, o — — p—
- O - O -

desenvolvimento de novos
projetos/propostas.

Dimensdo Organizacional

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente  Discordo  Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido

Refletindo sobre a realidade da escola onde atualmente exerce fl.ll"l(“flES. assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as aﬁrmag;ﬁes que se seguem: *
Marcar apenas uma oval por linha.
Discordo Totalmente  Discorde  Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido
Concorda com as medidas organizacionais
adotadas na escola(ex. calendarizacao, [@D) (@] O (D] O
harérios, ete.).
Estou habituado(a) a dindmicas inovadoras O O O — ')
nesta escola. - - - -
Considero q—ue existe uma cultura de escola ) O O — O
favordvel a inovagdo. - - - -
Avalio positivamente as estruturas de — — — — —_
coordenagdo da escola ) - - e e
Avalio positivamente o moda como 0s p— — p— p— p—

) { ')
alunos s&o agrupados. k) — — — —
Existem mecanismos de avaliagdo do p— — — — —

) [ )
impacto das dindmicas em curso. - -/ - — g

Dimenséc Modos do trabalho docente
7.

Avalio positivamente o modo como o

trabalho colaborative docente & (@) (D) D) (@D
desenvolvido.
Fago a gestdo do curriculo em equipa. (D) (@) - (@D (@]
Monitorizo e discuto regularmente os efeitos — — — — —
das opgbes curriculares adotadas. - - — e g
Planifico em conjunto a intervengdo p— . — —

O (- () (-
pedagdgica. - - - -
Reflito em conjunto sobre as praticas — . N —

O (- () (-
pedagdgicas. - - - -
Monitorizo e discuto regularmente, em
equipa, os efeitos das opgdes pedagdgicas (@D (@] (D) (@D D]
adotadas.
Avalio positivamente o processo de trabalho — — - —

iy P O O O - -)

colaborativo docente.

Refletindo scbre a realidade da escola onde atualmente exerce fungdes, assinale, por faver, o seu grau de concerdancia relativamente s afirmagdes que se seguem: *
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a.

Dimensao Curriculo

Refletindo sobre a realidade da escola onde atualmente exerce fungdes, assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes que se seguem: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente  Discordo  Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido
Faco com regularidade uma
contextualizagdo do curriculo, tendo por (@] (@] D) (@D D)
base as caracteristicas do contexto local.
Desenvolvo atividades com alunos de — — — — —
( ) ( )

dif anos de escolaridad - (- - - -
Desenvolvo atividades com grupos de — — = —_— —

- { ) { ) )]
alunos de diferentes turmas. S - — — —
Fago com regularidade articulagdo curricular -

g equiaricace c ) ) () O )
com outras dreas disciplinares. — g — — —
Faco uma gestdo do curriculo por ciclo de N

¥o uma g b ) ) D) ) O
ensino. — . — — —
Fago com regularidade articulagdo curricular ) ') O &) )

com outros ciclos de ensino.

Dimensao Modos de ensinar e fazer aprender
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Dimens&o Avaliagdo das aprendizagens

10.

9.

Refletindo sobre a realidade da escola onde atualmente exerce fungdes, assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmacges que se seguem: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido
As estratégias de avaliagdo das
aprendizagens adotadas na escola sdo — ) — — —
adequadas as opgdes de gestdo curricular e — — — — —
de metodologias de ensino.
Privilegio processos de avaliagéo formativa. - D] - (@D (D)
Envolvo regularmente os alunos na sua —_— — — —

- ) ' e ~
prépria avaliagio. g - — — -
Esclareco os alunos sobre os objetivos a — — — —
atingir. - ) (- O O
Envolvo os alunos na avaliagdo dos colegas. - D) ') (D] D
Dou feedback permanente aos alunos e - J— .

() - - () -

indicagdes sobre estratégias de melhoria

Refletindo sobre a realidade da escola onde atualmente exerce fungdes, assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmacgdes que se seguem: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente

Discordo  Concordo

Concorde Totalmente  Sem opinido

meto

v g

1gias de aprendi

que envolvern a participagdo ativa dos (D) () O [@D)] O
alunos.
Introduzo mudangas/inovagées nas praticas —_ \ - — —
(] [ O O ]
pedagdgicas.
Partilho os espagos/tempos de aula com — . p - )
i (] [ O (@] ]
outros docentes da mesma drea disciplinar.
Partilho os espagos/tempos de aula com
outros docentes de outras dreas (D] D @) ) )
disciplinares.
Privilegio metodologias de aprendizagem
menos centradas na exposigio das (@D [@D)] D) (@D @)
matérias.
Recorro a espagos diferenciados, de acordo - - - —
) (@] (&) (@) {
com as atividades a desenvolver. — ’ ’ —
Envolvo os alunos no planeamento das — ) ) — p—
) { )
de ensino-ap - L. J (R Q-
Desenvolvo atividades de ensino-
aprendizagem fora do espaco fisico da sala (@) () O [@D)] O
de aula.
Procuro esclarecer os pais/EE relativamente — N P — .
- O - O -

aos fundamentos das medidas adotadas.
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Dimens&o Avaliagdo das aprendizagens

10.

11.

Refletindo sobre a realidade da escola onde atualmente exerce fungdes, assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmacges que se seguem: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo  Concordo Totalmente  Sem opinido
As estratégias de avaliagdo das
aprendizagens adotadas na escola sdo — ) — —
adequadas as opgdes de gestdo curricular e — — — —
de metodologias de ensino.
Privilegio processos de avaliagéo formativa. (D] (D] (D] (@] (@D
Envolvo regularmente os alunos na sua —_— — —_— —

'S ) ') lap) )
prépria avaliagio. — - — — —
Esclareco os alunos sobre os objetivos a — — — —

D) ) [ )
atingr - D] @) - -
Envolvo os alunos na avaliagdo dos colegas. - D) ') (D] D
Dou feedback permanente aos alunos e - J— .

o - - () (-

indicagdes sobre estratégias de melhoria

Dimenséo Efeitos

Marcar apenas uma oval por linha.

Refletndo sobre a reaidade da escola onde atualmente exerce fungoes, assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmacoes gue se sequem:

A agdo educativa da escola tem tido efeitos positivos: *

Discordo Totalmente

Discordo  Concordo

Concordo Totalmente

no desenvolvimento pessoal e social dos

-~ - —_ —_
alunos. o () )] ()
na qualidade das aprendizagens — — — —
académicas. - / —! e
na gestdo dos comportamentos dos alunos. (@) (@] (@] D)
no desenvolvimento do perfil do aluno a — — — —
saida da escolaridade obrigatdria. \‘ e . e
i 3 « T — —

na motivagdo dos professores. (D) (@) (@) (@)
nas dindmicas de trabalho colaborativo — —_ —

./ - ) -

entre professores.
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12.

13.

A acBo educativa da escola tem contribuido: *

Marcar apenas uma oval por linha

Discordo Totalmente Discordo Concorde Concordo Totalmente  Sem opinido
para um maior envolvimento dos pais/EE na ') P — — —
vida da escola. : - e . e
para um clima de escola mais positive. [@D) (&) [@D) (&) (@D
para uma cultura de escola mais — ) ) — —
participada. — —/ (- (- ()
para uma positiva relagdo professor-aluno. [@D) [@D] [@D) (@D [@D)

Refletindo sobre a realidade da escola onde atualmente exerce fungdes, assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes que se seguem: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente

Discordo

Concordo

Concordo Totalmente

A agdo educativa da escola promove
autonomia dos alunos na aprendizagem.

Monitorizo e discuto regularmente os

@) ) )
resultados alcangados. — — bt
Sinto ser necessario implementar na escola — —
inovagdes pedagdgicas. . p—

Deter uma maior autenomia incentiva a — —_— — —_—
. - . (@) (D] (@D )
inovagdo pedagdgica. e - - e
As préaticas organizacionais e pedagdgicas

da escola conseguem garantir a todes os — — ') —

alunos o direito a aprendizagem e ao
sucesso educativo.

Questdes abertas

14.

15.

16.

Na sua perspetiva, quais os maiores entraves/obstaculos a inovagéo curricular e organizacional nas escolas?

Cada resposta deverd ter um maximo de 50 palavras.

A partir da sua experiéncia, considera serem necessarias mudangas nos modos de organizar, gerir, liderar as escolas? Se sim, em que ambitos especificos e porqué?

Na sua perspetiva, quais os fatores que poderiam ser promotores da mudanga nos modos de organizar, gerir e dirigir as aprendizagens dos alunos?
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Professores — Escola AFC

Inquérito por questionario a Docentes

Ex.mo(a) senhor(a) professor(a),

no dmbito de uma tese de doutoramento em ciéncias da educagao que estou a realizar na Universidade Catdlica Portuguesa, sob orientagdo do Prof. José Matias Alves, sobre a problematica
da autonomia, flexibilidade e inovagao curricular e organizacional, gostaria muito de poder contar com a sua colaboragao.

0 pensar e o sentir dos professores sdo fundamentais para melhorarmos os processos de ensino.

A sua participagdo ¢ livre, confidencial e os dados so apenas usados para efeitos académicos.
A resposta a esta inquirigdo significa que aceita participar neste estudo, podendo desistir se, porventura, assim o entender.

Ficaria grata se respondesse até 3 dias apds ter rececionado este pedido.

Agradego, desde j4, a colaborag&o e disponibilizo o meu contacte para esclarecimentos ou outras informagdes que considere necessarias - baptistacarla@gmail.com

Carla Manuela Pimentel Fernandes Baptista
janeiro de 2021

*Obrigatario

Caracterizagio

1. Sexo*

Marcar apenas uma oval.

() Feminino

() Masculino

2. Idade*
Marcar apenas uma oval.

() 60-66anos
() 50-59 anos
‘:: 40 - 49 anos
C :‘30-395nos

() 22-29anos
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3. Grupo Disciplinar *

4. Funcdo(gdes) exercidas na escola *

Marcar tudo o que for aplicével.

[ | Professor(a)
|| Diretor(a) de Turma

|| coordenador(a) de Departamento
| | sub-coordenador de Departamento

| Coordenador(a) de equipa de professores
| | coordenader(a) de Projeto

Dimensao Envolvimento/Participagao

5. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes que se seguem: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discorde Concordo Concordo Totalmente Sem opinido

Fui auscultado aguando da adesdo da

escola ao projeto de Autonomia e D O @) (D) D

Flexibilidade Curricular (PAFC).

Aderi com entusiasme ao PAFC. (@D (@D (@) (@D @)

Tive formagdo especifica para o — — — — —

desenvolvimento do projeto. . R . — .

Participo da tormada de decisd@o sobre as — - - — —
[ ] 1 ) 1 )] { ] | )]

medidas que v3o sendo adotadas. . — . . .

Tenho apoio/acompanhamento

especializado no desenvolvimento do (D) (D) D (D) D

projeto.

Reconhego que este projeto é necessario — — — — —

) )
para as aprendizagens dos alunos. — — — — —

Dimensao Organizacional



6. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmagées que se seguem: *

Marear apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concorde Concordo Totalmente Sem opinido

Concordo com as medidas organizacionais — — — - —
adotadas (ex. calendarizagdo, horérios, etc.). — _/ . _— -

Estou informado(a) sobre os fundamentos
para a adogdo das novas medidas (D) D D D D)
organizativas.

J& estava habituado(a) a dindmicas . — ™ -

) ) ') 'S
inovadoras neste agrupamento de escolas. -/ — — — —
Considero existir uma cultura de escola — ) Y — )
favoravel & inovagdo. P . - — d
Avalio positivamente as estruturas de — — — — —

) A
coordenagdo criadas. - - - — -
Tenho regularmente momentos para
reflexdo/discussdo dos processos em (D) (D) O (D) O
curso.

Avalio positivamente o modo como os — (ﬁ —_— P— ) f_)
alunos sdo agrupados. \—’ — — p— —

Dimensao Modos do trabalho docente

7. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmagdes que se seguem: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discorde Concordo Concordo Totalmente  Sem opinido

Avalio positivamente o modelo de equipas ~ S — s
pedagdgicas adotado. O CJ C/ \_/ D

Fago a gestdo do curriculo em equipa. ) D O (D) O

Moniterizo e discuto regularmente os efeitos
das opgdes curriculares adotadas.

- -

0
O
O
O

Planifico em conjunto a intervengéo —_
pedagégica. C) _; C) ':_:' (D
Reflito em conjunto sobre as préticas 5 \ N — .
pedagdgicas. _/ _J ./ L (-
Monitorizo e discuto regularmente os efeitos — \ 'S —_— -
das opgbes pedagdgicas adotadas. — — R e
Avalio positivamente o modo como o

i ) Yy Yy - Yy
trabalho colaborativo docente & ! Y ) (@) )

desenvolvido.




Dimenséao Curriculo

8. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmacdes que se seguemn: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discorde Concordo Concordo Totalmente  Sem opinido

Fago com maior regularidade uma

. — — - - —

contextualizagdo do curriculo, tendo por (D) ) ) (D) )

base as caracteristicas do contexto local.

D_esen\rolvo atividades contl alunos de O — — — )

diferentes anos de escolaridade. — — - “—’ —

Desenvolvo_atwldades com grupos de — O O ) C.J

alunos de diferentes turmas. — — —

Fago com maior regularidade articulagdo — — — — -
A s A \ / \

com outras dreas disciplinares.

Fago uma gestdo do curriculo por ciclo de —
A

ensino. O

0
0
0
0

Fago articulagdo curricular com maior
regularidade com outros ciclos de ensino.

|f_‘\
Ly
L /
Ly
0
Ly
|3

Dimensao Modos de ensinar e fazer aprender

9. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as afirmacdes que se seguem: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente  Sem opinido

Privilegio metodologias de aprendizagem

que envolvem a participacdo ativa dos (@] (D] O (D) (@D

alunos.

Introduzo mudangas/inovagées nas praticas —_— . . < .
| ] | ) | ) | ]

pedagdgicas face as préticas anteriores. — . — e —

Partilho os espagos/tempos de aula com — - ™ — .
| ) | ) | )

outros docentes da mesma drea disciplinar. . . e — —

Partilho os espagos/tempos de aula com

outros docentes de outras dreas () (D) O () O

disciplinares.

Privilegio dologias de aprendizagem

menos centradas na exposicio das () (D) () (@D (@D

matérias.

Recorro a espagos diferenciados, de acordo —_— —_— - p— -
| ) | 1 { ] ]

com as atividades a desenvolver. . — - e -

Envolvo os alunos no planeamento das —_— . 5 .
| ) | ) 1 | J

ativi de ensino-aprendizagem. g - - . e

Desenvolvo atividades de ensino-

aprendizagem fora do espago fisico da sala (D) (D] D) (@D (D)

de aula.

Procuro esclarecer os pais/EE relativamente ') 'S O — -

aos fundamentos das medidas adotadas. — — — — —




Dimenséo Avaliagao das aprendizagens

10. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmacgoes: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente  Sem opinido

Interuzo mudangas pas estratégias de — ') O — —
avaliagdo das aprendizagens. h b — -
Privilegio processos de avaliagio formativa. (D) (D) O &) O
Envolvo mais regularmente os alunos na sua — — — - .
B . (D] ) D @D (@D
propria avaliagdo. o - - — —
Esclarego os alunos sobre os objetivos a I o ™ — P
) ) [ )
atingir. p— p— p— f— AN
Envolvo os alunos na avaliagdo dos colegas. ) D (@D [@D) [@D)
Dou feedback permanente aos alunos e — — ( O )
. ! pN— S y -

indicagtes sobre estratégias de melhoria.

_ . Assinale, por favor, 0 seu grau de concordancia relativamente s afirmagdes que se seguem.
Dimensao Efeitos

11.  As medidas adotadas tém tido efeitos positivos: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo Totalmente Discordo Concordo Concordo Totalmente

no desenvolvimento pessoal e social dos — —_ —_ —_—
alunos. (- L J -
na qualidade das aprendizagens — —_ —_ —
académicas. — U p— s
na gestdo dos comportamentos dos alunos. (D) - O (@]
no desenvolvimento do perfil do alune & ‘ ) S —
saida da escolaridade obrigatdria. — — — -
na motivagdo dos professores D) (D] ) (@)
nas dindmicas de trabalho colaborative C: C) C; .::)

entre prolessores

12.  Asmedidas adotadas tém contribuido: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discorde Totalmente Discorde Concorde Concorde Totalmente  Sem apinide

E:;: :;ne;aljiral'-envolvimento dos pais/EE na C L_: kj (:;' (:)
para um clima de escola mais positivo. _) _) C) 'D (_
::: :i:'n:d :I:.IIILIla de escola mais ) C C .::) C

para uma positiva relagio professor-aluno. (@) D) O (@D (@)




13. Assinale, por favor, o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmagdes: *
Marear apenas uma oval por linha.
Discordo Totalmente Discorde Concordo Concorde Totalmente

Considero que as medidas adotadas

promovem maior autonomia dos alunos na (@] D! D) (D)

aprendizagem.

Monitorizo e discuto regularmente os -

3 (

resultados alcangados. - ) - -

Sinto ser necessério implementar na escola —

inovagdes pedagdgicas. D D C )

Deter malor autonomia incentiva a inovagdo

)] b

pedagbgica. O - O O

As préticas organizacionais e pedagdgi

da escola conseguem garantir a todos os — 'S 'S ')

alunos o direito & aprendizagem e ao — . .

sucesso educativo.

. Cada resposta deverd ter um maximo de 50 palavras.
Questoes abertas

14. A partir da sua experiéncia, considera serem necessarias mudangas nos modos de organizar, gerir, liderar as escolas? Se sim, em que ambitos especificos e porqué?
15. Nasua perspetiva, quais 0s maiores entravesiobstaculos a inovagao curricular e organizacional nas escolas?
16. Nasua perspetiva, quais os fatores que poderiam ser promotores da mudanca nos modos de organizar, gerir e dirigir as aprendizagens dos alunos?
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Anexo 7 — Matrizes de analise de conteudo

Matriz de analise de contedo — Entrevistas a diretores

33



Dimensdo Posicionamento AFC

Categoria Indicadores Unidades de registo Escola

Facilitadores a adesdo |crencga nos valores da AFC aquele decreto de lei da inclusdo foi feito com toda a bondade pedagdgica, com toda a bondade social, DA
é a minha maneira de ser e estar na docéncia, é tentar esbater as desigualdades. DB
E por isso é que nds apostamos mais nesta drea, porque ao fim e ao cabo havia aqui e ha aspetos que nés achamos [DB
que hd aqui aspetos que sdo muito importantes que os alunos consigam vislumbrar algum grau de consciéncia de
cidadania, algum grau de intervengdo do ponto de vista ecoldgico e ambiental...
E portanto considerava que nova forma de trabalhar conseguiria ajudar a desenvolver essas capacidades? DB
D —Sem sombra de duvida.
em principio traria, o principio parece-me bem, DA
eu acho que os modelos tedricos que estdo naquelas cabegas sdo modelos tedricos eficazes que pretendem a DA
autonomia das escolas que pretendem que isto ande para a frente, em modelos diferentes que ndo nos ponha a
trabalhar para os exames do superior, que acham mal...
filosofia grande de criar condig8es de equidade, e darmos as mesmas oportunidades a toda a gente e deixar DB

mesmo esta relagdo

nds temos neste momento um governo que eu sei que quer com toda a bondade e com todos os estudos feitos de |DA
uma forma consistente.. Ou seja que entende que este modelo ndo funciona, eles sabem isso e querem dar a volta
O principio da flexibilizagdo, o principio da autonomia o principio de ndo sei qué esta certissimo DA
portanto, a escola tem ali uma oportunidade para de alguma maneira conseguir uma atengdo ao tipo de trabalho DB
que esses alunos desenvolvem enquanto que pelas suas caracteristicas e dificuldades sdo alunos que muito
facilmente os professores poderiam deixar cair, estavam mais vulnerdveis... se ndo acompanhas deixa la, o esforgo
que fazem se fosse fora deste contexto, se calhar ndo existia...
insucesso alunos justifica opgdo 2 |apresentam essas dificuldades ndo s6 do ponto de vista do conhecimento, das competéncias ao nivel do que sdo |DB
turmas 7.2ano conhecimentos cientificos de determinadas disciplinas, mas sobretudo ao nivel da cidadania, das questdes sociais.
eles apresentam perfis de baixo rendimento escolar. DB
Estes miudos sdo miudos que efetivamente, primeiro, precisavam de um maior controlo por parte da escola, DB
controlo no sentido de atengdo,
oi escolher portanto o ciclo de ensino em que normalmente nés tinhamos mais insucesso, depois essas duas DB
turmas poderiam funcionar para j.. era uma experiéncia,
que os alunos consigam vislumbrar algum grau de consciéncia de cidadania, algum grau de intervengdo do ponto  |DB
de vista ecoldgico e ambiental...
sta é a caracteristica que é mais uniforme relativamente aos alunos. Sdo alunos com muitas dificuldades... DB
Forma de adesdo discussdo interna aquilo que motivou foram as vdrias discussdes que houve nos 6rgdos de gestdo intermédia DB
falta apoio ME na mudanga 4o, o ministério da educagdo fez.. eu fui a um encontro em Lisboa, creio eu que foi.. seria Faculdade de Letras? DB
Olhe ndo sei, sei que me acabei por vir embora, alias fui |3 estive na sessdo da manh3 e aqui
E o ministério da educagdo vai acompanhando? Tem notado isso? Acompanha ou ndo? DB
D - Nio,
porque achei que houve pouca partilha e foi mais propaganda ou publicidade as praticas.. DB
limitagdes na autonomia (...) em fungdo também da lingua estrangeira que sdo duas turmas que tém Francés, DB
Entdo e como era em trabalho de projeto e ndo tinha horas para tudo por causa daquelas 3 horas que ficam a DB
mais.... Deu-se a coincidéncia da lingua estrangeira francés era muito mais facil formar o conselho de turma
porque se fosse um professor de francés e outro de espanhol ja ndo dava...
parcerias formagdo externa no centro de formagdo, houve também com a Catdlica também, com a Universidade do Minho também... DB
nds ficamos a fazer formagdo também na nossa escola, vieram pessoas fazer formagdo.. DB
nds somos escola parceira da Universidade Catdlica e é o nosso amigo critico no programa, participamos nos DB
semindrios, nas formagdes, eu mando sempre equipas de professores para as formagdes, ja realizaram também
varias formagdes na nossa escola, também somos um elemento do arco-maior que é com o professor Joaquim
Azevedo que é também o nosso.. alids é o nosso amigo critico da Universidade Catdlica, trabalhamos muito de
perto com.. e ha esse trabalho..
professores com formagdo este grupo de professores foi para além de variadissimas agdes no proprio Centro de Formagéo situado na escola |DB
especifica na drea bésica e secundaria do Cerco do Porto muito proxima e a escola do Cerco entrou no projeto piloto... Resultado, os
nossos professores foram 13, falaram com o érgdo de gestdo, com professores, com alunos, viram mais ou menos o
sistema que no inicio ainda andava assim muito perdida, muitas vezes vinham com a ideia com que vim de Lishoa e
mesmo transmitido abertamente por parte dos professores, professores mesmo com responsabilidades, isto é um
bocadinho para se ir fazendo ... e pronto.
maioritariamente um leque substancial de professores que fez muitissima formag&o sobre a flexibilidade DB
curricular,
professores formam professores |aquilo que estava previsto era no final deste 12 ano haver uma partilha alargada, DB
stdo a fazé-lo com base em conhecimento, em conhecimento que receberam do ensino superior, € um DB
conhecimento com base em estudos, feitos com base em pesquisas, com base em montes de formagdes e
discussdes que tiveram
reflexdo imposta por decreto mal aquilo saiu nés comegamos logo a fazer iniumeras reunides.. DB
Pronto, n6s em primeiro lugar.. portanto no primeiro ano ndo entramos ndo é? Depois no segundo ano.. ndo DB
participamos na experiéncia piloto.. Depois no segundo ano entdo depois de termos realizado durante um ano um
conjunto de reflexdes nomeadamente em sede de conselho pedagégico estabelecemos portanto uma experiéncia.
relagdo positiva escola-familia Desde que nds de alguma maneira consigamos demonstrar que vai haver beneficio para os alunos os pais reagem |DB
bem.
esta atitude reivindicativa também comegou a ter mudangas porque eu nunca tive pais até ha cerca de 3 anos a DB
perguntarem-me questdes de conteldos programaticos, questdes de aprendizagens dos alunos, questdes de
processos pedagogicos implementados, questdo de tipologias de trabalhos que eram mandados fazer aos alunos
ou que ndo eram dados..
houve um investimento dos pais também no conhecimento do saber escolar, isto quer dizer que eles assumem DB
que isto que era importante se ndo mantinham esse desligamento que tinham anteriormente..
Mas agora eu acho que os pais comegam a perceber e a dar conta que ao fim ao cabo a escola pode ser um lugar  |DB
que contribui fortemente para a formagdo util dos seus filhos e que lhes vai permitir que eles ao fim ao cabo em
linguagem muito simples acabem por singrar na vida.
os pais acabam por aceitar porque os pais ao fim ao cabo o que querem é que a escola de alguma maneira ajude |DB
na qualificagdo dos seus filhos
0s pais ndo se envergonhassem e entrassem nas salas, comecei a ver as salas muito bem compostas que erauma DB
coisa inusitada e agora isto é quase que rotina, portanto isto é sinal de que hd aqui alguma mudanga na forma
como os préprios pais olham a escola.
0s pais tém uma relagdo de confianga relativamente a escola DB
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porque estd a haver uma valorizagdo da escola;

DB

porque ha muita iliteracia da parte das familias ndo é

DB

Realmente com os pais e com os alunos sdo (mas sobretudo os alunos) sdo a forga motriz para eu ir todos os dias
dar o meu melhor porque eles reconhecem essa.. ha esse reconhecimento, e ha uma confianga porque nos
fazemos uma gestdo aberta e discutida com...

DB

Obstéculos a adesdo

condigdes fisicas dos edificios

atividade educativa orientada para o estabelecimento.. ja nem é restabelecimento porque nem quando eu 3
andava aquilo ja tinha condigdes condignas portanto eu tenho 55 anos ja vé.. Portanto para o estabelecimento de
condigdes condignas na escola sede do agrupamento X, a partir do momento em que isso ficou ja mais ou menos
garantido nds entdo achamos

DB

E ndo me sinto nada confortavel .. tento propor, tento convencer com mais ou menos assertividade mas com um
sentido de proposta porque isto da imposicdo .... Ndo resulta. Se a pessoa estiver contrariada néo faz.

DB

eu digo-lhe assim, nds daqui a um ano nds teriamos as condigGes reunidas para isso existir... repare nos tivemos
também de priorizar as coisas, portanto eu acabei de lhe dizer que mesmo as coisas [?...], ndo sei se apercebeu
disso, é outra inconfidéncia, o inspetor que la foi ele depois confidenciou, mesmo a diretora aqui da direg¢do do
norte (da Dgeste), ndo sei por que é que o X ndo pediu um regime de excegdo relativamente as condigdes que
tem... repare, eu este ano tive de reabrir uma escola que ¢ agora a escola sede. Eu passei o meu verdo juntamente
com funcionario a carregar mdveis, tive de salvaguardar patriménio, museu...

DB

im, e as condigdes fisicas eram prioritarias. De que adiantava estar ali a querer ter-me metido logo no projeto
piloto sem ter havido condigdes para ter havido uma reflexdo cuidada

DB

Mesmo em termos de experimentagdo, contrariamente as equipas piloto das outras escolas até proximas do nosso
— e eu ndo entrei, até gosto porque estdvamos numa situagdo muito particular, ndo dava, tivemos até discussdes
sérias... O facto de termos estas condigdes lamentdveis estaria a exigir aos professores um esforgo desmedido.

DB

Ou seja, dadas essas condigdes, ndo houve possibilidade de pensarem no tal plano de Inovagéo ...
D - Pois...

DB

Salvaguardei o museu da Fisica, da Histéria Natural que tinha um acervo grande, um patriménio substancial da
biblioteca... nés temos fechados em caixas fortes de escolas, cheias até ao teto, ai fui eu e a bibliotecaria, sozinhos,
um ano a selecionar obra que era a mais de 5 mil euros, estad tudo muito resguardado, nao foi para lado nenhum,

DB

Vou-lhe dizer eu tenho de ser muito solidario com eles a 100% porque eles trabalharam sempre em condigdes
muito dificeis. Repare, eu sou de Portugués, na minha escola secunddria aquilo é divido por paredes de madeira se
estiver um professor de matematica ouvem tudo... e o esforgo que os professores fazem é hercleo...

DB

desconfianga na legislagdo

porque muitas vezes as coisas estdo no papel parecem muito bonitas e depois em contexto nem sempre sdo tdo
bonitas, entdo nés tentamos experimentar em circulo muito restrito, nés estamos a fazer em duas turmas de 72
ano

DB

escolas ndo auscultadas

houve auscultagdo antes para que as coisas saissem de diversas escolas mas ndo foi tdo homogénea nem tdo
alargada que contemplasse todas as escolas e por acaso havia...

DB

falta de motivagdo de professores

distribui¢cdo de servigo coloquei facgdes diversas até porque a flexibilidade vai ter que se impor para a frente.

DB

falta de preparagdo nas
orientagdes do ME

Sem qualquer avaliagdo da situagdo que existia, sem qualquer indicagdo tedrica de quais as mais valias que poderia
eventualmente trazer, em principio traria, o principio parece-me bem, eu depois comecei a pensar um bocado na
coisa e fiquei um bocado renitente, comecei a imaginar a flexibilizagdo curricular

DA

ndo se acreditar na proposta de
AFC

as tentativas sucessivas que tem tido de dar a volta tem tido o efeito contrério, o decreto de lei da inclus&o teve o
efeito contrario,

até Ihe digo de alguma maneira com orgulho, é que pelo menos, apesar de ser incipiente ndo é folcldrico... ndo
aquilo a que fui assistir a Lisboa e ouvi coisas oniricas... aquilo s6 no dominio da fantasia... eles podia falar e dizer
que fizeram e aconteceram , mas eu gostava de ter visto, sou como Sdo Tomé, sé vendo para crer.

DB

digamos que eu ndo entrei na flexibilizagdo, por um lado por ndo acreditar nela, porque ndo acredito nela na
generalidade e ndo me acreditava nela na minha escola, isso é que é importante ndo é, portanto ndo me acreditava
que aquelas pessoas que ali estdo conseguissem... fosse uma mais valia,

DA

estdo com trés professores ao mesmo tempo, aquele falava de histéria durante meia hora o outro de geografia
durante meia hora e ninguém falava ao mesmo tempo de histéria e geografia. N3o sei se estd a perceber com isso
0 que eu quero dizer. Eu acho que na generalidade ndo funcionou mesmo.

Estd-se a tentar com roupagem nova continuar com o modelo velho

DA

eu acho que ao contrario do que se possa pensar (mas eu ei de ter esta conversa com os meus governantes com
quem me dou bem), eu acho que isto esta a ficar pior, apesar de aparentemente parecer melhor..

Eu isso é que acho que é aldrabar professores e criangas

DA

fiquei um bocado renitente, comecei a imaginar a flexibilizagdo curricular ai pela provincia fora, comecei a pensar
nos tachos que isso ia dar ai a muita gente por essa provincia fora.. Na cidade é mais dificil porque uma pessoa
apesar de tudo estd mais controlada mas na provincia, estou a pensar naquelas aldeias do Alentejo naquelas terras
de tras dos Montes, comecei a pensar isto vai dar para tudo, para tudo. Por exemplo pensei nisto: vou apostar
(mas ndo para a minha escola) estava a imaginar se vivesse numa zona rural, vou pegar no ensino tradicional ligado
aruralidade e portanto ao meio envolvente e vou convidar quem? O meu Tio o meu Avd o meu padrinho o meu
irmdo e pronto ndo gostei.

DA

fui acompanhando algumas experiéncias de algumas escolas, algumas meritdrias sem duvida, a generalidade n3o.
Na generalidade o que eu vi foi mais do mesmo com uma capa diferente,

DA

mas ndo se traduz em nenhuma realidade substantiva. Em termos de autonomia para a escola ndo se traduz em
nenhuma realidade substantiva

DA

na prética tem o efeito contrario

DA

publicagdo legislativa
desadequada

a0 mesmo tempo a flexibilidade curricular e no momento do ano letivo em que sairam em que ndo permitiu muita
reflexdo...

DB

Eu acho que ele ndo conseguiu, porque é que ele ndo conseguiu, primeiro motivo - sempre fora de horas, quando
as coisas apareciam nas escolas era em julho era ndo sei qué, quer dizer fora de horas.. Eu recuso-me a trabalhar
assim, quer dizer eu recuso-me a construir um modelo, diferente daquele modelo que eu ja tinha em 15 dias, e
sem discutir com os meus pares e sem discutir com a escola inteira, portanto n&o ia ser apropriado por ninguém,
portanto..Ndo.

se lembra 54 a 55 sairam concomitantemente o que deu logo um enorme trabalho as escolas,

DB

resisténcias de alunos e EE

foi um pouco como o truque da agdo tutorial... ninguém queria... estes pais ainda se lembravam da velha tutoria
que havia ali na rua das Aguas... 0 qué, o meu filho... foi um bico de obra. E quando comegamos a desmontar o
discurso e mostrar que era uma mais valia, que ndo seriam cobaias, que era uma experiéncia piloto e que seriam
um marco no agrupamento ...seriam os primeiros a iniciar um projeto cujo sucesso ou fracasso iria muito depender
da forma como eles assumissem. E eles acabaram por aderir... assumiram do sentido do vestir a camisola.

DB

Houve resisténcias, muitas... dos mitdos

DB
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Dimensdo

Gramdtica escolar

Categoria

dicadores

Unidad

de registo

Escola

Avaliagdo das
aprendizagens

critérios de avaliagdo sem
mudanga

realmente nés tentamos implementar essa mudanga... os critérios de avaliagdo ja contemplaram ... agora ainda
bem que falou disto agora até me lembro da avaliagdo externa e quando eles pegaram nos critérios de avaliagdo e
uma das pessoas era a Ariana Cosme foi uma das pessoas e estivemos varias vezes a conversar e ela disse entdo
ainda é disto que tu tens [relativo a professores], isto esta ainda incipiente mas estdo a sensibilizar-se para... mas
neste momento ja tenho outros assim e assim... vé-se que estd em trabalho muito incipiente...

DB

critérios gerais de avaliagdo sem
pesos

Nos critérios gerais eu insisti (esta na net) e muita coisa no dominio da cidadania esta I3, esta Ia mesmo agora eu
ndo tenho pesos porque eu ndo sei medir, e a outra grande discussdo é que nds ndo temos pesos sei l4 para ai ha
15 anos |a na escola, para ai e fui eu que acabei com eles

DA

diferentes técnicas de recolha

critérios de avaliagdo e depois eles passam pelos testes que tém uma determinada valoragdo, os trabalhos, a
atitudes tém outra, a questdo dos comportamentos outra... do primeiro para o segundo periodo assumiram que
iam mudar... agora ndo sei... de que forma é que foi, houve uma melhoria.. eles no primeiro periodo insistiram
muito, valorizaram muito a questdo dos comportamentos e das atitudes que era a questdo das dificuldades dos
alunos e da forma como eles encaravam as suas préprias dificuldades... como é que eles as iriam vencer, superar...
e isso era uma tarefa muito importante para os professores...

DB

dissonancia entre Diretor e
CP/professores

os critérios especificos que a meu ver sdo muito mal feitos, muito mal feitos eu acho que quilo ndo s&o critérios
mas pronto eu ndo vou discutir isso mais ja discuti muitas vezes mas o proprio pedagdgico acha que sim mas para
mim ndo sdo

DA

formativa

ao fim de muita luta, o que se comegou a concretizar mais € a avaliagdo formativa...

DB

formativa, o que os mitidos conseguem e o que ndo conseguem... ttm momentos de pausa para isso,
aproveitando muitas vezes a questdo da propria construgdo do trabalho quando ja

DB

Para ouvir os outros professores e depois ajuda a tentar chegar individualmente aos miudos para eles saberem
onde estdo onde podem melhorar onde tém de insistir mais e isso também resultou em alguma uniformizagdo das
notas ... sim

DB

Tém grelhas de observagdo, com os detalhes, fazem com folhas excel

DB

obritatoriedade de instrumentos
escritos

(...) 0 nosso regulamento interno obriga a dois instrumentos escritos por periodo, ndo diz que sdo testes, pode ser
trabalho pode ser... mas tem que ser em sala de aula certo? Pronto. Dois instrumentos escritos, pode ser um
trabalho de investigagdo mas tem de ser em sala pronto e depois usam, ai depende dos professores mas ha
professores que usam uma pandplia de instrumentos ha quem saiba usar muito bem os portfdlios

DA

testes continuam

.Os testes que sdo feitos sdo por dominios ou sdo aqueles testes mais tradicionais?
D - [hesita] No caso do Portugués ah... ah... bem, eu acho que no geral sdo mais tradicionais... ainda foi muito
incipiente... é, foi...

DB

Mas continuam a fazer os testes?

D - Sim, fazem na mesma porque hd que... e eu vou-lhe dizer isto é muito simples, hd que manter ... e eu vou-lhe
dizer isto € muito simples...neste momento o mais importante... neste momento.. ndo um momento nenhum é
uma tristeza o que estamos a viver, mas aquilo que seria expectavel é que nés fossemos criando algum de
maturidade em que em certa altura os testes comegassem a ter um valor muito mais relativo e muito mais
esbatido... mas, para isso é preciso haver trabalho sobre os alunos e os encarregados de educagdo... ainda ha
muitos pais e encarregados de educagdo que continuam a dizer que 50 mais 50 é igual a 3.

DB

pronto, no 72 ano, aqui, ndo dava ainda para anular os testes...

DB

valorizagdo da sumativa

Claramente quem sabe valorizar a agdo formativa porque quem ndo sabe valorizar a c¢do formativa ndo sei como é
que vai avaliar no final deste periodo (ensino remoto de final ao letivo 19/20 - ndo se fazendo testes)

DA

N3o tenho duvida que dizem que valorizam a formativa, mas que de facto valorizam a sumativa. Nenhuma duvida,
e agora é que eu estou a ver isto (referéncia ao tempo do Ensino Remoto/pandemia), agora vé se muito bem..
Claramente..

modos de ensinar e
fazer aprender

+ personalizagdo

intervengdo pessoal em contexto de aula

os professores conhecem muito mais nas respetivas turmas a especificidade de cada um dos alunos ndo ao nivel
do que sdo as suas competéncias e ao nivel dos conhecimentos mas também ao nivel do que a sua maneira de ser,
de estar, a forma das suas relagdes com os pares e a prdpria relagdo com a instituigdo.

aluno centro

a flexibilidade foi mais um momento que reforgou esta centralidade do aluno.

DB

centralizagdo do papel dos alunos, com divulgagdo em pequeno e grande grupo do trabalho que desenvolveram...

DB

apoio

As estratégias estdo mais centradas no professor na sala de aula, disso ndo temos duvidas, eu tento que o apoio
seja a ultima, porque ndo acredito que seja por ter mais ensino que ele aprenda melhor. N&o acredito..

depois temos apoio tradicionais que ndo.. quando ndo é mais do mesmo, é bom, quando é mais do mesmo, n3o é.
Eu agora os apoios, sim, ja pedi para porem por niveis, por niveis de dificuldade, quer dizer ndo ter no mesmo
apoio miudos em estados muito diferentes porque isso ndo da, tém de ser poucos, menos de 5, e o professor
naquele pouco tempo que tem com eles tem que conseguir chegar a todos e ndo consegue chegar a todos se as
dificuldades forem completamente diferentes.. pronto apostamos sobretudo na matematica e no portugués e ndo
deixo que haja apoio a historia geografia ciéncias isso ndo deixo, ndo deixo mesmo,

DA

ndo é dar mais do mesmo e as vezes até brinco com isso ... no caso dos professores de matematica, as vezes até
brinco com eles, o aluno é mau a matematica e como é que eles resolvem o problema? Com mais horas de
matematica... ora ndo vai por ai, porque ele vai odiar a matematica.

DB

0 que nds fazemos é criar grupos de apoio mais individualizado ...

DB

papel fundamental o diretor de turma que é o mesmo e que conhece a realidade e pode até juntar alunos em
situagdes similares. Depois ...

E - Juntar como?

D —Junta-los em aulas de apoio ...

DB

programa ciber escolas e recorremos a uma professora do 12 ciclo para aumentar a proficiéncia em lingua
portuguesa

DB

aulas menos expositivas

Muito menos expositivas...

DB

diferentes ambientes de
aprendizagem

O professor, primeiro, socorre-se muito mais de materiais, comegou a utilizar muito mais o video projetor, muitas
vezes pedem-nos as salas (aquilo que acontece na Ramalho Ortigdo) com quadros interativos. Mudaram aqui
algumas rotinas. Da mesma maneira que levam os alunos para a Biblioteca. Ja ndo é a primeira, nem a segunda
vez...Ndo eram habitos comuns... Mudou, mudou...

DB

quinta feira de manha é para o trabalho de projeto... E eles ai vdo pegando nos elementos da turma que podem...
vai... saem 30 minutos para ir ter com o professor para o ajudar ou tem um problema qualquer com a
informatica....podem sair para formatar texto... pesquisa de site...ou ter alguma orientagao, ai os miudos podem
sair... o resto do trabalho

DB

ensino expositivo

aquela matéria que esta naqueles trés livros os meninos sabem todos e o professor é impecavel a transmitir
aqueles contetdos, sdo de facto bons professores nesse nivel, a nivel de transmissor sdo bons professores,

DA

Mas sdo de facto uma minoria ndo é, eu diria que hd um em cada 20 ou 30...
E — Tradicionalmente continuam a ser mais expositivas, mais tradicionais..

DA
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Quer dizer ndo tém de estar ali a ouvir um professor.. Aquela seca que ndo se pode ndo é? Outros a lerem
powerpoints, outra seca que n3o se pode, e acham que fizeram um grande avango porque ja tém powerpoints.
Pronto.. Agora ja todos temos projetores, agora é os projetores com aquilo.. Ndo ha paciéncia, ndo muda nada.. O
facto de ter Ia um projetor, onde o professor projeta, dantes era powerpoint agora ja ndo ¢, é uma coisa qualquer
que fazem em casa para projetar para os mitidos e depois ler.. O que é que mudou? Rigorosamente nada

DA

mais equidade

porque a crenga na possibilidade, o esbatimento de estigmas do burrinho, da turma dos mais fracos ... Sabe que
ainda ha professores, cada vez menos, que tém essas ideias... mas isso foi-se esbatendo dado o trabalho que se ia
desenvolvendo

DB

medidas especificas individuais

o conselho de turma implementou medidas especificas individuais ... € uma das oportunidades da flexibilidade
curricular nomeadamente mesmo na gestdo da propria disciplina e na organizagdo haver uma flexibilidade de
modo a que o aluno s6 tem de estar presente na escola e o professor, por exemplo, repare, se estiver a dar
matemadtica ou se estiver a dar histdria, e se o aluno em histdria ndo tem problema ou o contrario, alids a questdo
do sucesso ndo foi 0 sucesso esperado mas foi acima de 50%...

mérito escolar

reconhecemos o mérito escolar... fazemos o que estd na lei, mas o dia do diploma é, sem sombra de duvida, um
dia muito importante, solene da escola, em que os meninos vdo todos muito compostos e num agrupamento em
que se pensava que as familias se demitiam muito da escola, o dia da entrega do diploma é muito importante, e hd
aquele reconhecimento do quadro de honra, do quadro de exceléncia.

DB

mudanga de hébitos/rotinas Mudaram aqui algumas rotinas. Da mesma maneira que levam os alunos para a Biblioteca. J4 ndo é a primeira, nem |DB
a segunda vez...Ndo eram habitos comuns... Mudou, mudou
ndo altera muito ndo sd as suas praticas, como os proprios ritmos, que é uma coisa muito mais importante.... DB
ndo um modelo tdo flexivel como nds gostariamos que fosse... DB
participagdo em projetos aproveitamos esta janela de oportunidade que sdo os projetos da Cdmara Municipal do Porto. Participamos em DB
projetos que nos sdo langados pela Cadmara Municipal, Porto de Futuro, Porto de Crianga, ... os alunos participam
ativamente e ganham muitas vezes prémios, havendo também um reconhecimento do mérito por parte da
Camara Municipal
histéria de Coménius muito grande, seremos das escolas do Porto das que mais participa, ainda agora, mandamos |DB
projetos para diversos parceiros europeus que conhecem as condigdes que as escolas tém... o ano passado
langamos o Erasmus para o 12 ciclo, levamos mitidos a Roménia, a Espanha, a Itdlia e nunca na vida
interessa-nos muito, face as caracteristicas dos nossos alunos, a questdo da formag3o integral... passa por apostar DB
fortemente nas questdes de cidadania e eu acho, como Ihe digo, vamos tendo algum sucesso.
Levamos os alunos a participar em tudo aquilo que sdo (projetos) DB
tentamos fazer com que o professor do 22 ciclo de educagdo musical va ja as escolas do 12 ciclo e esta a promover |DB
uma sensibilidade para a musica, a biblioteca tem um manancial de propostas e de trabalho, fazemos sessdes de
leitura participadas pelo diretor, pelos professores, por funcionarios, por pais dos alunos, por alunos...
comemoramos este ano diversas efemérides, o dia internacional das linguas, por exemplo, ...
sinergias de todas as equipas criar sinergias e sobretudo dentro de um contexto cultural paupérrimo valorizar o contributo de todas as equipas, |DB
sejam professores, assistentes operacionais, ou mesmo de familias e da associagdo de pais que é fenomenal
trabalho de projeto pegaram-se em contelidos, verificaram-se contetidos que poderiam ter abordagens e contributos das diferentes DB
disciplinas, certo que eram préximos por afinidade
professor de suporte um professor da area da informatica que vai portanto pode estar com os alunos todos a fazer DB
trabalho de apoio para a realizagdo de trabalho de projeto,
Variadissimas situagdes. Passam por tudo. Situagdes em U..., trabalho de pares, e muitas situagdes de trabalho em |DB
grupo.
E —Mudam as cadeiras conforme..
D — Mudam ... depende, na parte mais relacionada com o trabalho de projeto tém de partilhar o material, ai esta
mais gente, e depois ha aulas em que eles podem circular.
tutorias dirigidas hd essa equipe que ajuda e que conhece muito bem a escola que sdo s6 trés pessoas que gerem isso tudo pronto e DA
depois sempre comigo e funciona muito melhor do que o apoio,
pronto é no fundo o que a crianga precisar ndo é? DA
sdo as tutorias dirigidas, ou seja por exemplo aquela crianga é dtima aluna a tudo, a matemadtica é o desatino. DA
Porqué ele ndo acredita que consegue aprender matematica, tem negativa ha 3 anos e ele ndo acredita, e eu
comego a pensar apoio de matematica nem pensar! Para o que é que serve? Para nada! Na aula de matematica
porta-se mal.. pois esta farto daquilo ndo percebe nada. Entdo eu penso olha para conseguir subir a estima aquele
gajo aquela mulher ali era fantastica e entdo € a la carte, é aquela professora para aquela crianga, as tutorias ali sdo
muito bem..
sdo sempre individuais, as vezes mando-os dar uma volta “saiam da escola”, sdo sempre individuais e a la carte, eu |DA
escolho o professor que quero para aquela crianga.
modos de trabalho criagdo de equipa educativa (AFC) |as pessoas trabalham em unissono relativamente a tentar agarrar os alunos DB
docente
coesdo nas praticas portanto o conselho de turma é o mesmo das duas turmas portanto em todas as disciplinas.. |DB
equipa reune semanalmente duas horas DB
um grupo de WhatsApp de discussdo em que eles vdo articulando... e foi por livre iniciativa... DB
desilusdo com trabalho eu no contexto presencial tinha langado as quartas feiras uma hora de trabalho colaborativo, portanto todos os DB
colaborativo docentes de todos os grupos durante essa hora ndo tinham qualquer tipo de atividade, nem letiva nem ndo letiva
que era para se destinar a trabalho colaborativo e eram horas da componente ndo letiva que dediquei a isso mas
nem sempre os resultados eram aqueles que nés esperdvamos..
eficaz criagdo de equipa educativa |em segundo lugar, impacto na vida dos professores houve esta rotina dos encontros, os professores extrapolaram |DB
(AFC) 0 que estd previsto nas horas de trabalho colaborativo
equipa educativa, € a mesma, a equipa educativa é portanto.. os professores de todas as disciplinas sdo os DB
mesmos, e depois fazem encontros sistematicos semanais onde vao fazendo balangos.. pronto..
resulta de concertagdo entre os professores e que ha trabalho colaborativo entre os professores DB
equipas pedagégicas "Preciso de uma reunido!” eu a primeira coisa que pergunto é “ouve |a ndo consegues discutir isso em RAP e se DA
calhar ouvir outros professores de outra turma ndo vai ajudar?” e normalmente eles dizem-me que a RAP
funciona.
a articulagdo vertical e horizontal, o DA
0 seguinte por essa articulagdo horizontal e os professores ai também tém um tempo precioso para conversar DA
como ultrapassar problemas definir estratégias
portugués do quinto ano retinem, todos os professores de inglés do quinto ano reinem, todos os professores de  |DA
francés rednem..
Que todos os professores que tém ensino basico tem no seu hordrio uma vez por semana aquilo a que nds DA
chamamos de RAP, reunides das equipas pedagdgicas. Por exemplo, todos os professores que tém o 52 A, B, C,
redinem uma vez por semana esta no horario. Uma semana reiinem para vér coisas da turma para o plano de
atividades para fazerem cidadania..
vamos articular os apoios, como damos, a quem damos, qual é a estratégia como é que pomos um a reunir com DA

outro, também tenho uma equipe que sé tem isso no horario, e isso é importante porque eles ndo se tém de estar
a dispersar por milhares de coisas.
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organizagdo/seguranga

a escola é muito organizada, eu acho que isso dd seguranca tanto aos professores, a histéria destas reunides ja
esta tudo no hordrio direitinho ndo ha que enganar, agora vou estar com aquela colega que ensina comigo fisico-
quimica, depois vou estar com os meus colegas do 82C.. quer dizer, esta organizada e isto apesar de tudo da
seguranga as pessoas.

partilha de experiéncias entre
professores

esta é uma das boas razdes das equipes, s3o as propostas n3o é? E o professor do 82 ano que tem aquela crianga
que ndo sabe como dar a volta, no 82B ha um professor que tem um mitido semelhante e conseguiu dar a volta e
explica como conseguiu, estas trocas de experiéncias sdo importantes mesmo para ultrapassar isto,

DA

professores cooperam se
obrigados

Isto parecendo que ndo obriga ao trabalho cooperativo que é uma coisa que percebi muito rapidamente que os
professores s6 fazem se forem obrigados, e assim fazem com prazer, ou seja eles assim primeiro fazem dentro do
seu horario.

DA

organizagdo do
trabalho dos alunos

continuidade pedagdgica

continuidade pedagdgica,

DB

Porque é uma questdo de muitas vezes, com esta légica de agrupamento, hd muitos alunos que vém jd juntos do
12 ciclo ... se tentarmos separar gente é um bico de obra. Porque fulano vem de boleia com o pai do outro, porque
o outro...

DB

grupo-turma fixo ao longo do ano

Deixe ver se eu percebo... agrupam os alunos no inicio do ano, mantém essa forma até ao final do ano, certo?
D - Sim, sé em situagdes muito pontuais em que por intervengdo direta das familias ou por intervengdo dos
professores ou por... mas situagdes pontuais...

DB

E assim, os mitidos seguem, sé mudam quando? Do quarto para o quinto, depois do sexto para o sétimo porque
tém que escolher a lingua ndo é? E tém que escolher a oferta de escola e depois do nono para o décimo porque
tém que fazer os cursos.. Se ndo seguem, portanto oitavo é o sétimo é a continuagdo,

DA

Mantém sempre 0s mesmos grupos?

D — Mantemos, mantemos, se calhar ndo deviamos, mas mantemos.

DA

quebra do grupo-turma

(situagdes muito pontuaisi) que este aluno podera trabalhar colaborativamente com aquele da outra turma

DB

reduzida alteragdo trabalho
alunos (AFC)

Os alunos tém o horario normal nas turmas com excegdo das quintas-feiras em que tém este espago como espago
comum das duas turmas.

DB

Planeamento da agdo
educativa

AFC ndo alterou docs de
planenamento

implicou alteragdes nos documentos estruturantes da agdo educativa no projeto educativo, na missdo? Vocés
mudaram os documentos? Ndo?

D — N&o, ndo mudamos porque a filosofia do nosso projeto educativo é inerente, nés estdvamos a meio da
mudanga... a filosofia estd em articulagdo com o préprio projeto TEIP, houve reestruturagdo do plano de melhoria
TEIP sim, de forma a poder haver esta articulagdo e correlagdo com aquilo que estamos a fazer

DB

repare o projeto educativo sofreu uma lavagem em fungdo daquilo que jd eram as nossas percepgdes da educagdo,
ao fim ao cabo, digamos que se antigamente eram mais de cariz reivindicativo aquilo que era um projeto
reivindicativo e com sentido prospectivo neste momento tornar-se-a mais realista a sua consecugdo porque a lei
nos da essas possibilidades.

Conselho Pedagégico constréi
docs de planeamento

base é o conselho pedagdgico, sempre ouvindo antes os professores ndo &, é o conselho pedagdgico com
sugestdes que sdo sempre pouquissimas do resto dos professores, que normalmente ddo poucas. Mas é ali uma
equipe pequena que manda isto para a frente ndo é..

DA

documentos orientadores em
demasia
matriz tradicional

Eu pessoalmente acho que temos demais e podiamos ter menos

DA

E quase impossivel com os tempos que nos sdo dados superiormente definir uma matriz decente. Porqué? Eu acho
que os mitdos tém muitas aulas, mas tem muitas aulas divididas em muitas disciplinas, como é que lhe hei de
explicar?

Mas agora mudar de disciplinas, aquilo que algumas escolas fazem ndo, a matriz curricular do inicio do ano é igual [DA
ado fim do ano.
matriz curricular tradicional ndo é DA
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Dimensdo Efeitos da agdo educativa
Categoria dicadores Unidades de registo Escola
colaboragdo docente |falta de sintonia na equipa A questdo da gestdo dos comportamentos por exemplo, porque num processo em que ha flexibilidade.. por DB
educativa exemplo naquela que lhe falei (sic) neste espago das 3 horas da quinta feira ele mesmo tem implicito uma coisa
muito simples, a movimentagdo dos préprios alunos, o permitir que eles saiam e vao ter o apoio, ou estejam em
conjunto até os alunos das duas turmas, ou um grupo de alunos das duas turmas com o professor que lhes da
apoio para a realizagdo de um trabalho de projeto. Mesmo ai por parte dos professores mais tradicionais isto do
menino sair da sala de aula sem autorizagdo o que é que vai fazer? Vai la divertir... Ainda por cima a professora que
estd é da informatica portanto ha aquele preconceito ja de que bom vai |a para brincar com os computadores..
Motivagdo alunos alunos mais motivados a escola deixou de ser aquele local de encontro de amigos e ja viram alguma utilidade nas aulas.. DB
e os alunos tiveram a oportunidade de ter um modelo diferente, DB
ha aqui alguma coisa de novo na forma como est&o a ser dados e isso creio que os tem entusiasmado de alguma DB
maneira
mas eles comegaram a ver a escola com utilidade e sobretudo a ter gosto por aprender e comegaram a perceber — |DB
e isto é muito giro, fui falando com alguns deles — que ha muitas maneiras de aprender, um professor pode
desempenhar diversos papéis,
os alunos tém consciéncia de que estdo num processo de prestigio DB
possibilidade de serem surpreendidos seja pela diddtica e pelos instrumentos que o professor utiliza seja pela DB
forma como abordagens
alunos percecionam trabalho dos |ah, em primeiro lugar acho que houve aqui algum impacto junto dos alunos no sentido deles perceberem alguma [DB
docentes coisa relativamente ao que |hes era totalmente desconhecido que era o trabalho dos professores...
qualidade das abaixo do esperado alids a questdo do sucesso ndo foi o sucesso esperado mas foi acima de 50%... DB
aprendizagens
alunos face a um modelo um bocadinho diferente, até em fungdo da faixa etaria, nem sempre correspondem as DB
expectativas que os professores tém e as apostas que os professores fazem
e que por acaso ndo tem dado os frutos que nds estdvamos a espera.. DB
relagdo professor- proximidade professores - alunos |a proximidade do professor em relagdo aos alunos mudou DB
aluno
Mesmo esses que costumam ser mais distanciados, mesmo esses comegaram a encetar um caminho de DB
aproximagdo. E tenho pena que agora mude tudo outra vez por causa da crise econémica...
visdo geral experiéncia positiva e acho que foi uma pena termos interrompido o processo porque estava a ser um beneficio para os alunos. DB
N&o Ihe posso quantificar o beneficio... houve mudanga para melhor. DB
para a minha escola foi importante, DB
poucos dados sobre a experiéncia |agora a experiéncia da minha escola ainda é muito incipiente... DB
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Dimensdo Melhoria continua da organizagdo
Categoria licadores Unidades de registo Escola
Formagdo de formagdo a partir da observagdo |e a escola Y entrou no projeto piloto... Resultado, os nossos professores foram I3, falaram com o 6rgdo de gestdo, |DB
professores de projetos implementados com professores, com alunos, viram mais ou menos o sistema que no inicio ainda andava assim muito perdida,
muitas vezes vinham com a ideia com que vim de Lisboa e mesmo transmitido abertamente por parte dos
professores, professores mesmo com responsabilidades, isto é um bocadinho para se ir fazendo ... e pronto.
formagdo ao servigo da mudanga [tenho maioritariamente um leque substancial de professores que fez muitissima formagao sobre a flexibilidade DB

curricular, muitissima.. e portanto tém ali um trabalho de partir pedra e de.. apesar de serem os mais novos.. mais
novos que ja tém uma larga experiéncia de ensino,

formagdo com qualidade

E toda a gente tem uma capacidade de comunicagdo que é fundamental ndo é? Ndo é s6 o saber é a capacidade de
comunicar, eu assisti a coisas fantasticas, fantasticas ali, foi tudo muito bom.

Ha formagdo muito boa

DA

formagdo como melhoria

nds somos escola parceira da Universidade Catdlica e é o nosso amigo critico no programa, participamos nos
seminarios, nas formag&es, eu mando sempre equipas de professores para as formagdes, ja realizaram também
varias formagdes na nossa escola, também somos um elemento do arco-maior que é com o professor X que é
também o nosso.. alids é o nosso amigo critico da Universidade Catdlica, trabalhamos muito de perto com.. e hd
esse trabalho..

DB

plano de formagdo também é feito com base naquele relatério da comissdo de auto-avaliagdo, se ela reconhece
que naquele ano por exemplo que os diretores de turma ndo tém perfil de lider.. eu ndo consigo conceber um
diretor de turma que ndo tenha perfil de lider, ele tem que liderar os colegas os alunos os pais.. esta no nosso
plano de formagao, diretora de turma lideranga.. ndo interessa, bom.. mas também é feito por duas formas: os
proprios departamentos fazem propostas como em todas as escolas “eu preciso disto, eu preciso disto, eu preciso
disto..” e nds pedagdgico quase que impomos outras ndo é? Decidimos outras..

DA

formagdo sem qualidade

E se calhar € muito melhor, é uma hora, mas em muitos casos se calhar muito melhor do que 20 horas de
formagdo.

DA

professores internamente ddo
formagdo

E — Por aquilo que eu percebi aqueles que tinham mais formag&o iriam sensibilizar os outros? A ideia era essa?

D —Claro, claro, e tém essa capacidade, porque estdo a fazé-lo com base em conhecimento, em conhecimento que
receberam do ensino superior, é um conhecimento com base em estudos, feitos com base em pesquisas, com
base em montes de formagdes e discussdes que tiveram, alias nds ficamos a fazer formagdo também na nossa
escola, vieram pessoas fazer formag3o...

DB

Foram criadas equipas depois de replicagdo de formagdo que tiveram DB
professores internamente ndo Sim até porque nés podemos comegar a fazer a formagdo por dentro, eu tenho gente naquela escola DA
querem dar formagdo completamente capaz de fazer boa formagdo nalgumas dreas ndo tenho duivida nenhuma, mas ndo querem, ndo

querem..

sem impacto na melhoria considera que a formagdo realmente melhora a organizagdo? Tem um papel fundamental? DA
D — Depende, eu acho que na generalidade, ndo, mas a culpa ndo é dos professores ai.. eu acho que... pois...

monitorizagdo da auséncia de acompanhamento do |E — Portanto nesta mudanga ou nesta inovagdo na flexibilidade com estas turmas do sétimo ano ndo teve apoio do |DB
qualidade educativa |ME ministério da educagdo. E o ministério da educagdo vai acompanhando? Tem notado isso? Acompanha ou ndo?

D — Néo, repare o nosso segundo periodo foi sui generis em muitas coisas.

Diretor ouve pessoas Eu acho que é fundamental. Um bom diretor (eu ndo me considero uma boa diretora, agora estou velha) mas um |DA
diretor precisa a meu ver de uma coisa, respeitar muito o trabalho dos professores, se ndo ndo consegue ser bom
diretor, ndo consegue. Saber gerir conflitos e saber ouvir as pessoas, saber ouvi-las e depois saber dar o feedback
ndo é? Eu acho que isso é fundamental, acho que é muito mais importante que todo o resto.

lacunas na equipa de A equipa de autoavaliagdo da escola, exatamente pelo impacto que o adiamento das obras na escola B teve, DB

autoavaliagdo

acabaram sempre por concorrer, quando havia concurso as pessoas saiam, n6s punhamos a informagdo, eu
mandava os professores (...) fazer cursos de um ano desde a avaliagdo em rede da Universidade do Minho até
projetos que participaram da Universidade Catdlica também sobre modelos, sobre formas de fazer autoavaliagdo.
Concorreram para outras escolas, de forma que, portanto, nés andamos tipo a Penélope continuamente a fazere a
desfazer as coisas, de forma que neste momento ndo temos um processo t3o...

Processos de avaliagdo
continuada interna

Elas pegam nos resultados sempre e depois para além disso pegamos.. elas pegam em temas.. em temas n3o.. sei
la.. o funcionamento dos departamentos por exemplo, e depois com inquéritos com entrevistas com ndo sei
quantos fazem o seu trabalho no fim produzem um relatério onde o papel do diretor de turma, a forma como o
diretor de turma estd a interagir com os alunos, com os pais, se é lider se ndo é lider se consegue dirigir os
professores por exemplo.. Varios dominios, sendo que ndo podem ser sempre todos porque ndo € possivel e
depois produzem um relatério no fim do ano que vai a conselho geral e que vai a conselho pedagégico que contém
os pontos fracos os fortes também claro, no fim em sintese e que contém propostas de melhoria, e é a partir
desse relatério que a nossa escola faz o seu projeto de melhoria.

DA

Mas damos ordens mesmo, fica no papel, damos ordens. Por exemplo diretor de turma, verificou-se que tinha
estas falhas, estas falhas, estas falhas (sic) para que isso ndo acontega tem que funcionar assim, assim, assim,
assim (sic) quando as coisas sdo assim a preto e branco n3o é, mas hd outras alturas que sdo mais complicadas e
exigem muitas conversas e isso € muito importante.

DA

Na nossa escola ndo, ndo ndo. (sic) La na escola aquilo depois.. a regra é esta, vai ao conselho geral e vai ao
pedagadgico, no pedagogico nés fazemos o levantamento das questdes essenciais e depois damos ordens.

DA

Partilha de
experiéncias/aprendiz
agens

"mostra" de projetos sem
impacto

Agora até o tecido social dos alunos ...eram de um colégio da zona de Lisboa é de gente com algum poder
econdémico e mildos que ja trazem de casa um saber que ndo é a escola que lhe deu. E eles realmente falaram
muito bem, mas depois, até foi mais aqui da parte do Porto ... sabiam das dificuldades que estavam a ter (?)
falaram de uma receita e eu disse que é isto? Disse para a minha colega vamos embora.... Vamos aproveitar o dia
[dado o desinteresse da sessdo de Lisboa]. Aquela parte da partilha onde mais queria beber...

DB

importancia das redes de escolas

E é uma experiéncia interessante por ser doutro pais, e eles vinham cd agora, vinham ca com turmas e entretanto
com a pandemia ja ndo vieram.

DA

Mas os vossos professores vao la depois? H4 uma troca?
D - Pois ndo, falta essa parte, falta o Rui Moreira deixar pagar os nossos professores ndo é? Ja ndo pode pedir o
apoio da Junta de freguesia de Ramalde coitado. Mas ali é a Junta da Galiza mesmo que paga.

DA

Nods temos é uma coisa que é bem interessante (da Junta de Galicia ?) que é, eu queria fazer o contrario mas agora
s6 eles é que ganham o que eu digo. Tenho todos os anos tenho Galegos assim sei I3 para ai 15 Galegos das
diferentes areas disciplinares, todos professores que vém para a nossa escola durante um periodo, ver aulas, dar
aulas, assistir a aulas, eles gostam muito de vir para a nossa escola porque dantes iam para as aulas e estavam a
assistir a aulas.. Eu disse vocés estdo proibidos de vir para aqui assistir a aulas! Querem d&o o corpo ao manifesto
ou ndo da! Pronto, fantastico esse trabalho foi fantdstico nds temos aprendido imenso com eles e eles connosco.

DA

0O conhecimento dos problemas e das solugdes que as escolas vdo encontrando é importante.

DB

inexisténcia de redes de escolas

Essa rede de partilha existe agora? D — N&o, e deviamos ter. A criagdo de trabalho em rede é um dos alicerces mais
importantes que vdo fazer com que o prediozinho no fim ndo caia por maior que seja o terramoto, vai estar ali
seguro e vai aguentar com a maior das tormentas.

DB

como agrupamento ha alguma rede de escolas numa légica de partilha de experiéncias, partilha de aprendizagens
de.... D—Ndo ndo. Nés temo

DA
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Dimensao

Inovagdo curricular e organizacional nas escolas

Categoria

Indicadores

Unidades de registo

Escola

Alavangas da mudanga

bottom-up
insucesso académico dos alunos

Que tenha que ser de baixo para cima ndo tenho duvidas, de cima para baixo...

DA

(...) foi escolher portanto o ciclo de ensino em que normalmente nds tinhamos mais insucesso, depois essas duas
turmas poderiam funcionar para ja... era uma experiéncia

bB

Apresentam essas dificuldades ndo s6 do ponto de vista do conhecimento, das competéncias ao nivel do que sdo
conhecimentos cientificos de determinadas disciplinas, mas sobretudo ao nivel da cidadania, das questdes sociais

DB

Eles apresentam perfis de baixo rendimento escolar

DB

Esta é a caracteristica que é mais uniforme relativamente aos alunos. Sdo alunos com muitas dificuldades...

DB

que os alunos consigam vislumbrar algum grau de consciéncia de cidadania, algum grau de intervengdo do ponto
de vista ecoldgico e ambiental...

necessidade urgente da mudanga

Agora comego a ter feedback porque as pessoas vdo prestando contas de que hd efetivamente um contacto muito
maior,

DB

Aprendeu-se muito, aprenderam-se as fragilidades, acho que cada escola se quiser olhar mesmo para dentro
percebe bem que estas situagdes onde estdo as suas maiores fragilidades. Isso para melhorar é fundamental ndo
é?

DA

E isto é bom.. quer dizer isto é horrivel, eu as vezes sou mesmo pérfida mas sou porque penso caramba isto para o
ano.. eu daqui consigo tirar muitas coisas para discutir para o ano.. Eu ter uma comissdo agora vai ser timo vou ter
os professores todos a terem que perceber.. sou mesmo ma porque eu as vezes acho que é preciso assim um
abando para as pessoas perceberem que isto ndo é preto no branco n&o é?!

DA

Ele arrisca-se .. ndo tem carta de condugdo, vem em transporte publico, vem de mdscara e vem fazer isso por amor
aos alunos.

DB

neste momento realmente por uma questdo de necessidade as vontades tiveram de se unir e também se
fomentou o trabalho colaborativo e o contacto.. um trabalho colaborativo fomentou-se também o planeamento
das atividades.. Apesar da barreira que existe de ter que se ser realizada a distdncia mas ha um contacto muito
mais; (por incrivel que parega) muito mais regular

DB

Somos muitos voluntariosos e quando acreditamos nas coisas o professor é capaz de fazer coisas... tem-se visto
isso neste contexto de pandemia.

bB

top-down

criou-se aqui uma enorme janela de oportunidade que nos esta a deixar de alguma maneira também com alguma
boa expectativa que é o facto de se te terem langado sementes para que se possam implementar novos modelos

DB

disponibilidade por parte da tutela de criar mecanismos legais que permitem esta execugdo e esta mudanca de
filosofia na forma de olhar os processos.

DB

é verdade é que se abriu aqui uma janela de oportunidade porque se eu tivesse langado assim um repto aos
professores sem ser no contexto de uma sociedade premente eu iria ter muitas resisténcias e iria ter diversos
ritmos,

DB

o facto de se te terem langado sementes para que se possam implementar novos modelos em relagdo de
complementaridade

DB

o que é verdade é que se abriu aqui uma janela de oportunidade porque se eu tivesse langado assim um repto aos
professores sem ser no contexto de uma sociedade premente eu iria ter muitas resisténcias e iria ter diversos
ritmos, alids até previsivelmente jd iria saber quem eram as pessoas que iriam aderir, que iriam desenvolver e
apostar e cooptar alunos para o trabalho e ja sabia onde é que iria haver resisténcias,

DB

voz dos alunos

Pronto o que é que eu sinto, as melhores respostas sdo dos mitidos as melhores sugestdes sdo dos mitdos. Sem
duvida, mas sem duvida. As piores sdo dos professores, e dos pais ha de tudo,

DA

Entraves a mudanga

afastamento entre a escola e as
estruturas centrais do Ministério
da Educagdo

Agora ndo vou fazer sabendo que a administragdo sabe que isto existe, que foi pedida autorizagdo (coisa que eu
nunca fazia) foi pedida autorizagdo vdrias vezes que essa nunca foi dada (sic) depois ndo respondem.. Por acaso
responderam a dizer ndo é permitido devido ao artigo ndo sei quantos ndo sei qué.. Por isso eu vou responder para
14 e disse (sic) obrigado, também sei ler.

DA

As coisas produzidas pelo Ministério sdo coisas muito longinquas, mesmo para nés, as que nos sdo dirigidas ndo
sdo explicadas, se nés temos duvidas, ligamos para Lisboa e eu passo uma manha inteira a ouvir uma gravagdo a
dizer que nio foi possivel atender ... As duas da tarde estou a pedir ao funciondrio para ligar logo as duas que é a
hora em que a senhora entra na 24 de Julho para trabalhar... Também Ihe posso confidenciar que a 24 de Julho as 4
e meia da tarde fica vazia e isso faz-me uma confuséo...

DB

E a resposta oficial que tivemos “ahh vocés tentem resolver, nem quero saber..” porque claro se for através da lei o
que é que acontece? A lei obriga a que as pessoas venham para a escola.

DB

e depois ainda temos uma enorme burocratizagdo, como |he disse, passa pelos corredores da 24 de julho e da 5 de
outubro em que estdo 14 os mesmo senhores seja qual for o governo e por mais que va l4 gente... ndo tem a ver
com cores politicas... se houver gente mais conservadora ou se quiser ser mais inovadora... ndo vai conseguir
porque aquela maquina, aquela engrenagem esta cheia de areia.

e muitas vezes era facil conquistar os professores motivando-os para a acgdo se realmente as pessoas depois
sentissem que ndo esbarravam em certos principios e certos mecanismos.. e se ndo continudssemos a ver a tutela
14 ao longe

DB

eu acho que aquilo ja estd |a ha 500 anos, sempre esteve e eu nunca cumpri, nunca cumpri, nunca! Nem
comunicar, ndo fazia pronto, achava que tinha razdes pedagdgicas para poder fazer aquilo e fazia.

DA

faz falta aqui uma diregdo regional. N3o faz sentido... porque repare aquilo que sucedeu aqui ha pouco tempo que
se ouviu e que andou por ai pelas televisdes, de que no Norte éramos

DB

Isto ndo tem sentido, ninguém me consegue explicar o sentido disto ndo é.

DA

Mas sé ao fim de termos fechado a escola.. vocé sabe quantas comunicagdes e quantos oficios andamos a anos a
mandar para o ministério da educagdo? Milhentos! E nunca tivemos feedback nenhum,

ndo anda para a frente porque estdo |4 as mesmas pessoas que ja I estdo ha ndo sei quantos anos e por muito
inovador que uma pessoa seja ndo vai conseguir realmente avangar.

DB

no ministério da educagdo nés temos aquilo muito fossilizado

DB

porque constava em Lisboa que eu ndo ligava assim muito as leis que iam saindo, entdo o que é que me
perguntam?

DA

Repare eu para ter o ministro da educagdo e o primeiro ministro na escola, tive que mandar os alunos todos
embora, mas foi democraticamente, os mitidos andavam-me a perguntar quando é que fecha a escol

DB

Uma das mais valias é tentarmos ser arrojados, apelarmos ao nosso engenho, tentarmos dar a volta para fazermos
mais e melhor. Mas, por outro lado, se eu fizer isso, tenho de mandar para Lisboa um pedido de autorizagdo cuja
resposta nunca mais vou receber ou se receber sera tardiamente a dizer que n3o... e depois chega o inicio do ano e
|4 vou ter a inspegdo e ? econémico da minha escola é nulo... esta a ser paga pelo POCH, por fundos europeus,
portanto...

bB

arquitetura do edificio

(livros...) Ahh... ndo ndo ndo, ndo cabe... Agora todas as salas tém projetor é verdade, essas coisas estdo I3 todas
nunca me falta nada, agora o essencial ndo esta.

DA
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pronto ali eu prépria fui experimentar as salas ndo cabem.. ou seja eu ndo consigo por outra disposi¢do porque se
ndo eu obrigava, decidia as aulas arrumadas aqui sdo assim (sic) mas ndo consigo porque ndo cabem ja tentei tudo,
um U com dois grupos no meio, sé grupos, ndo cabem, as salas sdo minusculas, depois das obras da parque ndo
cabem, aquelas salas foram mesmo feitas para ter os meninos uns atras dos outros, entre mesas o professor ndo
cabe no meio das mochilas ndo sei qué ndo consegue andar entre eles..

DA

burocracia na agdo docente

os professores fiqguem mais ainda de pé atras, porque quando se diz que ndo se quer papéis, quando se diz que o
professor é professor e que essa deve ser a sua primeira fungdo, quando se diz que é nisso que o professor se tem
de focar (este é o meu discurso diario) mas depois na pratica ndo é verdade, na pratica ndo é verdade (sic) nds
temos de preencher plataformas todos os dias temos que preencher os papéis todos os dias... E os professores
estdo zangados, estdo zangado

DA

diretor ndo seleciona os docentes

ah professor Manuel Lima os seus professores...

DB

as vezes a mim o meu grande problema é com os professores

DB

e ha uma lei que fala de flexibilidade curricular e que tera de ser implementada.. entdo eu ndo vou depois escolher
dentro dos professores da escola.. s6 daqueles que eu sei que sdo capazes..

DB

em sombra de duvida, isso desde logo posso-lhe dizer que teria uma excelente escola, teria um excelente
agrupamento, isso era fantdstico

DB

Eu acho que a partir do momento que (os professores) consigam chegar aos alunos consegue-se fazer a mudanga.
E era bom que nds pudéssemos ter uma voz ativa na sele¢do dessas pessoas

se eu pudesse escolher as pessoas

DB

temos alguns fosseis que ndo tinham jeito para mais nada podiam ir para professores,

DB

Toda (risos) olhe logo para contratar professores que era logo um problema, tinha os sindicatos todos a baterem-
me, mas logo essa era fundamental.

discrepancia entre o dizer e o
fazer

N&o tenho duvida que dizem que valorizam a formativa, mas que de facto valorizam a sumativa.

DA

encarregados de educagdo

as familias ainda n3o estdo muito sensibilizadas para esta possibilidade da escola. Primeiro porque sdo também
pessoas mais velhas, com muito maior afinidade a um sistema mais diretivo, mais rigido e olham um bocadinho,
até com ideias populistas que andam por ai na nossa praga... olham para esta coisa como um certo facilitismo e
desconfianga e ndo estdo devidamente informadas

DB

os encarregados de educagdo... ainda ha muitos pais e encarregados de educagdo que continuam a dizer que 50
mais 50 é igual a 3.

falta de autonomia

Ai é que eu gostava que as escolas tivessem autonomia, por exemplo, eu tenho uma visdo de ciclo... quando
falamos no 32 ciclo do ensino basico, seja em que disciplina for, os ritmos de aprendizagem podem ser muito
diferenciados e podemos programar as coisas para 3 anos e podemos chegar ao fim do 92 ano com os mitdos
todos, embora partindo de contextos diferenciados, podem chegar no mesmo momento e nas mesmas
condigdes...

DB

ainda que por exemplo o ministério quando publica as circulares e tudo mando também com conhecimento a
inspegdo geral da Educagdo mas nem sempre da parte da inspegdo geral da Educagdo existe essa flexibilidade,
porque por exemplo eles continuam a aparecer nas escolas com os mesmo roteiros e tém de obedecer aquilo que
14 esta; portanto por muito que a escola.. por exemplo onde é que eu vejo que n3o tenho autonomia? E quando
me perguntam assim: tem isto? E eu digo: N3o, mas... Mas eles respondem logo n3o. E o que interessa, no
adianta nada.

DB

ambém contribuem, ndo é tdo vinculativo porque ndo ha horas...... estd a ver é a questdo da autonomia... se tivesse
punha-os a todos...

DB

As pinguinhas ndo é autonomia, eu ndo acho que seja autonomia .. Que autonomia é que eu tenho? Ora vamos la
ver, dizem que o diretor tem os poderem todos centrados em si, autonomia de qué? Poder de qué? Ir justificar
faltas? Ndo me apetece ndo gosto.. Qual é a autonomia que eu tenho?

DA

decreto lei de langamento do ano letivo que diz exatamente isto “que a escola sé pode parar uma vez por ano
durante dois dias para atividades que na sua autonomia julguem portanto fazer.” eu ndo quero sé uma vez uma
vez ndo me serve e falei com o Jodo Costa na altura e expliquei-lhe pelo telefone olhe, desculpe la ndo da... lembro-
me perfeitamente, eram 11 da noite e o diretor ge

DA

E acho que muitas vezes eles chegam ao 92 ano em contexto muito desequilibrado porque a escola se remete
unicamente a assungdo do papel burocrético de fazer os ciclos no tempo normal.... 0 72, 82, 92 e ndo para quando
devia parar e, muitas vezes, perdem-se mitidos pelo caminho. E isso que eu acho...

DB

E estou convencido que se dermos autonomia as escolas os alunos que fizerem isto com base neste processo de
flexibilidade curricular e ao fim de certos anos eles vao ter um desempenho se calhar superior a quem n&o passou
por este processo... estamos a criar mais pessoa, vai mais ao encontro do perfil dos alunos... acho que concorre
muito mais ... os documentos estdo todos intercecionados

e por isso parece-me assim um bocadinho paradoxal mas olhe eles é que governam eles é que sabem e a gente
obedece.. manda quem pode..

DB

é quando toda uma comunidade educativa quer uma coisa, quando foi demonstrada a validade dessa coisa,
quando essa coisa da frutos e dizem-me ndo por causa de um artigo num decreto lei, que eu acho que nem Ié.

DA

ealmente a escola ainda ndo tem autonomia... gostava que o Ministério tivesse dado autonomia para nds fazermos
avaliagdo...

DB

esmo no préprio processo de avaliagdo dos professores que também fosse mais clara e inequivoca a nossa
intervengdo na valorizagdo daquilo que é bem feito.

DB

Eu ndo me acredito, e quando me dizem “podes fazer isto porque tens autonomia” eu tenho qué? Vai dar uma
volta pah, eu nem consigo fazer uma reunido com pais que tu ndo deixas. Pronto, ndo ha autonomia.

Isto é com a autonomia que o ministério quer que a gente tenha, e que eles ndo conseguem ter, ficam muito
zangados quando eu digo isso mas é verdade. Ai chuta para as escolas, avaliagdo do secundario? Ndo, ndo vamos
falar, tém que ser as escolas. Ok. Se faz o favor como é que vdo avaliar o secundario? Quer dizer, ai temos
autonomia. Os nossos senhores governantes, de quem eu gosto (diga-se de passagem) conseguiam regular a
avaliagdo do ensino secundario agora, mas nds temos que a regular e até temos inspegdes ndo é?

DA

ma escola ter autonomia por exemplo de contratagdo de professores?

D - Ah claro! Sem sombra de duvida, isso desde logo posso-lhe dizer que teria uma excelente escola, teria um
excelente agrupamento, isso era fantastico porque.

DB

Mas efetivamente o ensino ndo pode... Tem que ter algo que o regule mas ndo pode ter este tipo de abordagem
t3o inflexivel sobretudo num momento em que tanto falamos em puder adaptar as coisas a realidade..

DB

Mesmo assim eu mandei estes dados todos, varios relatérios, vérios, vérios.. Com o parecer do conselho geral com
o parecer do conselho pedagdgico com o parecer de toda a comunidade ndo &, toda a gente acha bem, o
ministério diz que n3o. Isto é autonomia? E por isso que ndo acredito.

DA

No6s ndo termos ainda a liberdade, ndo se vislumbrar ainda uma autonomia que seria desejavel.

DB

o.. Eu acho que a partir do momento que consigam chegar aos alunos consegue-se fazer a mudanga. E era bom
que nds pudéssemos ter uma voz ativa na selegdo dessas pessoas.

DB

oi por uma questdo de dinheiro ndo é.. 14 alunos ndo compensa..

DA

Olhe eu penso que sim, aquilo que disseram.. aquilo que ficou claro foi que portanto as atividades assincronas
deixam de existir quando forem implementadas as atividades presenciais.

DB

42



Quando eu tentei também neste plano para a melhoria que apareceu, que nés temos também algumas coisas
interessantes, mas eu contei e tive foi hd dois anos tentei e foi chumbado. Tinha eu jd ndo me lembro se eram 12
ou 14 alunos todos do oitavo ano, todos reprovados e todos com dupla retengao, eu queria fazer uma turma sé
com esses meninos, eu ja tinha feito uma experiéncia dessas ha uns anos mas que foi uma experiéncia muito
engragada porque foi monitorizada a par e passo pela faculdade de psicologia com o Matos e com o Zé Alberto
Correia, foi muito interessante aquilo porque foi monitorizado mesmo com eles o ano inteiro. Portanto ndo era
assim mas queria fazer e garantir ao ministério fazer a proposta que poria la aqueles que eu considerava serem os
melhores professores da escola.. Ndo foi aprovado... Ndo foi..

DA

Quer dizer se nem isto podemos fazer que é uma coisa simplicissima, que ndo implica nada, nem mais dinheiro
nem mais nada, ndo implica ndo estou a onerar os cofres publicos e nem isto podemos fazer.. O que é que nds
podemos fazer?

se é um papel de responsabilidade também é um papel sobre o qual tem que prestar contas, portanto isto por
parte da tutela até era muito fécil, ddo autonomia entretanto no fim a pessoa presta contas, serve serve n3o serve
olha meu amigo depois terd as consequéncias que tiver e por isso muitas vezes ndo entendo porque é que ficamos
sempre pela metade..

DB

ue pudesse ser proativamente Util, isso ndo esta a acontecer porque depois nds esbatemo-nos nas regras e
ficamos confinados as paredes que a prépria tutela nos vai langar.

DB

vangam e nés comegamos a mobilizar-nos para a agdo mas depois empacamos no terreno com determinadas
coisas.. porque por exemplo depois quando saem os despachos de langamento do ano letivo nds acabamos por
ndo ter horas suficientes nem crédito horario para fazer montes de coisas que poderiam complementar e
poderiam ser muito uteis.. O diretor ainda ndo tem autonomia..

DB

velhinho... Mesmo naquela altura foi assim um flop, mas mesmo quando saiu, para quem tinha algumas
expectativas, como eu que até estive em Lisboa numa reunido para conseguir perceber como é que se construia
uma autonomia nas escolas.. Pronto foi um flop, e para o seu autor também foi um flop, ndo temos duvidas
nenhumas, agora ndo me lembro do nome dele... bem, mas o autor daquele despacho tem um flop. Depois foram
saindo imensas coisas que foram retirando autonomia as escolas, ndo foram dando portanto... Agora nds temos
que pedir autorizagdo mais ou menos por tudo.

DA

falta de tempo para pensar

Eu gostava de ter uma autonomia que me permitisse estar um ano, dois anos, dois anos (sic) assim num periodo
sabatico a conversar com pessoas que também estdo num periodo sabatico a pensar o que é que vamos fazer com
isto? O que é que nés podemos fazer? Porque se ndo for assim.. As pinguinhas ndo é autonomia, eu ndo acho que
seja autonomia ..

DA

O que eu quero que os meus alunos saibam ao fim da saida desta escola consigam fazer é isto isto isto e isto (sic) ,
para eu conseguir chegar a isto eu tenho que fazer isto e nés podemos fazer isso. Isso ndo se faz assim, ou seja ndo
me vou sentar com sete pessoas da minha escola: “como é que vamos fazer isto?” Isto faz-se com algumas
cabegas pensantes e estudiosas que se sentam durante um ano provavelmente a pensar como é que se pode fazer
isto, mas de certeza que se pode, isso ndo tenho duvidas tenho a certeza que..

tem a ver com a falta de tempo para podermos pensar. DB
formagdo inicial professores sem |A formagdo que estdo a ter que é abaixo de cdo, aquilo ndo existe! Eu fui orientadora de estagio antes e quando DA
qualidade virou este sistema de estagio vim me embora a correr muito que isto é do pior.
E depois eu ndo sei era descobrir se neste pais assim uma elite de formadores de orientadores de estagio mas é DA
assim mesmo uma elite, ndo é um orientador de estédgio que pdem o brago no ar, é quem ja deu muitas provas de
que pode ser disruptivo, de que pode querer a mudanga!
E do pior! N3o aprendem nada! Quer dizer basicamente no aprendem nada de importante, substantivo para a DA
profissdo...
E eu acho que se tem de apostar na nova geragao de professores, acho eu, e acho que isto (foi colocado?) logo mal |DA
desde o inicio porque se desinvestiu na formagdo de professores. E a formagédo de professores é péssima agora, é
é péssima, é péssima, é péssima ndo existe!
eu sou completamente contra o estagio integrado DA
N&o ha nenhuma alteragdo, nenhuma modificagdo deste paradigma se ndo tivermos a malta nova dos professores |DA
connosco, disto eu ndo tenho duvidas..
instabilidade de politicas Lembro-me que na primeira reunido que tive com o ministro da educagdo o meu maior pedido foi: ndo legisle, DA
educativas esteja quietinho, deixe-nos trabalhar em paz. Ele prometeu que ia fazer isso, obviamente ndo fez como os outros
também ndo fazem.
Mas ndo podia era muito dificil muito complicado por questdes técnicas porque a ideia era fantastica e queriam DA
dissemina-la e queriam isto e aquilo. Portanto para o ano.. Eu no ano seguinte vejo outra vez a porcaria daquela
coisa e fico passada, passada!
instabilidade do corpo docente A equipa de auto-avaliagdo da escola exatamente pelo impacto que o adiamento das obras no Alexandre teve DB

acabaram sempre por concorrer, quando havia concurso as pessoas saiam, nés punhamos a informagao, eu
mandava os professores.. foi porreiro eu notei aqui algumas escolas da cidade do Porto de pessoas especialistas
em processos de auto-avaliagdo que andaram a fazer cursos de um ano desde a avaliagdo em rede da Universidade
do Minho até projetos que participaram da Universidade Catdlica também sobre modelos, sobre formas de fazer
auto-avaliagdo.. Concorreram para outras escolas, de forma que portanto nds andamos tipo a Penélope
continuamente a fazer e a desfazer as coisas, de forma que neste momento ndo temos um processo tdo..

instabilidade politicas educativas |alids o ensino em Portugal perde muito, e jd perdeu mais do que muito com estas coisas do vem um governo... DB

Se bem se lembra aquilo era exames exames exames (sic) e os exames é que certificavam e agora passamos para o |DB

oposto, e isto mesmo para as familias depois comegam a dizer “estes tipos ndo sabem o que é que querem..

andam para trds e para a frente..”

termos de legislagdo que era o facto da desconexdo que existia entre os varios diplomas.. Isto é saia agora uma DB

coisa depois vinha outro governo era outra coisa a contrariar aquilo que estava antes
ja faziamos... Eu li-o com atencdo, discuti-o, pensei ok o que é que a gente pode fazer com isto que seja de facto inovador? A DA

maior parte das coisas nds ja faziamos.. quer dizer ali ndo trouxe muita inovagéo, se calhar houve escolas em que
trouxe muita mais valia mas eu acho que ali ndo trouxe, eu acho que nés ja fazemos muita coisa hd muito tempo,
muita coisa quer dizer.. aquelas coisas que nés podemos fazer..

O plano de inovagdo pedagdgica ndo inova muito, quer dizer é de novo nova roupagem... DA
lacunas na e entdo interessa mais que disseminem as coisas. DB
comunicagdo/envolvimento

E muitas vezes os que ndo fazem também por falta de entendimento. DB

formagdo geral em relagdo a intencionalidade desta flexibilidade, do que se procura, da questdo do perfil geral, DB

daquilo que se pretende de um aluno que completa a escolaridade obrigatéria de 12 anos, daquilo que é essencial

e do que acessorio... ndo ha esse conhecimento e isso é um dos grandes dbices. E acontece ao nivel escolar, no

meio dos proprios professores.

mobilizarmos 6rgdos de gestdo intermédia ... ha fracassos mas também muitos sucessos, por vezes as mensagens |DB

passam enviesadas, mas a minha visdo de estratégia pode ndo passar a 100 %, mas é muito importante que as
pessoas percebam as responsabilidades, e cada vez mais, e sera mais rapido do que aquilo que se pensa, os érgdos
de gestdo intermédia poderdo até sobrepor-se aos érgdos de topo das escolas porque sdo eles que criam as
dinamicas, que mobilizam as escolas, sdo os verdadeiros intermedidrios. E nés efetivamente ainda ndo temos uma
sensibilizagdo dentro das escolas para as coisas.
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nas escolas o grande problema, o n2 um, é a questdo da comunicagdo. Ainda ndo temos uma eficacia DB
comunicativa. Nem sempre as coisas s§o muito claras.
manutengdo da ideia de boa é muito dificil fazer qualquer mudanga que seja, é muito dificil. DA
escola
pessoas quando eu tento fazer alguma introdugdo perguntam-me para qué Rosario? A nossa avaliagdo externaé |DA
sempre muito bom nunca temos pior que muito bom, os resultados dos nossos alunos sdo fantasticos.. Se eles
entram na faculdade o que é que queres mudar? E eu calo-me..
Porque tem professores cumpridores, automaticamente assim, sdo tipo auténomos sdo mesmo cumpridores DA

aquele daquela matéria e aquela matéria que esta naqueles trés livros os meninos sabem todos e o professor é
impecavel a transmitir aqueles contetdos, sdo de facto bons professores nesse nivel, a nivel de transmissor sdo
bons professores, ndo faltam, faltam muito pouco. Os alunos sdo meninos com aspiragdes

tenho o azar de dirigir uma escola que sempre esteve no topo dos rankings e quando eu quero mudar alguma coisa
até as metodologias dizem-me para qué? Para piorar? Nem penses estamos tdo bem assim.. O que é que eu digo?
Isso ndo é tudo, ha coisas muito mais importantes mas cai em saco roto ndo é?

DA

ndo se quer autonomia a espera de diretrizes... a espera ndo que lhe deem a cana para a pessoa pescar mas que lhe tragam o peixinho ja DB
grelhadinho e todo porreiro a mesa.. gostam muito de ler que isto é assim e eu tenho de fazer, assim, assim e
assim.
é as pessoas estarem todas a espera das orientagdes orientagdes orientagdes.. DB
E preciso ensinar a ter liberdade. DB
Em que medida é que as pessoas estdo muito acomodadas, ndo preferem resguardar-se e esperar instrugdes DB
muito claras para cumprir e dizer amém vamos fazer isto e isto e isto ou pelo contrério quererdo ter autonomia
para fazerem inovagdo sustentada
n3do usar a autonomia que se tem |ai efetivamente como diretor eu acho que tenho mais autonomia DB
Digamos que esta nova legislagdo permite realmente haver algum movimento, flexivel... DB
mais autonomia na forma de olhar para a especificidade da realidade que temos a nossa frente, na forma de poder |DB
gerir horas de gerir até conteldos ou até articular o trabalho colaborativo entre os professores cooptando diversas
dreas do saber, torna-se muito mais facil e muito menos rigido
que face a tutela nds ganhamos efetivamente mais autonomia, DB
preocupagdo - acesso ao ensino  |Mesmo os pais mais letrados continuam a ver na escola s6 um objetivo ... continuam a por os filhos numa escola, |DB
superior mesmo de professores e depois colocam num colégio para aceder ao curso superior pretendido... sei de mitdos
que sdo auténticos escravos de uma décima ou duas para entrar nos cursos onde normalmente se exigem notas
altas.
preparagdo para o exame é preverso, nds estarmos a trabalhar para os exames é preverso. E estamos a destruir o que de bom nds podiamos |DA
eventualmente dar agueles jovens. E uma coisa que me mete muita impressdo, mete-me muita impressdo..
Mais ativas, darem mais tempo aos miudos, porem a fazer mais trabalhos de pesquisa, trabalharem mais a DA
autonomia.. Isso eu estou convicta que melhoraria.. Mesmo trabalhar em projeto por exemplo, eu acho que sim
que havia professores que sem duvida se ndo tivessem a pressdo do exame...
Mas eu acho que a maioria sé era benéfico para o ensino secundario (ndo haver exame de acesso ao ensino DA
superior) disso ndo tenho ddvida nenhuma que acabasse de sermos nds os responsaveis pelo ensino superior que
ndo tem nenhum sentido..
Nalguns casos mudava de certeza porque alguns professores funcionam assim porque acham que tém mesmo DA
obrigagdo que os meninos tenham boa nota nos exames porque n3o é essa a sua forma de estar e de ser. Portanto
tenho a certeza que em muitos alteraria de certeza a metodologia para melhor, também nao tenho duvidas.
N3o ter havido os do nono este ano foi fantéstico, e eu espero que eles se esquegam para o ano que havia dantes |DA
exames de nono, esses podiam acabar ji, foram os do sexto e agora haviam de ser estes.
nesses as aferi¢des, as aferigdes, que todos nds sabemos para que serve uma prova de aferigdo, ndo é para avaliar |DA

meninos é para aferir sistemas é para aferir.. Os professores ficam malucos, eu comecei a ver, eles o ano passado
acho que tiveram matemadticas ou foi ciéncias ja ndo sei, no quinto ano acho que tiveram ciéncias o ano passado,
foi uma disciplina qualquer que eu comecei a ver as pautas e disse o que é isto?! A disciplina de maior insucesso na
escola é ciéncias? Estd tudo doido.. no quinto ano.. O que era? lam ter prova de aferigdo. As provas de aferi¢do
pressionam os professores, que fara exames..

0s exames sdo uma coisa terrifica para o ensino secundario, mas acho mesmo, acho que sdo um impedimento para
que quem estd a frente das escolas e os conselhos pedagdgicos e as pessoas que ndo tém tempo nenhum de casa
mas sdo naturalmente pessoas ativas e que se interessam pela educagdo, tenho a certeza que as coisas
funcionavam de maneira diferente se ndo houvessem os exames, ndo tenho ddvida nenhuma nenhuma nenhuma
nenhuma..

DA

processo de publicagdo de
orientagdes legislativas

ao mesmo tempo a flexibilidade curricular e no momento do ano letivo em que sairam em que ndo permitiu muita
reflexdo...

DB

Eu acho que ele ndo conseguiu, porque é que ele ndo conseguiu, primeiro motivo - sempre fora de horas, quando
as coisas apareciam nas escolas era em julho era ndo sei qué, quer dizer fora de horas.. Eu recuso-me a trabalhar
assim, quer dizer eu recuso-me a construir um modelo, diferente daquele modelo que eu ja tinha em 15 dias, e
sem discutir com os meus pares e sem discutir com a escola inteira, portanto ndo ia ser apropriado por ninguém,
portanto..Ndo.

DA

Eu acho que legislar contra ndo da

DA

Isso das medidas universais, medidas seletivas, medidas ndo sei qué, isso sdo... € que é mais papel é mais trabalho
é mais tempo gasto que ndo se traduz numa mais valia significativa, aquilo que nés tinhamos antes que era ok,
aquele garoto esta diagnosticado, tem este problema, o que vamos fazer com este mitido? Sem ser medida
adicional, medida seletiva, medida... Sdo as medidas necessdrias para que aquela crianga tenha sucesso, e ndo me
interessa como se chama, ndo me interessa que haja uma equipa (n.t. emai?) que tenha de reunir todas as
semanas durante horas.. Ndo traz mais valia. Ndo traz.. ndo traz.. e traz desconforto para os professores

DA

N3o sei se lembra que o0 54 e o0 55 sairam concomitantemente, o que deu logo um enorme trabalho as escolas.

querer ndo é fazer

. E muito dificil falar sobre isto, 0 que esta em causa ndo é s6 as metodologias, essas sdo mais faceis de mudar..
quer dizer sdo dificilimas de mudar mas sdo mais vidveis, ¢ mais possivel, ndo implica de facto nenhuma autonomia
especial,

DA

E nem isso conseguimos dar a volta e para isso ndo é preciso autonomia nenhuma, DA
E porque ndo renovar-se por dentro? DA
Eu acho que o que as metodologias ativas podem trazer de mais valia para a personalidade do jovem no fim da DA
escolaridade sdo muito mais importantes do que o contetido em si s6.

Eu ndo posso dizer eu ndo gosto da forma como as aulas estdo a ser lecionadas, eu ndo posso dizer eu ndo gosto  |DA
da maneira como os miudos estdo a aprender histdria porque o problema é nosso ndo é?

Mantemos, mantemos, se calhar ndo deviamos, mas mantemos. DA
nos escola se tivermos unhas para saber tocar guitarra podemos alterar as metodologias de ensino, DA
O que eu queria era mudar este sistema de ensino, este sistema de ensino compartimentado, em que é tudo na DA

sua gavetinha ndo é? O trabalho em projeto, os brainstormings, os design thinking os ndo sei quantos, quer dizer
isto pode na pratica funcionar e tenho a certeza que o tipo de competéncias e o tipo de autonomia que os miudos
iam ter no fim do seu percurso ia ser melhor.
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porque aquilo foi uma empatia tdo grande, um trabalho tdo de perto era o discurso amoroso, o discurso policial o
légico foi o discurso politico.. isso € maravilhoso. Tenho imensa pena, isso é um tipo de autonomia que eu gostava
de ter.

E — Mas ai ja é uma autonomia na decis&o do curriculo.

D —Mas é na decisdo do curriculo... neste caso eram um bocadinho mais velhos ndo é eu ndo posso introduzir ali
nada... ndo é, ndo posso...

DA

Trazem melhores resultados porque eu quero acreditar que a aquisicdo de conhecimentos as duas trazem, mas
também quero acreditar que as metodologias mais ativas, em que ele esta mais envolvido, em que o aluno se
sente o seu prdprio agente.. quer dizer acho que ai ndo tenho duvidas nenhumas que em termos de autonomia, de
responsabilidade de maturidade de crescimento... Ndo tenho duvidas que tem resultados muito melhores.

DA

receio da mudanga profunda

E muito perigoso no sentido que isto ou é muito bem monitorizado ou isto pode dar para tudo, isto pode dar para
0 bem ou para o mal.

DA

Tinha que ter o poder, e isto é perigoso, de alterar todo o esquema de ensino pronto. Eu ndo quero ter aula de
Biologia de Fisica de Quimica de Matematica de ndo sei quantos de ndo sei qué. Eu quero projetos, eu quero outro
tipo de.. Ndo tem nada a ver com isto... Mas isto é perigoso, é muito perigoso.

resisténcia a mudanga - docentes

alias até previsivelmente ja iria saber quem eram as pessoas que iriam aderir, que iriam desenvolver e apostar e
cooptar alunos para o trabalho e ja sabia onde é que iria haver resisténcias

aquelas pessoas que ali estdo conseguissem... fosse uma mais valia, e por outro lado porque sei que ndo ia ser bem
aceite

Com os professores ndo posso eles ndo vdo, ndo deixam, eu fiz essa proposta no pedagdgico milhares de vezes, eu
digo-lhes que a avaliagdo externa vai chegar ai, porque n3o é possivel que ndo chegue ai.. bem ndo vai ser uma
avaliagdo externa ndo se vai ver aulas

DA

corpo docente é muito envelhecido,

DA

corpo docente envelhecido..

DB

duas facgBes, facgdo A e facgdo B, isto é os professores mais proativos também mais flexiveis mais dindmicos, mais
motivadores em que eu tenho evidencias de melhores resultados no contacto e na relagdo pedagégica com os
alunos e também dois ou trés docentes que sdo ainda mais conservadores, até porque eles ainda tém de ser
sensibilizados para esta mudanca e pronto.. e realmente.. ai vai sendo mais lenta a evolug&o, a avaliagdo
pedagodgica vai sendo mais lenta, alids os principios.. a ironia.. como sabe dentro da nossa classe nds perante aquilo
que é novo a primeira tendéncia é passarmos logo para os extremos ndo é?

DB

em qualquer organizagdo onde sdo precisas mudancgas tem de haver uma linha da frente coesa e que ande para a
frente, e essa linha da frente na minha escola é muito reduzida.

DA

eu acho que isso desde logo implica muito maior responsabilidade de um professor, mas os ecos que fui tendo na
minha escola ndo.... Foram os ecos de facilitismo, ndo é? Ah isto agora passa tudo ndo interessa ndo sei qué isto
agora... portanto.. e depois tivemos que fazer.. que partir muita pedra ndo é?

eu iria ter muitas resisténcias e iria ter diversos ritmos, alids até previsivelmente ja iria saber quem eram as pessoas
que iriam aderir, que iriam desenvolver e apostar e cooptar alunos para o trabalho e ja sabia onde é que iria haver
resisténcias

DB

hd pessoas que sdo de facto muito reactivas a mudanca e ainda por cima quando os nimeros lhes ddo razdo,

DA

iria logo ter muita gente que ia logo dizer que ndo porque estd a espera de orientagdes e tinha outras que fariam e
iriam fazer mal porque estavam a espera de instrugdes e iriam apreender as instrugdes com uma intencionalidade
comunicativa que jamais existiria da nossa parte...

DB

0 e ainda continua a ser um miudo, se tem 35 é um miutdo.. isto faz me lembrar a primeira vez que eu fui trabalhar
era colega.. era provisério e agora.. continuo a dizer eu na minha escola sou o mais novo do meu grupo e ja tenho
32 anos de servigo.. continuo a ser o miudinho do grupo ndo é? Porque os outros é tudo gente mais velha..

DB

omo lhe disse eu tenho muita resisténcia ainda, a sorte é que eu tenho pessoas que se irdo reformar daqui por
dois anos e a coisa vai ficar por ai porque se ndo ia ser muito dificil.

DB

Os professores ou qualquer pessoa que desde logo tenha uma atitude de resisténcia perante alguma coisa ainda
que ndo a conhega quando.. primeiro ndo vai ter disposi¢do para estar a ler, se estiver a ler vai.. (isto aconteceu
nalgumas reunides de trabalho) as pessoas ironizavam..

DB

Ou nds temos pessoas connosco, assumimos o que precisamos mas temo-los connosco ou entdo.. Eles boicotam
qualquer coisa que a gente queira fazer de novo é boicotado pelos agentes principais desta coisa ndo é, eu isso
resolvi que ndo fazia.

DA

por exemplo eu acho que um dos grandes males das nossas escolas do ensino secundario no que diz respeito a
gestdo é que nds temos dinossauros, temos gente que esta 13 hd 20 anos, ora se eu estiver a 20 anos a impor a
minha visdo sobre as coisas.. quer dizer nem dou oportunidade a outras pessoas de trazerem uma lufada de ar
fresco ou de continuarem ou de projectarem ou aumentarem a qualidade.

DB

porque eles ja ndo se gostam de expor na sala perante os alunos ainda ha alguma exposigdo, quanto mais estando
o resto da familia toda a assistir se quiser ndo é? Mas é mesmo nao é?! Isto é uma invasdo da privacidade que é de
loucos é de loucos..

DA

s grandes obstaculos passam um bocadinho pelas caracteristicas do nosso corpo docente, pela faixa etaria que
tem... o corpo docente envelhecido esta muito a espera de diretrizes

DB

sto é um trabalho que efetivamente a mudanca estd a haver mas esta a ser muito mais lenta e por isso isto o que
ndo pode, digamos assim, ser cortado, foi encetado este caminho e foi um caminho que tem que ser monitorizado
e tem que ser criado aqui um espago temporal substancialmente alargado para depois podermos chegar a
conclusdes.

DB

sentimentos de desanimo
/desisténcia

Eu estou a ficar velha mas o ministério estd a perder gente assim, eu sempre fui militante do ensino como eu
costumo dizer, e estou completamente... ndo me apetece, s6 me apetece ir embora, ndo me apetece ser diretora,
ndo quero, quero me ir embora.. As pessoas é que me deixam vir, mas eu para o ano ndo venho.. (risos)

DA

Eu por exemplo sou formadora na avaliagdo |3 certificada por aquela coisa de Braga.. ja dei muita formagdo quando
era mais nova mas agora as pessoas também estdo cansadas...

DA

Mas eu também ndo me vou incomodar mais, ja me incomodei muito, ja escrevi muitas vezes, ja... Pronto ndo me
vou incomodar mais.

DA

Qual é o resultado? E qual é o feedback?

DA
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Dimensdo Visdo da escola
Categoria Indicadores Unidade de registo Sujeito
Negativa frustracao/desilusio a escola é muitas veze’s ‘um sitio para dgcorar matéria até a chegada do teste para depois esquecer a matéria desse AB1236
teste e decorar a matéria do teste seguinte
A escola para mim sempre foi um local de conforto e no qual me sentia bem. O ensino secundario, porém, colocou
demasiada pressdo sobre a minha vida e comecei a ver certas disciplinas como algo que me prejudica, ao contrario [AA1235
do que seria e sempre foi suposto.
A escola tem matérias que ndo se entende o porqué de serem ensinadas. Para que se vai precisar destes assuntos. [AA956
Acho que cada vez mais a carreira escolar deixa de ter valor. Vemos demasiados estudantes a sair das
universidades com diplomas com "status" para trabalhar numa éarea alheia a sua. Sinto que ando demasiado
preocupado com a minha carreira escolar, a investir imenso tempo, para ndo tirar retorno. Sei que estou a, de
certa forma, a apresentar um problema que ainda ndo tenho a solugdo. Mas é frustrante ter nogdo das horas que |AA1162
gasto em dreas que ndo me vao trazer retorno no futuro, que na realidade sdo apenas estudadas para o teste ou,
nem isso, quando as podia aplicar numa area que goste, tornar me bom nela, e eventualmente poder seguir
carreira nessa mesma area.
aprender e ter novas informagdes que possamos utilizar na vida, mas em alguns casos ndo conseguimos reter tdo AB841
bem essas informagdes.
limitativa no pensamento e criatividade AA81
ndo gosto minimamente da escola AA1250
nem sempre a escola oferece as melhores condigdes isso desmotiva um pouco também. AB1230
Para mim a escola é um lugar que nos mete para baixo, eles ensinam que s6 ha uma opgdo para todas as coisas,
que s6 ha uma solugdo, que sé ha um de tudo. A escola ndo nos ensina a ser nds mesmos, a lutar contra os nossos |[AAFC830
medos e a defender os nossos direitos. Eu penso que a escola por vezes exagera um pouco no que ela ensina.
por vezes com falta de motivagdo. AB1221
Sinto que pequenas folhas de papel definem o meu futuro e sucesso e ndo me sinto feliz por isso AB1219
Vou para a escola a espera que o dia acabe para sair de I3 AA1264
indiferenga Apenas desempenho a minha fungdo de aluno. AA1076
Lugar que somos obrigados a ir todos os dias AA92
Sinto-me indiferente em relagdo a escola. Apenas estou atento as aulas, ndo perturbo, participo oportunamente e
dou o meu melhor para conseguir valores altos. (...) sinto-me indiferente em relagéo a qualquer assunto que AB1227
envolva algo além do processo de aprendizagem.
inseguranca A escola nem sempre esta preparada da melhor maneira para lidar com certas situagdes, o que leva a inseguranga AA1213
para quem a frequenta.
mal por conta dos colegas de turma. AB840
pressdo/cansago ansiosa AA1078
Gosto da escola e de aprender mas o stress que me causa no dia a dia também é muito desgastante a nivel AAL075
psicoldgico e fisico.
Para mim a escola é um local que estou por obrigagdo. De maneira nenhuma a carga hordria a que nds alunos
estamos sujeitos é produtiva (todavia face a quantidade de matéria dada por ano letivo ndo sei se existe outro AA1068
método mais eficaz )
Sinto que a escola faz-nos um bocado de pressdo a mais AA1071
Positiva convivio com os amigos um sitio onde devemos fazer amizades. AA109
(...) e convivio com os colegas e amigos. AA921
(...) e também o convivio com os colegas e amigos é muito importante. AA722
Adoro os meus amigos AB943
Conviver com pessoas da nossa idade AA92
E bom porque convivo com os meus colegas de turma AA1233
Eu sempre gostei de ir para a escola, de estar com os meus amigos, e mesmo as aulas faziam parte de uma rotina
que me cativa. Agora, numa situagdo em que passo grande parte do meu tempo em casa, apercebi-me do quio AA1070
importante a escola é para mim, para a minha aprendizagem e para o meu bem-estar.
Gosto da escola, pois permite-me ter uma rotina e socializar e conviver com colegas. AA1234
Para mim é a minha segunda casa (...) estar com os meus amigos. AA1011
entusiasmo Com entusiasmo e expectativa AB1221
Intensamente AA1226
preparagdo - futuro A escola desempenha um papel importante na vida do estudantes AA1239
A escola para mim é uma fonte de conhecimento que nos permite evoluir intelectualmente e que nos permite AB1225
desenvolver capacidades sociais.Eu vejo a escola como uma ferramenta para a minha evolugdo como cidaddo.
Como o local de aprendizagem AA1219
Como se fosse uma profissdo, ou um género de preparagdo para o futuro. AB1222
Como um local de aprendizagem para toda a vida AA81
Como um meio para atingir os meus objetivos de vida, ou seja, é aqui que eu decido o que quero fazer no futuro e AB1217
que aprendo matérias que me vdo ser Uteis para esse futuro.
Empenho-me ao maximo nos meus estudos, tentando sempre cumprir os meus objetivos. AB1218
Eu sinto que a escola é um lugar onde podemos aprender e ter novas informagdes que possamos utilizar na vida, |[AB841
Local de aprendizagem AA921
Local onde aprendo para ter um futuro melhor AB949
Local onde consigo aprender AA722
Normal, sinto que a escola é o local onde devo escolher o meu futuro. AB944
Para mim é a minha segunda casa posso aprender tudo (...), tem muito impacto na pessoa que me estou a tornar. |AA1011
Penso que a escola é um local de aprendizagem e construgdo do nosso futuro. AA109
Sinto que a escola é uma grande etapa e uma das mais importantes nas nossas vidas, porque passamos muito do
nosso tempo |3, aprendemos muito e adquirimos conhecimento que levamos para a vida. Mas isso ndo depende s6 |[AA1249
da escola.. mas sim de nds prdprios, eu vivo a escola como uma aprendizagem e um novo conhecimento didrio.
Sinto que posso aprender sobre vérios temas e assuntos e estou grato por ter direito a educagdo. AA1024
Vivo a escola como uma rotina didria. Sinto que na escola aprendo varias coisas, incrementando o meu AA1247
conhecimento geral.
Vivo e sinto a escola como um dos objetivo a cumprir para ter uma qualidade de vida melhor e mais digna . AA1217
tranquilidade '(ISenltia) EL‘JIsinto que a. escola é um lugar bom para passarlo tempo a absorv~er estudo.{ Porque sem a escola ndo AAFCR2S
seriamos" nada. Eu vivo na escola normal, com meus amigos, sem confusses com ninguem.
A escola é um local agradavel, gosto de estar com os meus amigos e com os professores AAFC829
A escola sinto como uma segunda casa ,a maior parte do tempo passo la e tenho boas e mas recordagdes , AB102

podemos dizer que a escola esta presente na vida de um jovem.
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A minha escola baseia-se na integridade. Nada mais importante do que um aluno sentir-se bem, seguro e

) . . AB1224
confiante. Transmite uma boa energia.
Bem AA1151
Bem AA954
Bem AAFC81
Bem AAFC817
Bem AAFC82
Bem AAFC821
Bem AAFC83
Bem AB1229
Bem AB1234
Bem AB948
Bem AB951
De uma maneira positiva e boa AB1223
esta funcionando muito bem AAFC816
Eu gosto de ir para escola estar com ou meus colegas e professores, sinto existe uma boa ligagdo é bom ir a escola, |AB1230
eu me sinto bem AAFC86
Eu sempre tive uma boa experiéncia na escola X e sempre achei até uma escola bastante boa AA108
Eu sinto-me muito bem na escola AAFC87
Eu vivo bem e sinto bem na escola AB945
Felicidade AAFC85
gosto da escola AA1238
gosto da escola! AAFC811
Me sinto muito bem, sempre fui bem recebida. AA1072
Me sinto normal, da para esquecer tudo do mundo de fora (problemas), quando estamos na escola. AAFC818
Muito bem. AA1246
Muito fixe convivo com os professores e funciondrios da escola os professores e os funciondrios sdo simpéaticos AAFC825
0 ambiente escolar é agradavel e os professores e colegas fazem me sentir integrado AB1114
sinto-me bem AA1010
sinto-me bem AAFC819
Sinto-me bem na minha escola AA1066
Sinto-me normal, estou |3 para aprender e estar com 0os meus amigos. AB953
vivo contente e sinto-me bem AA104
Vivo feliz nesta escola e sinto-me integrada. AA75
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Dimensdo

¢do curricular e or

| nas escolas

Categoria Indicadores Unidade de registo Sujeito
. N . Na relagdo entre a escola e comunidade, deveria ser incentivada a cultura de trabalho em parceria com as
areas a mudar abertura a comunidade o N R ) PB5
instituices (ndo de modo institucional, mas verdadeiramente aberto)
avaliagdo das aprendizagens a justica entre notas AB951
Em algumas disciplinas, como Histéria, diminuir o peso dos testes, reforcando os trabalhos de pesquisa e AA957
apresentagdo.
Mudaria o método de avaliagdo AA96
Mudaria vérias coisas, uma delas seria dar mais valor as atitudes (...). Penso que é cada vez mais importante a parte
civica dos alunos ter mais influéncia. E sim essa parte de nés que define as pessoas que vamos ser na vida e ndo as |[AA1242
notas que tiramos as disciplinas.
Mudaria(...) e a contagem para as médias no final de cada periodo. AA1075
Na minha escola, na maior parte das disciplinas, a média dos testes conta 95% da nota final, sobrando apenas 5%
para as atitudes. A meu ver, é um método de avaliagdo bastante injusto, porque, por exemplo, se eu tiver uma ma
nota no primeiro teste do primeiro periodo, vou ficar prejudicada até ao final do ano por essa nota, mesmo que AA1245
obtenha excelentes resultados nos testes seguintes. Nessa situagdo, os professores deveriam ter em conta o meu
esforgo e progresso.
N&o haver testes AA97
O facto da nossa nota final depender praticamente do resultado dos testes, e ndo das nossas competéncias civicas. [AA1151
Os critérios de avaliagdo AB1221
Outra coisa que mudaria e o facto de o nosso sistema valorizar mais as notas do que o conhecimento. AA1162
testes mais acessiveis AA1250
Testes mais faceis AA1018
Todos os alunos estdo constantemente preocupados com o que sai para os testes e ndo com o que estdo a
aprender, assim que o teste acaba, o que cada um retém é muito pouco. Penso que isto ndo é aprender e ndo AA1246
desenvolve o potencial de cada aluno.
Uma mudanga seria "a parte da avaliagdo dos testes ndo contar para 95% da nota final do periodo” AA1080
Valorizar mais a participagdo e comportamento nas aulas AA75
clima da escola A forma como alguns colegas me tratam... AB949
Melhoraria as condigdes para tornar a escola um local mais agradavel e penalizaria quem n3o colaborasse para um
desenvolvimento social entre o pessoal docente e alunos. Gostava que a escola fosse um lugar onde todos se AB953
sentissem confortaveis em frequentar.
confianga no professor confiar mais no trabalho do professor em relagdo aos alunos. PB24
curriculo Mgdaria ainda as disciplinas, parece-me que aprender a cozinhar, literacia em economia e politica deveriam estar AAL068
mais presentes.
Disciplinas de oferta de escola (Uma nova lingua estrangeira; Programag&o; STEM; Escrita criativa; Yoga, Pilates, AAS23
Meditagdo)
programas menos extensos AA921
Programas menos extensos (neste momento s&o muito extensos e ndo da tempo para os professores explicarem AA722
bem a matéria),
valorizar mais as capacidades de cada um, desenvolver mais a criatividade e autonomia, aprender a argumentar AA1246
. Desburocratizar; canalizar o trabalho do pessoal docente apenas para a prética letiva, centrando-se no processo de
desburocratizar . . PA1l
ensino e aprendizagem.
Menos burocracia PB24
Sim, desburocratizagdo descomplexificando determinados processos. PB15
Sim, diminuindo a burocracia PAFC14
envolvimento dos E.E. Ao nivel dos comportamentos dos alunos e responsabilidade dos encarregados de educagdo. PB20
Maior envolvimento dos encarregados de educagdo no processo de ensino/aprendizagem dos seus educandos PAFC2
envolvimento/participagdo dos alujalunos serem mais ativos nas propostas de mudanga que ocorrem na escola AA1215
Mudaria varias coisas, (...) e outra dar mais voz aos alunos AA1242
Penso que a minha escola deveria escutar mais os alunos. Tendo em conta apenas este ano, ja ouvi varias opinides
e sugestdes de alunos que fariam uma grande diferenga no ambiente escolar e mesmo nas regras (sobretudo com |AA1235
a pandemia), caso tivessem sido tidas em conta.
Se eu pudesse eu mudaria (...) novas regras AB944
também queria dar o direito dos alunos reclamar acerca de algo que esteja mal e dar o direito de os alunos
decidirem , tal como, votagdes acerca de uma mudanca na escola , para ver se estava do agrado dos integrantes  |AB102
da comunidade escolar presente na escola ou ndo.
envolvimento/participagdo dos prd torna-la mais democratica. Eliminar a figura de Diretor e substituir por um érgdo colegial. PB26
A escola deve consultar os professores. No CP é tudo resolvido sem ouvir os colegas. Os professores devem ter PAL
todos as mesmas regalias (horarios e acesso as decisdes escolares que envolvam alunos e professores).
Deve-se permitir que sejam os docentes a ajudar na definigdo dos curriculos, ja que apesar de toda a flexibilizagdo
curricular os docentes tém que dar seguimento a estes documentos desajustados, comprometendo, logo a PAFC16
partida, o processo.
E preciso ouvir mais os professores PAFC9
Presenca dos representantes dos grupos disciplinares em reunides de pedagégico e ndo dos departamentos. PAFC17
Unicamente modelo participativo PAFC10
forma de gestdo da escola Ao nivel da lideranga das escolas PB40
Sim. Melhor rentabilizagdo de tempo e de gest&o de recursos humanos. Menos exigéncia de resposta a multiplas
realidades: diferentes niveis de ensino ( 3 ou mais), alunos com medidas seletivas, com medidas adicionais, com PAFC5
realidades sociais complexas.... € impossivel responder eficazmente com a diferenciagdo necessaria.
Sim. Na geréncia, na distribuicéo e selegdo de alunos por turma, na distribuigdo de cargos - Cursos Profissionais ( D. PB39
Turma e D. Curso).
intervencso do ME o] ministé‘rio faz algumals .alteragées de funldo que prejudicam o ensino em vez de o melhorar, mesmo em termos PAECO
de contetidos programdticos e metas curriculares.
lideranca escolar Maior atengdo da Diregdo para melhorar o funcionamento da escola AA1219
L ~ N Tornar a escola mais inovadora e criativa tendo em conta as necessidades e mudangas dos nossos
maior inovagao e criatividade A PAFC4
alunos/sociedade.
mais autonomia das escolas Devia existir maior autonomia por parte das escolas PA9
modos de ensinar e aprender (... fazewr pl’OJ:E-tOS mais interéti}/os. e dindmicos, etc. F)e um;f form‘a geral, se pudesse mudaria o facto de as aulas AA1246
serem tdo tedricas e pouco dindmicas, o que desmotiva e ndo cativa os alunos.
Desenvolvimento de DAC que envolvam todo o conselho de turma. PA12
mais trabalho de grupo, visitas de estudo, mais experiéncias no laboratério, maior aprendizagem meios AA722
tecnolégicos
A escola para mim sempre foi significado de aprender e divertir. Parecem conceitos muito diferentes, mas na AA1244

minha opiniao sem os dois o ensino torna-se monétono, seca, um ensino com base em decorar em vez de saber.

49



A forma como os professores ensinam, a pouca disciplina que impdem nos alunos, a falta de dinamica AA1244
Acho que as atividades podiam ser mais criativas de maneira a n6s gostarmos de as fazer e de aprender. AAFC815
Acrescentaria novos meios de apredizagem AB1219
as aulas, mudaria as aulas, AB950
As escolas (ainda) tendem a valorizar excessivamente o curriculo e os conhecimentos e muito pouco a PALT
individualidade.
Atividades AA92
atividades que envolvam mais os alunos na sua autonomia. PA7
aulas mais praticas AA1249
Cada vez mais aulas praticas em vez de tedricas AA956
Daria prioridade a aulas mais dinamicas, principalmente no ensino basico. E nessa altura que o aluno se forma e
realmente desenvolve o gosto pela escola e, por isso, acho importante os professores serem o mais cativante AA1213
possivel.
fazer coisas que nos chamassem mais a atengdo. AAFC823
Fazer workshops que ajudassem a preparar melhor os adolescentes para o futuro e as dificuldades da vida adulta. |AA109
Gostaria que houvesse mais aulas dindmicas e praticas, e ndo tanto horas expositivas com exercicios. Penso que AAL070
assim iriam motivar mais os alunos, mas compreendo que em certas disciplinas ndo faga sentido.
Mais tempo nos laboratérios, laboratdrio de linguas; AA823
mais trabalho de campo, grupo, visitas de estudo, mais experiéncias no laboratério, maior aprendizagem meios AA921
tecnoldgicos e horarios s6 manhas ou tardes.
mais trabalhos diferenciados AA1238
menos barreiras a implementacdo da metodologia de aprendizagem baseada em projeto PAFC3
mudaria o plano das aulas de forma a ndo passarmos horas sentados numa cadeira a ouvir o professor visto que se
estd confirmado que o nivel de concentragdo dos alunos é muito baixo logo ndo entendo como é que ndo podem AA1230
as aulas a serem mais dinamicas com mais atividades entre nds alunos principalmente como debates, visitas de
estudo, etc
Na minha opinido, ndo é tanto a implementagdo das mudangas, mas o incremento e aprofundamento das
mudangas. Considero pertinente o ambito da avaliagdo e sua correlagdo com a promogdo das aprendizagens, bem |PB34
como as questdes da autoavaliagdo.
nas praticas pedagdgicas e colaborativas (incentivando a maior flexibilidade do curriculo). PB5
O facto de melhorar o nivel das tecnologias penso que se pudesse haver mais essa ligagdo e os professores
tivessem a tecnologia presente em sala de aula era uma maneira das aulas serem mais ativas e ndo apenas focadas |AB1230
nos livros e no papel.
o modo de aprendizagem, AA1078
O processo de aprendizagem que é suposto o aluno ter aquelas competéncias e realizar os diversos trabalhos, AAL068
contudo ndo sdo trabalhadas e refinadas as suas aptiddes.
Qualidade do ensino por parte dos professores AA1215
Tem de haver mais tempo para que seja possivel uma maior articulagdo entre ciclos de ensino. PB18
Trabalhos e projetos mais dindmicos que entusiasmem os alunos. AA1024
Usar outras ferramentas de trabalho na escola; (...) Fazer mais trabalhos em grupo e trabalhos de investigagdo. AA75
modos de trabalho docente Deveria haver mais sinergias dentro do grupo disciplinar e com outros grupos PA12
trabalho colaborativo sem obrigar a passar mais horas na escola PA7
Considero serem necessarias mudangas em todos os setores referidos (modos de organizar, gerir, liderar as
mudanga geral - . . . " ) PA15
escolas). A escola ndo esta a conseguir acompanhar as mudangas sociais e politicas que nos rodeiam.
Sim. A resposta seria muito exaustiva. PB38
Sim. As escolas estdo a ficar desorganizadas e com agentes desmotivados. PA18
ndo ha necessidade de mudanga [N&o PA3
Nido PA6
Ndo PAFC11
Ndo PAFC15
Ndo PAFC18
Ndo PB1
Ndo PB29
Nao PB32
Ndo PB7
Ndo considero. PA22
organizagdo do tempo (...) e os hordrios de tarde AA954
As aulas serem a tarde AA1072
e eu pudesse eu mudaria (...) os horarios que sdo muito pesados AB944
Eu mudaria os horarios escolares AA1071
horario AA92
Horérios AA81
Hordrios de prof e alunos que ndo tornem tdo dura a carga de trabalho PA7
horarios s6 manhds ou tardes. AA722
mais tempo de intervalos AA963
Menor tempo de aulas AA921
Mudaria a organizagdo dos horarios AA1075
o horério letivo - sdo demasiadas horas na escola AA104
Organizagdo de horarios AA1231
Os horérios AAFC824
os intervalos AB948
Os intervalos seriam todos de 20 minutos e um intervalo teria 30 minutos. AAFC818
organizagdo do trabalho dos alunodA quantidade de alunos. AA1077
Organizagdo de turmas AA1231
organizagdo dos espagos Na minha escola mudaria a maneira de organizagdo das salas de aula AB102
professores (...) e alguns professores AA81
(...) e alguns professores AB943
A atitude de certos educadores para com os alunos, quer sejam estas atitudes educativas e/ou morais. AA1076
A maneira de ser de alguns professores AAFC814
Alguns professores AA92
Alguns professores {...) AA954
Se pudesse, trocaria alguns professores com mais idade por professores mais novos porque acho que estes tém
mais paciéncia e ponderagdo com os alunos em varios aspetos, mas nomeadamente na parte de aprendizagem- AA1217
tém mais paciéncia em voltar a repetir o que os alunos ndo perceberam tdo bem a primeira vez e ndo avangam
enquanto os mesmos ndo demonstram perceber.
recursos / infraestruturas a comida da cantina AA1078
condigBes das salas onde temos aulas, pois a nossa escola estd muito degradada. AB101
(...) e a net da escola e as cortinas da sala AAFC825
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A comida do refeitdrio AA1066

a escola distribuir pc's para os alunos fazerem algumas atividades nas aulas e cacifos AAFC812

a qualidade dela, a minha escola esta em muito mau estado AB1236

Adicionaria um pavilhdo de jeito que aquilo ndo da para nada AA1233

Apenas gostaria de mudar alguns aspetos arquitetonicos na escola. AB1229

Aquecedores nas salas AA1010

As condigbes AB105

As condigbes AB106

As condi¢des AB107

As condigdes AB108

as condigdes da escola. AAFC830

As condi¢des das salas de aula e da escola estdo péssimas AB949

As condigdes do local e condigdes de aprendizagem. AAFC811

As condigdes ndo sdo muito favoraveis AB1234

As condigdes, como por exemplo, as salas AB104

As salas de aulas AB945

as salas serem mais quentes , arranjar os computadores AAFC81

Condigdes nas salas de aula AB1222

criar melhores condi¢Ges para realizarem o seu trabalho PAFC9

deveria também haver uma maior e melhor dotagdo de material PB17
disponibilizagdo de recursos tecnolégicos a escola e de espagos pedagdgico diferenciados para alem da sala de aula PAFC3

e sala de informatica (nem sempre disponivel).

e tambem remodelagdo de toda a escola. AB1219

Estrutura AB1223

infraestruturas AA92

mais recursos de modo a adequar as mudangas ao perfil dos alunos e da regido em que a escola se insere. PA9

Materiais escolares (Ex: projetores; materiais laboratoriais; tecnologias) AA823

Melhores instalagdes e melhores tecnologias. AAFC88

melhoria das condi¢des AA1249

meter aquecedores nas salas no inverno AB840

Mudaria os espagos ao ar livre. AA1244

na minha escola no inverno fica muito frio entdo punha agquecedores AAFC810

ndo sei... sempre da para melhorar alguma coisa , sé é preciso ter dinheiro AAFC813

O edificio e (...) AB943

o problema centra-se mesmo nos recursos que cada escola tem para poder fazer isso. PA23

O recinto escolar, especificamente as salas de aula, necessitam de uma reabilitagdo porque ndo se encontram em AB1114

boas condi¢des (apenas me refiro ao lado fisico da mesma).

Os campos de futebol AAFC827

Remodelar o polivalente AB1225

Renovaria as salas de aula, para que os alunos se sintam confortdveis no espago de aprendizagem. AB1218

Se eu pudesse eu mudaria as condigdes que por vezes ndo sdo favordveis {...) AB944

Sim, no dmbito das novas tecnologias PB2

Talvez a humidade tirando isso,nada! AAFC829
seguranga e higiene A casa de banho (...) AAFC825

a limpeza das casas de banho e sabonete liquido para as maos AAFC817

higiene nas casas de banho AA1239

Papel higiénico nas casas de banho, a nossa escola normalmente ndo tem AAFC85

Sempre achei que a entrada na escola é muito fécil de qualquer um entrar, desde o 52 ano que vejo rapazes que AAL08

nem sdo da escola a entrar nos estabelecimentos da escola e penso que deveriam mudar de alguma forma isso

Ter mais higiene AAFC81

fatores promotores de |apoio informético Ter bons técnicos informaticos de apoio a Diregdo e aos professores. PA1
envolvimento /participagdo dos aly(...) e mais participagdo deles (dos alunos) na escola. PB30

Envolver e incluir os alunos. PAFC10
flexibilizagdo do curriculo (deveria promover-se uma) Maior flexibilizagdo dos curriculos PB1
mais autonomia das escolas Dar maior autonomia as escolas PB39

haver a possibilidade de os professores dedicarem mais tempo aos alunos de forma a perceber os verdadeiros
mais tempo para os alunos problemas que cada um tem e que muitas vezes sdo as barreiras da aprendizagem. Criar uma bolsa de professores |PAFC9

tutores com perfil e tempo para dedicar a muitos dos nossos alunos.

o professor se dedicar verdadeiramente ao sucesso do aluno, ou seja "fazer menos flores" e trabalhar realmente PB24

com o aluno que é uma pessoa e ndo um n? de registo de uma qualquer estatistica.
metodologias ativas (...) e maior motivagdo dos alunos PB12

Colocar o aluno como centro do saber. PB5

Préticas de trabalho centradas no aluno e nos seus interesses. PB14

Tornar a escola mais atrativa, dando as criangas condigBes para elas terem um trabalho auténomo. PB2

o . a monitorizagdo sequencial dos procedimentos, o acompanhamento detalhado dos fatores que mais condicionam
monitorizar a aprendizagem . " R . PB34

( no sentido positivo e negativo) a aprendizagem dos alunos.
ouvir os docentes Haver mais colaborag&o e auscultagdo dos docentes. PB15

. as tomadas de decisdo fossem baseadas em experiéncias no contexto real!! S6 avaliando a realidade e recolhendo
partir-se do contexto real e . . . . PAFC16
evidéncias da mesma é que é possivel reajustar processos
promogdo de projetos/inovagdo |Apostar bastante na aprendizagem através de projetos e promover cada vez mais a interdisciplinaridade. PAFC9

Dedicar mais tempo especifico para o desenvolvimento de projetos com os nossos alunos. PAFC14

Promogdo e disseminagdo de praticas inovadoras. PAFC11

Reduzir os contetudos "obrigatdrios" ao essencial e dar mais liberdade para trabalho de projeto de acordo com PA7

interesses e perfil dos alunos.

Uma maior abertura a praticas inovadoras (...) PA11
promover a cidadania (...) trabalhar a cidadania ( agora é de forma hermética e igual para todos do mesmo ciclo) PA1
redes de partilha de experiéncias |Mais partilha de experiéncias intra é Interescolas PB32
valorizagdo da classe docente Valorizagdo desta classe profissional PB26

obstaculos a inovagdo |burocracia (...) e burocracia excessivos. PB26

A falta de planeamento e a burocracia que retira tempo a pratica letiva e a uma maior eficacia do trabalho PB1S

colaborativo.

Burocracia excessiva PB12

Demasiada burocracia que nos impede de fazer o que melhor sabemos queremos que é ensinar PAFC17

Excesso de burocracia; falta de tempo para o professor se dedicar devidamente as necessidades especificas dos PB24

alunos que podiam ser devidamente conseguidas através de prédticas inovadoras.

Menos burocracia e mais tempo para o professor se dedicar verdadeiramente ao sucesso do aluno PB24

Sobrecarga dos professores com burocracia. PAFC18
corpo docente envelhecido Um corpo docente envelhecido PAFC10
demasiada componente letiva (deveria haver) Menos carga letiva para os professores PAFC18
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Atribuicdo de menos alunos, menos niveis diferentes, mais tempo para professores trabalharem

X . X ) N - PAFC5
colaborativamente e podem, de facto, planificar em conjunto, avaliar a sua agdo e reformular quando necessario
Distribuicdo de menos niveis de ensino por docentes e mais tempo para a gestdo dos projetos. PAFC3
Professores com muitas turmas e niveis. PAFC18
Reduzir a componente letiva PA23
reduzir o n? de turmas PA23
desmotivagdo/resisténcia docente| o receio de inovar PA17
A falta de abertura de todos os agentes educativos a propostas de mudanga. PA15
A reserva que alguns professores apresenta no trabalho colaborativo e /ou cooperativo, bem como na PBS
implementagdo de praticas inovadoras.
a vontade dos profs PAFC1
As resisténcias que ainda vdo subsistindo por parte de alguns docentes mais conservadores nas suas concegdes e PB34
praticas
falta de motivagdo (...) dos professores PB16
falta de vontade PB15
Mudanga de mentalidades PB1
0 imobilismo, o laxismo e o conformismo PB17
falta de apoio dos E.E. nem sempre ha uma participagdo e concordancia dos encarregados de educagdo PA3
0O maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo na educagdo dos seus educandos PAFC4
responsabilizar mais os (...) Encarregados de Educagdo. PB39
falta de crédito horario ndo ha crédito horario para tal. PA23
falta de recursos fisicos/materiais | falta de espacos diferenciados, para além da comum sala de aula e falta de recursos tecnolégicos PAFC5
escolas com condigdes fisicas e materiais para lecionar. PB18
Falta de alguns recursos fisicos PA12
Falta de equipamentos para professores e aluno PB16
Falta de meios tecnoldgicos PB15
falta de meios tecnoldgicos nas escolas PAFC2
Falta de recursos (...) PA9
Falta de recursos de varia indole (tecnologia informatica, equipamentos especificos, materiais de desgaste, PB7
espagos fisicos de qualidade, técnicos, assistentes operacionais...)
Falta de recursos fisicos. PAFC18
N&o estarem preparadas com os equipamentos essenciais PB2
Possuir na escola mais acesso aos meios digitais PAFC17
recursos materiais PAFC1
Sem recursos ¢é dificil diversificar estratégias, experimentar, inovar e apresentar formas atrativas de ensinar e PB7
aprender.
falta de tempo Falta (...) de tempo. PAS
Muitos colegas/dire¢des sdo resistentes a inovagdo curricular porque sabemos de antem&o que é exigido muito PA23
mais tempo para desenvolver projetos interdisciplinares
necessidade de tempo extra de preparagdo que nem sempre é fécil gerir. PA11
tempo para refletir, lecionar, investigar PB26
imagem "escola modelo" Acreditar que a melhor escola ndo é a que nos obrigam a atribuir nota elevadas. PA1
Apostar numa escola inclusiva (...) PAl
ndo admitem que a escola tem que ser uma escola inclusiva, sé importa as notas altas e o n2 de alunos que entram PAL
nas faculdades.
infraestruturas as instalagBes da atual escola PB30
carateristicas do espaco fisico da escola. PA3
instabilidade de politicas educativalMudangas repentinas nos curriculos por questdes de diferentes Governos PB39
Muita coisa, desde logo a instabilidade legislativa. PB38
0 tipo de orientagdo do MINISTERIO DA EDUCACAO PA18
lacunas na formagdo de professorg(...) e pouca formagdo PAFC14
(deveria haver) Mais formagdo sobre a forma de flexibilizar o curriculo e avaliagdo formativa. PAFC3
A formagdo de prefossores, sobretudo no que concerne a novas metodologias, PA17
Desconhecimento PB32
Falta de formagdo nesta drea PAFC10
falta de(...) formagdo dos professores PB16
Formagdo de professores PAFC2
Oportunidade de formag&do/preparagdo dos professores. PAFC4
lideranga escolar Alguns professores ndo podem inovar, sé o grupo privilegiado do Status quo PA1
(deveria ser desenvolvida uma) Melhor comunicagdo (...) PB12
A gestdo dos recursos materiais e humanos. PA11
Falha na comunicagdo PAFC14
falta de lideranga profissional. PA18
muitos alunos por turma (para haver inovagdo deveremos ter) Turmas mais reduzidas. PA9
Elevado nimero de alunos por turma PAS
Turmas mais pequenas PB18
Turmas mais reduzidas PB16
ndo existem N&o ha. As aprendizagens dos alunos sdo excelentes. PA22
perfil dos alunos (deveria haver) Mais interesse, empenho e objetivos por parte dos alunos. PB20
(dever-se-ia) responsabilizar mais os alunos {(...). PB39
A falta de objetivos por parte dos alunos. PB20
Comportamento dos alunos e a sua motivagdo para o sentido da escola. PAFC11
Maior intervengdo/participagdo dos alunos, expondo as suas opinides/necessidades PAFC4
tentar que os alunos se empenhem mais no ensino /aprendizagem PB30
preparagdo para exames (para haver inovagdo deveria dar-se) (...) o fim dos exames nacionais como filtro de acesso ao ensino superior. PA17
A existéncia de exames nacionais/provas de final de ciclo PA17
programas / curriculo (devevera proceder-se a) alteragdo do curriculo PAFC16
A extensdo dos programas. PA8
Excessiva carga hordria e extensdo dos programas. PA7
N3o haver tanta exigéncia a nivel de conteldos e de classificagdes PAFC9
O cumprimento dos programas PB40
O curriculo e (...) excessivos PB26
O curriculo extenso e desajustado as necessidades/ capacidades dos alunos; demasiado exigéncia, contacto
dificuldades desde cedo...a escola deve motivar e o primeiro passo deveria ser acessivel, efeito pigmaledo... o PAFCLE
1.2CEB deveria ser um ciclo para suscitar a aprendizagem, a alegria de aprender, a garantia de ferramentas
essenciais para todos
Programas das disciplinas PA3
programas menos extensos PB16
Uma melhor adaptagdo dos curriculos a realidade vivencial e as expectativas dos jovens da atualidade PB17
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As alteragdes que se pretendem fazer muitas vezes ndo sdo exequiveis com a realidade escolar com que nos

realidade escolar o PAFC9
deparamos diariamente

trabalho colaborativo ineficaz (...) e um efetivo trabalho colaborativo. PA11
(deverad...) formar equipas pedagogicas de sucesso. PA23
falta de tempos comuns para trabalho de equipa de docentes PAFC3
(deveria proceder-se ao) O incremento do trabalho colaborativo PB34
(para haver inovagdo devera dar-se) Mais atengdo as praticas inovadoras que vdo sendo implementadas noutras PALS
dreas e consequente reflexdo aturada e atempada sobre as nossas préprias préticas.
A falta de um modelo de gestdo flexivel e a reflexdo dos vérios grupos de trabalho. PAFC4
Dificuldades de relacionamento entre alguns colegas. PA23
O tempo CC, ser corretamente usado para discursdo dos professores do mesmo ciclo, ndo ser apenas um tempo PAL

no horario, haver reunides de grupo disciplinar, aproveitar os conhecimentos inovadores dos professores criativos.
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Anexo 8 — Transcrigdo das entrevistas — diretores

Transcri¢io de registo audio
Entrevista ao diretor — Escola A

Entrevistadora (E) - Em primeiro lugar eu gostava de agradecer imenso, sei que esta fase ndo ¢ de todo a mais indicada...

Diretora da escola XXX de XXX (D) - Néo faz mal.

E - Alias até chegamos a pensar fazer ou ndo com o professor XXX XXX, mas ele sugeriu tentarmos fazer desta forma para ver se
os trabalhos continuam pela parte do doutoramento. Portanto em primeiro lugar agradecer a disponibilidade e a vontade em querer
participar neste estudo.

Assim para lembrar, este estudo tem a ver com a questio de como € que as escolas tendo em conta as orientagdes relativas a autonomia
e flexibilidade curricular tendo em conta as referéncias inclusive de decretos leis e de orientagdes legais, digamos dos tltimos anos,
como ¢ que as escolas estdo a viver digamos e a apropriarem-se dessas orientagdes, até que ponto, se sim se acham validas, se ndo,
portanto tentamos perceber neste estudo como ¢ que as escolas veem como € que sentem como ¢ que vivem estas orientagdes
digamos...

D - Mas nunca devia ter-me posto como proposta porque ele sabe como eu funciono. Na minha escola ndo estamos.

Lembro-me que na primeira reunido que tive com o ministro da educacéo o meu maior pedido foi: ndo legisle, esteja quietinho, deixe-
nos trabalhar em paz. Ele prometeu que ia fazer isso, obviamente ndo fez como os outros também néo fazem.

Eu quando li primeiro o decreto de autonomia, o velhinho... Mesmo naquela altura foi assim um flop, mas mesmo quando saiu, para
quem tinha algumas expectativas, como eu que até estive em Lisboa numa reunido para conseguir perceber como € que se construia
uma autonomia nas escolas.... Pronto foi um flop, e para o seu autor também foi um flop, ndo temos dividas nenhumas, agora néo
me lembro do nome dele... bem, mas o autor daquele despacho tem um flop. Depois foram saindo imensas coisas que foram retirando
autonomia as escolas, ndo foram dando, portanto... Agora nds temos que pedir autorizagdo mais ou menos por tudo.

Entretanto entra este governo em fungdes e eu acho que cheio de boas intengdes, acho que € importante dizer isto, tenta dar alguma
volta possivel a situagdo. Eu acho que ele ndo conseguiu, porque ¢ que ele ndo conseguiu, primeiro motivo - sempre fora de horas,
quando as coisas apareciam nas escolas era em julho era nédo sei qué, quer dizer fora de horas.... Eu recuso-me a trabalhar assim, quer
dizer eu recuso-me a construir um modelo, diferente daquele modelo que eu ja tinha em 15 dias, e sem discutir com os meus pares e
sem discutir com a escola inteira, portanto ndo ia ser apropriado por ninguém, portanto.... Nao.

A questdo da flexibilizagdo foi um bocado a mesma coisa, ela apareceu assim.... Assim.... Sem qualquer avaliagdo da situagdo que
existia, sem qualquer indicagdo tedrica de quais as mais valias que poderia eventualmente trazer, em principio traria, o principio
parece-me bem, eu depois comecei a pensar um bocado na coisa e fiquei um bocado remitente, comecei a imaginar a flexibilizagdo
que ia .... (N.T. - inaudivel) ai pela provincia fora, comecei a pensar nos tachos que isso ia dar ai a muita gente por essa provincia
fora.... Na cidade ¢ mais dificil porque uma pessoa apesar de tudo estd mais controlada, mas na provincia, estou a pensar naquelas
aldeias do Alentejo naquelas terras de tras dos Montes, comecei a pensar isto vai dar para tudo, para tudo. Por exemplo pensei nisto:
vou apostar (mas ndo para a minha escola) estava a imaginar se vivesse numa zona rural, vou pegar no ensino tradicional ligado

a ruralidade e, portanto, ao meio envolvente ¢ vou convidar quem? O meu Tio 0o meu Avo o meu padrinho o meu irméo e pronto ndo
gostei.

Portanto eu disse que ndo no primeiro ano, entretanto fui acompanhando algumas experiéncias de algumas escolas, algumas meritorias
sem davida, a generalidade ndo. Na generalidade o que eu vi foi mais do mesmo com uma capa diferente, estdo com trés professores
ao mesmo tempo, aquele falava de historia durante meia hora o outro de geografia durante meia hora e ninguém falava ao mesmo
tempo de historia e geografia. Nao sei se esta a perceber com isso o que eu quero dizer. Eu acho que na generalidade ndo funcionou
mesmo. Conheco alguns casos em que funcionou e ¢ meritorio. O que é que eu senti mais? Que eu na minha escola.... O XXXX
conhece-me, vamos comegar por ai, 0 XXX sabe como eu sei que € preciso dar a volta a isto, mas eu acho que se tem de dar a volta
aisto... hmm... foi um bocado revolucionario demais, que se tem que dar a volta a isto ndo assim de vagar... Eu sei que as mentalidades
sdo dificeis de alterar, sei que antes de tudo temos de alterar mentalidades, sei que este sistema tem o tempo que tem... o Sdcrates
antigo, ndo o novo, mas de facto a diferenga ¢ muito pequena ndo é... O cérebro das criangas ja estd mais que estudado, ndo esta
compartimentado em caixinhas, ali para a biologia ali para a quimica ali para ndo sei quantos... Portanto ¢ preciso apostar em
inteligéncia emocional... Portanto € preciso apostar em muitas outras coisas, e noutras formas de estudar... Nos temos imensos estudos
feitos, ha imensa coisa que se sabe... Que se sabe ndo por experiéncia, mas por estudo, que poderia eventualmente resultar e isso ndo
se esta a fazer. Esta se a tentar com roupagem nova continuar com o modelo velho. Eu isso ¢ que acho que ¢ aldrabar professores e
criangas, sobretudo quando eu ndo tenho na minha escola, isso ¢ importante que se diga, a minha escola tem caracteristicas um bocado
estranhas, ¢ uma escola do centro do Porto, num sitio muito apetecivel, tanto para professores que concorrem para la como para
criangas porque ali hé saidas para todo o lado, ali do Bessa néo é...

As criangas com algumas. .. eu por acaso soube esse numero exato, mas qué 18% de miudos do SASE talvez, o que ¢ manifestamente
pouco...

E - Sim eu reparei nos documentos...
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D - Eu agora j& me perdi, ja ndo sei o que...

E - E uma escola com caracteristicas muito especificas...

D - E, pois muito especificas, porqué? Porque o corpo docente é muito envelhecido, com esta historia do ensino a distancia... (isto
ndo é bem ensino a distancia, mas enfim...)

E - Alias essa era uma das questdes que depois lhe ia fazer, entretanto depois era como € que esta a correr esta.. ..

D - Eu apesar de tudo acho que ndo esta a correr mal, mas depois falamos disso. O que ¢ que eu acho ¢ que ha pessoas que sdo de
facto muito reativas a mudanca e ainda por cima quando os nimeros lhes ddo razdo, ¢ uma coisa que me chateia, eu uma vez disse
no conselho pedagdgico, caramba esta escola devia de estar ... (inaudivel) no proximo ranking para eu conseguir fazer aqui alguma
coisa porque nds somos sempre o top ou a melhor..., portanto ¢ ali o nosso cluster estamos sempre ali fantasticos. Isso ¢ mau, ¢ muito
mau, gragas a deus que este ano ndo houve rankings. Porqué? Porque as pessoas quando eu tento fazer alguma introducgéo perguntam-
me para qué XXX? A nossa avalia¢do externa ¢ sempre muito bom nunca temos pior que muito

bom, os resultados dos nossos alunos sio fantasticos... Se eles entram na faculdade o que é que queres mudar? E eu calo-me... Quer
dizer... digo ok estd bem, mas eu ndo estou s6 a pensar nos exames, estou a pensar na crian¢a num todo isto ndo tem sentido nenhum,
¢ muito dificil fazer qualquer mudanga que seja, ¢ muito dificil.

A tal linha da frente que ¢ sempre precisa, em qualquer escola em qualquer organizacdo onde sdo precisas mudangas tem de haver
uma linha da frente coesa e que ande para a frente, e essa linha da frente na minha escola ¢ muito reduzida. E portanto ¢ dificil,
portanto digamos que eu ndo entrei na flexibilizag@o, por um lado por ndo acreditar nela, porque ndo acredito nela na generalidade e
ndo me acreditava nela na minha escola, isso ¢ que ¢ importante ndo ¢, portanto ndo me acreditava que aquelas pessoas que ali estdo
conseguissem... fosse uma mais valia, ¢ por outro lado porque sei que ndo ia ser bem aceite e ai se calhar ja ndo estou com 0 XXX,
eu acho que nao se deve... Eu acho que legislar contra ndo tem (sic).

Ou nds temos pessoas connosco, assumimos o que precisamos, mas temo-los connosco ou entdo... Eles boicotam qualquer coisa que
a gente queira fazer de novo € boicotado pelos agentes principais desta coisa ndo é, eu isso resolvi que néo fazia.

E - Portanto por aquilo que eu entendi...

D - O principio da flexibilizagdo, o principio da autonomia o principio de néo sei qué esta certissimo, mas néo se traduz em nenhuma
realidade substantiva. Em termos de autonomia para a escola no se traduz em nenhuma realidade substantiva e eu acho que ao
contrario do que se possa pensar (mas eu ei de ter esta conversa com os meus governantes com quem me dou bem, eu acho que isto
vai ficar pior, apesar de aparentemente parecer melhor... Ndo sei se me esta a entender...

E - Podia esclarecer melhor essa situagao?

D - Quer dizer, vamos 14 a ver, nds temos neste momento um governo que eu sei que quer com toda a bondade e com todos os estudos
feitos de uma forma consistente... Ou seja, que entende que este modelo ndo funciona, eles sabem isso e querem dar a volta, as
tentativas sucessivas que tem tido de dar a volta tem tido o efeito contrario, o decreto de lei da inclusdo teve o efeito contrario,
nitidamente contrario, aquele decreto de lei da inclus@o foi feito com toda a bondade pedagdgica, com toda a bondade social, mas de
facto na pratica tem o efeito contrario. Funcionava bem melhor como estava dantes, em que era a escola que determinava... Isso das
medidas universais, medidas seletivas, medidas ndo sei qué, isso s@o... ¢ que é mais papel ¢ mais trabalho ¢ mais tempo gasto que
ndo se traduz numa mais-valia significativa, aquilo que nos tinhamos antes que era ok, aquele garoto estd diagnosticado, tem este
problema, o que vamos fazer com este miido? Sem ser medida adicional, medida seletiva, medida... Sao as medidas necessarias para
que aquela crianga tenha sucesso, e ndo me interessa como se chama, ndo me interessa que haja uma equipa (n.t. emai?) que tenha de
reunir todas as semanas durante horas... Nao traz mais-valia. Nao trés... ndo tras... e tras desconforto para os professores ou seja isto
faz com que os professores fiquem mais ainda de pé atras, porque quando se diz que ndo se quer papeis, quando se diz que o professor
¢ professor e que essa deve ser a sua primeira funcdo, quando se diz que € nisso que o professor se tem de focar (este ¢ o meu discurso
diario) mas depois na pratica ndo ¢ verdade, na pratica ndo ¢ verdade (sic) nos temos de preencher plataformas todos os dias temos
que preencher os papeis todos os dias... E os professores estdo zangados, estdo zangados (sic), é evidente que depois estdo zangados
por uma questao que eu digo - bem isso vao discutir com o sindicato isso ndo € comigo, recuperagdo do quadro, ndo é? Mas estou
com eles, tém razdo, mas néo ¢ ali o sitio para discutir, ¢ no sindicato. Mas prontos estdo zangados também por isso, porque ndo veem
o seu trabalho reconhecido. Ainda tive oportunidade de dizer isso ao secretario de estado quando estive com ele, os professores neste
momento estdo exaustos, mas quando eu digo exaustos ¢ dez vezes mais exaustos do que se tivessem no regime presencial, ¢ eles
sentem que ndo ha reconhecimento porque os pais (bem ja estou a passar para o regime presencial) os pais invadem certo? E os pais
da minha escola sdo terrificos, ndo tem outro nome, eu sempre me dei muito bem com todas as associagdes de pais, ja teve 14 0 XXX,
O Joaquim Azevedo, tive 14 gente fantastica como presidente da associag@o de pais. O doutor Gouveia que era o responsavel na
cdmara municipal do Porto pelas rela¢des... como era? Ja ndo me lembro disso... A nivel de contratagdo de pessoas e tudo passava
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por ele, sempre tive gente capaz, empenhada, que trabalhava connosco, esta associagdo ndo ¢ assim. Toda esta associagdo trabalha
contra nds, quando ganhou disse temos que tirar daqui esta gente... Que ¢ daquelas pessoas que acham que o menino pode faltar a
uma aula de educag@o visual para ir ao coiso porque a educacdo visual ndo ¢ importante certo... Portanto sdo pessoas que como eu
ndo deixo... Ja quase nem falamos, portanto isso ¢ mau, e ¢ a primeira vez que isto estd a acontecer, ¢ uma experiéncia nova, que ¢
trabalhar ndo tendo os pais comigo, eu agora tenho os pais sem ser na associacdo de pais, faco de conta que ndo existe associacao de
pais e falo com os pais, mas ¢ muito mau, ¢ no ensino a distancia isto tem sido muito mau, porque nos primeiros dias, eu escrevi ao
meu delegado a dizer que me ia embora, ja ndo tenho idade para sofrer bullying, a sério aquilo era bullying, eu o outro dia pus uma
acdo crime...

E - Meu deus...

D - Pus uma ag@o crime porque me insultou e me ameagou, ameagou mesmo, ¢ gente da alta, portanto eu ndo estou... ndo me apetece
.... (inaudivel) com a forma de incompetente, muito menos por esses senhores que invadem, a sério invadem... era a mesma coisa
que se estivesse numa sala de aula e houvesse quinze pais a invadir a aula... E ¢ assim que isto esta a funcionar...

E - Alias isso era uma das questdes que lhe gostava de perguntar, quais s@o os trés principais problemas que tem sentido nesta nova
forma de ensino remoto, € como esta a gerir?

D - Logo no inicio foi a ndo preparagdo dos professores ja com alguma idade como eu disse ha bocado para trabalhar com as novas
tecnologias. Depois a questdo tecnoldgica foi resolvida, porque essa no fundo ¢ mais facil de resolver de tudo, houve formagéo, nos
demos formagdo aos nossos professores, e agora penso que todos saberdo trabalhar, nds trabalhamos com o meets e com o classroom
e diria que todos ja sabem trabalhar. Agora que a questdo pedagdgica ligada a questdo tecnoldgica esteja resolvida tenho duvidas,
mas essa ¢ a mais dificil, ¢ muito mais dificil num ensino em que as criangas ndo estdo a nossa frente, criangas/jovens, eu tenho
criangas dos seis aos dezoito ndo é... Mas a principal dificuldade no inicio foi essa, eu acho que os professores ultrapassaram
rapidamente, a segunda dificuldade ¢ que os meninos ndo aparecem, ou seja, os professores estdo a dar aulas para uma parede... Os
meninos ndo aparecem porque ai eu acho que alguns casos sdo os meninos, noutros sdo os pais, ha mesmo pais tramados...

E - Eles nem se chegam a ligar online?

D - Nao, eles podem estar numa conferéncia, era como agora se eu desligasse a cdmara... E - Ahh ok.

D - Agora isto numa aula com vinte e sete é simplesmente horrivel... Para falar para 27, eles estdo 14, porque quando os professores
pedem trabalhos eles respondem, agora é horrivel. Aquilo até parece combinado, vamos todos desligar cdmaras... Ndo ndo acho,
também estou a exagerar, mas eu diria que camara ligada s6 10%.

Sobretudo, ¢ isto foi muito mau, eu ai ndo fiquei nada bem vista com os professores, porque o ministério obriga a x por cento das
aulas em aulas sincronas, definir o que ¢ sincrono ¢ dificil, porque ha pessoas que ok estamos aqui as duas vamos ligar as cdmaras
vamos pelo chat falar uma com a outra. Pronto ¢ assim como nos estamos aqui as duas a0 mesmo tempo, ndo nos vemos, mas estamos
a falar do mesmo e se quisermos temos o chat, ¢ sincrono, os professores entenderam isso assim. Uma parte dos professores ndo
usava as aulas em videoconferéncia, usavam o chat, usavam o classroom para mandar trabalhos, para receber... pronto e eu obriguei,
isso ndo se faz, mas disse, meus senhores, peco desculpa, mas ndo sei como ¢ que vocés conseguem ensinar assim, eu ndo conseguiria,
portanto peco-vos... Ndo ¢ nada o meu estilo, mas fiz, disse por amor de deus vocés vao ter que experimentar, e se me disserem ¢
pior... Ok ok, Mas vio ter de fazer, zero! E o resultado foi nenhuma cara do lado de 14, ¢ um bocado mau.

Eu houve uma altura em que senti a necessidade de escrever um texto para os miudos, alias eu escrevi...

E - Eu cheguei a ler...

Diretora - E depois tive outra necessidade de escrever para os professores numa de algum &nimo nao €, e admitir que isto ndo € o
mais importante do que estamos a viver agora, 0 mais importante que nds estamos a viver agora ¢ a saude, € a nossa saude, dos nossos
pais, a dos filhos, quer dizer desdramatizar um bocado a coisa, dizer - a inica coisa que eu quero ¢ que cada um de nds faca o melhor
possivel, mas ndo quero que andem exaustos a cair pelos cantos e a meter atestados médicos, tenho ndo sei quantos professores em
casa com atestado médico.

E - Quantos?
D - Muitos! Nem consigo dizer quantos, sei 14 para ai dez. Pessoas em casa, que estio em casa que ndo precisam de vir para a escola,

ndo precisaram de vir para o regime presencial e estdo de atestado médico porque ndo aguentam. Portanto isto para o ano ndo sei
como ¢é que vai ser.

E - Mas esses foram as situa¢des mais complicados entdo? Os problemas mais complicados que teve que lidar neste momento?

56



D - Eu acho que sim, porque eu falei com professores, colegas meus de outras escolas e eles ndo tiveram este tipo de problemas.
Tiveram ao inicio a reagdo dos professores, mas eu acho que isso foi generalizado e nalguns casos natural, ninguém estava habituado
a isto e assim de repente, sem pré-aviso ndo ¢€... Pronto isso admito e admito que tenha sido geral, agora eu acho que estou a ter ali
naquela escola algumas resisténcias que ndo sdo generalizadas, porque eu falo com outros professores ¢ nao tém esses problemas. De
tal forma que nos fizemos no google sheets um questionario para professores alunos e pais, fiz uma coisa mal foi fazer as mesmas
questdes depois por ser mais facil ver os resultados, s6 por isso porque as questdes deviam ser diferentes para os diferentes
intervenientes. Pronto o que € que eu sinto, as melhores respostas sdo dos miudos as melhores sugestdes sao dos miudos. Sem duvida,
mas sem duvida. As piores sdo dos professores, e dos pais ha de tudo, ha aquele que se vé mesmo que esta a chatear e ha outros que
ndo que tém mesmo criticas construtivas, esse resultado ¢é interessante, eu passei-o para o XXX, ndo sei se ele conseguiu abrir, mas é
interessante porque apesar de tudo ¢ uma amostra grande, responderam 700 e tal pais, muitos miudos para ai 700 miudos ndo sei, ¢
uma amostra grande.

Andamos ainda no ensino a distancia, o que vem do ministério de textos teoricos a que nds ndo estamos habituados, ¢ ainda bem que
vem, sdo bons, sdo bons (sic), sdo de qualidade, eu passo para os professores, pego para estudarem, pego para lerem, peco para tirarem
ideias... O XX isto é novo e isto nunca pode transformar o ensino, ndo pode, nio pode (sic), ndo pode mesmo transformar o nosso
ensino presencial.

E - E estfo a fazer formagdo essencialmente formativa ou fizeram também. ..

D - Nos tivemos o pedagdgico ha muito pouco tempo, anteontem para ai para definir... Os nossos critérios gerais... As generalidades
dos critérios gerais adequam-se a este ensino, a cursos especificos nem pensar, nem pensar, mas nem pensar mesmo a nao ser estes
miudos que agora tém um més de aulas presenciais, mas nem para esses, portanto nds estivemos a ver o que ¢ que ¢ medivel, o que é
que um professor pode avaliar partindo do pressuposto que nem sequer pode olhar para um miudo e ver este estd a perceber este ndo
esta a perceber nada... Aquela coisa que se chama interacdo dentro de uma sala de aula, eles ndo tém, portanto eles so tém... quais sdo
os elementos usados? Autoavaliagdo sem divida e eu pedi para que fosse o elemento mais importante e bem feito, ndo é? Depois € o
questionamento que eles respondem por chat, ndo sabemos se foi o pai que disse ou a mie o avo... Ndo fazemos ideia nenhuma,
alguns professores do portfolio, muitos trabalhos, mas individuais, todos os professores manifestaram a dificuldade de conseguir
trabalhar em grupo neste tipo de ensino, e ¢ pena porque ¢ um tipo de trabalho a meu ver fundamental, e pouco mais, e as evidencias
sdo as evidéncias que eles vao tendo porque lhes fazem aquela pergunta e ele responde logo... Porque ¢ uma parede a frente, ¢ uma
parede...

E - Claro, claro, e estamos todos a viver uma situacéo peculiar e estamos a construir...

D - E vou ter na segunda-feira uma inspe¢do na escola e vou dizer exatamente isto: olhe experimente avaliar uma parede onde estdo
28 criangas que ndo vé.

E - E sabe na escola onde eu estou também vai haver, vao chegar segunda-feira a IGEC. D - A IGEC entdo vai a todo o
lado agora.
E - Eu estou na XXX em XXX, na XXX.

D - Quer dizer que a XXX esta a funcionar muito bem com a videoconferéncia E - Sim tem funcionado bem

D - (inaudivel) ... por acaso o taxista da Uber tem 14 criangas, e o feedback ¢ dele, mas as vezes estes feedbacks sdo importantes.

E - Pois sdo interessantes.

D - E ele estava muito contente, os pais também estdo porque os professores estdo la.

E - Pois exato, temos usado o Zoom.

D - Nés nao, os professores ndo estdo. Portanto tinha imenso trabalho, e tenho, muito mais do que se estivessem a dar aulas presenciais
disso ndo ha duvida nenhuma, e sem terem um feedback... eles ndo sabem, eles ndo sabem (sic)... veio-me perguntar a avaliacdo vai
ser fidedigna? Vai o caramba, ndo vai! Nao vale a pena estar com coisas, ndo vai... ndo vai... ndo vai (sic) porque nao pode ser, quer
dizer ndo ¢ possivel ser, ou se pensa até margo... pronto o percurso daquela crianga, os professores tenho alguma sorte que o meu
corpo docente é muito estavel e, portanto, até ha professores que conhecem a crianga a 4, 5 ou 6 anos, é muito mais facil nio &,
portanto quando ndo ¢ assim nao sabe. Nos ultimos dois dias eu tenho 7, 8, 9, 10 professores novos. O que ¢ que eles vao fazer?
Como ¢ que vao avaliar? Bem o pedagodgico definiu uma série de regras, a mais importante ¢ ndo inventar, a outra ¢ ndo prejudicar
nunca e essas duas eu acho que sdo as fundamentais, agora n6s proprios assumimos que ndo vao ser avaliagdes fidedignas, ndo vao!
Vai ser o melhor que qualquer um... E eu nisso acho que as pessoas se vao esforgar por isso, sempre se esforcaram. Acho que vao
fazer o possivel por ter uma avaliagdo mais perto dalguma fidelidade possivel, mas...

E - Exatamente, ¢ esperar que um proximo ano seja pensado...

D - Isso ¢ outra angustia, ndo é? Como ¢é que vai ser o proximo ano? Isto vai acabar quando? Porque se as pessoas soubessem ok isto
vai acabar a 26 de junho e depois vamos ter as aulas normais como sempre tivemos na vida ¢ uma coisa, mas nao sabem isso.

E - Pois ndo.

D - Isso causa anguistia também, eu acho que se pode definir dos professores ¢ angustia e (inaudivel)...

E - Acho que sim.
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D - Acho mesmo.

E- Pronto se achar bem eu tenho aqui um conjunto de questdes que estdo relacionadas diretamente com a organizacdo do seu
agrupamento, da escola.

D - Ok.

E - Percebendo que vocés ndo adotarem, (eu ja sabia porque ja tinha feito alguma pesquisa, percebi pelos vossos documentos também
pelo artigo que foi feito o ano passado por colegas minhas no doutoramento que fizeram com o professor, portanto eu li o artigo e fui
percebendo e, portanto, a ideia eu aqui consigo era eu tentar fazer algumas questdes sobre a organizagao da escola, ok?) E tentar
perceber como ¢ que vocés funcionam enquanto organismo de educagdo? Como € que se gerem, como ¢ que funciona ok? E tenho
aqui varios topicos e eu ia langando ok? O primeiro topico tem a ver, digamos ¢ como se comegassemos 0 ano, com o planeamento
curricular.

Como ¢ que vocés fazem o planeamento curricular? Que documentos ¢ que séo feitos? Os documentos de planificagdo mesmo da
gestao curricular e do funcionamento da escola, que documentos ¢ que vocés consideram importantes para arrancar o ano?

D - Eu pessoalmente acho que temos demais e podiamos ter menos. E assim nos para avangar o ano temos a matriz curricular
tradicional ndo é, optamos pelos tempos de 50 minutos sempre com intervalos, nunca estamos com um miudo nem graudo pode estar
mais de 50 minutos com ateng@o (sic) 50 minutos, 10 minutos de intervalo 50 minutos um quarto de hora de intervalo, e depois
definimos a carga horaria. E quase impossivel com os tempos que nos sio dados definir uma matriz decente. Porqué? Eu acho que os
mitudos tém muitas aulas, mas tem muitas aulas divididas em muitas disciplinas, como ¢ que lhe ei de explicar? De historia tem duas
vezes por semana, geografia tem duas vezes por semana, mais esta tem duas vezes por semana, porque ndo podem ter mais, porque
ndo cabe mais. Nos ainda temos oferta de escola, portanto TIC conseguimos que seja semestral de 90 minutos se ndo ¢ s6 50 e ndo
serve para nada, ligam o computador e estdo a ir-se embora, ndo ¢? Portanto definimos a carga curricular e essa esta definida, esta no
nosso projeto curricular, na pagina da nossa escola ao alcance de todos os pais...

E - Esse projeto curricular que fazem € por ano.

D - Nao, a matriz que nos fizemos néo ¢ por ano, ¢ por triénio.
E - Ah ok, como se fosse um projeto educativo.

D - Tendo uma ressalva, quando foi a primeira vez que a fizemos ha dois anos penso eu, quando sairam as novas matrizes acho.

E - Em 2018 exatamente.

D - Temos sempre uma clausula em baixo a dizer que sabemos que qualquer coisa ali que manifestamente ndo funciona deve ser
melhorada, serd melhorada e ndo esperdmos o tempo para, ndo é... Pronto. Nos temos sempre também, fazemos todos os anos o plano
de melhoria do agrupamento, portanto os pontos que nds consideramos os pontos mais fracos e onde o agrupamento tem de melhorar,
com estratégias definidas para que melhore, esse trabalho ¢ apoiado pela equipa interna que funciona muito bem e que pronto, todos
os anos temos um relatorio onde vemos onde foram os nossos pontos fracos os nossos pontos fortes. Depois nos tentdmos nao fazer
muitos mais papéis, depois nos temos os critérios, obviamente, os critérios gerais de avaliagdo que tém de ser conhecidos de toda a
escola e dos alunos logo no primeiro dia de aulas. Eu agora precisava de ir a minha pagina para perceber o que ¢ que falta mais, mas
estdo 14 todos os documentos na pagina da escola.

E - E por exemplo esses documentos normalmente... vamos supor por exemplo...

D - O plano de melhoria ¢ anual

E - E anual, eu esse ja percebi quem ¢ que o constroi, e por exemplo quem ¢ que constrdi normalmente o projeto curricular da escola,
quem ¢ que o constrdi?

D - A base ¢ o conselho pedagogico, sempre ouvindo antes os professores ndo ¢, ¢ o conselho pedagdgico com sugestoes que sdo
sempre pouquissimas do resto dos professores, que normalmente ddo poucas. Mas ¢ ali uma equipe pequena que manda isto para a
frente ndo é...

E - Quando arranca o ano digamos assim, vamos supor eu vou para a escola agora de novo ndo &, por exemplo que documentos € que
eu preciso...
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D - Exatamente, vai ter uma pasta digital que nos lhe damos com todos os documentos, com o projeto educativo, com o regulamento
interno, com o projeto curricular da escola, com o plano de melhoria do agrupamento, com os projetos em que nés estamos envol vidos
e com a avaliacdo do que tem sido até agora, com o plano de atividades da escola, que ¢ construido logo nos primeiros dias... Pronto
e depois tenho outro documento que ¢ a forma como a escola estd organizada, eu ja fago isto ha muitos anos e ai eu acho que fago
bem, ndo me estou a gabar mas acho que faco bem. Estou a partir de um principio, os professores trabalham muito, ao contrario do
que o pessoal diz “os professores s@o calaceiros” eu digo o contrario, os professores trabalham muito, logo, tudo aquilo que ¢
pedagogicamente pertinente e importante deve estar na componente ndo letiva dos professores. Ndo tem que estar em mais lado
nenhum ndo tem que estar em casa tem que estar na componente ndo letiva dos professores. Isso o que quer dizer? Que todos os
professores que t€ém ensino basico t&ém no seu horario uma vez por semana aquilo a que nds chamamos de RAP, reunides das equipes
pedagodgicas. Por exemplo, todos os professores que tém o 5° A, B, C, relinem uma vez por semana estd no horario. Uma semana
reinem para ver coisas da turma para o plano de atividades para fazerem cidadania.... Pronto para varias questdes relacionadas com
a turma, na semana seguinte todos os professores de portugués do quinto ano retinem, todos os professores de inglés do quinto ano
retnem, todos os professores de francés reunem.... Isto parecendo que ndo obriga ao trabalho cooperativo que é uma coisa que percebi
muito rapidamente que os professores s0 fazem se forem obrigados, e assim fazem com prazer, ou seja, eles assim primeiro fazem
dentro do seu horario. Acham que faz muito mais sentido do que estar na sala de estudo a olhar para o teto ou a fazer uma substitui¢ao
de aulas, aquilo tem sentido, eles ali estdo a conversar de coisas que tem sentido para a pratica deles, portanto esta no horario deles
na componente néo letiva. Outra coisa que esta sempre no horario deles na componente ndo letiva ¢ a articulagdo vertical e horizontal,
o que ¢ que eu fago, por exemplo do quarto para o quinto, (porque eu sou um agrupamento nao ¢) em portugués e em matematica
durante todo o ano todas as semanas, um professor do quarto retine (um ou dois ou trés ai depende...) reinem os professores de
portugués do quarto com os professores de portugués do quinto, e faco isto em todas as mudangas de ciclo do sexto para o sétimo,
depois do nono para o décimo que ¢ um ano complicado, em que nds sabemos que ¢ o ano de maior insucesso em todo o pais nao ¢?
E é muito importante, normalmente nds fazemos isso nos outro anos a portugués e a matematica, do nono para o décimo ja fazemos
em mais disciplinas como na biologia que ¢ um bicho de sete cabegas, ¢ uma disciplina de imenso insucesso mesmo no basico, as
ciéncias da natureza, nunca percebi porqué mas ¢ de facto, e essas horas de articulag@o s@o importantes, portanto articulagio vertical
e depois também ha a articulagdo horizontal, no basico ja lhe expliquei como néo é, com as equipes, no secundario que ndo ha essas
equipes porque ndo faz sentido, ndo faz muito sentido porque eu ndo tenho por exemplo no décimo ano quatro professores diferentes
de portugués ou cinco professores de filosofia portanto ndo faz muito sentido. Tenho a articulacdo horizontal, ou seja, os professores
de matematica reunem os professores de portugués reunem... Depois ai sdo dalgumas disciplinas que nos consideramos as disciplinas
que... ¢ um estudo que nos fazemos sempre também como ¢ evidente que ¢ o estudo de resultados... aquelas disciplinas é sempre
decidido no ano anterior quais sdo as disciplinas que devem ser privilegiadas no ano seguinte por essa articulagdo horizontal e os
professores ai também tém um tempo precioso para conversar como ultrapassar problemas definir estratégias por exemplo como
mudar as viagens na minha terra, como... Pronto... E isso esta tudo no horario. E quando hé pessoas que tém trabalhos especificos,
por exemplo a comissdo de avaliagdo interna, tem 1a gente que s6 tem 14 horas de aulas, ndo sdo dispersas para outros trabalhos, tém
s6 aquilo no horario. A pessoa dos projetos pedagdgicos so tem os projetos, avaliacdo interna s6 tem avaliag@o interna, nos temos um
gabinete disciplinar que gere e previne a disciplina e s6 tem esse trabalho. Os apoios educativos, a forma como vamos articular os
apoios, como damos, a quem damos, qual € a estratégia como € que pomos um a reunir com outro, também tenho uma equipa que s6
tem isso no hordrio, e isso € importante porque eles ndo se tém de estar a dispersar por milhares de coisas.

E - E, portanto, essas equipas educativas, portanto por aquilo que eu percebi, quando estdo a pensar no trabalho do professor no inicio
do ano ja estdo a pensar nas equipas de trabalho que...

D - J4 estdo no horario quando ¢é entregue ao professor.

E - Ja estdo no horario ok, por aquilo que eu percebi, portanto seriam professores nessa logica da articulagdo quer horizontal quer
vertical, mas ha outro tipo de equipas?

D - (inaudivel) ... as equipes s@o no 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, isto... pronto... ai fazem-se naturalmente... o trabalho sobre a turma e depois
de facto a articulagdo horizontal porque eles de 15 em 15 dias retinem os professores de cada disciplina.

E - Portanto aquelas reunides ditas do conselho de turma, do tradicional conselho de turma fazem com alguma regularidade? Nao?

D - O tradicional conselho de turma ndo, ndo fazemos de todo. Nao fazemos a ndo ser que haja um professor ou diretor de turma que
estejam com problemas muito graves muito especificos e que me digam “preciso de uma reunido!” eu a primeira coisa que pergunto
¢ “ouve 1a ndo consegues discutir isso em RET e se calhar ouvir outros professores de outra turma néo vai ajudar?” e normalmente
eles dizem me que a RET funciona.

E - Portanto os professores que séo de uma determinada turma sé se juntam no inicio do ano, e depois?

D - Depois nos momentos de avaliagdo, ou naquelas que vem no estatuto do aluno quando ultrapassam x medidas cautelares... pronto

59



ndo ¢ muitas vezes como ¢ evidente. Mas no6s acabamos... (eu ai ¢ uma histdoria que me pde muito zangada ainda falar disto e ainda
vou ter de tirar a limpo... Nao € tirar a limpo ¢é pedir contas a quem de direito. H4 muitos anos (ja estou naquela escola ja fez 25 eu
sei la... estava naquela escola ha trés anos e eu institui uma coisa, achava que aquelas reunides intercalares, lembra-se que havia
dantes que eram aqueles conselhos de turma intercalares que eram horrorosos era toda a gente a dizer mal de toda a gente, os mitidos
eram todos terrificos, aquilo era tudo a falar, conheciam a mae o tio o avd e eu achava aquilo uma promiscuidade do pior e achava
que eram mais negativas do que positivas. Acabei com isso e fiz uma coisa que € reunides pontuais, o que ¢ que isso quer dizer, isto
funcionou brilhantemente naquela escola durante mais de 20 anos. Durante dois dias a meio de primeiro periodo e durante dois dias
a meio do segundo periodo paravam as aulas. E nesses momentos no primeiro periodo éramos muitos mais... cada pai podia estar
individualmente com cada um dos professores dos filhos, sabiam onde estavam e falava-se sozinho com o professor dos filhos, isto
¢ fundamental. Parece que ndo, mas €. E contribui sempre para o sucesso. Quando me perguntavam “porque ¢ que tens sempre tao
boas notas?” eu dizia “porque trabalhamos com os pais”. E entdo nesse primeiro momento no primeiro periodo éramos muito mais
nds a receber coisas, a saber coisas, a saber como funcionava o aluno, tentar perceber como ¢ que funcionava a cabega dos meninos,
os pais sabem, funciona melhor a decorar funciona melhor a ler funciona melhor a escrever, pronto saber se tinha problemas se ndo
tinha problemas, se era desinibido se ndo era se tinha caracteristicas de lider se ndo, bem ndo interessa, éramos ndés muito mais a
recolher coisas porque nds ainda conheciamos mal. A meio do segundo periodo ja nao, ai ja éramos muito mais nds a dar informagao
para o ajudar e a gerir objetivos, ¢ € por isso que pode haver sucesso. Nos, muitas vezes se dizia “olhe o seu filho definitivamente
ndo gosta de historia, ndo gosta, ele desde o 7° ano que tem negativa a historia, nds ja tentamos tudo ele ndo consegue, mas ele ndo
pode reprovar por ndo gostar de historia, ele ndo vai eu proibo-o de mexer em histdria até o final do ano, rapaz pegue no portugués e
na matematica que tem que subir para poder passar... Este tipo de coisas ¢ importante.

E - E uma espécie de tutoria de verdade.

D - Sim, ¢ definido, com os pais nés pedimos aos pais para levarem os filhos, gerir com pais e os mitdos tragar objetivos para o0 meio
do segundo periodo pelo Carnaval, ainda ha muito tempo até ao final do ano, para conseguir recuperar miudos que poderiam
eventualmente reprovar se no tivessem esta....

E - E neste momento ainda fazem esta estratégia?

D - Nao, porque o ministério, ¢ ainda por cima foi este governo PS no seu primeiro ano, ha alguma coisa no decreto lei de langamento
do ano letivo que diz exatamente isto “que a escola s6 pode parar uma vez por ano durante dois dias para atividades que na sua
autonomia julguem portanto fazer.” eu ndo quero s6 uma vez uma vez ndo me serve ¢ falei com o Jodo Costa na altura e expliquei-
lhe pelo telefone olhe, desculpe 14 ndo da... lembro-me perfeitamente, eram 11 da noite e o diretor geral telefona-me porque prometeu
que me ia telefonar e me diz que era muito dificil mudar uma coisa que néo tinham sido eles a construir porque eles estavam no inicio
de facto, tinha sido o outro governo a construir aquele decreto... mas pode fazer um regime de exceg@o caramba, ¢ admitir que isto
tem utilidade... Mas ndo podia era muito dificil muito complicado por questdes técnicas porque a ideia era fantastica e queriam
dissemina-la e queriam isto e aquilo. Portanto para o ano... Eu no ano seguinte vejo outra vez a porcaria daquela coisa e fico passada,
passada! Bem e disse tudo o que tinha a dizer, e ndo conseguiram dar a volta, ndo conseguiram, ndo conseguiram (sic) aquela porcaria
estd 14 e eu acho que eles se esqueceram daquela coisa a sério, eu acho que aquilo ja esta 14 ha 500 anos, sempre esteve e eu nunca
cumpri, nunca cumpri, nunca! Nem comunicar, néo fazia pronto, achava que tinha razdes pedagogicas para poder fazer aquilo e fazia.
E ha uma atividade que nds avaliamos todos os anos, eu tenho a avaliacdo dessa atividade desde ha 20 anos para c4, entdo ¢ assim a
avaliagdo ¢ esta, a ltima que fizemos do primeiro periodo que agora estou a fazer uma vez s6 mas vou parar. Era assim participaram
86% dos pais, ndo sei se sabe o que ¢ 86% de 700 criangas estarem numa escola, ¢ imenso. Depois desses 80 e tal 98% prefere estas
reunides e nao ter aulas do que ter aulas, noventa e tal por cento (quase 100) consideram a iniciativa de importancia elevada... Mesmo
assim eu mandei estes dados todos, varios relatorios, varios, varios... Com o parecer do conselho geral com o parecer do conselho
pedagdgico com o parecer de toda a comunidade ndo é, toda a gente acha bem, o ministério diz que ndo. Isto é autonomia? E por isso
que ndo acredito.

E - Pois, a questdo da autonomia.

D - Eu ndo me acredito, e quando me dizem “podes fazer isto porque tens autonomia” eu tenho qué? Vai dar uma volta pa, eu nem
consigo fazer uma reunido com pais que tu ndo deixas. Pronto, ndo ha autonomia.

Eu acho isto demais, ¢ um exemplo s6 entre muitos, mas ¢ vergonhoso, ¢ quando toda uma comunidade educativa quer uma coisa,

quando foi demonstrada a validade dessa coisa, quando essa coisa d4 frutos e dizem-me ndo por causa de um artigo num decreto-lei,
que eu acho que nem lé.

E - Que sentido ¢ que pode vir ter?

D - Isto ndo tem sentido, ninguém me consegue explicar o sentido disto ndo é... Mas eu também nido me vou incomodar mais, ja me
incomodei muito, ja escrevi muitas vezes, ja... pronto ndo me vou incomodar mais.

E - - Mas na verdade sdo as tais autonomias. ..

D - Eu estou a ficar velha, mas no ministério esta pouca gente assim, eu sempre fui militante do ensino como eu costumo dizer, ¢
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estou completamente. .. ndo me apetece, s6 me apetece ir embora, ndo me apetece ser diretora, ndo quero, quero me ir embora... As
pessoas ¢ que me deixam vir, mas eu para o ano ndo venho... (risos)

Mas ¢ mesmo... As pessoas trabalham, trabalham mesmo. Nesta altura para preparar este terceiro periodo que os pais dizem que os
professores estdo em férias, ndo ¢? Nos ndo tivemos um dia de férias de Péscoa...

E - N6s também néo...

D - (inaudivel) (quando perguntei ao meu homem??) olha la quantas horas é que eu trabalhei este fim de semana que eu nem dei
conta? E ele disse, “Mas eu contei, foram 21h.” Fim de semana!

E - Néo faz sentido.
D - Qual ¢ o resultado? E qual ¢ o feedback?
E - Comega a chegar a um ponto de saturago...

D - E, as pessoas que me conhecem ja ndo conseguem ouvir isto, mas eu ilustro sempre isto porque quando me falam em autonomia
eu rio-me. Quer dizer se nem isto podemos fazer que ¢ uma coisa simplicissima, que ndo implica nada, nem mais dinheiro nem mais
nada, ndo implica ndo estou a onerar os cofres publicos e nem isto podemos fazer... O que ¢ que n6s podemos fazer?

Isto ¢ com a autonomia que o ministério quer que a gente tenha, e que eles ndo conseguem ter, ficam muito zangados quando eu digo
isso, mas ¢ verdade. Ai chuta para as escolas, avaliagdo do secundario? Nao, ndo vamos falar, tém que ser as escolas. Ok. Se faz o
favor como ¢ que vao avaliar o secundario? Quer dizer, ai temos autonomia. Os nossos senhores governantes, de quem eu gosto (diga-

se de passagem) conseguiam regular a avaliagdo do ensino secundario agora, mas nds temos que a regular e até temos inspe¢des, ndao
é?

E - Porque ¢ que acha... Um exemplo que deu que era uma autonomia que parece simples e obvia, porque é que considera que... o
que € que serd... Como € que pensa tendo em conta a sua experiéncia, porque ¢ que sera que nao tem havido esse tipo de autonomia
héa mais tempo? Ou porque ¢ que nio ha?

D - Nio sei, eu ndo sei mesmo... Eu acho que ndo é... Eu acho que nds temos que distinguir governos, mas acho mesmo, e temos que
distinguir ministros, ndo tenho duvidas, os modelos que este governo... Eu ndo digo governo, vamos falar do ministério, o nosso
ministro conhego muito mal, mas conheco bem os secretarios de estado e estou na generalidade com eles, eu acho que os modelos
teoricos que estdo naquelas cabecas sdo modelos teodricos eficazes que pretendem a autonomia das escolas que pretendem que isto
ande para a frente, em modelos diferentes que ndo nos ponha a trabalhar para os exames do superior, que acham mal...

Mas depois conseguir dar o passo em frente é muito dificil, e eu admito que é muito dificil. Eu as vezes penso “caramba XXX estas
para ai a protestar, mas diz 14 o que é que fazias se estivesses 14...” e ¢ dificil, ndo ¢ facil...

Agora houve outros ministros que néo queriam mesmo...

E - Exatamente...

D - A primeira vez que ndo pude... J4 era governo PS, mas quem estava aqui era o Mesquita, era o diretor geral, conhecia porque era
diretor de uma escola e conhecia-me assim das reunides de diretores como nio sou propriamente pacifica ele conhecia-me, e um dia
a noite telefona-me e diz me - ouve 14 vamos ter problemas amanha. Ai vamos? Mm Porqué? - Porque tu vais fazer essa coisa e é
proibido, e vais ter um processo disciplinar.

Eu disse olha estas a brincar? Ndo vais conseguir pdr um processo disciplinar porque eu ja ndo me apetece chatear contigo ¢ ndo vou
fazer.

E - E fazer o qué?

D - Essa segunda parte das reunides.

E - Ahh, a tal.

D - A primeira vez ainda era o Jodo que 14 estava, agora ¢ completamente diferente, eu agora nem acho que nunca falei com o nosso
delegado sobre esta questdo porque ele ndo tem poder de decisdo, eu sei que ele ndo tem, também tenho a certeza que se fizesse ele
ndo me ia chatear nada, zero, disso tenho a certeza absoluta. Agora ndo vou fazer sabendo que a administracdo sabe que isto existe,
que foi pedida autorizagdo (coisa que eu nunca fazia) foi pedida autorizagdo varias vezes que essa nunca foi dada (sic) depois néo

respondem... Por acaso responderam a dizer ndo ¢ permitido devido ao artigo ndo sei quantos ndo sei qué... Por isso eu vou responder
para 14 e disse (sic) obrigado, também sei ler.

E - Que autonomia ¢ que gostaria de ter?
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D - Toda (risos) olhe logo para contratar professores que era logo um problema, tinha os sindicatos todos a baterem-me, mas logo
essa era fundamental.

Eu gostava de ter uma autonomia que me permitisse estar um ano, dois anos, dois anos (sic) assim num periodo sabatico a conversar
com pessoas que também estdo num periodo sabatico a pensar o que ¢ que vamos fazer com isto? O que é que nés podemos fazer?
Porque se ndo for assim... As pinguinhas ndo é autonomia, eu néio acho que seja autonomia ... Que autonomia é que eu tenho? Ora
vamos la ver, dizem que o diretor tem os poderem todos centrados em si, autonomia de qué? Poder de qué? Ir justificar faltas? Nao
me apetece ndo gosto.... Qual é a autonomia que eu tenho?

E - Mas em que dominios ¢ que queria ter? J& percebi contratar professores, ok, mais?

D - Definir... Mas isto ¢ lirismo...
E - Mas nio interessa...

D - Tinha que ter o poder, e isto é perigoso, de alterar todo o esquema de ensino pronto. Eu ndo quero ter aula de Biologia de Fisica
de Quimica de Matematica de ndo sei quantos de ndo sei qué. Eu quero projetos, eu quero outro tipo de... Ndo tem nada a ver com
isto, mas isto ¢ perigoso, ¢ muito perigoso.

E - Em que sentido?

D - Porque ¢ que & perigoso? E muito perigoso no sentido que isto ou é muito bem monitorizado ou isto pode dar para tudo, isto pode
dar para o bem ou para o mal. O que eu tenho a certeza absoluta ¢ que os miudos ficaram muito mais motivados (sic) primeiro, se
eles fossem os agentes de aprendizagem, isto €, um cliché, mas ¢é verdade, ¢ verdade... Quer dizer ndo tém de estar ali a ouvir um
professor... Aquela seca que ndo se pode, ndo é? Outros a lerem powerpoints, outra seca que nio se pode, e acham que fizeram um
grande avango porque ja tém powerpoints. Pronto... Agora ja todos temos projetores, agora € os projetores com aquilo... Ndo ha
paciéncia, ndo muda nada... O facto de ter 14 um projetor, onde o professor projeta, dantes era powerpoint agora ja ndo ¢, ¢ uma coisa
qualquer que fazem em casa para projetar para os miudos e depois ler... O que é que mudou? Rigorosamente nada, portanto eu acho
que temos que ter um tipo de ensino.... Primeiro - ndo centrado na avaliagdo como estd o nosso, ndo pode ser centrado na avaliagdo e
tem que ser centrado na aprendizagem dos mitdos e para ser centrado na aprendizagem ¢ na autonomia dos mitidos.... As pessoas
dizem ndo se pode ter o prazer de estudar e estudar ¢ doloroso eu fico danada porque eu tinha um prazer imenso em estudar sobretudo
quando tinha professores que me conseguiam cativar, eu ndo me esqueco nunca mais do meu professor de filosofia, ndo ei de esquecer,
nunca mais, era um homem brilhante, aquelas aulas eram... Ndo era o “Merli?” mas era uma coisa parecida ndo ¢, por exemplo essas
aulas do Merli eramfantasticas...

E - E eu vi a série também...

D - E se virmos com aten¢ao aquilo ndo eram aulas de filosofia, ndo eram... Eu lembro-me perfeitamente uma vez, e eu fiquei a
pensar nisso toda a vida, nds pediamos aos mitdos auto- avaliagdo e que nos avaliassem a nos, eu pedia que avaliassem as minhas
aulas sem... Nao tinham que por nomes... Queria era saber de facto onde ¢ que eu podia melhorar e onde ¢ que eu estava a ser seca...
e engracado que houve uma turma que para ai 80% disseram nds gostamos muito das aulas da professora porque as aulas da
professora nédo sdo so aulas de portugués, e eu fiquei a pensar nisso, fui para casa, disse caramba agora estou a chatear os gajos com
isto com isto (sic) e depois percebi o que eles queriam dizer, eram os saltos que uma pessoa tem de saber dar para poder passar... esta
no portugués mas ja esta na matematica porque a linguistica da matematica de facto o portugués tem tudo a ver com a matematica e
depois ja estava na fisica e depois... conseguir fazer isto com os miudos... para ja é preciso alguma cultura geral que nem todos os
professores tém, pronto ¢ preciso, mas mudar... quer dizer mas eu ia mais longe que o Merli ndo é. O projeto da minha escola ¢
este, aquilo que existe, o perfil a saida do secundario... o que eu quero ¢ que os meus alunos sejam capazes de trabalhar muito mais
competéncias do que conhecimentos assim soltos ndo é... O que eu quero que os meus alunos saibam ao fim da saida desta escola
consigam fazer ¢ isto isto isto e isto (sic), para eu conseguir chegar a isto eu tenho que fazer isto e nés podemos fazer isso. Isso ndo
se faz assim, ou seja, ndo me vou sentar com sete pessoas da minha escola: “como ¢ que vamos fazer isto?” Isto faz-se com algumas
cabecas pensantes e estudiosas que se sentam durante um ano provavelmente a pensar como ¢ que se pode fazer isto, mas de certeza
que se pode, isso ndo tenho duvidas tenho a certeza que...

E — Eu estava-me agora a lembrar que existe aquela portaria que saiu entretanto depois a seguir ao decreto lei o 55, depois da
autonomia e flexibilidade curricular saiu uma portaria que lhe chamam um plano especifico, um plano de inovagdo pedagodgica que é
uma autonomia plena para as escolas poderem fazer... porque foi uma tentativa de avangar, a autonomia e flexibilidade curricular tem
x de autonomia, mas como ainda nfo era suficiente, ou ainda tinha varias alineas ndo ¢, a portaria com um plano de inovagdo
pedagogica, e pelo que eu percebi houve até varias escolas que apresentaram um plano mas o proprio ministério foi dizendo: mas
reparem que vocés podem fazer isso sem ser um plano de inovagdo, ja com o que existe mas isto para dizer que realmente parece
haver deste ministério uma tentativa realmente de dar autonomia as escolas de constru¢do de uma nova...

D — Completamente de acordo...

E — Por exemplo s6 por curiosidade, vocés chegaram a fazer este plano de inovacédo pedagégica, ndo? O PIP?
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D - O plano de inovagdo pedagodgica ndo inova muito, quer dizer é¢ de novo nova... (inaudivel)
E — Parece-lhe que sim?

D — Parece, parece... Eu li-o com atengao, discuti-o, pensei ok o que ¢ que a gente pode fazer com isto que seja de facto inovador? A
maior parte das coisas nos ja faziamos... quer dizer ali ndo trouxe muita inovagéo, se calhar houve escolas em que trouxe muita mais-
valia, mas eu acho que ali ndo trouxe, eu acho que nds ja fazemos muita coisa ha muito tempo, muita coisa quer dizer... aquelas coisas
que nos podemos fazer...

E — Por isso ¢ que eu lhe estava a perguntar, mas o que ¢ que quereria fazer? Que autonomia?

D — O que eu queria era mudar este sistema de ensino, este sistema de ensino compartimentado, em que ¢ tudo na sua gavetinha, ndo
¢? O trabalho em projeto os brainstormings os designs thinking os néo sei quantos, quer dizer isto pode na pratica funcionar e tenho
a certeza que o tipo de competéncias e o tipo de autonomia que os mitidos iam ter no fim do seu percurso ia ser melhor.

Eu acho que ha conteudos basicos... eu também ndo sou assim tdo tola, eu as vezes dizia que as pessoas tém pouca cultura geral agora,
¢ tém, mas seguramente ¢ porque a escola entdo ndo esta a funcionar nem ai, ou seja ela funciona assim com base nos contetidos ¢ o
resto ¢ treta e mesmo assim ndo funciona porque as pessoas hoje tém menos cultura, aquilo a que se chama cultura geral, mas tém
outra cultura que se calhar eu ndo tenho, a cultura tecnoldgica que eu ndo tenho seguramente, agora eu acho que hd conteudos
fundamentais, acho mesmo, acho muito importante as criangas saberem a nossa historia, acho que ¢ muito importante saberem a
nossa cultura, acho que ¢ muito importante saberem raciocinar em termos matematicos, isso ¢ importante, mas o raciocinar em termos
matematicos ndo precisa de ser uma coisa abstrata, estou a pensar em mitidos pequeninos, organiza ai um torneio de futebol, por
exemplo, pode ser outra coisa qualquer, era tentar.... E muito dificil falar sobre isto, o que estd em causa ndo é s6 as metodologias,
essas sdo mais faceis de mudar... quer dizer sdo dificeis de mudar, mas sdo mais viaveis, ¢ mais possivel, ndo implica de facto nenhuma
autonomia especial, nos escola se tivermos unhas para saber tocar guitarra podemos alterar as metodologias de ensino, ai ndo ha
duvida, ai o ministério tem toda a razdo, ai os culpados... nés (sic) que ainda ndo conseguimos, ¢ quando eu digo nds, e agora peco
desculpa mas digo as elites das escolas ndo €, porque todas as ocupagdes t€ém de facto uma elite e as escolas também tém, eu sei bem
com quem trabalho, sei bem quem chamo, sei bem quem sdo as estruturas intermédias, pronto ¢ muito dificil conseguir mas quer
dizer essa responsabilidade ¢ nossa ndo ¢ do ministério certo? Eu ndo posso dizer eu ndo gosto da forma como as aulas estdo a ser
lecionadas, eu ndo posso dizer eu ndo gosto da maneira como os mitdos estdo a aprender historia porque o problema ¢é nosso, nao é?
E nem isso conseguimos dar a volta e para isso no ¢ preciso autonomia nenhuma, alias eu costumo dizer que em todas as escolas
(ndo sei como ¢ a sua), em todas onde eu estive, ndo foram muitas porque ja estou nesta ha muito tempo, mas estive em algumas, em
todas as escolas em que eu estive o que pior funcionava eram os departamentos. Eu estive num departamento que funcionava bem,
foi em Lisboa no Passos XXX, adorei 14 estar, comemorei 14 os cinquenta anos do XX XXX e vi os castigos que o Jorge Sampaio
teve por estar a comer gelados dentro das escolas, aquilo foi um... Mas 14 o nosso departamento de Portugués (era uma escola grande
0 XX XXX) o que é que nds faziamos, tinhamos as portas abertas, eu nunca consegui fazer isso na minha escola, as nossas portas
estavam sempre abertas para os nossos colegas, “entrem quando quiserem ndo precisam de avisar” e as nossas reunides (na altura
ndo era de departamento, eram reunides de grupo) as informagdes de (inaudivel) dava-se no papel e esta feito, e depois discutiamos,
CONVersavamos...

E — E porque ¢é que acha que hoje ndo ¢é tanto assim?

D — Eu fiz essa tentativa, eu consigo fazer isso, eu ja tive muitos estagios na minha escola. Eu comecei nesta escola ¢ venho da de
XXX, la o XXX foi meu orientador e depois eu fiquei a orientar e depois vim para esta, € vim também orientar estagios no inicio e
eu conseguia era com todos os grupos fazer isso e era muito interessante, eu pegava nos estagiarios de todos os grupos disciplinares
(ainda nao era o estagio integrado) eram professores de todo o direito, ndo é? Pegava em todos os grupos e iam assistir as aulas uns
dos outros, uns tinham grelha outros ndo tinham grelha e fazia ali coisas engracadissimas com eles. Com os professores ndo posso
eles ndo vao, ndo deixam, eu fiz essa proposta no pedagogico milhar de vezes, eu digo-lhes que a avaliagdo externa vai chegar ai
porque ndo ¢ possivel que ndo chegue ai.... bem ndo vai ser uma avaliacdo externa ndo se vai ver aulas. E na nossa ndo tem, na nossa
avaliacdo externa, ndo se vai ver aulas e isso ¢ fundamental. Um exemplo no colégio alemao os professores passam sempre por
observagao de aulas, sempre, sempre, sempre, ¢ ndo ¢ uma nem duas.

E — E porque ¢é que acha que os professores tém esse entrave?

D — Também ja ¢ assim desde que eu me conhego, e por isso também estdo a reagir muito a esta forma de dar aulas porque eles ja
ndo se gostam de expor na sala perante os alunos ainda ha alguma exposi¢do, quanto mais estando o resto da familia toda a assistir
se quiser, ndo ¢? Mas ¢ mesmo, ndo ¢?! Isto ¢ uma invasdo da privacidade que ¢ de loucos ¢ de loucos...

E — E verdade.

D — E de loucos, ¢ a escola a invadir uma casa, ndo pode.

E- Estavamos a falar no seguimento da autonomia porque eu perguntei-lhe que tipo de autonomia gostaria de ter? E comegou a dizer-
me que relativamente @ metodologia as escolas até tém autonomia, mas ndo avangam...

D — Acho que hé quem ndo queira, como a minha escola como eu ja lhe expliquei tenho o azar de dirigir uma escola que sempre

esteve no topo dos rankings e quando eu quero mudar alguma coisa até as metodologias dizem-me para qué? Para piorar? Nem penses
estamos tao bem assim... O que é que eu digo? Isso ndo ¢ tudo, ha coisas muito mais importantes, mas cai em saco roto, ndo é?
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E — Eu sei que ¢ um problema ou uma discussdo complexa, mas numa frase conseguia dizer-me entdo a escola tem muito bons
resultados, porqué? Porque € que esta no topo do ranking sempre?

D — A nossa escola?
E — Sim.

D - Porque tem professores cumpridores, automaticamente assim, sao tipo autdbnomos sdo mesmo cumpridores aquele daquela matéria
¢ aquela matéria que esta naqueles trés livros os meninos sabem todos e o professor ¢ impecavel a transmitir aqueles conteudos, sdo de
facto bons professores nesse nivel, a nivel de transmissor sdo bons professores, ndo faltam, faltam muito pouco. Os alunos sdo meninos
com aspiragdes, eu nao tenho CEP nem profissionais, sdo miudos que eu diria 90% dos nossos alunos tem aspira¢des de entrar na
faculdade, isso ¢ logo uma razdo para que os resultados sejam bons, ndo ¢? Estudam muito, depois a escola ¢ muito organizada, eu
acho que isso da seguranca tanto aos professores, a historia destas reunides ja estd tudo no horario direitinho ndo ha que enganar, agora
vou estar com aquela colega que ensina comigo fisico-quimica, depois vou estar com os meus colegas do 8°C... quer dizer, estd
organizada e isto apesar de tudo d4 seguranca as pessoas. Bem eu ndo gostava de trabalhar assim, mas pronto, d4 seguranca as pessoas?
Eu acho que da...Os mitidos ¢ muito importante, a expectativa que eles tém ¢ fundamental... a organizagéo da escola... e ahh acho que
ha outra coisa importante, ¢ a disciplina, sempre esteve no nosso projeto e ainda ndo saiu, a disciplina no sentido de os mitidos saberem
como se comportam numa sala, 14 fora podem gritar berrar ou saltar, nas salas ndo podem, ndo podem e nisso eu sou completamente
intransigente, mas sou completamente intransigente. Se ha um menino que ndo deixa que os outros aprendam porque ndo se cala ndo
sei qué, rua, leva-lo ao Pai olhe 14 aqui ndo fica, quando conseguir que ele fique quietinho numa sala de aula ele volta. Fago coisas
destas com os pais que sdo completamente ilegais, e tinha que ir ao estatuto do aluno fazer o processo disciplinar... Também fago,
também faco... Mas aquilo que d& mais resultado ¢ quando eu com os pais decido o que faco. Lembro me perfeitamente de uma historia
muito engracada com um miudo que eu gostava muito de facto, mas que era tramado! Tramado! Os professores ja ndo o podiam
ver e ouvir, era um miudo do oitavo ano 14 anos, aquela idade simpatica... e eu falei com ele e ele dizia-me eu vou ser melhor. Mas
porque ¢ que tu ndo te portas bem? Porque eu nio consigo, ndo consigo, ndo consigo... aquilo é chato eu nio consigo. O pa eu sei que
¢é chato, é chato, mas vais ter intervalo daqui a bocadinho... Até que o mitido tem 3 faltas disciplinares seguidas ¢ eu chamo o Pai, e
disse-lhe olhe é assim, o mitdo estava com negativas a 3 ou 4 disciplinas e era uma mitido que tinha tido notas bem boas em anos
anteriores, portanto era mesmo a crise dos 14, eu disse ao pai olhe vamos fazer assim, ndo vou fazer nenhum processo disciplinar,
vamos conversar os dois com o Bernardo e o Bernardo durante um més inteiro, ele era do oitavo portanto tinha todas as tardes com
aulas e duas manhas com aulas nas trés que nao tens aulas vens para a biblioteca, e eu prometo-lhe que os professores lhe ddo um plano
de trabalho e que esse plano de trabalho tem também a ver com as notas dos testes... A nota mais baixa foi 90% e o pai s6 me pergunta
e ele ndo pode ficar assim até ao final do ano?

E — Mas 14 estd isso tem a ver com a autonomia com decidir as coisas no momento, ndo estar preocupado com entraves...

D — Alias eu fui chamada para essa reunido em Lisboa quando foi produzida essa primeira lei de autonomia porque constava em
Lisboa que eu ndo ligava assim muito as leis que iam saindo, entdo o que ¢ que me perguntam? Era o Margal Grilo, lembro-me
perfeitamente era eu o Jodo Barroso e a administragdo ¢ o que € que eu estava 14 a fazer? Eu nem sabia. E o Margal Grilo disse assim:
“Ouvi dizer que nao ¢ assim muito cumpridora...” Comecou logo... (inaudivel) mas eu era muito jovem, tinha 30 anos ou trinta e tal
anos... “queriamos saber as regras que nao cumpre que ¢ para a partir dai comegarmos a construir a autonomia.” Foi mesmo assim
que ele me disse, achei piada e disse “acho mesmo que ¢ uma boa forma de comecar a produzir um documento sobre autonomia.
Pronto e foi uma pena o Jodo Barroso ficou tdo triste...

E — Eu ja ouvi falar...
D - Foi mesmo a montanha a parir um rato.

E — Exato.... Sobre a questdo das boas notas, de estarem posicionados sempre muito bem no ranking deixe me s6 perguntar o seguinte:
Imaginemos que deixava de haver um sistema de entrada na faculdade através dos exames... do modelo que temos...

D — Tomara eu que isso acontecesse...

E — Exato, mas vamos supor que isso acontece mesmo, julga que a forma de trabalhar, essa orientagdo ou metodologia a forma de
trabalhar dos professores mudaria na escola? Na sua escola?

D — Nalguns casos mudava de certeza porque alguns professores funcionam assim porque acham que t€ém mesmo obrigagdo que os
meninos tenham boa nota nos exames porque nédo ¢ essa a sua forma de estar e de ser. Portanto tenho a certeza que em muitos alteraria

de certeza a metodologia para melhor, também nao tenho duvidas.

E — Noutros nao...

D — Noutros s3o assim mesmo e sdo, continuavam a dar as suas aulas tradicionais, tinham um programa cumpriam o programa o
melhor possivel de certeza, para outros ndo. Mas eu acho que a maioria s6 era benéfico para o ensino secundario disso ndo tenho
davida nenhuma que acabasse de sermos nds os responsaveis pelo ensino superior que ndo tem nenhumsentido...
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E — Tem essa ideia...

D — Sentido nenhum, eu se fosse faculdade ndo queria assim, agora sdo ¢ preguigcosos, ndo querem ser eles a fazerem os... agora
estou a brincar, mas se calhar...

E — Ao que parece sim, eles ndo querem neste momento tomaressa...

D — (inaudivel) escolher os meus alunos, por que raio ¢ que um miudo com media de 18 ha de ser melhor médico do que um com
média de 14? O que € necessario para ser um bom médico sdo tantas coisas... Isto ¢ absurdo, para todos os efeitos é absurdo.

E — E nessa situagdo que metodologia ¢ que acha que os professores fariam mais?

D — Darem mais tempo aos mitdos, porem a fazer mais trabalhos de pesquisa, trabalharem mais a autonomia... Isso eu estou convicta
que melhoraria... Mesmo trabalhar em projeto por exemplo, eu acho que sim que havia professores que sem duvida se ndo tivessem
apressdo do exame... N&o ter havido os do nono este ano foi fantastico, e eu espero que eles se esquecam para o ano que havia dantes
exames de nono, esses podiam acabar ja, foram os do sexto e agora haviam de ser estes. Mesmo nesses as aferi¢oes, as aferigdes, que
todos nds sabemos para que serve uma prova de aferido, ndo ¢ para avaliar meninos ¢ para aferir sistemas ¢ para aferir... Os
professores ficam malucos, eu comecei a ver, eles o ano passado acho que tiveram matematicas ou foi ciéncias ja ndo sei, no quinto
ano acho que tiveram ciéncias o ano passado, foi uma disciplina qualquer que eu comecei a ver as pautas e disse o que € isto?! A
disciplina de maior insucesso na escola ¢ ciéncias? Esta tudo doido... no quinto ano... O que era? lam ter prova de afericdo. As provas
de afericdo pressionam os professores, que fara exames...

E — E essas metodologias que considera que podiam ser mais usadas, ativas, trabalho de projeto outras metodologias mais modernas
digamos assim...

D — Em grupos que sdo mais animadoras pronto sem ser o senhor doutor ndo ¢, mais animador mais. ..

E — E acha que essas formas de ensinar ndo trazem os mesmos resultados ou até melhores do que as metodologias mais transmissivas,
mais passivas?

D — Trazem melhores resultados, porque eu quero acreditar que a aquisi¢ao de conhecimentos as duas trazem, mas também quero
acreditar que as metodologias mais ativas em que ele estd mais envolvido em que o aluno se sente o seu proprio agente... quer dizer
acho que ai ndo tenho dividas nenhumas que em termos de autonomia, de responsabilidade de maturidade de crescimento... N&o
tenho duvidas que tem resultados muito melhores.

E - Mas se os resultados fossem idénticos a nivel de conhecimentos, de transmissdo de conhecimentos...

D — Mas ndo é isso que é importante caramba... Eu 14 na escola por exemplo dou prémios, dou o prémio da exceléncia, que é o melhor
aluno daquela turma... ndo ¢ verdade ndo ¢ s6 um por exceléncia, de exceléncia é sdo alunos que t€m que ter no basico... ndo podem
ter nenhum 3 e acho que s6 podem ter um ou dois 4 néo sei... no secundario ndo podem ter nenhuma nota abaixo de 15 nem em exame
nem em frequéncia pronto, depois tenho o prémio de progressdo que ¢ o miudo que mais progride do primeiro para o terceiro periodo
e depois temos o prémio de ver a escola, quando eu 14 cheguei ja havia os prémios de exceléncia ndo havia era os outros ¢ aqui mérito
um bocadinho meu e este prémio de ver a escola é o que mais me diz porque sdo os miudos que participam nos projetos, sdo os
miudos que colaboram connosco... por exemplo tdo engragado quando foi esta preparagdo da escola para o presencial uma miuda
veio ter comigo e disse professora (do 11° ano) nos ndo podemos vir ajudar a preparar a escola? Vir limpar vir ndo sei quantos ¢ ndo
sei qué? Claro! Nos estamos todos fartos de estar metidos dentro de casa, nds vimos para aqui com regras com nao sei qué e vimos,
mas caramba com regras nos sabemos limpar cadeiras sabemos limpar mesa... E foram.

E — Uau.

D — E partiu deles, ninguém lhes propds nada. Mas eu dou todos os anos para ai quatro discursos em que explico que esta parte ¢€....
E — Mas tinha dito que para alguns alunos considero que isso nio conta, disse essa expressio...

D - Diga?

E — Mas eu percebi que disse que. Quando eu lhe disse assim as diferentes formas de ensinar se atingirem os mesmos resultados
porque ¢é que ndo se optam entdo pelas metodologias ativas, mais ativas e eu percebi que me disse porque ndo importa ou ndo tem os
mesmos. ..

D — Nao, ndo.

E — Entdo percebi mal...

D — Eu acho que o que as metodologias ativas podem trazer de mais-valia para a personalidade do jovem no fim da escolaridade sdo
muito mais importantes do que o conteiido em si s6.
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E — Entdo porque ¢ que acha que as escolas ndo tém trabalhado mais essas metodologias? Ou a sua escola em especial?

D — Bem eu acho que os exames sdo uma coisa terrifica para o ensino secundario, mas acho mesmo, acho que sdo um impedimento
para que quem esta a frente das escolas e os conselhos pedagdgicos e as pessoas que ndo tém tempo nenhum de casa mas sdo
naturalmente pessoas ativas e que se interessam pela educagdo, tenho a certeza que as coisas funcionavam de maneira diferente se
ndo houvessem os exames, ndo tenho divida nenhuma nenhuma nenhuma nenhuma... (sic) Nao tenho diivida nenhuma que a
qualidade do ensino, a qualidade do ensino... pronto isto ¢ assim... qualidade de ensino? O que ¢ isso da qualidade do ensino? Isto
dava para mais... (mas a qualidade de ensino) aumentaria brutalmente, mas logo, logo... ndo tenho dividas, ndo tenho nenhuma
davida, é perverso, nds estarmos a trabalhar para os exames ¢ perverso. E estamos a destruir o que de bom nds podiamos
eventualmente dar aqueles jovens. E uma coisa que me mete muita impressio, mete-me muita impresso...

E — E, portanto, considera que na XXX de XXX as metodologias na sala de aula sdo mais entdo centradas na...

D - Pronto ha sempre excegdes (inaudivel) para outro tipo de... com outro tipo de... que alias nunca estdo na sala... vejo-os nos
(inaudivel) outras vezes no.... Pronto... Mas sdo de facto uma minoria ndo ¢, eu diria que ha um em cada 20 ou 30...

E — Tradicionalmente continuam a ser mais expositivas, maistradicionais... D — O Gongalo tinha

razdo, s&o uns chatos. (risos)

E — Nos fomos falando de varias coisas o que foi 6timo naturalmente, mas deixe-me ver se ha aqui alguns topicos... Eu percebi por
exemplo que os horarios que vocés estipulam no inicio do ano eles mantém-se ao longo do ano, ou vocés alteram os horarios? A
forma de organizar...

D — As vezes tem que se alterar porque sei 14 por exemplo ndo consigo que venha um professor porque o horério é incompativel com
ndo sei qué...

E — Sim, mas por essas razdes, mas...

D — Mas agora mudar de disciplinas, aquilo que algumas escolas fazem ndo, a matriz curricular do inicio do ano ¢ igual a do fim do
ano.

E — E a forma como... ou a forma va que constroem para exemplificar a matriz ela mantém-se ao longo do ano.
D — Exatamente.

E — Muito bem, como ¢ que agrupam os alunos? Por exemplo no oitavo ano t€ém vamos supor 600 alunos fazer o 8° ano, como ¢ que
os agrupam?

D — E assim, os mitdos seguem, s6 mudam quando? Do quarto para o quinto, depois do sexto para o sétimo porque tém que escolher
a lingua, ndo é? E tém que escolher a oferta de escola e depois do nono para o décimo porque t€ém que fazer os cursos... Se ndo
seguem, portanto, oitavo é o sétimo ¢ a continuagdo, de resto nds fazemos sempre um inquérito aos miudos eles a0 mesmo tempo que
se inscrevem tém um papel onde dizem as suas preferéncias “eu quero ter espanhol e quero ter oficina de fotografia, ou quero ter
Francés e ndo sei quantos”, portanto nds explicamos que aquilo ndo € obrigatorio de ser assim. Também temos em conta
recomendagdes dos conselhos de turma quando dizem “alto 14! Nao convém que estes dois artistas fiquem juntos que isto € polvora,
vejam 14 se os separam...”. Pronto ¢ ¢ mais ou menos assim, ¢ depois a regra é... (e esta esta escrita, deve estar na net, nos esses
documentos acho que estdo 1a todos) ¢ tentar que a turma seja equilibrada, como nds somos um agrupamento, eu gosto muito de ser
agrupamento, eu sou contra os agrupamentos (escrevi uma carta aberta ao nosso antigo ministro, a0 matematico).

E— Sim o Nuno Crato...

D — Mas gosto do meu, do meu gosto, comega no primeiro ciclo, portanto ¢ do 1° ao 12° e é muito bom pegar nos mitidos e ndo ha
aquela historia que havia dantes nos pedagdgicos: “e porque ¢ que... Falta de bases. Falta de bases?! Vocés estao a brincar comigo,
ele era nosso aluno toda a vida como ¢ que ¢ falta de bases? Nos somos uma porcaria, ndo ¢?”” Portanto essa falta de bases ja quase
ndo existe, mas ¢ bom de facto acompanhar os mitidos e vé-los crescer ¢ muito engragado, mas ja ndo me lembro qual foi a pergunta...

E — Por causa do grupo de alunos, como é que vocés...

D — Ah pois, as regras sdo estas, sdo turmas heterogéneas ou seja tanto o sexo isso tentdmos equilibrar quando € possivel, hd anos em
que nascem muito mais raparigas e outros em que nascem muito mais rapazes mas pronto tentamos equilibrar ai, no aproveitamento
e no comportamento, porque os professores tém na tltima reunido que dizer direitinho em relacéo a cada crianca (¢ uma ficha muito
simples) comportamento bom, suficiente ou muito bom, aproveitamento x... pronto e depois as turmas tém que ter isso em conta para
fazer as turmas ndo ¢ (sic),

E - Ok.

D — Quando eu tentei também neste plano para a melhoria que apareceu, que nos temos também algumas coisas interessantes, mas
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eu contei e tive foi ha dois anos tentei e foi chumbado. Tinha eu ja ndo me lembro se eram 12 ou 14 alunos todos do oitavo ano, todos
reprovados e todos com dupla retengdo, eu queria fazer uma turma sé com esses meninos, eu ja tinha feito uma experiéncia dessas ha
uns anos, mas que foi uma experiéncia muito engracada porque foi monitorizada a par e passo pela faculdade de psicologia com o
Matos e com o Z¢ Alberto Correia, foi muito interessante aquilo porque foi monitorizado mesmo com eles o ano inteiro. Portanto
nado era assim, mas queria fazer e garantir ao ministério fazer a proposta que poria la aqueles que eu considerava serem os melhores
professores da escola... Néo foi... Nao foi...

E — E porqué?

D — E claro que dos 14 passaram 3 ou 4, eu depois mandei para 14 o resultado, pronto ndo me deixaram fazer ok fantastico. Nove ou
dez tornaram a reprovar e trés ou quatro passaram.

E — E justificaram o porqué de ndo aprovar? D — De?
E — Porque ¢ que ndo aprovaram o ministério eles justificaram a razdo?

D — Nao, nio sei se se lembra como ¢ que aquilo funcionou, n6 tinhamos que fazer sugestdes de medidas que pudessem melhorar o
agrupamento, isto esta a acabar, durou para ai quatro anos isso... pronto e essa nao passou, ndo passou nem sequer foi por uma questao
de dinheiro ndo é... 14 alunos ndo compensa...

E —Pois...

D — Agora ¢ que vém o que é que ndo compensa, a razao foi puramente economicista néo foi outra...
E — Pois que ¢ o habitual.

D — Deve ter sido o ministro das financas a decidir. Mas ¢ uma pena, naquele outro exemplo que nés tivemos e eram 10, eu era a
diretora de turma deles, eu adorava aqueles mitidos, passaram os 10 mas nenhum passou por favor, nenhum! Passaram os 10, e
continuamos a acompanha-los, uns foram para Londres outro para Inglaterra, eles apareciam 1a na escola porque criou-se ali uma
ligagdo que foi mutual.

E — Porque ai precisavam de uma turma a mais, ndo ¢? Mas vamos supor que tinham os alunos todos do oitavo ano, ou do nono ou
sétimo, seria alguma vez pensado agrupar os alunos de acordo...

D — Por niveis de competéncia?

E — Por niveis ou por gosto por determinados projetos, uma semana estdo estes alunos outra semana estdo outros ou nao? Mantém
sempre 0s mesmos grupos?

D — Mantemos, mantemos se calhar ndo deviamos, mas mantemos. E — Sim ja percebi, o

grupo/turma...

D — Uma coisa que eu ndo deixo mesmo, que as vezes aparece, quase todos os anos aparece a proposta la de fazer a turma s6 com
meninos com dificuldades porque os professores assim conseguiam centrar melhor a sua metodologia naqueles meninos, naquelas
dificuldades... Eu acho que isso é mentira, isso ¢ mentira, acho que eles proprios puxam por eles proprios, acho que tem que haver
modelos diferentes junto desses miudos que tém dificuldades, (inaudivel) que ajuda ndo ¢ aquela que € boa aluna e que estd ao pé
daquele que ¢ mais fraco, eu sempre fiz isso, ¢ eles ajudam-se mutuamente... E depois ia haver de certeza eu nem sei como se chama
isto, mas aquele preconceito “aquela é a turma dos...”

E - Mas entdo como ¢ que vocés fazem quando tém estes alunos com muitas dificuldades?

D — Quando temos esses alunos eu sou muito chata porque ai sim eles t€ém mesmo de dar propostas concretas de como... primeiro
tém que fazer o diagnostico e quando os conhecem ha mais tempo € mais facil quando ndo conhecem ha muito tempo ¢ dificil.
Portanto eles precisam de 3 meses para fazer o diagnodstico de porque ¢ que aquela crianga ndo aprende bem ou qual ¢ o problema
dela, e porque é que aprende bem aquilo e muito mal aquilo.... Ha situagdes muito... temos miudos por exemplo na area artistica que
sdo fantasticos! Mas fantasticos daqueles... eles vao ser talentos se conseguirem chegar a uma faculdade (s6 que ndo conseguem, nao
¢?) e sdo um desastre a historia geografia ciéncias e economia... agora aquele miudo vale ouro, aquele miudo ali... vale ouro, ndo é?

E — E o que € que acha que esta a acontecer...

D — Tem que me explicar quais sdo as dificuldades que a crianga tem e depois vamos juntos analisar o que ¢ que fazemos para
conseguir, muitas vezes isso ¢ feito nessas reunides porque estdo 14 os professores, ndo é? E estdo professores que também dao essa
disciplina noutras turmas para outros miudos que podem propor estratégias diferentes, esta ¢ uma das boas razdes das equipes, sdo as
propostas, ndo ¢? E o professor do 8° ano que tem aquela crianga que ndo sabe como dar a volta, no 8°B ha um professor que tem um
miudo semelhante e conseguiu dar a volta e explica como conseguiu, estas trocas de experiéncias sdo importantes mesmo para
ultrapassar isto, depois temos apoio tradicionais que nao... quando nio ¢ mais do mesmo ¢ bom quando ¢ mais do mesmo néo é. Eu
agora os apoios sim ja pedi para porem por niveis, por niveis de dificuldade, quer dizer ndo ter no mesmo apoio mitidos em estados
muito diferentes porque isso ndo da, tém de ser poucos, menos de 5, e o professor naquele pouco tempo que tem com eles tem que
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conseguir chegar a todos e ndo consegue chegar a todos se as dificuldades forem completamente diferentes... pronto apostamos
sobretudo na matematica e no portugués e ndo deixo que haja apoio a historia geografia ciéncias isso ndo deixo, ndo deixo mesmo,
mais ndo sei quantas horas na escola por causa disso... O que ¢ que ndés fazemos que eu néo sei se todas as escolas fazem? Eu
predisponho-me sempre, sempre (sic) a ajudar um professor que estd com dificuldade ou um conselho de turma que estdo com
dificuldade e chamam-me “vem ca pode ser que tu consigas ter uma ideia dessas tuas para conseguir isto” pronto, ha esta abertura
ndo s6 da minha parte como eu diria de quase todos para ajudar professores do pedagogico acho quesim.

E — Ok, mas as estratégias sdo mais entdo centradas pelo professor na sala de aula

D — Disso ndo temos duvidas eu tento que o apoio seja a Gltima, porque ndo acredito que seja por ter mais ensino que ele aprenda
melhor. Nao acredito... Ha ali algum problema que tem de ser resolvido, as vezes sdo problemas médicos e somos nos que os
descobrimos, somos nds que dizemos ao Pai e a8 Mae “por amor de deus leve a crianga ao médico, hd ai um problema, mas ha um
problema mesmo” e a maior parte das vezes ha, quando nos dizemos isto hd mesmo e vém nos agradecer. Mas ha tantas razdes pelas
quais um miudo ndo aprende... Eu acho que a principal ¢ ele ndo saber, ¢ o atraso ¢ a autoestima em baixo, ¢ o ele ja ndo acreditar e
isso o tipo de apoio que tem que ter nds temos muitas tutorias, muitas tutorias, mas ndo sdo as tutorias normais, sdo as tutorias
dirigidas, ou seja por exemplo aquela crianga é 6tima aluna a tudo a matematica € o desatino. Porqué ele ndo acredita que consegue
aprender matematica, tem negativa ha 3 anos e ele ndo acredita, e eu comeco a pensar apoio de matematica nem pensar! Para o que é
que serve? Para nada! Na aula de matematica porta-se mal.... pois esta farto daquilo ndo percebe nada. Entdao eu penso olha para
conseguir subir a estima aquele gajo aquela mulher ali era fantastica e ento ¢ a la carte, é aquela professora para aquela crianga, as
tutorias ali sdo muito bem... ha essa equipe que ajuda e que conhece muito bem a escola que sdo so trés pessoas que gerem isso tudo
pronto e depois sempre comigo e funciona muito melhor do que o apoio, sdo sempre individuais, as vezes mando-os dar uma volta
“saiam da escola”, sdo sempre individuais e a la carte, eu escolho o professor que quero para aquela crianca.

E — Ok, ¢ mais um acompanhamento afetivo, relacional...
D - Muitas vezes cognitivo também, pronto ¢ no fundo o que a crianga precisar, nao é?

E — Muito bem, antes de passar para a questdo da avalia¢do s6 lhe queria perguntar o seguinte, dentro das salas de aula que recursos...
como ¢ que organizam a sala de aula? Como ¢ que pode descrever...

D - E horrivel...
E — E horrivel? (risos)

D — A verdade é que antes nfo era assim sempre, eu tinha essa chatice em Gondomar, porque eu nunca consegui dar aulas em...
assim dar aulas... Eu dava em grupo, pronto eu dava sempre aulas em grupo e depois as pessoas diziam que eu desarrumava a sala, e
eu dizia pego desculpa mas tu ¢ que me desarrumas sempre a sala, sempre que ca venho tenho que arrumar a sala... pronto ali eu
propria fui experimentar as salas ndo cabem... ou seja eu ndo consigo por outra disposigdo porque se ndo eu obrigava, decidia as aulas
arrumadas aqui s@o assim (sic) mas ndo consigo porque ndo cabem j4 tentei tudo, um U com dois grupos no meio, s6 grupos, nao
cabem, as salas sdo minusculas, depois das obras da parque ndo cabem, aquelas salas foram mesmo feitas para ter os meninos uns
atras dos outros, entre mesas o professor ndo cabe no meio das mochilas ndo sei qué ndo consegue andar entre eles...

E — Entdo deduzo que tenha o quadro e as cadeiras, portanto nao ha livros ou materiais...

D — Nao percebi.

E — Deduzo por aquilo que disse que ndo havera livros ou outros materiais...D — Sim ha, livros?
Livros dos miudos ha...

E — Sim, mas eu estava a dizer uma espécie de espago com oficina com prateleiras com livros...

D — Ahh nio, ndo, ndo... Agora todas as salas tém projetor ¢ verdade, essas coisas estdo 14 todas nunca me falta nada, agora o
essencial ndo esta.

E — Ok muito bem, relativamente a avaliagdo como é que na sua perspetiva no agrupamento que dimensdes da avaliagdo sdo mais
valorizadas? Ou que dimensao?

D — Néo esta a falar agora desta altura especial, estd a falar no funcionamento normal, ndo é?
E — Exato, numa situagdo normal que dimensdo ou como ¢ que vém a avaliacdo, a avaliacdo dos alunos, estou a falar...

D — Eu acho que ¢ um documento que muda quase todos os anos porque ¢ de facto o assunto que mais se discute naquela escola,
porque ¢ um assunto onde as pessoas tém muitas certezas, eu acho fantastico mas tém, e entdo ha professores que acham que os
meninos t€ém mesmo ¢ que saber quantos reis eram em Portugal, tém que saber como foi a batalha de Ourique, saber ndo sei qué
porque tem que saber contetidos e quem sabe ¢ bom quem néo sabe ndo €, pronto ha professores assim e se calhar até sdo a maioria
(ndo tenho a certeza) s6 que ndo conseguem, quer dizer enquanto tiverem 14 um pedagdgico ndo conseguem levar isso avante, ndo
conseguem pronto, nds temos os critérios especificos que a meu ver sdo muito mal feitos, muito mal feitos eu acho que quilo néo sdo
critérios mas pronto eu nio vou discutir isso mais ja discuti muitas vezes mas o proprio pedagdgico acha que sim mas para mim néo
sd0, para mim aquilo sdo as metas misturados com os programas misturado com... pronto para mim aquilo ndo sdo critérios

68



especificos so critérios gerais. Nos critérios gerais eu insisti (estd na net) e muita coisa no dominio da cidadania esta 14, esta 14 mesmo
agora eu ndo tenho pesos porque eu ndo sei medir, e a outra grande discuss@o € que nos ndo temos pesos sei 14 para ai ha 15 anos 1a
na escola, para ai e fui eu que acabei com eles porque primeiro percebi que em recursos em sede de recurso o menino tinha sido
sempre positiva e depois teve uma negativa no fim e o pedagogico reunia e a professora escrevia que 0 menino nao participava, ¢ eu
quero escrito, onde ¢ que esta escrito que ele ndo participa? Mostra quantas vezes o chamaste? Onde ¢ que isso estd escrito? Nao
estava em lado nenhum, portanto um professor o que ¢ que fazia? Ou (nt - dizia) ele porta-se mal... Eu quero 14 saber que ele se porte
mal, desde que saiba francés... O que nds estamos a avaliar ¢ o francés ndo ¢ se ele se porta bem ou mal nesta altura... bem... E eu
percebi que os professores usavam os pesos para conseguir ndo majorar, no usavam 0s pesos para majorar, mas usavam os pesos
para... (alids esta escola ¢ fortissima a dar notas) usavam os pesos para... pronto entdo acabei com os pesos, mas estdo 14 os critérios
estdo 14, todos aqueles da area da cidadania estdo 14... E depois perguntam-me e como ¢ que tu consegues avaliar isso? E eu disse
olha desculpa 14 ha coisas que s3o objetivas e que eu consigo, hé coisas que nds percebemos pelo comportamento da crianga, pela
forma como ela interage connosco com os adultos com os colegas a solidariedade que tem com os colegas a forma como ajuda...
essas coisas nos vemos, agora dizer isto vale 20% ndo consigo, ndo consigo, ndo consigo (sic). Portanto o que ¢ que acontece? Nos
temos esses critérios gerais ¢ esses critérios gerais 14 na escola servem para majorar... Isso ¢ grave pronto... E ndo consigo ir muito
além... Nao consigo ir muito além... Quer dizer consigo..., mas quantos recursos eu fiz passar em pedagdgico porque o professor da
negativa, s responde com os resultados obtidos do miudo nos testes ndo sei qué e ndo me diz se ele ¢ pontual se era atente se faz o
trabalho de casa, se ¢ solidario ndo sei quantos se ¢ compreensivo se ¢ companheiro... ndo me diz nada disso... disse “olhe pego
desculpa, ndo estdo a ser cumpridos os critérios de avaliagdo. Disse-o de forma que passou, ficou danada depois do pedagogico...
Porque néo estdo cumpridos os critérios gerais e se estdo a senhora professora ndo demonstrou que estivessem, ndo disse nem uma
palavra sobre isso, portanto o recurso...

E — Considera que os professores na sala de aula quando estdo a avaliar os alunos valorizam mais uma avaliagdo formativa ou uma
avaliag@o sumativa?

D — Nao tenho davida que dizem que valorizam a formativa, mas que de facto valorizam a sumativa. Nenhuma davida, e agora ¢ que
eu estou a ver isto, agora vé se muito bem... Claramente...

E — Como assim?

D — Claramente quem sabe valorizar a agdo formativa porque quem ndo sabe valorizar a agdo formativa ndo sei como ¢é que vai
avaliar no final deste periodo.

E — Pois exatamente, porque estd agarrado aos testes, ndo ¢?
D — Que nio h4, e a crianga ndo tem culpa nenhuma...
E — E que instrumentos...

D - E isto ¢ bom... quer dizer isto ¢ horrivel, eu as vezes sou mesmo pérfida, mas sou porque penso caramba isto para o ano... eu
daqui consigo tirar muitas coisas para discutir para o ano... Eu ter uma comissdo agora vai ser 6timo vou ter os professores todos a
terem que perceber... Sou mesmo ma porque eu as vezes acho que € preciso assim um abando para as pessoas perceberem que isto
ndo ¢é preto no branco, ndo é?!

E — Exato, entdo os professores de uma forma geral quando a escola decorre normalmente... os instrumentos que utilizam para avaliar
os alunos normalmente quais sdo? Assim pelo seu conhecimento.

D — E no regulamento interno esta escrito isto ¢ mau, o nosso regulamento interno obriga a dois instrumentos escritos por periodo,
ndo diz que sdo testes, pode ser trabalho pode ser..., mas tem que ser em sala de aula certo? Pronto. Dois instrumentos escritos, pode
ser um trabalho de investigagdo mas tem de ser em sala pronto e depois usam, ai depende dos professores mas ha professores que
usam uma pandplia de instrumentos hé quem saiba usar muito bem os portfélios e para mim ainda ¢ das melhores formas de avaliar
porque temos ali as evidéncias todas de varios dominios... D4 muito trabalho quando se tem muitas turmas mas ha quem use muito
bem e depois ¢ a observacdo em aula é os trabalhos em casa mandam muitas vezes fazer trabalhos de investigagdo... O interesse
mostrado quer dizer o ir além de, nds também temos muito disso 14 na escola, meninos que fazem o que a gente pede e muito mais!
Um aluno perguntou-me para ai ha cinco anos... (eu ja estava na diregdo, mas estava a dar uma aula) eu ndo sei qual é a suaarea...

E — E Portugués.

D — Entao é a minha também! E estava eu a dar os Lusiadas e um puto do nono ano pergunta-me assim: “Professora — Diz 14, estas
ai a pensar em qualquer coisa... - Estou, diga-me o esoterismo (inaudivel) ... na mensagem ndo foi pedida nos Lusiadas?” E eu fico a
olhar para o artista... “claro foi! Fico a olhar para ele e disse “sim senhor vamos conversar os dois para a semana vamos os dois tomar
um café e conversamos sobre isso!” sdo assim...

E — E um luxo...

D — E um gosto enorme mesmo.

E — E um gosto enorme mesmo.... Ok, mas a avalia¢éo considera...
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D — (inaudivel) Que era da opg¢do do 12°, na altura em que havia aquela disciplina que era de opcdo... Era 0 XXX que estava no ensino
secundario, foi 14 que (inaudivel) chamava-se ensinas discursos (inaudivel) os mitidos aprendiam a escrever em oficina, fantastico,
esses miudos hoje tém 40 e tal anos convidam-me para jantar todos os anos, tratam-me por tu e nas aulas ja me estavam a tratar por
XXX, porque aquilo foi uma empatia tdo grande de trabalho tdo de perto era o discurso amoroso, o discurso policial o logico foi o
discurso politico... isso ¢ maravilhoso. Tenho imensa pena, isso ¢ um tipo de autonomia que eu gostava de ter.

E — Mas ai ja ¢ uma autonomia na decisdo do curriculo.

D — Mas ¢ na decisdo do curriculo... neste caso eram um bocadinho mais velhos ndo ¢ eu ndo posso introduzir ali nada néo é, ndo
posso...

E — Exatamente, agora s6 para terminar entdo o ultimo topico tinha a ver com a organizagdo de uma forma geral a questdo de como
¢ que vocés funcionam relativamente a... (eu ja fui percebendo hé bocadinho) a questdo da melhoria continua, ja percebi que vocés
tinham uma equipa que todos os anos faz uma espécie de observagdo atenta daquilo que pode ser melhorado nos anos seguintes, ¢
assim?

D — Sim faz uma... como ¢ que eu ei de explicar... decidem... elas ndo podem todos os anos observar tudo que é impossivel, eu por
exemplo ja ando ja ha 3 anos que ndo avaliam o grau de satisfacdo das pessoas e eu pedi-lhes agora por favor no proximo relatorio
eu gostava de saber como ¢ que isto esta a esse nivel. Elas pegam nos resultados sempre e depois para além disso pegamos... elas
pegam em temas... em temas ndo... sei la... o funcionamento dos departamentos por exemplo, e depois com inquéritos com entrevistas
com nao sei quantos fazem o seu trabalho no fim produzem um relatério onde o papel do diretor de turma, a forma como o diretor de
turma esta a interagir com os alunos, com os pais, se ¢ lider se ndo ¢ lider se consegue dirigir os professores por exemplo... Varios
dominios, sendo que ndo podem ser sempre todos porque ndo é possivel e depois produzem um relatdrio no fim do ano que vai a
conselho geral e que vai a conselho pedagogico que contém os pontos fracos os fortes também claro, no fim em sintese e que contém
propostas de melhoria, ¢ ¢ a partir desse relatorio que a nossa escola faz o seu projeto de melhoria.

E — Ok, e considera que essas estratégias (porque as escolas de uma forma geral tém esse plano) considera que essas estratégias sdo
efetivamente levadas a pratica ou ¢ mais um documento burocratico...

D — Na nossa escola ndo, ndo, ndo. (sic) La na escola aquilo depois... a regra € esta, vai ao conselho geral e vai ao pedagdgico, no
pedagogico noés fazemos o levantamento das questdes essenciais e depois damos ordens.

E — Ok, de transformacao...

D — Mas damos ordens mesmo, fica no papel, damos ordens. Por exemplo diretor de turma, verificou-se que tinha estas falhas, estas
falhas estas falhas (sic) para que isso ndo aconteca tem que funcionar assim assim, assim assim (sic) quando as coisas sdo assim a
preto e branco ndo €, mas ha outras alturas que sdo mais complicadas e exigem muitas conversas e isso ¢ muito importante.

E —Sim...

D — Essa parte €.... eu acho que ¢ o fundamental na dire¢@o de uma escola, ¢ essa parte que ndo se vé, ndo se vé, mas de falar com as
pessoas. Eu percebo aquela professora de portugués, tenho 14 uma professora de Portugués que ¢ muito... quanto basta... € pus-me a
mim propria uma vez por semana estar meia hora com essa senhora a conversar com ela e essas partes sdo muito mais importantes
do que muitas coisas que eu pudesse fazer. Eu acho que ¢ fundamental. Um bom diretor (eu ndo me considero uma boa diretora,
agora estou velha) mas um diretor precisa a meu ver de uma coisa, respeitar muito o trabalho dos professores, se ndo, ndo consegue
ser bom diretor, ndo consegue. Saber gerir conflitos e saber ouvir as pessoas, saber ouvi-las e depois saber dar o feedback, ndo ¢? Eu
acho que isso ¢ fundamental, acho que ¢ muito mais importante que todo o resto.

E — Eu diria que aquilo que acabou de dizer serve também para o professor/aluno...

D — Sim também claro, os professores ndo ouvem os alunos muitas vezes coitados eles nem tém tempo de antena alguns, mas ¢
verdade.

E — A relagdo, ndo ¢? Comunicagdo/relagdo...
D-E.

E -Relativamente a questdo da melhoria continua da organizag@o vocés tém algum plano de formac¢ao? Que constroem, ndo? Cada
professor vai fazendo...

D — Sim, esse plano de formagao também ¢ feito com base naquele relatério da comissdo de autoavaliagdo, se ela reconhece que
naquele ano por exemplo que os diretores de turma néo tém perfil de lider... eu ndo consigo conceber um diretor de turma que néo
tenha perfil de lider, ele tem que liderar os colegas os alunos os pais... esta no nosso plano de formagao, diretora de turma lideranga...
ndo interessa, bom... mas também ¢ feito por duas formas: os proprios departamentos fazem propostas como em todas as escolas “eu
preciso disto, eu preciso disto, eu preciso disto...” e noés pedagogico quase que impomos outras nao ¢? Decidimos outras...
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E — E considera que a formagéo realmente melhora a organizagdo? Tem um papel fundamental?

D — Depende, eu acho que na generalidade ndo, mas a culpa ndo ¢ dos professores ai... eu acho que... pois... Eu tive uma vez uma
formag@o ndo digo o nome que parece mal que era exatamente sobre gestdo de conflitos que eu estava a ficar maluca com um
psicologo completamente apanhado da pinha e as tantas ja dizia que eu era ndo sei o qué... vim me embora , vim me embora:
“desculpe ndo tenho paciéncia ndo posso ndo consigo, ja me estava a fazer mal a satide... pronto tem que ser gente em quem se tem
algum respeito ndo ha hipotese,, quer dizer que saiba e quem se tem respeito nio é?

Por exemplo nao sei se tem seguido estas coisas que eu acho muita piada que se tém feito na Catolica...

E — Estou estou no Doutoramento...
D — Eu acho piada por exemplo esta historia que a XXXX esta a fazer, e foi esta pandemia que fez com que a XXXX pudesse...

E — Sim eu tenho seguido sempre sim. D — Nao ¢
tem sido interessantissimo! E — Tem.
D — E se calhar é muito melhor é uma hora, mas em muitos casos se calhar muito melhor do que 20 horas de formagao.

E-LE..

D — Eu sinto isso em relagdo a formacao...
E — Naio sei se ouviu ontem o secretario de estado...

D-0XXXceo..

E — Secretario de estado, foi a propdsito de um livro para o qual eu escrevi um texto também, foi interessante também, eu peguei em
textos dos alunos (eu tenho quatro turmas) e a partir dos textos deles tentei criar um texto que refletisse como ¢ que os alunos vivem,
ou estiveram a viver este tempo de pandemia em casa, foi muito interessante foi uma espécie de puzzle de tentar...

D — Eu o livro ainda néo o li todo, ja o li na diagonal, mas ndo me pus nele mesmo... E — Sim, mas a catélica

também se renovou nesta situagdo ¢ verdade.

D — Aprendeu-se muito, aprenderam-se as fragilidades, acho que cada escola se quiser olhar mesmo para dentro percebe bem que
estas situacdes onde estdo as suas maiores fragilidades. Isso para melhorar é fundamental, ndo ¢?

E — Exatamente ¢ a formag&o podera...

D — Ha formagao muito boa, eu falo por exemplo de mim, eu tirei muitas formagdes, formagdes muito boas e ha outras que nem por
isso, ha outras..., mas eu ndo tenho paciéncia para estar, quando ndo... eu vinha-me embora, mas por exemplo eu tinha todos os anos
0 XXXXX que faz formagdo para os diretores em conjunto com um protocolo com a camara eu nao falho um, nao falho um, sdo
todas fantésticas. E toda a gente tem uma capacidade de comunicagdo que ¢ fundamental, ndo ¢? Nao ¢ s6 o saber ¢ a capacidade de
comunicar, eu assisti a coisas fantasticas, fantasticas ali, foi tudo muito bom.

E — Discute-se muito esta questao nas escolas como ¢ que uma organizacao escolar consegue renovar-se ¢ melhorar...

D — E porque néo renovar-se por dentro? E — Sim por

dentro

D — Eu por exemplo sou formadora na avaliagao 14 certificada por aquela coisa de Braga... ja dei muita formagao quando era mais
nova, mas agora as pessoas também estdo cansadas...

E — Pois ha essa cultura que comega a ser obstaculo, ndo ¢?

D — Sim até porque nds podemos comegar a fazer a formagao por dentro, eu tenho gente naquela escola completamente capaz de
fazer boa formag@o nalgumas areas ndo tenho diivida nenhuma, mas ndo querem, ndo querem...

E — Pois, pois... Muito bem, entdo a ultima questdo tem a ver com o seguinte: vocés pertencem, ou como agrupamento ha alguma
rede de escolas numa logica de partilha de experiéncias, partilha de aprendizagens de....

D — Nao ndo, nds temos ¢ uma coisa que ¢ bem interessante (da XXXX) que é, eu queria fazer o contrario, mas agora so eles ¢ que
ganham o que eu digo. Tenho todos os anos XX XX assim sei 1a para ai 15 XXXXX das diferentes areas disciplinares, todos professores
que vém para a nossa escola durante um periodo ver aulas dar aulas assistir a aulas, eles gostam muito de vir para a nossa escola
porque dantes iam para as aulas e estavam a assistir a aulas... Eu disse vocés estao proibidos de vir para aqui assistir a aulas! Querem
ddo o corpo ao manifesto ou ndo da! Pronto, fantastico esse trabalho foi fantastico nos temos aprendido imenso com eles e eles
€ONnnosco.

E — Que interessante...
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D —E muito engragado esse projeto e ¢ da XXXXX, chama-se... nio sei. E desses professores contribui... como é que ei de explicar...
para a progressdo na carreira, em vez de terem de estar a fazer aquelas formagdezinhas eles vém (s@o os melhores que vém, eles
concorrem, sdo os melhores) vém para aqui e depois no fim tém que fazer um relatério bem estruturado de como foi a experiéncia
aqui, ¢ interessante.

E — Mas os vossos professores vao 14 depois? Ha uma troca?

D — Pois néo, falta essa parte, falta o Rui Moreira deixar pagar os nossos professores, ndo ¢? Ja ndo pode pedir o apoio da Junta de
freguesia de Ramalde coitado. Mas ali ¢ a Junta da Galiza mesmo que paga.

E — Exatamente ja percebi...

D — E é uma experiéncia interessante por ser doutro pais, e eles vinham ca agora, vinham c4 com turmas e, entretanto, com a pandemia
jando vieram.

E — Pois cancelou isso.... Muito bem, olhe eu ndo sei se quereria dizer... os topicos foram todos abordados, mas agora passava-lhe a
palavra porque poderia querer acrescentar alguma coisa que queira que eu ndo tenha perguntado e que gostasse de partilhar.

D — Néo.... Qual é o nome da sua tese?

E — Neste momento ainda ndo tenho um nome propriamente dito porque tinha um nome no projeto que tem a ver com esta questdo —
a minha légica ¢ até que ponto a renovacgdo e a inovacgdo das escolas ocorre a partir de orientagdes (ocorre ou ndo) a partir de
orientagdes legais? E se ndo e ja se percebe que ndo obviamente ndo era preciso fazer uma tese... ndo ¢é preciso fazer uma tese de
doutoramento para perceber isso, 0 objetivo ¢ tentar perceber o que € que faz com que as escolas queiram ou ndo renovar-se, tentar
perceber que mecanismos ¢ que ajudam a estrutura a renovar- se numa logica de tentar perceber a mudanga educativa, ha ou néo

vontade de mudanga educativa? Para que sentidos? Quais sdo os mecanismos que se mexermos fazem de alavanca? Tentar perceber
se as escolas tém esses mecanismos a funcionar ou néo...

D — Mas podiam ter, ndo ¢? E daquelas coisas que eu digo que ndo ¢é preciso estar escrito a autonomia, nao ¢?

E — E, portanto, ainda estou numa fase muito inicial ...

D — Que tenha que ser de baixo para cima ndo tenho dividas, de cima para baixo...

E — Sabe que agora ha uma nova orientacéo, nos anos 80, 90 que seria de cima para baixo, e entdo tentou-se durante muito tempo
com as orientagdes fazer, depois percebeu-se com a flexibilidade e autonomia curricular que isso ndo funcionaria e tentou-se de baixo
para cima e percebeu-se que também ndo funcionou a nivel de sistema nacional. Entdo agora...

D — A nivel sistémico.

E — A nivel sistémico, entdo agora ha orientagdes do Bolivar por exemplo e doutros do ramo dele que apostam numa ideia de: tem
que ser a0 mesmo tempo. Tem de haver por um lado orientagdes numa espécie de... orientagdo..., portanto ndo se pode esperar que
as escolas sozinhas se auto- renovem, eles vao precisar de ajuda, vao precisar de orientacdo. Tem que haver por um lado... ha uma
espécie de setinhas de cima para baixo e de baixo para cima...

D — Sao trabalhos que eu tenho e acertado, ndo ¢?

E— Sim, mas sempre muito mais numa logica de as escolas terem parcerias com entidades exteriores que fagam de alguma forma
essa construcdo de pensamento em conjunto de reflexdo de o que ¢ que queremos mudar, como podemos mudar...

D — Esse tinhamos agora néo temos, tinhamos e fizemos coisas bem interessantes...

E — E ao mesmo tempo (e isto estd a ser muito defendido em Espanha) o sistema educativo ser auxiliado na mudanga, que isto ndo
era muito... auxiliado no sentido de recursos de apoio, por exemplo de especialistas que fiquem durante algum tempo nas escolas que
se construa em conjunto e que a escola seja aquilo que nds temos ouvido muito, as comunidades, as verdadeiras comunidades de
aprendizagem, ndo ¢? Portanto estar 14 dentro...

D — Nio ¢é tarefa facil ...

E — Pois, pois, pois, se fosse facil.

D — Mas eu agora ia dizer uma coisa sobre isso e agora passou-me, estou mesmo a ficar velha, estava a dizer uma coisa que fez com
que me ocorresse outra.... Pronto agora passou...

E — Mas ha, portanto, esta questio, aquilo que eu estou a estudar é o que ¢ que ¢ a inovagao disruptiva? Faz sentido ou ndo haver
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inovagdo na educacao? Tenho estado em contacto a estudar algumas iniciativas que tém surgido mesmo de inovagdo disruptiva nos
Estados Unidos em que ha o chamado blended learning que na verdade ajuda muito na situagdo que estamos agora, eles estdo...

D — Eu tenho lido algumas coisas sobre isso agora. Vou tentar dizer aquilo que me escapou

E- Diga, diga...

D — Eu acho que, vamos 14 a ver, isto tem que ser uma questdo geracional quer dizer isto ndo se muda assim... E eu acho que se tem
de apostar na nova geragdo de professores, acho eu, e acho que isto (foi colocado?) logo mal desde o inicio porque se desinvestiu na
formacao de professores e a formagado de professores ¢ péssima agora, € péssima, ¢ péssima, ¢ péssima ndo existe! Eles ndo entendem
que professores sdo alunos, pronto ¢ logo diferente. Quando fiz estagio era professora de pleno direito, ndo ¢? E depois eu ndo sei era
descobrir se neste pais assim uma elite de formadores de orientadores de estagio, mas € assim mesmo uma elite, ndo ¢ um orientador
de estagio que pdem o brago no ar, ¢ quem ja deu muitas provas de que pode ser disruptivo, de que pode querer a mudanga! E por
essa malta a orientar essa gente nova. Formagdo de professores, comegar por baixo, porque véo ser eles que vao ser 0s nossos
professores do futuro certo?

E — Pois exatamente.

D — A formacdo que estdo a ter que é abaixo de cdo, aquilo ndo existe! Eu fui orientadora de estagio antes e quando virou este sistema
de estagio vim me embora a correr muito que isto € do pior.

E — E uma medida economicista...
D — E do pior! Néo aprendem nada! Quer dizer basicamente ndo aprendem nada de importante, substantivo para a profissdo...
E — Mas considera que a formagéo das universidades ndo ¢ suficiente também?

D — Nao ndo, ndo, eu sou completamente contra o estagio integrado, mas completamente contra, acho... quer dizer, estagio integrado?
O estagio pode ser integrado, mas eu acho que o professor... foi muito importante quando eu fiz estagio (foram os melhores anos da
minha vida, tive uma sorte do caragas) fui eu que fui ter com 0 XXX porque tinha-me calhado uma prima minha e eu disse “Ei! Néo
te quero a ti a orientar nem penses” eu sabia que havia algures em Gondomar um artista que ia largar a dire¢do da escola.... Fui 14
com um amigo meu... Bem, mas néo interessa, tive de facto a sorte de ter tido o XXX que pronto... nds estivamos mesmo na mesma
onda em tudo, bateu muito bem. Mas o que eu sinto é que enquanto eu orientei estdgio a jovens que tinham acabado o curso no ano
anterior, tinham que fazer o estagio, mas ja eram professores com turma atribuida, ja tinham responsabilidade de lecionar, de fazer
provas de avaliacdo de avaliar de ndo sei quanto... Aqueles seminarios que eu tinha com elas eram fantasticos, fantasticos, fantasticos!
(sic) Mas agora? Agora uma pessoa consegue estar com elas qué? Uma vez por semana? Agora um orientador de estagio tem uma
durag@o na componente letiva de uma hora por estagiario... Quer dizer... se tiver ndo letiva ¢ na ndo letiva... s6 se ndo tiver reducéo
de horario ¢ que lhe ddo uma hora?! Uma hora? Eu dava oito horas de aulas na altura na Vasco da Gama.

E — Mas a formagao de professores ¢ essencial, ¢ fulcral em qualquer sistema...

D — Nao ha nenhuma alteragdo, nenhuma modificag@o deste paradigma se ndo tivermos a malta nova dos professores connosco, disto
eu nao tenho duvidas...

E — Essa ¢ uma base fundamental de ha muito tempo, ndo ¢? Sem bons profissionais ndo se vai conseguir obviamente...
E — Gostei muito de falar consigo...
D — Falo muito, porque me entusiasmo com estas coisas...

E — Mas eu também, eu tenho de me segurar, ainda por cima hoje porque eu hoje tinha sé de fazer as perguntas e eu tenho dificuldade
também porque eu envolvo-me muito...

D — Nao precisou de fazer muitas perguntas porque eu ndo me calei (risos).

E — Mas ¢ sempre bom...

E — Obrigada, obrigada por tudo, esta bem?

D — Esta bom?
E — Pronto va e obrigada mais uma vez ¢ boa semana, bom resto de semana.
D — Obrigada.

E — Adeus, com licenca com licenga...
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Transcri¢do de registo dudio

Entrevista ao diretor da Escola B

E — Entdo antes do guido acerca da questdo da flexibilidade e autonomia curricular eu gostava se pudesse partilhar comigo (relativamente
a este problema que tem havido agora da pandemia, do ensino em casa, deste ensino forgado em casa) como diretor, como escola que 3
principais problemas tém sentido e como ¢ que estéo a lidar com esses... eu sei que havera muito problemas, mas assim uns trés principais
que lhe venha assim neste momento a mente.

D — Olhe em primeiro lugar ¢ a falta de familiaridade quer da parte de muitos alunos e quer da parte de muitos professores com modelos
de educacdo a distancia... Pronto isso existe de parte a parte, depois em segundo lugar e em correlagdo com isto ¢ a falta de instrumentos
que permitam a realizacdo de processos de ensino a distancia sobretudo nos anos do ensino secundario porque foi ai que fizemos uma
aposta nas atividades sincronas atendendo a falta de recursos disponiveis, e depois em terceiro lugar eu creio que € um problema que
existe mesmo também ja no contexto de ensino aprendizagem presencial que € o problema da comunicagdo portanto digamos assim que
se criou um ruido na comunicagdo entre a institui¢do escolar ¢ os alunos ¢ as familias que noés vamos tentando superar, isto sdo
efetivamente os problemas, agora criou-se aqui uma enorme janela de oportunidade que nos estd a deixar de alguma maneira também
com alguma boa expectativa que ¢ o facto de se te terem langado sementes para que se possam implementar novos modelos em relagao
de complementaridade... Claro que o ensino para mim s6 faz sentido em contexto presencial ndo é? Ensino aprendizagem ¢ um processo
em escola s6 devera existir em modelo presencial mas nds muitas vezes nos queixdvamos que poderia ser muito mais enriquecido o
processo pedagogico se nos langassemos mao a um conjunto de instrumentos, apesar destas vicissitudes e das caréncias que temos o que
¢ verdade ¢ que se abriu aqui uma janela de oportunidade porque se eu tivesse langado assim um repto aos professores sem ser no
contexto de uma sociedade premente eu iria ter muitas resisténcias e iria ter diversos ritmos, alias até previsivelmente j4 iria saber quem
eram as pessoas que iriam aderir, que iriam desenvolver e apostar ¢ cooptar alunos para o trabalho e ja sabia onde ¢ que iria haver
resisténcias, neste momento realmente por uma questdo de necessidade as vontades tiveram de se unir e também se fomentou o trabalho
colaborativo e o contacto... um trabalho colaborativo fomentou-se também o planeamento das atividades... Apesar da barreira que existe
de ter que se ser realizada a distancia mas ha um contacto muito mais; (por incrivel que pareca) muito mais regular entre os professores
eles fixaram horarios em fungdo também do nosso modelo de educacdo a distancia que foi adotado na escola que estabelece um conjunto
de procedimentos que devem ser garantidos portanto fomentou-se a esse nivel a questdo do planeamento mais articulado... eu no contexto
presencial tinha lancado as quartas feiras uma hora de trabalho colaborativo, portanto todos os docentes de todos os grupos durante essa
hora ndo tinham qualquer tipo de atividade, nem letiva nem néo letiva que era para se destinar a trabalho colaborativo e eram horas da
componente ndo letiva que dediquei a isso mas nem sempre os resultados eram aqueles que nos esperavamos... Agora comeco a ter
feedback porque as pessoas véo prestando contas de que hé efetivamente um contacto muito maior, portanto isto ¢ assim dentro de um
contexto que ¢ preocupante a varios niveis, pela questdo da satide mental pela questdo da satde fisica também, repare agora esta
possibilidade de abertura das escolas esta-me a lancar uma enorme preocupacdo porque eu tenho um corpo docente envelhecido...

E — Pois...

D — E por outro lado néo tenho informagdes relativamente a reagéo das familias se véo deixar os alunos... ndo sei se sabe 0 10sso... se 0
XXXXX falou consigo o agrupamento XXXX portanto tem 9 escolas... pois sabe porque consultou a pagina web... Mas eu a minha
grande forga motriz até para estar no cargo em que estou que espero largar no proximo ano... (N.T. corte dudio?) para exatamente a
consecugdo da requalificagdo do edificio...

E — Principal...

D - ... do XXX, que ja estd, ja vai em andamento... olhe vai de vento em poupa comparativamente com o estado de paragem do pais...
Eu Tenho estado na Pires de XXX que fica exatamente do outro lado da rua e num plano superior e da para ver, mas eles estdo a avangar
a muito bom ritmo... E, portanto, isto... em primeiro lugar a Pires de XXX apresentou... foi uma escola que até esteve encerrada, ndo
apresenta condig¢des, ¢ 14 que esta a funcionar agora transitoriamente a escola Sé, e traz me preocupagdes porque essa questdo do
confinamento ¢ do distanciamento em jovens de 10° 1° e de 12° anos, dizer-lhes que eles ndo se vao poder tocar... quer dizer eu nem vou
ter recursos para isso ¢ mesmo em termos de assistentes operacionais. Até ao momento, eu estava a ver na RTP 1 um telejornal (o jornal
da tarde) e eles estavam a dizer que ja comecaram a desinfe¢@o numa escola Algarvia e depois até apareceu uma outra reportagem que
em Portimao estavam a fazer formagao e vi 14 o diretor da escola com os assistentes operacionais, olhe eu perguntei isso 14 ao senhor do
exérceito se iam fazer isso aqui e aquilo que ele me respondeu foi que... o telefonema que me fez era para saber se tinha havido algum
caso de COVID-19 na escola, eu disse ndo, ahh entdo pronto, entfo depois o resto do planeamento eu creio que sera uma articulagio
entre o ministério da Educagdo e o ministério da Defesa, portanto eu até estou assim um bocadinho angustiado...

E — Pois...

D — Como ¢é que eu vou abrir a escola com condig¢des que sao piores do que as do XXX XXX, que sdo. Nos s6 aceitamos dar 14 porque
¢ uma questdo transitoria porque as questdes de isolamento, as questdes..., portanto a cumprir o isolamento acustico de isolamento
também face as intempéries de conforto... de tudo sdo piores do que eram no XXX XXX. Portanto eu ndo sei se os pais vao aceitar isto

tudo...

E — Pois e neste momento ndo ha também muitas orientagdes precisas, ndo ¢? Pela parte do ministério da Educagao para ja...
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D — E depois como estavamos a falar e até podemos entrar um bocadinho na tematica do seu doutoramento, quer dizer eu pela primeira
vez... eu fui passando por varios cargos, eu fui colega do XXX XXX em Gondomar, era orientador de estagio e ai era a parte que eu
mais gostava que era a parte de formagao dos professores com a faculdade de letras e depois por um acidente de destino porque tinha
concorrido para uma escola do Porto, pensava que ndo ia ter vaga porque nunca haveria e porque s6 havia um lugar... s6 havia um
professor do meu grupo que me ameagava por infortinio a professora saiu e eu fui parar 8 XXXX que entretanto fechou e depois fui
para XXXX e quando cheguei 8 XXXX a faculdade de letras pediu para continuar as fungdes de orientador entrei 1a para... e fui
exercendo a atividade de orientador de estagio depois fui para o ensino noturno portanto... e além disso fiquei satisfeito porque foi a
escola onde andei a estudar portanto tenho um conhecimento profundo do...

E — Do contexto...

D — Do contexto... eu penso que a partir do momento que comecei a fazer assessoria ¢ apoio aos conselhos executivos ¢ tudo havia
sempre algo que me inquietava em termos de legislagdo que era o facto da desconexdo que existia entre os varios diplomas... Isto ¢ saia
agora uma coisa depois vinha outro governo era outra coisa a contrariar aquilo que estava antes e pela primeira vez desde ha muitos anos
comecei a ver de alguma maneira em termos de filosofia daquilo que € a introdugéo dos diplomas legais, que para mim € a parte que eu
dedico mais tempo a ler mais do que os artigos em si porque acho que sdo muito monétonos (mas tenho que os ler também) a filosofia
¢ transversal e vai percorrendo esta ideia da inclusdo dos alunos, de uma nova visdo sobre o curriculo sobre a escola sobre aquilo que
sdo0 as competéncias dos alunos e isso parece-me um bocadinho paradoxal com esta teimosia quase que estd a surgir (ndo sei de onde ¢
que ¢€ a pressdo mas tem ser uma pressdo politica de alguém) para a realizagdo dos exames nacionais. A Franga por exemplo desistiu da
realizagdo dos exames nacionais...

E — Exato...

D —E eu creio que esta abertura das escolas que querem fazer... que vai trazer alguma (incompreensivel) estou um bocadinho admirado
porque os sindicatos a nds tém ouvido, mas no processo ha dois agentes que sdo pedras basilares que sdo os alunos e os professores...

E — Exato...

D — Nés neste momento temos ouvido muito a perspetiva dos alunos, até mesmo pelo discurso oficial, ndo é? E proporcionar aos alunos
atividades letivas, mas ainda ndo houve muito a voz dos professores que por acaso até costumam normalmente embandeirar em arco, e
costumam aparecer ai em todo o lado, eu estou a ver os sindicatos muito calados eu ndo sei o que € que isto vai dar, mas estou muito
apreensivo porque eu acho que isto de alguma maneira esta a contradizer essa filosofia.

Se ndés mesmo neste processo a distancia, (claro que uma coisa ¢ aquilo que eles dizem outra coisa é aquilo que vai sendo possivel
realizar) mas neste processo de educacdo a distancia nds estamos a fazer... o ministério queria plataformas, queriam aquele site de apoio
as escolas ¢ estar para 14 a despejar um conjunto de coisas, t€ém disponibilizado um conjunto de materiais interessantes, no sentido da
propria inclusdo e integragao dos alunos e de proporcionar a equidade, atender também a especificidade de alunos. Depois parece um
certo contrassenso aplicar aqui... desculpe até a familiaridade da linguagem aqui mas a chave para 10, isto é toda a gente, os alunos de
11° 12° ano s6 porque vao estar sujeitos a avaliacdo externa automaticamente entdo sdo chamados a ir para a escola... Olhe eu até lhe
vou dizer uma coisa (isto ¢ uma opinido muito pessoal) e como estd mais proxima até neste momento do ensino superior sabera disto
muito melhor do que eu; Eu acho que um aluno que faga o 12° ano, a partir do momento em que entra na faculdade ele depois tem os
anos do curso em que a faculdade lhe vai dar usos e orientagdes para ele realizar um trabalho com maturidade e com autonomia, coisa
que por exemplo as escolas do ensino secundario (sic) esse debate tem com aquela quebra aquele embate profundo que existe entre o 9°
¢ 0 ensino secundario, este ¢ o grande obice ao percurso escolar dos alunos quando se implementou a escolaridade obrigatoria até aos
18 anos foi o ai jesus exatamente por causa disso porque os meninos realmente entre o terceiro ciclo e o ensino secundario havia ali um
fosso, e havia e ha, muito dificil de transpor e por isso parece-me assim um bocadinho paradoxal mas olhe eles ¢ que governam eles ¢
que sabem e a gente obedece... manda quem pode...

E — Mas ¢ isso, tem havido muitas dificuldades da vossa parte nesta fase agora em que nem se percebe muito bem se tém autonomia na
totalidade para poderem gerir ou nao, ndo é? Se esperam pelas orientagdes para saber quantos alunos podem estar em cada espago, ndo
¢? Que disciplinas... serdo apenas aquelas dos exames? Mas agora tem se ouvido falar... Ndo ¢? Portanto estas indecisdes ndo tém sido
positivas ndo é, ndo ajudam na organizagao.

D —E a informag@o que passa até tem sido um bocado estranha porque por exemplo repare... eu acho que nds estamos todos a viver aqui
uma situacéo nova, um desafio muito grande, eu acho que hd um ano atras nos dissessem que o mundo ia praticamente parar nds iamos
dizer isso ¢ impossivel, ndo ¢? A ndo ser que andassemos a olhar muito para os textos biblicos e para aquela visdo do inferno e do fim
do mundo que vem no final dos tempos, ndo €? Mas o que ¢ facto é que eu desde margo a vida da humanidade em geral tenho estado
muito condicionada, mas nos vamos refletindo de alguma maneira também na educag@o... alias desde sempre também foi assim, aquilo
que acontece fora. Entdo repare, isto parece-me o mesmo tipo de incongruéncia, hoje alias acho que neste momento esta o conselho de
ministros reunido para decidir o conjunto de medidas que vao tomar, repare andamos todos a fazer um esforco desgragado, primeira
pergunta valeria a pena fazer um esfor¢o de mais um més ja que estamos na desgraga e estamos com uma posicao mais coesa por parte
da Europa depois para ajudar os paises e que ndo venham 1a com a historia que os paises do sul é que sdo malandros e os do norte é que
sdo0 os bons exemplos que eu nessa ndo embarco, ja trabalhei muitas vezes em parceria, nds temos varios projetos Erasmus, os meus
alunos sao desgragadinhos muitos deles moram em ilhas aqui no Porto, tém trabalhado com alunos da Alemanha da Suécia da Noruega
e nunca ficamos atras nem na qualidade das apresentagdes nem nada, agora... € 0 que eu estava a dizer esta simetria era a seguinte...
agora que estamos portanto quase a estabilizar as coisas vai se abrir tudo e vamos ver o que ¢ que vai dar, nas escolas esta a haver a
mesma coisa, eu continuo a fazer um apelo ao mecenato para arranjar materiais para chegar aos alunos e o que é que o secretario de
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estado disse? Disse assim: a partir do momento em que comecem as aulas presenciais acabam-se as aulas sincronas e as atividades
assincronas para estes alunos... olhe ento isto € um bocadinho estranho...

E — Pois é muito estranho porque depois nem sequer € obrigatorio que os alunos vao, ¢ os alunos que ndo forem? Vao deixar de ter aulas?

D — Olhe eu penso que sim, aquilo que disseram... aquilo que ficou claro foi que, portanto, as atividades assincronas deixam de existir
quando forem implementadas as atividades presenciais. Agora repare e as familias (e eu até conhego muitas que estdo ja a oferecer
resisténcia e que dizem que nado vao deixar os filhos irem a escola?) ...

E- Pois como ¢é que vai haver equidade ai?
D —N&o ha... ndo ha...
E — Pois ¢ uma situa¢do anomala...

D — Isto é um bocadinho.... Pronto ha algum idealismo nas coisas eu acho que de alguma maneira isto podia ser uma janela de
oportunidade também para que as pessoas tivessem campos de trabalho para poderem de ai tirar aprendizagem que pudesse ser
proativamente 1til, isso ndo esta a acontecer porque depois nos esbatemo-nos nas regras e ficamos confinados as paredes que a propria
tutela nos vai dar. E como a autonomia, eu debato-me com isso continuamente, alias ainda ontem por acaso houve uma outra situagao
em que estava a falar... houve uma reunio porque nds somos escola de referéncia para a educagio bilingue de alunos surdos e entretanto
a proposito das contratagdes disto do (PREV PAC ?) de pessoas que estavam em situagdo precdria, eu tenho pessoas que ficaram
vinculadas a0 meu agrupamento mas que estdo a exercer... portanto elas concorreram pelo meu agrupamento porque efetivamente
exerceram |4 atividade mas agora estdo noutras escolas a trabalhar em contexto por exemplo de alunos com necessidades educativas
especiais em centros de apoio a aprendizagem etc... digo eu vale a pena eu dizer agora as pessoas para virem para a minha escola porque
se tém que apresentar na minha escola e vao deixar um trabalho que agora... que ainda é mais premente o acompanhamento dos alunos?
E a resposta oficial que tivemos “ahh vocés tentem resolver, nem quero saber...” porque claro se for através da lei o que é que acontece?
A lei obriga a que as pessoas venham para a escola.

E - Pois...

D — E ¢ fria, ndo ¢? Olha para estas coisas tem que ser assim, de uma maneira dura e crua ¢ assim porque ¢ assim. Mas efetivamente o
ensino nao pode.... Tem que ter algo que o regule, mas ndo pode ter este tipo de abordagem tdo inflexivel sobretudo num momento em
que tanto falamos em puder adaptar as coisas a realidade...

E — Exatamente, alias essa é exatamente a iniciativa ou pelo menos a intengéo, a finalidade do decreto-lei do 55/2018 néo é? Pelo menos
a nivel de organizagdo e de flexibilidade curricular e até... alguma... ou bastante pelo menos teoricamente, a autonomia até a gerir as
matrizes por exemplo, ndo €? As matrizes curriculares.... Exato pelo menos era essa a ideia... eu queria se pudesse... se achasse bem... e
eu agradeco imenso ter partilhado as experiéncias que tem tido agora nestes ultimos tempos... € a primeira questio acerca da autonomia
e da flexibilidade curricular era perguntar-lhe o seguinte, o que ¢ que motivou, que principios digamos, o que ¢ que motivou a escola...
o agrupamento a aderir ao decreto..., portanto as ideologias do decreto-lei?

D — Olhe em primeiro lugar aquilo que motivou foram as varias discussoes que houve nos 6rgéos de gestdo intermédia e evidentemente...
pronto nds temos um contexto especifico, como eu lhe disse nds tivemos a nossa atividade educativa orientada para o estabelecimento...
ja nem ¢ restabelecimento porque nem quando eu 14 andava aquilo j4 tinha condi¢des condignas, portanto eu tenho 55 anos ja vé...
Portanto para o estabelecimento de condi¢des condignas na escola sede do agrupamento XXX XXX, a partir do momento em que isso
ficou ja mais ou menos garantido nds entdo achamos que teriamos que comecar a fazer outras coisas em funcdo da especificidade dos
nossos alunos que se bem se lembra 54 a 55 sairam concomitantemente o que deu logo um enorme trabalho as escolas, se lhe estiver a
falar de uma escola que tinha uma unidade de apoio multideficiéncia, uma unidade de apoio estruturada a alunos com perturbagdes do
espectro do autismo vem a constitui¢do da (EMAE?) e depois ao mesmo tempo a flexibilidade curricular e no momento do ano letivo
em que sairam em que ndo permitiu muita reflexdo... eu sei que houve auscultacdo antes para que as coisas saissem de diversas escolas
mas ndo foi tdo homogénea nem téo alargada que contemplasse todas as escolas e por acaso havia...

E — Quando saiu esse decreto-lei ja tinha havido um ano de experiéncia piloto, portanto ja conheciam as ideias a autonomia a
flexibilidade, portanto esses ideais de poder gerir pelo menos alguma percentagem, de gerir uma maior liberdade ou eventual liberdade,
vocés sentiram que queriam aderir a essa nova filosofia por imposic¢éo da lei ou porque consideravam que era importante para a escola
e se sim porqué?

D — Pronto, nés em primeiro lugar..., portanto no primeiro ano ndo entramos, ndo ¢? Depois no segundo ano... ndo participamos na
experiéncia piloto... Depois no segundo ano entdo depois de termos realizado durante um ano um conjunto de reflexdes nomeadamente
em sede de conselho pedagdgico estabelecemos, portanto, uma experiéncia... Em primeiro lugar porque também somos agrupamento
territorio educativo de intervengao prioritaria com um determinado tipo de especificidades e achamos que se pudéssemos ter alguma
flexibilidade na abordagem do préprio processo poderia ser vantajoso para os alunos e se pudéssemos também experimentar em contexto
real, porque muitas vezes as coisas estdo no papel parecem muito bonitas e depois em contexto nem sempre sdo tdo bonitas, entdo nos
tentamos experimentar em circulo muito restrito, nos estamos a fazer em duas turmas de 7° ano, essa € a experiéncia que ficou agora
parada ndo ¢ por causa desta historia... e que por acaso ndo tem dado os frutos que nos estdvamos a espera...

E — Ahh este ano letivo 19 20 vocés tém duas turmas de 7° ano...
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D — Sim, temos duas turmas que o critério foi escolher, portanto o ciclo de ensino em que normalmente nds tinhamos mais insucesso,
depois essas duas turmas poderiam funcionar para ja... era uma experiéncia, iriam funcionar depois como turmas de controlo como temos
feito outras experiéncias no &mbito do “TEIP” como era por acaso a implementagdo da metodologia FENIX a Portugués e a Matematica
e depois por exemplo cridvamos turmas de controlo e chegdvamos ao 9° ano... Quando os alunos chegavam ao 9° ano noés faziamos
depois um balango ¢ por exemplo em Matematica até desisti, n6s temos neste... ¢ engragcado porque realmente em Portugués nos
mantivemos a aplicagdo da “GENINHO?” enquanto que na matematica nds temos assessorias em contexto de sala de aula porque por
exemplo esta implementagdo da metodologia da GENINHO nao deu grande resultado e agora estdvamos a fazer isso com duas turmas
de 7° ano que foram escolhidas em fung¢do das caracteristicas dos alunos e também em questdo... em funcéo também da lingua estrangeira
que sdo duas turmas que tém Francés, portanto nés criamos o mesmo conselho de turma para as duas turmas e criamos 3 horas de trabalho
em que hd um professor de suporte um professor da area da informatica que vai portanto pode estar com os alunos todos a fazer trabalho
de apoio para a realizagdo de trabalho de projeto, portanto isto é assim, vamos supor os alunos a quinta-feira tem uma turma que tem
Portugués Geografia e Historia e depois a outra € ao contrario, vao desenquadrando as disciplinas e depois ha uma terceira via em que
esta um espago disponivel em que esta um professor que podera ajudar a esse trabalho colaborativo por outro lado também ¢ para haver
a coesdo nas praticas portanto o conselho de turma € o mesmo das duas turmas portanto em todas as disciplinas...

E — A ideia é, portanto, uma equipa educativa?

D — Uma equipa educativa, ¢ a mesma, a equipa educativa €, portanto... os professores de todas as disciplinas sdo os mesmos, e depois
fazem encontros sistematicos semanais onde vao fazendo balangos... pronto... Onde é que a coisa esta a resultar pior? Bem em primeiro
lugar os alunos face a um modelo um bocadinho diferente, até em fung¢do da faixa etaria, nem sempre correspondem as expectativas que
os professores tém e as apostas que os professores fazem e por outro lado eu também eu proprio quis fazer uma experiéncia porque
repare, se ha uma lei que fala de flexibilidade curricular e que tera de ser implementada... entdo eu ndo vou depois escolher dentro dos
professores da escola... s6 daqueles que eu sei que sdo capazes... entdo eu também muito propositadamente coloquei... vamos falar em
duas fagdes, fagdo A e fagdo B, isto é os professores mais proativos também mais flexiveis mais dindmicos, mais motivadores em que
eu tenho evidencias de melhores resultados no contacto e na relagdo pedagdgica com os alunos e também dois ou trés docentes que sdo
ainda mais conservadores, até porque eles ainda tém de ser sensibilizados para esta mudanga e pronto... e realmente... ai vai sendo mais
lenta a evoluglo, a avaliagdo pedagogica vai sendo mais lenta, alids os principios... a ironia... como sabe dentro da nossa classe nos
perante aquilo que é novo a primeira tendéncia é passarmos logo para os extremos nao ¢? H4 uma mudanga... ou como era antigamente
quando saiu... quando comegaram a sair os normativos a dizer que a reprovac¢do de um aluno, a retengdo de um aluno ¢ uma medida
excecional, eu acho que isso desde logo implica muito maior responsabilidade de um professor, mas os ecos que fui tendo na minha
escola ndo foram os ecos de facilitismo, ndo é? Ah isto agora passa tudo ndo interessa ndo sei qué isto agora..., portanto... e depois
tivemos que fazer... que partir muita pedra ndo é? Ente aspas, ¢ falar muitas vezes com as pessoas e dizer “atengdo que isto implica muito
maior responsabilidade por parte do professor, porque isto implica um trabalho que tem que ser sustentado em evidencias em analises
muito concretas, em medidas relativamente ao processo, verificar onde ¢ que ha mais avangos ¢ onde é que ha mais recuos ¢ tem que
resultar em beneficio do aluno pronto... Nestas turmas da flexibilidade curricular... nestas duas turmas aquilo que eu noto é que
efetivamente esta parte do corpo mais resistente ainda se mantém e ainda ndo percebeu muito bem... ndo percebeu... alias ¢ ja um lugar-
comum, mas realmente os lugares-comuns existem porque a realidade ¢ assim mesmo, nio é? Os professores ou qualquer pessoa que
desde logo tenha uma atitude de resisténcia perante alguma coisa ainda que néo a conheca quando... primeiro ndo vai ter disposi¢do para
estar a ler, se estiver a ler vai... (isto aconteceu nalgumas reunides de trabalho) as pessoas ironizavam... tanto quando eu pedia contas do
trabalho desenvolvido ia ouvindo uns desabafos dalguns professores “ahh porque o fulano esta sempre um bocadinho a criticar, a oferecer
resisténcias, nos decidimos ou estamos a tentar arranjar consensos na atua¢do mas comeg¢a a ser dificil. A questdo da gestdo dos
comportamentos por exemplo, porque num processo em que ha flexibilidade... por exemplo naquela que lhe falei (sic) neste espago das
3 horas da quinta-feira ele mesmo tem implicito uma coisa muito simples, a movimentacgdo dos proprios alunos, o permitir que eles
saiam e vao ter o apoio, ou estejam em conjunto até os alunos das duas turmas, ou um grupo de alunos das duas turmas com o professor
que lhes da apoio para a realizacdo de um trabalho de projeto. Mesmo ai por parte dos professores mais tradicionais isto do menino sair
da sala de aula sem autorizagdo o que é que vai fazer? Vai 14 divertir... Ainda por cima a professora que esta ¢ da informatica, portanto
ha aquele preconceito ja de que bom vai la para brincar com os computadores...

E — E como ¢ que definem quem ¢ que sai quem ¢ que ndo sai? Como ¢é que se faz essa...

D - Isso fazem em fungdo dos trabalhos, dos temas que estdo a ser tratados, portanto em primeiro lugar, pegaram-se em conteidos,
verificaram-se contetidos que poderiam ter abordagens e contributos das diferentes disciplinas, certo que eram proximos por afinidade e
depois dentro do trabalho em grupo que isso se resume a um conselho de turma portanto os professores sdo os mesmos para as duas
turmas, t€ém um conhecimento dos alunos e conseguem desde logo, temos aqui uma mais valia penso eu que ¢ desde logo conseguirem
identificar, ou ter um conhecimento suficiente para dizer que este aluno poderd trabalhar colaborativamente com aquele da outra turma
e tentar criar-se aqui uma...

E — Mas sdo os professores semanalmente que combinam isso? Na tal equipa...

D — Os professores reinem...

E — Semanalmente...
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D — Semanalmente sim, ainda ndo chegamos a fase de haver este encontro que esta previsto agora para uma parte mais final, um encontro
ja mais comparticipado com os alunos, primeiro informaram-se as familias da experiéncia, ndo é? Os alunos e os encarregados de
educacdo e os alunos sabem (sic) que pertencem a duas turmas piloto explicou-se assim em linguagem muito mais simples...

E — E como ¢ que os pais reagiram?

D — Os pais acabam... porque ha muita iliteracia da parte das familias, ndo é? Desde que nds de alguma maneira consigamos demonstrar
que vai haver beneficio para os alunos os pais reagem bem. Alids eu no meu agrupamento... por acaso tivemos ainda a pouco tempo a
avaliacdo externa entramos neste terceiro ciclo, apesar de estarmos nas condi¢des em que estamos, eu disse tudo bem quando a inspegao
resolveu fazer e realmente o meu grande problema enquanto diretor a muito curto prazo porque eu em abril do préximo ano se o de la
de cima for meu amigo e me deixar, vou largar vou fazer outras coisas. Realmente com os pais e com os alunos s@o (mas sobretudo os
alunos) sdo a forga motriz para eu ir todos os dias dar o meu melhor porque eles reconhecem essa... ha esse reconhecimento, ¢ ha uma
confianga porque nos fazemos uma gestao aberta e discutida com... Alias nés temos no nosso projeto educativo que ¢é a transparéncia
nos processos € nos procedimentos; isso tem que ser muito claro, as vezes a mim o meu grande problema ¢ com os professores e muitas
vezes com o pessoal ndo docente embora tenha havido ja grande avango a esse nivel, portanto os pais acabam por aceitar porque os pais
ao fim ao cabo o que querem ¢ que a escola de alguma maneira ajude na qualificag@o dos seus filhos, e os ajude ja numa perspetiva...
eu acho que ja voltou outra vez, ou estd a voltar... e agora se calhar até com o impacto desta pandemia vai continuar, esta velha ideia que
existia por exemplo quando eu andei numa escola do agrupamento no primeiro ciclo na escola de XXXX e da turma da quarta classe eu
fui o tnico que prosseguiu estudos pronto, até porque havia um conjunto de obstaculos, os mitdos iam trabalhar, as familias eram pobres,
sou dali de Campanha também portanto ¢ uma zona deprimida a cidade e ainda ¢ deprimida, dizem que vai deixar de ser... Venho de uma
freguesia um bocado complicada... Mas agora eu acho que os pais comegam a perceber e a dar conta que ao fim ao cabo a escola pode
ser um lugar que contribui fortemente para a formagao 1til dos seus filhos e que lhes vai permitir que eles ao fim ao cabo em linguagem
muito simples acabem por singrar na vida.

E — Nota isso agora ultimamente? Nota mais?

D - Eu noto isso porque esta a haver uma valorizagao da escola; alias quando formamos o agrupamento eu achei isso muito ao nivel do
primeiro ciclo porque eu estava habituado a uma escola secundéria em que os pais se demitiam completamente do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos e quando comecei a ter contacto com os meninos do pré-escolar ¢ do primeiro ciclo comecei a ver os pais ali
continuamente todos os dias na escola a perguntar... Eu até fiquei muito satisfeito porque dizia: essas perguntas ndo eram todas muito
agradaveis e o questionar a escola legitimamente eu até acho... Muitas vezes tomo isso como desafios e a trabalhar com afinco para
tentar ir avante com as coisas, agora como me estava a perguntar nota isso? Noto, eu vou lhe dizer em que é que eu noto, a cinco anos
atras no meu agrupamento quando nds faziamos as reunides para a entrega das avaliagdes com os pais que era normalmente as seis e
meia nds escolhiamos um dia para o terceiro ciclo outro dia para o ensino secundario e outro dia para o segundo ciclo, ali no Bonfim na
(inaudivel) Antonio Carneiro 1 parecia a rua do 14 vem um, e posso lhe dizer que a dois anos eu um dia as seis e meia aquilo parecia
uma romaria de pais e eu comego a ver gente a entrar no XXX, comego numa passagem (ndo sei se conhece o edificio (inaudivel) aquilo
tem uns corredores enormes com salas muito grandes...

E — Sim conhego...

D — As reunides sdo feitas a porta aberta, até para permitir que os pais nao se envergonhassem e entrassem nas salas, comecei a ver as
salas muito bem compostas que era uma coisa inusitada ¢ agora isto é quase que rotina, portanto isto ¢ sinal de que ha aqui alguma
mudanga na forma como os proprios pais olham a escola.

E —E, portanto, acha que estas medidas que a escola vai propondo de flexibilidade, ou aquilo que nés poderemos considerar de mudangas
ou de inovagdo os pais de uma forma geral sente que reagem bem e que confiam...

D — Eu acho que os pais tém uma relacao de confianga relativamente a escola. Estou agora num momento... repare fico muito... num
momento de muita ansiedade e de muita tristeza... eu vi em 2012 de um momento para o outro uma escola secundaria levar com dois
agrupamentos, isto ¢ juntou-se com aquele fenémeno das unidades organicas e¢ por questdes econdémicas juntou-se com dois
agrupamentos e um deles era TEIP nos ficamos TEIP, tentdmos no inicio esbater todos os preconceitos que existiam acerca dos TEIP e
vimos a mais valia que... e depois acho que houve muita oportunidade, ndo foi oportunismo foi oportunidade e fez se um trabalho muito
grande e comecamos a ver o resultado desse trabalho sobretudo no perfil dos alunos e no perfil de desempenho, mesmo nas questdes
sociais, na tipologia dos alunos que demandavam a escola, portanto nds ja estivamos a seguir um percurso em que as questdes
econdmicas as caréncias ¢ as realidades econémicas dos alunos (os fatores sociais) ja passavam para um segundo plano e os que existiam
estavam perfeitamente circunscritos a determinadas realidades, nomeadamente nds temos muitos alunos no nosso agrupamento que estao
inseridos em institui¢des de acolhimento pronto, temos colégio em regime de internato muitos muitos muitos (sic) o que mostra
Campanha uma zona deprimida mas isso ndo sei se ja ¢ um bocado tradicio da histdria, é ai que ainda por cima quem manda no pais vai
colocar depois esta institui¢des de acolhimento € nestas zonas geograficas, portanto ndo sei se ¢ uma forma também de criar maior estima
social... hd um deles, um dos colégios que ¢ da Santa Casa da Misericordia ja existe desde o século 19 naquele lugar portanto ndo iam
mudar agora. Mas essa questdo do apoio das nossas técnicas que eram cooptadas com base no TEIP eram muito na base da agdo social,
eram assistentes sociais, educadoras sociais, as que iam aos bairros sociais as familias neste momento eu tenho uma animadora na sdcio
cultural e tenho uma mediadora de conflitos, ja conseguimos mudar as técnicas, tenho a psicologa e do ponto de vista de intervencéo
social propriamente dita tenho uma educadora social para fazer um trabalho mais junto das familias e uma assistente social, estou um
bocadinho apreensivo como lhe disse que agora com os efeitos desta crise porque vai ter efeitos e impactos muito grandes nas familias...
hmm... isto n6s vamos regredir um bocadinho, mas eu achei que nds estdvamos a avangar... Mesmo no aspeto reivindicativo... porque
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repare, eu acho que um encarregado de educagdo ¢ muito mais esclarecido quando... muitas vezes as conversas com os professores era
uma maneira de os acalmar e de os fazer pensar sobre as coisas. Os pais efetivamente, os seus anseios as suas amarguras da vida muitas
vezes eram logo expostas ali nos primeiros interlocutores com quem eles se deparavam que era a escola, ¢ o primeiro quando eu tenho
de me queixar ou quero mostrar que estou zangado com alguma coisa eu é em cima da escola que vou cair, mas mesmo esta atitude
reivindicativa também comecou a ter mudangas porque eu nunca tive pais até a cerca de 3 anos a perguntarem-me questoes de contetdos
programaticos, questdes de aprendizagens dos alunos, questoes de processos pedagogicos implementados, questdo de tipologias de
trabalhos que eram mandados fazer aos alunos ou que ndo eram dados...

E — Exato... Mais preocupados e ativos...

D — Quer dizer que houve um investimento dos pais também no conhecimento do saber escolar, isto quer dizer que eles assumem que
isto que era importante se ndo mantinham esse desligamento que tinham anteriormente...

E — Ok, s6 para eu perceber para fazer assim um ponto de situagdo, entdo em 2018/19 o decreto-lei sai em junho ou julho ja tarde, quase
inicio de agosto fim de julho...

D — Junho de 18.

E — Junho de 18, fim de junho de 18 exatamente, vocés em 18/19 é um ano de preparagdo portanto néo...
D — Um ano de preparagdo, mal aquilo saiu nés comegamos logo a fazer inimeras reunides...

E — Esse primeiro ano ¢ um ano de preparagdo e formagdo entdo digamos...

D — Sim, sim...

E — E 19/20 que ¢ o ano que estamos tem a experiéncia com o 7° ano nas duas turmas certo?

D — Com as duas turmas exatamente...

E — Quando esta legislacdo sai sente como diretor que tem agora mais autonomia, menos autonomia, igual, em que dominios ¢ que tem
mais autonomia, em que dominios € que gostaria de ter mais autonomia?

D — Sim eu sinto que efetivamente nds temos mais autonomia na forma de olhar para a especificidade da realidade que temos a nossa
frente, na forma de poder gerir horas de gerir até conteidos ou até articular o trabalho colaborativo entre os professores cooptando
diversas areas do saber, torna-se muito mais facil e muito menos rigido face aquilo que era a velha imposi¢do dos conteudos
programaticos que os professores utilizavam muitas vezes como defesa para nao entrarem por determinados caminhos; ai efetivamente
como diretor eu acho que tenho mais autonomia embora eu seja um tipo de diretor que primeiro sou proximo das pessoas e portanto
nods... as decisdes que tomo nunca sdo... sdo decisdes que depois acabam por ter 14 uma assinatura unipessoal mas sdo depois da discussao
com 0s varios elementos; ougo muito os pais ougo muito os alunos ougo muito os professores ¢ ougo muito os alunos, alias eu paro...
vou lhe dar assim a titulo de exemplo; quando tenho de aplicar uma medida sancionatéria aos alunos e aplico também algumas nunca
tive nenhum aluno que se zangasse comigo porque eu tenho uma pergunta sacramental que lhes fago que é: “quantas vezes € que eu
passo por ti e ndo falo contigo?” Eles dizem logo nenhuma. Porque eu pergunto-lhes sempre muito num tipo informal: “entdo como ¢
que vai? Onde ¢ que tu estés a ter dificuldades? Como ¢ que vao as coisas? Ou quando lhes pergunto as notas e eles ndo sabem eu digo:
“o qué tu? Nao tens vergonha? Entdo ndo sabes a nota da tua disciplina?”’; Pronto isto acaba por dalguma maneira... ai este trabalho ja
vinha sendo desenvolvido ha muito tempo, agora eu acho que face a tutela nés ganhamos efetivamente mais autonomia, ainda que por
exemplo o ministério quando publica as circulares e tudo mando também com conhecimento a inspe¢do geral da Educagcdo mas nem
sempre da parte da inspegdo geral da Educagdo existe essa flexibilidade, porque por exemplo eles continuam a aparecer nas escolas com
os mesmo roteiros e tém de obedecer aquilo que 14 esta; portanto por muito que a escola.... por exemplo onde é que eu vejo que ndo
tenho autonomia? E quando me perguntam assim: tem isto? E eu digo: Ndo, mas... Mas eles respondem logo nio. E o que interessa, nio
adianta nada. Ainda agora no processo de avaliagdo externo foi engragado porque a propdsito dos processos de autoavaliagdo da escola
nds tentamos explicar as coisas € eles puseram isso como.... e foram sobretudo os inspetores nem tanto os professores do ensino superior
que estavam que eram pessoas até muito interessantes ¢ de renome na praga publica que tém muito artigos publicados e a quem eu
reconhe¢o muito mérito e toda a gente conhece, alids a comunidade escolar reconheceu muito o mérito e aceitaram os argumentos que
nos utilizamos, mas por exemplo a parte dos senhores inspetores foi um bocadinho inflexivel relativamente a esta valorizagdo. A equipa
de autoavaliagdo da escola exatamente pelo impacto que o adiamento das obras no XXX teve acabaram sempre por concorrer, quando
havia concurso as pessoas saiam, nds punhamos a informagao, eu mandava os professores.... foi porreiro eu notei aqui algumas escolas
da cidade XXX de pessoas especialistas em processos de autoavaliagdo que andaram a fazer cursos de um ano desde a avaliagdo em rede
da Universidade XX até projetos que participaram da Universidade XXX também sobre modelos, sobre formas de fazer autoavaliagdo.
Concorreram para outras escolas, de forma que, portanto, nés andamos tipo a Penélope continuamente a fazer e a desfazer as coisas, de
forma que neste momento ndo temos um processo t2o...

E — E o que ¢ que poderia resolver isso?

D — Poderia em primeiro lugar haver também relativamente olhar para... (sic) por exemplo eu acho que o nivel de eficiéncia de alguém
ou de alguma institui¢do vé-se relativamente a evolug@o que essa institui¢do pode apresentar face ao estado de partida, do ponto de
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partida, ndo é quando metemos todos no mesmo bolo e depois... quer dizer ndo posso avaliar uma realidade da mesma forma que avalio
outra ou todas as outras que existem...

E — Mas eu estava aqui a pensar como referiu que os professores... formam os professores do seu agrupamento e, entretanto, eles vao
para outros espagos, sente que faria sentido o diretor de uma escola ter autonomia por exemplo de contratacdo de professores?

D — Ah claro! Sem sombra de diivida, isso desde logo posso-lhe dizer que teria uma excelente escola, teria um excelente agrupamento,
isso era fantastico porque... pronto... H4 uma outra mudanga que eu acho importante, que o governo, a tutela... quem tem poder para
fazer estas coisas faga é que eu acho que também estamos agora a viver com uma nova geragdo, malta que vai para o ensino; isto parece
um bocadinho uma ironia do destino, mas vao para o ensino porque gostam efetivamente dos miudos, e depois ndo tém oportunidade de
trabalhar com eles, em contrapartida temos alguns fosseis que ndo tinham jeito para mais nada podiam ir para professores, por isso € que
eu fui sempre a favor dos modelos que existem 14 fora, que existe em Espanha que existe em Franga; quer ser professor? Tem o saber
universitario muito bem, mas depois deve fazer... deve haver uma avaliacdo para saber se a pessoa reune um perfil... acho horrivel...
conheco muita gente em Espanha e ¢ falivel também mesmo esse modelo, mas pelo menos ha ai outra filtragem porque eu acho que
muitas coisas ndo resultam exatamente porque nem sempre... por exemplo no meu agrupamento e na realidade que eu conheco o gostar
do aluno para mim ¢ meio caminho andado para nds conseguirmos pd-los a fazer tudo e chegar a todo o lado e fazé-los pensar sobre as
coisas e realmente mudarem os seus comportamentos ¢ até investirem nas coisas. Olhe a titulo mais informal vou-lhe dizer; nés tivemos
uma sorte desgragada porque em fevereiro andamos ali pela Espanha e pela Italia também com dois programas Erasmus, e um dos
programas Erasmus nds pegamos em 12 miudos, fomos para Jerez de la Frontera, somos 3 escolas, a de Jerez a minha ¢ uma Francesa e
com artes circenses dramaticas, esta a ver isso num agrupamento TEIP do Porto metido com mitidos institucionalizados etc. ndo sei
qué... E estd a ver os meus mitidos, nunca tinham andado de avido quando fomos para Sevilha pela primeira vez e depois de Sevilha
comegarem a ver a realidade... Dei uma volta com eles pelo centro de Sevilha e aquilo abriu-lhes um conjunto de horizontes sobre
realmente o que ¢ o mundo e depois quando chegaram as escolas de Portugal comecaram a ter de se andar a empoleirar nas cordas porque
aquilo tinha sido... ¢ a tematica da 4gua ¢ a 4gua na literatura ¢ a 4gua no ambiente e repare, 0s miudos... eram os tutores que asseguravam
esse trabalho com esses alunos, era um rapaz Brasileiro que estava em Franga a trabalhar e era uma atriz Francesa que penso que era
contratada pela escola Francesa e que veio 14 dar a formag@o. Foram muito duros, foram mesmo muito duros na abordagem, aqueles dois
primeiros dias (aquilo foi uma semana) mas no fim houve ja uma estrutura... alias eles fizeram uma apresentagdo final ja de toda a
evolucdo do trabalho e os alunos mudaram porque as pessoas conseguiram chegar a eles.

Podiam dizer assim.... e muitas vezes a hora do almogo e de jantar a Francesa dizia: “aquele teu aluno ndo vai fazer as coisas, mas eu
vou agarra-lo ndo vou desistir dele....” e quando a gente diz assim: “ndo desisto!” e tinha um que era muito gordo mesmo muito gordo
(sic) esta a ver ele para se empoleirar em corda... ele disse O professora eu nio vou fazer estas coisas... Mas acabou por fazer tudo e
achou aquilo divertidissimo. Portanto eu acho que ha esta janela de oportunidade que ¢ agora, havendo para ai uma nova geragdo de
professores que podem agarrar e que venham muito mais bem preparados do que antigamente as pessoas vinham, porque vém em termos
pedagogicos eu acho que sim, e sdo muito mais de terreno... Eu acho que a partir do momento que consigam chegar aos alunos consegue-
se fazer a mudanga. E era bom que nds pudéssemos ter uma voz ativa na selegdo dessas pessoas.

E — Portanto essa era uma das autonomias que gostaria de ter.

D — Ahh sem sombra de duvida, olhe autonomia na prépria... agora ja deram novas possibilidades de por exemplo, eu confronto muitas
vezes os meus professores, em sede de conselho pedagdgico... porque provoco muito... gosto muito de brincar, mas provoco a sério...
Quando ha determinadas situagdes e lhes digo: “se vocés quando levam os vossos filhos a um hospital, se ele abriu a cabeca chegam a
urgéncia ndo estdo a espera de que o médico que esta na urgéncia va telefonar ao diretor do hospital para dizer como ¢ que vai suturar a
cabeca do menino, porque se ndo vocés ficam aflitos porque se vai perder montes de tempo.” Portanto os professores também tém de ser
especialistas nestas coisas e era bom que nos pudéssemos ter enquanto diretores de escola também mais autonomia nesta.... Mesmo no
proprio processo de avaliagdo dos professores que também fosse mais XXX e inequivoca a nossa interveng@o na valorizagdo daquilo
que é bem feito. Muitas vezes os professores também se queixam e com muita razao que fazem coisas... nem sempre o sistema... digamos
assim, a moldura do sistema continua a espartilhar-nos um bocadinho e néo nos deixa furar ... Digamos que esta nova legislagdo permite
realmente haver algum movimento, flexivel... mas nds ainda continuamos espartilhados, ha uma coisa que eu também queria deixar
muito claro que ¢ o seguinte: eu como ¢ claro sou muito a favor da autonomia... porque eu acho que quem esta a frente das escolas
assume um papel de responsabilidade e se ¢ um papel de responsabilidade também € um papel sobre o qual tem que prestar contas,
portanto isto por parte da tutela até era muito facil, ddo autonomia entretanto no fim a pessoa presta contas, serve, ndo serve olha meu
amigo depois tera as consequéncias que tiver e por isso muitas vezes nao entendo porque ¢ que ficamos sempre pela metade... Avangam
e nés comegamos a mobilizar-nos para a agdo mas depois empacamos no terreno com determinadas coisas... porque por exemplo depois
quando saem os despachos de langamento do ano letivo nds acabamos por néo ter horas suficientes nem crédito horario para fazer montes
de coisas que poderiam complementar e poderiam ser muito uteis... O diretor ainda ndo tem autonomia...

E — Isso na verdade era um ponto importante e fundamental assim de uma forma global. Eu agora gostava de lhe perguntar o seguinte,
quando vocés arrancaram este ano, nas tais duas turmas de sétimo ano, portanto agora focando mais ai, houve alguma forma de encontros,
formagio, sensibilizagdo para os professores que iriam trabalhar diretamente com estas novas formas...

D — Sim, sim, sim, os professores que entraram..., portanto como eu lhe disse eu agi, portanto na distribui¢cdo de servigo coloquei fagdes
diversas até porque a flexibilidade vai ter que se impor para a frente. Agora tenho maioritariamente um leque substancial de professores
que fez muitissima formacéo sobre a flexibilidade curricular, muitissima... e portanto tém ali um trabalho de partir pedra e de... apesar
de serem os mais novos... mais novos que ja tém uma larga experiéncia de ensino, mas os mais novos, mas no ensino também acontece
esta coisa que ¢ inusitada ndo ¢, uma pessoa pode ter 30 anos de servico e ainda continua a ser um miudo, se tem 35 ¢ um miudo... isto
faz me lembrar a primeira vez que eu fui trabalhar era colega... era provisorio e agora... continuo a dizer eu na minha escola sou o mais
novo do meu grupo e ja tenho 32 anos de servico... continuo a ser o miudinho do grupo néo é? Porque os outros é tudo gente mais velha...
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E — Por aquilo que eu percebi aqueles que tinham mais formagao iriam sensibilizar os outros? A ideia era essa?

D — Claro, claro, ¢ tém essa capacidade, porque estio a fazé-lo com base em conhecimento, em conhecimento que receberam do ensino
superior, ¢ um conhecimento com base em estudos, feitos com base em pesquisas, com base em montes de formagdes e discussdes que
tiveram, alids nos ficamos a fazer formagio também na nossa escola, vieram pessoas fazer formagao....

E — Essas pessoas que vieram fazer formagdo para ajudar digamos na implementacdo, eram do centro de formacdo? Eram da
universidade?

D — Houve no centro de formagao, houve também com a Catdlica também, com a Universidade do Minho também...
E — Portanto foram tendo algumas parcerias digamos assim na ajuda...

D — Sim sim, sim, ndés temos contacto, nds somos escola parceira da Universidade Catdlica e é o nosso amigo critico no programa,
participamos nos seminarios, nas formagoes, eu mando sempre equipas de professores para as formagdes, ja realizaram também véarias
formagdes na nossa escola, também somos um elemento do arco-maior que ¢ com o professor XXXX que ¢ também o nosso... alias é o
nosso amigo critico da Universidade XXXXX, trabalhamos muito de perto com.... e ha esse trabalho...

E — Esse trabalho de formagao, reflexdo, ajuda, partilhas digamos, nota que teve impacto? Que teve efeito nos professores?

D — Olhe, isto ¢, em confidéncia, ndo pode nem sequer usar depois no trabalho, ndo pode por nomes, olhe o professor XXXXXX quando
vai a minha escola (ele agora ja mudou um bocadinho) mas era assim Professor XXXXXX os teus professores.... porque ele ao fim do
primeiro encontro.... porque olhe ele ¢ uma das pessoas que eu mais admiro ¢ uma pessoa com a alma do tamanho do mundo ou maior
do que o mundo, e eu achei piada quando ele chegou e olha com aquela maneira muito peculiar de olhar e disse assim: “ah professor
XXXXX os seus professores... (a primeira vez que houve a sessdo) e agora ja vai mudando.... Isto ¢ um trabalho que efetivamente a
mudanga esta a haver, mas estd a ser muito mais lenta e por isso isto o que ndo pode, digamos assim, ser cortado, foi encetado este
caminho e foi um caminho que tem que ser monitorizado e tem que ser criado aqui um espaco temporal substancialmente alargado para
depois podermos chegar a conclusdes. Alias o ensino em Portugal perde muito, e ja perdeu mais do que muito com estas coisas do vem
um governo.... Repare nds ainda ha bem pouco tempo andavamos com a histdria de que os exames é que valiam, ndo é? Se bem se
lembra aquilo era exames, exames, exames (Sic) e os exames ¢ que certificavam e agora passaimos para 0 oposto, € isto mesmo para as
familias depois comegam a dizer “estes tipos ndo sabem o que é que querem.... andam para tras e para a frente...” Portanto eu acho que
agora ha uma convergéncia.... e isto para mim ¢ motivo de muita alegria porque eu espero ainda poder aproveitar isso como pro fessor
que ¢ esta filosofia transversal que vai perpassando todos os normativos que vdo saindo, com imperfei¢des, que vao tendo ainda
reajustamentos, mas ha esta filosofia grande de criar condig¢des de equidade, e darmos as mesmas oportunidades a toda a gente e deixar
mesmo esta relagdo.... mesmo com os antigos meninos da educaco especial nds agora dizer-lhes (sic) que agora temos de aplicar as
medidas universais a todos e depois poderdo ser a seletivas e adicionais em fung¢do de estudos mais pormenorizados eu acho que nds
estamos finalmente a olhar e a ver as coisas.... Antigamente, nds olhavamos e era com base em percegdes.

E — Olhe e relativamente a esta fase de ajuda de implementagéo da reflexdo da formagao teve ajuda direta ou apoio do ministério da
educag@o?

D — Néo, o ministério da educagdo fez.... eu fui a um encontro em Lisboa, creio eu que foi... seria Faculdade de Letras? Olhe néo sei, sei
que me acabei por vir embora, alias fui 14 estive na sessdo da manha e aquilo era sobre as escolas piloto e depois aquilo que foi
apresentado... porque misturaram escola publicas com escolas privadas e apresentaram-me ali cenarios que eu disse eu ndo vivo todos
os dias a ir para uma escola, eu aquilo onde eu estou deve ser... das duas uma ou saia de 14 muito deprimido ou... pronto... porque achei
que houve pouca partilha e foi mais propaganda ou publicidade as praticas... pronto... Uma das pessoas intervenientes eu conheco era
daqui do Porto, até era daqui dos arredores do Porto era de uma escola ptblica que conhego ha muitos anos, é diretora de uma escola,
apresentou aquilo que estava a fazer 14 enquanto escola piloto, mas também ja tinha, até por que sou amigo dela, coisas completamente
diferentes daquilo que estava a ser dito ali em publico e por isso até fui com a minha subdiretora e disse-lhe olha vamo-nos embora
porque ja estou cansado...

E — Portanto nesta mudanga ou nesta inovagao na flexibilidade com estas turmas do sétimo ano néo teve apoio do ministério da educagio.
E o ministério da educagdo vai acompanhando? Tem notado isso? Acompanha ou ndo?

D — Nao, repare o nosso segundo periodo foi sui generis em muitas coisas. Eu em Novembro recebi a carta da IGE a dizer que iamos ter
avaliacdo externa, portanto acabei o primeiro periodo a trabalhar a arranjar aquela documentacao toda que eles pedem de relatorios disto
daquilo e daqueloutro, depois em Janeiro tivemos a semana da avaliagdo externa alids recebi s6 agora esta semana o resultado da
avaliagdo que para mim é muito estranho, uma coisa que foi feita... terminou a 20 de janeiro (23 ou 24) e demoraram tanto tempo, alids
o inspetor (também o conheco) disse-me olhe ja esta feito o relatério e ndo sei qué mas olhe vai demorar tempo a sair, eu ainda nao
percebi se aquilo vai para uma tdmbola 1a em Lisboa e depois eles decidem... € como acontece com a avaliagdo dos diretores, sabe como
¢ que ¢ feita a avaliag@o dos diretores, eles ndo nos conhecem... Portanto eu faco o meu relatdrio de avaliagdo, tenho que enviar até ao
dia 31 de Outubro, até 15 de Novembro retine-se uma pseudo comissao cientifica que ndo me conhece de lado nenhum e depois sai dali
o resultado. Eu por acaso tive sorte porque na minha avaliagdo nao tinha sido contada a avaliagdo externa da escola, nds tivemos bom
nos parametros so tivemos suficiente na autoavaliacdo. E perante o cenario que eles expuseram quando apresentaram o processo de
avaliagdo das escolas aquilo ¢ assim excelente ¢ para deus, muito bom para as coisas realmente fora do comum, portanto eu acho que
nods até tivemos um desempenho razoavel... Agora depois eu até fui falar com o delegado regional a dizer entdo como é que ¢? Porque
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eu tinha tido uma mengéo e depois aquilo desceu-me para muito bom... e eu disse estou aqui a ser prejudicado, andei aqui... perdi férias
no verdo... e ele disse “olhe e teve sorte porque das escolas que tiveram avaliacdo externa nenhum diretor teve uma mengdo acima de
bom.” Quer dizer ainda que o conselho geral tivesse avaliado de uma determinada maneira depois aquilo da por bom, (sic) portanto
aquilo ¢ por cotas, ¢ aqui foi a mesma coisa, eu acho que aquilo deve ter ido a uma tdmbola as propostas ¢ eles 1a nos servigos centrais
eles avaliaram as escolas, porque eu ndo me acredito... mesmo para a escola.... Repare, por uma dindmica de escola, e isto ndo vai fora
daquilo que estavamos a falar da flexibilidade curricular. Repare eles tiveram a assistir a aulas e tudo em janeiro, noés estamos neste
momento em maio. Demoraram tanto tempo a dar o feedback? Numa coisa que tiveram uma reunifio connosco ja final, nds ja sabiamos
mais ou menos para onde a coisa ia, estava relativamente descansado... Mas podiam ter, portanto dado um contributo para que nods
melhorassemos em mais alguma coisa, mas de forma atempada. Nos ficamos sem saber nada, ndo ha transparéncia nestes processos. E
isto de alguma maneira nos sentimos que perdemos um bocadinho esta autonomia e este contacto... agora temos tido muitas reunides
com o Sr. Secretario de estado, reunides online através do zoom para estas coisas todas, muitas, ainda ontem tive uma por causa dos
surdos, a semana passada ja tivemos duas reunides por causa desta questdo da pandemia, o delegado regional ¢ uma pessoas muito
proxima, o Sr. delegado regional tenho a dizer o melhor dele, uma pessoa que esta sempre disponivel mas que ndo tem capacidade de
decisdo, e eu acho que o grande problema, ¢ 0 XXX XXX sabe disso muito melhor do que eu até porque teve no departamento do ensino
secundario muitos anos, faz falta aqui uma diregdo regional. Nao faz sentido... porque repare aquilo que sucedeu aqui a pouco tempo
que se ouviu e que andou por ai pelas televisdes, de que no Norte éramos de determinada maneira, passa um bocadinho porque nos nao
temos esta legitimidade, parece que realmente nds estamos nos confins do pais, isto ¢ um pais muito pequenino, ¢ é verdade nds nao
temos autonomia para poder discutir essas coisas, repare eu se tiver de pedir uma determinada medida de exce¢do eu tenho de pedir a
Lisboa, e em Lisboa... por acaso em Santarém, alias eles s6 conseguem ver até 14, isto agora é para meter aqui um bocadinho de humor
negro, porque em Santarém existe uma escola muito mais nova que ainda por cima era uma escola E.B 2-3, se é uma escola basica
agrupamento XXX XXX, e eles ja recebi (sic) n documentos mandados do ministério central que eram para Santarém porque eles ndo
sabem que repare o liceu central do Porto se chamava liceu XXX XXX, ja tem cento e muitos anos, 114 por ai, portanto esta a ver, é
nesta parte que eu acho que nds temos pouca autonomia, € muitas vezes era facil conquistar os professores motivando-os para a a¢do se
realmente as pessoas depois sentissem que nao esbarravam em certos principios € certos mecanismos... € se nao continuassemos a ver a
tutela la ao longe. Repare eu para ter o ministro da educagéo e o primeiro-ministro na escola, tive que mandar os alunos todos embora,
mas foi democraticamente, os miudos andavam-me a perguntar quando é que fecha a escola? E eu disse quando chover, e por acaso veio
um dia de chuva e aquilo de um momento para o outro houve ali um 31... deve ter acompanhado aquilo veio na comunicagdo social....
pronto nds fechamos a escola. Mas s6 ao fim de termos fechado a escola... vocé sabe quantas comunicagdes e quantos oficios andamos
ha anos a mandar para o ministério da educac¢do? Milhentos! E nunca tivemos feedback nenhum, mas depois até veio o Sr. primeiro-
ministro, ministro da Educacdo os senhores secretarios de estado, até a Sr* secretaria de estado Alexandra Leitdo veio toda muito
simpatica e perceberam a realidade das coisas...

E — Mas acha que se houvesse uma descentralizag@o...

D —Nao tenho duvidas, sim. Olhe por exemplo a gestdo de proximidade que existe com a cdmara municipal do Porto ao nivel do primeiro
ciclo, e eu acho que isto ndo tem a ver com as questdes de... independentemente da cor politica... ¢ assim a cdmara municipal do Porto
desde sempre quando os pais, sobretudo naqueles (?) de que eu lhe falava a bocadinho em que viviamos caréncias economicas e tal e
eles diziam ahh porque eles ali no concelho tal estdo a dar livros ali no outro estdo a fazer isto, e eu dizia olhe a cdmara Municipal do
Porto tem um aspeto que é excecional, tinha um manancial de oferta educativa de abrir horizontes para os vossos filhos, darem-lhe a
oportunidade de irem ao circo de contactarem com diversas tipologias de arte, visitas a museus, viagens... Portanto isto passa por esta
gestdo de proximidade, nds tinhamos reunides como continuo a ter com a Camara Municipal do Porto, muito proximas ndo sé6 do
concelho municipal de educacdo, mas com o vereador da educacdo, com a equipa municipal, depois ha um a equipa municipal de
educag@o que trabalha proximamente connosco. E mesmo a atitude ndo ¢ uma atitude de sobrangaria como muitas vezes existe da parte
do ministério. O que ¢ que acontece, no ministério da educagdo nds temos aquilo muito (incompreensivel). Por exemplo eu acho que
este ministro da educag@o ¢ uma pessoa inteligentissima, ndo tenho duvidas disso, ele ja esteve 14 a dar uma entrevista na minha escola
a noite, pediu se eu lhe cedia as instalagdes, foi 0 ano passado no inicio do ano escolar, ela foi la eu abri-lhe a escola e depois tivemos
em conversa muito informal, eu acho que ¢ uma pessoa que sabe o que quer, agora aquilo ali nos corredores da 24 de Julho e da 5 de
Outubro ndo anda para a frente porque estéo 14 as mesmas pessoas que ja 14 estdo ha ndo sei quantos anos e por muito inovador que uma
pessoa seja ndo vai conseguir realmente avangar. Agora eu acho que eles tém uma boa equipa de pensadores, estdo se a socorrer muito
do meio universitario, eu acho que isto é importante e justica nos temos que fazer porque ha a mudanca, a mudanga néo esta a acontecer
a0 ritmo que nds queremos, mas tem havido, eles vao auscultando...

E — Acha ento que essa mudanga.... as escolas neste momento t€m forma de fazer a mudanga que se pretende, uma mudanga educativa,
inovacdo educativa.

D — As escolas vdo sendo ouvidas, vao sendo ouvidas... como lhe disse eu acho que as escolas estdo a precisar de uma renovagdo, eu ha
bocado estava a brincar consigo... estava a brincar ndo estava a falar a sério mesmo a dizer que em Abril ndo acaba, por exemplo eu
acho que um dos grandes males das nossas escolas do ensino secundario no que diz respeito a gestao ¢ que noés temos dinossauros, temos
gente que esta 1a ha 20 anos, ora se eu estiver a 20 anos a impor a minha visdo sobre as coisas... quer dizer nem dou oportunidade a
outras pessoas de trazerem uma lufada de ar fresco ou de continuarem ou de projetarem ou aumentarem a qualidade... pronto... estou-
lhe a dizer isto porque nesta reunido com o secretario de estado eu a certa altura (eu estava com uma adjunta minha) isto também ¢ uma
em confidencia, estamos aqui a conversar a algum tempo e de repente eu dizia-lhe assim: olha v€ aqui as anedotas que nos temos neste
pais... Eram diretores de escola... quer dizer eu estava a pensar se eu estivesse na escola daquelas pessoas eu ia ser um desgragado porque
com visdes a espera sempre de orientagdes para isto... no fundo repare... e ¢ um desafio que lhe mando e acho que esta a fazer um trabalho
sobre uma area muito interessante e pense um bocadinho... se calhar ja estd a pensar muito sobre isto... Mas repare a questdo de em que
medida o corpo docente ¢ mesmo os orgdos diretivos, os diretores das escolas querem a flexibilidade, querem a autonomia? Em que
medida é que as pessoas estdo muito acomodadas, ndo preferem resguardar-se e esperar instrugdes muito XXXs para cumprir e dizer
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amém vamos fazer isto e isto e isto ou pelo contrario quererdo ter autonomia para fazerem inovagao sustentada. Atengdo porque ha por
ai muita inovagdo louca. Ha ai cada pessoa que diz cada coisa que...

E — Essa ¢ uma questdo crucial, ndo ¢? No seu agrupamento consigo com os seus professores qual ¢ a resposta ao desafio que... acabou
de langar?

D — Tenho de tudo, tenho um grupo que esta circunscrito e que eu sei muito bem quem séo por isso quando falava a bocadinho se eu
pudesse escolher as pessoas eu sei que tinha ali material humano para fazer grandes coisas e sustentadas, sustentadas em saberes,
sustentadas em reflexdo e depois iria logo ter muita gente que ia logo dizer que ndo porque esta & espera de orientagdes e tinha outras
que fariam e iriam fazer mal porque estavam a espera de instrugdes e iriam apreender as instru¢des com uma intencionalidade
comunicativa que jamais existiria da nossa parte...

E — Pois dai ter falado da questdo da comunicagao...

D — Mas pode ter a certeza de que ainda ha muito diretor de escola, muita gente isto € uma rotina que existe, isto é talvez um carcinoma
do ministério da educagdo, ¢ as pessoas estarem todas a espera das orientagdes, orienta¢des, orientagdes.... o que ¢ que eu acho de
novidade nesta documentacdo? E o desabrochar, ¢é a abertura, as notas preambulares t€ém um significado imenso em termos de potencial
de abertura e acho que em termos de atuagdo por parte desta equipa que 14 estd, o Dr. Jodo Costa ¢ uma pessoa que me parece muito
inteligente e acho que gosta de cooptar saberes, de ouvir as pessoas. Olha muito para a figura, e ha uma ideia.... e olhe eu conhego-o
destas coisas mas que me deixa muita tranquilidade face a algum histérico que nds temos... que é assim ele aposta na centralidade do
aluno, do bem estar do aluno, isso para mim é um fator de descanso, ¢ assim o homem até pode fazer o maior disparate do mundo, mas
ha uma coisa de que eu estou seguro, eu tenho ideia de que tudo aquilo que ele propdem... primeiro eu sei que é uma pessoas com
conhecimento suficiente para propor coisas de uma forma sustentada e depois eu sei... isso ¢ muito claro, a gente ou acredita ou nao
acredita mas ¢ verdade que relativamente a ele ndo me suscita nenhum tipo de duvidas que ele sabe muito bem para onde quer ir e que
aquilo que procura ¢ o beneficio dos alunos ¢ oxala toda a gente neste pais fosse assim. Agora ele também as mesmas dificuldades que
qualquer pessoa tem quando.... E preciso ensinar a ter liberdade. Estamos 46 anos depois do 25 de Abril mas ¢ preciso ainda ensinar a
ter liberdade. E ai o papel ativo dos professores, nomeadamente através da flexibilidade curricular... se nds nas nossas praticas docentes
logo desde o primeiro ciclo formos criando mais autonomia nos miudos criando mais trabalho colaborativo e ouvi-los mais... isto é um
projeto que estd a ver a 12 anos consegue ter uma melhoria substancial mas so6 resulta se houver esta abertura para que os miudos tenham
autonomia de inicio para propor, tenham interatividade em didlogo, enrique¢am os procedimentos porque na maioria das escolas deste
pais os nossos alunos continuam a ser objetos, ndés vamos assim tipo fantochesinhos manuseando e muitas vezes viram para um lado
porque nds os mandamos virar ¢ eu acho que ¢ tao enriquecedor quando nés ouvimos e quando aprendemos com eles porque podemos
dizer que eles t€ém menos... ha muito esteredtipo que diz que agora os meninos nio sabem nada que ndo aprendem nada e ndo sei qué e
eu acho que eles t€ém muito mais competéncias a todos os niveis e vao nos dando algumas li¢gdes... olhe esta licdo da pandemia esta
historia da pandemia tem sido um bom momento para nds encontrarmos evidéncias de que os alunos autonomamente sio capazes de nos
darem grandes ligdes eu vejo muitos miudos em sessdes sincronas a dizer aos professores como é que devem fazer relativamente a
determinado programa como ¢ que fazem para desligar o microfone, como é que fazem isto como é que fazem aquilo... O professora
conhece este site que até tem isto isto e isto que eu até estive a ver... portanto os miidos ndo sdo tdo parados como o que as pessoas
pensam...

E — Pronto agora ia-lhe fazer assim umas questdes assim mais particulares relativamente as mudancgas deste ano letivo 19/20, por
exemplo, nestas alteragdes que eu ja percebi que foram focadas nas turmas do sétimo ano, implicou altera¢cdes nos documentos
estruturantes da ago educativa no projeto educativo, na missao? Vocés mudaram os documentos? Nao?

D — Nao, ndo mudamos porque a filosofia do nosso projeto educativo ¢ inerente, nds estavamos a meio da mudanga... a filosofia esta
em articulacdo com o proprio projeto TEIP, houve reestruturagido do plano de melhoria TEIP sim, de forma a poder haver esta articulagdo
e correlagdo com aquilo que estamos a fazer. Onde nds estamos fossilizados, € ¢ 0 meu maior desgosto porque ndo conseguimos fazer
tudo e depois com estes desafios todos que tém surgido e estou mesmo muito preocupado ¢é na reformulagdo do regulamento interno da
escola. Nos quando comegamos aquilo que nos foi apresentado até foi em sede do conselho geral e eu achei muito critico e fui muito
critico relativamente a isso, porque eu acho que um regulamento interno ndo precisa de ter leis.... 0 nosso ¢ magudo ¢ horrivel ¢ uma
coisa horrorosa e acabou por ser aprovado pelo conselho geral. Eu acho que deveria ter apenas especificidades a serem abordadas no
nosso tratamento e no nosso agrupamento e ai estamos literalmente atrasados, esse documento nem vale a pena 1é-lo porque aquilo que
vai ler ndo interessa agora em termos de projeto educativo o plano de atividades contemplam ja aquilo que esta preconizado na lei.

E — Sim, mas néo foi por causa da lei entdo...

D — Ah ndo, ndo, ndo. Nos ja tinhamos... repare o projeto educativo sofreu uma lavagem em func¢do daquilo que ja eram as nossas
percegdes da educagdo, ao fim ao cabo, digamos que se antigamente eram mais de cariz reivindicativo aquilo que era um projeto
reivindicativo e com sentido prospetivo neste momento tornar-se-a& mais realista a sua consecucdo porque a lei nos da essas
possibilidades.

E — Muito bem, no inicio quando comegaram a implementar criaram algumas equipas especificas para o desenvolvimento da autonomia
e flexibilidade curricular?

D — Foram criadas equipas depois de replicacdo de formagdo que tiveram, isto porqué? Porque o projeto € para avangar, ndo é?, para ser

alargado e portanto nos ndo queriamos de forma alguma... alias eu acho que mais importante do que deixar a herangas ¢ deixar algum
legado para as outras pessoas e a ultima coisa que eu queria ¢ que dissessem que... eu preocupo-me também um bocadinho por uma
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questdo de brio e de um conjunto de coisas até porque ¢ a minha escola eu vou ficar 14 a trabalhar e também quero voltar ao meu contacto
com os alunos e quero ter condi¢des até para aprender e disponibilidade para aprender mais sobre processos e procedimentos dentro da
flexibilidade e por isso aquilo que foi langado aos professores foi nestas horas de trabalho colaborativo que fazem hé reunides de réplica
de tematicas que sao abordagens dos proprios normativos legais e de forma a tentar preencher o maior nimero de professores, como lhe
disse eu tenho muita resisténcia ainda, a sorte ¢ que eu tenho pessoas que se irdo reformar daqui por dois anos ¢ a coisa vai ficar por ai
porque se ndo ia ser muito dificil.

E — E, portanto, a tal equipa educativa.

D — A equipa educativa e depois o trabalho com os docentes de formag@o. Porqué? porque ha dindmicas que ... ha dindmicas muito
grandes de formagdo... ha uma informagdo muito grande por parte do conselho pedagogico junto de todos os docentes ... claro que nés
ndo obrigamos ninguém, mas ninguém morre desinformado, alias, as vezes até t€ém informagdo em excesso, nds tentamos fazer q.b.

E — Mas para desenvolver especificamente esta mudanga no 7° ano, a tal equipa de professores

D — Sim, e é o mesmo que queremos fazer para a frente para que as coisas — e isto agora foi muito mau ...
E — Sim, porque interrompeu

D - Era muito mais fécil, agora foi interrompido... porque aquilo que estava previsto era no final deste 1° ano haver uma partilha
alargada,... vou-lhe dizer, quando foi o nosso processo de avaliagdo externa ... eu tinha dois, um ainda no tempo da escola secundaria
em que tinha um grupo de professores de informatica muito bons, professores novos que ainda ndo se tinham pirado para escolas
melhores e fizeram uns ppt fenomenais, fiz uma apresentagdo para uma plateia enorme de pessoas com ppt engragados sobre a identidade
do XXX XXX e foi muito monocoérdico, fui eu que apresentei as coisas.... Desta vez surpreendi os senhores inspetores, e foi assim uma
coisa de momento. Tivemos muito poucos diapositivos, e fiz uma apresentacdo, foi uma maldade minha, surpreendentemente coletiva.
Queria focar determinados pontos e foi mais uma conversa ... ¢ os professores da Faculdade disseram que foi uma apresentagdo muito
fora do comum, porque ndo se cansaram de me ouvir. Introduzia determinados temas, dizia qual era a estratégia e a visdo sobre o ponto
e pedia aos intervenientes e tive sorte porque ninguém ficou com vergonha e as pessoas acabaram. .. foi tudo cadeado, depois do primeiro
ser encaixado foi uma maravilha. As pessoas falaram com desenvoltura sobre as coisas. E isso que nés queremos. ...

E — A partilha

D — Sim, que essa partilha se faga com base... queriamos fazer uma reunido em que as pessoas iriam espalhar para toda a gente, que se
dispusessem as coisas para que fosse possivel esclarecer duvidas, que falassem muito a vontade sobre os obstaculos ... Eu ndo queria o
discurso cor-de-rosa que fui ouvir a Lisboa, mas ver que ha uma mais-valia, muito potencial, e sobretudo que ha esta filosofia a qual....
nds temos uma lei que nos rege e que pela 1* vez temos uma confluéncia dos documentos... Quando vou ler uma coisa, tirando agora
esta situagdo da pandemia, percebia-se que havia um fio condutor nos diferentes documentos, e isso ajudava a interiorizar as
perspetivas... e essa congruéncia ajudava... agua mole em pedra dura...

E — E essa coeréncia ajudava a mudar a cultura. ..

D — Néo tenho duvida disso. E ha uma caracteristica importante nas pessoas do XXX XXX [refere seu passado de aluno no liceu, Rainha
Santa em frente para as raparigas e a proibicdo do acesso], que ¢ um agrupamento muito desempoeirado, pessoas muito abertas a querer
aprender, sd3o muito céticas, perguntam... e depois aceitam a partir do momento em que veem que ¢ uma mais-valia. Ao fim e ao cabo,
o professor sente-se muito melhor se comega a experimentar algo em que em principio estava a espera de diretrizes muito concretas,
agora faz assim... e comega a ganhar outro gosto, a verificar que as suas apostas acabam por ter resultados positivos. Penso que a
autonomia passa por ai... ndo tanto pela obtengdo dos resultados imediatos, mas daquilo que n6s vamos aferindo e avangando...

E — Muito bem... Gostava de lhe perguntar também o seguinte: a organizagdo do trabalho dos professores mantém-se igual nas duas
turmas do 7° ano... quantas horas ¢ que a tal equipa retine por semana?

D — Ah, ah... a equipa reune semanalmente duas horas, fazem duas horas semanais para trabalho colaborativo em componente ndo
letiva, mas depois eles tém 11 horas de trabalho individual em que as pessoas ndo estdo na escola, mas tém um contacto ... alids ha ai
um grupo parece que ja previam a pandemia... um grupo de WhatsApp de discussdo em que eles vao articulando... e foi por livre
iniciativa...

E — Portanto um bocadinho diferente do conselho de turma tradicional que reune duas vezes por periodo...

D — Nao, ndo, ndo...¢ um trabalho ... aqui ¢ uma abordagem sistémica, alids... porque eles sabiam, alids, o diretor foi a inica coisa em
que o diretor foi intransigente com eles, foi dizer-lhes que no fim nés, a prestagdo de... alids...no inicio do ano e depois em sede de
conselho pedagodgico foi abordado essa questdo e sempre a relembrar que o feedback, a monitorizagao, termos dados muito concretos
para no fim fazermos [uma avalia¢do]... e isto s6 poderia ser rastilho para o agrupamento todo se tivermos dados concretos... ndo pode
ser com base em impressoes. ..

E — Exato. Portanto, os alunos tém durante a semana, qual o tempo deles durante a semana?

D — Os alunos tém o horario normal nas turmas com excec¢do das quintas-feiras em que t€m este espagco como espago comum das duas
turmas. Foi esse o plano que nds encetamos para depois monitorizarmos, retirarmos dai alguns resultados, refletirmos de forma alargada,
ver o que ha a mudar. Mesmo em termos de experimentagdo, contrariamente as equipas piloto das outras escolas até proximas do nosso
— e eu ndo entrei, até gosto porque estavamos numa situagdo muito particular, ndo dava, tivemos até discussdes sérias... O facto de
termos estas condigdes lamentaveis estaria a exigir aos professores um esfor¢o desmedido...
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E — Das condigdes fisicas que esta a falar...

D — Sim, e as condigdes fisicas eram prioritarias. De que adiantava estar ali a querer ter-me metido logo no projeto piloto sem ter havido
condigdes para ter havido uma reflexio cuidada... Essas pessoas dessas escolas (piloto) tiveram uma monitorizagdo do Ministério

Estou a dizer isto porque, tinha-me esquecido e isto ¢ um aspeto que quero sublinhar ... este grupo de professores foi para além de
variadissimas agdes no proprio Centro de Formagao situado na escola basica e secundaria do Cerco do Porto muito proxima e a escola
do Cerco entrou no projeto piloto... Resultado, os nossos professores foram 14, falaram com o 6rgdo de gestdo, com professores, com
alunos, viram mais ou menos o sistema que no inicio ainda andava assim muito perdida, muitas vezes vinham com a ideia com que vim
de Lisboa e mesmo transmitido abertamente por parte dos professores, professores mesmo com responsabilidades, isto ¢ um bocadinho
para se ir fazendo ... e pronto. E quando cheguei a Lisboa e vi os resultados vi que era impossivel ter acontecido num ano s6. Até pensei
que isto ndo é de um pais em que eu vivo... E fiquei muito feliz porque ndo tenho inveja das outras escolas, as vezes gosto de aprender
com elas e tentar chegar a esses lugares .... Aqui ha uns anos o Ministério teve uma iniciativa e que foi uma pena té-la perdido ... aqui
do Porto fomos 3, eu, do Cerco e da Augusto Gil que era dos lideres inovadores ... iamos um fim de semana para Lisboa, iamos para a
Faculdade numa parceria da Microsoft com o ME e a grande vantagem é que estavam diretores de todo o pais... E quando eu via que
numa escola do Algarve estavam a fazer de uma determinada maneira ... ¢ a vinda no comboio estdvamos a discutir coisas que
poderiamos trazer para nés ¢ o mesmo fizemos relativamente a eles. ..

E — Essa rede de partilha existe agora?

D — Nao, e deviamos ter. A criacdo de trabalho em rede ¢ um dos alicerces mais importantes que vao fazer com que o prediozinho no
fim ndo caia por maior que seja o terramoto, vai estar ali seguro e vai aguentar com a maior das tormentas. Porque nos, ao fim e ao cabo,
num trabalho em rede encontramos respostas para muitas das nossas inquietudes. E ndo ha mais ... e até falo nem tanto como diretor,
mas como professor... e as minhas inquietudes e pontos de interrogacdo encontram nas experiéncias dos outros algo que ¢ similar e a
forma como conseguiram resolver obstaculos eu posso também experimentar. Esta rede de partilha, porque ndo ha receitas, ¢ muito
importante ... ¢ um pouco a perspetiva sobre a universidade que ndo tem de nos ensinar tudo ... tem de nos dar pistas... e nés mediante
as pessoas, os professores que temos a frente vamos por noés proprios ganhando autonomia e investindo al algumas coisas. E aqui o
trabalho em rede é importante para depois irmos mais longe, n2o ficando sentados a sombra da bananeira, como mais seguranga ¢ muito
menos angustiados. O conhecimento dos problemas e das solu¢des que as escolas vao encontrando ¢ importante.

E — Exato, ¢ o caminho... Portanto, a quinta-feira de tarde ...

D - A quarta de tarde eles encontram-se e quinta de manh3 é que tém aquelas 3 horas. ..
E — OK, e que disciplinas é que entraram?

D — A Historia, o Portugués e a Geografia...

E — OK, as outras disciplinas continuam a fazer o seu trabalho individual...

D —N&o... nfo... ndo... também fazem... também contribuem, ndo ¢ tdo vinculativo porque nio ha horas...... estd a ver ¢ a questdo da
autonomia... se tivesse punha-os a todos... O que ¢ que acontece? Estdo todos a trabalhar o projeto que ¢ comum da turma, trabalham
todos em sentido convergente, com mais resisténcia de algumas areas, de algumas disciplinas que acham que ndo da..., mas essa parte
até ja conseguimos ultrapassar... Ao fim e ao cabo todos estdo a trabalhar para isso... e depois tenho sorte, também trabalhei para isso,
consegui nos horarios colocar como coordenadora a professora de Biologia e como ¢ professora de Ciéncias dessas turmas consegui
alocar horas para fazer uma trabalho mais... pois tem também formacédo para fazer uma monitorizagdo de forma mais informal sem ser
com aquela historia do horario rigido, para ir acompanhar professores em jeito informal... se ndo, como sabe, os professores gostam
muito de cumprir aquilo que esta estabelecido no seu horario e tudo o que seja um bocadinho mais.... E tém razéo. Vou-lhe dizer eu
tenho de ser muito solidario com eles a 100% porque eles trabalharam sempre em condigdes muito dificeis. Repare, eu sou de Portugués,
na minha escola secundaria aquilo ¢ divido por paredes de madeira se estiver um professor de matematica ouvem tudo... e o esfor¢o que
os professores fazem ¢ herculeo... E ndo me sinto nada confortavel ... tento propor, tento convencer com mais ou menos assertividade,
mas com um sentido de proposta porque isto da imposigao .... N&o resulta. Se a pessoa estiver contrariada ndo faz.

E — Entdo as 3 horas da manha séo acrescidas... por exemplo Portugués quantas horas no 7° ano e essa ¢ uma hora a mais
D — Nao, ndo ... ¢ a hora normal das disciplinas... t€m de ter a matriz curricular igual aos outros, as outras turmas de 7°
E — S6 para terminar esta questo: estas turmas de 7°, porque foram escolhidas essas duas?

D — Olhe, em primeiro lugar, o perfil dos alunos. Coincidentemente, eles sdo alunos que tém francés como lingua estrangeira, e isso foi
oportunidade minha ... uma oportunidade, vou-lhe primeiro falar dos meus defeitos... e o meu primeiro defeito foi olhar para ali e dizer
alto, eu tenho aqui para ndo haver chatices com a escolha de professores ... e depois dizerem ah, porqué.... Porque sim e porque néo ....
Ent&o e como era em trabalho de projeto e ndo tinha horas para tudo por causa daquelas 3 horas que ficam a mais.... Deu-se a coincidéncia
da lingua estrangeira francés era muito mais facil formar o conselho de turma porque se fosse um professor de francés e outro de espanhol
jando dava... e depois, também coincidentemente, eles apresentam perfis de baixo rendimento escolar. Esta ¢ a caracteristica que é mais
uniforme relativamente aos alunos. Sao alunos com muitas dificuldades... bom eu nao peguei... podia ter sido uma opgao, houve escolas
que fizeram isso, eu ndo fiz isso nem fago ... ¢ a minha maneira de ser e estar na docéncia, ¢ tentar esbater as desigualdades. Estes
mitdos sdo miudos que efetivamente, primeiro, precisavam de um maior controlo por parte da escola, controlo no sentido de atengao,
portanto, a escola tem ali uma oportunidade para de alguma maneira conseguir uma atenc¢do ao tipo de trabalho que esses alunos
desenvolvem enquanto que pelas suas caracteristicas e dificuldades sdo alunos que muito facilmente os professores poderiam deixar cair,
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estavam mais vulneraveis... se ndo acompanhas deixa lda, o esfor¢o que fazem se fosse fora deste contexto, se calhar ndo existia... Dai
haver uma insisténcia grande na convergéncia, as pessoas trabalham em unissono relativamente a tentar agarrar os alunos... portanto,
sdo alunos que apresentam essas dificuldades ndo s6 do ponto de vista do conhecimento, das competéncias ao nivel do que sdo
conhecimentos cientificos de determinadas disciplinas, mas sobretudo ao nivel da cidadania, das questdes sociais. E por isso ¢ que nds
apostamos mais nesta area, porque ao fim e ao cabo havia aqui e ha aspetos que nés achamos que ha aqui aspetos que sdo muito
importantes que os alunos consigam vislumbrar algum grau de consciéncia de cidadania, algum grau de intervengdo do ponto de vista
ecologico e ambiental...

E — E, portanto, considerava que nova forma de trabalhar conseguiria ajudar a desenvolver essas capacidades?
D — Sem sombra de duvida.

E — E porqué?

D — Houve resisténcias, muitas... dos miudos, mas agora estdvamos a avancar...

E — Mas por causa de qué? Nas alteragdes o que € que contribui para que os alunos estejam melhor?

D- Foi logo pela questdo das metodologias. Os alunos estdo perante um conselho de turma que maioritariamente, havera ali um ou outro
que ainda faz umas resisténcias, mas até também estdo a adaptar-se, mas também pela disciplina que ¢, a fazer semestralmente, nao ali
grande coisa... ndo vai ter grande impacto. Eles ndo veem a escola como um lugar... passamos daquele paradigma da escola como lugar
de encontro com os amigos — € que agora com a pandemia se esta a revalorizar, estdo todos mortinhos para ir para a escola com as
saudades dos amigos — mas eles comegaram a ver a escola com utilidade e sobretudo a ter gosto por aprender e comegaram a perceber —
e isto ¢ muito giro, fui falando com alguns deles — que ha muitas maneiras de aprender, um professor pode desempenhar diversos papéis,
e isto tudo, muitas vezes, e até ¢ um bocadinho irénico... Tinha um mitudo que dava alguns problemas e a certa altura disse-lhe, nés como
pessoas somos todos iguais, eu sou igual a ti... S6 que o grande problema que esta a criar chatices aos dois — é como se fosse uma pega
de teatro, e temos papéis diferentes... Eu desempenho um, sou o diretor que manda nisto tudo e tu tens de obedecer. E 0 mesmo acontecer
relativamente aos professores. Achou piada e disse mesmo os professores tém papéis diferentes uns dos outros..., portanto como quem
diz, eu percebi ...

E — E, portanto, essa melhoria na forma de estar dos alunos tem a ver com a quinta-feira de manha?

D —Tem a ver com a quinta-feira de manha, com o acompanhamento ...os alunos tém consciéncia de que estdo num processo de prestigio
[sic]... foi um pouco como o truque da agao tutorial... ninguém queria... estes pais ainda se lembravam da velha tutoria que havia ali na
rua das Aguas... 0 qué, o meu filho... foi um bico de obra. E quando comegamos a desmontar o discurso e mostrar que era uma mais-
valia, que ndo seriam cobaias, que era uma experiéncia piloto e que seriam um marco no agrupamento ...seriam os primeiros a iniciar
um projeto cujo sucesso ou fracasso iria depender da forma como eles assumissem. E eles acabaram por aderir... assumiram do sentido
do vestir a camisola.

E — E acha que isso foi benéfico...

D — Acho, acho... e acdo tutorial também quando comecei a distribuir trabalho de responsabilidade a alunos que estavam a ser
tutorados... quando normalmente eram postos de parte... coitadinho vai ficar para as tutorias... eu comecei a dar algum papel para estes
alunos, coisas muito simples... nem que fosse a entrega de papel, o vir mais vezes a diregéo, o articular com o diretor, a participagdo nos
casos de uma festa da escola ...

E — Pois a questdo psicoldgica e emociona. Queria perguntar o seguinte: quando organizou as turmas do 7° ano como ¢ foi definido o
agrupamento de alunos? Teve a ver com a idade, com os projetos...

D — Seguimos os critérios que estdo definidos para os processos de matricula. Fazemos todos os anos e em todas as turmas, e comeca no
1° ciclo, ...

E — Mas a quest@o ¢ mais pragmatica... tem sempre a ver com a idade, ndo tem a ver com projetos de trabalho, um aluno de 14 anos
trabalhar com alguém de 12... isto ndo acontece... o agrupamento dos alunos ¢ feito pelas idades...

D — Nio...a primeira questio é a continuidade pedagdgica, se eles ja vém até com desfasamento etario até da primaria, eles mantém o
mesmo grupo. ..

E- A questdo ¢é porque ¢ que agrupa assim?
D — Por causa da idade, da faixa etaria...
E — Sim, por continuidade pedagodgica..., mas porque ¢ que agrupa assim?

D — Porque ¢ uma questdo de muitas vezes, com esta logica de agrupamento, ha muitos alunos que vém ja juntos do 1° ciclo ... se
tentarmos separar gente ¢ um bico de obra. Porque fulano vem de boleia com o pai do outro, porque o outro...

E- O facto de serem agrupamento a continuidade ¢ mais evidente...
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D — Consegui uma vez e foi um grande desafio trabalhar com auténticos gorilas ali da Sé porque eram de familias com eles todos assim
quando a S¢é era perfeitamente estigmatizada e a escola da Sé é minha, consegui uma vez fazer com uma turma do 4° ano ficasse dispersa
e os alunos fossem repartidos pelas turmas de 5° ano, falei um a um e depois em plenario com os encarregados de educagao disse vocés
querem o0 mesmo que eu querem que os vossos filhos tenham sucesso, e se eles se mantiverem juntos no 5° ano serd uma desgraca.
Estava a professora, a coordenadora do estabelecimento e tivemos muita sorte porque a coisa resultou e os miudos ja estao agorano 10°
ano e 11° ano e foram andando bem...

E — Deixe ver se eu percebo... agrupam os alunos no inicio do ano, mantém essa forma até ao final do ano, certo?

D — Sim, s6 em situagdes muito pontuais em que por intervencdo direta das familias ou por intervengao dos professores ou por..., mas
situagdes pontuais. ..

E — Pois, os alunos por principio estdo agrupados por ano...

D — Ai é que eu gostava que as escolas tivessem autonomia, por exemplo, eu tenho uma visdo de ciclo... quando falamos no 3° ciclo do
ensino basico, seja em que disciplina for, os ritmos de aprendizagem podem ser muito diferenciados e podemos programar as coisas para
3 anos e podemos chegar ao fim do 9° ano com os miudos todos, embora partindo de contextos diferenciados, podem chegar no mesmo
momento e nas mesmas condi¢des... e tudo ¢ uma condi¢do da escola lhes poder dedicar a mesma atengdo que eles pedem em
determinado momento do processo. E acho que muitas vezes eles chegam ao 9° ano em contexto muito desequilibrado porque a escola
se remete unicamente & assungio do papel burocratico de fazer os ciclos no tempo normal. E talvez os dos pontos de maior discussio
com os professores, entdo com os de matematica... mais do que com os outros, talvez por ser da drea das humanidades... e digo nao
adianta ficares com a ideia de que deste a matéria se o tipo ndo percebeu nada... mais vale voltares atras, parares ali, cuidares dos pré-
requisitos, e depois ele recupera e pode chegar aos outros.

E — Nessa sequéncia, uma das questdes que eu gostava de lhe perguntar tem a ver com o seguinte, ¢ ja ndo demoro muito tempo, que
estratégias é que a escola tem, diferentes ou ndo das da AFC, relativamente a promogdo do sucesso escolar. Como estruturam a escola
para que os alunos tenham todos mais qualidade nas aprendizagens?

D — Olhe, tentamos criar sinergias e sobretudo dentro de um contexto cultural paupérrimo valorizar o contributo de todas as equipas,
sejam professores, assistentes operacionais, ou mesmo de familias e da associagdo de pais que ¢ fenomenal... reconhecemos o mérito
escolar... fazemos o que esta na lei, mas o dia do diploma é, sem sombra de diivida, um dia muito importante em que os meninos vao
todos muito compostos € num agrupamento em que se pensava que as familias se demitiam muito da escola, o dia da entrega do diploma
¢ muito importante, ¢ ha aquele reconhecimento do quadro de honra, do quadro de exceléncia. Levamos os alunos a participar em tudo
o que surgia [alude aos rankings e a posi¢do do meio da tabela em que o Agrupamento se posiciona...] com destaque para os projetos da
Camara Municipal do Porto. Participamos em projetos que nos sdo lancados pela Camara Municipal, Porto de Futuro, Porto de
Crianga, ... os alunos participam ativamente e ganham muitas vezes prémios, havendo também um reconhecimento do mérito por parte
da Camara Municipal... vao os alunos com uma sess@o com o presidente da Camara, recebem prémios de exceléncia ... e com miudos
que tém pouca sensibilidade com a questdo artistica, trabalhar com entidades parceiras como o teatro do Bolhdo que faz muitas sessdes
de sensibilizagdo, tentamos fazer com que o professor do 2° ciclo de educagdo musical va as escolas do 1° ciclo e esta a promover uma
sensibilidade para a musica, a biblioteca tem um manancial de propostas, fazemos sessdes de leitura participadas pelo diretor, pelos
professores, por funcionarios, por pais dos alunos, por alunos... comemoramos este ano diversas efemérides, o dia internacional das
linguas, por exemplo, ...

E — O proprio plano anual de atividades esta pensado para ampliar...

D -Esta a fazer uma mudanga de filosofia... parece um deja vu, mas passa muito pela formagao integral... passa por apostar fortemente
nas questdes de cidadania e eu acho, como lhe digo, vamos tendo algum sucesso. E vou bater 3 vezes na madeira, n6s temos uma historia
de Coménius muito grande, seremos das escolas do Porto das que mais participa, ainda agora, mandamos projetos para diversos parceiros
europeus que conhecem as condigdes que as escolas tém... o ano passado langamos o Erasmus para o 1° ciclo, levamos miudos a
Roménia, a Espanha, a Itdlia e nunca na vida, eles ficam normalmente alojados em familias e contrariamente ao que acontece nas escolas
parceiras nunca tivemos nenhum tipo de problema sério. Os pais confiam em nos... vdo levar os meninos em horas improprias porque
temos de arranjar voos mais baratinhos. Os alunos conhecem novas realidades ... (...) agora vou apostar um bocadinho na formagao de
professores, mas ¢ engragado ... se visse 0s nossos alunos nas sessdes de apresentacdo ... se visse nivel de proficiéncia em inglés... nds
somos uma escola TEIP.... Os alunos do basico apresentam alguns trabalhos, mesmo de investigagdo, sei 14... sobre ecologia, sobre a
emigragdo ... fizeram um trabalho sobre a emigra¢do nos anos 60 e a imigragdo agora no século XXI, a mudanga que houve, fizeram
umas apresentagdes muito, muito boas. Sdo muito bons....

E — Acho que consigo perceber qual ¢ a ideia de amplitude, de cidadania, de cidaddo do mundo...

D — De tudo. Como se comportam, como tém acesso a determinado tipo de realidades ... quando damos jantares formais, no 9 ° ano, os
miudos preparam-se, fazem daquilo um ritual, na cantina tentam criar uma decoragdo engracada e repare num agrupamento TEIP...
alunos veja temos imensos ... ¢ eles preocupam-se com este tipo de caracteristicas... Isto quer dizer que vao tendo algum conhecimento
e foi muito propiciado pela escola...

E — Conhecimento do mundo. E especificamente o caso seguinte: imaginemos que as duas turmas que estdo agora no 7°, foi pouco
tempo, mas ali em dezembro quando comegaram a sair as primeiras avaliagdes sumativas, um aluno com varias negativas ou com
dificuldades de aprendizagem em varias disciplinas ... como € que a escola trata este problema especifico com a Maria, o José...?

D — Muito bem, em 1° lugar trata ... tem aqui um papel fundamental o diretor de turma que é o mesmo e que conhece a realidade e pode
até juntar alunos em situagdes similares. Depois ...
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E — Juntar como?

D — Junta-los em aulas de apoio ... continuamos a manter e metodologia Fénix... vamos supor, no caso, aquilo que tem acontecido por
acaso e nao ¢ dar mais do mesmo e as vezes até brinco com isso ... no caso dos professores de matematica, as vezes até brinco com eles,
o aluno é mau a matematica e como ¢é que eles resolvem o problema? Com mais horas de matematica... ora ndo vai por ai, porque ele
vai odiar a matematica. O que nos fazemos ¢ criar grupos de apoio mais individualizado ... por exemplo ha ali um caso ... por exemplo...
vou-lhe pegar num caso que tem acontecido agora mais amitide de mitidos que tém vindo de fora... e o nivel de proficiéncia a portugués
¢ uma desgraca... e ¢ um trabalho conjunto em que nos recorremos ao programa ciber escolas e recorremos a uma professora do 1° ciclo
para aumentar a proficiéncia em lingua portuguesa juntamente com o professor de lingua estrangeira... o professor de 1° ciclo é muito
competente ao nivel da lingua materna no 1° ciclo mas depois preciso do contributo do ciber-escola para a habilidade da lingua portuguesa
como lingua estrangeira... olhe, ainda esta semana estavamos a diligenciar um computador para esses e miudos de uma familia em
contexto muito precario para lhe fazer chegar um conjunto de materiais, primeiro em suporte papel e enviado pelo correio, mas o efeito
era nulo e conseguimos arranjar um mecenas e tem agora um computador que o vai ajudar muito... e portanto, estamos a apostar numa
perspetiva global criando uma consisténcia fazendo com que o aluno possa ganhar autonomia para poder avangar. Infelizmente, agora
em margo o processo foi interrompido ... gostava de ter isto num processo normal, estar agora em junho a fazer uma avaliagdo global do
que foi......agora estamos a fazer as coisas pelo mal menor...

E — Sim, mas por exemplo, em janeiro, os alunos que estavam com algumas negativas ...

D — Foram identificados, o conselho de turma implementou medidas especificas individuais ... ¢ uma das oportunidades da flexibilidade
curricular nomeadamente mesmo na gestao da propria disciplina e na organizagao haver uma flexibilidade de modo a que o aluno s6 tem
de estar presente na escola ¢ o professor, por exemplo, repare, se estiver a dar matematica ou se estiver a dar historia, e se o aluno em
histéria ndo tem problema ou o contrario, alias a questdo do sucesso ndo foi o sucesso esperado mas foi acima de 50%....

E- Ai é? Percebeu que em termos de resultados de aprendizagem ... é claro temos ainda de esperar

D- Pois, ¢ tudo muito relativo, no segundo periodo ja foi um bocadinho de ficgdo a avaliag@o e repare e como ha bocadinho falamos,
realmente a escola ainda ndo tem autonomia... gostava que o Ministério tivesse dado autonomia para nds fazermos avaliagdo... aquilo
que a escola fez foi dar uma autonomia sombria... pois o que a tutela quis preparar foi, pelo menos foi isso que eu senti foi muito
desconfortavel, foi dizer assim... ora bem, nds ndo sabemos o que vai acontecer com esta pandemia...portanto ha uma lei que diz que
os alunos tém de ter duas avaliagdes, portanto a todo o custo o menino tem de ser avaliado... ¢ desde logo enviesamos o sistema, eu vou-
lhe dizer dei muitos puxdes de orelhas entre aspas aos professores, fiz pedagogicos por videoconferéncia a massacrar os professores
coordenadores e subcoordenadores e a explicar... relativamente as faltas a mesma coisa... eu ndo ia ficar com a minha consciéncia se
travasse... eu acho que nenhum aluno esta definitivamente condenado eu ouvi o secretario de estado a proposito do Arco Maior, também
o diretor Joaquim Azevedo e aquilo que disseram ficou-me gravado na memoria uma fulana que estava gravida e ¢ bom vai ter mais
uma crianga, vocés nunca desistam ha sempre uma oportunidade porque terem uma qualificagéo sera sempre uma porta aberta para a
vossa vida em sentido por exemplo arranjarem maneira de ganharem subsisténcia ... portanto eu acho que mesmo para esses alunos o
XXXX é uma resposta... eu tive muita dificuldade logo no inicio... os professores tentarem sacudir a 4gua do capote... e entdo era logo
a despachar para XXXX, mas agora ja perceberam que existe essa saida [mas que ndo pode ser 1* opg@o], nds temos de agarrar sempre
o0 aluno, eu acho que os profes vestiram essa camisola, preocupam-se... estou preocupado com esta pandemia porque as familias estavam
a comegar a valorizar a escola e agora ndo tém condigdes...

E- E pena, é pena... mesmo em termos de pais... parece a historia do trauma de Portugal, quando finalmente o pais estava a recuperar
ha qualquer coisa

D- Pois, repare, eu acho que estamos a aproveitar mal o nosso génio... tem havido, repare, isto foi bom para todos nos para nos abanar
as consciéncias. O mundo inteiro estava dependente da China... e por muito que me queiram dizer que isto foi um fendémeno natural...
ndo vi nada de estanho nos restaurantes... e fui eu nao fago turismo de mochila as costas, mas também ndo me meto num hotel... e ficar
fechado... andei no metro em Pequim em Xangai... entrei em todo o lado... andei em transportes publicos comi de tudo mexe com
questdes econdmicas... foi importante para a Europa para se centrar nas suas potencialidades

Os nossos pequenos empresarios. .. elaboracdo de mascaras... quem néo tem co caga com gato...
Repare uma escola replica... n6s ouvimos o primeiro-ministro dizer e lembro que

E posso-lhe dizer isto foi mesmo ao jeito da pandemia... eu ha duas semanas, nesta altura surgem problemas econdmicos graves...o
nosso grande desafio... as crises quando sairmos sdo momentos de muita felicidade e alegria...

E- Depois vivemos a disforia...

D- Repare ja ha malta nova com dificuldades... ja ha professores a ir ao banco alimentar, farmacé€uticos... ha pessoas com profissdes
muito boas ... classe média que estava a recuperar bem ou relativamente bem e agora estdo com dificuldades... e estd a assustar-me
muito
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Eu ndo me garanto... eu hoje com o telefonema que recebi de um senhor das for¢as armadas [por causa da desinfecdo da escola...] ...
que ndo fariam desinfecdo porque ndo tinham nenhum caso de COVID... e eu vou confinar os mitidos a escola, de que maneira?.... mas
ndo fazer ao menos formagao para os funcionarios para saberem como agir... eu neste momento tenho uma escala, neste momento estou
em casa... temos uma escala com os elementos da direcdo, somos uma escola de acolhimento e temos 3 assistentes operacionais e 22 na
secretaria ... o que quer dizer que de um momento para o outro... € preciso criar condi¢des de higiene e orientagdes para aquilo que
possa vir...

E- E verdade, ¢ uma situagdo completamente assustadora, andmala ... eu até pensei se deveria fazer esta entrevista consigo... porque ¢
quase surrealista estarmos a conversar sobre AFC numa situagio tdo atipica como a que estamos a viver...

Uma das perguntas que ndo queria deixar escapar... € tem a ver com o seguinte: quando estas duas turmas do 7° ano arrancaram, notou
que houve metodologias de sala de aula mesmo elas sdo diferentes, ndo sdo...

D- Séo, sdo... sobretudo por essa gente ... repare, nenhuma mudanca pode ser implementada sem estar sustentada no saber cientifico,
com o contributo que vem da universidade... eu acho que ¢ uma direcdio se eu tivesse alguma responsabilidade maior em termos
educativos... eu acho que o proprio secretario de estado tem esta nogdo ... cada vez mais haver uma articulagdo entre a escola e o
conhecimento sustentado. Ainda que no inicio [antes da flexibilidade] houvesse uma reagdo negativa ao conhecimento pedagogico
provindo da universidade [oh, 14 vém eles com as teorias... era um caos], penso que se fez mudanga, aceitam a legitimidade desse saber
e mais do que aceitar, mudam as suas praticas....

E- Pode dar dois exemplos de metodologias novas?

D- Por exemplo, a centralizacdo do papel dos alunos... muito mais logica nos trabalhos para fazer, uma maior articulacdo entre as
disciplinas.... [aulas sincronas de 90 m... que ndo pode ser...]. Por exemplo, maior complementaridade.... em termos interdisciplinares,
passou a haver mais partilha e mais interagdo ... algumas situa¢des de supervisdo colaborativa... eu vou ver a aula daquele, para ver o
que posso aproveitar para a minha aula. ..

[referéncia a interacdo com alunos do 1° ciclo,]

Nestas turmas ndo quis que os professores sentissem que estavam a ser controlados.....

E- Mas sente que pelo foi ouvindo as metodologias sdo mais expositivas ou menos expositivas?
D- N&o... no... muito menos expositivas...

E- Mesmo sem ser a quinta-feira de manha?

D- Como lhe disse, a quinta-feira de manha, podem sair para formatar texto... pesquisa de site... o resto do trabalho ... dava para por as
disciplinas todas durante uma manha... e uma tarde todos os profes estdo a trabalhar para o mesmo...

Noto que o grupo de profes AFC reforgou uma pratica mais colaborativa, de partilha... de saida para a biblioteca trabalhar ... ndo a
primeira nem a segunda vez [ref* a uma educadora de infdncia sem horario e que colocou a coadjuvar na biblioteca...]

E- E a avalia¢@0? Notou algumas diferencas? Quais as modalidades de avaliagdo e os instrumentos. ..

D- [hesitagdo] ... ao fim de muita luta, o que se comegou a concretizar mais ¢ a avaliacdo formativa... [discurso hesitante...] ndo vou
dizer como o Camodes.... Vi Claramente visto... mas vi ja.... Com a colega de portugués com o conjunto de trabalhinhos deles ... um
conjunto de dicas sobre toda a frase... repara na virgula entre o sujeito e o predicado... isso lembro-me foi um dos casos que eu vi...
ela até pde com uma cor verde que ¢ mais agradavel, tém alguns detalhes...

E- Da avaliagdo formativa...

D — Formativa, o que os miudos conseguem ¢ o que ndo conseguem... tém momentos de pausa para isso, aproveitando muitas vezes a
questdo da propria construcdo do trabalho quando ja ... e o trabalho do diretor de turma que por acaso € essa tal professora que € do
departamento das ciéncias e tem muito espago porque tem horas.... Para ouvir os outros professores e depois ajuda a tentar chegar
individualmente aos miudos para eles saberem onde estdo onde podem melhorar onde tém de insistir mais e isso também resultou em
alguma uniformizagado das notas ... sim...

E — E que instrumento é que os professores tém usado?
D- Como?
E — E que instrumentos tém usado?

D — Tém grelhas de observacdo, com os detalhes, fazem com folhas Excel, eu até me rio, na altura até cheguei a ser muito discreto...
temos critérios de avaliagdo e depois eles passam pelos testes que tém uma determinada valoragdo, os trabalhos, a atitudes tém outra, a
questdo dos comportamentos outra... do primeiro para o segundo periodo assumiram que iam mudar... agora nao sei... de que forma ¢
que foi, houve uma melhoria.... eles no primeiro periodo insistiram muito, valorizaram muito a questdo dos comportamentos ¢ das
atitudes que era a questdo das dificuldades dos alunos ¢ da forma como eles encaravam as suas proprias dificuldades... como ¢é que eles
as irlam vencer, superar... € isso era uma tarefa muito importante para os professores...
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E — Mas continuam a fazer os testes?

D — Sim, fazem na mesma porque hé que... e eu vou-lhe dizer isto ¢ muito simples, hd que manter ... e eu vou-lhe dizer isto ¢ muito
simples...neste momento o mais importante... neste momento.... n30 um momento nenhum é uma tristeza o que estamos a viver, mas
aquilo que seria expectavel é que nds fossemos criando algum de maturidade em que em certa altura os testes comecassem a ter um valor
muito mais relativo e muito mais esbatido..., mas, para isso ¢ preciso haver trabalho sobre os alunos e os encarregados de educag@o...
ainda ha muitos pais e encarregados de educagdo que continuam a dizer que 50 mais 50 ¢ igual a 3.

E - Pois...
D — E essa explicagdo ¢ algo que demora muito, muito, muito ... tempo. E digo-lhe uma coisa, e implica riscos... para os professores.
E - Sim... sim.

D — Vou-lhe dizer eu em Gondomar estive 1a 12 anos fiz uma experiéncia, eu tinha turmas do 10, 11° ¢ 12° ano e s6 dava testes no 12°
ano ... e uma das alunas era filha da presidente do conselho executivo era muita simpatica comigo eu orientava estagio e entdo ela
achava ... estava cheia de medo porque a filha queria entrar em farmécia e entrou ... era de uma competigéo...faziam turmas de nivel,
algo que era errado, e eu ficava com os melhores ... alunos... tinhaum 18, um 19 ... e lembro que essa presidente do conselho executivo
quando chegou ao 12° ano quase que me encostou a parede... e eu disse, tem calma, agora eu vou ensinar-lhes a fazer exames... para
perceberem o que ¢ que pedido, mas os alunos estdo mais do que preparados porque tém mais do que um momento de avaliago...
faziam trabalhos, faziam investigacdo, sabiam fazer a priorizacdo da bibliografia e isso faz-se quando sabemos que vamos ter alunos
durante 3 anos e podemos trabalhar de variada maneiras... pronto, no 7° ano nao dava...

E — ultima questdo no dominio da avaliagdo. Os testes que sdo feitos sdo por dominios ou sdo aqueles testes mais tradicionais?
D — [hesita] No caso do Portugués ah... ah... bem, eu acho que no geral sdo mais tradicionais... ainda foi muito incipiente... é, foi...
E — Exato, por causa do perfil dos alunos... ha varias iniciativas que estéo a fazer com dominios... ¢ as aprendizagens essenciais

D — As aprendizagens essenciais ... isso ja foi trabalhado diversas vezes e estamos numa fase de ... de... alids, agora até veio a talhe de
foice porque vamos rever outra vez os critérios de avaliaggo... para o 3° periodo por causa da situagdo em que vivemos ¢ mais uma vez
vamos pegar nestes documentos [Perfil e Aprendizagens essenciais] e realmente nds tentamos implementar essa mudanga... os critérios
de avaliacdo ja contemplaram ... agora ainda bem que falou disto agora até me lembro da avaliag@o externa e quando eles pegaram nos
critérios de avaliagdo e uma das pessoas era a Ariana Cosme foi uma das pessoas ¢ estivemos varias vezes a conversar ¢ ela disse entao
ainda ¢ disto que tu tens [relativo a professores], isto estd ainda incipiente mas estdo a sensibilizar-se para... mas neste momento ja tenho
outros assim e assim... vé-se que esta em trabalho muito incipiente...

E — Agora estamos quase a terminar... sei que tiveram pouco tempo de projeto, mas que efeitos houve desta Flexibilidade Curricular na
motivagdo dos alunos, dos professores, ¢ por outro lado se notaram alguma evolugdo na aprendizagem dos alunos

D — Olhe, ¢ assim... ah, em primeiro lugar acho que houve aqui algum impacto junto dos alunos no sentido de eles perceberem alguma
coisa relativamente ao que lhes era totalmente desconhecido que era o trabalho dos professores... eles achavam que muitas aquilo que
acontecia numa aula era uma questdo de inspiracdo do momento... o professor nem tinha de preparar a aula nem nada... que chegava 14
e dava a matéria que muita bem lhe apetecia.... hoje vamos fazer uma composi¢éo, amanha fazemos um ditado, ou noutra area, equagdes
ou geometria... orao que € que acontece, eles ja ficaram com a consciéncia de que o que lhes esta a ser transmitido resulta de concertagio
entre os professores e que ha trabalho colaborativo entre os professores; em segundo lugar, impacto na vida dos professores houve esta
rotina dos encontros, os professores extrapolaram o que esta previsto nas horas de trabalho colaborativo ... os professores conhecem
muito mais nas respetivas turmas a especificidade de cada um dos alunos ndo ao nivel do que sdo as suas competéncias e ao nivel dos
conhecimentos mas também ao nivel do que a sua maneira de ser, de estar, a forma das suas relagdes com os pares e a propria relagdo
com a instituigdo. Isto sem divida alguma... para os alunos acho que tornou a escola como eu lhe disse... a escola deixou de ser aquele
local de encontro de amigos e ja viram alguma utilidade nas aulas.... porqué? Porque surgiu aqui algo de novo que ¢ a possibilidade de
serem surpreendidos seja pela didatica e pelos instrumentos que o professor utiliza seja pela forma como abordagens... como sabe no
basico em termos de conteudos muitas vezes recorrentes e ha aqui alguma coisa de novo na forma como estdo a ser dados e isso creio
que os tem entusiasmado de alguma maneira...; em termos de resultados, no primeiro periodo houve um trabalho grande relativamente
a isso e no segundo periodo um bocadinho enviesado eu néo sei a que é que isto correspondera. .. agora, em termos de convicgdo eu acho
que pelo menos se me perguntar assim, acha que foi positivo ou negativo ter apostado [na flexibilidade], chegado a setembro voltaria a
apostar? E eu dir-lhe-ia sim porque acho que dei a oportunidade de sem ser com base em receitas mas com base no contributo que os
professores foram bebendo em formagdes que tiveram e foram porque quiseram, ndo foram obrigados , foi-lhes langado o desafio e
inscreveram-se... ¢ os alunos tiveram a oportunidade de ter um modelo diferente, ndo um modelo tdo flexivel como nds gostariamos que
fosse... e se calhar se houvesse um ... estas coisas passam um bocadinho pela apropriagdo do conceito do bom senso ... se pusermos
bom senso nas coisas... ndo tem de estar distanciado do rigor, ndo tem de estar distanciado... tem de contemplar e muito o saber... a
consciéncia das coisas. E estou convencido que se dermos autonomia as escolas os alunos que fizerem isto com base neste processo de
flexibilidade curricular e ao fim de certos anos eles vao ter um desempenho se calhar superior a quem néo passou por este processo...
estamos a criar mais pessoa, vai mais ao encontro do perfil dos alunos... acho que concorre muito mais ... os documentos estdo todos
intercecionados... pronto, agora a experiéncia da minha escola ainda ¢ muito incipiente... agora ha uma coisa que lhe posso dizer com
toda a clareza e até lhe digo de alguma maneira com orgulho, ¢ que pelo menos, apesar de ser incipiente ndo ¢ folcldrico... ndo aquilo a
que fui assistir a Lisboa e ouvi coisas oniricas... aquilo s6 no dominio da fantasia... eles podia falar e dizer que fizeram e aconteceram ,
mas eu gostava de ter visto, sou como Sao Tomé, s6 vendo para crer. Claro que havia 1a escolas particulares que até faziam coisas... eu
ouvi testemunhos de mitdos..., mas eu também consigo fazer gravacdes de mitdos, digo-lhes assim, olha, vais ali, vais fazer uma
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entrevista e dizes se gostaste ¢ os mitidos conseguem dizer... Agora até o tecido social dos alunos ...eram de um colégio da zona de
Lisboa ¢ de gente com algum poder econdmico e mitidos que ja trazem de casa um saber que ndo ¢é a escola que lhe deu. E eles realmente
falaram muito bem, mas depois, até foi mais aqui da parte do Porto ... sabiam das dificuldades que estavam a ter (?) falaram de uma
receita e eu disse que ¢ isto? Disse para a minha colega vamos embora.... Vamos aproveitar o dia [dado o desinteresse da sessao de
Lisboa]. Aquela parte da partilha onde mais queria beber...

E — Sentiu que ndo eram realistas?

D — Era impossivel! Repare, ao fim de certos anos no terreno nds conseguimos. .. eu acho que um professor deve ser idealista em muitas
coisas, mas deve saber distinguir o que ¢ ideal ... eu gostaria de um dia poder ter isto e isto e isto... alids no encerramento da XXX XXX
fui idealista.... mas no contexto de crise desde 2009 a querer que se fizessem obras de milhdes quando o pais estava em crise... ¢ insistir. ..
era um idealismo assente na convicgdo profunda de que eu tinha de dar aos meus alunos condi¢des idénticas aqueles que tém aqui na
cidade do Porto ...

E — Acho que consigo perceber a sensagdo... agora em jeito de sintese, consegue-me dizer quais foram ou quais sdo os fatores
facilitadores e os obstaculos para o desenvolvimento desta flexibilidade curricular?

D -Ah... os fatores facilitadores e eu vou pegar num que dé para os dois lados. Fator facilitador, primeiro, esta disponibilidade por parte
da tutela de criar mecanismos legais que permitem esta execucdo e esta mudanga de filosofia na forma de olhar os processos. Agora,
também acho que o ME foi prudente, para mim se calhar até foi excessivamente prudente, podia até ter alargado mais. Os grandes
obstaculos passam um bocadinho pelas caracteristicas do nosso corpo docente, pela faixa etaria que tem... o corpo docente envelhecido
esta muito a espera de diretrizes... a espera ndo que lhe deem a cana para a pessoa pescar mas que lhe tragam o peixinho ja grelhadinho
e todo porreiro a mesa... gostam muito de ler que isto ¢ assim e eu tenho de fazer, assim, assim e assim. Noutros tempos quando eu
andava na faculdade era assim, quando era o professor que langava pontos de interrogacéo ... ¢ isso era muito dificil porque ficdvamos
com os apontamentos para decorar para a frequéncia. Pronto, depois, acho que também ¢ um desafio para as familias, mas ¢ também um
obstaculo porque as familias ainda ndo estdo muito sensibilizadas para esta possibilidade da escola. Primeiro porque sdo também pessoas
mais velhas, com muito maior afinidade a um sistema mais diretivo, mais rigido ¢ olham um bocadinho, até com ideias populistas que
andam por ai na nossa praga... olham para esta coisa como um certo facilitismo e desconfianga e ndo estdo devidamente informadas. E
¢ um dos grandes obstaculos. Acho que nédo informag@o. O Governo faz um decreto, mas depois ndo ha foruns de informagéo dirigido
a0 nosso povo, com um nivel de escolarizacdo baixa, com um nivel de conhecimento baixo. Esta melhor do que o que era, mas devia
haver, até mais na questdo civica, de cidadania, no sentido das nossas familias... Mesmo os pais mais letrados continuam a ver na escola
s6 um objetivo ... continuam a por os filhos numa escola, mesmo de professores e depois colocam num colégio para aceder ao curso
superior pretendido... sei de mitdos que sdo auténticos escravos de uma décima ou duas para entrar nos cursos onde normalmente se
exigem notas altas. Eu acho que uma formagao geral em relagdo a intencionalidade desta flexibilidade, do que se procura, da questéo do
perfil geral, daquilo que se pretende de um aluno que completa a escolaridade obrigatoria de 12 anos, daquilo que € essencial e do que
acessorio... ndo ha esse conhecimento e isso € um dos grandes obices. E acontece ao nivel escolar, no meio dos proprios professores. E
isso provoca resisténcias que € propria dos seres humanos e os professores por muito que queiram. .. também sdo humanos... e resistimos
com mais seguranga porque somos especialistas de determinadas areas e ajuda a fazer resisténcia. .. por isso somos muito reivindicativos.
Mas acho que também ¢ uma batalha para os professores. Somos muitos voluntariosos e quando acreditamos nas coisas o professor ¢
capaz de fazer coisas... tem-se visto isso neste contexto de pandemia. Tenho visto colegas que eram incapazes... Eu tenho um colega
que vai a escola todos os dias — ele tem muitas possibilidades econdmicas — mas tem um problema familiar grave, ele ndo consegue estar
assim como nos porque tem uma pessoa doente mais velha que a certa altura entra pela sala e, portanto, ele ndo conseguia estar a dar
uma aula sincrona, e ele tem 12° ano e vai a escola fazer isso. Ele arrisca-se .... ndo tem carta de condugio, vem em transporte publico,
vem de mascara e vem fazer isso por amor aos alunos. Felizmente ¢ muito maior o n° de pessoas que faz do que o que ndo faz. E muitas
vezes os que ndo fazem também por falta de entendimento.

Por isso é que o ndo estar devidamente explicado ... e depois ainda temos uma enorme burocratizagdo, como lhe disse, passa pelos
corredores da 24 de julho e da 5 de outubro em que estdo la os mesmo senhores seja qual for o governo e por mais que va la gente... ndo
tem a ver com cores politicas... se houver gente mais conservadora ou se quiser ser mais inovadora... ndo vai conseguir porque aquela
maquina, aquela engrenagem esta cheia de areia. Depois, nds nas escolas acabamos por sentir isso. Repare, eu se quiser implementar ou
ser mais arrojado este projeto a partida ... falou em mais valias.... Uma das mais valias ¢ tentarmos ser arrojados, apelarmos ao nosso
engenho, tentarmos dar a volta para fazermos mais e melhor. Mas, por outro lado, se eu fizer isso, tenho de mandar para Lisboa um
pedido de autorizago cuja resposta nunca mais vou receber ou se receber sera tardiamente a dizer que ndo... e depois chega o inicio do
ano e 14 vou ter a inspegdo e? econémico da minha escola é nulo... esta a ser paga pelo POCH, por fundos europeus, portanto...

E — Agora estou-me a lembrar daquela hipotese de planos de inovagdo pedagogica, vocés candidataram-se, ndo, do PIP?
D —Nao...
E — E até tenho a legislacdo, foi em 2019, a Portaria 181... permite criar um plano com muito mais autonomia... do que o 55.

D — Nos .... eu acho que nds ndo conseguiamos fazer isso.... eu digo-lhe assim, n6s daqui a um ano nds teriamos as condig¢des reunidas
para isso existir... repare nos tivemos também de priorizar as coisas, portanto eu acabei de lhe dizer que mesmo as coisas [?....], ndo sei
se apercebeu disso, € outra inconfidéncia, o inspetor que 1a foi ele depois confidenciou, mesmo a diretora aqui da dire¢@o do norte (da
Dgeste), ndo sei por que ¢ que o XXX ndo pediu um regime de excegdo relativamente as condi¢des que tem... repare, eu este ano tive
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de reabrir uma escola que ¢ agora a escola sede. Eu passei o meu verdo juntamente com funciondrio a carregar moveis, tive de
salvaguardar patrimonio, museu... foi, foi porque sendo tinham desaparecido... se for ali a dire¢@o de servigos da regido norte ... eu até
ainda ndo fui 14 para ndo me aborrecer com o delegado que até gosto muito dele..., mas ja ouvi dizer que armarios de grande porte....
Ainda se deve lembrar que ha pouco tempo apareceram ai numa mata, foi culpa do ministério material do XXX XXX ... eles contrataram,
a diregdo de servigos, uma empresa de mudangas e o homem resolveu despejar as coisas numa mata que era material que ndo usado,
claro... repare, foi um crime ambiental, ainda bem que eles assumiram que a culpa ... ¢ 0 homem ainda 14 estd na diregéo de servigos,
se fosse eu tinha sido despedido ou levado com um processo... Salvaguardei o museu da Fisica, da Historia Natural que tinha um acervo
grande, um patrimoénio substancial da biblioteca... nds temos fechados em caixas-fortes de escolas, cheias até ao teto, ai fui eu e a
bibliotecaria, sozinhos, um ano a selecionar obra que era a mais de 5 mil euros, esta tudo muito resguardado, ndo foi para lado nenhum,

E — Eu acho que nao tinha tomado consciéncia realmente das implicagdes que a vossa escola ....

D — Passei o verdo a carregar moveis de pau brasil, pau preto, ... tenho mobiliario que o senhor presidente da Republica tem, contadores
que estdo no palacio de Belém, eu também os tenho, e aprendi muito com os diretores que passaram pelo XXX XXX [cita varios casos] ...

Portanto, nés temos um circulo de proximidade e eles foram-me dizendo que como tinham sido intervencionados o grande problema
tinha sido o atentado ao acervo ... 0 XXXX perdeu muito patriménio... € eu estava precavido...

E — Ou seja, dadas essas condi¢des, ndo houve possibilidade de pensarem no tal plano de Inovagio ...
D - Pois...
E - OK.

D — Julgo que é o Maia, o Maia sim, que era coordenadora de projetos... agora também a DGE ficou a meio por causa da pandemia ...
estavamos a formar professores, tinha um grupo ja com os encarregados da educagdo da escola ...

E - E desculpe porque interrompi-o... estava a terminar os fatores facilitadores e os obstaculos ... ndo sei se disse todos, peco desculpa...

D — Pronto, ¢ conforme eu lhe dizia. Nos ndo termos ainda a liberdade, ndo se vislumbrar ainda uma autonomia que seria desejavel. Ha
fatores intrinsecos que estdo dentro das escolas e ai caber-nos-4 a nds diretores, ¢ mobilizarmos 6rgdos de gestdo intermédia ... ha
fracassos mas também muitos sucessos, por vezes as mensagens passam enviesadas, mas a minha visdo de estratégia pode néo passar a
100 %, mas ¢ muito importante que as pessoas percebam as responsabilidades, e cada vez mais, e sera mais rapido do que aquilo que se
pensa, os orgdos de gestdo intermédia poderdo até sobrepor-se aos 6rgdos de topo das escolas porque sdo eles que criam as dindmicas,
que mobilizam as escolas, sdo os verdadeiros intermediarios. E nos efetivamente ainda ndo temos uma sensibilizagdo dentro das escolas
para as coisas. Se quer que lhe diga porqué, no caso do meu agrupamento tem a ver com a falta de tempo para podermos pensar. Nao ¢é
falta de vontade, muitas vezes tenho de por travao ... tenho um grupo de professores que séo pro-ativos, que conhego muito bem e sdo
aliados, sempre presentes... e que as vezes atém ficam desconsolados (pela travagem) e eu sempre digo nos temos de ter tempo para
pensar. Ficam muito entusiasmados e ¢ uma oportunidade, mas também ndo quero que eles se espalhem logo na primeira vez... e entdo
interessa mais que disseminem as coisas. Depois, o grande obice que superintende a tudo ¢ a comunicagéo. Ainda ndo temos a comegar
pela tutela que depois se vai desmembrando por ai abaixo até as escolas, e entdo nas escolas o grande problema, o n° um, é a questdo da
comunicagdo. Ainda ndo temos uma eficacia comunicativa. Nem sempre as coisas sdo muito claras. As coisas produzidas pelo Ministério
s80 coisas muito longinquas, mesmo para nds, as que nos sdo dirigidas ndo sdo explicadas, se nos temos duvidas, ligamos para Lisboa e
eu passo uma manhi inteira a ouvir uma gravagdo a dizer que no foi possivel atender ... As duas da tarde estou a pedir ao funcionario
para ligar logo as duas que ¢ a hora em que a senhora entra na 24 de julho para trabalhar... Também lhe posso confidenciar que a 24 de
Julho as 4 e meia da tarde fica vazia e isso faz-me uma confusdo... uma vez fui 14 a uma reunido, deixei 14 ficar um caderno, ndo
propositado, esqueci mesmo, era para entrarmos num projeto inovador e até entramos, mas tinha deixado 14 o caderninho dos
apontamentos. E de repente estava em frente a 24 de Julho na paragem dos elétricos, dei pela falta do caderno ... estava 14 tanta gente
nem foram dez minutos ... e quando cheguei 14 ndo se via ninguém. fui a sala e parece que tinha passado um Tsunami... as pessoas vao
para casa. Realmente aquilo ¢ uma maquina muito complicada... e esta eficacia comunicativa ainda ndo existe. Agora, a nossa grande
sorte ¢ que temos a medida que o tempo vai avangando possibilidades de partilhar. Para a minha escola foi importante,
independentemente de termos deparado (sic), e chegados a escola veem que afinal as coisas ndo eram bem assim, mas tendo estado com
outras escolas que tinha participado no projeto piloto ... e acho que foi uma pena termos interrompido o processo porque estava a ser
um beneficio para os alunos. Nao lhe posso quantificar o beneficio... houve mudanga para melhor. Porque a crenga na possibilidade, o
esbatimento de estigmas do burrinho, da turma dos mais fracos ... Sabe que ainda hé professores, cada vez menos, que tém essas ideias. ...,
mas isso foi-se esbatendo dado o trabalho que se ia desenvolvendo. Até a propria intervengdo pessoal em contexto de aula, a postura, a
proximidade do professor em relagdo aos alunos mudou. Mesmo esses que costumam ser mais distanciados, mesmo esses comegaram a
encetar um caminho de aproximagdo. E tenho pena que agora mude tudo outra vez por causa da crise econoémica...

E — Ja terminei as questdes, mas s6 por curiosidade, os alunos dessas turmas do 7° ano estdo sentados em cadeiras individuais, pares,
grupo, em U... como ¢ que....

D — Variadissimas situagdes. Passam por tudo. Situagdes em U..., trabalho de pares, e muitas situagdes de trabalho em grupo.

E — Mudam as cadeiras conforme....
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D — Mudam ... depende, na parte mais relacionada com o trabalho de projeto tém de partilhar o material, ai esta mais gente, e depois ha
aulas em que eles podem circular. [refere turmas do 5, 6, 7, 8 que estdo na XXXXX e algumas na XXXX.... refere armazenamento de
material em escolas primarias de grande valor... mobiliario do reitor...] Criamos salas diversificadas... estdo mais professores alocados
a salas do que turmas.... Por isso ¢ que nas aulas mais praticas (FQ e CN) tém a parte pratica, mas aquilo que acontece quando tém aulas
teoricas estdo em trabalho de grupo na sala normal tém as mesas juntas, dois alunos ... ficando até 8 alunos por grupo.

E — Muito bem. Nio sei se gostaria ainda de acrescentar alguma ideia... fui langando questdes, ndo sei se havera algo que queira ainda
dizer...

D — Tivemos uma conversa simpatica. ..
E — Agradego profundamente... tinha aqui um guifo.... mas temos muito mais material do que era suposto...

D — Nao tem nada que agradecer ... fico satisfeito, disponha sempre... as vezes a dificuldade, mas agora tem o meu numero...
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