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Resumo

A fungdo de Artistas e Repertorio (A&R) ¢ um dos pilares fundamentais da industria
musical, desempenhando um papel crucial na descoberta, desenvolvimento e promogao de
talentos. Com a digitalizagdo e a ascensao das plataformas de streaming, o papel de A&R sofreu
transformagdes significativas, exigindo uma adaptacdo constante as novas ferramentas
tecnologicas e as dinamicas do mercado global. Esta dissertacdo analisa o impacto destas
mudangas no contexto portugués, explorando os desafios e oportunidades enfrentados pelos

profissionais de A&R no desenvolvimento da industria musical nacional.

A investigacdo combina uma revisdo da literatura com um estudo qualitativo baseado
em entrevistas a profissionais de A&R em Portugal. Os resultados revelam que, apesar da
crescente dependéncia de dados e métricas digitais na identificacdo de talentos, a intuigdo ¢ a
experiéncia continuam a ser fatores determinantes na construcao de carreiras sustentaveis. Para
além disso, o estudo destaca a necessidade de equilibrar a globalizagdo da musica com a
preservacao da identidade cultural portuguesa, garantindo que os artistas nacionais se mantém

competitivos sem perder a autenticidade.

As conclusdes desta dissertagdo apontam para a importancia de um A&R hibrido, que
conjuga analise de dados com sensibilidade artistica e conhecimento do mercado. Entdo,
sugere-se a necessidade de estratégias inovadoras para internacionalizar a musica portuguesa,
bem como o desenvolvimento de politicas culturais que fomentem a sustentabilidade do setor.
Estes resultados oferecem uma visdo abrangente sobre o futuro de A&R em Portugal,
contribuindo para o debate sobre o papel destes profissionais na constru¢ao de uma industria

musical mais competitiva e diversa.

Palavras-chave: A&R, industria musical, streaming, globalizacdo, inteligéncia artificial,

talento artistico.



Abstract

The role of Artists and Repertoire (A&R) is a cornerstone of the music industry, playing
a crucial role in talent discovery, development, and promotion. With digitalization and the rise
of streaming platforms, the A&R function has undergone significant transformations, requiring
constant adaptation to new technological tools and global market dynamics. This dissertation
analyzes the impact of these changes in the Portuguese context, exploring the challenges and

opportunities faced by A&R professionals in shaping the national music industry.

The research combines a literature review with a qualitative study based on interviews
with A&R professionals in Portugal. The findings reveal that despite the increasing reliance on
data and digital metrics for talent identification, intuition and experience remain key factors in
building sustainable careers. Furthermore, the study highlights the need to balance music
globalization with the preservation of Portuguese cultural identity, ensuring that national artists

remain competitive without losing authenticity.

The conclusions of this dissertation emphasize the importance of a hybrid A&R
approach that integrates data analysis with artistic sensibility and market knowledge.
Additionally, it suggests the need for innovative strategies to internationalize Portuguese music,
as well as the development of cultural policies that foster industry sustainability. These findings
provide a comprehensive perspective on the future of A&R in Portugal, contributing to the
debate on the role of these professionals in building a more competitive and diverse music

industry.

Keywords: A&R, music industry, streaming, globalization, artificial intelligence,

artistic talent
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1. Introduciao

Esta dissertacao foi realizada no ambito do Mestrado em Gestao de Industrias Criativas,
lecionado na Escola das Artes da Universidade Catolica Portuguesa, com o intuito de explorar
a industria musical portuguesa de forma aprofundada, com um foco na vertente de A&R

(Artistas e Repertorio).

A fungdo de A&R desempenha um papel central na industria musical, conectando o
talento artistico as dinamicas comerciais ¢ culturais do setor. Estes profissionais sao
responsaveis pela descoberta e desenvolvimento de artistas, moldando ndo apenas carreiras
individuais, mas também tendéncias que influenciam a paisagem musical. Em Portugal, o papel
de A&R apresenta caracteristicas Unicas, refletindo tanto os desafios de um mercado pequeno,
mas culturalmente rico, como as oportunidades proporcionadas por um setor globalizado e

digitalizado.

A democratizagao da produgdo e distribui¢do musical, impulsionada pelas plataformas
digitais, criou um mercado sobressaturado, onde se torna cada vez mais dificil identificar e
destacar novos talentos devido a quantidade de oferta. Ao mesmo tempo, a ascensdao do
streaming e das redes sociais transformou as praticas de consumo, colocando pressoes
adicionais nos profissionais de A&R, que precisam de equilibrar as exigéncias de um mercado
global com a preservagdo da identidade musical local. No entanto, estas mudancas também
trouxeram oportunidades. Em Portugal, os profissionais de A&R tém adaptado as suas
estratégias, tirando proveito de ferramentas como analise de dados e plataformas digitais para

identificar tendéncias emergentes e conectar-se com o publico de novas formas.

Este estudo explora a evolugcdo do papel de A&R na industria musical portuguesa,
analisando as suas praticas tradicionais € modernas no contexto de um mercado em constante
transformagdo. Inspirando-se em estudos internacionais, como o de Zhao (2021) sobre o
panorama de A&R na China, esta investigacdo oferece uma visdo abrangente sobre as
especificidades do mercado portugués e o impacto das mudancas digitais no papel destes

profissionais.



A escolha deste tema ¢ justificada pela relevancia crescente da musica portuguesa num
mercado globalizado, onde a digitalizacdo e o streaming tém redefinido os papéis tradicionais
na industria musical. Apesar do papel de A&R ser amplamente reconhecido como crucial para
o desenvolvimento artistico e comercial, existem poucos estudos desta fun¢do no contexto
portugués, e todos eles desatualizados. Este trabalho oferece uma oportunidade de aprofundar
a compreensdo sobre as praticas e os desafios enfrentados pelos profissionais de A&R em
Portugal, analisando como estes equilibram a necessidade de se adaptar as exigéncias de um

mercado globalizado com a preservagao da identidade cultural.

A dissertacdo foca-se em quatro objetivos principais:

1. Explorar a evolugdo historica e o significado atual da fungdo de A&R na industria
musical portuguesa.

2. Identificar os desafios e oportunidades enfrentados pelos profissionais de A&R em
Portugal no panorama musical em evolugao.

3. Examinar o papel de A&R na promogao de talentos, no desenvolvimento artistico e
na preservacao da diversidade na industria musical portuguesa.

4. Visualizar a trajetoria futura do papel de A&R e as suas implicagdes para a industria

musical nacional.

Para responder as questdes de investigacao, foi adotada uma abordagem metodologica

sistematica, focada exclusivamente em profissionais de A&R em Portugal.

A investigac¢do divide-se em duas etapas principais. A primeira etapa consiste numa
Revisdo de Literatura e Enquadramento Tedrico, em que se analisa bibliografia relevante sobre
A&R e a industria musical, tanto no contexto nacional como internacional, com o objetivo de
identificar lacunas de conhecimento e contextualizar as praticas de A&R em Portugal. A
segunda etapa do estudo foca-se na Recolha e Analise de Dados Qualitativos, através de
entrevistas estruturadas realizadas exclusivamente com profissionais de A&R em Portugal. Os
participantes foram selecionados para representar uma diversidade de perspetivas dentro do
setor, abrangendo profissionais com experiéncia em editoras discograficas internacionais
(conhecidas também como major labels), em editoras nacionais e independentes e de

profissionais independentes que trabalham em colaboragdo com as anteriores.



Os dados obtidos foram analisados qualitativamente, permitindo a identificacdo de
padroes e tendéncias nas praticas e experiéncias dos profissionais entrevistados. Esta
abordagem contribui para uma compreensao mais profunda do papel de A&R em Portugal,

enquanto possibilita comparagdes com tendéncias globais identificadas na revisao de literatura.
Ao articular estas perspetivas, esta investigagdo aprofunda a compreensao das dinamicas

do setor musical portugués, fornecendo contribuicdes tedricas e praticas que podem guiar tanto

profissionais emergentes como investigadores na area.
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2. Metodologia

Este estudo orienta-se por um modelo de investigagdo qualitativa para explorar as
praticas de A&R na industria musical portuguesa. Os métodos qualitativos revelam-se
particularmente adequados para esta investigacdo, pois permitem uma compreensiao
aprofundada das experiéncias, praticas e desafios subjetivos enfrentados pelos profissionais de
A&R. Ao centrar-se na analise contextual, esta pesquisa procura fornecer insights ricos e
detalhados sobre como os profissionais de A&R desempenham as suas fun¢des num setor

dinamico e em constante transformagao.

2.1. Revisao de Literatura e Enquadramento Teorico

A primeira etapa da investigacdo consiste na revisdo de literatura, que tem como
objetivo explorar bibliografia relevante sobre a fungdo de A&R e o setor musical, tanto em
contextos nacionais como internacionais. Esta andlise permite identificar lacunas de
conhecimento e estabelecer um enquadramento tedrico que contextualiza as praticas de A&R
em Portugal. Para tal, recorre-se a estudos académicos, relatérios do setor, artigos publicados
em revistas especializadas e livros que analisam a evolugao e os desafios enfrentados por estes
profissionais. A revisao de literatura ¢ essencial para estabelecer paralelos entre o panorama
portugués e as tendéncias globais, fornecendo uma base teodrica solida para a investigagdo

empirica.

2.2. Recolha e Analise de Dados Qualitativos

A segunda etapa centra-se na recolha e analise de dados qualitativos, com o intuito de
compreender as praticas, estratégias e desafios dos profissionais de A&R em Portugal. A
recolha de dados realiza-se através de entrevistas estruturadas com participantes selecionados
para representar a diversidade existente no setor. Esta selecao foi pensada de forma a englobar
profissionais que, durante o seu percurso, passaram por major labels, que operam com recursos
globais e em larga escala, por labels locais e independentes, focadas na preservacdo da
identidade cultural e no desenvolvimento de nichos artisticos, e de profissionais independentes
que colaboram com as anteriores. Este critério de selecdo assegura a captacdo das
especificidades e dinamicas proprias de cada modelo organizacional, proporcionando uma

analise abrangente do setor.
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Desta forma, foram entrevistados trés profissionais de destaque na area de A&R em
Portugal: Lucca Marino, atual manager dos artistas Joint One, Yung Juse e Dezinho, ¢ com
experiéncia como A&R externo para a Universal Music Portugal e no departamento de A&R
da oneRPM; Bernardo Miranda, vice-presidente de A&R da Sony Music Entertainment a nivel
ibérico, e fundador e ex-diretor da Bridgetown; e Tiago Silva, A&R e Talent Manager da
Warner Records Portugal, com experiéncia prévia como A&R e Label Manager na Valentim

de Carvalho e na Universal Music Portugal.

O guido das entrevistas (apéndice A) foca-se em aspetos como a descoberta de talentos,
estratégias de desenvolvimento artistico, o impacto das plataformas digitais e o equilibrio entre
tendéncias globais e identidade cultural. Todas as entrevistas foram realizadas por

videoconferéncia, gravadas com o consentimento dos participantes e transcritas para analise.

2.3. Contribuicoes para o Setor

A combinagdo da revisdo de literatura com a andlise qualitativa dos dados recolhidos
permite uma compreensao abrangente das dindmicas do setor musical portugués. Este processo
contribui ndo s6 para aprofundar o conhecimento sobre as praticas de A&R em Portugal, mas
também para estabelecer paralelismos com tendéncias internacionais e identificar estratégias
unicas adotadas no contexto local. Desta forma, o estudo oferece contributos e reflexdes, que

podem orientar profissionais do setor e futuros investigadores.
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3. Revisao Literaria

3.1. Defini¢cdo e Responsabilidades

A funcdo de Artistas e Repertorio (A&R) € central na estrutura da induastria musical,
sendo frequentemente descrita como o elo entre a criatividade dos artistas e os objetivos
comerciais das editoras discograficas. Os profissionais de A&R s3o responsaveis pela
descoberta de talentos, selecao de repertorios e desenvolvimento de carreiras, assegurando que

os artistas alcangam sucesso comercial sem comprometer a sua identidade artistica.

Hull (2004) descreve os profissionais de A&R como mediadores fundamentais no
processo de aquisi¢do e desenvolvimento de repertério, garantindo que os langamentos
musicais atendam as expectativas do mercado e maximizem seu potencial comercial. Para isso,
os profissionais de A&R assumem responsabilidades estratégicas, como a identificagdo de
novos talentos, a orientacdo da produgao musical e a colaboragdo com equipas de marketing e
distribuicdo, equilibrando riscos e oportunidades no setor fonografico. Byrne (2012) explora a
forma como as estruturas da industria musical influenciam a produgao e distribuicao da musica,
impactando as preferéncias do publico e a evolugdo das tendéncias culturais. O autor discute
como diferentes agentes do setor, incluindo os profissionais de A&R, desempenham um papel
na curadoria e promogao de artistas, moldando, assim, a forma como a musica chega ao publico

e se insere no panorama cultural de uma determinada época.

3.2.  Origem e Consolidacio da Func¢io de A&R

A fungdo de Artista e Repertério (A&R) remonta as origens da industria musical,
quando as editoras discograficas comecaram a emergir como intermediarias entre artistas e
consumidores. Nos seus primodrdios, o papel de A&R estava essencialmente ligado a descoberta
de talentos e a selecdo de repertorios que pudessem gerar receitas através da venda de discos
fisicos. Esta fun¢do tinha uma forte componente intuitiva, em que os profissionais baseavam as
suas escolhas em audi¢gdes ao vivo e nas suas redes de contactos para identificar artistas

promissores (Hull, 2004).
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O termo Artista e Repertorio (A&R) foi popularizado nos anos 30, quando editoras nos

EUA criaram departamentos dedicados a selecao de talentos e repertorios (Neves, 1999).

Estas iniciativas reconheceram a importancia de equilibrar criatividade artistica e
viabilidade comercial. Durante as décadas de 1950 e 1960, o crescimento da musica popular
como fendémeno de massas transformou ndo apenas os habitos de consumo, mas também as
estruturas da industria musical. O rock 'm' roll emergiu como um género dominante,
impulsionado por novos meios de difusao e pela crescente influéncia dos jovens como publico
consumidor (Hull, 2004). Neste contexto, a fun¢do de A&R ganhou maior relevancia,

desempenhando um papel crucial na mediagdo entre artistas, mercados e audiéncias.

Para além disso, a expansdo da musica popular para audiéncias globais foi impulsionada
por avancos tecnoldgicos, como o vinil e os sistemas de gravagdo multipista. Estas tecnologias
permitiram aos profissionais de A&R inovar na producdo e curadoria de géneros musicais,

como observado por Negus (1999).

3.3. Historia e Estrutura do Mercado Portugués

O mercado musical portugués, apesar de ser pequeno em termos de dimensao e receitas
globais, possui uma historia rica e marcada por caracteristicas que refletem a sua heranga
cultural e as influéncias externas. Segundo Neves (1999), a industria musical portuguesa
consolidou-se ao longo do século XX, acompanhando as mudangas globais do setor. A chegada
de editoras multinacionais trouxe profissionalismo e acesso a recursos internacionais, mas
também gerou uma dependéncia significativa das tendéncias globais, afastando frequentemente

os géneros tradicionais portugueses para posi¢des periféricas’.

Em contraste, editoras independentes desempenharam um papel crucial na valorizagao
da musica portuguesa. Estruturas como a Valentim de Carvalho e outras editoras locais
destacaram-se na promog¢ao de géneros musicais como o fado, a musica popular tradicional e,

mais tarde, o rock portugués.

! As editoras multinacionais, como a Universal Music, entraram no mercado portugués durante os anos 80, trazendo padrdes
de produgéo internacionalizados.
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A transicao para o século XXI trouxe uma nova era para o mercado musical portugués,
com a digitalizag@o a alterar profundamente os modos de producao, distribuicdo e consumo.
Gongalves (2018) destaca que o streaming desempenhou um papel decisivo na redugdo da
pirataria, um problema que afetou gravemente a industria durante os anos 20002. Contudo,
enquanto permitiu aos artistas portugueses alcangar novos publicos globais, o streaming
aumentou a competitividade, expondo os artistas locais a uma concorréncia direta com nomes

internacionais de grande escala.

A musica portuguesa, com destaque para o fado, ganhou visibilidade internacional ao
longo das ultimas décadas, especialmente apds ser reconhecido como Patriménio Imaterial da
Humanidade pela UNESCO em 20113, No entanto, outros géneros também contribuiram para
a diversidade cultural do pais, como o hip-hop portugués e os estilos musicais associados as
comunidades lus6fonas, como a kizomba e o funk brasileiro, provenientes de Angola e do

Brasil, respetivamente.

3.4.  Os Pioneiros de A&R em Portugal

Em Portugal, a fungdo de A&R acompanhou muitas das tendéncias globais, mas
enfrentou desafios devido as especificidades do mercado nacional. Durante os anos 80 e 90, a
entrada de multinacionais como a PolyGram (atual Universal Music) e a Sony Music trouxe
uma maior formalizacdo das fun¢des de A&R, mas o papel continuou a ser desempenhado

muitas vezes de forma informal por figuras influentes na industria musical portuguesa.

Tozé Brito desempenhou um papel central como diretor artistico na PolyGram. Ao
longo da sua carreira, foi responsavel pela descoberta e desenvolvimento de artistas como Rui
Veloso, Dulce Pontes e Pedro Abrunhosa. Neves (1999) destaca que a sua lideranga ajudou a
modernizar a musica portuguesa € a posiciond-la num mercado global, preservando, ao mesmo

tempo, a identidade cultural do pais.

2 A adesdo ao streaming premium em Portugal ¢ inferior & média europeia, limitando as receitas ao setor.
3 O reconhecimento do fado pela UNESCO em 2011 impulsionou o interesse internacional e ajudou a modernizar o género
para audiéncias contemporaneas.
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Outro exemplo importante foi Arnaldo Trindade, fundador da editora Orfeu. Através da
promocao de artistas como José Afonso e Adriano Correia de Oliveira, Trindade desempenhou
um papel essencial na consolidacdo da musica de intervencgado portuguesa durante a ditadura. A
sua atuagdo evidenciava a capacidade de adaptacdo das estratégias de A&R a contextos

culturais e politicos desafiantes, como destacado por Silva e Pestana (2014)*,

Da mesma forma, Rui Valentim de Carvalho, fundador da Valentim de Carvalho, foi
um pioneiro na promog¢ao de géneros como o fado, bem como na descoberta de artistas
emblematicos como Amalia Rodrigues, Carlos Paredes e Antonio Variagdes. A Valentim de
Carvalho foi uma das primeiras editoras a integrar praticas semelhantes as de A&R,
equilibrando a viabilidade comercial dos artistas com a promocdao da heranga cultural

portuguesa.

3.5. Do Vinil ao Streaming: A Revolu¢ao Tecnologica em A&R

O final do século XX trouxe mudancas significativas para a industria musical, com a
transi¢do de formatos fisicos para digitais. O aparecimento de plataformas como o Napster e
servicos de streaming como o Spotify revolucionaram a forma como a musica era distribuida e

consumida® (El Gamal, 2012).

No contexto portugués, o streaming emergiu como uma alternativa atrativa e acessivel
ao consumo tradicional de musica, mas com impactos ambiguos na pirataria. Gongalves (2018)
demonstra que, enquanto as subscri¢des pagas reduziram a probabilidade de pirataria em 20%,
os servicos de streaming gratuitos aumentaram-na em 32%°. Apesar destes desafios, a

digitaliza¢do proporcionou uma nova era para a pratica de A&R.

Os profissionais de A&R comecaram a usar ferramentas analiticas para monitorizar
métricas como popularidade e engagement em redes sociais. Este modelo "data-driven A&R"
tornou-se central para identificar talentos e ajustar estratégias de promog¢ao, como apontado por
Rocchi (2020). Plataformas como o Spotify e o YouTube ndo s6 democratizaram o acesso a
musica, como também possibilitaram a internacionalizagdo de artistas emergentes, criando

novas oportunidades para o mercado portugués.

4 A musica de intervengdo portuguesa tornou-se um simbolo de resisténcia cultural durante o Estado Novo.
5 O Napster foi uma Plataforma que revolucionou o acesso a musica, embora tenha gerado controvérsia devido a pirataria.
¢ Gongalves (2018) destaca as limitagdes econdmicas que dificultaram a migragdo para subscri¢des pagas em Portugal.
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3.6. A Transformacio Digital do Papel de A&R

Tradicionalmente, o trabalho dos profissionais de A&R era baseado na intui¢do e na
experiéncia pessoal. A descoberta de talentos dependia de performances ao vivo, como
concertos e festivais, onde os profissionais observavam diretamente o potencial dos artistas. No
entanto, a transformagao digital revolucionou estas praticas, introduzindo novas ferramentas e
abordagens. Plataformas como Spotify, TikTok e YouTube permitem aos profissionais de A&R
aceder a métricas detalhadas, como streams, visualizacoes e engagement, fornecendo dados em
tempo real que ajudam a identificar talentos e tendéncias emergentes. Com isso, a digitalizagao
descentralizou o processo de descoberta musical, tornando as plataformas digitais os principais
vetores de promogao, impulsionando artistas por meio da viralizagao e do compartilhamento

organico.

Thompson (2017) destaca que a exposi¢do continua a ser o fator determinante para o
sucesso de uma musica, mais do que a sua qualidade intrinseca. Esse novo modelo de “data-
driven A&R” combina métricas digitais e inteligéncia artificial para identificar tendéncias,
tornando o mercado musical mais dinamico, imprevisivel e acessivel a novos talentos, sem a
necessidade de intermediagdo tradicional das grandes editoras. Segundo Rocchi (2020), este
método tornou-se indispensavel na identificagdo de artistas que apresentam um crescimento

rapido nas plataformas digitais.

Apesar das vantagens do modelo, Drijver e Hitters (2017) analisam como as
microeditoras independentes desafiam o modelo tradicional da industria musical, resistindo a
excessiva comercializacdo e a dependéncia de métricas de desempenho. Os autores alertam que
a valorizagdo excessiva dos dados pode padronizar a produgdo musical, favorecendo géneros
alinhados com as dindmicas algoritmicas e reduzindo a diversidade artistica, tornando menos

visiveis os artistas que ndo seguem os padroes do mercado mainstream.

O papel das redes sociais intensificou a necessidade de adaptacdo dos profissionais de
A&R as novas dinamicas de promogao. Zhao (2021) observa que plataformas como o TikTok
tém permitido que artistas alcancem visibilidade global rapidamente, muitas vezes antes mesmo
de assinarem com uma editora. Esta evolugao transformou o trabalho dos profissionais de A&R,
que agora colaboram de forma mais estreita com equipas de marketing digital para maximizar

o impacto dos artistas.
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Dessa forma, a transformacdo digital ndo sé alterou a forma como os profissionais de
A&R identificam ¢ desenvolvem talentos, mas também redefiniu as suas fungdes dentro da
industria. Embora o uso de dados tenha otimizado processos € ampliado o alcance de novos
artistas, essa abordagem também levanta questdes sobre a padronizacdo da musica e a
dependéncia excessiva de algoritmos. O desafio atual dos profissionais de A&R ¢ equilibrar a
intui¢do artistica com as métricas digitais, garantindo que a descoberta musical continua a ser

um processo criativo e dinamico.

3.7. Sustentabilidade e Tendéncias Futuras

Com as rapidas mudangas na industria musical, os profissionais de A&R enfrentam o
desafio de adaptar as suas praticas a um ambiente em constante transformacdo. Moyon &
Lecocq (2015) analisam como as transformagdes tecnoldgicas e a digitalizagdo forcaram a
industria fonografica a adaptar os seus modelos de negdcio, impactando também as praticas dos
profissionais que trabalham na descoberta e desenvolvimento de talentos. Um dos focos
crescentes ¢ o desenvolvimento sustentavel de carreiras artisticas. Em vez de apostar apenas
em sucessos imediatos, os profissionais da area estdo cada vez mais comprometidos com a
construgdo de relagdes duradouras entre artistas e publico, uma abordagem que tem sido

essencial para garantir longevidade na carreira dos musicos (Thompson, 2018; Iliev, 2023)

A inteligéncia artificial (IA) surge como uma ferramenta promissora neste cenario,
ajudando os profissionais de A&R a prever o potencial de sucesso de musicas e identificar
padrdes de consumo (Rocchi, 2020). No entanto, os profissionais entrevistados destacaram que,
embora a inteligéncia artificial oferega solugdes praticas na andlise de dados e identificagao de
tendéncias, a curadoria humana continua a ser indispensavel para garantir que a autenticidade
criativa dos artistas ndo seja comprometida. Apesar da crescente utilizagao de algoritmos para
prever tendéncias e medir o desempenho de musicas, a sensibilidade artistica e a experiéncia
dos profissionais de A&R ainda desempenham um papel crucial na descoberta e
desenvolvimento de talentos (Rocha, 2022). Os entrevistados também reforcaram que a
colaboragdo entre A&R, equipas de marketing e plataformas digitais ¢ essencial para obter
estratégias mais eficazes para alcangar audiéncias globais. No entanto, alguns alertaram para o
risco de uma dependéncia excessiva dos dados, argumentando que o sucesso de um artista nao
pode ser reduzido apenas a métricas e previsdes algoritmicas, mas deve também considerar o

potencial artistico e a consisténcia da sua identidade musical (Drijver & Hitters, 2017).
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Durante o evento BIGSOUND, em Brisbane, Australia, o orador e especialista Chris
Carey sublinhou que a chave para uma estratégia eficaz ¢ definir claramente as questdes que se
pretende responder com os dados, garantindo assim uma analise mais precisa e orientada para

a tomada de decisdes (Morrow, Nordgard, & Tschmuck, 2022).

Em Portugal, o papel de A&R no futuro dependeré da capacidade de equilibrar inovacao
e tradigdo. A preservacao da identidade cultural sera essencial para que a musica portuguesa
continue a adaptar-se e a prosperar num contexto globalizado, onde a hibridizagdo de estilos
musicais e a fusdo de influéncias externas redefinem constantemente as expressdes sonoras
locais (Nunes, 2016), enquanto os avangos tecnoldgicos oferecem novas formas de promover
artistas e ampliar o alcance da musica nacional (Gongalves, 2018). No entanto, como apontam
varios estudos, a limitagao de recursos financeiros e a forte concorréncia com mercados maiores
exigem que os profissionais de A&R adotem abordagens adaptadas a realidade nacional,
combinando inova¢do digital com um profundo conhecimento do contexto artistico e

comercial’®.

7 Bosseljon (2020) explora como as novas tecnologias, incluindo blockchain e plataformas de streaming, podem oferecer
solugdes inovadoras para a monetizagdo da musica, mas destaca que a sua adocdo exige estratégias personalizadas conforme a
escala e estrutura do mercado nacional.

8 Pontes (2017) analisa as dificuldades enfrentadas por artistas independentes no acesso a canais de distribui¢do e
comunicacdo, enfatizando a necessidade de modelos flexiveis que combinem novas ferramentas digitais com o conhecimento
do funcionamento da industria musical local.
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4. O Papel de A&R na Industria Musical Portuguesa

4.1. O Papel de A&R em Mercados Pequenos

Em mercados de menor dimensao, como o portugués, o papel de A&R enfrenta desafios
especificos. Os entrevistados destacaram que, mais do que preservar géneros musicais
especificos, o papel dos profissionais de A&R em Portugal passa por promover a diversidade
cultural através da descoberta e desenvolvimento de artistas com abordagens inovadoras. No
entanto, esse processo ocorre num cenario marcado pela forte concorréncia com mercados
maiores, onde os recursos financeiros disponiveis para investimento em novos talentos sao
significativamente superiores. A limitagdo de estruturas de apoio e de financiamento foi
apontada como um dos principais desafios enfrentados pelos profissionais de A&R em
Portugal, exigindo uma abordagem mais estratégica e¢ adaptada a realidade do mercado
nacional. Entdo, os entrevistados enfatizaram que as particularidades culturais da musica
portuguesa exigem um equilibrio entre inovacdo e autenticidade, para garantir que os artistas
consigam afirmar-se tanto no panorama nacional como no internacional. Neste sentido, os
profissionais de A&R ndo s6 ajudam a orientar os artistas no seu desenvolvimento artistico,

mas também desempenham um papel essencial na definicdo de estratégias que permitam

maximizar o impacto da sua musica num mercado global altamente competitivo.

A globalizacdo e as tendéncias musicais internacionais também colocam pressdo sobre
os mercados locais, que muitas vezes adotam estratégias hibridas para equilibrar a autenticidade
cultural com as exigéncias comerciais. Esta dualidade € particularmente relevante em Portugal,

onde a identidade musical nacional coexiste com influéncias globais.

A transformacao digital também criou novas oportunidades para os profissionais de
A&R portugueses. Gongalves (2018) destaca que o crescimento do streaming tem permitido a
exportacdo de artistas portugueses para publicos internacionais, ampliando o alcance da musica
nacional. Contudo, esta visibilidade global requer estratégias cuidadosas de posicionamento,
em que os profissionais de A&R devem garantir que os artistas locais permanecem competitivos

sem perder a sua identidade cultural.
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4.2. O Papel de A&R na Promocio de Identidade Cultural

Em Portugal, o papel dos profissionais de A&R estd intrinsecamente ligado a
preservacao e promoc¢ao da identidade cultural. A capacidade de equilibrar o global e o local
exige que os profissionais desenvolvam estratégias que adaptem a musica portuguesa as

exigéncias internacionais, sem comprometer as suas caracteristicas distintivas.

Conforme Cohen (1993) argumenta, a musica popular deve ser compreendida nao
apenas como um produto da industria fonografica, mas como uma pratica social e cultural
enraizada em processos identitarios. Neste sentido, a atuacdo dos profissionais de A&R na
industria musical portuguesa tem um papel central na curadoria e promog¢ao de repertorios que

refletem e reconfiguram a identidade cultural do pais.

Adicionalmente, os profissionais de A&R tém apoiado a emergéncia de novos géneros
que representam as geracdes mais jovens, como o rap e o hip-hop portugués. Este género tem
vindo a crescer em relevancia cultural e comercial, conforme referido pelo entrevistado
Bernardo Miranda, com artistas como Sam the Kid, Slow J e Pluténio a liderar o movimento e

a criar uma narrativa musical que reflete as experiéncias urbanas e sociais do pais’.

4.3. Identificacdo e Desenvolvimento de Talentos no Contexto Nacional

Como referido anteriormente, a fun¢do de A&R ¢ essencial na descoberta e
desenvolvimento de talentos, moldando carreiras e garantindo a viabilidade comercial e
artistica dos talentos. Em Portugal, este processo ¢ influenciado pela dimensdo reduzida do

mercado.

Os profissionais de A&R em Portugal adotam uma abordagem hibrida, combinando
scouting tradicional com andlise de tendéncias e métricas do mercado. A selecdo de artistas
envolve a avaliacdo da sua identidade e autenticidade, procurando-se caracteristicas Unicas e
reconheciveis a nivel sonoro e visual. A personalidade também ¢ um fator critico: criatividade,
carisma, ¢€tica de trabalho e compatibilidade com a equipa sdo essenciais para um bom

relacionamento profissional.

2 O livro “Reinventar o discurso e o palco: o rap, entre saberes locais e olhares globais” de Tirso Sitoe e Paula Guerra
(2019) explora a influéncia do rap e hip-hop em Portugal enquanto manifestagdo artistica.
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Outro desafio do contexto atual é o favorecimento de artistas de mercados maiores,
dificultando a ascensao de musicos portugueses. Um dos métodos de combate a este fendémeno
foi 0 aumento da quota de musica portuguesa nas radios nacionais de 25% para 30% em 20211°.

Ap6s a identificagdo de um artista promissor, os profissionais de A&R implementam
estratégias para desenvolver a sua carreira, abrangendo desde a constru¢ao/desenvolvimento da
identidade até ao planeamento de lancamentos e parcerias de distribuicao. O sucesso de um
artista depende da consisténcia — tanto na frequéncia dos langamentos como na comunicagao e
estética visual. Manter um nivel elevado de qualidade musical ¢ uma identidade coesa sao

fatores decisivos para a consolidag@o do projeto.

A analise aprofundada do repertério do artista e das suas influéncias permite definir um
caminho estratégico adequado. Este processo pode envolver colaboragdes com produtores e
compositores, bem como ajustes na sonoridade para maximizar o impacto no publico-alvo.
Entdo, a criacdo de equipas alinhadas com a visao do artista ¢ a adaptacdo as tendéncias do

mercado sdo fundamentais para manter a relevancia do projeto.

Em Portugal, o crescimento das receitas de direitos conexos, que aumentaram de 14,9
milhdes de euros em 2019 para 21,9 milhdes em 2023, demonstra um reconhecimento crescente
da importancia dos produtores e artistas na indistria musical (anexo C). Este aumento reflete a

necessidade de estratégias bem estruturadas para valorizar os artistas dentro do mercado.

Os entrevistados destacam ainda que os profissionais de A&R devem atuar em constante
cooperagdo com os restantes setores relacionados com gestdo de carreira, nomeadamente
managers ¢ departamento de marketing (label managers), assegurando que os artistas tenham
uma presenca forte tanto em plataformas digitais quanto ao vivo, como em concertos e festivais.
O equilibrio entre estas duas vertentes ¢ essencial para a constru¢cao de um publico fiel e o

crescimento sustentavel da carreira do artista.

Dado o tamanho do mercado portugués, a internacionalizagdo ¢ frequentemente um
passo necessario para o crescimento de um artista. Como aponta Zhao (2021), expandir para

publicos internacionais pode ser determinante para o sucesso.

19 Portaria n.° 249/2023, de 2 de agosto.
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Apesar dos desafios estruturais — incluindo a concorréncia internacional e a limitagao
de financiamento — ha oportunidades significativas para a misica portuguesa crescer. Relatorios
da IFPI (2023) mostram que o streaming ¢ as redes sociais abriram novas portas para a musica
de mercados menores alcangar audiéncias internacionais, o que leva a crer que os artistas em
Portugal tém uma margem significativa para crescer a nivel de vendas. Rocha (2022) sugere
que o fortalecimento da cena independente e das editoras locais pode diversificar o mercado e

criar carreiras mais solidas.
A conjugacao entre talento, estratégia e adaptacdo ao mercado sera crucial para garantir

que os artistas portugueses consigam nao so afirmar-se nacionalmente, mas também expandir

as suas carreiras além-fronteiras.
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5. Impacto da Digitalizacio e do Streaming

A digitalizagao transformou radicalmente a industria musical, introduzindo novos
paradigmas nos processos de produgdo, distribuicdo e consumo de musica. O streaming
consolidou-se como a principal forma de consumo, substituindo modelos baseados em vendas
fisicas e downloads digitais. Em Portugal, esta mudanga trouxe desafios significativos, mas
também criou oportunidades para artistas e profissionais de A&R, moldando a forma como a

musica ¢ criada, promovida e percebida.

O streaming ajudou a combater a pirataria, que foi um problema critico na industria
durante os anos 2000, ao tornar o acesso a musica mais facil e legal. Segundo Gongalves (2018),
plataformas como o Spotify tém permitido o acesso a musica de forma acessivel, minimizando
a pirataria. Contudo, o modelo de streaming também trouxe desafios, ao criar uma forte

dependéncia de métricas digitais, como reprodugdes, ouvintes mensais e engagement.

A digitalizagao trouxe uma transformagao no papel dos profissionais de A&R. O uso de
ferramentas analiticas baseadas em dados de plataformas como Spotify e YouTube permite uma
avaliacdo mais precisa do potencial dos artistas. Rocchi (2020) descreve este modelo como
“data-driven A&R”, onde as decisdes sdo informadas por métricas digitais combinadas com a
sensibilidade artistica dos profissionais. No entanto, Drijver e Hitters (2017) alertam para o
risco da homogeneizacao das escolhas musicais, com a dependéncia de algoritmos priorizando

tendéncias globais e dificultando a promocgao de artistas e géneros mais diversos.

As entrevistas realizadas com os profissionais desta area revelam diferentes perspetivas

sobre como essas mudangas impactaram as suas fungdes e o que se espera para o futuro.

O primeiro entrevistado (Lucca Marino) destaca que, apesar de ndo ter vivido o periodo
pre-streaming, percebeu que houve uma mudanga significativa na forma como a musica ¢
consumida, especialmente com plataformas como o TikTok, que influenciam diretamente as
escolhas de repertdrio. A sua fun¢do, segundo ele, esta agora mais ligada a leitura das tendéncias
sociais e digitais, sendo necessario compreender como as musicas viralizam em plataformas
sociais. As tendéncias no TikTok, por exemplo, podem fazer com que certas musicas ganhem
popularidade, dependendo do tipo de video e contetido criado pelos utilizadores. A capacidade
de identificar esses movimentos e as oportunidades que surgem ¢ vista como uma competéncia

essencial para os profissionais de A&R no futuro.
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O segundo entrevistado (Bernardo Miranda), por sua vez, refletiu sobre o impacto
histérico do streaming no crescimento das majors e na sua propria carreira. Ele contou como,
antes do surgimento do streaming, a musica dependia fortemente dos concertos, € como a
pirataria e a falta de plataformas digitais fizeram a industria passar por uma crise. Com a
chegada do streaming, as editoras voltaram a investir em artistas, e o papel de A&R se tornou
crucial para identificar e desenvolver talentos que estavam comecando a despontar no mercado
digital. Ele também mencionou que, embora os servicos de streaming tenham criado uma nova
era de oportunidades, a remuneragdo para os artistas ainda ¢ uma preocupacgdo, sendo um
desafio em constante evolucdo. Ferramentas como a plataforma Apollo da Sony e o Chartmetric
sao destacadas como essenciais para monitorar os dados de consumo e perceber as tendéncias

emergentes.

O terceiro entrevistado (Tiago Silva), por fim, mencionou que, embora tenha iniciado
na industria musical j4 em plena era digital, a sua funcdo também foi profundamente moldada
pelo acesso instantaneo a dados e informagdes sobre o consumo musical. As plataformas de
streaming e as redes sociais permitem uma analise detalhada do publico e das tendéncias, o que
torna o trabalho de A&R mais baseado em dados, mas sem perder o lado intuitivo e artistico da
profissdo. Ele destacou ainda a importancia de entender como os conteudos virais se relacionam
com os artistas e como as ferramentas de analise de dados e a inteligéncia artificial vao
desempenhar papéis cada vez mais relevantes no futuro. No entanto, enfatizou que, por mais
que a tecnologia avance, o lado humano e emocional da musica continuara sendo essencial para

a funcdo de A&R.

Em conjunto, estas entrevistas revelam que a digitaliza¢do e os servigos de streaming
ndo apenas mudaram a maneira como a musica ¢ consumida, mas também redesenharam o
papel dos profissionais de A&R. A utilizacdo de dados e ferramentas digitais, como a
monitorizagdo de métricas das plataformas e o uso de inteligéncia artificial, sdo agora
competéncias essenciais para identificar tendéncias, descobrir novos talentos e criar estratégias
de marketing mais eficazes. No entanto, o verdadeiro desafio continuara a ser o equilibrio entre
a tecnologia e a dimensdo emocional da musica, uma vez que a conexao humana e a intuigao
artistica sdo fatores que nenhuma ferramenta digital pode substituir. O futuro da funcdo de A&R
sera, portanto, uma combinacdo de analise estratégica e sensibilidade para as nuances criativas

que fazem a diferenga na musica.
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5.1. Adaptacgio das Estratégias de A&R as Novas Dinamicas do Mercado

A evolucdo da industria musical tem exigido uma constante adaptagao dos profissionais
de A&R as novas dinamicas do mercado. A digitalizacdo, a ascensdo das plataformas de
streaming, a influéncia das redes sociais e a globalizacdo do consumo musical redefiniram o
papel dos profissionais de A&R, exigindo abordagens inovadoras para a descoberta, promogao

e desenvolvimento de talentos (Hull, 2004; Byrne, 2012).

Historicamente, o trabalho de A&R baseava-se na intui¢do e na observacao direta dos
artistas, mas com a digitalizacdo, as decisdes passaram a ser mais objetivas, apoiadas em dados

e algoritmos (Rocchi, 2020).

Segundo Zhao (2021), plataformas como Spotify for Artists, Chartmetric, Soundcharts
e YouTube Analytics tornaram-se ferramentas essenciais para os profissionais de A&R
avaliarem o crescimento e o potencial de artistas emergentes. O uso de métricas como nimero
de streams, reten¢do de ouvintes, engagement nas redes sociais e viralizagdo no TikTok permite

uma abordagem mais objetiva e eficiente na identifica¢do de talentos.

Apesar das vantagens desse modelo, a dependéncia excessiva de dados pode limitar a
diversidade artistica, favorecendo apenas artistas que correspondem as tendéncias dominantes
e prejudicando géneros musicais menos comerciais. Drijver e Hitters (2017) afirmam que as
majors dificilmente investem em artistas dos quais ndo consigam obter dados quantitativos, a

nivel de nimeros nas plataformas digitais e redes sociais.
Por isso, os profissionais de A&R portugueses devem equilibrar o uso de ferramentas

analiticas com uma abordagem curatorial que valorize a autenticidade dos talentos locais, sem

perder de vista as exigéncias do mercado global.
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5.1.1. Estratégias de Posicionamento e Promocao de Artistas

Com um mercado saturado por novos lancamentos diarios, os profissionais de A&R
precisam de inovar nas estratégias de posicionamento e promog¢ao dos artistas. O relatério da
IFPI (2024) demonstra que a competicao pela aten¢ao do publico nunca foi tdo intensa, exigindo
que os profissionais de A&R explorem multiplos canais para maximizar a visibilidade dos seus
artistas. A integracao entre estratégias tradicionais e novas formas de marketing digital tem sido
uma abordagem eficaz. Enquanto as radios e festivais continuam a ser importantes para a
validagdo dos artistas, as redes sociais e o marketing digital através do TikTok tornaram-se
ferramentas essenciais para a constru¢do de uma base de fas soélida e para gerar interesse

organico (Zhao, 2021).

No contexto portugués, os profissionais de A&R tém recorrido a colaboragdes com
influenciadores digitais, como Maria Morango e Tiago David, para aumentar a visibilidade dos
artistas, aproveitando a influéncia dessas figuras no consumo musical das novas geracdes. A
utilizacdo de campanhas virais no TikTok e no Instagram Reels tem sido outra estratégia eficaz,
explorando desafios, tendéncias e conteudos interativos para alcangar um publico mais amplo.
A criagdo de contetidos auténticos e um storytelling bem estruturado também permitem aos
artistas estabelecer uma conexao emocional com os fas, o que reforga o seu posicionamento no
mercado. A gestdo da identidade artistica ¢ um elemento essencial nesse processo, pois
contribui para a diferenciacao no setor musical altamente competitivo. Os profissionais de A&R
trabalham em estreita colaboragdo com os artistas para moldar a sua imagem e narrativa,

garantindo que a sua marca pessoal ressoe com o publico-alvo e crie um vinculo de longo prazo.

"O que estd a afastar do sucesso milhares de cangoes suficientemente sonantes? Por
vezes, falta-lhes simplesmente o poder de marketing de uma editora, ou a sorte de um video
online que se torna viral, ou o apoio de uma celebridade como Justin Bieber." (Thompson,

2018)

As parcerias estratégicas com marcas e festivais tém sido igualmente relevantes para a
constru¢do da notoriedade dos artistas. Associar um artista a eventos de grande impacto e a
colaboragdes com marcas relevantes para o seu publico-alvo pode potenciar a sua credibilidade
e alcance. A combinacdo de todas estas estratégias permite que os profissionais de A&R
maximizem o impacto da promog¢ao dos seus artistas, garantindo que a sua musica chegue ao
publico certo e que se diferenciem num mercado cada vez mais saturado.
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Com a saturagdo do mercado e a competi¢do intensa pela atencdo do publico, os
profissionais de A&R precisam inovar nas estratégias de promog¢do e posicionamento dos

artistas.

5.1.2. O Papel do Streaming na Estratégia de A&R

O streaming consolidou-se como a principal forma de consumo musical e tornou-se um
dos eixos centrais das estratégias de A&R. Relatoérios da IFPI (2023) indicam que as editoras e
os profissionais de A&R investem cada vez mais em estratégias de playlisting, tentando garantir
que as musicas dos seus artistas sejam incluidas em listas editoriais e algoritmicas de
plataformas como Spotify, Apple Music e Deezer. No entanto, Rocha (2022) alerta para a
dificuldade de assumir as receitas do streaming como rentaveis para artistas de menor

dimensdo, devido aos valores atribuidos pelas plataformas por cada stream.

No caso portugués, essa realidade exige que os profissionais de A&R explorem
alternativas ao modelo tradicional de streaming para garantir a sustentabilidade financeira dos
seus artistas. Algumas dessas estratégias passam pela utilizacdo de plataformas de
financiamento coletivo, como Patreon e Bandcamp, permitindo aos fas contribuirem
diretamente para os artistas que apoiam. A criacdo de experiéncias exclusivas, como contetdos
VIP, edi¢des limitadas e eventos online, tem sido outra forma de gerar receita e estreitar a

relagdo entre artistas e o seu publico.

A exploragdo de novos formatos de interagdo digital também tem sido uma tendéncia
emergente, com [livestreams interativos e colaboracdes entre artistas a tornarem-se cada vez
mais populares. Essas iniciativas permitem ndo apenas gerar envolvimento do publico, mas
também criar oportunidades de monetizagdo para os artistas, diversificando as suas fontes de
rendimento. O sucesso de uma estratégia de A&R na era do streaming requer um planeamento
detalhado e uma adaptagdo constante as dinamicas das plataformas digitais, garantindo que os

artistas consigam maximizar o seu potencial sem comprometer a sua autenticidade artistica.
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Segundo Zhao (2021), os profissionais de A&R em mercados menores devem
identificar nichos estratégicos, apostando na colaboracdo com artistas internacionais e na
integragdo de elementos culturais globais sem comprometer a autenticidade local. Em Portugal,
exemplos de sucesso incluem artistas que conseguiram estabelecer parcerias com produtores e

labels estrangeiras, alargando a sua presenga no mercado global.

Para além disso, eventos como a Eurovisdo, festivais internacionais e feiras da industria
musical desempenham um papel importante na promocao da musica portuguesa além-

fronteiras.

5.2. Consequéncias da Globalizacdo no Desenvolvimento Artistico

A globalizagdo transformou profundamente a industria musical, afetando tanto as
dindmicas de criagdo e promocao artistica quanto o papel desempenhado pelos profissionais de
A&R. Com a crescente interligacdo dos mercados e a predominancia de plataformas digitais,
os artistas enfrentam oportunidades sem precedentes de proje¢do internacional, mas também
desafios significativos relacionados com a padronizacdo estética e a concorréncia global. Em
Portugal, este fendmeno tem influenciado diretamente a atuagdo dos profissionais de A&R, que
precisam de equilibrar as exigéncias de um mercado globalizado com a preservagdo da

identidade cultural e a viabilidade comercial dos seus artistas.

A digitalizacdo da musica e o avanco das plataformas de streaming, como Spotify,
Apple Music e YouTube, criaram um cendrio em que artistas portugueses podem alcancar
audiéncias internacionais sem dependerem exclusivamente de grandes editoras. Segundo a IFPI
(2024), o consumo de musica tornou-se cada vez mais descentralizado, permitindo que artistas
de mercados periféricos tenham acesso a publicos que anteriormente seriam dificeis de atingir.
O crescimento do streaming tem alterado a forma como a musica € consumida e distribuida em
Portugal, levando os profissionais da indistria a adaptar as suas estratégias. A utilizacdo de
plataformas digitais influencia a visibilidade dos artistas e abre novas oportunidades para a sua
promocao e descoberta pelo publico (Gongalves, 2018). Essa tendéncia tem incentivado os
profissionais de A&R a adotar estratégias focadas na internacionalizag¢do, explorando nichos
especificos e utilizando algoritmos das plataformas para posicionar os artistas em playlists de

alcance global.
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No entanto, embora a acessibilidade global ofereca oportunidades, a competitividade do
mercado internacional ¢ feroz. Artistas portugueses que desejam destacar-se precisam de
adaptar a sua estética e producao para competir com padrdes internacionais, muitas vezes
sacrificando elementos identitarios em prol de uma maior aceitagao global (Negus, 1999).
Assim, a predominancia da lingua inglesa na musica popular global pode dificultar a exportagao
de artistas lus6fonos, exigindo que os profissionais de A&R desenvolvam estratégias que

maximizem a autenticidade cultural sem comprometer a comercializagao.

5.2.1. A Padronizacio Estética e a Influéncia das Tendéncias Internacionais

A globalizacdo também tem promovido uma crescente homogeneizagdo estética na
industria musical. A prolifera¢do de tendéncias globais resulta numa maior uniformizagdo dos
estilos e sonoridades, pressionando artistas a adaptarem-se a formatos que seguem padrdes
estabelecidos por mercados dominantes, como os Estados Unidos € o Reino Unido. De acordo
com Zhao (2021), a crescente dependéncia de algoritmos para a promog¢do musical tem
reforgado este efeito, uma vez que as plataformas de streaming favorecem conteudos que

seguem padroes ja bem-sucedidos.

Em Portugal, os profissionais de A&R enfrentam o desafio de equilibrar a adesdo a
tendéncias internacionais com a valorizagao da identidade artistica dos seus talentos. Muitos
artistas optam por integrar elementos globais nas suas composicoes, sem, no entanto, perder a
ligagdo as suas raizes culturais. O fado contemporaneo ¢ um exemplo deste fenomeno, onde
artistas como Ana Moura e Carminho incorporam influéncias pop e eletronicas para torna-lo
mais apelativo a audiéncias estrangeiras, sem abandonar a sua esséncia tradicional (Silva &

Pestana, 2014).
A adaptacdo a essas dindmicas exige que os profissionais de A&R sejam cada vez mais

versateis, combinando conhecimento de tendéncias globais com a curadoria artistica necessaria

para garantir que os artistas mantenham a sua autenticidade.
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5.2.2. O Papel das Colaboracoes Internacionais

Uma das principais estratégias adotadas pelos profissionais de A&R para enfrentar os
desafios da globalizagdo tem sido o incentivo a colaboragdes internacionais. Parcerias entre
artistas portugueses € musicos estrangeiros tornaram-se uma via eficaz para aumentar a
visibilidade global, posicionando a musica portuguesa em contextos mais amplos. Exemplos
recentes demonstram como colaboracdes entre artistas lus6fonos e produtores internacionais

tém facilitado o acesso a novos mercados e audiéncias diversificadas (IFPI, 2023).

Esta abordagem nao sé fortalece a proje¢ao dos artistas, como também permite a fusdo
de estilos, criando sonoridades inovadoras que refletem influéncias multiculturais. Segundo
Bernardo (2013), a colaboragdo entre musicos de diferentes paises ¢ uma tendéncia crescente
na industria musical, impulsionada pela facilidade de producdo e distribui¢do digital. No
entanto, os profissionais de A&R devem garantir que estas colaboragdes ocorram de forma
estratégica, evitando que os artistas portugueses percam a sua identidade artistica ao tentar

encaixar-se em moldes musicais predominantes.

5.2.3. A Preservacio da Identidade Cultural na Era Global

Embora a globalizacdo tenha criado desafios para a preservacdo das identidades
musicais locais, também abriu novas possibilidades de valorizagdo da diversidade cultural. Em
Portugal, o fado foi reconhecido como Patriménio Imaterial da Humanidade pela UNESCO em
2011, o que fortaleceu o seu posicionamento no mercado global sem comprometer a sua

autenticidade.

Os profissionais de A&R desempenham um papel crucial nesse processo, assegurando
que a musica portuguesa nao se dilui na homogeneizacao das tendéncias globais. A diversidade
cultural, refletida na hibridiza¢do de estilos musicais e na circulacao global de repertorios,
contribui para a renovag¢ao e adaptacao da industria musical portuguesa, permitindo que esta se

afirme num mercado cada vez mais fragmentado e competitivo (Nunes, 2016).
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A globalizacdo trouxe tanto desafios quanto oportunidades para o desenvolvimento
artistico em Portugal. Se, por um lado, os artistas enfrentam maior concorréncia e a pressao
para se adaptarem a formatos internacionais, por outro, novas ferramentas digitais e estratégias
de internacionalizagdo possibilitam a expansdo da musica portuguesa para audiéncias globais.
Neste contexto, o papel dos profissionais de A&R ¢ fundamental para equilibrar inovagdo e
tradi¢do, garantindo que os artistas consigam navegar neste ambiente altamente dindmico sem

comprometer a sua identidade cultural.

5.3. Integracio de Ferramentas Digitais e Novas Tecnologias no Trabalho de A&R

A evolucdo tecnologica e a digitalizagdo da industria musical transformaram
profundamente as praticas dos profissionais de A&R. A introducdo de plataformas de
streaming, redes sociais e ferramentas de analise de dados alterou a forma como os talentos sao
descobertos, desenvolvidos e promovidos, tornando o trabalho dos profissionais de A&R mais
dependente de métricas digitais e inteligéncia artificial. Em Portugal, este fendémeno tem sido
particularmente relevante, pois permitiu que artistas nacionais alcangassem audiéncias globais,
enquanto impOs desafios relacionados com a concorréncia internacional e a necessidade de

adaptacdo as novas dindmicas do mercado.

A utilizagdo de ferramentas de analise de dados revolucionou a forma como os
profissionais de A&R identificam novos talentos. Em vez de depender exclusivamente da
intuicao e da observacao de performances ao vivo, os profissionais agora recorrem a algoritmos
e métricas digitais para avaliar o potencial comercial dos artistas. Segundo Rocchi (2020),
plataformas como Spotify, Apple Music e YouTube fornecem dados detalhados sobre a

audiéncia, incluindo numero de streams, taxas de retencdo e envolvimento do publico.

Em Portugal, os profissionais de A&R tém vindo a adotar este modelo “data-driven
A&R”, utilizando informagdes analiticas para tomar decisdes estratégicas. Relatérios da IFPI
(2023) demonstram que a andlise de padrdes de escuta permite identificar tendéncias
emergentes e prever quais os artistas que poderao alcangar sucesso a longo prazo. No entanto,
embora estas ferramentas oferecam vantagens na descoberta de novos talentos, ha também o
risco de uma dependéncia excessiva dos algoritmos, que podem favorecer determinados perfis

de artistas em detrimento da diversidade musical (Drijver & Hitters, 2017).
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As redes sociais tornaram-se plataformas essenciais para a promoc¢do musical e a
construcdo da identidade artistica. O papel dos profissionais de A&R expandiu-se para incluir
a orientacdo dos artistas na gestdo das suas presencas digitais, ajudando-os a maximizar o
alcance e a interacao com os fas. Segundo Zhao (2021), a ascensao do TikTok e do Instagram
alterou significativamente as dindmicas de descoberta de talentos, permitindo que musicos
independentes viralizassem e alcangassem contratos discograficos sem a necessidade de

intermediarios tradicionais.

Em Portugal, esta tendéncia tem sido evidente com o crescimento do hip-hop e do pop
nacional, géneros que encontraram grande adesdo nas plataformas digitais. Muitos profissionais
de A&R agora colaboram diretamente com equipas de marketing digital para otimizar a
exposicao dos artistas e criar campanhas virais que aumentem a sua visibilidade (Rocha, 2022).
No entanto, este novo paradigma também impde desafios, pois os artistas passam a depender

cada vez mais da sua presenca digital, tornando o sucesso menos previsivel e mais volatil.

A inteligéncia artificial (IA) tem sido progressivamente incorporada no trabalho dos
profissionais de A&R, oferecendo ferramentas que auxiliam desde a previsdo de tendéncias até
a criacao de contetidos musicais. Empresas como a Apple e o Spotify ja utilizam algoritmos
sofisticados para recomendar musicas e artistas aos utilizadores, influenciando diretamente a

forma como a musica ¢ consumida e descoberta (IFPI, 2024).

A TA também permite uma analise mais precisa do comportamento do publico, ajudando
os profissionais de A&R a tomar decisdes informadas sobre quais artistas assinar € como
posiciond-los no mercado. De acordo com Iliev (2023), estas tecnologias podem ser utilizadas
para antecipar tendéncias musicais, analisar preferéncias regionais e até sugerir colaboragdes
estratégicas entre artistas. No entanto, ha um debate crescente sobre os limites da IA na
curadoria musical, uma vez que a subjetividade e o fator humano continuam a ser elementos

essenciais no desenvolvimento artistico.
Em Portugal, o uso destas ferramentas ainda se encontra em estdgios iniciais, mas

algumas editoras e managers ja comegaram a explorar algoritmos preditivos para melhorar a

eficacia das suas estratégias de A&R.
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Outra inovacao que comeca a impactar o trabalho dos profissionais de A&R ¢ o uso da
tecnologia blockchain, que promete transformar a forma como os direitos autorais sdo geridos
e como os artistas sao remunerados. O blockchain permite a criagdo de contratos inteligentes,
garantindo uma distribui¢do mais transparente dos royalties e reduzindo a dependéncia dos

intermediarios tradicionais (Pontes, 2017).

Embora o blockchain ainda nao esteja amplamente implementado em Portugal, o
crescente interesse por solugdes descentralizadas indica que podera tornar-se uma ferramenta
valiosa para os profissionais de A&R no futuro. Os artistas independentes, em particular, podem
beneficiar desta tecnologia ao obterem maior controle sobre a monetizacdo da sua musica,

eliminando barreiras institucionais e burocraticas.

34



6. Desafios e Oportunidades para o Futuro de A&R

A evolugao da industria musical e o avango das tecnologias digitais trouxeram desafios
significativos para os profissionais de A&R, mas também abriram novas oportunidades para a
descoberta, desenvolvimento e promogio de talentos. A medida que o mercado global se torna
mais competitivo e interligado, os profissionais de A&R enfrentam a necessidade de equilibrar

inovagao e tradi¢do, garantindo que a identidade cultural dos artistas seja preservada enquanto

se exploram novas estratégias de posicionamento e crescimento.

A tabela a seguir apresenta uma sintese das entrevistas realizadas com profissionais da
area de A&R, destacando as suas perspetivas sobre os desafios e oportunidades para o futuro

da profissdo. A andlise resume tdpicos essenciais e diretamente relacionados com os objetivos

da pesquisa.

Tépico

Lucca Marino

Bernardo Miranda

Tiago Silva

Descoberta de Talentos

Redes sociais e viralizagdo

(TikTok e Instagram) sdo

Combinag¢do de analise de

dados com experiéncia

A intuicdo e o scouting

tradicional ainda

fundamentais. pessoal na avaliagdo de | desempenham um papel
artistas. importante.
Essencial para medir | Métricas como ouvintes | O streaming ¢ importante,
alcance inicial, mas ndo | mensais e taxas de | mas deve ser equilibrado
Impacto do Streaming )
garante sucesso a longo | retengdo determinam | com outros fatores, como
prazo. investimentos. atuacdo ao vivo.
Répida mudangca de | A crescente | Encontrar um equilibrio
tendéncias dificulta | competitividade do | entre métricas digitais e
Desafios da Profissio ) ) o o )
previsdes e  decisdes | mercado exige inovagdo e | autenticidade artistica ¢
estratégicas. adaptagdo constante. um desafio.
Algoritmos  de  redes | Plataformas como | Combinagao de
sociais, tendéncias virais € | Chartmetric, Apollo | ferramentas digitais com
Ferramentas Digitais o )
monitoriza¢do do | (Sony) e dados de | scouting presencial e
Utilizadas . o . . ~
envolvimento digital. CONnsumo em streaming. analise da  evolugdo
artistica.
A&R cada vez mais | Uso crescente de | A tecnologia continuara a
dependente de dados, mas | inteligéncia artificial para | evoluir, mas o fator
O Futuro de A&R ainda com necessidade de | prever tendéncias, mas | humano permanecera
adaptacdo humana. com limita¢Ges na | central na tomada de
curadoria artistica. decisdes.

Tabela 1: Comparagdo das Perspetivas dos Profissionais de A&R Entrevistados




Um dos principais desafios prende-se com a dependéncia crescente das métricas
digitais. O modelo de "data-driven A&R" permitiu maior precisao na identificagdo de talentos,
mas pode levar a uma homogeneizacao das escolhas musicais, favorecendo artistas alinhados
com tendéncias momentaneas e desvalorizando talentos emergentes com abordagens mais
inovadoras (Drijver & Hitters, 2017). Adicionalmente, a predominancia de playlists editoriais
e algoritmicas nas plataformas de streaming cria barreiras para artistas independentes, que
frequentemente enfrentam dificuldades em alcancar audiéncias sem um suporte estratégico

adequado (Rocchi, 2020).

Outro desafio relevante ¢ a necessidade de adaptagdo constante as mudangas no
consumo musical. O surgimento de plataformas como TikTok transformou a forma como a
musica ¢ descoberta e promovida, tornando essencial que os profissionais de A&R
compreendam e integrem estas ferramentas nas suas estratégias (Zhao, 2021). No entanto, esta
rapida evolugdo também implica uma maior volatilidade na popularidade dos artistas,

dificultando a construcao de carreiras sustentdveis a longo prazo (Rocha, 2022).

Apesar dos desafios, as oportunidades para os profissionais de A&R sdo significativas.
A digitalizacao possibilitou a internacionalizagdo da musica portuguesa, permitindo que artistas
nacionais alcancem audiéncias globais sem a necessidade de uma grande estrutura discografica
(Gongalves, 2018). As novas tecnologias, como a inteligéncia artificial, oferecem ferramentas

inovadoras para prever tendéncias e otimizar o desenvolvimento artistico (Iliev, 2023).

Dessa forma, os profissionais de A&R precisardo de equilibrar o uso de tecnologias
emergentes com a curadoria artistica, garantindo que o mercado musical continue a valorizar a
autenticidade e a diversidade cultural. O futuro de A&R dependerd, portanto, da capacidade de
adaptacao dos profissionais e da implementagao de estratégias inovadoras que favorecam a

descoberta e promogao de artistas num panorama cada vez mais dinamico e globalizado.

6.1. Desafios e Limitacoes das Novas Tecnologias

Apesar das vantagens proporcionadas pelas ferramentas digitais, a sua integra¢ao no
trabalho dos profissionais de A&R ndo estd isenta de desafios. A crescente dependéncia de
métricas e algoritmos pode levar a uma uniformizagdo das escolhas musicais, limitando a
diversidade artistica e reduzindo as oportunidades para artistas que nao sigam os padrdes

predominantes (Negus, 1999).
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A rapida evolugdo das tecnologias exige que os profissionais de A&R se adaptem
constantemente, adquirindo novas competéncias ¢ compreendendo as mudangas nos héabitos de
consumo. A concorréncia intensificada pelos mercados internacionais também representa um
obstaculo, tornando essencial que os profissionais desenvolvam estratégias diferenciadas para

posicionar os artistas portugueses no cenario global (Gongalves, 2018).

Por outro lado, a fragmentacao dos modelos de distribuicao digital pode dificultar a
criacdo de estratégias coesas para a promog¢ao dos artistas. Plataformas como Spotify, TikTok
e YouTube seguem algoritmos distintos e exigem abordagens especificas, tornando o trabalho

dos profissionais de A&R mais complexo e multifacetado (Rocha, 2022).

6.2. Desafios e Oportunidades no Mercado Portugués

A industria musical portuguesa enfrenta desafios estruturais significativos que
impactam diretamente o trabalho dos profissionais de A&R. A dimensao reduzida do mercado
e a escassez de recursos financeiros dificultam tanto a produgdo como a promog¢dao musical.
Neves (1999) aponta que essa limitacdo ¢ agravada pela concentragdo geografica das
oportunidades em Lisboa e Porto, restringindo o acesso de artistas de regides periféricas a

circuitos de networking e a eventos relevantes.

A dependéncia crescente de métricas digitais ¢ outro desafio relevante. O streaming
trouxe maior visibilidade global, mas também favorece artistas de mercados maiores, onde o
volume de ouvintes e os algoritmos desempenham um papel crucial na descoberta de novos
talentos. Gongalves (2018) destaca que essa realidade coloca pressdo sobre os profissionais de
A&R para garantir que os artistas portugueses consigam competir internacionalmente,
equilibrando critérios quantitativos e sensibilidade artistica.

O apoio institucional a indistria musical em Portugal continua a ser limitado quando
comparado com paises como Franca e Alemanha, onde existem politicas culturais robustas.
Neves (1999) analisa a auséncia de financiamento consistente para o setor musical, o que resulta
num comprometimento do desenvolvimento sustentavel do setor, dificultando a afirmacdo de

novos talentos.
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Contudo, o mercado portugués apresenta oportunidades estratégicas para a
internacionaliza¢do, especialmente pela proximidade cultural e linguistica com paises
lus6fonos, que permite que artistas portugueses alcancem audiéncias fora da Europa. No
entanto, o caso de Salvador Sobral, vencedor da Eurovisdo em 2017, ¢ a participagdo de
Carminho no filme “Poor Things”, com a musica “O Quarto”, demonstram o potencial de
estratégias bem estruturadas aliadas a autenticidade artistica na proje¢do internacional da

musica portuguesa para além dos paises lus6fonos.

O streaming também representa uma oportunidade significativa. Plataformas como
Spotify e TikTok facilitam a promogao direta dos artistas, permitindo a construcao de bases de
fas globais. Porém, a distribui¢do desigual das receitas do streaming continua a ser um
obstaculo. De acordo com relatérios da IFPI (2023), a maior parte das receitas ¢ absorvida por
artistas com grandes volumes de streams, enquanto musicos de mercados menores enfrentam
dificuldades para alcangar rentabilidade. Isso exige que os profissionais de A&R portugueses
adotem estratégias inovadoras, como parcerias internacionais e campanhas segmentadas para

maximizar o impacto dos seus artistas.

Apesar dos desafios, a digitalizagdo oferece novas possibilidades para a industria
musical portuguesa. O crescimento do streaming e das redes sociais permite novas formas de
descoberta, promocao e envolvimento com o publico, redefinindo o papel dos profissionais de

A&R e oferecendo caminhos para superar as limitagdes do mercado nacional.

6.3. Comparacio entre o Papel de A&R em Portugal e Outras Realidades Globais

O papel dos profissionais de A&R varia significativamente de acordo com a dimensado
e estrutura dos mercados musicais. Em paises com industrias musicais consolidadas, como os
Estados Unidos e o Reino Unido, os profissionais de A&R beneficiam de recursos substanciais
para investimento em talentos e de redes de promogdo bem estabelecidas. Em contraste,
mercados mais pequenos, como o portugués, enfrentam limitagdes financeiras e estruturais que

afetam diretamente a atuacdo dos profissionais da area (Neves, 1999).
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A digitalizacdo transformou profundamente o papel de A&R na indistria musical
global, alterando ndo apenas os métodos de descoberta de talentos, mas também a forma como
os artistas sdo desenvolvidos e promovidos. Se anteriormente o processo de A&R era
amplamente baseado na intuicdo e experiéncia de profissionais que acompanhavam concertos
ao vivo e avaliavam demos, hoje as decisdes sdo cada vez mais guiadas por analise de dados e

inteligéncia artificial.

Ken “Duro” Ifill, Senior VP de A&R na Republic Records, descreve essa mudanga ao
afirmar que "os fundamentos de A&R n3o mudaram, mas agora aplicamo-los de forma
contemporanea. O A&R tornou-se um desporto de equipa" (IFPI, Global Music Report 2024:
State of the Industry, 2024). Em vez de depender exclusivamente da percecdo individual de um
executivo, as equipas de A&R agora trabalham com analistas de dados, especialistas em

marketing digital e social media managers para identificar e potenciar talentos emergentes.

A inteligéncia artificial tem desempenhado um papel crescente nesta transformacao.
Segundo Michael Nash, EVP e Chief Digital Officer da Universal Music Group, "a tecnologia
continua a transformar o comportamento do consumidor € o panorama de negocios".
Ferramentas baseadas em IA permitem rastrear padroes de streaming, crescimento de
audiéncias e tendéncias virais, facilitando a tomada de decisdo e reduzindo riscos na assinatura
de novos artistas. No entanto, esta nova realidade também impde desafios, nomeadamente no
que diz respeito a protecdo dos direitos dos criadores e a necessidade de assegurar que a

tecnologia ndo compromete a autenticidade artistica.

A digitalizagdo também aumentou a fragmentac¢ao das audiéncias e obrigou o A&R a
adotar uma abordagem mais holistica na gestdo de carreiras. Marie-Anne Robert, Managing
Director da Sony Music Entertainment France, sublinha que "os artistas precisam de mais
equipas, mais vozes, uma maior variedade de experiéncias dentro da mesma estrutura" (IFPI,
2024). O A&R tornou-se, assim, um elo entre a criatividade do artista e a necessidade de
adaptag@o as novas dindmicas do mercado, coordenando estratégias que incluem marketing
digital, posicionamento em playlists, campanhas de redes sociais e parcerias com

influenciadores.
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Neste contexto, o papel de A&R evoluiu para um modelo mais interligado com a
tecnologia, exigindo um equilibrio entre inovacao digital e sensibilidade artistica. A sua fungao
janao se limita a descoberta de talento, mas também a construgdo de carreiras sustentaveis num
ecossistema digital altamente competitivo, onde a diferenciacdo e a autenticidade continuam a

ser fatores decisivos para o sucesso a longo prazo.

Nos mercados angléfonos, os profissionais de A&R desempenham um papel
fundamental na identificacdo de talentos com potencial global, muitas vezes recorrendo a
equipas especializadas em diferentes géneros musicais e regioes. Estes mercados sdo altamente
competitivos, levando os profissionais a adotarem abordagens mais segmentadas e orientadas
para nichos especificos (Negus, 1999). Entdo, a presenca de editoras multinacionais garante um
maior suporte financeiro para o desenvolvimento de artistas, possibilitando estratégias de

promogao mais robustas e internacionalizadas (Moyon & Lecocq, 2015).

Em Portugal, os profissionais de A&R operam num mercado de menor escala, onde as
oportunidades de investimento sdo mais reduzidas e os desafios para a internacionalizagdo dos
artistas sao maiores. O impacto da globaliza¢do e da digitaliza¢do, no entanto, tem vindo a
mitigar algumas dessas barreiras, permitindo que artistas portugueses alcancem
reconhecimento fora do pais através de plataformas de streaming e redes sociais. A
digitalizag¢do tem transformado a industria musical portuguesa, com o streaming a desempenhar
um papel crescente na forma como a musica € consumida e distribuida. Apesar dos desafios
associados, este modelo de consumo abriu novas possibilidades para os artistas, influenciando
os padrdes de acesso a musica e a relacdo do publico com os contetidos digitais (Gongalves,

2018).

Outra diferenca relevante prende-se com a forma como os profissionais de A&R
interagem com os artistas. Nos mercados maiores, os profissionais frequentemente trabalham
com equipas extensas de marketing, producdo e distribui¢do, enquanto em Portugal o papel de
A&R tende a ser mais abrangente, exigindo uma maior polivaléncia na gestao de carreiras e no
desenvolvimento artistico (Byrne, 2012). Assim, a capacidade de adaptacao e inovacao € crucial
para os profissionais de A&R portugueses, que precisam de equilibrar as exigéncias do mercado

global com a necessidade de preservar a identidade cultural dos seus artistas.
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A globalizagdo trouxe novas oportunidades para os artistas portugueses, mas também
desafios relacionados com a preservacdo da identidade cultural. Enquanto plataformas digitais
permitem a internacionaliza¢do da musica portuguesa, ha um risco de uniformizagao estética,

favorecendo tendéncias globais em detrimento de expressoes artisticas locais (Negus, 1999).

6.4. Perspetivas de Evolucio da Profissdo e Impacto na Industria

A funcao de A&R continuard a evoluir em resposta as mudangas tecnologicas e as
dindmicas do mercado. O avango da inteligéncia artificial e das ferramentas de analise de dados
promete otimizar a identificacdo de talentos, mas também levanta questdes sobre a
humanizagdo do processo de descoberta artistica (Iliev, 2023). A convergéncia entre tecnologia

e intuigao artistica sera essencial para o futuro da profissao.

Desta forma, a profissdo de A&R permanecera relevante, mas exigird uma adaptacao
continua as novas realidades do setor, garantindo um equilibrio entre inovagdo, autenticidade e

a construcao sustentavel de carreiras artisticas.

As entrevistas realizadas revelam um consenso sobre a crescente importancia das
métricas digitais no processo de A&R, com ferramentas como redes sociais, plataformas de
streaming e inteligéncia artificial a desempenharem um papel fundamental na descoberta e
avaliacdo de talentos. Todos os entrevistados concordam que a rapida evolucao do mercado
exige uma adaptacao constante, tornando previsoes e estratégias cada vez mais desafiantes. No
entanto, apesar do avanco tecnologico, ha unanimidade quanto a importancia do fator humano,
reconhecendo-se que a intui¢do e a curadoria artistica continuam a ser elementos indispensaveis

na tomada de decisoes.

Por outro lado, existem divergéncias quanto ao peso das redes sociais na identificacao
de novos talentos. Enquanto alguns profissionais destacam a viralizagdo no TikTok e Instagram
como essenciais, outros defendem que a anélise de dados deve ser complementada pelo scouting
tradicional. Também hé opinides distintas sobre a relevancia do streaming no sucesso de um
artista: se, para alguns, métricas como ouvintes mensais e taxas de reten¢do sdao determinantes,
outros consideram que a autenticidade artistica e a presenga ao vivo continuam a ser fatores
igualmente cruciais. Por fim, embora todos reconhecam o impacto crescente da tecnologia no

A&R, hé diferentes perspetivas sobre os seus limites, nomeadamente na capacidade da
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inteligéncia artificial para substituir a curadoria humana na identificagdo de talentos a longo

prazo.

As divergéncias entre os entrevistados devem-se as suas diferentes trajetorias e
perspetivas dentro de A&R. Lucca Marino, ligado ao scouting de artistas emergentes € ao
universo digital, defende a centralidade das redes sociais e da viralidade, pois trabalha
diretamente com talentos cuja visibilidade depende dessas plataformas. Bernardo Miranda, com
uma posi¢ao estratégica na Sony Music, aposta na analise de métricas como base para decisdes,
justificando-se pela necessidade de prever tendéncias e otimizar investimentos em larga escala.
J& Tiago Silva, com experiéncia em editoras tradicionais, valoriza o scouting presencial e a
autenticidade artistica, refletindo a importancia de construir carreiras sustentaveis para além
dos numeros. Estas diferencas ilustram como o A&R se adapta consoante o contexto e os

objetivos de cada profissional.
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7. Conclusao

7.1. Discussao de Resultados

Esta dissertagdo teve como objetivo analisar a evolucao do papel de A&R na industria
musical portuguesa, considerando o impacto da digitalizagdo e das novas plataformas na
descoberta e no desenvolvimento de talentos. A investigagdo demonstrou que, embora as
ferramentas digitais e as métricas de dados tenham aprimorado a identificagdo de tendéncias, a
intuicdo e a experiéncia dos profissionais continuam essenciais para a curadoria artistica.
Adicionalmente, explorou-se o equilibrio entre a identidade cultural da musica portuguesa e a

necessidade de insercdo no mercado global, destacando o papel de A&R nesse processo.

Os resultados revelam que os profissionais de A&R enfrentam um cenario em
transformagdo, onde as estratégias de scouting estdo cada vez mais influenciadas por algoritmos
e plataformas digitais. No entanto, os entrevistados enfatizaram que o sucesso artistico e a
construcdo de carreiras sustentdveis ndo podem ser definidos exclusivamente por dados
quantitativos. O desafio passa por combinar a eficiéncia analitica das ferramentas digitais com

a sensibilidade humana na avaliacao de talento ¢ no desenvolvimento artistico.

Outro ponto central identificado foi a necessidade de preservar a identidade cultural da
musica portuguesa num mercado globalizado. Os profissionais de A&R desempenham um
papel fundamental nesse equilibrio, garantindo que os artistas nacionais possam competir
internacionalmente sem perder autenticidade. A crescente interligacdo entre a musica
portuguesa e os mercados lus6fonos, aliada a exploragdo de nichos dentro do ecossistema

digital, surge como uma estratégia essencial para o crescimento do setor.

7.2.  Desafios e Direcdes para Pesquisas Futuras

Apesar das contribuicdes desta dissertagao, algumas limitagdes devem ser consideradas.
A investigacao baseou-se em entrevistas qualitativas com um nimero reduzido de profissionais
de A&R, o que restringe a generalizacdo dos resultados. Este ntimero foi inferior ao
inicialmente pretendido devido a demora e a auséncia de respostas para marcacao de entrevistas.
Em algumas labels, o processo de autorizacdo para entrevistas revelou-se longo e demorado,

dificultando a obten¢do de mais testemunhos. Uma amostra mais ampla, incluindo profissionais
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de editoras independentes e de majors, poderia oferecer uma visdo mais abrangente da industria

musical portuguesa.

Ademais, a revisao de literatura foca-se predominantemente em estudos internacionais,
o que levanta desafios na aplicacdo direta desses modelos ao contexto portugués. A falta de
dados quantitativos sobre investimentos em A&R e o impacto econémico das transformagdes
digitais também limita uma analise mais objetiva. Assim, futuras investigacdes poderiam
expandir a amostra de entrevistados, incluir uma abordagem quantitativa e aprofundar a relagao

entre as mudangas digitais e a sustentabilidade financeira da industria musical nacional.

7.3. O Futuro de A&R em Portugal

O futuro de A&R em Portugal exige um modelo hibrido de atua¢do, combinando
competéncias analiticas com uma abordagem curatorial e artistica. A capacidade de interpretar
dados de forma estratégica, aliada a experiéncia e intui¢do dos profissionais, serd essencial para

identificar e desenvolver talentos.

Torna-se crucial que os profissionais € as empresas se preparem para as mudangas do
setor, investindo na formacdo continua e no desenvolvimento de parcerias estratégicas
internacionais. Politicas culturais que incentivem a sustentabilidade do setor também serdo
fundamentais para garantir o crescimento e a consolidacdo da musica portuguesa no mercado

global.

Em suma, esta dissertagdo contribui para uma compreensao mais aprofundada do papel
de A&R em Portugal, apresentando perspetivas sobre os desafios e oportunidades que moldarao
o futuro da profissdo. A convergéncia entre inovagdo tecnoldgica e valorizacdo artistica
continuara a definir o papel destes profissionais, reforcando a sua relevancia na descoberta e

promocgao de talentos na induastria musical.
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Apéndices

Apéndice A — Guiao das Entrevistas

Objetivo 1: Explorar a evolugao historica e o significado atual da funcdo de A&R
1. Quando ¢ que comecgou a trabalhar como profissional de A&R ¢ o que o/a levou a
escolher esta profissao?

2. Como definiria as suas principais responsabilidades enquanto profissional de A&R?

Objetivo 2: Identificar desafios e oportunidades no panorama musical portugués
3. Quais sdo os maiores desafios que enfrenta na procura de talento e na promogao de
artistas em Portugal?

4. Como v¢ a evolugdo do papel de A&R nos proximos 5 a 10 anos?

Objetivo 3: Examinar o papel de A&R na promocao de talentos, desenvolvimento artistico
e diversidade

5. Que fatores procura ao selecionar um artista para trabalhar?

6. Que estratégias utiliza para desenvolver a carreira dum artista apds contrata-lo?

7. Como equilibra o apelo global dum artista com a preservacao da sua identidade cultural

e linguistica?

Objetivo 4: Visualizar o impacto das mudancas tecnolégicas no papel de A&R
8. Como ¢ que o surgimento das plataformas digitais e dos servicos de streaming
transformaram a sua funcao?
9. Que ferramentas ou competéncias acredita que serao essenciais para os profissionais de

A&R no futuro?

Experiéncia e Reflexiio Pessoal
10. Pode partilhar uma experiéncia particularmente impactante que tenha tido enquanto
profissional de A&R?
11. Que conselhos daria a alguém que queira seguir esta carreira em Portugal?
12. Na sua opinido, qual o papel dos profissionais de A&R na formacdo do futuro da

industria musical portuguesa?
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Apéndice B — Transcri¢iao da Entrevista a Lucca Marino

1. Quando é que comecaste a trabalhar como profissional de A&R e o que te levou a

escolher esta profissao?

Eu basicamente assinei o Joint One e o Yung Juse em 2020, ¢ quando assinei eles ja
tinham uma proposta pendente da Universal para trabalharmos e langarmos a musica através de
l4. Tivemos essa reunido e a coisa andou para a frente. E depois, a0 mesmo tempo que isto
aconteceu, eu tive uma série de conhecidos, ou seja, na altura (se calhar isto pode ser relevante
para o contexto), era um periodo de transi¢do em que ja tinhas muitos artistas de rap na Sony,
mas nao tinhas assim tantos na Universal. E entdo, nds a assinarmos com a Universal, fomos
um bocado... Nao fomos os primeiros, mas se calhar até fomos os segundos ou terceiros, porque
acho que eles tinham o X TENSE na altura, ndo me lembro de quem mais ¢ que tinham, mas o
X TENSE era dos tnicos, se bem me recordo. E, portanto, o pessoal a volta ficou tipo “ah fixe”
e ndo sei qué, (quando digo “pessoal a volta”, digo artistas e pessoal do meio) e curtiram do
facto disso ter acontecido e de alguma maneira foram, em conversa comigo, perguntando se eu

ndo conseguia facilitar esse tipo de cenas, abrir esse tipo de portas.

Eu abordei o Tiago e disse “Olha, tenho aqui estas coisas, de projeto, que estdo a pedir
e eu sinto que consigo trazer isto aqui. O que € que achas de estabelecermos aqui uma cena na
qual eu consiga ganhar por fazer isto?” Ou seja, eu quando conheci o Tiago € que tive uma
nog¢ao, porque o Tiago ¢ o diretor de A&R [na Universal], do que era ser um A&R, até ai eu
nao sabia. Mas dado aquilo que eu queria fazer, percebi que o caminho ndo era ser contratado
a full time por uma editora, até pelo conflite de interesse, etc. Mas eu conseguia ver-me a fazer
aquilo que ele fazia no respeito de assinar artistas, tipo, ndo trabalhando 14, desde que ele me
permitisse fazer isso, € me desse um contrato que especificasse isso. Ele acreditou em mim, e

que eu conseguia fazer i1sso, negociamos um contrato € a cena aconteceu.

2. Como definirias as tuas principais responsabilidades enquanto profissional de A&R?

Ou seja, eu neste momento ndo atuo enquanto A&R, pelo menos ndo sob um cargo tipo

um rotulo oficial. Seja com um artista, seja com uma editora, ndo tenho essa fungao.

Agora, ha uma série de cenas que tu enquanto A&R fazes e que acabas eventualmente
por fazer enquanto gestor de um projeto tipo manager.
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O titulo mesmo de A&R, de ocupar mesmo essa posi¢do, experienciei com a Universal
e experienciei com a oneRPM. E as principais responsabilidades, eu identificaria como: tu
trazeres o talento para dentro da editora, tipo, todas as fases até o contrato estar assinado e, de
facto, adicionares ao roster da editora, seja tipo, identificacdo, o contacto, toda essa ponte, no
fundo, ¢ uma parte de vendas, ndo ¢? Ou seja, estar a negociar algo que ¢ uma venda no fundo,
e, uma vez o artista assinado, tu, e ¢ assim que eu entendo bem a defini¢do de A&R, tu és a

ponte de ligacdo entre o artista e a editora.

Ou seja, eu diria que a principal responsabilidade ¢ a procura e a angariagdo de artistas,
e em paralelo, a nivel de patamar de prioridade e importancia, tu gerires a parte artistica do

projeto no que te dao abertura para tal, uma vez que o artista ja se encontra na editora.

3. Quais sao os maiores desafios que enfrentas na procura de talento e na promocio de

artistas em Portugal?

Todos, ndo sei que pontos hé a favor em Portugal, sinceramente.

A questdo ¢ que em Portugal ndo tens muitos niveis. Ou seja, em Portugal, rapidamente,
ou ¢és muito grande ou és muito pequeno. Eu e tu, que estamos mais a par, sabemos que existe
um universo de artistas “meio termo” va, na falta de melhor expressdao. Nem sdo os gajos
grandes que sdo os mais ouvidos, nem sdo aqueles putos que s6 fazem musica no quarto. Tipo,

se calhar até ja vivem com a cena, meio que com o dinheiro que fazem, reinvestem, etc.

Agora, eu acho que uma industria ndo andloga a nossa, uma industria ja um bocadinho
maior como Italia, Franga, ou até maiores que essas, tu tens artistas mais espalhados a nivel de
numero de ouvintes mensais, etc. Porque consoante o tamanho do artista, torna-se mais facil de
conheceres, e consoante a quantidade de artistas de tamanhos diferentes também existem mais
meios para cada um deles. Imagina, cd em Portugal, tens o “Na Zona” [playlist do Spotify] que
¢ principalmente pessoal grande e depois o pessoal um bocado abaixo disso, e tens o “Ganda

Cena”, que ¢ o pessoal que esta abaixo do pessoal do “Na Zona”.

Se tivesses um leque maior de patamares, tinhas mais op¢des e mais meios onde
pudesses vasculhar e encontrar talento. Porque aqui, rapidamente, alguém ou ¢ muito

desconhecido ou rapidamente passa para um patamar abaixo do pessoal que estd na “liga A”, e
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podes nesse patamar para sempre. Mas quando uma pessoa ¢ diferenciada assim em 3 graus, o
pessoal quando estd num nivel muito mais abaixo, ¢ muito dificil depois de tu conheceres
porque estdo no quarto deles a fazer muasica. Num nivel acima, que se calhar ¢ a diferenciagao
que fazes ca, muita gente, principalmente as pessoas que trabalham nisto, ja os conhecem. Entao
o pessoal de A&R, a nivel de angariacao de artistas, estd entre o “gajo” que estd no quarto € o
primeiro salto. Se encontrares um artista em quem confias como muito talentoso, num nivel
ideal para tu assinares, ¢ dificil porque se calhar quando ele comegar a aparecer, o pessoal vai

todo perceber ao mesmo tempo.

Também ¢ uma induastria pequena, ndo tem muitos meios, ndo tens muitos sitios onde o

pessoal...

Sim, principalmente nesses patamares mais baixos, até onde haja espaco para atuarem e

também poderes vé-los ao vivo, e nao apenas através das plataformas.

E isso, € isso.

Ok, isto tem muito a ver com a parte da procura de talentos, mas e com a parte da
promocio de artistas? Entio ja tens o artista, assinaste com ele... Quais sdo os desafios

que sentes em termos de promogio?

Eu acho isso engragado. Quer dizer, por um lado, acho que os desafios que se enfrentam
em Portugal, aqui nesta parte, sdo iguais em todo o lado. Sim. Mas a parte especifica de Portugal
¢ a dimensao. Portanto, se calhar passas pelas mesmas frustragdes que passarias se estivesses a
trabalhar com um artista em Londres, s6 que essa frustracdo ¢ amplificada pelo tamanho do
pais. Porque tu tens sempre de comunicéa-lo para um nicho, para uma audiéncia que tu sentes
que aquilo vai funcionar, eles vao perceber a proposta do artista e a cena resulta.
Proporcionalmente, 14, este nicho vai ser maior. Portanto, c4, estd a falar de uma audiéncia
menor. P4, dificulta ainda mais a cena. Porque, depois, o resto, o nivel de, seja o attention span
do pessoal, seja o paper play dos sitios todos, ai € igual. Mas sim, eu diria principalmente isso.
Ha uns anos atrés, se calhar diria outras cenas, tipo, consoante a estética com que o artista
aparecesse a fazer musica, se calhar colocava-se um desafio ainda maior, que era o pessoal nao

estar habituado aquilo.

Do facto de mais um nicho ou mais mainstream.
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Ya, ya! Tu no mainstream nao tinhas ninguém a fazer a cena que o Sippinpurpp ou o
Lon3r faziam. Agora, o Pluténio faz jersey drill, a Caia [Rose] , que € uma artista minha que

apareceu agora e tem menos de 2.000 seguidores, faz jersey drill.

Agora, sdo técnicas diferentes e abordagens totalmente diferentes. Mas ja ndo € estranho
o tipo de musica que ela faz para o publico em geral, porque tens o maior artista [de hip hop]
de Portugal a fazer isso. Ou seja, uma vez que isso acontece, eu acho que ¢ a mesma cena que
tu passas em Londres ou em Paris, que ¢ encontrar uma estratégia de comunicacdo que seja
genuina dentro daquilo que ¢ o artista, e isso ¢ dificil onde quer que estejas. Aqui s6 ¢ mais

dificil porque ¢ menor.

4. Como vés a evolucao do papel de A&R nos préximos 5 a 10 anos?

Eu tenho tendéncia a achar que, por um lado, vai ser cada vez mais importante. Por um
lado, porque, por outro, pode perder totalmente a cena de tu precisares mesmo de ter um A&R
para contratar artistas, porque podes ter uma cena qualquer com inteligéncia artificial que faga
1sso, que l€ o algoritmo e diz “estas pessoas estdo a “engajar bue” com este artista, vamos

assina-lo”, estas a ver?

Mas a minha leitura € que a inteligéncia artificial esta, de facto, a evoluir. Como eu acho
que € inevitavel. Mas eu acho que ha um contramovimento, uma reacdo a isso, que ¢ o pessoal
no seu todo, ou pelo menos uma parte desse pessoal, vao querer, cada vez mais cenas humanas
e cenas reais, identificaveis, que te consigas relacionar com, todo esse aspeto. E esse aspeto,
para acontecer, ou seja, teres um artista em que tu ouves o album, e adorei isto, ndo ¢ uma cena
pléstica, fabricada, feita por Al, o que for, esse artista vai ter de ter necessariamente, a meu ver,
de ter sido identificado por um A&R, empenhado em fazer um bom trabalho. E ¢ isso, acho que
cada vez vai haver mais essa procura, em paralelo a inteligéncia artificial, de cenas mais
espontaneas, humanas e naturais. E, portanto, o mercado para A&R’s de “pele e 0sso” como eu

e tu, se vai moldar a isso.

Agora vou adiantar algumas perguntas, porque tenho mais algumas aqui a frente, sao
mais sobre aquilo que estas a dizer agora, e depois eu volto.
8. Como é que o surgimento das plataformas digitais e dos servicos de streaming

transformaram a tua func¢ao?
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Nao transformaram porque eu ndo vivi antes disso. Podem no maximo ter transformado
a maneira como eu ouco musica, mas também ¢ uma evolucao didatica, tipo, a forma como
ouves musica nao ¢ a mesma quando tens 8 anos ¢ quando tens 25. Quando eu comecei a
trabalhar, as coisas ndo eram exatamente como sao hoje, porque ndo havia TikTok e mesmo
Spotify/YouTube ratio de consumo nao era o que ¢ hoje, mas para todos os efeitos ja era uma

era digital.

9. Que ferramentas ou competéncias digitais acreditas que serdo essenciais para os

profissionais de A&R no futuro?

E engragado, intuitivamente eu acho que ¢ importante perceberes de A7, porque eu acho
que as cenas vao passar por ai, s6 que eu nao percebo nada, eu ndo te sei dizer o que as pessoas
aprendem. Estou no primeiro grupo de pessoas que precisa de aprender. Nao percebo nada. Mas
isso € a nivel das mudancas drasticas. Porque acho que, com base no que temos hoje, tu precisas
de ganhar esta capacidade de perceber a tendéncia do consumo de musica nas redes sociais. Ou
seja, tu agora tens bue musicas que viralizam no TikTok, isto ndo ¢ novidade para ninguém.
Mas, eu se calhar até diria que, pelo menos da forma como eu vejo, a maneira como as musicas
estdo a a viralizar hoje no TikTok ndo s3o as maneiras como estavam a viralizar tipo ha dois

anos.

O tipo de musica e o tipo de videos, o tipo de contetdos que o pessoal produz, depois
entra em onda, tipo, ¢ aquela cena fixe. E consoante o tipo de video, ¢ um tipo de musica
diferente, ¢ para um efeito diferente. E tu tens de estar a par destas cenas porque, se tu
perceberes que tipo de video e que tipo de musica ¢ o que o pessoal estdo a usar para aquilo, se
calhar consegues identificar uma oportunidade ali. Tipo, esta musica, deste artista com quem
eu trabalho ia funcionar aqui porque funciona bem com este tipo de videos, percebes? Portanto,

tens de perceber este tipo de tendéncias.

5. Que fatores procuras ao selecionares um artista para trabalhar?
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Eu acredito que ele tem de ter uma identidade genuina, facilmente reconhecivel e
especifica a ele. Claro que o gajo ndo vai ser um “O.V.N.L.”’ nunca antes visto, ha de ter algumas
similaridades com outros artistas da mesma industria e dentro do mesmo género. Mas tipo,
queres que ele tenha caracteristicas, proprias dele, que tu identifiques a ele de algum modo e a
mais ninguém, e que isso seja uma leitura facil. Tipo, ndo que seja uma cena que tu, depois de
te tornares o gajo mais expert do mundo naquele artista, consigas identificar essas
caracteristicas, percebes? Queres que seja um bocado surface level appearance esse tipo de
tragos dele. Eu acho que ¢ uma das receitas para a cena resultar. E para mim, pessoalmente, ¢
preciso gostar da musica. A identidade dele enquanto artista, com estas caracteristicas, e eu

acreditar na musica. Tipo, no potencial da cena.

6. Que estratégias utilizas para desenvolver a carreira dum artista apds contrata-lo?

Consisténcia, sinceramente ¢ isto. Até pode demorar 6 meses ou se calhar 1 ano, nunca
fiquei tanto, mas acho que pode fazer sentido, a trabalhar-se nas cenas, seja no album, seja no
single, a trabalhar na identidade que vamos apresentar e a coesdo estética disto tudo, mas
quando se comeca a langar a cena toda € como se tivesse de ter consisténcia sempre. Tem de

ser consistente.

E quando tu dizes consisténcia, estas a falar s6 de lancar musica ou o facto de aparecer

principalmente em redes sociais e por ai, ja incluis nessa consisténcia?

Consisténcia no real [sentido] da palavra. Precisa de consisténcia mesmo em tudo. Na
velocidade com que langas, ou seja, de ser constante ao longo do tempo, e precisas de
consisténcia na maneira como tu comunicas, porque tu queres ter uma linha de comunicagao
tua e que resulte com os teus fas. E isto demora [e d4] trabalho perceber qual € que €, mas uma
vez estabelecida, tens de ser consistente nisso. Tens de ser consistente a nivel da qualidade de
dudio. Claro que pode variar de um estilo para outro, mas queres consisténcia no nivel de
qualidade. E depois, eu diria consisténcia estética, isto relacionado com a personalidade, porque
ha cenas que vao ser associadas a ti e vais ser reconhecida por elas. Por isso € que € preciso ser
genuino, porque se for genuino € mais facil disso acontecer, porque vais ser fiel pela tua

natureza. Ya, € isso. Mesmo consisténcia e todo este padrao.

7. Como equilibras o apelo global dum artista com a preservac¢iao da sua identidade

cultural e linguistica?
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Sendo o mais sincero, eu acho que nao existe essa limitagao, que ndo existe uma barreira
linguistica. Nao no sentido de uma barreira que nao da para quebrar. Nao ¢ facil, mas eu acho
que nao ha impedimento absolutamente nenhum. Podemos estar a dar aqui bue de exemplos. O
que nos prova que as cenas acontecem, que passam por cima dessa barreira. Ndo ¢ uma cena
facil. O meu take, € que eu acho que se a cena ¢ fixe, ou seja, se € Unica, eu acho que isso fala.
E fala independentemente da lingua. As pessoas identificam isso, ha ali um elemento criativo e
unico. O pessoal agora anda a fazer aquela cena do “APT” do K Pop. Pronto, ¢ a minha
abordagem ¢ esta. Eu guio-me por aquilo que eu acho fixe no standard geral da cena, seja
americano, italiano, portugués, francés, a cena fixe para mim ¢ a cena fixe. E eu tento o melhor
que eu consigo para ter uma visdo partilhada com os artistas para que o projeto seja a cena fixe,
estas a ver. Tipo, se tu percebes, se tiveres um quadro de referéncias grande e perceberes a
variedade do que ha e daquilo que ¢ feito, eu acho que se ¢ fixe, é fixe para toda a gente.

Portanto, ¢ isto que eu tento.

10. Podes partilhar uma experiéncia particularmente impactante que tenhas tido

enquanto profissional de A&R?

Eu sou bue grato ao Tiago Palma por me ter dado a oportunidade, porque eu ainda estava
no curso na universidade quando assinei esse contrato com ele, e foi a introdug@o a industria
musical, tipo, com alguma sociedade, estas a ver? SO que 14 estd, o contacto com a cena e,
comecei a trabalhar mesmo como A&R, ainda que num contrato de prestagdo de servigos, fez-
me acreditar que conseguia encontrar uma cena aqui na industria da musica, e que de facto,
aquilo que eu queria, que ja queria naquela altura, que dava. E sou bue grato ao Tiago por isso,
espero que ele saiba. Mas foi mesmo bueda fixe, moldou-me mesmo muito, o facto de eu ter

conseguido aquilo, de me terem permitido fazer aquela cena.

11. Que conselhos darias a alguém que queira seguir esta carreira em Portugal?

Eu cada vez vejo mais pessoal a dizer que ¢ A&R em contextos totalmente diferentes.
Na minha concecao classica de A&R, claro que depois podes adaptar isto, mas classicamente

¢, tu tens de trabalhar com uma editora. Tu angarias artistas para algum lado.

E tens poucas editoras. La fora, tens as mesmas editoras [majors] mas tens muitas

subeditoras. Embora c4 seja muito pequeno, nds conhecemos o pessoal e fazes carreira disso.
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E o meu conselho para quem, sabendo as regras do jogo, ainda assim queira se aventurar a fazer
a cena ca, acima de tudo tens de estar a par de tudo o que estd a acontecer: artistas pequenos,
tendéncias, artistas grandes, quem ¢ que vai sair da editora e quando... Isso ¢ ainda mais dificil
estares a par, mas tu percebes. O cenario mesmo na industria ca. E tens de ter mesmo boas
relacdes dentro da industria, conhecer o pessoal e ganhar o teu contacto e o respeito das pessoas
porque sem isso nao vejo como € que a cena pode acontecer. Ou seja, relacionamentos € a chave

da cena. E estar a par das coisas.

12. Na tua opinido, qual o papel dos profissionais de A&R na formac¢ao do futuro da

industria musical portuguesa?

Eu acho que ¢ o mesmo globalmente mas, novamente, com outros aspetos especificos
para Portugal. Se a cena evolui mesmo para o 4/ e, de facto, isto que eu estou a dizer for possivel
do Al identificar “ah esta musica, este gajo e tal”, tendéncias, algoritmo, ¢ isto e aquilo, este ¢
0 gajo para assinar agora”, se calhar tu ainda ai precisas de A&R para perceber o que ¢ que o
artista quer e dar-lhe o contrato que a outra editora ndo da. E depois, uma vez assinado, tu
também queres a componente humana, tipo, se 0 manager ¢ o artista te derem essa abertura,
mas para tu garantires que ele esta contente por estar dentro da editora, tipo acompanhamentos
e tudo isso que sabes que o A&R faz... E depois, fora isso, se de facto, houver um movimento
assim, que queira mesmo as cenas mais raw € humanas, nostalgia de como as cenas eram antes,

ai ainda ¢ mais amplo, porque ai € fully nosso.

Sim porque la esta, nem tudo ¢ algoritmico. Claro que depende muito de editora para
editora e dos objetivos de cada uma, mas tens casos a viralizarem que nao fazem sentido
para certas editoras, as vezes por motivos estéticos, outras vezes, sei la, viralizou porque
era uma brincadeira, mas a probabilidade de uma préoxima viralizar ja é mais baixa, entao

acho, de certa forma, complicado isto estar 100% nas maos da inteligéncia artificial.

Sabes que eu aprendi uma cena a trabalhar enquanto A&R, que eu ouvi a Paula Homem
a dizer, a articular aquilo que eu estava a aprender: para as editoras, um artista ¢ sempre uma
compra, um produto. Ou estd a vender muito, ou estd a vender pouco, se nao se cumpre aquele

EBITDA, que ¢ assim que ela diz, é porque ainda ndo esta fixe, percebes?

Eu acho que no nivel fundamental de analise, qualquer editora quer qualquer artista

desde que a cena dé€ dinheiro. Pode ndo ser a cara daquela subeditora especificamente que vem
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com o rétulo de ser boa naquele nicho, mas a editora quer qualquer artista que esteja a resultar.

Agora o problema é resultar e continuar a resultar. E ai que se calhar o A&R entra.

Mas ¢ isso, o artista, a nivel de negocio, € o que gera financeiramente para a editora.

Qualquer artista para qualquer editora, ¢ a regra do jogo.
Sim, no fundo é um produto bocado diferente de outros mercados, mas é um produto.
Sim, existe um software, existe uma conta, existe a receita daquela conta, e em fungao

disso ¢ uma prioridade, que tu tens na pratica, tipo, este artista ¢ uma prioridade na editora,

aquelas pessoas trabalham para que aquela receita continue a ser gerada.
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Apéndice C — Transcricdo da Entrevista a Bernardo Miranda

1. Quando é que comecaste a trabalhar como profissional de A&R e o que te levou a
escolher esta profissao?
Apesar de saber que agora ja estis num cargo mais executivo, mas sei que comecaste

bastante ligado a parte da A&R

E mais ou menos ao contrario, agora ¢ que eu sou A&R. Mas pronto, percebo o teu

raciocinio.

Eu comecei como DJ, comega tudo ai. [Era] DJ de reggae, dancehall, R&B, que era
uma cena que estava na moda na altura... porque eu estava com 16, 17 anos aqui em Cascais,
Lisboa. E conheci o Richie, que era cantor de uma banda local que se chamava Step Aside, e
conheciamos em vdrias festas. E ficAmos muito amigos, gostdvamos do mesmo tipo de musica.
Eu convidei-o para fazer de MC comigo. N6s éramos um grupo de DJs (na verdade, ndo era s6
eu, havia mais outros dois). Mas ndo tinhamos nenhum MC. Convidei o Richie para ser MC. O
Richie comecou a cantar, inclusive, a meio dos sets nds punhamos um instrumental e ele
cantava uma musica. Come¢amos a pdr as musicas na net, o Richie rebentou no YouTube, e eu
era o gajo que estava ali ao lado, que estava interessado em ajudar e perceber em que podia ser
util. E automaticamente tornei-me o manager dele. E continuo a dizer que continuo a ser o

manager dele, ndo deixei de ser nunca.

Mas isso levou-nos a criacdo da Bridgetown, a fazer um bocado o mesmo que fizemos
para ele, mas para outros artistas. Assinamos o Dengaz na altura, o Mishlawi, o Yuri [Yuri
NR5], o Pluténio. Depois os associamos a outra pessoa e juntdmos a comédia, mas isso € outra
conversa. Mas em 2019, antes do COVID, a Sony quis comprar a Bridgetown, nds nao
quisemos vender. Entao depois do COVID, com a reforma da Paula Homem que era a diretora-
geral da Sony, a mesma pessoa [que quis comprar a Bridgetown], que neste caso € o meu chefe
(que ¢ o presidente da Sony Iberia), falou comigo e fez-me o convite para ir trabalhar para a
Sony, e eu fui trabalhar para a Sony. Dois anos na Sony como diretor-geral, portanto até aqui
ainda nao tenho um papel tecnicamente da A&R, apesar de que a minha parte ¢ obviamente
direcionada para o artistico ¢ ndo para o business, ¢ agora a meio deste ano passado, 2024,
convidaram-me para ser vice-presidente da regido (Iberia), com enfoque em A&R. Ou seja, um
vice-presidente normalmente ¢ um bocado o nimero dois da entidade corporativa, como queiras
chamar, mas depois normalmente tem sobre si um departamento, € eu tenho o departamento de
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A&R de Portugal e de Espanha. Os profissionais de A&R’s de Portugal e de Espanha reportam
a mim, ¢ um bocado essa logica. Portanto, eu agora ¢ que tenho mesmo uma especificacao de
A&R, mas o meu trajeto ¢ maioritariamente sendo um manager, um booker (de venda de

espetaculos) e um produtor. E muito mais isso.

2. Como definirias as tuas principais responsabilidades enquanto profissional de A&R?

Imagina, eu vou definir as responsabilidades que eu acho que um bom A&R deve ter,

porque as minhas sdo um bocado de overseeing isso, ndo ¢?

O que ¢ que eu acho que sdo as fungdes de um A&R? Um A&R tem de ter a capacidade
de identificar talento, desenvolvé-lo e potencia-lo. Isto ¢, um bom A&R tem de ter a capacidade
de reconhecer, num ser humano, a capacidade de fazer musica ou com os meios que ele podera
necessitar, seja de songwriters que o possam ajudar, seja de top liners que escrevam melodias,
seja de produtores que facam os beats. Um talento identificado pode precisar de todas estas
coisas, ou pode precisar de so algumas, ou pode nao precisar de nenhuma. Mas o0 A&R tem que
identificar isso, tem que identificar o potencial desse artista, neste caso inserido numa industria.
Nao podemos deixar de dizer isto. Um A&R tem que identificar um artista que ele cré que
cumpra uma das fun¢des de uma editora: uma, ganhar dinheiro que ¢ como qualquer negdcio;
outra, cumprir um espaco cultural ou desenvolver um espago cultural, uma corrente cultural de
um determinado pais ou, por outra, respeitar o legado de um artista ja estabelecido. Essas sdo
as normas de uma editora. O A&R tem que saber identificar uma destas trés num ser humano,
que ele identifique que tem essas caracteristicas e desenvolvé-las para isso, com a ajuda, 14 esta,

de produtores, songwriters ou top liners, com a ajuda de diretores criativos, etc.

Acho que um A&R tem que ter uma visdo para um artista, ou seja, tem que identificar
um artista e tem que ter uma visdo para ele que esperemos que seja coincidente ou seja,
esperemos que os dois tenham a mesma visao. Mas o A&R tem que ter uma visdao mais pratica

de como € que se chega 14 e ajudar o artista a desenvolver-se para chegar 1.

A assinar o artista ou o potencial talento que identificou, logo vai ter que passar pelo
processo todo da negociagdo, do que é que sdo os contratos, (dos trés contratos de base que
temos: a distribui¢do, o licenciamento e o contrato de artista, que depois tem 50 milhdes de
nuances cada um destes, mas tem que estar por dentro desses contratos). Tem que ligar o artista

com os departamentos de legal e financeiro para poder chegar a um acordo, porque
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normalmente ou idealmente um artista tem um advogado que o represente e, portanto, essas

coisas devem ser feitas logo a partir dessa forma.

Tem que ter bom gosto (e quando digo bom gosto obviamente que ¢ super subjetivo
porque bom gosto para mim pode ndo ser bom gosto para ti) mas tem que ter um gosto definido.
Tem que ter uma curadoria definida e que respeite aquilo que ¢ o que aquela especifica editora
quer. Se aquela editora tem um certo tipo de linha de decoragdo, por onde quer ir, esse A&R

deve estar dentro dessa linha de gosto.

Deve ser alguém que ouve muita musica e que ndo se farta de ouvir musica, porque isso

tem mesmo que Scr.

Tem que ser alguém que idealmente tenha experiéncia de estiidio, que entenda o que ¢
estar no estiidio, como estar no estidio. o que ¢ ouvir uma maquete, o que € ouvir um pré-mix,
o que ¢ ouvir algo masterizado, o que ¢ ouvir ideias sem letra, o que € ouvir letras sem melodia,

etc.

Tem que ter um bocado um lado psicélogo, porque gerir as expectativas de um artista e
gerir os trajetos e os varios momentos ndo ¢ facil, e os proprios managers, € as proprias pessoas
que rodeiam o artista e o manager. O A&R ¢ claramente a relagdo que o artista tem com a
editora. Se ndo tens uma relagdo com o teu A&R, ndo vejo as coisas a longo prazo. As coisas
tém que [se] conectar. Portanto, obviamente que um A&R, dito isto, também tem que ter bons
social skills porque vai ter que conectar com o artista € com as pessoas dele, criar dindmicas
que sejam positivas e que facam florescer a criatividade dele, ndo ¢? A pergunta parece simples

mas eu acho que tu sabes que nao ¢ simples, ¢ complexa.

A minha fun¢do especificamente € um bocado gerir estes A&R’s. Para ja escolhé-los,
definir qual ¢ a equipa de A&R’s que eu acredito, ou qual ¢ o perfil de A&R que eu acho que
devemos ter, porque também devemos ter perfis diferentes, pessoas mais jovens, ligadas a uma
musica urbana, ou se calhar mais velhas e ligadas a uma musica mais folclore do pais, ou mais
ligadas a um artista pop, percebes? Tens um bocado de tudo, portanto, tens de ter perfis
diferentes e tens de entender que ha perfis diferentes e que eles tém maneiras diferentes de
potenciar os varios tipos de artistas que existem. Essa ¢ a parte que me da mais gozo, ¢ encontrar

esse ecossistema.
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E depois € um bocado, parte de mim, uma estratégia de A&R, um caminho, uns limites.

Quais s30 0s n0ssos objetivos este ano?

Do que é que é a missao deles.

No final do dia, o que ¢ que me cobram a mim? Os resultados da equipa. E, portanto, eu
tenho que definir muito bem para a equipa o que eu acho que € o sucesso (obviamente com o
feedback e obviamente alguma coisa em conjunto) mas ¢ isso. A minha fun¢do ¢ muito mais
essa. E depois no dia a dia eu estou muito mais desligado. Eu estou muito mais nas decisoes
macro. Ougo muitas maquetes, vou ouvindo muitas coisas para dar opinido, para saber, para
validar um bocado o A&R. Acho que ¢ um bocado importante para saber que 0 A&R estd a
fazer um projeto, estd super ligado com o projeto, esta todos os dias no estudio com o artista...

De repente ¢ importante alguém de fora dizer-lhe...

Ganha sempre alguma parcialidade.

E isso. E as vezes a proposta era uma e de repente estdo a ir por outro caminho e ¢ tipo
“Voceés nao venderam isso esta semana. Vocés ndo queriam fazer esse tipo de musica, queriam
fazer mais isto. Mas pronto, esta tudo bem, mas tém a certeza?”. As vezes € preciso esse tipo

de estar de fora.

3. Quais sao os maiores desafios que enfrentas na procura de talento e na promocao de
artistas em Portugal?

Mas la esta, se calhar esta pergunta ¢ mais para o que fazias antes, ja que agora estas mais
num papel de supervisio da A&R, ou podes também responder aplicado aos profissionais
de A&R’s e ndo diretamente aos artistas, mas quais sao os maiores desafios que enfrentas

na procura de talento e na promocao de artistas em Portugal?

Nao, mas na verdade eu continuo a fazer esse trabalho para Portugal porque as minhas
fungdes continuam a ser para Portugal também ou seja, eu supervisiono as duas equipas,
portanto eu continuo a procura de artistas em Portugal e a dizer aos profissionais de A&R’s “eu
acho que este gajo ¢ uma cena, eu acho que esta mitida tem uma cena”, tipo, eu continuo a fazer

esse trabalho. Até porque isso ¢ o que mais me dé gozo.
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O desafio, eu acho, ¢ que nds neste momento estamos num ciclo down. Ou seja, até o
COVID estava a disparar, tivemos um boom de artistas novos, tipo, com forca toda, e agora
estamos a entrar num ciclo de maturagao, em que tu claramente vés que hé artistas dessa geracao
que se estdo a afirmar e outros que estao a ficar para tras. E estamos a criar uma coisa que nao
tinhamos antes, que eu acho que isso ¢ positivo e ndo é negativo, que € niveis intermédios. Ou
seja, em Portugal antigamente era “ou és muito grande ou ndo vais viver da musica”. Nos agora
temos ali uma segunda camada de artistas que efetivamente ndo precisam de estar a fazer
“Meo’s Arena’s”, que podem fazer os coliseus, e tocar nos clubs, e fazer umas coisas, que a
vida deles esta a correr, esta tudo bem. Eu acho isso positivo. As dificuldades: eu acho que a
dificuldade neste momento ¢ que estamos um bocado sem ideias. Os artistas novos que
aparecem sdo ja uma versdo B daquilo que nos ja vimos. Ou sdo uma versao B do ProfJam, ou
sao uma versao B dum Slow J, ou s3o uma versao B de uma Barbara Bandeira, ou se fomos
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para o lado das “Deslandes’ [Carolina Deslandes] e das “Tinoco’s” [Barbara Tinoco], entdo
ainda ha mais versdes. Estamos numa altura em que, ndo € que ndo haja talento a aparecer mais
jovem, ha! S6 que a identidade que estdo a escolher ter ja existe. J4 hd quem cumpra esse papel
e esse lugar [e faga] bem feito. Portanto, ndo ¢ como os rappers, que tivemos uma primeira
geragdo de rappers, dos “Sam’s” [Sam The Kid] e dos “Valete’s” [Valete], em que s6 dois ou
trés € que sobreviveram, ndo €? E depois, de repente, podias ser rapper, porque eras ja melhor

do que os outros e ocupavas um espago. Ja ndo ¢ assim. O nivel ja estd num nivel bastante alto,

tipo, tu ndo podes ambicionar j& querer ser um Slow J.

A dificuldade para um A&R ¢ essa: onde € que estdo os artistas que querem fazer

diferente? Eu acho que esse ¢ o ponto de dificuldade.

Outro ponto positivo, por outro lado, [¢é que] estamos a assistir finalmente a uma onda
de artistas mulheres. Finalmente ha uma leva de artistas mulheres super competentes
tecnicamente, a fazer as coisas. Porque eu acho que, muitas vezes, tentou-se promover artistas
mulheres porque havia falta de artistas mulheres, mas efetivamente, tecnicamente estavam

muito atrds. Nao ¢ o caso agora. Eu sinto que tens uma série de artistas...

As mulheres também eram s6 mesmo para dar a cara e tudo o que era feito atras nem era

feito por mulheres

Exatamente! E mesmo a mentalidade das proprias editoras era muito mais: “tu assinas

um homem compositor, mas assinas uma mulher que sabe dangar e que ¢ gira”. Isso bloqueava

64



muito o talento feminino de outro tipo de artistas e eu acho que agora ja ndo estamos ai. As
proprias artistas, mesmo independentes, ja o fazem de uma maneira que ja estdo noutro nivel.
Por isso, dificuldade eu diria que ¢ essa: ha falta de coisas diferentes neste momento no mercado

portugués. Nao ¢ falta de talento, € falta de artistas talentosos que queiram ser diferentes.

S6 que como uma editora major, tu ndo podes parar de desenvolver talento. Nao podes
dizer “agora eu ndo vou assinar nenhum”, nao. O que nos temos tentado fazer ¢ encontrar
aqueles que tém o talento, mas simplesmente estao a procura de uma identidade que nao ¢ deles.
E se tu conseguires sentar numa sala com eles e dizer assim, “tu és bueda bom, s6 que tu estas
a tentar ser outro gajo. Tens de tentar ser tu proprio.”, e se eles estiverem abertos a essa
conversagdo, entdo ha um caminho a fazer. Podemos sentar-nos, podemos experimentar,
podemos procurar produtores, podemos procurar sonoridades, podemos procurar quem € que
tu és, de onde ¢ que tu vens, o que ¢ que tens para dizer e tentar chegar a uma coisa mais unica.
Torna-se mais dificil o trabalho de A&R, claro, € muito mais facil obviamente assinar-se a um

artista que ja tem uma identidade formada.

4. Como vés a evolucao do papel de A&R nos préximos 5 a 10 anos?

Olha, eu digo-te uma cena, e digo mesmo isto, modéstia a parte. Mas tipo eu acho que
anossa ida, minha e do Afonso, da Bridgetown para a Sony, e as pessoas que temos contratado,
como o Gongalo Afonso, como a Grace, como o Jodo Méaximo e mesmo a Inés, que ela [ja]
estava mas fazia outras fungdes, esta a trazer um tipo de A&R que ndo tinha, que sdo para ja
jovens (todos abaixo dos 30 anos) super conectados com as coisas que estdo a fazer agora, com
os produtores que estdo a aparecer agora, super conectados com as festas, super conectados com

o dia-a-dia de um jovem Lisboeta (mais Lisboeta que Portuense, claro)

Porque se concentra ai a industria, é o que é...

Mas falar dessa, isso também ¢ uma dificuldade de A&R.

Mas pronto, acho que por estarmos a fazer isso, ja por consequéncia, as outras majors
ja estdo a fazer isso, ja hd independentes a aparecer cada vez mais novos e mais preparados. Eu
acho que o nosso trajeto com a Bridgetown e agora com a Sony validou uma geracdo mais
abaixo de que ha aqui um trajeto que se pode fazer e que se pode fazer vida disto. Porque se os

artistas hd poucos anos tinham muitas duvidas se podiam fazer vida disto, imagina os managers
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e os executivos que ganham uma percentagem do que o artista ganha, ainda menor. Eu acho
que o nosso trajeto e estarmos a validar pessoas jovens pelo talento que tém, e ndo
necessariamente pela experiéncia que tém, que estd a passar uma mensagem para o mercado de
haver aqui uma renovagao de A&R em todo. Claramente esta aqui um novo ciclo a comegar e
eu acho que isso ¢, o futuro de A&R nunca esteve tdo bom em Portugal. Para responder mesmo
a tua pergunta, eu acho que nunca estivemos tdo bem. Estamos finalmente a dar espaco a um
perfil de A&R e ndo um executivo que ¢ do marketing e que até pesca umas coisas, que era isso

que nos tinhamos.

5. Que fatores procuras ao selecionares um artista para trabalhar?

Personalidade do artista, e na personalidade eu meto: se ¢ criativo, se ndo € criativo, se
€ unico, se nao ¢ Unico, se ¢ carismatico, se € amavel, se é trabalhador. Ou seja, a primeira parte
que me interessa, a mim como A&R (ndo quer dizer que os outros fagam de outra maneira), é
a sua personalidade. E na sua personalidade estd incluido: a sua criatividade, se ¢ uma pessoa
Unica, se tem carisma, se eu vou falar com ele e vejo que ¢ um gajo que te chama a atengao, se
¢ amavel, e quando eu digo que ¢ amavel, ¢ se ¢ boa pessoa, se € um gajo que eu vou curtir
trabalhar. Porque se for um gajo que eu nao vou curtir trabalhar, vai para outra €poca, vai para
outra companhia. Nao ¢ para mim. Ou seja, pode ser um handicap para mim. Eu tenho uma
enorme dificuldade em trabalhar com pessoas [em] que eu ndo me divirto. E que seja
trabalhador, porque depois pode ser um gajo que € um “ganda” porreiro, um “ganda” criativo,
¢ super carismatico, ¢ um “ganda bacano”, mas se ndo quiser trabalhar, também ndo vamos la

de mim.

O segundo trago ¢ a habilidade. Ou seja, a sua capacidade vocal, o seu timbre, que para
mim € muito, vamos dizer, um timbre que tu identifiques. Ele comega a cantar e tu sabes que ¢
aquele artista, que do ponto de vista comercial, vale muito. Portanto, capacidade vocal, timbre,
capacidade para escrever, capacidade para produzir e ser um performer. Eu, quando acabar as
trés filas, depois vou-te dizer. Naturalmente eu ndo consigo assinar sempre um artista que bata

todos estes checks, ndo €?

Sim. Aquilo ¢ eliminando. Sendo que o da personalidade, muito pouca margem. Mas
pronto, a capacidade para escrever e para produzir eu sou capaz de arranjar solucdes. Isto é... o
meu artista ideal, ndo ¢? Eu guio-me por isto. Portanto... habilidade, capacidade de focar,

timbre, capacidade de escrever, capacidade de produzir e performer. Eu gosto de um artista que

66



saiba por em palco aquilo que fez em estidio. E vou procurar sempre isso. Que chegue e, tipo,
delivers. Eu gosto disso, porque isso para mim faz-me ver a longo prazo. Faz-me ver um artista
que tem capacidade de viver muitos anos. E nao s6 alguém que esta no estiidio que esta com
sons. Acho que a parte de performance ¢ 50% da carreira de um artista. 50% sdo as musicas,
50% ¢ performance. Porque podes ter musicas “bueda” grandes a tocar na radio, mas se
ninguém quer ir ver o teu concerto, ndo estds 1a. Ou, se tiveres um grande concerto, mas nao

tiveres as musicas, ninguém quer ver o concerto.

Numero 3: identidade. Se defende alguma coisa, se representa um grupo de pessoas, se
canta diferentes temas, se tem amplitude de temas, se ¢ um artista que tem a capacidade de se

transformar e se tem um gimmick.

Mas sim, eu pus s6 em papel aquilo que, ja por instinto, sempre procurei no artista.

6. Que estratégias utilizas para desenvolver a carreira dum artista apds contrata-lo?

Depende do ponto em que estd e do que € que ele precisa, das necessidades. Mas eu
diria que, claramente, a primeira coisa ¢ ouvir tudo o que ele tem até esse ponto, tudo o que ele
fez até esse ponto: demos, ndo demos, coisas que langou, que ndo langou ouvir tudo. Num
estudio com o artista e conversar sobre isso tipo, “o que € que tens a essa musica o que € que
isto quer dizer, isto ¢ sobre alguém”. Ter uma conversa de seres humanos. “Porque ¢ que
escolheste isto? Porque € que escolheste aquilo? Porque ¢ que escolhes este tipo de beats?

Porque ¢ que escolhes este tipo de acordes?”

Por exemplo, as pessoas ndo notam, mas o “Lisboa” do Richie, ou quase todos os albuns
do Richie, quase todos os acordes das musicas sao menores. Ele raramente pega numa musica,
num beat de acordes maiores. E faz uma carreira quase inteira assim. E isto diz-te alguma coisa,
diz-te logo o tipo de artista que ele € e do tipo de gosto que tem. Depois tem a ver com o tipo
de beats que escolhe, ou o tipo de arranjos que escolheu, ou BPMs, ou progressdes, ou se gosta

de usar mais guitarras ou mais pianos.
Essas conversas todas eu acho que tém que ser logo, a partida. Entender logo o artista,

do que ¢ que ele gosta, do que € que ele ndo gosta, e porque € que ele fez o que ele fez até ali e

agora. E depois de ter essa conversa e perceber “ok e qual ¢ a tua ideia? Fazer isto que fizeste
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até aqui mas melhor ou estds aberto a ouvir outras coisas? Tu s fizeste aquilo porque era s6 o

que sabias fazer?”

Mas eu acho que regra geral ¢ um bocado isto. E isso depois pode envolver escrever
com mais pessoas ou nao, mudar de produtores ou ndo...

Eu acho que se pode aplicar a todos os artistas isto: ouvir tudo o que fizeste até agora e
meio que desconstrui-lo, para depois perceber se o caminho ¢ melhorar tudo isso ou seguir outro

caminho.

7. Como equilibras o apelo global dum artista com a preservaciao da sua identidade
cultural e linguistica?

Isto mais pelo facto de estarmos em Portugal e mesmo o proprio mercado tentar impor
muito as musicas serem em portugués de Portugal, principalmente, para os artistas

portugueses de Portugal. E como é que se pode chegar a esse equilibrio?

Eu acho que sou a pior pessoa para tu perguntares isso...

Mas tipo, tu das o Richie por adquirido, de que ¢ um gajo “tuga”, que canta em
jamaicano, em beats de dancehall, ou de afro, ou de reggae, e ‘td-se bem. E ndo pensas muito
sobre isso, mas tens que pensar que quando ele apareceu, em 2009/2010, era um alien
completamente auténtico para o que € a musica em Portugal. E se eu na altura, puto, acreditei
que aquilo tinha tudo para ser uma “ganda cena”, porque ¢ que eu agora vou deixar de acreditar
que um puto maluco que parece um alien ndo seja uma “ganda cena” agora, sabes? Entdo, eu
acho que sou mesmo a pior pessoa para te responder a isso, porque eu acredito mesmo em ser
diferente. Porque eu tenho o caso se calhar mais diferente dos tltimos 10 anos seguramente em
Portugal. Nao ha nada mais unico do que aquele gajo. Nao para 14 fora. O som do Richie
comparando com a musica americana que tu ouves, ele ndo é assim tdo distintivo. E mais por
ser em jamaicano, mas para Portugal e para ir tocar a Castelo Branco nas festas da cidade, ndo

faz sentido nenhum.

Entdo eu estou por tudo. Se a musica se conecta comigo, se eu sinto que ela pode ser
apelativa a um publico, eu ndo me interesso mesmo de onde ¢ que ela vem. Ela pode ser mesmo
uma “cena bueda estranha”. Nao acho que tenha nunca que mudar a identidade desses artistas
para que eles tenham sucesso. Acho mesmo que o facto de serem diferentes ¢ que lhes permitira

ter sucesso.
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E acho que cada vez mais temos provas disso mesmo a nivel mundial e tudo. Com o
Afrobeats a viralizar e tens um monte de pessoal a cantar em diferentes linguas que nao

percebes.

Mas concordo contigo, que isso exista.

E o que estavas a dizer, que a nivel global também estava a mudar, ¢ verdade. Tu vés o
sucesso de um album de Charlie XCX, € um estrilho, estas a ver? Como ¢ que aquele disco tem
aquela... Aquilo ¢ uma fritaria total, mas ¢ bem feito e funcionou. Eu acho que em Espanha tens
uma artista que eu curto “bué”, que ¢ a Jodeline, que € incrivel e ¢ uma cena super alternativa,

mas ela ¢ “bueda boa”, estas a ver? E aquilo funcionou.

Isto também € consequéncia das pessoas. Se formos a pensar, as editoras tém quase 100
anos, ou tém 100 anos mesmo. A indistria musical ja tem muitos anos. As pessoas ja t€ém muitos

anos a levar com muitos artistas.

A propria estrutura as vezes acaba por influenciar as proprias pessoas a pensar da mesma
forma. Nem todas as pessoas vao trazer um input diferente para cima da mesa, algumas

vao acabar por se moldar aquilo que ja existia.

Olha, dou-te um caso de um artista que ¢ curioso como mudas o paradigma de percecao
publica geral. Ou seja, porque tu ndo €s 0 caso € eu nao sou o caso, ndés somos tipo 5% da
populagdo, 95% das pessoas ouvem a musica que estd na radio e que estd a dar no centro
comercial. Nao procuram necessariamente musica. Mas tu vés o caso do Slow J. Eu sou amigo
dele ha 10 anos, acompanho o trajeto todo dele. Fui para a Sony, ele foi para a Sony. Nos
usamos as ferramentas da Sony, o investimento da Sony e a maquina da Sony para promover
um disco do Slow J. E de repente, o Slow J entra num mundo mainstream, em que toda a gente
sabe quem ¢ o Slow J. E de repente, tu pensas: Mas o que ¢ que mudou? Este disco ndo ¢ assim
tao diferente dos outros. Ele ndo teve uma evolucao assim extraordinariamente. O que € que
aconteceu? Os fas dele estavam 1a como ja estavam antes, o core dele estava 14 e o respeito por
eles 14 estava, mas de repente, a maquina de uma major pos aquilo, ou disse a0 mundo portugués

“isto ¢ a melhor merda que existe”.
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E grande parte dos consumidores dizem “epd, pois ¢”, e foi atras. Eu acho que foi a
primeira validacdo da Sony que eu tive. Que foi: ha muita culpa nos executivos que estdo a
promover “as coisas erradas” ou as coisas banais. Ou seja, as pessoas estdo abertas a ouvir

coisas mais bem feitas e mais complexas se lhes puserem a frente.

Sim, cada vez mais até com a questdo do TikTok e tudo mais, vés estilos diferentes a
viralizarem, e que as radios acabam por seguir essa onda e por divulgar musicas que se
calhar nunca na vida divulgariam ha 5 anos atras. Mas la estd, mas ai ja é o publico mais

a definir.

E ainda bem. E a democratizacdo da musica, finalmente.

8. Como é que o surgimento das plataformas digitais e dos servicos de streaming

transformaram a tua funcao?

Esta funcdo agora claramente do ponto de vista dela existir e dela continuar viva, porque
quando eu comecei na musica as majors ja estavam para acabar, ndo era para... Em Portugal
entdo, as conversas na altura eram para se fechar a Sony em Portugal, nos anos em que eu
comecei a subir. O ano em que o Richie explode, para tu perceberes, € o pior ano de venda de
muisica no mundo, é 2012. E quando se conjuga a pirataria no méaximo e ndo haver nem o
1Tunes, depois aparece o iTunes, depois vem o streaming € a coisa encaixa, mas 0 ano em que
nods temos o grande sucesso, ndo se vendia nada, portanto, nessa altura ndo mudou nada. Eu
vivia dos concertos € o Ricardo vivia dos concertos, nds viviamos dos shows e dos direitos da
SPA, que pagava sobre os concertos e tal, mas viviamos maioritariamente de concertos, nos
ndo contavamos com venda de musica. Alids, o disco que nos deu esse sucesso foi um disco
que nods tivemos de borla no Pirata Tuga. A nossa estratégia de marketing foi pdr o disco no

Pirata Tuga e foi isso.

Com o aparecimento das plataformas de streaming, as editoras comegam a voltar a ter
investimento e a poder ter pessoas e a poder ter equipas, voltam a apostar e assinar artistas. Eu,
através da Bridgetown, faco um acordo com a Sony de exclusividade, em que eles promovem
0s nossos artistas, vamos desenvolvendo uma relagdo e isso vai par a par com o crescimento
das plataformas digitais. Porque a Sony e as majors vao engordando e vao tornando-se cada
vez maiores, porque efetivamente conseguem cobrar pela escuta de musica, conseguem

efetivamente ter budgets de marketing e budgets de gravagdo como deve ser, comegam a
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conseguir contratar equipas. Portanto a minha posi¢ao ou a minha oportunidade de entrar numa
major e depois vir para Madrid, ndo se proporcionava se os DSP’s ndo tivessem aparecido,
ponto final. Porque ndao havia uma alternativa para as majors crescerem e para estas empresas
continuarem a subsistir. Agora ja estamos em outras fases, o streaming 2.0... Ja se fala de
cobrangas dentro da plataforma, de cobranca para coisas especiais e tal, mas a verdade é que
ndo paga o que devia pagar nem as editoras nem aos artistas, muito menos aos intérpretes, que
sao o fim da linha. Quando tens o dono da musica, o autor da musica e o intérprete da musica,
se estes dois sentem que sao mal pagos, imagina este de baixo. O intérprete que tocou uma
guitarra naquela musica e a musica tem 100 milhdes de streams e ele esta tipo “estdo a dar-me

tipo peanuts” nao faz sentido nenhum.

Portanto, o0 modelo de negdcio do Spotify e o modelo empresarial do Spotify ou dos
DSP’s em geral, ainda tem que dar muitas voltas. Mas eu acho que, por muito que a malta se
frustre com isso, e por muito que nos discutamos tudo, ¢ tudo natural, as coisas sdo assim. Uma
coisa que ¢ super disruptiva vem coxa, ela ndo vem preparada para o que aconteceu, ela nao foi
feita para aquilo, ndo esta preparada. E agora tem que vir concorréncia forte que combata isso,
que facam com que eles sejam melhores, que respeitem melhor os artistas... Demora tudo, mas
¢ assim. Se calhar, no dia em que a Apple Music, ou a Tidal, ou a Amazon queiram acordar
para a vida e invistam bem a sério, e paguem mais o streaming ¢ deem mais condi¢des aos
artistas, o Spotify vai ter que seguir. Mas os mercados vao-se alinhando, os governos vao
apertando também com leis, e portanto, as coisas vao entrando no lugar delas. O mundo para
um artista, ou para um intérprete, ou para um autor, ¢ muito melhor em 2025 do que era em
2012, mas garantidamente melhor. Portanto, eu gosto de ver dessa perspetiva. Por isso € que eu
digo, normalmente os DSP’s e o Spotify muitas vezes caem sempre no goto de maus da fita, e

tal. Mas no final do dia, tens melhor?

Portanto, provavelmente a minha fungdao nem sequer existiria se nao fossem os DSP’s.

9. Que ferramentas ou competéncias digitais acreditas que serido essenciais para os

profissionais de A&R no futuro?
Jé& existem bastantes. A Sony tem uma plataforma que ¢ a Apollo, que basicamente faz

uma leitura de todo o consumo da tua musica. Ou seja, ndo tens dados da concorréncia, nem

dos independentes, mas tudo o que ¢ artistas da Sony de todo o mundo, tens acesso a todas as
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métricas desses artistas: onde ¢ que a musica estd, quantos TikToks ¢ que a musica tem, quem

¢ que sdo os consumidores, onde ¢ que consomem, tu tens acesso a isso tudo.

Depois tens o Chartmetric, que acaba por ter isso por todo o lado. Ha alguns dados que
ndo tém porque sdo privados e ocultos, e ndo sdo publicos, mas tudo o que ¢ publico, o
Chartmetric ja te condensa tudo. Portanto, ja ¢ uma boa ferramenta, mesmo para os
independentes. Por outro lado, acho que o A/, vamos ai de certeza. O A/ vai ajudar-te muito
com isso, porque eu acredito que o A/ vai ter a capacidade de eu descrever um artista e procurar
um tipo de artista que eu imagino que existira, e ele vai encontrando perfis desse tipo de artistas
pelo mundo inteiro e tocando musicas. E de repente, 0 A7 ¢ um A&R para mim, ou seja, o A/
nunca vai substituir o A&R do ponto de vista de: € este que eu vou assinar, € este que eu vou
trabalhar. Isso ¢ uma decisdo humana, o 4/ ndo vai dizer. Agora pode dar informacdes de
“aquilo que eu sinto que estds a procurar pela tua descri¢do é: ha estes gajos no mundo”. Ou
seja, acho que o A4/ vai filtrar muito o trabalho de A&R. Nesse aspeto, acho que pode ser uma
boa ferramenta. Até porque ha musica, e artistas, e pessoas, a fazer musica por todo o mundo.

Tipo aos milhdes, como nunca houve.

10. Tens alguma experiéncia particularmente impactante enquanto profissional de A&R

que queiras partilhar?

Tenho varias, mesmo. Posso dizer que o consumidor quando recebe um album ou um
simbolo ou um “coiso” fechado, ele ndo sabe necessariamente a histéria por detras daquilo, das
pessoas envolvidas. Atribui ao artista o mérito daquilo que esta cé fora, e ¢ esse o objetivo. O
que tu queres ¢ que, até porque [ele] ¢ o criador daquela pega 100%, a pessoa creditada
indiscutivelmente. Mas obviamente que hé outras pessoas por detrds que tiveram um trabalho
até se chegar ali, até¢ ao artista conseguir criar aquela obra. E isso tem um mérito também,
obviamente. P4, que eu zero procuro os louros disso, mas se eu te contar uma historia sobre
isso, em que eu tenha tido um papel super impactante e que me tenha deixado super orgulhoso,

eu meio que estou a tirar mérito ao artista.

Se calhar conto varias...

Acho que o trabalho que eu e o Richie especificamente (porque ai ¢ um trabalho de
A&R do Richie, ndo ¢ necessariamente de artista) que fizemos com o Plutonio acho que ¢

daquelas coisas que ele € o primeiro a reconhecer, o Plutonio. Acho que foi o trabalho que mais
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impactou porque o Richie, para mim ¢, nds ouvimos a mesma coisa, falamos a mesma

linguagem, ¢ tudo natural... Os dois sabemos onde ¢ que estamos exatamente.

O Plutonio era um artista que, claramente, era super talentoso, mas havia coisas que ele
ndo fazia bem e aquilo ndo funcionava. E o trabalho que eu e o Ricardo fizemos com ele, de
explicar o que ¢ que ele ndo estava a fazer bem e ajudé-lo a fazer melhor, e ajuda-lo a fazer
cada vez melhor, para mim acho que ¢ o trabalho de A&R mais impactante que eu tenho na
minha vida, porque eu lembro-me perfeitamente do que era um gajo como o Pluténio no inicio
e o que é o Pluténio hoje. E tipo uma cena inacreditavel, ele ultrapassou todas as minhas
expectativas! Neste momento, com este disco especialmente, ele passou todas as minhas
expectativas de que eu poderia achar que ele teria, ¢ muito mais do que eu poderia sonhar para
ele. Imagina, chegarmos ao “Sacrificio” ou outro album, eu estava naquela, tipo “¢ isto, o
Plutonio ¢ isto! Ainda bem que as pessoas agora estdo a vé-lo”. Chegar aqui ao “Carta de
Alforria” € mesmo tipo, isto eu ndo vi. Aqui eu ndo estava, estas a ver? O nivel que este gajo
estd, isto eu ja ndo tinha capacidade para imaginar. Mas tem tudo a ver com um artista ultra
talentoso que se senta e ouve. Este 4lbum foi batido e rebatido durante dois anos como tu nao
imaginas... Ele levou mesmo porrada de todos os lados. E ele soube encaixar as coisas e tirar
o que ndo dava ganhar, ele soube escolher as batalhas dele, segurar aquelas que ele “ndo, estas
ndo, isto ndo me tiram, esta coisa ndo me tiram isto esta certo”, essa batalha toda faz com que
tenhas um produto que eu acho que ¢ um disco, acho que este ano tens dois discos o “Afro
Fado” e o “Carta de Alforria” acho que o disco do Dillaz foi bueda bom e funcionou “bueda”
bem, mas acho que o “Carta de Alforria” e o “Afro Fado” sdo dois discos que acho que nds
daqui a 20 anos vamos falar deles, pelo impacto que tiveram agora e por toda a riqueza que eles
tém. E acho que ¢ o mais impactante porque o meu envolvimento no “Afro Fado” também ¢
algo que me impacta, porque eu vou para a Sony, e o [Slow] J vai para a Sony, e o album tinha
duas, tré€s musicas. E de repente comegamos a trabalhar juntos, e sai o Afro Fado, também ¢ um
orgulho ter estado nesse processo todo, também levou porrada esse disco, mas acho que o

Pluténio € mais por, ndo foi so este disco.
A evolucio pessoal dele também.
E isso mesmo. Neste momento ¢ o mais impactante da minha vida. Claro que ndo seria

ninguém se ndo fosse o Richie, portanto isso tem mais impacto. Nao havia Pluténio se ndo

tivesse o Richie, claro.
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11. Que conselhos darias a alguém que queira seguir esta carreira em Portugal?

Ouve mesmo muita musica e cria um instinto. Eu simplesmente ouvi muita musica e
criei um instinto, criei o instinto de perceber que musicas ¢ que foram feitas na historia da
musica e o sucesso (ou niao) que elas tiveram, e porqué. E isso sdo bue de anos de trabalho. E
depois, de repente, tu tocas uma musica pela primeira vez e eu tipo acho que pode ser, acho que
as pessoas podem gostar disto, por isto e por aquilo. Ai tu dizes, € pa este gajo tem bom ouvido.

Nao, tenho bue de anos de treinar o ouvido.

Eu acho que o melhor conselho que eu dou a um A&R ¢ treina o teu ouvido. Treina o
teu ouvido para ouvires muita musica, para entenderes o espago que ela ocupa na vida das
pessoas, pelos sentimentos que transmite, pelas mensagens que tem, tenta enxergar isso. e
depois idealmente, mas o essencial ¢ isto, extra isso e entenda como ¢ que se faz a musica,
aprenda a desconstruir uma musica, porque ndo ha melhor conex@o com o artista que tu poderes
desconstruir a musica que ele faz. Eu vejo muito isso, como eu passava muito tempo no estudio
com os artistas a fazer as coisas e eu proprio a produzir, eu sinto que a minha mais-valia dentro
de uma major € que eu sei exatamente como € que os artistas chegaram 14 eu consigo ouvir uma
musica e dizer assim ok, o gajo foi buscar estes acordes o gajo estava a fazer aquele tipo de
beats como o Frank Ocean ja fez, umas cenas assim tal, ok, tal, eu consigo identificar ou seja,
eu consigo identificar desconstruir a cangdo como estd a ser mostrada e perceber como € que o
artista faz a diferenga entre o que ¢ que dangou as vezes até acontece muitas vezes até
principalmente com rappers que € tipo, eu sei perfeitamente... aquela tarola, eu sei de que pack

¢ que ¢.

Eu sei onde ¢ que ¢é. Eu tenho essa pasta no meu computador. Ok. Nao o manipulaste
sequer. Eu sei qual € a tarola. Entdo, tipo, primeiro, trabalha o teu ouvido, trabalha o teu instinto,

sem duvida, e entende como ¢ que a musica se conecta com as pessoas. Isso ¢ o essencial.

A segunda parte ¢, se queres fazer a diferenca, aprende como € que se faz a musica.
Porque se tu aprendes como € que se faz a musica, quando tu falas com um artista, € comecas

a desconstruir a musica que ele fez, os olhos dele mudam. Mudam logo.

“Calma la. Este gajo estd-me a tirar o véu. Tipo, calma 14 se este gajo tem a capacidade
de me tirar o véu, também tem a capacidade de me ajudar a chegar onde eu quero” e eu consigo

entrar para o outro lado da relagdo de A&R eu sinto que essa foi a maior vantagem que eu
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adquiri e até foi sem pensar nisso porque eu ndo era A&R nunca pensava muito nisso eu estou

no estudio com os artistas a fazer as coisas entdo tipo e instintivamente estava a aprender.

Eu sinto também que ha muitos profissionais de A&R’s em Portugal que nio tém o titulo
direto de A&R’s. Nao ha muitas estruturas em Portugal que tém um departamento de
A&R e ha muita gente a acabar por fazer esse papel, que muitas vezes entregam as majors
porque é o que é. Mas que ha mesmo muita gente em Portugal a fazer esse papel e que se

calhar até hoje continuam sem se intitular de A&R, mas a func¢ao deles é essa.

100%, agora a questdo ¢ as majors também ainda nao t€m a capacidade. S6 em Portugal
[a Sony] tem 20 pessoas. Tem 6 A&R’s. Quando eu cheguei a Sony eram 2 pessoas e agora sao
6, ndo tem nada a ver. Ou seja, tem muito a ver com a cultura que tu queres impor dentro de
uma companhia. A Sony, hoje em dia, ¢ muito mais artistica e cada vez mais artistica do que
operacional. A parte operacional é que foi reduzindo. As pessoas que efetivamente nos tivemos
que mandar embora eram pessoas da parte operacional, ndo eram da parte artistica, porque as
vezes nem existiam quase. Potencidmos pessoas que ja estavam 14 dentro, que ja tinham outras
capacidades. Porque eu acho que ¢ o problema dessas pessoas que estdo nas majors, que nao

sabem bem como monetizar essa capacidade.

Pois. E depois € o qué? Vais para a Bridgetown, na Bridgetown tem 7 pessoas. Nao ha

muito espaco.
Se as majors tém essa dimensio, as locais sio mais pequenas, nio é?

A verdade ¢ que o crescimento das majors estd a estagnar, que isso € verdade, porque as
coisas estao-se a normalizar. Mas eu acho que depois da maturacao, eu acho que vém melhores
tempos e oportunidades para essas pessoas que tém esse perfil que tu dizes. E olha, eu espero
que eu estar a vir para aqui e teres um Duda na Universal, acho que nos também estamos a
mandar uma mensagem para dentro, para Portugal, do tipo “malta, as op¢des ndo estdo s ai”.

Nio ¢ s0 entre fronteiras, da para explorar la fora.

12. Na tua opinido, qual o papel dos profissionais de A&R na formacio do futuro da

industria musical portuguesa?
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Essencial acho que, formarmos melhores A&R’s e eles terem oportunidades para
monetizar essas capacidades, sdo o futuro da musica em Portugal. Porque isso vai fazer com
que eles apostem em artistas mais disruptivos, mais diferentes, mais Unicos, e isso vai fazer
com que a musica em Portugal se torne mais competitiva, e de repente ndo basta s6 saberes
fazer bem. Eu tive uma conversa sobre isto, mandaram-me um video qualquer de um puto que
rapava bem, tudo certinho, mas néo tinha mais nada. E s6 “bueda” bom tecnicamente e eu estava
a ter esta conversa. Ja ndo chega ser “bueda” bom tecnicamente, ja houve um tempo em que so6
chegava isso. Hoje em dia, ja tens de ter muito mais. Tens de ter carisma, tens de ter identidade,
tens de ter uma narrativa, tens de ter um personagem. E isso € bom. Agora, esse trabalho nao
pode parar. Tem de continuar a existir, mesmo. Mas eu acho que s6 vai existir se se continuar,
ou seja, € por consequéncia. Se as majors sdo quem mais investe na musica portuguesa, porque
sdo, de longe. Do ponto de vista de quem investe nos indices locais, a Universal, a Warner e a
Sony, sdo, de longe, quem investe mais no mercado local. Muito mais do que o Estado, muito

mais do que qualquer outra entidade.

Nao ha hipotese. Se as pessoas que estdo a escolher os artistas em quem se investe forem
melhores, ndo €? Se os profissionais de A&R’s, forem melhores e forem mais criteriosos,
naturalmente vai haver melhores artistas a ter mais espago. Logo, os artistas que vém de baixo

tém que ser ainda melhores. Eu acho que sim, eu acho que o A&R tem um papel fulcral nisto.
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Apéndice D — Transcricdo da Entrevista a Tiago Silva

1. Quando é que comecaste a trabalhar como profissional de A&R e o que te levou a

escolher esta profissao?

Olha, ndo foi nada propositado nem intencional. Eu vim para a musica quase por
acidente. Porque eu, na altura da faculdade, licenciei-me em Artes e Humanidades, em Letras,
com um Major em Artes do Espetaculo. Na altura, eu sabia que queria fazer alguma coisa dentro
da industria criativa, o meu foco até era mais o cinema, era aquilo que eu gostava mesmo de
fazer. Fiz varias cadeiras, sobretudo tedricas de cinema. Gostava muito de critica
cinematografica, mas sabia que queria fazer algo dentro da gestdo cultural, no geral. Na altura,
imaginava mais que fosse numa produtora de cinema e até me estava a encaminhar para ai. E
depois, na altura do fim da licenciatura, percebi que queria realmente comecar a trabalhar e
fazer alguma coisa. Tinha tido algumas experiéncias pequenas a nivel do cinema, mas surgiu

uma oportunidade na Universal, precisamente para o Assistente de A&R.

Eu na altura tinha uma muito vaga ideia de como ¢ que funcionava a industria da musica,
mas nem sequer percebia muito bem quais eram as varias areas dentro de uma editora. Para
mim uma editora, pronto, trabalhava a carreira de um artista, mas ndo sabia exatamente como
¢ que o processo se distribuia entre os varios departamentos, nem sequer sabia muito bem na
altura o que € que significava A&R, e foi uma descoberta que fiz pouco antes de comegar a
trabalhar. Mas pensei, ok, isto na verdade parece uma fung¢do super fixe, esta muito enquadrado
com aquilo que eu gosto de fazer e com aquilo que sd@o os meus objetivos, realmente sim, tipo
esta parte do desenvolvimento artistico, estar ao lado dos artistas a pensar um bocadinho como
desenvolver as suas carreiras € como pensar aqui nas coisas de uma maneira criativa e

estratégica. E percebi, ok, se calhar isto pode ser um percurso fixe.

E entdo pronto, na altura candidatei-me a essa vaga na Universal e fiquei. Comecei por
desenvolver o meu trabalho na Universal precisamente dentro do departamento de A&R. Mais
tarde vim a acumular mais func¢des dentro de A&R, passei a ser A&R Junior na Universal e
depois tive uma transi¢do de A&R para o Marketing e o Management, eu estava encarregue do
Marketing de parte dos artistas GTS, portanto dos 360, dividia os 360 com outra colega minha
que ainda 14 estd, a Claudia Santos. E basicamente foi uma transicdo muito natural na altura em
que ainda estava na Universal, porque, como aquilo que depois fazia a nivel de marketing e
management, dentro do label management, também envolvia trabalhar de muito perto com o
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A&R, sinto que a experiéncia de A&R nessa altura também foi importante para conseguir fazer

o trabalho de uma maneira mais aprofundada.

E depois, desde entao, pronto, trabalhei na Universal ainda cerca de trés anos e tal, sendo
estou em erro, depois da Universal estive na Valentim de Carvalho também s6 como A&R e
depois da Valentim passei para a Warner, onde estou agora, € onde comecei primeiro s6 como
Label Manager e neste momento, isto tem um bocado piada porque acaba de ser um momento
de full circle, em que estou neste momento a fazer Label Management e A&R também. Voltei
a fazer as duas fungdes novamente porque muito recentemente, desde outubro para ai, a Warner
teve uma reestruturacio grande e em Portugal passamos a estar divididos em duas sublabels, a
Warner Records e a Atlantic, € eu na Warner Records estou a fazer as duas coisas, portanto,

estou com o marketing e estou com o A&R.

E portanto, este ¢ um resumo rapido, so para te explicar aqui o contexto de como ¢ que

eu comecei nisto e mais ou menos onde € que as coisas estdo agora.

2. Como definirias as tuas principais responsabilidades enquanto profissional de A&R?

E... Sdo muito diferentes, ou seja, eu acho que ndo é propriamente uma fungio onde, se
calhar a nivel de profissdes mais lineares, tu consegues identificar muito bem quais sdo as
responsabilidades e explicar, olha, durante o meu dia eu fago isto, isto e isto, € isto sdo as coisas
que eu faco sempre, os meus dias estdo sempre muito diferentes entre si. Eu acho que, se calhar,
de uma maneira geral, quando as pessoas que ndo estdo propriamente dentro da industria da
musica, mas tém algumas luzes, como acontecia quando eu entrei, associam muito o papel de
A&R a descoberta de novos talentos e a alguém que passa o dia a procura de novos artistas e a
fazer contactos e a tentar fazer crescer o roster da editora e desenvolver novos projetos. E ha
esse lado, evidentemente. Ha o lado de identificar artistas, de perceber para onde ¢ que o
mercado est4 a caminhar, de perceber o que ¢ que esté a resultar, de estar atento as tendéncias,
de também ir tentando perceber o que € que pode ser viavel num mercado, o que € que pode
rebentar e o que € que pode ser a préxima cena. Tudo isso € muito engracado e ¢ muito fixe,
mas ha sempre a parte do desenvolvimento artistico no geral, ou seja, tu ndo trabalhas s6 com
os artistas para os descobrir e depois encaminha-los para uma editora. H4 todo o
desenvolvimento artistico que depois também se segue a isso, portanto ndo ¢ s6 a descoberta
dos novos talentos, ¢ depois também assegurar que das continuidade a esses talentos e que estas

a potencializar o que esses talentos tém para oferecer. Portanto a nivel de A&R, além desta
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parte de descobrir novos talentos e de estar a fazer contacto com novos artistas e a descobrir
novas coisas, ha muito trabalho diario de estar ao lado dos artistas nas decisoes criativas e €
muito um trabalho também de matchmaking, ou seja, tens de ser uma pessoa que esta ali e
percebe qual ¢ a identidade artistica daquele projeto que tens a frente, para onde ¢ que aquilo
pode ir, qual ¢ o potencial e qual ¢é o farget daquilo, e com base nisso comegares a perceber que
faz sentido ligar este artista a este produtor, a estes musicos, a este tipo de repertdrio, a ir mais
por este tipo de composicao, a tentarmos que a produgdo se calhar seja mais por aqui, dar
referéncias... Portanto, eu acho que ¢ muito esse trabalho de, por um lado, perceberes bem a
visdo do artista e o que ¢ que esta ali para ser comunicado, ao mesmo tempo que alinhas essa
visd0 com os recursos que ja tens a tua volta e que sabes que se calhar vao ser os melhores para
aquele projeto, e acreditas que sim ndo € uma ciéncia exata, mas isto também ¢ muito sobre
feeling e podemos ir 14 também a seguir um bocadinho mais a frente, mas por um lado, fazer
isso que te dizia, ou seja, teres essa visdo do artista € a0 mesmo tempo estares a alinhar isso
com 0 que tu sabes que s3o os objetivos estratégicos da label e também o potencial comercial,
e fazeres um bocadinho o casamento entre estas duas dimensdes. Um bocadinho geral, mas
basicamente a nivel de A&R ¢ muito isto, tu estas responsavel pela direcdo artistica de muitos
projetos diferentes entre si que pertencem a editora e tens de garantir que, por um lado, que os
artistas estdo satisfeitos e que estdo a fazer aquilo que querem, que se sentem compreendidos e
que se sentem ouvidos, mas também aquilo que estas a fazer tem, efetivamente, um lado que ¢
viavel comercialmente e que vai resultar, porque ¢ um negdcio e hd dinheiro envolvido e,

portanto, os projetos também tém de ter esse lado.

3. Quais siao os maiores desafios que enfrentas na procura de talento e na promocao de

artistas em Portugal?

Eu acho que logo ao inicio ha um desafio que surge e que ¢ uma constante, quer seja
logo no processo de contratacao, quer seja 10 anos depois de estar a trabalhar com o artista.
Porque eu acho que ¢ como estds a trabalhar numa indudstria, em que estds a trabalhar com
pessoas e isto é... E muito sobre relagdes e sobre sonhos, sobre objetivos, e sobre onde as
pessoas também querem estar, e tu estas um bocadinho a materializar o que ¢ uma visao artistica
€ 0 que sao as ambigdes das pessoas. Ha sempre o lado, sobretudo em relagdo aos artistas. da
gestdo de expectativas e de tu realmente conseguires apoid-los e estar ao lado deles e perceber
para onde € que as coisas estdo a ir, mas percebendo que, ok, isto ¢ um caminho, as coisas nao
acontecem todas do dia para a noite, ¢ muito raro as pessoas serem um overnight success, as

carreiras demoram-se a construir € o progresso nao ¢ linear, ou seja, nao ¢ de album para album,
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os artistas vao sempre evoluindo e as coisas vao cada vez correr melhor. Ha fases de altos e
baixos e, portanto, também had muito esse trabalho de acalmar as ansiedades, de perceber as
expectativas e de conseguir estar alinhada com isso, e nem sempre ¢ muito facil, portanto, acho
que ha sempre esse desafio no lado da relagao diaria com os artistas mas depois claro que ha
outros ha outros desafios, ndo s6 em relagdo a eles também em relagdo ao mercado, também
em relacdo aos meios de promog¢do, mesmo em relagdo as expectativas das proprias editoras.
Acho também que ha desafios concretos, em relagdo ao pais em que estamos a trabalhar e que
estamos a falar, que ¢ o nosso, porque, apesar de tudo, as coisas t€ém vindo a mudar,
devagarinho, mas tém, nds trabalhamos num mercado que ndo tem comparagdo, por exemplo,
para dar exemplos proximos de nds, ¢ um mercado... com caracteristicas muito diferentes do
mercado espanhol ou do mercado brasileiro. Nos nunca fomos propriamente um mercado
exportador em que estivéssemos a dar a conhecer os nossos artistas a outros territorios e onde
houvesse aqui um potencial de internacionalizagdo gigante. Isso nunca fez parte da nossa
realidade e acho que s6 muito recentemente ¢ que também os artistas portugueses passaram a
ter uma maior visibilidade a nivel internacional, até também por causa da questdo do streaming
e da globalizagdo. Tu antes ndo comunicavas para fora e neste momento consegues comunicar
para o mundo, independentemente depois do eco que isso vai ter ou ndo. Mas temos essas
limitagdes em termos de escalas. Isso também pode ser visto, a0 mesmo tempo, como uma
oportunidade fixe, porque se tu quiseres fazer alguma coisa diferente e tiveres algum projeto
que esta a apostar mais na diferenciagdo na diversidade, tu propria falaste disso hd bocado e ¢
um projeto com caracteristicas muito especiais, muito mais facilmente se vai destacar num
mercado que € mais pequeno € onde as coisas necessariamente t€ém de se destacar de outra
maneira, do que num mercado muito maior onde a competi¢ao ¢ muito mais dificil. E diferente
estares a competir contra 100 mil pessoas ou contra um milhdo. Estou a dizer estes niameros,
ndo sdo trair em mente estes os artistas, mas ¢ um bocadinho por ai. Portanto, acho que isso ¢
parte dos desafios, acho também, se calhar ainda em relagdao aos artistas, além da gestao de
expectativas, ha também uma parte de... Nao sei se quero usar a palavra educagdo, porque
educagdo ¢ um bocado forte, mas uma parte de aconselhamento. Hoje em dia usa-se a palavra
mentoria para tudo e também ndo ¢ uma palavra que eu quero usar, mas ha essa parte de apoio,
de aconselhamento e de ensinar um bocadinho como ¢ que funcionam muitas coisas em relagao
ao negocio da musica, porque muitas vezes os artistas tém o lado artistico super desenvolvido,
e ¢ suposto que o tenham, por isso ¢ que sdo artistas, mas nem sempre t€ém uma nog¢ao de como
¢ que funciona o negocio e de que realmente isto ¢ uma industria e ndo ¢ s6 tipo musica, tipo
that's music business, ha de facto toda uma maquina por tras que funciona de uma maneira

muito concreta e que nem sempre € muito facil de perceber, portanto, também ha sempre um
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lado de consciencializagdo para tudo o que sdo questdes de direitos de autor, direitos conexos,
como ¢ que funcionam os royalties, como ¢ que funciona todo o lado estratégico da industria,
como ¢ que as coisas se processam, como ¢ que eles podem estar defendidos da melhor forma
a nivel legal, como ¢ que funciona o negocio, € como ¢ que eles podem realmente estar sempre
também a potencializar as suas carreiras da melhor forma. Depois ha outros tipos de desafios.
Tu falaste aqui um bocadinho da promogao e, embora hoje em dia, eu pronto trabalho na musica
ha sete anos agora, portanto, isto para mim também nunca foi uma realidade, mas percebo que
o tipo de acesso que temos hoje em dia aos meios € o tipo de apeténcia para ouvir falar de
musica portuguesa ¢ muito diferente daquela que era hd uns anos. Hoje em dia, hé realmente
muito mais artistas portugueses a funcionar e had mais consumo de musica nacional. E isso ¢
bom. Mas, a0 mesmo tempo, a quota de musica nacional que ¢ consumida face a musica
internacional ndo tem nada a ver. Ai ¢ muito diferente de Espanha, por exemplo, como eu estava
a dizer hé bocado. Portanto, também, embora haja uma apeténcia para ouvir musica nacional e
haja gosto por musica nacional, ainda ndo h4 uma cultura enorme de consumo de musica
nacional. E portanto, nem sempre ¢ muito facil quando vais a uma radio ou quando estas em
contacto com um determinado meio ou o que quer que seja, estas a fazer impor um artista que
estas a trabalhar aqui, quando estds a competir com prioridades super extremas internacionais.
Hé sempre essa questdo. E pronto, a nivel de desafios acho que ¢ um bocadinho por ai. Muitas
vezes acho que também hé sempre o lado, depois, inverso dos desafios, ndo ¢? Eu aqui estava
a falar um bocadinho da questdo de que estamos num mercado mais limitado, mas isso também
te permite apostar mais na diversidade e na qualidade dos projetos, e naquilo ¢ diferente. E eu
estava a pensar numa coisa que pode ser um desafio, mas a0 mesmo tempo também €& uma
oportunidade, que €, hoje em dia, a importancia que muitos dos artistas que comegas a trabalhar,
j& tém no digital. Tipo, ja4 comeca a ser raro tu descobrires um artista e teres mesmo aquela
sensacdo da descoberta de estares a ouvir algo que ainda mais ninguém est4 a ouvir. Realmente
aquilo ainda esta ali por descobrir, aquilo ainda nao bateu em lado nenhum, €s a primeira pessoa
que esta a ter aquela sensacgdo e percebes “ok, as pessoas precisam de conhecer isto”. Muitas
vezes o que tem acontecido na descoberta de novos artistas € a descoberta de talentos ja a ser
feita também no digital. Aqui obviamente estou a falar do TikTok, Spotify, as coisas
comegarem a reagir no Shazam, e, por um lado, isso pode ser uma oportunidade porque também
te permite aqui chegar a uma série de talentos que de outra maneira era impossivel a chegar
porque ndo tinhas o digital, mas depois também ¢ muito perceber como ¢é que tu podes
transformar uma coisa que ¢ viral ou uma cena que € um Aif naquele momento ou alguma coisa
que estd a explodir depois numa carreira sustentada. Porque as vezes uma coisa bater ou uma

coisa funcionar muito bem, até nao ¢ assim tao dificil quanto isso. H4 muitos fatores envolvidos,
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mas pode ser ali um golpe de sorte ou simplesmente haver ali uma conjugagao de fatores aliado
a qualidade do projeto que faz com que as coisas funcionem naquele momento, mas depois
transformarem-se numa carreira € manter esse o sucesso € que ¢ realmente o desafio. Nao sei,

acho que ¢ um bocado por ai...

4. Como vés a evolucao do papel de A&R nos préximos 5 a 10 anos?

Nao sei acho que estavamos aqui a falar desta questao do digital e acho que cada vez
passa mais por isso. Ou seja, a nivel da descoberta de talentos e depois também da maneira
como pensas num projeto a nivel de construgdo de repertorio quando estas em estudio, tu tentas
sempre focar-te s6 na musica. Mas € dbvio que havendo este lado comercial dos projetos e das
necessidades de uma editora também ter lucro, ¢ dbvio que tu analisas as tendéncias que estao
a funcionar e portanto nunca consegues pensar Unica ¢ exclusivamente na musica, a tua
perspetiva esta sempre orientada por outras coisas. E o digital vem trazer muito isso & minha
perspetiva de trabalho e acho que ha toda a gente que esta a fazer isso hoje em dia. Acho que a
andlise de dados nas plataformas de que estava a falar vai ser cada vez mais importante, até
para tomar decisdes mais conscientes na altura da contratacdo ou também na altura do
desenvolvimento projetos, perceber para onde ¢ que faz mais sentido faz mais sentido ires em
relagdo a muitas coisas, porque eu acho que independentemente de haver cada vez mais
ferramentas, a nivel da andlise de dados, a nivel de analise de consumo, ou do comportamento
do consumidor, ou que te permita identificar certos padrdes, ou prever estratégias, ou o que
quer que seja, isto vai sempre ter um lado de feeling e de relacdes humanas, de conexao e de
partilha, e 14 estd, de ser uma industria muito de pessoas, em que estas a lidar com sonhos, com
carreiras, com ambicdes, com objetivos, como eu comecei por dizer aqui no inicio da nossa
conversa. Porque tu ndo estés a trabalhar produtos. Isto ¢ diferente de estares a trabalhar uma
marca de sumo ou pacotes de leite. Sdo pessoas que tém sonhos, t€ém expectativas, tém muita
coisa a acontecer. E estds a trabalhar uma coisa que € a musica. Que por muito que haja uma
analise que possas fazer sobre “isto funciona, isto ndo funciona e porqué que isto acontece”,
depois também ha um lado que ndo ¢ rocket science, ¢ aquilo que te emociona, ¢ aquilo que
mexe com as pessoas. E muitas vezes isso € a melhor estratégia de A&R, ¢ a melhor estratégia
de marketing que podes ter, se aquilo funciona com as pessoas por algum motivo. E, portanto,
acho que independentemente de haver isto que estdo a dizer, da analise de dados ter cada vez
mais importancia e de pesar nas decisdes, vai sempre haver este lado do papel humano de A&R.
O que acontece ¢ que estas ferramentas vém complementar um bocadinho aquilo que ¢ a tua

intuicdo e dar-te mais dados para tomares as decisdes mais informadas numa série de coisas.
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Acho que a questdo da internacionaliza¢do, ndo sendo o que ¢ uma coisa muito facil de
conseguir nos projetos, tem também cada vez mais importancia. Nos trabalhamos cada vez mais
em rede com outros paises. Haver colabora¢des de artistas portugueses em writing camps
internacionais ¢ importante. Juntar os artistas noutros contextos, que nao apenas o nacional, ¢
importante. Portanto, acho que o A&R também tem uma responsabilidade nisso. Fazer esse
trabalho de matchmaking que eu te dizia hd bocado, de reduzir um bocadinho as distancias e as
fronteiras. e aproximar os artistas. E, ao mesmo tempo, pronto, eu acho que nao estariamos a
falar disto em 2025 sem haver, tipo, pelo menos uma mengao a inteligéncia artificial. Que ¢ um
problema com que todos nds temos... Um problema, uma questdo, ndo quero por isto
necessariamente como um problema, porque 14 esta, voltando a questao de ha pouco, os desafios
também tém sempre o lado... da oportunidade. Acho que ¢ uma questdo como todos os temos
debatido, tem inclusive havido coisas a nivel legal, ndo s6 a Warner como também as outras
duas majors t€m estado desenvolvidos a nivel de protecdo dos direitos dos artistas e da
identidade artistica, eu acho que a inteligéncia artificial vem trazer coisas interessantes do ponto
de vista... Acho que as vezes até mais de um ponto de vista meramente técnico, do lado da label,
poderes ter ferramentas que te permitem analisar melhor os dados, que se calhar s3o um bom
apoio na parte estratégica e mais sei 14, de business... A nivel artistico eu ainda nao vejo, pelo
menos em Portugal, muitos artistas que estejam a usar necessariamente a inteligéncia artificial
para desenvolver os seus projetos e ndo tenho a certeza até que ponto ¢ que isso vai ser uma
coisa que esta mesmo a acontecer, pelo menos com um certo tipo de artista.

E pronto, 14 esta. Ha sempre este lado humano, por muito que estejas a introduzir aqui
novas ferramentas e novas maneiras de trabalhar e novas tecnologias, isto serd sempre um
bocadinho sobre o lado humano e sobre o que ¢ que ressoa com as pessoas € com os artistas.
Portanto, acho que o desafio ¢ mais a nivel de garantir que esta autenticidade e esta diversidade
ndo ¢ perdida e que ndo h4a uma padronizacdo daquilo que funciona, tendo em conta o que sdo
os critérios que uma Al pode definir, € a0 mesmo tempo, 14 estd, tu conseguires garantir que
continuas a proteger a identidade dos projetos, que os artistas estdo a ser reconhecidos por
aquilo que fazem, que ndo tens, de repente, musicas fake de uma Charli XCX a surgir na internet
que ndo sdo dela e tu nem consegues perceber ao inicio. E, portanto, pronto, isso também ¢ um

desafio.

5. Que fatores procuras ao selecionares um artista para trabalhar?
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Pronto, além da questdo de ja poder trazer algum following agregado e das coisas ja
estarem a funcionar, eu também gosto da ideia de fazer artistas do zero, embora isso ja ndo seja

algo tdo comum como estadvamos a ver ha bocadinho, nao é?

Portanto, eu acho que eu vou sempre, mais do que tudo, pode haver depois essa
dimensdo na contratagdo e essa influéncia de como é que as coisas ja estdo a funcionar ou ndo,
e dessa analise de dados que falavamos, mas eu acho que vou sempre a procura daquilo que
acho que pode ser um projeto interessante ¢ de onde vejo o potencial de... volta muito aquela
questdo do feeling e da intuigdo, ou tu sentes que aquilo realmente tem qualquer coisa ou nao
tem, mas a verdade ¢ que eu acho que se sente muitas vezes... Nem sempre se acerta, ou seja,
as vezes podes deixar passar alguma coisa que depois afinal funciona muito bem, ou ao inverso,
estas convencidissima de que isto vai ser muito bom e depois por algum motivo os projetos ndo
funcionam, mas eu vou sempre a procura daquilo que, por um lado, ¢ diferenciador, eu achar
que tem ali alguma coisa que realmente ¢ diferente dos outros projetos e que pode fazer uma
diferenga por isso, de algo que eu consiga comunicar também como novo, tipo ¢ muito fixe
estares a trabalhar com um artista em que de repente percebes logo “ok, tipo, isto ¢ desta
pessoa”, tipo, as coisas sao muito facilmente identificadas, ndo sei, tipo, o lado do branding ser
tdo evidente que tu percebes logo “ok, tipo, isto € do artista X, isto € do artista Y, € muitas
vezes quando percebes logo isso ao inicio ¢ logo um fator muito forte para ires atras de alguém,
porque ja tens a identidade artistica desenvolvida de algum modo e isso também ¢ algo que
tenho em conta. E estou a deixar de fora coisas 0bvias, como a qualidade das can¢des, ou aquilo
que eu acho que pode ser o potencial do projeto, porque € dbvio que isso também tem sempre
imensa influéncia, alias, € o principal e € por isso que trabalhamos em musica, mas acho que ¢
um bocadinho isso, ¢ por um lado, a experiéncia que vais desenvolvendo a trabalhar no mercado
e na industria e o que vais aprendendo com outros projetos, seja quando acertas, seja quando
erras, € um bocadinho aquilo que tentas juntar a intui¢ao que tens quando ouves um projeto e
colmatar um lado que ¢ apenas humano, porque ndo tens certezas absolutas, com aquilo que ja
tem sido a tua experiéncia passada, e isso ajudar-te a tomar uma decisdo também mais
informada. Mas acho que se tivesse de uma resposta muito direta, sem entrar nessas dimensdes,
eu acho que vou a procura ¢ sempre do novo, do que eu acho que pode ser interessante, e
diferente e diferenciado, ou que ndo o sendo, que vem acrescentar qualquer coisa aquilo que ja
estd a ser feito que pode ser muito interessante e muito valido, e que ¢ importante as pessoas
descobrirem. Ou porque eu acho que as vai emocionar, como emociona a mim, ou porque aquilo
esta muito bem feito e as pessoas tém de ver alguém a fazer aquilo daquela maneira. Também

ha esse lado do virtuosismo e de... sei 14, ndo quero dizer da técnica, mas realmente aquilo estar
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a ser feito de uma maneira que eu acho que ¢ impressionante, mas € isso, eu acho que ¢ muito
¢ isso, € o casamento do feeling, da intui¢do, com aquilo que pode ter potencial e acho que ¢

sempre isso um bocadinho os critérios que eu tenho quando vou a procurar alguma coisa.

6. Que estratégias utilizas para desenvolver a carreira dum artista apods contrata-lo?

Eu acho que a partir do dia que comeca mesmo o trabalho a sério. Ou seja, a partir do
momento em que contratas um artista, a tua responsabilidade, sendo que isto vai sempre
também depender do tipo de contrato que o artista tem com a editora, mas geralmente o tipo de
contratos com que eu trabalho e o tipo de trabalho que faco com eles, € quando tu comecgas a
ter a responsabilidade realmente de gerar repertdrio, tanto que isso esta no proprio nome da tua
funcdo. E a estratégia passa muito ao inicio por tu perceber ja quais € que sdo as ideias dos
artistas, qual € que ¢ a estratégia que eles tém para aquilo na cabeca deles, qual é que ¢ a visdo
criativa que t€m sobre o seu projeto, e depois comegares a afinar cada vez mais a estratégia e a
perceber aquilo que eu te dizia h4 pouco, com que produtores ¢ que posso juntar este artista,
por que sonoridade ¢ que faz mais sentido nos ndo estarmos a optar, quais ¢ que sdo as
referéncias que vamos estar a passar, quem € que sao 0s compositores € autores que vamos estar
a convidar para writing camps com estes artistas, e depois ao mesmo tempo ias
complementando este trabalho que ¢ altamente pessoal e individualizado com cada artista, tu
nunca consegues trabalhar os artistas da mesma forma e, portanto, também nunca tens formulas
magicas porque todos eles sdo diferentes e tém caracteristicas muito diferentes, mesmo que
estejas a trabalhar, por exemplo, dois projetos dentro da pop, os artistas tém necessariamente
caracteristicas diferentes, portanto, mesmo que haja aqui algumas pedras de stock e coisas que
tu podes ter em comum nos projetos, tens sempre de usar ferramentas diferentes em cada um
deles. E, portanto, ha sempre esse lado muito pessoal com cada um dos projetos e um lado mais
de anélise geral daquilo que estad a acontecer a nivel de tendéncias ou a nivel do que ¢ que esta
a resultar, ou de como ¢ que estd o panorama musical no geral, e a tua estratégia tem sempre de
passar um bocadinho para estes dois polos, por um lado, aquele projeto visto isoladamente com
as caracteristicas que tem e com a visdo que o artista estd a passar, com aquilo que ¢ a realidade
da musica a tua volta, e de que maneira € que esse projeto depois se pode enquadrar no geral.
E, portanto, a estratégia passa, por um lado, ouvires muito o artista com quem estas a trabalhar
e ouvires muita musica que ele estd a fazer e perceberes como ¢ que aquilo pode ser
desenvolvido. E, por outro lado, ouvires muita musica no geral e ouvires aquilo que se esta a
passar. Tipo, estar-se atento as mudancas a tua volta, teres muitas referéncias, conheceres muito

do... ndo s6 do que foi a musica até agora, como que tem sido a musica atualmente e o que ¢
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que esta a acontecer. E eu acho que, sinceramente, isso ¢ das melhores estratégias que podes
ter. Nunca perder a curiosidade e estar sempre atento aquilo que se estd a passar. Nao s6 nos
projetos que tens a tua frente, como a tua volta e de que maneira ¢ que as duas coisas estao
ligadas. Nao dé para trabalhar os artistas no abstrato. Estds sempre inserida numa cultura, ou

numa industria, ou no que quer que seja, e, portanto, tens sempre de ter isso em conta.

Mas ¢ isso, eu acho que a melhor estratégia que tens ¢ um bocadinho esta que te dizia,
em apostares no desenvolvimento do talento e depois quando percebes que o projeto tem
caracteristicas muito especificas, ¢ puxar por elas, investires um bocadinho na autenticidade
que ja tinhamos falado, na consisténcia, na capacidade de criar equipas interessantes ¢ coerentes
a volta do projeto ,que fazem com que a visdo artistica esteja sempre a caminhar no mesmo
sentido, até teres um produto que realmente sabes que faz sentido estares a langar porque vai
cumprir uma série de critérios, nomeadamente as pessoas gostarem, que faz com que as pessoas

andem para a frente.

7. Como equilibras o apelo global dum artista com a preservacido da sua identidade

cultural e linguistica?

No caso da musica nacional, eu acho que, por um lado, tu tens projetos, sobretudo dentro
da pop, que ja podem ser muito facilmente consumidos do ponto de vista global, ndo facilmente
do ponto de vista, se calhar tu me explicas mal, ndo ¢ do ponto de vista de... ¢ muito facil
estarmos a fazer frente a projetos como o The Weeknd ou o Drake nao € isso que eu estou a
dizer, até porque hé as limitagdes de mercado que eu falava ao inicio e aqui estamos a falar de
mega exemplos, ¢ mais no sentido de a nivel da sonoridade e da qualidade dos produtores que
temos e de muitas vezes aquilo que os artistas estdo a procurar, aquilo podia ser uma produgao
feita em Portugal ou em qualquer outro pais ja com uma industria musical muito desenvolvida,
e em que as pessoas estdo a fazer coisas com muita qualidade. Ou seja, nalguns géneros
musicais, ja tens um desenvolvimento do trabalho que esta a ser feito em estidio, que ja tens os
olhos postos daquilo que estd a resultar 14 fora e, portanto, ja ¢ esse... Nao € que haja, tipo, um

padrao ou uma certa forma de fazer as coisas que resulta ser...

8. Como é que o surgimento das plataformas digitais e dos servicos de streaming

transformaram a tua func¢ao?
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Olha, quando comecei a trabalhar nesta area, o streaming ja era uma realidade, ou seja,
eu nunca cheguei a trabalhar numa industria da musica sem estas ferramentas digitais. O que
mudou mais foi a forma como estas plataformas passaram a influenciar as decisdes ¢ a maneira
como descobrimos e trabalhamos os artistas. Por exemplo, quando comecei, nao existia TikTok
— ou pelo menos ndo existia como ferramenta relevante para a industria da musica. Hoje em
dia, o digital ¢ o ponto de partida para quase tudo, tanto para a descoberta de novos talentos

como para entender o que esta a funcionar no mercado.

Antes, as editoras dependiam muito mais de meios tradicionais, como radio e televisao,
para medir o impacto de um artista. Agora, as plataformas digitais e o streaming ddo-nos acesso
a uma quantidade absurda de informagao, o que tem o lado bom de permitir decisdes mais
estratégicas, mas também pode tornar tudo muito mais competitivo. Porque hoje qualquer
artista pode lancar musica de forma independente e chegar diretamente ao ptblico, sem precisar
de uma estrutura tradicional por tras. Isso muda completamente a fungdo de A&R, porque ja
ndo ¢ so sobre descobrir talentos, mas também perceber como potenciar artistas que ja estdo a

criar o seu proprio caminho.

Outra coisa que se tornou essencial ¢ a analise de dados. Hoje consegues ver em tempo
real onde a musica estd a crescer, quais sdo os publicos que estdo a reagir melhor, que tipo de
contetudos funcionam para determinado artista. E isso influencia muito a maneira como se pensa
um projeto, porque tens acesso a muito mais informacao do que tinhas antes. Mas, a0 mesmo
tempo, continua a ser um trabalho de feeling, de perceber o que faz sentido artisticamente e nao
ir s6 atras dos nimeros. Porque a musica ndo ¢ uma ciéncia exata — ha sempre o lado humano,

emocional, que no final das contas ¢ o que faz a diferenga.

9. Que ferramentas ou competéncias digitais acreditas que serdo essenciais para os

profissionais de A&R no futuro?

Acho que muito do que faldmos antes ja responde a esta pergunta, porque tudo o que
envolve o digital e a analise de dados ja ¢ essencial hoje e vai ser ainda mais no futuro. Como
disse, as plataformas de streaming, as redes sociais, o YouTube, o TikTok — todas estas
ferramentas geram informacao valiosa sobre consumo e tendéncias, e saber interpretar esses
dados vai ser fundamental para o trabalho de A&R. Hoje ja usamos muito estas métricas para
perceber onde a musica esta a funcionar melhor, que tipo de publico esta a reagir a determinado

artista, e acho que essa tendéncia s6 vai crescer.
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Também ja falei do impacto da inteligéncia artificial, que, embora ainda nao seja algo
que eu veja a ser muito utilizado pelos artistas em Portugal, ja comeca a ter um papel relevante
do ponto de vista estratégico dentro das editoras. A IA pode ser util para analise de padroes,
previsdo de tendéncias e otimizacdo de processos, mas como disse antes, o desafio vai ser
garantir que ndo perdemos o lado humano da musica e que os projetos ndo se tornam demasiado

padronizados por causa disso.

Para além disso, ha o lado da colaboragdo e do networking digital, que também ja referi
antes. Trabalhar com artistas e produtores de diferentes mercados, estar ligado a comunidades
criativas online, participar em writing camps internacionais — tudo isso € algo que ja acontece

hoje, mas acredito que vai ser cada vez mais importante para um A&R no futuro.

No fundo, como disse antes, o desafio vai ser equilibrar todas estas ferramentas com o
lado mais humano e intuitivo de A&R. Porque por mais tecnologia que exista, a musica

continua a ser sobre emog¢ao, sobre conexao, € isso nunca pode ser substituido.

10. Tens alguma experiéncia particularmente impactante enquanto profissional de A&R

que queiras partilhar?

Ep4, ndo vou falar de nenhum artista em especifico, mas acho que uma das experiéncias
mais marcantes neste trabalho ¢ aquele momento em que passas meses € meses em estudio a
trabalhar num projeto, a ouvir as mesmas musicas vezes sem conta, a afinar detalhes, a discutir
mudangas... e depois, quando finalmente sai, comegas a ver as pessoas a reagirem aquilo de

uma forma completamente nova.

Muitas vezes estas ali trés, quatro, seis meses a viver aquele projeto de uma forma tao
intensa que chegas ao final ja um bocado cansado de ouvir aquelas musicas. J4 ouviste cada
faixa dezenas de vezes, ja tiveste aquelas conversas todas sobre se devia ser este o single ou se
devia ser outro, se aquela parte do refrao devia mudar, se faz sentido esta producao ou se ainda
ha alguma coisa a melhorar... E depois, de repente, langas aquilo e as pessoas comecam a

descobrir as musicas pela primeira vez, e a reag¢do delas traz uma nova energia ao projeto.

Acho que ¢ uma daquelas coisas que te faz lembrar porque ¢ que fazes este trabalho.

Porque muitas vezes, quando estds 14 no processo, no meio do estudio, no meio das reunides,
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das decisodes estratégicas, perdes um bocado a perce¢do do impacto real que a musica pode ter.
Mas depois vés alguém a cantar aquela musica num concerto, v€s um publico a reagir, vés
pessoas a ligarem-se aquilo de uma forma que ja nem estavas a espera, ¢ percebes que tudo

aquilo que passou por tantas fases antes de chegar ali faz sentido.

E acho que essa ¢ das partes mais gratificantes deste trabalho. Perceber que, por mais
que o processo seja longo e cheio de duvidas, no final, a musica ganha vida propria. E quando

1ss0 acontece, ¢ mesmo especial.

11. Que conselhos darias a alguém que queira seguir esta carreira em Portugal?

Acho que algumas das coisas que ja faldmos ao longo da conversa acabam por responder
um bocado a isto, mas se tivesse de dar um conselho direto, diria que o mais importante é nunca
perder a curiosidade. Este € um trabalho em que tens de estar sempre a aprender, sempre atento
ao que esta a acontecer a tua volta, porque a musica esta em constante mudancga. E nao falo s6
de tendéncias ou de nuimeros, falo de realmente ouvir musica, conhecer artistas, perceber

diferentes géneros, referéncias, historias. Quanto mais souberes, mais preparado vais estar.

Outra coisa que ja mencionei antes ¢ que este € um trabalho muito baseado em relagdes
humanas. A musica ¢ uma industria de pessoas, € o papel de um A&R ¢ estar no meio disso
tudo, a ligar pontas, a criar oportunidades, a fazer o matchmaking certo entre artistas,
produtores, compositores. Por isso, mais do que conhecer o mercado, € essencial saber trabalhar
com pessoas, perceber como gerir expectativas, como dar espaco para a criatividade dos artistas,

mas também como alinhar isso com uma visao estratégica.

E, claro, ha o lado da resiliéncia. Porque este ndo ¢ um trabalho com resultados
imediatos. Muitas vezes vais passar meses a trabalhar num projeto sem saber se vai correr bem
ou ndo. Como ja disse antes, hd momentos em que estds no estidio ha seis meses a ouvir a
mesma musica e ja nem sabes se faz sentido ou ndo. Mas depois, quando finalmente chega ao
publico e comeca a funcionar, percebes que valeu a pena. Portanto, € preciso ter paciéncia e

confiar no processo.

Acho que também ¢ importante estar aberto a diferentes func¢des dentro da industria. Eu

proprio comecei numa area e acabei por passar por varias fungdes ao longo dos anos, € isso
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deu-me uma visdo muito mais completa de como tudo funciona. Em Portugal, o mercado ¢

pequeno, por isso, quanto mais versatil fores, mais oportunidades vais ter.

E, por fim, diria que ¢ essencial gostar mesmo disto. Porque ndo ¢ uma profissao com
um caminho linear ou com regras fixas. Mas se tiveres paixdo pela musica, se gostares de
trabalhar com artistas e se conseguires equilibrar o lado criativo com o estratégico, entdo vais

encontrar o teu espaco.

12. Na tua opinido, qual o papel dos profissionais de A&R na formac¢ao do futuro da

industria musical portuguesa?

Acho que, antes de mais, ¢ importante dizer que a responsabilidade de construir o futuro
da industria musical portuguesa ndo ¢ s6 de A&R. Isto recai sobre todas as outras fun¢des dentro
da industria — desde os managers, aos editores, aos promotores, aos proprios artistas. No fundo,

¢ um trabalho coletivo, e ndo depende s6 de uma pega do puzzle.

Mas claro que o A&R tem um papel fundamental nesse processo, porque acaba por estar
diretamente ligado a descoberta e ao desenvolvimento de talentos, e isso, no final do dia, ¢ o
que faz com que a industria continue a evoluir. Como ja faldmos antes, o trabalho de A&R nao
¢ s6 encontrar novos artistas, ¢ garantir a continuidade dos projetos, acompanhar as carreiras e

estar sempre a por boa musica ca fora.

Porque muitas vezes o talento ja estd 14, mas hd um desconhecimento grande sobre o
lado mais estratégico, sobre direitos, sobre como funciona a distribui¢do, a promog¢ao, e cabe-
nos também ajudar a preparar melhor os artistas para esse percurso. Ou seja, dar aos artistas e
as pessoas com quem trabalhas as melhores ferramentas para perceberem o seu papel dentro da
industria e perceberem como ¢ que se desenrolam este tipo de processos. Acho que o papel de
A&R na construgdo do futuro da industria da musica, ¢ por um lado garantir a continuidade dos
projetos e de estares realmente a por boa musica ca fora, mas também este lado de educagao,
de profissionalizagdo, de formacao, tipo de dar aos artistas e as pessoas com quem trabalhas as
melhores ferramentas para perceberem o seu papel e perceberem como ¢ que as coisas

funcionam.
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Apéndice E — Utilizacao de Inteligéncia Artificial na Dissertaciao

Nesta dissertacdo, a Inteligéncia Artificial (IA) foi utilizada como ferramenta de apoio
na pesquisa, organizacdo de ideias e revisdo textual, respeitando os principios de autoria,
responsabilidade e transparéncia estabelecidos pela Universidade. A A foi empregue para
auxiliar na pesquisa preliminar, ajudando a identificar referéncias relevantes de forma
semelhante a um motor de busca especializado. Adicionalmente, foi utilizada para estruturar
capitulos através da criagdo de subtopicos e esquemas, garantindo coeréncia e progressao logica
na argumenta¢do. Também contribuiu para a melhoria da clareza e fluidez do texto, sugerindo
reformulacdes sem substituir a autoria. Para além disso, foi utilizada para a transcricdo das
entrevistas, que posteriormente foram verificadas. Por fim, ajudou na verificagdo de

inconsisténcias e na melhoria da legibilidade.

De acordo com as diretrizes da Universidade, nenhuma parte do texto foi integralmente
gerada pela IA sem revisdo e modificacdo substancial. A 1A nao foi utilizada para desenvolver
a argumentacao central nem substituir a reflexao critica necessaria. Toda a informacao gerada

por esta ferramenta foi devidamente verificada em fontes académicas fidedignas.
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Anexos

Anexo A — Espetaculos ao Vivo — Total das Sessdes bilhetes vendidos e oferecidos, espectadores,

receitas e preco médio, por regiao (NUTS III), 2019-2023

QUADRD 11.11

w:m ~Totsi dos sessbos, bilheten vendidos o cferneidos, sapectadors, meslias

Toktad de
Ambito geografic sessiog

Total de recefias
de bilhetsira

Prego midio tola
dos bilheb=s
vandidos

2018 37048 6037 B2 10 BaA 588 16926 411 125314 014 20.8
020 14 951 1401 638 1115382 2517 028 24 020 054 178
2021 24 4gd 1472 4865 1585764 3568 229 arapazry 142
a0z 41 368 6638 31 B 240 052 14 878403 147 301 506 a2
2023
Portugal 42 792 7279 645 3818700 17 038 345 189 240 346 6.0
Continente 4074 7114162 h435815 16 548 977 186 759 680 6.3
Mg 11818 2024 151 3057758 5081 505 36724 041 181
Cantra 7960 1206 272 2226080 3432 352 38950 217 31
Desta & Vaia do Tejp 2437 165 DG 1085931 1261 017 14556T1 8.8
Grande Lisboa 10 854 3134 278 Bad 845 4068 24 AT OTT AT noe
Penirsuls de Setibal 129 169 BTG B35801 A5 &7T 3038 758 178
Alariejn 1143 158 B0t T76 995 935 546 2808751 17.7
Algaree FRRE 255 BE T8 304 ar4 xE 3703835 145
Regido Autdnoma dos Agores Bed §5 86 196 706 292 682 1510 710 15.8
Reglio Autinama da Madeira 1208 69 587 186 083 255678 969 956 138

Fonte: INE, |P- - Inguérito acs Espetioulos s Viva

Figura 1: Espetaculos ao Vivo — Total das Sessdes bilhetes vendidos e oferecidos, espectadores, receitas e prego médio,

por regiao (NUTS III), 2019-2023. Fonte: INE. (2024). Estatisticas da Cultura: 2023. Instituto Nacional de Estatistica.
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Anexo B — Receitas Totais do Mercado da Musica: 2019 — 2023

1. Receitas Totais do Mercado da Musica
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Figura 2: Receitas Totais do Mercado de Musica 2019. Fonte: AudioGest. (2019). Nimeros de Mercado da Musica 2019.
AudioGest.
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Figura 3: Receitas Totais do Mercado de Musica 2020. Fonte: AudioGest. (2020). Numeros de Mercado da Musica 2020.
AudioGest.
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Figura 4: Receitas Totais do Mercado de Musica 2021. Fonte: AudioGest. (2021). Numeros de Mercado da Musica 2021.

AudioGest.
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Figura 6: Receitas Totais do Mercado de Musica 2023. Fonte: AudioGest. (2023). Numeros de Mercado da Musica 2023.
AudioGest.

95



Anexo C — Direitos Conexos de Produtores e Artistas: 2019 — 2023

3. Direitos de Produtores e Artistas
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Figura 7: Direitos Conexos de Produtores e Artistas 2019. Fonte: AudioGest. (2019). Numeros de Mercado da Musica

2019. AudioGest.

3. Direitos Conexos de Produtores e Artistas — Gestdo Coletiva
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Figura 8: Direitos Conexos de Produtores e Artistas 2020. Fonte: AudioGest. (2020). Numeros de Mercado da Musica

2020. AudioGest.
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3. Direitos Conexos de Produtores e Artistas — Gestdo Coletiva
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Figura 9: Direitos Conexos de Produtores e Artistas 2021. Fonte: AudioGest. (2021). Numeros de Mercado da Musica
2021. AudioGest.

3. Direitos Conexos de Produtores e Artistas — Gestdo Coletiva
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Figura 10: Direitos Conexos de Produtores e Artistas 2022. Fonte: AudioGest. (2022). Numeros de Mercado da Musica
2022. AudioGest.
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1, Direitos Conexcs de produtores & artistas
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Figura 11: Direitos Conexos de Produtores ¢ Artistas 2023. Fonte: AudioGest. (2023). Numeros de Mercado da Musica
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