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GESTAO CURRICULAR E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NO SEIO
DO GRUPO DISCIPLINAR

CURRICULUM MANAGEMENT AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT
WITHIN THE DISCIPLINARY GROUP

Paulo Gil' | Joaquim Machado?

Resumo

As atuais politicas educativas reivindicam a inclusio como principio
orientador, no pressuposto de que todas as criangas e jovens tém capacidade
de aprendizagem e de desenvolvimento educativo e de que cabe a escola
garantir a cada um o acesso aos apoios de que necessita para desenvolver o
seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento. Esta orientagdao implica a
acao da escola no curriculo e nas aprendizagens, cuja operacionalizagao exige
racionalidades distintas, coloca desafios paradoxais as estruturas de gestao
pedagdgica e curricular e esta na base de diversos processos de coordenagao do
trabalho docente e diferentes interagdes entre os professores. O nosso estudo
visa identificar estas interagdes no ambito do grupo disciplinar, distinguir as
que se orientam para a gestdo curricular e para a melhoria do desempenho
profissional, reconhecer praticas de lideranga e compreender as condigdes
de possibilidade para o grupo disciplinar se afirmar como uma comunidade
de pratica profissional. Neste estudo de natureza qualitativa, recorremos
a analise dos documentos produzidos na escola e no grupo disciplinar de
Matematica de uma escola basica e secundaria do distrito do Porto nos anos
letivos de 2018-19 e 2019-20, bem como a auscultagdo dos seus professores
através de um inquérito e de um focus group. Esta comunicagdo identifica

niveis e estruturas de gestdo da escola e resptivo plano de acao estratégica,
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distingue fung¢des administrativas desempenhadas no do grupo disciplinar,
problematiza a relagdo ai estabelecida entre tradicdo e inovagao e situa o
trabalho colegial dos professores entre o ja instituido e a instituigdo coletiva
das novas medidas.

colegialidade  docente, lideranga escolar, inovagdo pedagogica,

desenvolvimento profissional.

The current educational policies claim inclusion as a guiding principle, on the
assumption that all children and young people have the capacity for learning
and educational development, and it is the responsibility of school to guarantee
each one access to the support they need to develop their potential of learning
and development. This orientation implies the focus of the school’s action on
the curriculum and on learning, whose operationalization implies different
rationales, puts paradoxical challenges to the structures of pedagogical
and curriculum management and is at the basis of various processes of
coordination of teaching work and of different interactions between teachers.
Our study aims to identify professional interactions carried out within the
disciplinary group, to distinguish those aimed at curriculum management
and to improve professional performance, to recognize leadership practices
and to understand the conditions that enable the disciplinary group to
assert itself as a community of professional practice. In this qualitative study,
we used the analysis of documents produced in the school and within the
Mathematics disciplinary group of an elementary and secondary school
in the district of Porto in the school years 2018-2019 and 2019-2020 and
the auscultation of its teachers through an inquiry and a focus group. This
communication identifies levels and structures of school management and
strategic action plan, distinguishes administrative functions performed
within the disciplinary group and discusses the relationship established there
between tradition and innovation, and situates the collegial work of teachers
between what has already been instituted and the collective institution of the
new measures.

teaching collegiality, school leadership, pedagogical innovation, professional

development.
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1. Introdugio

A efetividade das politicas de promogdo do acesso generalizado a todos os niveis de
educagao basica e secunddria requer a garantia de participac¢ao de todas as criangas
e jovens nos mesmos contextos educativos e pressupde que todos tém capacidade de
aprendizagem e de desenvolvimento educativo e a todos deve ser garantido o acesso
a0s apoios necessarios para cada um desenvolver o seu potencial de aprendizagem e
desenvolvimento.

Estes principios implicam a a¢do da escola no curriculo e nas aprendizagens e a
conjugacdo de duas racionalidades distintas, cuja coexisténcia reflete e origina
diferentes filosofias de gestdo e logicas de agao na escola, coloca desafios paradoxais as
suas estruturas de gestdo pedagdgica e curricular e esta na base de diversos processos
de coordenacao do trabalho docente e diferentes interagdes entre os professores.

O nosso estudo foca-se no grupo disciplinar, enquanto subunidade do departamento
curricular, destacando a racionalidade pedagodgica que enforma o seu funcionamento e
as formas de lideranca nele emergentes, e problematiza a acao desta estrutura de gestao
intermédiano processo de mudangarequerido pelasaltera¢desintroduzidas nacondugao
do sistema educativo. Neste texto, expomos o quadro tedrico conceptual do estudo,
explicitamos os seus objetivos e op¢des metodoldgicas, apresentamos e discutimos os

dados recolhidos e distinguimos formas de agéncia e lideranca pedagogica.

2. Lideranga pedagdgica e agéncia coletiva

O atual modelo organizativo da escola refor¢a a posi¢ao do diretor como ultimo elo de
uma linha hierdrquica cujos niveis superiores se encontram fora da mesma, apostando
num modo organizativo compaginador da gestao administrativa e da lideranga singular
como instrumento mais adequado para garantir melhor desempenho organizacional e,
consequentemente, favorecer a melhoria das aprendizagens curriculares (Torres, 2013;
Silva & Lima, 2011; Bolivar, 2020). Naverdade, varios estudos mostram que os resultados
obtidos pelos alunos estdo associados as praticas de lideranca do diretor, mas que a sua
influéncia é sobretudo indireta, porque esses resultados estido diretamente associados
a motivagdo, ao empenho e as habilidades dos professores no desenvolvimento do

processo de ensino-aprendizagem.
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Assim, reduzir a abordagem a lideranca do diretor, seja ela unipessoal ou de equipa,
¢ ignorar “os efeitos combinados de todas as fontes de lideranga, bem como as
possiveis diferencas nas contribuigdes feitas por cada uma dessas fontes (por exemplo,
administradores, professores, alunos e pais), como considera a perspetiva de lideran¢a
coletiva (Louis et al., 2010, p. 19). A nivel interno, por exemplo, atuam varios gestores
intermédios, cuja agao influencia o desempenho organizacional e a qualidade do ensino
(Lourengo-Gil et al., 2020, p. 33).

O “regime de administragdo e gestdo” das escolas contempla estruturas e servigos que
enquadram as pessoas e coordenam o seu trabalho para a realizacdo dos objetivos
organizacionais, nomeadamente as estruturas de coordenagdo educativa e supervisao
pedagdgica que “colaboram com o conselho pedagdgico e com o diretor” (Decreto-Lei
n.° 137/2012, de 2 de julho, art.° 42.°, n.° 1) e enquadram o trabalho dos professores
como gestores curriculares e orientadores educativos: o departamento curricular
assegura a articulacao e gestdo curricular e integra docentes de diversos “grupos de
recrutamento e areas disciplinares”, preferencialmente sob a coordena¢ao de um docente
de carreira com formagao especializada (art.° 43.°); o conselho de turma integra todos
os professores da turmas, coordenados por um diretor de turma designado pelo diretor,
e assegura a organizagao, o acompanhamento e a avaliagao das atividades a desenvolver
com os alunos e a articulagdo entre a escola e as familias (art.® 44.°).

Mas, também neste caso, “atribuir a uma pessoa apenas a iniciativa da mudanca, sem a
lideranga multipla de outros, impediria que a escola, como organizagao, aprendesse a
desenvolver-se” (Bolivar, 2020, p. 25). Primeiro, porque o departamento agrega “grupos
de recrutamento” de professores com uma subcultura marcada pela didatica especifica
da(s) disciplina(s) em que eles estdo formados e funcionam como subunidades com
relativa autonomia; e, depois, sobretudo porque a perspetiva da lideranga coletiva
vai além da reparticdio administrativa de atribuicdes e competéncias pelos drgaos
e respetivos coordenadores e inclui outras fontes de lideran¢a, nomeadamente os
professores que fazem parte dessas estruturas e cuja lideranga é “determinante para as
aprendizagens de todos os alunos e, como tal [para a concretizagdo] da equidade da
escola, na medida em que se exerce diretamente sobre os alunos e os colegas” (Antunes
& Silva, 2015, p. 94). Esta perspetiva de lideranca coletivamente partilhada desafia,

assim, os coordenadores formais a transformarem em influéncia o poder legal de que
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estdo formalmente investidos, seja pela elevagdo do seu exercicio de coordenagdo para
niveis mais difusos, mais da ordem da persuasdo do que do constrangimento, com vista
a promover a eficicia de uma agao coletiva, seja pela fundamentagdo da sua legitimagao
neste mesmo desiderato (Silva, 2010, p. 55).

A agdo coletiva implica determinagdo coletiva e, como ¢é esta a questao formal a que
a lideranga responde, pode assumir tanto a faceta de autodeterminagdo como a de
heterodeterminagao e, assim, gerar tipos de agéncia diferentes: a agéncia coletiva ou
a agéncia por delegacao (Lourenc¢o-Gil et al., 2020, p. 53). Esta distingdo é importante
para se entender o sentido que, no plano da a¢do concreta, assumem a lideranca
distribuida e a promoc¢do do trabalho colaborativo que incumbe as estruturas de
coordenagao educativa e supervisdo pedagogica: um cenario de heterodeterminagao
do coletivo sobrevaloriza os lideres formalmente designados, e a participagdo dos
membros do grupo fica-se pelo acatamento e obediéncia as determinagdes veiculadas
pelo lider; um cenario de autodeterminagao coletiva pressupde margens de autonomia
dos grupos para se autorregularem e a agéncia dos membros do grupo na determinagdo
e no modo de regulagio do trabalho que realiza. E a este sentido de agéncia coletiva, em
que os membros nao fazem apenas parte do grupo mas nele tomam parte, que se refere
Bolivar (2020, p. 25) quando advoga “uma lideran¢a para a aprendizagem amplamente
distribuida ou partilhada” e sublinha a necessidade de atender as liderangas intermédias
no seio de comunidades de pratica profissional para “induzir um sentido ‘transformativo’
a ac¢do: construir a capacidade para trabalhar em torno de projetos comuns, fazendo da
escola um projeto coletivo de agao”. Woods (2015), por sua vez, afirma que a opgao por
uma lideranca distribuida orientada para a equidade e a aprendizagem tem ajudado
a diminuir a possibilidade de marginalizagdo de “questdes como as desigualdades na
participagdo, as da exclusdo, o valor da aprendizagem colaborativa, bem como outros
fatores importantes para a criagao de condi¢des para o desenvolvimento da cidadania

democratica” (p. 176).

3. Objeto de estudo e op¢des metodologicas
O trabalho docente implica muitas tarefas, realizadas por cada professor de modo isolado
e/ou em intera¢do com colegas, sendo de destacar, para a leciona¢ao em concreto da(s)

disciplina(s) a seu cargo, aquelas que tém a ver com a preparagdo das aulas (selecao de
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conteidos programaticos, defini¢do de atividades a realizar e de evidéncias a recolher),
acontinuidade do trabalho nelasrealizado (corre¢ao de trabalhos dos alunos, registos das
aprendizagens e atividades de apoio), a participagdo em reunides de 6rgaos e estruturas
de gestdo (conselhos de turma e/ou equipas de ano e departamento curricular e/ou
grupo disciplinar, aqui também designado “grupo de recrutamento”) e os contactos
diretos com a diregdo, os colegas de disciplina e os professores das suas turmas.

O nosso estudo foca-se no trabalho desenvolvido no grupo disciplinar enquanto
subunidade do departamento curricular e visa compreender como se exerce a lideranga
no seu seio e como as interagdes no grupo favorecem oportunidades de aprendizagem
profissional. A investigacao desenvolve-se na escola sede de um Agrupamento do distrito
do Porto integrada no Projeto Territérios Educativos de Intervengéao Prioritaria (TEIP),
cujo Projeto Educativo (PE) para 2017-21 estabelece trés principios orientadores da
sua a¢ao: “manter-se focado na missao da escola”; “organizar-se por forma a promover
trabalho colaborativo entre docentes e entre alunos, uma maior integragdo curricular
e uma avaliagdo ao servico das aprendizagens”; e “atuar preventivamente, antecipando
fatores preditores de insucesso e de abandono escolar, implementando medidas que
garantam uma Educagdo Inclusiva” (PE, p. 31).

O estudo ¢ de natureza exploratdria e nele participam todos os professores do “grupo de
recrutamento” (cddigo 500) que faz parte do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais e assegura a lecionagdo da disciplina de Matematica no 3.° ciclo do
ensino bdsico e no ensino secunddrio da escola sede. Este grupo é constituido por
sete professores, cinco mulheres e dois homens, entre os 30 e 0s 49 anos, todos com
habilitagdo profissional para o ensino da Matematica a nivel de licenciatura (trés
acrescem ainda formagao especializada pds-graduada) e com uma carreira profissional
que se situa entre 0s 8 e 0s 25 anos.

Neste estudo de natureza qualitativa, recorremos a analise dos documentos produzidos
na escola e nesse grupo nos anos letivos de 2018-19 e 2019-20 e a auscultagdo dos
professores através de um inquérito por questionario (dltima semana de abril) e de
um focus group (8 de julho). Foram consultados os seguintes documentos internos: o
Projeto Educativo do Agrupamento (PE) e o seu Regulamento Interno (RI); as atas do
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (DMCE) de 2018-19 € 2019-20

e do Grupo de Recrutamento (GR), o “Relatério critico das atividades desenvolvidas”
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(RCA) pelo representante do grupo em junho de 2019 e junho de 2020; o Relatdrio da
acao de formacao “Desenvolvimento da pratica pedagdgica de matematica em cendrios
colaborativos” elaborado pelo formador (RFr) e os sete relatorios de reflexdo individual
produzidos pelos formandos (RFo).

O inquérito visa caraterizar o grupo de recrutamento como equipa de trabalho e
inclui a descrigdo socioprofissional dos inquiridos (no que respeita a género, idade,
habilitacao académica e profissional, formagdo pds-graduada adquirida, tempo de
servigo como professor e tempo de servigo na escola) e uma questao de resposta aberta
sobre o trabalho realizado nas reunides semanais do grupo e sua importancia para os
participantes. A aplicagdo do inquérito foi facilitada pela utilizacao do Google Forms,
ferramenta de apresentagao do formuldrio de questdes associada a folhas de calculo que
facilitaram a junc¢ao das respostas dos sete inquiridos (todo o universo de participantes
no estudo) com vista a andlise que se seguiu.

Juntaram-se ainda cinco professores em grupo de discussdo, visando explorar as suas
percegdes, experiéncias ou significados e aprofundar a compreensdo do fenémeno
em estudo. Na sua preparacao foram definidos trés topicos que constituiram depois
outros tantos eixos de analise: (i) atividades do grupo e interagao docente; (ii) agéncia
e envolvimento dos professores no trabalho grupal; e (iii) lideran¢a do grupo. A sessdo
foi organizada utilizando o Google Meet, durou 1h38m e foi gravada, apos autorizagdo
dos participantes, e passou-se depois, para a andlise dos dados nela recolhidos, a
codificagdo dos participantes através da letra E (Entrevistado) seguido de um algarismo
(E1, ..., E5), salvaguardando assim o seu anonimato.

Foi realizada ainda una andlise de conteudo, alicer¢ando-a no referencial tedrico acima
desenvolvido e ancorando-a nos procedimentos prévios de recorte e categorizagao.
A andlise foi estruturada em torno de dois eixos e respetivas categorias: o grupo de
recrutamento como subunidade de gestao intermédia (atribuigdes e competéncias,
fun¢des administrativas, funcionamento interno) e a agéncia coletiva (intera¢des dos

professores, papéis e protagonistas, formas e orienta¢ao de lideranca).

4. Apresentacao e discussao dos resultados
Os dados aqui coligidos visam identificar o “grupo de recrutamento” como

<« . ~ . b3] . .~ A . 7.
subcomissao do departamento curricular’, suas atribuicdes e competéncias e papéis
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do seu representante (em particular o da lideranca) e distinguir no grupo a agéncia
coletiva da agéncia por delegacdo, cada uma delas na base de diferentes expressoes da

lideranca distribuida na escola.

4.1. O “grupo de recrutamento” como “subcomissdo” do departamento curricular

O departamento curricular é constituido pelos professores dos “grupos de recrutamento”
cujas disciplinas ou areas disciplinares tém maior afinidade. Assim, o Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais integra os grupos de Matematica e Ciéncias do
2.° ciclo do ensino basico, bem como os grupos de Matematica, de Ciéncias Fisico-
Quimicas, de Biologia e Geologia e de Informatica do 3.° ciclo do ensino basico e
do ensino secundario (RI, p. 24). Esta estrutura pode funcionar por plendrio ou
por “subcomissdes” (professores de disciplina ou drea disciplinar de um “grupo
de recrutamento”), sendo supervisionda, no primeiro caso, pelo coordenador do
Departamento e, no segundo, pelo representante do respetivo grupo (RI, p. 24).

Ao departamento curricular (DC) compete, sobretudo, “colaborar com o Conselho
Pedagdgico” na contextualizagdo do curriculo e na gestdo e apreciagdo de projetos
interdisciplinares, propor-lhe “critérios gerais e especificos de avaliagdo dos alunos”
ou “critérios para a atribui¢do de servico docente e gestao de espagos e equipamentos”
(Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, art. 42.°). Outras competéncias desta
estrutura tém a ver com: a gestao curricular e pedagdgica, nomeadamente a articulagao
curricular (no seio do departamento e em interagao com os demais departamentos);
a coordenagao das atividades pedagogicas desenvolvidas pelos seus professores;
a analise e debate de “questoes relativas a adogao de modelos pedagégicos, de métodos
de ensino e de avaliagdo, de materiais de ensino-aprendizagem e manuais escolares”;
e a promocéo do trabalho colaborativo entre os professores e na produ¢do de materiais
pedagdgicos (RI, p. 25).

As competéncias do coordenador do departamento curricular (CDC) incidem,
sobretudo, na gestao do processo de ensino-aprendizagem e do trabalho dos professores
que integram esta estrutura, com vista a “promover a troca de experiéncias e cooperagao
entre os professores’, “promover a articulacdo entre a formacgao inicial e a formagao
continua dos professores do Departamento’, “assegurar a coordenagao das orientagdes

3 b2 <« s o~ 7 .
curriculares e dos programas de estudo” (R p. 25), “promover a supervisao pedagégica
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dos docentes” e “promover medidas de planificacdo e avaliacio das atividades do
Departamento” (RI, p. 26). Compete-lhe ainda a articulagdo do departamento com o
diretor, o conselho pedagdgico e outras estruturas da escola e, no final do ano, o dever
de “apresentar ao Diretor (...) relatdrio critico das atividades desenvolvidas” (R, p. 26).
Ja ao representante do “grupo de recrutamento” (RG) compete a coordenagdo do ensino
da(s) disciplina(s) pelos professores do seu grupo, nomeadamente: “orientar e coordenar
aagdo pedagdgica dos professores que lecionam a mesma disciplina ou area disciplinar”;
“assegurar o cumprimento do estabelecido nas planificagdes anuais da disciplina ou
disciplinas”; “analisar e refletir, com o grupo, processos e metodologias adequadas a
disciplina ou disciplinas”; “estimular a troca de experiéncias e conhecimentos com vista
a promover o sucesso educativo’; “promover a analise, reflexao e tomada de posigdao
do grupo, sobre manuais, projetos curriculares ou outras iniciativas de interesse para
a atividade especifica do grupo e a sua integracio no Agrupamento’; “promover,
periodicamente, a andlise e reflexdo dos resultados da avaliagdo interna (diagndstica,
formativa e sumativa) e externa”’; e “apoiar os professores menos experientes” (RI,
p. 27). O representante deve ainda “apoiar o Coordenador de Departamento em tudo
0 que respeita a sua disciplina ou area disciplinar” e apresentar-lhe, “até 30 de junho de

cada ano, um relatério critico das atividades desenvolvidas” (RL, p. 27).

4.2. Fun¢des administrativas e agéncia por delegacao

O “Relatdrio critico das atividades desenvolvidas” pelo RG ao longo do ano letivo de
2018-19 comeca e termina de forma assertiva: “cumpri com todas as competéncias que
me foram atribuidas”; e “consegui realizar com éxito todas as tarefas que me foram
destinadas e de acordo com o Regulamento Interno da escola” (RCA, 2019). Ocupando
apenas uma pagina, o relatério segue o enunciado do RI sobre as competéncias atras
referidas e, sempre na primeira pessoa, reafirma o seu cumprimento e realizacdo com
éxito: “Orientei e coordenei a agdo pedagdgica dos professores” do grupo; “assegurei o

”. <«

cumprimento do estabelecido nas planificacdes anuais da disciplina”; “analisei e refleti

com o grupo processos e metodologias adequados a disciplina nos diferentes niveis de
) » . . - A . . . .

ensino”; “estimuleia troca de experiéncias e conhecimentos com vistaa combater arotina

e o insucesso”; “Prestei a colaboragdo necessaria ao Coordenador de Departamento”

(RCA, 2019). No que concerne a analise e reflexao dos processos e metodologias, o
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documento remete para o que “consta nas atas do grupo e nas analises dos resultados
para cada turma realizadas no inicio do ano através do teste diagnéstico e no final de
cada periodo’, registando: “Elaborei as fichas diagnésticas para 10.°, 11.° e 12.° anos de
escolaridade” (RCA, 2019). No que concerne a presta¢do da colaboracao com o CDC,
acrescenta: “estive presente na maioria das reunides, convocadas pelo Coordenador
tanto ao nivel das reunides plenarias como com os Representantes dos Grupos de
Recrutamento” (RCA, 2019). Continuando no mesmo registo, refere o cumprimento
das restantes atribui¢oes regulamentares: a organiza¢ao do dossié de disciplina, “onde
se encontram todos os elementos que constam no Regulamento Interno da escola bem
como as atas de grupo e alguns documentos considerados relevantes”, o agendamento
das reunides e respetiva presidéncia e a elaboracao de “todos os documentos necessarios
ao arranque do ano letivo” (RCA, 2019).

No “Relatorio critico das atividades desenvolvidas” no ano letivo de 2019-20, 0 novo
RG conclui: “acho que me dediquei e empenhei na fun¢ao que me foi confiada, tendo
desempenhado devidamente todas as tarefas inerentes a este cargo, considero por isso
que o balanco final é positivo” (RCA, 2020). Acrescenta que “coordenei e colaborei na
realizagao das atividades previstas no PAA [Plano Anual de Atividades]” e assinala a
necessidade de adaptagao ao plano de contingéncia derivado da situagdo pandémica
vivida a partir de marco de 2020: “No quadro de ensino a distancia, procurei em
conjunto com os elementos do grupo definir estratégias de atuagao, definir metodologias
adequadas a cada um dos grupos e adaptar os critérios de avaliagdo de acordo com as
orientagdes do Conselho Pedagdgico” (RCA, 2020).

A consulta destes relatdrios da a ideia de que a sua elaboragao é apenas uma formalidade
regulamentar, centrada mais no desempenho formal do cargo de RG do que na
coordenagio propriamente dita do trabalho realizado pela equipa de professores da
mesma disciplina, dando por adquirido que esta coordenagéo esta patente nas “atas de
grupo e alguns documentos considerados relevantes”, designadamente a “analise dos
resultados” dos alunos de cada turma (RCA, 2019).

A analise das atas das 14 reunides de grupo realizadas nos anosletivos de 2018-19 e 2019-
20 permite constatar: o exercicio das fun¢des administrativas essenciais — planeamento,
organizagdo, dire¢do e controlo — através das quais o grupo de professores de Matematica

transforma em agao os objetivos da escola; a desigual distribuicao desse exercicio ao

Revista Portuguesa de Investigagdo Educacional, n.° 22, 2021, pp. 1-18

https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2021.10471

. 10.



longo de cada ano letivo; a predominancia das fung¢des de organizagdo e de controlo
sobre as de planeamento e de direc¢do; e a presenca das duas primeiras fun¢des em todas
as reunioes, da terceira em reunides de inicio de ano e/ou de trimestre e de final de ano
em preparagdo do ano letivo seguinte e da ultima apenas em trés reunides.

A fungao de organizagdo concretiza-se através da divisao do trabalho e sua coordenagao
e a de controlo através de instrumentos, de resultados e dos dispositivos de “balan¢o”
ou “ponto da situagdo’, por seu turno, a fung¢do de direcao, presente até na organizagdo
da agenda das reunides, ¢ acionada sobretudo através da motivagao, da lideranga e da
comunica¢ao, sendo de destacar que a influéncia do RG se formula através do pedido
(ora “pede’, ora “solicita”), da transmissao (“informa”) e mesmo da recomendagio
(“sugere”). Este comportamento do representante “parece convir ao dltimo elo de
um sistema hierarquico em que o fluxo da informagdo se da sobretudo no sentido
verticalmente descendente: do diretor para o conselho pedagdgico e deste para os
departamentos através dos respetivos coordenadores” (Machado & Gil, 2021, p. 12),
cabendo ao RG a fungdo de “caixa de ressonancia” das orientagdes por eles veiculadas e,
curiosamente, assumindo especial relevancia nas reunides que antecedem os momentos
de avaliacdo sumativa dos alunos. Ja o fluxo de informac¢do no sentido ascendente dé-
se sob a forma de relatorios de atividade em modelo (mais ou menos) formatado (em
papel ou em plataforma informatica) ou outros documentos produzidos no grupo,
sejam as planificagdes (contendo os elementos superiormente “requeridos”), sejam as
“reflexdes” (sobretudo) justificativas dos resultados escolares dos alunos.

Esta tendéncia para o “escondimento” do representante é acompanhada por igual
“tendéncia para a indiferenciagdo individual” dos elementos do grupo (Machado & Gil,
2021, p. 14), num apagamento individual subsumido no enunciado genérico do érgao
colegial, sem qualquer diferenciagdo dos desempenhos individuais que faz do grupo
“refagio e ancora de seguran¢a de cada um dos seus membros” (p. 17). Neste sentido,
o funcionamento interno do grupo valoriza o apoio interpessoal com vista a facilitagdo

do trabalho a realizar.

4.3. Trabalho colaborativo e reflexividade grupal
No ambito da organizagao do trabalho coletivo, os professores do grupo dao especial

importancia ao “trabalho colaborativo” que realiza num tempo letivo (50 minutos)
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formalmente marcado nos seus horarios @ mesma hora do mesmo dia da semana.
Dizem que estas “reunides de Supervisao Pedagogica semanais sao uma mais-valia para,
recorrendo ao trabalho colaborativo, definir e aplicar diferentes estratégias® (AG12).
O andamento destas reunides conjuntas da conta da complexa atividade pedagogico-
didatica e das distintas interagdes que os professores estabelecem entre si: organizam o
trabalho a realizar (Q4), zelam pela articulagao das atividades, distribuem tarefas (Q3),
partilham materiais (Q3) e acompanham o cumprimento do que foi planificado (Q1);
discutem temas e ideias (Q1, Q2), reequacionam metodologias (Q3), e debrugam-se
sobre a avaliagao das aprendizagens (Q1, Q2, Q7); criam materiais, reformulam praticas
avaliativas (Q3, Q5), discutem modos de operacionalizacao (Qy), estabelecem critérios
de atuacao (Qy) e geram “novos projetos” (Q5).

Estas interagdes sao mais intensas quando os professores lecionam turmas do mesmo
ano de escolaridade (E5) e comportam niveis distintos de realizacdo do trabalho em
equipa, conforme a “partilha” dos professores se foque nos recursos, nas ideias, nas
praticas ou nos alunos, como distingue a tipologia proposta por Perrenoud (2000,
p. 80). Assim, o funcionamento do grupo assenta sobretudo na partilha de recursos
e ideias, embora escasseiem elementos sobre a distribuicdo e uso dos recursos pelos
membros do grupo e sobre a “equidade na tomada de palavra e de riscos” no debate
interno, onde “nao houve descordos, apenas pequenas diferengas nos pontos de vista”
(E4), e se “da opinido, sem sobrepor a individualidade” (E3). Ja a partilha de praticas
tanto pode manter o funcionamento do grupo na modalidade de “equipa lato sensu’,
quando se limita a simples discussdo de ideias e praticas “sem decidir nada” (p. 81),
como pode chegar ao primeiro nivel de “equipa stricto sensu”, quando “funciona
como um verdadeiro coletivo, em proveito do qual cada um dos participantes
aliena, voluntariamente, uma parte da sua liberdade profissional” (p. 81). Se, neste
nivel, o padrao continua a ser o de cada professor continuar com os “seus” alunos,
no nivel superior de “equipa stricto sensu” os membros do grupo partilham, ndo sé
recursos, ideias e praticas, mas também alunos; isso acontece sobretudo em atividades
circunscritas do PAA (como o Dia Aberto das Ciéncias, o Campeonato Nacional de
Matematica, o Canguru Matematico Sem Fronteiras, o Campeonato SuperTMatik),
como se de uma disfungéo se tratasse, e, por isso, como diz Perrenoud (2000, p. 81),

“sobrevive-se facilmente” (2000, p. 81).
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Escreve este autor que “a situagdo é mais problematica no caso de um dispositivo que
exija, durante todo o ano escolar, uma divisdo flexivel do trabalho e um acordo regular
sobre o programa, as atividades e a avaliagdo” (2000, p. 81). Esta corresponsabilidade
dos alunos é, no entanto, menos evidente no grupo de recrutamento, embora possam
estar presentes na organizacao das “Turmas Ninho” (AG2, AGs5, AG10) e na sua
“articulagdo (...) com as Turmas Mae” (AGs5) no ambito das Equipas Educativas (E5),
apresentadas como “o elo de todos os professores” de um ano de escolaridade (E2).
Segundo o regulamento especifico das “Turmas Ninho”, também designadas “grupos
ninho’, estes “grupos flexiveis de instru¢ao” funcionam em simultaneo com a aula
curricular (da Turma Mae) e integram no maximo oito alunos para, durante o maximo
de seis semanas, “trabalhar os contetidos programaticos que a sua turma de origem estd
a desenvolver’, realizar “tarefas (exercicios, problemas,..) referentes a0 mesmo tépico de
lecionagdo da turma de origem, podendo as tarefas a realizar serem diferentes, uma vez
que devem estar adequadas a especificidade do grupo” (RRN, p. 1). O funcionamento
destes “grupos flexiveis” ¢ proporcionado pela grelha horaria semanal de duas turmas
que prevé a aula de Matematica no mesmo tempo letivo, o que implica trés salas e trés
professores — os dois professores “titulares” de cada turma e o professor do “grupo flexivel”
- cuja atuagdo se pautara por partilha de alunos e, consequentemente, concertagao do
trabalho a desenvolver nesses tempos quer nas Turmas Mae quer na Turma Ninho
(E4); disponibiliza¢ao dos respetivos registos; e “avaliacdo formativa e sumativa” dos
alunos envolvidos (RRN, p. 1). Deste modo, o regulamento estabelece que, nessa “hora
semanal conjunta para trabalho colaborativo’, os professores devem garantir a “aferi¢do
de estratégias e metodologias, bem como acompanhamento e avaliagdo do trabalho
realizado (reunido pedagégica)” (RRN, p. 2).

Estecomplexocenariodeinterdependéncia,coordenacaodepraticasecorresponsabilidade
de alunos contribui para a coesao do grupo, refor¢a a sua subcultura (marcada pela
especificidade didatica da disciplina de Matematica) e potencia a emergéncia de
propostas de analise e aprofundamento da pratica docente, como sugere o circulo de
estudos sobre “Desenvolvimento da pratica pedagogica de matematica em cendrios
colaborativos” Nesta acao de formacao de 17 horas presenciais, realizada em 14 sessoes
semanais (12 de uma hora, uma de trés horas e a final de duas horas) entre 3 de marco

e 9 de junho de 2020, participaram todos os elementos do grupo, desempenhando a
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fungdo de “formador” um dos seus membros, com doutoramento em Educaciao, na area
de especialidade em Educagdo Matematica. A agdo incidiu em temas relativos a gestao
curricular em Matematica (estratégias de ensino e aprendizagem; articulagao das tarefas
e dos diferentes momentos de trabalho em sala de aula; fatores que influenciam a gestao
curricular do professor; gestdo curricular em sala de aula) e visou essencialmente
“proporcionar aos docentes o uso de informagéo tedrica pertinente e enquadrada nas
suas praticas, no campo do curriculo da matematica, gestdo pedagdgica e planeamento
curricular” com vista ao “desenvolvimento das competéncias inscritas no perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatéria” (RFr, p. 9).

Na perspetiva dos formandos, é de destacar “a relevincia e a importincia de nos ter
sido cedido um espacgo e um tempo, em contexto escolar, de reflexdo, discussdo e troca
de ideias relativas a aprendizagem da matematica, através da resolu¢ao de problemas”
(RFo3), porquanto “o trabalho colaborativo, ao ser promovido no contexto formativo,
gera novas aprendizagens, devido a partilha de saberes, e surgem novas ideias e novas
praticas alicercadas nos fundamentos tedricos ou nas experiéncias vividas e refletidas”
(RFo7). Por outro lado, o facto de a agdo se realizar “durante a carga horaria de
cada docente (...) foi uma mais-valia para todos porque ndo sentimos o peso de ter
de realizar uma formagao pos-laboral” (RFo7) e a sua distensdao temporal permitiu
“um acompanhamento, em tempo util, das dificuldades identificadas nos alunos e a
coloca¢do em pratica dos materiais” elaborados nas sessdes presenciais, bem como
“a avaliacao dos mesmos” (RFo1).

Na verdade, o “circulo de estudos” assumiu caracteristicas de “oficina de formacao,
porquanto incluiu 34 horas de “trabalho auténomo” dos formandos, para além das
17 horas presenciais, e promoveu “a construgdo de tarefas e respetivas grelhas de
avaliacdo a aplicar em sala de aula, cujas resolugdes realizadas pelos alunos foram
alvo de discussao e reflexao ao longo das diferentes sessdes, procurando contribuir
com sugestdes e reformulando, se necessario, as tarefas em execugao” (RFr, p. 9). Esta
acao insere-se numa perspetiva de ensino baseado em competéncias, em que o papel-
chave é desempenhado pela situagdo-problema, dado que é através dela que os alunos
mobilizam conhecimentos e habilidades, cabendo ao professor os importantes papéis

de organizador da situacdo e de facilitador da aprendizagem.
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Os formandos valorizam a metodologia adotada para o desenvolvimento da agdo,
destacando “o trabalho colaborativo com os colegas na preparacao das praticas letivas”
(RFo7), “a partilha de materiais e experiéncias” (RFo7), a apresentagdo pelos formandos
dos trabalhos realizados pelos alunos (RFo06), a sequente reflexdo e debate sobre tais
produ¢des (RFo1, RFo4, RF06). Os participantes realcam ainda a dimensao pratica
da ac¢do, porque lhes forneceu “ferramentas para operacionalizar o curriculo de uma
forma mais atrativa” (RFo2), “permitiu atualizar, aprofundar e adquirir conhecimentos
e me fez refletir sobre a minha pratica letiva” (RFos). Esta reflexao no seio do grupo,
“veio enriquecer as minhas praticas de ensino-aprendizagem e revelar-me novas
metodologias para a promog¢ao do sucesso educativo” (RFo2); igualmente “senti uma
evolucao na forma como perspetivo o ensino da Matematica” (E1).

A relevancia da agdo paraa atividade profissional advém, pois, da reflexao conjunta sobre
e a partir das praticas concretas ensaiadas em aula e dos modos de resolu¢ao dos alunos
das situagdes-problema apresentadas. A formagdo “conduziu a uma vontade de aprender
algo novo que me parecia uma mais-valia para o processo ensino-aprendizagem como
fuga ao estilo tradicional de realizagao de exercicios simples, rotineiros e ja conhecidos”
(RFo2), com a consciéncia de que ha “ainda um longo percurso até conseguir atingir um
nivel considerado eficiente na exploracao de diversas tarefas e atividades” (RFo2). Por
essa razdo, os formandos apontam para “a importancia e a necessidade de, no préoximo
ano letivo, continuarmos a frequentar uma a¢do nos mesmos moldes” (RFo3).

Esta a¢do permitiu, assim, “rentabilizar o tempo de trabalho colaborativo semanal”
(RFo1, p. 1) em contexto de confinamento devido a pandemia, que “obrigou a elos
mais longos” (Es5). Potenciou também “o trabalho colaborativo, a reflexdo sobre a
pratica pedagdgica, a colaboragdo e a discussao entre os professores, na perspetiva do
desenvolvimento profissional e com o objetivo de alcangar o sucesso dos nossos alunos”
(RFo7). Por outro lado, teve o objetivo, ndo menos importante, de os professores
desenvolverem “competéncias de lideranca pedagogica e curricular” focada, “quer no
desenvolvimento do raciocinio, comunicagdo e argumenta¢ao matematicas dos alunos,
quer ao nivel das representacdes e das conexdes matematicas, em que a historia da
matematica surge como uma ferramenta potenciadora dessa articulagdo” (RFr, p. 9).
Este objetivo tem em conta a perspetiva do professor como gestor e lider curricular

na sala de aula e a prépria a¢ao da conta de uma perspetiva de lideranga no grupo
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que extravasa a simples distribuicdo formal de competéncias e atribui¢des por drgaos,

estruturas e respetivos responsaveis.

5. Conclusao

Enquanto subunidade do departamento curricular, ao “grupo de recrutamento”
compete assegurar a gestao curricular no ambito da(s) disciplina(s) para cujo ensino os
seus membros estao profissionalmente habilitados e contribuir para a sua integra¢ao no
quadro do projeto educativo. Neste sentido, o seu “representante” desempenha diversos
papéis, nomeadamente os de representacdo e de lideranga: enquanto representante,
reune com o coordenador de departamento curricular ou participa em eventos ou
cerimonias; enquanto lider, transmite orientagdes aos membros do grupo, certifica-se
de que as compreenderam, motiva-os, faz sugestdes e reconhece o trabalho que todos
realizam. Ele mesmo contribui para a reparticdo do papel de lideran¢a pelos varios
elementos do grupo quando promove a divisdo de responsabilidades, sobretudo na
organizagdo, dire¢do e monitorizagao de atividades assumidas pelo grupo e integrantes
do plano anual de atividades do agrupamento.

Neste sentido, a tonica da lideranca mantém-se na pessoa que influencia e toma os
membros do grupo sobretudos como seus “seguidores”, como que esquecendo que
eles possuem experiéncia, formagdo e competéncias que, em muitos casos, tornam
desnecessaria a orientagdo diretiva/instrumental de um lider formal. Assim se
compreendem o funcionamento colegial do “grupo de recrutamento”, a aparente
dilui¢do individual de cada um dos seus membros para dar lugar ao ator coletivo e
a predominancia de registos que balizam o cumprimento em conformidade das
orientagdes e determinagdes vertidas nas normas formais e que estdo na base da
reproducdo do tradicional modus operandi do processo de ensino-aprendizagem da
disciplina (Machado & Gil, 2021, p. 15).

Por outro lado, a autonomia reconhecida ao grupo para organizar o seu tempo
regulamentar de “trabalho colaborativo” d4 conta de outras influéncias no seio da
colegialidade e que mostram que a “vontade de obediéncia” ndo estd capturada pela
autoridade legal de que esta instituido o “representante” do grupo, mas dependem de
outras “bases de poder”, nomeadamente o “poder normativo” e o “poder cognoscitivo”

(ou “poder de especialista”) que originam menor resisténcia (Formosinho, 1980).
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O primeiro remete para as normas, valores e ideologias que regem a educagao escolar, e
o segundo tem a ver com os conhecimentos (cientificos, técnicos e tecnoldgicos) de cada
membro do grupo, estd na base da sua legitimidade como subunidade do departamento
e, mais do que as caracteristicas especificas de personalidade, marca a autoridade que o

individuo e o coletivo reconhecem em cada professor do grupo.
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