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RESUMO

O empreendedorismo €&, atualmente, considerado um fenémeno
determinante no desenvolvimento da economia de um pais. Ao longo dos anos,
foram varias as teorias psicoldgicas que se centraram na investigacdo das
carateristicas que estdo na base de um empreendedor de sucesso. E inegavel
o impacto que o empreendedorismo tem nos locais de ensino sendo este um
contexto propicio ao desenvolvimento do espirito empreendedor. O presente
estudo teve como trés objetivos: caraterizar o potencial empreendedor dos
estudantes, tendo em conta diferentes areas de ensino, caraterizar o grau de
participacdo e percegcao de aproveitamento dos estudantes as atividades
propostas pela Universidade e a analise da relagdo do potencial empreendedor
com as seguintes variaveis académicas: area de ensino, atividades de ensino e
atividades de extensdo universitaria. A recolha de dados foi realizada junto de
333 alunos do 3° ano de uma universidade do Grande Porto. Os instrumentos
utilizados foram o IAPE - Inventario de Avaliagdo do Potencial Empreendedor
(Santos, Caetano & Curral, 2010) e uma Lista de Atividades propostas pela
universidade que visam a promocao do potencial empreendedor. Os principais
resultados sugerem que se verificam diferencas significativas no potencial
empreendedor dos estudantes de diferentes areas de ensino. Por outro lado,
foram encontradas diferengas significativas entre a participacéo e percegéao de
aproveitamento em atividades de ensino e extensdo universitaria, embora
tenha sido verificada uma baixa taxa de participagdao nas ditas atividades. No
final do artigo, sdo discutidas as implicacbes deste estudo e apontadas

sugestdes para investigacao futuras.



ABSTRACT

Entrepreneurship is nowadays considered one of the most important
determinants on the growth of a country’s economy. Throughout time, there
have been many psychological theories based on the investigation of the basic
characteristics of a successful entrepreneur. The impact of entrepreneurship on
teaching places is undeniable as this is an remarkable environment for the
development of an entrepreneur spirit. The three main goals of this study are to:
characterize the entrepreneurship potential of students according to different
study areas; characterize the level of participation and perception of the
turnover of activities suggested by University to students; and to analyze the
relationship between the entrepreneurship potential of students and the
following academic variants: area of study, study activities and activities with
university extension. The data was collected amongst 333 students from the 3™
year of an University in Oporto. The instruments used were IAPE — Inventario
de Avaliagdo do Potencial Empreendedor (Santos, Caetano & Curral, 2010)
and a List of Activities that promote entrepreneurship, recommended by the
University. The main results suggest that there are big differences in
entrepreneurship amongst students of different study areas. On the other hand,
significant differences were found between participation on and awareness of
turnover of study activities and university extension, although a low grade of
participation in these activities was found. In the end of this work, its

implications are argued and suggestions on future investigations are done.
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Introdugao

Introducgao

Se para uns autores, o estudo do empreendedorismo adquire
importancia devido a dimensao que o fendmeno assumiu nos ultimos anos,
(Gaspar & Pinho, 2008; Lambing & Kuehl, 2000) para outros o
empreendedorismo € crucial na medida em que serve de contributo para a
criacdo de emprego, para O crescimento econdmico, para melhorar a
competitividade, para aproveitar o potencial dos individuos e para explorar os
interesses da sociedade (Askun & Yildirim, 2011; Comissdo Europeia, 2003).
Outros autores, referem que € muito importante que o estudo do
empreendedorismo se foque no seu principal agente: o empreendedor (Raposo
& Silva, 2000).

O empreendedorismo €, atualmente, considerado um fenémeno
determinante no desenvolvimento da economia de um pais (Martinho, 2010;
Nassif, Ghobril &Silva, 2010; Paco & Palinhas, 2011; Sanchez, 2011).

Desde os primérdios do século 20 que sao feitos estudos no sentido de
explorar o empreendedorismo partindo duma perspetiva econémica (Knight &
Wind, 1968; Shumpeter, 1934).

Nos anos 70, com a Teoria da Motivagdo para o Sucesso de McClelland
(McClelland, 1965) é dado um novo enfoque ao empreendedorismo. O autor foi
o primeiro a destacar o contributo dos homens de negdcios para a sociedade,
sendo que foi ele o pioneiro no estudo do papel dos fatores psicoldgicos na
atitude empreendedora. Se antigamente se estudava o empreendedorismo
como um tema exclusivamente associado a fatores econdmicos, hoje os
estudos demonstram que o sucesso dos empreendedores depende, na sua
maioria, das suas caracteristicas pessoais. De facto, sdo diversas as variaveis
psicoldgicas que fazem parte desse espirito empreendedor (Baum & Locke,
2001; Fayolle & Gailly, 2008; Hirish, Fox & Grant, 2007; Junior & Souza, 2005;
Luca, Cazan & Tomulescu, 2012; Schmidt & Bohnenberger, 2008; Shein, Crous
& Scheppers, 2010).

Torna-se, entdo, urgente que os estabelecimentos de ensino
(nomeadamente as universidades, pelo facto de ser nesta fase que os
estudantes pensam com mais profundidade acerca do seu futuro) desenvolvam

planos de estudo que integrem unidades curriculares sobre a tematica do
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Introdugao

empreendedorismo. No sentido de contrariar os resultados do relatorio do
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) realizado em 2001 que conferem que
Portugal sofre de insuficiente educagdo empreendedora e métodos de ensino
nao eficazes, é crucial que as faculdades promovam iniciativas no sentido de
sensibilizar e fomentar o espirito empreendedor nos mais jovens a fim de estes
terem oportunidade de desenvolver o seu potencial empreendedor (Raposo,
Paco & Ferreira, 2008; Roncon & Munhoz, 2009; Rosario, 2007).

Um dos contributos da investigagdo no dominio da Psicologia é, assim, a
exploragcdo das dimensdes psicoldgicas inerentes ao potencial empreendedor
bem como a sensibilizagdo e apoio na implementacdo de acbes que vao de
encontro ao estimulo desse potencial junto dos estabelecimentos de ensino,
com particular destaque para as universidades (Martinez, Mora & Vila, 2007;
Souitaris, Zerbinati & Al-Laham, 2007).

Este estudo pretende ser um contributo para o avanco do conhecimento
cientifico no dominio do empreendedorismo, sob uma visao psicoldgica, tendo
como objetivos: 1. Caracterizar o potencial empreendedor de uma amostra de
estudantes do ensino superior de varias areas de ensino; 2. Caracterizar o grau
de participacao e percecdo de aproveitamento dos estudantes em diferentes
atividades de ensino e de extensao universitaria; 3. Analisar a relacao entre
variaveis académicas (nomeadamente a area de ensino e a participacdo em
atividades de ensino e de extens&o universitaria) e o potencial empreendedor
dos estudantes.

Uma vez que "os empreendedores criam e constroem o futuro" (Bolton &
Thompson, 2004, p.1) urge a necessidade de se fazerem mais estudos nas
universidades de forma a que estas se tornem locais estruturantes para o
estimulo e desenvolvimento do potencial empreendedor

Trata-se de um estudo inovador, na medida em que da revisao da
literatura efetuada, apenas foi encontrado um estudo brasileiro (Schimdt &
Bohnenberger, 2008) que estabelece relagdes entre as variaveis do potencial
empreendedor e a participacao nas atividades de ensino e extensdo. Assim,
este constitui-se como um estudo pioneiro em Portugal com o objetivo de
relacionar estas variaveis numa universidade do Grande Porto. De facto, numa
altura em que o empreendedor é considerado um agente de extrema

importancia na construcdo do futuro econdmico, interessa perceber quais as
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Introdugao

variaveis que contribuem para o desenvolvimento das carateristicas
evidenciadas na literatura como detentoras de um empreendedor de sucesso e
importa refletir sobre a forma como as universidades podem estimular e

potencializar esse potencial.

Comecga-se, no primeiro capitulo, por apresentar uma revisdo da
investigacao no dominio do empreendedorismo, fazendo numa primeira parte
referéncia a importancia do estudo do fenbmeno e a clarificagao e exploragao
do conceito. Passa-se de seguida a abordar o desenvolvimento do
empreendedorismo ao longo dos anos e a pertinéncia da continuidade dos
estudos neste ambito. A segunda parte remete para o potencial empreendedor,
objeto deste estudo, partindo duma perspetiva psicolégica. Conclui-se o
primeiro capitulo abordando as questdes do papel da educacao para o estimulo
do potencial empreendedor, tendo sido identificados alguns programas de
"educacao para o empreendedorismo" internacionais e nacionais. No fim deste
capitulo sao apresentados os resultados de alguns estudos no que diz respeito
as variaveis demograficas (idade, género e situagao profissional) e académicas
(area de ensino, participacédo em atividades de ensino e extensao universitaria)
que se relacionam com o potencial empreendedor. No entanto, neste estudo,
as variaveis demograficas apenas vao ser utilizadas para a caraterizacdo da
amostra.

No capitulo Il, apresentam-se o0s objetivos e a metodologia de
investigacado utilizada no estudo. Neste capitulo estdo contemplados os
objetivos do estudo, as questdes e hipoteses formuladas, a caraterizacdo da
amostra, os instrumentos utilizados e os procedimentos efetuados para a
recolha e o tratamento dos dados.

No capitulo Il é feita a descrigdo dos resultados. Primeiramente, faz-se
uma analise descritiva do potencial empreendedor dos estudantes, isto €, das
subdimensées, dimensdes e do indice do Potencial Empreendedor (IPE). E
efetuada, de seguida, uma analise descritiva da participagdo e percegao do
aproveitamento dos alunos num conjunto de atividades de ensino e extensao
universitaria. Por ultimo, sdo apresentados os resultados das correlagbes
efetuadas entre o potencial empreendedor e a participagdo em atividades de

ensino e extens3ao.
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No capitulo IV é feita uma reflexdo acerca dos resultados obtidos assim
como se identificam algumas implicagdes praticas tendo em conta a discussao
realizada. Neste capitulo faz-se referéncia as limitagdes do estudo e séao

desenvolvidas algumas sugestdes para investigagcao futura nesta area.



Enguadramento tedrico

Capitulo 1 - Enquadramento teérico

1.1 Empreendedorismo: exploragao histérico-concetual

"A palavra empreender, imprehendere, tem origem no latim por
volta do século XV e significa 'empresa laboriosa e dificil', ou ainda, 'pér em
execugao' (Schmidt & Bohnenberger, 2004, p.3). Quem primeiro Ihe deu
utilidade foi o economista francés Jean-Baptiste Say, no séc. XVII, utilizando o
conceito para definir o individuo que era capaz de aumentar a produtividade de
um recurso economico (Bruyat & Julien, 2000).

Ao longo dos anos tém sido dados diversos enfoques ao termo
empreendedor (Moreira & Silva, 2008). No séc. XVIIl, é Richard Cantillon quem
explora o conceito associado ao capitalista, afirmando que o empreendedor é
aquele que tem um lado racional muito apurado, capaz de lidar com o risco e
com a incerteza nomeadamente na economia do mercado. O economista
Francés refere que o empreendedor € o homem que sabe avaliar o mercado,
ponderar acerca dos custos e beneficios, deliberando antes de decidir. (Brown
& Thornton, 2011). Joseph Shumpeter, considerado o economista mais
importante do séc. XX, acrescenta uns anos mais tarde as ideias de novidade e
criatividade ao conceito de Say (Possas, 1997).

No século XX, os empreendedores eram frequentemente confundidos
com gestores, e portanto a perspetiva econdmica era alvo de principal
destaque (Arenius & Minniti, 2005; Hisrich, Fox, & Grant, 2007).

Zen e Fracasso (2008) fazem uma reflexdao muito interessante do termo
empreendedor, construindo-o a partir de trés paradigmas tecnoldgicos:
revolugdo industrial, fordismo e tecnologia da informacédo. As autoras,
consideram que este é um termo multifacetado e dinamico. No paradigma
industrial, o empreendedor esta associado a atividade empresarial, relacionado
com o risco. E neste paradigma que surge o empreendedor individual, uma vez
que com o apoio de um financeiro de um capitalista, inicia um negdécio sozinho
sendo que a sua motivacdo maior era a obtencdo do lucro. E no paradigma
fordista, onde se assiste a uma emergéncia de grandes fabricas e
organizagdes, surge um novo conceito ainda hoje alvo de estudo por muitos

autores: o intra-empreendedorismo. Esta nova abordagem do
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empreendedorismo foi considerada por muitos como revolucionaria, pelo facto
de ter como objetivo n&o a criagdo de uma nova empresa, mas sim a criagéo
de empreendedores dentro de uma empresa ja desenvolvida (Dantas, 2008). O
facto de n&o ser o fundador da empresa, ndo impede que o intra-empreendedor
nao possua ha mesma o sentido de responsabilidade, uma vez que se o seu
empreendimento ndo obtiver sucesso, este tera que se responsabilizar pelas
consequéncias nao so ao nivel pessoal como também ao nivel da organizagao.

Retomando a linha histérica do conceito, € com a revolucido das
tecnologias de informagdo que se assiste a um aumento da exclusdo social,
sendo que emergem nesta fase dois novos conceitos do empreendedorismo,
alvo de muitos estudos atualmente: empreendedorismo social e
empreendedorismo coletivo (Dees, 2001; Light, 2006; Schimdt & Dreher, 2008).
Ha autores que consideram que o empreendedorismo social sempre existiu, s6
ainda n&o era dado um nome oficial ao fenomeno (Dees, 2001).

Zen & Fracasso (2008) concluem a sua reflexao referindo que o termo
converge naquilo que € a construgdo de um novo empreendimento, embora
divergindo nas suas caracteristicas.

Antigamente considerava-se que o empreendedorismo era inato e que
algumas pessoas eram "dotadas" do espirito empreendedor. Contudo, torna-se
cada vez mais evidente que uma grande parte do empreendedorismo se pode
ensinar (Fayolle & Gailly, 2008; Kuratko, 2005; Lena & Wong, 2004; Teixeira,
2008). De facto, de pouco valia debrugarmo-nos sobre esta area se nada se
pudesse fazer, no sentido da exploracado das caracteristicas que estdo na base
do empreendedorismo e quais os fatores que podem aumentar ou diminuir o
desenvolvimento dessas mesmas caracteristicas.

Por ser uma area tao vasta, € também dificil encontrar na literatura uma
unica definicdo. Embora todas acabem por convergir para a mesma ideia, os
diferentes autores que estudam esta tematica focam-se em carateristicas
diferentes quando se debrugam sobre a definicdo do empreendedor.

Roncon (2009) considera que um empreendedor € um individuo capaz
de definir as suas metas e consegue cumpri-las, através de persisténcia,
inovacdo e empenho nas mesmas. Ja Silva, Henriques e Carvalho (2009)
referem que os empreendedores devem ter capacidade para pensar

criticamente, independentemente e cooperativamente, sendo desejavel que
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tenham curiosidade e desejo de aprender para a vida e devem também ter um
profundo conhecimento sobre a importancia do trabalho em equipa. Aydemo
(2009, p. 58) considera que “um empreendedor pode ser definido como aquele
que organiza, gere e assume a criagcdo de uma empresa. Pode ser definida
como uma pessoa que decidiu tomar controlo do seu futuro e tornar-se um
empresario por conta propria criando o seu proprio negocio ou trabalhando
como membro de uma equipa. E uma pessoa que tem a posse de uma
empresa e assume a responsabilidade dos riscos e resultados inerentes a
criagdo da mesma. E um lider ambicioso que combina, o terreno, o trabalho e o
capital para criar e pér no mercado novos e uteis servicos.” Drucker (1985)
considera que empreendedores sao aqueles que aproveitam a oportunidade
para criar a mudanca com algo inovador. Esta definigdo vem de encontro a
definicho dada por Marcen, Aranaz & Velasquez (1999). Estes autores
consideram que os empreendedores de destacam pelo facto de aproveitarem
as oportunidades que ninguém tinha aproveitado antes, sendo assim alvo de
destaque.

Carvalho (2004) por sua vez, da enfoque a necessidade de realizagéo
do empreendedor que o motiva a criar algo de novo na area econodmica.
Destaca-se ainda a definicdo dada por Silva, Henriques & Carvalho (2009).
Para estes autores, os empreendedores devem ter capacidade para pensar
criticamente, independentemente e cooperativamente. E desejavel que tenham
curiosidade e desejo de aprender para a vida e devem também ter um profundo
conhecimento sobre a importancia do trabalho em equipa.

Por ultimo, realga-se um conceito mais especifico que é dado pelos
cognitivistas: os empreendedores tém uma forma de pensar e de processar a
informacao diferentes dos ndo-empreendedores. E através da analise destes
processos que o0s cognitivistas conseguem caraterizar o individuo
empreendedor (Sanchez, Carballo & Gutiérrez, 2011).

E notdrio que o termo empreendedor e consequentemente o fenémeno
do empreendedorismo sofram de varias visdes e definigbes (Raposo, Pago &
Ferreira, 2008). O empreendedorismo € considerado uma tematica
multidisciplinar e interdisciplinar (Davidsson, 1991). Interessa, porém, que nos
foquemos na nogdo de que o empreendedorismo surge como uma resposta

alternativa de emprego no mundo atual e portanto importa que a psicologia e
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economia unam esforgcos no sentido de tornar o empreendedorismo eficaz,
apostando na investigacdo dos fatores que levam a potencializagdo do
fendbmeno. Cardoso resume a importancia do empreendedorismo num
paragrafo que merece destaque: "Numa época de descrenga, em que 0sS
efeitos negativos da omnipresente crise ameagam paralisar a sociedade, é
nossa ambig&o contrariar a natural cedéncia a resignagao, evidenciando novas
opgoes e potenciando a criagao de caminhos alternativos de sucesso pessoal e

coletivo. "

1.2 Perspetiva psicolégica do empreendedorismo. O potencial

empreendedor.

Pretende-se, nesta seccdo, fazer uma breve sintese das diferentes
abordagens encontradas na literatura, sendo que da revisdo efetuada, parece-
nos que existem essencialmente duas questdes inspiradoras para as
investigacdes neste ambito: "Porque € que algumas pessoas se tornam
empreendedoras e outras nao? " e "Porque é que ha empreendedores melhor
sucedidos do que outros?".

De salientar que a psicologia, tem um papel privilegiado nesta tematica,
ja que é de consenso entre os autores que s&o varios 0os aspetos psicoldgicos
cruciais nos empreendedores (Hirish, Fox & Grant, 2007; Knopik & Moerer,
2010; Leitdo & Cruz, 2006; Santos, Caetano & Curral, 2010; Schimdt &
Bohnenberger, 2008).

Nesta perspetiva, os autores das investigagées encontradas focam-se
em diferentes objetos de estudo. Alguns autores canalizam os seus estudos
para a atitude empreendedora (Lopes & Souza, 2005; Raposo, Pago & Ferreira,
2009; Shariff & Saud, 2009).

Sendo a atitude definida como uma predisposicao aprendida por
individuos para responder de forma favoravel ou desfavoravel com relagao a
um objeto atitudinal, definimos atitude empreendedora como uma
predisposicao aprendida a atuar ou a ndo atuar de forma empreendedora
(Lopes & Souza, 2005). Raposo, Pago & Ferreira, (2008), numa investigacéo
levada a cabo na Universidade da Beira Interior, identificaram dois grupos de

estudantes empreendedores: os "independentes acomodados" e "confiantes".
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Os "independentes acomodados" sao aqueles que valorizam a independéncia
pessoal, econdmica e a autonomia no trabalho mas por outro lado tém pouca
confianga, ndo se sentem capazes de liderar, ndo tém grandes ambigcdes
financeiras, ndo valorizam o prestigio/status e revelam pouca predisposig¢ao
para criar uma empresa. Ja os "confiantes" sdo os que apresentam elevados
niveis de autoconfianga, grande capacidade para liderar, tém ambigbes
financeiras e de status e, curiosamente, parecem menos motivados para a
autonomia e independéncia. Revelam também grande predisposi¢ao para criar
uma empresa. Os resultados deste estudo apontam para uma percentagem de
35% dos estudantes pertencentes a categoria dos ‘"independentes
acomodados" e 65% da amostra pertence a categoria dos "confiantes". De
realcar que a maioria do 1° grupo era composto por estudantes do sexo
feminino, e a maioria do 2° grupo €& composto por estudantes do sexo
masculino.

Outros autores incidem o seu objeto de estudo nas motivagdes que
levam os individuos a construirem uma carreira empreendedora (Baum &
Locke, 2004).

De salientar que a motivacao € um dos fatores mais importantes para o
desenvolvimento do potencial empreendedor (Baum, Freese & Baron, 2007;
Pihie, 2007).

A necessidade de realizagao e a necessidade de autonomia, sdo as de
maior consenso entre os autores. Ja McClelland (1965) fazia referéncia a
relagdo entre uma elevada motivacdo de autorrealizaggo com um
empreendedor de sucesso. De facto, estes empreendedores sao aqueles que
definem para si proprios objetivos exigentes que requerem um esforgco continuo
para serem alcangados (Oosterbeek, Praag & ljsselstein, 2008). A necessidade
de autonomia, esta relacionada com a independéncia. Foi realizado com os
estudantes da ONG "Junior Achievement Young Entreprise Europe”
(organizagao apresentada no capitulo anterior) um inquérito no sentido de
estudar as motivagdes que estes tém para desenvolver uma carreira
empreendedora. 89% dos jovens concordaram com a afirmagao "oportunidade
e desejo de criar a sua prépria carreira" e 83% concordou com afirmagéo
"desejo de ser independente". Ambas estdo relacionadas com o desejo de

obter auto-realizagdo. 68% dos jovens respondeu "querer ser o seu proprio
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patrdo"” como uma motivagéo para construir uma carreira empreendedora (Next
Generation, 2010).

Acrescenta-se ainda, que segundo este mesmo relatorio, as motivagdes
mais comuns para 0s jovens que nao querem ser empreendedores, passam
por querer ter um emprego normal, o facto de pensarem que uma carreira
empreendedora desenvolve demasiados riscos e ainda a ideia que os jovens
tém deles proprios como nao tendo competéncias nem capacidades para
construirem o seu proprio emprego.

Alstete (2008) conduziu um estudo acerca das motivagdes
empreendedoras. A partir de uma amostra de empreendedores de pequenas
empresas, concluiu que estes gostam da independéncia, da liberdade, da
satisfacdo do trabalho e do salario mas em contrapartida, estes
empreendedores consideram que as longas horas no trabalho, o stress a
responsabilidade, o risco e a falta de companhia s&do os pontos menos fortes
duma carreira empreendedora.

Ainda no ambito das motivacbes empreendedoras, Santos, Dantas,
Santos & Silva (2008) resumem-nas em duas: o desejo de independéncia e a
motivacao econdémica, definindo esta ultima como, por exemplo, a intencdo de
autonomia no processo de tomada de decisao estratégica.

Finalmente, foram encontrados na literatura revista autores focam o seu
objeto de estudo nas competéncias do empreendedor.

A nocao de risco que uma carreira empreendedora acarreta merece uma
especial reflexdo, uma vez que segundo o relatério da GEM, os portugueses
sao uma das populagdes da europa que mais se percecionam como tendo
capacidades e competéncias empreendedoras, mas por outro lado a atividade
empreendedora de Portugal € das mais baixas da Europa, pelo que as
condicbes do pais, as suas ofertas e oportunidades tém também um papel
crucial no desenvolvimento de carreiras empreendedoras e consequente
crescimento da economia.

A maioria dos estudos encontrados, porém, focam-se nas competéncias
do empreendedor, isto &, o perfil dos empreendedores € analisado pelas
competéncias que estes foram adquirindo e que |hes permitiu ter uma ideia

inovadora que foi posta em pratica através de um conjunto de processos. Sao
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varias as investigagdes que tém como objetivo perceber que carateristicas é
que fazem parte de um empreendedor (Mello, Le&do & Junior, 2006).

Rauch e Freese (2007) consideram que carateristicas como a autonomia,
o locus de controlo interno, a propensao para o risco e a autoeficacia tém uma
relacdo positiva com o empreendedor. Teixeira (2008) reforga estes mesmos
fatores.

Ja Shmidt e Bohnenberger (2008) acrescentam o planeamento,
deteccao de oportunidades, persisténcia, sociabilidade, inovagdo e o espirito
de lideranca como fatores importantes no perfil empreendedor.

Fatores como a tolerancia a incerteza e a resiliéncia sdo acrescentados
por Shein, Crous & Schepers (2010).

Farzaneh, Hassan, Gholamreza, Mirsalaldin, Parviz & Alireza (2010)
referem também como fator crucial no potencial empreendedor a criatividade.

A auto-confianga e auto-estima sao referidos por varios autores como
estando na base da motivacdo empreendedora (Teixeira, 2008).

Kourilsky (1980) sugere a criatividade, a iniciativa, a propensao para o
risco, o planeamento de objetivos, a autoconfianga, o locus de controlo interno,
0 compromisso e a persisténcia, sendo mais abrangente na sua definicao de
empreendedor.

Pretende-se, de seguida, explorar as carateristicas encontradas na
literatura como relacionadas positivamente com um perfil empreendedor,
embora nem todas se constituam como alvo de estudo nesta investigacao.

O locus de controlo esta relacionado com a expetativa de sucesso ou
falhanco numa tarefa. Este locus de controlo pode ser interno ou externo,
consoante os individuos atribuiam a razdo para o sucesso a si proprios (locus
de controlo interno) ou a fatores externos a si (locus de controlo externo)
(Rasheed, 2000). Os individuos com locus de controlo interno, acreditam que
desempenharam uma tarefa corretamente devido as suas proprias
competéncias e nao atribuem o sucesso a fatores como a sorte ou esforgo de
outras pessoas (Raposo, Paco e Ferreira, 2008). Robinson, Huefner & Hunt
(1991) referem que o locus de controlo interno esta positivamente relacionado
com um perfil empreendedor. O locus de controlo interno deve ser uma
carateristica dos empreendedores, uma vez que estes devem acreditar que as

suas proprias ag¢des determinam as recompensas.
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A propensédo para o risco € referida em muitos estudos como uma
carateristica crucial para a atividade empreendedora, sendo um dos aspetos
que mais diferenciam os empreendedores dos gestores (Brandstatter, 2010;
Raposo, Pago & Ferreira, 2008; Rauch & Frese, 2007; Shariff & Saud, 2009).
Os mais utilizados instrumentos para medir a propensao para o risco sao
Kogan—-Wallach Choice-Dilemma Questionnaire (CDQ) e a escala da
propensao para o risco que esta integrada no Jackson Personality Inventory
(JPI). O conceito de "tomada de risco" € dificil de definir, primeiro porque os
individuos nem sempre mostram a mesma propensdo para O riscCo nos
diferentes dominios da vida (Tyszka, Cieslik, Domurat & Macko, 2011).

Num estudo realizado por Tyszkaa et al. (2011) onde se
pretendeu avaliar a propens&o para o risco, entre outros, em empreendedores
e em ndo empreendedores, os resultados sugeriram que nado ha diferengas
significativas na propensao para o risco entre as duas amostras. Contudo, os
autores interpretam os valores obtidos, através da percecdo que os
empreendedores tém de risco. De facto, para individuos que nao estdo por
dentro do campo dos negécios, o facto de uma pessoa investir dinheiro numa
nova empresa que pode falir, € uma atitude que envolve um risco muito
elevado. Pelo contrario, para quem tem um vasto conhecimento sobre o mundo
das empresas e da inovagdo, esse risco ndo € percecionado como muito
elevado.

A autoestima, autoeficacia e autoconfianga, sdo conceitos psicolédgicos
que diversos autores consideram fundamentais para um individuo ambicione
uma carreira empreendedora (Bandura, 1993; Baum & Locke, 2004; Santos,
Caetano & Curral, 2010; Tyszkaa et al., 2011)

A autoeficacia, é das trés, a carateristica mais encontrada na literatura
como sendo mais um fator preditor da atividade empreendedora de sucesso. O
conceito de autoeficacia remete para a crenca individual de que o individuo
possui as competéncias e ferramentas necessarias para desempenhar uma
tarefa especifica com sucesso (Bandura, 1993). Ha autores que referem ainda
um outro aspeto da autoeficacia, afirmando que esta pode também ser
reforcada através do incentivo social e da persuaséo (Tyszkaa et al., 2011)

Uma vez que os empreendedores estdo constantemente a lidar com o

risco e com a incerteza, devem ter niveis elevados de autoeficacia para serem
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melhor sucedidos e ndo desistirem perante op¢cdes menos bem concretizadas.
(Baum & Locke, 2004).

No que diz respeito a inovagao, este conceito foi introduzido no campo
do empreendedorismo por McClelland (1965), fazendo referéncia a criatividade.
Criatividade e inovagao sao duas carateristicas usadas muito frequentemente
nos instrumentos de medicdo do potencial empreendedor (Lopes & Souza,
2005). Enquanto que a inovagao esta relacionada com a busca de novos
produtos, novos métodos e novas organizagdes a criatividade encontra-se mais
comumente associada a originalidade dos produtos, dos métodos e das
organizagdes (Rasheed, 2000).

Um dos fatores cruciais naquele que se entende como empreendedor é
ser sociavel. Neste sentido, o suporte social e os contactos daquele que
procura criar um negocio, sdo indispensaveis para o sucesso do mesmo
(Fayolle & Gailly, 2008).

Isaacs (2003) sintetiza a importancia da resiliéncia afirmando que os
individuos resilientes sao proativos, assumem a iniciativa em vez de esperarem
que os outros o facam. Na mesma linha, individuos resilientes sao mais
independentes e tém competéncias sociais melhor desenvolvidas uma vez que
pedem ajuda quando precisam bem como conseguem ajudar eficazmente os
outros. Por fim, o autor afirma que as pessoas resilientes olham a vida de
forma positiva e embora percecionem a mudanga como desconfortavel,
reconhecem-na como uma oportunidade para crescerem e se desenvolverem.
Todas estas carateristicas sdo cruciais num empreendedor.

Existem, para além das anteriormente referidas, muitos fatores
relacionados positivamente com um perfil empreendedor bem sucedido. O
espirito de lideranga é um deles. Para Knopik e Moerer (2010), a lideranga néo
se relaciona tanto com o lider, mas sim com as relacdes entre o lider e as
pessoas que o rodeiam.

A capacidade de lidar com a frustragdo e otimismo perante situagcdes
dificeis sdo outros fatores referidos por autores como potenciadores do
empreendedor (Raposo, Pago & Ferreira, 2008).

A esséncia do empreendedorismo estd na percegdo e no
aproveitamento das novas oportunidades no ambito dos negdcios. Logo, o

empreendedor tem de estar sempre alerta bem como atualizado daquilo que se
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passa ao nivel regional, nacional e internacional para poder aplicar-se numa
determinada situagéo (Filho & Cardoso, 2003).

Santos, Caetano e Curral (2010), autores de um dos estudos que
inspirou esta investigacdo, resumem o potencial empreendedor em trés
competéncias: competéncias psicolégicas, competéncias sociais e
competéncias de gestdo. Nas competéncias psicoldgicas, os autores incluem a
capacidade de inovagcao, a inteligéncia emocional e a resiliéncia. Nas
competéncias sociais selecionam a capacidade de comunicagao e persuasao e
capacidade para desenvolver rede social. Quanto as competéncias de gestao,
os autores focam-se na visdo definida como a "capacidade para visualizar e
antecipar objetivos, metas e realizagdes futura.", na capacidade para mobilizar
recursos, capacidade para liderar e na autoeficacia empreendedora (conceito ja
abordado anteriormente nesta secgao).

Apresenta-se, de seguida, o esquema que contempla as dimensdes e
subdimensdes avaliadas nesse estudo, uma vez que optou-se por utilizar o

mesmo questionario administrado por esses autores (Figura. 1).

COMPETENCIAS

PSICOLOGICAS

- Capacidade de
inovagao

- Inteligéncia emocional

- Resiliéncia

\—/

POTENCIAL
EMPREENDEDOR

COMPETENCIAS SOCIAIS

MOTIVACOES
EMPREENDEDORAS
- Desejo de
Independéncia
/agao econémica

- Capacidade de
Comunicagdo e Persuasao
- Capacidade para
desenvolver rede social

PETENCIAS DE GESTAO
- Visdo
- Capacidade para mobilizar
recursos
- Capacidade para liderar
- Auto-Eficdcia empreendedora

Figura 1 - Mapa concetual do potencial empreendedor. Adaptado de
"Atitudes dos Estudantes Universitarios face ao potencial empreendedor," de
Santos, Caetano & Curral, 2010, Revista Portuguesa e Brasileira de Gestéo,

9,p.7.
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1.3 Empreendedorismo no meio universitario

O campo de intervengao do empreendedorismo nos dias de hoje é cada
vez mais amplo (Raposo, Paco & Ferreira, 2008; Santos, Dantas, Santos &
Silva 2008; Moreira & Silva, 2008; Edelman & Brush, 2008; Palma, Cunha &
Lopes, 2007).

O relatério anual da GEM refere que no ano de 2011 houve 165 milhdes
de pessoas entre os 18 e os 35 anos a criarem novas empresas pelo mundo. O
ultimo relatorio da atividade empreendedora de Portugal disponibilizado pela
GEM foi feito em 2010 e nele constam alguns resultados que nos fazem pensar.
Desde ja a queda que se pode constatar ao analisar a atividade
empreendedora do pais. De facto, enquanto que em 2007, 9 em cada 100
individuos eram empreendedores, em 2010 o valor desde para 4 a 5 individuos
empreendedores por cada 100 adultos. Portugal, esta entre os 10 paises com
menos atividade empreendedora no mundo.

Perante tais valores, e tendo em conta a evidente importancia do
empreendedorismo para o desenvolvimento econémico de um pais, compete-
nos analisar o que podera estar a afetar os baixos valores de atividade
empreendedora e tentar combaté-los. Emerge, entdo, a necessidade de uma
"educagao empreendedora”, sendo este um conceito mais amplo do que a
necessidade de criagdo da propria empresa. O objetivo deste conceito prende-
se com o desenvolvimento do potencial empreendedor ndo sé numa perspetiva
de criagdo de negoécio mas para estimular e desenvolver as caracteristicas
empreendedoras dos individuos em qualquer area profissional (Moreira, 2009).

E inegavel o impacto que o empreendedorismo tem nos locais de ensino
sendo que este € um contexto propicio ao desenvolvimento do espirito
empreendedor. Neste sentido, tem-se tentado que agentes educativos e outros
profissionais se dediguem duma maneira especifica e objetiva para a educacao
do empreendedorismo (Gaspar & Pinho, 2008; Bosma & Schutjens, 2011;
Burton, 2008; Hirish, Fox & Grant, 2007; Fayolee & Gailly, 2008; Filion, 1999;
Santos, Dantas, Santos & Silva 2008; Burton, 2008; Chen, 2010; Hytti,
Stenholm, Heinonen & Leino, 2010).

"A base da aprendizagem do empreendedorismo devera centrar-se no

estudo dos comportamentos e atitudes que conduzem a inovagao, a
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capacidade de transformacédo do mundo, a geragao de riquezas em qualquer
area, como na investigacédo, no ensino, no emprego e na empresa" (Moreira,
M., 2009, p. 79).

Por ter decaido a ideia dos empreendedores natos, prevalecendo a
nogdo de que é possivel treinar as diferentes dimensbes da atitude
empreendedora, entende-se que o0 empreendedorismo pode e deve ser
promovido através de uma cultura empreendedora, pelo que o ensino
desempenha aqui um papel fundamental (Naia, 2009; Edelman & Brush 2008).

Em 1938 que um professor emérito da Universidade Kobe experimenta a
primeira iniciativa no ambito da educagéo para o empreendedorismo (Redford,
2006).

Em 1960, foi fundada uma organizagao nao governamental na Europa -
Junior Achievement Young Entreprise Europe - com o objetivo de educar e
inspirar os jovens sobre 0 mundo das empresas e do empreendedorismo. Hoje
em dia, a organizagdo conta com a participacdo de mais de 2 milhdes de
estudantes e esta espalhada por mais de 40 paises da Europa. O programa de
educacdo para o empreendedorismo dominante nos Estados Unidos e na
Europa, foi elaborado por esta organizacdo. Tem como objetivo os alunos
tomarem a responsabilidade em grupo, de um pequeno negdcio, fazendo parte
do seu crescimento e liquidagdo (Desde o inicio até ao fim do curso). Os
estudantes fazem parte da "realidade empreendedora" através da venda de
stocks, eleicdo de trabalhadores, produgdao e venda de produtos ou servicos,
sao confrontados com o facto de terem que manter ou melhorar os resultados
do seu negdcio e conduzem reunides entre acionistas. Cada mini-negécio tem
0 apoio de um ou dois homens de negdcios que partilham a sua experiéncia
com os alunos. O grande objetivo do programa €, entdo, que os estudantes
possam poér a teoria em acgao, sensibilizando-os para a pratica empreendedora.
Pretende-se, com este programa que os estudantes aumentem a sua auto-
confianga, aumentem a motivacdo empreendedora, tornem-se pro-ativos,
criativos e aprendam a trabalhar em equipa (Junior Achievement Young
Entreprise annual report, 2006).

Sa0 escassos os estudos feitos no sentido de avaliar o impacto dos
programas de educagado para o empreendedorismo nos estudantes. Cientes

deste facto, Oosterbeek, Praag & ljsselstein (2008) fizeram um estudo com o
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objetivo de perceber as consequéncias ao nivel das competéncias e intengéo
empreendedora do programa Junior Achievement Young Entreprise Student
mini-company, acima referido. Os resultados, ao contrario do que os autores
esperavam, revelaram que os participantes ndo consideraram que a
experiéncia tenha melhorado as suas competéncias empreendedoras, bem
como baixou a sua intencdo empreendedora, isto €, os alunos que antes da
experiéncia consideravam criar a sua propria empresa, ja hao percecionam o
seu futuro dessa forma. Os autores ddo a estes resultados a seguinte
explicagédo: os alunos tiveram um contacto muito realista do que € o mundo
empreendedor e mudaram a sua forma de se percecionarem como possiveis
empreendedores, ja que perceberam a exigéncia desse trabalho (Oosterbeek,
Praag & ljsselstein, 2008).

De acordo com a literatura, a Universidade de Singapura foi considerada
a mais conceituada no que diz respeito a educacao para o empreendedorismo,
através da promocgéao de atividades em empresas que segundo os autores tém
tido um enorme sucesso (Tan & Ng, 2006).

Redford (2006), realizou uma pesquisa em relagao a intervengéo que é
feita no linha da educagdo para o empreendedorismo em Portugal. A
Universidade Catodlica foi a primeira instituicdo do ensino superior a oferecer
cursos no ambito do empreendedorismo, no ano de 1992. No ano de
2004/2005 existiam cerca de 27 cursos de empreendedorismo em Portugal. A
titulo de exemplo, eis os nomes de alguns desses cursos que varias
universidades portuguesas oferecem: Empreendedorismo de Base Tecnolobgica,
Criagdo de Empresas , Empreendedorismo e Criagdo de Novos Negodcios e
Iniciativa Empresarial.

A simples transferéncia de informag¢ao do professor para o aluno, nao
estimula nem permite desenvolver a atitude empreendedora dos mesmos.
Shout & Harkema (2008), fazem referéncia a um programa implementado
numa universidade da Holanda, em que os alunos podem escolher entre: fazer
um estudo de viabilidade de uma ideia nova; fazer um plano de negdcios para
uma iniciativa do proéprio aluno ou elaborar um plano de contingéncia novo para
uma organizagado que ja existe. Qualquer que seja a opgao escolhida, exige
dos alunos o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Neste

programa, em vez de um professor, os alunos sdo acompanhados por um
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individuo inserido no meio dos negdcios. Os autores consideram este processo
individual como sendo mais util no que diz respeito ao aperfeicoamento das
competéncias empreendedoras, até porque os alunos sdo confrontados com
auto-avaliagdes permanentes onde tém a possibilidade de ir detetanto as suas
fragilidades e ir valorizando as qualidades.

Os autores fazem ainda referéncia aos programas de simulagao, através
do uso da internet em salas de aula. De facto, ja Tunstall & Lynch (2010)
tinham explorado o papel dos jogos eletrénicos como um meio eficaz de
desenvolver competéncias do empreendedorismo. Segundo os autores, este
método estimula a criatividade e a capacidade de estratégia nos alunos.

Tan e Ng (2006) integram reflexdes interessantes comparando os
diferentes programas de educagao para o empreendedorismo. Segundo os
autores, 0s programas com maior sucesso sdo os que adotam a abordagem
"learning-by-doing", isto €, sair do contexto de sala de aula e da maneira
tradicional de ensino para atividades no exterior como estagios em empresas
que ainda estdo no inicio da sua ascensdo, criacao e desenvolvimento de
pequenos negodcios no campus e trabalhar em pequenas empresas.

Santos, Dantas, Santos & Silva (2008) reforcam a mesma ideia, ao
distinguirem "abordagem tradicional" de "abordagem empreendedora".
Segundo os autores, a diferenga reside no facto de na abordagem tradicional o
professor ensina o aluno, tendo este uma participagao passiva no processo.
Por sua vez, a abordagem empreendedora, foca a participagéo ativa do aluno,
na medida em que este € responsavel pelo seu processo de aprendizagem.

Conclui-se neste capitulo que uma educagao para o empreendedorismo
eficaz é aquela que promove o desenvolvimento das competéncias associadas
com um empreendedorismo de sucesso (Binks, Starkey &Mahon, 2006;
Moreira & Silva, 2008).

O estudo de Rasheed (2000) prova isso mesmo, uma vez que identifica
que uma educagao empreendedora, resulta num empreendedor com maior
necessidade de sucesso, maior locus de controlo interno, uma maior
autoestima e maior capacidade de inovagao quando comparados com alunos
que nao pertenceram a cursos e atividades promotoras do potencial
empreendedor.
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1.4 Antecedentes do Potencial Empreendedor

Os resultados do relatério do Global Entrepreneurship Monitor apontam
dados interessantes no que diz respeito a idade em a taxa de
empreendedorismo € mais prevalente em Portugal. Assim, se em 2007, a taxa
de empreendedorismo era superior na populagao entre os 35 e os 44 anos,
sendo que em 2010 essa taxa era superior nos individuos com idades
compreendidas entre os 25 e os 34 anos.

Relativamente as variaveis demograficas, no que diz respeito ao género,
em todos os estudos analisados se verificou que existe uma maior taxa de
empreendedores do sexo masculino do que do sexo feminino (Pines, Lerner &
Schwartz, 2010; Cohoon, Wadhwa & Mitchell, 2010; Teixeira, 2008; La Rey,
Barbuto & Barbuto, 2006; Fischer, Reuber & Dyke, 2003).

Os dados relativos ao estatuto do trabalhador estudante indicam que os
alunos que ja tiveram uma experiéncia profissional tenham desenvolvidas
carateristicas como a autonomia e inovacao (Shmidt & Bohnenberger, 2008).

No que diz respeito as variaveis académicas, foram encontradas na
literatura evidéncias de que o potencial empreendedor varia significativamente
em funcdo da area de ensino. Rosario (2004) fez um estudo que abrangeu
todas as areas da universidade do Porto, chegando a conclusao que as areas
como a agricultura e recursos naturais, humanidades, secretariado e traducéo,
educacao fisica e artes do espetaculo e as ciéncias, revelam uma taxa de
intencdo empreendedora superior as areas economia, gestdo e contabilidade,
as tecnologias e direito, ciéncias sociais e servigos. Santos, Caetano & Curral
(2010) concluem que os estudantes das Ciéncias Sociais tém um indice do
potencial empreendedor mais elevado do que os estudantes das outras areas
de ensino. Teixeira (2008) compara o potencial empreendedor dos cursos de
gestao e engenharia, ndo tendo sido encontrados resultados significativos.

Sao escassos os estudos que pretendem relacionar atividades de
extensdo universitaria com o potencial empreendedor. No entanto, Leite (2004)
refere que a participacao dos estudantes neste tipo de iniciativas é de extrema

importancia para o desenvolvimento do potencial empreendedor.
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Capitulo 2 - Metodologia

A presente investigacdo € considerada do tipo quantitativo correlacional
(Almeida & Freire, 2003) uma vez que o objetivo principal se prende com a
andlise da relagdo entre variaveis académicas, nomeadamente a area de
ensino e a participacdo em atividades de ensino e extensido universitaria, com

o potencial empreendedor dos estudantes.

2.1 Objetivos do estudo

O estudo aqui representado tem como principal objetivo analisar a
relagdo entre variaveis académicas - area de ensino, atividades de ensino e

extensdo universitaria - e o potencial empreendedor.

Apresentam-se de seguida os objetivos estabelecidos:

- Caracterizar o potencial empreendedor de uma amostra de estudantes

do ensino superior de varias areas de ensino.

- Caracterizar o grau de participacao e percecao de aproveitamento dos

estudantes em diferentes atividades de ensino e de extensao universitaria.

- Analisar a relagao entre variaveis académicas (nomeadamente a area
de ensino e a participagdo em atividades de ensino e de extensao universitaria)

e o potencial empreendedor dos estudantes.

O estudo considera, ainda, algumas variaveis demograficas como a
idade, o género e o estatuto do trabalhador no potencial empreendedor. No
entanto, estas variaveis vao ser utilizadas apenas para fins de caraterizagao da
amostra, uma vez que o objetivo do estudo se prende na sua relagédo com o

potencial empreendedor.
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2.2 Questoes de investigagao e hipoteses

No ambito desta investigacdo e tendo em conta os objetivos

estabelecidos, foram formuladas as seguintes questdes:

Questdo 1 - Como se carateriza o potencial empreendedor dos

estudantes das diferentes areas de ensino?

Questdo 2 - Qual o grau de participagdo e aproveitamento dos

estudantes em diferentes atividades de ensino e extensao universitaria?

Questdo 3 - Em que medida a participagdo em atividades de ensino e
extensdo universitaria se relaciona de forma positiva com o potencial

empreendedor dos estudantes?

Tendo como referéncia a literatura existente neste dominio, sdo de
esperar algumas relagbes entre as variaveis, permitindo a formulagado de duas

hipéteses que remetem para duas das trés questdes de investigagao.

Hipotese 1 - Esperam encontrar-se diferencas significativas no potencial

empreendedor dos estudantes de diferentes areas de ensino.

Tal como foi referido no enquadramento tedrico, existem estudos que
comparam o potencial empreendedor nas diferentes areas de ensino (Santos,
Caetano & Curral, 2010; Rosario, 2004; Teixeira, 2008), tendo sido
encontradas diferengas significativas ao nivel das diferentes areas de ensino
contempladas nos diferentes estudos, e o potencial empreendedor, pelo que
neste estudo também € expetavel que o potencial empreendedor dos

estudantes varie em fungao da area de ensino.
Relativamente a questdo 2 ndo foi formulada qualquer hipétese, tendo

em conta que se trata de uma questdo descritiva, que pretende caracterizar o

grau de participacao e percegao de aproveitamento dos participantes.
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Hipotese 2 - Esperam encontrar-se uma relagao estatisticamente
significativas entre a participagdo e aproveitamento nas atividades de ensino e

extensao e o potencial empreendedor dos alunos.

A segunda e ultima hipétese possivel de formular remete para a relagao
da frequéncia e percecdo de aproveitamento dos alunos nas atividades de
ensino e extensdo e o potencial empreendedor. De facto, ndo foram
encontrados estudos que tivessem como objetivo estabelecer a relacdo entre
estas duas variaveis com o potencial empreendedor. No entanto, é de
consenso entre varios autores que uma educacado para o empreendedorismo
eficaz concretiza-se com a participacdo dos alunos em programas, cursos,
aulas e outras atividades que estimulam e tém como objetivo desenvolver
carateristicas apontadas na literatura como sendo cruciais para um
empreendedor de sucesso (Gaspar & Pinho, 2008; Bosma & Schutjens, 2011;
Burton, 2008; Hirish, Fox & Grant, 2007; Fayolee & Gailly, 2008; Filion, 1999;
Santos, Dantas, Santos & Silva 2008; Burton, 2008; Chen, 2010; Hytti,
Stenholm, Heinonen & Leino, 2010).

2.3 Amostra

O presente estudo inclui uma amostra de 333 estudantes_do 3° ano, de
cursos de diferentes areas de ensino. As seis areas de ensino contempladas
foram:

Artes;

Direito;

Biotecnologia;

Economia e Gestao;

Psicologia;

Saude.

No questionario administrado, o item "Situagdo profissional atual"

encontrava-se descrito da seguinte maneira:

Empresario/Patrdo H

Desempregado
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Trabalhador por conta de outrem
Estudante

Trabalhador por conta prépria
Trabalhador estudante -
Outra —

No entanto, para facilitar a analise estatistica, foram criadas 2 categorias:
com experiéncia de trabalho e estudante.
Com o mesmo proposito, para a variavel "idade" também foram criadas

categorias: até 20 anos, 21 anos e mais de 22 anos.

A caracterizagdo da amostra pode ser analisada na tabela |. A amostra
total de 333 sujeitos corresponde a 68,8% (n = 229) participantes do sexo
feminino e 31,2% (n =24) do sexo masculino.

A idade dos estudantes varia entre os 19 e os 48 anos (M = 22; SD =
3,518), sendo que 34,5% (n = 115) dos alunos tém uma idade igual ou inferior
a 20 anos, 26,7% (n = 89) corresponde aos alunos com 21 anos e 38,4% (n =
128) dos alunos tém mais de 22 anos.

Relativamente a situacido profissional dos alunos que participaram no
estudo, 14,7% (n = 49) referem ja ter tido uma experiéncia de trabalho e 85,3%
(n = 284) dos participantes sao estudantes.

No que diz respeito a area de ensino, 11,4% (n = 38) da amostra
frequenta a area das Artes, 31,5% (n = 105) frequenta a area do Direito, 23,1%
(n =77) frequenta a area de Biotecnologia, 14,1% (n = 47) frequenta a area de
Economia e Gestao, 6% (n = 20) frequenta a area de Psicologia e 13,8% (n =
46) frequenta a area das Ciéncias da Saude.

Optou-se por selecionar estudantes do 3° ano, de forma a que tenham
tido oportunidade de contactar com as diferentes iniciativas de ensino e

extensao universitarias oferecidas pela universidade.
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Caraterizagdo da amostra tendo em conta as variaveis demograficas (idade,

género e situagdo profissional) por areas de ensino

Total Idade Género Situagéo profissional
Areas de n . Situagao Estuda
Até 20 21 +22 Feminino  Masculino o
ensino % Profissional nte
38 12 10 16 20 18 8 30
Artes
11,4% 10,4%  11,2% 12,5% 8,7% 17,3% 16,3% 10,6%
105 35 21 49 68 37 16 89
Direito
31,6% 30,4% 23,6%  38,3% 29,7% 35,6% 32,7% 31,3%
Biotecno 77 28 24 25 65 12 9 68
logia 232% 243% 27,0% 19,5% 28,4% 11,5% 18,4% 23,9%
Economia 47 19 17 11 20 27 5 42
Gestéo 14,2% 16,5%  19,1% 8,6% 8,7%% 26% 10,2% 14,8%
20 6 6 8 17 3 2 18
Psicologia
6,0% 5,2% 6,7% 6,3% 7,4% 2,9% 4.1% 6,3%
46 15 11 16 39 7 9 37
Saude
13,8% 13,0% 12,4% 14,8% 17,0% 6,7% 18,4% 13,0%
Total 333 115 89 128 229 104 49 284
ota
100%  34,5% 26,7 38,4 68,8 31,2% 14,7% 85,3%

2.4 Instrumentos

Os instrumentos utilizados na recolha de dados foram o Inventario de

Avaliagao do Potencial Empreendedor (IAPE) construido e validade para a

populagdo portuguesa por Santos, Caetano e Curral (2010) e uma Lista de

Atividades propostas pela universidade, adaptada a partir do estudo de

Schmidt & Bohnenberger (2008).
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IAPE - Inventario de Avaliagdo do Potencial Empreendedor (Santos, Caetano e
Curral, 2010)

O IAPE é constituido por 71 itens medidos numa escala de 5 pontos (1
= discordo completamente; 5 = concordo completamente). Estes itens
correspondem a onze subdimensdes que posteriormente foram agrupadas em
quatro dimensdes de forma a ser possivel a construcdo do indice do Potencial
Empreendedor (IPE) (Santos, Caetano & Curral, 2010). A Figura 1 que se
encontra na revisdo bibliografica do presente estudo apoia numa melhor
visualizagdo das subdimensdes e dimensdes. Alguns dos itens do questionario
estdo formulados na negativa, pelo que os dados foram recodificados (ex: item
2.20 - No ultimo més nédo acrescentei ninguém a minha rede de contatos).

A média, desvio padrdo e valores minimos e maximos de cada
subdimensao encontram-se apresentados na tabela Il. As onze subdimensdes
identificadas s&o: desejo de independéncia (M = 3,96; SD = 0,490); motivacao
economica (M = 3,54; SD = 0,901); capacidade de inovagao (M = 3,86; SD =
0,526); inteligéncia emocional (M = 3,85; SD = 0,528); resiliéncia (M = 3,79; SD
= 0,539); capacidade de comunicagao e persuasado (M = 3,69; SD = 0,602);
capacidade para desenvolver a rede social (M = 3,20; SD = 0,651); visao (M =
3,47; SD = 0,620); capacidade para mobilizar recursos (M = 3,71; SD = 0,568);
capacidade para liderar (M = 3,60; SD = 0,561); e autoeficacia empreendedora
(M = 4,05; SD = 0,563). Na totalidade da amostra, estes valores variam de 1 a
5.

Estas subdimensbes, por sua vez, foram agrupadas pelos autores em
quatro dimensdes: motivacdes empreendedoras (M = 3,75; SD = 0,577),
competéncias sociais (M = 3,44; SD = 0,512); competéncias psicolégicas (M =
3,83; SD = 0,413) e competéncias de gestdo (M = 3,71; SD = 0,462) (Tabela Il).

Santos, Caetano & Curral (2010), construiram e operacionalizaram o IPE
da seguinte forma: IPE = (Competéncias Psicoldogicas + Competéncias Sociais)
x Competéncias de Gestdo x Motivagdes Empreendedoras? (=) IPE= (CP+CS)
x CG x ME2. As motivagdes empreendedoras tém um peso maior no IPE uma
vez que a revisdo da literatura realizada pelos autores referidos indicou que
estas tém um efeito direto no potencial empreendedor. As competéncias de

gestdo, sdo também consideradas como grandes influenciadoras do potencial
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empreendedor. As competéncias psicologicas e as competéncias sociais s&o
referidas pelos autores como "dois pilares indispensaveis e complementares
para as iniciativas empreendedoras" (Santos, Caetano & Curral, 2010, p. 9).

Os resultados brutos da amostra utilizada no presente estudo foram
transformados em resultados estandardizados (IPEt) com um valor médio de
50 e um desvio padrédo 10 (Cronbach, 1976). Assim, foi criado o IPEt (M = 3,02;
SD = 0,526). Foram criadas cinco categorias para o IPE (M = 52,88; SD =
13,457). Assim, os alunos que apresentam um desvio padrao inferior ou
superior ao valor médio encontram-se no agrupamento médio; os estudantes
que apresentam dois desvios padroes acima ou abaixo do valor médio,
encontram-se no agrupamento elevado ou reduzido, respetivamente; os
estudantes que apresentam trés desvios padrbes acima ou abaixo do valor
meédio, encontram-se no agrupamento muito reduzido e muito elevado,
respetivamente. Estes valores estdo apresentados no capitulo |ll onde se

apresentam os resultados.

Tabela Il

Média (M), desvio-padrdo (SD) e valores minimos e maximos das

subdimensées, dimensées e IPE considerando a amostra total dos

participantes
M s V’allor V’allor
minimo  maximo

Desejo Independéncia 3,96 0,490 2 5
Motivacdo Econdmica 3,54 0,901 1 5
Inovagéo 3,86 0,526 2 5
Inteligéncia Emocional 3,85 0,528 2 5
Resiliéncia 3,79 0,539 3 5
Comunicacao e Persuaséao 3,69 0,602 1 5
Rede Social 3,20 0,651 1 5
Visao 3,47 0,620 1 5
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M sD V’allor V’al.or
minimo  maximo
Mobilizar recursos 3,71 0,568 2 5
Lideranca 3,60 0,561 1 5
Autoeficacia empreendedora 4,05 0,563 1 5
Motivacdes empreendedoras 3,75 0,577 2 5
Competéncias sociais 3,44 0,512 2 5
Competéncias psicoldgicas 3,83 0,413 3 5
Competéncias gestéo 3,71 0,462 1 5
IPE 52,88 13,457 12 93
IPEt 3,02 0,526 1 4

Lista de atividades propostas pela universidade (LA), adaptado de
Schmidt & Bohnenberger (2008)

O questionario "Lista de Atividades propostas pela universidade" foi
elaborado com base no estudo de Schimdt & Bohnenberger (2008). Este
questionario foi elaborado em parceria com os responsaveis por um projeto
desenvolvido pela universidade no ambito do empreendedorismo e pela area
dos estudantes e empregabilidade. Foram identificadas algumas atividades de
ensino, isto é atividades que se desenvolvem no ambito das diferentes
unidades curriculares e outras atividades de extensao universitaria, que sao
promovidas por projetos da universidade com o objetivo de estimular o
empreendedorismo nos estudantes universitarios.

Foi proposto aos alunos que assinalassem com 0 caso nado tenham
participado na atividade e de 1 a 4 consoante o seu grau de aproveitamento
nas atividades em que estiveram presentes (1 = muito baixo; 4 = muito alto).

Tal como no estudo de Schmidt & Bohnenberger (2008) foi feita uma
analise fatorial exploratoria, com o objetivo de obter dois fatores, que

pudessem agrupar as atividades de ensino e extensao universitaria.
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O resultado da analise fatorial das atividades identificadas, encontram-se
na tabela lll. Verifica-se que as atividades se agrupam em trés fatores. A
analise fatorial exploratéria retornou KMO de 0,844. A variancia total explicada
para o fator 1 é de 38,189% (a = .778), para o fator 2 é de 11,723% (a = .781) e
para o fator 3 € de 8,856% (a = .384), sendo a variancia total explicada de
58,768%.

Assim, analisando a tabela lll, pode-se constatar que o fator 1 agrupa,
na sua totalidade, atividades de extensao universitaria, ou seja, atividades em
que os alunos podem participar autonomamente que néo estdo relacionadas
diretamente com as unidades curriculares (Jogos de Estratégia e Gestéo,
Concursos de Ideias de Negdcio, Oficinas de Empreendedorismo, Oficinas de
Empregabilidade e Participacdo em atividades da Incubadora da Universidade).

Por sua vez, o fator 2 integra atividades de ensino, isto €, decorrentes do
plano de estudos programado nas diferentes disciplinas (Disciplinas orientadas
para o empreendedorismo, Palestras/Workshops/Seminarios/Formagdes
orientadas ao empreendedorismo, Testemunhos de Empreendedores, Estudos
de casos sobre novos negdcios trabalhados em diferentes disciplinas, Visitas a
novas empresas/instituicées/projetos.

O fator 3 contempla o voluntariado e as experiéncias de trabalho. No
entanto, uma vez que o alpha deste fator tem um valor baixo (a = .384) nao se

vai ter em consideracgao este fator para o estudo.
Assim, foram criadas duas escalas de ensino e extensdo, através do

somatério das atividades de ensino e extensdo, respetivamente. Por esse

motivo, estas duas escalas criadas variam de 0 a 20.
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Tabela Il

Anélise fatorial exploratéria das atividades identificadas

FATOR

Atividades

1. Disciplinas orientadas para o empreendedorismo

(ex: plano de negdcios, projeto empresarial, modelos de negdcio...)
2. Palestras/Workshops/Seminarios/Formagodes orientadas ao
empreendedorismo (ex.: criagdo da propria empresa, plano de negdcios, .588
estudos de mercado, incubacdo de empresas,...)

3. Testemunhos de Empreendedores .755
4. Estudos de casos sobre novos negocios trabalhados em diferentes 766
disciplinas ’
5. Visitas a novas empresas/instituigdes/projetos .584

6. Jogos de Estratégia e Gestao .716

7. Concursos de Ideias de Negodcio 787

8. Oficinas de Empreendedorismo .846

9. Oficinas de Empregabilidade .586

10. Participagdo em atividades da Incubadora na Universidade .639

11. Voluntariado dinamizado pela Universidade .692
12. Experiéncias de trabalho na Universidade 722

.784

Nota.
As cargas fatoriais acima de 0,4 indicam a validade dos fatores.

2.5 Procedimentos de recolha e tratamento dos dados

Apo6s a autorizagdo por parte dos responsaveis A administracdo dos
questionarios foi realizada no 2° semestre, no més de Marco de 2012.

Este processo teve a duracdo de uma semana.

A administragao foi feita de forma coletiva, no final da aula.

O preenchimento dos instrumentos demorou cerca de 15 minutos.

Depois de terem sido esclarecidos os objetivos do estudo aos
participantes, foi reforcada a questdo da confidencialidade. Foram também
transmitidas algumas instrugdes nomeadamente uma chamada de atencao
para a importancia do preenchimento de todos os itens.

Apos a administragcdo dos questionarios, os dados foram submetidos a
uma analise estatistica. O programa estatistico utilizado foi o SPSS - Statistical
Package for the Social Sciences, versdo 17.0. Os testes do programa referido
utilizados foram a ANOVA, o T Test e testes de correlacdo a fim de obter o

coeficiente de correlagcdo de Pearson.
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Capitulo 3 - Apresentacao dos resultados

A andlise dos resultados obedeceu a ordem pela qual foram formulados
0s objetivos.

Deste modo, pelo facto de o primeiro objetivo deste estudo visar a
caraterizacdo do potencial empreendedor dos estudantes universitarios de
diferentes areas de ensino comecga-se por fazer uma analise descritiva das
medidas do potencial empreendedor (subdimensdes, dimensdes e IPE). Assim,
apresenta-se primeiro uma tabela referente as médias das onze subdimensdes
nas diferentes areas de ensino, depois uma tabela referente as quatro
dimensdes tendo em conta as areas de ensino e por ultimo é apresentada uma
tabela referente ao IPE por area de ensino.

Seguidamente apresenta-se uma analise descritiva da participacéo e
percecao de aproveitamento em atividades de ensino e extensao.

Por fim é realizada uma Andlise das relagbes entre as subdimensodes,

dimensdes e IPE com a participacédo nas atividades de ensino e extensao.

3.1 Anadlise descritiva das medidas do potencial empreendedor
(subdimensées, dimensdes e indice do Potencial Empreendedor - IPE)

tendo em conta a area de ensino

A analise da tabela IV permite analisar as médias das diferentes
subdimensdes do potencial empreendedor dos estudantes universitarios, tendo
em conta a area de ensino.

As médias da totalidade dos participantes variam entre 3,2 e 4,1 sendo
bastante elevadas, uma vez que variam entre 1 e 5.

Relativamente a amostra total dos participantes, verificamos que a
variavel capacidade para desenvolver a rede social é a variavel que apresenta
um valor médio mais baixo (M = 3,2) enquanto que a variavel autoeficacia
empreendedora € a que apresenta um valor médio mais elevado (M = 4,1). No
entanto, as médias da capacidade de inovacédo e da inteligéncia emocional
apresentam-se também com valores altos (M = 3,9). Analisando as médias nas
subdimensdes nas diferentes areas de ensino, é possivel verificar que os

estudantes que frequentam a area das Artes tém um valor médio mais elevado
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(M = 4,0) nas variaveis desejo de independéncia e capacidade de inovagéo,
apresentando um valor médio inferior (M = 3,1) nas variaveis motivagdo

econémica e capacidade para desenvolver rede social. Os estudantes que

frequentam a area do Direito, apresentam um valor médio mais elevado (M

4,1) na variavel autoeficacia empreendedora e um valor médio mais baixo (M
3,1) na variavel capacidade para desenvolver rede social. Por sua vez, os
estudantes que frequentam a area de Biotecnologia, obtiveram um valor médio
mais elevado (M = 4,1) na variavel autoeficacia empreendedora apresentando
um valor médio inferior (M = 3,6) nas variaveis capacidade de comunicagéo e

persuaséo, visdo e capacidade para liderar. Os estudantes de Economia e

Gestao e Psicologia apresentam um valor médio mais elevado (M = 4,1, M
4,2, respetivamente) na variavel autoeficacia empreendedora, contrastando
com um valor médio inferior (M = 3,3; M = 3,0, respetivamente) na variavel
capacidade para desenvolver rede social. Por ultimo, os estudantes que
frequentam a area da Saude obtiveram um valor médio superior (M = 4,0) nas
varidveis desejo de independéncia e autoeficacia empreendedora,
apresentando um valor médio inferior (M = 3,3) na variavel capacidade para

desenvolver rede social.

Com recurso a ANOVA, foi possivel constatar que existem diferencas
estatisticamente significativas nos valores médios da subdimensdo motivagcdo
econémica (F = 2,579; p = 0.026) e da capacidade de comunicagdo e
persuasdo (F = 3,274; p = 0.007), tendo em conta as diferentes areas de
ensino (tabela Ill).

Para a subdimensdo motivacdo econdmica, os testes de Post Hoc
confirmam as diferencas apontadas, concretamente entre os estudantes de
Artes (M = 3,1) e os estudantes de Biotecnologia e Economia e Gestdo (M =
3,7). Os referidos testes também confirmam, para a subdimenséao capacidade
de comunicacdo e persuaséo, as diferencas apontadas, concretamente entre
os estudantes de Artes (M =3,4) e os estudantes de Economia e Gestdo (M =
3,9).
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Tabela IV

Médias das onze subdimensbées do potencial empreendedor dos estudantes
universitarios, tendo em conta a area de ensino.

Area de ensino

% o5 s ¥
e 28 35 £c 89 U
Mtotal SDtotal oo TS 9K~ g - 9o £
(n=333) (n=333) T L su gL 28 3L o
Subdimensdes - T < I -
o (0] 2]
1. Desejo de independéncia 4,0 0,5 40 4,0 3,9 40 41 40
2. Motivagéo econémica* 3,5 0,9 31 3,5 3,7 37 36 3,6
3. Capacidade de inovacao 3,9 0,5 40 39 3,8 38 40 39
4. Inteligéncia emocional 3,9 0,5 3,7 39 3,8 38 38 39
5. Resiliéncia 3,8 0,5 3,8 3,8 3,7 38 38 37
6. Capacidadede 3,7 06 34 38 36 39 35 37
comunicagao e persuasao
7. Capacidade para 3,2 07 31 31 33 33 30 33
desenvolver rede social
8. Visdo 3,5 0,6 3,3 34 3,6 35 35 3,6
9. Capacidade para 37 06 35 37 38 38 37 37
mobilizar recursos
10. Capacidade para liderar 3,6 0,6 35 36 3,6 37 36 3,6
11. Autoeficacia 4.1 06 39 41 41 41 42 40
empreendedora
Nota

* diferencas significativas nos valores médios das subdimensbes, tendo em
conta a area de ensino, p<0.005.

De seguida, apresenta-se a analise descritiva das quatro dimensdes

tendo em conta a area de ensino dos participantes.

No que diz respeito as dimensdes que constroem o IPE, os resultados
apresentam-se discriminados na tabela V. Da analise da tabela, pode-se
verificar que, relativamente a amostra total dos participantes, os valores médios
das variaveis motivacées empreendedoras e competéncias sociais S0 0s mais
elevados (M = 3,8) enquanto que o valor médio mais baixo corresponde a
variavel competéncias psicologicas (M = 3,4).
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Analisando os valores médios tendo em conta a area de ensino, verifica-
se que os estudantes da area das Artes e da area do Direito, apresentam um
valor médio superior (M = 3,8; M= 3,9, respetivamente) na variavel
competéncias sociais e um valor médio inferior na variavel (M = 3,3; M = 3,5,
respetivamente) na variavel competéncias psicolégicas. Os estudantes que
frequentam as areas da Biotecnologia, apresentam um valor médio superior (M
= 3,8) nas variaveis motivagbes empreendedoras, e nas competéncias sociais
tendo obtido o valor médio inferior na variavel competéncias psicologicas. Os
estudantes que frequentam as areas de Economia e Gestdo e Psicologia
obtiveram um valor médio superior idéntico (M = 3,8) nas variaveis motivagcbes
empreendedoras, competéncias socials e competéncias de gestéo,
apresentando um valor médio inferior na variavel competéncias psicologicas
(M = 3,6; M = 3,2, respetivamente). Por ultimo, os estudantes que frequentam
cursos incluidos na area da Saude, apresentam um valor médio superior (M =
3,9) na variavel competéncias sociais e um valor médio inferior (M = 3,5) na

variavel competéncias psicologicas.

Tabela V

Médias das quatro dimensbées do potencial empreendedor dos estudantes
universitarios, tendo em conta a area de ensino.

Area de ensino

.g) $ o
— -~ O ® o~ 5~ —
Mtotal SDtotal 83 =28 2o Est 35 8%
n=333 n=333 L =1 gc 2ol SI &l
. ~ ~ = -= o o ~ N ~ 0w o
Dimensdes = 2« ©° o
e} w
a) Motivacdes
3,8 0,6 3,5 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8
empreendedoras
b) Competéncias
psicologicas 3,4 0,5 3,3 3,5 3,4 3,6 3,2 3,5
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No seguimento das subdimensdes e dimensdes ja apresentadas,
analisamos agora o indice do Potencial Empreendedor (IPE), tendo em conta a

area de ensino.

Foi dito na metodologia, que os valores de IPE foram transformados em
resultados estandardizados, a fim de se poderem criar categorias que nos
indiguem se os estudantes tém um IPE elevado ou reduzido. A comparagao
dos valores médios do IPEt encontra-se apresentada no tabela VI. A analise da
tabela permite verificar que os estudantes de Artes sao os Unicos a apresentar
um valor médio de IPE (M = 47,8; SD = 11,7) inferior a média. Os alunos de
Direito, Biotecnologia, Economia e Gestdo, Educacéo e Psicologia e Ciéncias
da Saude apresentam um valor médio de IPE acima da média (M = 53,1; F =
15,7, M=53,2; F=123; M=547; F=11,3; M=54,4; F=13,3; M=529, F =
13,5, respetivamente), sendo os alunos de Economia e Gestdo aqueles que
apresentam um valor médio de IPE superior (M = 54, 7).

Os estudantes que frequentam a area de Direito sdo os uUnicos a
apresentar percentagens de IPEt no agrupamento muito reduzido, embora este
valor seja muito baixo (1,0%). No entanto, os estudantes dessa area e os
estudantes de Saude sao os que apresentam uma maior percentagem de IPEt
no agrupamento elevado (18,1% e 21, 7%, respetivamente).

No agrupamento reduzido, os alunos que frequentam a area das Artes
sdo aqueles que apresentam uma percentagem de IPEt superior (28,9%), ja os
alunos que frequentam a area de Economia e Gestdo sao os que obtém uma
percentagem de IPEt inferior (6,4%).

Todas as areas de ensino apresentam uma maior percentagem de |IPEt
no agrupamento médio, sendo que os alunos que frequentam a area de
Economia e Gestdo apresentam uma percentagem superior (83,0%) e os
estudantes de Saude apresentam uma percentagem inferior (67,4%).

No agrupamento elevado, os alunos de Saude sdo os que apresentam
uma percentagem de IPEt superior (21,7%) enquanto que os alunos de Artes
apresentam uma percentagem de IPEt inferior (2,6%).

Constata-se que os estudantes apresentam uma maior percentagem de
IPEt elevado (14,7%) do que IPEt reduzido (11,7%).

Nenhum estudante apresenta um IPEt na categoria muito elevado.
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Tabela VI

Médias do Indice do Potencial Empreendedor (IPE) dos estudantes

universitarios e percentagem tendo em conta a area de ensino.

IPEt

Meédia Desvio muito . -
(n=333) Padrio  reduzido reduzido médio elevado

Estudantes 529 135 3%  11,7%  733%  14,7%

universitarios

Artes 47,8 11,7 28,9%  68,4% 2,6%

Direito 53,1 15,7 1,0% 10,5%  70,5% 18,1%
Area de Biotecnologia 53,2 12,3 9,1% 76,6% 14,3%
ensino  EconomiaGestao 54,7 11,3 6,4% 83,0% 10,6%

Psicologia 54,4 13,3 10,0%  75,0% 15,0%

Saude 52,9 13,5 10,9% 67,4% 21,7%

3.2 Analise descritiva da participagao e percecao de aproveitamento

em atividades de ensino e extensao propostas pela Universidade

O segundo objetivo estabelecido visa a caracterizagdo do grau de
participacdo e percecdo de aproveitamento dos estudantes em diferentes
atividades de ensino e de extensdo universitaria, tendo em conta a area de
ensino.

A andlise da tabela VII permite constatar que na sua maioria, as
atividades de ensino nao tém tiveram muita participagcao dos alunos. De facto,
os valores da nao participagao variam de 55% (visitas) e 83,4% (disciplinas).

De todas as atividades que fazem parte do ensino, as menos
frequentadas sao as disciplinas orientadas para o empreendedorismo (55%),
Os alunos da area de Gestdo e Economia, por sua vez, sdo quem mais
participam nas disciplinas e consideram ter participado nelas com alto grau de
aproveitamento (44,7%). Os alunos desta area sado também aqueles que
participaram com alto grau de aproveitamento os estudos de caso sobre novos
negocios trabalhados em diferentes disciplinas (48,9%).

As atividades que tiveram mais participagdo dos alunos das diferentes
areas foram as visitas a novas empresas/instituigbes/projetos (55,0%) e neste

caso, os estudantes da area de Psicologia sdo os que mais frequentam com
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alto e muito alto grau de aproveitamento estas atividades (35%, 20%,
respetivamente). Os alunos desta area sao também os que mais frequentam
com alto e muito alto grau de aproveitamento percebido as
palestras/workshops/seminarios e  formagbées  orientadas para o
empreendedorismo (50%, 10%, respetivamente) e os testemunhos de
empreendedores (50%, 15%, respetivamente).

De salientar que os alunos que frequentam as areas de Artes, Direito e
Saude nao se destacam por grau participagdo e aproveitamento em nenhuma

atividade de ensino.
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No que diz respeito as atividades de extenséo, a participagédo e grau de
aproveitamento dos participantes encontram-se apresentados na tabela VIII.

Da sua analise pode-se verificar que os alunos frequentam ainda menos
estas atividades, do que as atividades de ensino. Os valores da néo
participagdo variam, neste caso, de 57,4 % (oficinas de empregabilidade) a
95,7 % (atividades da incubadora da Universidade). As atividades mais
participadas foram as oficinas de empregabilidade (75,9%). Os estudantes que
mais participam nas oficinas de empregabilidade com alto e muito alto grau de
aproveitamento foram os de Gestdo e Economia (10,6%, 17%, respetivamente)
e os de Psicologia (10%). Os estudantes dessa area de ensino sdo também os
que participam mais nas oficinas de empreendedorismo embora uns
percecionem a sua participagcdo com alto grau de aproveitamento e outros
percecionem a sua participagdo com baixo grau de aproveitamento (10,0%)

Os estudantes de Psicologia sdo os que participam com maior grau de
aproveitamento o0s concursos de ideias de negocio (10,5%, 5,3%,
respetivamente) embora também haja uma percentagem razoavel de
participagédo dos estudantes de Biotecnologia. No entanto, estes percecionam a
sua participagao na atividade com baixo grau de aproveitamento (10,4%).

No que se refere aos jogos de estratégia e gestdo, os alunos de
Economia e Gestdo sdo os que mais os frequentam. Contudo, uns
percecionam a sua participagdo com baixo grau de aproveitamento (15,2%) e
outros percecionam a sua participagdo na atividade com alto grau de
participagao (10, 9%).

De salientar que nenhum aluno de Psicologia percecionou a sua
participacdo nesta atividade com alto ou muito alto grau de aproveitamento
(0%). O mesmo aconteceu para os estudantes de Economia e Gestao no que
se refere aos concursos de ideias de negdcios (0%), aos alunos de Artes
relativamente as oficinas de empreendedorismo (0%), e aos alunos de
Economia e Gestdo no que se refere as atividades da incubadora da
Universidade (0%).
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3.3 Analise das relagdes entre as subdimensodes, dimensées e IPE

com a participacao nas atividades de ensino e extensao

A anadlise das correlagcbes entre as variaveis sao uteis na melhor
compreensao da forma como as subdimensdes, dimensbdes e IPE se
relacionam entre si.

Através da leitura da tabela IX, verifica-se que existem algumas
correlagdes significativas embora nem todas se apresentam como correlagdes
fortes.

Existe uma relagao positiva e significativa entre a variavel inovagéo e as
atividades de ensino e extensdo universitaria (isto é quanto mais os alunos
frequentarem atividades com vista a estimular e desenvolver o potencial
empreendedor, mais adquirem a sua capacidade de inovacdo. (r = .148; r
= .132, sig. < 0.005 respetivamente). A variavel inteligéncia emocional
apresenta apenas relagdes significativas com as atividades de ensino (r = .119,
sig. < 0.005). A subdimensdo resiliéncia apresenta também uma relacdo
significativa com ambas as atividades de ensino (r = 0.137, sig. < 0.005) e
extensdo universitaria (r = .201, sig. < 0.005). A subdimensao rede social
apresenta uma relacdo positiva apenas com as atividades de ensino, sendo
portanto um aspeto que ndo é de forma tdo evidente desenvolvido nas
atividades de extensdo. As subdimensdes visdo (r =.186; r = .216) mobilizar
recursos (r = .308; r = .244, sig. < 0.005) e lideranca (r = .154; r = .157, sig. <
0.005) relacionam-se positivamente com as atividades de ensino e extenséo.

No que diz respeito as quatro dimensdes, trés delas relacionam-se de
forma positiva com as atividades de ensino e extensdo. Sado elas as
competéncias sociais (r = .140; r = .131, sig < 0.005) competéncias
psicolégicas (r = .174; r = 181, sig. < 0.005) e as competéncias de gestao (r =
232; r = 192, sig. < 0.005). No entanto, as motivagbes empreendedoras
(desejo de independéncia e motivagdo econdmica) nado sao variaveis
desenvolvidas em atividades de ensino e extensao.

No que diz respeito ao IPE, foram estabelecidas relagdes positivas com

as atividades de ensino e extensé&o (r = .217; r = .206, sig. < 0.005).
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Capitulo 4 - Discussao dos resultados e conclusdes

O presente estudo torna-se pertinente, uma vez que a literatura aponta
para o empreendedorismo construido, decaindo a ideia de existem
empreendedores inatos e prevalecendo a nog¢ao de que é possivel desenolver
as carateristicas do potencial empreendedor (Edelman & Brush 2008; Fayolle &
Gailly, 2008; Kuratko, 2005; Lena & Wong, 2004; Naia, 2009).

O empreendedor de sucesso apresenta algumas carateristicas que deve
ir desenvolvendo, como autoeficacia empreendedora, as competéncias sociais,
a lideranga, a autonomia, a necessidade de sucesso ... (Bandura, 1993; Hirish,
Fox & Grant, 2007; Santos, Caetano & Curral, 2010; Leitdo & Cruz, 2006;
Knopik & Moerer, 2010; Schimdt & Bohnenberger, 2008; Tyszkaa et al., 2011).

Os estabelecimentos de ensino universitario tém um papel privilegiado
no desenvolvimento destas carateristicas (Gaspar & Pinho, 2008; Bosma &
Schutjens, 2011; Burton, 2008; Hirish, Fox & Grant, 2007; Fayolee & Gailly,
2008; Filion, 1999; Santos, Dantas, Santos & Silva 2008; Burton, 2008; Chen,
2010; Hytti, Stenholm, Heinonen & Leino, 2010; Schmidt & Bohnenberger, 2008;
Shein, Crous & Scheppers, 2010).

Este estudo é considerado inovador na medida em que faz parte duma
minoria de estudos que se focam na comparacdo nas carateristicas
psicolégicas com a area de ensino e a sua relagcdo com a participagao em
atividades de ensino e extensao universitaria.

O desenho metodolégico desta investigagao foi inspirado por dois artigos:
Schmidt e Bohnenberger (2008) e Santos, Caetano e Curral (2010).

O primeiro tem como objetivo estabelecer relagbes entre algumas
carateristicas do potencial empreendedor, nomeadamente a intencao
empreendedora, e antecedentes do potencial empreendedor como a familia, a
idade, o numero de dependentes financeiros e as atividades de ensino e
extensao identificadas numa Universidade do Brasil. Os resultados deste
estudo apontam para uma relacao forte entre as atividades de ensino e a
variavel assumir riscos e também uma relagao forte entre a familia e a intencéo
empreendedora (Schmidt e Bohnenberger, 2008).

Desde modo, considerou-se de extrema importancia explorar a
contribuigdo da Universidade Portuguesa no estimulo do potencial
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empreendedor, a partir de algumas atividades de ensino e extenséo
identificadas.

Depois de se fazer uma exploragdo detalhada dos diferentes
instrumentos que tém como objetivos avaliar o potencial empreendedor na sua
globalidade, selecionou-se o IAPE - Inventario de Avaliagdo do Potencial
Empreendedor (Santos, Caetano & Curral, 2010) uma vez que este avalia a
principais carateristicas psicologicas para um empreendedor de sucesso e
permite uma analise completa e pormenorizada das subdimensodes, dimensdes
e IPE - indice do Potencial Empreendedor dos estudantes.

Deste modo, o presente estudo tem trés objetivos: : 1. Caracterizar o
potencial empreendedor de uma amostra de estudantes do ensino superior de
varias areas de ensino; 2. Caracterizar o grau de participacdo e percecao de
aproveitamento dos estudantes em diferentes atividades de ensino e de
extensao universitaria; 3. Analisar a relacdo entre variaveis académicas
(nomeadamente a area de ensino e a participagdo em atividades de ensino e
de extensao universitaria) e o potencial empreendedor dos estudantes.

De facto, a analise descritiva das subdimensdes, dimensdes e IPE tendo
em conta a area de ensino, por si sb, ja acarretam resultados muito
interessantes.

O primeiro permitiu constatar que existem diferencas ao nivel das
meédias das onze subdimensbes - desejo de independéncia, motivagcdo
econbmica, inovagdo, inteligéncia emocional, resiliéncia, capacidade de
comunicagdo e persuaséo, visédo, lideranca e autoeficacia empreendedora -
embora s6 em duas variaveis (motivagdo econdmica e capacidade de
comunicagéo e persuaséo) € que essas diferengas foram significativas. Assim,
os estudantes as diferencas detetadas estdo entre os estudantes que
frequentam a areas de Arte, tendo uma média inferior, e os estudantes que
frequentam a area de Economia e Gestdo que apresentam uma média superior.

Por outro lado, constatou-se que ao nivel das quatro dimensdes -
motivagbes empreendedoras, competéncias psicologicas, competéncias sociais
e competéncias de gestdo - também se podem verificar diferengas, embora
estas ndo sejam estatisticamente significativas.

No que diz respeito ao IPE, depois de se ter transformado os dados em

resultados estandardizados, o que facilitou a categorizacdo dos resultados em
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cinco agrupamentos - muito reduzido, reduzido, médio e elevado - constata-se
que 73% dos alunos se encontra no agrupamento meédio, 12% no agrupamento
muito reduzido e reduzido e 15% no agrupamento elevado, o que permite
concluir que o potencial empreendedor dos estudantes na sua maioria € médio
ou elevado, contrariando os resultados identificados no estudo de Santos,
Caetano e Curral (2010) que encontraram uma maior percentagem de alunos
no agrupamento reduzido do que elevado.

Conclui-se também que ao nivel da participagdo e percegdo de
aproveitamento dos estudantes nas atividades de ensino e extensdo, existe
uma taxa consideravel de participantes a nao participarem nas iniciativas
referidas e uma taxa de percecdo de baixo aproveitamento que merece
reflexao.

Finalmente, da relacdo analisada entre o potencial empreendedor e a
participacdo em atividades de ensino e extensao, confirma-se que esta relacao
€ significativa.

A constatacao destes resultados permite o levantamento e reflexdao de
algumas questdes.

Primeiramente, o facto de existrem umas areas de ensino que
integram ,no seu plano de estudos, unidades curriculares associadas ao
empreendedorismo e outras nao. Importa refletir sobre o equilibrio destas
disciplinas nas diferentes areas de ensino, uma vez que a participacao
obrigatéria numa disciplina bem estruturada e que va de encontro as
necessidades dos estudantes, pode-se constituir uma mais valia para a
sensibilizacdo das questdes do empreendedorismo e 0 apoio no
desenvolvimento de carateristicas do potencial empreendedor. De facto, é de
considerar que os estudantes de Economia e Gestdo apresentem
competéncias mais desenvolvidas neste ambito, até porque sido os que
apresentam uma taxa menor de nao participagdo nas disciplinas orientadas
para o empreendedorismo, 0 que leva a crer que provavelmente estas
disciplinas fomentam o espirito empreendedor nos alunos. O objetivo do
conceito do empreendedorismo prende-se com o desenvolvimento do potencial
empreendedor ndo s6 numa perspetiva de criagdo de negdcio mas para

estimular e desenvolver as caracteristicas empreendedoras dos individuos em
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qualquer area profissional (Gaspar & Pinho, 2008; Lambing & Kuehl, 2000;
Moreira, 2009).

Por outro lado, constata-se a importancia de reforgar projetos e
programas de educagao para o empreendedorismo junto das Universidades,
que abranjam diversas atividades com estratégias diferentes, como concursos
de ideias, oficinas de empreendedorismo e jogos de estratégia, por exemplo,
uma vez que apoiam no desenvolvimento de competéncias que irdo ser muito
uteis para os estudantes, mesmo que estes ndo venham a optar por construir
uma carreira empreendedora. De facto, as carateristicas inerentes ao
empreendedor sdo uteis em qualquer area, e em qualquer area € possivel fazer
melhor e diferente, pelo que competéncias como a inovagao, persisténcia, a
capacidade de resiliéncia, planeamento de obijetivos ... (Farzaneh et al., 2010;
Kourilsky,1980; Rasheed, 2000; Shein, Crous & Schepers, 2010) devem ser
desenvolvidas e estimuladas pelos estudantes, ndo s6 através da participacao
em atividades extra curriculares que lhes possam apoiar no desenvolvimento
dessas carateristicas como também através do contributo da Universidade
através de atividades de ensino e extensao.

Importa, deste modo, que a Universidade reforce estes programas e/ou
projetos, atentando na sua divulgacao. Considera-se que a divulgacao deve ser
realizada de forma atrativa e global, isto €, que de forma eficaz consiga
abranger todas as areas de ensino.

Uma vez que os resultados deste estudo apontam também para o nao
aproveitamento por parte dos estudantes em algumas atividades, considera-se
que seria importante se fosse realizada uma avaliagdo no final de cada
iniciativa desenvolvida, a fim de obter com precisdao e objetividade o que nao
chamou tanto a atencéo dos alunos ou o que nao foi tdo claro ou mesmo o que
nao teve tanta pertinéncia para eles e poder repensar os projetos, reformular os
seus objetivos e adequar as estratégias utilizadas para melhor os fazer cumprir.

Em jeito de sintese, conclui-se que as hipoteses formuladas confirmam-
se, na medida em que existem diferengas significativas no potencial
empreendedor dos alunos, tendo em conta a area de ensino nos estudantes.
Na mesma linha, constatou-se que a participagdo em atividades de ensino e
extensao universitaria contribuem para o desenvolvimento de competéncias

mas nao das motivacdes empreendedoras.
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De forma geral, acredita-se que este estudo contribui para as pesquisas,
no meio universitario, no campo do empreendedorismo.

De salientar o papel da investigacdo psicologica neste dominio, na
medida em que, uma vez que o foco da psicologia enquanto ciéncia é
"descrever, explicar, predizer e controlar o comportamento humano" (Almeida &
Freire, 2003) e as investigagbes no ambito do empreendedorismo séo,
atualmente, centradas nas carateristicas do empreendedor (Baum & Locke,
2001; Fayolle & Gailly, 2008; Hirish, Fox & Grant, 2007; Junior & Souza, 2005; ;
Knopik & Moerer, 2010; Leitdo & Cruz, 2006; Luca, Cazan & Tomulescu, 2012;
Schmidt & Bohnenberger, 2008; Santos, Caetano & Curral, 2010; Shein, Crous
& Scheppers, 2010).

4.1 Limitagoes

E evidente que ndo se pode, em relacdo a estes resultados, estabelecer
uma relacdo de causalidade. O desenho metodoldégico ndo o permite e
considera-se essa a principal limitagcado desta investigacdo. Na verdade, néo se
sabe se os alunos que frequentam estas atividades fazem-no por ja terem as
competéncias desenvolvidas e, portanto, quererem melhorar as suas
competéncias empreendedoras uma vez que estdo mais sensibilizados para as
questdes neste dominio (ex: capacidade de inovar, de resiliéncia, de visdo, de
mobilizar recursos e de lideranga) ou se, pelo contrario, € o facto de se
envolverem em atividades de ensino e extensao que os leva a desenvolverem
as carateristicas relacionadas com o potencial empreendedor.

Uma outra questdo que limitou este estudo prende-se com a amostra,
que inicialmente se previa ser muito mais representativa. No entanto,
provavelmente pela semana escolhida para a recolha dos dados, ndo houve
muita participagao dos alunos as aulas, pelo que apenas se conseguiu recolher

junto de 333 alunos das diferentes areas.
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4.2 Investigacgoes futuras

Relativamente a investigacdes futuras, foram pensadas varias sugestoes.

A primeira esta relacionada com a integracao de outras variaveis em
estudos semelhantes. Neste estudo, por ndo ir de encontro aos objetivos, n&o
foi possivel incluir a variavel intencdo empreendedora, que é referida diversas
vezes na literatura como sendo uma variavel importante num empreendedor de
sucesso. (Rosario, 2004; Oosterbeek, Praag & ljsselstein, 2008). Como tal,
sugere-se que os questionarios de avaliagdo do potencial empreendedor
incluam uma questdo acerca da intengdo empreendedora (Ex: No futuro,
gostaria de criar a minha propria empresa?).

Nesta linha, sugerem-se a realizagdo de estudos semelhantes em que
na lista de atividades sejam integradas iniciativas extra-curriculares (como o
voluntariado, associagbes...), uma vez que se pressupde que estas iniciativas
também apoiem no desenvolvimento de carateristicas consideradas essenciais
para um empreendedor de sucesso.

Uma outra sugestdo prende-se com a frequéncia deste género de
estudos noutras Universidades. De facto, ndo sdo encontradas na literatura
estudos que refletem sobre o impacto de programas e/ou projetos associados
ao empreendedorismo em Universidades Portuguesas. Considera-se que a
presente investigacdo se pode constituir como um ponto de partida para a
realizacao de outros estudos semelhantes noutras Universidades, uma vez que
as Universidades podem contribuir de forma reciproca para o desenvolvimento
de agdes no sentido de estimular o espirito empreendedor dos estudantes.

Tendo em conta os resultados deste estudo, em que ha muitos
estudantes a frequentar as atividades com baixo ou muito baixo grau de
aproveitamento, seria importante que se realizassem investigagbes com o
objetivo de avaliar as iniciativas das Universidades neste ambito. Deste modo,
uma sugestao passa pela realizagcado de estudos longitudinais, com a execucgao
de pré-teste e pds teste, no sentido de avaliar a eficacia de programas de

educacao para o empreendedorismo.
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