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Prefacio

ROBERTO CARNEIRO¥*

Muito Obrigado, meu Caro Doutor José Miguel Sardica!

O notavel texto que construiu sobre a historia do CEPCEP constitui,
antes de mais, o resultado de um extraordinidrio esforco de investigacao
histérica levado a cabo sobre fontes dispersas e, a partida, dificilmente
sistematizaveis. Dai que a minha primeira palavra tenha obrigatoriamente
de ser de agradecimento caloroso pelo trabalho monumental realizado, e
sempre perpassado de uma superlativa qualidade, substantiva e formal,
num prazo extremamente limitado de tempo.

Com a humildade que caracteriza o académico de eleicao, José Miguel
Sardica quis submeter este seu texto de pesquisa sistemdtica, marcado pelo
rigor do historiador maduro e pelo escriapulo do cientista eternamente
duvidoso da sua capacidade de bem interpretar os factos encontrados e
por si relacionados, a leitura prévia do Doutor Artur Teodoro de Matos,
meu querido e fiel companheiro de lutas e de causas “cepcepianas”, e a
minha propria anilise.

Em consequéncia dessa minha leitura atenta, ao contrapor-lhe — como
Unica observacdo critica que ousava formular, para além de pequenas
achegas factuais de pormenor — que s6 achava que o seu texto teria de
ser revisto no sentido de diminuir a carga laudatéria que por ele perpassa
relativamente ao signatario, ele retorquiu, com a severidade que o carac-
teriza: “os factos siao factos”. E pronto, ai recolhi a corda...

Relato estes episodios para sublinhar um facto incontroverso: o do
acerto na escolha de José Miguel Sardica para, escavando na penumbra
confusa de ficheiros dispersos e partindo de um trabalho bracal e inte-

*  Membro da Direciao (1983-1985) e Presidente do CEPCEP (1985-2017)
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lectual de nomeada, elaborar uma narrativa complexa de um Centro que,
completando trés décadas e meia de vida, deixa um rasto de memoria de
sobrevivéncia numa conjuntura marcada pelo nascimento, e subsequente
desaparecimento, de muitas outras unidades cientificas coevas, que foram
surgindo, perpassadas de semelhantes ideais, e de um niao menor entu-
siasmo, aquando das respetivas criacoes.

Ressalta da resenha historica tragada pelo cronista que a existéncia do
CEPCEP nio foi propriamente um passeio ficil. Ao longo dos anos, posso
agora confessar o pecadilho, o meu mantra para o CEPCEP foi, até certo
ponto, “fazer primeiro, explicar depois”. Efetivamente, perante situacoes
de crise aguda € necessario, quantas vezes, avancar sem grandes rodeios
e evitando perdas de tempo que podem revelar-se fatais, deixando que a
acao se veja guiada pela pura intuicao ou, dito por outras palavras, por
aquilo que, em inglés, se apelida de “gut feeling”...

Esta notavel reconstituicio da aventura plasmada em torno da vida do
CEPCEP vem a coincidir com uma parte significativa do filme da minha
vida nos ultimos 34 anos. E, como em todas as vidas, a historia é feita de
dramas e de incompreensdes, mesmo de muito sofrimento, entremeado
com algumas alegrias; mas, também, uma aventura humana feita de muita
contumicia na busca da Verdade que mora, a um tempo, muito para
além de n6s mas, por outro lado, habita no interior de cada soldado que
se empenha no progresso do empreendimento de Igreja. Nio querendo
parecer um falso moralista de pacotilha, e de obra feita, adiantarei apenas
que a Verdade, ideal inatingivel por todo o esfor¢co da soldadesca, tem de
se procurar, imbuido de um verdadeiro e solido espirito de Humildade. Ou
seja, combatendo em permanéncia, sem desfalecimento, o pecado mortal
mais insidioso e melifluo que tudo gangrena, corroendo mesmo com faci-
lidade a mais limpida e aparentemente reta consciéncia de servigco eclesial,
o qual se encontra na raiz dos demais pecados: a Vanitas que se opoe,
como inimiga figadal e feroz, a Veritas, sendo que nesta se subsume, em
ultima ratio, todo o trabalho de indagacao cientifica, digno desse nome.

O facto de ser meio chinés contribuiu muito decisivamente para o
estilo de lideranga que procurei imprimir ao longo dos anos. Em primeiro
lugar, uma lideranca de servico, na linha das melhores praticas e reco-
mendacdes do seu principal mentor, Robert Greenleaf: primeiro, antes de
mais, servidor; lider, apenas para melhor servir. Depois, o amor a cola-
boracio e a harmonizacao de diferentes que foi e é ex-libris do CEPCEP.
Finalmente, a construciao metodica de guanxi (v. pp. 155-156 do texto que
ora introduzo) em torno das relacdes intrauniversitarias, e, acima de tudo,
na edificacio de sentimentos de soélida confianca com a rede alargada de
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principais clientes situados nas multiplas frentes de atividade do Centro,
sentimentos que sdo, invariavelmente, o fruto da reciprocidade total no
relacionamento, tanto nos ganhos como nas perdas.

Em suma, procurei guiar-me pelos ensinamentos fundamentais que
me ministraram os meus pais. Ambos desaparecidos, o pai hd uns lon-
ginquos 54 anos (1963) e a mae hd apenas 5 anos (2012), a eles devo as
orientacoes fundamentais de vida que ainda hoje regem a minha conduta
fundamental:

1. Manter sempre viva a chama da Fé e da Esperanca.

2. Procurar sempre compreender, primeiro, o outro, ao invés de o
criticar.

3. Exercer a bondade (compassion, kindness) e o cuidado (care)
como valores fundamentais na relacio humana, designadamente
com os mais proximos e frageis.

4. Nunca eleger o medo — diferente da prudéncia — como critério fun-
damental de decisio nos momentos de encruzilhada mais dificil.

5. Fazer do servico eclesial um desafio permanente a obediéncia e a
humildade.

Termino sublinhando — a Deus o que ¢ de Deus — a generosidade do
Pai, patente no percurso descrito. Devo, com efeito, um agradecimento
sentido ao Senhor da Historia e nosso Pai e, bem assim, as centenas de
colaboradores diretos e indiretos do CEPCEP, por toda a ajuda e confianca
que me tributaram durante 34 anos no Centro de Estudos. Quase me
apetece dizer que vivi intensamente, no decurso de trés décadas e meia,
a Porta Santa da Misericordia Divina que sempre me acudiu, e nunca me
faltou, designadamente nos momentos de maior divida, no que sempre
constituiu, em esséncia e em derradeira analise, um servico obediente de
Igreja.

Lamento e peco desculpas por todas as infidelidades que fui come-
tendo ao longo da minha atividade ao servico do CEPCEP e da UCP a
esse codigo de valores, esperando a indulgéncia dos colegas e demais
pessoas diretamente atingidas e/ou involuntariamente feridas. Neste par-
ticular, lembro os muito relevantes servidores deste projeto que ja nos
deixaram, designadamente, os Cardeais Patriarcas D. Antonio Ribeiro e
D. José Policarpo, o Primeiro e Magnifico Reitor da UCP, Rev.® Pe. José
Bacelar e Oliveira, o Primeiro Presidente do CEPCEP, Rev.° Pe. José de
Freitas Ferreira, e o Rev.® Pe. Mario Ferreira Lages, cujas inspiracoes fica-
ram solidamente sulcadas na “alma cepcepiana” até aos dias de hoje, e
que deixaram um pesado legado ao qual nem sempre estive a altura. Mas,
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acima de tudo, peco perdio ao Pai, confiante na sua capacidade infinita
de perdoar, por nao ter cumprido, em plenitude, o seu designio, quantas
vezes apropriando-me tolamente do que eu entendia ser o plano divino e
interpretando-o numa perspetiva rasteira e puramente egoista do projeto.

Desejo aqueles que generosamente aceitaram continuar, melhorando
e fazendo frutificar o CEPCEP, sob o comando clarividente do Doutor Fer-
nando Ilharco, as maiores felicidades neste seu renovado servico de Igreja,
rogando ao nosso Pai, e a nossa incansavel medianeira, a Mae do Céu —
que ousamos invocar, nomeadamente neste centenario das comemoragoes
da Virgem de Fatima —, sempre acolhedores e vigilantes, que os inunde
de toda a Sabedoria necessaria para ir guiando o Centro e tomando as
deliberacoes dificeis que se irdo tornando indispensaveis.

Deus Super Omnia!
Ex-Corde Ecclesiae



Introducao

Aparece finalmente a entidade capaz de assumir o espaco cultural da lingua,
aquele que, na sua esséncia, é na realidade o do Quinto Império de Vieira e Pessoa.»

[Carta do filosofo Agostinho da Silva a José de Freitas Ferreira,
cumprimentando-o pela fundacio do CEPCEP, 20.maio.1983]

O Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressio Portuguesa
(CEPCEP) é, como os seus Estatutos fundadores definem, “uma institui-
¢do da Universidade Catolica Portuguesa (UCP), nos termos do n.° 3 do
art® 15.° e dos n.** 2 e 3 do art.° 16.° dos Estatutos da mesma Univer-
sidade”. Nao obstante a sua atual integracio orgianica na Faculdade de
Ciéncias Humanas da UCP, possui “autonomia administrativa e financeira”,
propondo-se “estudar os povos e as culturas, designadamente os de lingua
oficial portuguesa, fomentar a compreensao mutua e contribuir para a sua
aproximacao”. Foi com aquele enquadramento legal e estes propdsitos
globais de acao que o CEPCEP foi pensado, primeiro, por um conjunto de
fundadores, no inicio da década de 1980, e instituido, depois, na UCP, na
primavera de 1983.

Na Universidade Catdlica Portuguesa e também fora dela, entre as
dezenas e dezenas de instituicdes académicas e extra académicas, nacio-
nais e internacionais, com que o CEPCEP se relacionou, o Centro é (re)
conhecido pelas suas atividades de investigacao e de divulgacio cientifica,
de formacio, de prestacio de servicos e de consultoria e igualmente pelas
muitas publicacoes até hoje dadas a estampa, entre livros e os varios
volumes da sua revista Povos e Culturas. Do mesmo modo, muita gente
na UCP e fora dela sabe ligar o Centro aos rostos que o fundaram, con-
solidaram e dirigiram, desde os primordios até a atualidade. O CEPCEP
¢ um caso notavel de continuidade diretiva — uma continuidade que nio



12 Redes de Conbecimento

significou acomodamento e rotina, mas competéncia e obra. Dos trés fun-
dadores — José de Freitas Ferreira, Mario Ferreira Lages e Carlos Laranjo
Medeiros — apenas o ultimo ainda esta vivo, embora ja afastado do Centro
desde 2010. Em contrapartida, Roberto Carneiro e Artur Teodoro de Matos,
que ingressaram na Dire¢cao logo em 1983, mantiveram-se na lideranga
do CEPCEP até 2017, o primeiro como seu Presidente, o segundo como
seu vogal e Vice-Presidente nos anos mais recentes. Nao estiveram sozi-
nhos: desde 1988 até a data, doze outros nomes integraram, simultinea ou
sucessivamente, a Direcao do Centro.

Nenhuma equipa € eterna, e nada garante que as instituicoes também
o sejam. Em maio de 2016, Roberto Carneiro terminou o seu 8.° mandato
a frente do CEPCEP, 33 anos depois de ali ter chegado. A disposicao de
fechar um ciclo e de partir ja vinha de tras, e era ha ja algum tempo secun-
dada pelo seu vice, Artur Teodoro de Matos. Sucessivas reitorias tinham
sempre convencido os dois a permanecerem nos seus cargos. Dessa vez,
porém, a decisao de nio continuagio era terminante. Razoes burocriticas
ditaram ainda o prolongamento do mandato por mais alguns meses, mas
o principio de 2017 assinalou, sem duvida, o encerramento de um longo
ciclo e o inicio de um outro, uma vez escolhida para o CEPCEP uma nova
equipa diretiva. Ao cabo de 34 anos de historia (1983-2017), o CEPCEP
merecia uma historia, ou seja, que alguém lhe fizesse um livro com a sua
historia. Foi essa a origem, e € essa a razao de ser, da obra que aqui se
apresenta.

No inicio de fevereiro de 2016, por ocasiao da Sessio Solene do dia da
UCP e a semanas de completarem o seu ultimo mandato, Roberto Carneiro
e Artur Teodoro de Matos abordaram-me com a proposta-convite de ser
eu o autor da histéria do CEPCEP, contada desde antes da sua fundaciao
até ao presente. Era um exercicio de revisitacio de um percurso institu-
cional e cientifico nunca antes feito, a nao ser, ¢ de forma esquematica,
numa brochura comemorativa do 25.° aniversario do Centro, publicada
em 2008. Conforme me foi explicado, a minha escolha resultava de trés
fatores convergentes: o facto de ser historiador; o facto de, conhecendo
embora alguma coisa do Centro, nunca a ele ter pertencido; e, finalmente,
o facto de nao ocupar qualquer cargo na hierarquia da Universidade ou
da Faculdade de Ciéncias Humanas, a que o CEPCEP pertence. A primeira
condicao era requisito profissional de base; as duas restantes destinavam-
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-se a assegurar uma maior independéncia do autor a convidar face ao seu
objeto de estudo.

Como referi, alguma coisa eu conhecia, e conheco, do Centro. Ja
docente da FCH-UCP, julgo que a primeira vez que com ele tomei con-
tacto foi em 2000, quando Manuel Braga da Cruz me pediu que escrevesse
uma pequena parte de um capitulo por si coordenado, sobre o século
XX portugués, para uma obra que o Centro viria a publicar, em 2001,
com o titulo Memoria de Portugal. O Milénio Portugués. Colaborei depois,
sempre como autor externo, noutras publicacdes do Centro, através da
redacio de capitulos para os livros Portugal. Anos 10 (2010), e Portugal e
Espanha. Amores e Desamores (2015), e coordenei o volume, editado em
parceria pelo CEPCEP e pela EPAL, A Primeira Repuiblica e as Colonias
Portuguesas (2010). Em 2009, na revista Ler Historia, tive ocasiao de fazer
uma recensiao aos volumes da colecio das Biografias dos Reis de Portu-
gal — um dos mais importantes projetos editoriais levados a cabo pelo
Centro — referentes aos monarcas da era contemporanea. Acresce a isto
que, entre 2005 e o principio de 2016, integrei a Direcao da Faculdade
de Ciéncias Humanas, como seu Professor-Secretario, Diretor-Adjunto
e Diretor, fungdes cujo exercicio me colocou varias vezes proximo do
CEPCEP, fosse pela presenca em cerimonias do Centro —a comemoracao dos
25 anos, em 2008, a comemoracao dos 30 anos, em 2013, ou o lanca-
mento de um dos nimeros da revista Povos e Culturas, em 2014 — fosse
pela andlise dos seus relatorios de atividade, apresentados ao Conselho
Cientifico da FCH. Tudo isto, porém, foram colabora¢cdes esporadicas e
aproximacoes momentaneas.

De maneira que, quando o convite para ser autor de um livro com
a histéria do Centro surgiu, aceitei, com gosto, por me parecer ser obra
historiograficamente util e contributiva para a memoéria mais geral do pas-
sado e do presente da Universidade Catdlica Portuguesa — numa altura
em que a mesma estd a comemorar o seu 50.° aniversario (1967-2017).
Cumpre assim, portanto, deixar desde ja o meu agradecimento a Roberto
Carneiro e a Artur Teodoro de Matos pelo convite feito, pelo voto de
confianca assumido e pela ajuda subsequente que me foi dispensada para
o efeito, da qual realco, sobretudo, a leitura atenta que ambos fizeram do
meu texto e as sugestoes e precisoes factuais com que o enriqueceram.
Gostava, todavia, de salientar que, sendo este livro uma encomenda insti-
tucional, a minha liberdade de investigacao e redacao foi completa, e por
isso o produto final é da minha exclusiva responsabilidade.
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Assente a tarefa, detalhados os objetivos gerais da mesma e elaborado
um projeto de indice, houve que perceber que tipo e volume de fontes
de informacio estavam disponiveis para a elaboracao do livro. Com a
ajuda, que aqui também agradeco, da secretiaria do CEPCEP, Maria Cristina
Pereira, incansavel no atendimento a todos os meus pedidos ou duvidas
ao longo dos meses da pesquisa e da redacdo, procedi a um levantamento
do corpus documental existente, e que serve de base primeira e mais
alargada a esta obra. A parte alguma, pouca, bibliografia existente sobre
a propria Universidade Catolica (com destaque para o livro Universidade
Catolica Portuguesa. 40 Anos ao Servico da Igreja e de Portugal. Edicdo
Comemorativa, de 2009), que utilizei para enquadramento, esta histéria do
CEPCEP repousa fundamentalmente em trés conjuntos de fontes.

O primeiro conjunto — sobretudo importante para a redacao da I Parte
do livro — é a documentac¢io guardada no arquivo do Centro, nas suas
instalacdes do 5.° Piso do edificio da Biblioteca Joao Paulo II. O CEPCEP
niao tem — como, de resto, nenhuma estrutura da Universidade tem — o
que os profissionais chamam um “Arquivo”, com a correspondente politica
de deposito, conservacao, inventariacao e classificacio com cotas de con-
sulta. Mas tem um conjunto de dossiés, pastas ou volumes encadernados
que, com naturais lacunas, se revelaram prolificos em informac¢ao e que
tém uma etiquetagem utilizavel como cota. Na medida em que as notas de
rodapé do texto remetem para estas fontes, indico de seguida as abrevia-
turas utilizadas e um descritivo minimo do que ali se encontra:

* CEP 1 a CEP 5: conjunto de cinco dossiés com documentos varios
sobre a fundacdo e o inicio (sensivelmente o triénio 1983-1986) das
atividades do Centro;

* C UCP 1 a UCP Correspondéncia: conjunto de seis dossiés con-
tendo a correspondéncia do Centro com a Reitoria ao longo do
periodo 1983-2007;

* CR1acCRS8eCE1a CE 14: conjuntos de oito e catorze dossiés,
respetivamente, contendo a correspondéncia recebida (R), e expedida
(BE), com datas-limite de 1983-1993, dado que a partir deste dltimo ano
a correspondéncia passou a ser arquivada, de forma separada, nos
dossiés especificos de cada projeto, iniciativa ou publicacao do Centro;

* ICIC 1, ICIC 2 e Humanitas: conjunto de trés dossiés com docu-

mentos e relatorios de atividades (anuais, bienais ou trienais), entre
1989-2003 e 2011-2013;
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* DIR 1 a DIR 3: conjunto de trés dossiés com documentacio referente
aos membros das direcoes do Centro, seus curriculos e despachos de
nomeacao e reconducido, desde 1983 a 2016;

* ARD: conjunto de trinta e trés volumes A4 encadernados, contendo as
Atas das Reunides da Direcio do CEPCEP desde 1983 a 2016, manus-
critas de inicio e datilografadas a partir de janeiro de 1989.

O segundo conjunto de fontes tem um cariz mais propriamente biblio-
grafico — e a sua andlise foi o que sobretudo alimentou a redac¢io da
I Parte do livro: trata-se do universo das colec¢oes de publicacdes do
CEPCEP, bem como da informaciao constante no site do Centro, acerca dos
Cursos e Conferéncias, Congressos e Seminarios, Estudos e Consultorias
realizados ao longo da sua historia.

Finalmente, e como terceiro elemento, beneficiei ainda de um con-
junto de entrevistas que levei a cabo para recolher testemunhos e informa-
cdo das figuras que integraram as direcoes do CEPCEP ou que, exteriores
ao Centro, sobre ele tiveram responsabilidades. Algumas dessas entrevistas
foram presenciais, gravadas e transcritas; a maioria foi realizada por e-mail.
Ao contrario do que por regra acontece quando se utilizam fontes orais
numa dissertacao académica, nao as reproduzo na integra em anexo, por
razoes de espaco e porque — sem dispensar o rigor e exatidao das citagoes
que delas faco — constituiram um elemento bastante importante, mas nao
o principal alicerce do livro.

Foram entrevistados presencialmente Carlos Laranjo Medeiros (funda-
dor do CEPCEP e vogal da Direcio entre 1983 e 2010), Artur Teodoro de
Matos (vogal da Dire¢ao entre 1983 e 2017, e seu Vice-Presidente desde
2010 em diante), Manuel Braga da Cruz (Reitor da UCP entre 2000 e 2012),
e Isabel Capeloa Gil (Diretora da FCH entre 2005 e 2012, Vice-Reitora
entre 2012 e 2016 e Reitora da UCP a partir de 2016). Por e-mail, a meu
pedido ou por op¢ao dos proprios, recolhi testemunhos e informagoes de
Mario Campos Pinto, Pedro Roseta, Francisco Sarsfield Cabral, Joao Paulo
Oliveira e Costa, Pedro Conceiciao, Joao Mufioz de Oliveira, Fernando
Chau, Ana Claudia Valente, José Manuel Seruya e Verdnica Policarpo
(membros que integraram, em diferentes mandatos, a Direcio do Centro),
de Ana Costa Lopes (investigadora do CEPCEP desde a primeira hora e
até hoje), de Maria Cristina Pereira (secretaria do Centro desde 1986 até
ao presente), de Carlos Morujao e Peter Hanenberg (diretores, respetiva-
mente, do CEFi e do CECC, os dois outros Centros de Estudo que, além
do CEPCEP, integram a FCH), de Maria da Gloria Garcia (Reitora da UCP
entre 2012 e 2016), de Fernando Ilharco (o novo Presidente do CEPCEP
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a partir de 2017), de Nelson Ribeiro (Diretor da FCH desde 2016) e, last
but not least, de Roberto Carneiro (vogal da Direcio desde 1983, e seu
Presidente “historico” desde 1985). A todos agradeco a disponibilidade de
tempo para comigo conversarem, de viva voz ou pelo computador, e o
interesse que demonstraram em contribuir para um trabalho que, sendo
individual, também a todos estes colegas da voz.

Infelizmente, em 2017, alguns dos nomes mais importantes para a
histéria do CEPCEP, que teriam decerto bastante para contar, ji nao estao
vivos — Mario Lages, cofundador e vogal da Direcio desde 1983 a 2010
(falecido em 2015); José de Freitas Ferreira, cofundador e Presidente do
Centro entre 1983 e 1985, e antigo Diretor da Faculdade de Teologia da
UCP (falecido em 1993); e os Reitores Pe. José do Patrocinio Bacelar e
Oliveira (1968-1988), D. José da Cruz Policarpo (1988-1996), e Pe. Manuel
Isidro Aratjo Alves (1996-2000), falecidos, respetivamente, em 1999, 2014
e 2002.

A juntar aqueles trés conjuntos de fontes, alguma documentac¢ao pude
também obter da Reitoria da UCP - concretamente, atas de reunides do
Conselho Superior com matéria atinente ao CEPCEP, nos anos de 1982,
1983 e 1984. Tinha a esperancga de ali haver mais material, porventura em
algum espolio pessoal de anteriores reitores, mas nada se encontrou, ape-
sar das diligéncias realizadas, a meu pedido, e que aqui também agradeco,
pela Chefe de Gabinete da Reitoria, Frederica Campos de Carvalho.

Finalmente, cumpre também deixar um obrigado a Diretora dos Ser-
vicos Escolares da UCP, Carmo Tulio, a Coordenadora de Relacdes Publi-
cas e Informacao da UCP, Cristina Vilela, e a funcionaria da Direcao de
Recursos Humanos, Helena Espinha, que simpaticamente coligiram e me
forneceram informacoes sobre os totais de alunos, docentes e funcionarios
existentes na Universidade no ano letivo de 1982-1983 (o da fundacao do
CEPCEP), e no ano letivo de 2016-2017, e ainda a Assessora da Direcdo da
Faculdade de Ciéncias Humanas da UCP, Cristina Morgado, que também
de forma pronta me disponibilizou a documentacao fundamental acerca
da criacao, na FCH, em 2005, da Humanitas, sua coordenaciao e regula-
mento.

Para 1a do prefiacio e da introducao, o livto que agora se apresenta
tem duas Partes, distintas, mas complementares, além de um conjunto de
quadros em Anexo. A I Parte, dividida em seis capitulos, cobre a histéria
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institucional do CEPCEP, a sua ideia original, o seu projeto, a sua concreti-
zacdo, a sua evolucdo organica e as modalidades da sua inser¢ao na Uni-
versidade Catolica, desde o inicio da década de 1980 em diante. A II Parte,
igualmente estruturada em seis capitulos, debruca-se sobre a sua obra
cientifica, de produgao e divulgacio de investigacio cientifica, de forma-
¢do, prestacao de servicos e consultorias a comunidade e a sociedade, e
de publica¢ao de trabalhos, terminando com uma sintese geral diacronica
sobre as dinamicas cientificas do CEPCEP e um epilogo, acerca do seu
potencial cientifico e do seu presente e futuro. Por vezes, a narrativa &
puramente cronolégica, descrevendo e analisando o que o Centro foi e
fez com o passar dos anos; noutros passos ou capitulos € mais analitica,
centrando-se nas macro atividades ou em macro aspetos que construiram
a sua dinamica evolutiva, polivaléncia cientifica e identidade institucional,
na pertenca a Universidade Catolica Portuguesa e na abertura a inimeros
parceiros exteriores.

Quanto aos Anexos, ali se reinem doze quadros em que se sintetiza
informacio referida no texto: um diagrama com a composicio das diferen-
tes direcoes, as listas de cursos e conferéncias, congressos ¢ seminarios,
estudos e consultorias, livros publicados, volumes da revista Povos e Cul-
turas e autores que nesta colaboraram, a distribui¢ao cronolégica e quali-
tativa global das atividades, publicacdes e projetos europeus realizados e
a lista das entidades parceiras ao longo da histéria do Centro.

A histéria do CEPCEP que a seguir se vai ler €, ao mesmo tempo,
uma memoria institucional e um ensaio de aprecia¢ao cientifica de uma
das mais antigas e especificas unidades de investigacio da Universidade
Catolica Portuguesa. Criado nos anos em que as estruturas e culturas aca-
démicas do pais se estavam a consolidar, em conjunto com a democracia
portuguesa, no termo da primeira década pos-1974, o CEPCEP nasceu e
cresceu antes da FCT, dos concursos e financiamentos internacionais, da
era de Bolonha, da profissionaliza¢ao burocratizante da vida universitaria,
ou das avaliagdes sobre indices de producao e competitividade na disputa
de rankings. Em mais de trés décadas, o Centro evoluiu da “idade da ino-
céncia” para tempos de maior complexidade. Nio é que a “inocéncia”, ou
seja, a época das origens, ndo tenha sido complexa; e nao é que a com-
plexidade vertiginosa da academia de hoje nao tenha vantagens e poten-
cialidades — que o CEPCEP, de resto, tem sabido aproveitar muito bem. E
nao deve esquecer-se o quanto, pensado para a Universidade Catdlica, ele
viveu e vive imerso na identidade humanista e cristd que informa os sabe-
res e as praticas da UCP. O que aqui se apresenta € uma biografia possivel
de uma grande aventura institucional e cientifica. Retratando o passado



18 Redes de Conbecimento

e o presente, também pelas paginas que se seguem podera cada leitor,
espero, imaginar os futuros que estao ao alcance do Centro de Estudos
dos Povos e Culturas de Expressio Portuguesa (CEPCEP) da Universidade
Catolica Portuguesa.

Lisboa, maio de 2017



Sessao Solene de Inauguracio do CEPCEP,

no Auditorio 1 da UCP, a 19 de maio de 1983.

Na mesa de honra, da esquerda para a direita, estao

Toan Lewis (conferencista convidado do International African Institute),

José de Freitas Ferreira (Presidente do Centro, usando da palavra),

Antonio Ramalho Eanes (Presidente da Republica),

Mario Ferreira Lages e Carlos Laranjo Medeiros (vogais da Direcao do Centro).

[Arquivo CEPCEP, CEP 1]



20 MAIO 1983

LIDADE

O acto de abertura do novo Centro

Centro de Estudos na UC

Povos e culturas
de expressao portuguesa

Um Centro de Estndos dos
Povos: e Culturas de Expressdo
Portuguesa comegou a funcionar
na Universidade Catélica Portu-
guesa, em Lisboa.

+A nova institui¢do propGe-se
estudar as diferentes formas e
manifestagdes da cultura portu-
guesa e das culturas dos povos
que ao longo do processo histd-
rico a influenciaram e foram por
ela influenciados,

O centro pretende, com: isso,
contribuir para a compreensio
das caracterfsticas e dimensbes
originais dessas culturas e dos

contactos que mantiveram entre
si, a fim de poder teorizar sobre
os modelos de aculturagdo re-
ciproca,

A metodologia do centro vai
abranger a antropologia cultural,
a sociologia, a histéria, a litera-
tura, a economia, o direito, a
ciéncia dasreligides e a filosofia.

Este Centro de Estudos pre-
tende desenvolver actividades de
investigagdo tanto em Portugale
Galiza como na Africa, no Bra-
sil, nas comunidades de emigran-
tes e no oriente.

Para o periodo de Novembro

de 1983 a Junho de 1984 tem ja
programado um curso sobre reli-
gifo em Africa cuja primeira li-
¢do serd dada pelo director-geral
da UNESCO, Amadou-Mahtar
M’Dow,

As restantes ligoes do curso
serdo dadas por individualidades
dos Estados Unidos, Bélgica, Por-
tugal, Etiépia, Angola, Nigéria,
Argélia, Gri-Bretanha, Brasil,
Holanda e Mogambique.

Ontem, o prof. John Lewis,
da Universidade de Glasgow, fa-
lou sobre “Descolonizagio e
etiopizagio da Africa”

Noticia do jornal O Dia, de 20 de maio de 1983,
com fotografia e texto alusivos a Sessao Solene

de Inauguracio do CEPCEP.
[Arquivo CEPCEP, CEP 1]



A Universidade Catolica Portuguesa
no inicio da década de 1980

A 14 de maio de 1982, no decurso da sua primeira viagem apostolica a
Portugal, o Papa Jodo Paulo II visitou a sede da Universidade Catolica Por-
tuguesa, no campus da Palma de Cima, em Lisboa, para saudar a comu-
nidade de docentes, alunos e funcionarios e para benzer o lan¢camento
da primeira pedra do que viria a ser, alguns anos volvidos, o edificio da
Biblioteca da UCP, que hoje ostenta o seu nome. No seu discurso, o Papa
comecou por saudar a “jovem Universidade” como uma instituicio “de
que se carecia”, e que nascera em Portugal como “ato de clarividéncia”
do episcopado nacional, citando, a propdsito, a nota pastoral da CEP de
janeiro de 1965: a instituicao da UCP visara “apresentar em plano universi-
tario e com o rigor do método cientifico a verdade total e universal a que
aspira 0 nosso coragao”; e por isso, reivindicavam os bispos portugueses,
“toda a problematica da cultura humana — o humanismo, a ordem social,
o sentido da historia — depende da resposta a estas perguntas”. Joio Paulo
IT reconhecia, de seguida, que o caminho da UCP nio tinha, até ai, sido
facil, mas que nem por isso a Universidade Catolica deixara de prosseguir
0 seu percurso, através da investigacado e do ensino, dupla valéncia cujo
fito teria de consistir em “repensar cristimente a cultura”.

Detalhando a sua visdo sobre o ensino, ja dispersa por alguns dos seus
escritos anteriores, o Papa explicou depois os elementos sobre os quais
deveria ser edificada “a obra de uma Universidade ou instituicio de ensino
superior que se preze da designag¢io de catdlica”. O primeiro elemento
era “a competéncia e seriedade da investigacio e do ensino, com um
sentido completo do homem-pessoa”, desafio que exigia “um adequado
sentido da historia e realismo sereno e critico, na andlise dos factos e dos
problemas, sem nunca perder de vista o genuino bem da comunidade e
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de toda a sociedade”. O segundo elemento residia na missio em que teria
de centrar-se “o dinamismo de tais Universidades e instituicoes”, que era
o de “dotar aqueles que as frequentam de uma soélida preparacio, feita
de conhecimentos cientificos e técnicos aprimorados, juntamente com a
formacao cristd, que os levem a fazer uma sintese pessoal de cultura e de
fé e os tornem aptos para assumir, responsavelmente, tarefas importantes
na sociedade”. O terceiro elemento, finalmente, era a realizacio, dentro
de cada Universidade Catdlica, de uma nocao e sentido de comunidade,
de docentes, alunos e funcionarios, “onde a aplicacao séria ao estudo e
a investigacdo cientifica, visando a verdade, se desenvolva num espaco e
ambiente de vida crista partilhada”.

Nada disto se fazia em pouco tempo e vogando entre adversidades.
Por isso as Universidades Catdlicas eram instituicdes de ensino superior
especiais. Comungavam com todas as outras congéneres publicas a cen-
tralidade “da investigacdo e da instrucdo cientifica”. Mas ali, na UCP, era
preciso “lancar mao de instrumentos de trabalho adequados e atualizar
continuamente métodos, a fim de merecer a estima do mundo da cultura,
manter credibilidade e proporcionar, no mundo cientifico, aquela contri-
buicio que o mesmo mundo da cultura e da Igreja esperam”. Jodo Paulo
IT exortava assim a comunidade da UCP, e em particular a sua reitoria, a
procurar continuamente iniciativas “numa linha de pastoral das inteligén-
cias”, de olhos postos na “elevacio humana e cristd dos universitarios”.
Sendo universidade, a Catodlica tinha um lugar central naquilo que o Papa
exprimia como “fun¢io social da ciéncia”; sendo catélica, porém, a UCP
tinha uma identidade matricial de valores e objetivos que agregavam 2
ciéncia a humanidade de todo o conhecimento — sob a égide, lembrava
Joao Paulo 1II a terminar, “de Nossa Senhora, a Sede da Sabedoria”!.

Em 1982, a Universidade Catdlica completava quinze anos de existén-
cia. Era, de facto, uma jovem universidade, num pais onde a massificagio
do ensino superior comecava a conhecer um segundo félego — em con-
texto democratico — depois do primeiro impulso, ditado pelas transforma-
coes socioeconomicas do Portugal dos anos 60 e inicios dos anos 70. Fora
justamente na década de 1960 que, ao cabo de anos a fio de aspiracoes,
reivindicacdes e projetos soltos a Universidade Catolica se materializara —

IO texto integral do discurso proferido por Joao Paulo II na UCP, em maio de 1982,
pode ser consultado em  http://www2.ucp.pt/site/custom/template/ucptpl_srv.
asp?sspagelD=3120&lang=1. Para a visita do Papa Joao Paulo II a UCP, v. Moreira, 1982.
O autor salienta, mais recentemente, que a visita papal a Universidade “foi um aconte-
cimento memoravel que contribuiu para consolidar a imagem publica da jovem univer-
sidade da Igreja” (AA.VV., 2016, p. 151).
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nio apenas como uma restauracado de uma simples faculdade teoldgica,
sucedanea daquela extinta em Coimbra, em 1910, mas como uma univer-
sidade multidisciplinar ou, nos termos do episcopado portugués dos anos
30, como “um estabelecimento de alta cultura intelectual, que sirva para
educar e formar um escol de mentalidade catodlica”. O estudo base para
a criacao da UCP surgiu em 1961. Dois anos volvidos, o Estado cedeu ao
Patriarcado os terrenos da Palma de Cima, por troca com alguns outros
que a Igreja possuia perto de Sdo Vicente de Fora. Em 1965, na nota acima
citada e invocada por Jodao Paulo II, a CEP instituiu o 1.° domingo de feve-
reiro como o Dia da UCP. A primeira pedra das instalacdes lisboetas foi
benzida pelo Cardeal-Patriarca, D. Manuel Gongalves Cerejeira, em junho
de 1967. A UCP seria oficialmente fundada a 13 de outubro de 1967, nos
termos do Decreto Lusitanorum nobilissima gens, que erigia a Faculdade
de Filosofia de Braga (ali criada pelos jesuitas em 1947), como primeira
Faculdade da Universidade Cat6lica, com mandato para se estender a
Lisboa3. Ao tempo, as Unicas instituicdes universitirias portuguesas com
reconhecido prestigio e numerosa frequéncia escolar eram a Universidade
e o Instituto Superior Técnico em Lisboa, a Universidade de Coimbra e a
Universidade do Porto. A UCP foi a primeira a surgir fora do quadro das
universidades publicas estatais — e nao faltou quem lhe vaticinasse um
rapido insucesso, ou porque nao teria alunos, a niao ser eclesidsticos, ou
porque nao teria professores, por a maioria nao desejar lecionar numa
instituicio confessional, ou porque lhe faltariam recursos, livros e infraes-
truturas?. Nao foi assim que aconteceu.

Em junho de 1968, o Diretor da Faculdade de Filosofia de Braga — Pe.
José do Patrocinio Bacelar e Oliveira — foi nomeado Vice-Reitor, em exer-
cicio das funcoes de Reitor, e foi ja sob sua égide que o curso de Teologia
foi autorizado pela Santa Sé e inauguradas as instalacoes da sede da UCP,
em Lisboa, em novembro desse ano, com a presenc¢a do episcopado, do
Ministro da Educacio (ao tempo José Hermano Saraiva) e dos reitores das

2 [Cruz], 2009, p. 6. Para a histéria da Universidade Catolica, e além do livio comemora-
tivo dos 40 Anos da UCP, aqui citado, da autoria de Manuel Braga da Cruz, v. os artigos
de Clemente, 1994, e Moreira, 2001, bem como apontamentos de diversos autores em
AA.VV., 2016, maxime pp. 46, 61 e 148-149.

3 O Decreto canoénico instituidor da UCP, que comemorava o 50.° aniversdrio das Apari-
¢oes de Fatima, é consultavel em http://www.ucp.pt/site/resources/images/documen-
tos/Lusitanorum_Nobilissima_Gens.pdf.

4 V. discurso do Reitor, Pe. Bacelar e Oliveira, in AA.VV., 2016, p. 62. Segundo testemunho
de Pedro Roseta, secretdrio-geral da UCP e da Faculdade de Ciéncias Humanas no inicio
dos anos 70, o autor deste prognostico pessimista teria sido... o préprio Salazar (Lopes
e Carneiro, 2016, p. 96).
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Universidades de Lisboa e Coimbra. O reconhecimento estatal ocorreria
em julho de 1971, por Decreto preparado por Guilherme Braga da Cruz
e assinado pelo Ministro da Educacao, José Veiga Simao (que substituira
ja Hermano Saraiva)>. Em outubro de 1971, a Sagrada Congregacdo para
a Educacao Catolica instituiu, em Lisboa, as Faculdades de Teologia (para
enquadrar o curso pré-existente) e de Ciéncias Humanas (para iniciar for-
magoes nao teologicas). Uma vez sedeada na capital, e em instalacoes
proprias, “rapidamente se expandem as atividades da Universidade, que
tira partido da crise vivida nas Universidades estatais, profundamente per-
turbadas pela agitacio estudantil do inicio dos anos 707,

Em junho de 1972, o Pe. José Bacelar e Oliveira foi confirmado como
Reitor da UCP, funcoes para que seria reconduzido ainda em 1976, 1980
e 1984, perfazendo assim um total de vinte anos (1968-1988) a frente da
UCP. “Espirito vivissimo”, “inteligéncia fulgurante”, dotado de “raciocinio
genial” (como hoje o retratam), foi o Pe. Bacelar (apoiado inicialmente
por D. Manuel Gongalves Cerejeira e, a partir de 1971, pelo novo Cardeal-
-Patriarca, D. Antonio Ribeiro), o verdadeiro criador da UCP, a qual sem-
pre se dedicou “com impressionante e incansivel empenho e energia™.
Obtida a luz verde da Junta Nacional de Educacido, a Faculdade de Cién-
cias Humanas iniciou as atividades no outono de 1972, com a Licencia-
tura em Ciéncias Empresariais, desdobrada, a partir de 1974, em Gestao e
Administracao de Empresas e Economia. A estas se juntaria a Licenciatura
em Direito, criada em 1976. A Revolucao de Abril repercutiu-se na UCP, na
medida em que alguns dos poderes do PREC eram hostis a Igreja Catdlica:
na Palma de Cima, contudo, a politiza¢ao estudantil foi menor do que na
Cidade Universitaria, e esse contraste permitiu até atrair para a Catolica
alunos e professores oriundos de outras universidades, onde a acalmia e a
estabilidade das matriculas e estudos tardaram a chegar®.

Entre o final dos anos 70 e o final dos anos 80 a UCP viveu uma
década de franca expansio e afirmacio, nao sem que dificuldades finan-
ceiras se fizessem sentir. Criado nos finais de 1973, o Conselho Supe-
rior — uma instancia absolutamente original no quadro das universidades
portuguesas e da sua gestao colegial de topo — iniciou os seus trabalhos

> O Decreto-Lei n.° 307/71, de 15 de julho, de reconhecimento estatal oficial da UCP, é
consultavel em http://www.ucp.pt/site/resources/images//documentos/DL307-71.pdf.

o [Cruzl], 2009, p. 18.

7 Fernando Guedes e Pe. Roque Cabral, in AA.VV., 2016, p. 106 e 109. Para o curriculo de
vida e obra do Reitor Pe. José do Patrocinio Bacelar e Oliveira, v. ibidem, pp. 107-115 e
129-153.

8 [Cruz], 2009, p. 24, e Fernando Guedes in AA.VV., 2016, pp. 103-104.
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em 1974°. Em 1975, a Faculdade de Teologia de Lisboa inaugurou o curso
de Ciéncias Religiosas. Em 1977, abriu-se, também na sede, uma secc¢iao
da Faculdade de Filosofia de Braga, ao mesmo tempo que o Seminario
Conciliar local foi filiado na Faculdade de Teologia, sob a designac¢io
de Instituto Superior de Teologia. No ano seguinte, a UCP instalou-se
no Porto, ali criando a sua primeira Licenciatura, de Direito, que funcio-
nou na Torre da Marca e, logo depois, em instalacdes do Semindrio do
Paraiso, na Foz. Em 1979, o Conselho Superior aprovou os 1.%s Estatutos
da Universidade. Em 1980, a Catolica chegou a Viseu, ali inaugurando o
Curso Superior de Humanidades e uma sec¢io da Filosofia de Braga, ao
mesmo tempo que, em Lisboa, integrada na FCH, se comecou a lecionar
uma inovadora Pés-Graduacao em Estudos Europeus (cinco anos antes da
assinatura do Tratado de Adesido a CEE), e se criou, modelada a partir da
Gérres-Gesellschaft alemi, a Sociedade Cientifica da Universidade Catdlica
Portuguesa (SCUCP), destinada a dinamizar projetos culturais e cientificos
relevantes para o conjunto da UCP e da comunidade em geral. Em 1982,
estrearam-se os primeiros Mestrados, em Filosofia, Teologia e Direito. Em
1983, a reitoria adquiriu a Santa Casa da Misericordia de Viseu novas ins-
talagcdes para o seu funcionamento local, a0 mesmo tempo que a criagio
da Escola Superior de Biotecnologia, no polo da Asprela, oficializou a
criacdo do Nucleo Regional do Porto da UCP (futuro Centro Regional).
Em 1984, a Faculdade de Filosofia de Braga iniciou atividades de extensiao
no Funchal, onde também chegou, sob o mesmo regime, a licenciatura
em Gestao. No ano seguinte, com a criacio do Instituto Universitario de
Desenvolvimento e Promoc¢ao Social (IUDPS) em Viseu, comecou ali a
ser lecionado o curso de Gestdo e Desenvolvimento Social. Em 1986, a
Faculdade de Teologia, originalmente criada em Lisboa, estendeu-se a
Braga e ao Porto, dando corpo, na Invicta, a inauguracao do campus da
Foz, onde passou a funcionar o Direito e onde se estreou também nesse
mesmo ano a Gestdo. Quando, em novembro de 1988, D. José da Cruz
Policarpo sucedeu ao Pe. Bacelar e Oliveira como Reitor, a Universidade
ja tinha uma estrutura plurilocalizada, com Faculdades nacionais e cursos
ministrados em diferentes polos regionais — e 0os anos seguintes, entrada a
década de 90, seriam de “lancamento de novos cursos e unidades, numa
fase de franca expansiao do ensino superior em Portugal”®,

Na sede da UCP, na Palma de Cima, em Lisboa, os anos 1970-80
também foram de consolida¢io e alargamento, nio tanto do nimero de

2 AA.VV, 2016, pp. 79 e 146.
10 [Cruz), 2009, p. 44.
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cursos ministrado, mas sobretudo das instalacoes. O edificio original (hoje
chamado Edificio 1), de 1967-68, com os seus dois blocos, ou corpos, e
com os auditorios em pavilhdao acoplado, comecava a ser pequeno para as
necessidades. Entre 1978 e 1980, procedeu-se a construcao de um outro
corpo, com salas de aulas, nas traseiras do edificio, para atalhar a sobre-
lotacao que ja se fazia sentir no interior deste!!. Ao longo dos anos 80, e
sob o impulso da bénc¢ao papal de 1982, a reitoria lan¢ou uma larga cam-
panha de fundraising — que teve importantes benfeitores e contribuidores,
como a Conferéncia Episcopal alema e, sobretudo, a Association for the
Development of the Catholic University of Portugal, em Boston — destinada
a construciao do novo Edificio da Biblioteca Universitaria Joao Paulo II,
inaugurado em novembro de 1987, no ambito das comemorac¢des do Ano
XX da Universidade (1967-87)!2. O atual edificio da Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Empresariais (CLSBE) seria apenas terminado em 1993, para
inicio de atividades em 1994.

O Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressio Portuguesa
(CEPCEP) — a cuja historia este livro se dedica — foi inaugurado, em sessao
solene, em maio de 1983, pouco mais de um ano volvido sobre a visita
de Jodo Paulo 1T a Lisboa e a UCP, e na mesma altura em que se criou
a Biotecnologia, no Porto, e se alargaram as instalacoes de Viseu. Em
Lisboa, o campus da Universidade tinha menos de metade do edificado
que hoje tem — e um aspeto quase bucolico que hoje ja nao tem. Na zona
da Palma de Cima, ja existia o Hotel Penta (hoje Marriott) e o Hospital de
Santa Maria, mas nao os prédios que rodeiam o Hotel, nem as construgoes
mais recentes da Palma de Baixo. O eixo vidrio Norte-Sul n2o tinha sido
ainda aberto, nem construido o viaduto que atualmente une as duas “Pal-
mas”. A umas dezenas de metros da zona onde depois seria implantada a
Biblioteca existiam canaviais, casebres e uma velha estrada rural, resquicio
de um tempo em que esta parte de Lisboa era termo da capital. Como
resume de forma lapidar um dos vultos da Universidade, “ao tempo [1983],
o mundo interior da UCP Lisboa era muito pequeno”!3.

De facto, ao tempo, a UCP Lisboa tinha apenas duas unidades de
ensino — a Faculdade de Teologia e a Faculdade de Ciéncias Humanas.
Hoje tem sete unidades de ensino: aquelas duas Faculdades somaram-se
as de Ciéncias Economicas e Empresariais e de Direito (Escola de Lisboa),
em 1989, e os Institutos de Estudos Politicos (em 1996), de Ciéncias da

1 AAVV, 2016, p. 150.
12 Ibidem, pp. 150-151.
13 Mario Pinto, entrevista por e-mail (novembro de 2016).
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Satide (em 2003), e de Direito Canonico (em 2005). Em 1982-1983, fre-
quentavam a UCP Lisboa 2399 alunos, divididos por quatro licenciaturas;
adicionando a estes os 673 alunos existentes no Porto, os 624 alunos
existentes em Braga e os 150 alunos existentes em Viseu, apura-se que
a Universidade tinha um total de 3846 alunos. Para compara¢io, e em
2016-2017, a sede (Lisboa) tem 5111 alunos em cursos conferentes de grau
(licenciatura, mestrado ou doutoramento), o Centro Regional do Porto tem
4417, o Centro Regional de Braga tem 762, enquanto o Centro Regional
de Viseu conta com 355 alunos — para um total nacional de 10645. Em
dezembro de 1982, o numero total de docentes da UCP-sede cifrava-se em
192; trinta e quatro anos volvidos, em dezembro de 2016, mais do que
duplicara, ascendendo a 426. Para as mesmas datas, o nimero total de
funcionarios mais do que quintuplicou, subindo de uns escassos 50 para
281,

Também o pais, e em particular a educa¢ao superior, nao era o que
€ hoje — e um quadro das suas realidades no inicio da década de 1980 ¢
importante para contextualizar a conjuntura de nascimento do CEPCEP.
Em 2017, a proliferacao de Universidades e, nestas, de unidades de ensino
e de investigacio ¢ de tal ordem que a originalidade das cria¢cdes dos anos
80 no tecido universitario portugués corre o risco de ser mal percebida.
Existem, atualmente, 47 instituicdes de ensino superior publico, 62 insti-
tuicoes de ensino superior misto (publico-privado), e 34 instituicoes de
ensino superior privado®. Deste Gltimo universo — que a caracterizacao

14 Os nameros de alunos, docentes e funciondrios existentes na UCP em 1982-1983 e 2016-
2017 foram coligidos e fornecidos ao autor pela Direcao dos Servicos Escolares, pela
Coordenacio de Relacdes Publicas e Informacao e pela Dire¢io de Recursos Humanos
da UCP, em janeiro de 2017.

15 Todos os nimeros que a seguir se vao citar, acerca da estrutura do ensino superior
portugués, foram retirados da plataforma Universia, e sao consultaveis em http://www.
universia.pt/universidades/pesquisa-avancada. Nesta, como em (quase) todas as fontes
de estatisticas sobre o ensino superior portugués, a UCP ¢ tratada como “Universidade
Privada” — e privada ela se considera para os efeitos deste texto. Em rigor juridico,
porém, niao o é: trata-se de um estabelecimento de ensino “publico nao estatal”, por
estar enquadrado pela Concordata entre o Estado portugués e a Santa Sé. Como o
primeiro Reitor da UCP, Pe. José Bacelar e Oliveira, uma vez explicou, num seu discurso
académico, “o facto de a Universidade Catolica haver sido fundada niao por uma associa-
¢ao ou organizacao da Igreja mas pela propria Santa Sé no uso do seu bem reconhecido
direito histérico confere-lhe uma situagdo especifica, diversa das demais instituicdes nao
estaduais, uma vez que procede e tem por suporte uma entidade de Direito Publico (a
propria Igreja), cuja autoridade e personalidade sao fundadas num tratado internacional
— a Concordata — tratado esse com suporte constitucional no regime interno portugués”
(cit. in AA.VV,, 2016, pp. 66-67, itdlico no original).
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da UCP mais interessa — 19 sio Universidades ou Institutos Superiores,
12 sao Institutos Politécnicos e 3 sao Escolas Superiores. Daqueles 19
estabelecimentos universitarios, apenas quatro sio anteriores a criacao da
Universidade Catdlica, e dois outros anteriores a criacio, na UCP, do CEP-
CEP. O Instituto Superior Miguel Torga data de 1936, o Instituto Superior
de Psicologia Aplicada (ISPA) e o Instituto Superior de Linguas e Admi-
nistracao (ISLA) de 1962, e o Instituto de Novas Profissdes (INP) de 1964;
surgiu depois o Instituto Superior de Gestao, em 1978 e o Instituto Piaget,
em 1979. A UCP foi, portanto, a primeira Universidade privada existente
em Portugal. Seguiu-se-lhe a experiéncia da Universidade Livre, nascida
no PREC, e em rea¢io ao tumulto universitario criado no pds-25 de abril,
de forma quase espontinea e sem enquadramento legal. O seu pessoal
docente e muitos dos alunos que a frequentaram vinham saneados das
universidades publicas. A Livre teve o seu apogeu no inicio dos anos
80, antes de a ma gestao financeira, os conflitos de poder e uma notada
degradacao pedagogica a terem liquidado em 1986. A era do boom das
universidades privadas €, portanto, posterior ao tempo que aqui se carac-
teriza: a U. Moderna e a U. Autébnoma nasceram em 1985, a U. Lusiada e
a U. Portucalense em 1986, a U. Lus6fona em 1991 (com estatuto publico
reconhecido desde 1998), a U. Independente em 1993, a Atlantica e a Fer-
nando Pessoa em 1996. No ensino a distincia, foi pioneira a Universidade
Aberta, criada em 1988, na senda de anteriores experiéncias praticas esta-
tais, como a Telescola, o Ano Propedéutico pela Televisio ou o Instituto
Portugués de Ensino a Distancia.

Em 1983, e porque a U. Livre acusava ja varios problemas, a UCP
podia considerar-se a Gnica universidade privada, numa Lisboa onde exis-
tiam seis importantes instituicdes de ensino superior estatal: a U. Lisboa,
a U. Nova de Lisboa, o Instituto Superior Técnico, o ISCTE, o Instituto
Superior de Economia (atual ISEG), e o ISCSP, este ultimo a recuperar de
um periodo de encerramento compulsivo, no final dos anos 70. E no geral
da academia portuguesa, os Centros de Estudo eram também raros. Como
recorda, a proposito, Artur Teodoro de Matos, “[no inicio dos anos 80] s6
existiam os antigos Centros do INIC, do Instituto de Alta Cultura, e havia,
na Catdlica, o CEA [Centro de Estudos Aplicados]. A Faculdade de Letras
tinha um Centro de Estudos de Histéria, que vinha do tempo da Prof.?
Virginia Rau. Na Nova, havia um Centro de Estudos de Historia, também,
e um Centro de Estudos de Geografia’©. Pela sua matriz fundadora e

16 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016). E justo referir, em
acrescento a estas mencgdes, o Centro de Literaturas de Expressiao Portuguesa da Univer-
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missao identitaria, que adiante se detalhard, o CEPCEP atuou, desde inicio,
nas dreas das humanidades e das ciéncias sociais que, ao tempo, eram
sobretudo cultivadas em alguns cursos do ISCTE, na Faculdade de Letras
da UL e na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da UNL (esta ultima
apenas criada em 1978).

Para a contextualizacao da originalidade e da importincia do CEPCEP
interessa também recordar alguns nimeros que comparam o ensino supe-
rior privado com o ensino superior publico de entao e de hoje, inseridos
no que era a propria realidade estatistica do Portugal dos anos 80'7. No
inicio dessa década, o total de alunos matriculados no ensino superior
representava apenas 0,8% do total da populacio residente; hoje, representa
3,4%. Traduzindo percentagens em nudmeros, o total de alunos matricula-
dos era entdo de cerca de 81 mil; em 2016 ascendeu a cerca de 356 mil:
o grande salto — de massificacio do ensino superior no pais — foi dado na
segunda metade dos anos 80 e ao longo da década de 1990, para apogeu
por volta do ano 2000 e algum declinio a partir dai. O ensino superior
privado era pouco menos do que residual: por cada 100 alunos no ensino
superior publico, o privado tinha 9,5 alunos em 1980 e 11,1 alunos em
1983, tendo depois subido a 46,6 alunos em 2000, e descido para 19,6
alunos em 2016. Em ndmeros, frequentavam o setor publico cerca de 74
mil alunos e o privado apenas 7 mil em 1980; dai em diante, os nimeros
subiriam para cerca de 80 mil e cerca de 9 mil, em 1983, cerca de 255 mil
e cerca de 119 mil, em 2000, e cifram-se hoje em cerca de 298 mil e em
cerca de 58 mil, respetivamente.

Antes de Portugal entrar para a entio Comunidade Econémica Euro-
peia (CEE, hoje UE), o dltimo grau do sistema de ensino ainda era, em
muitos aspetos, um mundo pequeno. De acordo com o Censo de 1981,
a populacao residente com licenciatura completada nao ultrapassava 156
mil pessoas; em 1991 ja era de 284 mil pessoas, em 2001 atingiu 674 mil
pessoas e em 2011 um milhdo e 245 mil pessoas. Num pais onde a taxa
de analfabetismo ainda era superior a 18% (hoje cifra-se em pouco mais

sidade de Lisboa (CLEPUL), fundado por Jacinto Prado Coelho, na FLUL, pouco depois
do 25 de Abril de 1974. O CLEPUL foi pioneiro no estudo das Literaturas Lusofonas,
embora numa perspetiva mais filolégica e socioldgica do que historico-cultural (como o
CEPCEP viria a desenvolver). Em 2011, sem alterar a sigla, o CLEPUL passou a designar-
-se Centro de Literaturas e Culturas Luséfonas e Europeias da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa.

7 Todos os nimeros que a seguir se vao citar foram colhidos na base de dados Pordata,
da Fundacao Francisco Manuel dos Santos, especificamente nos separadores Portugal-
-Educacio» e Portugal- Ciéncia e Tecnologia», e sio consultidveis em http://www.por-
data.pt/Portugal.
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de 5%), o Estado nao gastava em educa¢io mais do que 3,2% do PIB em
1983. No inicio do século XXI chegou a gastar cerca de 5%; atualmente,
recuou para menos de 4%. Especificamente para atividades de investiga-
¢ido e desenvolvimento no ensino superior, o governo alocava 0,1% do PIB
em 1982, 0,2% em 1990, 0,3% em 2001, chegando a 0,6% em 2015 - seis
vezes mais do que o registado trés décadas antes. Olhando o racio de
publicacdes cientificas por 100 mil habitantes, ele era de 3,1 em 1981,
4,8 em 1983, 10,1 em 1990, 43,5 em 2003, atingindo no presente 188,5.
Em 1982, existiam apenas uns 1400 investigadores (ETD) em atividades de
I&D; no final dessa década eram ja quase 4 mil; em 2001, quase 9 mil, e
hoje sao mais de 26 mil. Todos estes nimeros, porém, nao devem fazer
esquecer que o ensino superior privado — e, nele, a UCP — estava fora das
dotacdes orcamentais e tinha ndmeros muito mais pequenos. Os alunos
do privado nunca ultrapassaram, na década de 80, os 10% do total de
alunos a frequentar o ensino superior (em 2000 chegaram a ser 31,8% e
hoje sao 16,4%). Quanto aos docentes, o privado nio empregava mais
do que 439 em 1981, para 8658 no publico, 1391 em 1986, para 9585 no
publico, tendo chegado a 11444 em 2001, para 24296 no publico, para se
cifrar hoje em apenas 7438, para 25142 no publico.

E indubitivel que a Universidade Catdlica Portuguesa visitada pelo
Papa Jodo Paulo II na primavera de 1982 era uma instituicao de ensino
superior em claro periodo ascensional'® — e o discurso papal, alids, reme-
morando os seus quinze anos de existéncia, projetava e incentivava desa-
fios de presente e de futuro. Mas a UCP desse tempo era ainda uma
universidade pequena, liderando um setor — o das instituicdes privadas
de ensino superior — praticamente marginal no todo da oferta educativa
do setor. Tinha, como a fundacio do CEPCEP no seu interior demonstrou,
uma imagem de qualidade e um capital de confianca projetados para o
exterior bastante interessantes e reconhecidos, como universidade estavel,
imune aos fumos da radicalizacio e da politizacio que assolavam e per-
turbavam as congéneres publicas. Mas sobrevivia sozinha, com poucos
ou nenhuns apoios estatais, dependente de benfeitores e, sobretudo, das
propinas dos seus alunos, num pais onde a situacio geral das financas
publicas, da economia real, do emprego e das familias era muito dificil
nessa €poca.

18O total de 3846 alunos existentes em toda a Universidade no ano da visita papal (1982-
1983), contrastava favoravelmente com o total de alunos de 1977-1978: c. 1600 (AA.VV.,
2016, p. 35). Significa isto que em apenas cinco anos, na viragem da década de 70 para
a década de 80, a UCP mais do que duplicara a sua populac¢io escolar.
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Depois da Revolu¢iao e do PREC, em 1974-706, Portugal encetara um
caminho de normalizacio democratica, em ambiente de reconstruciao
politico-institucional e partidaria ainda muito crispada e instavel. A juntar
a isso, e pese embora alguma recuperacdo em microciclos, a partir de
1976, as dificuldades economicas e sociais arrastaram-se ainda durante
uma década, tendo tido um ponto culminante justamente entre 1983 e
1985, no governo do chamado Bloco Central. Pela segunda vez em escas-
sos anos (a estreia fora em 1978), o FMI teve de prestar assisténcia ao
pais, obrigando a drasticos ajustamentos na economia para reequilibrar as
finangas publicas e inverter uma crise que era, nessa altura, a mais grave
registada em Portugal desde a 2.* Guerra Mundial: em 1984, o desemprego
atingiu 10%, a inflagio mais de 30%, o endividamento 90% do PIB e o
défice das contas publicas 14% do PIBY. A entrada na CEE, em janeiro de
1986, e o consequente influxo de fundos estruturais europeus e de um
quadro legal e cultura europeistas ajudaram a salvar o pais, abrindo-lhe
um novo ciclo histérico. Mas antes do Portugal europeu, em que hoje
os portugueses vivem, houve um outro pais, mais pobre, mais fechado e
menos culto, onde a inovacao e o risco, sobretudo no interior das univer-
sidades e no plano da investigacio e do conhecimento, eram aventuras
de resultado incerto, mesmo quando o proposito era visionario. A historia
da fundag¢io do CEPCEP, na UCP na primeira metade dos anos 1980,
¢ um exemplo daquelas dificuldades e deste visionarismo de futuro —
o visionarismo apostado na “pastoral das inteligéncias”, que informasse
“cristamente a cultura” através da investigacio e do ensino, conforme Joao
Paulo II pedira, entre aplausos entusiasmados, 2 comunidade escolar da
UCP aquando da sua passagem pela Universidade, em 1982.

19V, Sardica, 2011, pp. 129-131, e Vilela e Fernandes, 2016, pp. 6 e 90-91.






A pré-histéria do CEPCEP:
CONCeCA0, preparacao € aprovacao
(1980-1983)

Como acontece em todas as criacoes institucionais universitarias, tam-
bém no caso do CEPCEP a aspiragio, a ideia e o projeto antecederam a
sua concretizacao. Por isso a histéria do Centro de Estudos dos Povos e
Culturas de Expressao Portuguesa, formalmente iniciada apenas em 1983,
teve, antes disso, uma pré-historia, que este capitulo procura detalhar, que
remonta ao final da década de 1970 e aos primordios da ligacao que o seu
“pai fundador” — Carlos Laranjo Medeiros — viria a manter os dois outros
elementos também fundadores do Centro — Mario Ferreira Lages e José de
Freitas Ferreira — na Universidade Catdlica Portuguesa.

Carlos Laranjo Medeiros nunca pertenceu aos quadros da UCP; mas
foi de facto ele o verdadeiro criador da ideia do CEPCEP, tendo depois
integrado a sua Direcao durante 27 anos continuos, de 1983 a 2010. E é
pela sua biografia que ¢ necessario comecar a tragar a génese do futuro
Centro de Estudos. Nascido em 1947, na Nazaré, e licenciado em Direito e
em Ciéncias Sociais e Politicas pela Universidade de Lisboa, em 1970, Car-
los Medeiros era um homem profundamente ligado ao Império portugués.
A relacdo com a geografia, a historia e a realidade socioldgica e cultural
das colonias (ou provincias ultramarinas) portuguesas era, na recordagio
atual do proprio, “umbilical”: o sogro era indiano, a sogra cabo-verdiana,
a mulher moc¢ambicana, a filha angolana e ele préprio fez a Guerra na
Guiné-Bissau?. Com o 25 de abril e a revolugio vieram 0s processos
descolonizadores e, sobretudo, uma anatematiza¢ao do que fora, até 1974-
-75, a historia da presenga portuguesa no ultramar. Para quem acreditara,

20 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).
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e acreditava ainda, no Império o choque foi imenso, desde que passou a
haver em Portugal, na segunda metade da década de 70, “aquela atitude
de que tudo o que fosse historia portuguesa do seu Império colonial era
maltratada, como se nos tivéssemos sido o pior dos colonizadores; era
preciso esquecer isso, e havia uma espécie de ‘racismo’ em relacio a todos
os que tinham uma ligacio a Africa, mesmo aqueles que tinham 14 dei-
xado tudo!”. E isso, diz Carlos Medeiros, “fez-me imensa confusio”!. Pela
mesma época em que a Portugal chegavam algumas centenas de milhares
de antigos colonos brancos ou de portugueses ja nascidos no ultramar —
uma imigracao forcada a que a linguagem politica do tempo deu o nome
de “retornados” — Medeiros partiu para Inglaterra, onde viria a completar
Mestrado em Antropologia Social pela London School of Economics. O
trabalho de campo para a sua disserta¢iao levou-o a Angola, onde estudou
uma tribo local, na fronteira com a Namibia, “a 19 horas de viagem do
branco mais proximo”. Tal experiéncia cimentou ainda mais nele a con-
vicgdo de que houvera, e que havia, “uma maneira de estar especial dos
portugueses no Império”?2.

A London School of Economics era uma enorme escola multirracial e
multicultural, com inimeros estudantes europeus, africanos e asiaticos.
Existiam, paralelamente, inimeras “Casas” ou “Sociedades” de paises africa-
nos ou asidticos (da Nigéria a India), Institutos (como o da Commonwealth
ou o International African Institute), e outros estabelecimentos de ensino
(como a prestigiada School of Oriental and African Studies, SOAS), e
grande parte dos lideres de paises ultramarinos estudava em Inglaterra®.
Este ambiente cosmopolita impressionou muito favoravelmente o jovem
portugués estudante de antropologia — cujo supervisor de dissertacio,
Ioan Myrddin Lewis, fizera um doutoramento sobre a Somalia, publicado
em 1955. Em suma, em Londres estudava-se liviemente o que havia sido
o Império Britanico e, sobretudo, que lacos a antiga metrépole poderia e
deveria manter e fomentar com as suas antigas possessoes coloniais — e
isto tudo (praticamente) sem traumas, sem ressentimentos, sem problemas
morais ou cientificos. Perdidos os lacos politicos que a descolonizagio
inglesa liquidara, era possivel reconstruir e fazer perdurar outros lacos, de
(re)descoberta mutua, de empatia, de conhecimento e colabora¢ao entre
antigos colonizadores e antigos colonizados.

2L 1hidem.

22 [bidem.

2 A School of Oriental and African Studies (SOAS) foi fundada em 1916, e o International
African Institute (IAD) uma década volvida, em 1926 — ambos, portanto, bem antes da
época das descolonizacdes e do termo do Império Britinico, no pés-II Guerra Mundial.
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O contraste com Portugal era evidente. Por c4, salienta Carlos Medei-
ros, “era muito complicado estudar a presenca dos portugueses além-mar
no século XX, e o que 1a fora tinhamos deixado. Nao era tanto a Expansio
ou os Descobrimentos, que tinham séculos, mas os tempos mais recen-
tes. Isto foi uma grande epopeia, e nunca lhe deram relevo. [...] Alids, o
problema estava em que o conhecimento cientifico tinha sido completa-
mente deturpado quanto a estes temas. A descolonizacao era uma série
de mentiras”?*. Nio era, portanto, possivel — ou era quase “um crime de
lesa-patria” — olhar para Africa, nio de uma perspetiva politica, que nio
competia as universidades, mas cientifica. Mas era isso que Carlos Medei-
ros achava importante e urgente fazer, num Portugal em que “muitos pare-
ciam querer apagar o nosso passado colonial, como que envergonhados
da forma como haviamos construido e mantido o nosso império”?.

A viagem da ideia do futuro CEPCEP foi tomando forma em 1978-79,
enquanto Medeiros ia discutindo o problema com os seus colegas estudan-
tes estrangeiros domiciliados em Londres — muitos deles colaboradores de
centros de investigacio onde exatamente se estudavam o passado, o pre-
sente e os futuros possiveis das relacoes entre a Gra-Bretanha e o mundo
que fora seu: “esses meus colegas diziam-me que o melhor remédio para
sarar feridas do periodo colonial era estudd-lo e, simultaneamente, pensar
em conjunto com esses paises medidas que pudessem contribuir para um
desenvolvimento sustentavel dos mesmos e, nesse sentido, dinamizar um
centro de estudos que, no contexto de uma universidade, se orientasse
para a andlise do passado, do presente e do futuro desses paises’. A
tarefa era, insista-se, politicamente incorreta no Portugal pos-PREC e pds-
-descoloniza¢iio. Ninguém por cd queria ouvir falar de Africa. A agenda
politica estava toda voltada para a rutura radical com o passado e para

24 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016). A nova historia, pos-
-Estado Novo, dos ciclos imperiais portugueses iniciou-se em Portugal com a publicacio
da obra Origens do Colonialismo Portugués Moderno, da autoria de Valentim Alexandre.
O livro data de 1979, numa altura em que a historiografia portuguesa estava a relancar-
-se, mas em que a fragilidade era manifesta nas dreas e temas de estudo sobre o
Império. Ainda assim, o trabalho de Valentim Alexandre centrava-se no africanismo do
século XIX; o estudo do colonialismo portugués sob o Estado Novo, época mais recente
e muito “ferida” pela memoria da Guerra Colonial e da descolonizacio, s6 chegaria em
forca as universidades na década de 1990.

Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

2 Medeiros, 2016, p. 92. Dai a precisao do proprio: “O CEPCEP foi, ao fim ao cabo, uma
transposicio de Centros de Estudo que existiam em Inglaterra e que, por maioria de
razoes, deveriam existir ¢a” (entrevista presencial, setembro de 2016).
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a “Europa connosco”, o célebre slogan que deu ao PS de Mario Soares a
vitoria nas eleicoes legislativas de 1976.

Carlos Medeiros nao desanimou. Em 1979, entrou em contacto com
José Enes Pereira Cardoso, importante filésofo tomista portugués. Aco-
riano (picoense) de nascimento, Enes estudara na Universidade Grego-
riana de Roma e iniciara a carreira docente no Seminario Episcopal de
Angra, antes de vir para Lisboa, onde lecionou na Faculdade de Teo-
logia da UCP, entre 1968 e 1973. Regressado aos Acores, fora um dos
fundadores e primeiro Reitor da Universidade do arquipélago. Medeiros
conhecia-o e, numa das vezes em Portugal, encontrou-se com ele para
lhe perguntar “onde poderiamos nds fazer um centro, ou alguma coisa,
onde a lusofonia (uma palavra proibidissima nesse tempo), tivesse alguma
expressao ou concretizacao”’. Carlos Medeiros ja achava, por si, que
“a Unica Universidade portuguesa que poderia assumir esse objetivo era a
Universidade Catodlica, até porque a histéria do nosso império entrecruza
o reino e a Igreja, e a nossa presenca pelo mundo teve também, quase
sempre, a intenc¢do de expandir a fé catolica”®. E José Enes confirmou-lhe
isso mesmo, respondendo-lhe: “Nao consegues mais nenhuma sem ser a
Catolica”. Dado que Carlos Medeiros nio possuia nenhuma liga¢io a UCP,
foi o proprio José Enes que o encaminhou para o melhor interlocutor:
“A pessoa certa € o Mario Lages. Escreve-lhe e vais ver como te apoia
e encoraja a ideia”. Um primeiro contacto escrito foi feito em janeiro de
1980. Meses volvidos, Medeiros estava ja a discutir a natureza e os con-
tornos do futuro Centro, nio apenas com Mario Lages, mas com José de
Freitas Ferreira — “e o delinear do CEPCEP comecou logo ali”®.

Natural de Vila Nova de Paiva, no distrito de Viseu, onde nascera,
em 1936, Mario Ferreira Lages doutorou-se na Universidade Gregoriana
de Roma, em 1962, e obteve diploma de «Peritus in Sacra Liturgia> no
Instituto Catdlico de Paris, em 1967. Entrou para a UCP em 1970, tendo
sido, simultaneamente, docente de outras instituicdes de ensino, como o
ISCSP, o Instituto Superior de Servico Social e a Universidade Técnica de
Lisboa, e professor visitante da Universidade de Linkoping (na Suécia)
e da Universidade dos Acores (onde reencontrara o seu colega da UCP,
José Enes). A partir de 1973, passara a integrar o Conselho de Direcao da
Faculdade de Teologia da UCP, acumulando essa fun¢do, a partir de 1981,
com as de secretirio do Conselho Cientifico da mesma Faculdade e de

27 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).
28 Medeiros, 2016, pp. 92-93.
® Ibidem, p. 93.
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secretdrio da sec¢io de Lisboa da Faculdade de Filosofia de Braga. Viria
depois, e até a sua aposentagdo, a ter uma riquissima carreira na UCP, no
quadro do CEPCEP, que tanto ajudou a fundar, na Faculdade de Ciéncias
Humanas e no Nucleo de Estatistica do Centro de Informatica, depois
Centro de Estudos e Sondagens de Opiniao (CESOP), de que foi diretor
durante alguns anos3°,

Quando Carlos Medeiros contactou pela primeira vez Mario Lages,
este ja tinha diligenciado, no quadro da Faculdade de Teologia que entdo
integrava, alguns esforcos no sentido de ali se criar um Gabinete ou Cen-
tro de Estudos na drea disciplinar da sociologia ou da antropologia das
religides. Existe, datada de maio de 1977, uma proposta formal, assinada
por ele, por Anténio Janela, Fernando Micael Pereira e José Carlos da Silva
e Sousa para a criacdo de uma “unidade de investigacio teoldgica sobre
o comportamento religioso na sociedade portuguesa”!. Por razdes nao
apuraveis, a iniciativa nao avancou, apesar de ter o apoio, pelo menos
formal, de José de Freitas Ferreira, que desempenhava entdo as fungoes de
Diretor da Faculdade de Teologia e da sec¢ao de Filosofia da UCP Lisboa.

Nascido na Madeira, em 1938, Freitas Ferreira ingressou adolescente no
Semindrio dos Carvalhos, em Vila Nova de Gaia, e fez a profissio perpétua
em 19060. Estudou depois Teologia em Roma e em Frankfurt, tendo com-
pletado o Doutoramento na Universidade Gregoriana em 1977, ja depois
de ter exercido func¢des, nos ultimos anos do cardinalato de D. Manuel
Gongalves Cerejeira, como Vice-Reitor do Semindrio de Agualva-Cacém,
e de ter ingressado na carreira docente, lecionando Antropologia Cultural
no ISPA, e algumas disciplinas eclesidsticas no Instituto Superior de Estu-
dos Teol6gicos. Como este tivesse fechado portas, absorvido, em 1974-75,
pela Faculdade de Teologia da UCP, Freitas Ferreira transferiu-se para esta,
onde lecionou Teologia Dogmatica, até a sua morte, ocorrida no inicio de
1993. Em 1980, assumiu o cargo de Diretor da FT e da Seccao de Lisboa
da Faculdade de Filosofia de Braga (fun¢des que desempenhou até 1985)

30 Para o curriculo de vida e obra de Mario Ferreira Lages, v. AA.VV., 2012, pp., 7-53, Lopes
e Carneiro, 2016, pp. 21-28, e o dossié de homenagem, com textos de Roberto Carneiro
e Mirio Pinto, in Povos e Culturas, n.° 16 (2013), pp. 207-217. Alguns dados e datas
adicionais foram colhidos num curriculum vitae do proéprio, fornecido ao autor pelo
secretariado do CEPCEP. Em testemunho recente, D. José da Cruz Policarpo, antigo Rei-
tor da UCP e depois Cardeal-Patriarca e seu Magno Chanceler, reforca o quanto Mario
Lages esteve, desde sempre, envolvido “num importante capitulo da UCP: a dimensdo
pratica da investigacdo, fazendo-a e pondo-a ao servico da realidade presente”. Dai a
atencio que dedicava e dedicou aos Centros de Estudo, estando “em varios dos que
foram surgindo”, como o CEPCEP e o CESOP (AA.VV., 2012, p. 32).

31 Arquivo CEPCEP, CEP 1.
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e era, nessa dupla condi¢io, o superior hierdrquico de Mario Lages no
inicio da década de 802

Na sequéncia de um primeiro contacto, por escrito, Carlos Medeiros
teve mais do que uma conversa com Mario Lages acerca da sua propria
ideia de Centro. Algures no principio de 1981, Lages disse-lhe: “O Carlos,
poe isso tudo em papel”. E “o Carlos”, de facto, pos tudo no papel.
Com data de 6 de marco desse ano, Medeiros enviou a Mdrio Lages uma
longa carta manuscrita, a partir da qual se veio a decantar o CEPCEP3*,
Nela expunha trés ideias ou propostas, que “o Mario” faria “o favor” de
analisar — “e se achar valer a pena, diga-me para Londres”. A primeira
ideia era a realizacio de um “Curso Avancado sobre a sociedade contem-
poranea e o Portugal dos nossos dias”, numa estrutura intensiva de duas
semanas, prioritariamente vocacionado para sacerdotes e versando dois
temas: as dinimicas do mundo contemporianeo e as dinamicas atuais da
sociedade portuguesa. A segunda ideia, ou proposta, era a aprovacao de
um Curso de Mestrado — a Universidade Catdlica nao tinha nenhum nessa
altura — em Cultura Portuguesa, aberto a todos os licenciados em direito,
economia, historia, filosofia, romanicas e ciéncias sociais, com a duracao
de dois anos e obrigatoriedade de uma tese ou dissertagio. Com este
curso, explicava Carlos Medeiros, “pretendia-se nao alhear a Universidade
Catolica da formacgido das elites em Portugal”. Por dltimo, a terceira pro-
posta era entao a da criagio de um “Centro de Cultura Portuguesa”, com
uma “tripla finalidade”: “organizar um banco de dados sobre a cultura
portuguesa e o estado atual da sociedade portuguesa” (para o que se
contava com a colaboracio ativa dos mestrandos do curso antes citado);
“servir de apoio a drea das ciéncias sociais da universidade”; e “criar uma
revista que dinamizasse na Igreja (sacerdotes e crentes) uma reflexao mais
intensa dos problemas do real concreto da vida do dia a dia que nao
meramente especulativa, e que, eventualmente, servisse de rumo a acao
dos catolicos”.

Esta carta foi, com toda a certeza, mostrada por Mario Lages a Freitas
Ferreira, que a tomou em consideracio — tanto que dela resultou, no
outono de 1981, a primeira formula para uma possivel institucionalizagio
da ideia, através da criagio de um Centro de Estudos de Antropologia e
Sociologia, interdisciplinar e interfacultario, junto das Faculdades de Teo-

32 Para o curriculo de vida e obra de José de Freitas Ferreira, v. Lages, 1994, e Trigo, 1997.
3 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).
3% Arquivo CEPCEP, CEP 1.
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logia e de Ciéncias Humanas da UCP?. Este projeto, todavia, ficaria pelo
caminho. Por um lado, a FCH era, na altura — sob a direcio de Jodao Antu-
nes Varela — uma escola fundamentalmente centrada nas areas da Gestao,
Economia e Direito; por outro lado, a criacao do futuro centro obrigava
a uma monitorizacdo que mais facilmente poderia ser assegurada (pelo
menos na fase inicial), por uma s6 faculdade. Assentou-se entdo que seria
apenas a Dire¢ido e secretariado da Faculdade de Teologia a prestarem
patrocinio a criagdo da nova unidade de investigacao, entdo ainda sem
designacao final. Por mediacio de Mario Lages, Carlos Medeiros conheceu
o Diretor da Teologia, Freitas Ferreira, vendo nele “uma pessoa muito inte-
ligente, embora com uma visao nio muito ortodoxa do que era a Igreja e
o catolicismo”. E as conversas, até ai a dois, passaram a ser a trés: “foram
eles (Lages e Freitas Ferreira) que aceitaram uma ideia que era um tanto
fora de habitos, um bocadinho contra tudo e contra todos, que era fazer
um Centro — o CEPCEP”%,

Produto das preocupacdes e empenhos de “africanismo” e de “luso-
fonia” de Carlos Laranjo Medeiros — e de um discurso que hoje sem
dificuldade se classificaria de “pos-colonial” — o futuro Centro germinou,
portanto, como um trabalho a seis maos. E como aquelas preocupacoes
passavam por ser politicamente incorretas no Portugal do tempo, Medeiros
nao hesita em afirmar que “o CEPCEP &, em primeiro lugar um ato de
coragem”, porque “muito poucos portugueses teriam coragem de aceitar
o CEPCEP naquela altura. Hoje, era indcuo: até podiamos estudar a bon-
dade do colonialismo portugués, embora algumas vozes de esquerda niao
deixassem de ficar chateadas (sic). Naquela altura nao!”¥’. A “coragem” ou
a originalidade da ideia de nada teriam servido sem a aceitacao e o apoio
da reitoria da Universidade, ou seja, da figura do Pe. José do Patrocinio
Bacelar e Oliveira, que estava entdo no seu terceiro e penultimo mandato
como Reitor da UCP. E por isso as seis maos, juntaram-se mais duas.

Inquirido sobre as recordacdes que guarda da negociac¢io original para
a criacao do Centro, e dos seus interlocutores sucessivos, Carlos Medeiros
relata de forma viva: “Eram trés personalidades completamente diferentes.
O Mairio Lages tornou-se num dos maiores amigos que eu sempre tive, e
era uma das pessoas em que a bondade era uma coisa extrema. Aliava a
isso duas coisas: uma cultura espantosa, muito diversificada (a oralidade

% Ibidem. V. também um Memorando enviado pelo CEPCEP ao Cardeal Patriarca, ja em
fase posterior (28.5.1986), no qual se recordavam, de forma sucinta, os primeiros traba-
lhos preparatérios do lancamento do Centro (Arquivo CEPCEP, CEP 4).

3 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

37 Ibidem.
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portuguesa, por exemplo, ou os seus conhecimentos de demografia), e
uma forma de ser que aceitava sempre o amigo. O Mario estava sempre
connosco. Para mim, é a personalidade central. E teve a capacidade de
perceber que isto valia a pena. Se o Mdrio tem dito que nio, isto nio
tinha andado para a frente. Juntos vimos quem era a pessoa que tinha,
por um lado, a for¢a interna suficiente e, por outro lado, a capacidade de
aceitacao de um centro destes, que ia contra tudo e contra todos, contra
os ventos dos tempos. E o Freitas Ferreira era, além disso, o diretor da
FT. Fomos depois os trés ao Reitor com esta ideia. Sentimo-nos, conver-
samos, e a reac¢ao € nula; ndo diz nada inicialmente. S6 depois olha, ouve
e responde: ‘Temos de pensar’. E um dia, chamou-me 14, para conversar
com ele. E diz-me: ‘O que estds a propor (ele tratava as pessoas por tu...)
¢ um risco’. E eu ri-me. ‘Mas vale a pena correr esse risco’, acrescentou.
‘Acho que isto faz sentido, embora nio va ser facil, para mim, apoiar esta
ideia na Universidade, mas eu vou apoiar’. Isto terd sido em fins de 1981,
inicios de 1982738,

Miario Lages, que conhecia melhor Freitas Ferreira do que Carlos
Medeiros, testemunhou um dia ter sido o seu Diretor uma peca chave no
lancamento do CEPCEP, enquanto “espaco de reflexdo, debate e investi-
gacido sobre as diferentes peregrinacoes culturais em que os portugueses
estiveram envolvidos ao longo de cinco séculos”. Apesar de ser te6logo
de formacio, teriam sido a sua “visdo”, as suas “qualidades de organiza¢io”
e o seu “peso institucional” que tinham permitido impulsionar, ou seja,
levar a Reitoria e advogar junto da Reitoria, o projeto do Centro. E por
isso Mdrio Lages sintetiza: “os primeiros anos da vida do CEPCEP, aqueles
a que o Prof. Freitas Ferreira presidiu, tiveram o encanto das coisas novas
e intocadas e a seducio de que o trabalho generoso que se estava a fazer
poderia ser importante para a Universidade Catdlica como um todo, no
seu processo de abertura a sociedade e ao mundo. Esta marca de abertura
foi, alids, uma das ideias-for¢ca da nova unidade universitaria, surgida num
momento em que ainda eram poucos os centros de estudo na Universi-
dade Catolica. A drea escolhida, a da cultura e sociedade portuguesas nos
seus contactos com os outros povos, foi entendida como fundamental para
a compreensido das incarnagoes portuguesas do humano, sendo o posicio-
namento do Prof. Freitas Ferreira perante esta problematica a garantia de
que a mensagem seria entendida”,

38 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).
3 lages, 1994, p. 11.
4 TLages, 1994, pp. 11-12.
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Mesmo na UCP do tempo, e apesar do suporte institucional que o
Reitor Bacelar emprestou a ideia, o projeto desse “Centro de Cultura Por-
tuguesa” teve dificuldades em singrar e em tornar-se simpatico. Mario
Campos Pinto, Diretor da Faculdade de Ciéncias Humanas entre 1974 ¢
1979, recorda “ter-se discutido bastante o lay-out concetivo do CEPCEP,
como centro de ligacao entre a UCP, a sociedade e o mundo luséfono”,
sobretudo por causa da pretendida “participa¢io de personalidades exter-
nas a UCP”; “isto era criticado por alguns porque, diziam, assim o Centro
nao tinha cardter académico™!. Nao era verdade; mas era uma imagem
feita. De resto, a FCH ja criara — exatamente sob a Direcao de Mario
Pinto, em 1977 — o primeirissimo Centro de Estudos da UCP: o Centro
de Estudos Aplicados (CEA), destinado a coordenar, na area da Econo-
mia, a prestacao de servicos a sociedade externa, contando, para tal, com
colaboradores externos, em regime de intercAimbio entre a Universidade
e varias instituicoes empresariais e civis. Nao sendo, pois, pioneiro como
Centro de Estudos, o futuro CEPCEP era-o, no entanto, pelo seu perfil
mais marcadamente académico, de unidade de investigacao — e nido tanto
de prestacao de servicos — e pelas areas temdticas em que mexia, mais
afins as matérias de humanidades e de ciéncias sociais que serviam de
matriz as duas faculdades de Lisboa (FT e FCH) e a UCP em geral. Numa
palavra, era um Centro mais delicado e menos in6écuo do que o CEA%,
Mas o Reitor Bacelar foi dos que lhe compreendeu o alcance — e vencidas
momentaneas hesitacoes, tomou-o como obra sua e tratou de o fazer
vingar na UCP®.

Foi ja, portanto, sob o incentivo do Reitor que os trabalhos de for-
malizacio do Centro prosseguiram, ao longo do ano de 1982. Em abril
desse ano, a troika fundadora — Carlos Laranjo Medeiros, Mario Lages e
José de Freitas Ferreira — elaborou um projeto de Regulamento, intitulado
“Documento de Trabalho n.° 17, onde pela primeira vez aparece escrita
a designaciao de “Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressao

4 Mario Pinto, entrevista por e-mail (novembro de 2016).

2 Como resume Carlos Laranjo Medeiros, “o CEPCEP ¢ pioneiro na ideia original, numa
altura em que era um pioneiro com risco. Havia risco em pensar que a maneira de estar
no mundo dignificava os portugueses. E houve uma maneira de estar que efetivamente
perdurou para 14 do estarmos fisicamente” (entrevista presencial, setembro de 2016).

4 Nas palavras de Artur Teodoro de Matos, “julgo que ele [Bacelar] nao acolheu, logo de
imediato, o projeto do Centro. A ideia que tenho do Pe. Bacelar, das muitas vezes que
falei com ele, é que ele podia estar em desacordo; mas quando insistiamos, quando
faziamos ver, quando explicivamos as coisas, se ele verificasse que estava enganado,
reconsiderava. Assim, se o Pe. Bacelar nio acolheu logo inicialmente a ideia do Centro,
depois defendeu-a bem” (entrevista presencial, outubro de 2016).
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Portuguesa”, com a sigla, ou acronimo correlativo, “CEPCEP”#4, Nos termos
desse primeiro documento, o Centro seria criado “junto da sec¢ao de Lis-
boa da Faculdade de Filosofia de Braga” — surgida, recorde-se, em 1977,
e cujo Diretor e Secretario eram, respetivamente, Freitas Ferreira e Mario
Lages. Esta inserciao institucional ndo expressava, todavia, uma estrita
dependéncia organica: tratava-se apenas de emprestar a experiéncia da
Seccao de Filosofia e da FT, a que esta também estava ligada, 2 nova uni-
dade, e talvez até algumas dotacoes iniciais para o seu funcionamento®.

Uma andlise do articulado de abril de 1982 mostra que se havia algum
modelo de inspiracio para a organizacio do nascente CEPCEP, esse
modelo era o da Sociedade Cientifica da UCP, criada um ano e meio antes,
em novembro de 1980. O projeto de Regulamento definia, para o CEP-
CEP, cinco finalidades. A primeira exprimia a sua identidade: “promover o
estudo dos povos e culturas de expressio portuguesa no que diz respeito
as caracteristicas originais de cada uma delas e as resultantes dos contactos
histéricos estabelecidos”. As restantes quatro estabeleciam os instrumentos
ou vias para realizar tal desiderato: recolher e organizar documentacao
relevante para um “banco de dados” utilizavel pela comunidade acadé-
mica; promover o conhecimento e intercaimbio de investigadores que, em
Portugal e no estrangeiro, trabalhassem temas idénticos; organizar cur-
sos de pos-graduacio sobre as culturas de expressio portuguesa; e, por
ultimo, publicar uma revista que adicionasse ao conhecimento cientifico
“das transformacoes das culturas de expressio portuguesa”. Por isso o
projeto de Centro nascia, e até hoje assim se mantém, com uma “voca¢ao
interdisciplinar”, procurando sempre “o conhecimento integrado e critico
de areas fundamentais, como a histéria econdémica, social e politica, a
filosofia e a histéria do pensamento, a antropologia e psicologia social, a
sociologia, a demografia e a economia” — e tudo isto seria cultivado em
ambiente de estrito apartidarismo politico®.

De forma mais pritica, o Centro agregaria docentes e investigado-
res de todas aquelas dreas cientificas, dando origem a cinco seccoes?,

4 Arquivo CEPCEP, CEP 2.

4 Ibidem, CEP 4 (Memorando de 28.5.1986).

4 Nos termos do n.° 4 do projeto de Regulamento, “na apreciacio dos factos que estuda
o CEPCEP nao perfilha qualquer ideologia politica, estando aberto a todas as escolas
de pensamento, na medida em que contribuam para esclarecer estruturas e modos de
funcionamento das instituicdes sociais, politicas e culturais dos povos de expressio
portuguesa’.

47 Nos termos do n.° 5 do projeto de Regulamento, as seccOes eram: “Histéria econo-
mica, social e politica”, “Filosofia e histéria do pensamento”, “Antropologia e psicologia
social”, “Sociologia e demografia” e “Economia”.
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dirigidas, cada uma, por um investigador responsavel por dinamizar e
coordenar os respetivos projetos de investigacao. Cada um destes coor-
denadores constituiria, colegialmente, o Conselho de Direcao, 6rgao de
gestao unico, a quem competiria a organiza¢io e planificacio cientifica
geral e a administracio quotidiana (neste caso assistida por um secretario).
O CEPCEP era livre para estabelecer “convénios de cooperacao” e gozaria
de autonomia administrativa e financeira, sem prejuizo dos Estatutos da
UCP, tendo como receitas proprias as provenientes dos seus estudos e
iniciativas, de doacdes ou de dotacdes orcamentais da Seccao de Filosofia
da UCP Lisboa. Os membros da Direcdo e o secretario seriam nomeados
pelo Diretor da Sec¢ao de Filosofia, a quem seria também submetido,
anualmente, o plano de atividades, o orcamento e o relatoério de atividades
e contas do CEPCEP.

Este texto-proposta de Regulamento foi, todavia, abandonado tao logo
se chegou a conclusio que fazer o Centro depender organicamente da
Sec¢ao de Filosofia da UCP lhe coartava, decerto, a possibilidade de reali-
zar alguns dos seus objetivos. Por isso, nova redacao do Regulamento foi
elaborada em setembro de 1982. A estrutura do articulado ndo mudava
muito, salvo num ponto crucial, a saber, que a criacio do Centro ocor-
reria “na Universidade Catdlica”, ou seja, como unidade independente
de qualquer Faculdade®. Assente esta op¢ao, o projeto de Regulamento
transformou-se em projeto de Estatutos, e um primeiro borrao deste foi
redigido em outubro desse mesmo ano, afirmando definitivamente a inde-
pendéncia do Centro no quadro da UCP¥.

Foi a partir desta primeira versio dos Estatutos que Freitas Ferreira
procedeu a apresentacio do projeto do CEPCEP no Conselho Superior
da Universidade, 6rgio estatutariamente competente para tomar conheci-
mento, e decidir, ou nao, dar luz verde ao Centro. Em reuniio tida a 10
de dezembro de 1982, o Diretor da FT explicou aos colegas conselheiros
a natureza cientifica e o foco luséfono do que se pretendia fazer, adiantou
alguns meios programaticos (coloquios, simpdsios, conferéncias, cursos —
em particular a ideia de um futuro Mestrado em Cultura Portuguesa, como

4 Arquivo CEPCEP, CEP 2 (texto da 2.* versio do Regulamento), e CEP 4 (Memorando
de 28.5.1986). Refira-se que, pelo menos agregada a versio de setembro de 1982 e em
notas manuscritas compiladas no primeiro volume de Atas de Reunides da Direcao, apa-
recem outras alternativas para o nome oficial do Centro: “Centro de Estudos de Povos
e Culturas” (CEPC), e “Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Lingua Portuguesa”
(CEPCLP). Nenhuma delas vingou.

4 Arquivo CEPCEP, CEP 2 (texto da 1.* versio dos Estatutos), e CEP 4 (Memorando de
28.5.1980).
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parceria entre o CEPCEP e a Seccao de Filosofia da UCP-Lisboa), e salien-
tou que o Centro, a ser aceite, funcionaria “com subsidios de entidades
oficiais ou particulares e eventuais dotacoes da UCP”. O Conselho gostou
do que ouviu e, apos debate em que participaram, além do Reitor, o Vice-
-Reitor (Jorge Costa André), D. Eurico Dias Nogueira e Julio Fragata, foram
pedidos a Freitas Ferreira “dados concretos relativos ao funcionamento do
Centro, encargos decorrentes e esquemas de colabora¢cao com a SCUCP™,

Por essa altura, ja existiam oficios ou cartas, expedidas em nome de
uma “Comissdo Instaladora”, cujo Presidente era Freitas Ferreira, sendo
Carlos Medeiros vogal e Mario Lages vogal e secretario. O papel timbrado
em uso era da Secciao de Filosofia de Lisboa ou da Reitoria, casos em
que Freitas Ferreira assinava “pelo Reitor”, quando o proprio Pe. Bacelar
ndo o podia fazer. A matéria dessas cartas ou oficios era maioritariamente
financeira, de acordo uma espécie de minuta em que se dava a conhecer
o CEPCEP e os seus objetivos, se detalhavam algumas ideias para “inicio
de atividades” — a realizacio de um coléquio e a publicacio do respe-
tivo volume de Atas, ou o lancamento de um curso ou seminario — e se
terminava pedindo um subsidio. Foi nestes termos que o Reitor Bacelar
escreveu ao Diretor-Geral do Ensino Superior, solicitando 500 mil escudos
para apoio aos trabalhos do Centro, os quais, salientava, “tém importancia
cientifica para esta Universidade”!. Por seu turno, Freitas Ferreira abordou,
com idénticos pedidos, para montantes variaveis, o Ministro da Cultura e
Investigacao Cientifica (ao tempo, Francisco Lucas Pires), o Secretdrio de
Estado para a Cooperacio e Desenvolvimento do MNE (ao tempo, Luis
Fontoura), e o Secretario de Estado da Administracio Regional e Local (ao
tempo, Roberto Carneiro)>?.

Na carta para Lucas Pires eram detalhadas duas linhas de investiga-
¢ao futuras do Centro: a “identidade cultural do povo portugués”, que
importava conhecer através do levantamento sistematico de documentacao
relevante em posse de arquivos paroquiais e diocesanos, e os “contac-
tos culturais realizados ao longo dos séculos de presenca portuguesa nas
varias partes do mundo”, com particular destaque para os paises africanos.
A Luis Fontoura realcava-se este ultimo projeto e o quanto ele implicava
construir um banco de dados e uma bibliografia, custosa, de publicacoes
periédicas e livros sobre a Africa lus6fona. O Secretirio de Estado foi

50 Arquivo da Reitoria da UCP, Ata da Reuniao do Conselho Superior de 10.12.1982, p. 3.

51 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (carta de 20.11.1982). Um subsidio de 400 mil escudos foi con-
cedido ao CEPCEP pela Direcao Geral do Ensino Superior, através da Inspetoria-Geral
do Ensino Cooperativo, nos finais desse ano (Arquivo CEPCEP, CR 1).

52 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (cartas de 28.11.1982).
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muito recetivo, concedendo, de facto, uma verba ao CEPCEP (no valor de
500 mil escudos) e, sobretudo, conversando mais do que uma vez com a
Comissao Instaladora, sobre os problemas e politicas da cooperacao e das
relacoes entre Lisboa e as capitais das antigas colonias>?.

Igualmente recetivo e muito interessado se mostrou o Secretario de
Estado Roberto Carneiro — e estes contactos, nos finais de 1982, haveriam
de ser o inicio de uma “bela amizade”, ou seja, a primeira aproximagao do
politico ao lugar que depois seria o “seu”, até a atualidade. Roberto Artur
da Luz Carneiro, natural de Cascais (1947), mas com vivéncia em crianca
e adolescente nos Acores, licenciou-se em Engenharia Quimica no Insti-
tuto Superior Técnico, dirigindo, enquanto estudante, o jornal universitario
Tempo (1965-70), e ali iniciou a carreira docente, em 1970. Completara
depois Mestrados em Economia da Educacio pela London School of Eco-
nomics e em Desenvolvimento Curricular pela Universidade de Coleridge,
no Reino Unido, acumulando essas formacdes com o trabalho no Depar-
tamento de Estudos e Planeamento do Ministério da Educacio (1971-78) e
de Diretor da Revista Cologuio: Educacdo e Sociedade (a partir de 1977).
Estreou-se em corredores ministeriais como assessor do Ministro dos
Negocios Estrangeiros do IV Governo Constitucional, liderado por Mota
Pinto em 1978-79, logo transitando para o lugar de Diretor-Geral do Minis-
tério da Educacio. Quando a AD, de Francisco Sa Carneiro, chegou ao
poder (1980-81), Roberto Carneiro — que era, por coincidéncia, cunhado
de Adelino Amaro da Costa, o Ministro da Defesa — foi escolhido para
Secretario de Estado da Educacio. Em setembro de 1981, quando Pinto
Balsemiao formou o seu 2.° governo, Roberto Carneiro assumiu a Secreta-
ria de Estado da Administracao Regional e Local, onde permaneceria até
ao termo desse VIII Governo Constitucional, na primavera de 1983,

Na carta que lhe dirigiu, Freitas Ferreira explicava-lhe que o CEPCEP,
em fase de “constituicio nesta Universidade”, estava muito empenhado
em estudar “a diversidade sociocultural da realidade portuguesa”, para o
que queria vir a formar um banco de dados sobre “a cultura material e a
estrutura social das diferentes zonas do pais”. Era um piscar de olho, alids
explicitado, a problematica da “regionalizacio” e da sua fundamentac¢io

> V. carta de agradecimento ao Secretario de Estado Luis Fontoura, assinada por Freitas
Ferreira e Mdario Lages, de 18.1.1983 (Arquivo CEPCEP, CEP 1). Carlos Medeiros recorda
hoje o quanto “Luis Fontoura [foi] uma pessoa muito préxima do CEPCEP, e que acredi-
tou sempre muito na ideia do Centro” (entrevista presencial, setembro de 2016).

>4 Para o curriculo de vida e obra de Roberto Carneiro, v. Matos (s.d.). Alguns dados e
datas adicionais foram colhidos num curriculum vitae do préprio, fornecido ao autor
pelo secretariado do CEPCEP.
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cientifica, assunto com que o Secretdrio de Estado lidava muito direta-
mente. Como o proprio recorda, a proposito, foi nessa altura que soube
“da intencao de criar o CEPCEP, em primeirissima mao, da boca do Carlos
Medeiros. Na altura, eu estava no governo da Republica, onde desempe-
nhava as func¢des de Secretdrio de Estado da Administracio Regional e
Local, com especial responsabilidade pela conduc¢io do complexo pro-
cesso de regionaliza¢ao administrativa do continente”>. Dias depois de ter
recebido a missiva, Roberto Carneiro despachou favoravelmente a aloca-
¢ido e transferéncia de um subsidio de 100 mil escudos para os trabalhos
do CEPCEP>°,

No inicio de janeiro de 1983, a Comissdao Instaladora do Centro quis
dar-se a conhecer a um mais alto nivel, redigindo uma carta de apresenta-
c¢ao do CEPCEP, dos seus objetivos genéricos e das linhas de investigacao
ja tracadas, que enderecou ao General Ramalho Eanes, entio Presidente
da Republica. Na missiva, salientava-se sobretudo o desejo dos promotores
do Centro de “criar um quadro de investigacdes e documentacio sobre
os valores culturais e as realidades socio-historicas concernentes tanto ao
territério nacional como ao vasto Ambito das comunidades de emigrantes
e ainda de outros povos com que Portugal esteve historicamente em con-
tacto, com particular relevancia para o Brasil e a Africa”. Como unidade
universitaria de investigacio sobre a lusofonia e, aqui realcada, a dids-
pora da emigracao, o Centro apostava fortemente em “convénios e outras
formas de colaboracio com Universidades portuguesas e estrangeiras e
organismos que estejam interessados nos mesmos problemas”, de modo
a construir e a assegurar um didlogo frutuoso entre varios interlocutores,
unidos — como hoje se diria — em “redes” ou “clusters” de conhecimento.
Era sobretudo neste particular que o alto patrocinio da Presidéncia da
Republica — assim solicitado — poderia ser vital. E por isso mesmo a carta,
assinada por Freitas Ferreira, Mario Lages e Carlos Laranjo Medeiros, ter-
minava expressando a Eanes o desejo de haver oportunidade futura para
“apresentar a V. Exa. estes projetos, ouvir as suas criticas e sugestoes, bem
como obter o seu apoio para a concretiza¢ao efetiva de alguns deles”’.

W
9

Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).

6 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (oficio da Secretaria de Estado de 30.11.1982).

57 Ibidem, CEP 1 (carta de 4.1.1983). Era percecao, pelo menos de Carlos Medeiros, que o
General Ramalho Eanes se interessaria pelo Centro, porque se tratava, nas suas palavras,
de “um homem que acreditava no Império” (entrevista presencial, setembro de 2016).
Na verdade, e como adiante se verd, Eanes aceitaria presidir a Sessao Solene de inau-
guracio do CEPCEP, em maio de 1983, e dirigiria palavras de simpatia e apoio a nova
criacdo da UCP.

o
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Entretanto, pouco antes do Natal de 1982, e na sequéncia da reunido
do Conselho Superior da Universidade atras citada, a Comissao Instala-
dora do Centro reuniu, tendo como agenda a definicao de estratégias
para contactos com embaixadas, com outras Secretarias de Estado e com
eventuais mecenas privados, como a Fundac¢io Calouste Gulbenkian, a
fixacio de um rascunho de programa para 1983, e a analise e discussio
do documento-guia, ou projeto de Estatutos, para o CEPCEP%. A progra-
macao para 1983 — uma pagina datilografada, a partir de um manuscrito
de Mario Lages® — previa o inicio da constituicio do banco de dados,
contendo registos jornalisticos e bibliograficos sobre as culturas portu-
guesa, brasileira, angolana, moc¢ambicana, cabo-verdiana e guineense, o
lancamento do n.° 1 da revista do Centro, ali pela primeira vez intitulada
Pouvos e Culturas, a realizacao de um curso de verdo, com a duraciao de 6
semanas letivas, sobre Africa de Lingua Oficial Portuguesa, a preparacio
de um congresso sobre Povos e Culturas de Expressdo Portuguesa (para
realizar em 1984), e a formalizacio de duas propostas de Mestrado, a sub-
meter a Reitoria e depois ao Ministério da Educa¢io — um sobre Cultura
Portuguesa e outro sobre Culturas de Expressdo Portuguesa.

Quanto ao novo documento-guia para o CEPCEP, com 15 artigos, era
uma 2.* versao dos Estatutos, rascunhados, recorde-se, em outubro de
19829, A abrir, a natureza do Centro aparecia mais densificada, como
“instituicio da Universidade Catdlica Portuguesa que se propde estudar
as diferentes formas e manifestacdes das culturas de expressio portu-
guesa”, visando assim “contribuir para a compreensiao das caracteristicas e
dimensdes originais daquelas culturas e dos contactos que mantiveram ao
longo da histéria, a fim de poder teorizar sobre os processos historicos e
sobre os modelos de aculturacao reciproca”. Em linguagem dos anos 80,
portanto, os proponentes do Centro tinham ja bem presente a questao do
encontro de civilizacdes e do cruzamento ou hibrida¢ao pés-colonial das
mesmas — topicos que sdo hoje centrais nos estudos sobre os Impérios e
os fluxos ou trocas culturais e econémicas.

A vocacao interdisciplinar e os objetivos mantinham-se inalterados. O
mesmo nao se passava com o desenho organizativo das seccoes, que pas-
savam de cinco para seis e mudavam de composic¢io: “Filosofia e Historia
do Pensamento”, “Lingua e Literatura”, “Historia”, “Antropologia e Sociolo-

% Arquivo CEPCEP, ARD, 20.12.1982.
5 Ibidem, CEP 2.
0 Ibidem, CEP 2.
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gia”, “Direito comparado” e “Economia™!. E havia novidades, resultantes
de se tratar de uma unidade autébnoma: mesmo que 0S Cursos previstos
pelo Centro pudessem ser organizados na Sec¢ao de Lisboa da Faculdade
de Filosofia e de este querer assumir uma relacio privilegiada com a
Sociedade Cientifica (muitos dos investigadores membros seriam comuns,
e a propria subdivisio do Centro nas sec¢des disciplinares acima referidas
estabelecia similitudes), o Diretor do CEPCEP seria nomeado pelo Reitor,
apds o que constituiria o seu Conselho de Dire¢ao, convidando para o
integrarem investigadores recrutados entre os “Membros Efetivos” do Cen-
tro2. No ultimo artigo, que era de “Disposicoes Transitorias”, estatuia-se
que “nos dois primeiros anos o Centro seria gerido por uma Comissao
Instaladora, nomeada pelo Reitor da UCP”.

Foi este projeto de Estatutos, com redacao finalizada ja em janeiro de
1983, que Freitas Ferreira deu a conhecer ao Reitor Pe. Bacelar, deposi-
tando assim nas maos da cupula da Universidade a aprovacio da nova
unidade da UCP. O 8.° e dltimo ponto da agenda da reuniao do Conse-
lho Superior de 25 de fevereiro de 1983 foi justamente a apreciagao da
proposta de criacio do CEPCEP®. Tomando a palavra, Freitas Ferreira
historiou a génese daquela ideia, aos colegas conselheiros que ainda niao
a conheciam, e listou todos os contactos ja estabelecidos com individua-
lidades e entidades nacionais e internacionais tendentes a sua efetivacao
— todos com “excelente recetividade”. De seguida, esquematizou, como
“fases de lancamento”, o que estava na agenda mais proxima: a organiza-
¢iao de uma sessdo solene, prevista para maio daquele ano, com figuras
varias de relevo da sociedade, da politica e da academia portuguesas, e
com uma conferéncia, a proferir pelo Presidente do International African
Institute de Londres, sobre a problematica geral da descolonizac¢io; a rea-
lizacdo, em novembro, de um “seminario técnico”, e o inicio da recolha de
documentos e de publicagdes para o banco de dados. Em face do exposto,
o Diretor da Faculdade de Teologia solicitava ao Conselho “a aprovacao

o1 Art.° 7.° do projeto de Estatutos.

02 Além de “Membros Efetivos”, este projeto de Estatutos previa a existéncia de “Mem-
bros Honorarios”, ou seja, elementos externos ao Centro, mas que “contribuam de uma
maneira relevante, em termos de apoio, influéncia ou prestigio, para a realizacio dos
seus objetivos” (Art.° 3.°). Por aquela altura, os membros da Comissao Instaladora ima-
ginavam poder vir a criar uma “associa¢ao” ou “liga” dos “amigos do centro”, em suma,
um “comité honorario”, com “presidente” ou “patrono”. Um dos nomes sugeridos para
lugar honorifico foi o do entdo Presidente da Republica, General Ramalho Eanes, a
quem o CEPCEP, como acima se viu, enviara jd uma carta de apresentaciao (v. aponta-
mentos manuscritos de Mario Lages in Arquivo CEPCEP, ARD, 1983-1985).

% Arquivo da Reitoria da UCP, Ata da Reunido do Conselho Superior de 25.2.1983, p. 4.
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imediata da iniciativa, propondo-se trazer os Estatutos 2 aprovac¢io de uma
proxima reunido”, e acrescentando ainda que “o Centro niao envolveria
encargos financeiros para a UCP”.

Intervieram na discussio seis conselheiros, além do proprio Reitor.
Julio Fragata “considerou a iniciativa de tdo grande interesse” que entendia
“dever ela constituir o primeiro centro de investigacio da UCP”. Jodo Antu-
nes Varela, Diretor da Faculdade de Ciéncias Humanas, salientou a impor-
tancia “da tarefa de recolha da documentacio portuguesa em Africa”. Por
seu turno, os professores Antonio Montes Moreira, Afonso Queird, Roque
Cabral e Pe. Manuel Isidro Alves “pronunciaram-se acerca do assunto,
tendo debatido o problema da autonomia do Centro, ou da sua inclusio
na Sociedade Cientifica da UCP”. Era um ponto que ficava em suspenso e
que a futura versdo final dos Estatutos iria estabelecer. De todo o modo,
Freitas Ferreira pediu a palavra para precisar que o Centro deveria, “em
principio, manter a sua autonomia no ambito geral da UCP”, mas que, caso
tal “complicasse o lancamento, poderia associar-se, de inicio, a Faculdade
de Filosofia”. No termo da discussao, o Reitor Bacelar sugeriu entio que
numa proxima reunido do Conselho fosse “apresentado um projeto apon-
tando para a gestao auténoma do Centro por uma Comissdo Instaladora”.

Na memoria do CEPCEP, a data de 25 de fevereiro de 1983 é cele-
brada como o dia da fundacio, ou da criacdo, do Centro®. Na verdade, o
Conselho Superior aprovou nessa data, dir-se-ia na generalidade, a cons-
tituicio da nova unidade de investigacdo — mas os seus Estatutos finais
ainda ficaram pendentes, a0 mesmo tempo que o0s seus 6rgaos diretivos se
mantinham, e mantiveram (por dois anos), com a categoria de Comissio
Instaladora. Ao mesmo tempo que fechava um ciclo, de pré-histéria do
CEPCEP, a decisao reitoral iniciava outro, de formalizacao e de institucio-
nalizacio daquilo que no Conselho Superior, por entre elogios, incentivos
e sugestoes, acabara de ser aprovado.

64 Por essa razido, o Centro comemorou as suas “Bodas de Prata” (25 anos) e os seus 30
anos em sessoes evocativas realizadas a 25 de fevereiro de 2008 e a 25 de fevereiro de
2013, respetivamente.






A génese do CEPCEP:
formalizacao e institucionalizacao (1983)

Depois da criagio do Centro de Estudos Aplicados (CEA), uma uni-
dade sobretudo vocacionada para a realizacado de estudos e prestacio
de servicos nas areas da economia, da gestio e das empresas, surgida
em 1977, o CEPCEP tornou-se, em 1983, o segundo Centro de Estudos
instituido na UCP, e o primeiro prioritariamente vocacionado para a inves-
tigacdo cientifica, como de resto o Conselho Superior reconhecera®. Na
sequéncia da aprovacido reitoral, havia agora que formalizar e instituir o
Centro, ou seja, ratificar Estatutos, publicitar e financiar a nova unidade e
iniciar as suas atividades regulares.

Para divulgacio interna no campus de Lisboa, foi logo elaborado,
no inicio de marco de 1983, um documento em que de novo se real-
cavam os objetivos cientificos da unidade, a sua “metodologia de inter-
disciplinaridade”, e se avancava mais um passo, definindo “cinco areas
geogrifico-culturais” em que a investigacio iria incidir: Portugal, Africa,
Brasil, Oriente e Comunidade de Emigrantes. Os trabalhos sobre Por-
tugal e Africa seriam os primeiros; as outras dreas geograficas abrir-se-
-ilam a médio prazo, consoante as dinamicas do Centro o permitissem.
AcgOes concretas eram ja anunciadas: uma sessao solene de inauguracio
do Centro, com uma conferéncia académica, seguida de um semindrio,
ambos sobre temas africanistas, e a realizacao, no final do ano, de um
curso sobre Religido em Africa. Em paralelo, queria-se avancar ja para a
constituicao de um fundo documental e bibliografico sobre o continente

% O terceiro Centro de Estudos da UCP-Lisboa seria o Centro de Estudos Europeus, ins-
tituido em 1986 a partir do impulso da P6s-Gradua¢io homoénima, iniciada ja em 1980.
Ernini Lopes, o coordenador desta, tornou-se Diretor do Centro, o qual seria, em 1997,
elevado a Instituto de Estudos Europeus.
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africano, o qual, justificava-se, “é tanto mais urgente quanto nao existe em
Portugal qualquer outro que recolha as publicacdes feitas nas ex-colonias
portuguesas apos a independéncia”, e para uma primeira exploracio de
alguns ntcleos arquivisticos relativos 2 Africa que os portugueses tinham
colonizado durante cinco centurias, depositados, mas inéditos, no Arquivo
Historico Ultramarino, no Arquivo do Centro de Estudos Missionarios e
no Arquivo do antigo Ministério do Ultramar. Esta recolha, anunciava-
-se, teria como coordenador cientifico Artur Teodoro de Matos, reputado
historiador dos descobrimentos e Vice-Reitor da Universidade dos Acores.
A referéncia era importante em vista da futura integracio e historia de
Teodoro de Matos no CEPCEP. Tudo isto requeria dinheiro e “a existéncia
de uma infraestrutura informatica”. A distincia de mais de trés décadas, é
tecnologicamente curioso indicar em que € que esta deveria consistir: um
microcomputador Sirius 1, com disco de 250k de memoria, maquina de
escrever IBM e fotocopiadora, tudo no valor de 2.234 contos (s6 o com-
putador custaria 1.450 contos, o equivalente a cerca de 7.250€ atuais!)®.
Margo foi também o més para voltar a olhar para o projeto de Esta-
tutos, com vista a revé-los e a submeté-los, como solicitado pelo Reitor,
ao Conselho Superior. Dado que o Pe. Bacelar, na sequéncia da discussao
havida no Conselho, fizera chegar algumas recomendacdes a Freitas Fer-
reira, decidiu este, com a concordancia dos colegas, solicitar o auxilio de
um jurista para revisio e nova redacao do documento. A escolha recaiu
no conhecido Jorge Miranda, antigo deputado da Assembleia Constituinte
e, ao tempo, docente da licenciatura de Direito da FCH-UCP®. A nova
versao era substancialmente maior do que aquela elaborada em janeiro®.
Tinha nada menos do que 35 artigos e aproximava claramente o CEPCEP,
como se lia logo no art.®° 1.°, de “uma instituicio da Universidade Catdlica
Portuguesa de carater associativo e dotada de personalidade juridica e
autonomia administrativa, financeira, cientifica e pedagogica”. Os objetivos
cientificos ndo tinham grande alteracao, mas a eles juntavam-se o projeto
de organizar cursos de “profissionalizacio” e uma dinamica de “prestagio
de servicos” e “criacio de prémios” até ai ausente. O institucionalismo
desta versdao introduzia também nos Estatutos uma complicada teia de
disposicoes e instincias. A “sede do Centro” era em Lisboa, mas podia ser

% Arquivo CEPCEP, CEP 1 (o documento tem data de 9.3.1983). Em abril de 1983, Freitas
Ferreira prestou esclarecimentos ao Conselho Superior acerca do andamento de todos
estes trabalhos preparatorios (v. Arquivo da Reitoria da UCP, Ata da Reunido do Conse-
lho Superior de 22.4.1983, p. 2).

7 Arquivo CEPCEP, CEP 4 (Memorando de 28.5.19806).

%8 Ibidem, CEP 2 (3.2 versao dos Estatutos).
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“transferida para outra localidade” e o CEPCEP poderia, se o desejasse,
“criar delegacdes ou dependéncias noutros locais”. Os membros eram
“efetivos” ou “honorarios”, com direitos e deveres estatuidos aqui pela
primeira vez. O Magno Chanceler da UCP seria o “Presidente Honorario”
do Centro, que teria, por 6rgdos, a Assembleia, a Dire¢ao, o Conselho
do Centro, o Conselho Cientifico e o Conselho Fiscal, cuja composi¢io
e competéncias — absolutas ou relativas® — eram explicitadas em artigos
especificos.

A dupla natureza cientifica e juridica do CEPCEP, aqui pensado como
associa¢io autéonoma dentro da Universidade, aproximava inegavelmente
este projeto de Estatutos da composicao da Sociedade Cientifica da Uni-
versidade Catoélica. Na SCUCP nao havia, como nao ha, “membros”, mas
“s6cios”, mas o seu Presidente Honordrio era, e é, o Magno Chanceler, e
todos os Orgaos siao idénticos, salvo a distincao entre Conselho Cientifico,
que a Sociedade tem (e também constituido pelos coordenadores das varias
seccoes cientificas), e Conselho do Centro, uma instancia que a Sociedade
niao tem. No projeto estatutirio do CEPCEP, o Conselho Cientifico era
interno e o Conselho do Centro um 6rgao externo, de aconselhamento e
de ligacio a sociedade e a comunidade, a formar com personalidades da
vida civil, politica, cultural, empresarial ou da Igreja. Estas semelhancas
entre o esboco de Estatutos do CEPCEP e idéntico esboco de Estatutos da
SCUCP - que estavam também ainda em prepara¢ao’® — era normal, visto
que o consultor juridico do documento do CEPCEP era Jorge Miranda e
o redator dos futuros Estatutos da SCUCP o seu colega de Faculdade, e
também jurista, Mario Julio de Almeida Costa.

Ao mesmo tempo que se ia cuidando do trabalho interno organiza-
tivo do Centro, a Comissao Instaladora multiplicou esfor¢cos para pro-
jetar o CEPCEP fora da Universidade, cativando atencodes, empenhos e
financiamentos. Um novo documento oficial de apresenta¢io do Centro,
com seis paginas, foi preparado para expedicio a varios interlocutores
e entidades — 6rgdos de soberania, ministérios, secretarias de Estado e

% Entre as deliberacdes da Assembleia sujeitas a “regime especial” figuravam as relativas “a
modificacao dos Estatutos, a transferéncia da sede do Centro e a sua eventual dissolu-
¢a0”, que requeriam a obrigatéria homologac¢io do Conselho Superior da Universidade.

70 A Sociedade Cientifica da UCP fora instituida a 16 de novembro de 1980, aquando da
inauguracao das atividades da Universidade em Viseu. Mas a sua escritura publica, com
Estatutos finais, seria apenas lavrada a 4 de fevereiro de 1984 (v. http://www2.ucp.pt/
resources/Documentos/SCUCP/Estatutos.pdf ).
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Fundacdes’. A todos estes se expunham a matriz identitiria do Centro,
as suas areas de atuacio geografica, a sua preocupac¢ao em aliar a inves-
tigaciao cientifica a apresentacao de resultados e a prestacao de servicos,
através de cursos, seminarios, conferéncias e estudos, e a maneira como
a unidade — descrita como “em fase de instalacio” — se estava a estrutu-
rar. A composi¢io da Comissdo Instaladora era devidamente descrita’?, e
declarava-se ser inten¢do de breve prazo “criar e pdr em funcionamento
os orgaos diretivos o CEPCEP”, a saber, o Conselho do Centro, a Dire¢io
e o Conselho Cientifico. E, omissos no projeto de Estatutos, aqui aparecia
ja definida a composicio de cada um destes 6rgaos, com sugestdoes de
nomes’ — no que era uma espécie de sondagem a interesses e disponi-
bilidades de varios.

As Embaixadas foram um alvo particularmente procurado nestes meses
iniciais. Sobretudo Mario Lages e Carlos Laranjo Medeiros encontraram-
-se com, ou escreveram a, pessoal diplomatico dos paises luséfonos, de
paises drabes e das embaixadas do Reino Unido, da Alemanha e dos
EUA. As representacoes das ex-colonias portuguesas em Lisboa pedia-se

71 Arquivo CEPCEP, CEP 2 (o documento tem data de 30.3.1983). Este texto, ligeiramente
reduzido, serviria de contetddo ao primeiro desdobravel do Centro (um triptico de
papel), que seria impresso e distribuido a partir dos finais de 1983 ou inicios de 1984.

72O “Prof. Doutor José de Freitas Ferreira” era “Diretor da Faculdade de Teologia e da Sec-
¢ao de Lisboa da Faculdade de Filosofia”; o “Doutor Mario Ferreira Lages” era “docente
das Faculdades de Teologia e Filosofia da UCP”; e o “Dr. Carlos Laranjo Medeiros” era
“investigador do Centro de Estudos de Antropologia Cultural e docente do Departa-
mento de Antropologia da FCSH da Universidade Nova de Lisboa”.

73O Conselho do Centro seria composto pelos membros da Dire¢io, por um representante
de cada uma das Faculdades da UCP, pelo Diretor da Revista Povos e Culturas, por um
representante do Conselho Cientifico e ainda por quatro personalidades “representativas
de diferentes sensibilidades sociais”. O Conselho Cientifico seria integrado pelo Reitor
da UCP, como Presidente, pelos membros da Direcdo, por dois docentes universitarios
ou investigadores por cada uma das disciplinas cientificas das sec¢des previstas para o
CEPCEP, por cinco investigadores representando as cinco dreas geograficas de atuacio
e ainda por cinco representantes das seguintes instituicoes: International African Ins-
titute (Londres), Universidade de Campinas (Brasil), AEAPCLP (Goa), Universidade de
Angola e Universidade de Mocambique. Para o primeiro Conselho, sugeriam-se ja os
nomes de Roberto Carneiro, Luis Fontoura, Mario Sotto Mayor Cardia (antigo Ministro
da Educacio), e Herminio Martinho (consultor da Presidéncia da Republica e Presidente
da Feira Agricola de Santarém). Para o segundo, a lista de sugestdes incluia Artur Teo-
doro de Matos, Jorge Borges de Macedo, Maria de Lurdes Belchior, Isabel Magalhaes
Colaco, Ernani Lopes, Ioan Lewis, Mota Filho (do Instituto Joaquim Nabuco), Carmelo
Lison (da U. Complutense de Madrid), Léopold Senghor (o ex-Presidente do Senegal),
e, da UCP, Julio Fragata e Antonio Silva. Quanto a Direcao, finalmente (cujos membros
tinham assento, por ineréncia, nos dois Conselhos), seria composta por trés elementos
nomeados pelo Reitor, mediante parecer do Conselho Cientifico.
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que contribuissem, sobretudo, com o levantamento e oferta de publica-
¢oes periddicas e livros atinentes as relacdes de cada um desses paises
com Portugal, e a todas se agradecia os encontros e contactos tidos e as
oportunidades proporcionadas de apresentacio do CEPCEP e das suas
intencoes de cooperacao cientifica e cultural. O embaixador do Brasil em
Lisboa, Dario Castro Alves, foi objeto de uma atencao especial — Freitas
Ferreira recebeu-o na Catdlica, para um almoco de “charme” que o diplo-
mata apreciou e agradeceu’.

Em conjunto, a Comissao Instaladora pediu e obteve também audién-
cias varias a instancias governamentais: com o Secretario de Estado do
Ensino Superior, Alberto Romao Dias, a 14 de marco, com o Ministro
dos Assuntos Parlamentares, Marcelo Rebelo de Sousa, a 21 de marco,
com o Ministro da Educacao, Jodo José Frausto da Silva, a 12 de abiril,
com o Ministro da Justi¢a, Jos¢ Menéres Pimentel, a 19 de abril, e, pelo
meio, mais do que uma vez com o “amigo” Luis Fontoura, Secretario de
Estado para a Cooperac¢ao e Desenvolvimento. A Freitas Ferreira, Fontoura
escreveu mesmo declarando que acompanhava “com grande interesse as
acoes a promover por esse Centro de Estudos, em prol do intercimbio
cultural dos paises de expressio portuguesa e que se revestem da maior
atualidade para a expansdo da lingua e cultura portuguesas no mundo”’.

Uma audiéncia houve que merece particular destaque. A 10 de marco
de 1983, a troika instaladora do CEPCEP deslocou-se a sede do Partido
Socialista para ser recebida pelo seu Secretario-Geral, Mario Soares. O
encontro foi muito proveitoso, como di conta a subsequente carta de
agradecimento, que destacava “as sugestoes tao oportunamente feitas por
Vossa Exceléncia, a respeito dos objetivos do Centro e dos seus projetos
para o primeiro ano de atividades, bem como a prometida colaboragio
nos contactos com personalidades e instituicoes importantes para a reali-
zacio dos projetos do Centro””°. Mau grado a ma sombra e ma fama que
alguma opiniao publica sobre ele projetava por causa das descolonizacdes
de 1975, Soares era um antigo Ministro dos Negocios Estrangeiros e ex-
-Primeiro-Ministro — uma figura central da politica portuguesa. E o encon-
tro era tanto mais generoso, por parte de Soares, quanto o mesmo estava
entdo assoberbado com a campanha eleitoral para as elei¢cdes legislativas,
dali a pouco mais de um més, que dariam a vitdria ao seu PS e o elevariam
novamente a Primeiro-Ministro de Portugal. E ja depois de eleito — como

74 V. oficios varios no Arquivo CEPCEP, CEP 1 e CE 1.
5> Ibidem, CEP 1 (carta de 24.3.1983).
o Ibidem, CEP 1 (carta de 18.3.1983).
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adiante se vera — Soares continuou a prestar aten¢ao ao Centro, aceitando
estar presente em importantes eventos deste. Carlos Laranjo Medeiros tem
hoje uma leitura curiosa e significativa deste contacto, a proposito de uma
possivel relacio (de antecipa¢io) do CEPCEP e da CPLP, a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa, criada apenas em 1996, mas sugerida,
entre outros, por Jaime Gama (um amigo proximo de Soares) desde os
anos 80. “Eu acho que o CEPCEP”, avalia Carlos Medeiros, “antecipou a
CPLP — e ndo tanto o programa, mas mais a ideia — através de uma pes-
soa: o Mario Soares. O Soares, quando foi visitar a Catdlica e o Centro,
interessou-se profundamente pelo Centro. Nio houve conselhos; houve
muitas conversas minhas com ele. O Mario Soares tinha sido bastante con-
tra a colonizacao, e por isso era-lhe dificil ser um paladino das relagoes de
Portugal no mundo. Mas percebia que isso era uma saida, e o Centro foi
muito importante para a reflexdo dele. Sem nunca o ter dito, ou escrito...
O CEPCEP ajudou o Soares a ver uma maneira de estar de Portugal no
mundo””’.

Nada o CEPCEP poderia fazer, no entanto, sem meios materiais. Ao
Ministro da Cultura, Francisco Lucas Pires, Freitas Ferreira voltou a escre-
ver, pedindo-lhe um subsidio de 2.500 contos, um patrocinio que jus-
tificava “dado o ambito cultural e cientifico do programa do Centro, e
a importancia que tem para o estudo da cultura do nosso pais e para
o estabelecimento de relagdes privilegiadas de natureza cientifica com
comunidades e povos culturalmente afins”’®. Lucas Pires nao podia, do
magro or¢camento do Ministério da Cultura, libertar tal verba, mas outras
entidades, governamentais ou privadas, foram generosas. O Secretario de
Estado Luis Fontoura financiou mais 250 contos; o Ministério da Adminis-
tracio Interna, tutelado por Angelo Correia e muito dinamizado pelo seu
Secretario de Estado, Roberto Carneiro, ofereceu mais 500 contos “para a
realizacao de um conjunto de projetos com relevancia para a diferenciagao
das regides em Portugal””; a Secretaria de Estado da Familia, Teresa Costa
Macedo, disponibilizou outros 500 contos, para a futura realizacao de um
curso de formacao de coletores de dados relativos a vida tradicional por-
tuguesa®® — um patrocinio que alids abriu caminho para a assinatura do

77 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016). A este propésito,
Artur Teodoro de Matos assinala que “do ponto de vista da cultura ha uma mesma preo-
cupacao [do CEPCEP e da CPLP], mas o CEPCEP nao tinha e nio tem atividade politica
ou econdmica, como a CPLP desenvolve” (entrevista presencial, outubro de 2016).

78 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (carta de 15.4.1983).

7 Ibidem, C UCP 1, 1983-1988 (oficio de 25.5.1983).

80 Ibidem, CEP 4 (oficio de 6.4.1983).
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primeiro protocolo ou convénio de cooperacao do CEPCEP, justamente
com esta Secretaria de Estado, em maio de 198381,

Entre os privados, o mais vultoso apoio veio da inevitavel Fundacio
Calouste Gulbenkian, uma tradicional patrona da UCP, que atribuiu um
financiamento de 3.000 contos ao CEPCEP, a dividir em tranches suces-
sivas®?. No final de maio de 1983, a Reitoria autorizou mesmo Freitas
Ferreira a abrir, na Unido de Bancos Portugueses, uma conta bancaria do
CEPCEP para depdsito de todos estes montantes, para assim facilitar “as
operacdes de instalacio e primeira fase de funcionamento do Centro”,
mas “sem prejuizo para o que vier a ser ulteriormente decidido quanto a
estrutura permanente do mesmo”. A conta era independente da contabi-
lidade da UCP, mas havia a obrigatoriedade de manter sempre informada
a Comissao de Gestdo Financeira da Universidade acerca dos depositos e
movimentacoes®.

No inicio de maio, comecaram a ser expedidas as cartas convite, assi-
nadas pelo Reitor, para a constituicio do Conselho do Centro — 6rgdo
maioritariamente constituido por personalidades exteriores ao CEPCEP.
Uma primeira lista ja constava, como acima se viu, do documento de
apresentacdo do Centro, de finais de marco. O elenco foi conversado
entre Freitas Ferreira e o Pe. Bacelar e, aquela lista inicial, acrescentaram-
-se os nomes de D. José Policarpo, Jorge Miranda, Mario Pinto e Vitor de
Sa Machado®. Bacelar aprovou este primeiro elenco, as cartas seguiram,
mas as respostas tardaram — e por isso a composi¢io do Conselho do
Centro arrastar-se-ia muito tempo, com sucessivas listas, convites e substi-
tuicdes de nomes. Quem nao teve duvidas em aceitar foram, além dos trés
elementos da Comissdo Instaladora, dois outros vultos que se tornariam
figuras centrais da vida do CEPCEP: Roberto Carneiro, que respondeu ao
Reitor Bacelar, para “significar a V. Exa. a minha inteira disponibilidade
para aceitar esse convite, atenta a inegavel relevancia contida na iniciativa
de criacio do CEPCEP, bem como a oportuna abertura da Universidade
Catolica Portuguesa a um dominio onde a sua a¢ao se poderd vir a revestir

81O protocolo foi assinado a 20 de maio de 1983, por Freitas Ferreira e Teresa Costa
Macedo, e visava “o desenvolvimento de projetos de cooperac¢io, no ambito dos estudos
sociolégicos, que contribuam para a prossecu¢ao dos objetivos comuns, mediante a
mobilizacio de meios humanos, técnicos e financeiros, em termos a definir em funcdo
da especificidade de cada projeto” (caixa do Didrio de Noticias, 21.5.1983, p. 3, in
Arquivo CEPCEP, CEP 1).

82 Arquivo CEPCEP, ARD (s.d.) (1983).

83 Ibidem, C UCP 1, 1983-1988 (oficio reitoral de 31.5.1983).

84 Ibidem, C UCP 1, 1983-1988 (memorando de reunido na Reitoria de 5.5.1983).
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da maior importincia”, e Artur Teodoro de Matos, que igualmente oficiou
o Reitor da UCP, para lhe pretextar “a honra e prazer” com que aceitava
integrar o Conselho do Centro “que a prestigiada Universidade que V. Exa.
dirige em boa hora resolveu criar”®.

A institucionalizacio do Centro requeria um ato solene — uma ses-
sao inaugural, que agregasse toda a Universidade Catdlica de Lisboa e as
personalidades e instituicdbes que o CEPCEP queria mobilizar naqueles
momentos iniciais. Se nao antes, essa sessio solene comecou a ser deli-
neada na reuniiao da Comissdo Instaladora de 19 de fevereiro de 1983,
onde foi tépico central da agenda, de par com a preparacio da apresen-
tacao do Centro no Conselho Superior (dali a dias), e com os multiplos
contactos e pedidos a realizar®®. Assentou-se entdo que o ato teria lugar
trés meses exatos volvidos, a 19 de maio, e aprovou-se o seu figurino: uma
interven¢io de boas-vindas e abertura, a cargo do Reitor, uma apresenta-
¢do dos objetivos do Centro, a cargo de Freitas Ferreira, e uma li¢do, ou
conferéncia cientifica, para a qual Carlos Medeiros sugeriu o nome do seu
supervisor de Mestrado em Londres, Ioan Lewis, que era Presidente do
International African Institute e titular da catedra de Antropologia Social
na London School of Economics. Lewis aceitou em breves dias e fixou
o tema-titulo: De-colonisation and Ethiopianisation of Africa (Descoloni-
zaclo e “Etiopizacio” da Africa). Para rentabilizar a presenca em Lisboa
do académico britanico, decidiu-se organizar também, no dia seguinte a
sessao, 20 de maio, entre as 10.30h e as 13.00h, um seminario, lecionado
por Lewis e aberto aos professores e estudantes da UCP Lisboa e a outros
inscritos de fora, subordinado ao tema The Past and the Present in Islam:
the Case of African Survivals.

A preparacao logistica e protocolar da sessao solene de inauguracao
do Centro foi muito absorvente. Do British Council ¢ da TAP obtiveram-
-se apoios para a estadia e para a viagem de avido do conferencista; da
Philips veio, gratuitamente, o equipamento para a traducio simultanea.
A lista de convidados era de molde a encher por completo o Auditorio
1 do campus (atual Auditério Padre José Bacelar e Oliveira). A Reitoria
prestou bastante ajuda, assegurando a organizacao do cocktail, custeando
a impressao dos convites e disponibilizando listas de contactos para envio
dos mesmos. Os convites continham uma novidade visual, criada para

85 Ibidem, CEP 3. As cartas de Roberto Carneiro e de Artur Teodoro de Matos tém data de
16 de maio e de 9 de junho de 1983, respetivamente. Apesar das ineréncias, também
Freitas Ferreira (a 25 de maio), Mario Lages (a 26 de maio), e Carlos Medeiros (a 17 de
maio), escreveram ao Reitor aceitando e agradecendo oficialmente a nomeacao.

8 Arquivo CEPCEP, ARD, 19.2.1983.
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aquela ocasido e ndao mais alterada até aos dias de hoje: o logdtipo do
Centro, desenhado por Maria Manuela Medeiros, professora de Educac¢iao
Visual e mulher de Carlos Laranjo Medeiros. Depois de alguns ensaios
preliminares, levados a cabo ja desde finais de 1982, escolheu-se a marca
de dgua definitiva: um simbolo horizontal eliptico, em que as letras “CEP”
(de “Centro de Estudos dos Povos”), e outra vez “CEP” (“e Culturas de
Expressio Portuguesa”), aparecem lado a lado, como num espelho, inver-
tidos, com os dois “P” unindo-se ao centro do emblema, em torno de uma
estilizacdo de uma esfera armilar, simbolizando o mundo da lingua e da
cultura portuguesas®.

Para a sessao inaugural, o CEPCEP queria muito obter, e obteve, a
presenca de dois convidados ao mais alto nivel: o Presidente da Republica
e o Magno Chanceler e Cardeal-Patriarca, D. Antonio Ribeiro. Ao Magno
Chanceler, Freitas Ferreira explicou que se trataria da primeira visita de um
chefe de Estado a UCP, desde a sua fundacao, em 1967, e que, entretanto,
na sequéncia da carta enderecada a Eanes no inicio do ano, de Belém
viera ja o sinal de que o Presidente estaria recetivo ao convite. D. Antonio
Ribeiro achou muito bem, e aceitou de imediato receber Eanes para a
sessao®. A carta convite para Belém seguiu nos meados de Abril, assinada
pelo Reitor, que nela “fazia a fineza” de “rogar” ao Presidente a concessao
de uma audiéncia, para que a Reitoria e a Comissao Instaladora do Centro
lhe apresentassem, antecipadamente, cumprimentos®. O encontro teve
lugar no Paldcio de Belém, a 3 de maio, altura em que Bacelar e Freitas
Ferreira detalharam a Eanes o projeto do Centro € 0s passos que estavam
a ser, e seriam, dados para a sua efetiva institucionaliza¢io. O Presidente
ouviu com aten¢ao, aprovou tudo, e permitiu-se até extravasar assuntos,
sugerindo ao Reitor que, com ligacio ao Centro, ou como diferente inicia-
tiva da Universidade, viesse esta a criar uma Escola de Agricultura!®®

Sobreveio, entretanto, um contratempo. O Pe. Bacelar tinha, meses
antes, aceitado integrar o juri das provas de Agregaciao de José Enes, na
Universidade dos Acores. Ora a data marcada, e publicada em Didrio
da Repuiblica, para a realizacio das mesmas era justamente 19 e 20 de
maio. Nao querendo faltar a tal compromisso académico, o Reitor dele-

87 V. projetos de logotipo, logotipo final e uma cépia do convite para a sessao inaugural
no Arquivo CEPCEP, CEP 1 e CEP 2.

8 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (carta ao Cardeal-Patriarca de 15.4.1983, e averbamento manus-
crito da sua resposta a Freitas Ferreira).

8 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (carta de 16.4.1983).

9 Ibidem, C UCP 1, 1983-1988 (carta de Mario Lages ao Reitor, 13.5.1983, lembrando a
sugestio dada pelo Presidente na audiéncia com a Reitoria e o CEPCEP).
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gou em Freitas Ferreira a representacao institucional (solicitando-lhe que
apresentasse publicamente as desculpas pela sua auséncia), e Freitas Fer-
reira transmitiu a Mario Lages a incumbéncia de fazer a apresentacao do
Centro”!.

A sessdo solene de abertura, ou de inauguracio, do CEPCEP ocorreu
assim a 19 de maio de 1983, uma quinta-feira, pelas 18.30h, no Auditério
1 da Universidade. Na mesa de honra estavam os trés membros da Comis-
sao Instaladora, o Presidente da Republica e o orador convidado, Toan
Lewis. Tomando a palavra, em representacio do Reitor, Freitas Ferreira
comecou por saudar Eanes, naquela que era, e foi, a primeira visita de um
Presidente da Republica a UCP, sobretudo porque nele ali se acolhia “em
simbolo, todo o povo portugués, a quem a Universidade Catdlica serve
com espirito de dedica¢io e de sacrificio”. Falando pela UCP, recordou
depois o quanto, em quinze anos de vida, ela soubera ja “encontrar um
lugar insubstituivel no contexto da Universidade Portuguesa e da propria
sociedade nacional”. E ali estava de novo a UCP, para “anunciar um novo
compromisso, desta vez na area nuclear dos seus objetivos: a CULTURA”
(em maiudsculas) — uma cultura que era “relacio da pessoa com a natu-
reza”, “capacidade criadora do homem” e instrumento ascético para a pro-
pria participa¢io humana no “poder criador de Deus”. Integrado na UCP, o
CEPCEP vinha assim “promover os valores culturais da comunidade, come-
cando pelo estudo programado e rigoroso do seu riquissimo patrimoénio
cultural”, com importancia central conferida aos povos de lingua oficial
portuguesa. A terminar, o Presidente da Comissiao Instaladora assinalava e
agradecia “o enorme interesse que esta iniciativa tem despertado nos mais
diversos extratos da nossa sociedade, bem como junto de representagoes
diplomadticas dos paises estrangeiros em Lisboa”.

Seguiu-se a interven¢io de Mdrio Lages, que sintetizou os objetivos
do Centro, ja dispersos pelos documentos oficiais anteriores, salientando
que o conhecimento das culturas de expressao portuguesa visava, para la
da histéria ou da academia, a politica do presente e do futuro, porque do
“conhecimento” resultaria o “estreitamento de relacdes aos mais diversos
niveis” entre 0os povos luséfonos, e dai se poderiam extrair “conclusdes
praticas implementaveis em projetos que contribuam para a melhoria das
condicoes de vida das populagdes”. Vinha depois a enumerac¢iao das dis-
ciplinas cultivadas pelo Centro e das areas geograficas de atuacio e o
anuncio ou promessa de “primeiras atividades” concretas: sobre Portugal,
um curso para coletores de dados sobre a vida tradicional portuguesa, a

o1 Arquivo CEPCEP, CEP 2 (comunicado reitoral de 13.5.1983).
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elabora¢io de uma bibliografia analitica da literatura regionalista de fic¢ao
e a constituicio de um corpus do conto popular; sobre Africa, um curso
acerca das religides locais e a constituicio de uma biblioteca especiali-
zada sobre a Africa lus6fona. Finalmente, Mirio Lages resumia a estrutura
pensada para o CEPCEP, antes de terminar, afirmando que “o Centro de
Estudos dos Povos e Culturas de Expressao Portuguesa ¢ uma obra que
nasce. E uma tentativa de didlogo e de querer saber, seriamente, cientifi-
camente. Com o apoio de todas as entidades interessadas neste projeto,
esperamos consegui-lo™?2,

Apresentado por Carlos Laranjo Medeiros, Ioan Lewis proferiu depois
a sua conferéncia. Era uma licio de antropologia, geografia e historia, que
explorava as origens, a evolu¢io e a sobrevivéncia, em fase pds-colonial,
de dois tipos de unidades politicas: “os Estados tribais, pluralistas e cul-
turalmente heterogéneos” (como a Etiopia), e “os Estados culturalmente
homogéneos” (como os Ashanti, Buganda e Zulu). O quadro tracado
tinha, segundo Lewis, amplas repercussdes até ao presente, no que dizia
respeito ao tipo e solidez de fronteiras em Africa e, por consequéncia, 2
viabilidade étnica e politica das sociedades e dos Estados existentes no
continente negro.

No final da sessiao, e como o proprio Eanes tivesse sinalizado o seu
interesse e disponibilidade em encontrar-se com a comunidade académica
ali presente?, seguiu-se um cocklail, ou rececio, na Sala dos Professores,
durante a qual a comunicacio social presente pode cruzar-se brevemente
com o Presidente, o Cardeal-Patriarca, os oradores e outros convidados.
Nao € possivel apurar com rigor quantas pessoas estiveram presentes,
porque foram muitos os convidados, alguns os que, tendo confirmado
presenga, nao compareceram, € outros que, nao figurando nas listas de
convites, constam de apontamentos de presencas e de agradecimentos
subsequentes. Mas sem sombra de duvida assistiram a sessio os Ministros
da Educacio, da Justica, dos Assuntos Parlamentares e da Republica para a
Madeira, os Secretarios de Estado da Cooperacio, da Administracio Regio-
nal e Local e da Familia (Luis Fontoura, Roberto Carneiro e Teresa Costa
Macedo), mais o do Ensino Superior, o Nuncio Apostdlico, os Chefes da
Casa Civil e da Casa Militar do Presidente, Embaixadores (ou seus repre-
sentantes) do Brasil, Angola, Mocambique, Guiné, Cabo Verde, Sio Tomé

92 Os discursos de José de Freitas Ferreira e de Mario Lages, datilografados e com peque-
nas correcoes manuscritas de udltima hora, estio no Arquivo CEPCEP, CEP 1.

9 V. a circular convite do Centro 2 comunidade académica no Arquivo CEPCEP, C UCP 1,
1983-1988.
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e Principe, Venezuela, Inglaterra, EUA e Canadai, os Reitores da U. Lisboa e
da U. Nova de Lisboa, além de personalidades como Vitor de S4 Machado,
Eduardo Margal Grilo, Diogo Freitas do Amaral, D. José Policarpo e Maria
Cavaco Silva. Numa lista dos professores da UCP presentes constam oS
nomes de Mario Pinto, Luis Brito Correia, Ana Canhoto, Isabel Horta Cor-
reia, Antonio Montes Moreira, Joaquim Cardoso Duarte, Manuel da Costa
Freitas ou Maria da Gloria Garcia®.

No dia seguinte, 20 de maio, Ioan Lewis lecionou entdo o seu semi-
nario, em registo mais escolar e para publico mais especialista (estiveram
presentes 35 inscritos), sobre The Past and the Present in Islam: the Case of
African Survivals. Uma nota fornecida a comunicacido social explicava o
conteudo, salientando que o objetivo do orador era o de demonstrar “que
o fundamentalismo islamico [em Africa] nio anula manifestacdes culturais
e religiosas mais profundas que ocorrem nomeadamente nas zonas rurais
e nos grupos iletrados” das sociedades africanas, e mesmo em alguns
meios urbanos e classes médias locais?.

A sessao solene de dia 19 — n3o tanto o semindrio de dia 20 — des-
pertou algum interesse na comunicacao social do tempo. Nao ha registo
de que a RTP tenha feito alguma reportagem, mas na imprensa escrita
surgiram destaques e caixas acerca do novo Centro, por exemplo n’A
Tarde ou n’O Dia (de 20 de maio), de teor puramente informativo e nao
analitico®. Era boa publicidade, no entanto. Mais pessoal e expansivo foi
o filésofo Agostinho da Silva, que estava a par da iniciativa, mas que nio
tinha podido estar presente. Em carta enviada a Freitas Ferreira, cumpri-
mentando-o pela inauguracio do CEPCEP, Agostinho da Silva nao tinha
davidas em hiperbolizar: “aparece finalmente a entidade capaz de assumir

9% Ibidem, CEP 1 (listas manuscritas de agradecimentos). Maria da Gléria Garcia, ao tempo
assistente do curso de Direito da Faculdade de Ciéncias Humanas e no futuro Reitora da
UCP (entre 2012 e 2016), lembra assim essa ocasido: “Quando, hd 33 anos, foi criado o
CEPCEP, a ideia agregadora de culturas que lhe subjazia, desde logo a partir da lingua
portuguesa, era nao sO pioneira como, observada mais de trés décadas depois, anteci-
pava uma realidade que viria a concretizar-se, a da pulverizagao da cultura portuguesa,
em decorréncia de multiplos fenémenos politicos e acentuada pela adocao do inglés
como lingua global. E é interessante verificar ter sido uma universidade de identidade
catdlica a instituicio que fez germinar, sob uma perspetiva cientifica, essa ideia agrega-
dora, frutuosa nos planos social e cultural” (entrevista por e-mail, novembro de 2016).

9 Arquivo CEPCEP, CEP 1.

% O jornal O Dia publicou uma foto da Mesa de Honra e das primeiras filas do Auditorio,
com um pequeno texto a trés colunas, que comecava com: “Um Centro de Estudos
dos Povos e Culturas de Expressio Portuguesa comecou a funcionar na Universidade
Catdlica Portuguesa em Lisboa”.
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o espaco cultural da lingua, aquele que, na sua esséncia, ¢ na realidade o
do Quinto Império de Vieira e de Pessoa”’. Tendo estado recentemente
no Senegal e em contacto com a Universidade de Santa Catarina, no Brasil,
o filésofo sugeria mesmo a Freitas Ferreira o estabelecimento de relacoes
privilegiadas com estes paises, para o que desde logo oferecia os seus
préstimos.

Em junho, em resposta a uma missiva de cumprimentos e de agrade-
cimento que o Pe. Bacelar fizera chegar a Belém, foi Ramalho Eanes quem
escreveu ao Reitor para “mais uma vez felicitar a Universidade Catdlica
Portuguesa pela criacio do Centro de Estudos dos Povos e Culturas de
Expressio Portuguesa, a cuja sessao inaugural tive o gosto de presidir”.
E acrescentava, lisonjeiro, o Presidente: “Sempre considerei que a UCP,
quer como institui¢io da Igreja, quer como pessoa coletiva de utilidade
publica, deverd merecer o apoio possivel por parte do Estado, que a reco-
nheceu e oficializou em 1971. Por isso, todas as iniciativas da Universi-
dade Catolica Portuguesa que visem a prestacao de servico a comunidade,
nomeadamente a promoc¢io do ensino e da investigacao cientifica e o
incremento da cultura, como instrumento e na perspetiva da realizacao
integral do Homem, sempre contardo com o meu patrocinio, embora con-
dicionado aos limites em que se desenvolvem as funcdes do Presidente
da Republica”8. O Conselho Superior da UCP tomou conhecimento desta
carta e nao hesitou, a proposito dela, em congratular-se com a forma
“brilhante” como decorrera a sessao inaugural do CEPCEP, com a presenga
do Chefe de Estado®.

A 27 de maio de 1983, na sala 102 da Universidade, teve lugar a
primeira reunido do Conselho Geral do Centro, com a presenca dos trés
elementos da Comissao Instaladora e de apenas cinco conselheiros: Artur
Teodoro de Matos, Roberto Carneiro, Herminio Martinho, Luis Fontoura
e D. José Policarpo. A discussao ali havida foi importante, pelos cami-
nhos de definicio futura do Centro sugeridos ou tragados'®. Sobre a mesa
estava, a proposito do projeto de Estatutos, a propria filosofia de funcio-
namento do CEPCEP. Roberto Carneiro e D. José Policarpo, secundados
pelos colegas, defenderam claramente o principio de que o Centro deveria
ter “autonomia administrativa e financeira, cientifica e pedagodgica”. Era
de resto também essa a opiniao do “Senhor Cardeal-Patriarca”. Isto teria

97 Arquivo CEPCEP, CR 1 (carta de 20.5.1983).

9 Ibidem, CEP 1 (carta de 21.6.1983).

9 Arquivo da Reitoria da UCP, Ata da Reunido do Conselho Superior de 24.6.1983, p. 4.
190 Arquivo CEPCEP, CEP 3 (ata manuscrita da reuniao).
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de ser consagrado estatutariamente, pela dupla vantagem associada: o de
uma gestao or¢camental mais livre, se bem que acompanhada pela Reitoria
e talvez até consolidada, contabilisticamente, no orcamento e exercicio
financeiro geral da Universidade; e o de “nio estar sujeito a burocracia de
outros departamentos” (sic). Freitas Ferreira iria entdo estudar, com Jorge
Miranda, a melhor redacio para o projeto de Estatutos, a elaborar “nos
termos da legislacio em vigor”.

Como o Centro funcionava em instalacdes relativamente exiguas!'‘l,
Carlos Medeiros informou existir a hipotese “de oferta de uma quinta com
um Paldcio entre Lisboa e Colares” para ali domiciliar o CEPCEP — o que
era mais um argumento para que ele gozasse de autonomia e de “perso-
nalidade juridica”. Foi também Medeiros a levantar a questao do Conselho
Cientifico do Centro, assunto que “foi largamente debatido quanto a sua
formacao, dinamizac¢ao e futura atividade”. Em vista das dificuldades, que
ja se sentiam, em por de pé o Conselho Geral, acreditava-se que o Con-
selho Cientifico padeceria do mesmo mal — e tanto que o proprio Freitas
Ferreira aventou a hipodtese de nao haver um Conselho formal, mas um
conjunto de “Conselheiros Cientificos”, auscultaveis ad boc e ad nutum
pela Direcao. Mario Lages, que era, além de vogal, secretirio da Comis-
sao Instaladora, apresentou entdo o plano de atividades imediato, para
a linha de Africa, ja comecada com o semindrio de Toan Lewis e que se
prolongaria no curso sobre Religido em Africa no final do ano, e para a
linha de Portugal (que em rigor era Portugal-Galiza), no ambito da qual se
previa, para ja, um curso de coletores de dados e a recolha bibliografica
de literatura local tradicional. Uma segunda reuniio do Conselho Geral
ficou marcada para dali a um més, em finais de junho. Mas ndo ha sinais
de que tenha sido feita. Durante o verido, Jorge Miranda esteve de volta da
redaciao dos Estatutos — e escreveu, pelo menos uma vez, ao Presidente
da Comissdo Instaladora, informando-o de que obtivera, em conversas,
o “nibil obstat” de “[Afonso] Queird, Reitor e Cardeal”!??, Mas a saga dos

101 Aquando da sua fundacio, a Reitoria atribuiu ao CEPCEP um unico gabinete, situado no
1.° Piso do Edificio antigo, com vista para o seu pdtio interior — espaco hoje ocupado
pelo GADEP da FCH. SO no final da década de 1980 o Centro transitaria para novas
instalacoes, situadas no 3.° Piso do novo Edificio da Biblioteca Jodao Paulo II, inaugurada
em novembro de 1987.

102 Arquivo CEPCEP, ARD, 22.7.1983. Na sua reuniao de junho de 1983, o Conselho Supe-
rior da UCP fora informado do andamento dos trabalhos de redacio dos Estatutos —
“apontando-se para a atribui¢do de personalidade juridica e autonomia financeira, com
articulacio a2 UCP no modelo da SCUCP, proposta esta aprovada por unanimidade” (v.
Arquivo da Reitoria da UCP, Ata da Reunido do Conselho Superior de 24.6.1983, p. 3).
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Estatutos demoraria ainda mais de um ano até ao seu desfecho e aprova-
cao final em Conselho Superior.

Apesar dos impasses estatutarios e de constituicio dos dois Conselhos
projetados — ou se calhar para compensar esses impasses — a Comissao
Instaladora apostou numa via que se mostraria muito produtiva: a do seu
alargamento e reforco, criando uma verdadeira Direcio, se ndo (ainda) de
iure, pelo menos de facto. Em finais de junho, Freitas Ferreira, Mario Lages
e Carlos Medeiros discutiram entre si o problema da gestao corrente do
CEPCEP e, para 14 de assentarem na contratacio de uma secretdria (em
part-time), decidiram convidar dois membros do Conselho Geral a junta-
rem-se a eles, como vogais da Comissdo Instaladora e da futura Direcao'%.
As escolhas recairam em Roberto Carneiro e Artur Teodoro de Matos. As
situagdes profissionais de ambos estavam em transi¢ao e a oportunidade
proporcionava-se.

Secretario de Estado do ultimo governo da AD de Balsemio, Roberto
Carneiro tinha cessado fungdes com a tomada de posse do novo executivo
de Mirio Soares (o chamado Bloco Central), ocorrida a 9 de junho de 1983.
Dali por pouco tempo, iria para Vice-Presidente do Instituto Nacional de
Administracao (INA) e para Coordenador Estratégico do Instituto Fontes
Pereira de Melo, entre outras atividades de consultoria e investigacio nas
areas que sempre lhe seriam caras, de educacao, recursos humanos, tec-
nologias e desenvolvimento. Mas era um homem que conhecia o Centro,
que ja o ajudara e, pormenor importante, que era amigo de Carlos Laranjo
Medeiros. Movido por tudo isto, Freitas Ferreira escreveu “ao Senhor Enge-
nheiro”, “ao sabé-lo liberto de responsabilidades no Governo da Nacao”,
para lhe confidenciar que “continuamos a contar com a sua preciosa cola-
boracio, agora talvez com maior disponibilidade” %, Era a deixa para o
convite, logo aceite, através do qual Roberto Carneiro se tornou, além de
membro do Conselho Geral do Centro, vogal da sua Direc¢ao, a partir do
final de junho de 1983 e, a partir do outono desse ano, docente do curso
de Economia da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade.

O caso de Artur Teodoro de Matos era diferente, mas confluente.
Recorde-se que o seu nome tinha ja sido incluido no documento progra-
madtico do CEPCEP de inicios de marco, como coordenador da pesquisa

103 Arquivo CEPCEP, ARD, 21.6.1983. Foram secretdrias, ou deram apoio, ao CEPCEP entre
meados de 1983 e finais de 1986, Isabel Norton de Matos e Madalena Azevedo.

104 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (carta de 23.6.1983). Refira-se que Roberto Carneiro ja conhecia
também Mirio Lages, dado que este fora colega da sua mulher, Maria do Rosario Car-
neiro, quando ambos lecionaram no ISCSP, na segunda metade da década de 70 (v. o
testemunho de Maria do Rosério Carneiro in Lopes e Carneiro, 2016, p. 207).
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arquivistica a realizar sobre fontes portuguesas. Integrara depois, também,
o primeiro lote de membros do Conselho Geral. E era igualmente um
conhecimento pessoal de Carlos Laranjo Medeiros e, embora mais distante,
de Mario Lages. Depois de regressar de Inglaterra, Medeiros estivera nos
Acores, a preparar um plano de doutoramento (nunca completado) que o
levaria a estudar a ilha do Corvo. Foi nos Acores que conheceu Teodoro
de Matos — e ali, recorda este, “comecou a falar-me no Centro, nos seus
objetivos, numa altura em que eu estava para vir para a FCSH-UNL”". Isto
ter-se-a passado em 1982. Meses volvidos, Medeiros voltou a contacta-lo,
para entio lhe “dar conta do interesse que havia em que eu integrasse
o Conselho Geral e, logo a seguir, a Dire¢cao”'%. Quanto a Mario Lages,
Teodoro de Matos conhecera-o também nos Acores, no final da década de
70, aquando de uma visita que Lages fizera a Universidade local e ao seu
Reitor, José Enes. Fora um “encontro de circunstancia, cordial”; em todo
o caso preparador de “uma relacao de trabalho e de convivio [que] se
estabeleceu e se transformaria em grande e fraterna amizade”!%,

Artur Teodoro de Matos nasceu na ilha de Siao Jorge, em 1943, e
licenciou-se em Historia na Faculdade de Letras de Lisboa. Foi professor
primdrio entre 1966 e 1972, e docente do ensino secundario entre 1972 e
1976, ano em que ingressou como assistente na recém-criada Universidade
dos Acores, dirigindo, desde logo, o Departamento de Histéria. Doutorado
em 1980, chegara a professor associado e a Vice-Reitor, nos Ac¢ores, em
1983, quando foi convidado para se transferir para a FCSH da Universi-
dade Nova de Lisboa, para aqui criar e coordenar (a partir de 1985) o
mestrado em Histéria dos Descobrimentos e da Expansao Portuguesa, e
onde viria a fazer grande parte da sua subsequente carreira académica'®’.
O convite do CEPCEP apanhou-o, portanto, em plena transicio e, visto o
projeto e temdticas de atuacao do Centro, Teodoro de Matos aceitou as
novas funcdes — também nos finais de junho de 1983.

Numa Comissdo Instaladora, ou Direcao, alargada de trés para cinco
elementos, a reparticao geografica de areas de atuacao até ganhava mais
corpo: a Africa ficou nas mios de Carlos Medeiros (um apaixonado pelo
Império e com experiéncia de campo antropoldgica e cultural), Portugal
ficou nas miaos de Mirio Lages (um competentissimo etnélogo, socio-
logo, demoégrafo e cientista social), e o Oriente nas maos de Teodoro

105 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

106 Artur Teodoro de Matos in Lopes e Carneiro, 2016, p. 90.

197 Para o curriculo de vida e obra de Artur Teodoro de Matos, v. Ramos (s.d.). Alguns
dados e datas adicionais foram colhidos num curriculum vitae do préprio, fornecido ao
autor pelo secretariado do CEPCEP.
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de Matos (um historiador especialista nos descobrimentos, expansio e
presenga portuguesa nessas longinquas paragens)!®®. Quanto a Roberto
Carneiro — “um tipo brilhantissimo” (sic), como hoje lhe credita Carlos
Medeiros!?® — conhecia muito bem a realidade recente de Portugal, as
suas politicas publicas e de ciéncia e tinha, além disso, raizes e paixodes
orientais (mae nascida em Hong-Kong e pai nascido em Xangai, ambos
com origens macaenses portuguesas). Para nenhum dos cinco o CEPCEP
era, ou alguma vez foi, um emprego a tempo inteiro. Mesmo Mdrio Lages
e Freitas Ferreira dividiam a atencao ao Centro com outros afazeres dentro
da UCP, da FT e da Seccao de Lisboa da Faculdade de Filosofia.

O primeiro ato de Roberto Carneiro como vogal da Direcio situava-
-se na Unica area geografica menos coberta — o Brasil. Freitas Ferreira
conversara ja com o Embaixador em Lisboa e a sua Ministra Conselheira,
em maio. Roberto Carneiro quis ir mais longe e encetou frutuosa cor-
respondéncia com o Conselheiro Cultural da Embaixada portuguesa no
Brasil, Mario Quartin Graga, para que este montasse uma campanha de
divulgacio do CEPCEP nos meios de comunicacido locais. E explicava-lhe:
o Centro “continua a estruturar-se com bom ritmo e muito entusiasmo;
contamos com a sua prestimosa colaboracao para estreitar projetos de
cooperacio com instituicdes e investigadores brasileiros”!%, Na volta do
correio, e dirigindo-se ao “Meu Caro Roberto”, Quartin Grac¢a ia reme-
tendo artigos de jornal que, a diligéncias suas, ali tinham sido publicados,
alguns deles muito ligados a comunidade emigrante de portugueses!!!.
Numa noticia do Estado de Minas podia ler-se, a propdsito da narracio da
abertura do CEPCEP, em maio: “Ainda bem que se revigora a consciéncia
de que Portugal, Brasil e as na¢des africanas, recentemente emancipadas
da antiga Metropole, primam pela unicidade, manifestada pelo vinculo
da lingua comum. Ao mesmo tempo, compreende-se que a identidade
singular desses paises luséfonos nao contraria tal feicio origindria”'2.
Oportuno, o novo Centro portugués vinha ser um instrumento aclarador
desse didlogo e redescoberta de “povos irmdos” — um didlogo norte-sul
e triangular atlantico, como hoje se diria. O Didrio de Pernambuco, por
seu turno, rejubilava: “O povo brasileiro, e outros que assimilaram formas
e manifestacdes culturais processadas ao longo da historia de Portugal,

198 Carlos Laranjo Medeiros e Artur Teodoro de Matos, entrevistas presenciais (setembro e
outubro de 2016).

199 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2010).

110 Arquivo do CEPCEP, CEP 1 (carta de 23.6.1983).

U1 1hidem (carta de Brasilia, 15.7.1983).

112 Recorte de imprensa de 9.7.1983, in Arquivo CEPCEP, CEP 1.
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serdo alvo de investigacio do Centro de Estudos dos Povos e Culturas de
Expressdao Portuguesa, visando maior conhecimento da identidade propria
de cada um e da inter-relacdo cultural entre eles, em vista da defesa do
patrimonio comum e de um maior estreitamento de relacdes entre si”!13.

Dali a alguns meses, em dezembro, o CEPCEP ja se correspondia com
o Estado de Sdo Paulo, um poderoso 6rgao de imprensa local, pergun-
tando ao jornal se seria possivel contar com a sua ajuda para a exibicao,
em Portugal, de uma Exposi¢io sobre a Imprensa de Lingua Portuguesa,
que se realizara com o patrocinio daquele periddico paulista'’®. E em
mar¢co de 1984, nio querendo deixar a via brasileira em suspenso, o
Centro estabeleceria correspondéncia com Maria Beatriz Nizza da Silva,
historiadora da Universidade de Siao Paulo, para estudar a possibilidade
de realizacao de projetos conjuntos nas areas da histéria da educacao, da
literatura de cordel luso-brasileira ou do quotidiano portugués na cultura
do Brasil, por relagio com a macro problematica da emigracao portuguesa
radicada naquele pais!'®.

Em Portugal, o governo podia ter mudado, mas as simpatias politi-
cas pelo CEPCEP nio se tinham alterado. No principio de julho, Freitas
Ferreira agradeceu ao novo Ministro da Educa¢io do Bloco Central, José
Augusto Seabra, precedentes provas do “elevado interesse de V. Exa. nas
atividades do Centro”, ao mesmo tempo que reafirmava ao governante
‘0 nosso empenhamento no estabelecimento de linhas concretas de coo-
peracio com o Ministério da Educacao, tendo em vista o engrandecimento
da cultura portuguesa no mundo e uma efetiva aproximacao dos povos
lus6fonos™1°, Dali a semanas, Helena Vaz da Silva, ao tempo Presidente
do Centro Nacional de Cultura, tomou a iniciativa de escrever a Comissao
Instaladora para lhe dar conta do interesse em vir a agregar o CEPCEP a
um consorcio informal que existia, entre o CNC, a Funda¢io Gulbenkian
e 0 Museu de Etnologia, para “atuar no ambito das relacdes culturais entre
Portugal e os paises de expressio portuguesa”!l’,

Quem continuava a acompanhar de perto e com muito interesse 0s
primeiros passos do Centro da UCP era Agostinho da Silva, tendo dirigido
aos seus “Exmos. Amigos” da Comissdo Instaladora uma meia dizia de
cartas sO em setembro desse ano. Numa das missivas lia-se: “Escusado
serd dizer quanto sai da Universidade gratissimo pelo vosso acolhimento,

13 Recorte de imprensa de 17.7.1983, ibidem, CEP 1.
114 Arquivo CEPCEP, CE 1 (carta de 22.12.1983).

5 1hidem CE 1 (carta de 9.3.1984).

116 Ibidem, CEP 1 (carta de 6.7.1983).

W7 Ibidem, CR 1 (carta de 8.8.1983).
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e impressionado pela forca da casa [a UCP], e entusiasmado com a segu-
ranga, o ambito e os objetivos do [vosso] projeto. O CEPCEP me esta
fixo, e eu fixo nele”'!8, Noutra acrescentava-se: “Parece-me que o primeiro
grande acerto da vossa Universidade foi ser Portuguesa — e niao de Lisboa
ou de Aveiro, de Braga ou de Faro. Acontece, porém, e deve acontecer,
que Portuguesa significa universal, e catdlica, sempre para mim. Creio que
o braco que pode e deve agir neste sentido é o CEPCEP”. E Agostinho
da Silva nido hesitava mesmo em emparceirar o novo Centro com outras
instituicdes de mais largo alcance e meios, como os Ministérios dos Nego-
cios Estrangeiros, da Educacido ou da Cultura e o ICLP, Instituto da Cultura
e Lingua Portuguesa!''® Em carta de resposta a uma sequéncia de cartas
recebidas do filosofo, Freitas Ferreira agradeceu-lhe “a grande simpatia
que demonstra para com o CEPCEP, assim como a enorme disponibilidade
que nos manifesta”, e afiancava-lhe ter “muito interesse no contacto com
o Sr. Prof., pois o seu saber e experiéncia podem ser fundamentais para
o lancamento do CEPCEP”, ao qual decididamente interessava “colmatar a
lacuna existente no meio cultural portugués”!2°,

Nio se pode, nem deve dizer que o CEPCEP vinha preencher o vazio.
A historia, a antropologia, a etnografia, a literatura, a filosofia, a sociolo-
gia, o direito, a economia — as multiplas areas disciplinares que o Centro
reivindicava ir praticar — existiam ja noutras Universidades, Faculdades,
Departamentos e instituicdes varias, publicas ou privadas. Mas o CEPCEP
inovava, sem duvida, no interior da UCP, mas também para fora, pela dina-
mica de combinatéria multidisciplinar, multigeografica e enfaticamente
lus6fona e africanista com que se apresentava em 1983.

Por coincidéncia, ou talvez nio, o Centro nasceu por entre uma
oportunidade concorrencial e uma oportunidade contextual. A 7 de maio
desse ano, na dependéncia da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa,
inaugurou-se um Instituto de Estudos Africanos'?!, com a mesma logica
de “regresso a Africa” e de superacio, pelo conhecimento cientifico, de
traumas e bloqueios que a histéria politica da descolonizagio e da revolu-
¢do tinha semeado. Em 2017, este Instituto ja ndo existe. E também a 7 de
maio de 1983 — doze dias antes da sessao inaugural do CEPCEP — abrira
as portas, em Lisboa, a famosa XVII Exposi¢do de Arte, Ciéncia e Cultura,
que fora comissionada pelo Conselho da Europa ao governo portugués

18 Ihidem, CR 1 (carta de 15.9.1983).

19 Ihidem, CR 1 (carta de 23.9.1983).

120 1hidem, CE 1 (carta de 29.9.1983).

121 Uma copia do Decreto-Lei n.° 181/83, de 7 de maio, que criava esse Instituto, estd no
Arquivo CEPCEP, CEP 1.
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em 1980, mas cuja preparacao se arrastara até 1983!22. A Exposicao teve
por tema Os Descobrimentos Portugueses e a Europa do Renascimento e
0s seus cinco nucleos expositivos — a (recuperada) Casa dos Bicos, o
Convento da Madre de Deus, o Mosteiro dos Jeronimos, a Torre de Belém
e o Museu Nacional de Arte Antiga — proporcionavam ao visitante uma
viagem no tempo, ao encontro do contacto histérico com o(s) “Outro(s)”
com que Portugal dera “novos mundo ao Mundo”, e do resgate da epopeia
dos descobrimentos, que a jovem democracia portuguesa estava entio
a encetar, década e meia antes da triunfal Expo’98'33. A XVII Exposicdo
de Arte, Ciéncia e Cultura encerrou a 2 de outubro. Ao longo de cinco
meses, realizou, junto da opinido publica, uma pedagogia pos-colonial
que era, ao fim ao cabo, o leitmotiv fundador e condutor do Centro de
Estudos dos Povos e Culturas de Expressao Portuguesa.

122y, informac¢dao concisa sobre a Exposicio em http://www.aatt.org/site/index.
php?op=Nucleo&id=1514.

123 por curiosidade, 1983 foi ano marcado também, na paisagem cultural lisboeta, por uma
outra inovacdo ou criacao de largo futuro: a inauguracao, em julho, do Centro de Arte
Moderna (CAM) da Fundacao Calouste Gulbenkian — pouco antes de um dos maiores
cineteatros da capital, o Monumental, fechar portas, a caminho da demoli¢ao! (v. Vilela
e Fernandes, 2016, pp. 84-85 e 102-03).



Os primeiros tempos do CEPCEP:
atividades, convénios, estatutos, Conselho
Geral e Direcao (1983-1986)

Em novembro de 1983, seis meses volvidos sobre a sua sessido solene
de inauguracao, o CEPCEP iniciou as atividades cientificas regulares, com
a realizacdo de um curso subordinado ao tema Religido em Africa. Pas-
sado e Presente. Resultado de uma parceria entre a nova unidade da UCP e
o International African Institute, sob o patrocinio financeiro da Fundacio
Calouste Gulbenkian, essa primeira iniciativa trouxe a Lisboa e ao CEPCEP
um vasto conjunto de académicos estrangeiros, provenientes de varias uni-
versidades e continentes: John Middleton (dos EUA), John Peel (de Ingla-
terra), Germaine Dieterlaine (de Franca), Bernardo Bernardi (de Itadlia),
Johannes Fabian (da Alemanha), Merid Aregay (da Etiopia), Jacob Ajayi (da
Nigéria), Ali Merad (da Argélia), Aquino de Braganca (de Mog¢ambique),
Peter Fry e Manuela Carneiro da Cunha (do Brasil), que se juntaram ao
ja conhecido Toan Lewis (o conferencista convidado em maio desse ano),
e a Carlos Laranjo Medeiros. O curso foi lecionado na UCP, em Lisboa, e
repetido depois na Universidade do Minho, em Braga, tendo decorrido
até maio de 1984. O ato inaugural do curso decorreu em dois dias. A 16
de novembro, houve uma sessio aberta para os inscritos, mas também
para convidados e jornalistas, com palavras de boas vindas do Reitor da
Universidade e do Presidente da Comissao Instaladora do Centro, Freitas
Ferreira, e com a presenca de dois convidados absolutamente especiais:
Léopold Sédar Senghor, Presidente da Republica do Senegal entre 1960 e
1980, que proferiu a conferéncia inaugural, intitulada Religido e Cultura
Africana», e Mario Soares, ao tempo Primeiro-Ministro de Portugal. No dia
17, as autoridades académicas e convidados especiais (Senghor incluido),
foi recebida pelo Presidente Eanes no Palicio de Belém, antes de rumar
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a Braga, onde se repetiu o ato da véspera (embora ji sem a presenca de
Mario Soares).

Menos de uma década passada sobre a descolonizacgio, trazer a Lisboa
o antigo Presidente do Senegal e junta-lo na mesma mesa com Mario Soa-
res, antigo ministro dos Negdcios Estrangeiros, a quem uma certa memoria
coletiva assacava supostas responsabilidades no que de pior tivera aquele
processo, era um ato de coragem civica — e, do ponto de vista do reconhe-
cimento do CEPCEP, uma excelente estratégia de publicidade. A realiza¢ao
do curso atraiu a atenc¢iao publica, tendo o influente semanario Expresso
dedicado duas paginas da sua revista ao evento, num artigo assinado
por Jorge Wemans'?*, O texto niao se debrucava somente sobre aquela
iniciativa; a partir de uma entrevista feita a Mario Lages e a Carlos Laranjo
Medeiros, o jornalista apresentava ao publico a propria natureza e linha
ideologica e programatica do Centro. E por isso vale a pena recordar o
seu teor.

Os dois vogais do Centro entrevistados detalharam a Jorge Wemans o
que era, e o que pretendia ser aquele nascente CEPCEP: “a intui¢ao [do
Centro] é a de compreender o que tem sido e o que € ser portugués, o que
Portugal tem dado ao mundo e o que tem recebido”; e isto, salientavam
ambos, “sem qualquer intencao neocolonialista ou interesseira”. Era entao
o seu horizonte o estudo da “Portugalidade” ou da “Lusitanidade” Nao
recusando essas palavras, Lages e Medeiros achavam-nas, todavia, reduto-
ras. Sem duivida no centro das preocupacdes do CEPCEP estava a questio
da “identidade cultural” portuguesa; mas essa identidade era sobretudo
multiespacial (ou multicontinental), com destaque para o espaco historico
e geografico do Atlantico. Dai a importancia de “estudar os contactos que
nos tocam como nacdo, de investigar esse espaco cultural que nos tornou
uma nag¢ao. Se queremos continuar a ter uma identidade cultural propria,
nio podemos ficar manietados pela ideia fetiche das fronteiras”. Carlos
Laranjo Medeiros assumia mesmo que o CEPCEP estava, de algum modo,
em contracorrente com a moda da integracao europeia, que entao domi-
nava a agenda e o debate portugués: periférico no velho mundo, Portugal
s6 existira, e so existiria se, com um novo olhar atlantista, mas pos-impe-
rial, soubesse revalorizar-se, evitando assim “a nossa futura regionaliza¢io
na Europa”. O problema estava — e ainda era sentido em 1983 — em que
“o fascismo” (sic) prejudicara “profundamente toda esta tematica”. Nao se
tratava, contudo, de reificar as velhas prevenc¢oes historicas de que a maior
e melhor parte de Portugal estava “fora da Peninsula” e, portanto, fora da

124 Expresso (Revista), 12.11.1983. Uma c6pia do artigo estd no Arquivo CEPCEP, CEP 1.
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Europa. Portugal era europeu, mas era também Atlantico. Uma pertenca
nao excluia a outra e, bem ao contrario, ambas se deveriam mutuamente
informar e enriquecer, para um quadro mais denso do que era a “identi-
dade cultural nacional”.

A especificidade do CEPCEP no panorama nacional era topico bem
caro aos dois entrevistados. “Nao existe nenhum outro centro universitario
no pais”, realcavam ambos, “que tenha esta ideia de base, esta perspetiva
de investigacao, e que se abra a um trabalho interdisciplinar tio vasto
como os que estamos iniciando no campo da histéria, economia, filosofia,
ciéncia das religides, antropologia, etc.”. Os ecos eram ja muito positi-
vos e 0s apoios “calorosos”. Mario Lages e Carlos Medeiros aproveitavam
mesmo para agradecer especificamente a Mario Soares e a Jaime Gama
“o interesse manifestado a propdsito das atividades que se iniciam”. Mul-
tidisciplinar por natureza, o CEPCEP era uma plataforma de didlogo entre
investigadores de varias proveniéncias (o proprio Carlos Medeiros dava
aulas na UNL), e estava aberto a colaboracdes com outras universidades
e institutos. Mas era importante salientar que ele nascera na Universidade
Catolica porque, nas palavras de Mario Lages, “a esta universidade inte-
ressam 0s problemas maximos da cultura e da sociedade portuguesas”, e
porque, adicionava Carlos Medeiros, “aqui [na UCP] pode manter-se uma
continuidade de investigacdo que nio estd a mercé das flutuagdes politicas
e das dificuldades or¢amentais” que outras universidades enfrentavam!%.

Informado pela entrevista previamente realizada, Jorge Wemans
compds um texto que era lisonjeiro para o CEPCEP, destacando a sua
juventude, o dinamismo da Comissao Instaladora e as relacdes privilegia-
das ja abertas com varios organismos estatais e privados e com diversas
universidades europeias e latino-americanas (de que era prova a reali-
zacdo do curso sobre Religido em Africa). Contudo, mesmo salientando
o quanto o CEPCEP existia para “reexaminar Portugal”, “a sua realidade
como nac¢ao” e a sua “identidade cultural, através dos lacos que o pren-
dem 2 Europa ou aos povos contactados durante as fases de expansio
e de exilio” (e tudo isto configurava o programa de “uma relacio nio
mitificada com o Atlantico”), o jornalista ndo deixava de afirmar — traindo
um certo ar do tempo — que as perspetivas de investigacio do Centro
pareciam “equacionar-se de forma muito proxima do discurso oficial que

125 Carlos Medeiros acrescentava mesmo, na entrevista dada ao Expresso: “ao contrario
do que se pensa, na Universidade Catdlica hd tanta liberdade de pensamento como
em qualquer outra Universidade do pais. Nao dizemos que existe maior liberdade de
pensamento sO para nio se inferir que nas outras niao exista igualmente...”.
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sustentou, durante anos, a imagem do ser portugués para consumo dos
proprios”. Visto de fora, para quem o conhecia pouco, o CEPCEP era uma
instituicdo “controversa”, que parecia querer atenuar O euro-entusiasmo
vigente em muitos (estava-se a um ano e meio da assinatura da adesio de
Portugal a CEE), cultivando topicos e elementos sem duvida “validos” para
uma politica de “cooperacio” com Africa (e outras zonas do globo), que
nio era de desdenhar, “embora constitutivos do discurso pseudo-historico
ultraconservador (sic) em que se baseava a ideologia do regime que geriu
a ultima fase do Império”. Estas apreciacdes — como que insinuando uma
espécie de filo-salazarismo atribuivel ao CEPCEP - suscitaram uma reagao
de Mario Lages e de Carlos Medeiros. Em carta ao diretor do Expresso,
que o jornal publicou, ambos agradeciam a atencao dispensada ao Centro
€ a0 seu curso, asseverando que O mesmo se pautava e sempre pautaria
por um estrito carater cientifico e apolitico. Por isso, “a afirmacido de que
pensar Portugal passa pela andlise quer do espaco onde se originou a
cultura portuguesa — Portugal e a Galiza — quer daqueles a que esteve
historicamente ligada — Africa, Brasil e Oriente — quer das comunidades
de emigracao, € feita numa perspetiva meramente cultural e nio contém
qualquer recusa ou opg¢ao politica”. E isto implicava que, “em termos poli-
ticos, os principios do Centro sio os do respeito pela dignidade da pessoa
humana, dos povos e das culturas e pelo seu desenvolvimento em plena
liberdade, repudiando qualquer forma de dominio e rejeitando todos os
colonialismos e neocolonialismos”™!20,

Polémica — que ndo o chegou a ser — a parte, a publicidade do Expresso
foi 6tima e o curso Religido em Africa um assinalavel sucesso. Ainda ele
decorria e ja o CEPCEP se langava, no primeiro semestre de 1984, em duas
outras realizagcdes: um curso de Iniciagcdo a Etnografia Portuguesa e um
semindrio internacional sobre Direito Costumeiro Africano. O primeiro,
realizado em fevereiro de 1984, foi patrocinado pela Dire¢io-Geral da
Familia, e destinava-se a formar, em teorias e metodologias, futuros cola-
boradores do CEPCEP em todo o pais, para recolha e andlise de dados
socioculturais. O segundo, em abril, resultando de uma parceria com o
Centro de Estudos Judiciarios do Ministério da Justica e com o departa-
mento de Direito da London School of Economics, visava conhecer melhor
os ordenamentos juridicos tradicionais dos paises da Africa lus6fona e
angléfona, na sua relacio com as legislacoes pods-independéncias.

Mesmo sob uma Comissio Instaladora e — recorde-se — ainda sem
Estatutos finais aprovados, o trabalho prosseguia e os sinais de reconheci-

126 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (carta de 16.11.1983).
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mento exteriores ja apareciam. Varias entidades culturais, academias e edi-
toras ofereceram livros, catilogos e documentos para a nascente biblioteca
do Centro. Uma carta convite da Associacdo 25 de Abril, assinada por Vitor
Alves e Vasco Lourenco, pediu ao CEPCEP que marcasse presenga, apro-
veitando para divulgar alguma atividade que considerasse mais impor-
tante, no coléquio 25 de Abril — Dez Anos Depois, que a Associagio estava
para levar a cabo'¥’. Do Ministério dos Negocios Estrangeiros, tutelado
ao tempo por Jaime Gama, chegava correspondéncia demonstrativa do
interesse em ter o CEPCEP como parceiro para “o estudo da problematica
referente aos paises africanos de lingua oficial portuguesa” e a promessa
de que tudo se faria para dar a conhecer o Centro as embaixadas desses
paises. De docentes dos polos regionais da UCP ou até de investigadores
exteriores a Universidade vinham pedidos ou manifestacoes de disponi-
bilidade para colabora¢ao com as atividades a levar a cabo — até projetos
de dissertacdes de Mestrado a realizar no CEPCEP, que o Centro teve de
rejeitar, sob o argumento de que nao era uma unidade letiva conferente
de graus académicos!?s,

Além dos cinco membros da sua direcio, nio havia — nem nunca
houve, até ao presente — um quadro permanente de investigadores no
Centro. Mas porque o trabalho ia em crescendo e, sobretudo, porque havia
que encetar projetos de investigacio e nio apenas de realizacio de cursos
ou semindrios, foi recrutada uma jovem investigadora, Ana Maria Costa
Lopes, que viria a fazer carreira docente na FCH, acumulando com as
tarefas do Centro. Professora na Escola Preparatéria Antonio Pereira Cou-
tinho, em Cascais, Ana Costa Lopes chegou através de um contrato anual
de requisi¢ao e destacamento, via Ministério da Educacdo, para bolseira
ou tarefeira de um projeto de estudo das fronteiras luso-espanholas, de
onde resultariam publica¢des sobre literatura regional e conto tradicional
portugués e uma investigacio sobre namoro e casamento, a muitos titulos
inovadora no panorama da sociologia, da antropologia e da etnografia.

Ana Costa Lopes nio mais deixaria o CEPCEP até a atualidade, e
por isso o seu olhar diacronico é um importante testemunho do espirito
reinante no Centro. Como hoje recorda, foi ali encontrar “experiéncias
muito novas, muito ricas e bem distantes das que tinha tido na Faculdade
de Letras de Lisboa”. Os seus superiores hierarquicos rapidamente se tor-
naram colegas: eram — a direcao — “pessoas muito cultas, muito humanas,

127 1hidem, CR 1 (carta de 6.2.1984).
128 [bidem, CE 1 e CE 2 (cartas de 17.7.1984 e 11.2.1985, a primeira enderecada a um Assis-
tente Estagidrio do polo de Viseu da UCP, e a segunda a um investigador portuense).
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muito proximas, muito entusiastas, muito criativas, muito acessiveis, com
muita liberdade de pensamento”. E isso repercutia-se de forma positiva no
trabalho: “a recec¢io de ideias novas no novo Centro e a postura do grupo,
tdo aberta a inovacido e internacionalizacdo, através de matérias tabus na
nossa sociedade, como era, por exemplo, o caso da drea ligada a Africa,
constituiu um enorme risco, mas muito bem sucedido”!?,

Ideias nao faltavam — e essa seria uma futura constante da historia
do CEPCEP até hoje. Naqueles primeiros tempos, em que o Centro ja
explorava a drea temdtica e geografica africana, ao mesmo tempo que
queria expandir-se para o estudo do eixo Portugal-Galiza e Oriente,
esbocaram-se alguns projetos que depois ficaram pelo caminho, ou que,
remodelados, s6 viriam a produzir frutos mais tarde. Eles valem, sobre-
tudo, pelos sinais de vanguardismo que significavam e, alguns, pela valia
dos nomes que chegaram a envolver. No outono de 1984, Freitas Ferreira
multiplicou-se em reunides exploratorias com Manuela Aguiar, uma antiga
colega parisiense de Mario Lages, que era ao tempo Secretdria de Estado
da Emigracao do governo do Bloco Central, para delinear um programa
de estudo sobre as comunidades portuguesas migrantes, ou com Anibal
Cavaco Silva, o antigo Ministro das Financ¢as de Sa Carneiro, mais tarde
figura incontornavel da mais recente histéria da democracia portuguesa,
contactado para lecionar um modulo de «Dinamicas Econdmicas» num
Seminario Portugal Hoje, para cuja realizacio depois faltou dinheiro!®.
Desde o verdo de 1984 e em varios momentos de 1985, o CEPCEP estrei-
tou também aproximacgodes a Fernando Cristévao, o Presidente do Instituto
de Lingua e Cultura Portuguesa (o ICLP), nio apenas para obter possiveis
patrocinios para a revista a lancar (Povos e Culturas), mas, sobretudo, para
esbocar programas de formacio de professores — uma valéncia em que o
CEPCEP se viria mais tarde a destacar’®. Através de Mario Pinto, Freitas
Ferreira entabulou igualmente conversacdes com a Fundac¢io Calouste
Gulbenkian, em particular com Vitor de Sa Machado, um dos seus admi-
nistradores, dando-lhe conta do interesse que o Centro tinha em “estudar
a criagdo de cursos de ensino superior a distincia, com especial relevo
para a realidade dos paises africanos de lingua oficial portuguesa”!3?,

122 Ana Costa Lopes, entrevista por e-mail (novembro de 2016). V. também um seu testemu-
nho recente em Lopes e Carneiro, 2016, pp. 226-227.

130 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (notas manuscritas das reunides de Freitas Ferreira, 18 e
30.10.1984).

131 Ibidem, CEP 1 (nota manuscrita de Freitas Ferreira, 17.10.1984).

132 Ibidem, CE 1 (carta de 20.7.1984). Em maio de 1985, Vitor de Sa Machado receberia, das
maos do CEPCEP, um Estudo de Viabilidade da Criagdo de Cursos de Extensdo Universi-
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Tratava-se de um nicho nada, ou muito pouco explorado, naquela altura
e que s6 os progressos no dominio das novas tecnologias de informacao
e comunicacio generalizariam, na viragem da década de 1980 para a
década de 1990 (a Universidade Aberta, de ensino a distdncia, seria fun-
dada em 1988).

Nada se fazia sem dinheiro e, para a vida do Centro, o financiamento
necessario nao era abundante. Carlos Laranjo Medeiros € lapidar a esse
respeito: “era muito complicado arranjar dinheiro. Eu passava metade do
meu tempo a esgravatd-lo!”13 E “esgravatar” significava encontrar, manter
ou alargar patrocinios e subsidios. A Fundac¢ao Gulbenkian surgia no topo
das preferéncias e das disponibilidades — e de facto financiou, num total
de mais de um milhar de contos, a preparacio e realizacio de um semi-
nario sobre Educacdo em Africa, de um curso sobre Portugal e o Oriente,
de um congresso sobre Ciéncias Sociais e Desenvolvimento na Africa Sub-
saariana, todos realizados em 1985, ¢ de um Curso para Professores e
Monitores do Instituto Nacional de Formagdo Turistica, ja em 1986'3%. Mas
houve que diversificar. Ao Ministro dos Negocios Estrangeiros, Jaime Gama,
pediram-se 1500 contos para “funcionamento da infraestrutura do CEPCEP,
bem como para a organizacio de novas iniciativas e apoio as atividades
planeadas para 1984-85”1%. A Carlos Medeiros, Jaime Gama confidenciou
que tal montante nio era possivel, “mas quase de certeza” se poderiam
“arranjar umas centenas de contos”'*, talvez através da realiza¢io de um
curso de formaciao para cooperantes cuja frequéncia o MNE venderia'?’.
Ao Ministro da Cultura, Anténio Coimbra Martins, também foram pedidos
1500 contos, estes para financiamento parcial de um projeto de investiga-
¢ao a langar sobre Miisica Portuguesa no Século XVIIT'*®. O Ministério da
Cultura indeferiu, mas libertou algumas verbas que, somadas a dinheiros
da Fundac¢io Gulbenkian, permitiram a aquisi¢io para o CEPCEP de um
bom pacote de bibliografia, nos finais de 1984!%.

taria e Ensino Superior a Distdncia pelo CEPCEP, através dos quais se poderia lecionar
para os PALOP, a partir de Lisboa, nas areas (preferenciais) de economia, gestao, linguas
e formacido de professores (Arquivo CEPCEP, CE 1, carta de 6.5.1985).

133 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

13% Arquivo CEPCEP, CE 2, passim.

135 Ibidem, CE 1 (carta de 24.10.1984).

136 1hidem, CEP 1 (nota manuscrita de Carlos Medeiros, 31.10.1984).

137 Ibidem, CE 2 (carta de 4.1.1985).

138 Ibidem, CE 1 (carta de 13.11.1984).

139 Ibidem, CE 1 (carta de 13.12.1984).
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Em maio de 1985, Roberto Carneiro informou os colegas de uma
oferta inesperada: o governo libio propunha-se financiar os estudos que
viessem a resultar de um convénio que o Centro assinara recentemente
com a comunidade islamica em Lisboa. Sem surpresas, em reunido de
direcio, todos os membros concordaram que a proposta era simples-
mente “inaceitavel”'®?. O problema da oferta chamava-se Muamar Kadhafi.
A prova de que nao havia islamofobia estava no convénio ja assinado com
a comunidade islamica e também, por exemplo, nas boas relacdes entre-
tanto encetadas com a Fundacao Aga Khan, materializado na obtenc¢io
de um subsidio de 200 contos para a publicagio do primeirissimo livro
da futura vasta producio bibliogrifica do Centro: O Islamismo ao Sul do
Saara, da autoria de Ioan Lewis, editado em 1986 como 1.° volume da
colecao Estudos e Documentos»'4!,

Um dos aspetos centrais dos primeiros anos de atividade do CEPCEP,
depois continuado com ritmos flutuantes — e que de resto se ligava de
forma estreita a2 questio dos financiamentos — foi a realizacio de convé-
nios ou protocolos com varias entidades, académicas ou nio, nacionais e
internacionais. Era uma aposta explicitamente prevista em todos os docu-
mentos programaticos do Centro e vertida em artigo proprio do projeto
de Estatutos (que ainda estava em discussao). Os convénios ou protocolos
“externalizavam” o CEPCEP, potenciando a sua visibilidade e reconheci-
mento e cimentando o seu papel de interlocutor no panorama cultural
portugueés.

Um primeiro convénio, ou protocolo, do Centro fora ja rubricado, em
maio de 1983, com a Secretaria Geral da Familia. Varios se lhe sucederam
em 1984. O primeiro convénio desse ano foi assinado com o International
African Institute de Londres — a alma mater de Ioan Lewis (e de Carlos
Laranjo Medeiros, quando estudara em Inglaterra) — logo a 15 de fevereiro
de 1984. O ato de assinatura teve honras de cobertura mediatica, porque
reuniu os subscritores, Freitas Ferreira, pelo CEPCEP, e Jacob Ade Ajayi,
pelo IAI, e porque marcaram presenga na cerimonia os Ministros da Cul-
tura e da Educacao (Antonio Coimbra Martins e José Augusto Seabra), o
chefe de gabinete do Primeiro-Ministro (em representacio de Mario Soa-
res), o Presidente do Instituto de Investigacio Cientifica e Tropical (IICT),
o Embaixador da Nigéria em Lisboa e o Reitor (Pe. Bacelar) e Vice-Reitores
(Pe. Manuel Isidro Alves e Jorge Costa André) da UCP!42,

140 Thidem, ARD, 20.5.1985.
11 1hidem, CE 3 (carta de 13.12.1985).
142 1hidem, CEP 4.



I PARTE — 4. Os primeiros tempos do CEPCEP:... 79

Nas palavras protocolares, o Presidente do CEPCEP lembrou a ligaciao
ja frutuosa que havia com o IAI, desde maio de 1983, e sobretudo visivel
na realiza¢io conjunta do curso Religido em Africa, anunciando que a este
se seguiria um outro (realizado em 1985), sobre Educacdo em Africa. O
convénio ali assinado era um refor¢o da promessa de cooperag¢iao e apoio
mutuos, que colocava especialmente em relevo “o papel que os portu-
gueses desempenharam, desempenham e desempenhardo em Africa”. Era
uma comunhio transcontinental — nio uma “vocac¢ao”, um “destino” ou
uma “ambic¢ao”, mas tdo s6 “uma realidade histérica que o mundo nio
pode negar, nem menosprezar’. Tomando a palavra de seguida, Jacob
Ajayi agradeceu o interesse do CEPCEP no trabalho do International
African Institute e brindou os presentes com uma pequena conferéncia
subordinada ao tema «Cristianismo em Africa. O Protestantismo», na qual
lembrou que catdlicos e protestantes ainda eram, em muitas zonas do con-
tinente africano, “numericamente superiores aos muculmanos e a outras
religides tradicionais africanas” e que, enquanto realidades cristas ambas,
nao deveriam aqueles ser “analisados separadamente”. José Augusto Sea-
bra, o Ministro da Educacio, interveio no fim, para saudar os presentes e
louvar a iniciativa, afirmando que aquele ato se revestia de “um significado
que ultrapassa as circunstancias do momento e representa um passo para
uma coopera¢io nio somente bilateral, mas multilateral”. E mais adiantou
que era “objeto de solicitude do seu Ministério apoiar todas as institui¢coes
particulares e oficiais que se dedicam a aproximaciao dos povos pela cul-
tura e educacao”4,

A este convénio seguiram-se outros: com o IICT, a 21 de fevereiro
de 1984, para “dinamizar a investigacdo cientifica em areas de interesse
comum as duas institui¢des”; com a Fundacao Joaquim Nabuco, do Brasil,
a 16 de marco de 1984, para reunides periddicas, troca de experiéncias,
intercambio de investigadores e realizacio de agdes “para estreitamento
das relagdes culturais luso-brasileiras”; com a Secretaria de Estado da Emi-
gracao, a 18 de junho de 1984, para futuros estudos “das comunidades
portuguesas no mundo, processos de mudanga derivados do processo
emigratorio e andlise dos problemas decorrentes do regresso e rein-
tegracdo social do emigrante”; e com a Associacio Portuguesa para o
Estudo das Rela¢des Internacionais, a 3 de outubro de 1984, para a rea-
lizacao de coléquios, seminarios, cursos ou edi¢cdes que incrementassem

143y a noticia feita pelo DN, 16.2.1984, arquivada no Arquivo do CEPCEP, CEP 4. O titulo
da caixa do jornal era Protestantes e catolicos sio da mesma Igreja. Assinado um con-
vénio de cooperacaon.
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“o conhecimento das realidades lus6fonas e modalidades de atuacio para
0 seus progresso”. Ja de 1985 foi o convénio com a Comunidade Islamica
de Lisboa, assinado a 22 de janeiro desse ano, com o fito de promover
“a investigacdo sobre a problematica do islamismo em Portugal e nos
paises de lingua oficial portuguesa”, e um outro — com bastante relevo
futuro — subscrito com o Centro Nacional de Cultura, a 22 de abril!¥.

O convénio assinado com o CNC recebeu importante publicidade.
As duas institui¢des coincidiam na inten¢ao de “aprofundar as diversas
formas que a cultura e a lingua portuguesa foram tomando no tempo e
no espaco”, e tinham 4areas geograficas preferenciais comuns e formas
de atuagio complementares. Desta convergéncia resultavam os termos do
convénio: o CNC oferecia as suas instalacoes, os seus publicos (socios) e
a angariacio de possiveis auxiliares de investigacio para as atividades do
CEPCEP, enquanto este apoiaria o CNC na realiza¢ao de atividades cultu-
rais, de programas de radio ou de televisio e na organizacao de viagens
a paises das areas de estudo do CEPCEP. Por este, assinaram o convénio
Roberto Carneiro!®, Artur Teodoro de Matos, Mario Lages e Carlos Medei-
ros; pelo CNC, a sua Presidente, Helena Vaz da Silva, secundada por Ant6-
nio Alcada Batista e Gongalo Ribeiro Telles. O Didrio de Noticias voltou
a marcar presenca, fotografando o momento, destacando o “significativo
alcance cultural” da iniciativa e colhendo o melhor sound-byte de Helena
Vaz da Silva (“ser portugués tem alguma coisa especial”) e de Roberto
Carneiro (“o mare nostrum que € a cultura portuguesa”)!

A multiplicacdo de convénios com entidades exteriores a Universidade
Catolica colocava, por seu turno, pressao na questao, pendente ainda, dos
Estatutos e da sua aprovacao em Conselho Superior. Como atrds se viu, a
Comissao Instaladora do Centro assentara, em marco de 1983, uma nova
redacio do projeto de Estatutos, elaborada por Jorge Miranda e conver-
sada no Conselho em junho. E provivel que Freitas Ferreira tenha instado
o Reitor a agendar a analise completa daquele texto em ulterior reuniao
do Conselho Superior. Todavia, ou porque a agenda o nio permitisse, ou
porque existissem algumas duividas, ou porque se estava a aguardar, na
reitoria, a andlise e aprovacio dos Estatutos da Sociedade Cientifica da
UCP, o processo foi-se arrastando mais tempo do que o previsto ou deseja-
vel. A SCUCP viu os seus Estatutos serem aprovados em fevereiro de 1984,

144V, todos estes convénios no Arquivo CEPCEP, CEP 4.

145 Foi Roberto Carneiro, e nio José de Freitas Ferreira, a assinar o convénio em nome do
CEPCEP, porque em abril de 1985 — como a seguir se verd — este Gltimo ja tinha deixado
a presidéncia do Centro.

146V, as noticias do DN, de 22 e 23.4.1985, arquivadas no CEPCEP, CEP 4.
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mais de trés anos volvidos sobre a sua fundacio, ocorrida em novembro
de 1980. No final de junho, o Presidente do CEPCEP escreveu a Bacelar
solicitando-lhe o agendamento da discussio dos Estatutos do Centro na
proxima reunido do Conselho Superior, que iria ter lugar dali a dias'¥’.

Efetivamente, a 6 de julho, o 6rgiao superior da UCP debrucou-se
sobre o texto do projeto dos Estatutos. O Magno Chanceler, D. Antonio
Ribeiro — antes de se ausentar, a meio da reuniao — confessou ter “algumas
davidas acerca da articulacio e das relacdes do Centro com a Universi-
dade”. Depois de uma “animada troca de impressoes” entre varios dos
presentes, “o Conselho deliberou analisar prioritariamente a questao na
proxima reunido, a realizar no inicio do ano letivo, pois ndo se encontra
em condicoes de tomar decisdes imediatas™48, O ponto polémico e pomo
de (alguma) discordia era o “cardter associativo” que estava previsto. Na
sequéncia da reunido tida, o Reitor solicitou entao ao CEPCEP que vol-
tasse a rever o projeto, sobretudo naquele ponto — o que obrigava a alterar
todo o documento.

Freitas Ferreira langcou mao a obra, de novo sob supervisio de Jorge
Miranda e auscultando também, como ja vinha fazendo, Afonso Queird.
Numa audiéncia com o Magno Chanceler, o Cardeal D. Antonio Ribeiro,
assentou-se que o CEPCEP deveria deixar cair o cardter associativo e
ganhar “o estatuto de Centro da UCP, embora com toda a autonomia pos-
sivel e necessaria ao desempenho das suas tarefas em ambientes mesmo
adversos a Igreja e 2 UCP"'%. A 13 de novembro, uma nova versao dos
Estatutos ficou pronta. Em vez dos 35 artigos do projeto de 1983, apre-
ciado no verdo de 1984, existiam agora apenas 18 artigos. Na sua natureza,
o Centro definia-se como “uma instituicio da Universidade Catodlica Portu-
guesa” (nos termos dos Estatutos desta), “dotada de personalidade juridica
e autonomia administrativa, financeira, cientifica e pedagogica”. Seguia-se
a estatui¢ao dos seus principios, objetivos e critérios cientificos, das suas
areas geograficas de atuacio e da sua liberdade de estabelecer convénios
ou outras formas de cooperacio, e a tipificacio dos 6rgaos: o Conselho
do Centro, o Presidente da Direcdo, a Direcao e o Conselho Cientifico'.

Foi este projeto — a 4.* versao dos Estatutos — que foi finalmente
apreciado na reuniao do Conselho Superior da Universidade de 23 de
novembro de 1984. Na discussio, tomaram a palavra os conselheiros Frei-

147 Arquivo CEPCEP, CE 1 (carta de 25.6.1984).

148 Arquivo da Reitoria da UCP, Ata da Reuniao do Conselho Superior de 6.7.1984, p. 2.
149 Arquivo CEPCEP, CE 1 (carta de 13.11.1984).

150 1hidem, CE 1 (4.* versao dos Estatutos).
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tas Ferreira, Afonso Queir6, Germano Marques da Silva, Luis Bigotte Cho-
rao, Guimaries Lobato, Hermes dos Santos, Noronha Galvao, Ivo Cruz,
Jorge Costa André, Pe. Manuel Isidro Alves, D. José Policarpo e o Reitor.
Como resume a ata, “o debate incidiu sobre as relacdes orginicas entre
o Centro e a UCP, capacidade de propor a dissolu¢ao e destino dos bens
[do Centro] e concessio da personalidade juridica. Quanto a este Gltimo
aspeto (personalidade juridica) votaram contra os Professores Germano
Marques da Silva e Bigotte Chorao, tendo os restantes membros do CS
votado favoravelmente. Com esta ressalva, os Estatutos foram aprovados
por unanimidade”>!,

O voto unanime niao excluiu, todavia, a introdu¢io de pequenas alte-
racdes na versao de 13 de novembro: o Conselho do Centro virou Conse-
lho Geral no texto final aprovado, o Presidente da Direc¢io virou apenas
Presidente, nas receitas proprias do Centro as “dotagdes or¢camentais” da
UCP transformaram-se em “subvencoes regulares ou extraordinirias” e o
Presidente e a dire¢ao deixavam de “receber gratificacdes” para passarem a
“poder receber gratificacdes”. Por ultimo, o Conselho Superior aditou dois
artigos finais (o 19.° e o 20.°), referentes a uma eventual dissolucio do
Centro, cuja votacao passaria pelo Conselho, integrando-se o patrimonio
do CEPCEP superveniente no da UCP, e a possibilidade de “os presentes
estatutos” poderem ser “revistos sempre que se torne necessario”!>?,

Foi com estes 20 artigos que o CEPCEP viu os seus Estatutos aprova-
dos — e nunca, até ao presente, ocorreria qualquer revisao dos mesmos,
apesar de uma ou outra tentativa reitoral, adiante citadas. Tinham passado
21 meses desde o Conselho Superior de fevereiro de 1983, que tinha
aprovado a constitui¢ao do Centro e solicitado a preparacao dos Estatutos.
Como hoje avalia Carlos Medeiros, “os Estatutos demoraram mais de um
ano e meio por causa das negociacdes que o Bacelar teve de fazer com
os membros do Conselho Superior. Houve uma negociaciao dificil, e se
nio fosse a forca do Bacelar... do Bacelar e do Freitas Ferreira!”> A afir-
mac¢io ¢ uma meia verdade: é certo que o plenario do Conselho Superior

151 Arquivo da Reitoria da UCP, Ata da Reunido do Conselho Superior de 23.11.1984, p. 2.

152 Arquivo CEPCEP, CE 1 (5.° e ultima versdo dos Estatutos, em vigor até hoje). Freitas Fer-
reira elaborou o seu proprio pré-memoria daquela reunido: “Aprovagao dos Estatutos do
CEPCEP. Apds reunido que se prolongou de manha a tarde os Estatutos foram aprova-
dos com algumas emendas, facilmente integraveis, por unanimidade, com duas recusas
relativas a ‘personalidade juridica’. Alids, grande parte do debate incidiu sobre o alcance
e as consequéncias, para a UCP, da concessao de personalidade juridica para o CEPCEP.
Nzo se levantaram dificuldades quanto a autonomia administrativa e financeira” (Aquivo
CEPCEP, CEP 1, apontamento manuscrito de 25.11.1984).

153 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).
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ofereceu alguma resisténcia até a aceitacdo final; mas o Reitor também fez
0s seus reparos, construtivos, em todo o caso determinantes para alguma
delonga.

Roberto Carneiro analisa em termos semelhantes aquela morosidade,
explicando-a, em grande parte, pela propria natureza do Centro proposto,
muito virado para fora da UCP: “A demora que decorre entre a criaciao do
Centro e a aprovacao dos seus Estatutos no Conselho Superior da Univer-
sidade (21 meses), foi o reflexo das hesitacoes e das muitas vozes discor-
dantes. Alidas, o simples facto de os Estatutos instituirem uma nomeacao
da equipa diretiva em dois tempos — o presidente pelo Magno Chanceler
e os demais membros da direcio por despacho reitoral sobre proposta
do presidente — indiciava claramente a vontade politica de singularizar
o Centro no quadro da Universidade e de lhe conferir um protagonismo
especial no projeto que nele se via corporizado de abrir a Universidade ao
exterior: a sociedade portuguesa, por um lado, as comunidades lus6fonas
espalhadas pelo mundo, por outro”; e a tudo isto acrescia ainda “a decisao
pessoal do Reitor de entio de manter o CEPCEP diretamente dependente
da Reitoria”!>4,

A 28 de novembro de 1984, Freitas Ferreira solicitou ao Reitor que
enviasse o texto dos Estatutos para homologa¢io por parte do Magno
Chanceler. O processo seguiu para o Patriarcado a 6 de dezembro. A 28
desse més, a fechar o ano, D. Antonio Ribeiro lavrou o seu despacho posi-
tivo, comunicado ao CEPCEP por oficio reitoral de 7 de janeiro de 1985'%.
Era o passo legal que faltava, importante, e talvez por isso comentado
em mais altas esferas. No principio de fevereiro de 1985, em carta ao Rei-
tor Bacelar, o Cardeal Paul Poupard, Presidente Executivo do Pontificium
Consilium pro Cultura da Santa Sé, confidenciava: “Je me réjouis enfin
de la double création que vous m’'annoncez d’une Société Scientifique de
I'Université Catholique Portugaise et d’'un Centre d’Etudes des Peuples et
Cultures d’Expression Portugaise [...] C'est la un beau témoignage de la
vitalité de I'Université sous votre impulsion. Et le Conseil Pontifical pour la
Culture forme des meilleurs voeux pour le fécond développement de cette
double initiative’>.

Homologados os Estatutos do Centro, a sua direcao encerrou também,
no primeiro trimestre de 1985, o primeiro programa bienal de atividades
para 1985-1986. Era um volumoso portefolio com 110 pdginas datilogra-

154 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
155 Arquivo CEPCEP, CE 1 e CEP 1.
156 Ihidem, CR 2 (carta de 4.2.1985, recebida no CEPCEP a 20.2.1985).
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fadas que marcava, ja realizadas algumas iniciativas em 1983 e 1984, a
verdadeira consolidac¢io das a¢oes do CEPCEP. Na sua nota de apresenta-
¢do, recordavam-se a natureza, fins, objetivos e estratégias de atuacio, em
torno da férmula geral de “promover o estudo da intera¢io cultural que a
presenca portuguesa gerou no seio dos povos dos varios continentes, de
forma a contribuir para a aproximagiao e compreensiao entre esses mesmos
povos”. O programa surgia “depois de decorrido um periodo inicial de
instalagao” do Centro, e estendia-se para o biénio — e até, em alguns itens
programados, para 14 de 1986, nao s6 porque a duracio temporal dos pro-
jetos e iniciativas pensados era varidvel, mas também porque importava
“assegurar uma dinimica de atua¢ao que permita, em tempo util, obter
resultados concretos passiveis de uma avaliacao fundamentada do modelo
de funcionamento adotado”!. A “implantacao sélida da instituicao” reque-
ria, segundo o documento, “a cobertura equilibrada das principais funcoes
tipicas de um Centro de génese e ambito universitario” — o ensino, a
investigacio, a extensao cultural, as publicacdes e a prestacio de servicos
— sempre num clima “de acentuada exigéncia”, de “multidisciplinaridade” e
de “sentido pragmatico”, combinando o planeado com “o aproveitamento
das oportunidades que vao surgindo e a capacidade de resposta flexivel
aos estimulos exteriores que atuam sobre o Centro”. Se 0 caminho assim
pudesse ser percorrido, o biénio de 1985-1986 poderia de facto repre-
sentar “a prefiguracio do que se entende poder vir a ser o CEPCEP: uma
instituicio universitiria que preenche uma lacuna importante no espaco
cultural portugués e que se pretende vivenciada no espirito de vitalidade
cultural, cientifica e pedagdgica da iniciativa social idonea”!58,

E sabido que todos os programas — ou planos de desenvolvimento
estratégico — de unidades de investigacdo, institutos ou faculdades nunca
sio documentos estdticos ou acabados, funcionando mais como guia e
carta de intencOes e talvez menos como compromisso formal. Para os
meios que o Centro tinha, o programa apresentado era bastante ambicioso,
e uma consideravel novidade tanto dentro como fora da UCP. Ao todo, e
no espaco de dois anos, o CEPCEP propunha-se levar a cabo, ou lancar,
nada menos do que 6 cursos, conferéncias ou semindrios, 12 projetos de
investigacao, 3 presta¢cdes de servico, para além de encetar publicacdes,
com o lancamento da colecao Estudos e Documentos» e da revista Povos e
Culturas. Cada iniciativa era apresentada com uma ficha completa, na qual
se detalhavam os objetivos, os contetdos, os destinatarios e local/data de

157 AAVV., 1985, pp. 5-0.
158 Ibidem, pp. 19-21.
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realizacao (no caso de cursos, conferéncias ou seminarios), a justificacao,
parceria (se existente), objetivos, metodologia, faseamento e resultados
esperados (no caso dos projetos ou estudos), e a justificacao, entidade
parceira, objetivos, conteudos e destinatarios (no caso das prestacoes de
servicos). Em paralelo as atividades mais puramente cientificas ou de
investigacio, a valéncia da prestacio de servicos era ja claramente assu-
mida, até com o propésito declarado de estreitar relacdes com o Centro
de Estudos Aplicados (CEA), criado na Faculdade de Ciéncias Humanas
por Mario Pinto — que era, alids, conselheiro do CEPCEP!®. Importante
valoriza¢do era também dada a coopera¢ao nacional e internacional, em
nome da “irreprimivel vocaciao de relacionamento externo” que animava o
Centro, e que se queria materializada no que hoje a giria académica cha-
maria trabalhar em rede (ligando a UCP a outras universidades, fundacoes,
instituicoes culturais, organiza¢des internacionais, etc.), para cruzamento
de olhares (“na aproximacao estivel e no entendimento sistematico entre
estudiosos de problematicas afins”), ganhos de escala (“na potencia¢io de
meios isoladamente escassos mas solidariamente significativos”), e correto
estudo da hibridacio de culturas (“na redescoberta de um destino histo-
rico de entreposto cultural”)!¢0,

O grau de cumprimento deste extenso e detalhado programa bienal
foi satisfatério. Comparando o prometido com o realizado, apura-se que
o CEPCEP levou a cabo 3 dos 6 cursos, conferéncias ou semindrios, 5
dos 12 projetos de investigacdo e 2 das 3 prestacoes de servico, tendo
iniciado, em 1986, a publicaciao da revista e de livros. Por vezes, os resul-
tados esperados tiveram de ser acomodados, pelo caminho, aos meios
possiveis... e ao cumprimento ou incumprimento individuais dos muitos
nomes que o Centro envolveu, ou gostaria de ter envolvido, nas suas rea-
lizagoes. Em contrapartida, cumpriram-se iniciativas nesse biénio que niao
estavam programadas e abriram-se contactos e perspetivas de trabalho
que demorariam anos a dar frutos. Em todo o caso, o CEPCEP “mexia-se”.
Carlos Medeiros comenta, a proposito: “os outros Centros de Estudo, e
mesmo outras vozes, achavam que o CEPCEP era uma coisa estranha, que
estudava coisas obscuras, que estava muito interessado em Africa — que
era algo que a propria Universidade achava estar muito distante. A dada
altura, o Centro comeca a fazer coisas importantes e a levar 12 nomes

159 Ibidem, pp. 83-84.
160 hidem, pp. 95-98.
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sonantes. Nessa altura ignoravam-nos. E n6s também nao davamos cavaco
para la do Reitor”10,

Nio era bem assim. Consolidar o Centro implicava dar dele “cavaco” a
muita gente. Entre abril e junho de 1985, copias do volume encadernado
do Programa de Atividades foram enviadas a dezenas de destinatarios:
ao Presidente da Republica, ao Primeiro-Ministro, aos Presidentes dos
Governos Regionais dos Acores e da Madeira, a todos 0os Ministros e a
inimeros Secretarios de Estado, ao Presidente da Camara Municipal de
Lisboa, a todos os administradores da Fundacao Calouste Gulbenkian, aos
Presidentes ou Coordenadores de todas as entidades parceiras de con-
vénios, a Presidentes e Diretores de institutos, associacdes, museus ou
direcdes-gerais, aos Reitores de universidades, portuguesas, brasileiras ou
africanas, a varios titulares de cargos politicos ou notaveis dos PALOP, a
maioria das Embaixadas acreditadas em Lisboa, para 14 de varias figuras
individuais ou nomes ligados ao Centro'%2. No interior da UCP, o Programa
foi recebido por todos os diretores de unidades, em Lisboa, Braga, Porto e
Viseu. Para o Cardeal Patriarca seguiu copia e carta personalizada, na qual
a direcio do CEPCEP rogava “ouvir V. Eminéncia sobre as condicionantes,
possibilidades e linhas de desenvolvimento do Centro”; D. Antonio Ribeiro
leu com atencido e, em resposta, expressou contentamento, embora reco-
mendando “prudéncia e realismo”%. Outros ecos nio tardaram a chegar.
O Presidente da Fundacio Joaquim Nabuco, Fernando de Melo Freyre,
congratulou-se, ressaltando “o extenso e qualificado programa a ser desen-
volvido que, por certo, alcancarda o éxito pretendido”*, O Presidente do
Governo acgoriano, Joio Bosco Mota Amaral, felicitou “pela largueza e
importancia da iniciativa”'®. René Pélissier, o conhecido historiador da
Africa portuguesa, foi ainda mais expansivo: “Je viens de recevoir votre
Programa et je suis littéralement écrasé par vos activités a venir. Je doit dire
que vous m'aviez fait une forte impression, mais je ne m'attendais pas d
une telle effervescence”1,

A elaboracao do programa bienal de 1985-1986 foi decerto a tltima
tarefa em que esteve envolvido o, ou que foi liderada pelo fundador e Pre-
sidente da Comissao Instaladora do Centro. A 31 de marco de 1985, Freitas

161 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

162y uma Lista de Envio do Programa de Atividades de 1985-1986, com 5 pp. manuscritas,
no Arquivo CEPCEP, CEP 5 (s.d.).

103 Arquivo CEPCEP, CE 2 (carta de 18.4.1985), e ARD, 27.5.1985.

164 Thidem, CR 2 (carta de [?].5.1985).

165 Ihidem, CR 2 (carta de 5.5.1985).

166 Thidem, CR 2 (carta de 8.7.1985).
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Ferreira cessou funcoes diretivas no CEPCEP, e também as de diretor da
Faculdade de Teologia e da Seccio de Filosofia de Lisboa. Aparentemente,
e de acordo com Mario Lages, Freitas Ferreira fé-lo “porque pensava que
outros poderiam dar um contributo mais especifico aos programas do
Centro, ja que os seus interesses intelectuais eram radicalmente teologi-
cos e as atividades do CEPCEP se orientavam para o aprofundamento de
outras ciéncias humanas”%’. Teodoro de Matos tem outras recordacoes:
“lembro-me de numa reunido [Freitas Ferreira] falar em dar a presidéncia
ao Roberto Carneiro, pelo muito trabalho que tinha e pelo prestigio que
Roberto Carneiro gozava na sociedade, o que facilitaria a angariacio de
fundos e projetos™. Vale a pena acrescentar que Freitas Ferreira era,
desde 1982, presidente da Comissao para o estudo e planeamento da
extensao da UCP no Funchal, tendo entretanto assumido também, em
1984, o lugar de presidente da Comissao de Estudo para a viabiliza¢io de
uma Universidade da Madeira, a convite da Secretaria de Estado do Ensino
Superior'® — tarefas que lhe ocupavam muito tempo, € que o envolviam
muito, como madeirense que era.

Talvez tenha sido por tudo isto que decidiu afastar-se. Mas esta nar-
rativa pode esconder outras pequenas verdades. Em carta que lhe ende-
recou, Roberto Carneiro lembrou que a sua saida ocorrera “nao obstante
o parecer contrdrio e a manifestacio de inequivoca solidariedade que
todos 0os membros da Direcao lhe significaram nos ltimos tempos”, apro-
veitando para lavrar por escrito o quanto “o entusiasmo, a dedicagio e a
competéncia com que V. Exa. incansavelmente exerceu o cargo sao, em
larga medida, responsaveis pela projecao do Centro e assinalavel sucesso
das suas atividades iniciais, assim como pelo sentimento de leal colabo-
racio que todos lhe tributamos”!’?. Freitas Ferreira respondeu-lhe “pro-
fundamente sensibilizado”, e garantindo que permaneceria para sempre
“sentimentalmente ligado ao CEPCEP e, por lacos de profunda amizade,
aos membros do Conselho de Direcio”. Mas acrescentava: “E desneces-

167 Lages, 1994, p. 12.

168 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

169V, Lages, 1994, p. 14, e Trigo, 1997, p. 55.

170 Arquivo CEPCEP, CE 2 (carta de 15.4.1985). O reconhecimento a Freitas Ferreira foi
unanime. Anos volvidos, Mario Lages reconheceria que, sem ele, “o CEPCEP nio teria
sido criado dentro da Universidade Catdlica, no tempo em que o foi e com as carac-
teristicas que tem. Como Diretor da Faculdade de Teologia da Universidade Catolica,
multiplicou-se em contactos com personalidades portuguesas e estrangeiras, com vista
a dar ao Centro o perfil programadtico e institucional mais adequado ao momento da
vida da Universidade Catolica e da universidade portuguesa em geral” (Lages, 1994,
p. 1.
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sario encarecer a pena que me acompanha por me ver forcado a tomar
atitude tao radical. Embora reconhecendo que o CEPCEP nido ¢ o campo
mais propicio para a realizacio das minhas aspiracdes cientificas, terei de
sublinhar que s6 essa nao teria sido razao suficiente para justificar a minha
decisdo. Em tais circunstancias, a compreensio, a solidariedade e a ami-
zade dos membros do Conselho de Direcdo foi para mim extremamente
reconfortante”!’!. Sem duvida que as atividades da Madeira o chamavam
e que o CEPCEP ganhara um rumo definitivamente extra teol6gico; mas,
com toda a possibilidade, o afastamento era consequéncia de aconteci-
mentos internos da Faculdade de Teologia — para cuja direcao o Reitor
nio tardaria a nomear D. José Policarpo. No CEPCEP, a soluc¢ao era obvia.
A partir de 1 de abril de 1985, Roberto Carneiro assumiu a Presidéncia
do Centro, embora “em exercicio”, ou a titulo “interino” — uma vez que,
mesmo apds a aprovacao dos Estatutos, Bacelar nio chegara a empos-
sar oficialmente Freitas Ferreira, e tardaria ainda a empossar oficialmente
Roberto Carneiro!’2.

O novo Presidente do Centro ofereceu alguma resisténcia 2 nomea-
¢do, recordando, hoje, ter sido “muito pressionado pelos meus colegas,
sem exce¢do (Mario Lages, Carlos Medeiros e Artur Teodoro de Matos),
além de me ter sido colocada a aceitagao do cargo como verdadeiro impe-
rativo de consciéncia pelo proprio Prof. Freitas Ferreira”. E assim, de nada
valeram os seus protestos, “nem sequer o argumento de me considerar o
menos dotado para a chefia de um projeto com a complexidade do CEP-
CEP, de entre os demais membros ativos ao servico do Centro”!73, Também
as mais altas instancias da UCP ajudaram a convencer Roberto Carneiro:
“recordo-me do argumentario in fine expendido pelo Senhor Reitor, que
tinha uma especial argicia para a garantia de meios financeiros para o
funcionamento geral da UCP. Segundo ele, era absolutamente indispen-
savel que eu aceitasse a presidéncia do CEPCEP, nem que fosse por um
mandato inicial de trés anos, na medida em que, na sua avalia¢ao, eu seria
o membro da dire¢io cessante mais apto a trabalhar o mercado dificil e
escasso da cultura e da cooperagio, pelo que ele via a minha aceitagio
como condi¢io de sobrevivéncia do Centro. Perante tais argumentos — e
em face da confirmacio dos mesmos, formulados com a subtileza habitual
pelo Senhor Cardeal Patriarca — vi-me sem saida e acabei por aceitar

71 Arquivo CEPCEP, CE 2 (carta de 18.5.1985).

172 Para as sucessivas composicoes da Direcio do CEPCEP, com datas de nomeacio, recon-
ducao ou cessacao de fungdes dos seus membros, desde as origens do Centro até a
atualidade, v. o Anexo — Quadro n.° 1.

173 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
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exercer um mandato inicial de trés anos”!74. Como se vera, a esse mandato
inicial suceder-se-iam (muitos) outros.

Foi ja, portanto, em larga medida Roberto Carneiro quem assegurou
a divulgacao do programa bienal de 1985-1986, recorrendo a sua larga
carteira de contactos politico-sociais e académicos. E foi ele que, ao abrigo
dos Estatutos, convocou a primeira reunido oficial do Conselho Geral do
Centro. O encontro ocorreu a 26 de junho de 1985 — mas, para além dos
membros da Direcio (agora reduzida a quatro nomes), sO estiveram pre-
sentes dois conselheiros: Mario Pinto e... José de Freitas Ferreira, que a
esse titulo se manteve vinculado a unidade que fundara e liderara.

O pequeno plendrio fez um ponto de situa¢io das atividades ja reali-
zadas e das contidas no plano para 1985-1986, da preparacao do primeiro
nimero da revista Povos e Culturas (que apenas veria a luz do dia no
final de 1986'7%), e dos convénios ja rubricados, dedicando algum tempo a
questao da criacio de cursos de ensino superior a distancia, eventualmente
com o apoio do Ministério da Educac¢io e da Fundacio Gulbenkian. Mario
Pinto felicitou o CEPCEP, qualificando-o de “invulgarmente ativo”, pelas
suas “iniciativas do mais alto nivel”. Roberto Carneiro citou, divertido, o
Ministro da Educacgio, José Augusto Seabra, que, a0 comentar o0 programa
bienal, confessara sentir-se, “em face de semelhante riqueza”, “como um
pobre perante o carddpio de um restaurante de luxo”'7% O grosso da reu-
nido do Conselho Geral foi, todavia, dedicado... ao problema do Conselho
Geral. O 6rgido era estatutario e tinha competéncias claras e importantes,
de aconselhamento e de acompanhamento dos trabalhos da Direcio e
do Centro. Devendo reunir, no minimo, duas vezes por ano, e existindo
informalmente desde 1983, reunira duas vezes nesse ano (em maio e outu-
bro), e nunca mais desde entdo. Em junho de 1985, integravam-no doze
nomes: 0s quatro membros da Direcdo, por ineréncia, e mais Herminio
Martinho, Jorge Miranda, José de Freitas Ferreira, D. José Policarpo, Luis
Fontoura, Mario Pinto, Mario Sotto-Mayor Cardia e Vitor de Sa Machado.
Urgia alargar o Conselho, integrando novos membros, para evitar que a
Direcido funcionasse quase em termos “umbilicais”.

74 [bidem.

175 Por se tratar da principal marca identitiria do CEPCEP, a Revista Povos e Culturas, sua
criacdo e desenvolvimento inicial (1983-1986), e sua evolucido e contetdos (desde 1986
até ao presente), serd objeto de andlise individualizada no capitulo 10 da II Parte deste
livro.

176 Arquivo CEPCEP, CEP 3, Ata da Reuniio do Conselho Geral do CEPCEP, 26.6.1985,

pp. 3-4.
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Algum trabalho preparatorio ja fora feito. Em maio, Mario Lages aus-
cultara Mario Pinto, colhendo sugestoes; Roberto Carneiro, por seu turno,
levara uma lista provisoria ao conhecimento de D. José Policarpo, antes de
a mostrar ao Cardeal Patriarca e, por ultimo, ao Reitor Bacelar. Procurara-
-se assegurar sempre a “representatividade” de varias areas cientificas, a
“nao hostilidade a Universidade Catolica” e o “pluralismo democratico”!”’.
E possivel identificar alguns nomes ilustres que ficaram pelo caminho.
Mais importante € elencar os 25 que foram efetivamente aprovados na
reunido de junho de 1985 e, portanto, convidados para o efeito: Anibal
Cavaco Silva, Antonio Barbosa de Melo, Antonio Barreto, Anténio Guter-
res, Antonio Rendas, Carminda Cavaco, Eduardo Marcal Grilo, Ernesto
Veiga de Oliveira, Fernando Cristovdo, Fernando Dias Agudo, Francisco
Carvalho Guerra, George Agostinho da Silva, Jodo de Sa Rebelo Sotto-
-Mayor, Joaquim da Silva Lourenco, José Eduardo Mendes Ferrdo, Luis
Archer, Luis Filipe Thomaz, Luis Valente de Oliveira, Manuel Braga da
Cruz, Manuel José Carmo Ferreira, Manuel Ivo Cruz, Manuel Luis Marinho
Antunes, Maria Vitalina Leal de Matos, Maria Idalina Resina Rodrigues e
Rui Machete.

O elenco era, a todos os titulos, luxuoso e mostrava, como Carlos
Medeiros salienta, “alguma antecipa¢ao”: “veja-se quantos futuros primei-
ros-ministros e ministros ele integrou na altura. E na altura nao eram nada.
No6s antevimos os futuros grandes atores da cena politica portuguesa”'’s.
Mas ao orgulho soma-se também alguma decec¢ao. Nas palavras de Teo-
doro de Matos, o Conselho “nio foi um fracasso”, mas teve um funcio-
namento muitissimo irregular e escasso: “Julgo que terd reunido uma ou
duas vezes, porque era constituido por pessoas da sociedade civil, com
muitos afazeres, o que tornava tudo mais dificil. Mas isso € o comum de
todos os Conselhos deste tipo””. Pior foi, de resto, o cendrio de outro
dos 6rgaos também previsto nos Estatutos, que era o Conselho Cientifico,
onde se sentariam os responsaveis pelas dreas geoculturais do Centro e os
coordenadores das suas unidades cientificas. Como aquelas nunca rece-
beram materializacio em termos de seccdes dentro do CEPCEP, nem este
alguma vez criou “unidades” dentro de si, o Conselho Cientifico ficou

77 Ibidem, p. 5, e Arquivo CEPCEP, ARD, 13.5.1985.

178 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2010).

179 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016). Na sua entrevista ao
autor deste livro, Carlos Medeiros confessa mesmo que a Direcio cometeu porventura
um “erro”: “foi nao termos dinamizado mais o Conselho Geral. Deviamos ter feito mais.
Se me perguntasse o que mudaria naquela primeira fase, era isto. Teria dado um papel
de relevo e de quotidiano, na vida do Centro, ao Conselho”.
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sempre letra morta. Facto é que a quase invisibilidade dos dois Conselhos
nunca paralisou o Centro, cuja for¢a motriz foi sempre — e sempre bas-
tante dinamica — a Direc2o e os investigadores que esta mobilizava a todo
0 momento.

Nem todos aqueles 25 nomes aceitaram o convite — mas nenhum o
recusou sendo pretextando estar ja sobrecarregado com outras funcgoes.
O filosofo (George) Agostinho da Silva declinou por excesso de modés-
tia, ndo sem agradecer a “honra” do convite a Roberto Carneiro, a quem
declarou que o Centro era, para si, “chave de um mundo futuro, que seja
realmente humano e de caminho para o divino”'®! Manuel Braga da Cruz,
o futuro Reitor da UCP, ou Antonio Barreto, o futuro Presidente da Fun-
dacido Francisco Manuel dos Santos, aceitaram. O mesmo fizeram Antonio
Guterres e Anibal Cavaco Silva — este ultimo a 28 de outubro de 1985, ou
seja, uma semana e meia antes de tomar posse como Primeiro-Ministro do
X Governo Constitucional'®!. Para substituir algumas recusas, houve nova
leva de nomes falados no final desse ano'®. Um dos que passou a integrar
o Conselho (a partir de fevereiro de 1986!%3), foi Ernani Lopes, que dirigia
na UCP, desde 1980, a P6s-Graduacao, depois o Centro de Estudos Euro-
peus, e que a opinido publica portuguesa bem conhecia como Ministro
das Financas do Bloco Central, entre 1983 e 1985.

Os primeiros trés anos da vida do CEPCEP, contados desde a sessao
solene de inauguracio, em maio de 1983, ndo terminaram, na primavera
de 1986, sem uma crise institucional que poderia ter sido determinante no
seu futuro — talvez até na sua propria existéncia. O problema nio foi cien-
tifico, nem de funcionamento ou liga¢do interna entre os seus membros,
mas de relacionamento entre o Centro e a Reitoria da UCP.

Por razdes que nao € possivel discernir, e apesar da homologacio
superior dos Estatutos, duas das suas disposi¢oes arrastaram-se demasiado
tempo sem cumprimento, gerando, no interior do CEPCEP, algum descon-
forto crescente. A primeira era a formalizacao da “personalidade juridica”
do Centro; a segunda, a nomeacao formal da sua primeira Dire¢iao, posto

180 Arquivo CEPCEP, CEP 3 (carta de 4.11.1985).

8LV, ibidem, as cartas de aceitagdo destes nomes. Anibal Cavaco Silva respondeu oral-
mente, através de mensagem comunicada pela mulher, Maria Cavaco Silva, a Mario
Lages. Refira-se que quer Anibal Cavaco Silva, quer a mulher, eram professores — de
Economia e de Literatura Portuguesa, respetivamente — na Faculdade de Ciéncias Huma-
nas da UCP desde finais dos anos 70. Cavaco Silva interrompera a carreira docente em
1979, quando fora para Ministro das Finan¢as da AD, mas Maria Cavaco Silva manteve-
-se na Universidade Catdlica.

182 Arquivo CEPCEP, ARD, 16.10.1985.

183 [bidem, CEP 3 (carta de 4.2.1986).
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que a figura da Comissido Instaladora se extinguira de iure com a aprova-
¢ao estatutaria no final de 1984. Em varios momentos, ao longo de 1985,
Freitas Ferreira, primeiro, e Roberto Carneiro, depois, oficiaram a Reitoria
lembrando as pendéncias'®. Em julho, Mario Lages elaborou mesmo um
memorando, para ser presente ao Reitor, em que se detalhava a situacgao:
nao tendo o Centro “natureza associativa” (figurino primitivo, que os Esta-
tutos de 1984 tinham deixado cair), ndo era possivel obter a personalidade
juridica através de mecanismos civis; consultado o Cardeal Patriarca, este
sugerira que a via de obtencio teria de ser canénica, mas que o Conselho
Superior da UCP teria de ser ouvido sobre isto'®. Os meses passaram sem
que se avancasse.

Entretanto, desencontros varios, de convites e comunicacdes do CEP-
CEP ao Reitor, ou a existéncia de iniciativas do Centro cuja informacao
niao chegava a Bacelar colocaram-no em rota de colisio com a sua Dire-
¢do. A isto se juntava o facto de a administracio financeira da UCP ter
entretanto reclamado pagamentos de faturas pendentes do Centro, que a
Universidade cobrira. O CEPCEP ja ressarcira a Reitoria, e aproveitara para
solicitar a esta a concessio de uma “subvencao regular ou extraordinaria”
para os seus trabalhos, conforme estava previsto, de resto, nos Estatutos'®°.
Decerto em hora de maior cansaco ou desinimo com 0s projetos em
curso na UCP — e nenhum era mais importante, naquela altura, do que
completar a constru¢ao do edificio da futura Biblioteca Jodo Paulo 1T —
Bacelar respondeu de forma inusitadamente cortante e sarcdstica: “Caro
Dr. Mario Lages, Inter amicos et sine geringonga...(sic) [...] Talvez o Dr.
Mario Lages ainda niao abarque bem o horizonte relacional ativo desta
pequena instancia, reservada e silenciosa, que se chama Reitoria e seus
orgaos afins. Sem isso talvez nao estivesse ao alto a carcaca da Joao Paulo
I (sic). Nao preciso de pregd-lo. Ja apareceu um protetor para a Sala da
Sociedade Cientifica. Nao é muito: apenas 1500 contos. Como o CEPCEP
pede 3 ou 4, ja imagina que voltas tem de dar ao mundo de Cultura
e Expressdo Portuguesa [...] Um abraco e um “pax tecum”. Totus tuus.
Bacelar”'®¥. A dotac¢ao financeira ao Centro era, portanto, impossivel. Em
fevereiro de 1986, o desanimo do CEPCEP subiu de tom. A “personalidade
juridica” continuava por resolver, Roberto Carneiro estava ha quase um
ano na condi¢do de “Presidente em exercicio”, e parecia que a Reitoria

184y por exemplo, Arquivo CEPCEP, ARD, 21.1, 4.2 ou 16.9.1985.
185 Ibidem, CE 3 (memorando de 15.7.1985).

186 Ibidem, ARD, 16 e 21.9.1985.

187 Ibidem, C UCP 1, 1983-1988 (carta de 5.10.1985).
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— talvez nio individualmente o Reitor — tinha “uma opinido desfavoravel
em relacio ao CEPCEP”. Carlos Medeiros achava que era preciso afirmar
“junto do Reitor, a autonomia financeira, cientifica e pedagdgica” do Cen-
tro; Roberto Carneiro, por seu turno, considerava haver alguma “falta de
peso especifico do CEPCEP na Universidade”!®.

Porque o dinheiro nao abundava, e ja se vira que a Reitoria nao
dispunha de margem para financiar alguma parcela do Centro, Roberto
Carneiro e Carlos Medeiros vinham entretanto reforcando contactos com o
Brasil, para intercambios culturais e cientificos, mas também para tentarem
ali encontrar fontes de financiamento, por exemplo projetando cursos ou
formacdes destinadas ao empresariado brasileiro, que pagava bem e que
estava interessado em Portugal, na perspetiva da muito recente adesao
deste a CEE. A 17 de marco, o Presidente em exercicio do Centro enviou
para a Reitoria o texto de um convénio — negociado por Medeiros no
Rio de Janeiro — que iria ser assinado entre o CEPCEP, a Federacio das
Associacoes Luso-Brasileiras e a Fundac¢ao Cultural Brasil-Portugal, com
aqueles fins em vista. O texto fora previamente acordado com o Diretor
do Centro de Estudos Europeus da UCP, Ernani Lopes — e de tudo se dava
agora conta ao Reitor'®. A resposta deste foi durissima e veio na forma de
uma longa carta de quatro paginas, datada de 7 de abril.

Bacelar e Oliveira comecava por lembrar a Roberto Carneiro que a ini-
ciativa daquele convénio ou protocolo, pela sua relevincia e implica¢des,
transcendia ndo s6 o Aambito de competéncias do Centro, como da propria
Reitoria, devendo ser presente ao Conselho Superior — “e nio como facto
consumado, mas como projeto”. Mais: a minuta nao sO se apresentava
com “aspetos de teor hegemonico e concentracionista” por parte do CEP-
CEP, que interferiam claramente com a Universidade, como materializava
“uma duplicacdo ou confronto de iniciativas em nada propicios a ac¢ao
de conjunto e a imagem da Universidade”. A questao estava na reserva
de competéncia nas relacdes internacionais da UCP, cometida aos seus
Orgdos centrais ou superiores — € por isso a carta prosseguia elencando
todas as parcerias internacionais de mais alto nivel que a Reitoria conse-
guira estabelecer, ao longo de anos, na Alemanha, nos EUA e no Brasil,
neste ultimo caso através da FIUC, da Associacio Luso-Brasileira da UCP
e da Associacio dos Cooperadores e Amigos da UCP. E por isso houvera
clara “sobreposicao” entre a missao de Carlos Medeiros ao Brasil e a que,
ja antes, D. José da Cruz Policarpo, em nome da UCP, ali fizera! Tudo

188 Ihidem, ARD, 17.2 e 24.2.1986.
189 Ibidem, CEP 4 (carta de 17.3.1986).
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visto e considerado, o Reitor terminava escrevendo: “haverd que evitar-
-se casos de sobreposicao, de uma apresentacio quase hegemonica por
parte do CEPCEP, de programacao que, a nao contar antes de mais com
quadros efetivos da Universidade, pode levar a situagoes de confronto
ou a desaconselhdveis repeticdes [...] E numa base de cordialidade que
lhe presto lealmente estas informacdes esquematicas e lhe apresento as
minhas melhores saudacoes e bons votos”!?0,

Em reunido de direcao, Roberto Carneiro deu a ler a missiva reito-
ral a todos os colegas, “salientando que nunca tinha recebido uma carta
desse teor” e comunicando a sua disposi¢io de se demitir imediatamente.
Tivera, entretanto, um encontro com D. José Policarpo, no decorrer do
qual o pusera a par destes acontecimentos e o convidara para assumir a
presidéncia do CEPCEP. Na eventualidade de este recusar, falou-se entao
dos nomes de Fernando Cristovao ou de Rui Machete para o cargo — dado
que todos os vogais da direcio sairiam com Roberto Carneiro —, mas
eram escolhas impossiveis'”!. No final, acordou-se pedir uma audiéncia ao
Magno Chanceler, a quem, de resto, Bacelar enviara também uma copia
da carta reitoral'®2. A audiéncia de D. Antonio Ribeiro a Roberto Carneiro
decorreu a 22 de abril. Vestindo a pele de mediador e de conciliador, o
Cardeal reiterou ser o CEPCEP “muito importante” e dever ser “preservado
a todo o custo, desde que dentro do espirito da Igreja e da UCP”. A hipo-
tese de a sua presidéncia vir a transitar para D. José Policarpo nio era
do seu agrado, pois este desempenhava na altura as muito absorventes
funcdes de Diretor da Faculdade de Teologia e da Seccao de Filosofia de
Lisboa e de presidente da Comissdo Instaladora do Centro Regional do
Porto da UCP, para la de ser o delegado da Conferéncia Episcopal Por-
tuguesa no Conselho Superior da Universidade. Roberto Carneiro deveria
reconsiderar e ficar; em troca, o Magno Chanceler bater-se-ia para que o
Centro tivesse assento no Conselho Superior e no Conselho Académico!?.
Quanto a Bacelar, o Magno Chanceler nio duvidava que o Reitor tinha

o”,

“pessoalmente muita estima pelo Sr. Eng.°”; o problema é que “perd[ia] a

190 Ibidem, CEP 4 (carta de 7.4.1986).

1 Fernando Cristévao era professor a tempo inteiro na Faculdade de Letras de Lisboa
e presidente do seu Centro de Literaturas de Expressao Portuguesa da Universidade
de Lisboa (CLEPUL), e Rui Machete, o antigo Vice-Primeiro-Ministro do Bloco Central,
acabara de lancar a Funda¢io Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD), a que
presidia, e era deputado na Assembleia da Republica.

192 Arquivo CEPCEP, ARD, 21.4.1986.

193 José de Freitas Ferreira tinha assento no Conselho Superior da UCP, até 1985, na sua
qualidade de Diretor da Faculdade de Teologia e nao enquanto Presidente da Comissao
Instaladora do CEPCEP.
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calma de cada vez que vai pedir um subsidio a um ministro e é informado
que o CEPCEP ja la esteve”. Seria possivel Roberto Carneiro articular-se
melhor com a Reitoria sobre este ponto? O visado esclareceu que essa era
uma falsa questio: o CEPCEP nio pedia financiamentos para funciona-
mento, mas para projetos, e de todo o modo em quantias muito inferiores
as solicitadas pela Reitoria. Prestar contas disto a cada passo dado nao
estava de acordo com a autonomia financeira estatuida para o Centro.
D. Antonio Ribeiro nao negou validade a estes argumentos, preferindo
antes repetir os elogios ao CEPCEP e que as questoes de visibilidade e de
representatividade seriam solucionadas!'®*.

Em nova reuniao de Dire¢io, em que deu conta do teor da audiéncia
tida, Roberto Carneiro confessou que, depois da conversa com o Cardeal
Patriarca, a rutura com o Reitor se tornava mais dificil. Haveria, claro, a
hipotese de fazer frente a Reitoria através da férmula de criacio de um
instituto que agregasse os trés centros da UCP-Lisboa — o CEPCEP, o CEA
(de Mirio Pinto), e o CEE (de Ernani Lopes). Mas estes nada tinham que
ver com aquele mal-estar. Mario Lages, secundado pelos colegas, tirou a
conclusiao que se impunha: mesmo no caso improvavel de D. José aceitar
a presidéncia, formando a sua prépria equipa, o CEPCEP “morre[ria] se
a atual direcio se demitir”, porque aquele CEPCEP era a obra daquela
direcao'®. A carta de Bacelar fora dura, mas niao era incontornavel, e a
Direcio do CEPCEP estava a trabalhar bem.

Em junho, e depois em setembro, de 1986 Teodoro de Matos e Mdrio
Lages falaram longamente com o Vice-Reitor Jorge Costa André, para o
tranquilizar quanto a politica de pedidos de subsidios por parte do Centro,
que era “de objeto e natureza diferenciada dos da UCP”, e obtendo deste
a promessa de que Roberto Carneiro passaria a ter assento no Conselho
Superior e também nas reunides de Reitoria, com os restantes diretores de
unidades'. Restava, ainda e sempre, todavia, a questio da “personalidade
juridica” do Centro. E esta nunca seria resolvida... porque a sua obtencio,
afinal, e segundo pareceres juridicos coligidos, obrigava a que o CEPCEP
tivesse um cardter associativo, figurino que fora abandonado na versio
definitiva dos Estatutos!?’. Nao consta, porém, que tal incumprimento (do

194 Arquivo CEPCEP, ARD, 28.4.1986.

195 Ibidem.

196 Ihidem, ARD, 2.6 ¢ 11.9.1986.

197 Ibidem, ARD, 29.4.1987. Essa impossibilidade fora ja comunicada por D. Antonio Ribeiro
a Roberto Carneiro na audiéncia concedida em abril de 1986. O Presidente em exercicio
do Centro ainda propds ao Cardeal Patriarca que, a ser assim, os Estatutos poderiam ser
revistos para se “regressar” 2 primitiva formula da associacao. Mas nada se fez.
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n.° 3 do art.° 1.° dos Estatutos) tenha, até ao presente, impedido o Centro
de desenvolver as suas multiplas atividades.

Bacelar e Oliveira, por um lado, e Roberto Carneiro, por outro, eram
personalidades determinadas, cada um lutando pelo cumprimento de uma
mesma missao institucional: o sucesso da Universidade Catdlica, como
um todo e através das suas multiplas estruturas. A tensao relacional de
1986 foi, assim, uma momentinea crise de crescimento — no limite, um
sobressalto de temperamentos — sanada pela interven¢ao mediadora do
Magno Chanceler e Cardeal Patriarca (desde sempre um fiel protetor do
Centro), e também pelo tempo e pelo bom-senso de ambas as partes.
Roberto Carneiro nao guarda hoje sen2o palavras de muito respeito e sau-
dade sobre o Reitor Bacelar (sobre todos os reitores, alias)!?®. E fazendo o
balanc¢o possivel daqueles primeiros anos do Centro, de trabalho “intenso
e permanente, dias e noites adentro”, diz também guardar “as mais gratas
recordacdes” dos seus colegas diretivos, tributando-lhes a devida homena-
gem: “A equipa era muito heterogénea, embora marcada por um notavel
sentido de servico a causa da Igreja e da cultura portuguesa”; contando
com a “a bonomia austera da lideranca do Prof. Freitas Ferreira”, no ini-
cio, e, depois, com “a constante e incontrolavel criatividade do Carlos
Medeiros”, “e as sibias e prudentes posi¢des do Mario Lages — conhecedor
como ninguém dos meandros da UCP — e do Artur Teodoro de Matos, um
homem integro, com larga experiéncia anterior na gestao universitaria”, os
primeiros anos do CEPCEP “constituiram, para mim, um tempo de apren-
dizagem, diria mesmo de estigio intenso, gragas ao generoso e paciente
acolhimento, por parte dos colegas, das minhas manifestas insuficiéncias
para o exercicio do cargo que me coube em sorte exercer a partir de
19857197, Por isso, conclui Roberto Carneiro, “muito fiquei a dever aos
quatro colegas de trabalho em matéria de conhecimentos concretos, e
praticos, que me serviram de guia precioso para os 32 anos que levo a
cabeca e a ‘puxar’ pelo CEPCEP”2%,

198 “Tive sempre uma rela¢io ficil e de grande proximidade camplice com os sucessivos
Reitores da UCP. Dito isto, € também evidente que sempre evoco, com especial carinho,
a memoria do primeiro Reitor e criador do CEPCEP; mas todos, sem excecao, foram per-
sonalidades reitorais que acarinharam e apoiaram o projeto CEPCEP nas suas diversas
fases evolutivas” (entrevista por e-mail, abril de 2017).

199 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).

200 thidem.



A evolucao do CEPCEP:
A autonomia sob a Reitoria e a integracao
institucional no ITAIC / ICIC (1986-2000)

Tanto para o CEPCEP como para a Universidade, a segunda metade
da década de 1980 foi importante e as realizacdes de ambos estiveram
muitas vezes entrecruzadas. Entre os finais de 1982 e os finais de 1986,
a UCP aumentou o seu total de alunos de um pouco menos de 4 mil
para cerca de 6 mil?”!, Na sede, em Lisboa, e nos polos, futuros centros
regionais, as licenciaturas e o mais recente nicho dos mestrados registaram
procura crescente, fruto do boom entio verificado no Ensino Superior,
que fez proliferar, ao lado da UCP, outras universidades privadas, e do
otimismo economico e social que o ingresso na Europa semeou no pais.
Passado o biénio de maior austeridade, associado a governa¢iao do Bloco
Central, o influxo dos dinheiros europeus da segunda metade da década
de 1980 teve um efeito positivo sobre a procura universitiria e, de forma
mais alargada, sobre as proprias possibilidades de financiamento de proje-
tos, de estudos, de parcerias, de apoios a iniciativas de ensino e formacao.

A Universidade Catolica complexificou-se. Alguns dos seus cursos
ganharam um carater mais nacional, porque lecionados, por regime de
extensdo, em mais do que um local — e até em zonas onde a UCP nio
tinha propriamente um polo, como o Funchal. Novas ofertas nio confe-
rentes de grau foram surgindo, ao nivel de pés-graduacdes ou de cursos
de verao, ao mesmo tempo que se expandia a atividade editorial e o
ndmero de unidades de investigacao ou prestacao de servicos — como o
Centro de Estudos do Trabalho, no ambito da FCH de Lisboa, ou o Centro

201V, documentagao reitoral dirigida “Aos Cooperantes e Amigos da UCP”, junho de 1986,
in Arquivo CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988.
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de Estudos de Organizacio e Gestao, na UCP-Porto???. Na sede, 0os anos
de 1985-1987 foram dominados pelo maior desafio da década e um dos
maiores de toda a histéria da Universidade: a conclusao, apetrechamento
e inaugurac¢ao do Edificio da Biblioteca Joao Paulo II, que transformou por
completo a fisionomia do campus da Palma de Cima.

Acompanhando os ares do tempo, o CEPCEP deu passos seguros no
caminho de uma maior profissionalizacdo. Era ja um Centro conhecido. O
grosso programa de atividades de 1985-1986 circulara bastante, e suscitara
até tentativas de algum mimetismo. Em maio de 1986, Francisco Carvalho
Guerra, figura cimeira do centro regional do Porto, enviou a Mdrio Pinto,
para que este fizesse chegar a Roberto Carneiro, um projeto de Estatutos,
que decalcavam os do CEPCEP, pelo qual se andava a projetar, na capital
nortenha, a constituicio de um... CECECEP, Centro de Estudos de Cultura
e Ensino dos Paises de Expressao Portuguesa, com o figurino de asso-
ciagio sem fins lucrativos?®. Este Centro, ou associa¢iao, ainda publicou
alguns trabalhos, no final dos anos 80, mas niao chegou a atualidade.

Em outubro de 1986, a Direcio do CEPCEP tomou duas decisdes
importantes. A primeira foi a de avancar para a redacio de um novo
programa bienal (para 1987-1988), mas mais sucinto do que o antecessor:
em vez de um volume A4 encadernado, um desdobravel, com as publica-
¢coOes ja realizadas e as calendarizadas, algumas fotos, em edi¢io bilingue
(portugués e inglés), numa saudavel e previdente iniciacio a internacio-
nalizacao?**, Passaria a ser esta a estratégia a seguir, embora cumprida de
forma irregular, tanto mais que ao longo dos anos 1990 os desdobraveis
foram dando lugar a Relatérios de Atividades, apresentados pelo Centro
a Reitoria. A segunda decisdo foi a de contratar uma secretdria a tempo
inteiro, porque o ritmo das iniciativas em curso ja ndo se coadunava com
o part-time administrativo das duas pessoas (Isabel Norton de Matos e,
depois, Maria Madalena Soares de Azevedo), que tinham assegurado o
trabalho nos primeiros anos.

As contratacoes de funciondrios para a UCP tinham na altura uma
simplicidade que hoje ja talvez nido exista — sobretudo, os requisitos e
circuitos eram mais simples. Sucedeu que D. José Policarpo conhecia uma
pessoa e sabia da sua disponibilidade — uma jovem arquiteta, de nome
Maria Cristina Pereira, que, sem saber ainda que o seu futuro passaria pela
Universidade, ja ali estivera, em 1983, a assistir a conferéncia que o Presi-

202 [bidem.
203 Arquivo CEPCEP, CEP 2.
204 Ihidem, ARD, 21.10.1986.
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dente Léopold Senghor proferira no curso do CEPCEP sobre Religidio em
Africa. D. José Policarpo contactou-a, explicou-lhe o que era o Centro e o
ingresso foi quase imediato?®. Maria Cristina Pereira comecou a trabalhar
a 13 de outubro de 1986, a data em que, como a propria recorda, foi rece-
bida e integrada por Mario Lages: “estava insegura, era o meu primeiro
emprego, nao conhecia pessoa alguma, tudo era desconhecido. O Prof.
apareceu, sorridente, e deu-me as boas vindas. Rapidamente mostrou-me
0s cantos a casa, apresentou-me as colegas dos servicos mais proximos
e ‘lancou-me’ ao trabalho [...] Avancei sempre, sabendo que estaria por
perto, se de alguma coisa precisasse”. No CEPCEP, a nova secretaria veio
encontrar os restantes membros da Dire¢do e também a investigadora Ana
Costa Lopes: “o ambiente foi sempre fantastico devido a grande amizade
que sempre existiu entre todos. Esta grande amizade acabou por me inte-
grar [...] os quatro diretores apoiavam-se muito uns nos outros, na organi-
zacdo de eventos ou na construcio e desenvolvimento de projetos. Ativi-
dade que um desenvolvesse contava sempre com a presenca de todos”?07.
O trabalho era diario, e Mario Lages decidiu investir em melhores meios.
Como recorda Cristina Pereira, “todas as primeiras cartas, relatorios e livros
foram datilografados em mdaquina de escrever. Mais tarde o Prof. Mario
Lages adquiriu um computador Afari para o CEPCEP e iniciou-me na area
da informatica. O computador tinha 60 mega de disco, o que causava
sensacdo entre todas as pessoas ligadas a informadtica, tendo eu chegado
a receber alunos de Gestdo que queriam ver tal maquina!”?%® Inicialmente
com um contrato de prestacao de servicos, a secretaria do CEPCEP passou
a integrar o quadro em 19882%”. Mais de 30 anos volvidos sobre a sua
chegada ao CEPCEP, ainda hoje ali prossegue o seu trabalho.

205 Maria Cristina Pereira, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

206 Maria Cristina Pereira, in Lopes e Carneiro, 2016, p. 238.

207 Maria Cristina Pereira, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

208 Ibidem. Na ultima reuniao de Direcao de 1988 foi tomada a decisio de as Atas respeti-
vas passarem a ser datilografadas a computador, para facilitar emendas, abandonando-
-se 0 seu registo manuscrito. A pratica entrou em vigor no inicio do ano de 1989 (ARD,
30.12.1988).

209 “Em 1988, o Prof. Pe. Bacelar e Oliveira fez sair uma norma que dizia que todas as
pessoas ao servico da Universidade teriam de pertencer ao quadro. Na altura, nio se
assinava contrato, bastava entregar uma série de documentos: fotocopia do BI e NIF,
certificado de habilitacoes e documento do pdroco em como éramos bons cristaos.
O meu foi assinado pelo Sr. D. José [Policarpo]l que me conhecia desde os seis anos.
Foi entao que entreguei toda a documentacio solicitada e passei a ser funciondria do
quadro a partir do dia 1 de mar¢o de 1988” (Maria Cristina Pereira, entrevista por e-mail,
outubro de 2016).
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Uma contratacao de secretariado a tempo inteiro mostrava quanto a
situagao financeira do Centro estava a progredir. Nao era especialmente
folgada, e o fundraising, porta a porta e constante, continuou a ser uma
preocupacio e uma atividade continuas. Na primavera de 1987, Roberto
Carneiro afirmava ter o CEPCEP “tido dificuldades em gerar financiamen-
tos”, mas que estava “agora em situa¢io mais estavel”?10, Isto permitiu, por
exemplo, adquirir equipamento bibliografico vario, a partir de um traba-
lho de rastreamento de catalogos de varias editoras, elaborado de forma
regular por Ana Costa Lopes?'!. E permitiu até equacionar uma eventual
politica de remunera¢io aos membros da dire¢io. O assunto foi discutido
em vdrias reunioes, e chegou a ficar assente que cada membro da Dire¢io
receberia uma senha de presenca de 2 mil escudos por cada reunido,
que cada atividade deveria or¢camentar uma verba para pagamento do
seu coordenador ou supervisor, e que as atividades nao lucrativas seriam
remuneradas por importiancia a fixar caso a caso em reuniao de direcao
e consoante as margens financeiras disponiveis. Como esta contabilidade
era complicada, pensou-se, em alternativa, em pagar 8 mil escudos men-
sais a cada membro da direcao independentemente do seu trabalho indi-
vidual. A uma sugestao no sentido de a remunerac¢io de Roberto Carneiro
ser superior, respondeu este que niao aceitava a diferenciacao®?. Ao que
parece, no entanto, esta politica remuneratdria nunca foi adiante. Durante
alguns anos — quando o a situac¢iao financeira permitia — foram, de facto,
pagas senhas de presenga nas reunides. Mas no coOmputo geral da sua
historia, a esmagadora maioria do trabalho produzido no Centro nunca
foi remunerado por este, mas através de verbas orcamentadas em cada
projeto que a equipa ou um dos seus membros coordenava. Foi sempre
esse, até hoje, o modelo de financiamento e o segredo da sustentabilidade
do CEPCEP: realizar cursos, congressos, conferéncias, semindrios, estudos,
consultoria e prestacio de servigos, cujos or¢camentos remuneravam traba-
lho de coordenacio (e de execucio, para os investigadores e académicos
mobilizados para o efeito), e libertavam overbeads para as proprias despe-
sas de funcionamento do Centro.

O que era especialmente valioso era o capital de reconhecimento e
visibilidade que estava a ser construido. Em marco de 1987, Roberto Car-
neiro integrou, a convite, a comitiva da viagem do Presidente da Republica,
Mario Soares, ao Brasil. Soares era, como ja antes o tinha demonstrado,

210 Arquivo CEPCEP, ARD, 8.5.1987.
21 Jhidem, ARD, 30.7.1987.
212 [bidem, ARD, 8.5 e 25.5.1987.
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um “amigo” interessado do Centro. O convite surgira alids — ao CEPCEP,
mas também a outras unidades universitarias — porque o Chefe de Estado
queria mostrar aos brasileiros “a face moderna do Portugal europeu e evi-
denciar os multiplos setores de ponta, designadamente nos dominios na
ciéncia e da cultura, em que Portugal atingilra] niveis de exceléncia”?3. No
Recife, Roberto Carneiro negociou com a Fundac¢io Joaquim Nabuco uma
extensao do protocolo ja assinado entre esta e o Centro, a Fundacao Gul-
benkian e ao Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa, aproveitando a pre-
senca, na comitiva do Presidente, de José Blanco e de Fernando Cristévao.
Para o CEPCEP, o objetivo concreto era vir a realizar a divulgacao mutua
e cruzada da revista Povos e Culturas no mercado brasileiro, e da revista
Ciéncia e Tropicos no mercado portugués®'*. De volta a Lisboa, o Presi-
dente em exercicio do Centro deu conta ao Reitor Bacelar da excelente
recetividade que tivera no Brasil, tendo ali realizado multiplos contactos
de estreitamento interinstitucional e algumas conferéncias, e da forma
como Soares demonstrara sempre “apreco e interesse” pelas atividades do
CEPCEP e da UCP em geral®"5. Bacelar respondeu rdpido, agradecendo a
narrativa da viagem e alongando-se em recordacoes de como, em 1984,
acompanhara o mesmo Soares, entio Primeiro-Ministro, numa viagem ao
Oriente, aproveitando a ocasiao para estabelecer contactos benéficos para
angariacido de patrocinios destinados a futura Biblioteca Joao Paulo II,
onde — acrescentava o Reitor, num gesto de simpatia — “espero que em
breve possa instalar-se, pela forma possivel, o CEPCEP”219,

O Edificio Jodao Paulo II estava entao nos seus ultimos acabamentos.
Numa Universidade onde o or¢camento de gestdo era ao tempo de c. de
500 mil contos, a obra custara... um pouco mais de 500 mil contos, finan-

213 thidem, C UCP 1, 1983-1988.

214 Ibidem CEP 4 (texto do protocolo de 29.3.1987). Os contactos com o Brasil progredi-
riam: em outubro de 1988, Mario Lages aproveitou a sua participacio num coléquio
realizado no Rio de Janeiro, sobre populacio e sociedade nos povos de expressio
portuguesa, para nova ronda de publicidade do CEPCEP, conversando com Brdulio Nas-
cimento, da Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, e com varios académicos de Angola
e Mocambique, também presentes no Coloquio. A ideia era estender ao Brasil e aqueles
paises africanos a investigacio entao em curso no Centro sobre o conto popular e a
tradi¢ao oral nos povos de expressiao portuguesa (Arquivo CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988,
relatério s.d.).

215 Arquivo CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988 (carta de 8.4.1987).

216 Ihidem, C UCP 1, 1983-1988 (carta de 15.4.1987). O Reitor acrescentava na carta que
Mairio Soares ja por mais de uma vez lhe dissera ter interesse pela Universidade Catolica,
porque “faz parte do sentido diplomadtico do entao Primeiro-Ministro, hoje Presidente da
Republica, e da ateng¢do com que segue os assuntos da UCP”.
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ciados por dotacdes de entidades nacionais e estrangeiras (EUA, Alema-
nha, Brasil, Macau e Hong-Kong) e subsidios particulares?!”. Conforme a
documentaciao de apresentacio que circulou, o edificio iria albergar, em
muito melhores condi¢des de consulta, o espolio bibliografico da Univer-
sidade. Este ocuparia metade do espaco, ficando a outra metade para a
instalacao de servicos (como a Reitoria), de um Centro de Congressos e
dos institutos e centros cientificos. A batalha das instalacdes era um com-
bate que o CEPCEP vinha travando pelo menos desde 1985. Em setembro
desse ano, Mario Lages enviara ao Reitor o elenco dos espacos que o
Centro considerava necessarios para o seu bom funcionamento: um gabi-
nete de dire¢io, um gabinete para uma secretiria e uma sala para guarda
e tratamento de documentacao e bibliografia, que pudesse também ser-
vir de apoio aos investigadores visitantes?'8. O assunto ficou entregue ao
Vice-Reitor, Jorge Costa André, mas enquanto a Biblioteca nao fosse uma
realidade nada se poderia fazer. O CEPCEP teria de continuar a funcionar
num s6 gabinete, que ocupava, desde 1983, no 1.° Piso do edificio antigo,
defronte da direcido e secretariado da Faculdade de Teologia. Nos meados
de 1986, Artur Teodoro de Matos voltou a lembrar o assunto a Costa
André, que lhe comunicou estar tudo bem encaminhado, e que, inclu-
sive, a Reitoria estaria a estudar a hipdtese de se vir a criar um instituto
que agrupasse espacialmente todos os centros da UCP-Lisboa, permitindo
assim um secretariado e meios informaticos comuns?'.

A 5 de maio de 1987, a Direcao do CEPCEP realizou finalmente a visita
as instalacdes que a Reitoria dispensou ao Centro na reparticio de espacos
do edificio Jodao Paulo I1??°. Eram dois gabinetes e uma sala de reunides
adjacente, onde se guardava o espdlio bibliogrifico crescente do Centro,
situados no 3.° Piso. O edificio, no seu todo, foi solenemente inaugurado
numa sessio, a 29 de novembro de 1987, que encerrava as comemoracoes
do Ano XX da Universidade (1967-1987)%?!. O CEPCEP, todavia, por ques-

217V, documentagio reitoral dirigida “Aos Cooperantes e Amigos da UCP”, junho de 1986,
in Arquivo CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988, e AA.VV., 2016, pp. 52 e 138.

218 Arquivo CEPCEP, ARD 16.9.1985, e CE 3 (carta de 23.9.1985).

219 Ihidem, ARD, 2.6.1986.

220 fhidem, ARD, 29.4.1987.

221 Nessa cerimonia, representaram o CEPCEP Roberto Carneiro e Mario Lages. Artur Teo-
doro de Matos e Carlos Laranjo Medeiros lamentaram nao ter podido estar presentes,
mas a Reitoria, pedindo desculpas, justificou o racionamento de convites com o espaco
disponivel e com as dezenas e dezenas de personalidades que tinham de marcar pre-
senga, por razdes protocolares ou porque representavam os varios patronos do novo
edificio Joao Paulo II. Escrevendo aos dois, o Reitor Bacelar aproveitava para lhes confi-
denciar: “uma coisa me alegra: que através do esforco da Reitoria, o CEPCEP possa vir a
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toes logisticas de transferéncia de materiais, s6 se mudaria para as novas
instalacoes dali a dois anos, em 1989.

No verdao de 1987, na sequéncia da vitoria eleitoral obtida nas elei-
¢oes legislativas, Anibal Cavaco Silva formou o seu segundo governo. Para
o elenco desse novo executivo, o Primeiro-Ministro convidaria Roberto
Carneiro a assumir a pasta da Educaciao e do Desporto. A vitoria eleitoral
ocorreu a 19 de julho, e a tomada de posse um més volvido, a 17 de
agosto. Entre uma e outra data, o Reitor Bacelar enviou ao Magno Chan-
celer a proposta de nomeacio do mesmo Roberto Carneiro como Presi-
dente efetivo, e ja nio em exercicio ou interino, do CEPCEP. A escolha
era logica: tratava-se de ratificar de iure uma presidéncia ja exercida de
Jacto desde a saida de José de Freitas Ferreira, mais de dois anos antes.
Nos termos dos Estatutos, a nomeac¢ao do Presidente era da competéncia
do Magno Chanceler da Universidade, sob proposta reitoral. O oficio de
Bacelar foi assinado a 31 de julho??2

A data da proposta de formalizaciio da sua presidéncia pelo Reitor, o
nomeado nio imaginava ainda, evidentemente, o convite que Cavaco Silva
lhe faria, volvidos escassos dez dias, para integrar o governo. O cargo
ministerial, que Roberto Carneiro aceitou, veio assim dificultar o assunto.
Houve um compasso de espera de alguns meses, enquanto o novo titular
da Educacgio tomava o pulso ao seu Ministério. E tanto que somente em
dezembro Bacelar pode confirmar junto de D. Antonio Ribeiro que a pro-
posta se mantinha, formalizando-se entao a sua investidura na Presidén-
cia do CEPCEP?%. Roberto Carneiro propos entio ao Reitor a nomeagio
da restante Direcao: Carlos Laranjo Medeiros, Artur Teodoro de Matos e
Mario Lages, este ultimo com fungdes de vogal e de secretirio executivo,
ou cientifico, do Centro. Nenhum dos trés colegas de Roberto Carneiro
exercia fung¢des no CEPCEP a tempo inteiro. Além da sua atividade de
lecionacao sazonal em Lisboa, nos EUA e no Brasil, Carlos Medeiros tinha
acabado de assumir o lugar de Presidente do Conselho de Administragao
de uma empresa de turismo; Teodoro de Matos era Presidente da Comis-
sao Cientifica do Departamento de Histéria da FCSH-UNL e Diretor do
Centro de Pré-Historia e Arqueologia do TICT; e mesmo Mario Lages, que
pertencia a UCP, tinha ampla atividade docente e diretiva na Faculdade de
Teologia. Urgia, portanto, alargar a Direcdo, sobretudo porque as fung¢des

contar, dentro de pouco, com espacos novos e mais adequados as tarefas a cumprir, no
amplo campo de trabalho que tracou e de que muito ha a esperar” (Arquivo CEPCEP, C
UCP 1, 1983-1988, cartas de 17.12.1987 e 21.1.1988).

222 Arquivo CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988.

223 Ibidem, C UCP 1, 1983-1988 (telegrama de Bacelar para Roberto Carneiro, 23.12.1987).
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ministeriais de Roberto Carneiro lhe tornavam muito dificil acompanhar,
mesmo a distincia, a vida do Centro. As reunides com a sua presenga
eram esporadicas. Por vezes 0s encontros ocorriam no proprio Ministério
da Educacio, no final do expediente do Ministro, prolongando-se pela
madrugada fora!?*

Em abril de 1988, Bacelar aprovou a nomeac¢io de um 5.° mem-
bro para a Dire¢ao, que tomou as func¢des de Vice-Presidente do CEP-
CEP — um cargo nao previsto nos Estatutos, mas necessdrio, em vista
dos impedimentos de Roberto Carneiro?®. O escolhido para a fungio foi
Mario Campos Pinto, um homem da casa, membro do Conselho Geral
do Centro, antigo Diretor da FCH e Diretor do CEA?%°, No final de maio,
numa reunido-almoco entre a Direciao e o seu novo Vice-Presidente, Mario
Pinto foi colocado a par “dos problemas e projetos mais importantes a
decorrerem no CEPCEP”??’. Sucede que Roberto Carneiro também tinha
ja convidado Mario Pinto a assumir fun¢des no Conselho Nacional de
Educacio, tutelado pelo Ministério. E por isso o Vice-Presidente nunca
o foi a tempo inteiro. Em dezembro de 1988, numa altura de especial
assoberbamento do Centro, a quem a Reitoria pedira que trabalhasse com
a Fundacgio Oriente para a criacdo, na UCP, de um Instituto de Estudos
Orientais?®®, decidiu-se integrar mais um elemento — 0 6.° — na Dire¢ao. O
escolhido, e oficialmente nomeado a 18 de janeiro de 1989%%, foi Pedro
Roseta. Era também um nome conhecido, dentro e fora da Universidade.
Licenciado em Direito, trabalhara no Ministério da Educac¢iao no tempo de
Veiga Simao, onde conhecera Adelino Amaro da Costa, futuro Ministro da
Defesa da AD e cunhado de Roberto Carneiro. Fora depois, no ocaso do

224 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

225 Arquivo CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988 (oficio reitoral de 22.4.1988).

226 “Tive sempre uma ligacio pessoal de amizade e intimidade com Roberto Carneiro, e
foi a seu pedido que entrei para a Dire¢iao [do CEPCEP] quando foi para Ministro, por
razdes Obvias: ele queria ser aliviado daquela marca¢ao” (Mario Pinto, entrevista por
e-mail, novembro de 2016). Jurista de formacio, Mdrio Pinto fora professor na Facul-
dade de Economia do Porto e no Instituto Superior de Servico Social, na década de
1960, antes de ingressar, ja em Lisboa, no ISCEF, no ISCTE e, a partir de 1973, na UCP.
Foi também deputado, pelo PPD-PSD, a Assembleia Constituinte e durante a primeira
legislatura, até 1979.

227 Arquivo CEPCEP, ARD, 24.5.1988.

228 Ibidem, ARD, 23.12.1988. A Reitoria decidira criar uma Comissio de estudo para a
organizac¢ao do futuro Instituto de Estudos Orientais (que viria de facto a ser criado na
UCP), com dois representantes do CEPCEP (Artur Teodoro de Matos e Mario Lages),
dois representantes do Centro de Estudos de Historia Eclesidstica, Luis Filipe Thomaz
(historiador), e o Reitor.

229 Arquivo CEPCEP, Dossié Dire¢iao até 2000.
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marcelismo, chefe do Gabinete de Estudos da DGES e Secretario-Geral da
UCP, e, apos o 25 de abril de 1974, deputado da Assembleia Constituinte,
onde conhecera Mario Pinto. Tendo presidido ao grupo parlamentar do
PSD entre 1979 e 1981, tornou-se de seguida embaixador portugués junto
da OCDE, em Paris, entre 1981 e 1988. Regressou a Lisboa para deputado
na Assembleia da Republica, onde o convite do CEPCEP o apanhou. Em
1989, poucos meses depois de o ter aceitado, tornar-se-ia membro da
Assembleia Parlamentar do Conselho da Europa, em acumula¢io com as
funcdes, entretanto assumidas, de membro do Conselho Nacional de Edu-
cacao e de Presidente do Conselho Coordenador do Ensino Particular e
Cooperativo. Por tudo isto, também para Pedro Roseta o CEPCEP era uma,
mas nao a Unica, nem a principal, ocupac¢ao??°.

Contemplando tudo isto, em marco de 1989 Mario Lages elaborou
uma proposta de remodelacio do CEPCEP, visando uma sua maior ope-
racionalidade, que assentava na criacao de um grupo de associados — um
corpo de investigadores efetivos — formando uma estrutura intermédia
entre a Direclo e os investigadores e parceiros eventuais que eram mobi-
lizados caso a caso, consoante o projeto ou iniciativa. Por um lado, isto
libertaria os membros da Direcio de tarefas de coordenacio cientifica
de proximidade que os assoberbavam muito; por outro lado, essa aposta
poderia ser um primeiro impulso para o CEPCEP comecar a criar um
quadro proprio de investigadores, que nio tinha?!. Nao tinha, e nio teve,
porque para tal era necessdria uma filosofia de Centro e condicdes mate-
riais de que o CEPCEP nio dispunha. No verdo desse ano, as noticias nao
eram animadoras para o Centro: Artur Teodoro de Matos estava de partida
para Macau, para fundar e dirigir o Departamento de Estudos Portugueses
da Universidade local, e ali ficaria dois anos, até 1991. O proprio Mario
Lages entraria em sabdtica a partir de marco de 1990, por um periodo de
8 meses?*. Destas movimentacoes saiu a decisdo de repartir o trabalho
diretivo em pelouros: enquanto pudesse (de todo o modo com algum
sacrificio da sua sabatica), Mario Lages ficava responsavel pela drea de

230 Nas palavras do proprio Pedro Roseta, “é verdade que fui membro da Direcao do CEP-
CEP de 1989 a 2000, embora niao tenha podido ter participa¢io idéntica a dos outros
membros, que aceitaram sempre a minha situa¢io” (entrevista por e-mail, outubro de
2016).

231 Arquivo CEPCEP, ARD, 31.3.1989.

232 hidlem, ARD, 17.7.1989.
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investimento e gestao corrente, Pedro Roseta pelos coloquios, seminarios
e congressos e Carlos Medeiros pelas publicacoes?.

E inegivel que a atividade do Centro decresceu nessa viragem de
década e no inicio dos anos 19902, Na ultima reuniio de 1989, num
debate sobre “o futuro do CEPCEP”, a meia dire¢ao presente (Mario Lages,
Carlos Medeiros e Pedro Roseta) elencou as dificuldades: “ha falta de dispo-
nibilidade. Ha falta de fundos. O CEPCEP precisa de vender a sua imagem,
pelo que serd necessario encontrar alguém que saiba divulgar o Centro e
as suas atividades”?. Mas nao se encontrava esse alguém. Ou, por outra,
esse alguém era e foi sobretudo Mario Lages. Recapitulando esses anos, o
entdo Vice-Presidente confessa: “no CEPCEP nunca me considerei muito
diretivo [...] O Prof. Mirio Lages, também muito proximo de Roberto Car-
neiro, foi um trabalhador mais efetivo e intenso do CEPCEP”%°. O mesmo
diz Pedro Roseta: “Mario Lages foi sempre o membro mais disponivel
para trabalhar, bem como o mais dedicado”?’. E Manuel Braga da Cruz,
contemplando nao apenas aqueles anos, mas toda a histéria do CEPCEP,
corrobora a impressao, afirmando que Lages foi sempre “um dos bra-
¢os mais operosos de Roberto Carneiro: langava projetos, coordenava-os,
concretizava-os, e muitas das publicacdes do Centro levam o seu nome”?38,

Depois de 1988, o CEPCEP s6 voltou a realizar congressos ou semi-
narios em 1993, e nesse espaco de tempo houve apenas dois cursos, um
em 1990 e outro em 1992, duas publicacdes, e nenhum ndmero da revista
Povos e Culturas; s6 os numeros dos estudos e consultorias (cinco no
total) foram ligeiramente melhores?®. E verdade que, em 1991, Teodoro

233 [bidem, ARD, 26.10.1989. Refira-se que no ano letivo de 1990-1991, Mario Lages integrou
a Comissao Instaladora da nova Faculdade de Ciéncias Humanas da UCP, refundada,
com novos cursos, na sequéncia da criagao, em 1989, das novas Faculdades de Direito e
de Ciéncias Economicas e Empresariais, para onde passaram as licenciaturas em Direito,
Gestdo e Economia que antes estavam na FCH. Foi nessa altura que Mdrio Lages aban-
donou os cargos que ocupava na Faculdade de Teologia e transitou para a nova FCH
onde, a partir de 1993, passaria a dirigir o Departamento (depois Area Cientifica) de
Ciéncias Sociais, a sua macro drea de especializacao e investigacio.

24O decréscimo € visivel no facto de o volume encadernado das Atas das Reunides da
Dire¢ao do CEPCEP referente a 1990-1991 ser o mais pequeno de todos os da histéria
do Centro — e contendo dois anos de trabalhos, e nio apenas um.

235 Arquivo CEPCEP, ARD, 28.12.1989.

26 Marjo Pinto, entrevista por e-mail (novembro de 2016).

237 Pedro Roseta, in AA.VV., 2012, p. 53.

238 Manuel Braga da Cruz, in Lopes e Carneiro, 2016, p. 87.

239 Tal como a revista Povos e Culturas, também os cursos, conferéncias, congressos, semi-
ndrios, estudos e consultoria realizados pelo CEPCEP ao longo da sua historia terdo
tratamento e analise sistematizados na II Parte deste livro.
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de Matos regressou do Oriente e Roberto Carneiro cessou fun¢des minis-
teriais, no termo do XI Governo Constitucional. Mas o primeiro transitou
logo para Diretor do Centro de Histéria de Além-Mar (CHAM), da UNL
(até 2002), e para membro do Conselho Cientifico da Comissao Nacional
para as Comemoracdes dos Descobrimentos Portugueses (no ambito da
qual viria a presidir ao Centro de Estudos Damiao de Goéis, até 2000),
enquanto o segundo regressou ao Instituto Nacional de Administragcio
(INA), para logo depois assumir as fun¢oes de Presidente e CEO da TVI
(o canal privado de televisao, que arrancaria no inicio de 1993), a0 mesmo
tempo que era solicitado para uma carreira internacional de consultoria e
de projetos, no Banco Mundial, na OCDE, na UNESCO, no Conselho da
Europa ou na UE, que foi crescendo nos anos 90. E nesse mesmo ano
de 1991 foi Mirio Pinto quem, ndo renunciando a Vice-Presidéncia do
CEPCEP, suspendeu, na pratica, funcdes, ao assumir o cargo de Ministro
da Republica para os Acores (até 1997), enquanto Mario Lages, a somar
as novas responsabilidades na Faculdade de Ciéncias Humanas, passou a
dirigir o Nucleo de Estatistica do Centro de Informatica, mais tarde rebati-
zado CESOP, e a integrar a Direcao do Centro de Estudos Sécio Pastorais
(CESP), ambos no quadro da UCP.

A Universidade Catélica, ela prépria, mudara no final da década de
1980. Ao cabo de vinte anos ininterruptos, José do Patrocinio Bacelar e
Oliveira recusou ser reconduzido para um novo mandato como Reitor,
depois de ja ter feito quatro (1972-1988), e um (1968-1972), de Vice-Reitor
em exercicio de Reitor. O seu sucessor, escolhido pelo Magno Chanceler
e pela Conferéncia Episcopal Portuguesa, foi D. José da Cruz Policarpo,
Diretor da Faculdade de Teologia entre 1985 e 1988 e um confidente
proximo do CEPCEP, na sua qualidade de membro do respetivo Conselho
Geral (desde o inicio). O Reitor Bacelar nunca escondera a predilecao
muito especial pela “sua” Sociedade Cientifica. Mas, no seu discurso de
despedida, em novembro de 1988, fez uma mencido especial ao CEPCEP,
em homenagem a Roberto Carneiro, que ali o escutou como Ministro da
Educacio, mas que era “também um dos da casa”. Divergéncias passa-
das nao beliscavam a harmonia, e ninguém, no CEPCEP, podia esquecer
que o Centro existia gracas ao Reitor Bacelar. Artur Teodoro de Matos
¢ claro nessa apreciacio: “[Bacelar foi]l o reitor da criacio do CEPCEP.
Pontualmente, podera ter havido uma ou outra discordancia, mas as rela-
¢Oes pautaram-se sempre por cordialidade. Recordo vdrias iniciativas que
tinhamos, e para as quais pediamos ao Pe. Bacelar que organizasse um

240 AA. VV,, 2016, pp. 79 e 86.
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jantar; e ele fé-lo, ndo s6 uma vez, mas frequentemente”?¥!. Na hora da
despedida, o Reitor cessante nio se esqueceu, alids, de escrever a Dire¢ao
do CEPCEP, agradecendo a todos a “cooperacao e solidariedade” mantidas
com a Reitoria, “tanto neste como nos passados quadriénios”?#2, Nos anos
seguintes, Roberto Carneiro ou Mario Lages mantiveram sempre o habito
de enviar a Bacelar exemplares dedicados das publicacdes do Centro. Em
1990, depois de receber um volume da Povos e Culturas, o Reitor Honora-
rio escreveu a agradecer a oferta e a augurar felicidades: “o meu ja largo
contacto com comunidades portuguesas do pais faz-me esperar que o
CEPCEP possa explorar amplamente essa quase inesgotavel area da nossa
cultura”?3, Em 1999, aquando da morte do antigo Reitor, Roberto Car-
neiro, em seu nome e no de todos os colegas, enviou sentidos pésames a
comunidade da Companhia de Jesus da Faculdade de Filosofia de Braga, o
berco espiritual e académico de José do Patrocinio Bacelar e Oliveira, sj.?*

O primeiro mandato reitoral de D. José Policarpo (1988-1992) coin-
cidiu com o periodo em que, como atrds se documentou, a atividade do
CEPCEP passou por uma das suas fases mais intermitentes. Em todo o
caso, o novo Reitor conhecia ha muito o Centro e interessou-se por ele,
tendo sido, até hoje, o unico titular do cargo a presidir, a seu pedido
ou por convite, a reunides de Direcao. 1991 foi um ano especialmente
importante neste aspeto, porque esse convivio mais estreito suscitou um
alargado debate e tentativa de reestruturacio do CEPCEP.

No quadro da organica interna da UCP, D. José Policarpo tinha em
elaborac¢io uma proposta de criacio de um Instituto que viesse a agrupar
todos os Centros de Estudo que desenvolviam atividades de investiga-
cao cientifica na Universidade; e numa primeira reunido com o CEPCEP
comunicou estar muito empenhado numa maior “relacio institucional” e
numa “ativacao” do Centro?®. Sentia haver alguma falta de disponibilidade
dos seus membros, o que estes confirmaram, mas de forma alguma o
achava dispensavel. O que se poderia fazer no sentido daquela preten-
dida “ativacio” Roberto Carneiro lembrou a hipdtese de se abrir uma
oferta de cursos de atualizagao profissional, ou para cooperantes, dado
que sO as Faculdades podiam ministrar cursos conferentes de grau e

241 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

242 Arquivo CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988 (carta de 22.9.1988).

243 [bidem, C UCP 2, 1989-1993 (carta de 10.1.1990).

244 Arquivo CEPCEP, C UCP 5, 1998-2000 (cartio de 30.6.1999; o Pe. Bacelar morrera na vés-
pera). Em nome dos Jesuitas, e agradecendo o gesto, respondeu o Pe. Manuel Morujao,
a 7.7.1999 (ibidem).

245 Arquivo CEPCEP, ARD, 5.3.1991.
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mesmo Pos-Graduacgdes. Carlos Medeiros sugeriu, por seu turno, o papel
importante que poderia ser assumido pelo Centro nas relacoes da propria
Universidade com os paises africanos, que estavam entdo a entrar num
novo periodo historico. O Reitor foi sensivel a esta ideia, até porque o
“africanismo” era a matriz identitdria fundadora do CEPCEP. A UCP queria
incrementar os lacos com os PALOP, e por isso o CEPCEP poderia vir a ser
“a institui¢io que dentro da Universidade coordene a cooperacio com os
paises de lingua oficial portuguesa”. A Dire¢io do Centro acolheu muito
bem a ideia — que a todos parecia uma solu¢ao para “o impasse presente”.
Todavia, porque tal destaque poderia vir a criar conflitos com outros Cen-
tros e Faculdades, Roberto Carneiro defendeu que qualquer projeto para
0s PALOP deveria ter a chancela reitoral®.

O Presidente do Centro ainda era Ministro da Educacio, tarefa gover-
nativa que sé6 terminou em novembro de 1991, quando Cavaco Silva for-
mou O seu novo executivo, no qual ja ndo participou Roberto Carneiro.
Acresce que apenas em maio desse ano a situacdo de Angola (pois era
sobretudo nela que a UCP estava a pensar) se clarificou, com a assinatura
dos chamados Acordos de Bicesse (no Estoril), entre o governo do MPLA
(de José Eduardo dos Santos) e a UNITA (de Jonas Savimbi). De maneira
que sO no final do ano o assunto voltou a mesa do CEPCEP.

A 15 de novembro, a equipa diretiva do Centro deliberou colocar-se
“a disposicao do Reitor”, mediante uma proposta que fazia do CEPCEP “o
braco da Universidade Catélica Portuguesa” para Africa, sobretudo para
o projeto, entretanto acelerado, de estabelecimento de uma Universidade
Catdlica em Angola*’. Dali a dias seguiu para a Reitoria um importante
documento, intitulado «O CEPCEP e a Cooperacio da UCP com Africar,
e estruturado em dois pontos. O ponto 1 sistematizava os “indeclinaveis
desafios no continente africano” que a UCP tinha diante de si, como “Uni-
versidade”, na qualidade de “Catdlica” e com o atributo de ser “Portu-
guesa”; o ponto 2 realcava o quanto, desde 1983, e “na modéstia dos
seus meios humanos e materiais”, o CEPCEP vinha justamente elegendo e
trilhando as “problematicas africanas como uma das suas prioridades de
trabalho”. Tudo considerado — o documento apensava uma lista detalhada
de todas as atividades (semindrios, cursos, investigacoes e publicacoes)
ja desenvolvidas sobre Africa e com parceiros africanos — propunha-se a
D. José Policarpo que o Centro passasse a assumir o perfil e a funcio de
“gabinete de cooperac¢io, no que tange as responsabilidades crescentes da

246 Ibidem.
247 Ibidem, 15.11.1991.
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Universidade na sua interface de relacionamento com outros continentes,
nomeadamente Africa”.

Isto, por sua vez, tornava urgente uma “reorganizaciao interna do CEP-
CEP”, que também se detalhava em varias alineas. Para 14 da ténica na
necessidade de se reativarem ou desenvolverem lacos varios de contactos,
bilaterais ou em rede, com organizacdes governamentais e nao governa-
mentais, portuguesas ou internacionais com foco de acio em Africa, as
alineas mais importantes eram as que reclamavam o estabelecimento de
“formas de relacionamento diretas e assiduas com a Reitoria”, a “profissio-
nalizacio” de um dos membros da Direcao “ao mais alto nivel”, a “reafec-
tacao funcional de espacos” para as atividades do Centro e a possibilidade
de elaboracio de “linhas orcamentais especificas” (talvez com dotacoes
reitorais), para a criagio, por exemplo, de “bolsas de consultores” para
areas geograficas de atuacao e para programas especificos de estudos e
formagio sobre Africa e para Africa. O projeto mais importante era, no
imediato e para a Reitoria, a coopera¢io com a Igreja de Angola na criagio
da Universidade Catolica local (a UCAN), desde a sua definicido estatutaria,
passando pelo planeamento estratégico e desenvolvimento curricular, até
a formacio de quadros e a assisténcia pedagodgica e cientifica regular.
Seguir-se-ia Mogambique — “um caso em fase mais embrionaria” — e, no
mais longo prazo, Cabo Verde, um pais pequeno, mas de “elevado indice
educativo no contexto africano”?4.

D. José Policarpo analisou o documento e chamou toda a Direcao do
CEPCEP para uma reunido, em meados de dezembro de 1991, para expor
a sua propria visao sobre o Centro: “tal como tem sido até agora”, tratava-
-se de uma unidade com uma dinamica de producio cientifica interes-
sante, como outras congéneres da UCP; mas podia, de facto, vir a ser “um
6rgio de assessoria a0 Reitor para assuntos sobre Africa”, particularmente
para “os assuntos relacionados com a criacio da Universidade Catdlica
de Angola”. Assim sendo, era vontade de D. José que Roberto Carneiro
viesse a presidir a uma “Comissao de Assessoria” da UCP, que trabalharia
com a Comissao Instaladora da UCAN, que era, em Luanda, da respon-
sabilidade do Cardeal D. Alexandre do Nascimento. A referida “Comissao
de Assessoria” teria seis membros — e logo ali o seu elenco foi fixado:
Roberto Carneiro (como Presidente do CEPCEP e, nao se escondia, como
antigo Ministro da Educac¢io, com o capital de experi€éncia e contactos
assim acumulado), Artur Teodoro de Matos e Carlos Medeiros, a que se

28 Ibidem, ARD, 20.11.1991, e C UCP 2, 1989-1993 (carta e documento enviados ao Reitor,
21.11.199D).
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juntariam, exteriores ao Centro, Alberto Ralha, Eduardo Marcal Grilo ou
Pedro da Cunha, entre outros?.

Apesar de ter valorizado o papel do CEPCEP na futura interlocuc¢ao da
UCP com os PALOP, a reuniao com D. José foi omissa quanto aos varios
pontos, ou quesitos, para a reorganizacio do Centro. Os pedidos mate-
riais, de espacos fisicos ou financiamento, nio eram facilmente acomoda-
veis e a profissionalizacio da Direcio esbarrava, e esbarrou sempre, na
diversidade de atividades profissionais dos seus membros. O mandato de
Roberto Carneiro, iniciado em 1987, ja expirara no final de 1990. A recon-
ducio ocorreu no final de 1991, e a dos restantes membros diretivos em
fevereiro de 1992%9 A aposta africana era interessante, mas insuficiente,
achava-se. Em varias reunides de Direcao debateu-se “o futuro do CEP-
CEP”. Carlos Medeiros defendia que o Centro se deveria virar mais para a
oferta de cursos (Pos-Graduagoes, talvez mesmo um Mestrado, em parce-
ria com uma Faculdade), e para a venda de estudos, até para angariacio
de financiamentos. No mesmo sentido — de “projetos menos intelectuais,
mas que tenham mais rentabilidade” — ia Mario Lages. Artur Teodoro de
Matos salientava a necessidade de “um maior apoio da Universidade ao
Centro”, sem o que este estaria sempre em posicao fragil, muito depen-
dente de uma disponibilidade de tempo e trabalho dos seus membros
que nao existia, tanto mais que, a excecao de Mario Lages, ninguém tinha
vinculo a Universidade Catolica. Era verdade, como regozijavam, que “o Sr.
Reitor gosta do CEPCEP e quer ajudi-lo”, mas a inexisténcia de um quadro
de investigadores permanente era um obstaculo a expansido. E havia que
notar, também, que o CEPCEP tinha dificuldade em angariar jovens inves-
tigadores e mesmo publicos jovens para as suas ofertas — ao contrario,
por exemplo, do Centro de Estudos Aplicados (CEA), que recolhia muitos
alunos de Economia e Gestao como tarefeiros ocasionais®!.

29 Ibidem, ARD, 17.12.1991. Apés a autorizagdo governamental para o seu estabelecimento,
datada de agosto de 1992, a Universidade Catdlica de Angola seria oficialmente formali-
zada pela Conferéncia Episcopal local em outubro de 1997, e iniciaria as suas atividades
letivas em fevereiro de 1999. Na atualidade, o Presidente do Centro recorda esse apoio
a criacdo da Universidade Catdlica de Angola como um dos grandes feitos do CEPCEP,
“um trabalho absolutamente pioneiro de planeamento e apoio” de politicas educativas
num terreno, africano, também ele, ao tempo, novo (Roberto Carneiro, entrevista por
e-mail, abril de 2017).

250 Arquivo CEPCEP, Dossié Direcdo até 2000 (oficio de 20.12.1991, referente a reconducio
de Roberto Carneiro), e C UCP 2, 1989-1993 (oficio de 26.2.1992, referente 2 reconducio
dos restantes membros da Dire¢io: Mario Pinto, Artur Teodoro de Matos, Mario Lages,
Carlos Laranjo Medeiros e Pedro Roseta).

31 Arquivo CEPCEP, ARD, 6.2 e 11.2.1992.
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Deste brainstorming saiu, em mar¢o de 1992, um documento estraté-
gico interno cujo cumprimento integral os anos seguintes revelariam nao
ser possivel. Na nova reparticio de areas geograficas de atuacio, Mario
Lages ficava com Portugal, Carlos Medeiros com Africa, Teodoro de Matos
com o Oriente, Roberto Carneiro com o Brasil e América e Pedro Roseta
com as Comunidades de Emigrantes. Na definicio de areas operativas, a
investigaciao seria supervisionada por Mario Lages, os cursos e seminarios
por Teodoro de Matos, as publicacdes por Carlos Medeiros, a consultoria
e cooperacao por Roberto Carneiro e a difusio e comunica¢io social
por Pedro Roseta. Passavam-se em revista as iniciativas em curso e as
publicacdes no prelo e, tendo a reflexdo apurado que os publicos mais
seniores eram um nicho interessante, projetava-se o lancamento de Cursos
de Especializa¢io (em Lingua Portuguesa para cooperantes, por exemplo),
Cursos Curtos (para quadros de empresas e Estado com acio em Africa),
de Cursos de Curta Duracio (sobre arte, cultura ou diplomacia portu-
guesa) e de uma Pés-Graduacio em Desenvolvimento em Cooperacio,
a ministrar ao longo de um ano letivo??, Esta dltima inten¢ao — a mais
inovadora e de mais largo alcance — chegou a estar calendarizada para o
ano letivo de 1994-1995 e, depois, 1995-1996; nunca viu, porém, a luz do
dia?.

Com maior ou menor dificuldade — mas sem a projetada reestruturacao
de fundo — o CEPCEP nao deixou de realizar obra nos anos 90. A asses-
soria 2 Reitoria e aos seus projetos em Africa foi uma aposta importante,
que conferiu ao Centro acrescida visibilidade e reconhecimento. Em maio
de 1992, por exemplo, Roberto Carneiro, pelo CEPCEP, e Valentim Xavier
Pintado, Diretor da Faculdade de Ciéncias EconOmicas e Empresariais,
foram contactados pela Association for the Development of the Catholic
University of Portugal, com sede em Boston, nos EUA, e patrocinio do
Cardeal Bernard Law, para a organiza¢io conjunta de um Seminario sobre
Africa Portuguesa, destinado a quadros e prospetores de “American cor-

22 bidem, ARD, 5.3.1992.

33 [bidem, ARD, 24.5.1995. Artur Teodoro de Matos recorda hoje essa, e outras, tentativas
de criagio de Pos-Graduacoes, para afirmar que eram propostas que circulavam, mas
que “nunca surtiram muito efeito. Era da filosofia do Centro, mas todos nés tinhamos
outras atividades. A determinada altura o CEPCEP ainda contactou alguns nomes para
ficar a frente desses cursos mas, por dificuldades varias, nunca se avancou” (entrevista
presencial, outubro de 2016). A verdade é que este projeto de curso acabou chumbado
pelo Conselho Superior da UCP, sob o entendimento de que a oferta formativa deveria
ser um exclusivo das Faculdades e Institutos, nio extensivel aos Centros de Estudo.
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porations who might consider establishing or extending their businesses in
Lusophone Africa™>.

O 10.° aniversario, em 1993, passou sem comemoracdOes de monta,
apenas com a produc¢iao de um pequeno texto ou documento, publicado
no Boletim da UCP, no qual a Direcio anotava: “foi fecunda a atividade
do Centro nesta primeira década de existéncia: cursos, seminarios, publi-
cacoes, realizacao de projetos de investigacao de iniciativa propria ou em
prestacio de servigos [...] O CEPCEP assume, no presente, a responsabi-
lidade de cumprir a sua vocagao cientifica de contribuir, decisivamente,
para a preservacdo e compreensio das culturas dos povos de lingua
portuguesa”?>,

Esse ano de 1993 trouxe, no entanto, uma alteracao significativa na
historia do Centro e do modelo da sua perten¢a a Universidade. Como
atrds ficou dito, desde 1991, pelo menos, que o Reitor D. José Policarpo
tinha em maturac¢ao o plano de criar, na UCP, um Instituto congregador de
todos os Centros de Investigacio. Em maio de 1993, uma auditoria reali-
zada a Universidade, a pedido da Reitoria, pela Price Waterbouse, refor¢ou
exatamente essa linha. No capitulo em que se analisavam os Centros de
Estudo da UCP-Lisboa — ao tempo cinco — a auditora pode observar a
existéncia de diferentes formas de articulacao das suas atividades com os
orgaos centrais da Universidade: o CEPCEP e o CEA funcionavam com
total autonomia administrativa e financeira, usando embora o nome da
UCP no desenvolvimento das suas atividades, enquanto o CESP, o CEHR e
o CEE tinham uma autonomia relativa, de cariz técnico e pedagdgico, no
ambito dos trabalhos de investigacio realizados. Da autonomia quase total,
usufruida pelo CEPCEP e pelo CEA, resultava, desde logo, um problema
fiscal, de faturacio auténoma, e também um problema administrativo, no
limite cientifico, que era a Reitoria ter pouco ou nenhum controlo sobre a
vida e o trabalho quotidianos dos centros — uns mais do que outros. Dai
resultava a recomendacio da Price Waterhouse: que se uniformizasse o
modelo organizativo mediante a criacdo de uma instancia “de coordena-
¢do e controlo da atividade dos Centros”, que os enquadrasse “num plano
global de investigacio da Universidade” e que assegurasse um “maior con-
trolo financeiro e fiscal” de todos?°.

2% Arquivo CEPCEP, C UCP 2, 1989-1993 (carta de 15.5.1992).

25 Ibidem, C UCP 3, 1993-1994 (documento s.d.)

26 1hidem, C UCP 3, 1993-1994, Relat6rio da Price Waterhouse (policopiado), maio de 1993,
pp. 34-36.
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As recomendacdes da auditoria foram postas a discussio das dife-
rentes estruturas da Universidade analisadas. Sobre o que os auditores
tinham escrito acerca dos Centros, e em particular do CEPCEP, a Direcao
deste pronunciou-se em exposicao a Reitoria no espaco de uma semana.
Em termos de principios gerais, diziam Roberto Carneiro e os colegas,
era louvavel a iniciativa de proceder a reorganiza¢cio da UCP “em moldes
modernos e eficientes”; todavia, contrapunham, o desenho proposto pela
Price Waterbouse consubstanciava “uma excessiva centraliza¢io de proce-
dimentos burocriticos, eventualmente justificiveis numa institui¢io cuja
atividade seja repetitiva e seriada, mas certamente prejudicial ao desenvol-
vimento de uma atividade de teor mais criativo e suscetivel de minuciosa
planificacao”. A investigacio cientifica, precisavam, requeria “liberdade”
e, portanto, “a constante adequa¢io dos meios administrativos aos fins
cientificos”. Era necessario, por isso, “harmonizar critérios e normas gerais”
com a manutencido do que era caro a histéria do CEPCEP, a saber, “a
descentralizacido institucional e autonomia administrativa e financeira das
unidades de investigacio que dela usufruam por via estatutdria”. Acrescia
a isto que qualquer “plano global de investigacao da Universidade” apenas
denunciava “um total desfasamento da realidade de uma instituicio desta
natureza ¢ uma inadequada subordina¢io da autonomia cientifica que é
caracteristica fundamental de qualquer projeto de investigacao”?’.

A UCP nao era uma empresa com processos de producio estandar-
dizados, redutiveis ou enquadraveis numa unica formula de gestao e fun-
cionamento, ou em largos planos estratégicos vinculativos de todas as
suas estruturas. Seria talvez verdade que se tratava — como era descrito no
relatorio da auditoria — de uma “estrutura demasiado pesada, complexa
e pouco flexivel”?8, Mas isso ndo se resolveria centralizando o que nio
devia ser centralizado. E a autonomia dos Centros de Estudo, com as suas
identidades e agendas de investigacio muito proprias, era um desses casos.
Fosse como fosse, estava fora de questao abrir uma querela com a Reitoria
por causa disso. Assim, a exposi¢io do CEPCEP terminava conciliadora.
Por um lado, a sua Direcio aceitava que existisse, doravante, um maior
controlo administrativo e financeiro das unidades universitarias (Centros
de Estudo incluidos), “sem prejuizo” da “plena aplica¢io” do disposto nos
Estatutos do Centro acerca daquelas autonomias; por outro lado, e quanto
a criacdo da projetada instancia de coordenacao e controlo cientificos da

37 Arquivo CEPCEP, ARD, 25.5.1993, e C UCP 3, 1993-1994 (carta de 26.5.1993). A Reitoria
solicitara prontncia, por parte de todos os Centros de Estudo, em oficio de 19.5.1993.
28 Arquivo CEPCEP, C UCP 3, 1993-1994 (carta de 26.5.1993).
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investigacao na UCP, pedia-se que tal plano fosse implementado “de forma
gradual” e com “assiduo didlogo” entre a Reitoria e os visados*”.

O relatério da Price Waterbouse constituiu uma das mais profundas
radiografias alguma vez feitas a Universidade Catodlica Portuguesa — uma
larga e crescente comunidade que tinha ao tempo (1993-1994), cerca de
10.300 alunos, 800 docentes e 270 funcionarios —, € que estava a terminar
duas obras de expansio fisica vitais: o novo edificio da FCEE, no campus
de Lisboa, e o conjunto de novas instalagdes e arranjo exterior da Escola
Superior de Biotecnologia e do campus da Foz, no Porto?®. A aplicacio
das suas recomendacdes levou a varias mexidas na orginica da UCP; para
a vida do CEPCEP, em particular, o resultado mais relevante da auditoria
de 1993 foi a decisao reitoral, de facto levada a diante, de criar o Instituto
Integrado de Apoio a Investigacio Cientifica (ITAIC), nos termos do art.”
44.° dos novos Estatutos da UCP, aprovados em novembro de 199321,
O TIAIC iniciou as suas atividades em dezembro desse ano, embora a
nomeacao oficial do seu primeiro Diretor s tenha ocorrido em janeiro de
1994202, Para tal cargo, D. José Policarpo escolheu Manuel Braga da Cruz,
um credenciado investigador do Instituto de Ciéncias Sociais da Univer-
sidade de Lisboa, docente da Faculdade de Ciéncias Humanas e muito
identificado com a obra da UCP, por ser filho de Guilherme Braga da Cruz,
um dos patronos juridicos da fundac¢ao da Universidade.

O primeiro trabalho de Manuel Braga da Cruz a frente do Instituto
foi o de estudar a sua instalagio fisica e, portanto, a dos Centros nele
integrados: todas essas unidades iriam passar para o 5.° Piso do Edificio da
Biblioteca Jodo Paulo II, espaco que estava a ser desocupado com a trans-
feréncia da FCEE e da sua Escola de MBA dali para o novo edificio fron-
teiro. O processo foi iniciado nos finais de 1993, mas s6 ficaria concluido
dali a mais de um ano?3. O segundo trabalho consistiu, em fevereiro de

29 [bidem. Em julho, Mdrio Lages comunicou aos colegas do CEPCEP o entendimento
obtido com a Reitoria: o Centro nio perderia a autonomia financeira, mas teria de pas-
sar a prestar contas a Universidade e, como todos os Centros, contribuir com uma taxa
de 15%, incidente sobre os projetos rentdveis que levasse a cabo, para a UCP (Arquivo
CEPCEP, ARD, 23.7.1993).

200 Arquivo CEPCEP, C UCP 4, 1995-1997, Desdobravel Universidade Catdlica Portuguesa
em 1994,

21O referido artigo dos novos Estatutos estipulava que “compete ao Instituto elaborar
um plano de atividade cientifica no seu conjunto, garantir a colabora¢ao dos diversos
centros, administrar e potenciar os meios necessarios e disponiveis para as a¢des a
desenvolver, nomeadamente os meios humanos, técnicos, logisticos e financeiros”.

202 Arquivo CEPCEP, C UCP 3, 1993-1994 (oficio reitoral de 25.1.1994).

25 Ihidem, ARD, 29.11.1993.
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1994, na elaboracio de um dossié de candidatura dos Centros ali entdo
integrados ao programa de financiamento plurianual de Unidades de I&D
da JNICT (a Junta Nacional de Investigacao Cientifica e Tecnologica, trans-
formada, em 1997, em FCT, Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia).

O MAIC englobava sete Centros: o CEA, o CEE, o CEDC, o CEHR, o
CEP, o CESP e o CEPCEP. Todas estas unidades tinham o seu histérico, mais
ou menos antigo, todas desenvolviam as suas atividades — investigacdes,
projetos, cursos, formacoes, prestacio de servicos — em areas cientificas
distintas (pese embora uma ou outra parcial sobreposi¢ao), todas publi-
cavam regularmente resultados, em boletins ou revistas proprias e das
Faculdades, e a todas os eventuais financiamentos da JNICT seriam muito
uteis. Na verdade, e em termos or¢camentais, as despesas somadas dos sete
Centros tinham subido, de 1989 até 1993, de cerca de 80 mil contos para
cerca de 204 mil contos; tipicamente, 2/5 das despesas eram correntes
e 3/5 eram despesas de capital; e para cobrir isto, os Centros tinham
de estar permanentemente no terreno, “vendendo” servicos de I&D%4, A
candidatura a JNICT produziu resultados positivos. Mas o financiamento
estatal assim obtido foi sempre magro e a atividade do ITAIC foi sempre
mais de media¢ao de contactos e de interlocucao geral entre os diferentes
Centros, e entre estes e a Reitoria, do que de direcao e planificacio cien-
tifica integradas.

Em todo o caso, e a partir do inicio de 1994, o CEPCEP mudou de
enquadramento. Até ai, e desde a sua fundagao, fora um Centro “livre”
dentro da UCP, respondendo apenas e diretamente ao Reitor, e muito
ligado, acima deste, ao Magno Chanceler — a quem, recorde-se, competia
nomear o Presidente, sob proposta reitoral. Com o IIAIC, introduzia-se
uma instancia intermédia entre os Centros e a Reitoria. Foi um passo admi-
nistrativo diversamente julgado por quem o viveu. Carlos Laranjo Medeiros
tem hoje uma visdo critica dessa alteracao e evolugio. Nas suas palavras,
“a integracio no ICIC mostrou uma coisa muito simples: que o CEPCEP
se tinha tornado mais um centro da Catdlica e nio um centro distanciado
da Catolica. A partir de certa altura, deixou de ser um centro interventivo
acerca do Império e das relacdes atuais com o antigo Império — com base
cientifica, mas a tentar chamar isso a luz do dia — para ser um centro de
investigacido. Nessa altura, perdeu a independéncia e sujeitou-se a integra-
¢a0”. E conclui: “com essas alteragdes perdeu autonomia. O CEPCEP era
um centro que se ligava imenso ao reitor, e tinha a caracteristica de uma

204V, o dossié integral da candidatura (datado de fevereiro de 1994), in Arquivo CEPCEP,
ICIC 1.
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parte significativa da sua Dire¢io e dos membros do Conselho Geral nio
ser da Catolica”%. O TIAIC teria, portanto, alterado irreversivelmente este
perfil inicial.

Manuel Braga da Cruz oferece uma visao diferente: “A minha coorde-
naciao do ITAIC/ICIC*® foi uma coordenac¢io muito soft. Porqué? Porque
os centros tinham grande autonomia — o CEPCEP até tinha autonomia
financeira. E por isso o trabalho de coordenac¢io do ICIC era sobretudo
de tentar articular os centros todos entre si, no sentido de potenciar a
sua capacidade de intervencao, dentro e fora da Universidade. Na altura,
a ideia com que fiquei, e que creio que corresponde a realidade, é que
o CEPCEP era um centro promotor de iniciativas de investigacdo, e nao
propriamente um centro de investigacio. Nao tinha membros, ndo tinha
investigacao propria; tinha projetos, encomendava a pessoas a coordena-
¢do ou a direcao desses projetos, e, portanto, o CEPCEP era um propulsor
de iniciativas, algumas delas muito interessantes e muito positivas [...] Por
isso a coordenacio cientifica propriamente dita do ICIC era muito discreta.
O que o ICIC fazia eram umas reunides onde, com os diretores dos Cen-
tros, procurava criar uma dindmica comum, apresentar candidaturas a FCT,
colher, desse ponto de vista, fundos de apoio a investigacao; mas era uma
coordenacao muito mais administrativa do que cientifica”?’. Finalmente, e
sobre o mesmo assunto, Artur Teodoro de Matos fornece um diagndstico
conciliador: “é claro que o ICIC representou, para um Centro que até af
dependia apenas da Reitoria, algum cerceamento da nossa atividade e até
da nossa autonomia. Mas no ICIC, inicialmente dirigido pelo Prof. Manuel
Braga da Cruz, e depois por mim (nio me vou pronunciar muito, porque
eu dirigia o ICIC e era, simultaneamente membro do CEPCEP), acho que
as coisas correram bem”2%8,

No verao de 1996, Roberto Carneiro foi reconduzido para o seu 3.°
mandato a frente do CEPCEP, tendo proposto ao Reitor a mesma equipa
diretiva?® — mas com uma adi¢ao. Uma vez que Mdrio Pinto permanecia
com “func¢oes suspensas devido ao cargo que ocupa” (o de Ministro da

205 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

200 Em 1998, o Instituto Integrado de Apoio a Investigacio Cientifica, ITAIC, mudou de
nome e sigla para Instituto de Coordenagio da Investigacio Cientifica, ICIC. Dai a
utilizacdao desta sigla, por parte de Manuel Braga da Cruz e também de Artur Teodoro
de Matos, nas entrevistas concedidas para este livro.

267 Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 2016).

208 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016). Artur Teodoro de
Matos foi Coordenador do ICIC entre 2002 e 2005, como adiante se vera.

209 Arquivo CEPCEP, Dossié Direcio até 2000, oficios de 4.7 e 10.7.1996.
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Republica para os Acores), o Presidente decidiu convidar mais uma per-
sonalidade exterior, para se juntar, como vogal diretivo, aos residentes —
Teodoro de Matos, Mario Lages, Carlos Medeiros e Pedro Roseta. A escolha
recaiu em Francisco Sarsfield Cabral. Jurista de formacio e jornalista de
profissio (subdiretor de informacio da RTP em 1979), Sarsfield Cabral fora
adjunto do Ministro dos Negocios Estrangeiros entre 1985 e 1987, e asses-
sor do Primeiro-Ministro, Cavaco Silva, entre 1987 e 1991 — no governo
em que Roberto Carneiro fora titular da pasta da Educac¢ao. Dali transi-
tara, entre 1991 e 1996, para Diretor do Gabinete da Comissao Europeia
em Portugal. Quando Roberto Carneiro, que o conhecia pessoalmente, o
convidou, Sarsfield Cabral estava a ingressar na Riadio Renascenca, onde
chegaria a Diretor de Informacio.

A sua integraciao foi facil e ripida. Como o préoprio honestamente
reconhece, no entanto, o seu contributo foi reduzido. Nunca tinha, até
ali, “ouvido falar do CEPCEP” e “nido conhecia os outros membros da
Dire¢io”; “depois fiquei com estima e admira¢ao por todos esses mem-
bros. Lembro especialmente o Eng.® Roberto Carneiro, que era de facto o
lider do CEPCEP, e personalidades como o Prof. Mario Lages, e os Profs.
Teodoro de Matos e Carlos Medeiros. O Dr. Pedro Roseta também fazia
parte da Direcao, mas era menos assiduo as reunides”. Aceitara o convite
porque “me pareceu uma iniciativa interessante, embora eu nunca tivesse
estado num PALOP; apenas conhecia o Brasil”’; com o tempo, porém,
“fui-me dando conta de que o meu perfil pessoal e profissional nio era
o mais adequado aos temas que o CEPCEP tratava”?’°. E por isso Sarsfield
Cabral estaria na Dire¢io do CEPCEP apenas cinco anos, tendo saido, por
sua propria iniciativa, em 2001. Enquanto I esteve, pdde, todavia, ser
testemunha importante das rotinas do Centro — as reunides periddicas da
Dire¢io, no CEPCEP ou “ao longo de um almoc¢o no restaurante do andar
superior de um dos edificios da Universidade Catodlica” — guardando uma
grata recordaciao da “eficicia da sua secretaria, Cristina Pereira, que ainda
hoje permanece nessa funcao: ela trabalhava em full-time e conseguia
articular e ordenar contributos que vinham de muitos lados dispersos”?’!.

A chamada de Sarsfield Cabral para o elenco diretivo do Centro nido
era apenas uma forma de compensar a auséncia justificada de Mario Pinto.
Tratava-se — como antes e depois — de tentar reforcar uma equipa onde
os colegas continuavam a ter mais do que um vinculo. Roberto Carneiro
deixou a TVI nesse ano de 1996, mas passou a acumular o CEPCEP e a

270 Francisco Sarsfield Cabral, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
1 [bidem.
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docéncia na UCP com a docéncia na AESE e, a partir de 1998, em Macau.
Entre 1995 e 2000 foi também, simultinea ou sucessivamente, chairman
da Assembleia Geral da Intercabo, membro do Conselho Geral da Telecel/
Vodafone e Presidente da Terravista SA. Mario Lages foi, entre 1996 e 2000,
professor visitante do Instituto Interuniversitario de Macau. Carlos Medei-
ros, finalmente, cessou funcoes, em 1996, de Coordenador do Programa
Interministerial de Artes e Oficios Tradicionais, mas nao tardou a fundar e
a presidir, em 1997, a2 empresa IPI Consulting Network (cargo que mantém
até ao presente).

Em outubro de 1996, ao cabo de dois mandatos e oito anos de ser-
vico, também D. José da Cruz Policarpo deixou a Reitoria, tendo sido
substituido pelo Pe. Manuel Isidro Aratdjo Alves, antigo Vice-Reitor da UCP
no periodo de 1983-1994. No seu ultimo Relatorio enderecado ao Conse-
lho Superior da Universidade, D. José Policarpo reservava algumas paginas
aos Centros de Estudo, que definia como unidades com “natureza inter-
disciplinar e, por isso mesmo, interfacultaria”, especialmente vocacionadas
para “a investigacdo e a expansdo cultural”, que gozavam de “autonomia
administrativa”, pese embora a necessiria “coordenac¢ido cientifica”, agora
assegurada pelo IIAIC por si criado. No pardgrafo dedicado ao CEPCEP,
podia ler-se: “Nasceu vocacionado para a investigacao intercultural, de
modo particular para a simbiose da cultura portuguesa e das diversas
culturas que Portugal contactou ao longo dos séculos; funciona por proje-
tos, as suas atividades supdem trabalho de campo, desabrocham normal-
mente em coloquios e publicagdes; publica a revista Povos e Culturas?’2.
A relacio — que fora sempre de proximidade — entre o CEPCEP e D. José
Policarpo nao acabou ali. Em 1998, ap6s a morte de D. Anténio Ribeiro, D.
José ascenderia a Patriarca (seria Cardeal apenas em 2001) e, nessa con-
di¢do, a Magno Chanceler da UCP. Apesar das enormes responsabilidades
pastorais do primeiro cargo, a aten¢io dispensada ao Centro presidido por
Roberto Carneiro, mesmo que mais espacada, continuaria viva, até porque
D. José Policarpo nunca deixou de ser membro (¢ um membro especial)
do Conselho Geral do CEPCEP.

O reitorado do Pe. Manuel Isidro Alves foi um tempo de transicio.
Nos anos 1970 e 1980, a Universidade Catodlica registara um crescimento
exponencial, expandindo-se e multiplicando-se nos seus quatro polos e
cursos de extensao, respondendo assim ao aumento da procura de ensino
superior e estabelecendo uma reputacao de qualidade que contrastava
com alguma instabilidade politica e deterioracio material das universida-

272 Arquivo CEPCEP, [D. José Policarpol], Relatério do Reitor, 1988-1996 (policopiado), p. 23.
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des estatais e com um ensino particular em alguns aspetos “incipiente” e
“dificil de qualificar”?”3. No final da década de 1990, a UCP tinha cerca
de 10.700 alunos e 980 docentes. Preparando-se para lancar dois novos
grandes desafios — o campus de Sintra e a Escola das Artes, no Centro
Regional do Porto — nido podia perder de vista que os cendrios de curto e
médio prazo eram de contracio e nao de expansio: a curva demografica
estava a fazer declinar a procura e o cendrio macroeconémico estava a
comecar a reduzir as taxas de empregabilidade dos diplomados do Ensino
Superior. Seria exagerado falar de “crise” na Universidade Catolica, mas
a prudéncia aconselhava alguma racionaliza¢io e, sobretudo, uma mais
rigorosa execucao or¢camental, implicando maior controlo administrativo e
institucional das unidades que a compunham?4,

Nos finais de 1997, o CEPCEP recebeu da Reitoria um documento de
proposta de revisao dos Estatutos aprovados em Conselho Superior em
1984. Conforme era explicado, a inten¢io do novo normativo proposto era
assegurar “uma maior integracao institucional do Centro na Universidade”,
procurando assim também “uma maior adequacgio aquilo que se deseja
venha a ser a situacao mais habitual dos Centros da UCP” (17 no total, ao
tempo). O texto era “uma inten¢ao da Reitoria, mas entendida como base
para um didlogo a fazer”?’5, tanto mais necessario quanto se estava a estu-
dar, superiormente, a transformacio do ITAIC existente num novo Instituto
de Coordenacio da Investigacio Cientifica (ICIC) A reacao do Centro foi
bastante critica e abriu-se ali um diferendo institucional importante, que
constituiu uma segunda crise de relacionamento entre o CEPCEP e a rei-
toria, apos aquela registada em 1986.

A comparacao entre documentos explica a razao das reservas. Desde
logo, o que vinha da reitoria nao era uma revisao dos Estatutos vigentes,
mas uma proposta de Regulamento para o Centro, o que diminufa o valor
juridico daquelas normas. Depois, era uma iniciativa unilateral do Reitor
que nido tomava em conta dois aspetos. O primeiro era que, nos termos dos
Estatutos, a competéncia para propor alteracdes aos mesmos era privativa
do Conselho Geral do Centro; o segundo era que os Estatutos tinham sido
discutidos e aprovados em Conselho Superior da Universidade, 6rgido que
estava acima da Reitoria e que nido fora agora ouvido para o efeito. Aos

273 Os termos sao do proprio Reitor Manuel Isidro Alves, num relatério da sua autoria,
enviado a Conferéncia Episcopal Portuguesa em abril de 1999 (Arquivo CEPCEP, C UCP
5, 1998-2000).

274 Ibidem.

25 Arquivo CEPCEP Dossié Dire¢ao até 2000, carta de Roberto Carneiro aos colegas da
direc¢o, 27.11.1997.
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problemas de forma juntavam-se os problemas de contetido. O Presidente
passava a ser Diretor, nomeado pelo Reitor e ndo pelo Magno Chanceler,
como até ai acontecia. Mais grave do que isso, onde antes se lia, nos Esta-
tutos, que “a autonomia financeira do Centro exerce-se dentro dos limites
e de acordo com as regras estabelecidas pelos Estatutos da UCP”, passaria
a ler-se que “o Centro elaborard anualmente o seu proprio or¢camento, a
ser submetido aos 6rgaos competentes da UCP, no qual procurard garan-
tir a propria autonomia financeira”. Isto conjugava-se com a supressio
dos artigos 18.°, 19.° e 20.° do texto de 1984. Os dois ultimos legislavam
sobre a dissolucio do Centro e a revisao estatutdria “sempre que se torne
necessario”. O primeiro (art.’° 18.°) era vital, porque era, ao fim ao cabo,
o0 que explicitava a autonomia financeira do CEPCEP: “Os membros e os
colaboradores do Centro recebem prestacoes e subsidios de investigacio,
em funcao dos projetos em que colaborem e de outras tarefas que lhes
sejam cometidas, designadamente de ensino ou prestacio de servigos”?7°.

Em reunido de Dire¢ido, Carlos Medeiros opinou que a proposta rei-
toral “descaracteriza[va] completamente o Centro e desclassificalval-o”,
sobretudo pela nomeac¢io do Presidente (agora Diretor) descer do Magno
Chanceler para o Reitor, além de lhe parecer que a nova estrutura excluia
os membros da Dire¢io que niao fossem docentes da Universidade (s6
Mario Lages e Mario Pinto o eram). Teodoro de Matos concordou com o
diagnostico, mas achou necessdrio agir “com muita prudéncia para que
nao se destrua a instituicdo: a saida em massa dos membros da Direcdao
podelria] significar a extin¢ao do Centro”. Mario Lages deu conta de uma
conversa ja tida com o Vice-Reitor José Eduardo Borges de Pinho: o docu-
mento era “um principio de negocia¢ao” e nao “uma posi¢io definitiva”,
ao que Lages logo respondera que o CEPCEP tinha nascido “de um modo
diferente” dos outros Centros, pelo que era necessario “encard-lo também
de um modo diferente”, nomeadamente levando em consideracio que a
sua contabilidade auténoma ndo se enquadrava com facilidade na conta-
bilidade geral da Universidade. Roberto Carneiro achou sobretudo grave
a extin¢ao do art.® 18.°. Deliberou-se, logo ali, redigir uma carta resposta
a Reitoria, cujo rascunho, a elaborar, circularia por todos os membros da
Direc¢io, para discussiao e aprovagao?’’.

Em meados de janeiro de 1998, Borges de Pinho escreveu ao CEPCEP
explicando que a iniciativa do Reitor Isidro Alves se enquadrava, no fundo,

276 Os dois documentos — Estatutos vigentes e proposta de Regulamento — estio em anexo
a carta citada na nota anterior.
277 Arquivo CEPCEP, ARD, 4.12.1997.
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nas diligéncias em curso “tendentes a clarificar um pouco mais a situagio
dos diversos Centros de Estudo da Universidade Catdlica Portuguesa”. O
ITAIC era uma instancia para continuar, mesmo que em novos moldes, e o
seu refor¢o era o que norteava a Reitoria?’®. As «Notas sobre o Documento
“Projeto de Regulamento do CEPCEP”» ndo tardaram a ficar prontas®®. A
Dire¢io do CEPCEP comecava por lembrar ao Reitor que tinha sido por
iniciativa do Magno Chanceler (D. Anténio Ribeiro), e do Pe. Bacelar que
o Centro fora aprovado em Conselho Superior, e que o seu Presidente era
nomeado pelo Magno Chanceler, mesmo que sob proposta reitoral. Esta
peculiaridade, a existéncia de um Conselho Geral de personalidades exte-
riores a UCP, e as autonomias consagradas nos Estatutos decorriam “do
facto de ter sido entendida a especificidade de que se revestia o Centro,
com vista ao didlogo com a sociedade civil”. Em quase quinze anos de
existéncia, o CEPCEP nunca sobrecarregara financeiramente a Universi-
dade, “participando mesmo nos encargos que lhe tém sido estipulados”.
Havia, portanto, que sublinhar que “os anteriores reitores sempre enten-
deram que a formula institucional do Centro se coadunava perfeitamente
com a filosofia que levou a sua criacao, e que esteve sempre presente nas
suas atividades”.

Por tudo isto, nao eram “claras”, para a Direcio do Centro, “as razoes
da alteracio do modelo institucional que tem vigorado até hoje”. E
seguiam-se, em alineas, os quesitos onde Roberto Carneiro e os colegas
explicitavam os “inconvenientes injustificados” contidos no documento
reitoral: a diminui¢io da sua “dignidade institucional”, a elimina¢io da
sua autonomia administrativa e financeira, sem a contrapartida de a UCP
assumir a responsabilidade “pelos encargos com o normal funcionamento
do Centro”, e o “grave prejuizo no relacionamento [do Centro] com a
sociedade civil”, “trave mestra da [sua] missao”, em vista da alteracio da
sua “natureza”. A finalizar, o CEPCEP pedia a Reitoria que explicitasse as
“razoes, sentido e vantagens” da altera¢io estatutaria pretendida.

A mando do Reitor, Borges de Pinho respondeu, em fevereiro, que
o projeto de alteracdo nido pressupunha “emitir qualquer juizo de valor
sobre o CEPCEP, em si mesmo e na sua atuagao”, antes se procurando
apenas adapta-lo (como com outros Centros) ao quadro normativo que
resultara dos Estatutos da UCP promulgados em 1993, e solicitava, por
seu turno, que a Direcao do Centro apresentasse “sugestoes concretas

278 Ibidem, C UCP 5, 1998-2000 (carta de 15.1.1998).
29 Ibidem, ARD, 21.1.1998.
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ao projeto apresentado”®. No inicio de marco de 1998, Roberto Car-
neiro, Mario Pinto, Mario Lages, Artur Teodoro de Matos e Pedro Roseta
pediram uma audiéncia especial...a D. José Policarpo, para com ele se
aconselharem acerca de como proceder no “contencioso”?! aberto com
a Reitoria. O antigo Reitor ainda nido substituira o Cardeal Ribeiro como
Magno Chanceler, mas este estava nos seus ultimos dias de vida e, de todo
o modo, D. José acompanhara mais de perto os anos recentes do Centro.
Ao antigo Reitor disseram que “parecia haver da parte da Reitoria insen-
sibilidade relativamente a personalidade do CEPCEP”, o qual nido podia,
nem devia ser “encaixado nas regras uniformizadoras dos outros Centros”.
O dialogo com o Pe. Isidro Alves estava dificil e nao se previa “que esta
questao termine da melhor maneira” (sic). D. José escutou com atencao e
respondeu que o contacto com a Reitoria nao devia ser interrompido, que
“qualquer alteracao terd de ir a Conselho Superior e que estarfia] 13", e que
havia “valores importantes no CEPCEP que é preciso niao deitar fora”?82, O
recurso, extremo, ao anterior Reitor para mediar a acrimoénia e o impasse
tidos com o Reitor em exercicio produziu efeitos. O projeto de revisio
estatutdria e sua substituicao por um novo regulamento foi-se arrastando
no tempo e acabou por ir para a gaveta, mantendo-se em vigor — e sem
alteracoes — o normativo de 1984.

Mas os problemas com o Reitor Isidro Alves nao cessaram ali. O Regu-
lamento do novo ICIC, que vinha reformular o TTAIC, ficou pronto no final
de julho — mantendo-se Manuel Braga da Cruz como coordenador dessa
estrutura. Quando o texto chegou ao CEPCEP, a Direcao detetou nele
alguns problemas. E verdade que os objetivos gerais — de coordenacio e
de divulgacio integrada de resultados do labor cientifico dos Centros inte-
grados — nao tinham mudado na transicao do ITAIC para o ICIC. Mas este
estatuia, de forma muito mais clara, que “os investigadores dos varios cen-
tros e outras estruturas do ICIC sdao docentes das Faculdades ou extensoes
em que esses centros e outras estruturas se integram”, e que “a atividade
cientifica de cada centro deve ser aprovada pelo Conselho Cientifico da
unidade bdsica da UCP em que se insere”. Ora, nem o CEPCEP pertencia a
qualquer unidade basica da UCP, nem as pessoas que o integravam (a nao
ser Mario Pinto e Mario Lages) eram docentes do quadro da Universidade,
via uma das suas Faculdades. O Regulamento do ICIC, concluia-se, nio

280 Ibidem, C UCP 5, 1998-2000 (carta de 4.2.1998).

1A palavra foi utilizada pelo Vice-Presidente do Centro, Mario Pinto, para descrever o
braco-de-ferro com a Reitoria (Arquivo CEPCEP, ARD, 25.2.1998).

22 [hidem, ARD, 10.3.1998.
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previa “a especificidade do CEPCEP, tanto no que respeita aos principios
que presidiram 2 sua criagio, como as pessoas que o integram”?3. E essa
omissao poderia ser fonte de problemas e ingeréncias reitorais.

O receio tinha razdo de ser. No inicio de novembro, o Reitor chamou
Roberto Carneiro e Mdrio Lages para uma reuniao acerca do CEPCEP,
dos seus Estatutos e, sobretudo, da sua autonomia financeira. A conversa
podera ter sido institucionalmente cordial, mas niao foi simpatica. Isidro
Alves comecou por dizer “que nido estava certo que o Centro nio esti-
vesse integrado na Universidade, nao contribuisse para as despesas gerais
desta, nao apresentasse orcamento nem prestasse contas no final do ano”;
e acrescentou de pronto que pretendia passar a ser “o primeiro titular
das contas do CEPCEP” e “o ultimo a assinar todos os cheques a fim
de poder controlar os movimentos bancarios do Centro” (sic). Roberto
Carneiro e Mario Lages manifestaram “estranheza” e explicaram porqué:
o CEPCEP ja entregava, desde 1994, orcamento ao ITAIC, que procedia ao
seu englobamento com o dos outros Centros, bem como um relatorio de
atividades anual; e em relacdo as despesas gerais da Universidade, era um
contribuinte liquido, cumprindo com as suas obrigacdes e nada devendo
a UCP - o que o Vice-Reitor, Borges de Pinho, também presente, se apres-
sou a corroborar. A vontade reitoral em passar a titular a conta bancaria
e a assinar cheques era ainda mais estranha, “uma vez que em nenhuma
universidade portuguesa ou estrangeira os centros de estudo dependem
do Reitor para efetuarem os seus pagamentos”. Isidro Alves nio respon-
deu, e preferiu perguntar em que estado estava a reformula¢io dos Esta-
tutos conforme o projeto de Regulamento que enviara ao Centro no final
do ano transato — e cujo autor, soube-se entdo, fora Germano Marques
da Silva. Roberto Carneiro, dilatério, prometeu apenas que Mdrio Pinto
conversaria com Germano Marques da Silva, mas que, de todo o modo,
a autonomia administrativa e financeira do CEPCEP, mesmo integrado no
novo ICIC, era para manter?4, Nos termos de Artur Teodoro de Matos,
todas estas movimentacoes configuravam claramente “uma tentativa de
cerceamento da Reitoria”, que talvez nao gostasse “de ter o CEPCEP num
regime diferente dos demais centros da UCP”?%. Mas ndo passaram disso
mesmo — porque, de facto, nem o Centro mexeu nos seus Estatutos, nem
o Reitor passou a ter controlo sobre as finangcas do CEPCEP.

25 Ihidem, ARD, 6.11.1998.
24 [bidem, 16.11.1998. A reunido com o Reitor acontecera dez dias antes, a 6.11.1998.
285 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).
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A Dire¢do do Centro tinha razdes para defender a sua historia e a sua
obra. A década de 1990 pode nao ter sido muito produtiva em termos de
cursos, conferéncias e publicacdes do Centro, mas foi-o nos congressos, nos
semindrios, nos estudos e prestacoes de servico, de iniciativa prépria ou a
pedido. Do ponto de vista financeiro, a contabilidade estava equilibrada. O
Centro era, por norma, superavitario, mesmo que com margens reduzidas,
embora em alguns anos o exercicio tenha dado défice, em parte justificado
com o lancamento de imputacdes de custos pelos servicos centrais?®. O
quadro de investigadores “permanentes” em pouco excedia os membros da
Dire¢io. Em documentos descritivos do Centro surgem arrolados nomes de
alguns investigadores associados, com uma continuidade e percentagem de
tempo minimas, que assim se juntaram, durante alguns anos, a “residente”
Ana Costa Lopes: foram os casos de Alfredo Bruto da Costa, de Jorge Bar-
reto Xavier, de Luis Arruda ou de Paulo Corino Pinto?.

Na primavera de 1995, o CEPCEP terminou a sua mudanc¢a de ins-
talacdes, subindo do 3.° para o 5.° Piso do Edificio da Biblioteca Jodo
Paulo II, onde passou a ocupar trés gabinetes de trabalho (mais um que
anteriormente) e uma sala de arquivo, partilhando ainda com outras uni-
dades de I&D duas salas para reunides?®. A negocia¢io da transferéncia,
com o ITAIC e com a propria Reitoria, teve os seus escolhos. Foi dificil,
mas o Instituto conseguiu conceder ao Centro a extensao de estantes que
este indicara: 40 metros de arquivo morto, 20 metros de arquivo vivo e 80
metros de biblioteca. O CEPCEP, todavia, recusou a pretensdo reitoral de
colocar todas as secretarias dos Centros vinculados ao ITAIC num sé open
space®. O apetrechamento informatico também melhorou, em sintonia
com a revolucdo tecnologica operada em toda a Universidade. A pagina

26V, por exemplo, as propostas de orcamento de 1991, 1992 ou 1994 enviadas 2 Reitoria,
in Arquivo CEPCEP, C UCP 2, 1989-1992, C UCP 3, 1993-1994, e ICIC 1. Nos anos em
que a margem superavitaria era menor, a Direcio do CEPCEP pedia para ficar isenta da
obrigatoriedade “da afetacao de 5% das receitas a manutencao da Reitoria”, o que nido
era concedido.

27V, os Relatérios ou Fichas de Atividades de 1996 e 2000 enviados 2 coordenacao do
ITAIC/ICIC, in Arquivo CEPCEP, ICIC 1 e ICIC 2. Jorge Barreto Xavier, por exemplo,
comecou a trabalhar em projetos do Centro, como colaborador bolseiro, em outubro de
1995; nos finais de 1998, solicitou uma alteracio ao seu regime de prestacio de servicos,
trocando os trés meios dias em que trabalhava semanalmente no CEPCEP por tarefas
mais especificas e mais esporadicas, compativeis com o tempo de estudo necessario
para acabar a sua Licenciatura e realizar alguns trabalhos fora da UCP (v. Arquivo
CEPCEP, ARD, 12.7.1995, 28.9.1995 ¢ 6.11.1998).

28 Arquivo CEPCEP, ARD, 15.2.1995. V., também, ICIC 1, Relatério Trienal 1999-2001, p. 6.

289 Ibidem, ARD, 25.5.1994.
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eletrénica do Centro foi estreada na internet em 1999%°. No ano seguinte,
a Direcao decidiu profissionalizar a contabilidade. Até ai, os documentos
orcamentais eram simples balancetes de receitas e despesas, com poucas
rubricas. Mas o ITAIC, entretanto transformado em ICIC, viera complexi-
ficar procedimentos e mostrar a conveniéncia de propostas or¢camentais
e de relatorios de execuc¢ao mais formais, que detalhassem, sobretudo,
a proveniéncia dos dinheiros dos Centros — da JNICT, agora FCT, para
funcionamento e logistica, de entidades publicas e privadas, de prestacio
de servicos, de venda de publicacdes, de aplicacdes financeiras e, muito
em particular (porque essa era uma fonte cada vez mais importante e
explorada), de fundos comunitirios ou projetos europeus. Em maio de
2000, o Centro contratou entao os servicos de um revisor oficial de contas
(ROQ), Fernando Coelho de Melo, cujo primeiro relatério contabilistico,
cobrindo o quadriénio anterior, foi apresentado a Direcio em setembro®?,
Se, na viragem do milénio, um balanco era possivel, ele era positivo,
pese embora existisse o sentimento de que o CEPCEP poderia fazer mais
e que a sobrecarga depositada nos membros da Direcio precisava de ser
repensada. O problema n3o era novo, como nova nio era a reconhecida
inoperancia dos dois 6rgaos previstos na letra dos Estatutos — o Conselho
Cientifico, que nunca reuniu, e o Conselho Geral, que se tornara invisivel
depois dos tempos da fundacio e primeiras atividades. O elenco dos seus
membros continuava a ser uma invejavel lista de ilustres. Mas o seu envol-
vimento e os seus sentimentos perante o CEPCEP podiam ser medidos
pelas palavras que um dos Conselheiros, José Eduardo Mendes Ferrio,
escreveu a0 amigo Mdrio Lages no final de 1997: “as minhas ligacdes com
o CEPCEP entraram em ponto morto. Se isso significa apenas uma relacdo
pessoal, nao tem isso a minima importancia. Espero que nao signifique o
adormecimento de um Centro que tem atrds de si um trabalho precioso e
uma intenc¢ao altamente meritéria, e com largo campo de trabalho, onde
pode levar uma palavra de luz, de esperanca e de intelectualidade”??.

20 [bidem, p. 20. Os trabalhos para a constru¢ao da pdgina Internet tinham comecado
no verao de 1998, altura em que Cristina Pereira informou a Dire¢ao do Centro que
havia ja varias unidades da Universidade a ligarem-se, via Net, a pagina geral da UCP.
Decidiu-se entio contactar, para o efeito, o Eng.° Jorge Cerol, do Centro de Informadtica
da Universidade, entregando-lhe uma disquete com o texto e a composi¢io grifica da
pagina pretendida (Arquivo CEPCEP, ARD, 14.7.1998).

21 Arquivo CEPCEP, ARD, 23.5, 8.6 e 13.9.2000. A justificacio desse passo, dada na pri-
meira destas reunioes, era simples: “embora a contabilidade do Centro esteja em dia e
toda documentada, nunca foi feita por um profissional. Para obviar 2 complica¢io que
possa vir a surgir um dia, decidiu a Dire¢ao contratar um contabilista profissional”.

2 Arquivo CEPCEP, Dossié Direcao até 2000, carta de 30.12.1997.



O CEPCEP no século XXI:
a integracao na FCH / Humanitas
e as renovacoes diretivas (2000-2017)

Em outubro de 2000, Manuel Braga da Cruz, docente da Faculdade
de Ciéncias Humanas e coordenador (até abril desse ano*3) do ICIC,
tornou-se o quarto Reitor da histéria da Universidade Catoélica Portuguesa
e o primeiro leigo a ocupar o cargo. Os tempos que se avizinhavam nao
eram, e nao seriam, ficeis. A um cenario geral de progressiva reducao do
nimero de candidatos ao Ensino Superior e de crescente concorréncia
entre institui¢cdes, somara-se entretanto o corte do subsidio governamental
desde sempre concedido a UCP, bem como a nova lei de organizacio
e estruturacao do Ensino Superior, que ameacgava desagregar a unidade
plurilocalizada da Universidade Catolica®4.

O mandato de Roberto Carneiro iniciado no verao de 1996 ja expirara.
O Reitor anterior, Pe. Manuel Isidro Alves, ndo procedera a sua recondugao
ou substituicao e o assunto arrastou-se mais de um ano. Quando Braga da
Cruz tomou posse, a Direcao do CEPCEP deliberou o gesto institucional
de cortesia de colocar os lugares a disposicio da nova reitoria. O novo
Reitor comunicou de imediato que tinha empenho na continuacio da lide-
ranca de Roberto Carneiro e da equipa que este lhe quisesse propor?.

293 Manuel Braga da Cruz cumpriu dois mandatos trienais (1994-1997 e 1997-2000), a frente
do IMAIC/ICIC. Por despacho reitoral de 6.4.2000, foi empossado nessas fun¢des Joaquim
Cerqueira Gongalves, professor da Faculdade de Ciéncias Humanas (Arquivo CEPCEP,
C UCP 5, 1998-2000).

24 [Cruzl, 2009, p. 66.

25 Arquivo CEPCEP, Dossié Dire¢ao 2001-2010 (oficio reitoral reconduzindo o Presidente
do Centro, 30.11.2000).
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A ocasido foi aproveitada para uma larga discussio acerca do presente
e do futuro da “férmula do Centro”: “manter a que estd ou alterar”. A opi-
nido generalizada de todos era “que se deveria chamar pessoas novas, com
disponibilidade, para dar uma nova vitalidade ao Centro”. Carlos Medeiros
colocou a questao das contrapartidas: quais as condi¢oes a oferecer para
atrair novos membros? E nao seria de profissionalizar alguém da Dire¢ao?
Discutiu-se também a hipotese de vir a ancorar o Centro numa Faculdade
— mas todos concordaram que essa perten¢a poderia vir a ser mais preju-
dicial do que benéfica. E acabou por se assentar numa “remodela¢io”, mas
“nunca total”?°. O contorno da mesma esteve em aberto durante semanas.
Uma vez que, de acordo com os Estatutos, a Dire¢io s6 poderia ter um
maximo de sete elementos, equacionaram-se duas hipoteses: um nucleo
executivo com trés membros jovens e quatro membros seniores, ou uma
estrutura idéntica a ja existente, com um secretdrio-geral a tempo inteiro,
recebendo ordenado e uma percentagem sobre os projetos angariados.
Tendo-se optado pela primeira hipdtese, havia que resolver entdo quais os
seniores a manter e quais os juniores, novos membros, a recrutar?’,

Francisco Sarsfield Cabral, que acumulava a atividade jornalistica na
Radio Renascenca com a de colunista no diario Publico, ja sinalizara ao
Presidente a sua vontade de sair. O mesmo fizera Pedro Roseta. Mario
Pinto, por seu turno, ficara mais livre no termo das suas funcdes de Minis-
tro da Republica para os Acores (em 1997); mas em 1999, o Pe. Isidro
Alves convidara-o, e ele aceitara, a assumir o cargo de Diretor da Facul-
dade de Ciéncias Humanas, voltando assim a uma cadeira que ja fora sua
na década de 1970. Por isso a continuidade de Mario Pinto era igualmente
dificil. Fixou-se assim que estes trés sairiam, ficando, como seniores da
nova Direcio, os quatro membros restantes, fundadores do Centro ou seus
vogais praticamente desde o inicio. Quanto aos jovens membros, Roberto
Carneiro sugeriu os nomes de Pedro Conceicao (engenheiro do Instituto
Superior Técnico na area das Novas Tecnologias), e de André Correia de
Almeida (da area da Economia da FCEE), e Artur Teodoro de Matos o
nome de Jodo Paulo Oliveira e Costa (historiador dos Descobrimentos e
da Expansido Ultramarina e docente da FCSH-UNL).

Como André Correia de Almeida nio pdde aceitar o convite, a vaga
ficou em aberto, destinada a um outro nome da Economia ou da area da
Sociologia®®. Em mar¢co de 2001, o terceiro elemento junior ainda niao

26 Ibidem, ARD, 8.11.2000.
27 Ibidem, ARD, 13.12.2000.
28 Thidem, ARD, 13.12.2000 e 11.1.2001.
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estava escolhido. Mas a Direcdo tomou uma deliberacdo adicional: Pedro
Roseta deixaria o elenco diretivo, mas niao o Centro, tornando-se Secre-
tario Executivo do Conselho Geral, com o papel especifico de dinami-
zar este Orgdo, “incluindo a substituicio progressiva de alguns dos atuais
membros por personalidades mais ativas e interessadas”. Ja os doutorados
que tinham, nos ultimos tempos, vindo a ser convidados para projetos de
investigacao iriam “constituir o Conselho Cientifico, que estd previsto nos
Estatutos e nunca foi implementado”?”.

O despacho reitoral de nomeacio da nova Direcido, proposta por
Roberto Carneiro, saiu a 19 de junho’®. Com o Presidente, foram recon-
duzidos Mario Lages, que passava de secretirio executivo do Centro a
seu coordenador executivo®®! (assumindo, na pratica, o lugar de Vice-
-Presidente que Mirio Pinto deixava), Artur Teodoro de Matos, Carlos
Laranjo Medeiros, Joao Paulo Oliveira e Costa, Pedro Concei¢io e Jodo
Munoz de Oliveira (0 nome finalmente escolhido por Roberto Carneiro
para a terceira vaga dos “juniores”), que era, ao tempo, Administrador do
Colégio de Sao Joao de Brito e Vice-Presidente da Associacao dos Estabe-
lecimentos de Ensino Particular. Pela renovacao empreendida, a Dire¢io
empossada em 2001 assinalou, de facto, o inicio de um novo ciclo de vida
no CEPCEP. Foi uma evolucio na continuidade — em todo o caso uma
evolucao que apetrechou o Centro para novos desafios, novos projetos e
novos enfoques para o nascente século XXI. Por isso € importante per-
ceber de onde vinham, como ali chegavam e o que encontraram os trés
novos vogais diretivos.

Joao Paulo Costa ja conhecia o Centro ha varios anos. “Assisti” — lembra
o proprio hoje — “a conferéncias organizadas pelo CEPCEP logo na década
de 80, nomeadamente em encontros subordinados a temas relacionados
com a histéria da Expansio Portuguesa. Depois, nos anos 90, o CEPCEP
organizou trés grandes reunioes internacionais em parceria com o Instituto

299 Ibidem, ARD, 13.3 e 30.3.2001. Estes objetivos nio foram cumpridos: o Conselho Cienti-
fico continuou a nio existir e a projetada renova¢io do Conselho Geral, para um maior
envolvimento dos seus membros na agenda do Centro, também se revelou sempre
inatingivel. A maioria dos nomes outrora escolhidos e integrados neste 6rgao, em 1985,
tinham seguido as suas vidas profissionais, politicas e académicas e nao tinham disponi-
bilidade. A isto acresce que Pedro Roseta, deslocado para a func¢io de dinamizador do
Conselho Geral, também continuou a ter uma agenda quase incompativel com aquele
trabalho: entre 2002 e 2004, por exemplo, foi Ministro da Cultura do XV Governo Cons-
titucional, liderado por Durdo Barroso.

300 Arquivo CEPCEP, Dossié Dire¢ao 2001-2010.

301 A proposta desta alteracao fora ja enviada por Roberto Carneiro ao novo Diretor do
ICIC, Cerqueira Gongalves, com data de 31.10.2000 (Arquivo CEPCEP, ICIC 2).



1 30 Redes de Conhecimento

de Historia de Além-Mar, depois Centro de Historia de Além-Mar: o con-
gresso comemorativo dos 450 anos da chegada dos Portugueses ao Japao
(Lisboa, 1993), o VIII Semindario Internacional de Historia Indo-Portuguesa
(Angra do Heroismo, 1996) e o Congresso Comemorativo do inicio da
evangelizacdo do Japao (Lisboa, 1999). Integrei a Comissao Organizadora
dos dois primeiros encontros e presidi a do terceiro. Foi uma cooperac¢ao
que se estabeleceu com toda a facilidade, fruto dos interesses comuns bem
como da enorme disponibilidade e eficiéncia da Cristina Pereira, secretaria
do CEPCEP. O facto de trabalhar na FCSH com Artur Teodoro de Matos
foi, naturalmente, a razio desta maior aproximacio ao CEPCEP"32. E que
impressoes tinha quando foi convidado a integrar a sua Direcao? “Nessa
altura identificava o CEPCEP como uma instituicio dinamica apostada no
estudo e na promocao da Histéria da Cultura Portuguesa que era, por isso,
um parceiro natural do centro da FCSH em que trabalhava [...] O convite
para integrar a Direcao do Centro foi-me feito pessoalmente por Artur
Teodoro de Matos, com quem ja trabalhava entao ha dez anos. Foi-me
explicado que o CEPCEP estava a renovar a sua Direcdo e percebi que
o convite que me era dirigido tinha por objetivo reforcar a vertente da
Historia, em estreita colaboracio com Artur Teodoro de Matos. A minha
especializacio em Histéria Descobrimentos e da Expansao Portuguesa,
com uma atenc¢ao particular a Historia das Missoes, e certamente a capa-
cidade de iniciativa que ia demonstrando na minha atividade profissional
foram os requisitos que justificaram o convite. Naturalmente que a relagio
pessoal que ja tinha com Artur Teodoro de Matos também contribuiu para
que fosse feito o convite”3%.

Pedro Concei¢do ji ouvira igualmente falar do CEPCEP porque,
enquanto estudante de doutoramento, comecara a colaborar com Roberto
Carneiro em alguns dos seus projetos: “A minha impressao era de que o
CEPCEP fazia coisas Unicas, inovadoras e transdisciplinares, tendo sempre
como elo comum a cultura e identidade portuguesa. A medida que fui
conhecendo mais e melhor o CEPCEP, fui confirmando a minha impres-
sao inicial de que se tratava de uma entidade Unica, na fronteira entre
a investigacio e a aplicacdo pratica, entre a producio e a utilizacio de
conhecimento”. O convite de Roberto Carneiro fora uma honra e uma
agradavel surpresa: “penso que a expectativa era de que eu, tendo aca-
bado recentemente o doutoramento, trouxesse contribuicoes ligadas as

392 Jodo Paulo Oliveira e Costa, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
303 Ibidem.
304 pedro Conceigao, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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minhas areas de interesse académico. Na altura, o meu interesse centrava-
-se nas politicas publicas de promoc¢io da inovagio tecnologica, tentando
perceber a interacio com politicas econdmicas, de ciéncia, e de educa-
¢do. Havia muito interesse em analisar aquilo que se considerava ser o
emergir de uma nova economia do conhecimento, auxiliada por avangos
sem precedentes nas tecnologias da informac¢ao e comunicac¢ao. Eu tinha
feito algum trabalho sobre as implicacdes desta ‘revolucio tecnologica’
no mercado de trabalho, em particular as suas implicacdes para a pro-
cura de qualificacdes e distribuicio do rendimento das familias”3%. Ja Jodo
Munoz de Oliveira conhecia menos o Centro e mais o seu Presidente. O
convite era, para ele, muito mais direcionado e especifico: “foi-me pedido
que integrasse a Direcio e que me vocacionasse para as questdoes da
Educacao”3%,

Os trés recém-chegados sao unanimes no reconhecimento dos ganhos
obtidos com aquele passo, tanto no plano profissional, quanto no plano
pessoal. Jodao Paulo Costa encontrou no CEPCEP “uma equipa que arti-
culava a experiéncia dos veteranos (Roberto Carneiro, Artur Teodoro de
Matos, Mario Lages e Carlos Medeiros) com a ‘juventude’ dos recém-che-
gados, num ambiente cordial, que depressa se foi tornando de amizade e
intimista, e que se completava na figura incontornavel da Cristina Pereira”;
e por isso guarda “uma memoria grata e feliz de cada reuniio em que
participei”®?’. Para Pedro Concei¢io, o que mais o fascinou e atraiu “foi
o espirito muito aberto de todos os membros, e um grande entusiasmo
em discutir novas ideias. As reunides de direcio eram sempre uma ‘lufada
de ar fresco’ intelectual, com discussdes muito estimulantes, e onde todas
as personalidades e ideias eram bem acolhidas [...] O que o CEPCEP me
trazia era uma janela para observar e aceder a outras dreas do conheci-
mento e outro tipo de solicitagcdes, para além da investigacio académica
e ensino™®. Mufioz de Oliveira corrobora o testemunho dos colegas:
“Tinhamos um bom ambiente, liderado pelo Eng.° Roberto Carneiro, que
era o espelho e a motivacao que tornaram os varios projetos simbolo de
sucesso do CEPCEP™3%.

Entre outras iniciativas em que colaboraram, ou que lideraram, Joao
Paulo Costa e Joao Munoz de Oliveira sugeriram ao CEPCEP dois projetos
de investigacio e publicacio que marcariam essa década de 2001 a 2010,

305 Ihidem.

306 Jozio Mufioz de Oliveira, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

307 Jodo Paulo Oliveira e Costa, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
308 pedro Conceicio, entrevista por e-mail (outubro de 20106).

39 Joao Munioz de Oliveira, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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e que seriam dois extraordindrios éxitos cientificos e de reconhecimento
publico: as Biografias dos Reis de Portugal, e a Escola de Pais (com 0s
cursos Aprender a Educar e as duas edi¢des da Educar Hoje. Enciclopédia
dos Pais), respetivamente. Ja o contributo de Pedro Concei¢do foi menor,
embora por uma boa razao: no final desse mesmo ano de 2001 iniciou
funcoes no Office of Development Studies do Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), em Nova lorque, o que naturalmente o
distanciou do Centro, embora mantivesse contacto com a Direcao, diligen-
ciando até, nas suas funcdes, o envolvimento do CEPCEP em alguns dos
projetos ou iniciativas daquele departamento das Nacodes Unidas3'©,

No decurso do primeiro dos seus trés mandatos como Reitor da UCP,
Manuel Braga da Cruz centrou esforcos na “racionalizacio das estruturas”
existentes, nio s6 na sede, em Lisboa, como nos restantes polos3!!. Isto
nio excluiu, como é Obvio, novas apostas, mas tudo se passou a fazer
de forma mais seletiva e com uma preocupacao de sustentabilidade e
qualidade muito ditada por uma conjuntura mais adversa. Racionalizar
a Universidade, nas suas diversas instincias, especialidades cientificas e
ofertas letivas, era também cuidar do seu potencial, numa altura em que o
futuro sistema de Bolonha ja estava em preparacao, em que as avaliacoes
externas se tornavam mais exigentes e as universidades se comecavam a
querer posicionar nos rankings nacionais ou internacionais.

No quadro da gestao da Universidade, um dos problemas que Braga
da Cruz teve de enfrentar foi, justamente, o dos Centros de Estudo — da
sua diversidade estatutaria, de objetivos, de acdo e de pertenca institucio-
nal. E a solucido, ou aposta, colocada sobre a mesa para racionalizar uma
tal diversidade foi a de proceder a integracao dos Centros de Estudos nas
Faculdades. Como o préprio hoje explica: “o quadro da investigacio cien-
tifica em Portugal foi evoluindo, as avaliacdes faziam-se prestando uma
especial atencio ao nivel da investigacio que era feita nas Faculdades e
nas unidades da Universidade e, portanto, ndo fazia sentido manter a sepa-
ragio que existia entre Centros de Investigacao e Faculdades. Até porque
muitos dos Centros de Investigacio que existiam, é preciso reconhecé-
-lo, eram espacos de autonomia de alguns professores, que usavam esses
centros para iniciativas muito proprias. E portanto, vimo-nos confrontados
com a necessidade de integrar a investigacao nas Faculdades, para que
estas nao fossem apenas espacos de docéncia e houvesse umas coisas

310 Arquivo CEPCEP, ARD, 5.12.2001 (carta de Pedro Concei¢do aos colegas da Dire¢ao,
2.12.2001).
311 [Cruzl, 2009, p. 66.
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fora, que faziam investigacio”'2. O retrato nio se aplicava ao CEPCEP,
mas a uma situac¢io geral que era necessario atalhar.

Por despacho de 24 de outubro de 2002, a reitoria determinou entdo
que todos os Centros de Estudo deveriam passar a estar integrados em
Faculdades, adequando os respetivos regulamentos ou estatutos a essa
nova pertencga, ou filiacao, institucional’’3. Nos termos desse normativo,
o CEDC, o CEHR e o CESP passavam a constituir unidades da Faculdade
de Teologia, e o CLCPB, o GEPOLIS, a Mediateca Cultural e o CEPCEP
passavam a ser unidades da Faculdade de Ciéncias Humanas, todos eles
“podendo vir a dar origem a outras designacoes julgadas mais adequadas”.
Esta altera¢io organica era longamente explicada no despacho e prendia-
-se com a “reestruturacio e desenvolvimento da investigaciao cientifica da
UCP”. A Universidade n3o era apenas uma teaching university, mas tam-
bém, inseparavelmente (e se calhar prioritariamente), uma research uni-
versity. A investigacao cientifica era um elemento vital de qualificacio uni-
versitdria, pelo que, além da docéncia, os professores deveriam dedicar-se
a investigacido, “devendo para o efeito haver estruturas adequadas”, que
estabelecessem programas de investigacio, com o devido apoio logistico
e a devida capacidade de apresentarem candidaturas competitivas a finan-
ciamentos nacionais (FCT ou outras entidades) e internacionais. Ora os
professores, que seriam os investigadores, pertenciam sobretudo a Facul-
dades, e por isso as estruturas de investiga¢io nao deveriam continuar a
estar separadas das unidades basicas da Universidade. As Faculdades nio
eram “meras estruturas de organizacao de ensino”, mas antes “comunida-
des de professores-investigadores”, e também de alunos, “que devem ser
iniciados na investigaciao cientifica de forma integrada”. Por seu turno, os
Centros integrados tinham tudo a ganhar com esta nova arrumacao, por-
que, em mais estreito contacto com as Faculdades que lhes eram afins em
termos de areas cientificas cultivadas, destas receberiam inputs e pessoal
docente para a investigacdo, e até apoio logistico e de funcionamento que
permitiria algumas economias de escala.

O despacho reitoral tinha o cuidado de precisar que, mesmo integra-
das em Faculdades, “as unidades de investigacio devem ter autonomia e
competéncia propria, mas delimitada”. Isto significava que “deverido ter
autonomia, com direcio e o6rgiaos proprios, mas nomeados pelo Reitor,
sob proposta dos diretores das Faculdades ou Escolas. Os seus programas
e relatorios de atividades deverdao ser aprovados pelos Conselhos Cien-

312 Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 2016).
3130 despacho esta em anexo a CEPCEP, ARD, 11.11.2002.
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tificos das unidades basicas, bem como os seus orcamentos e relatorios
de contas pelas respetivas Direcoes”. Além disso, estatuia-se ainda, “as
unidades de investigacio deverdo ter designacao especifica, que traduza
a especialidade do campo em que investigam, necessariamente circuns-
crita, e nao deverdo propor-se atuar em dominios em que nio sio com-
petentes”. Do ponto de vista da localizaciao fisica dos Centros, podiam
estes continuar a existir “fora do espaco onde se processam as atividades
letivas das unidades basicas”; e por isso o ICIC, enquanto “estrutura de
apoio as atividades dos Centros”, deveria continuar a existir, “mas com
competéncias administrativas e nao cientificas, dirigido por um gestor da
ciéncia”. Finalmente, era até desejavel que se separassem das unidades de
investigaciao “as atividades de prestacio de servigos, para evitar confusiao
com a investigacao cientifica, se necessario criando estruturas proprias
para esse efeito”.

A eventual integracio do CEPCEP na Faculdade de Ciéncias Humanas
fora, recorde-se, hipétese equacionada pela Direcio do Centro aquando
da reflexio sobre a renovacao diretiva, no inicio de 2001 — mas logo
julgada contraproducente. Nao surpreende, pois, que o despacho reitoral
tivesse suscitado apreensio e resisténcia no Centro. Ja houvera, em 1994,
a integracao no ITAIC/ICIC e, em 1997-1998, uma tentativa reitoral de
cerceamento da autonomia estatutdria vigente. A pertenca a FCH levantava
velhos problemas e também novos problemas. Roberto Carneiro comuni-
cou a decisao reitoral aos colegas uma semana antes de o despacho ser
aprovado’!, Em reunido de Direcao posterior, Carlos Medeiros apresentou
um documento de reflexdo sobre o tema, que serviria de base para duas
conversas — do Presidente do Centro com o Reitor e de Artur Teodoro de
Matos com Mario Pinto, ex-Vice-Presidente do CEPCEP que era, desde
1999, Diretor da Faculdade de Ciéncias Humanas.

Carlos Medeiros defendia uma posicdao critica. Nao queria discutir
“a bondade gestionaria da afetacao cientifica e funcional dos Centros de
Estudo a Faculdades”; entendia, porém, que “no ambito das tendéncias
comunitirias e internacionais afirmadas em matéria de ensino superior [...]
a integracao do CEPCEP na Faculdade de Ciéncias Humanas constitui[a]
um retrocesso numa iniciativa que a data [da fundacio do Centro] foi
pioneira”. O ponto, de forma resumida, ¢ que a vocacao multidisciplinar
do CEPCEP fazia dele uma unidade de investigacdo que nao era apenas
de ciéncias humanas, dado que, no passado como no presente (e o docu-
mento recenseava exemplos), cultivara e cultivava dreas como a economia,

314 Arquivo CEPCEP, ARD, 17.10.2002.
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o direito, a engenharia, a arquitetura/cidades, a medicina, a agronomia,
etc. Era esta diversidade e a liberdade da autonomia que tinham permitido
ao Centro ser Unico, florescer, captar reconhecimento e financiamentos. E
dai a conclusido, detalhada, de Carlos Medeiros: “A integracio do Centro
na Faculdade de Ciéncias Humanas vai envolver, necessariamente num
periodo mais ou menos longo, a reducio da vocacao interdisciplinar do
Centro, através da sua limitagdo as areas do saber constitutivas daquela
Faculdade. Alids, a partir do momento em que se operar tal integracio
essa reducio passa a ser um imperativo l6gico. Situacao que, salvo melhor
entendimento, se afigura particularmente preocupante em matéria de
cooperagio para o desenvolvimento, em que a multidisciplinaridade ¢,
cada vez mais, uma exigéncia cientifica e ética”. Assim, “como consequén-
cia desta reducio da vocac¢iao do Centro, ficard obviamente restringido o
campo de obtencio de meios financeiros para apoio as suas atividades;
restricio que podera vir a repercutir-se na propria Faculdade e seus outros
Centros, na medida em que esta e o Centro poderdo vir a ser concorren-
ciais, por forca daquela reducio, relativamente aos mesmos dadores”. A
fechar, Carlos Medeiros lembrava o velho cavalo-de-batalha: que qualquer
altera¢ao estatutdria, como a integra¢ao e “restricio da vocacgio interdisci-
plinar”, tinha de ser feita em Conselho Superior e homologada pelo Magno
Chanceler, conforme o procedimento inicial de 1984315,

Os colegas concordaram com a posi¢io sistematizada por Carlos
Medeiros. Artur Teodoro de Matos adicionou até um outro elemento, que
lhe era particularmente caro: a integracao dos Centros nas Faculdades
acarretava “o esvaziamento inevitavel do ICIC”31°. Ora, o Diretor deste
Instituto era... o proprio Teodoro de Matos, que acabara de suceder, em
setembro de 2002, a Joaquim Cerqueira Gongalves naquela fun¢ao®'’. A
sua posic¢io era, pois, dificil, pois via-se na contingéncia de ter de defen-
der o CEPCEP, a cuja Direcao pertencia, e também o ICIC, que agora
dirigia, e que a Reitoria contava que fosse seu aliado na tarefa de gerir os
Centros nesta transicao.

315 Ihidem, ARD, 25.10.2002.

316 Ihidem.

317 Artur Teodoro de Matos aposentara-se da FCSH-UNL no verdo de 2002, transitando
entdo, a partir de setembro, para a Faculdade de Ciéncias Humanas da UCP, na quali-
dade de Professor Catedratico convidado. Tornou-se também vogal da Dire¢ao do Insti-
tuto de Estudos Orientais da UCP e, por despacho homologado pelo Magno Chanceler
de 20.9.2002, Diretor do ICIC, na sequéncia do pedido de escusa do cargo apresentado
por Cerqueira Gongalves, seu antecessor (Arquivo CEPCEP, ICIC 2)..
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Mau grado os contactos entre Roberto Carneiro e Manuel Braga da
Cruz, o despacho reitoral foi adiante — e a integracio consumou-se. No
final de novembro, Teodoro de Matos reuniu-se com Mario Pinto. O Dire-
tor da FCH tinha sentimentos mistos em relacio ao problema em apreco.
Olhando para tras, recorda hoje que “o CEPCEP sofre[ral, ao longo dos
tempos, varias investidas criticas, por causa da sua autonomia e conse-
quente atividade de prestacio de servicos, de que resultavam alguns pro-
veitos para os respetivos colaboradores das varias encomendas ou projetos
subsidiados. Era uma excec¢ao na UCP; foi preciso defendé-lo; nao para
defender os proventos dos colaboradores, mas para defender a institui-
¢d0, o seu significado e o seu dinamismo benéfico”. Mas nesta altura, em
2002, “quando da propria reitoria se levantavam duvidas sobre o devido
enquadramento institucional na UCP, foi entendido por bem integra-lo na
FCH. Claro que com o meu apoio”8, Verdade é que o Diretor da FCH
nao esquecera mais de uma década de Vice-Presidéncia do CEPCEP. E por
isso, da conversa com ele tida, Teodoro de Matos saiu com a convic¢ao
de que, “na pratica, ndo haverd qualquer alteracio no funcionamento do
CEPCEP”, até mesmo no que dizia respeito ao problema das duas verten-
tes de investigacido versus prestacao de servicos’!?. O despacho reitoral
implicava separa-las, passando a investigacio para a Faculdade (via Cen-
tro), e mantendo-se a prestacao de servicos fora dela (e possivelmente em
unidade que nio o Centro). Ora, “a posi¢cao do Prof. Mario Pinto é de que
o CEPCEP se deve manter tal como estd, sem divisoes”320,

Em face disto, em meados de dezembro de 2002, Artur Teodoro de
Matos, na qualidade de Diretor do ICIC, e Roberto Carneiro, enquanto Pre-
sidente do CEPCEP, enderecaram um documento-proposta ao Reitor, no
qual os dois signatarios solicitavam “que seja revista a decisdo de integrar
o CEPCEP na FCH, mantendo o seu figurino atual de unidade auténoma
e essencialmente prestadora de servigcos. Caso seja aceite esta proposta,
promover-se-ia uma transferéncia gradual dos projetos e atividades do
CEPCEP suscetiveis de se verem melhor enquadrados por Centros de
Estudo atuais ou a criar no ambito da FCH"??!. Braga da Cruz nao quis
fazer excecodes ao seu proprio despacho e, por isso, a proposta nao foi
aceite; o CEPCEP passou, desde entdo, a ser uma unidade integrada na
Faculdade de Ciéncias Humanas.

318 Mario Pinto, entrevista por e-mail (novembro de 2016).

319 Arquivo CEPCEP, ARD, 25.11.2002.

320 Ihidem, ARD, 13.12.2002.

321 Ibidem, ARD, 23.12.2002 (o documento-proposta tem data de 19.12.2002).
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Mas a aplicacao integral do despacho ao Centro foi sempre feita de
maneira muito generosa para este. O CEPCEP manteve, até a atualidade,
as valéncias da investigacao e da prestacao de servicos — alias, e nos tem-
pos mais recentes, cada vez mais esta do que aquela; o seu alinhamento
pelas areas cientificas e letivas da Faculdade (Filosofia, Ciéncias Sociais,
Comunicacio, Linguas e Culturas/Estudos de Cultura, Historia e Ciéncias
Psicopedagodgicas) fez-se, mas nunca excluiu a ac¢do do Centro noutras
areas fora do dominio das humanidades e ciéncias sociais em geral; a sua
designacao nunca foi alterada; e apesar do cumprimento, esse sim, novo,
da obrigatoriedade de submissio de planos e relatérios de atividade ao
Conselho Cientifico da Faculdade, os orcamentos e relatorios de contas
continuaram autbnomos, sem aprovacao pela Dire¢ao da Faculdade. Nao
se tratava de um estatuto de excecdo, mas de uma cedéncia tradutora do
respeito tido em relacio a especificidade historica e cientifica do CEPCEP
no quadro da Universidade.

No presente, Manuel Braga da Cruz recorda a integracao dos Centros,
e em particular do CEPCEP, por si decidida em 2002, de forma distendida
e até lisonjeira para o Centro, em comparacdo com outras unidades de
investigacao: “Na altura, a questio que se colocou foi sabermos se o CEP-
CEP era um centro de investigacio ou um centro de prestacio de servicos.
A natureza do CEPCEP nao era clara: era um centro de iniciativas, mas de
iniciativas de pessoas que nio eram membros do centro ou investigadores
do centro; era um centro de estudos que nao tinha investigadores, mas
colaboracdes varias e muitas delas exteriores a Universidade — o que era
positivo, porque fazia articulagio com varias pessoas de fora da Universi-
dade. Houve obviamente reunides e conversas com o CEPCEP e acabamos
por sugerir a inclusio do CEPCEP na Faculdade de Ciéncias Humanas
porque, sendo embora um centro de estudos de ‘povos e culturas de
expressao portuguesa’, fazia investigacao sobre tudo. Tinha um ambito
de intervencio muito vasto, que manteve, ¢ que ia desde a historia a
educacio, passando pela sociologia, até tocar em questdes quase de ges-
tao. Era muito variado. N6s achamos, apesar de tudo, que a dominancia
das atividades do Centro era de ciéncias sociais e humanas e, portanto,
aproximamos o Centro da FCH, mantendo ele contudo esta ambiguidade
de meio centro de estudos e de investigacao, meio centro de prestacao
de servicos e de satisfacio de pedidos ou encomendas a Universidade
sobre os mais variados estudos. O CEPCEP obviamente ofereceu alguma
resisténcia, passe a expressao”?2,

322 Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 2016).
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Para a reitoria, a questio era cientifica e organizacional; mas era tam-
bém muito financeira — e nesta frente os problemas avolumavam-se na
UCP: “O CEPCEP era, juntamente com o CEA, a Unica estrutura que na
Universidade gozava de autonomia financeira, o que era uma situagao
insolita, porque o Reitor ndo tinha nenhuma capacidade de intervencao
na vida do CEPCEP. E eu tive pressdes muito grandes, na reitoria, para
retirar a autonomia financeira ao CEPCEP. Foi na altura em que houve
um descalabro, em que a Universidade estava com milhdes de divida.
Claro que o CEPCEP nio tinha dividas, mas isso resultava da excessiva
margem de autonomia que o Centro, e outras instituicodes, tinham na Uni-
versidade. Isto nio podia continuar. E, portanto, foi necessario reduzir em
toda a Universidade as autonomias que existiam, para comecar a controlar
seriamente as financ¢as da Universidade. E dai o problema da autonomia
financeira. Eu, apesar de tudo, confiei sempre no CEPCEP e nunca reti-
rei a autonomia financeira do Centro. Porque isso era abrir um conflito
desnecessario. Procurei, isso sim, fazer com que o CEPCEP se integrasse
na Universidade, até para nio haver uma duplicacio de estruturas ou de
atividades. Uma das coisas que eu tive de fazer quando cheguei a Reitoria
foi evitar duplica¢des de atividades que havia (a formac¢iao de executivos,
por exemplo). E ndo foi facil. Foi doloroso para algumas pessoas, mas
foi preciso por ordem na Universidade, desse ponto de vista, a bem dos
rankings internacionais, até, em que queriamos (e conseguimos) entrar.
Mas a autonomia financeira do CEPCEP ficou. Era até um problema deli-
cado. O CEPCEP tinha os seus fundos proprios, e poderia parecer que
a Universidade queria deitar mao aos fundos do CEPCEP, o que nio era
o se pretendia... E o CEPCEP, de facto, também nao suscitava nenhuma
apreensao; nao tinha nenhum ‘buraco’. Havia uma orientagiao geral, de que
nenhuma instituicio da UCP poderia ter autonomia financeira; e porque
isso tinha de acabar, tiramo-la a toda a gente, menos ao CEPCEP. E ele é a
Unica institui¢io da Universidade que mantém essa autonomia até hoje”3%.

A “plena autonomia estatutaria”, sobretudo financeira, mas também
cientifica e administrativa, continuou assim, apesar da nova pertenga insti-
tucional a Faculdade de Ciéncias Humanas, a ser constitutiva da identidade
e da vida quotidiana do CEPCEP, como reconhece Roberto Carneiro*,
Alguns procedimentos mudaram, todavia, e para melhor, como a regulari-
dade de producao de relatérios de atividades, de acordo com um formu-
lario crescentemente profissionalizado, reproduzindo o template tipo da

323 [bidem.
324 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
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Fundacio para a Ciéncia e Tecnologia ou de outras plataformas de submis-
sio de candidaturas a projetos e financiamentos, e 0s seus campos mais
importantes: identificacio da unidade, descricio da unidade (em portugués
e inglés), organizac¢io institucional, instalagdes, capacidade técnica, equipa
de investigacio (com distin¢ao entre doutorados e nao doutorados), cur-
riculos individuais, entidades parceiras de cooperacao interinstitucional e
internacional e producio cientifica. De inicio trienais, os relatorios passa-
ram a bienais ou anuais — por vezes acompanhados de planos de atividade
prospetivos — a apresentar a coordenac¢io do ICIC e a Dire¢io da FCH3%,

Poder-se-ia perguntar, em face disto, por que razdes nunca o CEPCEP
decidiu tornar-se — como seria 0 caminho preferencial trilhado por muitos
outros Centros — uma unidade FCT, sujeita as regras de avaliacdo e, se apro-
vada, as possibilidades de financiamento que a Fundac¢ao para a Ciéncia e
Tecnologia veio oferecer aos “seus” Centros. O problema pos-se diversas
vezes; mas os critérios de pertenca minimos exigiam um ndmero de douto-
res em exclusividade ou, pelo menos, com tempo de afetacio ao Centro de
que o CEPCEP nunca dispds. O quadro permanente de investigadores nunca
excedeu muito o universo da Direcido, acrescido de colaboradores como
Ana Costa Lopes ou mais alguns (poucos) nomes. E nenhum dos vogais da
Dire¢ao estava no CEPCEP a tempo inteiro. A isto acrescia que se tratava
de uma unidade multidisciplinar, que espraiava atividades e iniciativas por
varias dreas do conhecimento, um traco identitirio que se coadunava mal
com a classificagao disciplinar a que estdo sujeitos os Centros FCT. Como
Teodoro de Matos resume, “um centro da FCT exigia alguma burocracia na
sua criacdo e na sua manutencao com classificacio de MB ou Excelente; e
a grande liberdade que tinhamos nem sempre se coadunava com as regras
da FCT. Abrangiamos também muitas dreas, o que dificultava tal filiacao”32°,

A dupla responsabilidade do CEPCEP, perante o ICIC e, desde 2002,
perante a Direcio da FCH, podia criar, por vezes, algum desconforto
momentaneo. Nao era facil a agenda de trabalhos do Centro combinar-se
para colaboragoes ou, pelo menos, para garantir que nao haveria sobrepo-
sicoes com as das outras unidades também pertenca da FCH. Eram estas
o Centro de Estudos de Ciéncias da Comunicacio (CECC), o Centro de
Estudos de Linguas e Literaturas (CELL), o Centro de Literatura e Cultura
Portuguesa e Brasileira (CLCPB) e o Gabinete de Estudos de Filosofia e

325 V., por exemplo, o Relatorio Trienal 1999-2001, o Relatério das Atividades do CEPCEP
em 2002, o Relatério das Atividades do CEPCEP em 2003, e os dos anos seguintes, in
Arquivo CEPCEP, ICIC 1.

320 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).
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Cidadania (GEPOLIS). Num memorando interno do CEPCEP elaborado
no verdo de 2003, elencavam-se as areas cientificas que estruturavam a
Faculdade de Ciéncias Humanas, os coordenadores, demais cargos, oferta
letiva e estrutura de secretariado de cada uma delas, para se concluir que
todos os Centros existentes eram, de alguma forma, extensoes naturais de
uma, ou duas, das areas cientificas. O CEPCEP nio o era, por ser transver-
sal 2 macro area das humanidades e das ciéncias sociais — o que, sendo
por um lado vantajoso, acarretava uma posicao de fragilidade quando
queria, como era entado o caso, solicitar mais espacos fisicos a Direcao da
Faculdade3?’.

Mirio Pinto cumpriu dois mandatos como Diretor da FCH (1999-2002
e 2002-2005). Em marc¢o de 2005, tomou posse nesse lugar Isabel Capeloa
Gil, docente da Faculdade na entdo area das Linguas e Literaturas e Profes-
sora-Secretaria desde 2002. Uma das primeiras medidas tomadas pela nova
diretora — e cujo esboco ja vinha sendo planeado por Mirio Pinto — foi
dar corpo a uma Unidade de Coordenac¢iao da Investigacio Cientifica da
Faculdade de Ciéncias Humanas, que levou por designacio Humanitas.
Os Centros de Estudo pertencentes a Faculdade estavam entdo a passar
por um vasto processo de revisao e reestruturacao e tornava-se necessario
instituir dentro da Escola uma instancia propria de coordenacao da inves-
tigacao, diferente do ICIC, que coordenava Centros de diversas Faculdades
e que, na realidade, se esvaziara desde o despacho reitoral de 2002328, A
Humanitas foi instituida por Regulamento de julho de 2005 e a aprovacao
reitoral deste documento foi precedida, em maio, da nomeacao do seu
coordenador. Sem surpresa, Artur Teodoro de Matos assumiu a funcio®? —
0 que, ipso facto, significou a extin¢gao do ICIC, tanto mais que os Centros
de outras Faculdades ainda tutelados por este Instituto também estavam a
ganhar ligacdes novas e mais estritas as Dire¢cdes a que pertenciam.

327 Arquivo CEPCEP, UCP Correspondéncia 2001-2007.

328 Nas palavras de Isabel Capeloa Gil, “a inten¢iao do Diretor de entdo, Prof. Mario Pinto,
foi criar uma unidade que coordenasse a investigacio [na FCH] — no fundo, mimetizar o
modelo do ICIC para a Faculdade de Ciéncias Humanas. A criacio da Humanitas fez-se
no final do mandato do Prof. Mario Pinto e eu acabei por fazer a regulamentacio no
inicio do meu mandato. E, nesse momento, di-se também a integraciao funcional do
CEPCEP na FCH, porque ele continuava, de certa forma, a ter uma gestao administrativa
e académica autébnoma” (entrevista presencial, marco de 2017).

329 Arquivo CEPCEP, Dossier Humanitas. A proposta de criacao da Humanitas ¢ de nomea-
c¢ao do seu Coordenador foi enviada pela Diretora da FCH a Reitoria a 13.5.2005, e
despachada favoravelmente a 18.5. Seguiu-se a elaborac¢io e aprovacio do seu Regu-
lamento, na reuniio do Conselho Cientifico da Faculdade de 21.6.2005, e a respetiva
homologacio reitoral, a 1.7.2005.
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O Regulamento da Humanitas estatuiu ser esta “uma unidade interdis-
ciplinar de coordenacao das atividades de investigacio da Faculdade de
Ciéncias Humanas da Universidade Catolica Portuguesa”, com o designio
global de ser “coordenadora e impulsionadora de investigadores cientificos
da FCH”. Eram sete as unidades que a Humanitas passava a tutelar: além
do CEPCEP e da Mediateca, o Centro de Estudos de Historia, homologo
da drea cientifica que o proprio Teodoro de Matos coordenava, o Centro
de Estudos de Ciéncias da Comunicaciao, o Centro de Estudos de Cultura,
Linguas e Literaturas (resultante da fusio do CELL e do CLCPB), o Centro
de Estudos de Filosofia (unidade nova, que absorvera o antigo GEPOLIS
e parte dos projetos e legado do CLCPB), e o novo Centro de Estudos de
Sociologia e Servico Social.

A Humanitas como que privatizava para a FCH a filosofia geral do
ICIC, visando “dinamizar e apoiar as atividades de investigacio cientifica
das unidades que a integram”, ao mesmo tempo que poderia “desenvol-
ver iniciativas proprias de promoc¢ao e incentivo a investigacio cientifica
realizada no ambito, ou sob a orientacao da Faculdade de Ciéncias Huma-
nas”. Concretamente, competia-lhe, junto dos Centros, e entre os Centros
e as areas cientificas da Escola, promover a interdisciplinaridade, apoiar
processos de candidatura a projetos e financiamentos, coordenar o apoio
logistico aqueles e atuar como interlocutor entre a investigacio e a Direc¢do
da FCH. Ao coordenador da Humanitas cabiam varias responsabilidades:
definir as suas linhas gerais de orientacdo, dar parecer sobre a admissio
de futuras novas unidades, preparar o plano de atividades e orcamento
integrado, a apresentar ao Conselho Cientifico e a Dire¢ao, promover
atividades coordenadas entre Centros e disponibilizar informacio sobre
candidaturas a projetos, bolsas e outros financiamentos. A Humanitas teria
também um Conselho de Investigacao, constituido pelo coordenador, que
a ele presidia, e por todos os coordenadores ou diretores das unidades
de investigacio da FCH. Finalmente, o orcamento da Humanilas seria
formado por um or¢amento ordindrio, ou seja, por uma dotacao da FCH,
e pela “conta de ordem”, ou seja, por receitas “consignadas aos varios
projetos de investigacdo em curso”.

Para o CEPCEP, a instituicio da Humanitas significou apenas uma
interlocu¢io com uma instancia diferente — embora com a agradavel coin-
cidéncia de o seu rosto ser o mesmo, dada a passagem de Artur Teodoro
de Matos da lideranga do ICIC para a liderang¢a da nova estrutura3®. A sua

339 A proximidade entre o CEPCEP e a Humanitas era sobretudo garantida pelo facto de
o Coordenador desta ser, a0 mesmo tempo, membro da Dire¢ao do Centro. Em rigor,
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avaliacado € positiva: “na fase da Humanitas, julgo que houve beneficio
para o proprio CEPCEP, porque ficou sujeito a regras, como a da produgio
de relatérios (anualmente apresentados a Direcao e ao Conselho Cientifico
da FCH), e até do ponto de vista de um maior conhecimento e divulga¢io
de iniciativas. Ou seja, o facto de o CEPCEP estar representado na Huma-
nitas e na FCH nunca representou uma inibicio em nenhum plano”3!,
Isto € tanto mais assim quando o CEPCEP nunca, na verdade, foi obrigado
a realizar uma revisao dos seus Estatutos para se adequar a evolugio das
suas filiacdes — primeiro no IMAIC/ICIC, depois na FCH e, a partir de 2005,
na FCH e na sua Humanitas.

Isabel Gil tem uma opiniao concordante, elogiando até, na otica da
propria Faculdade, o contributo dado pela nova estrutura coordenada
por Teodoro de Matos: “A Humanitas esteve muito alinhada com o obje-
tivo de ajudar a direcao da Faculdade a fazer um diagnéstico das areas
onde esta tinha mais valéncias em termos de investigacao, e de articu-
lar essas valéncias com aquilo que eram as agendas de investigacao das
areas das ciéncias sociais e humanidades. E serviu também propoésitos de
gestdo académica, ajudando as unidades de investigacio a organizarem-
-se administrativamente. Tinha, para tal, o que poderiamos chamar um
gestor de ciéncia (Samuel Dimas). Por isso a Humanitas foi importante
na altura em que na FCH se fez a reconfiguracio dos centros de estudo
pré-existentes”332,

Quanto as relacoes tidas entre a Direcio da Faculdade e o CEPCEP,
por um lado, e entre este e os restantes Centros da FCH, por outro lado,
Isabel Gil faz também um balanc¢o bastante positivo. O CEPCEP parecia-lhe
ter, como “ponto essencial” da sua definicio e atuagio, “um desenvolvi-
mento de atividades muito autbnomo” e muitas “ligacdes externas”, sobre-
tudo as culturas luséfonas e a area da educacao: “era muito um ‘honest
broker entre aquilo que era a Universidade Catolica e o desenvolvimento
externo”¥3. Claro que tinha o problema de algumas das suas valéncias

alias, Artur Teodoro de Matos respondia, no CEPCEP, perante o seu Presidente, Roberto
Carneiro, enquanto Roberto Carneiro respondia perante o Coordenador da Humanitas,
que era Teodoro de Matos!

31 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

32 Em 2007, mediante a fusdo do Centro de Estudos de Ciéncias da Comunica¢io e do
Centro de Estudos de Cultura, Linguas e Literaturas nasceria o Centro de Estudos de
Comunicacao e Cultura (o atual CECC). O CECC, o CEFi (Centro de Estudos de Filoso-
fia), o CESSS (Centro de Estudos de Sociologia e Servico Social), e o CEPCEP passaram
a constituir as quatro unidades de investigacio da FCH, tendo os trés primeiros, mas
nao o ultimo, sidos aprovados como unidades FCT.

33 Isabel Capeloa Gil, entrevista presencial (mar¢o de 2017).
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estarem “adstritas a professores, ou investigadores, que nio eram propria-
mente da Universidade” — e por isso a Diretora de entao declara hoje que
“gostaria que tivesse havido uma maior participacao de investigadores da
propria Faculdade em trabalhos do CEPCEP em algumas areas cientificas
que, note-se, estavam bem tuteladas e desenvolvidas pelo Centro”334, Mas
para a FCH, a maior proximidade ao CEPCEP, via Humanitas, trouxe van-
tagens. Desde logo, a ativa participa¢ao de Roberto Carneiro no Conselho
Cientifico da Faculdade, onde foi sempre “uma voz importante, por exem-
plo no que dizia respeito as agendas da area da educacio, do desenvol-
vimento da comunicacio digital e dos novos media, e também na area da
cultura portuguesa”; depois, porque o CEPCEP, possuindo ja um “steady
state” e um importante “track record” em varias areas, foi inspirador para
os Centros de Estudos mais jovens da FCH, que estavam entao a “criar as
suas proprias agendas”, ajudando assim, por esse contributo (e sobretudo
nos anos de 2006 a 2008), a conseguir uma “reconfiguracao da ecologia
da investiga¢cao na Faculdade”33>,

De todos os periodos da historia do CEPCEP, a primeira década do
século XX foi o mais produtivo em todas as tipologias de iniciativas: cursos
e conferéncias, congressos e semindrios, estudos e consultoria, publica¢io
de livros e da revista Povos e Culturas. Mario Lages deixou a coordenac¢iao
da area cientifica de Ciéncias Sociais da FCH e a direcio do CESOP em
2004, ficando mais livre para o trabalho no Centro; Teodoro de Matos ja
nio acumulava o CEPCEP com as multiplas fungoes tidas, no passado, na
FCSH-UNL ou na Comissao Nacional para as Comemoracdes dos Desco-
brimentos Portugueses, tendo apenas mantido, fora da UCP, entre 2004 ¢
2005, a coordenacao do painel de avaliadores de candidaturas a bolsas
e projetos de investigacdo da drea de Historia e Arqueologia da FCT. S6
Carlos Medeiros, na consultoria, e Roberto Carneiro continuavam mais
ocupados — sobretudo o Presidente do Centro, que foi CEO do Observato-
rio da Informacio e Conhecimento (UMIC), entre 2002 e 2006, Chairman
da FEduweb SA, entre 2005 e 2010, Presidente da Mercurius SGPS, entre
2009 e 2011, além de coordenador de investigacio do Observatério da
Imigracio (ACIDD e do Instituto de Educac¢iao a Distancia da UCP, ambos
a partir de 2003. Em grande parte, porém, era a pluriatividade de Roberto
Carneiro que funcionava como um dinamo para o CEPCEP, rentabilizando
contactos, encontrando interlocutores, abrindo portas, conquistando pro-
jetos e financiamentos.

334 Ibidem.
335 Ibidem.
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A questdo da sustentabilidade financeira do Centro era fulcral e nao
pode ser subestimada na propria evolu¢io da acio do CEPCEP. Como
atrds se constatou, o dinheiro, a falta dele e a sua angariacio tinham sido
sempre preocupacdes prioritarias desde as origens. Teodoro de Matos, que
integrou o CEPCEP desde 1983 até a atualidade, é claro no seu retrato:
“a principal dificuldade era financiar o Centro. Todos nos envolvemos
nisto. Mas havia pouco financiamento™. A transicio do século, com a
consolida¢ao da FCT, a prepara¢ao de Bolonha e a generalizacao de uma
cultura universitaria de competitividade e de candidaturas a projetos e
financiamentos europeus, marcou um ponto de viragem que o CEPCEP
soube aproveitar e em que, nalguns casos, foi até pioneiro. O mesmo
Artur Teodoro de Matos nao tem duvida em reconhecer que houve uma
aceleragio financeira a partir dos primeiros anos da década de 2000-2010,
e muito “por interven¢ao do Prof. Roberto Carneiro”¥. Essa aceleracao,
por sua vez, foi causa e consequéncia de o Centro ter reforcado a sua
componente de prestacio de servicos, de consultorias e estudos, em detri-
mento dos projetos ou publicacdes de investigacio pura®s, Essa muta¢do
“aconteceu, € um facto, nao s6, mas muito, por causa das necessidades
crescentes do Centro se autofinanciar. Foi muito por isso. O Centro pas-
sava, as vezes, por algumas dificuldades financeiras, e, com o tempo, esse
caminho foi-se impondo”?. Joao Paulo Costa, que sO integrou o CEPCEP
a partir de 2001, partilha da mesma opinido: “houve uma evolucio, fruto,
sobretudo, da atividade de Roberto Carneiro e da oportunidade que ele
representava para o financiamento e para a internacionalizacao do Cen-
tro” — com muitas vantagens, mas também com alguns riscos, como a
“dificuldade em montar equipas, em conseguir acompanhar a produ¢ao
de propostas e mesmo no relacionamento (cientifico e financeiro) com
0s parceiros internacionais™*. A competitividade trazia dinheiro, mas
trouxe também acrescidos desafios de burocratiza¢io e complexificagio

336 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

37 Ibidem.

38 Artur Teodoro de Matos comenta a propésito: “Eu diria que os objetivos iniciais do Cen-
tro ndo ficaram pelo caminho. Alguns deles podem € nao ter tido mais tanta atividade ou
desenvolvimento [...] Muitas atividades precisavam de financiamento e, nio recebendo
o CEPCEP qualquer verba institucional, teve de procurar outras fontes, lancando-se
noutros projetos que nao nos sio completamente alheios, mas que, enfim, poderao nao
ser os dos objetivos iniciais. Nao acho que tenha havido uma desvirtuacao; diria mais
um alargamento, pela necessidade de encontrar atividades que trouxessem contactos e
financiamentos” (entrevista presencial, outubro de 2016).

3% Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

340 Jodo Paulo Oliveira e Costa, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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da vida cientifica. Comentando aquela viragem, ou evolucgido, o Presidente
do Centro nao tem duvidas em reconhecé-la: por “etapas de maturacao e
de progressiva consciencializacado” de novas agendas e desafios, o Cen-
tro, “encontrando-se vocacionado essencialmente para a investigacio, foi
obrigado a casar a investigacao aplicada com a consultoria avancada e
a prestacao de servicos como condicio sine qua non de sobrevivéncia,
desbravando um territério dificil e muito minado por ofertas puramente
comerciais de duvidosa qualidade™*!,

A sobrevivéncia do CEPCEP passou sempre por uma gestio orcamen-
tal muito prudente e parcimoniosa. Os membros da Dire¢ao nunca recebe-
ram ordenado fixo; apenas senhas de reunido, cujo valor nio subiu senio
de 25 contos (125€), em 2000, para 150€ em 201032, A sua principal forma
de pagamento era por orcamentacao de verbas de coordenacio em cada
projeto, e estas eram muito ajustiveis a rentabilidade respetiva. Ao con-
trario do previsto nos Estatutos desde 1984 — e do expectavel, talvez, pela
Dire¢io — a UCP nunca transferiu para o Centro qualquer dotagio orca-
mental. Ao invés, foi o Centro, como de resto todas as unidades basicas
da Universidade, que se constituiram como contribuintes liquidas para os
servicos da UCP sem proventos (como a Reitoria) e para o proprio orca-
mento geral da Universidade. Em 2008, houve um sobressalto financeiro,
por causa do resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2007, no
montante de c¢. -108 mil €. Mas era um erro contabilistico, resultante da
orcamentacao, em 2007, de despesas que deveriam ter sido lancadas em
2006, e cujos proveitos tinham dado entrada nesse ano, e nio em 200734,

Nao significa isto que o CEPCEP nio tenha tido exercicios deficitarios.
Os que teve, porém, foram sempre cobertos por saldos em caixa anterio-
res ou por um esfor¢o adicional no ano seguinte. Entre 2000 e 2006, por
exemplo, a soma dos saldos das contas de resultados foi de c. +70 mil €34,
A partir desse ano, com a reforma reitoral da gestao financeira da Universi-
dade e com a criacao da figura do Administrador da UCP — cargo ocupado
desde entao, e até hoje, por Maria Helena Brissos de Almeida — o controlo
das contas foi ainda mais rigoroso. Em setembro de 2008, ainda e sempre
a proposito do olhar reitoral sobre a satde financeira da Universidade,
Roberto Carneiro confidenciava ao Reitor Braga da Cruz: “niao recebo nem

341 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).

342 Arquivo CEPCEP, Dossié Dire¢ao 2001-2010 (resumo-presenc¢a nas reunides). O paga-
mento de senhas de reunido cessou em 2010, nao tendo mais sido praticado até a
atualidade.

343 Arquivo CEPCEP, Dossié Direcio 2001-2010 (memorando de 13.5.2008).

344 Ibidem.
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nunca recebi qualquer vencimento regular pelo CEPCEP. Apenas ganho,
naturalmente, por projetos pontuais que consigo para a Universidade e
para o CEPCEP, nos quais intervenho como agente executante e de acordo
com o or¢camento do projeto respetivo. Nesses projetos incluo sempre um
overbead para a Universidade que ronda, em média, uns 20% do valor do
projeto contratado. Assim, nos ultimos anos, tenho conseguido gerar para
a Universidade qualquer coisa como 120 a 150 mil € liquidos anuais”*.
O Presidente do Centro e o seu restante elenco diretivo foram recon-
duzidos para ulteriores mandatos trienais em junho-julho de 2004 e em
maio-junho de 2007%%. Foi, pois, no decurso do seu 6.° mandato que
Roberto Carneiro organizou as comemorag¢des do 25.° aniversirio da fun-
dacao do CEPCEP, solenizado por varias iniciativas. As mais importantes
foram calendarizadas para o dia da efeméride, 25 de fevereiro de 2008:
a celebracio de uma Missa de Acido de Gracas, o lancamento de um
Ciclo de Conferéncias, intitulado «Sinais dos Tempos», no qual o primeiro
orador, justamente nessa data, seria o Magno Chanceler da Universidade
e Cardeal Patriarca, D. José da Cruz Policarpo, e um jantar para cerca de
50 convidados, entre os quais os antigos e atuais membros da Direc¢io, o
Magno Chanceler, o Reitor, a Vice-Reitora, a Administradora da UCP, os
Diretores de unidades da sede, os Presidentes dos Centros Regionais e
ainda nomes como D. Manuel Clemente ou D. Carlos Azevedo’¥. A isto
acresciam outros seis atos: a publicacio de uma brochura comemorativa,
que servia de montra a um quarto de século de historia do Centro e
também a criacao do blog Povos e Culturas, com a finalidade de refor-
car a presenca e visibilidade do Centro no universo das redes sociais;
a realizacio, em junho de 2008, de um Congresso Internacional sobre
«Fado: Percursos e Perspetivas», em parceria com o Museu do Fado e no
ambito da candidatura daquele género musical a patrimonio imaterial da
UNESCO, a publicac¢io de duas obras com a chancela CEPCEP (o Portugal
Intercultural: Razdo e Projeto, em colaboracio com o ACIDI, e O Padre
Antonio Vieira e o Mundo de Lingua Portuguesa, celebrando também os
400 anos do nascimento de Vieira), e ainda a edicio do n.° 12 da revista
Povos e Culturas, dedicada aos reflexos do Maio de '68 em Portugal3*s.,

3% [bidem, Dossié Dire¢io 2001-2010 (e-mail de 12.9.2008).

3 1bidem (despachos reitorais de reconducao de Roberto Carneiro, de 18.6.2004 e de
30.5.2007, e dos restantes membros da Direc¢do, de 9.7.2004 e de 1.6.2007).

347 Arquivo CEPCEP, ARD, 4.1.2008.

38V, o desdobravel em triptico elaborado pelo CEPCEP com a lista das «Atividades Come-
morativas dos 25 Anos», disponivel no Secretariado do Centro.
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Sob o titulo dLeitura dos sinais dos tempos, um olhar cristio sobre a
Historia», a conferéncia proferida por D. José Policarpo na sessio do 25.°
aniversario do CEPCEP foi uma verdadeira licio de sapiéncia teologica. A
leitura dos sinais dos tempos nio era s6 uma questao de “moda” profana;
tratava-se de “um desafio permanente aos discipulos de Cristo” para que, a
partir da crenca por todos nutrida, alcancassem chaves de compreensao das
questdes mais prementes e presentes do Homem e da ética, das socieda-
des e da globalizacao, das ordens politicas e econémicas. D. José invocava
os ensinamentos conciliares e biblicos para tal tarefa, fixando assim alguns
“critérios teoldgico-pastorais da leitura dos sinais dos tempos”. Mas nao
esqueceu a razao de ser do convite para aquela sessdo: “Ousar descobrir
na realidade do mundo sinais pode ndo ser objeto de discurso sistemadtico,
mas tao sO intui¢io pastoral. Encontramos exemplos dessa leitura concreta
em textos de Jodo Paulo II. Estamos a celebrar os 25 anos do CEPCEP,
Centro de Estudos que tracou como objetivo e metodologia uma particular
atenc¢ao ao evoluir das culturas dos povos de expressio portuguesa. Mas
tantas vezes, na busca desse objetivo, alargou o horizonte cultural de
analise para um universo cultural mais vasto, porque no nosso tempo,
sobretudo no ambito da cultura e da mutacao cultural, é dificil confinar-se
a um universo cultural restrito”. E por isso o Cardeal Patriarca lembrava
e exortava: “A evolugdo cultural é, certamente, o quadro propicio ao dis-
cernimento de sinais, porque a cultura marca o futuro da humanidade em
termos de busca de sentido, inspira os universos ¢éticos e oferece a fé o
seu enquadramento humano. O divorcio entre o universo da cultura e a fé
¢ redutor para a cultura e dramatico para o futuro da fé da sua capacidade
de iluminar a historia”?°. O CEPCEP - era essa a mensagem central do
Magno Chanceler naquela ocasido festiva — constituira-se e constituia-se
como um observatério privilegiado do encontro de civiliza¢des e de cultu-
ras, produtor de uma historia portuguesa, crista e global que continuava a
ser missao da Universidade Catolica estudar, para melhor entender e viver
os sinais diversos que os tempos acumulavam.

Para a brochura comemorativa do Centro, a Direcdo encomendou
a um grafico um logotipo alusivo a efeméride, onde se lia, sobre um
mosaico de cores «1983-2008. 25 anos». Ao longo de 54 paginas, ilustra-
das com varias fotos, a brochura procedia a apresentacio do Centro, dos
seus Orgaos e sua composi¢io nominal, e listava, com pequenas fichas

349 O texto da conferéncia proferida pelo Magno Chanceler e Cardeal Patriarca estd disponi-
vel online, em http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/Documentos/CEPCEP/Conferén-
cia%20SrPatriarca.pdf.
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técnicas descritivas e/ou reproducao de capas, todas as atividades ja rea-
lizadas num quarto de século: os cursos e conferéncias, 0s congressos,
coloquios e semindrios, a investigacio, a consultoria e gestao de projetos,
e as publicacdes (a Povos e Culturas, a colecao Estudos e Documentos»
e os volumes Extra Cole¢ao»). Numa nota preambular a todos os conteu-
dos detalhados, podia ler-se: “ao longo dos seus 25 anos de atividade, o
CEPCEP realizou um grande nimero de estudos, coloéquios, seminarios e
projetos. Nos ultimos anos, o CEPCEP tem-se reorientado para uma funcao
de prestacao de servicos, pela necessidade de ser economicamente autos-
sustentavel. Assim, uma grande maioria dos projetos e cursos de formagio
que tem realizado sdo respostas a solicitacdes de virias entidades ou o
resultado de concursos publicos”3.

No principio de 2010, a Direcao do Centro debrucgou-se sobre algu-
mas linhas estratégicas a perseguir nesse ano e também nos vindouros.
Mario Lages e Carlos Medeiros bateram-se pela conveniéncia de o Centro
voltar a reativar eixos base da sua natureza original, como a Africa e a
Didspora, mais do que o Brasil e as relacdes com a Espanha e a Europa.
Importante, todos o reconheceram, era criar uma rede de colaboradores
“mais permanente”, com uma ligacio institucional ao CEPCEP. O tema era
de sempre e esbarrava sempre na mesma dificuldade: “esta ideia terd de
ser mais debatida, pois ndo se vislumbrou maneira de constituir a referida
rede de investigadores™>!. 2010 foi também ano de termo de mandato
diretivo, o que ocorreu no final de maio. Tinha passado quase uma década
desde a importante renovacao diretiva de 2001. Era tempo de realizar
outra de semelhante magnitude. Como Roberto Carneiro hoje explica, a
logica imperante nas renovagoes dos elencos diretivos obedeceu sempre
a um conjunto de principios ou regras cientifico-institucionais claro: em
primeiro lugar, “procurar diversificar as areas cientificas mantendo uma
elevada representatividade académica em dominios ex-/ibris do CEPCEP,
quais sejam a Historia da Expansao, as Ciéncias da Educac¢io ou a Socio-
logia / Antropologia”; em segundo lugar, “procurar colaboradores que
cobrissem as principais dareas geoestratégicas, onde avultavam Portugal,
Africa, Brasil, Oriente e América do Norte”; em terceiro lugar, “buscar asse-
gurar competéncias especificas no gestao do ciclo do projeto, designada-
mente conhecedores dos mecanismos préoprios dos fundos europeus”; por

30 AA.VV,, 2008, p. 6. A brochura comemorativa do 25.° aniversario do CEPCEP estd dispo-
nivel online, em http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/Documentos/CEPCEP/CEPCEP-
-brochura.pdf.

351 Arquivo CEPCEP, ARD, 5.1.2010.
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ultimo, e em quarto lugar, “assegurar em cada elenco diretivo uma maioria
de membros oriundos do seio da UCP quando confrontada com o nimero
daqueles que vém de fora da UCP”%2 Em 2010, a diversificacao disciplinar
e, sobretudo, as valéncias ligadas a prospecio e gestio de processos de
candidatura de projetos a verbas europeias eram particularmente ingentes.

Em finais de fevereiro, o Presidente agendou entio uma reunido espe-
cifica para debater “o futuro do Centro e a recondu¢io ou renovac¢iao dos
seus Orgaos diretivos”¥3. Apos longa andlise, foi opinido uninime de que
a Direcdo deveria ser renovada “com a inclusao de novos membros, mais
jovens, mantendo, contudo, alguns dos atuais membros por pelo menos
mais um triénio, a fim de assegurar a continuidade”. Por falta de disponi-
bilidade, mas sem excluirem continuar a ajudar o CEPCEP no que fosse
possivel, Mario Lages, Carlos Medeiros e Joao Mufioz de Oliveira manifes-
taram a sua intenc¢ao de sair. Lages tinha completado 74 anos e decidira ja,
compreensivelmente, aposentar-se de toda a atividade universitaria (a sua
lecionacao na FCH ja cessara, alids, em 2008). Munoz de Oliveira estava
a redirecionar toda a sua atividade para o Colégio Pedro Arrupe, entio
inaugurado, e a cuja direcio pertencia®*. Ji o caso de Carlos Laranjo
Medeiros era diferente, por se tratar do verdadeiro fundador do Centro — a
figura de onde partira, no final da década de 1970, o impulso e a ideias
originais para a sua criacao. Ao cabo de 27 anos na Direcao (1983-2010),
o ar do tempo e o animo individual tinham mudado. Como hoje o proprio
recorda, “eu tive duas fases. Uma fase em que o CEPCEP representava,
digamos, 50 a 60% do meu esforco pro bono. Sempre achei que, em vez
de trabalhar numa IPSS ou numa ONG, aquilo era o meu trabalho. Era a
fase em que me identificava umbilicalmente com o CEPCEP. Depois o Cen-
tro, por varias razoes, até por necessidade de se manter, afastou-se noutro
sentido, ou seja, comecou muito mais a fazer projetos europeus, etc. Nessa
altura — e nao é que nao me identificasse, porque me identificava sempre
com as pessoas (0s meus amigos estavam 14) — ji ndo era a minha ideia.
Senti que havia uma distin¢io muito grande entre o que fora e o que era

%2 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017). A propésito das renovacoes dire-
tivas, Roberto Carneiro aborda também um problema que foi sempre estrutural ao longo
de toda a histéria do CEPCEP: “a enorme dificuldade no recrutamento de gente nova e
de valor para funcoes de responsabilidade inteiramente exercidas em regime pro bono,
com a exce¢do para projetos em que venham a tomar posicao de destaque, seja como
coordenadores de projeto, seja como investigadores diretamente envolvidos nas equipas
que os levam a cabo, em cujos casos sao remunerados em func¢io da correspondente
previsdo orcamental” (ibidem).

33 Arquivo CEPCEP, ARD, 23.2.2010.

34 Joao Munioz de Oliveira, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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o Centro. Enfim, fui-me afastando. A certa altura, estava 14 s6 pela cama-
radagem com as pessoas; ja nao fazia sentido continuar e o Centro tinha
de se abrir a novos elementos”3>,

Artur Teodoro de Matos aceitou ficar, mas para um ultimo triénio. Jodo
Paulo Costa também aceitou permanecer, sem condi¢cdes. Roberto Car-
neiro informou entdo todos que aceitaria ser nomeado por mais trés anos,
“com a condi¢ao de renunciar ao cargo se no final de um ano e meio
ou dois houver alguém da nova Direcao com capacidade para assumir o
cargo de Presidente”. Ausente nos Estados Unidos, Pedro Concei¢cao niao
foi a reuniao, mas ja tinha comunicado que nao desejava continuar, dados
os seus afazeres em Nova lorque3*®,

Resolvida a questio dos que ficavam, passou-se a questio dos que
deveriam entrar. Varios nomes foram colocados sobre a mesa e suces-
sivamente analisados. Tudo pesado, escolheram-se dois pertencentes a
Faculdade de Ciéncias Humanas e outros dois exteriores — respetivamente,
Verénica Policarpo e José Manuel Seruya, e Ana Claudia Valente e Fer-
nando Chau. Abordou-se por ultimo o sempiterno problema do Conselho
Geral e do Conselho Cientifico. A Direcao deveria passar a convocar o
primeiro para uma reuniao anual, e o segundo de dois em dois meses, “ou
consoante as necessidades”, ficando Mario Lages — um dos membros que
deixava a Direcdo — com a incumbéncia graciosa de “reanimar o Conselho
Cientifico”. Os dois 6rgios continuaram, no entanto, especialmente esqui-
vos a qualquer reuniao®’.

Sendo o Presidente nomeado pelo Magno Chanceler, sob proposta
reitoral, e a restante equipa pelo Reitor, sob proposta do Presidente, os
nomes ndo tinham de passar pela Diretora da Faculdade de Ciéncias
Humanas. Mas, como ja fizera em 2004 (ainda perante Mario Pinto), e
em 2007, Roberto Carneiro informou Isabel Capeloa Gil da proposta que
queria levar a Manuel Braga da Cruz. A Diretora da Faculdade o Presi-
dente do CEPCEP confidenciou que faria novo mandato, o seu 7.°, com
“algum sacrificio, mas com espirito de servico e de Igreja”. E acrescentava:

3% Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

3% “Ao longo do tempo, em grande parte por estar ausente, a minha intervenc¢ao ativa foi
diminuindo, e com sinceridade nao pude contribuir muito desde que assumi as minhas
funcdes na ONU, por isso a saida [em 2010] foi uma consequéncia natural dessa evolu-
¢a0” (Pedro Conceiclo, entrevista por e-mail, outubro de 2016).

%7 Na ata da reunido vem discriminado o elenco dos nomes que constituiam, em 2010,
o Conselho Cientifico do Centro (que nunca reuniral): Alfredo Bruto da Costa, Ana
Maria Costa Lopes, Artur Teodoro de Matos, Henrique Pinto, Herminio Rico, Jodo Paulo
Oliveira e Costa, Joaquim Azevedo, Luis Arruda, Mario Lages, Pedro Conceicao e Ruben
Cabral.
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“decidi fazer uma pequena ‘perestroika’ na dire¢io do Centro com a plena
anuéncia de toda a direcio atual e, designadamente, dos quatro membros
atuais que deixam a direcao”. Isabel Gil respondeu-lhe dizendo que a sua
reconducio era “uma enorme mais valia para a UCP (para a FCH nem se
fala)”, e que a “perestroika” anunciada tinha “toda a minha solidariedade,
como nio podia deixar de ser. E um reforco que muito honra a FCH e
estou-lhe muito grata por dar assim visibilidade aos nossos colegas”3>,

A reconducao do Presidente do CEPCEP chegou com data de 6 de
abril; a do novo elenco diretivo com data de 14 de maio3®. Duas sema-
nas volvidas, houve uma primeira reuniao de trabalho, na qual Roberto
Carneiro agradeceu aos mais novos terem aceitado o convite (apds o que
cada um fez a sua apresentacao individual a todos os colegas), e, de
forma sentida, lembrou os quatro membros que tinham saido, com “men-
¢do especial a Carlos Medeiros e Mario Lages, que foram fundadores do
CEPCEP, ¢ membros da Direcao durante 25 anos”3%,

Verdnica Policarpo era, em 2010, docente da area cientifica de Ciéncias
Sociais da FCH e membro da equipa diretiva do CESOP, onde comecara
a trabalhar com Mario Lages em 2002, inclusive em projetos que o Centro
de Estudos de Sondagens e Opinido realizara para o CEPCEP. O convite
foi-lhe enderecado pelo préprio Roberto Carneiro, que lhe explicou querer
o Centro contar com alguém com o seu perfil: “uma sociéloga com com-
peténcias de investigacdo quantitativa e com experiéncia em alguns dos
temas de eleicio do CEPCEP, nomeadamente as imigracoes internacionais
e as minorias étnicas”!, “A minha opinido” — aprofunda hoje Verénica
Policarpo — “e que muito contou para a minha decisao de integrar a sua
dire¢io, era a de que se tratava de uma unidade com duas caracteristicas
que considero fundamentais num centro de investigacao universitaria: onde
se fazia investigacio de grande qualidade, muitas vezes inovadora, e de
referéncia em determinadas areas; e onde se respirava uma entusiasmante
interdisciplinaridade que muito tem a ver com o meu perfil. No CEPCEP
os temas eram diversificados e multiplos, em vez de monoliticos e enfado-
nhamente especializados. Esta caracteristica muito se devia a grande cul-

38 Arquivo CEPCEP, Dossié Dire¢io desde 2010 (e-mail de Roberto Carneiro para Isabel
Capeloa Gil, e resposta da Diretora da FCH, 10.5.2010).

359 Ibidem. Com a recondu¢do de maio de 2010, Artur Teodoro de Matos passou a funcao
de Vice-Presidente do CEPCEP, substituindo assim na pratica a Coordenacao Cientifica
atribuida a Mario Lages dez anos antes e reativando-se um cargo que so existira com
Mario Pinto, entre 1988 e 2001.

360 Arquivo CEPCEP, ARD, 28.5.2010.

361 Veronica Policarpo, entrevista por e-mail (outubro de 2016).



1 52 Redes de Conbecimento

tura e erudi¢do de alguns dos seus membros historicos, dos quais destaco,
porque com eles mais privei, o Professor Mario Lages, o Eng.° Roberto
Carneiro e o Professor Teodoro de Matos. Mas s6 mais tarde me pude aper-
ceber de uma terceira caracteristica fundamental deste centro, que fazia
dele um caso Unico: a qualidade humana dos seus membros, e a grande
amizade e lealdade que unia estas pessoas — umas as outras, e a causa
da Universidade™?. E logo naquela reunido, a 28 de maio, e nos meses e
anos subsequentes, foi-lhe possivel constatar que fizera uma das melhores
apostas da sua carreira académica: “Encontrei uma equipa muito dinamica,
conduzida por um lider que exigia, mas também inspirava, um ‘homem do
leme’ com uma visao original, interessante e clara sobre o que um centro
de investigacao da Universidade Catdlica deveria ser. O ambiente, princi-
palmente entre os membros mais antigos da Dire¢ido, era de uma grande
amizade e lealdade. O ritmo era alucinante e, segundo me disseram, isso
acentuou-se com a nossa entrada em funcgdes. As reunides de Direciao
eram longas e a lista de topicos na ordem de trabalhos interminavel, muitas
vezes impossivel de esgotar, o que por vezes causava alguma frustragio.
Esta surgia também por via do ritmo muito acelerado, que dificultava o
necessario tempo de reflexdo e aprofundamento das matérias. No entanto,
e por outro lado, esta turbuléncia também nos dava a sensacio de estar na
crista da onda, entre viagens, concursos internacionais a financiamentos,
eventos com personalidades de destaque, publicagdes, participagdes em
organizacoes internacionais... estivamos sentados a2 mesa com a grandeza
de Pensamento. Tudo era amplo e a discussiao era culta e elevada. Foi um
tempo de aprendizagem, desafios, mas também de alegria e diversao!”3%3
José Manuel Seruya, a outra aquisicao da “casa”, era docente da area
de Ciéncias da Comunicacao da FCH e consultor e formador nas areas da
sociologia, da gestdo, dos recursos humanos e das liderangas organizacio-
nais. O seu conhecimento do CEPCEP era vago e indireto, provindo de uma
ou outra conversa tida com Mario Lages. O convite de Roberto Carneiro
surpreendeu-o0: “nao percebia como poderia integrar-me num Centro como
o CEPCEP, acrescentando-lhe valor, eu que niao era um investigador com
curriculo, e que também nao tinha afinidade de interesses com o que jul-
gava serem os territorios de eleicao da atividade do Centro”%, Em todo o
caso anuiu rapidamente, com a certeza “de que valeria a pena investir neste
novo enquadramento profissional, mesmo sem ter a no¢ao de qual poderia

392 Ibidem.
393 Ihidem.
304 José Manuel Seruya, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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ser de facto o meu contributo, a minha mais-valia, nem do que poderia
resultar para mim deste desafio tdo inesperado”®. Ao recordar hoje o seu
ingresso e a sua experiéncia na Direcio do CEPCEP, José Manuel Seruya
destaca dois aspetos diferentes, embora complementares. Desde logo — ¢
ecoando outros testemunhos — “o ambiente que fui encontrar, e que pude
viver ao longo dos anos em que integrei a direcio do CEPCEP, foi sem
divida de grande qualidade humana e profissional. Com uma dinimica
impressionante, sob a lideranga inspiradora e energética do Prof. Roberto
Carneiro: incansavel na conducio de pessoas e projetos, inesgotivel na
propositura constante de novas ideias, de novas linhas de atua¢ao, com
uma sabedoria e cultura espantosas™®©, A isto se aliava um outro aspeto
positivo — nem sempre devidamente realcado — a saber, o facto de um
Centro de Estudos da UCP ter, na sua Direcdo, um elemento do ISCTE (Ana
Claudia Valente), um da UNL (Joao Paulo Costa) e um outro do Banco
de Portugal (Fernando Chau). Tratava-se de uma abertura institucional e
de uma simbiose de vozes “notavel”, que era “um exemplo para toda a
academia, um auténtico case-study sobre visao, lideran¢a, caminho(s), com
resultados comprovados”; e isso ficava bem patente nos almogos-reunioes
da Direcao, “que nos iam mantendo ao corrente do que se passava e que
constituiam, tantas vezes, foruns de debate multidisciplinar muito vivos”3%7.

De entre os dois elementos novos exteriores a FCH, era Ana Claudia
Valente quem, apesar de tudo, melhor conhecia o CEPCEP e sobretudo
Roberto Carneiro. A relagio remontava ja ao ano 2000, quando Ana Claudia
Valente trabalhara como coordenadora dos Estudos Setoriais Prospetivos do
Instituto para a Inova¢ao na Formac¢ao (INOFOR), integrado no Ministério
do Emprego, cruzando-se com Roberto Carneiro no ambito do Programa
Nacional para a Inovacao (PROINOV), na tutela da Presidéncia do Conse-
lho de Ministros. Ambos se moviam, pois, nas tematicas do emprego, da
formacgido e da inovagido na sociedade portuguesa, e o contacto reforgara-se
ainda mais a partir de 2005, quando Ana Claudia Valente iniciara o douto-

395 Ibidem.

3% Ihidem.

37 Ibidem. José Manuel Seruya nio esquece de destacar também a figura de Cristina Pereira,
a secretaria do Centro, como “uma preseng¢a marcante, com o seu trato muito cordial,
com uma discri¢io tio grande quanto atenta — a tudo e a todos. O CEPCEP, toda a sua
historia, estava bem vivo na sua memoria, que ela ia partilhando connosco, nomeada-
mente nas reunides quinzenais da direcio, sempre com a maior utilidade e sentido de
oportunidade. Foi sem duavida um dos pilares fundamentais deste Centro, ao longo de
mais de duas décadas, com a sua enorme eficiéncia, muito segura tecnicamente, por
exemplo em tudo o que se referia a tramitacio dos projetos e das candidaturas, nacio-
nais e internacionais”.
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ramento no ISCTE e comecara a colaborar com o Presidente do CEPCEP
em varios projetos do Centro. Chegados a 2010, como recorda a propria,
“a importancia que os temas da educacio e do emprego ocupavam tradi-
cionalmente na multidisciplinaridade do CEPCEP e a centralidade que a
sua investigacdo-a¢do continuava a ter no panorama portugués e no con-
texto europeu terdo justificado um reforco da equipa de investigacio e de
Direcao do Centro nestes dominios. O meu percurso de trabalho diverso
— académico, de consultoria e anteriormente com fungoes de dirigente na
administracio publica — em temas como antecipacio de necessidades de
qualificagdes e competéncias, educacio e formacio profissional, educagio
de adultos e aprendizagem ao longo da vida, dinimicas de mercado de
trabalho e politicas de emprego terd sido considerado uma mais-valia nessa
estratégia”. Integrada na Direcao de uma unidade que ja conhecia, mas a
partir de fora, Ana Claudia Valente logo se apercebeu da “longevidade e
densidade do trabalho do CEPCEP noutras dreas que niao a minha” e, muito
em particular, do “dinamismo e intensidade de trabalho que pautavam a
acao do CEPCEP”, sobretudo impulsionados pelo “papel catalisador do seu
Presidente, que continuamente nos desafiava ao trabalho colaborativo”.

Ja Fernando Chau, sendo exterior 2 FCH, ndo era exterior a UCP, dada
a colaborac¢io que vinha ja registando com a Faculdade de Ciéncias Eco-
noémicas e Empresariais. A mais valia vinha-lhe sobretudo da sua formacio
e experiéncia profissionais no Ministério das Financas, no INE e no Banco
de Portugal. “Conhecia”, diz o proprio, “alguma atividade do CEPCEP e
sabia que o Prof. Roberto Carneiro era um ator importante nas questdes
da educacgio, em Portugal, e também em Macau”. O Presidente do Centro
apostou nele porque se tratava de um reforco muito valioso numa frente
que o Centro ja explorava e queria potenciar ainda mais: a das candidatu-
ras competitivas a projetos e redes europeias, cujos dossiés supunham um
conhecimento técnico de elaboracio de propostas or¢camentais que ape-
nas um profissional da Economia poderia assegurar. Por outras palavras,
Fernando Chau vinha para apoiar muito de perto aquela viragem estraté-
gica ja em curso havia alguns anos — a de apostar na internacionalizacdo
de projetos para captacao de fundos europeus, num cendrio, como o que
ja existia em 2010, e se agravaria depois, de crise financeira, em que se
notava algum decréscimo nas possibilidades (nacionais) de financiamento
da investigacio “pura” e mesmo das prestacoes de servico e de consultoria
encomendadas ao CEPCEP3%,

308 José Manuel Seruya corrobora a especialidade do colega de Direcio: “[Fernando Chaul
foi um grande ativista de projetos muito marcantes, especialista em candidaturas hiper
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Sensivelmente a meio do mandato desta Direcio — renovada pela
injecao de novas vozes — realizou-se, a fechar o ano de 2011, uma longa
reunido, com a presenga dos seus sete elementos, para um balanco das
atividades desenvolvidas e, sobretudo, para uma andlise aos pontos posi-
tivos e negativos da atuacio do Centro®®. Todas as intervencoes tiveram
um denominador comum: o “bom entendimento”, a “excelente relacao”, o
“entrosamento” e a “camaradagem” entre todos — sentimentos em que José
Manuel Seruya baseou a ideia de que o CEPCEP era um verdadeiro “estudo
de caso”, uma licao pratica de “interdisciplinaridade” rara na UCP, exem-
plar no que dizia respeito a “boas praticas de cooperac¢iao entre docentes
e investigadores”. Artur Teodoro de Matos gostou deste topico. O CEPCEP
mantinha-se ativo numa pluralidade de areas, e isto porque “nada é de
ninguém e tudo é de todos”. E acrescentava mesmo, em perspetiva com-
parada: “os centros de estudos organizados em linhas de investigacio niao
conseguem isto; as vezes nem conhecem, dentro do mesmo centro, o que
cada colega faz”. Havia, porém, problemas. Veronica Policarpo destacou
o facto de o CEPCEP ser “mais reativo que proactivo”, respondendo mais
a convites externos do que possuindo uma agenda particular de acio.
Fernando Chau e Ana Claudia Valente chamaram a atenc¢iao para alguma
“dispersao” nas iniciativas aceites e/ou procuradas, apelando ao estabe-
lecimento de “prioridades”, a uma maior “seletividade” de propostas e a
necessidade de em tudo se manter “uma certa coeréncia”. Em sua opinido
também faltava “melhor apoio de retaguarda”, o que foi corroborado por
Joao Paulo Costa — ou seja, um secretariado mais alargado.

Completada a volta a mesa, Roberto Carneiro fez o apanhado: os
pontos positivos do Centro eram cinco: “imagem e branding de excelén-
cia a nivel nacional e internacional”, “interdisciplinaridade e flexibilidade”,
“autonomia Unica dentro da UCP”¥°, “modelo de funcionamento e custos
baixos™’! e o “guanxi” (sic), ou seja, “a grande capacidade de criar e
de manter redes vivas de pessoas e entidades disponiveis para trabalhar

dificeis, com um saber-fazer importantissimo nestes dominios muito competitivos da
atividade do CEPCEP” (entrevista por e-mail, outubro de 2016).

39 Arquivo CEPCEP, ARD, 19.12.2011.

370 Roberto Carneiro foi enfitico neste ponto: “[a autonomia] é um campo de batalha, pois
cada nova reitoria que entra pretende retirar a autonomia; mas ela estd nos Estatutos do
Centro [...] e é esta autonomia que permite a grande flexibilidade de atuac¢io”.

371 O Centro, detalhou o Presidente, s6 tinha dois custos fixos anuais: o vencimento da
secretdria, Cristina Pereira, e o da Técnica Oficial de Contas. Mas, mesmo assim, “precisa
de faturar 600 mil € por ano para se manter”.
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em projetos do Centro”’2. J4 os pontos negativos eram quatro: “falta/
defini¢cao de prioridades”, “falta de business intelligence, que permita ante-
cipar temas de futuro”, “falta de organizacao do good will de especialistas
que gravitam 2 volta do CEPCEP”, e “falta de dinamizac¢io do Conselho
Geral e do Conselho Cientifico”. Este ultimo quesito era tdo impossivel
e tao recorrente que Artur Teodoro de Matos opinou que o Conselho
Cientifico podia vir a ser “um travao as atividades do Centro”, enquanto
José Manuel Seruya declarou mesmo que tal 6rgdo, pelo que ouvia e pelo
que ja pudera ver, “ndo tem feito falta”! Quanto ao Conselho Geral, até
Roberto Carneiro reconheceu o 6bvio: “muito poucos [dos seus membros]
mostram interesse pelas atividades do Centro; raramente agradecem os
livros ou revistas enviadas; e nio compareceram as cerimoOnias dos 25
anos do Centro”. Todos concordaram, também, em abrir ou reativar “uma
frente de formacao”, nao conferente de graus, mas de nivel avancado e
especializado. Era um terreno em que o CEPCEP tinha obra, e valia a pena
investir nessa formula para nichos de procura mais tradicional ou inova-
dora, como os métodos de investigacao, o negdcio digital, a cooperacao
e gestao da diversidade / interculturalidade, ou, por que nido, sobre temas
gerais de historia e cultura — uma sugestao especifica de Jodao Paulo Costa.

A reflexao continuou nas semanas seguintes. Em fevereiro de 2012,
Ana Claudia Valente, que ficara, entretanto, encarregada de dar forma,
em documento proprio, a um balanco estratégico do CEPCEP e a uma
definicao, por aproximacao, das dreas de intervencao prioritiria para
2012-2015, apresentou aos colegas o seu trabalho, esquematizado num
quadro de andlise SWOT. As “forcas” e “fraquezas” eram aquelas acima
indicadas, acrescentando-se apenas, nestas ultimas, a questao da “incapa-
cidade de investimento em risco ou novas areas”. As “oportunidades” do
Centro transpareciam otimismo: era possivel e desejavel o “refor¢co de uma
lideranca forte em projetos europeus”, a “busca de mercados alternativos”,
o “aprofundamento de linhas de avaliacio de politicas publicas”, o “desen-
volvimento de investigacdo em oceanos azuis inexplorados”, a “abertura
de linhas de formaciao curta e especializada” e a “animacao de redes e

372 “Guanxi” € uma palavra chinesa, traduzivel, de forma genérica, por “contactos” ou “rela-
cionamento”. Mas como na passagem das linguas orientais para as linguas ocidentais ha
algo que se perde na traduciao literal simples, “Guanxi” significa, sobretudo no mundo
empresarial chinés, uma dinamica interpessoal que estabelece entre amigos, colegas,
parceiros ou conhecidos, lacos ou relacdes empdticas de confianca, de obrigacoes
mutuas, de reciprocidade, gerando assim redes de contactos, de conhecimentos e de
iniciativas que constituem quase “familias” extensas, assegurando o bom funcionamento
sociopolitico e organizacional daquele gigante asidtico.
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parcerias fortes e produtivas”. Mas, em contra, existiam também amea-
¢as: a “secundarizacio europeia e a instrumentalizacio por outros”’3, um
“mercado e conjuntura portugueses em forte crise recessiva e estrutural”,
o “constante ataque ‘interno’ 2 autonomia do CEPCEP”, a “incapacidade
de afirmacao exterior como centro de investigacao” (ou seja, o “acan-
tonamento como centro de consultoria e servicos”) e o “surgimento de
concorrentes fortes” (como eram exemplos os centros do ISCTE-TUL ou as
empresas de prestacdes de servicos)374.

No computo geral, a Direcdo tinha razoes para orgulho. O Relatério
de Atividades de 2011 e o Plano de Atividades para 2012 — apreciados em
Conselho Cientifico da FCH no inicio deste ultimo ano — ndo eram docu-
mentos muito extensos; mas eram muito ricos, espelhando uma ampla
diversidade de projetos (em curso ou em lancamento), a maioria dos quais
realizados no ambito de redes e parcerias internacionais, e revelando bons
indicadores de realizacao (comunicacoes, palestras, publicacoes, acdes no
terreno). E isto por parte de um Centro que, ao contririo dos demais da
FCH e da Humanitas, nio se encontrava subdividido em linhas ou grupos
de investigacio, e cuja equipa de investigadores integrados ou colabora-
dores era de apenas 25 nomes?’.

A 25 de fevereiro de 2013, o CEPCEP comemorou o seu 30.° aniver-
sario com uma sessao que foi tanto evocativa como prospetiva. Ao final
da manhi, num ato académico, usaram da palavra o Presidente Roberto
Carneiro, dois dos membros fundadores do CEPCEP, Mario Lages e Carlos

373 A questao da “instrumentalizacio por outros” era uma matéria delicada. Ana Claudia
Valente referia de forma explicita a rede europeia MENON, um consércio de pesquisa e
inovac¢ao nas dreas da educacio, life long learning, desenvolvimento de capital humano,
sociedade do conhecimento e politicas de inclusiao social. As relacdes entre o CEPCEP
e outras institui¢cdes, de um lado, e os corpos diretivos da rede MENON, do outro lado,
ndo correram bem, levando o CEPCEP a interromper, por razdes devidamente fundadas,
a sua participa¢ao na rede nos finais de 2014.

4 Arquivo CEPCEP, ARD, 13.2.2012. Se existente, o “ataque interno a autonomia do CEP-
CEP” foi muito discreto durante os anos mais recentes. Somente em 2014, ja durante o
reitorado de Maria da Gloria Garcia (2012-2016), o CEPCEP teve um sobressalto nessa
matéria, aquando da fixac¢do, pela Reitoria, de um quadro geral de normas para orien-
tacao dos processos de internacionalizacao, relativo a interacdo das varias instancias
da UCP (Faculdades, Institutos e Centros), com instituicdes estrangeiras. O documento
sinalizava uma vontade de padronizar e centralizar mais essas comunica¢des na Reitoria,
mediante o preenchimento e envio a esta de um formulario identificativo e justificativo
da parceria internacional pretendida. A Direcio do Centro analisou o documento e
achou que as normas poderiam “condicionar muito a agilidade com que o CEPCEP
consegue gerir projetos internacionais” (Arquivo CEPCEP, ARD, 10.3.2014).

375 V. os documentos in Arquivo CEPCEP, Dossié Humanitas.
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Laranjo Medeiros, o Diretor da FCH aquando da integracio do Centro
na Faculdade, Mario Pinto, e a Reitora da UCP, Maria da Gléria Garcia37.
Seguiu-se uma Missa de Acao de Gracas e em memoria dos membros do
Centro ja falecidos, com justo destaque para as figuras do Reitor Honordrio,
Pe. Bacelar e Oliveira, e do primeiro Presidente do Centro, José de Freitas
Ferreira, celebrada na Capela de Santa Maria, no campus de Lisboa. Dias
antes, e por decisio comunicada pela Dire¢io do Centro ao Diretor da
FCH, José Miguel Sardica, o CEPCEP galardoara o melhor aluno licenciado
em 2011-2012 com um prémio monetario, entregue por Artur Teodoro de
Matos na Sessao Anual do Dia da Faculdade de Ciéncias Humanas?”’.

Na intervencdo produzida na sessio do dia 25 de fevereiro, Roberto
Carneiro comecou por agradecer a todos os colaboradores e amigos do
Centro ali presentes, com uma palavra especial de saudosa memoéria ao
Reitor Pe. Bacelar e a Freitas Ferreira, que tanto tinham contribuido para
uma “nada facil construcio do consenso de criacio deste Centro de Estu-
dos”. O CEPCEP, salientou, era “o mais provecto Centro de Estudos da
FCH” e “a segunda unidade de investigacao e prestacio de servicos mais
antiga de toda a UCP”. Reiterando o espirito da missao luséfona e lusofila
que desde sempre o norteara, Roberto Carneiro precisou que era “nosso
mister universitirio promover a partilha e a promocio dos saberes, como
instrumento de compreensao universal e de realizacao integral da pessoa
humana”. O CEPCEP distinguia-se por cultivar “a relacio (com o outro)
como método, e vem procurando, nas trés décadas que leva de existéncia,
contribuir para o adensamento da reflexao sobre a singularidade de ser
portugués, seja na paisagem do tempo historico, seja no contexto atual, de
crescente globaliza¢io”. Era uma obra duplamente meritoria — por aqueles
pressupostos identitarios e porque, “apesar de funcionar numa area dita
‘pobre’ de financiamentos, privados ou publicos, o CEPCEP tem vindo
a posicionar-se em nichos de mercado para os quais vem dando uma
contribuicdo substantiva”. E a concluir, o Presidente sublinhava: “ao fim de
30 anos de luta, o CEPCEP pode orgulhar-se de nunca ter sido um fardo
financeiro para a Universidade, gozando, bem pelo contririo, e mercé de
uma gestao parcimoniosa de recursos, de uma situagio liquida conforta-
vel (que lhe permite encarar o atual periodo de austeridade generalizada
com relativa tranquilidade). O CEPCEP tem hoje uma grande exposicio

376 Maria da Gloria Garcia sucedeu a Manuel Braga da Cruz, como Reitora da Universidade,
em outubro de 2012.

377 José Miguel Sardica sucedeu a Isabel Capeloa Gil (nova Vice-Reitora da UCP, na equipa
de Maria da Gloéria Garcia), como Diretor da Faculdade de Ciéncias Humanas, em
dezembro de 2012.
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externa, cotando-se como um dos Centros portugueses com uma carteira
mais diversificada em projetos europeus e internacionais, em que ¢é lider
e/ou participante”3’s,

Em abril de 2013 ocorreu novo termo de mandato da Direcdo. Fiel a
sua determinacao, Roberto Carneiro comunicou a Reitora Maria da Gloria
Garcia que era seu desejo cessar funcdes, depois de quase 30 anos de
lideranca continua do Centro, e prestes a completar 66 anos de idade.
Também Artur Teodoro de Matos declarara ja ser o mandato de 2010-
2013 o seu ultimo, até pelo facto de completar 70 anos de idade no
final de 2013. A Reitoria, no entanto, porventura ciente de que o CEPCEP
necessitaria de uma solucao diretiva a amadurecer, insistiu na manutencao
de ambos. Na esteira de todos os anteriores reitores, Maria da Gloéria
Garcia tinha uma enorme estima por Roberto Carneiro, reconhecendo o
muito que o Eng.° dera, nao s6 ao Centro, mas a propria Universidade3”.
Durante um ano e meio, nao houve qualquer mexida na Direcio — o que
ndo era uma situacdo nova, dado, no passado, algumas renovacoes de
mandato terem acontecido meses ou mais de um ano depois do termo
efetivo do seu triénio legal.

Roberto Carneiro s6 aceitou continuar (apds obter a garantia de que
Teodoro de Matos também ficaria), nos finais de 2014. Por proposta reito-
ral, o Magno Chanceler e Cardeal Patriarca, D. Manuel Clemente, homolo-
gou entao a sua reconducdo — para mandato que “produz efeitos a partir
do termo do mandato anterior (abril de 2013), e tem a duracido de trés
anos”®. Era a 8.* nomeacio de Roberto Carneiro para a Presidéncia do
CEPCEP, depois das de 1987, 1991, 1996, 2000, 2004, 2007 e 2010, e nao

378 Arquivo CEPCEP, Dossié Direcio desde 2010.

379 Por iniciativa da Reitoria e da Direcao da Faculdade de Ciéncias Humanas, Roberto
Carneiro viria a ser agraciado, na Sessio do Dia da Universidade Catdlica de 31.1.2014,
com o Doutoramento Honoris Causa. Era um tributo merecido pois, como lembra no
presente Maria da Gloria Garcia, o homenageado desenvolvera desde sempre “um tra-
balho singular dentro da Universidade, com uma fisionomia propria, capaz de trazer
para o interior da universidade realidades sociais e culturais que de outro modo nela
porventura nao entrariam e de levar para além das suas fronteiras fisicas a propria
universidade”; por isso, refor¢a, “o Senhor Eng.° Roberto Carneiro € alguém com uma
longa, competente e reconhecida experiéncia na drea da educac¢do, muito criativo e
empreendedor, com uma enorme teia de contactos, nacionais e internacionais, e colo-
cou essas competéncia, experiéncia, criatividade e rede de contactos ao servico da
Universidade Catdlica, que lhe estd muito grata” (entrevista por e-mail, novembro de
2016).

380 Arquivo CEPCEP, Dossié Direciao desde 2010 (despacho de 22.12.2014, comunicado pela
Reitoria ao Presidente do CEPCEP a 12.1.2015).
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se contabilizando aqui a nomeacio de 1985, para Presidente em exercicio,
apds a saida de José de Freitas Ferreira.

Seguia-se o trimite de nomeacao, por proposta do Presidente a Rei-
tora, da restante Direcao. O cendrio nao estava facil. Em janeiro de 2015,
Veroénica Policarpo solicitou a sua exoneracao do Centro, por manifesta
impossibilidade de compatibilizar o trabalho de vogal diretiva com outras
responsabilidades entretanto acumuladas: o cargo de Diretora do CESOP,
que assumira a convite da Reitoria em abril de 2013, o pds-Doutoramento,
que iniciara em setembro de 2013, e a atividade letiva, dupla, na FCH e
na Universidade de Sao José, em Macau®!. Também José Manuel Seruya
saiu, em mar¢o de 2015, na sequéncia de uma reorientacao da sua vida
profissional, que o levou a reposicionar-se e a reforcar compromissos no
mercado da consultoria externa®?. Um e outro deixaram, por escrito, em
mensagens ao Presidente do CEPCEP, o seu agradecimento pela excelente
convivéncia humana e estimulo intelectual colhidos durante a sua passa-
gem, de quase cinco anos, pelo Centro®.

Com a Direciao remanescente, e reconduzivel, reduzida a trés elemen-
tos (Artur Teodoro de Matos, Fernando Chau e Ana Cldudia Valente38),
Roberto Carneiro ensaiou a busca de um nome forte que, integrado na
Dire¢io do Centro, pudesse vir a ser o futuro Presidente, a partir de abril
de 2016. Algumas hipéteses foram equacionadas, em contactos combi-
nados e levados a cabo por Roberto Carneiro e pela propria Reitora da
Universidade, mas nio se encontrou, na circunstincia, um nome “presi-
denciavel”. Em finais de maio de 2015, tal como era seu habito perante
Isabel Gil, o Presidente do Centro enviou ao Diretor da FCH, José Miguel
Sardica, a proposta formal de elenco diretivo para o CEPCEP, “a fim de,
se V. Exceléncia achar por bem, ser submetida a decisio da Magnifica
Reitora, entidade que detém a competéncia de nomeacio da Dire¢ao”®.
Os membros a reconduzir eram Artur Teodoro de Matos, como Vice-Pre-

31 Veronica Policarpo, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

32 José Manuel Seruya, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

33 Os pedidos de exonera¢ao de Veronica Policarpo e José Manuel Seruya foram formaliza-
dos por e-mails enviados a Roberto Carneiro a 7.1 e 9.3.2015, respetivamente (Arquivo
CEPCEP, Dossié Direcio desde 2010).

384 Na primavera de 2015, também Jo@o Paulo Oliveira e Costa comunicou, com pena, a
sua intencao de deixar a Direcio do CEPCEP, ao cabo de 15 anos de servico, invocando
acrescidos compromissos profissionais: o Centro de Histéria de Além-Mar (CHAM), da
FCSH-UNL, que dirigia desde 2002, acabara de se fundir, em 2014, com outras institui-
¢coes, passando a integrar cerca de trés centenas de investigadores e a exigir, portanto,
atencdo em full-time (entrevista por e-mail, outubro de 2016).

35 E-mail de Roberto Carneiro para José Miguel Sardica, 29.5.2015.
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sidente, Fernando Chau e Ana Claudia Valente, como vogais e, em idén-
tica condi¢io, dois nomes novos: Rodrigo Queiroz e Melo e Rui Pereira
Marques, ambos muito conhecidos de Roberto Carneiro®°. De um elenco
possivel de sete nomes (o Presidente, o Vice-Presidente e um maximo de
cinco vogais), ficava por preencher o nome de um vogal. Roberto Carneiro
pediu ao Diretor da FCH que, em articulacio com a Reitora, equacionasse
a “eventual nomeacio de uma outra personalidade cujo perfil melhor se
ajuste aos planos futuros que a UCP tenha em mente para configurar o
CEPCEP, terminado que se veja o mandato desta Dire¢do, dentro de apro-
ximadamente um ano”3.

José Miguel Sardica comunicou o elenco e os considerandos de
Roberto Carneiro a reitoria, tendo Maria da Gléria Garcia respondido que
tomaria o assunto em suas maos, com vista a uma solu¢ao que garantisse,
dali a um ano, a passagem de poderes do Presidente cessante para um
novo nome, propositadamente escolhido para essas funcdes. Em meados
de maio de 2016, a Reitora optou por prolongar o mandato diretivo do
CEPCEP, que tinha terminado um més antes, até 31 de outubro desse ano
— mas apenas com 0s cinco nomes propostos por Roberto Carneiro a FCH
em 2015388, Dias volvidos, Ana Cldaudia valente solicitou a sua demissio,
devido a sua nomeacao para o cargo de vogal do Conselho Diretivo da
Agéncia Nacional para a Qualificacio e Ensino Profissional (ANQEP), um
organismo do Ministério da Educac¢io e do Ministério do Trabalho, Soli-
dariedade e Seguranca Social, fun¢des cujo exercicio, com muita pena da

380 Rodrigo Queiroz e Melo, jurista de formac¢io e doutorado em Ciéncias da Educacio, é
docente da Faculdade de Ciéncias Humanas e especialista nas dreas da administra¢io e
gestdo escolar. Foi Chefe de Gabinete da Ministra da Educac¢iao do XVI Governo Consti-
tucional (2004-2005), coordenador de um dos eixos da Iniciativa Novas Oportunidades
e membro do Observatério do Plano Tecnoldgico da Educacio; desempenha atualmente
as fungoes de vogal da Dire¢ao da Confederacio Nacional da Educacao e Formacio
(CNEF) e de Diretor executivo da Associacdo de Estabelecimentos de Ensino Particular e
Cooperativo (AEEP). Rui Pereira Marques, licenciado em Medicina e mestre em Comuni-
cacao pela FCH-UCP, foi jornalista e diretor de programacao da Radio Renascenca e um
dos organizadores da candidatura do canal de televisao TVI a licenga publica. Fundador
e diretor da revista Forum Estudante, distinguiu-se particularmente como organizador
da Missio de Paz em Timor Lusitdnia Expresso, em 1991-1992. E, desde 1999, presidente
do CAIS (Circulo de Apoio a Integracio dos Sem-Abrigo). Mais recentemente, foi Alto
Comissdrio Adjunto para a Imigracio e Minorias Etnicas e Alto Comissdrio para a Imi-
gracdo e €, no presente, um dos coordenadores da Plataforma de Apoio aos Refugiados
(PAR).

387 E-mail de Roberto Carneiro para José Miguel Sardica, 29.5.2015.

388 Arquivo CEPCEP, Dossié Direcio desde 2010 (o despacho de prorrogacio do mandato
tem data de 12.5.2016).
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propria, se tornavam incompativeis com a adequada disponibilidade para
o Centro®. A partir de maio de 2016, o CEPCEP funcionou assim sob a
figura do mandato prorrogado, com uma Direcao reduzida, na pratica, ao
Presidente, a Artur Teodoro de Matos, a Fernando Chau e a Rodrigo Quei-
roz e Melo, dado que Rui Marques nao conseguiu participar em nenhuma
das reunides agendadas.

De 2016 data o mais recente instrumento institucional produzido pelo
Centro: o Poritfolio of Expertise do Study Centre on Peoples and Cultures
(CEPCEP). Trata-se de um documento de seis paginas, integralmente em
inglés, com a ficha da institui¢ao, a composi¢io dos seus 6rgaos e uma lista,
exemplificada com projetos, das “areas of expertise” e “preferred themes to
be taken on possible international / European-wide bids”, por relacio com
as “CEPCEP’s main lines of interest”°. E curioso notar que, na designa-
¢do em inglés do Centro, o qualificativo “de Expressio Portuguesa” caiu
em 2016, ficando apenas “Study Centre on Peoples and Cultures’. E uma
enuncia¢ao das dareas ou temas preferenciais apresentados neste portefélio
explica talvez o porqué daquela nuance: “Young Offenders”, “Citizenship,
participation, media and learning democracies”, “Emotions, leaders and
learning”, “Innovative leadership”, “Economics of HR: Labour Markel Pros-
pects, Employment Trends and New Skills”, “Self-Regulated Learning (SRL)
and New Learning Theories (NLT)", “Development and Co-operation with
third communities”, “Minority Groups with a focus on Migrants”, “Recog-
nition and Accreditation of Prior Learning + Adult Learning + Informal
and Non-Formal Learning”, “Evaluative Research of Public Policies”, “Early
School Leaving”, “Youth Unemployment and NEETS’, “Green Econom)” e
“Learning Throughout Life”.

Como se detalhara na segunda parte deste livro, algumas destas maté-
rias tém um historial no CEPCEP, que desde cedo cultivou investigacdes,
formacoes e consultoria nas areas da educacio e ensino, da cooperacao e
desenvolvimento, da imigracio e das migracdes ou dos desafios interge-
racionais. Nao ha duavida, porém, que o portefélio de 2016 espelha uma
viragem intelectual e metodoldgica, no decurso da qual — nos anos mais

3% Ana Claudia Valente, entrevista por e-mail (outubro de 2016). O pedido de demissao foi
formulado ao Presidente Roberto Carneiro por e-mail de 22.5.2016 (Arquivo CEPCEP,
Dossié Direcio desde 2010).

30 O documento, impresso em formato de pequena brochura A5, estd disponivel para
consulta no Secretariado do CEPCEP. Os secus conteidos e redacio ficaram fechados
ainda no final de 2015, a partir de uma primeira versao, elaborada por Roberto Carneiro,
em setembro desse ano, e revista por Ana Claudia Valente, antes da sua saida (Arquivo
CEPCEP, ARD, 18.12.2015).
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recentes — se foi secundarizando um pouco nas investigacdes do CEPCEP
a ideia matriz dos povos e culturas (geografia, lingua e historia) de expres-
sao portuguesa, ou do mundo com que os portugueses se relacionaram,
em prol de um foco nas competéncias e temdticas da pos-modernidade
ou da hipermodernidade.

Os Centros de Estudo sao entidades organicas e reativas, e as suas
agendas naturalmente evoluem, acomodando o ar do tempo das socieda-
des em que se inserem e das institui¢des a que prestam contas. Uma visao
mais critica do problema diria até, talvez, que nos dias de hoje as agendas
de investigacio tém de se submeter a uma 16gica de mercado fundraiser
e “resultadista”. Por isso o portefolio de 2016 coloca o velho-novo CEPCEP
no horizonte dos estudos, e ainda mais da prestacao de servicos, nas
areas da cidadania, da democracia, da participagio politica, da gestdo, da
psicologia, da lideranca, do coaching, do comportamento, da educacio,
das novas tecnologias, das politicas publicas, dos perfis de competéncias,
da juventude, do emprego, do empreendedorismo, do ambiente, da soli-
dariedade social, dos desafios da Europa e, por via da cooperacio trans-
continental (e da permanéncia de alguma historia, de alguma antropologia
e de alguma etnografia), do encontro e didlogo de culturas e civilizacoes
materiais, na lusofonia e para la dela.

Chegados ao presente, o CEPCEP autodefine-se, em inglés, como “a
research centre of the Portuguese Catholic University” que ‘pursues the
development of culture, knowledge, advanced research, and co-operation
in the intellectual, artistic, technological and scientific fields, bringing toge-
ther people from different walks in life and from various continents. In
accordance with its charter, CEPCEP aims at furthering the understanding
of human and cultural interactions throughout the world and the colla-
boration in the advancement of knowledge in all fields related to human
and social behaviour’. A comparacao entre o teor do portefolio de apre-
sentacdo de 2016 e o teor dos documentos programaticos fundadores de
1983 e 1984 revela o sentido geral de mais de trés décadas de uma historia
cientifica rica e de uma aventura intelectual que foi sucessivamente alar-
gando o seu escopo, a medida que novas ideias, novas solicitacoes, novas
oportunidades e novas caras foram fazendo o CEPCEP, sob a lideranca
esclarecida, dinimica e muito proactiva de Roberto Carneiro.

No final de outubro de 2016 tomou posse uma nova equipa reitoral,
liderada por Isabel Capeloa Gil, antiga Diretora da FCH e Vice-Reitora
da UCP no mandato de Maria da Gloéria Garcia. Foi a esta nova Reitoria
que competiu, finalmente, encontrar uma nova solu¢io diretiva para o
CEPCEP. A partida, qualquer escolha reitoral deparava-se com uma difi-
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culdade especifica: a de substituir Roberto Carneiro, um vulto que, nas
palavras da nova Reitora, €, por si mesmo, “uma rede”, ou melhor dito,
“um conjunto de relagoes, de redes, de contactos de trabalho nas areas
que tem cultivado ao longo de décadas, e que ndo é mimetizavel”®!. Para
contornar esse obstaculo, Isabel Gil, em didlogo com o Diretor da FCH,
Nelson Ribeiro®?, precisou de refletir, primeiro, sobre o perfil do Centro,
para depois escolher alguém que se lhe adequasse. Sendo o CEPCEP “uma
unidade de transferéncia de conhecimentos” com enfoque “na dissemina-
¢do da cultura portuguesa e das culturas luséfonas, na area da educacao
e nas dreas das tecnologias ligadas a educaciao e ao ensino”, esse alguém
deveria reunir trés caracteristicas: “background na irea das humanidades e
das ciéncias sociais”; “capacidade de antecipar as necessidades de desen-
volvimento e projecio na drea da educa¢io e das novas tecnologias”,
sem descurar a diversificacio possivel em relagio a outros campos, como
as mais tradicionais histéria ou literatura; e, finalmente, ligacdo com a
Faculdade de Ciéncias Humanas, “que sempre existiu, é certo, mas que
agora, com a saida do Eng.° Roberto Carneiro e no estado em que a FCH
estd, com outros Centros de Estudo robustos e maduros — situagio muito
diferente daquela que existia em 2002 — possibilita pensar novas agendas
de investigacao dentro da Faculdade”3%3,

No inicio de fevereiro de 2017, a Reitora oficializou convite ao nome
que, de entre os elementos da Faculdade de Ciéncias Humanas elegiveis
para o lugar, melhor lhe parecia encaixar naquele descritivo. O escolhido
foi Fernando Ilharco. Doutorado em Sistemas de Informacao pela London
School of Economics, com MBA em Gestdo de Informaciao pela Faculdade
de Ciéncias Economicas e Empresariais da UCP e vasto trabalho nas areas
da comunicacao, informacao, mudanca social, lideranca e influéncia, Fer-
nando Ilharco €, desde 2003, professor auxiliar ¢ membro do Conselho
Cientifico da FCH, além de investigador do seu Centro de Estudos de
Comunica¢io e Cultura (CECC), tendo sido ja coordenador dos progra-
mas de Mestrado e Doutoramento da area de Ciéncias da Comunicacio.
Trata-se, na avaliagio de Isabel Gil, “de uma pessoa que vem da area das

M1 [sabel Capeloa Gil, entrevista presencial (mar¢co de 2017).

32 Nelson Ribeiro sucedeu a José Miguel Sardica, como Diretor da Faculdade de Ciéncias
Humanas, em janeiro de 2016.

393 Isabel Capeloa Gil, entrevista presencial (mar¢o de 2017). A nova Reitora insiste particu-
larmente neste ponto: “Hoje a FCH tem perfis proprios, € reconhecida em dreas muito
especificas, tem um corpo docente proprio, e por isso é essencial que este perfil de
‘honest broker do CEPCEP, entre a Universidade e o exterior, se faca, mas mais para
dentro, ligando-se muito aquilo que sao as valéncias internas da Escola”.
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ciéncias da comunicac¢io, que esta ligado a comunicacio digital, que tem
colaborado com o Eng.® Roberto Carneiro e que conhece bem o CEPCEP,
e que pode assim desenvolver uma nova agenda no campo das culturas
urbanas, das redes digitais, ligadas ao mundo lusé6fono e aos media, o
que parece interessante”4. Ja para Nelson Ribeiro, Diretor da FCH, a
mais-valia de Fernando Ilharco reside no facto “de ser alguém cuja vida
académica tem sido marcada por uma grande abertura ao didlogo entre
diferentes areas de saber, bem como o facto de muitos dos seus proje-
tos se centrarem em questdes relacionadas com a cultura digital”, o que,
vista a dinimica “marcadamente inter e multidisciplinar” do CEPCEP, que
tem historico em “diversos projetos ligados a producio e transmissao do
conhecimento no ambiente digital”, “poderd dar continuidade ao cara-
ter de vanguarda que o Professor Roberto Carneiro sempre imprimiu ao
CEPCEP”%5,

Fernando Ilharco conhece Roberto Carneiro hd quase trinta anos, no
quadro de relacdes familiares, de amizade e de trabalho. “Quando vim
para a FCH em 2003”, recorda em particular o novo Presidente do CEPCEP,
‘o Eng.° Roberto Carneiro foi muito importante na orienta¢do, ajuda e
sugestdoes que me deu na concecao e arranque do Mestrado em Ciéncias
da Comunicac¢io, que eu coordenei, e colaborou sempre ativa e decisiva-
mente na sua lecionacao, como nas muitas solicitacdes para orientar inves-
tigacoes de alunos™°. A ligacdo entre ambos reforcou-se ainda mais entre
2008 e 2011, com a colabora¢ao prestada por Fernando Ilharco na equipa
do Instituto Nacional de Administracio que, sob a lideranca de Roberto
Carneiro, ministrou formac¢io aos quadros superiores do Estado. Houve
também ligacoes pontuais ao CEPCEP, “num ou outro projeto, com artigos
de investigacio e em encontros, participando e moderando painéis”. No
presente, e ja antes do convite reitoral, Fernando Ilharco é colaborador de
um projeto em curso no CEPCEP, intitulado Pessoas, Tecnologias e Viver no
Futuro (a que se fard referéncia mais detalhada no epilogo deste livro)3”.
Na hora da passagem de testemunho, o Presidente cessante nio poupa
palavras de incentivo e de elogio ao seu sucessor: “Desejo reiterar, publi-
camente, a grande alegria de me saber substituido pelo Prof. Fernando
Ilharco, académico com um passado multifacetado e inovador, com bastas
provas dadas em situacoes de gestio estratégica de projetos. Conheco-o

34 Isabel Capeloa Gil, entrevista presencial (marco de 2017).
35 Nelson Ribeiro, entrevista por e-mail (mar¢co de 2017).

36 Fernando Ilharco, entrevista por e-mail (mar¢o de 2017).
37 bidem.
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bem e tenho tido o grato prazer de trabalharmos juntos em projetos bem
sucedidos, dentro da UCP e mesmo fora da Universidade”3. A Fernando
ITharco e a sua nova equipa diretiva diz Roberto Carneiro deixar, “com ale-
gria e carinho, um portefolio muito promissor de contactos preferenciais
de mercado e de projetos concretos ja contratualizados ou em vias de o
ser”3%,

O novo Presidente do Centro reconhece ser uma “honra”, um “pri-
vilégio” e um “desafio” substituir o seu ilustre antecessor; e deseja que
o legado da “lideranca marcante” deste se continue “a fazer sentir no
Centro”. Entre os primeiros passos do seu mandato, Fernando Tlharco
querera realizar um que tem, para a historia institucional do CEPCEP, o
mais alto significado: o de desencadear, “nos termos dos Estatutos do
Centro, 0s passos necessarios para que o Senhor Eng.® Roberto Carneiro
seja nomeado Presidente Emérito do CEPCEP™. Ao cabo de 34 anos,
essa distin¢do serd uma justa forma de homenagem que fecha um tempo e
que projeta, simultaneamente, uma sombra inspiradora para o novo ciclo
de vida, a iniciar em 2017, do Centro de Estudos dos Povos e Culturas de
Expressao Portuguesa.

38 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
399 Ibidem.
400 Fernando Ilharco, entrevista por e-mail (mar¢o de 2017).



POVOS
culturas

POVOS  f]/K5pe I : R
culturas r 3 f

As publicacoes do CEPCEP:
producao cientifica, divulgacao cultural
e prestacao de servicos.

[Fotografia J. M. Sardical



&>

Programa
Bl e
Actividades
| CENTRO DE ESTUDOS
1985- 86 DOS POVOS E CULTURAS

DE EXPRESSAO PORTUGUESA

CENTRO DEESTUDOS DOS POVOS E CULTURAS DE EXPRESSAO PORTUGUESA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
Edif. da Biblioteca Universitaria Jodo Paulo II,

Universidade Catolica Portuguesa, Paima de Cima, 1600 . Lisboa Palma de Cima, 1600 Lisboa - Portugal
Tl. 7214000 - Fax 7270256

LTURAS DE EXPRESSAO PORTUGUESA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
CENTRO DE ESTUDOS
DOS POVOS E CULTURAS
DE EXPRESSAO PORTUGUESA
|
| CEPCEP
Research Centre on
Peoples and Cultures
o8 [ Portfolio
ACTIVIDADES, INVESTIGACAO | |
| E PUBLICACOES
Centro de Estudos UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
dos Povos e Culturas 1 2008

de Expressdio Portuguesa

Os materiais de divulgacio do CEPCEP desde os primordios a atualidade:
capas do Desdobravel de 1983, do Programa de Atividades

para 1985-1986 e do Desdobravel de 1994 (em cima);

capas do Desdobravel de 1997, da Brochura Comemorativa dos 25 Anos
do Centro, de 2008, e do CEPCEP Portfolio, de 2016 (em baixo).

[Exemplares em posse do Secretariado do CEPCEP]



A investigacao cientifica do CEPCEP:
producao e divulgacao

Na primeira parte deste livro ficou tracada a histéria institucional do
Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressao Portuguesa, desde a
concegao da sua ideia fundadora, transmitida por Carlos Laranjo Medeiros
a Mario Lages, e pelos dois a José de Freitas Ferreira e ao Reitor da UCP,
Pe. José Bacelar e Oliveira, até ao presente, de um CEPCEP que existe
como uma de muitas unidades de investigacao da Universidade Catolica
Portuguesa, organicamente integrado na Faculdade de Ciéncias Humanas
e numa cultura universitaria marcada por exigéncias de competitividade,
producio de indicadores cientificos, internacionalizacio e elegibilidade
para rankings, que nao existia no ja longinquo periodo da sua gestacio
e nascimento, no inicio da década de 1980. Detalhada a histéria da evo-
lugio institucional do CEPCEP, € objetivo desta segunda parte estudar e
analisar os aspetos da producio cientifica e, mais latamente, da obra do
Centro, que deu vida e razio de ser a sua existéncia e aos seus multiplos
caminhos de desenvolvimento e de afirmacdo, dentro e fora da UCP, em
Portugal e no estrangeiro.

Uma Universidade € sempre uma soma de vdarias partes. Essas partes
sa0 as suas unidades organicas — Faculdades, Institutos, Centros de Estudo.
Todas elas vivem dos “produtos” que disponibilizam — cursos conferentes
de grau e outras formacgdes, linhas, projetos e outputs de investigacao
pura ou aplicada, estudos, prestacio de servicos ou outras atividades de
extensdao que ligam a instituicio universitaria 2 comunidade e a sociedade
que a rodeia. Nisto reside a missio minima e comum de todas as unidades
basicas da Universidade Catdlica, e todas a desempenham, imbuidas dos
objetivos e dos valores que configuram a visao da UCP sobre o papel que
deve desempenhar na contemporaneidade portuguesa, europeia e global.
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Na sua especificidade, o CEPCEP foi de inicio pensado como um local
académico onde um punhado de pensadores, da UCP e de fora dela, iriam
recuperar, estudar, aprofundar e relancar as relagdes de Portugal com o(s)
mundo(s) que os portugueses tinham construido ao longo de séculos, e
de que s6 muito recentemente (em 1974-75, com a descoloniza¢ao) se
tinham separado da sua matriz fundadora. Procuravam, os fundadores do
Centro, conhecer a cultura, a historia, a geografia e a sociedade portu-
guesas, e as suas identidades e reconfiguracoes identitarias ao longo dos
tempos, através de uma postura — que era tanto epistemologica quanto
ética — de encontro, de didlogo, de estreitamento e compreensio, num
espirito pds-colonial ao servico da “comunidade imaginada” da lusofonial.

As sucessivas versdoes do Regulamento (primeiro) e dos Estatutos
(depois) do CEPCEP, entre 1982 e 1984, foram decantando o que ele viria
a ser, e como ele teria de agir. Com uma assumida vocacao interdisciplinar,
num tempo em que a cultura académica portuguesa ainda era, sobretudo,
a das faculdades ou departamentos monodisciplinares, visava o cultivo
integrado e critico da historia, da economia social e politica, da geografia,
da filosofia, da literatura, da etnografia, da antropologia, da sociologia, da
demografia e até da psicologia social e do desenvolvimento?. E desde o
seu inicio foram eleitas, ainda hoje se mantendo em vigor, cinco grandes
dreas geogrificas de atencio e estudo: Portugal, Africa, Brasil, Oriente e
Comunidades de Emigrantes®. Ao longo de mais de trés décadas, o CEPCEP
foi pioneiro em muitos aspetos no interior da UCP, que o acolheu e lhe
deu espaco de crescimento e afirmacao: nos temas da investigacio pura
que elegeu, na ligacio tedrico-pratica entre aquela investigacao pura e a
investigacao aplicada, nas dimensoes de outreach e internacionalizacao,
nos convénios e parcerias, em geral na forma como o Centro se constituiu
enquanto espaco poliédrico de rede, ou hub, de conhecimento(s).

A autonomia — a famosa “autonomia administrativa e financeira”,
consagrada nos Estatutos e mantida contraventos e algumas marés desde
sempre — deu e da ao CEPCEP um cariter (quase) Unico no tecido investi-

1O conceito, ou expressdao, “comunidade imaginada” foi cunhado, e depois mundial-
mente consagrado nas ciéncias humanas e sociais, por Benedict Anderson, historiador
norte-americano, a partir da sua obra Imagined Communities: Reflections on the Origin
and Spread of Nationalism, publicada pela primeira vez em Londres em 1983 (o ano do
nascimento do CEPCEP...).

2 Arquivo CEPCEP, CEP 2 (1.° projeto de Regulamento do CEPCEP, abril de 1982).

5 Ibidem, CE 1 (5.* e ultima versao dos Estatutos, aprovada em novembro de 1984, e
em vigor até hoje). O texto estd acessivel em http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/
Documentos/CEPCEP/Estatutos.pdf.
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gativo da UCP. S6 por ter vivido liberto de uma série de constrangimentos
e padronizac¢des burocriticas a que outras unidades de investigacio esti-
veram vinculadas € que o Centro pdde fazer o que fez. Ao mesmo tempo,
essa liberdade, vantajosa, teve dois reversos: o CEPCEP nunca quis, ou
nunca conseguiu, profissionalizar-se (embora a sua obra nio seja nada
“amadora”...), nem criar estrutura para cativar e agregar um quadro de
investigadores permanente que, por sua vez, o tornasse elegivel para can-
didatura a unidade da FCT. Pela lei das compensacoes, algumas oportuni-
dades institucionais ou financeiras ficaram-lhe sempre vedadas; mas outras
se lhe abriam e abriram, e seriam inalcancaveis sem a maleabilidade, a
agilidade e a informalidade que foi o seu modus operandi ao longo dos
anos. Com direcoes que oscilaram entre cinco e sete membros, com um
Presidente globetrotter, homem de varios oficios, vogais diretivos que
nunca — nenhum deles — se dedicou em exclusividade ao Centro (mesmo
considerando os nomes das renovacoes diretivas de 2001 e de 2010), e um
conjunto de investigadores/colaboradores praticamente todo ele recrutado
“a peca”, consoante a agenda dos trabalhos em curso, o CEPCEP é uma
extraordindria obra de persisténcia, de dedicacdo e de conjugacao de boas
vontades.

A versao final dos Estatutos, de 1984 (ainda em vigor em 2017, pese
embora as tentativas de revisao atrds documentadas), balizou sempre o
que seriam os pressupostos do trabalho cientifico do centro e, bem assim,
as vias ou instrumentos necessarios para a sua cabal realizacio e divul-
gacdo. Como macro finalidade, o Centro propunha-se “estudar os povos
e culturas, designadamente os de lingua oficial portuguesa, fomentar a
compreensiao mutua e contribuir para a sua aproximag¢ao”™. Como se faria
isto? Através do estatuido, como objetivos especificos, nas onze alineas do
art.° 3.°: “a) Incentivar o estudo das caracteristicas originais desses povos e
das resultantes dos contactos historicos estabelecidos; b) Dinamizar inves-
tigacdes acerca dessa problematica; ¢) Apoiar trabalhos de campo nas
zonas geogrificas onde esses povos residem e onde essas culturas tém ou
tiveram expressio; d) Promover e apoiar a especializacio de investigado-
res de diferentes disciplinas no estudo da problematica acima referida; e)
Promover o intercaimbio com universidades ou outras instituicdes culturais
e cientificas, bem como entre estudiosos dessas matérias; f) Organizar ou
colaborar na realizacio de congressos, simpdsios, coloquios, seminarios
ou ciclos de conferéncias; g) Colaborar na organizacio de cursos de pos-
-graduacao e de especializacao com outras instituicdoes da UCP e Faculda-

4 Estatutos do CEPCEP, art.° 1.°, n.° 4.



172 Redes de Conbecimento

des e Institutos de outras escolas portugueses ou estrangeiras; h) Recolher,
organizar e tratar elementos fundamentais para o conhecimento daqueles
povos e culturas; i) Editar uma revista e divulgar obras originais ou rele-
vantes; j) Atribuir prémios que distingam trabalhos originais; 1) Prestar
servicos por si s6 ou em regime de colabora¢io”. Toda esta panoplia
possivel se pautaria por “critérios cientificos” e “vocacio interdisciplinar”.

Até a atualidade, o CEPCEP nunca renegou estas origens. Bem pelo
contrario, teve sempre o cuidado de as reafirmar de tempos a tempos®.
Simplesmente, e como a seguir se vera, a letra da sua “magna carta” esta-
tutdria foi tendo interpretacdes mais extensivas, e o Centro foi alargando
0 seu escopo tedrico e de a¢ido, adaptando-se e reinventando-se a medida
que o ambiente circundante mudava, ao encontro das agendas de pensa-
mento e conhecimento do final do século XX para os inicios do século
XXI, na medida das possibilidades e a medida das oportunidades das
universidades, das organizacoes, das empresas, dos varios parceiros pos-
siveis, portugueses ou internacionais. Postos lado a lado, os Estatutos de
1984 e o portefélio descritivo do CEPCEP de 2016 sumarizam a evolucao,
a densificacio, a abertura de novas frentes e a reificacio ou reinvengao
de velhas frentes. No CEPCEP, em suma, algumas coisas se reduziram e
passaram para o fundo do palco, por troca com outras, que chegaram a
cena e ocuparam a frente do palco. Mas o conjunto cénico nunca perdeu
completamente de vista o espirito fundador.

Num exercicio de autorreflexdo identitdria realizado no inicio de 2014,
para projetar o triénio de 2014-16, a Direcio do Centro resumiu em 3+1
as dreas ou eixos de investigacao definidores e prioritarios: “Historia e
Cultura”, “Educacio, Formaciao e Skills Antecipation”, e “Inclusio Social e
Cidadania”; a area de “Interculturalidade e Encontro de Povos” seria trans-
versal aquelas trés’. Na primavera de 2015, o assunto voltou brevemente
a mesa diretiva, para todos os presentes reconhecerem a centralidade
das areas da “Educaciao”, “Cultura” e “Historia”, e para lembrarem que,
no tocante as areas geogrificas, talvez um dos caminhos de futuro fosse
“fazer uma viragem para os PALOP, dos quais o CEPCEP recentemente
se afastou”®. Que fidelidade mantinham estes cendrios com o conteido

W

Ibidem, art° 4.°, n.° 1 e 2.

6V, por exemplo, um resumo de apresentacio do CEPCEP num folheto desdobravel
produzido pela Reitoria da UCP sobre as «Realizagdes e Projetos do Ano XX» (Arquivo
CEPCEP, C UCP 1, 1983-1988), ou um apontamento pré-memoria sobre as dreas geogra-
ficas e operativas do Centro, resultante de recapitula¢gao da Direcao (ARD, 5.3.1992).

7 Arquivo CEPCEP, ARD, 24.2.2014.

8 Ibidem, ARD, 8.4.2015.
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da sigla CEPCEP? Aquela que, mesmo mais diluida, ainda pouco tempo
antes (em 2012) fizera lavrar em ata uma espécie de ajuramentacio: “E
necessario que se mantenha sempre em mente que o que faz a diferenca
do CEPCEP siao os ‘povos e culturas’, a intera¢ao e o encontro com outras
culturas™. E enquanto Centro da UCP — ou na UCP, consoante as leituras
mais ou menos autondmicas da sua relacio com as sucessivas reitorias — o
CEPCEP nunca perdeu também de vista a conformidade do seu trabalho
com o espirito da Universidade que o incubou e lhe deu infancia, adoles-
céncia e estado adulto. Em 1983, os Estatutos da UCP estabeleciam para
a Universidade a missdo do “incremento da cultura nos planos intelectual,
artistico, moral e espiritual, como instrumento de realizacio integral do
homem, inspirado nos valores cristaos”. Apesar de posteriores revisdes, o
documento nao alterou, até hoje, uma virgula a esta frase!®.

Como acima se transcreveu dos Estatutos do Centro, a obra cientifica
deste seria sempre — e foi-o sempre — tedrica, mas também pratica, combi-
nando a investigacdo cientifica, sua producio e divulgacio, com ac¢oes de
cariz mais técnico, formativo e de outreach. O mesmo ¢ dizer que o CEP-
CEP viveu e foi visivel através das atividades que hoje preenchem o grosso
do volume informativo da sua pagina da internet, colhidas e sistematizadas
dos muitos planos e relatorios de atividades que foram sendo elaborados
ao longo dos anos: os cursos e conferéncias, 0os congressos € seminarios,
os estudos e consultorias, para 14 das publicacdes, com destaque, entre
estas, para a sua revista Povos e Culturas. E sobre tudo isto que se vai falar
nesta segunda parte do livro!!. Mas elaborar a historia do (muito) que se
fez nio deve fazer esquecer uma outra historia que, por ser contra factual,
nio ¢ contavel: a do muito que o CEPCEP planeou, mas nao chegou a
realizar, ou nao realizou integralmente.

O curriculo de um Centro de Estudos, como o frack record de uma
qualquer organiza¢io ou empresa, nao ¢ dissemelhante do curriculum
vitae individual de um investigador, de um professor ou de um outro qual-

9 Ibidem, ARD, 27.1.2012. As palavras foram proferidas por Roberto Carneiro.

10 Estatutos da UCP, art.® 3.°, alinea a).

A principal fonte de informacio desta II Parte do livro sio as fichas-resumo — de
organizacio, conteudos, equipas e resultados — das diversas atividades levadas a cabo
pelo Centro, desde 1983 até ao presente, disponiveis no site do CEPCEP, nos separa-
dores «Atividades Realizadas» e Publicagdes» (acessivel em (http://www.fch.lisboa.ucp.
pt/site/custom/template/ucptpl_fachome.asp?SSPAGEID=1013&lang=1 ). Os capitulos 7
e 8 tratardo das «Atividades Realizadas», o primeiro focando-se na investigacio cientifica
propriamente dita, sua produc¢io e divulgaciao, e o segundo nas atividades formativas,
prestacoes de servico e consultorias. O capitulo 9 tratara, por seu turno, das Publica-
¢oes», e o capitulo 10 de uma publicacio seriada especial — a revista Povos e Culturas.
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quer profissional. Muito é planeado, preparado e metodicamente levado a
cabo, por escolha pessoal ou coletiva, de equipa; outro tanto ¢ acidental,
€ reativo, surge por contacto inesperado, por solicitacio avulsa, por des-
dobramento intelectual ou de produto (um projeto, um livro, um artigo,
uma conferéncia), em didlogo e interacao com outros, mais proximos ou
mais distantes, no curto, médio ou longo prazo. Uma viagem, mesmo que
ndo exaustiva, pela documenta¢io do CEPCEP permite imaginar o que o
Centro poderia ter feito, além do que fez, ou em substitui¢io — porque os
recursos nao sao infinitos — do que efetivamente fez. Roberto Carneiro, o
histérico Presidente do CEPCEP, nio tem problemas em reconhecer que
“alguns projetos nunca conseguiram vencer a rampa de lancamento, mau
grado um grande esforco colocado nos respetivos arranques”'?. E cita, a
titulo exemplificativo, sobre os anos mais recentes, “um megaprojeto de
investigacao feito em parceria com colegas espanhéis, sobre o tema da
Igreja e a Escravatura, a frustracdo com a nossa incapacidade de dar con-
tinuidade ao enorme dispéndio de energias e de meios visando a cria¢io
de uma rede internacional de Centros de Estudos sobre Didlogo e Resolugdo
de Conflitos, ou ainda a impossibilidade material de arrancar com projetos
inteiramente formatados, como sejam os da enciclopédia denominada A
Sabedoria dos Anos, ou ainda a publicacio, que viria na sequéncia de
varias outras que produzimos no dominio da historiografia, denominada
Portugal e o Mundo: Olbares Reciprocos”!3.

Houve, portanto, projetos que se enunciaram e iniciaram, mas aos
quais faltou depois tempo, equipa, sobretudo financiamentos; houve outros
que, tendo isto, nao viram a luz do dia porque os autores falharam prazos
e entregas de materiais; houve materiais para publicacdes que ficaram
inéditos; e publicacdes que mudaram de titulo e andaram calendarizadas
até ao momento decisivo de avancarem para o prelo... ou para a “gaveta”.
E nao faltaram iniciativas que pensadas de uma forma foram realizadas de
outra forma, e iniciativas jamais pensadas no brainstorming das reunides
de Dire¢ao, ou nas sugestoes individuais dos seus membros, mas reali-
zadas por encomenda, por oportunidade, por ingresso numa rede, por
convite para um projeto. A historia s6 pode registar o que se passou — mas
isso nao impede que o historiador convide o seu leitor a imaginar o que
se poderia ter passado, porque essa também é uma impalpavel riqueza do

12 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
15 Ibidem.
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objeto historiado!*. E aquilo que realmente se passou, e que o CEPCEP de
facto fez, mostra um trabalho combinado, com ciclos temporais de maior
ou menor intensidade, nas trés frentes em que aqui se tipifica a atividade
do Centro: cursos e conferéncias, congressos e semindrios e estudos e
consultoria®.

Na primeira destas frentes, ou conjuntos de atividades, agrupavel no
ambito da producio e divulgacio de investigacido cientifica, é operativo
delimitar dois grandes ciclos histéricos — um primeiro que se estende das
origens, em 1983-84, até 1988, e um segundo, mais recente, concentrado
nos anos de 2005 a 2012'.

Tudo comegou com o curso, ja atrds comentado por causa do seu peso
e ecos institucionais, sobre Religido em Africa, resultante de uma parceria
entre o novel CEPCEP, o International African Institute e a Fundac¢io
Calouste Gulbenkian, e que trouxe a Lisboa uma pléiade de especialistas
estrangeiros e de personalidades de vulto, como o ex-Presidente senegalés
Léopold Senghor ou o Cardeal D. Alexandre Nascimento. Considerando
que a religido em Africa estava presente em quase todos os aspetos do
quotidiano, atuando como elemento cultural de diferenciacio de modos
de vida entre povos, aquela primeira grande iniciativa do Centro procurava
refletir sobre “a diversidade do processo historico das culturas africanas” e,
bem assim, “aprofundar o intercambio que a religido africana teve com a
de outros continentes, nomeadamente a América do Sul”. Estruturado em
licoes semanais, decorridas em Lisboa e Braga, o curso prolongou-se de
16 de novembro de 1983 a 9 de maio de 1984"7.

Seguiram-se, entre 18 e 25 de novembro de 1985, e entre 10 e 19 de
dezembro de 1986, o 1.° e 2.° ciclos (ou edi¢cdes) de um curso intitulado
Portugal e o Oriente: Passado e Presente. Foram seus objetivos genéricos
“sintetizar e esclarecer a historia dos portugueses no Oriente e o que
desse passado ainda permanece”, numa extensao geogrifica que ia do

4 Recorde-se, para exemplo disto, o que atrds ficou registado, no capitulo 4 da I Parte,
acerca do Programa de Atividades do CEPCEP elaborado para o biénio de 1985-1986:
dos 6 cursos, conferéncias ou semindrios planeados, realizaram-se 3; dos 12 projetos de
investigaciao anunciados, concretizaram-se 5, e das 3 prestacoes de servico agendadas,
cumpriram-se 2. O que nao se fez nesse biénio nio se perdeu completamente, dado
que alguns topicos ou passos entdo imaginados ressuscitariam mais adiante no tempo,
sob outras roupagens.

15 V. as listas completas dos cursos e conferéncias, congressos e semindrios e estudos e
consultorias levados a cabo pelo CEPCEP, por ordem cronologica de realiza¢io, no
Anexo — Quadros n.® 2, 3 e 4, respetivamente.

16V Anexo — Quadro n.° 2.

7 AAVV, 1985, pp. 9-11.
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Indostio ao extremo leste do continente asidtico (China, Macau e Japao)'s.
Cada uma das duas edicOes contou com seis licoes de temadtica diversa,
reunindo oradores como Genevieve Bouchon, George Winius, John
Correia-Afonso, Max Justo Guedes, Augusto Pereira Brandio, Duarte Ivo
Cruz, Fernando Cristovao, José Augusto Seabra, Luis Filipe Thomaz, Luis
de Albuquerque ou Artur Teodoro de Matos. Em dezembro de 19806, na
sessio de encerramento, marcou presenca o entio embaixador da India
em Portugal, Aditya Narayan Haksar, conhecido tradutor do sanscrito para
o inglés. John Middleton, antropdlogo britanico com larga carreira acadé-
mica nos EUA e conferencista do curso Religido em Africa, em 1983-84,
regressou a Lisboa em mar¢o de 1988, para uma iniciativa conjunta do
CEPCEP e da Universidade Nova de Lisboa — um curso subordinado a
tematica Os Swabhili na Costa Oriental Africana: a Civilizagdo de um Povo
Comerciante.

As conferéncias com objeto cientifico — diferentes dos cursos de forma-
¢do, que irdo ser referidos no proximo capitulo — s6 regressaram a agenda
do CEPCEP a partir de 2005. Em julho desse ano, em parceria com o Ins-
tituto Padre Antonio Vieira, teve lugar uma conferéncia sobre o futuro da
Europa, cujo orador foi Miguel Poiares Maduro, ao tempo Avocat-Général
portugués junto da Unido Europeia, depois mais conhecido como acadé-
mico do Instituto Universitario Europeu, em Florenca, e Ministro Adjunto
e do Desenvolvimento Regional do XIX Governo Constitucional, entre
2013 e 2015. Por causa dos impasses da constru¢ao europeia — em junho
de 2005, justamente, a Franca e os Paises Baixos tinham chumbado o pro-
jeto constitucional europeu preparado no ano anterior — a tematica veio
para ficar, fosse pelos temas, fosse também pelos oradores de exceléncia
que, por intermédio do Centro, foram a UCP. Em novembro desse mesmo
ano de 2005 realizou-se um encontro intitulado O Futuro da Europa e a
Responsabilidade dos Catolicos, que procedeu a edicao e discussao, em
portugués, do documento homoénimo lancado pela Comissio dos Epis-
copados da Uniao Europeia (COMECE). Em 20006, Vinod Thomas, diretor
geral de avaliacao do Asian Development Bank, lancou, apadrinhado pelo
CEPCEP e apresentado por Isabel Horta Correia, docente da Faculdade
de Ciéncias Econdmicas e Empresariais, numa conferéncia com o titulo O
Brasil visto por Dentro, a versao portuguesa do seu livro, homoénimo, From
Inside Brazil.

Em 2008 e 2009, sob o signo do 25.° aniversario do CEPCEP, o Cen-
tro organizou trés keynote lectures sob o rotulo Conferéncia «Sinais dos

18 Ibidem, 1985, pp. 33-34.
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Tempos». Falou primeiro, a 25 de fevereiro de 2008, sob a perspetiva do
olhar cristao da historia, o Cardeal Patriarca e Magno Chanceler da UCP,
D. José da Cruz Policarpo, seguido, a 18 de dezembro desse ano, pelo
Presidente da Comissdao Europeia, José Manuel Durdao Barroso, e a 9 de
fevereiro de 2009, pelo antigo Presidente da Republica, Jorge Sampaio.
Testemunho da consideravel aposta, ou reforco, da investigacio do Centro
nas temdticas da educacio, formacao, literacia e competéncias de aprendi-
zagem, o CEPCEP realizou, logo em 2005 e, depois, em 2012, duas impor-
tantes conferéncias. A primeira, no ambito do projeto Telepeers, levou
por titulo TACONET e centrou-se na andlise prospetiva dos desafios e
instrumentos do chamado “self-regulated Learning in Technology Learning
Environments”; ja a segunda revestiu a forma de uma reflexdo sobre as
recomendac¢oes emanadas do relatorio do EU High Level Group of Experts
on Literacy (um documento guia de alerta para a urgéncia do combate a
iliteracia nas populacdes jovens do velho continente), desenvolvida por
S.A.R a Princesa Laurentien da Holanda, uma ativista da causa, Presidente
da Fundacido Ler e Escrever dos Paises Baixos e da Fundacao Cultural
Europeia®.

Ao contrario dos cursos e conferéncias, onde a atividade do CEPCEP
misturou bastante as valéncias da investigacio e divulgacio cientifica pura
e a prestacao de servicos de ensino ou formacao, por iniciativa prépria
ou por encomenda exterior de um ou mais parceiros, 0s congressos e
semindrios — segunda grande frente da acio do Centro — sdo praticamente
todos listaveis como iniciativas de investigacao cientifica, e na sua grande
maioria centrados em tematicas de cariz historico, religioso, cultural, patri-
monial, tocando em geografias diversas, de Portugal ao Japio, passando
pela Europa, pela Africa, pela India, Tibete e China. Trata-se, afinal, do
conjunto mais marcadamente académico da vasta agenda do Centro e,
talvez por isso, mais de perto tradutor da matriz identitaria fundadora, do
estudos dos povos, culturas e interacoes dos paises de lingua portuguesa
ou das regioes do globo que mais se tinham interrelacionado com a luso-
fonia e a portugalidade®.

O filao comecou, ativo e continuo, logo nos anos 1980, com um Semi-
nario Internacional sobre Direito Costumeiro Africano, realizado no Museu
de Etnologia, em regime intensivo, de 9 a 12 de abril de 1984. A iniciativa

19 Na reportagem feita pelo jornal Priblico sobre a estada da Princesa holandesa em Portu-
gal (v. Publico, 15.10.2012, pp. 14-15), nao se fez, infelizmente, referéncia a sua desloca-
¢ao ao CEPCEP e a UCP, mas apenas a conferéncia que também proferiu na Fundacao
Calouste Gulbenkian.

20 V. Anexo - Quadro n.° 3.
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suscitou aplausos varios, ja pela originalidade do tema, ja pelo cruzamento
de saberes (historia, direito, antropologia e etnografia) proporcionado, ja
pela diversidade e qualidade dos oradores arrolados. Fruto de uma par-
ceria com o Centro de Estudos Judiciarios do Ministério da Justica e com
o departamento de Direito da London School of Economics, o seminario
pretendeu estudar os principais ordenamentos juridicos do continente afri-
cano e a forma como, neles, a tradicao e o costume se tinham perpetuado
e sobrevivido mesmo depois da racionalizagao “positiva” dos aparelhos e
normativos juridicos pos-independéncias, contrastando o mundo luséfono
local com o mundo angléfono. Nove académicos estrangeiros partilharam
0 palco com cinco oradores portugueses: Carlos Laranjo Medeiros, Isabel
Magalhaes Colaco, Boaventura de Sousa Santos, Jorge Miranda e Narana
Coissoro?!.,

Ainda no dominio do “africanismo” poés-colonial, merece destaque
o Semindrio Educac¢do em Africa, que teve lugar entre 30 de maio e 1
de junho de 1985. O parceiro do CEPCEP foi, neste caso, o Instituto de
Investigacao Cientifica Tropical (IICT) e do que se tratava era de apetre-
char futuros agentes da cooperacio portuguesa em Africa — sobretudo no
dominio do ensino e promog¢io da Lingua — com um adequado “estado da
arte” sobre a historia, o presente e perspetivas de futuro das sociedades e
sistemas educacionais daquele continente?2. E porque a histéria de Africa
e, em geral, o conhecimento africano em Portugal continuava muito obs-
curecido — ou traumaticamente esquecido e ignorado — o CEPCEP prosse-
guiu essa senda nos anos seguintes. Em junho de 1987, Artur Teodoro de
Matos, Jill Dias, sua colega historiadora da FCSH-UNL, e Daniel Pereira,
docente de historia de Cabo Verde naquele pais, lecionaram um Semindrio
sobre Historia de Africa na Cidade da Praia, em Cabo Verde, que abordava
tematicas desde a pré-histéria do continente até aos problemas da colo-
nizacdo e da descolonizacio locais nos séculos XIX e XX. Em setembro
desse ano, levou-se a cabo um congresso-encontro de Centros de Estudos
Africanos — e o CEPCEP nao enjeitava tal qualificativo — sobre investigacao
em Ciéncias Sociais e Humanas, inventariando areas prioritarias de ac¢io
com vista a uma politica de fomento universitiria que atuasse como mola
desenvolvimentista dos paises a sul do Saara.

Em outubro de 1988, naquela que tera sido a primeira iniciativa do
CEPCEP deslocalizada internacionalmente, o Centro levou a cabo, no
Recife (Brasil) e em parceria com a Fundag¢io Joaquim Nabuco, o 1.° Colo-

2L AAVV, 1985, pp. 13-15.
2 [bidem, pp. 27-28.
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quio Internacional sobre Populacdo e Sociedade no Mundo de Expressdo
Portuguesa, reunindo vdrias instituicoes cientificas e investigadores falan-
tes daquela lingua em torno do eixo dos estudos populacionais. O Brasil
era, recorde-se, uma das cinco areas geogrificas de atua¢io do Centro;
outra, importante, era o Oriente. O foco de aten¢io sobre esta longinqua
paragem comecou em 1993, explorando a efeméride dos 450 anos da
chegada (em 1543) dos portugueses ao Japdo. Associado ao Centro de
Historia de Além-Mar da FCSH-UNL, e com a colaborac¢ao e patrocinio da
Comissao Nacional para as Comemorac¢oes dos Descobrimentos Portugue-
ses, o CEPCEP coorganizou o Coloquio Internacional O Século Cristdo do
Japdo. O encontro aconteceu de 2 a 5 de novembro de 1993, no Mosteiro
dos Jeronimos, reunindo especialistas nao s6 de Portugal (Artur Teodoro
de Matos representava o CEPCEP e Joao Paulo Oliveira e Costa o CHAM),
mas também de Espanha, Itdlia, Alemanha, Brasil e EUA. A sessio de
abertura contou com a presenca do entdo Presidente da Republica, Mario
Soares?.

De 6 a 11 de junho de 1996, uma dupla de sucesso — Teodoro de
Matos, pelo CEPCEP, e Joio Paulo Costa, pelo CHAM - conseguiu cha-
mar as suas instituicoes a organizacao, em Portugal, de mais um (o VIID)
Semindrio Internacional de Historia Indo-Portuguesa — uma reuniao de
investigadores daquela especialidade, inaugurada em 1978 e cujo local
de realizacio circulava entre a India (Goa, Cochim ou Nova Deli), Lisboa,
Macau ou o Brasil. Como o local de realizacao escolhido, nesse ano, era
Angra do Heroismo, na ilha Terceira, o tema foi A Carreira da India e as
Rotas dos Estreitos, assim se sublinhando a importancia da cidade acoriana
como ponto de escala ou de entreposto nas rotas de partida e de chegada
daquele transcurso oceanico. O sucesso do encontro levou o CEPCEP e o
CHAM a candidatarem-se a (e a conseguirem de novo a), organiza¢ao do
XII daqueles Semindrios que, sob o titulo O Estado da India e os Desafios
Europeus, reuniu mais de 40 investigadores em Lisboa, em outubro de
2000.

Os anos de 1997, 1998 e 1999 foram marcados pela realizacio da 1.2,
2% e 3.* Semanas de Cultura e Contemporaneidade. A de 1997, intitu-
lada Lishoa: Contemporaneidade e Futuro, antecipava o clima celebrativo
que haveria de rodear, dali a um ano, a Exposi¢io Universal montada na
capital portuguesa para comemorar os 500 anos da chegada de Vasco da
Gama 2 India. Seguiu-se, em 1998, a temitica do Didlogo Intercultural

2 V. a nota divulgada pelo CEPCEP a comunica¢io social in Arquivo CEPCEP, C UCP 2,
1989-1992, com data de 9.11.1992 — um ano antes da realizacio do Coléquio.
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como Condigdo para a Paz, que solenizava os 50 anos (1948-1998) da
Declaracao Universal dos Direitos do Homem e da morte de Gandhi?4,
e, ja em 1999, O Cristianismo no Japdo, que repegava e aprofundava a
questio da missionacio e do didlogo civilizacional luso-niponico, desta
feita a proposito dos 450 anos da chegada de Sao Francisco Xavier a terras
do sol nascente.

A area geogrifica do Oriente continuou a merecer aten¢ao em 2000,
2001 e 2002, com a realizacao de quatro outros semindrios cientificos. O
primeiro foi Timor: um Pais para o Século XXI. Na ressaca do famoso e
tristemente sangrento referendo sobre a autodetermina¢ao do povo timo-
rense, realizado no ano anterior, o CEPCEP agiu como polarizador de uma
reflexdo patrocinada pelo CNRT (o Congresso Nacional para a Recons-
trucio de Timor-Leste, partido de Xanana Gusmio) e coorganizada pelo
Instituto de Altos Estudos Militares, destinada a equacionar os problemas
entdo colocados no periodo de estabilizacio nacional e de reconstru¢ao
das infraestruturas e sistemas indispensaveis a edificacio do novo Estado
independente de Timor-Leste (que haveria de ser proclamado em 2002).
Em julho de 2001, o monge Pema Rinpoche teve ocasido de proferir um
seminario sobre A Espiritualidade e a Historia do Tibete. Seguiu-se, ainda
nesse ano, o Congresso Internacional Linguas: Pontes para o Futuro, um
amplo encontro em parceria com a APEDI, a APP e a Faculdade de Psi-
cologia e Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto, no qual se
discutiram as politicas de defesa e promocio da lingua portuguesa nos
varios paises onde a sua presenca era um legado histérico. Ja em 2002, em
mais uma parceria com o CHAM, teve lugar o importante Congresso Inter-
nacional D. Jodo III e o Império, sublinhando os 500 anos do nascimento
do monarca que, nos meados do século XVI, dera contorno definitivo a
didspora civilizacional dos portugueses nas terras de Africa, Asia e Brasil.

O horizonte histérico-cultural regressaria em 2008, ano do 25.° ani-
versario do CEPCEP, em cujo programa de comemoragdes se inscreveu o
Congresso Internacional Fado: Percursos e Perspetivas. Numa conjuntura
em que o Museu do Fado (também a celebrar um seu aniversiario — o
10.°), preparava a candidatura do fado a patriménio imaterial da UNESCO,
o CEPCEP quis ser o anfitrido de um encontro onde a antropologia, a
sociologia, a historia, a musicologia e a etnomusicologia se cruzavam,

24 A lista de oradores desta 2.7 Semana de Cultura e Contemporaneidade, em 1998, era
de eleicao: Eduardo Lourenco, José Manuel Durao Barroso, José Lamego, Antonio Mon-
teiro, José Braganca de Miranda, Clara Menéres, José Ramos Horta, Adriano Moreira e
Mario Soares, entre outros.
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combinando o saber de agentes tdo diversos como compositores, intér-
pretes ou poetas desse particular, e bem portugués, género musical. Em
2010, a pretexto dos 550 anos da morte do Infante D. Henrique (em 1460),
o cérebro inspirador e operacional da epopeia da Expansio Ultramarina,
levou-se a cabo, com a colaboracao do CHAM, da Universidade dos Aco-
res e da Camara Municipal de Lagos, o Coloquio Internacional A Heranc¢a
do Infante. Em 2011, foi o CEPCEP convidado, no ambito da Humanitas,
para um Coloquio quadripartido entre todos os Centros de Estudos da
Faculdade de Ciéncias Humanas (o CECC, o CEFi, o CESSS, além do CEP-
CEP), subordinado a tematica Sociedade, Cultura e Conflito nos 100 Anos
da Repuiblica Portuguesa. Seguiu-se, também nesse ano, a proposito dos
cinco séculos de relacionamento de Portugal com Goa, o encontro Goa:
Passado e Presente, realizado em parceria (numerosa) com a Associagio
de Amizade Portugal-India, a Casa de Goa, o Instituto de Estudos Asidticos
da AESE, o CHAM, o Centro Nacional de Cultura, o Instituto de Estudos
Orientais da UCP e o Instituto de Etnomusicologia da Universidade de
Aveiro. Como eixos temdticos da reflexao, os participantes debrucaram-se
sobre a Lingua e Literatura, o Patriménio Material e Expressivo, a Convi-
véncia e Religido locais, a Economia e Desenvolvimento e, por ultimo, o
Territorio e a Identidade.

O velho convénio, existente desde 1985, entre o CEPCEP e o Cen-
tro Nacional de Cultura materializou-se, em 2013 e 2014, em dois ciclos
de Seminarios Cientificos, respetivamente intitulados Ao Reencontro da
Misteriosa China: 500 Anos Depois e, de forma curta, India. Os dois pre-
cederam as viagens, organizadas pelo CNC e preparadas, do ponto de
vista cientifico, pelo CEPCEP, aqueles dois paises asiaticos — a China, em
agosto-setembro de 2013, e 2 India, em agosto-setembro de 2014. Foram
oradores do encontro sobre a “misteriosa” China, entre outros, Luis Filipe
Barreto, Joao Paulo Oliveira e Costa, Isabel Pina, Ana Paula Laborinho,
José Ribeiro e Castro, Joaquim Aguiar, Paulo Corino Pinto ou Rui Loureiro
e, no ano seguinte, acerca da India, Jodo Paulo Oliveira e Costa, Artur
Teodoro de Matos, Vitor Serrao, Hélder Carita, Eugénio Viassa Monteiro
ou Ana Paula Laborinho.

Na lista dos congressos e semindrios levados a cabo pelo Centro no
periodo compreendido entre 1984 e 2014 surgem também iniciativas em
areas cientificas que nao estavam inscritas na matriz original da institui-
¢do, embora algumas delas se relacionassem com a macro problematica
da lusofonia. As responsabilidades ministeriais de Roberto Carneiro na
pasta da Educacio, entre 1987 e 1991, e a experiéncia e contactos que
dali advieram para o Centro permitiram-lhe aventurar-se nas investiga-
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¢oes sobre a educacio, a qualificacido do capital humano ou a inclusio
social e, mais chegado ao presente, o desenvolvimento de competéncias
de e-learning e sistemas de qualidade e acreditacao. Por isso o CEPCEP
produziu e divulgou conhecimento original nestes campos, comec¢ando
em 1995, com um Semindrio Cientifico de apresentacio de resultados do
estudo As Condicoes de Insercdo Precoce de Jovens no Mercado de Tra-
balbo. Cinco anos volvidos, em 2000, outro encontro reuniu especialistas
em torno do titulo A Caracterizagdo dos Desempregados Nao-Inscritos nos
Centros de Emprego. Em 2002, em associagio com o Alto Comissariado
para as Minorias Etnicas, estudou-se a questio da Imigracdo em Portugal.
No final dessa década (2010) e em 2012, o foco, pedagdgico no primeiro
caso, e social no segundo, foi Brasil-Europa: E-learning sobre a Qualidade
e Acreditacao do Sistema de E-learning no Ensino Superior, e Delitos, (Re)
Integragdo e Bem-Estar — Novos Desafios, este Gltimo um congresso inter-
nacional de justica juvenil levado a cabo com a Unido Meridianos ¢ a
Direcao-Geral de Reinserciao Social do Ministério da Justica.

Alguns produtos do Centro parecem, a primeira vista, um tanto excén-
tricos. Terd sido o caso de um Simpdsio Cientifico coorganizado com a
Camara Municipal de Leiria e a Comissao Coordenadora da Regiao Centro,
em maio de 1988, sob o titulo A Protecdo do Ambiente e a Gestdo dos
Recursos Naturais na Bacia do Rio Lis. Ali se analisaram os problemas
ambientais locais na gestao dos recursos hidricos, apurados num estudo
anteriormente realizado sob a orientacio do CEPCEP. Outras iniciativas
— ainda na frente dos congressos e semindrios — tiveram pouca ligacio 2
lusofonia e a cultura, mas abriram nichos tematicos e de mercado em que
o CEPCEP marcou a agenda universitaria e inspirou até outras instituicoes.
Foi o caso do simpatico Congresso dos Avos, em novembro de 2004, que
juntou o CEPCEP ao Instituto da Educac¢ao e ao Instituto de Ciéncias da
Familia da UCP, bem como a Coordenac¢ao Nacional para os Assuntos da
Familia, com o objetivo de chamar a atenc¢iao, em sede e com densidade
cientifica, para a importancia dos avos e das relacdes intergeracionais
como pilares fundamentais para a educac¢io e transmissio de valores e
culturas. Era, ao fim ao cabo, um outro olhar, informado pela demografia,
pela psicologia, pela satde, pela sociologia, sobre as questdes do enve-
lhecimento ativo, da (re)promoc¢io da 3.* e 4.* idades e dos equilibrios
geracionais em sociedades como a portuguesa, ¢ em geral as europeias,
mergulhadas hoje em “invernos” demograficos.

A andlise da producgio cientifica em sede de congressos e semina-
rios nao pode encerrar-se sem uma justa palavra para uma iniciativa que
conferiu rara visibilidade e publicidade ao CEPCEP. Assim aconteceu com
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o Coloquio Contributos para o Didlogo Inter-religioso, organizado em
setembro de 2011, no 10.° aniversario dos atentados terroristas de setem-
bro de 2001. A ideia desse encontro partiu da United Nations Alliance of
Civilizations (a UNAOQ), liderada pelo antigo Presidente da Republica
Jorge Sampaio. Como recorda, a proposito, Verénica Policarpo, “o CEP-
CEP foi convidado a ser o parceiro universitario/cientifico deste organismo
das Nagoes Unidas que tinha como objetivo promover a compreensao e
cooperagio entre povos e culturas, prevenindo os extremismos. O Eng.°
Roberto Carneiro delegou em mim e noutro colega, o Jodao Paulo Oliveira
e Costa, a coordenacio desta parceria. Foi neste ambito que organizamos
na Universidade Catdlica o primeiro coloquio sobre Didlogo Inter-Reli-
gioso, em que participaram varios membros das comunidades religiosas
de Lisboa e especialistas em religido. Nesse coloquio, em que participou
também o Dr. Jorge Sampaio, tivemos o privilégio de ter o Dr. Eduardo
Lourenco a fazer o encerramento”®. A Universidade Catolica Portuguesa
tornava-se assim anfitrid — e por isso o Reitor de entdo, Manuel Braga
da Cruz, marcou presenca — de um momento especial de promoc¢io do
ecumenismo e do respeito entre crengas e crentes, que nao excluiu ouvir,
ao lado de personalidades representativas de diversas confissdes, outras,
oriundas do mundo laico.

A terceira frente, ou conjunto, de iniciativas estudaveis no ambito da
producio e divulgacao cientifica do CEPCEP ¢ a constituida pelos estudos
e consultorias. E um binémio que, por aproximacio 2 linguagem empre-
sarial, remete sobretudo para a prestacio de servicos a comunidade e
de interface com esta e seus agentes ao sabor de pedidos e encomendas
feitos e financiados. Tal dimensao sera sobretudo analisada no capitulo
seguinte deste livro, associado as atividades de formacao desenvolvidas
ao longo da histéria do Centro. Sucede que os “estudos” do CEPCEP,
assim consagrados na documentacao impressa e online disponivel, foram
também, e muitas vezes, verdadeiros projetos de investiga¢cio, com um
racional de objetivos, uma revisdo de literatura, um trabalho de descoberta
de dados, reflexdo critica e redacao original — individual ou coletiva, de
investigadores do Centro ou, as mais das vezes, mobilizando (muitos)
nomes vindos de fora — alguns provindos de ideias proprias, outros oriun-
dos da insercao do CEPCEP em redes de investigacio cuja complexidade
foi crescendo a medida que a europeizaciao das universidades (e das fon-
tes de financiamento) se foi fazendo regra. Sao estes estudos, com clara

% Verénica Policarpo, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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incorporacio de investigacdo cientifica e académica nova, fazendo escola
e autoridade e deixando obra publicada, que de seguida se explorarao®.

Neste dominio, a estreia do CEPCEP ocorreu em 1984, com o projeto
Namoro e Casamento, que tinha por objetivo incrementar o conhecimento
cientifico das transformac¢oes temporais e das variantes locais da familia
portuguesa, através da recolha de dados por entrevistas a casais de dife-
rentes estratos etarios, reunidos em focus groups. A area das “ciéncias
da familia” estava entdo a nascer e este estudo, combinando sociologia,
antropologia e demografia, foi também o primeiro de muitos coordenado
por Mario Lages e reunindo uma larga equipa de colaboradores (Lages
chamava-lhes “recolectores de dados”), na qual sempre avultou a inves-
tigadora Ana Costa Lopes?’. Grosso modo durante a primeira década do
Centro (1983-1993), a realizacio de estudos confinou-se as areas da cul-
tura, da lingua, da populacio, da histéria e da cooperacio com Africa.
Dentro deste descritivo cabem os trabalhos Bibliografia do Conto Regional
(1986-1990), Emigracdo, Mudanca e Regresso (1986), Catdlogo Temdtico
e Cronologico da Obra de Marcos Portugal (1986-1988), Relatorios e Teses
Inéditos da Administracdo Colonial Portuguesa (1987-1989), Patrimonio
Nacional de Sdo Tomé e Principe (1987-1991), Estratégias de Desenvolvi-
mento das Zonas Fronteiricas de Portugal e Espanbha (1989-1992) e Sdo
Tomé e Principe. Esboco para a sua Histéria (1989-1992).

A Bibliografia do Conto Regional nao foi somente, nem sobretudo, um
projeto de levantamento da produc¢do contista portuguesa no periodo alar-
gado de 1875 a 1930. Na verdade, o que Mario Lages e Ana Costa Lopes
pretendiam era obter um retrato das diferentes zonas culturais de Portugal,
tal como elas se plasmavam na literatura popular produzida?®. O projeto
teve resultados palpaveis, sobretudo em bibliografia publicada, contras-
tando, por exemplo, com o trabalho sobre a obra musical de Marcos
Portugal, cujo catalogo, projetado, se transformou apenas num pequeno
artigo académico, publicado na Povos e Culturas*. Foi também Mario

2V, Anexo — Quadro n.° 4.

7 AAVV, 1985, pp. 60-61.

3 Ibidem, pp. 65-69.

2O descritivo do projeto era bastante ambicioso no Programa de Atividades do biénio de
1985-1986 (v. pp. 40-43), e a sua primeira designacio foi A Muisica Portuguesa no Século
XVIIT (celebrava-se em 1985 o Ano Europeu da Musica, sob os auspicios do Conselho
da Europa). Mas os resultados esperados — um Catalogo Temadtico, a edi¢ao e represen-
tacio de uma Opera portuguesa do século XVIII, a recolha em microfilmes das obras
inventariadas, o fornecimento de materiais recuperados para a representa¢io de operas
no Teatro de Sao Carlos e a publica¢io de mais de um artigo e monografia — nio foram
conseguidos, por dificuldades na propria pesquisa documental e atrasos sucessivos da
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Lages quem supervisionou a Emigracdo, Mudanga e Regresso, elaborando
um importante retrato do que era a didspora portuguesa mais recente (a
dos anos 1950-1970), e dos impactos que essa larga debandada de gentes
tivera nas estruturas demograficas rurais e urbanas e na composicao dos
sistemas socioculturais®.

Os estudos sobre Sao Tomé e Principe’!, dinamizados por Artur Teo-
doro de Matos, cruzaram-se muito com o da recolha da documentacio da
Administracao Colonial portuguesa, uma iniciativa financiada pela Fun-
dacao Gulbenkian que constituiu, sem duvida, um primeiro passo para
disponibilizar aos estudiosos, em edi¢io critica, um enorme manancial
informativo do que tinha sido a gestio colonial portuguesa no mundo ao
longo de séculos. Geografia, sociologia, politica, antropologia e economia
reuniram-se para o estudo dos cendrios de desenvolvimento nas zonas
raianas de Portugal e Espanha, materializando um projeto cuja ideia inicial
remontava a 1985% — no cendrio da adesao conjunta dos dois paises a
entao CEE — mas que s6 em 1989 pdde avancar, dinamizado por Carlos
Laranjo Medeiros e Mario Lages, em associacio com Carminda Cavaco,
Jorge Gaspar, Joao Salis Gomes e Helena Rato.

Na segunda metade da década de 1990, as dreas do Centro comeca-
ram a diversificar-se e a afirmar-se uma preocupac¢ao com os problemas e
instrumentos da inclusao social e dos sistemas de formacao e de educacio.
Sao compreensiveis, a esta luz, os projetos Estudo sobre as Relagoes entre
o Sistema Educagdo/Formagao e o Sistema Produtivo em Portugal (1993-
1994), Da Marginalizacdo a Reinser¢cdo na Sociedade (1993-1995), New
Job Skill Needs and the Low-Skilled (1996-1999 — o primeiro grande projeto
internacional do CEPCEP, elaborado em inglés e em rede, com instituicoes
britanicas, holandesas, francesas e suecas) — e Estudo sobre as Tendén-
cias de Evolugdo da Procura e da Oferta de Mdo-de-Obra Qualificada em

equipa mobilizada. O maximo que se conseguiu foi a autoria, por Manuel Ivo Cruz, de
um artigo intitulado «Marcos Portugal. Bibliografia, Discografia», publicado como Inédito
CEPCEP na revista Povos e Culturas n.° 3 (1989).

30 AAVYV, 1985, pp. 62-64.

3U Ibidem, pp. 73-75.

32 Ibidem, pp. 44-59. O estudo chamava-se, inicialmente, Portugal-Espanba 2000. Pers-
petivas de Desenvolvimento no Contexto da Integracdo Europeia, e previa cinco eixos
tematicos: I. Popula¢iao, Povoamento e Equipamentos Sociais; II. Dindmicas Sociais e
Culturais; ITI. Mecanismos Institucionais de Autonomia Regional e Municipal; IV. Estru-
turas Agrarias e Mundo Rural; e V. O Empresdrio e Empresa: Dinamicas e Perspetivas
de Desenvolvimento. Desde 1985 até a sua conclusio, em 1992, o titulo mudou para
Estratégias de Desenvolvimento nas Zonas Fronteiri¢as de Portugal e Espanha e também
os cinco eixos foram compactados.
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Portugal (1997-1999). Na drea da politica social, e com a colaboracao
de Manuel Luis Marinho Antunes e Alfredo Bruto da Costa, Mario Lages
coordenou um trabalho, em 1998, sobre As Atividades do Instituto de Acdo
Social de Macau, que produziu para o Governo de Macau — um ano antes
da transi¢io da regido para a soberania chinesa — um importante relatério
cientifico.

Portugal, a sua histéria e os seus problemas do presente continuaram
a ser foco central do CEPCEP chegado o século XXI. Em 2001, completou-
-se e deu-se a estampa a versao portuguesa de uma obra que Roberto
Carneiro adquirira em Paris e da qual tirara a ideia, trabalhada com Artur
Teodoro de Matos: tratava-se da Enciclopédia do Milénio em Franga, da
Larousse, cujo conceito foi comprado, adaptado e publicado pelo CEPCEP
e pelo Circulo de Leitores, sob o titulo Memdria de Portugal. O Milénio
Portugués®. Antes de haver o livro, houve um projeto de investigacio e
sintese, que mobilizou 35 autores para escrever a historia, ou subcapitulos
dela, de cada um dos dez séculos do periodo nacional compreendido
entre o0 ano 1000 e o ano 2000%*. Em 2002, a problematica da imigracio foi
objeto do trabalho Imigrantes em Portugal. Problemas, Valores, Atitudes
e Comportamentos relacionados com a imigracdo recente, coorganizado
com o Alto Comissariado para as Minorias Etnicas e o Servico de Estran-
geiros e Fronteiras, e assessorado pelo CESOP da UCP. A temdtica ganhou
raizes e foi seguida, em 2004-2005, pela producao de um sucedaneo inti-
tulado Os Imigrantes e a Populagdo Portuguesa. Imagens Reciprocas.

A macro area da gestdo dos processos de qualificacio de recursos e
padroes de desenvolvimento, com foco na apreensao de competéncias,
nos ambientes de aprendizagem e nas virtualidades da tecnologia e do
e-learning tornaram-se absolutamente centrais na agenda investigativa do
CEPCEP neste século XXI, muito por for¢a de dois fatores combinados: por
um lado, aquelas tematicas eram dominantes nos curriculos de Roberto Car-

3 Arquivo CEPCEP, ARD, 14.7.1998. A inteng¢ao inicial, anunciada por Roberto Carneiro na
reunido diretiva em que explicou a ideia aos colegas, era publicar o trabalho no fecho
do ano 2000, ou seja, no termo do milénio. Mas a obra atrasou-se um ano e s6 podde
ser lancada, em sessio presidida pelo antigo Presidente da Republica, Mario Soares, e
na presenca do entdo Ministro da Cultura, Augusto Santos Silva, a 16 de outubro de
2001 (v. recorte de imprensa d’ O Primeiro de Janeiro de 17.10.2001, pag. 24, in Arquivo
CEPCEP, C UCP, 2001-2007).

3 Cada um dos séculos resumido no volume tinha um coordenador-geral: Claudio Torres
(século XD, José Mattoso (século XID), Luis Krus (século XIII), A. H. de Oliveira Marques
(século XIV), Luis Adao da Fonseca (século XV), Antoénio de Oliveira (século XVI),
Antonio Manuel Hespanha (século XVID), Luis Oliveira Ramos (século XVII), Maria de
Fatima Bonificio (século XIX), e Manuel Braga da Cruz (século XX).
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neiro, de Jodo Munoz de Oliveira (que ingressou na Direcao em 2001), e de
Ana Claudia Valente (que ingressou na Direcio em 2010); por outro lado,
sao problemas centrais nas agendas da competitividade, da globalizacao e
dos interfaces entre a escola e a tecnologia e, como tal, muito apeteciveis
para redes europeias e muito financiaveis por um largo espetro de inte-
ressados (decisores politicos, instincias europeias, agéncias internacionais,
ONG, empresas, etc.). Por isso, o CEPCEP apostou forte nesses temas.

Logo em 2002, Roberto Carneiro liderou, em colaboracio com a Asso-
ciacdo Portuguesa de Gestao e a INOFOR, um trabalho sobre O E-learning
em Portugal. Contexto e Perspetivas, integrando nessa equipa Carla Ganito,
Lourenco Xavier de Carvalho e Antonio Augusto Fernandes, nomes que
depois o secundariam em vdarias outras iniciativas e projetos da area da
educacio e tecnologia até ao presente. Em modelo maduramente euro-
peu — ou seja, em formato de consorcio de universidades europeias, em
resposta a um “call” da Comissao Europeia, com “milestones” de pesquisa
e apresentacdes publicas periddicas de resultados — Roberto Carneiro,
Carla Ganito e José Reis Lagarto’®> foram responsaveis, em 2004-2005,
pelo estudo Telepeers — Self-Regulated Learning in Technology Enbanced
Learning Environments at University Level. Entre 2004-2007, também no
dominio dos “ambientes enriquecidos pela tecnologia”, o CEPCEP inte-
grou um projeto com 76 institui¢des universitdrias, financiado pelo 6.° Pro-
grama-Quadro da Comissao Europeia e intitulado Kaleidoscope Network
of Excellence. Entre 2007 e 2009, o Centro esteve também envolvido, em
redes e “calls” europeias ou com parceiros organizacionais e empresariais
portugueses, em mais dois projetos de investigacao similares: o Discover
— Helping Teachers to Discover the Pleasure of Learning and Teaching, e o
Learnovation. No final da década, iniciado em 2009 e terminado em 2012,
viria ainda o CONCEDE — CONtent Creation Excellence through Dialogue
in Education.

Depois d' O Milénio Portugués, em 2001, e ao longo dos anos deste
século XXI, os povos e as culturas de expressao portuguesas tenderam,
sem duvida, a ocupar um lugar mais secundario no quotidiano cientifico
do CEPCEP. Na década até 2010 nao houve sendo trés projetos ou estudos
enquadraveis nessa darea. O primeiro, realizado entre 2003 e 2004, versou
sobre O Papel de Portugal na Transicdo de Timor, e foi um estudo, coor-

% Carla Ganito e José Reis Lagarto eram, e sao no presente, docentes da Faculdade de
Ciéncias Humanas da UCP — a primeira na area das Ciéncias da Comunicacio, desem-
penhando o cargo de Coordenadora da Escola de Pés-Graduagio e Formac¢iao Avancada
da FCH, o segundo na area das Ciéncias Psicopedagdgicas, de que é Coordenador.
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denado por Artur Teodoro de Matos, em colabora¢io com o Gabinete
do Comissario para a Transi¢io de Timor-Leste, que vinha na sequéncia,
e em aprofundamento, do debate realizado, no seminario acima citado,
sobre o presente e o futuro daquele novo pais lusé6fono do sueste asiatico.
O segundo, entre 2004 e 2007, foi O Teatro nas Literaturas Africanas de
Expressdo Portuguesa, um projeto liderado por Ana Costa Lopes e Duarte
Ivo Cruz, financiado pela FCT, cujo racional era o de obter a visio e a
interpretacio da Africa presente na dramaturgia portuguesa, usando, para
tal, uma abordagem de interpenetracao cultural. Mais longo no tempo,
de 2005 a 2009, foi o levantamento dos Documentos sobre a Historia da
Expansdo Portuguesa Existentes no Arquivo Secreto do Vaticano. O projeto
recebeu financiamento da FCT e o objetivo da pesquisa traduziu-se na ela-
boraciao e disponibilizacio a comunidade de investigadores interessados
de sumarios dos documentos existentes no Vaticano e mais relevantes para
a historia do papel da Igreja Catdlica na expansido ultramarina portuguesa.

Como na primeira parte do livro se detalhou, a renovacio diretiva
do CEPCEP operada em 2010 integrou nele Ana Claudia Valente, Vero-
nica Policarpo, José Manuel Seruya e Fernando Chau. Roberto Carneiro,
Artur Teodoro de Matos e Joao Paulo Costa ficaram; Mario Lages e Carlos
Laranjo Medeiros sairam. De uma perspetiva estritamente cientifica, 2010
assinalou uma viragem do Centro de areas de estudo mais tradicionais,
de investigacao “pura”, para areas inovadores, de tecnologia, tecnocracia,
gestao e economia, lideranga e coesdo social. Dominios como a historia e
a cultura encontraram algum refdgio na atividade editorial — como adiante
se verd, no capitulo 9 desta segunda parte. Mas ¢ significativo que, desde
2010 até ao presente, o CEPCEP nio tenha realizado mais nenhum estudo
ou projeto de investigacao dentro do poliedro dos saberes fundadores do
Centro: cultura, historia, antropologia, etnografia e literatura. Nao significa
isto, obviamente, que aqueles dominios mais novos, mais praticos, mais
“materiais”, ou mais ligados ao cruzamento das politicas publicas, dos
modelos de qualificacio, da psicologia comportamental e organizacional
ou de padroes de desenvolvimento ndo sejam factos de “cultura” — ou que
a eles nao subjaza, como sem duvida subjaz, um olhar e um contributo
da sociologia. Mas sente-se a evolucio; e todos 0s que a protagonizaram
a reconhecem.

As novas areas foram extraordinariamente produtivas — porque eram,
e sa0, as mais facilmente candidataveis a redes e consorcios internacionais,
que mobilizam e fazem dialogar varios cérebros e vultosos financiamentos.
Entre 2010 e 2015, sucederam-se mais de uma dezena de projetos “high
tech” e de “output” quase imediatamente aplicivel, em contexto escolar,
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social, empresarial ou de recrutamento e formac¢io para os mais variados
setores de servico publico. Os titulos explicam os objetivos de cada pro-
jeto, alguns evidenciando a preocupacao do “branding” através da com-
posicao de uma sigla-resumo: Portugal 2020. Antecipacdo de Necessidades
de Qualificacoes e Competéncias (2010-2011), COPELL — Lifelong Learning
Jfor Competitiveness in Small and Medium Enterprises (2011-2013), DAVID
— Review System and Databases for Civic Citizenship and Values Education
(2011-2014), ESAP — Employability and Skills Antecipation Policies: a Social
ROI Approach (2012-2014), Envelbecimento Ativo e Transmissdo Intergera-
cional (2012-2014), RESLEA — Reducing Early School Leaving (2012-2014),
RESKILLS — Assessment of Life-Cycle Skills and Training Needs in the Rene-
wable and Energy Efficiency Sectors (2012-2014), IGUANA — Improving
School Governance Using an Action Learning Approach (2012-2015), IDEAS
— Identifying Higher Education Equity Interventions that Work (2013-2015),
Reindustrializacdo da Economia Portuguesa: Impacto no Emprego, Pro-
Sfissoes e Competéncias (2013-2015), e SALM — Skills and Labour Market to
Raise Youth Employment. Desta duzia de projetos, cinco (DAVID, RESLEA,
RESKILLS, IGUANA e SALM) foram liderados pelo CEPCEP, que a si agregou
os mais diversos parceiros internacionais e, nalguns casos, nacionais. O
saber-fazer destas candidaturas era, e é, cumulativo e o sucesso de uma
produzia alavancagem de ideias, de conhecimentos, de equipas rotinadas
e de dominio do jargio dos formularios, da montagem dos or¢camentos,
do faseamento das execucdes e dos palcos de divulgacio de resultados
que passava de um projeto para os outros. Nao € exagero dizer-se que a
equipa do CEPCEP conseguiu literalmente montar uma (boa) “industria”
de projetos europeus, com efeitos multiplicadores na propria Universidade
Catolica Portuguesa, abrindo colaboragoes e oportunidades com outras
unidades do campus de Lisboa.

A anilise, necessariamente sumaria, da vasta producao e divulgaciao da
investigacao cientifica do CEPCEP nao pode completar-se sem uma refe-
réncia particular e mais extensa a dois projetos distendidos no tempo, com
caracteristicas especiais, que implicaram as mais vastas equipas alguma
vez montadas e geridas apenas pelo Centro e que constituiram, quando
prontos, porventura os maiores éxitos editoriais da sua historia. Foi o caso
das Enciclopédias produzidas pelo CEPCEP e da colecao Biografias dos
Reis de Portugal.

A produciao de uma Enciclopédia é sempre um empreendimento cien-
tifico de consideravel magnitude. Por causa disso, e em regra, é levado a
cabo por uma grande editora, que entrega a coordenac¢io e autoria dos
conteudos a uma academia, a uma universidade ou a um conjunto de
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unidades de investigacao. Em duas das trés Enciclopédias produzidas pelo
CEPCEP, o Centro nado foi o autor primeiro das obras: a edicao original
era estrangeira e o trabalho consistiu em traduzir e adaptar os contetdos
a realidade portuguesa, através da adicao de textos — esses sim, originais
— cuja autoria foi confiada a especialistas. Ainda assim, o trabalho foi
imenso. Entre 1997 e 1998, Roberto Carneiro montou uma vasta equipa
para produzir a edi¢io portuguesa da Ativa Multimédia. Enciclopédia de
Consulta, publicada pela Lexicultural, e cujo sucesso justificou a existéncia
de duas edi¢does — com 13 volumes e 6 CD Rom a primeira, e 16 volumes
e 5 CD Rom a segunda (em 2003-2004). O conceito desta Enciclopédia
era a de uma obra didatica, vocacionada para estudantes na logica do
“aprender aprendendo”, cobrindo a grande maioria das areas curriculares
do ensino secundario. Enquanto os volumes forneciam um texto acadé-
mico, os CD Rom disponibilizavam materiais educativos praticos e lidicos.
Foram diretores de volumes ou seus revisores cientificos nomes como
Fernando Carvalho Rodrigues, Guilherme d’Oliveira Martins, Humberto
d’Avila, Jodo Soares de Carvalho, José de Almeida Moura, Jalia Dias Fer-
reira, Luis Archer, Manuel Valsassina Heitor, Maria Candida Proenca, Maria
de Lourdes Paixdo, Maria Manuela Novais Santos, Paulo Rupino da Cunha,
Rui-Mario Gongalves ou Tereza Condessa Falcio.

Também com duas edi¢des, e mais vocacionada para os pais encar-
regados de educagio, o CEPCEP concebeu e executou a Educar Hoje.
Enciclopédia dos Pais, igualmente editada pela Lexicultural, em 6 volumes,
com uma primeira edi¢io em 2000-2001, e uma segunda edi¢io em 2003-
2004. Sob a coordenacio geral de Roberto Carneiro, foram editores de
volumes Delfina Porto, Joaquim Azevedo, Manuela Machado, Maria Berta
Bustorff e Maria de Lourdes Paixao.

A terceira obra do género do CEPCEP foi também o mais longo pro-
jeto de investigacio da historia do Centro, espraiando-se por vinte anos
— a Enciclopédia Acoriana. Ao contrdrio das anteriores, tratou-se de um
projeto inteiramente original. O conceito remonta aos inicios de 1988,
quando Artur Teodoro de Matos apresentou aos colegas da Direcao a
proposta oriunda de uma conversa por si tida com Pedro da Silveira, entdo
Diretor dos Servicos de Investigacio da Biblioteca Nacional. O patrocinio
veio da Secretaria Regional de Educacio e Cultura dos Acores, a que
mais tarde se juntaria o Governador de Macau, Vasco Rocha Vieira. Eram
objetivos gerais da obra a difusio “da cultura acoriana e dos aspetos mais
marcantes da realidade acoriana contemporanea”, bem como a liga¢ao
“entre os acorianos residentes no arquipélago e os seus conterraneos e/
ou descendentes espalhados por todo o mundo”. Para a sua elaboracgio,



II PARTE - 7. A investigacio cientifica do CEPCEP: producio e divulgacio 191

constitui-se um nucleo coordenador, sedeado no CEPCEP e integrando
também Pedro da Silveira e Jorge Couto (este da FLUL)%*. Por dificuldades
vdarias, o projeto so6 se iniciou verdadeiramente em 1995 e teve, depois,
muitos escolhos. Em 2000, a Dire¢io Regional de Cultura dos Acores quis
retirar 0 apoio a obra, por razdes financeiras. Todavia, porque o trabalho
ja feito era de monta e prometedor, recuou, embora com a condi¢do, que
vingaria, de a publicacio migrar do papel para a internet, sendo disponi-
bilizada na pagina oficial da DRC/Acores?’.

A Enciclopédia foi dada por concluida apenas em 2008, no ano do
25.° aniversario do CEPCEP. Os nimeros finais eram gigantes: 272 autores
mobilizados, 10804 entradas, 4559 pdginas de texto com 1126 imagens,
quadros ou tabelas8. Na ficha técnica apareciam os nomes de Luis Arruda
e de Artur Teodoro de Matos, como coordenadores-gerais, secundados por
Luis da Cunha Pinheiro e Paulo Sousa Pinto; mas outros nomes — Pedro
da Silveira, Eduino de Jesus, Luiz Fagundes Duarte, Jorge Couto e Carlos
Enes — também ali constavam. Em notas introdutorias conjuntas, Carlos
César, Presidente do Governo Regional dos Acores, e Roberto Carneiro,
Presidente do CEPCEP, congratulavam-se, com razao, pelo termo da via-
gem e pela releviancia cultural global do empreendimento. Carlos César
achava que a Enciclopédia Agoriana passava a constituir “um instrumento
que disponibiliza ao publico em geral, e particularmente aquele que se
interessa pela Histéria e Cultura dos Acores, um significativo conjunto
de informacao fundamental para o conhecimento dos Acgores”. Ja para
Roberto Carneiro, dava-se por concluida “a obra mais longamente cogitada
e executada” pelo Centro. Fora uma “empresa temeraria”, pois “jamais a
Direcao do CEPCEP contemplara lancar-se na concecio e realizacio de
uma tarefa a um tempo tado complexa e emblematica” como “a producgio
de uma enciclopédia regional, debrucada sobre os mais variados azimutes
de temas e comunidades acorianos”®.

Também absolutamente Unico foi o projeto das Biografias dos Reis
de Portugal. Tratou-se de uma ideia original apresentada por Joio Paulo
Oliveira e Costa a Dire¢ao do CEPCEP, quando nela ingressou, em 2001
e que, nos termos do proprio, “procurava responder a uma lacuna his-
toriografica que persistia em Portugal” — alids, uma dupla lacuna, de

36 Arquivo CEPCEP, ARD, 29.1.1988.

37 Ibidem, ARD, 21.2.2000.

38 Ibidem, ARD, 4.4.2008.

¥ V. http://www.culturacores.azores.gov.pt/ea/Default.aspx  (Enciclopédia  Acoriana
online, separadores «Apresentacio», a cargo de Carlos César, e Preficior, a cargo de
Roberto Carneiro).
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conhecimento dos monarcas portugueses e de afirmacao, ja pujante na
historiografia internacional, do género biogrifico no cendrio académico
e editorial nacional. Como manda toda a biografia historica que queira
ser instrumento de conhecimento inconfundivel com qualquer espécie de
romance histérico mais ou menos ficcional, o objetivo geral da colecio era
o de estudar, em volume proprio, cada uma das figuras da realeza com
o fito de, a partir das suas vidas, obras e interagdes em contexto epocal,
compreender de forma mais inovadora e aprofundada toda a historia de
Portugal e da sua articulacio com a histéria da Europa e do Mundo.
Montado o projeto, negociados os seus termos e prazos com o Circulo de
Leitores, que publicou a colec¢io, e contratados os autores, a execuc¢ao das
Biografias dos Reis de Portugal ocupou trés anos, entre 2003 e 2006. Os
34 reis das quatro dinastias portuguesas foram estudados por 39 autores,
assim se reunindo, no CEPCEP, um largo escol dos melhores historiadores
nacionais. Roberto Carneiro, Artur Teodoro de Matos e Joao Paulo Oliveira
e Costa dividiram a coordenac¢iao geral da obra (Joao Paulo Costa foi
também autor do volume dedicado a D. Manuel D).

Na opiniao de Teodoro de Matos, a colecao dos reis foi um dos “gran-
des éxitos” da histéria do Centro; os volumes foram “um sucesso em si
mesmo” porque “criaram, digamos assim, um género historiografico, ou
renovaram o gosto pela biografia histérica em Portugal. Julgo que isso
aconteceu, sem falsa modéstia, e a prova foi que se tratou de um éxito
editorial”!. Jodo Paulo Costa concorda, embora recorde as muitas dificul-
dades e “dores de cabeca” daquela epopeia, “pois a coordenacio de 34
livros nao foi facil, sobretudo pela necessidade de ter sempre livros pron-
tos para a grafica a partir do momento em que a colecio comecou a ser
vendida™?. Em todo o caso, foi “um projeto colossal, pois foi a primeira
vez que o Circulo de Leitores editou uma cole¢io com 34 volumes. A for-
macido da equipa de autores e o acompanhamento da produc¢io dos livros
foi um processo intenso (e por vezes tenso). Os resultados foram muito
inovadores, pois ajudaram a que o género biografico fosse ‘reabilitado’ no
mercado e na Universidade, e proporcionaram uma visio muito completa

4 D. Joao 1V, D. Afonso VI, D. Jodo VI, D. Miguel e D. Luis foram biografados por dois
autores cada um.

41 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

4 Joao Paulo Oliveira e Costa, entrevista por e-mail (outubro de 2016). Ainda que o
projeto se tenha estendido de 2003 a 20006, o periodo de publica¢io dos 34 volumes da
colecao foi mais curto, nio chegando a dois anos o tempo mediado entre a primeira
biografia disponibilizada pelo Circulo de Leitores (a de D. Pedro I, em marc¢o de 2005),
e a ultima (a de D. Maria I, em janeiro de 2007).
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da histéria politica do pais, que nio existia até entdo. Muitos dos reis nao
tinham sequer uma biografia académica. Do ponto de vista comercial, as
vendas foram extraordinarias, com cerca de 50.000 cOpias por obra e um
total bem acima de um milhio de livros vendidos. Alids, dez anos depois
o Circulo de Leitores continua a vender colecoes™,

A recetividade do publico as Biografias dos Reis de Portugal foi de
facto bastante elevada — embora haja que levar em linha de conta que
nem todos os compradores da cole¢ao foram leitores da mesma. Facto é
que o CEPCEP reabilitou um género, criou uma escola, marcou a agenda
historiografica nacional, suscitou até mimetismos e alimentou um nao des-
piciendo debate académico tedrico-metodologico. Numa mesa redonda
realizada na UCP, a 20 de abril de 2007, José Mattoso, figura cimeira da
historiografia portuguesa e autor do volume dedicado ao rei fundador,
D. Afonso Henriques, fez a apresentacio publica e a apologia da obra
realizada. Nas suas palavras, o CEPCEP levara a cabo um projeto que
“parecia, a partida, quase inexequivel”** nao pelo Centro em si, que fora
indubitavelmente inovador e ambicioso, mas pelos autores, cuja diver-
sidade e liberdade fora necessario coordenar com mao férrea. O resul-
tado era de saudar, pois a cole¢iao disponibilizava “textos nem demasiado
eruditos nem demasiado vulgares, acessiveis a leitores de cultura média,
mostrando” — rei a rei — “como se faz a selecio de dados documentais
necessaria a construcao narrativa e como se escolhe na grande massa de
elementos significativos aqueles que realmente fazem a Historia™>. Por
junto, a publicacdo da obra contribuia assim “para uma visao de conjunto
do passado nacional bastante completa, moderna, fundamentada e escla-
recedora”; representando “um progresso notavel quando se compara com
a situac¢io da historiografia portuguesa de ha meio século™©.

4 Joao Paulo Oliveira e Costa, entrevista por e-mail (outubro de 2016). Depois da edi¢io
original do Circulo de Leitores, comercializada por catilogo aos seus membros, houve
uma edicio de venda livre, em livraria, com a chancela da Temas & Debates.

4 Mattoso, 2007, p. 308.

% Idem, ibidem, p. 309.

Idem, ibidem, p. 316. Em 2009, a colecio publicada pelo CEPCEP e pelo Circulo de

Leitores foi objeto de uma recensio critica coletiva, sob a forma de um dossié especial

da revista Ler Historia. A organizadora desse dossié foi Angela Barreto Xavier (coautora

do volume dedicado ao rei D. Afonso VI), e ele incluia sete textos e trés réplicas. Em
registo introdutdrio e tedrico a natureza, estatuto e problemas da biografia histérica
como género, Anténio Manuel Hespanha escreveu sobre «O né goérdio da biografia»

e Magda Pinheiro sobre «A biografia e as biografias dos Reis de Portugal>. Seguiam-

-se cinco textos nos quais Maria do Rosdrio Morujdo analisava os volumes dedicados

aos reis da 1.* Dinastia, Antonio Camdes Gouveia analisava os volumes dedicados aos
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Que tenha sido um Centro de Estudos que nio ¢ de historia a produ-
zir uma das obras mais marcantes da moderna historiografia portuguesa é
um feito notavel para o CEPCEP. Mas a ironia é s6 aparente. Enquanto dis-
ciplina humanista, a historia foi sempre, desde a fundacio do género, um
“estudo de cultura”. E sem menosprezo por todas as outras manifestagoes
da existéncia humana, singular ou coletiva, nos mais diversos contextos
trataveis pela investigacdo cientifica — e tratados pelos estudos e projetos
que preencheram a agenda do Centro — as Biografias dos Reis de Portugal
celebraram e sublinharam uma certa visao e missio do CEPCEP, enquanto
unidade vocacionada para o conhecimento de um povo, de uma lingua e
de uma cultura cujos oito séculos de existéncia assim foram passiveis de
revisitacdo, sob aquela forma de uma narrativa politica concatenada em
torno das vidas e obras dos monarcas portugueses.

reis da 2.* Dinastia, Federico Palomo analisava os volumes dedicados aos reis da 3.2
Dinastia, e José Pedro Paiva e José Miguel Sardica analisavam os volumes dedicados
aos reis da 4.* Dinastia, o primeiro tratando as figuras régias de D. Jodo IV a D. José
e o segundo as figuras régias de D. Joao VI a D. Manuel II (o volume sobre D. Maria
I nao foi analisado por falha involuntdria da redacio da revista). A fechar, os autores
dos estudos sobre D. Jodo IV, D. José e D. Joao VI tiveram a faculdade de comentar a
recensido elaborada sobre os “seus” reis (v. AA.VV., 2009, pp. 217-286).



As atividades formativas,
a prestacao de servicos e as consultorias
do CEPCEP

Como Centro de Estudos de escopo tedrico abrangente e de atua-
¢ao multidisciplinar, o CEPCEP foi sempre uma unidade muito eclética
e muito diversificada. Por isso, a sua obra, acumulada e sedimentada ao
longo de mais de trés décadas, nio é classificivel numa s6 categoria. No
capitulo anterior, ficou feita uma recensao global a producio e divulgac¢io
da investigacdo cientifica do Centro; neste capitulo abordar-se-do as suas
atividades formativas, a prestacio de servicos e as consultorias. Como é
facil imaginar-se, a divisao entre uma e outra dimensio — a mais teorica,
de produciao de conhecimento original, e a mais pritica, de extensio,
ligacao e servico a sociedade em geral — nao € estanque, nao s6 porque
o Centro sempre assumiu as duas em simultineo, mas também porque
muitas iniciativas incorporaram teoria e pratica, investigacao cientifica e
outreach, combinando enfoques e metodologias que criaram produtos
hibridos. S6 um olhar mais atento, e mesmo assim subjetivo, permite tratar
em abordagens separadas o que, em muitos casos, o Centro realizou como
um todo.

Quando o CEPCEP nasceu, a cultura universitiria portuguesa era dife-
rente daquela que existe hoje. Apesar de o processo de massificacao do
Ensino Superior ja estar em curso na década de 1980, as universidades
eram ainda espacos relativamente fechados aos estimulos da sociedade
em geral. De dentro para fora, queria-se chegar ao estrato da juventude
em idade de frequentar estudos universitarios. O dialogo, mais alargado,
com o todo da sociedade e da comunidade exteriores — organizac¢des,
empresas, decisores politicos e técnicos, parceiros para inovac¢ao e nichos
de mercado, outros publicos nacionais ou internacionais — estava apenas
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a comecar. Ao lado do ensino, que deixara ja de ser “magistral”, mas que
ainda estava longe da légica da aquisicio de competéncias introduzida
pelo sistema de Bolonha, a investigacdo feita nas humanidades e nas cién-
cias sociais ainda era de cunho muito teorizante ou de félego e ritmo de
trabalho porventura nao compaginaveis com mecanismos de transferéncia
e de aplicabilidade pratica do conhecimento hoje prescritos a academia, a
beneficio da sua competitividade.

Se é verdade que os ritmos e o “foco” da vida universitaria nio eram
os de hoje, ndo significa isso que a ligacao das universidades ao mundo
existente fora dos seus muros nao fosse ja um desafio a equacionar. Nos
artigos dos Estatutos da Universidade Catodlica Portuguesa que definem
a sua “natureza”, “finalidades” e “principios enformadores”, pode ler-se,
como sempre se leu desde o inicio, que a UCP compete — para la da
missdo especifica da investigacio e do ensino superior — “a realizacao de
atividades de extensdo universitaria”, “a inser¢ao na realidade portuguesa”,
sobretudo pela “preparacao de quadros para a sociedade, mediante a ade-
quada formacio cientifica, profissional e deontolégica inspirada na dou-
trina social da Igreja”, e, em geral, a prestacao de servicos “a comunidade,
quer local, quer nacional ou internacional”¥’. “Para atingir os seus fins”,
precisam os Estatutos, “a UCP promoverd, além das normais atividades de
ensino e investigacao, cursos e outras iniciativas de formacio permanente
e de extensao universitdria”; e para tal podera “celebrar acordos com Uni-
versidades e outras instituicoes culturais e de investigaciao, portuguesas e
estrangeiras, designadamente para intercambio de docentes e investiga-
dores, utilizacio comum dos instrumentos de trabalho, colaboracio em
estudos e realizacio de projetos de carater cientifico e cultural™s,

Também os Estatutos do CEPCEP incorporaram desde o inicio este
entendimento. Varias das alineas do seu art.® 3.° mostram como o Centro
foi pensado, desde as suas origens, combinando a dimensido da investi-
gacao e produciao de conhecimento “pura” a sua aplicacao pratica, em
multiplas atividades de extensao, através de convénios, parcerias ou redes
de parceiros exteriores, em Portugal ou no estrangeiro. Eram, assim, seus
objetivos “apoiar trabalhos de campo”, “promover e apoiar a especializa-
¢ido de investigadores”, “colaborar na organizac¢io de cursos”, de formagio
ou especializa¢ao técnica e, no geral, “prestar servicos por si sO ou em

47 Estatutos da Universidade Catdlica Portuguesa, art. 3.°, alineas d), g) e h), e art.° 4.
V. http://www.ucp.pt/site/resources/documents/Reitoria/Estatutos%20UCP.pdf.
48 Ibidem, arts. 10.° e 11.°,
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regime de colaboracao™. O CEPCEP nunca se limitou a estudar, a pensar
e a escrever em circuito fechado e elitista, intrauniversitario. Inicialmente
com a lusofonia, hoje imerso numa cultura universitaria de internaciona-
lizacdo pritica em rede, o Centro foi sempre um ator em varios palcos
— uma rede de conhecimento(s), mas também, dir-se-ia, um modem, ou
um router, agregando, gerindo e respondendo a diversas preocupacoes,
focos e publicos. O seu sentido evolutivo foi, alids, o do alargamento da
agenda temadtica, o da abertura a novas solicitacoes, o do crescimento do
escopo de acao, acompanhando, e por vezes até antecipando, os rumos
da realidade extra universitaria.

Um olhar global sobre as atividades formativas, a prestacio de servi-
¢cos e as consultorias levadas a cabo pelo CEPCEP revela aspetos formais
e semanticos interessantes. Em mais de trinta anos de histéria, o Cen-
tro desenhou cursos de formaciao customizados para diversas faixas de
publicos e setores profissionais, desenvolveu e/ou divulgou metodologias,
aplicacdes, boas praticas ou casos de sucesso em contexto escolar, empre-
sarial ou organizacional, centrados em dinamicas pessoais e profissionais
de gestio de processos, de conhecimentos e de expetativas. Sobretudo
desde o principio do século XXI, as questdes escolares (do ensino e da
aprendizagem), profissionais (da evolucio das competéncias, dos siste-
mas de qualidade e (auto)avaliacio, dos portefolios de realizacdes e do
coaching de perfis, individuais ou de grupo), e técnicas (como o uso e
potencialidades de TIC, novas ferramentas Web, instrumentos de medi¢io
e andlise de dados), tém ganho um relevo crescente, tecnocratizando o
CEPCEP e fomentando, constantemente, a transferéncia de conhecimento
para a comunidade e a sociedade em geral.

Os descritivos das multiplas atividades levadas a cabo estdo repletos
de verbos e de a¢des que a historia, a cultura, a literatura talvez nao reco-
nhecam como seus definidores primarios, mas que sdao hoje parte de todo
o trabalho universitario: “acompanhar”, “ajudar”, “antecipar”, “apresentar”,
“avaliar”, “capacitar”, “caracterizar”, “conceber”, “consciencializar”, “coope-
rar”, “criar”, “diagnosticar”, “dialogar”, “dimensionar”, “desenvolver”, “dispo-
nibilizar”, “elaborar”, “especializar”, “formar”, “instruir”, “gerir”, “levantar”,
“medir”, “melhorar”, “modular”, “monitorizar”, “preparar”, “priorizar”, “pro-
curar”, “programar”, “projetar”, “propor”, “qualificar”, “quantificar”, “reco-
lher”, “recomendar”; “responder”, “tracar”, etc. Tudo isto o Centro fez e
faz, relacionando-se produtivamente com “publicos” e “utentes”, mediante

4 Estatutos do CEPCEP, art.® 3.°, alineas ©), d), g) e D.
V. http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/Documentos/CEPCEP/Estatutos.pdf.
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“indicadores” e “ferramentas”, “inquéritos” e “processos”, “fluxos” e “tra-
jetorias”, “perfis” e “consumos” — num universo de servicos propostos e
prestados, encomendados e desenvolvidos, que incorporam investigacao
retrospetiva € cenarios prospetivos.

A extraordinaria maleabilidade e flexibilidade do CEPCEP permitiu-
-lhe sempre um ecletismo muito rico, fazendo conviver a preparacao de
estudos e publicacdes em areas do saber e das humanidades tradicionais
com a projecdo exterior em areas de ponta das interfaces entre a uni-
versidade e os mercados exteriores. E nio pode ser omitido que essa,
porventura, dispersio foi também ditada pela necessidade quotidiana de o
Centro garantir a autossustentacio financeira. Nao se tratou, neste aspeto,
de uma rendi¢cio ao conveniente, mas de uma sempre esforcada procura
de oportunidades e de financiamentos — nacionais e sobretudo interna-
cionais — sem os quais, alids, outras atividades menos visiveis, menos
impactantes e menos lucrativas teriam de ter sido sacrificadas. E mais uma
vez se percebe, por aqui, a mais-valia de um Centro que sempre apostou
em ter como membros da Direcao académicos e profissionais com um pé
na universidade e outro fora, e com uma ampla carteira de contactos e
capacidade empreendedora, e em usufruir de uma autonomia cientifica de
acao que foi o alento e o segredo do seu inegavel dinamismo.

As primeiras atividades formativas proporcionadas pelo CEPCEP
remontam aos tempos iniciais, do lancamento do Centro e da vigéncia do
programa bienal de 1985-1986°°. Logo em fevereiro de 1984, e sob o patro-
cinio da Dire¢ao-Geral da Familia®!, Mario Lages e Carlos Laranjo Medei-
ros coordenaram um curso de Iniciacdo a Etnografia Portuguesa. Foram
seus objetivos ajudar a constituir “um primeiro grupo de colaboradores do
Centro, espalhados por todo o pais”, ministrando-lhes formacao teérica e
pratica para futuros trabalhos de campo de “recolha e andlise de dados
sociais e culturais relativos a transformaciao das comunidades rurais”. Aos
dois formadores da casa juntaram-se nomes como os de Aurélio Correia,
Manuel Luis Marinho Antunes, Fernando Micael Pereira, Ernesto Veiga de
Oliveira, Maria Beatriz Rocha Trindade ou Benito Martinez. O curso reuniu
37 alunos, com sessdes repartidas entre as instalacdes da UCP e a Casa de
Retiros do Bom Pastor, em Lisboa>?. Com idéntico patrocinio da Dire¢ao-
-Geral da Familia, levou-se a cabo um outro curso, de Iniciacdo a Meto-

50 V. Anexo — Quadro n.° 2.

51 Conforme se assinalou na 1 Parte do livro, a Direcio-Geral de Familia foi a primeira
entidade externa, de muitas que se seguiriam, a assinar com o CEPCEP um convénio,
ou protocolo de colaboracio, logo em maio de 1983.

2 AAVV,, 1985, pp. 11-13.
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dologia da Investigagdo, desenhado 2 medida das necessidades de uma
dezena e meia de técnicos superiores daquele organismo. O curso decor-
reu durante um més, entre maio e junho de 1985, reunindo formadores
como Anténio Janela, Gabriel Frada, J. Santos Lucas, José Machado Pais, os
ja referidos Marinho Antunes e Micael Pereira e ainda, pelo CEPCEP, Artur
Teodoro de Matos. As temdticas iam desde a “epistemologia e planeamento
de investigacdo” aos modelos de “redacio de relatorios”, passando pelas
etapas intermédias: “observagao livre, sistematica e participante”, “estudos
de caso”, “heuristica e recolha de documentacio”, “analise de contetidos”,
“entrevista e inquérito”, “escalas de atitudes” e “estatisticas”.

Seguiram-se, em 1986, dois outros cursos que niao figuravam no pro-
grama bienal acima citado — uma prova de como, muitas vezes, a obra
realizada e a obra planeada foram diferentes. De janeiro a junho desse
ano, decorreu um Curso de Especializagdo em ATL, que visava responder a
uma necessidade formativa muito concreta, a saber, a preparac¢io de pro-
fissionais com conhecimentos psicopedagdgicos dedicados ao acompa-
nhamento dos tempos livres das criangas e adolescentes, num tempo em
que eram ainda débeis as respostas e enquadramentos institucionais para
os tempos intercalares existentes entre os horarios escolares e o termo
das obrigacoes profissionais dos pais. As docentes desta a¢ao foram Berta
Peixoto, Carmen Ribeiro, Isabel Carneiro, Maria Carneiro, Maria José Sotto
Mayor, Nair Rios Azevedo, Helena Maria Rebelo Pinto (atual coordenadora
do Instituto de Ciéncias da Familia da FCH-UCP), e Teresa Costa Macedo
(a antiga Secretaria de Estado da Familia). Em outubro, e numa parceria
com o Instituto Nacional de Formacao Turistica, o foco foi a preparagio
dos seus monitores e professores, quer na area dos modelos de orientacao
pedagogica e da psicologia da formacio, quer na drea do ensino assistido
por computador e por meios audiovisuais.

A formacido in-company, ou formaciao profissional dedicada, prosse-
guiu depois em 1990 e 1992, com a realizacio de um Curso para Profes-
sores Cooperantes nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e de
um Curso de Formagdo para Jornalistas. O primeiro foi ministrado em
extensdo, em Vila Nova de Gaia, por Adalmiro Castro, a uma trintena de
professores selecionados para trabalhar provisoria ou permanentemente
num dos PALOP. Pela sua experiéncia acumulada em assuntos africa-
nos, o CEPCEP queria assim contribuir para melhorar tanto a qualidade
pedagogica quanto a qualidade humana e ética dos docentes que iriam

5 Ibidem, pp. 87-88.
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trabalhar naquele continente®. O segundo foi realizado no outono de
1992, na sequéncia de uma encomenda do Presidente do CEPCEP (que
era também, ao tempo, Presidente e CEO do canal de televisio TVI, em
fase de preparacio), a Manuel Braga da Cruz, para que este concebesse
e dirigisse um curso a ministrar a uma meia centena de jornalistas, dos
quais 26 viriam a ser depois escolhidos para ingressar nos quadros da TVL.
Conforme noticia divulgada a imprensa, pretendia-se “oferecer um curso
a um tempo tedrico e pratico onde, a par da aprendizagem das modernas
técnicas e tecnologias da televisdo, os jovens jornalistas pudessem debater
importantes questdes contemporaneas — politicas, sociais e culturais”. A
parte tedrica teve a colaborac¢io de quatro dezenas de especialistas nacio-
nais e estrangeiros, enquanto a formacao pratica ficou a cargo de uma
equipa de técnicos especializados da Antena 3 de Espanha.

A viragem do século foi um tempo especialmente intenso na oferta de
cursos de formac¢ao no dominio da cooperacao com Timor-Leste. Antiga
possessdo colonial portuguesa no extremo sueste da Asia, Timor estava
em pleno processo preparatério da sua independéncia e constituicao ofi-
cial, depois dos (longos) anos de ocupacao indonésia. A formacio de
quadros em todos 0s setores profissionais locais era uma urgéncia e o
CEPCEP foi uma das institui¢des portuguesas que mais se envolveu nessa
causa — alids, e como adiante se verd, até aos dias de hoje. Entre janeiro
de 2000 e setembro de 2002, sucederam-se nada menos do que seis Cur-
sos de Formacdo de Cooperantes para Timor e dois Cursos Intensivos de
Portugués para Timorenses, todos eles solicitados e acompanhados pelo
Comissariado de Apoio para a Transi¢ao de Timor-Leste ou pelo Instituto
da Cooperacio Portuguesa. Com 0s cooperantes, na sua maioria profes-

>4 Num certo sentido, este Curso para Professores Cooperantes nos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa, em 1990, foi a concretizacao, em moldes renovados, de uma
iniciativa ja planeada para o biénio de 1985-1986, mas que nao se efetivou na altura,
intitulada Curso de Formagdo de Cooperantes, em resposta a uma encomenda provinda
do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, no tempo em que o titular da pasta era Jaime
Gama. O curso teria 105 horas divididas em trés mdédulos de 35 horas cada, um sobre
dntroducio ao Continente Africano», outro sobre «Os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa» e um ultimo sobre <A Cooperagao com os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa», combinando matérias varias, de histéria e cultura, populacao e demografia,
economia e sociologia, organizacido politica e quadro legal de atuacao do cooperante
(v. AAVV,, 1985, pp. 85-80).

Arquivo CEPCEP, C UCP 2, 1989-1992. Em outubro de 1992, a reformulada Faculdade
de Ciéncias Humanas da UCP iniciou a lecionacio do 1.° ano da licenciatura em Comu-
nicac¢do Social e Cultural, cujo desenho cientifico, combinando uma formacao cultural
e politica de banda larga com a preparacio técnica especializada dos alunos, futuros
profissionais, era exatamente o praticado pelo curso do CEPCEP.

W
n
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sores de ensino secundario de partida para Dili, mas também militares e
sacerdotes, as matérias abordadas contemplavam a lingua e a literatura,
a histéria, a antropologia, os usos, costumes e cultos locais; no caso dos
cursos intensivos de portugués, os destinatirios eram sacerdotes ou semi-
naristas timorenses que faziam a viagem em sentido contririo, ou seja, que
pretendiam residir em Portugal durante algum tempo.

Também em 2002, e em duas edi¢cdes (abril-maio e outubro-dezembro),
o CEPCEP levou a cabo o Programa Aberto de Formacdo de Pais, com a
colaboracao de diversos especialistas nas diversas areas das ciéncias da
educacao: Paulo Louro, Maria Emilia Nabuco, Maria José Rego, Fatima Per-
loiro ou Ana Carita. O publico destinatiario nio era apenas constituido por
pais de alunos em idade escolar, mas por diversos agentes educadores,
com criangas a seu cargo, colocados em didlogo e partilha de experiéncias
orientada. A vertente dos cursos e conferéncias com uma dinamica forma-
tiva para fora so regressou ao CEPCEP, e de forma esporadica, com uma
iniciativa levada a cabo em 2010, e intitulada Dia da Historia. Tratou-se
de um concurso nacional de trabalhos de recriacao de factos da Historia
de Portugal feitos por grupos de alunos do ensino secundario, por inicia-
tiva conjunta da revista Forum Estudante, do Ministério da Educacio, da
Camara Municipal de Lisboa (EGEAC) e da Associacao de Professores de
Historia, a que o CEPCEP se juntou, como parceiro cientifico, através de
Artur Teodoro de Matos e de Jodao Paulo Oliveira e Costa.

Pela sua propria natureza, os congressos e semindrios levados a cabo
pelo Centro foram quase sempre iniciativas de produc¢io ou divulgacio de
investigacao cientifica — e por isso ja tratados no capitulo precedente. Mas,
na sua lista, constam, ainda assim, duas iniciativas, distantes onze anos no
tempo, enquadraveis dentro da prestacio de servicos®®. Em 1986, a pedido
da Associacio de Pedagogia Infantil, Madrio Lages, Luis Caeiro e Antonio
Carrilho Ribeiro ministraram um semindrio de Formacdo para Professores
da Escola de Educadores de Infdncia, providenciando sinteses atualizadas
sobre os valores culturais na tradicao portuguesa, os valores da juventude
na sociedade portuguesa contemporanea e o conceito de educa¢io como
processo filosofico de fundamentacio identitiria do ser. Em 1997, sob o
titulo As 6 da Tarde, decorreu, durante algumas semanas, uma série de
pequenos encontros-seminarios (realizados em colaboracao com a Asso-
ciacao de Professores para a Educacao Intercultural, APEDI), sobre temas
ligados ao didlogo intercultural como ferramenta de entendimento entre

50 V. Anexo — Quadro n.° 3.
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povos transfronteiricos e grupos sociais (con)vivendo no mesmo territorio
nacional.

Por contraste com 0s congressos e semindrios, a longa lista dos estu-
dos e consultorias realizados pelo CEPCEP ¢ dominada por iniciativas de
prestacio de servigos, em resposta a necessidades detetadas ou encomen-
das varias do mercado e de entidades externas e, mais recentemente, por
insercao do Centro em grandes projetos internacionais em rede nas macro
areas de educacio, formagido e skills antecipation, condi¢des, competén-
cias e cendrios de emprego ou inclusao social e cidadania, todas elas de
vanguarda e financiamento competitivo’”.

Essa realidade comecou a ser visivel logo na segunda metade da
década de 1980, por virtude da estreita ligacio existente entre o Ministério
da Educacio e o CEPCEP. Roberto Carneiro fora no passado, recorde-
-se, Diretor-Geral e Secretario de Estado da Educacio, nunca tendo per-
dido contactos com a tutela. Em 1987 tornar-se-ia Ministro da Educacio.
Acresce a isto que Portugal tinha acabado de aderir 2 CEE (depois UE), e,
ao lado dos “melhoramentos materiais” com que o Primeiro-Ministro e os
seus Ministros do Planeamento, das Obras Publicas, Transportes e Comu-
nicagdes entusiasmavam o pais, os titulares da Educac¢ao, do Emprego e
Seguranca Social e da Juventude tentavam fomentar os “melhoramentos
morais”, ou seja, a preparacio do capital humano que um dia iria ser
chamado a gerir o progresso do Portugal europeu. A producio de esta-
tisticas, de indicadores ou de reformas estava na ordem do dia; havia que
conhecer melhor para agir e havia que comecar a rever velhas estruturas
estatais dos tempos pré europeus.

Iniciada em 1986, nos tempos do Ministro Jodo de Deus Pinheiro,
acelerada quando Roberto Carneiro chegou a 5 de Outubro, e apenas
terminada em 1991, o CEPCEP levou a cabo, desde logo, uma consultoria
permanente com vista a reorganizacao dos planos curriculares dos ensi-
nos bdsico e secundario, como importante instrumento preparatorio da
Reforma do Sistema Educativo. A tarefa foi realizada por um grupo alar-
gado de especialistas, dirigido por Jodao José Fratusto da Silva. Em 1987, e na
sequéncia da aprovacio de Lei de Bases do Sistema Educativo Nacional, o
Ministério da Educa¢io encomendou ao CEPCEP um estudo sobre o Perfil
Cultural Desejavel do Jovem Diplomado Portugués no Termo da Escolari-
dade Secunddria. Do que se tratava era de fazer benchmarking: no final
do ciclo de estudos fundamental (12 anos curriculares), o aluno portugués
estava pior, de forma idéntica, ou melhor preparado do que o seu congé-

57 V. Anexo — Quadro n.° 4.
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nere europeu? E apurada a sua posicdo relativa, importava entio definir
que componentes, conhecimentos, competéncias e exigéncias deveriam
informar o perfil do jovem portugués a saida do ensino secundario, para
que ele pudesse ter uma compreensio critica e global da sociedade e do
mundo, no momento da transi¢io para a vida adulta ou para o prossegui-
mento de estudos superiores antes do ingresso no mercado de trabalho.
A equipa que pensou e levou a cabo o trabalho, como documento para
debate publico, foi liderada por Roberto Carneiro®®, e integrava Pedro da
Cunha, Guilherme d’Oliveira Martins, Mario Pinto, Eduardo Prado Coelho
e Odete Valente, tendo agregado a si, em varios momentos do percurso,
outros importantes nomes da sociedade portuguesa de entio.

As politicas de cooperacao africana do Ministério da Educacao rende-
ram ao CEPCEP mais um trabalho de consultoria, também levado a cabo
entre 1987 e 1991, numa parceria alargada com a PARTEX e o Banco
Africano de Desenvolvimento: foram os Estudos Pedagogicos e Técnicos
para a Reabilitacdo das Escolas Primarias, Secunddrias e Normais de Sdo
Tomé e Principe. O objetivo era o de realizar o planeamento educativo e
a reforma dos programas a aplicar localmente, sem esquecer a prepara¢ao
dos suportes técnicos, infraestruturais e logisticos com que era igualmente
preciso dotar o aparelho escolar de Sio Tomé e Principe.

Em 1993, oriundos do Ministério do Emprego e da Seguranga Social
e da TVI, chegaram ao CEPCEP duas encomendas. No primeiro caso,
o Departamento de Estatistica do Ministério pediu um estudo alargado
sobre as condi¢cdes de trabalho (seguranca, higiene e satide), nos setores
da Agricultura, Industria, Servicos e Administracao Publica. O Centro acei-
tou o repto e entregou a Manuel Braga da Cruz, Jodo Carlos Freire e José
de Oliveira Garcia a coordenacio desse estudo, onde era forte a compo-
nente da sociologia do trabalho e das organiza¢des. No segundo caso,
o novo canal privado de televisio portuguesa, procurando posicionar-se
no mercado, quis um estudo sobre Comportamentos Televisivos, com o
objetivo de tracgar perfis de telespetadores, por sexo, idade, nivel educa-
cional, nivel socioeconémico, ocupacio profissional, local de residéncia e
padrio de ocupacgio de tempos livres, e assim poder responder de forma
mais adequada as preferéncias e gostos de consumo televisivo segmen-
tado. A coordenacao deste trabalho foi entregue a Mario Lages, que acu-

58 Dado a circunstincia de Roberto Carneiro ter sido convidado, no verao de 1987, a inte-
grar o governo PSD de Anibal Cavaco Silva como Ministro da Educagao, nio € impossi-
vel imaginar-se que tenha sido este trabalho, de largo folego e importincia — somado a
sua experiéncia passada no Ministério —, a catapultd-lo para o lugar, sucedendo a Joao
de Deus Pinheiro, o Ministro que tinha encomendado o estudo ao CEPCEP.



204 Redes de Conbecimento

mulava entdo as fung¢des de vogal do CEPCEP e de membro da Dire¢iao
do Centro de Estudos e Sondagens de Opinido (CESOP) da UCP, unidade
a qual o CEPCEP entregou a tarefa de realizar e tratar informaticamente
0s inquéritos por amostra necessarios para o apuramento de conclusoes
e recomendag¢des. A parceria TVI-CEPCEP-CESOP, o mesmo ¢é dizer, a
ligacio entre Roberto Carneiro, Mario Lages e Jorge Cerol prolongou-se
na encomenda, realizacio e estudo de uma sondagem semanal para o
programa Referendo», que aquele canal televisivo manteve no ar durante
o ano de 1993.

A estreia europeia do CEPCEP em estudos de aplica¢ao pratica ocor-
reu com o projeto Mediakids, desenvolvido entre 1998 e 2000. Foi um
trabalho financiado pela Comissdao Europeia e liderado, em rede, pela Uni-
versidade de Barcelona, que introduziu o Centro na drea de vanguarda das
tecnologias de informacio e comunicacao (TIC) e das aplicacdes multi-
média (a internet chegara a Portugal poucos anos antes), no estrato etario
da infancia e da adolescéncia (hoje tratado sob a designacio de “nativos
digitais”). Com a Direcao-Geral do Emprego e da Formacido Profissional
seguiram-se, em 1999 e 2000, relatérios diagnostico sobre A Caracteriza-
cdo dos Desempregados Nao Inscritos nos Centros de Emprego e sobre 0s
Desajustamentos entre Ganhos e Habilitagoes na Economia Portuguesa, o
primeiro realizado por Mario Lages, o segundo por uma equipa liderada
por Roberto Carneiro, integrando Artur Vieira Fernandes, Maria do Céu
Godinho e Pedro Conceicio — que passaria a integrar a Direcao do Centro
na remodelac¢ido diretiva operada no verao de 2001. Enquanto este dltimo
trabalho se prolongaria num outro estudo, da mesma equipa, acerca dos
Padroes de Aprendizagem Empresarial na Economia Portuguesa (2000-
2002), as tematicas do emprego ganhariam, nos anos seguintes, uma cen-
tralidade evidente na presta¢ao de servicos do CEPCEP.

Entre 2001 e 2007-2008, um conjunto de entidades varias atuantes
naquele setor — a Dire¢io-Geral do Emprego e Formacgio Profissional, o
Instituto de Emprego e Formagio Profissional, o Observatorio do Emprego
e da Formacao Profissional, o Departamento de Estatistica e Planeamento
do Ministério da Seguranca Social e Trabalho (MSST) e, por ultimo,
os organismos ligados a implementacio da Estratégia Europeia para o
Emprego em Portugal — encomendaram ao CEPCEP nada menos do que
uma dezena de estudos estatisticos e/ou qualitativos sobre o mercado
laboral portugués, as suas necessidades e perspetivas de evoluciao. O Cen-
tro comecou com os Cendrios do Emprego em Portugal em 2001 e em
2002, a0 mesmo tempo que fazia uma Avaliagdo do Impacto da Estratégia
Europeia de Emprego no Mercado de Emprego em Portugal, um exercicio
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econométrico coordenado por Roberto Carneiro e realizado por Carlos
Liz, Luis Fazendeiro, Manuel Pisco e Pedro Concei¢io, coadjuvados por
uma equipa de afericao qualitativa constituida por Carla Ganito, Lourenco
Carvalho e Mario Lages. Em 2003-2004, o Centro elaborou novos Cendrios
do Emprego em Portugal, um Barometro Mensal do Desemprego/Emprego
(repetido depois em 2004-2005) e ainda, para a monitorizacio deste baro-
metro, um Sistema Permanente de Indicadores de Alerta. Em 2005, Roberto
Carneiro liderou a Avaliacdo do Impacto da Estratégia Europeia para o
Emprego em Portugal (uma atualizacao do exercicio realizado quatro anos
antes), e uma Avaliacdo do Impacto do PNE/EEE sobre a Criagdo Liquida
de Emprego, ambos com uma equipa de peritos constituida por André
Correia de Almeida, Anténio Fazendeiro, Lourenco Xavier de Carvalho,
Luis Fazendeiro, Margarida Abecasis, Manuel Pisco e Pedro Carneiro.

A década compreendida entre 2001-2002 e 2011-2012 foi a mais pro-
dutiva da histéria do CEPCEP em termos de estudos e projetos de pres-
tacdo de servicos e de consultoria, conferindo ao Centro visibilidade e
reputacao institucionais acrescidas e alguma solidez financeira, nio obs-
tante um ou outro sobressalto, quando a carteira de iniciativas abrandava
ou os parceiros minguavam. A diversificacio das tematicas foi entdo nota
dominante. Aos trabalhos sobre economia e empregabilidade somaram-
-se incursdes nas dreas da educacdo, das migragdes e inclusio social, do
apoio domicilidrio e do mercado imobilidrio lisboeta e até da (imagina-se
rentavel) industria farmacéutica!

Joaquim Azevedo, Antonio Fonseca, Jorge Teixeira Pinto, Paula Casaca
e Paula Silvestre coordenaram, com o PRODEP, uma Avaliacdo Especifica
as Acoes Saber + Educacdo ao Longo da Vida, em 2002-2003. Quatro anos
volvidos, em 2006-2007, Mario Lages, com Carlos Liz e a equipa técnica do
CESOP, fizeram, em Os Estudantes Portugueses do 12.° ano Face a Leitura,
um ponto de situagdo, a partir de uma amostra de c. 24000 alunos, dos
habitos, gostos e frequéncias de leitura de varios estratos escolares da
infincia e da adolescéncia, contradizendo a ideia-feita de que os estudan-
tes portugueses liam pouco e contribuindo para uma afinacao de politicas
seguidas pelo Plano Nacional de Leitura. Em 2004, uma encomenda do
Ministério da Seguranca Social e Trabalho solicitou ao Centro que averi-
guasse A Mobilidade Ocupacional do Trabalbador Imigrante em Portu-
gal, para que o diagnoéstico dessas trajetorias profissionais e demograficas
pudesse informar tomadas de posicio de empresas, decisores politicos e
individuos.

A cidade de Lisboa, realidade social urbana complexa, também foi
objeto de estudo. Em 2004, um consoércio integrado pela Santa Casa da
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Misericordia da capital, pelo Centro de Estudos de Servico Social da UCP,
pela APEME e pelo CEPCEP diagnosticou a Situagdo, Evolugdo e Desafios
do Apoio Domicilidrio na Cidade de Lisboa, no mesmo ano em que a EPUL
e a Cimara Municipal pediram o apoio do Centro para uma monitoriza¢io
do Mercado Imobilidrio na Area Metropolitana de Lisboa. Em 2005, a Santa
Casa da Misericordia quis prolongar o estudo do ano anterior, preparando
com o CEPCEP um modelo vidvel de apoio domiciliario que promovesse,
nos estratos etarios mais velhos, a autonomia e a vida em sociedade, e que
auditasse e aconselhasse, ao mesmo tempo, as estratégias de lideranca
seguidas pela SCML nas politicas promotoras da inclusio social interge-
racional no espaco urbano. Em 2001 e 2002, finalmente, em colaborag¢io
com a Astra-Zeneca e o Infarmed, o Centro mobilizou recursos para dois
trabalhos de cenarizacio do desenvolvimento da industria farmacéutica no
médio prazo e de avaliagio — econdémica e de impacto social — do Sistema
de Comparticipacdo de Medicamentos.

Este tipo de assessoria empresarial, de capacitacio informativa para
afinacao de estratégias e decisdes, foi um nicho que teve seguimento com
os mais diversos interlocutores. Em 2007, o CEPCEP e a APEME tracaram
para o INATEL o Perfil do Socio Individual e o Perfil do Sécio Coletivo,
ajudando o Instituto a conhecer melhor os seus associados e a adaptar de
forma mais eficaz a sua oferta de servicos ao tipo de procura dos utentes.
Um mesmo modelo de anidlise em profundidade para conhecimento dos
efeitos priaticos de uma politica ou produto/servico foi o pedido pela
Edenred acerca dos Impactos da Titularizagdo do Subsidio de Refeigdo,
realizado em 2011. O estudo, levado a cabo por Fernando Chau (vogal da
Direc¢io do Centro desde 2010), concluiu que, tanto do ponto de vista do
emprego, como da fiscalidade e do consumo, a titularizacio do subsidio
(e nio o seu pagamento em numerario) oferecia significativas vantagens
de bem-estar social.

A educacao, o trabalho e as tecnologias foram os temas interligados
de um conjunto de projetos particularmente ativo a partir de 2005. Foi
nessa data que se iniciou, para durar dois anos, o programa B-Sapiens.
Financiado pela iniciativa comunitaria Equal, e com um titulo sugestivo,
pretendia-se o desenvolvimento de metodologias de formacio on job,
focadas no melhoramento das dindmicas pessoais e profissionais de cada
individuo e enquadradas em processos de gestio do conhecimento orga-
nizacional. Em Portugal, o CEPCEP atuava em parceria com quatro outras
institui¢oes: o Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ), que era a entidade
coordenadora, o Instituto de Informacdo, Apoio e Formacao Empresarial
(IAFE), a Associacao Empresarial da Regiao de Lisboa (AERLIS), e a Team
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Work Consultores Lda. A equipa mobilizada pelo Centro — Paulo Ama-
ral, Lourenc¢o Xavier de Carvalho, Carla Ganito, Bruno Mendonga, Diogo
Afonso e André Xavier de Carvalho — ficou sobretudo responsavel pelo
desenho, implementacio e monitoriza¢cao dos modelos de e-portefdlio, de
coaching e de ferramentas web para a rede empresarial, sensibilizando
os agentes para a adesao a novas metodologias de trabalho e de relacao
entre a organiza¢iao e o trabalhador.

Entre 2007 e 2009, no ambito do Programa Leonardo da Vinci e em
consOrcio com outros parceiros nacionais, como o Centro de Formacao
Profissional para o Comércio e Afins (CECOA), o CEPCEP participou no
Avalnet — Training Evaluation and ROI Network, com foco na avaliacio
da formacao, ou seja, colhendo e disponibilizando informac¢io sobre boas
praticas e casos de sucesso na area do retorno de investimento em forma-
cao. Tarefa niao muito dissemelhante, mas com caracteristicas de estudo
de caso, foi a que o Centro desenvolveu em 2008, a pedido do Instituto
Nacional de Administracdo, sobre A DGCI em 2004-2007. Casos Pauilo de
Macedo (o nome do entao Diretor Geral daquele servico tributario). Uma
equipa coordenada por Roberto Carneiro preparou trés casos para discus-
sa0 académica de processos de gestio e decisao em sala de aula.

Também em 2008, em colaboracao com o Gabinete de Estratégia e
Planeamento do Ministério do Trabalho e da Seguranca Social, levou-se
a cabo um estudo sobre as Necessidades de Mdo-de-Obra Imigrante em
Portugal e sua Evolucdo a Curto Prazo, destinado a dimensionar e a publi-
citar o contingente previsivel de oportunidades de emprego no continente
e regides autonomas no curto prazo. Para a mesma entidade, mas ji em
2009, estudou-se — nao apenas para os imigrantes, mas para a populacio
nacional ativa em geral — o Dispositivo de Antecipagdo de Necessidades de
Competéncias e de Capital Humano, recorrendo a modelos econométri-
cos que estudavam a questao da procura e da oferta de qualificacdes no
mercado de trabalho, e igualmente o problema da oferta de competéncias
e do seu necessario apuramento para estimular a empregabilidade. Dois
dos nomes fortes que trabalharam com Roberto Carneiro neste projeto
— definivel como de cenarizacio de competéncias — foram Ana Claudia
Valente e Fernando Chau, que um ano volvido entrariam como vogais
para a Direcio do CEPCEP.

Em 2009-2010, dois outros estudos produziram diagndsticos especiali-
zados para o Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educa-
¢do e para a Associacio Empresarial Portuguesa. No primeiro caso tratava-
-se de construir um Observatorio do Plano Tecnologico da Educagdo, para
o acompanhamento da execucio, no terreno, desse mesmo plano, sobre-
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tudo no tocante aos fatores criticos de sucesso ou de insucesso na inte-
gracdo das TIC em processos de ensino e de aprendizagem. No segundo
caso, o objetivo era avaliar o desenvolvimento e o reconhecimento da
realidade da aprendizagem informal num universo selecionado de PME.
A primeira destas duas iniciativas veio estimular, desde 2010 até 2013,
um refor¢co de experiéncia e de acio do CEPCEP no ambito do estudo e
oferta de ferramentas e contetidos digitais para os processos de ensino
e de aprendizagem e para a identificacio de prioridades em termos de
qualificacdes. Assim, e na sequéncia do Observatério montado para o
Ministério da Educac¢iao e acompanhando a aposta governamental no ape-
trechamento tecnolégico das escolas, o CEPCEP concebeu, em 2010, um
Plano de Dinamizacdo da Oferta de Contetidos Digitais K-12, destinado a
ajudar as direcoes dos estabelecimentos de ensino e os proprios docentes
a escolherem de forma mais critica e seletiva os recursos digitais para uso
na sala de aula, incrementando a efetiva utilizacio das TIC nos processos
de ensino e aprendizagem dos jovens. Nesse mesmo ano, o CEPCEP pas-
sou a integrar um largo projeto europeu, que agregou em rede diversas
universidades europeias e a UNESCO, intitulado OPAL — Open Quality Ini-
tiative, e integrado no Lifelong Learning Programme comunitario. O foco
cientifico continuava a ser o dos processos de ensino e de aprendizagem,
mas agora centrados na formacao de adultos e de ensino superior. A ini-
ciativa — de que o CEPCEP era o Uinico membro nacional — visava propor-
cionar indicadores de qualidade e ferramentas de autoavaliacio aplicados
aos chamados recursos OEP («Open Educational Practices»), facilitando a
sua utilizacdo por parte de estudantes, profissionais de ensino e até che-
fias organizacionais e decisores politicos. Em 2011-2013, em parceria com
a Quaternaire Portugal, o CEPCEP apresentou candidatura ao POAT/FSE
para a realizacao de um estudo, intitulado Avalia¢dao Regional das Neces-
sidades de Qualificagdo, que pretendia identificar prioridades regionais
de formacio de qualificacdes no curto e médio prazo. Finalmente, entre
2014 e 2015, o projeto GREENET — Euro network supporting innovation for
Green Jobs, juntou o Centro a varios institutos de formac¢ao europeus, sob
a lideranca do Ministry of Labour, Social Protection and Elderly romeno,
usufruindo de financiamento comunitario. O seu objetivo geral foi a pro-
mociao de uma “economia verde” num mercado de trabalho em mudanca,
estreitando colaboragdes entre atores publicos e privados e reduzindo
assim a distancia, ainda sentida, entre a oferta e a procura de empregos
nos setores da eletricidade e do gas, tudo culminando na elaboracio, em
varios paises, de recomendacdes para politicas publicas especializadas.
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Em todos, ou quase todos, os projetos de prestacao de servicos ou con-
sultoria dedicada deste cluster de educacao, trabalho e tecnologia, Roberto
Carneiro foi a figura dinamizadora, coordenando ou acompanhando de
perto. E nio restam duavidas de que a renovac¢iao da Dire¢io do Centro
operada em 2010 — a entrada de Ana Claudia Valente, Fernando Chau,
José Manuel Seruya e Verdnica Policarpo — contribuiu bastante para essa
centragem do CEPCEP nesta area. Foi, também, o tempo em que a crise
internacional e a consequente diminuicio de possiveis financiamentos
nacionais obrigou o Centro a ser especialmente criativo em novas ideias
e nichos, na antecipa¢io de necessidades que, levadas a interlocutores
identificados, os cativassem para trabalho conjunto.

Mas outros temas conviveram com aquele, dir-se-ia, mainstream.
Ainda em 2007-2008, por solicitacao do Instituto Nacional de Administra-
c¢do (INA), e em parceria com a APEME, executou-se um estudo sobre O
Papel da Administragdo Piiblica na Sociedade e na Economia Portuguesas,
destinado a auscultar que percecdes o publico utente tinha dos servicos da
administracio central e dos seus dirigentes. Ja em 2009-2011 e em 2012,
registaram-se importantes incursdes em areas tipificaveis como de ciéncias
da familia e gerontologia. A Associacio Portuguesa de Familia Numerosas
solicitou ao CEPCEP duas acdes sob o titulo geral de Conciliacdo Entre
a Vida Familiar e o Trabalbo Pago. Uma visava desenvolver diagnoésticos
organizacionais para cinco instituicoes escolhidas, beneficidrias de esque-
mas de geminacio trabalho-familia; a outra, a concec¢io e acompanhamento
da implementacio de uma ferramenta de base para colher resultados da
observacido sociologica e econdmica feita. Por seu turno, o Conselho Eco-
noémico e Social encomendou um estudo sobre Envelbhecimento da Popu-
lacdo Portuguesa: Dependéncia, Ativagdo e Qualidade, com metas claras:
avaliar o fenémeno e o impacto do envelhecimento populacional portu-
gués (um dos mais acentuados em toda a Europa); identificar a tipologia e
disponibilidade de servicos pessoais e de proximidade direcionados para a
prestacao de cuidados domicilidrios aos mais idosos; elencar as respostas
sociais mais inovadoras, com recurso a estudos de caso realizados com
idosos e seus familiares, prestadores de servicos e grupos de peritos na
questao do envelhecimento demogrifico; finalmente, apurar que potencial
impacto positivo haveria na criacdo de emprego e de novas competéncias
na area social do cuidado gerontoldgico.

Todas as atividades formativas e, mais ainda, as de prestacio de ser-
vicos e consultorias — proactivas, na antecipacio de necessidades e no
arrolamento de parceiros, ou reativas, produzindo saber e instrumentos
em resposta a encomendas externas — conferiram ao CEPCEP inegavel
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visibilidade e reconhecimento, como um Centro de Estudos muito sin-
tonizado com a sociedade e a comunidade em geral, e muito aberto, a
partir da sua pertenca universitaria e catolica, a uma colaboracao com
parceiros externos, como ator nacional e internacional. Nao é possivel,
num exercicio de sintese como este, avaliar o retorno epistemologico,
financeiro ou reputacional que todo este vasto catilogo de iniciativas
trouxe ao CEPCEP ao longo dos anos. No fundo, e em tudo o que fez, o
Centro foi um importante agente de politicas publicas, contribuindo para
lhes dar lastro de conhecimentos e para as levar a cabo, nas mais diversas
sedes e aplicacdes. Das universidades para a sociedade, a transferéncia de
conhecimentos ¢ exatamente isto: ajudar decisores que precisam de agir
a atuarem melhor, de forma mais informada e mais eficaz. Desde os pri-
mordios, mas de maneira mais intensiva em anos mais recentes, o CEPCEP
foi o protétipo de um think tank — e que do pensamento sempre partiu
para o didlogo e para a a¢ido, sem pré-conceitos politicos ou alinhamentos
ideologicos exclusivos.

Nio ¢ facil eleger como mais importante uma determinada presta-
cao de servicos em detrimento de outras em toda a histéria do Centro.
Ainda assim (e como se fez no capitulo precedente), vale a pena dedicar
mengdes especiais a trés projetos ou estudos de largo folego, levados a
cabo em datas relativamente recentes, que foram outros tantos extraordi-
ndrios servicos desta pequena unidade universitaria ao saber e ao fazer
nas suas ace¢des mais amplas, e outras tantas formas, bem pragmaticas,
de assegurar, em formato plurianual, parte substancial das necessidades de
faturacao e autofinanciamento do Centro.

Esta sem duavida nesta categoria, até pelo significado politico que o
rodeava, o estudo realizado, entre 2008 e 2011, da Avaliacdo Externa da
Iniciativa Novas Oportunidades. O Programa, ou Iniciativa, Novas Opor-
tunidades foi uma das maiores bandeiras da governacao socialista de José
Socrates a partir de 2005, tendo produzido um salto qualitativo e quanti-
tativo nos niveis de escolaridade e de certificacio de competéncias profis-
sionais em Portugal. O principio geral desta politica — que, alids, nascera
antes de 2005 — assentava em dois eixos: por um lado, a disponibilizacao,
aos alunos do Ensino Secundario, de cursos profissionalizantes que lhes
permitissem a continuacao de estudos depois de terminado o 9.° ano; por
outro lado, o reconhecimento e certifica¢iao, para aqueles portugueses que
nunca tinham tido hipdteses de estudar ou cuja carreira escolar fora cedo
interrompida, da experiéncia e das competéncias profissionais acumuladas
durante a vida. Para este ultimo segmento, existiam ja constituidos os
chamados Centros RVCC (de “Reconhecimento, Validacao e Certificacao
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de Competéncias”). Quando o PS chegou ao governo, essas estruturas
foram profundamente reestruturadas e passaram a dedignar-se “Centros
Novas Oportunidades”, ganhando um maior relevo e impacto ao nivel da
educacio dos adultos. A nova politica seguida alargou as competéncias
do RVCC da certificacio ao nivel do 6.° ano para o 9.° e 12.° anos, com
idéntico valor ao dos certificados do ensino regular. O programa suscitou
enorme adesdo publica, tanto que, em 2010, estavam em funcionamento
cerca de 460 Centros Novas Oportunidades em todo o pais, por onde ja
tinham passado quase um milhdo de alunos adultos, 400 mil dos quais
obtiveram certificacdo escolar e equivaléncia ao nivel do ensino basico ou
secundario.

Dos dois eixos das Novas Oportunidades — o da continuidade dos
estudos para os jovens no termo do 9.° ano, e o do reconhecimento de
competéncias para adultos — o CEPCEP foi chamado a intervir no segundo
eixo, o dos adultos. Em 2008, os Ministérios do Trabalho e Solidariedade
Social e da Educagio encomendaram ao Centro um estudo que fizesse
uma avaliacao externa do “Eixo Adultos” das Novas Oportunidades, do
ponto de vista do seu funcionamento, atores, resultados e impactos. Nao
se tratou de um estudo ROI (“return on investment”), ou seja, de uma
apreciacio a relagio custo/beneficio, para se apurar se o investimento
publico naquela iniciativa tinha, ou nao, valido a pena, em termos de
“value for money”. O que interessava aos decisores politicos, e foi esse o
foco de trabalho do CEPCEP, era avaliar que ganhos de capital pessoal o
programa conferira aos que por ele tinham passado, ou seja, de autopro-
mocao individual e de reconhecimento social dos formandos certificados.
E, nesse aspeto, o estudo confirmou que tais ganhos tinham sido inegaveis
e significativos — o que de certa maneira infirmava as criticas da oposi-
¢do politica e de varios comentadores do espaco publico, que acusaram
o governo de patrocinar uma via facilitista, distribuindo diplomas sem
conferir verdadeiramente aos formandos novos conhecimentos ou com-
peténcias.

O estudo do CEPCEP foi levado a cabo por uma vasta equipa inter-
disciplinar, liderada por Roberto Carneiro e por Ana Claudia Valente. E o
conhecimento assim adquirido acerca dos Centros Novas Oportunidades
deu ao CEPCEP lastro para um “spin-off” da avaliacao levada a cabo ao
longo daqueles trés anos. Aqueles Centros tinham efetivamente criado,
pelo seu nimero e pela sua dindmica, uma nova classe profissional de
formadores, a qual valia a pena rentabilizar, reforcando as valéncias ofe-
recidas pelas Novas Oportunidades. Assim, em 2011-2012, em parceria
com a Agéncia Nacional para a Qualificacio (ANQ), o CEPCEP apresentou
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candidatura a Comissao Europeia, e dela obteve financiamento, para a
realizacao de um novo estudo, intitulado New Opportunities for Learning:
Going LLL (ou seja, “lifelong learning”). O objetivo desta acao era partir
da realidade dos Centros Novas Oportunidades para conceber Centros de
Aprendizagem ao Longo da Vida, destinados a populacao adulta, melho-
rando os padroes de qualidade e eficiéncia educativa de novos e futuros
publicos seniores, reforcando a captacio de competéncias e a certificagio
para o mercado de trabalho e, no geral, fortalecendo redes locais de qua-
lificacao e de disseminacao de boas praticas.

O projeto Going LLL vinha ao encontro das agendas educativas euro-
peias para o setor da educacio de adultos, no ambito da cooperagiao e
coordenaciao de politicas comunitarias de reforco da qualificacio profis-
sional na sociedade do conhecimento — as quais, alids, estio ainda hoje
ativas nos termos da Estratégia Europa 2020. E o CEPCEP pretendeu até
ser inovador, porque o modelo de Centro a desenhar, ao mesmo tempo
que aumentava a consciéncia nacional sobre as dinamicas potenciadoras
da aprendizagem ao longo da vida, poderia ser replicado noutros paises
europeus. Ao longo de um ano, a equipa de Roberto Carneiro e Ana Clau-
dia Valente, integrando nomes como Rodrigo Queiroz e Melo, Sofia Reis
e André Xavier de Carvalho (pelo CEPCEP), a que se juntava a equipa da
ANQ, produziram nio s6 o modelo de Centro de ALV (“Aprendizagem ao
Longo da Vida”), com base num roteiro de evolugio a partir dos Centros
Novas Oportunidades, como um guia e-book orientador para tais Centros
e um semindrio final de apresentaciao e disseminac¢io de resultados, reali-
zado na UCP em fevereiro de 2012%.

O governo de José Socrates tinha sido, entretanto, substituido pelo
executivo PSD-CDS de Pedro Passos Coelho. Talvez por razoes ideologicas
— porque as Novas Oportunidades constituiam uma “marca” politica muito
forte e muito associada a figura do anterior Primeiro-Ministro —, segura-
mente por razdes financeiras, dado o cenario de austeridade e de resgate
internacional vigente, o novo governo encerrou os Centros Novas Opor-

% O Semindrio decorreu no Centro de Congressos de Lisboa e estruturou-se em quatro
painéis, intitulados «Viver aprendendo, aprender vivendo», «Centros de aprendizagem ao
longo da vida — uma proposta de roteiro para Portugal, <O desenvolvimento de redes
locais de qualificacao — fatores criticos e sustentabilidade» e «Cidades educadoras — a
base de uma cultura de aprendizagem ao longo da vida». Os oradores e comentadores
nacionais foram Roberto Carneiro, Ana Claudia Valente, Rodrigo Queiroz e Melo e Gon-
calo Xufre da Silva (este em representacao da ANQ), a que se juntaram oradores inter-
nacionais provindos da Rede MENON — European and Innovation Research Network, do
Tavistock Institute e do Institute for Lifelong Learning da UNESCO.
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tunidades, substituindo-os por novas unidades de formacao e certificagio
de adultos designadas Centros de Qualificacio e Ensino Profissional. Na
verdade, o que ocorreu foi um progressivo desmantelamento da dina-
mica vigente desde 2005, cuja promessa de retoma chegou, entretanto, em
2016, através do programa de Centros Qualifica, que o governo socialista
de Anténio Costa quer ver a funcionar em pleno no curto prazo. Nestas
condigoes, o potencial publico da iniciativa Going LLL do CEPCEP acabou
por ficar diminuida, pese embora o agregado de conhecimento, experién-
cia e modelizacio que foi construido e que permanece a disposicao da
comunidade e dos decisores politicos do presente e do futuro.

Marcante na vida do CEPCEP e no seu impacto publico foi uma outra
sua prestacido de servicos, enquadravel também no ambito da defini¢ao
de modelos educativos, mas sobretudo da inclusao social e das interfaces
entre a juventude e a justica. Tratou-se do Estudo dos Centros Educativos
de Santa Clara e CEMA da Unido Meridianos, em 2011, que depois evo-
luiu também para um estudo mais alargado de Formagcdo e Investigacdo
nos Centros Educativos da Unido Meridianos, entre 2012 e 2013. A Unido
Meridianos é uma entidade sem fins lucrativos, sedeada na Andaluzia,
em Espanha, mas com delega¢cao em Portugal, cujo objetivo central é o
desenvolvimento de programas e servicos, preventivos ou de interven-
cao (formacao educativa, laboral e social) dirigidos a jovens em risco de
exclusio social ou ja caidos na alcada da justica. Entre abril e julho de
2011, Roberto Carneiro, Rodrigo Queiroz e Melo, José Manuel Seruya e
Henrique Joaquim (este ultimo docente da licenciatura em Servigo Social
da Faculdade de Ciéncias Humanas da UCP), trabalharam na caracteriza-
¢do dos contextos e processos educativos utilizados nos dois Centros da
Unido Meridianos existentes em Portugal, um localizado em Vila do Conde,
outro na Madeira, para otimizar procedimentos e conteudos, garantindo,
no futuro, uma mais facil e mais produtiva integracio daquela populagio
alvo na sociedade.

O trabalho com a Unido Meridianos nao tardou a passar dos forman-
dos para os formadores. Em 2012-2013, aquela mesma equipa, alargada
com a inclusio de Fernando Ilharco, Ana Costa Cabral e Vera Duarte,
dedicou-se a duas frentes. Uma era mais pratica, e visava proporcionar
um maior desenvolvimento pessoal e profissional aos coordenadores e
técnicos superiores dos Centros Meridianos, reforcando os seus niveis de
eficacia, de autossatisfacio e de partilha e circulacio de conhecimentos.
Outra era mais teodrica e verteu-se num trabalho de investigacio sobre
as dimensoes de acdo e prevenciao da delinquéncia juvenil em Portugal.
Partindo de uma inventariacio das politicas preventivas existentes (e da
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sua relativa escassez), investigou-se de seguida a relacio entre as for-
mas de delinquéncia e a aplicacao de medidas tutelares educativas para
a sua correcao — utilizando o Centro de Vila do Conde como estudo de
caso ilustrativo da realidade do Grande Porto — chegando-se a questio do
Jollow up e dos estudos de reincidéncia com os/as jovens que estavam a
cumprir programas de reinser¢ao social nos Centros educativos da Unido
Meridianos. A dinamica criada foi tdo rica que a equipa do CEPCEP aca-
bou por estender a sua opera¢ao e observac¢io a propria Andaluzia e aos
CIMI (“Centro de Internamiento de Menores Infractores”) ali geridos pela
Unidao Meridianos.

Para além de ser um estudo socialmente relevante e util para o bem-
-estar geral da comunidade, a parceria com a Meridianos foi uma experién-
cia muito enriquecedora do ponto de vista pessoal para todos os envolvi-
dos, ou seja, um projeto que materializou a matriz humanista e de olhar o
“outro” presente no CEPCEP. Como hoje recorda José Manuel Seruya, sin-
tetizando a sua atividade como vogal diretivo (entre 2010 e 2015), “o meu
envolvimento maior, e que me marcou profundamente, acabou por ser o
trabalho de cerca de dois anos feito para a Meridianos [...] Foi memoravel,
de facto. Pelos processos e caminhos percorridos, pela grande quantidade
de formadores e investigadores que envolveu, pelas centenas de pessoas
beneficidrias que foram tocadas, pelos resultados alcancados — incluindo
relatérios finais que tiveram alguma visibilidade publica de relevo. Sob a
tutela do Prof. Roberto Carneiro, assumi a coordenac¢ao operacional do
trabalho sobretudo de formacio”; e, no périplo espanhol realizado pela
Andaluzia, “que durou um ano letivo, foram feitas inimeras sessoes de
formacio aos responsaveis e sessoes individuais de mentoring, focalizadas
nas suas praticas de lideranca e de gestao”®.

A ultima iniciativa — em rigor um conjunto de trés acoes — especial-
mente relevante na frente da prestacio de servicos do CEPCEP constituiu
um regresso as origens do Centro, ou seja, uma atuagao na area geografica
e cultural da lusofonia. A Africa fora uma palavra e uma realidade fortes
no trabalho do Centro nas décadas de 1980 e 1990; chegado o século XXI,
no entanto, s6 o foi no projeto, de 2011-2012, intitulado Angola: Estudo da
Formacgdo de Quadros, encomendado pela empresa de consultoria CESO-
-CI Portugal, e desenvolvido por Roberto Carneiro e Verénica Policarpo. O
objetivo era tragar, para os decisores politicos de Luanda, cendrios pros-
petivos sobre as necessidades de qualificacdes profissionais em Angola,
através da aplica¢ao de questiondrios e do tratamento e interpretacao dos

% José Manuel Seruya, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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dados. A esta acdo, somaram-se duas outras, noutra latitude geografica — a
de Timor, paragem longinqua sempre merecedora de um carinho espe-
cial do CEPCEP, sobretudo, como atras se viu, nos anos decisivos da sua
independéncia, no inicio do século. As caréncias infraestruturais naquele
jovem, mas pobre e martirizado pais eram enormes, e do que se viesse a
fazer no setor chave da educacao provavelmente dependeria o futuro da
nova na¢ao luséfona asidtica. Convocando a sua missio e a sua experién-
cia, o CEPCEP foi também, a sua escala, um construtor do Timor atual.

Entre 2004 e 2007, por solicitacio da UNICEF local, o Centro elaborou
um projeto — East-Timor Curriculum Implementation — para 0s Nnovos
conteudos programdticos para o ensino primario timorense, logo seguido
da concecao pedagodgica e dos materiais para os manuais escolares de
alunos e professores, mobilizando para esse efeito uma equipa constituida
por Manuel Rangel, Maria Adelina Carvalho, Maria Elisa Sousa, Maria Luisa
Nunes, Joao Maia e Rui Trindade Fernandes. Uma década volvida, entre
2014 e 2015, realizou-se um outro estudo pratico, de grande folego e
impacto, intitulado Cartas Educativas de Timor-Leste. O desejo de parceria
com o CEPCEP partiu do governo timorense, por envolvimento do Minis-
tro da Educacio e dos seus vice-Ministros para a Educa¢ao Pré-Escolar
e Ensino Basico, para o Ensino Secundario e para o Ensino Superior e
Ciéncias, e o objetivo foi a elaboracao das treze cartas educativas — uma
por distrito — da Republica Democratica de Timor-Leste, acompanhadas de
um documento de enquadramento e reflexao global das mesmas. No ter-
reno, uma equipa de técnicos timorenses procedeu ao levantamento dos
dados (geogrificos, econdmicos, educativos) que, somados aos de outras
fontes nacionais e internacionais, constituiram a base de trabalho. Roberto
Carneiro foi o coordenador-geral do projeto, assessorado por Ana Neves,
Hugo Caldeira, José Revez, Marta Trigueiro, Teresa Evaristo, José Marques
e Pedro Gois. Os materiais ficaram prontos em 2015 e foram entregues ao
governo de Timor-Leste, que assim ficou munido de um importante ins-
trumento informador dos recursos presentes e das possibilidades futuras
do setor e das politicas educativas do pais. E para o CEPCEP tratou-se, no
fim de contas, de uma forma atualizada de voltar a cumprir um dos pontos
capitais da sua missao, tal como os Estatutos de 1984 a definiram: “estudar
0s povos ¢ as culturas designadamente os de lingua oficial portuguesa”,
fomentando “a compreensao mutua” e assim contribuindo “para a sua
aproximagao”!,

o1 Estatutos do CEPCEP, art.° 1.°, n.° 4. V. http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/Docu-
mentos/CEPCEP/Estatutos. pdf.






As publicacoes do CEPCEP

Uma das formas mais imediatas e tangiveis de avaliar a producao e
o impacto cientificos de uma determinada unidade de investigacio ¢é a
andlise do seu catilogo de publicacoes. A especializa¢io segmentada da
vida académica faz com que, hoje, esse catilogo possa incluir espécimes
de natureza e extensao muito diferentes: livros, capitulos de livros, arti-
gos em revistas académicas de maior exigéncia (com arbitragem), ou de
cunho mais divulgativo, textos em volumes de atas, relatérios de trabalho
em papel ou em suporte eletronico, bases de dados, séries estatisticas,
ferramentas web ou até, em areas mais técnicas, produtos ou patentes ori-
ginais. Ao longo das suas décadas de historia, o CEPCEP, os seus membros
e investigadores e as equipas que a Dire¢io do Centro constituiu e fez
trabalhar, foram autores de variadissimos itens publicados de producgio
cientifica. Neste capitulo, proceder-se-a a anilise do catalogo dos livros
publicados pelo Centro, sem esquecer algumas meng¢des pontuais a outros
suportes pelos quais a sua obra também circulou, construindo nome e
chegando a vastos publicos.

O art.® 3.° dos Estatutos do CEPCEP precisa mais uma vez de ser invo-
cado, para recordar que, entre 0s seus objetivos fundadores, se contava
“editar uma revista e divulgar obras originais e relevantes”?2. O desafio foi
adequadamente concretizado pois, além da revista — a Povos e Culturas (a
tratar no proximo capitulo) — o Centro deu a estampa algumas dezenas
de livros, hoje arrumados em dois conjuntos distintos: a cole¢io «Estudos
e Documentos», e a série «Extra Colecao». A primeira agrupa os volumes

02 Estatutos do CEPCEP, art.° 3.°, alinea i).
V. http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/Documentos/CEPCEP/Estatutos. pdf.
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publicados diretamente pelo CEPCEP, ou seja, assumindo o Centro as tare-
fas de uma casa editora, com chancela prépria e grafismo de capas muito
semelhante. A segunda agrupa, de forma mais dispersa e com grafismos
de capa e tamanhos muito diversos, todas as publicacdes que incorpo-
ram trabalho do Centro, ou que este coordenou, realizadas em parceria
com outras entidades e publicadas por editora ou organiza¢iao exterior®,
Como explica Artur Teodoro de Matos, nunca existiu um “critério definido”
para a separa¢io e arrumaciao das publicacdes num ou noutro conjunto:
“os «Estudos e Documentos» resultaram, por regra, de investigacoes de
membros ou colaboradores do CEPCEP, embora também tenham acolhido
traduc¢des de obras de referéncia internacionais ou trabalhos de persona-
lidades exteriores, enquanto os «Extra Colecio» foram oriundos de suges-
toes feitas a entidades ou editoras, ou recebidas destas, de resultados
de coloquios e de congressos promovidos pelo CEPCEP ou de convites
especificos de instituicdes”4.

A gestdo das duas séries obedeceu, no entanto, a um combinado
de principios: “todas as publicacoes foram previamente aprovadas pela
Direcao do CEPCEP, que encarregava um ou mais vogais de as dirigir. A
orientacao de algumas também integrou elementos externos ao CEPCEP,
por serem especialistas da temdtica”®. Significa isto que, ndo sendo o Cen-
tro uma editora com processos de peer-reviewing, nunca deixou de existir
uma aprecia¢ido cientifica e um acompanhamento superiores de tudo o
que se ia acolhendo para publica¢io. Nunca houve, também ¢ certo, uma
planificacao anual, ou ritmada, do catilogo: “nada impedia que as propos-
tas surgissem ao longo do ano, ou como sugestdoes dos membros da Dire-
¢do ou de propostas de elementos externos, ou em resultado de atividades
levadas a cabo, ou até de propostas do Centro a editoras e entidades
para a publicacio de algumas obras”®. Numa palavra: o CEPCEP tanto foi
autor — coletivo ou individual — da iniciativa das suas publicacoes, quanto
executor, em livro, de ideias, parcerias, encomendas ou projetos alheios.

A fronteira era, e €, por vezes, impalpavel. Por isso, uma andlise do cata-
logo do Centro, constatando a existéncia daquelas duas séries ou colec¢oes,
deve salientar que o mesmo € reagrupavel de outra maneira e que, para
além disso, nio esgota todo o universo das publicacdes associadas ao CEP-
CEP. Um estudo comparativo entre as iniciativas realizadas e ja recenseadas

0 V. Anexo — Quadro n.° 5.

4 Artur Teodoro de Matos, informacio fornecida por e-mail (dezembro de 20106).
> Ibidem.

% Ihidem.

N
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nos capitulos 7 e 8 precedentes (0s cursos e conferéncias, 0s congressos
e semindrios e 0s estudos e consultorias), por um lado, e a lista de livros
publicados, por outro lado, mostra o 6bvio e expectavel, a saber, que a
esmagadora maioria daquelas se verteu de forma direta (i.e., com o mesmo
titulo), ou indireta (i.e., com algumas adaptacoes, com revisao de contribu-
tos e adicao de algum material suplementar), nos livros publicados, ou, em
alternativa, em alguns ndmeros ou se¢des da revista Povos e Culturas (como
a seguir se verd). Significa isto que os livros (e a revista) do CEPCEP foram
a montra natural e frequente da sua vasta atividade cientifica.

Mas ao lado deste eixo, devem referir-se dois outros. O primeiro eixo
resultou dos casos em que algumas iniciativas do Centro vieram a resul-
tar em publicacdes nio listadas no catalogo bibliografico do CEPCEP. Sao
disso exemplo alguns estudos ou projetos nas dreas do trabalho, da litera-
cia, da educacao e das TIC divulgados em cadernos de entidades oficiais
ou outras organizacdes, em revistas de especialidade internacionais, em
coletaneas de textos também internacionais, ou na forma de capitulos de
e-book ou de relatorios disponiveis em plataformas online®. Dois dos mais
longos e volumosos projetos de investigacao e edicao levados a cabo pelo
Centro nio estdo incluidos nos seus livros — é o caso da Enciclopédia Aco-
riana, acessivel online no site da Dire¢cao-Regional de Cultura dos Acores,
ou das Biografias dos Reis de Portugal, cujos 34 tomos foram publicados
pelo Circulo de Leitores, em edi¢io para socios, e depois pela Temas &
Debates, em edicio de venda livre. A este eixo, de trabalho originado em
iniciativas do CEPCEP mas publicado fora do catalogo do proprio Centro,
soma-se outro eixo, que ¢ o dos livros que integram esse catdlogo, mas que
ndo resultaram de nenhuma iniciativa enquadravel no conjunto dos seus

67 A titulo de exemplos, o estudo New Job Skill Needs and the Low Skilled (de 1996-1999),
deu origem a trés artigos no European Journal of Education; o estudo TELEPEERS — Self-
-Regulated Learning in Technology Enbanced Learning Environments at University Level
(2004-2005), deu origem, em paralelo a publicacdes do CEPCEP, a dois livros publicados
em Aachen e a mais alguns artigos no European Journal of Education; os estudos OPAL
— Open Quality Initiative (de 2010-2012), Envelbecimento da Popula¢do Portuguesa:
Dependéncia, Ativagdo e Qualidade (de 2012), e Avaliagdo Regional das Necessidades
de Qualificacdo (de 2011-2013), foram vertidos em Relatérios disponiveis online; os
estudos Avaliacdo do Impacto do PNE/EEE sobre a Cria¢do Liquida de Emprego (de
2005), e O Papel da Administracdo Piiblica na Sociedade e na Economia Portuguesas
(de 2007-2008), resultaram em publicagdes técnicas de uma Direcao-Geral governa-
mental, ou do Instituto Nacional de Administracio (INA); finalmente, iniciativas como
a participacio do CEPCEP no coloquio Sociedade, Cultura e Conflito nos 100 Anos da
Repriiblica Portuguesa (em 2011), ou o estudo New Opportunities for Learning — Going
LLL (de 2011-2012), conheceram divulgacao por intermédio de e-books com chancela
exterior ao Centro.
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cursos, conferéncias, semindrios, coloquios, estudos ou consultorias. Estido
neste caso obras originais, pensadas coletiva ou individualmente de forma
avulsa, em reunides de Direcdo, e encomendadas a um ou mais autores.

Como quer que seja, o conjunto dos livros direta ou indiretamente
publicados pelo Centro em mais de trinta anos de historia, listados (ou
nio) no seu catalogo ocupa hoje um espaco fisico nada despiciendo. As
quatro paredes da ja pequena sala do CEPCEP que lhe serve de biblioteca
e de espaco para reunides estao repletas com os volumes por si produzi-
dos, de permeio com muitos e muitos outros livros, de outros autores, que
foram chegando ao Centro e que foram sendo utilizados como bibliografia
para os seus investigadores e as suas atividades. Ali se respira, nas pala-
vras de Veronica Policarpo, “uma erudi¢ao dificil de adivinhar para quem
nao conhece o CEPCEP, com obras raras de autores tanto ilustres como
desconhecidos™®, e algumas copias (0 grosso estd em armazém exterior)
de cada um dos livros produzidos pelo préprio Centro.

O conjunto mais homogéneo e mais institucional do Centro — o da
colecio «Estudos e Documentos» — comecou a ser construido em 1986,
com um autor e a pretexto da publicacio de uma iniciativa que estiveram
na génese do CEPCEP. Tratou-se do livro de Ioan Lewis O Islamismo a
Sul do Saard. Figura insigne do International African Institute, Lewis fora
um dos patronos concetuais do proprio Centro, onde proferira impor-
tante semindrio, em maio de 1983, intitulado The Past and the Present
in Islam. O n.° 1 da cole¢io era um volume com sete capitulos: os seis
primeiros traducdes de estudos ja previamente publicados por Ioan Lewis
em Inglaterra, e o sétimo a tradugio do texto lido no seminario inaugural
do Centro. Em nota introdutoéria, Roberto Carneiro escrevia que aquela
publicacao, culminando um triénio inicial de atividades e de vida do Cen-
tro, marcava “o inicio de uma atividade editorial pautada pela qualidade,
pelo rigor e pela atualidade, suscetivel de dar expressao continuada a
vasta diversidade de atividades prosseguidas”, dando particular expressao
“a vocac¢ao eminentemente universal e pluridisciplinar do CEPCEP, na sua
ansia de contribuir para o aprofundamento do conhecimento dos povos,
para a aproximacdo de culturas e para o contacto entre civilizacdes™® —
naquele caso a africana, espaco geografico que era, e sempre seria, da
especial predilecio do Centro.

% Verénica Policarpo, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

% A tradugao dos textos de Lewis ficou a cargo de Maria Madalena Soares de Azevedo,
secretdria do CEPCEP nos primeiros tempos, e o lancamento do livro foi realizado em
simultineo com o do n.° 1 da revista Povos e Culturas, em sessio publica, a 26 de
novembro de 1986, no auditério 1 da UCP.
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A par dos espacos africano, oriental e americano-brasileiro, Portugal,
as suas gentes, sociedade, cultura e literatura eram também um dos focos
tedrico-praticos do Centro, na dupla dimensdo da investigacao cientifica e
do trabalho de campo. Em 1990 e 1992, os n.* 2, 3 e 4 da colecdo «Estu-
dos e Documentos» vieram apresentar obra original nessa vertente, com
os dois volumes de O Conto Regional na Imprensa Periodica de 1875 a
1930 e com a edicao critica dos Contos Populares Alentejanos Recolhidos
da Tradicao Oral, de Antonio Thomaz Pires. A origem desta producio
remontava aos projetos Conto Popular Portugués: Corpus, Estrutura e Sen-
tido, e Bibliografia do Conto Regionalista, a levar a cabo por Mario Lages
e por Ana Maria Costa Lopes, delineados e apresentados no programa de
atividades do Centro para 1985-1986. Do que se tratava era de proceder
a recolha, estudo e divulgacao do vasto e nunca sistematizado corpus
dos contos populares portugueses que, no cruzamento da literatura e da
etnografia, da sociologia e da antropologia, poderiam permitir uma com-
preensao inovadora da “alma popular” portuguesa, da sua evolu¢io men-
tal e dos seus modos de vida tradicionais, diversos entre as varias zonas
culturais do pais’.

No primeiro dos seus dois volumes, Ana Maria Costa Lopes realizou
um levantamento e estudo das muitas fontes por onde estavam publicados
e dispersos os contos populares portugueses, elaborando, no final, uma
bibliografia completa dos mesmos, em colabora¢io com Maria Cavaco Silva
(docente de Literatura Portuguesa na FCH-UCP). O segundo volume era
inteiramente preenchido por uma coletinea do género, onde se recolhiam
espécimes coevos de 25 autores de finais do século XIX e do primeiro
quartel do século XX, como Camilo Castelo Branco, o conde de Ficalho,
Fialho de Almeida, Trindade Coelho, Raul Brandiao, Carlos Malheiro Dias
ou Aquilino Ribeiro. J4 Mario Lages, por seu turno, recolheu toda a produ-
¢do de contos alentejanos do etnografo portugués Anténio Thomaz Pires
(1850-1913), num volume cuja edi¢io esgotou e que conheceria republi-
cacio — entretanto alargada com mais algumas pecas inéditas — anos mais
tarde, como n.° 11 da colecao’!.

70 AAVV, 1985, pp. 65-09.

71 A 2. edigdo aumentada da coletinea de contos alentejanos de Antonio Thomaz Pires,
de 2004, teve uma sessao especial de lancamento, realizada em Beja, com o patrocinio
da Camara Municipal local, em janeiro de 2005, na qual marcaram presenca, além da
equipa do CEPCEP, contadores locais de historias e a docente da Universidade do
Algarve Isabel Cardigos, que fez a apresentacio do livro (v. Lopes e Carneiro, 2016,
pPp. 265-269).
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Dois outros volumes — os n.% 7 e 13 dos Estudos e Documentos»
— ligam-se ainda a esta incursio do CEPCEP pela area cultural e etnogra-
fica do conto popular. Novamente de Ana Maria Costa Lopes, com data
de 2000, foi publicado o livro Confluéncias e Divergéncias Culturais nas
Tradigcoes Contisticas Portuguesa e Chinesa, um estudo comparativo do
género entre Ocidente e Oriente, sobretudo focado nas imagens da familia
e da sociedade dos dois paises (Macau incluido) historicamente ligados
por tantos lacos. Ja o livro Vida/Morte e Diafania do Mundo na Historia da
Carochinha. Ensaio Etnologico, de 2006, da autoria de Mario Lages, estava
ja enunciado no programa bienal do Centro tracado vinte anos antes.
Concentrando-se num dos textos mais importantes e mais conhecidos de
toda a tradicao contistica popular, erradamente reduzido a uma pura fun-
¢do ladica de divertir as criangas, Mario Lages utilizava-o como repositorio
e instrumento de investigacao de matrizes varias da cultura portuguesa,
trabalhando o texto e o contexto, os intertextos e os meta-textos das 79
(1) versoes da «Historia da Carochinha» que conseguira recolher, assim pro-
duzindo um raro encontro entre o conhecimento académico e um objeto
que, a partida, a quase todos pareceria ser academicamente intratavel.

A historia, e particularmente a historia do antigo império colonial
portugués disperso pelas quatro partidas do mundo, foi o denominador
comum dos volumes publicados nos finais dos anos 1990 e nos primeiros
anos da década de 2000. A tese de doutoramento (galardoada, em 1997,
com o Prémio D. Joao de Castro da Comissdo Nacional para as Comemo-
ragoes dos Descobrimentos Portugueses), de Maria de Jesus dos Martires
Lopes constituiu o n.° 5, dado a estampa em 1999, sob o titulo Goa Sete-
centista: Tradicdo e Modernidade (1750-1800), e oferecendo um largo
fresco sobre os aspetos institucionais e sociais, a religiio, a educacio, a
cultura e o quotidiano daquela particular parcela da India portuguesa na
segunda metade do século XVIII. Com data de edicao anterior (1998), mas
na verdade publicado depois do volume sobre Goa, e ostentando o n.° 6,
A Questdo da Pimenta em Meados do Século XVI. Um Debate Politico do
Governo de D. Jodo de Castro foi um trabalho da autoria de Luis Filipe
Thomaz que, num certo sentido, retomava, alargava e atualizava os estu-
dos por si realizados, havia anos, sobre a presenca portuguesa em Malaca
ao longo do século XVI.

Vieram depois outras dreas geograficas também inscritas nas preocu-
pacoes cientificas do CEPCEP. Antonio Graca Abreu, escritor e sindlogo
portugués, em D. Frei Alexandre de Gouveia, Bispo de Pequim (1751-
1808). Contribuigdo para o Estudo das Relagoes entre Portugal e a China
(n.° 9, de 2004), realizou um estudo biografico de um dos mais importan-



I PARTE — 9. As Publicacdes do CEPCEP 223

tes prelados portugueses que atuou no extremo-oriente, tracando o seu
percurso desde as origens em Evora e dos estudos na Universidade de
Coimbra até a sua longa viagem para a China e as mais de duas décadas
em que liderou a diocese de Pequim, velando pelos muitos missionarios
catdlicos que ali asseguraram um proficuo e pré-ecuménico didlogo inter-
cultural e religioso, tumultuado por vezes pelas perseguicoes ciclicas dos
poderes orientais sobre a cristandade local. Ja o n.° 10, também de 2004,
tinha autoria coletiva. Sob o titulo D. jodo IIl e a Formacdo do Brasil,
o livro integrou-se nas comemoragdes do 5.° centenario do nascimento
do monarca, que fora assinalado num congresso internacional levado a
cabo dois anos antes, pelo CEPCEP e pelo CHAM/UNL. Dessa reuniio
internacional tinham sido publicadas as respetivas atas, cujo contetido
cobria viarias facetas do reinado, do tempo e da obra de D. Joao III.
Esta outra publicacao centrava-se apenas no Brasil, recolhendo e republi-
cando alguns dos estudos sobre esse territorio apresentados no referido
congresso, e acrescentando-lhe outros, inéditos e expressamente escritos
para o efeito. O resultado final era um conjunto de oito estudos, prefacia-
dos por Artur Teodoro de Matos, entre cujos autores se contavam nomes
como A. J. Russell-Wood, Arno Wehling, Maria Beatriz Nizza da Silva
ou Joao Paulo Oliveira e Costa, oferecendo uma visio mais completa
e integrada da forma como a politica joanina do século XVI cimentara
a presencga portuguesa na terra brasileira e as imensas potencialidades
econdmicas e comerciais que ela viria a revelar no futuro. J4 em 2000,
Gustavo Silva Val-Flores foi autor de Portugal e o Periodo de Transi¢do
em Timor-Leste, trabalho realizado sob a supervisao de Artur Teodoro de
Matos, que sintetizava em duas partes — a missao diplomatica e a missao
humanitaria — o vasto trabalho e apoio dado pelas autoridades portugue-
sas ao processo de transi¢io para a independéncia daquele novo pais
asiatico.

Entretanto, nio dissociado da historia e da problematica geral do
encontro entre civilizacdes em geografias por onde também passara
alguma presenca portuguesa, mas mais focado na religiao, o CEPCEP
publicara ja, em 2003, como n.° 8 da colecao «Estudos e Documentos,
a tradugao (a cargo de Paulo Corino Pinto) da obra de Farhad Daftary
(um académico de origem persa, Diretor do Departamento de Investiga-
cao e Publicacoes do Instituto de Estudos Ismaelita), Breve Historia dos
Ismaelitas. Tradi¢oes de uma Comunidade Muculmana. Segunda maior
comunidade xiita a nivel mundial, e espalhada por regides do globo, os
Ismaelitas eram um povo pouco estudado no Ocidente e pouco com-
preendido ao longo dos tempos. A tradu¢io da obra deste especialista
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disponibilizava assim ao publico portugués uma sintese atualizada sobre
as grandes linhas evolutivas e momentos-chave da historia daquela singu-
lar comunidade islamica.

A segunda metade da década de 2000 enriqueceu o catilogo do CEP-
CEP com trés outros livros que eram outras tantas inova¢des em relagio
as areas temadticas até ai cultivadas na colecio <Estudos e Documentos».
Como ja noutros passos deste livro ficou registado, a voga e vaga dos
projetos europeus e dos estudos de consultoria para parceiros organi-
zacionais ou empresariais portugueses tornou-se cada vez mais um dos
aspetos distintivos do Centro a2 medida que se caminha, na andlise his-
torica, para o presente. O n.° 14 da colecido, editado em 2006, constituiu
um importante contributo na temdtica dos processos e instrumentos de
conhecimento em meio escolar e formativo. O livro intitulava-se Aprendi-
zagem Auto-Regulada em Ambientes de Aprendizagem Enriquecidos pela
Tecnologia e era a versio portuguesa da publicacio homoénima, em inglés,
Self-Regulated Learning in Technology Enhanced Learning Environments,
ja editada em Aachen, pela Shaker Verlag, em 2005. Os coordenadores dos
dois livros — a versdo portuguesa integrava os «Estudos e Documentos» e a
versio inglesa é um dos titulos que consta, como se verd, da série «Extra
Colecao», também do CEPCEP - eram Roberto Carneiro, Karl Steffens,
perito em pedagogia na Universidade de Coldnia, e Jean Underwood,
especialista em psicologia da Universidade de Nottingham. Em inglés, pri-
meiro, depois em portugués, o conteido das publicacdes reproduzia os
textos apresentados na conferéncia final do projeto, ou estudo, TACONET,
o acronimo da parceria europeia que o CEPCEP integrava, da Targeted
Cooperative Network on Self-Regulated Learning in Technology Enbanced
Learning Environements, trabalhando a problematica em questdo a partir
de trés pontos de vista diferentes — a industria, por um lado, a academia,
por outro lado, e as comunidades de pratica, finalmente.

Os n.% 15 e 16 datam ambos de 2008 — o ano do 25.° aniversario
do CEPCEP, que justificou capas onde o logotipo da efeméride apareceu
reproduzido — e foram ambos coordenados por Carlos Laranjo Medei-
ros, historico vogal da Direcao do Centro, assessorado, num dos casos,
por Carminda Cavaco. Desde o final dos anos 1990 que Carlos Medeiros
acumulava as suas funcdes no CEPCEP com as de Presidente de uma
empresa de servicos e consultoria denominada 7PI (sigla para Inovacio,
Projetos e Iniciativas). Tendo a IPI Consulting levado a cabo dois impor-
tantes estudos, de mercado, posicionamento e prospetiva, de dois setores
da atividade econdmica e cultural nacional, entendeu a Direcao do Centro
acolhé-los como publicacdes suas.
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Carlos Medeiros e Carminda Cavaco eram os editores da obra Turismo
de Bem-Estar. Termas, Spas Termais e Talassoterapia (n.° 15), um volume
denso e de indice muito detalhado, no qual se partia do enquadramento
histérico do termalismo mais tradicional em Portugal, comparado com a
matriz modelar francesa, para um diagndstico sobre a situa¢ao nacional
no presente (oferta e procura, competitividade e rentabilidade, e estraté-
gias publicas e privadas), para no final se chegar a um benchmarking e
apuramento de megatendéncias na Europa ou noutras partes do mundo, e
a recomendacoes para a dinamizacao de um largo setor que, das antigas
termas terapéuticas, evoluira ja para uma enorme e rentavel economia de
turismo, ambiente, bem-estar e fruicao social intergeracional. O trabalho
do TPI era alias resposta a um desafio lancado pela Confederacio do
Turismo Portugués e pela Associacao das Termas de Portugal, a que a
Fundacao INATEL se juntara, na aposta de fazer do setor termal, de satde
e bem-estar uma das imagens de sofisticacio e aprazibilidade de Portugal
1a fora. E por isso foi Jodo Alarcio Troni, o Presidente do INATEL, a pre-
faciar o livro.

O segundo trabalho coordenado, desta vez a solo, por Carlos Medeiros
(0 n.° 16 da colecao), intitulava-se Cultura, Fator de Cria¢do de Riqueza.
Uma Nova Perspetiva dos Museus. Tratava-se da coletanea de trabalhos
apresentados num semindrio internacional homénimo, levado a cabo entre
o IPI e a Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD), onde
o foco de estudo estivera concentrado na problemadtica, hoje muito domi-
nante, das inddstrias criativas e da sua importancia economica. A partir da
realidade dos museus, o grupo de peritos (além de Carlos Medeiros, eram
também autores de capitulos Mario Vieira de Carvalho, Michel Colardelle,
Dennis Barrie, Christoph Vitali, Sheran Fernando, Barbara Coutinho, Char-
lene Dyruea, Domingos Escutia e Stephen Fuller) refletia na criatividade,
enquanto gestacio de ideias e praticas museologicas, e nas externalidades
positivas que dela resultavam, atraindo talentos e fomentando o cresci-
mento nas zonas de implanta¢io e irradiacio de influéncia dos museus.

Chegada a nova década de 2010 em diante, a colecio «Estudos e
Documentos» cresceu com cinco novas contribuicoes, das quais duas cons-
tituem volumes de edicio de fontes. Em 2011 foi publicado o n.° 17, O Sul/
de Angola no inicio do Século XX. Cadernos de Guerra do Coronel Alberto
Salgado. Nascido no Porto, em 1870, Alberto Salgado foi oficial do exér-
cito portugués, integrado no esforco de guerra das chamadas “campanhas
de pacificacio” (na verdade, operacdes de ocupacio e colonizacio), leva-
das a cabo em Africa para a consolidacio do Terceiro Império portugués,
na viragem de Oitocentos para Novecentos. Salgado participou em duas
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expedicoes em Angola, como capitdo, em 1904-1905 e, ja como major, em
1914-1915; da primeira deixara um relato cronolégico com apontamentos
militares e da segunda um registo memorialistico mais pessoal, de quoti-
diano vivido, em formato de didrio. Esses materiais acabaram confiados ao
CEPCEP pelos seus descendentes, com vista a estudo e divulgacao. E foi
isso que Artur Teodoro de Matos diligenciou, encomendando o estudo e
edicdo criticos, com introduc¢ao historica, fixacao de texto e producio de
notas, das fontes inéditas produzidas por esse oficial portugués, a Arlindo
Manuel Caldeira, o autor do volume.

Se o trabalho dado a estampa por Arlindo Caldeira constituiu um
excelente ponto de mira para uma conjuntura e uma geografia importan-
tes da histéria contemporanea de Portugal — a Africa lusa no principio do
século, entre a crise da Monarquia e o advento da Republica — o volume
que se seguiu, em ordem cronologica, debrucava-se também sobre o con-
tinente negro. Apesar de ostentar o n.° 19 (e nao o n.° 18), data de 2013
o trabalho de Duarte Ivo Cruz A Africa na Dramaturgia Portuguesa e
Africana de Expressdo Portuguesa. A obra era o resultado de um projeto
levado a cabo no Centro, entre 2004 e 2007, com o titulo O Teatro nas
Literaturas Africanas de Expressdo Portuguesa, ¢ dera ja origem a um
artigo publicado na revista Povos e Culturas, em 20067>. Em 2013, o livro
alargava o escopo cronologico da andlise, tratando sistematicamente a
dramaturgia portuguesa, e em portugués, representativa da Africa e dos
africanos, desde os primoérdios do teatro classico e da escola vicentina até
ao século XX e a tematica da descolonizacio.

O n.° 18 s6 foi publicado em 2014, fazendo par e conjunto com o
n.° 21 — dltimo titulo da cole¢io «Estudos e Documentos» até a data — que
foi publicado em 2015. Destes dois, o primeiro, China e Portugal. Cinco
Centurias de Relacionamento: uma Leitura Académica, foi coordenado
por Roberto Carneiro e Guilherme d’Oliveira Martins; ja o segundo, Por-
tugal-India. Da Heranca Portuguesa a India dos Nossos Dias, foi coorde-
nado por Artur Teodoro de Matos ¢ Guilherme d’Oliveira Martins. Como
atras se referiu, o CEPCEP e o Centro Nacional de Cultura tinham uma
longa histéria de relacionamento estreito e cooperagao, protocolada desde
1983. Uma das iniciativas conjuntas que periodicamente levaram a cabo
foram viagens, com itinerdrios histérico-culturais preparados pelo Centro e
organizados pelo CNC, a partes do antigo Império portugués. Um e outro
destes volumes reuniam assim os textos apresentados nos seminarios cien-

72 Duarte Ivo Cruz, «O teatro portugués e a expansiao. O caso especial da aculturacio em
Africa — Noticia de uma pesquisa», Povos e Culturas, n.° 10, pp. 125-168.
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tificos de preparacao dessas viagens — no caso, a realizada a China, em
agosto-setembro de 2013, e a realizada 2 India, em agosto-setembro de
2014.

O livro sobre a China celebrava o 5.° centendrio da chegada do nave-
gador portugués Jorge Alvares ao litoral de Guangdong, em 1513, data
que marcara assim o inicio de um relacionamento intercultural Ocidente-
-Oriente a que, séculos mais tarde, se convencionaria chamar processo de
globalizacio. O estudo desse encontro, e da “descompartimentacio” do
mundo que os portugueses de Quinhentos tinham encetado, era aqui feito
com o contributo de doze capitulos e de doze autores: Paulo Sousa Pinto,
Rui Manuel Loureiro, Manuel Lobato, Luis Filipe Barreto, Joao Paulo Oli-
veira e Costa, Isabel Murta Pina, Guilherme d’Oliveira Martins, José Ribeiro
e Castro, Irene Rodrigues, José Félix Ribeiro, Carla Fernandes e Joaquim
Aguiar. Ji o livro preparatério da viagem 2 India, um périplo sem especial
efeméride, mas muito rico, que levou os inscritos a Goa, Damio e Diu,
reuniu nove estudos e dez autores: Joao Paulo Oliveira e Costa, Manuel
Lobato, Artur Teodoro de Matos, Vitor Serrao, Hélder Carita, Susana Sardo,
Ana Cristina Almeida, Eduardo Kol de Carvalho, Eugénio Viassa Monteiro
e Mario Pereira.

Também muito recentemente, em 2015, foi dado a estampa o n.° 20
da colecao. Trata-se de uma antologia documental, organizada, anotada e
editada por Artur Teodoro de Matos, sob o titulo 7Timor no Passado. Fontes
para a sua Historia (Séculos XVII e XVIII). E um volume onde se retinem
dez documentos inéditos e apenas um ja conhecido, dispersos por arqui-
vos estrangeiros e de dificil acesso ao estudioso da especialidade, focando
sobretudo a presenga portuguesa e os comportamentos quotidianos locais
num arco temporal longo, e com contetidos de inegavel valor historico e
antropologico. A obra foi lancada numa sessao realizada no Centro Nacio-
nal de Cultura, em Lisboa, a 25 de novembro de 2015, e em Dili, capital
de Timor-Leste, a 30 de novembro’?, constituindo mais um contributo de
reforco da vasta obra publicada pelo CEPCEP sobre a realidade historica
dos paises de expressao ou de presenga oficial portuguesa ao longo dos
tempos.

73 A sessdo, realizada no auditério do Museu da Resisténcia, em Dili, contou com a pre-
senca de cerca de 100 pessoas. O livro foi apresentado pelo Presidente do Tribunal
Constitucional portugués e o ato teve encerramento pelo Ministro da Educacio de
Timor-Leste. Na mesma ocasido, foi também apresentado o n.° 19 da revista Povos e
Culturas, de 2015, intitulado Timor-Leste e Portugal: Cinco Centiirias de Relacionamento
(Arquivo CEPCEP, ARD, 7.12.2015).
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No seu todo, a colecao Estudos e Documentos» € relativamente homo-
génea, dada a esmagadora maioria dos seus titulos poder ser agrupada nas
areas da historia, da literatura, da religido ou da etnografia. Por contraste,
o conjunto dos titulos publicado pelo CEPCEP sob o rétulo «Extra Cole-
¢cao» constituiu um universo muito mais diversificado e numeroso, com
formatos e linhas graficas diferentes entre si, resultado ébvio das parcerias
cientificas, das casas editoras e dos financiamentos que sustentavam as
publicacdes. A existéncia de uma segunda colecio de livros — fora “da
colecio” — nao foi alias resultado de uma aposta programatica inscrita na
génese do Centro, mas fruto das circunstancias e testemunho, positivo, das
relacoes que rapidamente se foram construindo e convidando a iniciativas
editoriais menos enquadraveis na linha oficial de publicac¢oes.

O primeiro dos titulos «Extra Cole¢io» foi dado a estampa no inicio de
1988, como um livro do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério
da Educacio e do CEPCEP. Tratou-se do estudo Perfil Cultural Desejdvel do
Diplomado do Ensino Secunddrio, que Roberto Carneiro liderara, no ano
anterior, em resposta a uma encomenda do entdo titular da pasta governa-
mental da Educacio, Jodo de Deus Pinheiro, e cuja publicacio lhe cabia,
em 1988, realizar...porque, entretanto, ascendera ele proprio a Ministro da
Educacdo. Era um pequeno volume de reflexio tedrica, relatério de obser-
vacgio, diagnostico prospetivo e anexos estatisticos posto, de forma entdo
muito inovadora, a debate publico. A equipa autora n2o pretendera estabe-
lecer um modelo Unico para definir que tipo de pessoas deveria o ensino
secundario portugués produzir, naqueles primeiros tempos europeus; O
objetivo fora antes o de entender o “perfil cultural desejavel” como uma
matriz aberta e integradora da liberdade e das especificidades individuais
numa dindmica de criatividade coletiva. Era da ideia de uma sociedade
plural, emancipadora do individuo, mas geradora de solidariedades, que se
partia para a discussao da elaboracao dos curriculos, das praticas pedago-
gicas e até de modalidades de ensino especial dos jovens’,

Depois desta estreia, a década de 1990 produziria somente quatro
titulos extra colecao. O primeiro, de 1994, foi o grosso volume das atas

74 O livro tinha autoria coletiva. Roberto Carneiro era o primeiro nome da equipa que
tinha produzido o estudo, mas o texto incorporava os contributos de especialidade de
nada menos do que 22 autores: Pedro da Cunha, Guilherme d’Oliveira Martins, Mario
Pinto, Eduardo Prado Coelho, Odete Valente, Vitor Crespo, Bartolo Campos, Antonio
Barreto, Teresa Ambrosio, Luis de Franca, Vitor Barreto, Maria Celeste Colarinha, Anto-
nio Sobral Mendes, Miguel Novais, Aida Pinto, Carlos Ribeiro, Manuel Braga da Cruz,
Joao Mendes da Ponte, Ana Maria Pessoa, Bambi Betts, Trovio do Rosdrio e Henrique
Melo Barreiros.
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do coloquio comemorativo dos 450 anos da amizade Portugal-Japao, sob
o titulo O Século Cristdo do jJapao. Numa edi¢ao dirigida por Roberto
Carneiro e Artur Teodoro de Matos, e financiada pela Comissao Nacional
para as Comemoracoes dos Descobrimentos Portugueses e pela Funda-
ciao Engenheiro Anténio de Almeida, coligiam-se os discursos oficiais das
personalidades que tinham marcado presenca no evento — com desta-
que para o embaixador nipoénico em Portugal e para o Ministro da Pre-
sidéncia, Fernando Nogueira — e as 35 comunicagoes apresentadas, e ali
agrupadas em cinco secgoes: “Evangelizacio”, “Comércio”, “Arte, Ciéncias,
Educac¢ao e Tecnologia”, “Politica, Diplomacia e Guerra” e “Quotidiano e
Mentalidades”. Muito semelhante em area cientifica — a histéria do Impé-
rio portugués — e concec¢io foram as atas do VIII Seminario de Hist6ria
Internacional Indo-Portuguesa, dadas a estampa em 1998 com o titulo 4
Carreira da India e as Rotas dos Estreitos. A edicio foi patrocinada pela
Comissao dos Descobrimentos, pela Fundacio Oriente e pela Secretaria
Regional da Saude e da Seguranca Social do Governo Regional dos Acores
e coordenada por Artur Teodoro de Matos e Luis Filipe Thomaz. Além dos
discursos das autoridades, com destaque para o Secretirio Regional de
Educacio e Cultura acoriano, o Presidente da Camara Municipal de Angra
do Heroismo e o Reitor da Universidade dos Acores, o volume compilava
41 trabalhos de especialistas e ainda o catidlogo da exposi¢io de docu-
mentos que acompanhara a realizacado do Seminario.

1997 marcou o inicio da incursio do Centro pela publica¢io das Enci-
clopédias, ja atras referidas a propodsito da investigacao cientifica, com
a edicdo da Ativa Multimédia. Enciclopédia de Consulta. O trabalho era
originalmente espanhol, mas, em associacio com a Lexicultural, o CEP-
CEP levou a cabo a adaptagio para Portugal, com supervisio de Roberto
Carneiro e revisao cientifica e pedagogica de cada tomo a cargo de um
especialista portugués. Como a edi¢do de 1997 esgotou em pouco tempo,
far-se-ia uma segunda edi¢ao da obra, entretanto ampliada, em 2004, com
um total de 16 volumes e 5 CD Rom. Na sua nota de abertura, o Presi-
dente do CEPCEP explicava a especificidade daquele projeto editorial: nao
se tratava de mais uma Enciclopédia, mas de uma obra de cunho marcada-
mente didatico, concebida como instrumento de aprendizagem interativo
e vocacionado para os publicos do Ensino Basico e Secundario, cujas
matérias curriculares acompanhava e explicava de perto”. Finalmente, no

75 As matérias da Enciclopédia estavam assim distribuidas: Vol. I: Matemadtica; Vol. II: Mate-
matica, Vol. III: Ciéncias Experimentais, Vol. IV: Ciéncias da Natureza, Vol. V: Historia
Universal, Vol. VI: Filosofia, Religiao e Valores, Vol. VII: Geografia e Histéria de Portugal,
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termo dessa década (1999), surgiu Avaliacdo da Ag¢do Social em Macau 1o
seu Contexto Institucional. Relatorio Final, que correspondia a publicacio,
financiada pelo Governo de Macau, do estudo homonimo levado a cabo
sob coordenacao de Mario Lages no ano anterior, com contributos de
Alfredo Bruto da Costa, Manuel Luis Marinho Antunes e Jorge Cerol.

A partir de 2000 e por uma duzia de anos, até 2012, a producao livreira
«Extra Cole¢io» progrediu de forma muito continua e ritmada, com uma
média aproximada de trés volumes por ano (quatro nos anos de 2001,
2004 e 2010), da qual se exclui 2002, sem publica¢des. Em 2000, com
execucao grafica das Edi¢oes Atena, foi publicado Timor. Um Pais para o
Século XXI, reunindo as comunicacdes apresentadas no semindrio homo-
nimo, realizado pelo CEPCEP com o Instituto de Altos Estudos Militares.
A nota prévia, assinada por Roberto Carneiro e pelo Tenente-General José
Eduardo Garcia Leandro (antigo Governador de Macau), chamava a aten-
¢do para a atualidade do tema e situava o contributo do livrco como um
ato patridtico, de solidariedade portuguesa para com os esfor¢os de uma
nacao (também portuguesa) a trilhar caminhos para se tornar um Estado.
Os trabalhos reunidos, muito diversos, abordavam o referendo (de 1999),
e o pos-referendo, a intervengio das for¢as internacionais no terreno e as
questoes que se abriam na agenda timorense: a lingua e a identidade, o
Estado e as leis, a religido e as futuras relagdes internacionais.

Com Aprender e Trabalbar no Século XXI. Tendéncias e Desafios, o
CEPCEP inaugurou uma espécie de mini colecao dentro do universo dos
titulos ditos de «Extra Colecdo», constituida pelos volumes preparados
pelo Centro e editados pelo Ministério do Trabalho e da Solidariedade
Social, através de dois dos seus organismos: a Direcio-Geral do Emprego
e Formacao Profissional (DGEFP) e o Departamento de Estudos, Prospe-
tiva e Planeamento (DEPP). No caso do primeiro organismo, os volumes
feitos foram publicados com as capas da série ministerial «Cadernos de
Emprego»; no caso do segundo organismo, a integracao foi feita também
numa linha grafica pré-existente, da «Colecao Cogitum.

Os autores do Aprender e Trabalbhar, em 2000, foram Roberto Carneiro,
Antoénio Fazendeiro, Eduardo Lopes Rodrigues, Francisco Soares, Nuno
Vitorino e Pedro Conceicao. Seguiram-se, todos com data de 2001, os
volumes Desajustamentos entre Ganhos e Habilitacoes na Economia Por-
tuguesa, Desempregados Inscritos e Ndo-Inscritos nos Centros de Emprego.

Vol. VIII: Arte e Musica, Vol. IX: Lingua Portuguesa, Vol. X: Literatura, Vol. XI: Literatura
Portuguesa, Vol. XII: Lingua Inglesa, Vol. XIII: Informatica, Vol. XIV: Tecnologias, Vol.
XV: Geografia: A Europa e o Mundo; Vol. XVI: Métodos de Estudo.
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Caracteristicas e Atitudes perante o Trabalbo, e Padroes de Aprendizagem
Empresarial na Economia Portuguesa, trabalhos que constituiram, respeti-
vamente, os n. 27, 32 e 36 dos «Cadernos de Emprego» publicados pelo
MTSS. O primeiro destes trés tinha coordenacio de Roberto Carneiro e
equipa técnica redatora constituida por Pedro Conceicao (que acabara
entdo de entrar para a Direcao do Centro), Artur Viana Fernandes e Maria
do Céu Godinho. O segundo era obra assinada apenas por Mario Lages,
embora sistematizasse informacao de um semindrio organizado pelo CEP-
CEP com varios intervenientes. O terceiro voltava a reunir Roberto Car-
neiro, Artur Viana Fernandes e Pedro Conceicio.

Na «Colecio Cogitum» do mesmo Ministério do Trabalho o CEPCEP
publicou cinco estudos, todos coordenados por Roberto Carneiro, entre
2003 e 2010, e cujas temdticas testemunhavam o refor¢o do eixo tecnocra-
tico, de prestacio de servicos e consultorias, com diagnosticos estatisticos
e elementos econométricos, destinados a informar ou sustentar tomadas
de decisio em areas de politica publica de emprego, mobilidade de mao-
-de-obra e padroes de qualificacao. Veio primeiro o titulo Avaliacdo do
Impacto da Estratégia Europeia para o Emprego em Portugal. Estudo Eco-
nométrico com Afericao Qualitativa (em 2003). Seguiram-se Uma Avalia-
¢do da Criagdo e Destruicdo de Emprego em Portugal na Década de 2000-
2010 (em 2005), A Mobilidade Ocupacional do Trabalbador Imigrante em
Portugal (em 2006), Baixas Qualificacdes em Portugal (em 2007), e, por
ultimo, Dispositivo de Antecipacdo de Necessidades de Competéncias e de
Capital Humano em Portugal (em 2010)7°.

As temdticas do emprego, dos fluxos de miao-de-obra e das qualifica-
¢oes cruzaram-se bastante, no trabalho do CEPCEP, com outra das gran-
des especialidades do seu Presidente, a saber, a questio do ensino e da
aprendizagem tecnologicamente enriquecida. E por isso a primeira década
do século XXI foi igualmente prédiga em publicagdes versando tais temas.
Com execuc¢ao grafica do Instituto para a Inovacio na Formacio (INO-
FOR) e financiamento do Fundo Social Europeu, surgiu em 2003 o livro
A Evolugdo do e-Learning em Portugal. Contexto e Perspetivas, resultado
de um estudo coordenado por Roberto Carneiro, integrado por Antonio
Augusto Fernandes, Artur Viana Fernandes, Carla Ganito e Lourengo Car-
valho, e assessorado pelo CESOP, ou seja, por Mario Lages e Jorge Cerol.
Na nota de abertura, a Presidente do INOFOR, Teresa Paiva, resumia a

76 Os cinco volumes da parceria com o Departamento de Estudos, Prospetiva e Planea-
mento eram, pela ordem enunciada, os n.* 5, 16, 20, 29 e 38 da «Cole¢ao Cogitum»
daquela entidade ministerial.
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novidade e o alcance do trabalho levado a cabo pelo Centro. Na econo-
mia pos-industrial e na sociedade do conhecimento, que também Portugal
estava a acolher, eram urgentes novos modelos de aquisi¢cao e organizac¢ao
da aprendizagem e da informacio, produtores de novas competéncias em
contextos de elevada mutabilidade. Era necessario, por isso, estudar e
desenvolver a formacao a distancia e o e-learning, ferramentas que permi-
tiam uma gestao mais livre e individualizada do conhecimento e que, do
ponto de vista financeiro, constituiam solu¢cdes menos onerosas do que
a tradicional formaciao em sala de aula. Em 2007, no ambito das politicas
do Plano Nacional de Leitura (inaugurado no ano anterior) e com edi¢io
do Gabinete de Estatistica e Planeamento do Ministério da Educacio, o
CEPCEP deu a estampa Os Estudantes e a Leitura, volumoso estudo de
uma equipa constituida por Mario Lages, Carlos Liz, Joio Homem Cristo
Antonio e Tania Sofia Correia. O trabalho partira de uma larga sondagem,
realizada por aplicacdo de questiondrio em sala de aula a 24000 alunos,
por mais de 500 professores em todo o pais, informaticamente tratada
pelo CESOP (ao tempo ja ndo dirigido por Mario Lages, mas por Pedro
Magalhaes).

Sendo as temadticas da aprendizagem e do e-learning transnacionais,
foi com elas, ou a partir delas, que o CEPCEP produziu parte significativa
dos seus livros em lingua inglesa. O primeiro, ja atrdas referido — porque
teve traduc¢io portuguesa no volume n.° 14 da colec¢io «estudos e Docu-
mentos» — foi Self-Regulated Learning in Technology Enhanced Learning
Environments, de Roberto Carneiro, Karl Steffens e Jean Underwood,
publicado em Aachen, em 2005, e reunindo as comunica¢des apresen-
tadas em Lisboa, na Conferéncia TACONET”’. O didlogo que este livro
fomentou, a nivel internacional, entre a industria produtora, os utilizadores
e os estudiosos dos suportes e conteddos do ensino a distancia, levou a
realizacao de uma segunda conferéncia do projeto TACONET, em Ames-
terdao, em 2007. Desta resultou um novo livro, Self-Regulated Learning in
Technology Enbanced Learning Environments: Individual Learning and
Communities of Learners, igualmente publicado em Aachen, nesse mesmo
ano, e coordenado por Jos Beishuizen, Roberto Carneiro e Karl Steffens.

O estudo da sociedade portuguesa contou também com importantes
contribuicoes escritas de membros do CEPCEP, em colaboracio com o

77 Este volume, de 2005, conheceria mais tarde uma 2.* ediciao, também listada nas obras
Extra Colecio» do CEPCEP, publicada pela Sense Publishers (Roterdio/Boston/Tai-
ped), em 2011, e coordenada por Roberto Carneiro, Paul Lefrere, Karl Steffens e Jean
Underwood.
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CESOP da UCP e com entidades externas a Universidade. Uma dessas
entidades foi o Alto-Comissariado para a Imigracio e Minorias Etnicas
(ACIME), depois rebatizado Alto-Comissariado para a Integracio e Didlogo
Intercultural (ACIDI). Em 2003, em edi¢cao com a chancela da Presidéncia
do Conselho de Ministros, com o patrocinio da FCT e da FLAD, e capa do
n.° 2 das publicacdes do Observatério da Emigracao, foi dado a estampa
o volume Atitudes e Valores perante a Emigracdo, elaborado por Mario
Lages e Veronica Policarpo. A base dos dados colhidos e ali comentados
eram duas sondagens, levadas a cabo pelo CESOP em 2002, uma a popu-
lagio portuguesa, outra a populacao imigrante em Portugal, destinadas
a auscultar e a conhecer os principais problemas, valores e atitudes que
eram percecionados, de parte a parte, pelos dois grupos populacionais na
sua relagdo reciproca. A juntar aos resultados, comentados, o volume reco-
lhia ainda as intervencdes proferidas no seminario que os divulgara por
Lucinda Fonseca, Rosario Farmhouse, Carlos Viana, Maria Beatriz Rocha
Trindade e Manuel Jarmela Palos.

Na nota de abertura, o entdo Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro
da Presidéncia, Feliciano Barreiras Duarte, enquadrava a oportunidade do
trabalho publicado nos esforcos desenvolvidos pelo governo portugués
para que a imigracio — fendmeno de crescimento recente, que de certa
forma alterara a composic¢io social de um pais tradicionalmente emigrante
— viesse para o centro do debate politico, académico e quotidiano. Para
isso se criara, alias, o Observatorio da Imigracdo. E o governante adiantava
desde logo a grande conclusiao do estudo: a de que os portugueses defen-
diam algum rigor no escrutinio das entradas de imigrantes em territorio
nacional e uma politica responsavel no seu acolhimento. Roberto Car-
neiro, por seu turno, assinando a nota do coordenador do volume, situava
cientificamente o problema. A imigracdo era fenodmeno inescapavel de
Portugal e das sociedades europeias do século XXI, e por isso os desafios
e problemas do multiculturalismo e da hibridacio cultural dai resultantes
precisavam de instrumentos de medi¢do e de conhecimento. A sociedade
plural e diversa que os portugueses tinham construido outrora no Império
e no ultramar estava a acontecer agora na “metropole”.

Mudado o governo (em 2003, o executivo era PSD-CDS), ndo terdo
mudado as preocupac¢des nem a centralidade do tema; e em 2006 (ja
na vigéncia do governo PS de José Socrates), a mesma equipa CEPCEP-
-CESOP, alargada, porque a Mario Lages e Verdnica Policarpo se juntaram
José Carlos Marques, Paulo Lopes Matos e Joao Homem Cristo Antonio,
surgiu um segundo volume de estudo das (i)migracoes, intitulado Os Imi-
grantes e a Populagdo Portuguesa. Imagens Reciprocas. Andlise de Duas
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Sondagens. O trabalho de campo fora realizado em 2004-05, incidindo os
inquéritos, de forma mais concreta, sobre o que pensavam portugueses e
imigrantes uns dos outros’®. Na nota do coordenador, Roberto Carneiro
salientava ser a imagem de Portugal como um povo acolhedor e de bran-
dos costumes uma “falacia” porque a verdade é que, nao se podendo
falar de fenémenos racistas com a dimensao verificada em outros pai-
ses europeus, eram indesmentiveis algumas percecoes, estereotipos e até
comportamentos xenofobos.

A década de 2000 a 2010 trouxe outras publicacdes, de diferentes
areas cientificas, tipologia de contetidos e publicos destinatirios. Entre
os finais de 2000 e os meados de 2001, novamente em parceria com a
Lexicultural, o CEPCEP coordenou a publicacio da sua segunda impor-
tante enciclopédia, sob o titulo Educar Hoje. A Enciclopédia dos Pais. A
ligacao entre esta obra e a Activa Multimédia. Enciclopédia de Consulta,
saida em 1.* ediclo trés anos antes, era 6bvia: enquanto esta se dirigia
prioritariamente aos jovens, ou seja, aos filhos em idade escolar, para lhes
proporcionar instrumentos para a sua progressao no ensino, a Educar
Hoje dirigia-se prioritariamente aos adultos, ou seja, aos pais educadores
das criancas. Uma e outra partilhavam a mesma preocupacao didatica e
o mesmo lema-problema, “aprender a aprender”. Mas enquanto a Activa
Multimédia era sobretudo uma adaptacao de uma publicacao espanhola,
a Educar Hoje era na sua maioria uma produc¢io original portuguesa, com
direcio cientifica e pedagdgica de Roberto Carneiro e subdire¢io de Maria
de Lourdes Paixao.

Na introduciao, assinada pelos dois, explicava-se que o objetivo pri-
meiro desta obra fora o de enriquecer e completar a Activa Multimédia,
respondendo a lacuna editorial detetada de nada haver, em Portugal, que
respondesse aos anseios e as necessidades dos pais educadores. Muitos
viviam desorientados e desmoralizados, entre contextos, tecnologias,
valores e perigos que espreitavam a familia e a coesio intergeracional, e
por isso precisavam de voltar a situar-se no cruzamento entre os velhos
padroes educacionais do pai austero, distante e autoritirio, € 0s novos
padroes, de uma “sociedade sem pais”, teorizada pelas novas pedago-
gias da inteira liberdade da crianga. A Educar Hoje vinha para recordar o
quanto a fung¢ao de pai ou mae era “totalmente indelegavel”, e que melhor
seria exercida se aqueles recuperassem o gosto de educadores e trabalhas-
sem ativamente na parceria da familia com a escola.

78 O volume constituia o n.° 21 das publicacdes do Observatério da Imigracio e tinha a
chancela e patrocinio da Presidéncia do Conselho de Ministros, da FCT e do ACIME.
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Na edicao de 2000-2001, a Enciclopédia dos Pais tinha trés volumes,
com os titulos de <Educar Adolescentes» (Vol. 1), <Ajudar a Aprender» (Vol.
ID e «Aprender e Participar (Vol. III), todos redigidos por numerosas equi-
pas de especialistas em psicologia, educacio, pedagogia, medicina, tera-
péutica escolar, administracao escolar, sociologia, politica, etc. O requisito
original para a selecao de colaboradores assentou no facto de estes terem
de ser todos pais ou maes, isto €, pessoas experimentadas nos problemas
e perplexidades de todos os outros leitores da obra com filhos. O primeiro
volume contava ainda, em destacavel de duas paginas, com um texto,
autobiografico e intimista, acerca dos desafios de educar os filhos e os
mais novos, de Maria de Jesus Barroso Soares. Tal como aconteceu com a
Activa Multimédia, também a Enciclopédia dos Pais foi um éxito justifica-
tivo de uma segunda edi¢do alargada. Esta surgiu em 2004, somando aos
trés volumes originais outros trés: «Construir Saberes» (Vol. IV), «Escolher a
Profissao» (Vol. V) e «Viver a Cidadania» (Vol. VI).

Em 2001, a partir de uma ideia colhida por Roberto Carneiro em
Franca, e materializada pelo Presidente do Centro e por Artur Teodoro
de Matos, o CEPCEP principiou uma parceria de enorme futuro e sucesso
com o Circulo de Leitores, publicando o grosso volume Memoria de Por-
tugal. O Milénio Portugués™. Eram quase 600 pdginas ilustradas em dez
capitulos, cada qual a cargo de um historiador especialista e dedicado a
cada um dos séculos da historia de Portugal compreendidos entre o ano
1000 e o ano 2000, e todos incorporando trabalho original, de investigacio
ou de sintese encomendado para o efeito. Em 2004, a mesma dupla do
Milénio Portugués assinou D. jodo IIl e o Império, o volume das atas do
congresso internacional comemorativo do nascimento do monarca, levado
a cabo pelo CEPCEP e pelo CHAM-UNL em Lisboa e Tomar, dois anos
antes. A anteceder as 67 comunicacoes publicadas e a propria nota intro-
dutoria cientifica, de Artur Teodoro de Matos, Roberto Carneiro aproveitou
o seu Prefacio para lembrar o quanto o CEPCEP - e ali estava mais um
exemplo disso mesmo — desde sempre investira uma importante parte dos
seus recursos académicos e editoriais no estudo de questdes e épocas
historicas julgadas cruciais para a inteligibilidade geral dos fenémenos
culturais que estavam no centro do Centro, sobretudo as vertentes da his-

7O maior éxito dessa parceria foi a série das Biografias dos Reis de Portugal, ja atras anali-
sada como projeto de investigacdo original do CEPCEP, desenvolvido entre 2003 e 2000.
Em 2012, o Circulo de Leitores viria ainda a editar, num s6 volume, com autoria de Artur
Teodoro de Matos, Joao Paulo Oliveira e Costa e Roberto Carneiro, uma Cronologia da
Monarquia Portuguesa, organizada por reinados. Na pratica, trata-se de uma obra do
CEPCEP, embora o Centro nio a inclua oficialmente entre os seus titulos.
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toria de Portugal mais cosmopolitas e de expressao mais universalista. As
universidades, como lugares de conhecimento e, de forma vincada, a Uni-
versidade Catolica Portuguesa, onde o CEPCEP se inseria, pela sua matriz
catoblica, histérica e universal, eram os “teatros” mais naturais da Historia,
e por isso o seu conhecimento era matricial 2 missao do proprio Centro.

A historia, como génese e referencial diacronico e retrospetivo dos
povos, das culturas e dos seus desafios no presente, continuou a ser culti-
vada nos anos seguintes, merecendo destaque, neste particular, a parceria
que o CEPCEP realizou com a EPAL, Empresa Publica de Aguas de Lisboa,
para a publicacao de quatro livros-album, de grande formato e superior
qualidade grafica de ilustragdes. O primeiro, coordenado por Carla Alferes
Pinto e Joao Paulo Oliveira e Costa, data de 20006, e intitula-se O Mundo
de Sdo Francisco Xavier®®. Na nota de abertura, assinada por Roberto Car-
neiro e por Joao Fidalgo, o Presidente da EPAL (entidade financiadora da
obra, em registo de mecenato cultural), explicava-se a oportunidade da
publicacao com a efeméride do 5.° centenario do nascimento de Sao Fran-
cisco Xavier e com a maneira como a sua vida de medianeiro entre povos
e culturas, no século XVI, fora precursora da atual realidade da globaliza-
¢do — e de uma globaliza¢ao com valores que era caro ao CEPCEP e 2 UCP
manterem e divulgarem. O segundo volume CEPCEP-EPAL veio em 2008,
e versava sobre O Padre Anténio Vieira e o Mundo de Lingua Portuguesa.
O foco era agora a lingua, instrumento primordial no desenvolvimento,
transmissao e partilha da cultura e do que modernamente se chamaria
comunicacdo cultural, e também a efeméride dos 400 anos do nascimento
de Vieira. O coordenador convidado foi Anibal Pinto de Castro, assistido
para o efeito pela cocoordenacio de Artur Teodoro de Matos®!.

No ano seguinte, 2009, a EPAL voltou a financiar nova publicacio,
desta vez coordenada por Teodoro de Matos e Joao Teles da Cunha.
Tratou-se do Livro de Marinbaria. O Manuscrito de Praga, ou seja, da
edicao critica de um manuscrito quinhentista portugués que era (e &)
fonte preciosa para o conhecimento da nautica, da geografia, da medicina
ou da farmacopeia dos tempos dureos dos descobrimentos®’. Finalmente,
em 2010, como forma de evocar o centendrio da implanta¢io do regime

80O livro contou com trabalhos de Isabel Drumond Braga, Pedro Lage Reis Correia, Carla
Alferes Pinto, Jodao Paulo Oliveira e Cista, Zoltan Biedermann e Madalena Ribeiro.

81 Os autores dos capitulos desta obra eram Anibal Pinto de Castro, Joao Adolfo Hansen,
Artur Teodoro de Matos, Isabel Almeida, Pedro Cardim, Mario Garcia, S.J., e Manuel
Candido Pimentel.

82 Os autores dos estudos publicados no livro foram Jorge Semedo de Matos, Francisco
Contente Domingues e José Luis Doria.
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republicano em Portugal, o CEPCEP e a EPAL deram a estampa A Primeira
Repuiblica e as Colonias Portuguesas, livio coordenado por José Miguel
Sardica, que revisitava a problematica da presenca lusa noutros continen-
tes, no quadro histérico do chamado Terceiro Império Portugués, desde os
finais do século XIX aos desafios e impasses experimentados pela politica
ultramarina do republicanismo triunfante em 1910, e moribundo nos mea-
dos da década de 1920%.

Com algum contetido histérico, mas com claras incursdes multidisci-
plinares nas areas da religido e da antropologia e ritualizacio do sagrado,
da etnografia e geografia locais, da familia e da psicologia, dos meios de
comunica¢io e do quotidiano contemporaneo, foi o CEPCEP coordenador
de um nimero de uma revista pertencente a outra unidade de investiga-
¢ao da FCH-UCP. O caso deu-se com o n.° 10, de 2010, da Comunicacdo &
Cultura, revista do Centro de Estudos de Comunicac¢io e Cultura (CECC),
sob o titulo genérico de A Festa. O editorial desse ntimero era assinado
a trés, por Artur Teodoro de Matos, Mario Lages e Roberto Carneiro, e
explicava a origem institucional, o enquadramento cientifico e os con-
teidos daquela encomenda feita pelo CECC ao CEPCEP®. Inteiramente
sobre historia portuguesa foi o livro — também publicado em 2010, pela
Texto Editora, do Grupo Leya — Portugal. Anos 10. A estrutura do volume,
sob coordenacio de Roberto Carneiro, Artur Teodoro de Matos e Joao
Paulo Oliveira e Costa, era original: no fecho da primeira década do novo
milénio, 2010, um conjunto de historiadores partia a (re)descoberta de
outros “momentos 10” do passado nacional, com o fito de captar que
encruzilhadas de passado, presente e até de futuro tinham ocupado os
seus respetivos viventes — em 1210, 1310, 1410, 1510, 1610, 1710, 1810,
1910 e 2010%.

85 Os capitulos deste livro foram escritos por José Miguel Sardica, Claudia Castelo, Maria
Candida Proenca, Filipe Ribeiro de Meneses, Cristina Nogueira da Silva, Manuel Ennes
Ferreira, Antonio Matos Ferreira e Isabel Castro Henriques.

Os autores dos artigos incluidos neste nimero da Comunicacdo & Cultura foram Joa-

quim de Sousa Teixeira, Ana Isabel Buescu, Alfredo Teixeira, Helena Rebelo Pinto,

Maria Teresa Ribeiro, Luis Fagundes Duarte, Maria Mara Lobo de Arauijo, Nelson Ribeiro

e Mirio Lages. O CEPCEP assegurou apenas a coordenac¢ao do dossié tematico. Para

além deste, a revista tinha outras rubricas — entrevista, recensodes, montra ¢ agenda — da

responsabilidade do CECC da FCH.

8 Estas datas, e a revisitacio do século da histéria de Portugal imediatamente anterior a
cada uma delas, foram tratadas, respetivamente, por Maria Jodo Branco, Saul Anténio
Gomes, Luis Adao da Fonseca, Jodo Paulo Oliveira e Costa, Pedro Cardim, José Damido
Rodrigues, Jorge Manuel Pedreira, José Miguel Sardica e José Guilherme Reis Leite.

©
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Testemunho da diversidade disciplinar cultivada pelo CEPCEP, tanto
nas suas iniciativas, ja atras listadas, quanto nas publica¢des que daquelas
resultavam, foram os dois titulos remanescentes «Extra Cole¢io» produzidos
na primeira década do século XXI. Enquadravel na problematica da cidade
de Lisboa e das suas politicas (mais ou menos sustentdveis e inclusivas) de
habitacdo, data de 2004 o livro Planeamento, Habitacdo e Mercado Imo-
bilidrio, coordenado por Mario Lages, com autorias de Manuel da Costa
Lobo, Lourenc¢o Xavier de Carvalho e Carlos Liz e financiado pela Camara
Municipal de Lisboa / EPUL, a entidade que encomendara a investigacio
original assim divulgada. Ja na drea do estudo dos processos organizativos,
padroes de lideranca e modelos de gestao da mudancga, pode inscrever-se
o livto DGCI, 2004-2007. Lideranca e Gestdo da Mudanca, coordenado
por Roberto Carneiro e reunindo contributos de Ana Barros, Artur Viana
Fernandes e Luis Filipe Gomes. A edic¢do grafica ficou a cargo do Instituto
Nacional de Administracio (INA), que inseriu o livro nos seus «Cadernos»
(n.° 40).

Nos anos mais recentes da vida do CEPCEP — 2011 a 2016 — a adi-
¢do de contributos para o conjunto dos livros Extra Cole¢cao» manteve-se
ativa, pese embora nenhum titulo ter sido publicado em 2013, e haver
apenas um em 2014 e um em 2016. A primeira menc¢io da década em
curso foi o resultado do longo trabalho levado a cabo num dos projetos
de prestacio de servicos mais importantes da historia do CEPCEP - a
avaliacao externa do Programa Novas Oportunidades, cuja relevancia foi
destacada no capitulo anterior. Com a chancela e o patrocinio do Institute
Jfor Lifelong Learning da UNESCO e da rede europeia MENON, o livro
levou por titulo Accreditation of prior learning as a lever for lifelong lear-
ning. Lessons learnt from the New Opportunities Initiative, Portugal. Nada
menos do que trés preficios abriam o volume: de Roberto Carneiro, o
coordenador do projeto de avaliacio e da publicacao, de Arne Carlsen, o
Diretor do ILL da UNESCO, e de Nikitas Kastis, o Presidente do Conselho
de Diretores da MENON Network.

No seu texto, Roberto Carneiro resumiu, para o potencial leitor estran-
geiro do livro, o que era e que importancia tinha o NOI (“New Opportuni-
ties Initiative”), e a evidéncia primeira do seu sucesso, que era o facto de
o programa ter suscitado a adesdo de quase metade da populacao adulta
alvo de cerca de 3,7 milhoes de “low-skilled adults”. Era, por isso mesmo,
um estudo de caso nos circulos e institui¢cdes internacionais que queriam
promover a aprendizagem ao longo da vida e a certificacio de habilita-
¢oes profissionais de largas faixas etdrias mais velhas. O livro estruturava-
-se depois em sete densos capitulos, da autoria dos membros da equipa
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do CEPCEP que tinham colaborado na avaliagio das Novas Oportunida-
des, todos eles peer-reviewed por especialistas, e incluia ainda um texto
de comentario final de um painel de peritos, intitulado «NOI Evaluative
Research. Final Review External Experts®.

A presenca portuguesa no mundo e a historia recente das relacoes
diplomaticas de Portugal tiveram largo destaque no catidlogo livreiro mais
recente. Logo em 2011, Artur Teodoro de Matos e Joao Paulo Oliveira e
Costa coordenaram a publicagao de A Heranca do Infante, volume que
recolheu as comunicacdes proferidas no congresso internacional homo-
nimo que a dupla CEPCEP-CHAM levara a cabo no ano anterior, em Lagos.
O Infante estudado e homenageado era D. Henrique, o cérebro dos des-
cobrimentos africanos portugueses, na passagem do 550.° aniversario da
sua morte (em 1460). Os primeiros textos eram os da sessao inaugural
do encontro: uma conferéncia de Raquel Pereira Henriques e uma outra,
de histéria, arqueologia e museologia em Lagos, da autoria de Maria Joao
Neves, Miguel Almeida e Maria Teresa Ferreira. Vinham a seguir dezoito
outros contributos, distribuidos por cinco seccoes: “Memorias do Infante”,
“Forjar o Mito”, “Revolucio Geografica”, “O Comércio do Atlantico” e “O
Patrimonio do Infante”.

Em 2012, Maria de Jesus dos Martires Lopes publicou com a chan-
cela do CEPCEP nao um livro, mas, de forma original, um CD, com o
titulo Luso-Orientdlia. Fontes para o Historia Indo-Portuguesa, que reunia
e disponibilizava, de forma digitalizada, um conjunto bibliografico de
coletaneas documentais e glossarios de importancia para a histéria da
presenca portuguesa na India, em particular na regiio de Goa. A ideia
original, e o inicio da recolha, tinham sido da Comissio Nacional para
as Comemoragoes dos Descobrimentos Portugueses, no tempo do comis-
sario Anténio Manuel Hespanha. Mas a CNCDP fora extinta e o projeto
ficou inédito, até o CEPCEP o acolher por esta via, contando, para tal,
com financiamento da Fundaciao Calouste Gulbenkian. Nesse mesmo ano,
e em dois volumes coordenados por Artur Teodoro de Matos e Joao Teles
e Cunha, foram publicadas as atas Goa. Passado e Presente, recolhendo
as contribui¢odes apresentadas no coloquio internacional com o mesmo

8Os capitulos de estudo tinham como autores Roberto Carneiro (A), Maria Amélia Men-
donga e Maria Ana Carneiro (B), Ana Cldudia Valente, Lourenco Xavier de Carvalho
e André Xavier de Carvalho (C), Henrique Lopes e Roberto Carneiro (D), Carlos Liz,
Mariana Machado e Jorge Portugal Rocha (E), Henrique Lopes (F), e Rodrigo Queiroz
e Melo e Sofia Reis (G). O comentdrio/relatério dos peritos era assinado por Marja van
den Dungen, Alejandro Tiana, Claudio Dondi, Joe Kullen, Nikitas Kastis, Walter Kuge-
mann e Fabio Nascimbeni.
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nome, que acontecera, juntando o CEPCEP, o CHAM e vdrias outras ins-
tituicdes, em 2010, aquando do 5.° centendrio da chegada dos primeiros
portugueses aquela cidade indiana. O conjunto final proporcionava um
completissimo retrato, desde o tempo em que ali tinham aportado as
primeiras naus manuelinas até as eras mais recentes da Goa (ja) indiana,
com 51 estudos, divididos pelas secoes de “Gerais” (introdutérios), “Terri-
torio e Identidade”, “Patriménio Material e Expressivo”, “Familia de Goa”,
“Convivéncias e Religides”, “Economia e Desenvolvimento” e “Lingua e
Literatura”.

Em 2015, concretizou-se uma repescagem de uma das zonas geogra-
ficas ou eixos temdticos que o CEPCEP tracara para si mesmo nos pro-
gramas da década da 1980: as relacdes ibéricas. Em Portugal e Espanba.
Amores e Desamores, sete historiadores, autores de outros tantos capitulos
com fatias temporais delimitadas, estudaram os contextos, os aconteci-
mentos, os atores, os problemas, os conflitos, as aproximagoes, as cumpli-
cidades e os desafios que pontuaram “900 Anos de Fronteira Partilhada” (o
subtitulo da obra), e que deram corpo a relacao fisica e histérica, politica
e diplomatica, cultural ou econémica entre os dois vizinhos ibéricos, por
vezes amigos cumplices da Ibéria na Europa ou no mundo, noutras vezes
inimigos figadais, vivendo nacionalismos arreigados e de costas voltadas®’.
A edicio foi coordenada por Artur Teodoro de Matos, Joao Paulo Oli-
veira e Costa (que assim se despediu do CEPCEP, pois estava de saida da
Dire¢io), e Roberto Carneiro, e dada a estampa, em dois grossos volumes
ilustrados, pelo Circulo de Leitores.

Historia e memoria, ou mais exatamente a memoria historica de uma
das figuras mais importantes da vida do CEPCEP, foi o justificativo e,
em grande parte, a substincia de dois livros destes ultimos anos. O
primeiro data de 2012, tem autoria coletiva e levou por titulo Diafanias
do Mundo. Homenagem a Mdrio Ferreira Lages. Foi um livco do CEPCEP,
mas também da Faculdade de Ciéncias Humanas e da propria UCP, em
gratidao a figura do cofundador do Centro e que, depois de 27 anos de
servico a causa do CEPCEP e a outras, muitas, causas e servicos da “sua”
Universidade, se aposentara em 2010. Depois das notas introdutérias, de
Isabel Capeloa Gil (ao tempo Diretora da FCH), e de Roberto Carneiro
(como Presidente do Centro), onde o cumprimento institucional se mis-
turava com a evocacao afetiva, vinha um curriculo de Mario Lages, uma

87 Os autores dos capitulos foram Maria Joao Branco, Bernardo Vasconcelos e Sousa, Joao
Paulo Oliveira e Costa, Pedro Cardim, Avelino de Freitas de Meneses, Jorge Manuel
Pedreira e José Miguel Sardica.
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Tabula Gratulatéria e dez testemunhos de dez figuras que mais de perto
tinham trabalhado com o homenageado®. A segunda (e maior) parte do
livro era ocupada por 28 estudos, das mais diversas temadticas e areas
cientificas, numa espécie de soma caleidoscopica que era também um
tributo a bulimia epistemolégica interdisciplinar que sempre marcou o
CEPCEP?®,

O segundo livro dedicado a Mario Lages foi também de homenagem,
infelizmente postuma. Lages morreu em setembro de 2015. Em outubro
de 2016, ficou pronto o volume Lembrancas e Afetos. A Amizade tam-
bém é Memoria, coordenado por Ana Costa Lopes (investigadora do Cen-
tro desde as suas origens, discipula e amiga de Mario Lages), e Roberto
Carneiro. Mais intimista do que as Diafanias do Mundo, nao apresenta
estudos, mas apenas evocacdes e testemunhos de amigos, familiares e
colegas, que naquelas paginas se quiseram juntar para tributo de saudade
a um homem que combinava, como poucos, humildade e conhecimento,
serenidade e abertura ao seu semelhante®.

Sem data de publica¢ao, mas listado no registo bibliografico do Centro
entre 2012 e 2015, esta o Diciondrio de Plantas Medicinais, da autoria de
José Eduardo Mendes Ferrdo e de Maria Candida Liberato — na verdade o
primeiro volume (letras A e B) de uma obra em execu¢ao. O foco cienti-
fico do trabalho pode considerar-se ser o mundo tropical, pois a recolha
dicionaristica tem por objetivo disponibilizar um instrumento de consulta
e conhecimentos a gentes dispersas por varias geografias das proprieda-
des medicinais e terapéuticas das plantas autoctones.

As problematicas da juventude e da inclusao social motivaram duas
das publicacdes mais recentes do Centro, em 2014 e em 2015. Em parte,
ou no todo, elas foram produto dos dados recolhidos, dos resultados
divulgados e da experiéncia acumulada em algumas iniciativas levadas a
cabo pelo CEPCEP, como o congresso de 2012 Delitos, (Re) Integragdo e
Bem-Estar. Novos Desafios, ou o projeto, de largo folego, de 2012-2013, de
Formagado e Investigacdao nos Centros Educativos da Unido Meridianos, ja
mencionados. Em A Delinquéncia e o Bem-Estar Juvenil. O Caso Portugués

88 A dezena de testemunhos era da autoria de D. José Policarpo, D. Manuel Clemente,
Jacinto Tomaz de Carvalho Botelho, Anténio Marques de Carvalho, Armando Machado,
Enid de Fatima Simoes de Abreu, Jorge Cerol, Maria Manuela Aguiar, Maria Lopes Car-
doso e Pedro Roseta.

8 O volume Diafanias do Mundo. Homenagem a Mdrio Ferreira Lages foi, até hoje, o
unico livro do CEPCEP produzido pela Universidade Catdlica Editora.

9 Lembrancas e Afetos. A Amizade Também é Memdria foi o Gltimo livro publicado pelo
CEPCEP até maio de 2017.
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e o Contexto Europeu, Roberto Carneiro, como coordenador e autor, e
quatro outros académicos, da psicologia e da sociologia®!, elaboraram
sobre as politicas de prevencio da delinquéncia juvenil ancoradas em
conceitos e praticas de felicidade e bem-estar dos mais jovens, estudando
empiricamente a realidade portuguesa (a partir da aplicacao e tratamento
de um inquérito a uma amostra de jovens internados em Centros Educa-
tivos), e ensaiando uma analise comparativa dos sistemas de justica na
Europa. Também com coordenac¢do de Roberto Carneiro, Youth, Offense
and Well-Being. Can Science Enlighten Policy? veio, logo de seguida, con-
tinuar e densificar a temdtica do cruzamento legal-social, perspetivando
a reconciliagio possivel entre aquela trilogia de conceitos ou de reali-
dades. O leque de autores desta publica¢io internacional era bastante
mais numeroso: 29 nomes, nacionais e internacionais, cujos contributos se
agrupavam em cinco sec¢oes: “Policy Dimension”, “Psychological Dimen-
sion”, “Sociological Dimension”, “Institutional Dimension — The Portuguese
Benchmark — a) Legal” e “International Dimension — The Portuguese Ben-
chmark — b) Systemic”. Os dois volumes foram parcialmente financiados
pela Fundacio Calouste Gulbenkian, que se associou aos trabalhos do
CEPCEP nestas especialidades, através da sua propria iniciativa «Criangas
e Jovens em Risco», levada cabo no ambito do Programa Gulbenkian de
Desenvolvimento Humano.

Um olhar pelas prateleiras dos livros produzidos pelo CEPCEP, tanto
na sua colec¢io Estudos e Documentos», como no conjunto dos titulos
«Extra Cole¢do» constitui, para qualquer observador, uma viagem visual
de mais de trinta anos por uma multiplicidade de temas, enfoques e
contributos pouco compaginavel com qualquer tentativa de sistematiza-
¢do. Do mesmo modo, ndo ¢é ficil eleger de todo o catalogo aquela que
terd sido porventura a mais importante obra publicada pelo Centro. Na
analise realizada neste capitulo, deixou-se para o fim — talvez porque os
ultimos sdo os primeiros — um titulo que merece receber mengao espe-
cial, ao jeito do que se fez nos capitulos precedentes, para a produgiao
e divulgacio de investigacdo cientifica, ou para os projetos de presta¢io
de servicos.

A mencao especial é reservada a obra Portugal. Percursos de
Interculturalidade, que o CEPCEP deu a estampa nos finais de 2008 —
fechando com chave de ouro o ano do 25.° aniversario da sua fundacio.
Como ja acontecera com os estudos sobre a imigra¢io, os imigrantes,

91 Os quatro académicos eram Ana Teresa Ramires, Joio d’Oliveira Coias, André Xavier de
Carvalho e, do Tavistock Institute de Londres, Joe Cullen.
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e as suas atitudes, valores e percecoes no cruzamento com a popula-
¢do portuguesa, este trabalho foi uma parceria com o Alto-Comissariado
para a Imigracao e Didlogo Intercultural (ACIDI), e comemorava o Ano
Europeu do Didlogo Intercultural (2008), uma iniciativa patrocinada,
por sua vez, pela propria Presidéncia do Conselho de Ministros. Sob
a coordenacido geral de Mario Lages e Artur Teodoro de Matos, a obra
tem quatro volumes, num total de texto de quase 1900 paginas, comer-
cializados dentro de uma elegante caixa arquivadora preta. Excetuadas
as Enciclopédias (a Activa Multimédia e Educar Hoje) e os volumes
das Biografias dos Reis de Portugal, foi a mais volumosa obra dada a
estampa pelo CEPCEP, com a chancela de publicacio do Centro”?. Mas
nao é s6, nem principalmente, por este critério quantitativo que o realce
¢ merecido.

No inicio do Volume I, a Alta Comissaria do ACIDI, Rosario Farmhouse,
explicava as razdes que tinham motivado a reda¢ao daquele vasto traba-
lho. Tudo nascera da vontade convergente do CEPCEP e do ACIDI em
apresentarem ao grande publico uma reflexdo alargada e profunda sobre
o universo dos temas abarcados, ou sugeridos, pela iniciativa internacio-
nal do Ano Europeu do Didlogo Intercultural. Do que se tratava, entdo,
a propésito da realidade portuguesa, mas sem que esta se encerrasse
a relacio e a comparacao com o mundo em seu redor, era de adensar
saberes, modelos, sistemas, instrumentos e valores em torno da magna
questdo da “interculturalidade” — em rigor, da “multi/interculturalidade”, e
do que ela representava como chave de leitura e instrumento de promo-
¢do dos equilibrios da coesio da sociedade e do territorio portugueses.
Como manifesto civico, o propdsito da obra era, assim, o de aproximar
todos os residentes no espaco portugués para uma cidadania plural, mas
inclusiva, diversa, mas plena, que fosse fator de enriquecimento quer das
comunidades migrantes quer das comunidades portuguesas pré-existentes
de acolhimento.

A esta nota seguia-se uma longa introducao geral, assinada pelos dois
coordenadores de obra, que fazia, com revisio de literatura cientifica e
abordagem critica, a defini¢cio preliminar dos conceitos que iriam servir
de base comum a todos os capitulos, e que tragava alguma delimitagcio

» o«

ao que se iria ler: “cultura”, “multiculturalidade”, “fatores de multiculturali-

92 A seguir ao Portugal. Percursos de Interculturalidade, as duas maiores obras publica-
das pelo CEPCEP foram Portugal e Espanba. Amores e Desamores (quase 1000 paginas
somadas em dois volumes), e Goa. Passado e Presente (cerca de 900 pdginas somadas
também em dois volumes).
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» o«

dade”, “interculturalidade”, “dessintonias e conflitos”, “campos de cultura”
e, finalmente, “contetidos”. O problema central em apreco — o fio condutor
da obra — poderia ser definido a partir de uma pergunta: visto que do
percurso historico-cultural que cimentara, com a passagem do tempo, o
povo portugués e o territorio nacional resultara um quadro de multicul-
turalidade, de agentes e espacos, o que fazer, e como fazé-lo, para que
essa multiculturalidade se transformasse numa verdadeira interculturali-
dade, garantia eficaz de uma sociedade mais justa, igualitaria, coesa (sem
unanimismos), e fraterna?

Cada um dos quatro volumes ostenta um titulo especifico: Raizes e
Estruturas (Vol. 1), Contextos e Dindmicas (Vol. 1), Matrizes e Configu-
racoes (Vol. D, e Desafios a Identidade (Vol. TV). Somados os quatro,
fornecem 36 capitulos, ou estudos, com 38 autores, que sao um riquis-
simo retrato de Portugal e dos portugueses, das suas autorrepresentacoes
identitarias, das suas formas sociais, culturais, politicas e materiais de vida,
dos didlogos que entretecem com outras comunidades aqui viventes e do
seu lugar de inscricao e pertenca no mundo, no dealbar do novo milénio.
O interesse da obra assenta na maneira como os saberes mais diversos
conseguem gravitar e alimentar um mesmo eixo de reflexio — o pais e as
suas gentes. E por isso os capitulos cobrem angulos tao multiplos como
a biologia, a ecologia, a tecnologia, os media, a geografia e as regides, a
demografia, a propriedade, a arquitetura, a religido, as crengas, os ritos,
a lingua, a literatura, a arte, a musica, o traje, as migracdes e comunida-
des, as classes, os grupos sociais, a acultura¢io, as familias, os partidos
politicos, as elites, a educacio, a diplomacia, a geopolitica, em suma e no
fundo, os infinitos rostos da portugalidade pés-moderna.

Vale a pena listar, pela ordem de apari¢io nos indices, os autores
envolvidos na obra, porque € raro uma qualquer publicacio de um
Centro de Estudos universitario portugués conseguir congregar uma tao
alargada e qualificada pléiade de académicos: Alexandre Castro Caldas,
Maria Helena da Cruz Coelho, José Eduardo Mendes Ferrao, Maria Lisete
Caixinhas, Maria Candida Liberato, José Augusto dos Santos Varela, Jorge
Freitas Branco, Manuel Graca Dias, Madalena Braz Teixeira, Susana Sardo
e Luis Filipe Barreto (Vol. D; Joao Peixoto, Maria Lucinda Fonseca, Isabel
Guerra, Elisio Estanque, Carlos Manuel Soares Miguel, José Machado Pais,
Joaquim Aguiar, Silvestre Ourives Marques e Isabel Ferin da Cunha (Vol.
ID; Manuel Candido Pimentel, Brian Juan O’Neill, Nuno Saldanha, Ana
Maria Costa Lopes, Ana Maria Martinho, Maria Filomena Capucho, Alfredo
Teixeira, Luis Filipe Thomaz e Maria Isabel Tomas (Vol. IID); Anténio Fon-
seca, Isabel Capeloa Gil, Roberto Carneiro, Peter Stilwell, Fernando Ilharco,
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Carlos Silva, Adriano Moreira, Onésimo Teotonio Almeida e Manuel Fer-
reira Patricio (Vol. TV)?3.

Na sessdo de inauguracio do CEPCEP (detalhada na I Parte do livro),
em maio de 1983, o seu primeiro Presidente, José de Freitas Ferreira, expli-
cara ao publico que o escutava e 2 mesa de honra, onde estava o Chefe de
Estado de entdo, Ramalho Eanes, que o CEPCEP vinha para “dar cumpri-
mento 2o magno objetivo de incrementar a cultura do povo portugués, de
promover a investigacao cientifica em todos os ramos do saber, de formar
cidadaos ao nivel cientifico, profissional e humano-cristaio e de repartir
pelo povo os resultados da investigacio” — uma insigne tarefa moral e
civica, porque “o estudo da cultura tem por objetivo ultimo revelar-nos o
homem na sua realidade concreta como pessoa e como comunidade”,
Talvez a globalizacio pos-moderna, com os seus fluxos, as suas mobilida-
des e as suas hibridacoes tenha transformado a “cultura” — a outrora grande
cultura, resultado cumulativo de um canone historico, étnico, linguistico
e mental — em processos e didlogos muitos mais fluidos e contingenciais
de “multiculturalidade” e de “interculturalidade”, que justamente revelam
e situam o(s) individuo(s) como pessoas e em comunidade(s). Este olhar
mais atual, contudo, ja norteava o Centro nas suas origens, porque estu-
dar os povos e as culturas de expressao portuguesa tanto dependia da
redescoberta de algumas essencialidades histéricas, como da abertura e
da sensibilidade em relagio a processos comunicacionais de didlogo, de
mediacdo e de sintese do heterogéneo. E se assim €, os quatro volumes
do Portugal. Percursos de Interculturalidade foram a maneira natural de
o CEPCEP continuar a fazer, em 2008, o que anunciara querer fazer um
quarto de século antes, aquando do seu nascimento.

93 Como no proximo capitulo se verd, dez dos capitulos-estudos desta obra foram reedita-
dos em 2009, dando corpo ao n.° 13 da revista do CEPCEP Povos e Culturas, intitulado
Portugal Intercultural.

94 Arquivo CEPCEP, CEP 1.
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A revista Povos e Culturas
ou a marca identitaria do CEPCEP

De entre os catorze centros, ou institutos, de investigacao hoje ativos
no conjunto da Universidade Catolica Portuguesa, metade deles publica
uma revista académica. E bem certo que a classificacio de uma publi-
cacao regular de uma qualquer unidade de investigacao cientifica como
“revista” é no presente mais problematica do que o era até ha umas duas
décadas atrds, ou mesmo recuando apenas ao salto operado, desde ha
dez anos, sob o impulso da Reforma de Bolonha. De todo o modo, e de
acordo com a informac¢iao disponibilizada no site da UCP?, as unidades
de investigacao que tém revistas cientificas, ou publicacdes equiparaveis a
tal — ndo cuidando aqui da sua estrutura editorial interna, dos seus proces-
sos de arbitragem cientifica ou da sua indexacio nacional e internacional
— 530, em Lisboa, o Centro de Estudos e Investigacio em Direito (hoje
rebatizado Catdlica Research Centre for the Future of Law), o CEPCEP, o
Centro de Estudos de Historia Religiosa (CEHR), o Centro de Estudos de
Comunicacao e Cultura (CECO), e o Centro de Investigacao Interdisciplinar
em Saude (CIIS), e, no Porto, o Centro de Estudos de Desenvolvimento
Humano (CEDH), e o Centro de Investigacio em Ciéncia e Tecnologia das
Artes (CITAR).

O Centro de Estudos e Investigacio em Direito langou, recentemente,
a Catdlica Law Review; mas ¢ o proprietario de um titulo bastante mais
antigo — Direito e Justica — cujo primeiro numero remonta a 1980. Segui-
ram-se a esta revista, e por ordem cronoldgica de fundacio, a Povos e
Culturas, do CEPCEP, iniciada em 1986, a Lusitania Sacra, do CEHR, em

% https://www.ucp.pt/site/custom/template/ucptplportalpag.asp?sspagelD=82&lang=1
(acedido a 26.12.2016).
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1989, a Comunicacdo & Cultura, do CECC, em 2006, e os Cadernos de
Saiide, do CIIS, em 2008. No Centro Regional do Porto, o CEDH comec¢ou
a publicacdo da sua Revista Portuguesa de Investigacdo Educacional (Por-
tuguese Journal of Education Research), em 2002, e o CITAR lancou o seu
Journal of Science and Technology of the Arts em 2009. Podem e devem
acrescentar-se a esta lista — demonstrando a diversidade da oferta editorial
de colecdes da UCP — outros titulos, como a Revista Portuguesa de Filo-
sofia, uma veneranda publicacio iniciada em 1945 e depois incorporada
na Faculdade de Filosofia do campus de Braga, a Didaskalia, periddico-
-montra da Faculdade de Teologia desde 1971, a Economia, lancada na
Universidade Catdlica em 1977, aquando da criagio do Centro de Estudos
Aplicados (CEA), uma unidade que ainda subsiste na organica da FCEE/
CLSBE, mas que nido é de investigacio cientifica, e a Nova Cidadania,
iniciada pelo Instituto de Estudos Politicos em 1999. E da mesma maneira
que a Universidade teve centros ou institutos entretanto extintos, também
a respetiva publicacio de revistas seguiu 0 mesmo curso — o Centro de
Estudos de Servico Social e Sociologia (CESSS) da FCH, por exemplo,
teve uma revista eletronica, Locus Soci@l, Revista de Servico Social, Politica
Social e Sociedadle.

Esta breve resenha destina-se a enquadrar e a salientar o pioneirismo
que a revista Povos e Culturas assumiu ao ser preparada pelo CEPCEP
desde a fundaciao do Centro, com o primeiro nimero publicado nos finais
de 1986. Ao tempo, e no todo da UCP, foi portanto o quarto titulo perio-
dico a surgir, apos a Didaskalia, a Economia e o Direito e Justica®. Mas
foi — e eis a originalidade — a primeira revista da UCP criada e dinamizada
dentro de uma unica unidade de investigacio, como era o CEPCEP, e
nao com o suporte institucional de uma Faculdade ou de uma fileira de
formacao, como as mais antigas. E tratou-se, sobretudo, como neste capi-
tulo se pretende demonstrar, de uma publicacio a muitos titulos original,
num panorama ou num campo de conhecimento — as ciéncias humanas —
onde nao existiam, na década de 1980, muitas publicacdes com o escopo
abrangente e interdisciplinar que a Povos e Culturas logo assumiu como
sua marca identitaria.

% Nao se contabiliza, para este efeito, a Revista Portuguesa de Filosofia, criada no Ambito
do Instituto de Filosofia dos Jesuitas, em Braga, em 1945. Dois anos volvidos, em 1947,
esse Instituto viria a ser elevado a Pontificia Faculdade de Filosofia e foi esta que serviu,
em 1967, de embrido de criacio da Universidade Catdlica Portuguesa. Mas a revista
¢ bem anterior ao nascimento da UCP, pelo que nio é uma criacio da Universidade
Catolica.
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A noc¢io de que o CEPCEP deveria possuir uma revista que servisse
de principal montra da sua projetada investigacao cientifica foi uma ideia
muito clara desde os primeirissimos tempos da fundacao do Centro, e
uma preocupagao constante e muito visivel nos anos iniciais da sua con-
solida¢io. Na carta de Carlos Laranjo Medeiros a Mario Lages, de marco
de 1981 (ja citada no capitulo 2 deste livro), e entre outras sugestoes
avanc¢adas quanto ao desenho do futuro Centro, constava desde logo a
ideia, ou recomendacio, de “tentar criar uma revista que dinamizasse na
Igreja (sacerdotes e crentes) uma reflexao mais intensa dos problemas do
real concreto da vida do dia a dia que nao meramente especulativa e que,
eventualmente, servisse de rumo a orientacao dos catélicos™’. A definicao
algo clerical entao dada por Carlos Medeiros seria trabalhada nos tempos
posteriores, e das discussdes por certo havidas com Mario Lages, Freitas
Ferreira e o proprio Reitor, Pe. Bacelar e Oliveira, o projeto da revista foi
sendo direcionado para um escopo mais cientifico. Assim, no rascunho
do Regulamento de abril de 1982 figurava o objetivo de “publicar uma
revista com estudos originais relevantes para o conhecimento cientifico
das transformacdes das culturas de expressio portuguesa”; no projeto de
Estatutos de janeiro de 1983, anunciava-se uma revista sobre “as culturas
de lingua portuguesa e obras originais ou essenciais sobre essas cultu-
ras”; finalmente, nos Estatutos aprovados em novembro de 1984, falava-se
somente em “editar uma revista e divulgar obras originais e relevantes”
como missao conjunta do Centro no ambito das suas futuras publicacoes?.

O nome da revista nao figurava ainda no documento de apresentacao
programatica do CEPCEP, datado de 30 de mar¢o de 1983%. Foi s apos a
oficializacio do Centro, em maio, que a designacio Povos e Culturas sur-
giu, abreviando assim, no titulo, o que era a substancia da nova unidade
de investigacao — conhecer e trabalhar os “povos” e as “culturas” de lingua
oficial portuguesa. Um apontamento manuscrito de Mario Lages, datado
muito provavelmente de junho de 1983, calendarizava como possivel e
desejavel a publicacao do n.° 1 para o outono desse ano, elaborando
o que pode considerar-se a primeira ficha descritiva na nova publica-
¢do: a Povos e Culturas teria periodicidade semestral e nimeros tematicos
(opc¢io preferencial) ou, em alternativa, volumes de miscelinea. Mais se

97 Arquivo CEPCEP, CEP 1 (carta de Carlos Medeiros a Mario Lages, 6.3.1981).

% Ibidem, CEPCEP, CEP 2, projetos de Regulamento ou Estatutos do CEPCEP de abril de
1982, art.® 2.° e), janeiro de 1983, art.° 2.° e), e Estatutos finais do Centro, novembro de
1984, art.° 3.° i).

9 Arquivo CEPCEP, CEP 2, documento de apresentacio oficial do CEPCEP, 30.3.1983,
art. 3.° h).
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acrescentava que a tiragem tipo seria de 1500 exemplares por numero, e
arrolava-se uma lista de possiveis financiadores permanentes — ou pelo
menos para o 1.° nimero, cujo orcamento de execucao se calculava em
800 contos. Planeava-se também que a publicacio viesse a ter um Con-
selho Cientifico, de acompanhamento/aconselhamento, constituido por
dois académicos portugueses, dois brasileiros, dois africanos de expressao
portuguesa, mais um africano, um inglés, um francés, um norte-americano,
um indiano e um espanhol!®. Sob uma direcao ainda a designar, estes
doze elementos trabalhariam especificamente na planificacio dos temas
de cada numero, na leitura dos textos recebidos e no didlogo com os
autores a combinar. Nao se tratava do que hoje se designa peer-review —
um crivo cientifico que a Povos e Culturas nunca viria a ter — mas era, em
todo o caso, um modelo de garantia de qualidade nao despiciendo. Este
Conselho Cientifico da revista, todavia, nunca saiu do papel!®’. Uma das
personalidades portuguesas convidadas para essa funcao foi Agostinho
da Silva. O convite foi-lhe enderecado: mas em carta de marco de 1984,
o conhecido mestre filésofo respondeu a Freitas Ferreira declinando o
que reputava ser uma honra “em qualidade elevada demais” — “ja que
meu saber é bem reduzido, e olhe que lhe estou escrevendo, como se
costuma dizer, ‘com o cora¢io nas maos”1%2, Em fase posterior, a dire¢iao
do Centro ainda pretendeu que fosse o Conselho Geral, ou pelo menos,
uma sua sec¢ao de membros mais assidua e interessada a acompanhar a
Revista. Mas, vista a historia das dificuldades da dinamizacio de tal 6rgao
na organica do CEPCEP, também essa pretensdo se mostrou impossivel.
O nascimento da Povos e Culturas foi uma epopeia que durou trés
longos anos, do outono de 1983 ao outono de 1986. Nao existiam publi-
cacdes congéneres que a pudessem inspirar; apenas a experiéncia de dois
dos nomes que integravam a dire¢cio do CEPCEP: Carlos Medeiros, seu
fundador, e Artur Teodoro de Matos, que ingressou como vogal na dire¢io
do Centro em junho de 1983. A paternidade da ideia da Povos e Culturas
pertencia ao primeiro, como atras se viu; mas foi o segundo quem assu-
miu de inicio a sua direciao efetiva. “Quando eu criei a revista”, recorda

190 1hidem, ARD 1983/84 (nota manuscrita de Mdrio Lages, s.d. [junho de 1983)).

101 No ponto dedicado 2a revista Povos e Culturas no Programa do CEPCEP para 1985-86
ainda se escreve que a mesma, “dirigida por um diretor”, “integrard quinze a vinte
membros conselheiros cientificos escolhidos de entre personalidades culturais portu-
guesas e estrangeiras que se pronunciardo sobre a colabora¢io a editar e nas dreas das
suas especialidades” (AA. VV., 1985, p. 90). Mas, de facto, e na histéria subsequente da
revista, tal nunca se viria a concretizar.

102 Arquivo CEPCEP, CR 1 (carta de Agostinho da Silva a Freitas Ferreira, 4.3.1984).
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hoje Carlos Medeiros, “convidei logo o Artur para ser diretor comigo. Fui
eu que escolhi o nome. O Artur estava muito ligado, pelas suas investi-
gacoes, ao Oriente; e eu dominava a Africa relativamente bem”. E acres-
centa: “era a segunda revista que [eu] dirigia. A primeira tinha sido, com
o Antonio José Saraiva, a Raiz e Utopia, em 1976”, uma revista “ecoldgica”
e “um pouco neo-anarquista”. Ja a Povos e Culturas, continua Medeiros,
“pretendeu pensar a sociedade portuguesa de maneira diferente”'%. Por
seu turno, Teodoro de Matos acrescenta que tinha lan¢ado, pouco tempo
antes, na Universidade dos Acores, a revista Arquipélago; e por isso “pos-
suia alguma experiéncia na area editorial. Foi talvez por isso que assumi
a tarefa”'%4, “A direcao dependia muito do tema da revista”, lembra Carlos
Medeiros. Em todo o caso, e em termos de trabalho efetivo e quotidiano,
a verdade é que “o Artur ficou mais a frente da revista, porque tem um
perfil mais académico do que eu”'® — e mais tempo disponivel, porque
Medeiros tinha, e sempre teria, uma vida empresarial e uma atividade de
consultoria importante.

Foi, de facto, Artur Teodoro de Matos quem mais de perto liderou e
supervisionou o lancamento da Povos e Culturas. O putativo tema do n.° 1
estava escolhido em finais de 1983: Africa de Expressdo Portuguesa. Em
mar¢o de 1984, a sua saida foi reagendada para setembro daquele ano.
Mas como o seu diretor reconhece, cedo se percebeu que a periodici-
dade semestral era impossivel, porque a revista queria ser tematica — “e
as revistas temdticas sio muito mais dificeis de organizar do que as nio
temdticas”1% — e porque a dinAmica de escolha de autores, convites, acei-
tacdes e entregas de textos foi sempre muitissimo incerta. Em novembro
de 1984, o CEPCEP levou a cabo uma consulta publica a virias tipografias
e editoras lisboetas, solicitando orcamentos e condi¢cdes de impressao da
revista — 1000 exemplares, com cerca de 300 pp. AS, brochura a ponto de
arame, cadernos de 16 pp. e capa a cartolina!?’,

Sem duvida para clarificar o seu projeto editorial, e assim atrair poten-
ciais autores (mais) consagrados, a descricio da revista ocupava uma
pagina inteira do Programa do CEPCEP para 1985-86, e mais algumas
linhas no inicio do mesmo, onde se expunham as orientacdes de base
para aquele biénio. Neste documento, a revista era considerada de “vital
importancia”, pela sua “indelével marca cientifica”, e explicava-se que o

103 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).
104 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).
105 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).
106 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).
197 Arquivo CEPCEP, CE 1.
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contetido de cada um dos futuros volumes da Povos e Culturas deveria
ser “subordinado a um tema e/ou drea geogrifica, tendo em conta as
investigacoes em curso no CEPCEP e as suas areas de interesse”. Contudo,
o primeiro volume, ali anunciado para junho de 1985, nao seguiria esta
norma, “inserindo estudos de diferentes tematicas e areas geograficas”, por
pretender representar “o ecletismo cientifico do CEPCEP”. As colaboracdes
deveriam ser inéditas e, para além dos estudos, a revista iria também
conter uma secc¢ao de “documentos importantes de indole historica ou
etnografica, recensdes criticas, noticias e outros”. A colaboracio nao seria
paga, mas cada autor teria direito a 50 separatas dos seus artigos e a um
exemplar da revistal®. Estas ofertas, e sobretudo os custos de produ¢io
editorial de cada numero, teriam de ser cobertos por suporte financeiro
angariado junto de instituicoes publicas ou privadas.

O financiamento provou ser um problema importante — como o era,
alids, em relacdo ao proprio Centro e a todas as suas restantes atividades.
Boa parte do ano de 1985 foi consumida em correspondéncia varia para os
mais diversos interlocutores, a quem se pediam apoios para a publicagio
— a Fundacido Calouste Gulbenkian, através do administrador Vitor de Sa
Machado, para que assegurasse a compra de 300 exemplares; ao Instituto
de Lingua e Cultura Portuguesa, através do seu presidente, Fernando Cris-
tovao; ao IPPC, através de Joao Palma Ferreira; ao IPL, através de Antonio
Alcada Batista; ou ao INIC, através do seu presidente, Alberto Ralha. A
Gulbenkian aceitou aquele pedido e o INIC comprometeu-se a facultar
500 contos para o n.° 1. Em meados de 1985, Teodoro de Matos infor-
mou os colegas da dire¢io que alguns textos estavam ja recolhidos, mas
que faltavam ainda financiamentos. Foram entdo dirigidos novos pedidos
de subsidios, a Fundacao Amélia da Silva Melo, a Seguradora Império, a
Caixa Geral de Depositos, a Papelaria Fernandes ou a Secretaria de Estado
de Investigacao Cientifica!®. Numa reuniio do Conselho Geral do Centro,
Mario Pinto sugeriu que se procurassem também apoios junto da Santa
Casa da Misericordia de Lisboa, do Governo Civil, da Camara Municipal
de Lisboa e da Fundac¢ao Luso-Americana para o Desenvolvimento, e que
se iniciassem contactos com o Instituto da Defesa Nacional, niao tanto
para apoio financeiro, mas sobretudo para a possibilidade de utiliza¢io da
sua tipografia (onde o IDN imprimia a Revista Militar), para que ali fosse
produzida a Povos e Culturas''®,

108 AA. VV,, 1985, pp. 20 e 90.
199 Arquivo CEPCEP, CE 2 e CE 3.
10 1hidem, CEP 3 (reunido de 12.6.1985).
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O fundraising — que foi na verdade quase um crowdfunding — estava
terminado em finais de 1985. Mas outros problemas subsistiam. Era dificil
encontrar autores disponiveis para redigirem artigos — porque “bons arti-
gos dido tanto trabalho como um livro”, alertava Teodoro de Matos'!'l. A
dificuldade era tanta que o diretor da revista achava deverem ser acelera-
dos os projetos de investigacio do Centro, de onde poderiam vir estudos,
confessando que a revista teria de viver “de colaboradores do CEPCEP e
eventualmente de alguns seniores de boa qualidade”!'?. Mas ndo era facil
encontra-los. Teodoro de Matos apelou entao a acio de Carlos Medeiros e
de Roberto Carneiro, cuja carteira de contactos era larga, sobretudo entre
especialistas extra académicos. Uma coisa era certa, e foi Carlos Medeiros
a verbaliza-la: s6 valia a pena fazer a revista “se for muito boa”!3. Chegou
a equacionar-se o pagamento dos artigos, a razao de mil escudos a pagina
A4, mas com um limite de pagamento de 15 contos para artigos com
dimensao maxima de 20 a 30 pp. Mas a ideia logo caiu por terra, por ser
financeiramente incomportavel''4,

Em outubro de 1985, o tema inicialmente projetado para o n.° 1 (Africa
de Expressdo Portuguesa) ja tinha sido abandonado — ou porque se pro-
curasse o tal ndmero inicial eclético, ou porque os textos sobre temdticas
africanas tardavam a chegar. A alternativa, que veio de facto a ver a luz do
dia, foi um volume sobre a sociedade portuguesa, cujo primeiro indice pre-
via subdivisao em trés partes: Sociedade», dnstituicoes» e Emigracao»'>. A
linha de reflexio dominante seria uma inquiricio multidisciplinar ao que
de mais relevante se passara, e mudara, em Portugal nos ultimos dez
anos, entre 1975-1976 e 1985-1986. Roberto Carneiro colocou entao duas
alternativas sobre a mesa: “ou publicar a revista este ano, tentando utilizar
a matéria ja disponivel, e melhora-la, acrescentando outras, ou adiar a
publicacao”°. Optou-se pela segunda hipétese e, reescalonando a publi-
cacdo, assentou-se que o n.° 1 da revista s6 sairia em 1986, e que havia

1 Ibidem, ARD, 24.9.1985.

12 Ibidem.

5 Ihidem, ARD, 7.10.1985.

14 1bidem. Em maio de 1986, a direcio do Centro estudou, em alternativa, a hipétese de
remunerar alguns colaboradores (os mais importantes) com uma verba Gnica por artigo
de 10 contos e a oferta de um exemplar da revista, enquanto aos colaboradores nao
remunerados se ofereceriam 30 separatas e um exemplar da revista (ARD, 15.5.1986).
Mas a proposta também nao foi adiante, por constrangimentos or¢amentais e, sobre-
tudo, porque o apuramento da lista dos autores “mais importantes” seria sempre tarefa
muito subjetiva. Até ao presente, as colaboragcdes na revista nao sao remuneradas.

115 Arquivo CEPCEP, ARD, 4.11.1985.

16 hidem, ARD, 16.10.1985.
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que comecar a pensar de imediato no n.° 2, para o qual se sugeria o tema
Colonizagdo e Descolonizagdo'V’. De todo o modo, houve que dirigir, em
dezembro de 1985, um pedido aos Registos de Imprensa e Publicidade da
Dire¢io-Geral de Comunicaciao Social, para que se prorrogasse o titulo
Povos e Culturas, cujo registo caducava no final desse ano!'®,

Fora do CEPCEP, vozes importantes da UCP acompanhavam com
crescente interesse o lancamento da nova publicacao. Uma dessas vozes
era D. José da Cruz Policarpo, que, nesse ano de 1985, sucedera a Frei-
tas Ferreira como diretor da Faculdade de Teologia. Mario Lages mos-
trou ao futuro Reitor e Cardeal-Patriarca o esboco de indice e de lista de
colaboradores do n.° 1. D. José concordou, com duas ressalvas: que se
convidassem mais colaboradores da UCP e que se evitassem convites a
pessoas menos identificadas com a natureza e a missao da Universidade.
Em resposta, Teodoro de Matos tranquilizou-o com a garantia de que
haveria sempre o “maximo cuidado” na escolha dos autores e, sobretudo,
em assegurar “a qualidade cientifica dos artigos”!'?. Alguma coisa, todavia,
deve ter suscitado a intranquilidade do Reitor, Pe. Bacelar e Oliveira. E
tanto que, em reunido de direcao, no inicio de abril de 1986, Roberto
Carneiro confessou esperar que a Reitoria vetasse a revista, restando ao
CEPCEP a alternativa de a publicar sobre a forma de um Caderno de Estu-
dos. Na opiniao do presidente do Centro, esta solucao constituiria uma
“manifestacao de firmeza” ali julgada necessaria, mas alterava a estratégia
cientifica do CEPCEP. Teodoro de Matos secundou-o, opinando que se a
revista se transformasse em “cadernos” perderia for¢ca e impacto, havendo
que dar explicagdes do facto tanto aos autores como aos financiadores ja
angariados. Carlos Medeiros, mais radical, considerou a possibilidade de
uma demissao coletiva da direcao, no que foi dissuadido pelos colegas.
Em todo o caso, permanecia um receio: o de que a atitude do Pe. Bacelar
nao fosse a recusa liminar, mas o adiamento sine die da permissao de
publicacio, ndo agendando a apreciacao do projeto da revista (e do seu
n.° 1) em reuniio do Conselho Superior!?, E quase certo que vozes auto-
rizadas — como a de D. José Policarpo ou a do diretor da FCH de entio,
Mario Julio de Almeida Costa — terdo tranquilizado o Reitor Bacelar. Em
maio, um meés depois do sobressalto acima descrito, a reitoria autorizou

7 Ihidem, ARD, 28.10.1985.
U8 Ibidem, CE 3.

19 Ibidem, ARD, 4.11.1985.
120 Ibidem, ARD, 2 e 7.4.1986.
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oficialmente a publicacio da revista, embora niao deixasse de levantar
reservas e cautelas quanto aos critérios orcamentais!'?!.

O trabalho pdde entiao acelerar. O contrato para a impressao de 1500
exemplares foi fechado com as Oficinas Graficas de Barbosa & Xavier,
Limitada, em Braga, caindo assim por terra a hipétese de utilizagao da
tipografia do Instituto da Defesa Nacional. Os ultimos textos do n.° 1
deram entrada no Centro, para leitura, algumas corre¢oes e pagina¢ao, em
abril e maio de 1986'*2. Em junho, Roberto Carneiro sugeriu o titulo defi-
nitivo do volume de estreia — Portugal e os Portugueses: uma perspetiva
diacronica — a0 mesmo tempo que encarregou Artur Teodoro de Matos
de redigir um texto editorial que resumisse o espirito e os objetivos da
revista do CEPCEP!%,

Porque se trata da “magna carta” definidora da principal publica¢io do
CEPCEP, vale a pena uma andlise de pormenor. A abrir, a Povos e Culturas
era apresentada como “o veiculo principal de comunica¢io entre o CEP-
CEP e o grande publico”. Tratava-se de uma publicacio “independente”,
apenas “‘comprometida com o servico cultural ao universo de lingua por-
tuguesa”, constituindo-se assim, de forma mais vasta, como “espaco de
convivéncia entre todos aqueles que partilham uma concec¢ao plural e nao
totalitaria da existéncia”, por se reivindicar de uma “axiologia essencial-
mente humanista, em que o passado, o presente e o futuro do homem,
protagonista das aventuras culturais, se define como referéncia essencial
de perscrutacdo e andlise”. Pertenca, e expressao visivel, de um Centro de
Estudos, seria uma “janela aberta”, quer porque convidava “o investigador
atento” ou “o simples leitor interessado” a conhecer por aquela via o
CEPCEP, e a avaliar a todo o momento a sua “coeréncia cientifica”, quer
porque por ela o proprio Centro e os seus membros podiam assumir “um
compromisso solidario com o mundo envolvente”, de estudo, reflexido,
servico e conhecimento. A revista, acrescentava a nota, forjara-se e viveria
“no pressuposto de que € na producio cultural que reside a chave da
vitalidade e da renovagio dos povos”, por ai se descobrindo “uma relagio

121 hidem, ARD, 12.5.1986. Recorde-se que, por esta altura — abril/maio de 1986 - a Dire-
¢ao do CEPCEP e o Reitor Bacelar estavam envolvidos numa crise de relacionamento
institucional, atrds explicada no final do capitulo 4.

122 Em reunido de 28.4.1986, Mario Batista Coelho, investigador tarefeiro do Centro que
desempenhava fun¢oes de secretario da revista, informou que estavam para dar entrada
muito em breve os ultimos 6 artigos do total de 20 que o n.° 1 viria a publicar (Arquivo
CEPCEP, ARD, 28.4.19806).

123 Arquivo CEPCEP, ARD, 2.6.1986. A alternativa de titulo preterida era Os portugueses e a
mudanca nos iltimos 10 anos.
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de pertenca e de solidariedade que torna perene o sentido organico da
Historia”. A terminar, vinha entio o lema, ou mote-resumo: “O que fomos.
Quem somos. Para onde vamos. Eis, em sintese, o projeto coletivo que a
cada momento se forja — ou cuja oportunidade se perde — perante a qual
Povos e Culturas, na modéstia do seu contributo, nao quer ficar indife-
rente”. Fixado no verdo de 1986, este texto ndo mais foi alterado e estd
reproduzido em todas as contracapas dos nimeros da revista publicados
até hoje.

Na fase final da composicao do n.° 1, houve que tomar decisdes sobre
a estrutura interna e subdivisdes da revista, fixando o seu figurino oficial
até a atualidade: a secc¢ao principal dos artigos temdticos juntar-se-ia uma
seccao de dnéditos», destinada a publicacio de “conferéncias, seminarios e
trabalhos promovidos pelo CEPCEP”. Era o caso do inédito escolhido para
o n.° 1, que era a conferéncia «Decolonisation and the “Ethiopianisation”
of Africa», proferida por Toan Lewis na sessao inaugural do CEPCEP, em
maio de 1983. Teodoro de Matos expressou inicialmente algumas reservas
a designacao da seccio como dnéditos», uma vez que todos 0s textos
editados na revista (mesmo os artigos), o eram, e propds como alternativa
Textos e Documentos». Mas deixou-se convencer quando Carlos Medeiros
e os colegas de direcao lhe precisaram que os dnéditos» seriam um exclu-
sivo do Centro e da sua producio, enquanto os artigos proviriam sempre
de colaboracoes internas ou externas da mais variada proveniéncia'*,

A 14 de novembro de 1986, a reunido de direcao teve por unico
ponto de agenda a preparacao dos ultimos pormenores para a sessao de
lancamento, aprazada para dali a uma semana e meia, a 26 de novem-
bro, no Auditério 1 da Universidade Catdlica. Trés dos autores de artigos
do ntimero inaugural seriam convidados a resumir os seus contributos a
titulo de pequena conferéncia, seguida de debate: os escolhidos foram
Carminda Cavaco, Yvette Centeno e Manuel Braga da Cruz'?>. Todas as

124 Arquivo CEPCEP, ARD, 15 e 29.10.1986. Artur Teodoro de Matos e Carlos Medeiros
voltariam a dirimir, de forma amigédvel, argumentos em torno dos dnéditos» em 1988,
com o primeiro a considerar que a sec¢iao poderia ter mais de um texto, consoante o
fluxo da producao do Centro, e o segundo a defender que niao se deveria integrar mais
do que um inédito em cada nimero (Arquivo CEPCEP, ARD, 16.5.1988). A maioria dos
nimeros em que houve sec¢ao de dnéditos» incluiu, de facto, mais do que um texto - e,
ao contrario do originalmente pensado, ao longo dos anos, muitas vezes o seu autor
nio pertencia ao CEPCEP, nem o trabalho publicado refletia produ¢io do Centro.

1250 futuro Reitor da UCP tinha sido um dos académicos portugueses convidados para
integrar o Conselho Geral do Centro em 1985. A sua colaboracio com o n.° 1 da Povos
e Culturas ¢é hoje recordada da seguinte forma: “Se a memoria me ndo falha, foi-me
dito que esse nimero era sobre o 25 de Abril e 0s anos subsequentes a Revolucio, e
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embaixadas de lingua portuguesa e uma multitude de outras entidades e
organizacoes estavam convidadas e a maioria marcou presenca. Convites
especiais foram dirigidos — e aceites — ao Cardeal-Patriarca de entao, D.
Antoénio Ribeiro, e a mulher do Primeiro-Ministro, Maria Cavaco Silva, em
sua representacio!?, O ato de lancamento da revista, a 26 de novembro,
teve na verdade dois momentos, ambos presididos pelo Reitor: as 18.00h a
sessao académica, na Universidade, no termo da qual, na sua qualidade de
coanfitrid, a Reitoria ofereceu um pequeno cocktail a todos os presentes,
e um encontro, as 21.30h, nas instalacdes do Centro Nacional de Cultura
(com o qual o CEPCEP tinha um protocolo de colaborac¢io desde 1985),
onde decorreram entao as exposicoes-conferéncias dos trés académicos e
autores de artigos acima citados'?’,

Para o n.° 1 da revista, a dire¢io do CEPCEP delineara um esquema de
auto distribuicio em pontos de venda previamente escolhidos e contac-
tados. Mas o sistema revelou-se imediatamente ineficaz e muito custoso.
Dias depois da sessio de lancamento, contratou-se logo uma distribuidora,
a0 mesmo tempo que, para assegurar uma maior publicidade seletiva a
novel revista, o Centro enviou exemplares, com carta institucional assi-
nada por Roberto Carneiro, ao Presidente da Republica, Mario Soares, ao
Primeiro-Ministro, Anibal Cavaco Silva, ao Presidente do Tribunal Consti-
tucional, ao Governador de Macau, aos Presidentes dos governos autono-
mos dos Acores e Madeira, Jodo Bosco Mota Amaral e Alberto Jodao Jardim,
aos Ministros da Republica nos Acores e Madeira, a todos os bispos do
Episcopado portugués e a varias fundacdes, universidades e instituicoes
culturais, em particular as que tinham ja convénios ou contactos com o
CEPCEP!%,

A estreia da Povos e Culturas aconteceu assim trés anos e meio volvi-
dos sobre a fundacio oficial do Centro. Sob o titulo Portugal e os Portu-
gueses: uma perspetiva diacronica, o volume continha 20 artigos de inves-
tigacao, num total de cerca de 400 paginas, acrescidos do Inédito acima
referido de Toan Lewis, e de duas pequenas sec¢des, uma recenseando as

eu na altura estava com interesses em cima das questdes da transicio democratica, e
lembro-me de ter feito esse artigo. Foi um texto que me deu prazer fazer, procurando
fasear politicamente esses anos. Mas foi uma encomenda, eu nao tinha nada feito. Fui
convidado, pelo Roberto Carneiro, e fiz com muito gosto” (Manuel Braga da Cruz, entre-
vista presencial, novembro de 2016). O artigo de Manuel Braga da Cruz intitulava-se
«A Evolucio das Instituicdes Politicas: Partidos Politicos e Forcas Armadas na Transicao
Democritica Portuguesa (1974-1986)>.

126 Arquivo CEPCEP, ARD, 14.11.1986.

127 1bidem, C UCP 1, 1983-1988 (carta de Roberto Carneiro ao Reitor, 19.11.1986).

128 Ihidem, ARD, 6.1.1987.
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atividades do CEPCEP ja ocorridas e a outra reproduzindo os Estatutos do
Centro'®. Na dire¢io da revista surgiam, por ordem, os nomes de Artur
Teodoro de Matos e de Carlos Laranjo Medeiros, tendo aquele nimero
sido secretariado por Mario Baptista Coelho. Na ficha técnica listavam-
-se as cinco entidades que tinham patrocinado a publica¢io: Fundagio
Calouste Gulbenkian, ICALP, INIC, JNICT e Secretaria de Estado das Comu-
nidades Portuguesas. Em 1986, tinham passado dez anos sobre o PREC e
Portugal acabara de ingressar na CEE, depois UE. Era tempo de balanco e
de prospetiva — e foi esse o desafio assumido pelo nimero inaugural da
revista. Qual era o estado do pais, visto por diversos angulos, apés uma
dezena de anos de (re)aprendizagem e consolidagio democritica e as
portas da integraciao europeia? Eis o que se pretendia apurar.

Nio sendo possivel detalhar os indices de cada ndmero da Povos e
Culturas ja publicado, seguir-se-d a regra de destacar as principais autorias
e um ou outro aspeto mais distintivo do conteido de cada uma'®. O
n.° 1 tem a nostalgia das origens; mas foi, de facto, um volume notavel.
O seu primeiro artigo, intitulado Portugueses nos primeiros conhecimen-
tos dos Tropicos», era da autoria do célebre Gilberto Freyre, socidlogo,
antropodlogo, historiador e pensador da identidade brasileira. O contributo
fora obtido por diligéncias de Mario Lages e por contacto e mediacio da
Fundacio Joaquim Nabuco. Mesmo em 19806, publicar Gilberto Freyre, o
velho tedrico do “luso-tropicalismo”, usado pelo Estado Novo nos anos
60 para sustentar a benignidade do seu colonialismo, ndo era facil — e
€ interessante notar como um tal consagradissimo autor aceitou enviar
um texto para a estreia de uma revista de um Centro ainda com muito
pouca historial3!. A Gilberto Freyre juntavam-se, nesse n.° 1, outros nomes
importantes, como Jorge Gaspar, José Manuel Fernandes (arquiteto), Car-
minda Cavaco, Alfredo de Sousa, Jorge Arroteia, Manuel Braga da Cruz,
José Medeiros Ferreira, Eduardo Marcal Grilo, Alvaro Laborinho Licio ou
Yvette Centeno. Da histéria a populacio, das estruturas agrarias aos bair-
ros citadinos, da economia a emigracido, das instituicdes politicas as forcas
armadas, da Igreja ao sistema educativo, da justica a cultura, da poesia a

129 A seccao dedicada as «Atividades do CEPCEP» teve publica¢io muito irregular, nio
aparecendo em muitos dos ndmeros da revista.

130 V., para um quadro resumo da revista Povos e Culturas, o Anexo — Quadro n.° 6.

131 Depois de 1974, a unica obra de Gilberto Freyre publicada em Portugal fora o seu
conhecido Casa-Grande & Senzala, pela editora Livros do Brasil. Nascido em 1900, o
socidlogo e antropologo brasileiro tinha entdo 86 anos; morreria poucos meses depois
da publicacio do n.° 1 da Povos e Culturas, no verao de 1987.
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literatura, o nimero tragava um panorama muito alargado e multidiscipli-
nar da situa¢ao portuguesa nos meados da década de 1980.

Mesmo sem o cumprimento da projetada periodicidade semestral,
havia, entretanto, que cuidar dos nimeros seguintes. Nos finais de 1985,
assentara-se que o n.° 2 seria sobre Colonizac¢do e Descolonizagdo. Em
maio de 1986, todavia, essa tematica transitou para o n.° 3, e planeou-se
fazer um n.° 2 sobre o Brasil e a sua <Nova Repiiblica»'3?, ou seja, sobre
as transformagoes que ali estavam a acontecer, com o final da Ditadura
Militar (1964-85), a eleicao (primeira democratica) de Tancredo Neves e a
sua rapida sucessao no cargo (Tancredo Neves morreu sem tomar posse),
por José Sarney. Nao havendo um especialista em Brasil no CEPCEP, o
ndmero poderia vir a ser coordenado, a convite, por Mario Quartin Graga,
conselheiro cultural da Embaixada Portuguesa em Brasilia, conhecido de
Roberto Carneiro e amigo do Centro naquele pais. Este n.° 2 sairia em
marc¢o de 1987, o n.° 3 em outubro de 1987, e imaginava-se ja até o n.° 4,
sobre Portugal e Espanba na CEE, para marco de 1988. Foi impossivel
cumprir a calendarizacdo e as datas foram-se arrastando. Em agosto de
1987, Teodoro de Matos informou a direcio que s6 entdo se conseguira
reunir os 4500 contos necessarios para imprimir e distribuir o n.° 2, mas
que os textos nio estariam disponiveis antes do final do ano'33. Em abril
de 1988, os n.” 2 e 3 foram calendarizados para outubro e novembro
desse ano; em dezembro de 1988 ocorreu novo adiamento para a pri-
mavera de 1989'3. Entretanto, as temdticas tinham mudado e germinara
a ideia — de facto concretizada — de os n.® 2 e 3 formarem um volume
duplo, sobre A Cidade em Portugal. Havia materiais recolhidos para o
n.° 1 que nio tinham sido usados e, nessa segunda metade dos anos 80, as
questoes do desenvolvimento, da planificacao urbanistica, do patrimoénio,
do ambiente ou da coesao/integracao social no novo Portugal europeu
estavam na ordem do dia. Recorde-se que Roberto Carneiro integrava,
nessa altura (1987-1991), o governo PSD de Cavaco Silva, e era, portanto,
uma testemunha privilegiadissima das grandes op¢oes estratégicas do exe-
cutivo, que estava muito atento e carecido de estudos que as pudessem
informar e enquadrar.

Foi apenas em agosto e em outubro de 1989 que os n.% 2 e 3 da Povos
e Culturas foram para o prelo. A dire¢io mantinha-se bicéfala (Teodoro
de Matos e Carlos Medeiros), e o secretariado, ainda exercido por Mario

132 Arquivo CEPCEP, ARD, 5.5.1986.
133 [hidem, ARD, 4.8.1987.
134 Ihidem, ARD, 26.4 ¢ 19.12.1988.
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Baptista Coelho (no n.° 2), passou a ser desempenhado, e até hoje, por
Maria Cristina Pereira. Foram também os volumes com maior nimero de
patrocinadores: seis no caso do n.° 2 (Direcio-Geral do Ordenamento
do Territério, Dire¢ao-Geral dos Recursos Naturais, Fundo de Apoio aos
Organismos Juvenis, Instituto Nacional do Ambiente, Instituto Portugués
do Livro e da Leitura e Secretaria de Estado da Cultura), e sete no caso do
n.° 3 (porque aqueles organismos se juntou a FLAD).

Os dois numeros formavam um diptico, e por isso o CEPCEP decidiu
lan¢a-los juntos, numa mesma sessdo, inicialmente apalavrada para ter
lugar no Salio Nobre da Camara Municipal do Porto, mas que, por ques-
toes praticas de logistica, acabou por ter lugar em Lisboa, na Galeria 111,
a 23 de novembro de 1989. A escolha deste espaco tinha uma razao. O
n.° 3 incluiv um dossié de trés artigos sobre a pintora Maria Helena Vieira
da Silva (sendo um dos textos dela propria, sobre a cidade)'®. E Vieira
da Silva autorizara que os dois volumes, encadernados numa caixa arqui-
vadora, fossem acompanhados da reproduc¢io de uma sua serigrafia. Dai
o contacto com Manuel de Brito, o dono da Galeria, que disponibilizou
0 espaco e atuou como mediador das conversas tidas entre o CEPCEP
e a pintora Vieira da Silva. Inimeros convites foram também enviados
para esta sessao a todos os patrocinadores e a diversas entidades cultu-
rais, politicas e universitarias. Entre os convidados individuais figuravam o
Primeiro-Ministro, Cavaco Silva (como membro do Conselho do Centro),
Vitor Crespo, Jorge Sampaio e Marcelo Rebelo de Sousa, estes dois ultimos
candidatos a presidéncia da Cimara Municipal de Lisboa, na elei¢io autar-
quica que teve lugar um més volvido, em dezembro de 198913°,

O n.° 2 da Povos e Culturas é, até hoje, o mais volumoso da colecio,
com cerca de 800 paginas — embora n2o seja o recordista em nimero de
artigos ou de autorias. Levava por titulo A Cidade em Portugal: Onde se
Vive. Os seus 35 artigos estavam arrumados em sete secgoes: “Génese e
fatores de desenvolvimento”, “Espaco, arquitetura e urbanismo”, “Patrimo-
nio urbano e arquiteténico”, “Patrimonio ambiental”, “Leituras e olhares”,
“O Devir”, e “Lisboa, 7 intervencdes recentes”. Entre os colaboradores,

13 Este dossié deve ser mais corretamente entendido nio como um conjunto de artigos
cientificos, mas como um conjunto de «Outros Textos», uma secc¢ao ainda nao autonomi-
zada na Povos e Culturas n.° 3, mas existente em varios nidmeros desde entiao. Trata-se
de uma categoria com registos diversos, mas diferentes dos «Artigos» e dos dnéditos»,
com textos breves, de evoca¢do ou homenagem a figuras virias, testemunhos em dis-
curso direto, discursos em eventos cientificos ou dossiés (como era o caso deste n.° 3
da revista) sobre personalidades da vida cultural e artistica nacional e internacional.

13 Arquivo CEPCEP, ARD, 2.11.1989.
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contavam-se nomes como Vasco Gil Mantas, Amélia Aguiar Andrade,
Teresa Barata Salgueiro, Isabel Guerra, Vitor Matias Ferreira, Jorge Gas-
par, Gongalo Ribeiro Telles, Sidénio Costa Pardal, Carlos Pimenta, Alvaro
Siza Vieira, Anténio Vitorino de Almeida, José Pedro Martins Barata, José-
-Augusto Franga ou Nuno Teoténio Pereira. Ja o n.° 3, intitulado A Cidade
em Portugal: Como se Vive, dividia os seus 27 artigos também em sete
seccoes: “Populacio”, “Comportamentos e atividades”, “Viveres, trajetos e
estratégias”, “Desvio e marginalizacao”, “Literatura, arte e conhecimento”,
“Seis reproducodes de pintura” e “Maria Helena Vieira da Silva”. Os colabo-
radores eram igualmente diversos e oriundos das mais variadas provenién-
cias institucionais: José Manuel Nazareth, Ana Nunes de Almeida, Antonio
Couto dos Santos, José Machado Pais, Hélder Pacheco, Teresa Rita Lopes,
Agustina Bessa Luis, Rui Mario Gongalves, Vitor Pavio dos Santos ou a
propria Maria Helena Vieira da Silva.

O entao codiretor da Povos e Culturas, Carlos Medeiros, nao tem hoje
duvidas: “a revista tem trés grandes nimeros — os primeiros”!?¥’. Teodoro
de Matos concorda, precisando que “de todos os nimeros, aquele, duplo,
sobre as cidades em Portugal, parece-me dos mais importantes”!38. Os fun-
dadores tém mais presente a memoria das origens; mas subjacente aquelas
apreciacoes estd também um olhar sobre o que depois seria a evolugiao
da revista, para uma maior, e talvez natural, dispersio temdtica. O n.° 4
nio seria sobre Portugal e Espanha, conforme inicialmente planeado, nem
sobre — uma ideia surgida em 1989 — Macau'®. As tarefas ministeriais
de Roberto Carneiro, a vida empresarial de Carlos Medeiros e o biénio
(1989-1991) em que Teodoro de Matos esteve no Oriente foram atrasando
a planificacdo. Nos inicios de 1992, um documento prospetivo sobre o
futuro proximo do CEPCEP anunciava a tematiza¢ao da revista: n.° 4 sobre
Religido em Africa, n.° 5 sobre Educacdo em Africa, n.° 6 sobre Portugal
e o Oriente e n.° 7 sobre Direito Costumeiro Africano'™. A realidade seria
ligeiramente diferente. O primeiro titulo seria parte do n.° 6, 0 n.° 5 passou
an’4eon’6 passou an’ 5, enquanto o Direito Costumeiro Africano,

137 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

138 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

139 Arquivo CEPCEP, ARD, 18.9.1989. Esse projetado nimero sobre Macau teria duas par-
tes: a 1.%, “Macau Hoje”, com artigos pedidos; a 2.%, “Integracdo de Macau na China”,
recolhendo as comunica¢des de um coléquio que nao chegou a realizar-se. Houve até
um patrocinador contactado — a Fundac¢io Oriente. Mas o volume nido se concretizou.
Macau s6 seria tema da Povos e Culturas muito mais recentemente, no n.° 17, em 2014.

190 Arquivo CEPCEP, ARD, 5.3.19992.
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que fora um semindrio organizado pelo CEPCEP em 1984, nunca viria a
ter publicacao.

O hiato temporal entre 0 n.° 3 e 0 n.° 4 da revista foi o maior da
sua historia: quatro anos e meio. Embora com a indica¢io de “1989/90”
na ficha técnica, o volume sobre Educacdo em Africa s6 foi publicado
em janeiro de 1994. Teve trés patrocinadores — a Comissao Nacional da
UNESCO, a Fundac¢iao Gulbenkian e a FLAD - e uma novidade impor-
tante que a partir dai (e apenas com uma excec¢ao'#!), passou a integrar
a revista: a redacio de uma Jdntroduc¢ao», Nota Explicativa», (Nota Intro-
dutéria», Nota de Abertura» ou Preficio» (as designacdes variaram), que
servia para apresentar ou explicar o tema do nimero e os contributos e
autores que lhe davam corpo. A introducio ao n.° 4 estava assinada por
Roberto Carneiro e o material reunido provinha das conferéncias proferi-
das no semindrio internacional sobre Educacdo em Africa, que o CEPCEP
organizara em 1985, acrescidas de mais alguns contributos pedidos para a
publicacio da revista, nove anos volvidos.

O resultado final era, para o presidente do Centro, “uma interessante
combinacao interdisciplinar, inter-regional e diacronica de pontos de
vista”#2| olhando as questdes da educacido e da formacao profissional,
feita e a fazer, junto das populagdes africanas, como condi¢io central
indispensavel para o desenvolvimento global futuro do continente. Era
um namero bem fiel a matriz da lusofonia criadora do CEPCEP, olhando
para Africa numa perspetiva que hoje se diria pds-colonial e com um
espirito de colaboracao e sinergia que antecipava, em sede académica,
algumas das preocupacdes que a futura CPLP (apenas criada em 1996),
viria a institucionalizar. Na sec¢iao das “Conferéncias proferidas no semi-
nario” arrolavam-se 14 textos, de autores portugueses, como O proprio
Roberto Carneiro, Fratsto da Silva, Vitor Crespo, Vitor de Si Machado, Luis
Fontoura ou Carlos Medeiros, africanos, como André Corsino Tolentino, e
britinicos, como John Turner. Na seccao de “Textos atuais” incluiam-se 6
testemunhos, avultando, pela importancia, os de D. Alexandre Nascimento
e de D. José Saraiva Martins, bem como o de José Manuel Durao Barroso,
ao tempo Ministro dos Negocios Estrangeiros. Havia ainda um dossié sobre
Roberto Chichorro (um conhecido artista plastico mo¢ambicano), e dois
Inéditos. A semelhanca dos n.* 2 e 3, também este n.° 4 foi posto a venda
acompanhado da edic¢ao limitada de uma serigrafia de Roberto Chichorro.

141 A exce¢lo é o n.° 7 da revista, Timor Hoje, publicado em maio de 2002.
142 povos e Culturas, n.° 4, p. 21.
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O n.° 5, intitulado Portugal e o Oriente: Passado e Presente, foi publi-
cado em julho de 1996, nao na Grifica de Braga, onde era costume, mas,
excecionalmente, na Universidade Catdlica Editora, criada na Universidade
um ano antes. Na Nota Explicativa que apresentava o volume, Artur Teo-
doro de Matos detalhava tratar-se da compilagio parcial de dois cursos
que o CEPCEP realizara hd ja alguns anos (em 1985 e 1986). Nem todos 0s
autores tinham disponibilizado os textos, pelo que houvera que compor
o0 numero com contribuicdes novas, a convite. O resultado final foram
17 artigos, entre outros de Maria Augusta Lima Cruz, Jorge Flores, Sanjay
Subrahmanyam, Roderik Ptak, Maria de Jesus dos Martires Lopes, José
Augusto Seabra, Ana Costa Lopes, Francisco Murteira Nabo ou Luis Filipe
Thomaz — uma notavel amostra do que era a melhor historiografia e ana-
lise geoestratégica sobre o Indico, o Estado da India e o Extremo-Oriente
portugués ao longo de cinco centuirias. Teodoro de Matos era o autor do
Inédito (a apresentacao, leitura e notas de um documento sobre a India
portuguesa), e havia ainda um dossié sobre a pintora Graga Morais, a
proposito do seu Didrio de Viagem ao Japao'®,

A década de 1990 s6 veria a publicacao de mais um n.° — o 6 — ulti-
mado até 1998 e publicado em marco de 1999. Foi o volume recordista
de artigos (43) e de autores envolvidos (48). Era na verdade um nimero
duplo, com duas partes bem distintas, e que s6 a oportunidade de publi-
cacao conjunta justificava reunirem-se. A primeira parte, intitulada Lisboa:
Contemporaneidade e Futuro, coligia as comunicacdes apresentadas numa
iniciativa que o CEPCEP levara a cabo em 1998: a 1.* Semana «Cultura
e Contemporaneidade», dedicada ao tema da cidade de Lisboa. 1998 foi
o ano da grande Exposi¢io Universal, comemorativa dos Oceanos e da
viagem de Vasco da Gama a India, que reabilitara todo o espaco e equi-
pamentos da zona oriental da capital. Era o tempo da afirmac¢ao de Lisboa
no panorama internacional, como espelho do crescimento econémico e
da modernizac¢ao geral do pais, apds mais de uma década de integracao
europeia e no termo do século XX. O influxo da Expo’98 criara uma
“cultura de cidade”, cujos movimentos e dinamicas, sendo positivos, gera-
vam questoes e desafios novos, que urgia enquadrar cientificamente, para
reforcar a coesao territorial e social do renovado espaco urbano lisboeta'#,
Era isso que faziam os 30 artigos desta primeira parte da revista, arruma-

430 n.° 5 também vinha acompanhado da reproducio de uma serigrafia — desta feita de
Graga Morais — e de um mapa intitulado Foz do Rio das Pérolas e Peninsula de Macau
em 1646

144 Popos e Culturas, n.° 6, p. 13.
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dos em cinco secc¢oes: “Atividades econémicas na cidade”, “Imigrantes,
minorias culturais excluidas na cidade”, “Desenho e artes na cidade” e
“Futuro da cidade”. Publicava-se ainda uma sexta e sétima partes, sobre
as Exposicdes de Lisboa (anos 40 versus anos 90) e sobre a pintora Emilia
Nadal — a autora da serigrafia que acompanhava este nimero da revista.
Entre os autores mais sonantes contaram-se Irene Veloso, Manuel Brandiao
Alves, Alfredo Bruto da Costa, Acacio Catarino, Manuel Graca Dias ou
Vasco Franco (ao tempo vereador da CML e um dos rostos operacionais
da Expo'98). A segunda parte do numero, intitulada Religido em Africa,
constituia, por junto, as atas do primeiro Curso realizado pelo CEPCEP, em
1983-1984, que viam finalmente a luz do dia, quinze anos volvidos. Eram
13 textos, onde avultam os nomes de Freitas Ferreira (autor da nota de
abertura do Curso, aqui reproduzida), Léopold Sédar Senghor, Jacob Ade
Ajayi, e dos especialistas britinicos John Middleton, Ioan Lewis ou Peter
Fry.

Em carta dirigida a direcio do Centro, em janeiro de 1997, Teodoro
de Matos recordou que ele e Carlos Medeiros levavam ja mais de uma
década a frente da Povos e Culturas. As dificuldades recorrentes da publi-
cacio — angariacao de patrocinios e organizacio de conteidos — bem
como outras responsabilidades profissionais de ambos levavam Teodoro
de Matos, secundado por idéntica disposi¢io do colega, a solicitar a sua
substituicio como diretor da revista, agradecendo toda a ajuda prestada
pela restante equipa do Centro'®. A Povos e Culturas n.° 6 foi assim a
ultima a ser codirigida por Carlos Laranjo Medeiros, nio obstante a sua
continuidade na dire¢io do Centro. Mas Artur Teodoro de Matos, por
insisténcia de Roberto Carneiro, aceitou continuar, a partir dali secundado
(até 2014), por Mario Lages.

A viragem do milénio, porém, trouxe dificuldades acrescidas a revista.
O tema e esquema do n.° 7 estavam fechados, respetivamente, em feve-
reiro e abril de 2000, mas a sua execucido e a planificacio dos nimeros
posteriores arrastaram-se em demasia. Os textos para o n.° 7, intitulado
Timor Hoje, eram escassos, porque a maioria dos convidados protelava
ou nio respondia. Projetou-se um n.° 8, sobre Macau Um Ano Depois (em
1999 ocorrera a transicio da RAEM da soberania portuguesa para a sobe-
rania chinesa), ou, em alternativa, sobre Didlogo Inter-religioso, havendo
ainda uma terceira hipdtese, que logo caiu, sobre Cabo Verde: a Consti-
tuigdo de uma Nagdao. O n.° 9, aprazado para finais de 2001, seria sobre

145 Arquivo CEPCEP, dossié Direcio (até 2000), carta de 7.1.1997.
6 hidem, ARD, 2.2 e 12.4.2000.
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o Brasil: Confluéncias e Contrastes. Nada se conseguiu em tempo util, a
nio ser fazer avancar o nimero 7, todavia apenas publicado em maio de
2002 (mais de trés anos depois do n.° 6), celebrando o nascimento formal
do novo Estado de Timor-Leste, independente da Indonésia e recebido na
comunidade internacional como o 8.° pais de lingua oficial portuguesa.
Francisco Sarsfield Cabral, vogal da direcio do Centro entre 1996 e
2001, recorda a proposito que o aspeto “menos positivo da atuacio do
CEPCEP” era, sem duivida, “o atraso, ou atrasos, com que safa a revista,
sempre a4 espera de textos que os autores demoravam a entregar”'47. O
caso era tio exasperante que, em setembro-outubro de 2000, as reunides
de Direc¢ao foram grandemente ocupadas com a andlise de estratégias para
dinamizar mais a Povos e Culturas. Roberto Carneiro levantou a hipotese
de ela ser feita em out-sorting: “o Centro ficava responsavel pela escolha
do tema, titulos de artigos e primeiro contacto com os autores, ficando
toda a elaborac¢io da revista a cargo de uma empresa editorial”. O exemplo
vinha da Nova Cidadania, a revista — ndo tanto académica, mas mais de
reflexao e divulgac¢ao politica geral — que o Instituto de Estudos Politicos
da UCP editava com a Principia. Mario Pinto, vogal da direcaio do CEPCEP
e também membro do IEP, lembrou contudo que o processo de produc¢io
da Nova Cidadania nio deixava de ser todo controlado pelo Instituto!,
Outra solucao era “acabar com a revista”, sob o argumento de que “uma
revista que nao sai periodicamente e nio se consegue manter atualizada
mais vale nao existit” (sic). Era uma posi¢ao drastica que verbalizava,
sobretudo, o estado de algum desanimo a que se chegara. Mas Teodoro
de Matos discordou de imediato, porque a Povos e Culturas ja tinha seis
nimeros publicados e era ja uma marca importante do Centro'¥. Talvez
a solucido estivesse num esquema rotativo pré-determinado, segundo o
qual os nimeros da revista correriam as areas geograficas estudadas pelo
Centro: Africa, Oriente, Brasil, Portugal, recomecando novamente o ciclo a
cada quatro ndmeros', Mas esta solucdo de compartimentacio geografica
criava um padrao que, se interrompido, produziria um efeito ainda mais
negativo. Em 2001, chegou a pensar-se em fazer migrar a produc¢iao da
revista para canal online: os artigos seriam angariados em regime aberto
pela net e, no final de cada ano, aqueles julgados melhores seriam publi-
cados em papel. A Direcdo ainda aprovou esta hipotese, mas rapidamente

147 Francisco Sarsfield Cabral, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
148 Arquivo CEPCEP, ARD, 28.9.2000.

9 1hidem.

150 Ihidem, ARD, 12.10.2000.
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a deixou cair. Equacionou-se também passar a publicar ciclos de confe-
réncias ou semindrios organizados por outras unidades da UCP, que nio
o CEPCEP; mas logo se contrapds dever a Povos e Culturas continuar a
ser uma revista do Centro, publicando de preferéncia o trabalho do CEP-
CEP1,

Timor Hoje, o n.° 7 da revista, contou com apenas oito artigos e dois
Inéditos. A lista inicial de autores convidados foi-se estreitando, mas fica-
ram nomes sonantes: Maria de Jesus Barroso Soares, D. Duarte de Bra-
ganca, Jodo Soares, Garcia Leandro, Antonio Barbedo Magalhies, Peter
Stilwell ou D. Carlos Ximenes Belo, este ultimo autor de uma muito atil
Bibliografia de Timor Loro Sa’e» de 1515 a 2000. Seguiram-se mais trés
anos até a publicacido, quase conjunta, dos n.” 8 e 9, em fevereiro e marco
de 2005.

O n.° 8 teve por titulo Familia e Escola e foi a primeira Povos e Cultu-
ras a estrear a figura do Coordenador, imediatamente abaixo da dire¢ao da
revista: tratava-se de um nome que, sob a tutela de Teodoro de Matos e de
Mario Lages, estava especialmente encarregado de dinamizar a producgio
do ndmero, acelerando contactos com autores, pressionando a recolha de
textos e, por norma, redigindo a introducdo. A pritica mostrou-se pro-
dutiva — tanto que entre esse n.° 8 e o ultimo publicado até ao presente
sucederam-se treze nuimeros da revista, dez deles com um coordenador
especifico. No caso do n.° 8, o escolhido foi Joio Munoz de Oliveira,
ingressado na dire¢cio do CEPCEP em 2001. A sua nota introdutéria ao
volume recordava alguns numeros contextualizadores da nupcialidade,
natalidade e educag¢io em Portugal, ancorando a tematica daquele nimero
“no estatuto editorial da revista, que esta comprometida com o servico
cultural ao universo de lingua portuguesa”!>?, Seguiam-se dez artigos — do
proprio Jodo Munoz de Oliveira, e de colegas especialistas da drea gené-
rica das ciéncias da educacio, como o Pe. Duarte da Cunha, Lourenco
Xavier de Carvalho, Fatima Perloiro, Ana Carita, Rodrigo Queiroz e Melo
ou Maria José Figueiroa Rego — e um texto de Alexandre Alves Costa sobre
o arquiteto Sisa Vieira, para 14 de dois Inéditos, de Ana Costa Lopes e de
Artur Teodoro de Matos!33,

151 1hidem, ARD, 6.2.2001.

152 Povos e Culturas n.° 8, p. 7.

133O n.° 8 retomava a pratica de nimeros anteriores de se fazer acompanhar por uma
c6pia de uma serigrafia, desta feita de Alvaro Sisa Vieira — no que foi a ultima iniciativa,
até a data, de publicar a Povos e Culturas com a reproducio de uma obra de pintura ou
desenho de um artista abordado em cada nimero.
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O n.° 9 versou sobre Cultura e Desporto e teve a coordenacdo de
Gustavo Pires, cuja nota introdutdria, bastante longa, ¢ quase um artigo. A
oportunidade do tema tinha que ver com a circunstancia do tempo. 2004
foi o Ano Europeu da Educacio pelo Desporto e também o da realiza¢io
do Campeonato Europeu de Futebol, em Portugal, e dos Jogos Olimpicos,
em Atenas. Por isso surgira a ideia de realizar “uma obra como esta, que
junta diversos trabalhos de um conjunto de pensadores e investigadores
nacionais de grande prestigio, que de hd varios anos a esta parte se tém
dedicado a producao de conhecimento no ambito do desenvolvimento do
desporto, fundamentalmente no dominio das problematicas sociais”>*. Era
este ultimo angulo — o do desporto como atividade gregaria dos homens
em sociedade, como “industria de entretenimento” e “facto social total”, e
nao tanto questdes do “reportorio técnico-tatico” — que ali interessava'>.
A tematica era, reconheca-se, relativamente excéntrica a matriz cientifica
orientadora do CEPCEP, mas a primeira década do século XXI ja ia a meio,
o Centro, ele proprio, ja diversificara bastante os seus interesses e o seu
portefolio de atividades e, de todo o modo, o tratamento cientifico da
Cultura e Desporto era urgente e socialmente relevante, sobretudo para
“a idealizacao de politicas desportivas claras e objetivas que tenham em
atencido os reais interesses das populacdes™®. Os contribuidores deste
volume eram numerosos (35), e o total de textos também (23). Entre eles,
contavam-se Jorge Olimpio Bento, Manuel Sérgio, Jos¢é Manuel Meirim,
André Escorcio e o proprio Gustavo Pires.

Coordenado de novo por Jodo Munoz de Oliveira, o n.° 10 da revista
saiu dos prelos em outubro de 2006, com o titulo Os Avés como Educado-
res. Tal como os dois numeros anteriores, a tematica saia fora da lusofonia
e dos seus instrumentos mais privilegiados pelo Centro: a cultura, as lin-
guas, a etnografia, a antropologia ou a histéria. Simplesmente, o nimero
aproveitava alguns dos textos apresentados no Congresso dos Avos, reali-
zado pelo CEPCEP e pelos Institutos de Educacao e de Ciéncias da Familia
da UCP, nos finais de 2004, sob o apoio institucional da Coordenacio
Nacional para os Assuntos da Familia e o patrocinio da Funda¢ao Monte-
pio Geral. Reunindo apenas sete daqueles textos, os nomes mais sonantes
ali presentes eram os de Joido Gomes-Pedro, do Pe. Antonio Janela ou
de Joaquim de Azevedo. Mas a publicacio era indubitavelmente pioneira
num campo emergente dos estudos de humanidades e de ciéncias sociais

154 Povos e Culturas, n.° 9, p. 11.
155 [bidem, pp. 12, 14 e 16.
156 thidem, p. 22.
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- o da intergeracionalidade, hoje muito na ordem do dia, por causa das
questoes, financeiras e legais, da coesao e do Estado social, e demogra-
ficas, devido aos padroes de envelhecimento ativo das populagdes do
Ocidente europeu, cuja longevidade na esperanca de vida promove o
papel do didlogo das geracdes mais velhas com as geragdes mais novas.

Somente em 2009 se publicou a Povos e Culturas n.° 11. Num certo
sentido, o seu tema-titulo, Tradicoes Populares, era um regresso a génese
do CEPCEP, tanto mais que o coordenador foi Mario Lages, cofundador
do Centro. Na melhor tradi¢io etnogrifica, o volume procurava estudar
algumas das “formas culturais, antigas ou recentes, que nasceram, vigora-
ram ou desapareceram no espaco a que a lingua portuguesa estabeleceu
as fronteiras”, de Portugal as Molucas, passando pela Madeira, Ano Bom
ou Moc¢ambique’. Na sua Nota Introdutéria, Mario Lages detalhava que,
para “compreender o fundo do legado cultural dos povos que algum dia
tiveram a lingua portuguesa como traco de unido e forma de pensar”'®® a
melhor via era aquela que sempre distinguira o CEPCEP, a saber, o olhar
multidisciplinar, que convocava, combinava e mutuamente enriquecia
“varias disciplinas, da histéria a etnografia, da sociologia a antropologia,
numa preocupagio constante de ultrapassar as barreiras especificas de
cada uma delas, de sorte que o historiador se desdobra em sociélogo ou
etnologo e o antropologo usa dos dados histéricos para neles encontrar
as linhas que permeiam as concec¢des e as suas afloracdes ao longo do
tempo”!®. Dez artigos compunham o nimero, salientando-se porventura
os trabalhos de Isabel Cardigos, de Nelson Verissimo, de Arlindo Manuel
Caldeira, de Manuel Lobato, de Ana Cristina Roque ou do préprio Mario
Lages.

Numa rara inversao cronolégica, o n.° 12 tinha ja sido publicado antes
do n.° 11. Aconteceu em maio de 2008 e celebrava uma dupla efeméride
— 0s 40 anos da revolta estudantil do maio de 68 em Franca, e os 25 anos
da fundacao do CEPCEP. Tinha exatamente por titulo Reflexos do Maio
de '68 na Sociedade Portuguesa. Sem coordenacao editorial, a sua Nota
Introdutoria foi assinada por Roberto Carneiro, como presidente do Cen-
tro, e explicava a légica que presidira a agregacio das duas efemérides.
Recordar as “Bodas de Prata” do CEPCEP significava lan¢ar um olhar sobre
o que fora a evolucao social, cultural, educativa, geracional — mental e
de todos, em suma — registada no pais ao longo de anos; ora, os ecos

157 Povos e Culturas, n.° 11, p. 7.
158 Ibidem, p. 8.
159 Ibidem, p. 7.
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do Maio de ’68 contavam-se entre 0s motores mais importantes dessa
diacronia, pelo impacto variado que tinham tido na sociedade portuguesa,
antes de 1974 e depois do 25 de Abril. Por isso mesmo, se o CEPCEP, “por
vocagdo e genética”, nascera “hd um quarto de século com o mandato
de refletir em permanéncia sobre a fecundidade do encontro de povos e
culturas”, nao poderia ignorar, naquele seu aniversario, aquilo que “genui-
namente se pode classificar como o choque de culturas marcante de toda
a década de ‘607190, A lista de autores incluia, nos artigos, José Barata
Moura, Anténio Coimbra Martins, Luis Salgado de Matos, Adriano Moreira,
Isabel do Carmo, Jorge Cancela da Fonseca e Jaime Nogueira Pinto, e, na
muito original sec¢do de testemunhos, os contributos de D. Eurico Dias
Nogueira, Justino Mendes de Almeida, Maria Manuela Aguiar, José Veiga
Simao e Nadir Afonso.

Os n.” 13 e 14 foram publicados em simultineo, em mar¢co de 2011.
O primeiro, sem coordenador, intitulou-se Portugal Intercultural, e reuniu
uma amostra dos textos mais importantes de uma das obras mais marcan-
tes do universo do CEPCEP, destacada ja no final do capitulo precedente:
os quatro volumes do Portugal. Percursos de Interculturalidade (de 2008).
Acontecera, primeiro, que um dos textos que deveria ter integrado esta
obra, da autoria de Emilio Rui Vilar, nio dera entrada a tempo e ficara
inédito'®!; depois, a obra tivera tdo boa rece¢io que se justificava produzir
um best-of, com a autorizagio e o patrocinio do ACIDI, o parceiro da
publicacao original. A revista abria entio com um texto de Mario Lages e
de Artur Teodoro de Matos («<Da Multiculturalidade a Interculturalidade»),
seguido do artigo de Emilio Rui Vilar (Portugal ¢ o Mundo: um designio
intercultural? A interculturalidade na Europa e o papel das organizacoes
da sociedade civil»), e de mais dez dos capitulos da obra de 2008, redi-
gidos por Adriano Moreira, Manuel Ferreira Patricio, Roberto Carneiro,
Carlos Silva, Anténio Fonseca, Alfredo Teixeira, Luis Filipe Thomaz, José
Machado Pais, Joaquim Aguiar e Maria Lucinda Fonseca.

O n.° 14, sob o titulo Desenvolvimento Regional e Local, foi coor-
denado por Carlos Laranjo Medeiros e Carminda Cavaco. Uma vez que
o primeiro cessara funcdes como vogal da Direcao do Centro em 2010,
era também a sua despedida, ao cabo de quase trés décadas de servigo.
Talvez mais tecnocratico do que propriamente cultural em alguns dos
seus contributos, o volume inscrevia-se na tematica da globalizacio, ou,
de forma mais especifica, da “glocalizacao”, ao propor uma reflexao sobre

160 Popos e Culturas, n.° 12, pp. 7-8.
161 Arquivo CEPCEP, ARD, 6.9.2010.
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contextos e aspetos socioecondémicos locais, para ai encontrar caminhos,
ou boas priticas, de sustentacao do crescimento, apos a crise econémica
aberta em 2008. Os estudos de caso eram tanto portugueses como de
outros paises, e o exercicio comparativo propiciava assim informacao rele-
vante para os varios agentes “que tiverem que definir ou implementar as
medidas facilitadoras do desenvolvimento regional e local’2, Todos os
estudos ali coligidos eram provenientes de trabalhos realizados pela 7Pl
Consulting (a entidade presidida por Carlos Laranjo Medeiros), de profes-
sores dirigentes de empresas da rede IPI ou ainda de investigadores que
com ela colaboravam — Sonia Sousa, Acacio Catarino, Luis Madureira Pires,
Mario Barroqueiro, Carminda Cavaco e o proprio Carlos Medeiros — acom-
panhados de peritos internacionais.

O n.° 15 da revista, datado de abril de 2012, seguiu uma senda algo
semelhante. Sob a coordenacio de Pedro Conceicio, vogal do Centro
que cessara funcdes em 2010, intitulava-se Perspetivas Inovadoras para o
Financiamento da Cooperagdo Internacional e, por junto, coligia os resul-
tados do trabalho desenvolvido no gabinete do Programa das Nacdes Uni-
das para o Desenvolvimento (que o proprio Pedro Conceicdo integrava),
ja parcialmente divulgados numa primeira edicio de um livro do PNUD.
Apesar da crise global — e por causa dela — argumentava-se, os problemas
e desafios da cooperacao internacional entre os povos eram mais urgentes
do que nunca, e os seus instrumentos financeiros mais importantes do que
nunca, ndo apenas no estrito sentido monetdrio, mas também em areas
como a da ajuda humanitaria e a da cooperagdo intercontinental (por
exemplo no eixo Portugal-Africa). Além do préprio Pedro Conceicio, a
maioria dos autores do volume foram especialistas internacionais.

Em julho de 2013 foi dado a estampa mais um volume da Povos e
Culturas — o n.° 16, coordenado por um dos vogais da direcio do CEP-
CEP, Fernando Chau, sob o titulo Envelbecimento Ativo e Didlogo Inter-
geracional. Retomando, mas de forma mais alargada e multidisciplinar, a
problematica dos Avés Educadores tratada no n.° 10, sete anos antes, este
volume partia da constatacao da centralidade do processo de envelheci-
mento em Portugal como “fator muito importante na defini¢io das poli-
ticas de educacdo, saude, sociais e de emprego”, e procurava explora-lo
no quadro, vigente, “das profundas alteracdes nas estruturas familiares no
nosso pais”®, A solidariedade entre geracoes, evitando o isolamento e a
solidio dos mais idosos, e promovendo a valia e o reconhecimento do seu

102 Popos e Culturas, n.° 14, p. 11.
103 Popos e Culturas, n.° 16, p. 7.
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saber e do seu lugar social, é tema que a demografia colocou, e coloca, na
ordem do dia. E por isso, no fundo, este nimero da Povos e Culturas pro-
curava refletir sobre os melhores caminhos para “envelhecer bem e com
sucesso”, nos mais diversos contextos fisicos, sociais e familiares'®*. Todos
os artigos coligidos tinham sido originalmente pecas de um parecer enco-
mendado ao CEPCEP pelo Conselho Econdmico e Social (CES), e tinham
a particularidade de ter, todos, a mesma autoria, coletiva, de Roberto Car-
neiro, Fernando Chau, Candida Soares, José de Sousa Fialho e Maria Jodo
Sacadura. O volume teve também outra particularidade — €, de entre todos
os n.% da Povos e Culturas, aquele com mais Inéditos (em rigor pequenos
artigos), nada menos do que oito, de temdticas muito variadas, da histéria
a religido e da educacao ao cosmopolitismo, salientando-se, porventura,
os contributos de D. Manuel Clemente, atual Cardeal-Patriarca e Magno
Chanceler da UCP, e de Isabel Capeloa Gil, futura (e atual) Reitora da UCP.

2014 foi o ano mais produtivo de todos os da historia da Povos e Cul-
turas, registando a publicacdo de dois ndmeros regulares e de um outro,
extra cole¢ao, com o estatuto unico de nimero especial — os trés coloca-
dos nos escaparates em maio, novembro e dezembro. O primeiro volume
do ano, o n.° 17, levou por titulo Portugal-Macau: um Patrimoénio. Nio
teve coordenador, pelo que a Nota Introdutéria foi assinada colegialmente
pelos membros da dire¢iio da revista, Artur Teodoro de Matos, Mario Lages
e, em estreia nessas fungdes, Veronica Policarpo, vogal da direcao do
Centro desde 2010. O objetivo era o de “assinalar os 500 anos da chegada
dos Portugueses a China e, de um modo mais particular, lembrar alguns
momentos ocorridos no territério onde a presenga portuguesa mais se fez
sentir, ou seja, em Macau”'%. Os autores foram todos convidados para pro-
duzirem trabalhos inéditos: Garcia Leandro, Murteira Nabo, Joao de Deus
Ramos, Jorge Rangel, Vasco Rocha Vieira, Anténio Vale e Rogério Puga.
Celebrando também a prépria cultura macaense, no que ela incorporara
de legado luso, o n.° incluia também um CD guido da obra Macau, Um
Sonho Oriental, com musica e letra de Carlos Alberto Moniz e José Jorge
Letria.

Celebrando o Ano Europeu do Cérebro, e resultado de uma parceria
cientifica entre o CEPCEP, o Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), e o
Centro de Estudos de Comunicaciao e Cultura (CECC) da FCH, surgiu logo
depois o n.° 18, intitulado O Cérebro: o que a Ciéncia nos Diz! De todos
os nimeros da revista, ¢ talvez o mais alheio ao foco cientifico original

164 1hidem, p. 8.
105 Popos e Culturas, n.° 17, p. 7.
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do Centro, tendo a sua coordenac¢ao sido assumida pelos diretores das
duas unidades exteriores ao CEPCEP, Alexandre Castro Caldas (pelo ICS),
e Peter Hanenberg (pelo CECC)'. No Preficio, Roberto Carneiro, Teo-
doro de Matos e Mdrio Lages teceram consideracdes interessantes, em
jeito de reflexao sobre a propria natureza da revista. A Povos e Culturas,
lembravam, estava “posicionada para servir um publico-alvo académico”,
nio competindo, portanto, “no alargado mercado das revistas dirigidas
as ‘massas’ de leitores indiferenciados e generalistas”. Mas, como 6rgao
do CEPCEP, ela tinha “um mandato maior” e “uma ambic¢ao indesmen-
tivel”: reforcar a visibilidade do Centro de Estudos no aprofundamento
de saberes que promovessem “a realiza¢io integral da pessoa humana” e
que contribuissem para a “resolucio de magnas questdes de fronteira”'%’.
Por isso o CEPCEP e a sua revista dedicavam aten¢io especial ao con-
teido e alcance dos «Anos Internacionais». Ja acontecera no passado e
voltava agora a acontecer, a proposito do cérebro, em 2014. E o prefacio
detalhava: “esta nossa opc¢iao consciente ¢ uma consequéncia natural do
facto de as tematicas dominantes a que se subordina cada periodo con-
vencional do nosso calendario gregoriano serem longamente cogitadas,
largamente debatidas em sede de participa¢io alargada, antecipadamente
anunciadas, e cirurgicamente intencionadas para influenciar os rumos da
macro economia politica mundial e/ou europeia”®. Ora, justamente, as
ciéncias do cérebro, ligadas ao aprofundamento da chamada “sociedade
do conhecimento”, emergiam e emergem como uma daquelas “questdes
de fronteira” a que o CEPCEP nido queria voltar as costas — até porque
seria pelo conhecimento do cérebro que se densificariam as “ciéncias da
cognicao” e 0os mecanismos gerais “da emocao, do bem-estar, da sociabili-
dade, da criacio de sentido, da filosofia, da psicologia, da antropologia e
da felicidade, entre outras™'%®. Sem surpresa, os autores dos artigos vinham
da medicina, da psicologia, da sociologia, da filosofia, da comunicacio e
da cultura, avultando entre outros, e além dos dois coordenadores cientifi-
cos, Ana Mineiro, Maria Vania Nunes, Rita Canaipa, Carlos Morujao, Filipa

166 Nas palavras do Diretor do CECC, o convite para a organizacio conjunta desse n.° da
Povos e Culturas partiu de Roberto Carneiro; e para o Centro de Estudos de Comunica-
¢do e Cultura tratou-se de “um projeto que estimulou as boas rela¢des interdisciplinares
entre os estudos da saude, da cultura, da psicologia, da filosofia, da educacio e do
servico a sociedade” (Peter Hanenberg, entrevista por e-mail, outubro de 2016).

167 Povos e Culturas, n.° 18, p. 7.

168 Ibidem, pp. 7-8.

199 thidem, p. 8.
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Ribeiro, Patricia Dias, Augusta Gaspar, Mendo Castro Henriques ou Ana
Margarida Abrantes.

O ano fechou com a publicacao do nimero especial, ostentando por
titulo Os Catélicos e o 25 de Abril. Era a forma de o CEPCEP solenizar o
40.° aniversario da revolu¢ao de 1974, particularizando um angulo menos
conhecido e celebrado: “a acio dos catdlicos no quadro da restauragao
democritica nessa data ocorrida”, uma luta que (conforme se lia na Nota
Introdutdria), “teve herois, teve traidores, teve martires, teve frustracoes,
teve momentos de exaltacao”, na sua globalidade de “processo social de
conscientiza¢io”, quer ao servico de uma “concecao crista do mundo, da
polis e da condi¢io humana” que, desde os anos 1950, vinha entrando em
colisao com um regime “autista, exaurido, e mergulhado na desesperanca”,
quer, depois, ao servico da propria normalizacio da democracia, que
preencheria a agenda nacional a partir de 1974'7°. O elenco de autores era
de eleicdo. A abrir, vinha um estudo introdutério de D. Manuel Clemente
sobre dgreja e 25 de Abril (ou do Vaticano II a democracia portuguesa,
como modo de estar e agir do catdlico em sociedade)». Seguiam-se 18
artigos, de nomes como Anténio Araujo, D. Carlos Azevedo, Carlos Portas,
Guilherme d’Oliveira Martins, Irene Pimentel, Jaime Nogueira Pinto, Jorge
Miranda, Luis Salgado de Matos, Manuel Braga da Cruz ou Vitor Feytor
Pinto, e ainda uma sec¢io com 15 Depoimentos e Testemunhos», redigi-
dos por alguns ilustres estudiosos sobre outros ilustres intervenientes coe-
vos: Adriano Moreira sobre D. Sebastido de Resende, o Pe. Antdnio Janela
sobre o paroco da Capela do Rato, Manuel Braga da Cruz sobre Adérito
Sedas Nunes, Manuel Marinho Antunes sobre Joio Pedro Miller Guerra,
ou Mirio Pinto sobre Francisco Sa Carneiro. Por ser um nimero especial,
e pela relevincia do tema, teve sessdo publica de lancamento, a 9 de
dezembro de 2014, com apresentagio de D. Manuel Clemente, Marcelo
Rebelo de Sousa e José Tolentino de Mendonga, sendo anfitrides do ato
a Reitoria da UCP e a Direcao da sua Faculdade de Ciéncias Humanas. O
Secretariado Nacional de Cultura fez, a proposito do ato e da publicagio,
uma nota de imprensal’!.

O vigésimo e ultimo numero da Povos e Culturas publicado até ao
presente foi o seu n.° 19, datado de novembro de 2015, e intitulado Timor-
-Leste e Portugal: cinco centirias de relacionamento. Tendo a codiretora
da revista Veronica Policarpo cessado fun¢des no CEPCEP, em janeiro, e
tendo, entretanto, falecido outro dos seus codiretores, Mario Lages, em

170 Povos e Culturas, nimero especial, pp. 7-8.
71 Consultavel em http://www.snpcultura.org/os_catolicos_e_o_25_de_abril.html.



274 Redes de Conbecimento

setembro, a direcao da mesma ficou entregue a Artur Teodoro de Matos e
ao proprio Roberto Carneiro, que assinou a Nota Introdutdria ao volume.
Roberto Carneiro era também, na companhia de Jorge Revez, o coorde-
nador do volume. Tratava, este, de revisitar e de celebrar os 500 anos da
chegada dos navegadores portugueses a Lifau, no inicio de “uma histéria
de encontros — entrecortados por alguns desencontros — de povos que,
embora situados nos antipodas geograficos, viram os seus destinos unidos
ao longo de cinco centurias”!’2. Sobretudo, e em vista da ainda recente
independéncia de Timor, depois da “traumatizante ocupacao” pela Indoné-
sia, visava-se estudar e projetar o que de mais portugués subsistia naquela
ilha do sueste asiatico — a lingua portuguesa e o catolicismo, pontes para
“o mundo, as oportunidades e as rela¢des internacionais”!’?. Ao longo de
cerca de 600 paginas, distribuem-se 29 artigos, em sete seccoes tematicas:
“Historias de encontros de dois povos”?, “O catolicismo e o animismo —
hibridismos no Extremo-Oriente”, “Linguas e culturas na textura da nacao
timorense”, “O berco da democracia e da formacio de uma nacio”, “Os
imperativos de uma coopera¢io pragmatica e orientada para resultados”,
“O desafio inadiavel das pessoas: educacio e formacao dos timorenses”,
e “A seguranga nacional e a coopera¢ao militar — prioridades”. Entre os
autores, merecem destaque o antigo Presidente da Republica, Jorge Sam-
paio, bem como os nomes de Rui Machete, Luis Amado, Adriano Moreira,
D. Ximenes Belo, Luis Filipe Thomaz, Adelino Gomes, Carlos Gaspar, Rui
Marques, Vitor Melicias ou Virgilio Meira Soares. Uma sessio de lanca-
mento especial deste nimero ocorreu em Dili, em Timor-Leste, perante
varios dignitarios e académicos locais, a 30 de novembro de 2015.

Por junto, e no espaco temporal de trés décadas (1986 a 2015), o
CEPCEP produziu 19 nuimeros regulares e um nimero especial da sua
revista Povos e Culturas, num total, portanto, de 20 volumes que, somados,
significam cerca de 8 mil paginas de producao e/ou divulgacio cientifica
e cultural'”, O total de textos publicados, descontadas as notas introdut6-
rias aos volumes que as tiveram, ascende a 421, dos quais 335 artigos, 44
Inéditos e 42 outros textos. O total de autores mobilizado ao longo desta
trintena de anos ¢é todavia de 441'7°. A discrepancia entre os dois totais —
441 autores e 421 textos — explica-se pelo facto de haver artigos com mais

172 povos e Culturas, n.° 19, p. 15.

173 [bidem, pp. 15-16.

174 Tendo sido impossivel o cumprimento da periodicidade semestral inicialmente pensada,
e mesmo o ritmo anual, apura-se que a Povos e Culturas publicou, em média, um
nimero a cada 1,5 anos, e com menores hiatos temporais nos anos mais recentes.

175 V. 0 Anexo — Quadro n.° 6.
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de uma autoria ou de um mesmo autor ter mais de um texto no mesmo
nimero da revista. Por sua vez, deve notar-se que o total de 441 nomes
apurados nao exprime o numero total de autores que colaboraram, pelo
menos uma vez, na revista, mas a soma do total de autores de cada um
dos nimeros, individualmente considerados. Dado que houve nomes que,
ao longo dos 20 nimeros da revista, tiveram colabora¢io em mais do que
um dos volumes, o total nominal de colaboradores da Povos e Culturas no
periodo de 1986-2015 ¢é ligeiramente inferior, cifrando-se em 367 nomes!°.

Destes 367 autores que colaboraram na revista desde a sua fundacao,
320 (87,2% do total) fé-lo apenas uma vez, o que evidencia a larguissima
diversidade de autores que a revista soube atrair ao longo do tempo.
Apenas 47 autores (12,8% do total) colaboraram duas ou mais vezes: 35
fizeram-no duas vezes, 6 trés vezes, 2 quatro vezes, 1 cinco vezes, 1 seis
vezes e 2 sete vezes. Sem surpresa, e excetuando Freitas Ferreira, que
deixou o CEPCEP um ano e meio antes da publicacio do n.° 1 da Povos e
Culturas (e que nela s6 tem uma colabora¢ao!””), os restantes membros das
Direc¢oes iniciais foram os mais prolixos: Roberto Carneiro tem 7 autorias,
Mario Lages 0, Artur Teodoro de Matos 5 e Carlos Laranjo Medeiros 4. Com
7 autorias, e nunca tendo sido membro da Direcio do Centro, destaca-se
também Ana Maria Costa Lopes, investigadora/colaboradora do CEPCEP
praticamente desde o seu inicio. Completando a explicitacio nominal dos
autores com mais colaborac¢iao, Adriano Moreira tem 4 autorias, e Acacio
Catarino, Guilherme d’Oliveira Martins, Ignace Berten, Luis Filipe Thomaz,
Manuel Lobato e Maria Lucinda Fonseca tém, cada um, 3 autorias.

A lista nominal alfabética de autores da Povos e Culturas, reproduzida
em Anexo, com indica¢io dos nimeros da revista em que assinaram cola-
borac¢io, € um notavel “quem € quem” da universidade, da sociedade, da
politica, da cultura, da economia ou das artes do Portugal destas ultimas
décadas. Alguns dos nomes eram ainda jovens e menos conhecidos do
que na atualidade — o que apenas demonstra como 0s convites eram
por vezes “proféticos”, dirigidos a quem nao tinha ainda, mas viria a ter,
visibilidade e importincia no futuro. O CEPCEP foi também pioneiro na
internacionalizacao das suas autorias, dado que algumas dezenas de auto-
res da Povos e Culturas sao estrangeiros, dos PALOP, do Reino Unido ou
de Franga, sobretudo. Mo¢ambique, Timor e Angola sio presengas cons-

176y, a lista nominal alfabética de autores no Anexo — Quadro n.° 7.

77 Povos e Culturas, n.° 6, pp. 197-300. Trata-se da nota de abertura do curso sobre Religicio
em Africa, realizado pelo Centro em 1983-1984, mas cujos textos s6 foram publicados
em 1999, ja apos a morte de José de Freitas Ferreira, ocorrida em 1993.
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tantes, enquanto o Brasil e os restantes paises de lingua portuguesa foram
menos, 0 que nio significa que as tematicas a estes alusivas nio tenham
sido tratadas.

Nio ¢ possivel, olhando para tras, encontrar na Povos e Culturas uma
linha editorial fechada, mesmo se a sua “magna carta” — o texto de todas
as contracapas — se manteve imutavel. O CEPCEP nasceu multidisciplinar,
embora mais focado no conjunto dos espacos e temas da lusofonia, e
depois alargou-se para atuar como uma vasta plataforma de encontro de
problemas e conhecimentos das humanidades, das ciéncias sociais e nao
s6. Em nenhum outro centro de estudos nacional se pode percorrer uma
revista e ali encontrar Portugal, as cidades (sobretudo Lisboa), Africa, o
Oriente, Timor, a familia, a escola, a cultura, o desporto, as geracdes, as
tradicoes populares, o maio de ’68, a interculturalidade, o desenvolvi-
mento regional e local, o financiamento da cooperacao internacional, o
envelhecimento ativo e a intergeracionalidade, Macau, o cérebro, ou os
catolicos e o 25 de abril.

Toda esta diversidade tematica foi o resultado de incontaveis origens
e até talvez de alguns imprevistos e acidentes de percurso. Uma pequena
parte dos nimeros da Povos e Culturas — 4 em 20 — resultou de cursos,
conferéncias, coléoquios ou semindrios organizados pelo proprio CEP-
CEP!'78; mas a maioria veio de decisdes da Direcido, de encomendas a
autores, de solicitacdes externas ou, porventura, de sugestoes feitas pelos
coordenadores, internos ou externos ao Centro, que se responsabiliza-
ram pela produc¢io do “seu” nimero. Este ¢ também o padrio normal de
existéncia de qualquer revista académica. Estranha-se nunca ter havido
um numero sobre o Brasil, ou sobre as relacdes ibéricas, ou totalmente
dedicado 2 India; e hd volumes que, como atrds se assinalou, parecem
estranhos a identidade do Centro — ou talvez nao. Como reconhece hoje
o historico diretor da revista, Artur Teodoro de Matos, “hd 14 de tudo”!7?.
Manuel Braga da Cruz ¢ mais elaborado: “a Povos e Culturas nunca teve
uma orientacado muito precisa. Ou seja, recebia impulsos. Aparecia uma
pessoa com ideia de se fazer uma coisa... E por isso nao se sente uma
linha editorial muito vincada. A quantidade de coisas, tio dispares, de
que se ocupou faz dela uma revista de dificil classificacao. Pergunte-se as
bibliotecas como a classificam! Nao deve ser facil. Porque ela reflete este
carater eclético que o proprio CEPCEP teve ao longo dos tempos”!®°,

178 Foi 0 caso dos n.* 4,5, 6 e 10 da revista.
179 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).
180 Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 2016).
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Foi, e €, acrescente-se, uma revista aberta a experimentacao e com
uma alma propria. Em seis dos seus numeros incluiu dossiés artisticos, ou
sobre artistas, abrindo-se a um registo estético que alargava o seu escopo
cientifico e o seu publico potencial — e por isso estudou e divulgou Maria
Helena Vieira da Silva, Roberto Chichorro, Graca Morais, Emilia Nadal,
Alvaro Siza Vieira e Eduardo Nery'8!. E atenta aos “seus”, publicou textos
de homenagem, postuma ou em vida, da pessoa e da obra, a José Freitas
Ferreira, a Mario Lages e a Artur Teodoro de Matos, bem como, na inte-
gra, todos os discursos proferidos na cerimoénia de doutoramento Honoris
Causa de Roberto Carneiro, na Universidade Aberta'$?.

Os elementos ha muito ligados ao CEPCEP tém uma aprecia¢io mais
diacrénica, informada e até carinhosa da revista. Ana Costa Lopes consi-
dera que se trata de “uma publicac¢io valiosa para todos os investigadores,
nio sO pelos temas que aborda, mas também pelos muitos consagrados
autores que inclui. Foi variando muito nas temadticas, adaptando-se aos
tempos e a novas exigéncias. A mudanca ¢ uma das caracteristicas deste
Centro e dai também o sucesso, pois nio ficou encostado aos éxitos do
passado. Soube progredir e crescer e analisar os novos tempos”. E acres-
centa: “nao posso deixar de dizer que isto tudo nio ¢ mais do que o
espelho do que este extraordinario grupo (Freitas Ferreira, Carlos Medei-
ros, Mario Lages e Roberto Carneiro e os seguintes corpos da dire¢io)
conseguiu fazer ao longo dos tempos. Nao foi s6 trabalho, mas também
muito empenho, muito entusiasmo; foi sintonia; entendimento; objetivos
comuns. E o resultado foi um trabalho extraordinario”'8. Por seu turno,
os observadores externos também tém um olhar amavel sobre a principal
publicacao do CEPCEP. Carlos Morujao, diretor do Centro de Estudos de
Filosofia (CEFi) da FCH, considera a Povos e Culturas “um veiculo de
divulgacio do trabalho do CEPCEP de excecional importancia, revelando
uma qualidade cientifica muito apreciavel, com artigos que revelam uma
investigacao original e uma boa qualidade do ponto de vista grafico”'s4,
Qualquer que seja o juizo e o angulo por que se analise a revista do

181V, respetivamente, os n.% 3, 4, 5, 6, 8 e 9 da revista. Dos autores mencionados, recorde-
-se, a revista ofereceu reproducdes de serigrafias de Maria Helena Vieira da Silva,
Roberto Chichorro, Graca Morais, Emilia Nadal e Alvaro Siza Vieira, uma pritica que
comecgou por dar a Povos e Culturas, nos seus nimeros iniciais, um cunho especial de
objeto artistico ou de objeto com arte acoplada. Imagens destas serigrafias podem ser
vistas nas pp. 33, 35, 37, 40 e 42 da Brochura comemorativa dos 25 Anos do CEPCEP,
editada em 2008.

182y, respetivamente, os n.% 4, 16, 17 e 19 da revista.

185 Ana Costa Lopes, entrevista por e-mail (novembro de 2016).

184 Carlos Morujao, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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CEPCEP, ela constituiu, e constitui, sem divida, uma aposta fundadora e
definidora do Centro, e a sua principal marca identitaria — “absolutamente
emblematica”, como se lhe refere Roberto Carneiro!®> — até ao presente e
para o futuro.

185 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
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As dinamicas cientificas do CEPCEP:
sintese diacronica

E usual afirmar-se que as instituicdes universitarias — faculdades, ins-
titutos, centros de estudo — sio entidades complexas e plurais, uma vez
que combinam diferentes pessoas e contributos, diferentes especialidades
e metodologias, diferentes projetos e resultados. Mesmo em faculdades
ou institutos de um s6 curso ou fileira e em centros especializados numa
determinada drea do saber, a cultura monodisciplinar nao significa estan-
quicidade, porque o conhecimento, latamente entendido, implica constan-
tes cruzamentos de fronteiras interdisciplinares. A este aspeto, de retrato
sincrénico, a todo o momento valido, soma-se outro, de retrato diacrénico.
A vivéncia do tempo adiciona, ou adicionou, contexto as instituicoes, tor-
nando-as organismos vivos que foram mudando, evoluindo, adaptando-se,
alargando-se a medida que as pessoas, as ideias, os projetos, as oportuni-
dades, as solicitacdes e o meio envolvente — institucional, cultural, mental,
financeiro — foi também registando altera¢cdes. O Centro de Estudos dos
Povos e Culturas de Expressio Portuguesa da UCP é um exemplo disto
mesmo. Talvez seja um exemplo especial disto mesmo, como um olhar
conclusivo sobre a sua dinamica multidisciplinar e sobre os nimeros das
suas realizacdes podera demonstrar.

Todos os membros das diferentes equipas de Direcio do CEPCEP, e
mesmo observadores externos da vida do Centro, convergem na aprecia-
cido elogiosa a dois dos seus aspetos estruturais ao longo de mais de trés
décadas de vida: a extraordindria riqueza e diversidade do que foi (e &),
e do que fez (e faz) o Centro, por um lado; e a capacidade constante que
ele teve de evoluir na continuidade, acompanhando ou antecipando até
sinais dos tempos e necessidades pragmaticas, por outro lado. Manuel
Braga da Cruz, reitor da UCP durante doze anos (2000-2012), mas mem-
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bro do Conselho Geral do CEPCEP e seu colaborador espordadico desde
as origens, elabora hoje um retrato de conjunto que real¢a a natureza
hibrida do Centro. E certo que ele nasceu ancorado numa motivacio de
“lusofonia”; mas desde o principio que a investigacio se desdobrou pela
literatura, pela historia, pelas ciéncias sociais, pelos problemas laborais e
da educacao, pelas questdes da cidadania ou até da politica. Portanto, “o
CEPCEP tinha uma grande diversidade de iniciativas, umas surgidas dentro
do Centro, como projetos, outras resultado de prestacao de servicos ou de
encomendas”80. E verdade, salienta ainda Braga da Cruz, que a multiplici-
dade de ag¢des parecia, por vezes, nao revelar “grande continuidade entre
si”; porém, muito do que o CEPCEP fez conferiu importante “visibilidade” e
“projecao”, nao apenas ao Centro, mas a propria Universidade, “provando
que esta estava empenhada em prestar servigos culturais ao pais”'®’. Isabel
Capeloa Gil, Reitora da UCP desde finais de 2016, recorda como o CEP-
CEP foi criado “como uma unidade que fazia a ligacao entre o que eram
as capacidades da Universidade e a sociedade, 1a fora, numa fase muito
embrionaria de desenvolvimento da investigacio na UCP”, e como evoluiu
e reforcou essa componente de investigacio para fora, de transferéncia
de conhecimentos, com um perfil muito competitivo: “Quando nos fala-
mos hoje em dia da competitividade e da capacidade de angariar fundos,
o CEPCEP é absolutamente modelar nesse campo; conseguiu, de facto,
desenvolver projetos de grande lastro, muito interessantes, nacionais, com
entidades privadas, e internacionais, [com] grande capacidade de captar
financiamento no ambito dos quadros comunitarios de investigacao”!88,
Na opinido de Roberto Carneiro, a melhor chave para a compreensio
do percurso e do sucesso do “seu” Centro reside em reparar o quanto
ele evoluiu sempre, combinando a “investigacio académica aplicada” e o
“desenvolvimento cientifico”, ambos “proximos ou amigos do mercado”!®?.
Este casamento de apostas estratégicas traduz um certo entendimento do
trabalho das universidades. Sobre isso, o Presidente do Centro detalha: “a
investigacdo nao tem de se distanciar das necessidades do mercado para
se aureolar de digna e meritoria, nem a submissio a meros interesses
materiais de mercado deve ditar as prioridades da investigacio académica”;
por isso mesmo, ¢ necessario “que as academias descam do pedestal para

186 Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 2016).

187 Ibidem. Na sua entrevista, Manuel Braga da Cruz real¢ca, como exemplo deste “servico
publico” de impacto e relevancia, a cole¢iao das Biografias dos Reis de Portugal, levada
a cabo como projeto de investiga¢ao e publica¢ao do Centro com o Circulo de Leitores.

188 Tsabel Capeloa Gil, entrevista presencial (mar¢o de 2017).

189 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
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melhor compreenderem as necessidades prementes de acrescentar um
olhar cientifico e independente ao que se passa, em concreto, na socie-
dade envolvente, sem se deixarem contaminar pela gula de faturar a todo
o transe e sem condi¢cdes de isencao” . O CEPCEP foi exatamente isto:
uma institui¢ao universitaria com trabalho muito solido, que quis e soube
“descer do pedestal”, para um didlogo atento com a sociedade envolvente,
assim conseguindo “cavar sulcos novos no panorama académico nacional
e internacional”?!,

Para Artur Teodoro de Matos, o CEPCEP foi sempre “um centro sui
generis”, realizando, € certo, o tipo de producio que muitos outros fazem,
por vezes até em dreas coincidentes, mas sendo inclassificivel numa s6
categoria: “Eu tenho alguma dificuldade em inseri-lo no panorama geral
dos Centros, ou em compari-lo. Talvez nenhum outro centro tenha uma
matriz como esta, do CEPCEP, pelo que, nio ocupando um lugar cimeiro,
ainda assim € hoje uma instituicao reconhecida no meio universitario, pelas
suas atividades e por aquilo que promoveu”!??2. Sobre o reconhecimento
nio sobram duividas — ndo apenas a nivel nacional, onde é quase, s6 por
si, uma chancela editorial ou mobilizadora de outras chancelas editoriais,
mas também a nivel internacional onde, destaca por exemplo Jodo Paulo
Oliveira e Costa, foi clara “a afirmacao do CEPCEP como uma institui¢cao
capaz de ser um player em projetos relevantes e em sofisticadas redes e
parcerias europeias”?. Ana Maria Costa Lopes, investigadora “residente”,
com ampla presenca no catilogo de publicacdes e nos indices da revista
do Centro, real¢a, por seu turno, a longa diversificacao e adaptabilidade
inteligentes que o distinguiram, da publica¢io a prestacao de servigos, da
investigacao a resposta a encomendas mais pontuais. “Tudo isto”, explica,
“estd intimamente ligado a uma caracteristica [do CEPCEP] que se prende
com o facto de os seus dirigentes estarem sempre muito informados,
muito atualizados, muito atentos 2 mudanca, sabendo acompanhar as mul-
tiplas e rapidas transformacdes que a sociedade e o mercado tém tido, e
foram muitissimas™*. Para Ana Costa Lopes, em suma, quatro palavras o
definiram, e definem ainda hoje: “inovacao, originalidade, mudanca, inter-
nacionalizacio”; foi isso que permitiu ao Centro “mergulhar na contempo-
raneidade sem ficar preso ao passado”, sem medo de “acrescentar outras

190 Ibidem.

91 Ibidem.

192 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).

193 Jodo Paulo Oliveira e Costa, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
194 Ana Costa Lopes, entrevista por e-mail (novembro de 2016).
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areas a algumas das suas antigas areas de interesse”!?>. Substancialmente
o mesmo resume Pedro Conceicao (vogal do Centro entre 2000 e 2010):
“Para mim, o CEPCEP esteve sempre na fronteira entre a investigacao e a
aplicacao”%°.

Entre os mais novos, ou seja, entre 0s vogais diretivos com passado
mais recente, Veronica Policarpo compara o que encontrou, quando ali
ingressou (em 2010), com o que ajudou depois a realizar (até 2015): “Mais
do que ter evoluido (para melhor), o CEPCEP transformou-se ao longo
dos anos, e esta diferente. Penso que isto é sinal de adaptabilidade e de
um talento para a sobrevivéncia. Apesar de nao ter acompanhado os seus
primeiros passos, em que era um centro mais focado no estudo dos povos
e culturas, com uma grande vertente etnogrifica, etnolégica e cultural
(basta entrar na atual biblioteca, e também sala de reunides, do CEPCEP,
para perceber que esses tempos foram ricos) [...] é justo dizer que o CEP-
CEP acompanhou os tempos de mudanga que atravessaram a Ciéncia, em
termos nacionais, mas também globais, desenvolvendo modos alternativos
de se financiar com projetos de consultoria cientifica. Nisto desenvolveu
também uma componente de investigacao aplicada, que pde em pratica a
dimensao de outreach que € exigida a Universidade, nos dias de hoje. A
meu ver, este processo € o espelho da pessoa que estava ao leme, o Eng.°
Roberto Carneiro, as dreas estratégicas refletindo de muito perto as suas
areas de especializacio privilegiadas (educacao e qualificagoes). Mas &
também o espelho de toda uma equipa, muito dedicada, que ao longo dos
anos foi contribuindo para uma identidade que, longe de ser monolitica,
¢ plural: os seus diretores, mas também o secretariado, os colaboradores
e os investigadores”7,

A lideranca “visionaria”, “abrangente”, “multifacetada” e “universalista”
de Roberto Carneiro, o historico Presidente do Centro, e as prosaicas,
mas nunca negligenciaveis, necessidades de sustentabilidade financeira,
convidando ou obrigando a diversificacao de fontes de receita (e, por isso,
de projetos e produtos novos), sao dois aspetos igualmente salientados na
apreciacao de conjunto de José Manuel Seruya. Porventura mais do que
cientifica, a sua analise € organizacional: “O CEPCEP é um paradigma de
ecletismo, para mim fascinante. Tanta coisa que 14 cabe, sem desarmonia
e sem conflitualidade”!”®. Por isso mesmo, o tempo e uma abrangéncia de

195 Ibidem.

19 pedro Conceicio, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
197 Veronica Policarpo, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
198 José Manuel Seruya, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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missao e de a¢io muito patentes foram fazendo do Centro um “fenémeno”
que José Manuel Seruya considera merecedor de especial atenc¢ao e refle-
xa0: “a marca CEPCEP, como marca de tipo corporate, passou a ocupar
muitos territorios, nao perdendo, antes pelo contrario, credibilidade insti-
tucional. A reputacao do CEPCEP, parece-me, foi evoluindo positivamente
ao longo dos anos, nunca reduzindo o seu fulgor. E isso deve-se certa-
mente, ndo exclusivamente, claro, a esta capacidade de se aventurar por
muitas areas de estudo, consultoria, formacio, edi¢io, sempre com uma
notéria qualidade — para nao dizer exceléncia — dos servicos que pres-
tava. Atrever-me-ia a dizer que a marca CEPCEP tem um valor elevado,
que dispensa, por assim dizer, a sua designa¢ao desdobrada, i.e. Centro
de Estudos de Povos e Culturas...etc. Dispensa-a no sentido em que ela
ja nao identifica a intervenc¢io multifacetada que caracterizou o CEPCEP
nos ultimos quinze anos. Pelo contrario, reduz, restringe essa identidade,
remetendo-a para um periodo apenas da histéria do Centro, que ja se
concluiu ha muito”!?.

E sem divida verdade que o Centro de Estudos dos Povos e Cultu-
ras de Expressio Portuguesa ¢ uma marca de qualidade da Universidade
Catolica — uma marca com histéria e com uma evoluc¢iao histérica espe-
cial dentro da UCP. O CEPCEP ¢, no presente, a mais antiga unidade de
investigaciao de toda a UCP e, portanto, também da Faculdade de Ciéncias
Humanas, onde esta integrado desde 2002. Recorde-se o essencial do que
atras ficou descrito. Pensado desde o final da década de 1970, através de
um muito inovador didlogo intelectual entre Carlos Laranjo Medeiros e
Mario Ferreira Lages; criado em 1983 e com Estatutos aprovados em 1984,
pela determinacao institucional de José de Freitas Ferreira e do Reitor,
Pe. Bacelar e Oliveira; dinamicamente dirigido, ao longo de anos, por
Roberto Carneiro e por todos os seus colegas diretivos (dos quais Artur
Teodoro de Matos € o Gnico que hoje iguala, em antiguidade, o Presidente
do Centro); o CEPCEP surgiu, de inicio, sobretudo vocacionado para o
estudo da presenca e do legado portugués no mundo, procurando um
olhar pés-colonial e luséfono que promovesse um conhecimento reno-
vado da historia, da geografia, da lingua e da cultura resultantes desses
encontros do passado e do que eles poderiam significar no presente e
no futuro. Depois, com a Europa como contexto rotinizado da demo-
cracia portuguesa, e com os novos horizontes universitarios abertos com
os desafios da internacionalizacio, o CEPCEP nio cessou de se alargar,
como as laminas interligadas de um leque, ou como uma arvore de cujo

199 Ibidem (itdlico no original).
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tronco inicial foram desabrochando ramos e folhas, diferentes, mas nunca
desligados entre si, e entre o que afinal a todos une — conhecer e dar a
conhecer, perceber e servir, povos e culturas, seus individuos e praticas,
suas necessidades e qualificagoes, através de um olhar humanista e cristao
abrangente, que lhe veio dos que o formaram e da Universidade que o
acolheu.

Visionario, o CEPCEP antecipou algumas vezes orientacdes que outros
depois seguiram, como a lusofonia, que era politicamente incorreta nos
anos 1980, e a internacionalizacio em redes, que s6 se democratizou
verdadeiramente ja neste século XXI. Independente, o CEPCEP situou-se
algures na borda de uma “caixa” — umas vezes dentro, outras vezes fora...
— reunindo personalidades de todos os quadrantes e estabelecendo uma
multiplicidade de relacdes, em interface com a comunidade e a socie-
dade, que outros tiveram dificuldade em experimentar. Camalednico (no
bom sentido), o CEPCEP praticou a multidisciplinaridade e o multitasking,
numa voracidade de quem acrescentou muito de novo, sem nunca renun-
ciar ao mais antigo, num saber (e) fazer sempre inovador de temas e de
metodologias, que outros teriam tido dificuldade em imaginar e praticar.
E tudo isto o CEPCEP fez, apesar da modéstia de meios logisticos e de
equipa permanente que atrds ficou documentada.

Lancando um olhar largo sobre os grandes objetivos do CEPCEP,
desde a fundagao até ao presente, Roberto Carneiro nao tem duividas em
declarar que o Centro por si presidido foi sempre fiel ao resumo inserido
na pagina web e na promoc¢io da revista Povos e Culturas: “O CEPCEP
estd especialmente vocacionado para o estudo da interacio cultural que a
presenga portuguesa gerou em povos de varios continentes e o fomento,
por essa via, da compreensdo e aproximac¢ao mutuas. Pretende contribuir
para a promoc¢ao dos Saberes e da Cultura nos planos intelectual, artis-
tico, moral e espiritual, como instrumento de realiza¢io integral da pessoa
humana. Desenvolve cursos, iniciativas no dominio da investigacio, con-
sultoria e gestao de projetos, coloquios e semindrios, edi¢des, entre outras
atividades”. E acrescenta: “Este autorretrato do Centro mantém-se inalte-
rado desde 1985 e perdurou ao longo dos tempos, resistindo a erosio e
a usura da modernidade, sendo talvez o atestado mais potente de uma
identidade forte e de uma personalidade indestrutivel”2%.

O muito que o Centro deu a Universidade Catoélica Portuguesa e,
fora dela, a sociedade portuguesa, ao mundo cultural portugués (na sua
ace¢ao mais globalizada), e a varios circuitos de investigacio cientifica e

200 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
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de servico em redes internacionais pode ser resumido em alguns macro
nimeros mais representativos. Assim, nos 34 anos compreendidos entre
1983 e 2017, o CEPCEP acumulou um total de 154 atividades e 87 publi-
cagoes. Aquelas decompodem-se em 29 cursos e conferéncias, 31 congres-
sos e seminarios e 94 estudos e consultorias; estas em 21 volumes da
colecio «Estudos e Documentos», 46 volumes extra colecao e 20 ndmeros
da revista Povos e Culturas®®'. Somando as atividades as publicacoes, o
curriculum vitae do Centro é assim constituido por nada menos do que
um total de 241 itens, o que significa uma média de um pouco mais de 7
itens (atividades ou publica¢des) por ano?®2.

A andlise diacrénica revela outros aspetos, que sio também importan-
tes caracterizadores da histéria do Centro. Tomando por referentes divi-
sores as décadas, os 29 cursos e conferéncias ficam assim repartidos: 9
entre 1983 e 1990, 5 entre 1991 e 2000, 14 entre 2001 e 2010, e apenas um
desde 2011. No conjunto dos congressos e seminarios (um total de 31), 7
inscrevem-se entre 1983 e 1990, 9 entre 1991 e 2000, outros 9 entre 2001 e
2010, e 6 desde 2011. Finalmente, de entre os 94 estudos ou atividades de
consultoria, 11 foram realizados entre 1983 e 1990, 15 entre 1991 e 2000,
49 entre 2001 e 2010 e 29 desde 2011%%. A distribui¢io cronoldgica das
publicacdes também distingue conjuntos numericamente diferentes. Entre
1983 e 1990, o CEPCEP deu a estampa 3 volumes Estudos e Documen-
tos», um espécime extra colecao e 3 nimeros da revista Povos e Culturas.
Na década seguinte (1991-2000), sucederam-se 4 volumes de <Estudos e
Documentos», 7 publicacdes extra colecio e mais 3 ndmeros da Povos
e Culturas. Entre 2001 e 2010, foram produzidos 9 livros de <Estudos e
Documentos», 27 titulos extra colecio e 6 numeros da revista. Nos anos
mais recentes, desde 2011, ainda se deram a estampa mais 5 titulos de
«Estudos e Documentos», 11 livros extra colecio e 8 volumes da Povos e
Culturas®.

Niao tendo os quatro divisores cronolégicos (1983-1990, 1991-2000,
2001-2010 e 2011-2016) a mesma extensio, as comparacoes entre si sao
relativas — até porque correspondem a fases diferentes (nascimento, con-

201V, 0 Anexo — Quadros n.*s 2, 3, 4, 5 e 6.

202 E claro que na lista de 241 itens ha repeticdes — cursos, conferéncias, congressos, semi-
ndrios, estudos ou consultorias que, realizados sob estas categorias, depois resultaram
em publicacao, homoénima ou ndo. Mas ainda assim, e em rigor, sio espécimes distin-
guiveis, porque implicaram trabalho cientifico na realizacao e, depois, trabalho editorial
na preparagao da publicacao.

203V, Anexo — Quadro n.° 8.

204V, Anexo — Quadro n.° 9.
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solidac¢do, expansio, europeizacio, etc.) da vida do Centro. Em todo o
caso, vale a pena salientar que a progressao quantitativa foi, regra geral,
crescente, e que o periodo mais produtivo foi a primeira década do século
XXI. Entre 1983 e 1990 houve um total de 27 atividades e 7 publicacoes;
entre 1991 e 2000, realizaram-se 29 atividades e 14 publicacdes. Entre
2001 e 2010, as atividades mais do que duplicaram em relacao a década
anterior, atingindo o total de 72, enquanto as publicacoes triplicaram (de
14 para 42). Na ultima meia década (2011 a 2016), contabilizam-se 26 ativi-
dades e 24 publicacdes — nimeros que, em projecao matematica simples,
significariam talvez 43 atividades e 40 publicacdes para o periodo, ainda
em curso, de 2011 a 2020 (abaixo, portanto, da muito prolifica década de
2001 a 2010)%%.

As distribuicdes cronolégicas podem somar-se outras distribuicoes
numéricas. As atividades do CEPCEP foram tratadas, atrds, nos capitulos
7 e 8 desta II Parte, distinguido a producao e divulgacio de investigacio
cientifica, por um lado, da formacio, prestacio de servicos e consultorias,
por outro lado — mesmo que, como foi salientado em devido tempo,
a interligacio e sobreposi¢cio das duas categorias seja Obvia em muitos
casos. Aceitando, todavia, aquela distin¢io entre uma componente mais
tedrica e outra mais pratica da vida do Centro, a producio e divulgacio
de investigacao cientifica totalizaram 83 itens (12 cursos e conferéncias,
29 congressos e semindrios e 42 estudos), e a formacao, a prestacio de
servicos e as consultorias totalizaram 71 itens (17 cursos e conferéncias,
apenas 2 semindrios e 52 estudos e consultorias)2%.

Como ficou patente ao longo do livro e nos nimeros acima referidos,
o CEPCEP foi sempre uma prestigiada rede de conhecimentos, de saberes
e (a)fazeres, um modem gestor, angariador, centralizador, distribuidor ou
respondente entre, e a, varios players dentro e fora do mundo universi-
tario. Nada teria conseguido sem a extraordindria carteira de contactos e
de parceiros que soube dinamizar e ir acumulando desde o inicio; e esta
constitui um dos méritos mais impressionantes do registo do Centro. Na
verdade, é possivel, recenseando as 154 atividades atrds referidas, que
preencheram a historia dos anos de 1983 a 20106, ir identificando e listando,
pari passu, as entidades que foram parceiras do CEPCEP na realiza¢ao dos
seus cursos, conferéncias, congressos, seminarios, estudos e consultorias,
independentemente da condicio em que o fizeram. Ao longo da sua his-
toria, o Centro relacionou-se assim com um vasto universo de entidades

205V, Anexo — Quadros n.* 8 e 9.
206 . Anexo — Quadro n.° 10.
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externas, nacionais e internacionais, provenientes dos mais variados seto-
res, publicos e privados, que se ligaram ou apoiaram as atividades levadas
a cabo em coorganizacao, em associac¢ao, integrando consorcios, redes ou
grupos de trabalho, por acordos interinstitucionais ou interuniversitarios
ou prestando financiamento ou suporte logistico. Em algumas situac¢des,
foi o CEPCEP que mobilizou ou liderou essas parcerias, preparando, sub-
metendo e vencendo candidaturas e concursos; noutras ocasiodes, o Centro
foi contactado por parceiros para envolvimento em iniciativas mais vastas
(das quais se destacam os grandes projetos de investigacao financiados
por dinheiros europeus), ou para receber encomendas de trabalhos espe-
cificos (regra geral de entidades publicas ou privadas portuguesas ou de
autoridades dos paises luséfonos). O total de parcerias apurado ascende a
nada menos do que 187 — 15 para cursos e conferéncias, 41 para congres-
sos e semindrios e 131 para estudos e consultorias?’’,

Um dos critérios aferidores da exceléncia do trabalho do Centro tem de
ser o da chamada internacionalizacio, palavra-chave de todos os modelos
avaliativos das universidades do presente. Uma simples leitura dos titulos
das atividades levadas a cabo permite detetar 22 designacdes inglesas no
total de 154, com distribuicio cronologica de apenas 2 em 1991-2000,
9 em 2001-2010, e 11 entre 2011 e 2016°%. Mas este simples critério da
lingua estrangeira é enganador, porque muito do que esta intitulado em
portugués foi, na verdade, resultado de projetos em rede, europeus ou até
transcontinentais — em todo o caso internacionais. Repensando o critério
desta maneira, e regressando ao total das 187 parcerias realizadas pelo
CEPCEP, 88 foram feitas com instituicoes ou redes/projetos internacionais,
cifrando-se assim em 47,1% a percentagem de internacionalizacao dos
trabalhos do Centro. Com particular incidéncia nos anos mais recentes,

207V, Anexo — Quadro n.° 12. Deve referir-se que o total de entidades parceiras das ati-
vidades do CEPCEP ¢ inferior a 187, dado que algumas entidades repetiram parcerias,
tanto na mesma frente de atividade (cursos / conferéncias, congressos / semindrios ou
estudos / consultorias), como em tipos de atividade diferentes. No total de 187 nao se
incluem entidades que colaboraram com o Centro na realizacio de alguns contactos
institucionais mais esporadicos ou aproximacodes cientificas nao necessariamente mate-
rializadas numa atividade concreta (por regra universidades, fundac¢des ou institutos,
referidos nas reunides de Direcdo), nem — dado importante — entidades que se asso-
ciaram ao CEPCEP apenas para financiamento de publicacdes, sem ligacao ao projeto
editorial pré-existente.

208V, Anexo — Quadro n.° 11. O primeiro curso ou conferéncia internacional do CEPCEP
foi a TACONET Conference, em 2005, ¢ o primeiro estudo ou consultoria o New Job Skill
Needs and the Low Skilled, em 1996-1999. Nao ha qualquer congresso ou semindrio em
lingua inglesa ou outra.
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houve assim 3 parcerias internacionais (de um total de 15) nos cursos
e conferéncias, 6 (de um total de 41) nos congressos e semindrios e 79
(de um total de 131) nos estudos e consultorias, o que significa, para
cada uma das trés espécies de atividades, percentagens especificas de
internacionalizacao de 20%, 14,6% e 60,3%, respetivamente. Ou seja, e
quanto a ultima percentagem indicada: mais de metade dos 131 parceiros
dos estudos e consultorias levados a cabo pelo CEPCEP foram entidades
internacionais.

As entidades estrangeiras que o Centro agregou a si, ou que a si
agregaram o Centro, vieram de, pelo menos, 29 paises diferentes: Albania,
Alemanha, Austria, Bélgica (aqui incluida a Comissao Europeia), Brasil,
Chipre, Croacia, Dinamarca, Escocia, Eslovénia, Espanha, Finlandia, Franca
(aqui incluida a UNESCO), Gra-Bretanha, Grécia, Holanda, Hungria,
Irlanda, Ttdlia (aqui incluido o Vaticano), Letonia, Lituania, Macau, Malta,
Noruega, Republica Checa, Roménia, Sio Tomé e Principe, Suécia e Timor
Leste. Finalmente, vale a pena registar que, das 187 parcerias apuradas
a partir das 154 atividades do CEPCEP, resultou a publicac¢io, direta ou
indiretamente, pelo Centro ou em coedi¢io com outra(s) entidade(s), de
4 numeros da revista Povos e Culturas, cerca de 40 dos livros ja referidos
no capitulo 9, para 1a de inimeros artigos cientificos, relatorios de projeto,
working papers ou instrumentos informaticos disponibilizados em revistas
académicas ou em sifes e plataformas acessiveis online.

E, pois, justo o retrato da mais-valia internacional do CEPCEP feito
em testemunho escrito recente por Roberto Carneiro: sobretudo na fase
da vivéncia integrada na Faculdade de Ciéncias Humanas (ou seja, desde
2002), “o Centro viu plenamente coroadas de sucesso as suas multiplas
ofensivas na frente europeia, participando ativamente em cerca de uma
trintena de projetos de investigacdo europeus, como parceiro normal ou
liderando mesmo, com sucesso comprovado, consorcios alargados de uni-
versidades internacionais e, nalguns casos, de empresas inovadoras aque-
las associadas”. E por isso, continua, “o prestigio internacional do CEPCEP”
transformou-o, nos tempos mais recentes, “numa entidade plenamente
alinhada com os mais avancados aredpagos da investiga¢io comunitaria
e, ainda, altamente cotada no plano das instituicdes cientificas de van-
guarda, como parceira desejavel e intensamente procurada nas aliancas
que se formam, e negoceiam, em constincia, para corporizar candidaturas
a financiamentos europeus”?®,

209 Roberto Carneiro, testemunho in AA.VV.; 2017, p. 52. Na entrevista dada para este livro,
o Presidente do Centro confidencia, orgulhoso, a propdsito da valia e reconhecimento
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O CEPCEP nasceu, e assim se define estatutariamente até hoje, como
uma unidade de investigacio de carater cientifico multidisciplinar ou
interdisciplinar. E essa orientacio fundadora e estrutural ao longo do
tempo determinou o enfoque e o resultado das multiplas atividades do
Centro. Nao ¢ possivel listar, a nao ser por aproximacao, todas as areas
do conhecimento que, em algum momento, em alguma iniciativa ou
por alguma maneira foram cultivadas, até porque essa lista precisaria de
indicar ndo apenas macro dreas canonicamente consagradas (a historia,
a literatura, a geografia, a demografia, a etnografia, a antropologia, a
sociologia, a economia, a politica, as ciéncias da educagido, as ciéncias
do trabalho, etc.), mas também os micro campos de especialidade em
que tais 4areas desde ha anos se tém vindo a dividir. Talvez a dispersao
tematica tenha sido, em trés décadas, tanta que seria mais facil indicar,
pela negativa, as (poucas) areas do saber humano em que o CEPCEP
nunca tocou.

Reagrupando, tentativamente, as 154 iniciativas e 87 publicacoes do
CEPCEP por matrizes de distribuicio tematica, ¢ possivel obter uma ima-
gem global, nio mais que aproximada e impressionista, das muitas areas,
distintas ou combinadas, que o Centro cultivou. Nos 29 cursos e conferén-
cias houve enfoques de histéria (portuguesa, dos PALOP e, de forma mais
geral, do antigo Império luso), religido, politica (em Portugal, na Europa,
no Brasil ou em outros antigos territorios ultramarinos entretanto transfor-
mados em paises luséfonos), etnografia, linguas/literaturas, comunicacao/
jornalismo, educacao/ensino/formacao, pedagogia/literacia, sociedade/
familia, métodos e técnicas de investigacio ou TIC. Nos 31 congressos e
semindrios analisados estudaram-se e divulgaram-se temas de historia, reli-
gido, politica, cooperagio luséfona, sociedade, demografia, lingua, cultura,
economia, sociologia, demografia, cidades, imigracio, ambiente, emprego,
qualificacdes, educacio, TIC, e-learning, pedagogia, justica, familia, inter-
geracionalidade, etnografia ou musicologia. Por dltimo, os 94 estudos e
consultorias que preenchem a historia do CEPCEP constituem uma mon-
tra ainda mais diversa dos saberes da espécie humana: histéria, império,

internacionais do CEPCEP: “Nio ha praticamente dia em que o Centro, e 0s seus inves-
tigadores, nao sejam assediados/convidados para integrarem vastos consorcios universi-
tarios europeus, candidatos a programas diversos, desde o Horizon 2020 ao Erasmus +,
passando pelo Progress ou pelos programas abertos de cooperagio regional. Isso nao é
apenas um teste reputacional de fundo, como ainda atesta que o CEPCEP € hoje uma
marca prestigiada com inestimdvel valor no mercado académico altamente concorren-
cial, nacional, europeu e internacional” (Roberto Carneiro, entrevista por e-mail, abril
de 2017, italico no original).
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biografia, patriménio, linguas, literatura, etnografia, musicologia, drama-
turgia, politica, politicas publicas, sociedade, emigracio e imigracao, inter-
geracionalidade, inclusio e exclusao, justica e delinquéncia, economia,
competitividade, desenvolvimento, formacio, inova¢io, educa¢io, novas
tecnologias, TIC, e-learning, ensino, aprendizagem, leitura, emprego e
desemprego, comunicacio, televisao, opinido publica, valores, bem-estar,
cidadania, multiculturalidade ou interculturalidade.

O universo das publicacdes — 67 livros e 20 nimeros da revista Povos
e Culturas — € de classificacio tematica porventura mais facil, seguindo as
palavras dos respetivos titulos, mas a diversidade disciplinar, pontuada por
cruzamentos entre um ou mais temas, continua a ser a nota. Ha a historia
(de Portugal, da relacio ibérica, do mundo do antigo Império portugués,
de personagens historicas, de arte e de patriménio), a religido, a antro-
pologia, a lingua, a literatura, a cultura, a etnografia, as tradi¢des popu-
lares, Portugal e os portugueses, as relagdes internacionais, a sociedade,
a justica e a inclusao social, a juventude e os pais, o envelhecimento, a
familia, a saide e as neurociéncias, a demografia, a populacio, o pla-
neamento urbano e a habitacao (Lisboa, sobretudo), o desenvolvimento
local e regional, o desporto, a economia, a cooperacao e financiamento
internacionais, a educacdo, o ensino e a aprendizagem, as tecnologias,
as qualificacdes, as competéncias (skills), as TIC, o turismo, as indudstrias
criativas, o emprego, a inovagao, as lideranc¢as organizacionais, os valores,
o bem-estar ou a cidadania — para la das enciclopédias, que sio, por defi-
ni¢do, montras muito alargadas de quase todos os saberes, e dos volumes
de homenagem dedicados a Mario Ferreira Lages, com ou sem estudos
cientificos, oferecidos para a ocasiao por especialistas de diferentes disci-
plinas.

Desde a concec¢iao programatica, em 1983, e dos Estatutos, de 1984,
até a atualidade o Centro definiu-se também pelo seu comprometimento
no estudo de cinco grandes areas geograficas, tracadas em torno da luso-
fonia: Portugal, Africa, Brasil, Oriente e Comunidades Emigrantes. Esta
cartografia da portugalidade foi sendo lembrada, como atrds se viu, de
tempos a tempos e esta presente, de facto, em muitas das iniciativas
cientificas ou de formacio e prestacio de servicos ao longo da historia
do CEPCEP - embora com naturais desigualdades. Nao individualizando
em numeros as iniciativas sobre Portugal (porque poucas nao o foram,
mesmo quando internacionais, pela perspetiva comparada que ofereciam
entre o pais e outros espacos), é possivel contabilizar as outras geografias.
Assim, sobre Africa (com particular realce para os PALOP), realizaram-se
12 iniciativas, a maioria delas concentradas nos primeiros anos, altura em
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que o Centro esteve bastante focado naquela area do mundo?!?. Sobre o
Brasil realizaram-se apenas 2 iniciativas, e € patente, na documenta¢iao do
CEPCEP e nas reunides da sua Direcdo, a consciéncia de que se poderia
ter feito mais, nao fora a falta de recursos e, sobretudo, de parceiros locais,
que nunca foram tao ativos quanto os africanos ou os orientais. O Oriente,
ou seja, os temas asiaticos, motivou, por seu turno, 23 iniciativas, com
ou sem geografias nacionais especificas?!!. Finalmente, as Comunidades
Emigrantes (e nos ultimos anos — espelhando a prépria evolugio do pais
— também as Imigrantes), foram o foco de 8 iniciativas levadas a cabo pelo
Centro. Estes nimeros nao incluem, todavia, conferéncias, coléquios ou
estudos, de historia, lingua ou cultura globais, onde também se trabalha-
ram essas geografias lus6fonas no seu conjunto — casos, por exemplo, do
Coloquio sobre Populagdo e Sociedade no Mundo de Expressdo Portuguesa
(realizado em 1988), ou a recolha e edicao dos Relatorios e Teses Inéditos
da Administragao Colonial Portuguesa (executada entre 1987 e 1989).

O Presidente cessante do Centro, Roberto Carneiro, salientou ha
pouco tempo o quanto a “missio” do CEPCEP, “continuadamente afir-
mada”, permitiu “a realizacio de trabalhos em areas tao distintas como
a cidade e a cidadania, a saude, a inclusido social, o bem-estar e a felici-
dade, a cooperacio para o desenvolvimento, a aprendizagem, a lideranca
e a inteligéncia emocional, a inovacao sistémica, a mudanga em sistemas
sociais complexos, a prospetiva e a avaliacdo estratégicas, a avaliagio de
politicas publicas, as politicas educacionais e de emprego, a habitacio,
as artes, os movimentos populacionais, os valores e a ética, os jovens
a sua empregabilidade, a delinquéncia juvenil, o futuro do trabalho, os
objetivos e os conteudos programiticos de ensino, a relacio do homem

210 Sobre a vocacdo “africanista” do Centro, v. os documentos «Atividades do CEPCEP rela-
cionadas com Africa» e Participantes em Atividades do CEPCEP relacionadas com Africa»
que a dire¢ao preparou para envio ao Reitor D. José Policarpo com data de 21.11.1991,
um total de 4 + 4 paginas de descritivos dos Semindrios, Cursos, Investigacdes e Publi-
cacdes, com os oradores e autores envolvidos, dedicados ao continente africano, no
espaco temporal de 8 anos (1983 a 1991) (Arquivo CEPCEP, C UCP 2, 1989-1992).
Um tal destaque isolado so viria a ser dado — tanto quanto a andlise documental do
Centro permite entrever — ja na atualidade, significativamente aos projetos e experiéncia
acumulada do CEPCEP na drea da Educacido, Ensino e Aprendizagem: trata-se de um
portefélio de 3 paginas, preparado em 2016 para a apresenta¢io do Centro a autarquias
nacionais, com vista a elabora¢ao das respetivas cartas educativas (Arquivo CEPCEP,
ARD, 15.4.2016).

211 Das 23 iniciativas agrupdveis na categoria geogrifica Oriente/Asia, 12 tiveram por foco/
objeto Timor, 4 a India, e 2 o Japio, enquanto Macau, o Tibete e a China tiveram uma
iniciativa cada um. Houve ainda duas outras iniciativas sem pais concreto (os dois ciclos
do Curso Portugal e o Oriente: Passado e Presente, em 1985 e 1980).
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com a inovacio tecnolégica, a educagio para os media, entre outras’'?
E em tudo, e para tudo isto, o CEPCEP convocou “a participa¢ao ativa de
investigadores e especialistas de origens cientificas muito diversificadas
(sociologia, demografia, comunicagido, politica publica, economia, antro-
pologia, etnografia, historia, direito, engenharia, arquitetura, medicina,
agronomia, etc.)”?3. Todos os colegas diretivos de Roberto Carneiro nao
duvidariam em subscrever este prolixo “bilhete de identidade” do Centro
que ajudaram a erguer e a prosperar. Pertencendo a uma ou mais areas
do saber, cada vogal diretivo teve, seguramente, as suas predilecoes — que
alids enriquecem a memoria individual de cada um —, mas relacionou-se
com muitas outras areas, o que transformou a sua passagem pelo CEPCEP
numa vivissima oportunidade de enriquecimento epistemologico e meto-
dologico.

Os destaques oferecidos por diferentes vogais diretivos podem até
ser tomados como um hall of fame do que de mais relevante o Centro foi
fazendo. No conjunto das iniciativas, Roberto Carneiro confere especial
relevancia a Avaliagdo Externa da Iniciativa Novas Oportunidades, ao
projeto das Cartas Educativas de Timor-Leste, aos estudos sobre a delin-
quéncia juvenil e as expetativas de vida dos jovens dos Centros Educativos
da Unido Meridianos, aos programas de formacao de pais Aprender a
Educar, bem como ao Congresso dos Avos ou ao Congresso do Fado, sem
esquecer as iniciativas dos primordios, como o curso Religido em Africa
ou o semindrio Educacdo em Africa. Artur Teodoro de Matos recorda com
orgulho e saudade o congresso D. jJodo IIl e o Império, a Enciclopédia
Acoriana e as Biografias dos Reis de Portugal. Ana Costa Lopes (em seu
nome, mas também em jeito de homenagem a Mario Lages), salienta quao
importantes, porque pioneiros e de impacto publico, foram os congressos
Educagdo em Africa, O Século Cristdo no Japdo e D. Jodo Il e o Império,
os semindrios internacionais de Historia Indo-Portuguesa ou de Cultura e
Contemporaneidade, bem como os estudos Namoro e Casamento, Biblio-
grafia do Conto Regional, New Job Skill Needs and the Low Skilled, Cendrios
do Emprego em Portugal, Imigrantes em Portugal e Estudantes Portugueses
do 1.° ao 12.° ano face a Leitura — sem esquecer, também, a Enciclo-
pédia Acoriana e a colecio dos Reis de Portugal. Joao Paulo Oliveira e
Costa enfatiza a importancia do semindrio de Cultura e Contemporanei-
dade sobre o Cristianismo no Japao, o coloquio D. jodo Il e o Império, o
seminario de Historia Indo-Portuguesa e o projeto das Biografias dos Reis

212 Roberto Carneiro, testemunho in AA.VV., 2017, p. 12 (itdlico meuw).
213 Ibidem.
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de Portugal. Joio Mufioz de Oliveira da particular realce aos programas
abertos para pais Aprender a Educar e a correspondente, ou resultante,
Enciclopédia dos Pais, a0 Congresso dos Avos e aos trabalhos do Centro
com Timor, para a implementacio dos curriculos de ensino locais e para
o desenho das cartas educativas daquele novo pais. Francisco Sarsfield
Cabral, vogal da Direcdo apenas durante cinco anos (1996 a 2001), lembra
a realizacio do seminario internacional Linguas: Pontes para o Futuro,
bem como os estudos sobre Desajustamento entre Ganhos e Habilitacoes
na Economia Portuguesa, Padroes de Aprendizagem Empresarial na Eco-
nomia Portuguesa, Cendrios do Emprego para Portugal e Avaliacdo do
Sistema de Comparticipacdao de Medicamentos. De entre 0s vogais mais
recentes na historia do Centro (2010 em diante), Verénica Policarpo esco-
lhe dar relevo ao coléquio Contributos para o Didlogo Inter-Religioso e a0s
estudos ou prestagdes de servicos Angola: Estudo de Formacdo de Qua-
dros, New Opportunities for Learning — Going LLL, e Envelbecimento Ativo
e Transmissdao Intergeracional. Fernando Chau, por seu turno, recorda
sobretudo os trabalhos Portugal 2020. Antecipacdo de Necessidades de
Qualificagdo e Competéncias, Estudo dos Impactos da Titularizacdo do
Subsidio de Refeicdo, Envelbecimento da Populacdo Portuguesa, Envelbe-
cimento Ativo e Transmissdo Geracional, RESLEA — Reducing Early School
Leaving, Reindustrializacdo da Economia Portuguesa e SALM — Skills and
Labour Market to Raise Youth Employment. Finalmente, José Manuel Seruya
recorda como ponto alto da sua passagem pelo CEPCEP o trabalho de
Formagdo e Investigagdo nos Centros Educativos da Unido Meridianos*'4.
Também as publicacdes tém os seus adeptos, e ¢ talvez curioso notar
que sdo os vogais diretivos mais antigos que as expressam, por contraste
com os colegas mais recentes, cujas predilecdes estio concentradas nas
iniciativas ou atividades do Centro, e nao tanto nos livros ou revistas
dados a estampa. Carlos Laranjo Medeiros afirma sem hesitacdes que os
trés primeiros nimeros da Povos e Culturas foram verdadeiras bandeiras
de afirmacao de qualidade do entdao ainda jovem CEPCEP. Artur Teodoro
de Matos que, com Carlos Medeiros, dirigiu a revista, também tem por ela
grande predilecdo, a que junta o elogio aos volumes de atas dos congres-

24 Todos estes destaques sobre as atividades do CEPCEP surgem explicitos nas entrevistas
dadas pelos diferentes membros da Direcio do CEPCEP ao autor deste livro. Sobre as
preferéncias de Roberto Carneiro, v. ainda o seu testemunho in AA. VV,, 2017, p. 53. A
eles se pode somar ainda o testemunho da secretaria do Centro, Maria Cristina Pereira
(também em entrevista dada ao autor deste livro), que lembra sobretudo o primeiris-
simo curso levado a cabo, Religido em Africa, em 1983-1984, a que assistiu, ainda antes
de ingressar no CEPCEP como funciondria.
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sos ou coléquios de historia levados a cabo pelo Centro, as Enciclopédias
publicadas e aos volumes do Portugal. Percursos de Interculturalidade.
Roberto Carneiro confere especial importancia as “grandes obras monu-
mentais”, como as Biografias dos Reis de Portugal, a Memoria de Portugal.
O Milénio Portugués, as Enciclopédias, e a titulos como Os Catolicos e o
25 de Abril ou Timor Leste e Portugal: Cinco Centirias de Relacionamento
(os dois nimeros mais recentes da Povos e Culturas). Ana Costa Lopes
destaca, compreensivelmente, os volumes que produziu sobre o conto
regional portugués, mas também o livro de Mario Lages, Vida/Morte e
Diafania do Mundo na Historia da Carochinba. Ensaio Etnologico, € o
volume Memodria de Portugal. O Milénio Portugués. Quanto a Joao Paulo
Oliveira e Costa, tem uma palavra especial para Portugal. Anos 10 e para
Portugal-Espanba. Amores e Desamores®'.

Cultivando uma imensidao de disciplinas e harmoniosamente disperso
por varias geografias do globo, o CEPCEP foi também um muito dinimico
polo agregador de pessoas. O pequeno nucleo permanente, constituido
pela Direcao, o Secretariado e um punhado muito reduzido de inves-
tigadores colaboradores — apenas Ana Costa Lopes acompanhou, neste
papel, toda a historia do Centro — deixou uma obra vasta. Mas s6 a deixou
porque, em circulos concéntricos, por contactos que puxavam outros con-
tactos, e por constru¢io de redes que se interligaram ou cruzaram com
outras redes, aquele pequeno nucleo se fez gestor de muitas e muitas
colaboracoes.

Nao ¢é possivel, mas seria interessante, elaborar a lista nominal de
todas as pessoas — investigadores académicos, profissionais de varios ofi-
cios, peritos de organizagoes internacionais, figuras da sociedade ou da
politica, etc. — que alguma vez, de alguma forma, mesmo que minima,
colaboraram com alguma das atividades ou publicacdes do CEPCEP. No
capitulo anterior, esse exercicio foi feito para a revista Povos e Culturas,
por se tratar de um universo objetivamente identificivel e mais manejavel:
foram 367 nomes os que colaboraram na revista do Centro?'°. Os nomes
envolvidos nas 154 iniciativas listadas e nas 67 publicacdes em livro supe-
rariam decerto, e em muito, aquelas mais de trés centenas e meia de
autores que fizeram a Povos e Culturas, demonstrando como o CEPCEP
foi desde o inicio a reuniao das mais diversas gentes, seniores e juniores,
famosos e menos famosos, oriundas das mais diversas partes do globo;

215 Todos estes destaques sobre as publicacoes do CEPCEP surgem explicitos nas entrevis-
tas dadas pelos diferentes membros da Direcio do CEPCEP ao autor deste livro.
216V, Anexo — Quadro n.° 7.
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um caso de cosmopolitismo intelectual que poucas outras unidades de
investigacao, se alguma, terio podido igualar.

E ndo pode também esquecer-se a pequena lista dos ilustres que,
em cerimonias protocolares, em sessoes cientificas ou como membros do
Conselho Geral, emprestaram o seu nome e o seu prestigio ao CEPCEP,
fazendo com que este, por seu turno, emprestasse nome e prestigio a
Universidade Catdlica Portuguesa. Foi por causa do Centro, para presidir
a sua sessdo inaugural, em maio de 1983, que Ramalho Eanes, Presidente
da Republica, se deslocou a UCP, naquela que foi a primeira visita de um
Chefe de Estado a Universidade Catdlica. E poucos meses volvidos, em
novembro desse ano, recebeu no Paliacio de Belém a direcio do CEPCEP
e todos os conferencistas do curso Religido em Africa. Mario Soares, figura
fundadora da democracia portuguesa recente, cruzou-se com o Centro,
recebendo a sua Direcao ou marcando presenca em eventos, em 1983,
como Secretario-Geral do Partido Socialista e, depois, Primeiro-Ministro,
em 1993, como Presidente da Republica, e em 1998 e 2001, como antigo
Presidente?!”. Jorge Sampaio também o fez como antigo Presidente, em
2009 e em 2011218, Ja Marcelo Rebelo de Sousa, atual Presidente da Repu-
blica, tomou pela primeira vez contacto com o Centro ainda em 1983,
registando depois, além de uma colabora¢io na Povos e Culturas, duas
presencas em sessoes de lancamento da revista, em 1989 e em 20142%.
José Manuel Durdao Barroso, por seu turno, viu o seu nome associado ao

217.Como se referiu na I Parte do livro, Mario Soares recebeu a Comissao Instaladora do
CEPCEP na sede do PS, em abril de 1983, e abriu o curso sobre Religido em Africa,
ja como Primeiro-Ministro e na companhia de Léopold Senghor, em novembro desse
ano. Depois, marcaria presenca no Coloquio Internacional O Século Cristdo no Japdo,
em 1993, seria orador na 2.¢ Semana de Cultura e Contemporaneidade (<O Didlogo
Intercultural como Condi¢io da Paz»), em 1998, e apresentador do livro Memoria de
Portugal. O Milénio Portugués, em 2001.

218 Jorge Sampaio foi o orador da Conferéncia <Sinais dos Tempos», em 2009, e convidado
de honra, pela UNAOC, do Coloquio Internacional Contributos para o Didlogo Inter-
-Religioso, em 2011. E pode acrescentar-se ter sido também um dos convidados para a
sessao de lancamento do n.° 1 da revista Povos e Culturas, em novembro de 1989, altura
em que estava envolvido na campanha eleitoral para a Presidéncia da Cimara Municipal
de Lisboa, que viria a conquistar.

219 Marcelo Rebelo de Sousa recebeu a Comissiao Instaladora do CEPCEP na primavera
de 1983, quando desempenhava as funcdes de Ministro dos Assuntos Parlamentares
do governo da AD de Balsemio. Esteve presente na sessao de lancamento do n.° 1 da
Pouvos e Culturas em novembro de 1989, quando era candidato a Presidéncia da Camara
Municipal de Lisboa, e novamente no lancamento do nimero especial da revista Os
Catdlicos e o 25 de Abril nos finais de 2014. Para a Povos e Culturas contribuiu com
o texto do elogio académico feito a Roberto Carneiro, por ocasiao do doutoramento
Honoris Causa deste, na Universidade Aberta, que esta publicado no n.° 17 (2014).
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CEPCEP em 1994, quando era Ministro dos Negocios Estrangeiros, em
1998, quando liderava o PSD, e em 2008, na alta qualidade de Presidente
da Comissao Europeia??®. Mencio, entre os ilustres, pode ainda ser feita
a Anibal Cavaco Silva e a Anténio Guterres, que nominalmente integram
o Conselho Geral do CEPCEP desde a sua fundacio, no ja longinquo
ano de 1985, pouco tempo antes de o primeiro chegar a lideranca do
PSD, e numa altura em que o segundo ainda era apenas um militante do
PS. Significa isto dizer-se que existe um Centro de Estudos na Universi-
dade Catdlica Portuguesa que tem por membros conselheiros um antigo
Primeiro-Ministro e antigo Presidente da Republica, além de um antigo
Primeiro-Ministro e atual Secretdrio-Geral da ONU!

O facto de o CEPCEP nunca ter deixado de ser, no final das contas,
um Centro pequeno em pessoal permanente e meios logisticos — modéstia
que niao impediu a sua vasta obra — constituiu um desafio organizacional
e cientifico constante ao longo da sua histéria. Varias vezes, como atrds
se documentou, em reunides de Dire¢ao, o tema vinha para a mesa, por
regra para alguém lamentar que muitas ideias nio pudessem ter concreti-
zagao, ou que solicitacdes externas ficassem sem resposta, pela escassez
de elementos humanos. Falava-se entio de outros nomes, a contactar, a
convidar, a agregar, mas faltavam condi¢cdes monetarias atrativas e muitos
dos pretendidos tinham vidas profissionais ou filiacdes académicas que
também os ocupavam. Em algumas ocasides sugeriram-se solugdes con-
cretas. Uma delas seria limitar o ecletismo ou a diversidade tematica de
atuacao do Centro em torno de um s6 tema (como 0s povos e culturas de
expressio portuguesa, a interculturalidade, a exclusao / desenvolvimento,
a inovacao / formac¢iao na sociedade portuguesa, etc.); mas logo se per-
cebia que a estanquicidade de temas era limitativa e que a sobrevivén-
cia financeira do Centro obrigava a abertura pluritematica. Outra solugio
aventada foi a de transformar o CEPCEP numa “bolsa de pensadores”, ou
seja, numa plataforma para elaboracao de projetos que outros poriam em
pratica; contudo, e para la dos constrangimentos de mercado, esta 16gica
de “venda de ideias” chocava com a propria natureza e missao consagra-
das nos Estatutos??!,

220 José Manuel Durao Barroso escreveu um artigo para a Povos e Culturas n.° 4 (1994), foi
orador na 2.% Semana de Cultura e Contemporaneidade (<O Didlogo Intercultural como
Condi¢ao da Paz»), em 1998, e orador unico da Conferéncia «Sinais dos Tempos», em
2008, integrada nas comemoracdes dos 25 anos do Centro.

21 As duas ideias/solucoes aqui indicadas foram objeto de discussao, por exemplo, numa
reunifio de balanco do ano letivo findo — do que se fizera e do que, planeado embora,
ficara por fazer — no verao de 1995. O projeto de redefinicio do Centro como “bolsa de
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Acontece, também — e como a sua produtividade cientifica e editorial
atesta — que foi por nunca ter querido, ou podido, ser um grande Centro,
com muitos investigadores integrados, ao estilo e com as regras de uma
FCT, por exemplo, que o CEPCEP teve a flexibilidade e a liberdade para
trabalhar como o fez, recrutando “mao-de-obra” ocasional e ad hoc para
concretizar ideias surgidas das areas de especialidade dos seus vogais
diretivos, das efemérides historico-culturais, das tendéncias do meio aca-
démico, social, organizacional, empresarial e internacional, de concursos
ou parcerias para que o Centro elaborou candidaturas ou das solicitacoes
concretas que as mais diversas entidades e parceiros lhe dirigiram???. Na
inexisténcia de um Unico plano estratégico muito detalhado e esparti-
lhado residiu assim o segredo da possibilidade de ir navegando com varias
opcoes estratégicas sempre em aberto — que o olhar e a energia holisti-
cos de Roberto Carneiro nunca deixaram transformar em desarmonia ou
ruido. E foi isto que permitiu abrir o CEPCEP a colaborac¢des de outra
maneira impossiveis, trazendo até ele e a Universidade Catolica, como
salienta com justificado orgulho o seu Presidente cessante, “personalida-
des de grande relevo nacional e internacional, das mais variadas areas do
saber”, e possibilitando “a captacio de financiamentos de origem publica
e privada”, fator que permitiu ao Centro manter-se sempre “sustentavel”,
“sem ser um peso financeiro para a Universidade, antes contribuindo para
o seu equilibrio orcamental”??.

Com o tempo, 0 pequeno e ao principio estranho corpo do CEPCEP
no interior da Universidade Catdlica — um Centro na UCP, e da UCP, mas

pensadores” era assim descrito: “Com base numa ideia propria ou num pedido feito ao
Centro elabora-se o projeto; a instituicio que o adquire pde-no em pratica e o CEPCEP
faz o acompanhamento e a avaliacdo da sua implementacao [...] Os potenciais clientes
seriam o Estado, empresas, fundacdes portuguesas e estrangeiras, autarquias, miseri-
cordias, instituicdes de solidariedade social, OCDE, Comunidade Europeia, UNESCO,
universidades privadas”. Mas de imediato o plendrio diretivo reconheceu o problema
deste esquema: “Em oposicao a esta ideia foi dito que os objetivos primeiros do Centro
estio um pouco fora da venda de ideias, e que nao existe em Portugal mercado para
esta atividade. Apostar nesta drea nao seria positivo, a nao ser em casos pontuais e
esporadicos” (Arquivo CEPCEP, ARD, 31.7.1995).

222 Artur Teodoro de Matos é claro em relagdo a este aspeto: “Era vantajoso, e acho que
hoje continua a ser vantajoso, [o CEPCEP] nao ser um centro FCT. Nao havia meios
(nimero de doutores e investigadores), por um lado; e, por outro lado, um centro de
I&D desses tem exigéncias burocriticas que nio se coadunaram nunca com a disponi-
bilidade dos membros da Direcio, muitos deles sem credenciais académicas suficientes
para tal. O Centro nunca teve investigadores; apenas os recrutava e associava a deter-
minados projetos” (entrevista presencial, outubro de 2016).

223 Roberto Carneiro, testemunho in AA.VV., 2017, p. 12.
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feito com ideias e pessoas que lhe eram, em varios casos, exteriores — foi
fazendo o seu caminho. Do ponto de vista institucional e de pertenca
organica, nio hda como ocultar que a histéria registou algumas tensoes
com alguns poderes superiores da Universidade. Mas o interesse e a
aposta reitoral no CEPCEP nunca estiveram em duvida, mesmo quando
as tentativas de cerceamento da autonomia administrativa ou financeira
espreitaram. Roberto Carneiro € taxativo e generoso sobre este aspeto:
“nada do que conseguimos realizar teria sido possivel sem a complacente
e ativa cumplicidade dos Magnos Chanceleres e Reitores com os quais me
foi grato ir contactando e trabalhando, sempre em ambiente de grande
lealdade reciproca”, De unidade independente e respondente apenas
perante o Reitor, no periodo de 1983 a 1994, o CEPCEP passou depois a
unidade integrada no ITAIC/ICIC, entre 1994 e 2002. A partir de 2002, e até
a atualidade, tornou-se num Centro da Faculdade de Ciéncias Humanas,
embora mantendo, perante a Dire¢ao desta, e sem quaisquer problemas
de parte a parte, uma especificidade e uma autonomia muito maiores do
que os seus congéneres mais novos, o Centro de Estudos de Comunicag¢iao
e Cultura (CECC), e o Centro de Estudos de Filosofia (CEFi), nascidos ou
reestruturados na era, e para os efeitos, das unidades da FCT.

Em diversas ocasides, alids, a Faculdade de Ciéncias Humanas e até
a Reitoria viram no CEPCEP um exemplo inspirador, procurando colher
nele, ou através dele, sinergias em beneficio de outras estruturas, ou
apresentando-o como motor de boas priticas. Em 1995, por exemplo, a
Direcao do CESOP, Centro de Estudos e Sondagens de Opinido (onde se
incluia Mario Lages), viu com bons olhos e equacionou a possibilidade de
o CESOP ser integrado no CEPCEP, dado que este era o grande “empre-
gador” e, portanto, “financiador” daquele?®. Ja no quadro da pertenca 2
FCH, em 2004, o Diretor desta, Mario Pinto (antigo Vice-Presidente do
CEPCEP), pediu a Dire¢ao do Centro que, a partir da sua experiéncia
acumulada e positiva com a Povos e Culturas, estudasse e promovesse a
viabilidade e a implementa¢io de uma revista da Faculdade de Ciéncias
Humanas, reunindo as colabora¢cdes dos docentes das suas varias areas
cientificas e cursos. O argumento era claro: o CEPCEP era, na altura, “o
unico centro de estudos da Faculdade que tem uma estrutura; o unico que

224 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017). O Presidente do Centro acres-
centa, igualmente, que ¢ “da mais elementar justica referir as relacdes institucionais de
grande lealdade e colabora¢io que fui mantendo com os diversos diretores da FCH,
enquanto Centro integrado nesta Faculdade, a saber, Mario Pinto, Isabel Gil, José Miguel
Sardica e, mais recentemente, Nelson Ribeiro” (ibidem).

225 Arquivo CEPCEP, ARD, 20.6.1995.
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pode responder a solicitacio do Diretor da Faculdade”. Roberto Carneiro e
os colegas ainda deitaram maos a obra, pensando numa revista cientifica,
com numeros sem tema pré-definido, que servisse de montra e fosse cati-
vante para todos os docentes e investigadores da FCH, a disponibilizar de
forma digitalizada, com um Conselho Editorial a definir. Mas o projeto nio
avancou porque, reconheceu-se, o mercado das revistas académicas nao
estava facil e os docentes da Faculdade tinham pouco tempo disponivel
para a producio de investigacio original publicavel?2°.

A vasta experiéncia do CEPCEP em candidaturas, equipas e projetos
internacionais era, e ¢, também bastante reconhecida por quem o olhava
de fora. No verio de 2012, para a reunido anual de docentes da FCH,
Isabel Capeloa Gil (entio Diretora da Faculdade), pediu ao Centro que
preparasse, justamente, uma apresentacao teorico-pratica sobre projetos
europeus — como se procuram, como se elaboram as propostas, desde
a definicao mais tedrica aos meandros da orcamentacao, contabilidade
e reporte, como se potencia, em suma, uma unidade de investigacio ou
uma escola como motor de inovac¢io e colaboracio internacional®?’. Fer-
nando Chau e Ana Cldudia Valente realizaram esse trabalho, cuja apre-
senta¢io ocupou uma densa e preenchida hora da reuniao geral da FCH.
A consultoria do CEPCEP para projetos europeus nido ficou por ai. Peter
Hanenberg, o atual Diretor do Centro de Estudos de Comunicac¢iao e Cul-
tura (CECC) da FCH, recorda como a unidade por si dirigida e o Programa
Lishon Consortium (também da FCH), puderam lucrar bastante com a
ajuda preciosa dada por Fernando Chau a candidatura apresentada (e
vencedora) do projeto Culture@Work, particularmente “pela qualidade do
orcamento elaborado”, exatamente nesse ano de 2012228, E de tal maneira,
para o CEPCEP, o conjunto dos projetos europeus em rede era crucial,
tanto do ponto de vista da sua agenda de visibilidade cientifica, quanto
do ponto de vista da manutencio e refor¢o da sua autossustentabilidade
financeira, que um dos mais recentes debates organizacionais do Centro, ja
em 2010, foi exatamente em torno da proposta de passar a haver, nele, um
secretariado técnico dedicado em exclusivo a candidaturas europeias?®.

22 bidem, ARD, 12.5.2004.

227 [bidem, ARD, 4.6.2012. A reunido geral de docentes da FCH teve lugar a 18.7.2012.

228 Peter Hanenberg, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

229 Arquivo CEPCEP, ARD, 19.2.2016. O argumento avang¢ado para tal era o de que as
candidaturas europeias tém aspetos técnico-contabilisticos e tramita¢cdes processuais por
vezes idénticas ou semelhantes entre si; e se houvesse, no CEPCEP, alguém especiali-
zado nestes aspetos, a equipa diretiva de cada projeto ficava mais livre para a sua exe-
cucao cientifica. Mas uma vez que o mandato diretivo iria terminar em abril, optou-se
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Quase 34 anos volvidos sobre a data em que se juntou ao CEPCEP,
como membro do seu Conselho Geral e vogal da Dire¢do, Roberto Car-
neiro define em termos cientificamente precisos e, a0 mesmo tempo,
muito humanos, a obra a que dedicou, em acumula¢io com muitas outras,
metade da sua vida. Toda a multipla atividade desenvolvida pelo Centro
— “investigac¢ao, consultoria e gestdo de projetos, conferéncias, coloquios
e semindrios temdticos, publica¢des cientificas e culturais, entre outras” —
teve, desde a origem, o denominador comum de procurar “instrumentos
de realizacio integral da pessoa humana e da sua matriz relacional”??°,
“Neste espirito”, continua o Presidente cessante, “o CEPCEP ¢ uma janela
através da qual, por um lado, a academia acompanha interessadamente o
fluir da sociedade envolvente e, por outro lado, as forcas vivas, sociais,
culturais e econdémicas, encontram um refigio de reflexdo continuada e
de concerta¢io serena, ao abrigo do ruido dos nossos atribulados quo-
tidianos”. Por isso, e em suma, “o CEPCEP ¢ hoje um dos Centros de
referéncia europeus nos variados programas comunitirios de incentivo
a investigacio e inovag¢ao”?!. Na sintese diacronica possivel, foi essa a
historia que aqui se contou — a de um “refigio de reflexdo continuada”,
vivo e dinamico, resistente e atuante, em muitos aspetos exemplar, quer
quanto a competitividade da investigacio e do conhecimento, na sua liga-
¢iao a comunidade exterior, quer quanto a promoc¢io de um certo ideal
de investigador e prestador de servicos, imbuido da matriz humanista que
define a identidade da Universidade Catolica Portuguesa.

apenas por experimentar esse secretariado na forma da atribuicdo de uma bolsa para
esse efeito, no periodo de marco a julho de 2016, a um jovem investigador colaborador
do Centro.

230 Roberto Carneiro, testemunho in AA.VV., 2017, p. 12.

1 [bidem.
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Epilogo:
O presente e o futuro do CEPCEP

No inicio de 2013, a reitoria da Universidade Catélica Portuguesa levou
a cabo um estudo, por inquérito, ao potencial cientifico de todas as suas
unidades de investigacdo. Foi uma das primeiras iniciativas do reitorado
de Maria da Gloria Garcia (2012-2016), especialmente dinamizada pela
entdo Vice-Reitora, Isabel Capeloa Gil. Ao inquérito reitoral responderam
13 dos 17 centros da UCP, mais o seu unico laboratério associado, num
total de 14 unidades de I&D e de 463 investigadores®*?. O documento
revelou uma UCP ainda muito dominada, quer na formacao base dos seus
docentes/investigadores, quer na producgido cientifica dos Centros, pelas
ciéncias sociais e humanidades, seguidas (mas a larga distincia), pelas
ciéncias da vida e da saude, pelas ciéncias exatas e engenharias e pelas
ciéncias naturais e do ambiente.

Por nido ter um quadro de investigadores integrados, o CEPCEP nio
figurou na I Parte desse Inquérito ao Potencial Cientifico da UCP, dedicada
a producio individual daqueles. Mas figurou na II Parte do estudo, que
tracava o perfil de cada unidade e da sua producao cientifica global. O
retrato apurado era o de um Centro envelhecido?? e que, nos indicadores
tipificados para medicao da producido cientifica, comparava mal com as
restantes unidades inquiridas: nao produzia dissertacdes de Mestrado ou
teses de Doutoramento (o que nunca fez, porque nunca esteve ligado a

B2 Universidade Catolica Portuguesa. Inquérito ao Potencial Cientifico 2013. O documento,
policopiado e de circula¢io interna na UCP, foi enviado pela Reitoria aos Diretores de
todas as Faculdades, Institutos e Centros de Investigacio da Universidade em junho de
2013.

23 Dos 37 investigadores arrolados pelo CEPCEP, 28 tinham 41 anos de idade ou mais, e
somente 9 se situavam na faixa etdria até aos 40 anos de idade.
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uma determinada drea letiva da FCH), e apresentava escassa produc¢io de
livros, capitulos de livros, artigos, textos em volumes de atas ou recensoes,
nacionais e internacionais, com peer-reviewing e em publicacdes inseridas
em rankings académicos?*,

Nio significa isto, de modo algum, que o CEPCEP nio tivesse uma
equipa ou que a sua investigacao falhasse em dimensao nacional e inter-
nacional. No ambito da prepara¢io do Plano Estratégico da Faculdade de
Ciéncias Humanas, apresentado pela Dire¢do desta a reitoria em marco
de 2014, verificou-se que o CEPCEP tinha aumentado, de 2008-2009 para
2013-2014, o namero de doutorados listaveis como colaboradores regulares
da unidade, e que o nimero de projetos, redes ou parcerias internacionais
em que estava envolvido s6 era superado, na FCH, pelo total apresentado
pelo Centro de Estudos de Comunica¢ao e Cultura (CECC)?®. Era verdade,
contudo, que os colaboradores regulares nao eram investigadores integra-
dos e que muita da internacionalizacdo, vasta e valiosa, era enquadravel
na prestacio de servigos e nao tanto na investigacio cientifica “pura”.

Por junto, o Inquérito ao Potencial Cientifico da UCP e a radiografia
feita pela Direcao da FCH nio revelavam — porque tal conclusao seria
errada — a fraqueza do CEPCEP; revelavam antes a sua diferenca no tecido
investigativo de toda a Universidade, a sua especificidade e, porventura, o
quanto modelos tipificados de avaliacio das unidades sao limitativos em
relacdo a tais variaveis. Comentando a avaliagio obtida pelo Centro, Isabel
Gil, Vice-Reitora da UCP em 2013, corrobora isto mesmo: “O CEPCEP tinha,
e tem, uma func¢do muito importante de transferéncia de conhecimento na
area das ciéncias sociais e das humanidades em particular. Nesta ligacio,
nesta disseminacao, de estudos de espectro mais largo, o CEPCEP fez uma
carreira muito importante dentro da Universidade. Mas nio era um Centro
que se submeta aquilo que sdo os padrdes de registo de uma unidade de
I&D junto da FCT. O Inquérito estava formatado para os ouiputs que sio
valorizados pela FCT. Portanto, o resultado do CEPCEP nada teve que ver

234 Somente no item “A¢des de Formac¢dao” o CEPCEP atingia o seu melhor lugar de classi-
ficacao: 5.°, em 14 unidades listadas.

25 Plano Estratégico da Faculdade de Ciéncias Humanas 2014-2018. O documento, poli-
copiado, foi discutido e aprovado pelo Conselho Cientifico da unidade e apresentado a
reitoria na reunido de 4.3.2014. Em cinco anos, o nimero de doutorados a trabalharem
regularmente com o CEPCEP subira de 13, em 2008-2009, para 16, em 2013-2014. O
CEPCEP era, entao, membro lider ou coorganizador de 10 projetos, parcerias ou redes
internacionais.
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com uma sua menor valia, ou menorizacao, antes pelo contrario, mas com
o seu perfil muito proprio”?%,

O estudo reitoral de 2013 destinava-se a sustentar a tomada de deci-
s40 quanto 2 manutenc¢ao, promoc¢ao, fusio ou extin¢io das unidades de
I&D da UCP - o que efetivamente foi feito nos tempos subsequentes. Mas
o CEPCEP nio foi tocado, aceitando a reitoria que a sua apreciacio pre-
cisava de um olhar diferente. Recordando a leitura que fez dos resultados
obtidos pelo Centro no Inquérito, Maria da Gloria Garcia esclarece: “nem
todas as realidades sio parametrizaveis. Quando uma aparece com um
grau de singularidade elevado, que dificilmente permite a sua insercio
numa regra, manda a justica que seja analisada e regulada autonoma-
mente, sob pena de, tratando-se, como no caso vertente, de uma realidade
fundada numa ideia cheia de energia, impedir o seu florescimento, com
perda para quem pode usufruir dos seus resultados”. Acresce, como atras
se documentou, que o CEPCEP estava ji, em 2013-2014, sob o ultimo
mandato de Roberto Carneiro. Aguardavam-se mudancas, e o presente era,
naquela circunstancia, periodo transitorio para um futuro a definir.

No momento em que este livro foi escrito — entre o final de 2016
e os primeiros meses de 2017 — o CEPCEP nao esta de forma alguma
parado. Como informa o seu site, estio em curso e em diferentes esta-
dios de execucio seis atividades que, uma vez completadas, se poderao
juntar aquelas outras 154 que ja pertencem a histéria do Centro?7. A
primeira destas seis atividades chama-se NEETS at Risk, e comecou em
2015, estimando-se o seu termo nos finais de 2017. NEETS é o acrénimo
para os jovens que nao estao a trabalhar, nem a estudar, nem em forma-
¢do para o mercado de trabalho. O projeto em curso, em que o CEPCEP
€ o parceiro académico portugués de outras cinco instituicdes, sob a
promocio geral do CECOA (o Centro de Formacdo Profissional para o
Comércio e Afins), e financiamento do Programa Erasmus e da UE, visa
desenvolver uma metodologia eficaz para a identificacio desses jovens,
em conjunto com uma estratégia preventiva para o potencial problema
social dos NEETS, com o fito de os trazer de novo para os sistemas
de educacio e formacao, permitindo assim, a prazo, a sua produtiva
inser¢io no mercado laboral. Lancado também em 2015, esta igualmente
a correr um projeto intitulado A Modernizagdo do Sistema Politico em

236 Isabel Capeloa Gil, entrevista presencial (marco de 2017).

237V, site do CEPCEP,
http://www.fch.lisboa.ucp.pt/site/custom/template/ucptpl_fac.asp?sspagelD=1026&lang=1
(acedido a 27.2.2017).
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Portugal, Democracia e Participacdo Civica, que consiste na disponibi-
lizacao de bolsas de investigacio semestrais para o estudo sistemdtico e
multidisciplinar das areas da reforma politico-institucional, democracia
e participacio civica, assim contribuindo, no contexto portugués, para
novas praticas éticas na politica, promotoras de um desenvolvimento
nacional mais sustentavel.

No dominio do fomento das competéncias pessoais, sociais e civicas, e
articulando a¢des com a Escola, a Familia e a Comunidade, situa-se o pro-
jeto LED on Values — Programa Europeu de Literacia Social, uma parceria
existente entre o CEPCEP e o Instituto Luso-Ilirio para o Desenvolvimento
Humano. A 4.* atividade em curso tem por titulo Learning for Well-Being.
Trata-se de um projeto europeu com o proposito de desenvolver um novo
conceito de bem-estar infantil, associado a inovac¢io na aprendizagem e a
uma nova exploracio das capacidades individuais das criancas. O CEPCEP
esta encarregado de conceber e realizar um inquérito piloto, a testar em
cinco paises (Portugal incluido) e, ap6s calibragem, a implementar em 27
paises da Unido Europeia, nos Estados Unidos da América e na Palestina.
Sob o titulo Pessoas, Tecnologias e Viver no Futuro, o CEPCEP juntou-se ao
programa de Mestrado em Administracao Publica e Praticas de Desenvol-
vimento da Escola Internacional de Assuntos Publicos da Universidade de
Columbia, em Nova lorque, para um projeto de vanguarda a desenvolver
com as, e nas, cidades de Lisboa, Oeiras, Cascais e Sintra, mobilizando
também a expertise da AESE Business School, da Catolica Lisbon School
of Business and Economics (CLSBE) e de algumas personalidades da vida
empresarial portuguesa ou de consultoras norte-americanas. O objetivo do
estudo consiste no levantamento e caracterizacao da “ecologia de inova-
¢ao” presente nestas dreas urbanas e, em fase posterior, na elaboracao e
disponibiliza¢ao (em livro redigido em inglés) de estudos de caso — des-
tinados a autarcas, policy makers ou académicos interessados na melho-
ria dos processos de integracao e vida em meio urbano — das melhores
iniciativas smart city identificadas, com realce para as dreas ou vertentes
da conetividade e colaborac¢io entre agentes atuantes no espac¢o urbano,
da lideranca e gestdo estratégica da mudanga, da tecnologia e recolha de
dados, da capacidade de resposta e de tomada de decisio e dos resulta-
dos, consequéncias e avaliacio dos impactos.

A ultima atividade em curso, lancada em 2015, é porventura a mais
abrangente. Trata-se da proposta, da autoria do CEPCEP, de criacio do
Portal <7 Mares e Pangea», uma plataforma online, com formato e dinamica
de rede social académica, destinada a criar lacos de conhecimento, troca
de ideias e unido entre as varias comunidades de investigadores portugue-
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ses espalhados pelo pais e, sobretudo, pelos quatro cantos (ou sete mares)
do mundo. Levando a lusofonia para a Net, a ideia serd criar uma grande
“casa comum” virtual da ciéncia feita pelos cerca de 45.000 investigadores
portugueses que se estima viverem e trabalharem fora do pais. No fundo,
serd uma versao portuguesa do Google Académico ou da academia.edu,
talvez, no futuro, com um jornal digital em portugués, num tempo em que
a lingua inglesa hegemoniza completamente os instrumentos de conheci-
mento e comunicac¢io universitarios internacionais?3.

No presente, o CEPCEP tem sobre a mesa um convite da prestigiada
instituicio dos Estados Unidos American Institutes for Research (AIR), para
realizar em Portugal, com alunos dos estabelecimentos de ensino nacio-
nais, uma larga investigacdo empirica, semelhante e comparavel a que
ocorre ja numa boa dezena de outros paises, num projeto internacional
intitulado Whole Child Development Initiative Project. O trabalho estd, nos
meses iniciais de 2017, em fase de arranque, com definicio de metodo-
logias para a selecao de amostras, condugio dos estudos e harmoniza¢io
dos futuros relatorios e interpretacao de resultados. Como explica Roberto
Carneiro, a propdsito de mais esta iniciativa do Centro — a concretizar
no terreno em futuro breve — “iremos envolver neste projeto, compara-
tivamente pequeno, embora altamente estruturado e com uma excelente
disciplina de investigacio, uma boa meia duzia de jovens investigadores
nossos que, numa boa parte, fard um seu primeiro banho de imersio
colaborativa internacional de envergadura”?,

No dominio das publicacdes do Centro, ha igualmente trabalhos
no prelo ou, pelo menos, ideias para possivel concretizacio editorial a
prazo. Alguns dos projetos mais recentes ou ainda em curso verter-se-a0
em livros, como é o caso das Cartas Educativas de Timor-Leste, ou do
volume de estudos, programado para 2018, do projeto Pessoas, Tecnolo-
gias e Viver no Futuro, acima citado. A revista Povos e Culturas vai para
o seu n.° 20 (ou 21.°, se se contabilizar o nimero especial, realizado em
2014): nos finais de 2016, Artur Teodoro de Matos finalizou o processo
de recolha de textos, de autores e assuntos varios — com realce para a
historia e para as problematicas da educac¢io e do trabalho —, para um
nimero que saird sem tema especifico, em meados de 2017%°, Em maio

B8V, o artigo de Christiana Martins, «Catélica quer facebook da ciéncia», publicado no
Expresso online a 26.4.2015 (acessivel em http://expresso.sapo.pt/sociedade/catolica-
-quer-facebook-da-ciencia=f921601). A sessao de apresentacio do Portal decorreu na
UCP, a 6.5.2015.

239 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).

240 V. Arquivo CEPCEP, ARD, 19.10.2016.
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de 2017, entretanto, serdo dados a estampa dois novos livros. O primeiro,
com o titulo O Futuro ao Nosso Alcance. Homenagem a Roberto Carneiro,
serd um tributo a vida e obra do histérico Presidente cessante do CEPCEP.
Coordenado por Artur Teodoro de Matos, Guilherme d’Oliveira Martins
e Peter Hanenberg, o volume totalizard quase 800 paginas, elaborando
a bibliografia completa de Roberto Carneiro, e incluindo, além de uma
Tabula Gratulatoria, 75 testemunhos e 47 estudos*!. O segundo, com
o titulo A Condigdo de Ilhéu, ¢ um projeto antigo, de ha anos, agora
finalmente pronto. Coordenado por Roberto Carneiro, Onésimo Teotonio
Almeida e Artur Teodoro de Matos (ou seja, um quase terceirense, um
micaelense e um jorgense), e com ilustragdes de Luis de Abreu, o volume
reunird, em quase 700 paginas, 63 textos — estudos académicos ou evo-
cacdes mais pessoais — sobre o pulsar e sentir identitirios dos povos
lus6fonos e atlanticos dos arquipélagos dos Acores, Madeira, Cabo Verde
e Sao Tomé e Principe®*2,

Com um passado inequivocamente positivo e um presente em pro-
gresso, compete talvez deixar alguns contributos que ajudem a perspetivar
o futuro do CEPCEP. A diacronia convida a isso, e ainda mais o facto de
o Centro estar, no momento de producao deste livro, a encerrar o longo
ciclo das presidéncias sucessivas (oito mandatos) de Roberto Carneiro. A
importancia e a centralidade da figura do engenheiro multitasking, antigo
Ministro da Educac¢io, homem de varios empregos e de uma carteira de
contactos Unica na histéria do CEPCEP sio reconhecidas por varios tes-
temunhos. Manuel Braga da Cruz, reitor da UCP durante doze anos, nio
duvida afirmar que o Centro “tem muito o cunho que lhe foi impresso pelo
seu Presidente”; ora, se isto constitui uma “vantagem”, que foi “ter criado
um espaco no qual o Eng.® Roberto Carneiro pode dar, e deu, muito, um
contributo relevantissimo a Universidade Catolica”, acarreta também um
“inconveniente”, que € “o de ser muito dificil encontrar uma substituicao
na continuidade”. Por isso, “depois da sua presidéncia, € quase impossi-
vel o Centro continuar a fazer o que fazia. Porque aquilo dependia da
personalidade dele, da capacidade dele, dos contactos dele”?®3. Maria da
Gloria Garcia tem idéntico ponto de vista: “E dificil dissociar o CEPCEP do

2410 livro dedicado a Roberto Carneiro serd o 47.° volume «Extra-Cole¢io» do CEPCEP.
O desenho da capa — uma arvore de tronco solido e copa frondosa — é da autoria de
Teresa Carneiro, filha do homenageado.

242 4 Condicao de Ilhéu sera o 22.° volume da colec¢io Estudos e Documentos» do CEPCEP.
O livro vira acompanhado de um CD com musicas de Carlos Alberto Moniz (um aco-
riano da ilha Terceira).

243 Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 2016).
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Senhor Eng.° Roberto Carneiro. E claramente uma instituicio marcada de
forma indelével por uma personalidade com variados cambiantes de todos
conhecidos. Dizer algo distinto € negar uma evidéncia. Apesar disso, ou
precisamente por isso, a capacidade do Senhor Eng.® Roberto Carneiro em
ouvir os outros faz com que a obra realizada seja, mesmo no plano da
concecao, fruto de uma equipa e, logo, surja matizada”?*,

Roberto Carneiro foi crucial, mas contou, para a obra feita, com equi-
pas muito coesas e dedicadas. Enquanto esteve no Centro, Mario Lages foi
um trabalhador discreto, mas incansavel, brilhante nas suas areas cientifi-
cas e muito metodico em todos os aspetos de organizacao logistica quo-
tidianos. Nao o foi menos Artur Teodoro de Matos, o Unico dos membros
iniciais, de 1983, que acompanhou o Presidente até a atualidade — e a
quem, no fundo, se deve muito do pilar da obra de histéria do CEPCEP,
a dire¢cao (durante anos com Carlos Laranjo Medeiros) da revista Povos e
Culturas e o planeamento e acompanhamento disciplinados e assertivos
da maioria das publica¢des levadas a cabo pelo Centro. Teodoro de Matos
também reconhece que este “foi feito, foi dinamizado e ¢ muito a obra do
Eng.° Roberto Carneiro. Sobretudo pela sua inteligéncia, pelos seus conhe-
cimentos, pela sua enorme capacidade de trabalho, e porque se doou
inteiramente ao Centro. Eu diria que o CEPCEP nio é o Eng.° Roberto
Carneiro, mas que, sem ele, ndo seria 0 mesmo”?#,

O Presidente cessante teve, portanto, sobre o Centro uma influén-
cia matricial, desde o momento em que o recebeu, das maos de José
de Freitas Ferreira, em 1985. Qualquer instituicio que seja liderada pela
mesma pessoa durante tanto tempo — mais de trés décadas — nao escapa
a um grau considerdvel de personalizacio, quase de indispensabilidade,
neste caso positiva, porque a lideranca de Roberto Carneiro emprestou ao
Centro a qualidade e versatilidade que se lhe reconhecem. Mas o verda-
deiro teste dessas instituicdes consiste em durarem para la das liderangas
mais marcantes, logrando continuar caminho depois da partida do lider

244 Maria da Gloria Garcia, entrevista por e-mail (novembro de 20106).

25 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016). Ana Costa Lopes cor-
robora, mas sem esquecer os outros colegas de equipa: “O Sr. Engenheiro foi e ainda
¢ o motor de tudo ao longo destes anos. Trabalhador incansavel e com uma carreira
internacional muito diversificada e importante. Com multiplos contactos no estrangeiro
internacionalizou e modernizou o nosso Centro, hd ji muitos anos, como alids outros
membros o fizeram. Mas também é preciso salientar que teve um grupo de elei¢io, ao
longo destes anos, que o ajudou a realizar e a concretizar os muitos e variados projetos”
(entrevista por e-mail, novembro de 2016).
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inspirador?%. Como “nao ha um segundo Roberto Carneiro™¥, é claro que
0 “novo” CEPCEP, de 2017 em diante, sera um Centro necessariamente
diferente. O futuro passard por delinear a extensio e o conteido dessa
diferenca e desse renascimento.

Maria da Gléria Garcia, Reitora no periodo mais recente de 2012-20106,
¢ cautelosa sobre o tema: “o CEPCEP ¢ um centro de estudos que viveu
num mundo 2 parte, com uma légica propria. E preciso refletir sobre se
essa logica deve manter-se ou se se devem introduzir alteracdes e, em
caso afirmativo, quais. Ao fim de 33 anos sob a mesma lideranca, que esta
a terminar, o momento ¢ de reflexdo para permitir o relancamento. Um
relancamento que so6 terd sentido manter na singularidade se o projeto ou
programa que surgir dessa reflexio mantiver a marca da singularidade,
se for um projeto ou programa capaz de romper, de se identificar pela
diferenca, aquela diferenca que nao admite um tratamento uniforme”?4s,

Essa singularidade, essa diferenca — no fundo, pistas para um novo
futuro — foram mais abundantemente referidas no testemunho do seu ante-
cessor na reitoria. Manuel Braga da Cruz revela-se um confesso adepto de
uma via de maior especializacio e de um certo regresso, nao saudosista,
ao passado: “Eu acharia que o CEPCEP deveria concentrar a sua atividade,
de facto, na cultura luséfona. O Centro ¢ de ‘povos e culturas’, por isso nio
€ apenas um centro de investigacao cultural. O dizer ‘povos’ implica estu-
dar esses mesmos povos, estudar a sua diversidade, e aqui hd espaco para
a etnografia, para a antropologia ou para a sociologia. O que me parece
€ que a ‘lusofonia’, como nés a entendemos, como um espaco cultural
comum, devia ser o foco das atividades do CEPCEP. Acho que o centro nio
se deveria dispersar por outras coisas, sobretudo quando ha na Universi-
dade outras estruturas que se ocupam dessas outras coisas. Nos estudos
politicos, por exemplo, ha o IEP; nos estudos de educac¢io hd o Instituto
de Educacio, etc. Acho que estudar o espaco cultural luséfono, e a coo-
peracao lusofona, como coopera¢iao entre paises e povos, € de extrema

246 Na UCP-Lisboa houve um outro caso de personalizacio de lideranca também forte — e
quase tao duradoura quanto a de Roberto Carneiro no CEPCEP: foi a de Ernani Lopes
a frente do Centro, depois Instituto, de Estudos Europeus (hoje integrado no Instituto
de Estudos Politicos), entre 1986 e 2010. Se se fizer remontar esta lideranca ao inicio
da P6s-Graduacao em Estudos Europeus, por ele coordenada, a partir de 1980, Ernini
Lopes foi o rosto dos Estudos Europeus da UCP durante 30 anos.

247 Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 2016). Poder-se-ia acrescen-
tar que também nao hd um segundo Artur Teodoro de Matos, nem um segundo Mario
Lages, nem mesmo um segundo Carlos Laranjo Medeiros, para citar apenas os membros
mais histéricos do CEPCEP.

248 Maria da Gloria Garcia, entrevista por e-mail (novembro de 2016).
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importancia estratégica e de enorme releviancia — até para atividades de
outros organismos, como a CPLP”. Em suma, conclui, “eu seria defensor de
um repensamento do CEPCEP no sentido de o reorientar muito mais para
as questdes da cooperacao luséfona™®. Mas este desafio implica enfren-
tar um problema atual da UCP, em particular da Faculdade de Ciéncias
Humanas, onde o Centro se insere: “O CEPCEP tem de se redimensionar.
Desde logo, repare-se, nds nao temos muitos professores que investiguem
e ensinem nas areas que interessam a lusofonia. Temos poucos. Refiro-me
a lingua, literatura, cultura, estudos de populac¢ao. Portanto, eu acho que
o Centro deve ser da Faculdade, deve reunir as pessoas que, dentro da
FCH, se ocupam disto, e deve recentrar as suas atividades na lusofonia,
na cooperac¢io luséfona, que é uma coisa muito importante”?, Em ultima
anilise, acrescenta ainda Braga da Cruz, “compete a dire¢ao da Faculdade
saber se quer ter muitos ou poucos centros, se quer ter um grande centro
de investigacao, dois, por areas, etc. O que nio faz sentido, hoje, é termos
um centro de estudos completamente autonomo de tudo, a fazer coisas
sobreponiveis e em competi¢cio com as estruturas da Universidade”?!.

E um facto que o CEPCEP atua, hoje, em dominios cultivados por
outras estruturas, mesmo dentro da FCH; ou, porventura, porque o Centro
¢ mais antigo e foi pioneiro, sio essas outras estruturas que se foram
afirmando em dominios que o CEPCEP aprendeu a cultivar. Comunicacao,
literatura, cultura, historia e até incursdes na antropologia ou na etnografia
sa0 a missao do CECC. Filosofia, humanismo, ética e valores sao a missiao
do CEFi. Os problemas da familia, da intergeracionalidade, da juventude
e dos pais, do bem-estar e da inclusdo social sio cultivados no Instituto
de Ciéncias da Familia ou nas dreas de Psicologia e de Servico Social. A
formacao em linguas e a abertura colaborativa com os PALOP, o Oriente
e a problemdtica da lusofonia em geral estdo inscritos nos programas do
Instituto de Estudos Orientais, da Escola de Linguas (Catdlica Languages &
Translation) e mesmo da Escola de Pds-Graduacao e Formaciao Avancada
(EPGFA). E ainda na FCH, a area cientifica de Ciéncias Psicopedagogicas
trabalha as questdes da educacao, do ensino, da aprendizagem, das novas
tecnologias, do e-learning e da inovagio. Quanto aos dominios da politica
ou da cidadania, da economia e do desenvolvimento, ou da prestacio de
servicos em areas organizacionais e empresariais, a UCP tem bons recur-
sos no seu Instituto de Estudos Politicos, na sua Faculdade de Direito e na

2% Manuel Braga da Cruz, entrevista presencial (novembro de 20106).
250 Ibidem.
51 Ibidem.
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sua Catolica Lisbon School of Business and Economics. Nio obstante tudo
isto, Artur Teodoro de Matos considera — ainda e sempre — que “o CEPCEP
continua a ter um lugar importante, até pela sua propria ambivaléncia
temadtica, que os outros Centros nao tém”%?2,

No quadro da FCH, onde se prepara, atualmente, a criacio de um
novo Centro de Estudos para domiciliar e fazer dialogar entre si a psico-
logia, o servico social e as ciéncias da educac¢io, o que pensam os dois
Centros ja existentes além do CEPCEP? Falando em nome do Centro de
Estudos de Comunicacao e Cultura (CECC), o seu diretor, Peter Hanen-
berg, nao tem duividas em considerar o CEPCEP “um centro de referén-
cia em muitos sentidos”: “Em primeiro lugar pela qualidade dos projetos
que elaborou, sempre na vanguarda da investigacao e com as mais altas
exigéncias cientificas. Os projetos do CEPCEP caracterizam-se ainda por
uma alta resposta a responsabilidade social, tendo em muito contribuido
para um melhor entendimento das grandes mudancgas socioculturais da
contemporaneidade e para a elaboracio de politicas e estratégicas de
uma intervenc¢ao justa, equilibrada e sustentavel. O CEPCEP dedicou-se as
questoes da interculturalidade, da inclusio social e dos desafios dos novos
meios e das tecnologias de comunicacio com uma ateng¢io exemplar
admirada por todos. Um outro aspeto a real¢ar ¢ o nimero de projetos
do CEPCEP financiados no ambito de programas europeus. A experiéncia
acumulada neste ambito serve como modelo para muitos outros centros
da e fora da UCP. A autossustentabilidade financeira, a visio das necessi-
dades de uma sociedade em mudanca e o sentido de oportunidade deram
ao CEPCEP uma autonomia rara em que a liberdade da investigacio e a
responsabilidade social se cruzam exemplarmente [...] Sempre admirimos
o CEPCEP por vdrias razoes: de um lado era a qualidade cientifica dos
projetos, de outro lado a extraordindria capacidade de angariar fundos,
nomeadamente fundos europeus. As condi¢cdes do CECC, a partida, siao
diferentes porque obedece a critérios da FCT aos quais o CEPCEP nunca
se quis submeter”?%,

Por seu turno, Carlos Morujao, diretor do Centro de Estudos de Filo-
sofia (CEFi), declara: “o CEPCEP constitui uma unidade de investigaciao
indispensavel no quadro da Faculdade de Ciéncias Humanas da UCP. Com
efeito, ¢ a unidade de investigacao cujo ambito se insere claramente na
area de ciéncias sociais. Investigacdes nesta area, incidindo na sociologia,
na historia, na antropologia ou nas ciéncias da educacio (entre outras), sio

252 Artur Teodoro de Matos, entrevista presencial (outubro de 2016).
233 Peter Hanenberg, entrevista por e-mail (outubro de 2016).
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essenciais para um melhor conhecimento da realidade portuguesa, sem o
qual nao € possivel pensar o nosso pais e propor solucdes para o seu
futuro, quer como nacao independente, quer no quadro da sua presenca
na Comunidade Europeia e no mundo. Outras unidades de investigacio
da FCH, mesmo abordando a realidade portuguesa, fazem-no no quadro
das suas areas de investigacio especificas — a filosofia ou os estudos de
cultura, nomeadamente —, cujo contributo, se bem que fundamental, é, por
si s6, demasiado limitado para cumprir o objetivo referido”?4.

O profissionalismo dos projetos europeus e a atencdo atualizada aos
temas interdisciplinares da agenda universitaria e social, por um lado; e a
experiéncia muito solida no conhecimento da realidade portuguesa, com
uma abrangéncia temdtica que outras unidades nio conseguem praticar,
por outro lado, sao assim mais valias do CEPCEP a manter e a promover,
de acordo com as avaliagdes que dele fazem os Diretores do CECC e do
CEFi. Estes sao, porém, olhares exdgenos.

O testemunho atual de Carlos Laranjo Medeiros — o criador do Centro
e seu membro diretivo desde as origens até 2010 — pode ser em parte
destoante, mas levanta questoes pertinentes e desafiantes. Carlos Medeiros
deixou o CEPCEP hi sete anos, embora continue a acompanhar o seu
trabalho. Eterno adepto da lusofonia, sincero admirador do que o Reino
Unido fez com a, ou através da, sua Commonwealth, mesmo pertencendo
a Europa (cujo destino € hoje incerto), considera que o Centro nasceu
“com uma vocag¢dao que hoje ja ndo tem”. Comparando a sua énfase afri-
canista original com o presente, “é outra coisa, muito ligado a educacao”.
O sentido da evolucao historica é claro: “enquanto nés éramos atores do
dia que passa, depois passimos a ser um Centro se calhar mais acadé-
mico, mas menos interventivo. Nao é melhor, nem pior. Sio outras coisas,
diferentes”?>. E quase como se o Centro tivesse relativizado e secundari-
zado o “EP” final da sua sigla CEPCEP, Centro de Estudos dos Povos e Cul-
turas de Expressdao Portuguesa — um caminho que urge hoje infletir, num
contexto em que uma nova lusofonia pode ser uma mais-valia competitiva

254 Carlos Morujao, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

25 Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016). Maria Cristina Pereira,
secretaria do Centro desde 1986 até a atualidade e, portanto, testemunha dos caminhos
longamente percorridos, considera também que “o Centro foi evoluindo nas suas areas
de interesse ao longo destes anos. Com a saida do Professor Mario Lages perdeu-se a
vertente etnogrifica e antropolégica. Com a saida do Professor Teodoro de Matos cal-
culo que terminard a vertente de histéria. Apostou-se mais nas areas da educacio e do
trabalho e na internacionaliza¢io. Nao sei o que vird a seguir, mas acredito que haverd
mais mudancas; [mas] creio que o Centro continuard vivo e com bastantes e proveitosas
atividades” (entrevista por e-mail, outubro de 20106).
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para Portugal, como interface na relacio do Atlantico, da Africa, da Amé-
rica e da Asia com uma Unido Europeia desprovida do Reino Unido e
(demasiado) dominada pelo Centro-Leste do velho continente. Quanto ao
futuro, Carlos Medeiros é pragmatico e realista: “as associagdes e 0s cen-
tros sio aquilo que as pessoas que estdo a sua frente conseguirem fazer
delas, dentro dos envolvimentos econémicos e constrangimentos educa-
cionais que tém”. Que espaco podera ser o do CEPCEP? “Parecer-me-a
que enquanto o Roberto, ligado a educacio, levou o Centro para todos os
projetos de educacao, com a saida do Roberto essa vertente vai diminuir”.
Poderi, eventualmente, recentrar-se em torno “da atividade cultural”, mas
permanece a questao do financiamento (que Roberto Carneiro era eximio
em encontrar), e da autonomia (que uma futura equipa nova tera talvez
mais dificuldades, porque menos lastro historico, em defender)®°. Em jeito
de balanco introspetivo, o fundador do CEPCEP acrescenta ainda: “se me
perguntasse se eu hoje criaria a ideia do CEPCEP na Universidade Catdlica,
eu dir-lhe-ia que nao. O unico sitio onde eu hoje poderia sedear o Centro
era o Instituto de Altos Estudos Militares, porque os militares sao os Gnicos
individuos que ainda tém uma nocao de patria e de maneira portuguesa de
estar no mundo. Os académicos ndao tém, pelo menos genericamente”?’.
Mais do que uma critica a UCP — que nao o € — a afirmacao ¢é sobretudo
um lamento acerca da magreza de reflexao patridtica em que as universi-
dades tecnocratizadas do ensino de Bolonha vieram a cair.

Os vogais diretivos do Centro mais novos tém uma visao sobre o futuro
do CEPCEP muito ligada a questio da sua competitividade numa cultura
institucional e de estruturas de investigacio modelada pelos rankings e
pelas exigéncias de acreditacao, reconhecimento e financiamento. Certa-
mente pensando no “seu” Centro de Historia de Além-Mar (CHAM-UNL),
que € uma gigantesca unidade FCT, Jodo Paulo Oliveira e Costa reconhece
que a incapacidade de “transformar o CEPCEP num centro de investiga¢io
com um corpo proprio de investigadores integrados” pode condicionar
fortemente a sua futura redefinicio e o proprio olhar das autoridades
académicas — neste caso, da Reitoria da UCP e da Dire¢ao da FCH - sobre
ele®8. A questdo da rede de investigadores e da prépria magreza (o que
nio significa incompeténcia), do staff de gestio do Centro sio pontos fra-

2% Carlos Laranjo Medeiros, entrevista presencial (setembro de 2016).

7 Ibidem.

28 Jodo Paulo Oliveira e Costa, entrevista por e-mail (outubro de 2016). Ainda recente-
mente, em 2015, um debate tido em reuniio de direcio redundou numa conclusiao
6bvia — e estrutural ao longo de toda a vida do Centro: “continua a persistir o problema
de nao ser possivel ter pessoas com saldrio fixo”, ou seja, criar um quadro de investiga-
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cos apontados por Ana Claudia Valente; e por isso a antiga vogal da Dire-
¢ido considera que “a sua afirmac¢iao como Centro de uma Universidade no
atual panorama nacional e internacional da investigacio exige acreditacao
mediante rankings de producio cientifica e de dotag¢io de investigadores
doutorados em dreas de especialidade definidas”®?.

Mas querera o CEPCEP normalizar-se pelos critérios da FCT ou de
qualquer outra entidade de acreditacao? E devera ele fazé-lo, renunciando
a grande autonomia de que usufrui — quando, recorde-se, os Estatutos
que o regem sao ainda os aprovados em 1984, nao tendo sido revistos
e tornados conforme a integracio do Centro na FCH? O que ¢ afinal o
perfil customizado de um centro de investigacao na atualidade? Fernando
Chau, vogal da Direcao entre 2010 e 2017, lembra que “a sobrevivéncia
econdmica do Centro depende dos apoios financeiros ou propostas acei-
tes pelas institui¢des financiadoras”; ora, esta situaclo, esta gindstica de
Jfundraising, é o que, por sua vez, “limita a capacidade do CEPCEP em
apostar na investiga¢cao académica”, tarefa prioritaria assacada aos centros
de estudo de tipo FCT2®, H4a depois a politica editorial, que foi sem-
pre “muito importante” no CEPCEP, quer de obras incorporando aturada
investigacao cientifica original, quer de outras, que cumpriam a nobre
fun¢ao da divulgacao cultural entre publicos menos especialistas. “Como
desenvolver novos projetos com €xito nessa area”, pergunta-se Fernando
Chau, quando — por exemplo no dominio da historia — “a competi¢ao no
mercado livreiro aumentou”??! Eis multiplas varidveis que é preciso pesar,
na hora da escolha dos caminhos que serdo o futuro de um ja veterano e
venerando Centro de Estudos.

Em outubro de 2016, no seu discurso de tomada de posse como nova
Reitora da UCP, Isabel Capeloa Gil explicou que o momento presente “é
dificil para as universidades, o pais e o mundo”, mas que é neste contexto
que a Universidade Catdlica deverd e saberd consolidar-se como projeto
“de lideranca inteligente, focada em areas especificas de intervencao”, e
atuante a partir do “desenvolvimento integral das trés missdes da univer-
sidade: investigacio, promog¢io do empreendedorismo e relacio com o
mundo empresarial”22, Este mapa convoca todas as estruturas da UCP a

dores remunerados; e, por isso, “terd sempre de se manter o sistema até hoje utilizado
de investigadores [pagos| por projeto” (Arquivo CEPCEP, ARD, 8.4.2015).

2% Ana Claudia Valente, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

200 Fernando Chau, entrevista por e-mail (outubro de 2016).

21 Ibidem.

202 Jsabel Capeloa Gil, «Da Catedral 2 Nuvem. Consideracdes sobre a Universidade no
Século XXI. Discurso de Tomada de Posse como Reitora da UCP»> (28.10.2016), pp. 1-2
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percorrerem um caminho assente em quatro linhas mestras (alids ja con-
tidas no Plano Estratégico reitoral para 2015-2020): reforcar a qualidade
e a ligacao da investigacio ao ensino; apostar no fomento da internacio-
nalizacio integrada; promover modelos de especializacio inteligente, eti-
camente informados; e garantir a sustentabilidade financeira dos projetos
académicos e de investigacao?®. Salvo a componente de ensino — que
nio ministra, a nio ser em agdes de formacio — o CEPCEP sempre fez e
continua a fazer tudo isto. O seu passado e 0 seu presente sao também a
garantia de que o seu lugar na Faculdade de Ciéncias Humanas faz todo o
sentido, uma vez que esta também aposta na investigacio de qualidade e
no alargamento da internacionalizacao por geografias ha muito cultivadas
pelo Centro, bem como na interdisciplinaridade interna e na transferéncia
de conhecimentos e relacio com o mundo empresarial e social, pratica
que também sempre norteou as muitas dezenas de estudos e consultorias
levadas a cabo pelo CEPCEP?%, Do que se tratard talvez, para este, ¢ de
rever e repensar prioridades, buscando a especializacio no que so ele
tem vocacao e habito de fazer, e a complementaridade interdisciplinar e
colaborativa com o que outros, entretanto, ja realizam.

Mais recentemente, a Reitora da Universidade detalhou a sua propria
visdo sobre o que podera vir a ser o novo perfil do Centro, na sua dupla
pertenca a UCP e a FCH: “O CEPCEP tem capacidade para ser uma espécie
de plataforma de interacio com o mundo luséfono, a partir da Faculdade
de Ciéncias Humanas, mas articulando também valéncias de outras uni-
dades da Universidade no pais inteiro — Lisboa, Porto, Braga, talvez Viseu
nio tanto. Eu espero que o CEPCEP possa ser, e isso esta ligado ao que era
a vontade do Eng.° Roberto Carneiro e dos outros fundadores do Centro
em geral, uma unidade que permita capacitar outras instituicoes de ensino
superior, que necessitem de desenvolver investigacio e que necessitem da
nossa ajuda nos paises lus6fonos”?%. Considerando o quanto a UCP estd
hoje empenhada no apoio as Universidades Catdlicas africanas (sobretudo
em Mocambique, mas nio descurando Angola), e ¢ solicitada para prestar
ajuda ao tecido educativo da Guiné-Bissau, Isabel Gil acrescenta que “o
CEPCEP pode assumir muito esse papel de dinamizador destas relacdes e
ajudar a UCP neste esforco de capacitacao, independentemente de tudo

(consultavel em http://www.ucp.pt/site/resources/documents/Reitoria/Discurso_Reitora_
280ut2016.pdf.).

203 [hidem, p. 10.

204 para os rumos futuros da Faculdade de Ciéncias Humanas, ver a entrevista de Nelson
Ribeiro, atual Diretor da FCH, in AA.VV., 2017, maxime p. 41.

205 [sabel Capeloa Gil, entrevista presencial (marco de 2017).
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o resto que pode fazer, trazendo aquilo que sdo as valéncias da Universi-
dade Catdlica na area da historia, dos estudos literarios, mas também das
ciéncias da comunicacio, da sociologia, do servico social, da psicologia,
da educacgio, da economia até, eventualmente, com liberdade para se
relacionar com outros Centros de Estudo ou unidades — a partir da FCH
para o resto da UCP”2%0,

Para o atual Diretor da Faculdade de Ciéncias Humanas, a potencia¢ao
das sinergias entre Centros é um eixo de acio importante. E verdade que o
CEPCEP atua num quadro distinto do CECC ou do CEFi, por nao ser uma
unidade reconhecida pela FCT, mas tal nio deve impedir “que as diferen-
tes estruturas de investigacio possam desenvolver atividades conjuntas,
nomeadamente projetos de investigacio e atividades de transferéncia de
conhecimento”®’. Dentro deste espirito, acrescenta Nelson Ribeiro, “a par-
tir de 2017 o CEPCEP sera tdo ‘novo’ quanto sempre o foi no passado.
Os anos de lideranca do Professor Roberto Carneiro foram marcados por
uma constante inovac¢ao, com o CEPCEP a tomar a dianteira em diferentes
areas, desenvolvendo projetos de vanguarda e de grande impacto tanto
cientifico como social. E esse espirito de pioneirismo e de vanguarda,
que todos reconhecemos no CEPCEP, que espero que continue a marcar
a sua existéncia futura. O maior desafio serd o de continuar a inovar sem
perder a matriz identitaria do centro, o que foi conseguido de uma forma
exemplar nas ultimas décadas”%,

Fernando Ilharco é o sucessor de Roberto Carneiro no lugar de Pre-
sidente do CEPCEP a partir de 2017. Como atrids se referiu, o Centro nao
lhe ¢ uma realidade desconhecida. O passado acumulado serd sempre
um ponto de partida definidor. Sobre a ligacao histdrica e matricial do
Centro aos “Povos e Culturas de Expressao Portuguesa” ou a “lusofonia”,
Fernando Tlharco considera-a ainda “certeira”: “global na sua origem e
global no seu destino, ajustada aos tempos que vivemos e portadora de
uma singularidade que creio ser especialmente significativa ser pensada
a partir de Portugal e a partir da UCP”. Entre uma e outra expressiao, no
entanto, prefere a primeira, “porque a lingua portuguesa e as culturas de
expressao portuguesa me parecem ser a visio e as palavras de futuro”, e
nio tanto a palavra “lusofonia”, “que nao me parece que comunique com
eficicia na sociedade contemporinea global”2%.

260 fhidem.

207 Nelson Ribeiro, entrevista por e-mail (mar¢o de 2017).
268 Ihidem.

209 Fernando Ilharco, entrevista por e-mail (marco de 2017).
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Que novo Centro serd o CEPCEP por si dirigido? Fernando Ilharco
€, por ora, cauteloso, preferindo isolar uma ideia de fundo, mais do que
comprometer-se com um plano de atividades detalhado, a qual consistira
na “continuidade com o trabalho realizado, prosseguindo a explora¢iao de
possibilidades para internacionalizar e globalizar o trabalho do Centro,
no quadro dos povos e culturas de expressao portuguesa, da sua iden-
tidade no quadro europeu e mundial, e da sua relevincia no interface
com grandes blocos culturais, politicos e econémicos, como o mundo
anglo-saxénico e a China e a Asia”. Nesta linha de atuacio definidora, em
que “os povos e as culturas de expressio portuguesa” sao colocados “num
contexto global e tecnologico profundamente inovador e desafiador”,
seis grandes tematicas vao ser privilegiadas: “Lingua, culturas e historia”,
“Aprender, educar e intervir’, “A sociedade global de direito: igualdade,
diversidade, dialogo, violéncia, paz”, “Cidades, redes e mobilidade”, “Infan-
cia, juventude, envelhecimento ativo, 4* idade”, e, por ultimo, “O futuro
do trabalho: skills, empregos e mercados”?°. Institucionalmente, o CEPCEP
da nova equipa de Fernando Ilharco — a constituir por elementos que
transitam da Direcao anterior e por outros nomes, novos, oriundos da
Faculdade de Ciéncias Humanas da UCP ou de fora — ird ter bem presente
a necessidade e utilidade de um “modus operandi em rede”, aberto a cola-
boracao com os outros Centros da FCH e combinando a iniciativa propria
com a recetividade as solicitacdes recebidas?’!.

O ambiente em que o CEPCEP ird construir o seu futuro proximo nao
€ pior nem melhor do que aquele em que nasceu, no inicio da década de
1980. E verdade que as universidades desses tempos tinham as suas rudi-
mentaridades — um excessivo isolamento, um certo amadorismo logistico e
uma cultura de pouca internacionalizacdo e interligacio a comunidade e a
sociedade — hoje mitigadas. Mas também ¢ verdade que o salto evolutivo
nio foi idilico. Justamente desde a década de 1980 para ca, as universida-
des massificaram-se e tecnocratizaram-se, rendendo-se a uma légica mais
quantitativa do que qualitativa de saberes, formagdes e curriculos, por
causa dos modelos de financiamento, das politicas publicas para o ensino
superior e do proprio olhar de uma opiniao publica cética em relacio a
utilidade de muitos saberes, sobretudo os das humanidades. As sociedades
ocidentais perderam a deferéncia pela universidade e pelas humanidades
como instituicdes e areas de conhecimento cruciais para a definicio do
mundo em seu redor, avancando numa logica de empresarializacio e de

270 Ibidem.
271 Ihidem.
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economia de mercado, pela qual o aluno precisa de ser um “cliente” satis-
feito e a universidade um ativo centro de emprego?’?2. Numa sociedade
que quer medir tudo, a investigacao, sobretudo aquela mais tedrica e
menos aplicada que os Centros de Estudo tém de fazer, perde lugar, até
porque perde financiamento. Entre a “audit culture” e o “impact factor’,
as universidades e as suas estruturas quase se transformaram em maqui-
nas burocriticas, e os seus professores e investigadores em “proletarios”
submetidos a obrigacoes bibliométricas.

E urgente, no interior das universidades, que se proceda a uma reva-
loriza¢ao do humanismo académico, da no¢io e missio de que o meio
universitario tem, ao lado da fun¢do propriamente epistemolégica, de pro-
duzir e disseminar saber, uma funcao ética e civica tanto mais urgente
quanto a ética e o civismo parecem tragados pela voragem das politicas e
das sociedades extramuros. Como resumiu recentemente um critico do que
temos e um defensor do que deveriamos ter, as universidades precisam
de ser (re)vistas como “o meio institucional mais importante para a con-
servacio, compreensido, alargamento e transmissao as geracoes futuras, da
heranca intelectual, cientifica e artistica da humanidade”?’? — e a finalidade
prdatica, de melhoramento social circundante, que se desprende daquele
alto proposito € obvia e indesmentivel. Mais impermeaveis as agendas
politicas do momento e as tentacdes da instrumentalizacio ideoldgica ou
profissional, as Universidades Catolicas tém uma palavra especial a dizer
no ensino e na forma¢io do mundo, porque vivem e transmitem a dou-
trina humanista do cristianismo e porque, como apostolos em terra de
descrenga, tém por desafio — como exortou Jodo Paulo 1T em 1990 — ser
sempre “um centro incomparavel de criatividade e irradiacio do saber
para o bem da humanidade”*. S6 assim se formam integralmente pes-
soas, a0 invés de apenas ministrar informagio e esperar que esta possa
constituir conhecimento.

34 anos de historia (1983-2017), 29 cursos e conferéncias, 31 con-
gressos e semindrios, 94 estudos e consultorias, 187 parcerias (das quais
88 internacionais), 67 livros publicados sob chancela prépria (e muitos
outros alhures), 20 ndmeros da revista Povos e Culturas, contendo 421
textos de 367 autores diferentes — eis o curriculo do CEPCEP resumido
em macro nimeros. E hoje o decano dos Centros de Estudo da Universi-

272 Sobre o problema e os desafios das universidades no presente, v. Collini, 2015.

273 Collini, 2015, p. 27.

274 Jodo Paulo I, Constituicdo Apostolica Ex Corde Ecclesiae sobre as Universidades Cato-
licas (15.8.1990), introducio (consultivel em http://w2.vatican.va/content/john-paul-ii/
pt/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_apc_15081990_ex-corde-ecclesiae.html. ).
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dade Catodlica; tem dois tercos do tempo de vida da propria UCP; cruzou
todos os seis reitorados que se sucederam até a data. Como declara, em
jeito de despedida, o seu historico Presidente, Roberto Carneiro, o CEP-
CEP nasceu original e foi pioneiro de muita coisa: “mandatado para ser
os olhos e a janela da UCP” e “vocacionado para o estudo do encontro
de povos e da interseccio de culturas, o Centro cedo se transform[ou]
numa peca iniludivel de abertura da Universidade a sociedade envolvente,
seja na sua vertente lusiada, seja num contexto mais alargado, europeu e
internacional”?”>, Parafraseando a maxima camoniana, deu novos mundos
ao mundo dos saberes tedricos e praticos dentro e fora da Universidade
Catolica Portuguesa, que teve também, por seu lado, a clarividéncia de lhe
compreender o alcance e de o acolher, para o fazer crescer.

Desde as origens até a atualidade, o CEPCEP foi sempre um caso
especial — de interface com o mundo exterior a universidade, num tempo,
ja passado, em que estas ainda estavam muito autocentradas, e de cria-
tividade nao formatada, num tempo, o presente, em que a esmagadora
maioria dos Centros se padroniza e se especializa pela obediéncia as
regras de quem o credita e financia. Poder-se-ia dizer que se tratou — e
espera-se que assim possa continuar a ser — de uma “anomalia” ou, mais
precisamente, de uma feliz “anomalia”, que permaneceu, no interior da
UCP, porque soube prosperar, evoluir e mostrar obra. Muito portugués e
lus6fono, mas também interdisciplinar, interinstitucional, internacional e
intergeracional, o CEPCEP constituiu e constitui um espaco de liberdade e
de escola(s), ou de escola(s) com muita liberdade. Admira-lo e cuidar dele
implicard sempre nio querer tratd-lo como a outras instancias universita-
rias, porque ha mais coisas na academia do que aquelas que uma estrita
regulamentacio cientifico-administrativa, e modelos de avaliacio forma-
tados e, por vezes, pouco maleaveis, podem hoje prever e/ou aceitar. A
originalidade e a diferen¢a também produzem resultados, e a diversidade
e mérito especifico destes exigem olhares avaliativos largos e plurais.

Aquilo que o CEPCEP deu, a muitos, ¢ o lastro do que pode conti-
nuar a dar, percorrendo caminhos de rigor e prudéncia, de persisténcia
e de inovacdo, dentro e fora da UCP. Desafiado a deixar uma mensagem
a nova dire¢io que tomard conta do Centro a partir de 2017, Roberto
Carneiro quis tracar aquilo a que chamou “um decilogo acumulado por
via de uma reflexdo critica sobre trés dezenas e meia de anos de luta pela
sobrevivéncia de um projeto corporizado numa instituicdo universitaria,

275 Roberto Carneiro, testemunho in AA.VV., 2017, p. 52.
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dedicada de alma e coracio ao estudo e 2a investigacao cientifica”?°. Eis
os dez principios que, de acordo com a sua longa experiéncia, o Centro
nao deverd nunca perder de vista:

1.

“Um imenso cuidado no controlo dos custos, que sio a unica rubrica
sobre a qual temos comando direto, ja que as receitas dependem de
condi¢des estruturais e conjunturais de mercado que fogem ao nosso
dominio direto”.

“A persisténcia e estoicismo na perseguicao de clientes privilegiados,
visando a maximizac¢do das receitas de projetos novos — nio ha que
ter vergonha em ser-se teimoso e falar sem tibieza a clientes-alvo mais
fugidios, pedindo-lhes respeitosamente a melhor aten¢io para o valor
das nossas propostas”.

“A manutenc¢io da autonomia financeira do Centro, através da prosse-
cucao de uma politica sensata de investimentos em novas frentes de
trabalho — o CEPCEP nunca pediu um céntimo de ajuda a Universidade,
tendo contribuido com largas centenas de milhares de euros para a Uni-
versidade ao longo dos anos. As nossas contribuicoes para a alma mater
que nos acolhe materializam-se seja através do pagamento atempado de
todas as contas correntes com ela, seja pelos novos projetos que temos
conseguido contratualizar com outras unidades organicas, designada-
mente com o CESOP”.

“Uma grande sagacidade na leitura dos dados de mercado, com a cons-
tante despistagem de oportunidades para o CEPCEP, tendo em mente
os seus ativos intangiveis, designadamente o seu valor de marca, os
seus pergaminhos, a reputacio de que goza e o seu know-how reco-
nhecidos, e a sabedoria de joga-los, sempre em antecipagido aos demais
concorrentes de mercado, em funcio das necessidades despistadas por
perscrutacao empirica de cada cliente real ou potencial”.

“A consciéncia da necessidade de garantir uma faturacio minima do
Centro na ordem dos 500 mil euros anuais para break-even da sua conta
de resultados e satisfacio dos encargos fixos minimos com a sua manu-
tencao”.

“Em conjugacao com o ponto anterior, a conveniéncia de ter em per-
manéncia, no seu seio, dois ou trés megaprojetos plurianuais que asse-
gurem, no seu conjunto, pelo menos metade da faturagao-alvo mencio-
nada”.

276 Roberto Carneiro, entrevista por e-mail (abril de 2017).
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10.

“A sabedoria de revisitar clientes satisfeitos com novas avenidas de cola-
borac¢io, mediante a formulacio, em tempo adequado, de propostas de
valor acrescentado evidentes para o cliente-alvo, com o qual mantivemos
uma relacio win-win”.

“A capacidade de manter canais criticos de didlogo social alargado, onde
avultam, para uma relacio de respeito entre pares cientificos, a politica
equilibrada de publicacoes cientificas e a manutencao de uma agenda
diferenciada de congressos, conferéncias, seminarios ou palestras, que
seja amplamente reconhecida pela sua qualidade e inovacio (ineditismo
dos temas e/ou dos métodos de exposicio ou de debate)”.

“A constante manutenc¢io / reorganizacio de redes colaborativas envol-
vendo centros reconhecidamente liderantes na producio cientifica de
qualidade internacional e, bem assim, grandes clientes sequiosos de
assegurar aliangas confidveis com o mundo académico”.

“Uma humildade académica real (o nirvana académico) — nao fingida
ou postica — que constitui caracteristica essencial e condi¢ao de sucesso
na busca incessante da verdade cientifica por parte de cientistas de mao
cheia, designadamente quando chamados ao exercicio de mandatos de
gestdo complexa de unidades orginicas e de pessoas (colegas)”?”’.

A parte o que é especifico do CEPCEP, este “decilogo” de Roberto
Carneiro ¢ uma reflexdo de sintese muito licida sobre os focos inte-
lectuais, cientificos, organizacionais e até humanos que devem orientar,
no contexto do século XXI, qualquer unidade de investigacio, instituto,
faculdade e mesmo universidade, no seu todo e no seu didlogo com a
sociedade e a comunidade envolventes. E lugar comum dizer-se que as
instituicdes — e o CEPCEP é uma instituicio (universitdria) — sio o que, a
cada momento, as pessoas do momento fazem delas. Novas pessoas dardo
vida nova a uma institui¢ao ja antiga, com 34 anos de vida, como ¢ o Cen-
tro que foi estudado neste livro. O futuro revelard como, assim se espera,
esse caminho a construir sabera continuar o presente e honrar o passado
do Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressao Portuguesa.

277 Ibidem.
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Quadros

@

CENTRO DE ESTUDOS DOS POVOS E CULTURAS DE EXPRESSAQ PORTUGUESA

CATOLICA

CEPCEP - CENTRO DE ESTUDOS DOS POVOS
E CULTURAS DE EXPRESSAQ PORTUGUESA

LISBOA

Os logotipos institucionais do CEPCEP:

em cima, o desenho original, de 1983;

em baixo, o desenho atual, integrado no layout da Catdlica-Lisboa;
ao centro, o logétipo comemorativo do 25.* aniversario

do CEPCEP, celebrado em 2008.

[Arquivo CEPCEP, passim]



Esboc¢os manuscritos e ensaios tipograficos
para o logotipo institucional do CEPCEP,
realizados em 1982-1983;

na ultima linha, em baixo,

o desenho finalmente aprovado.

[Arquivo CEPCEP, CEP 2]
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QUADRO N.° 1
Diagrama das Dire¢coes do CEPCEP [1983-2016]

CHAVE DE LEITURA E SIGLAS UTILIZADAS:

Este diagrama das diferentes composicdes da Diregdo do CEPCEP, com indicacio de membros e suas fungoes, regista, na coluna nominal mais
a esquerda, todos os nomes que a integraram, a qualquer titulo. A linha de intervalo entre diferentes conjuntos de nomes traduz a existéncia de
diferentes "ciclos" na Direcao do Centro, pese embora a maior continuidade e longevidade de Roberto Carneiro e Artur Teodoro de Matos (1983-
2016), seguidos de Mario Lages e Carlos Laranjo Medeiros (1983-2010). Para cada um dos nomes sio indicadas as datas de nomeacio e respetivos
cargos. A letra R» a seguir a uma data significa "reconducio" (na fungio previamente ocupada), e a letra <> a seguir a uma data significa "termo
de funcdes" e, portanto, saida da Direcdo do CEPCEP. As discrepancias cronolGgicas por vezes existentes entre a data (més) de reconducio do
Presidente do Centro e dos restantes membros da Direcio devem-se ao facto de o primeiro ser nomeado pelo Magno Chanceler, sob proposta
reitoral, e os segundos serem nomeados pelo Reitor da UCP, sob proposta feita pelo Presidente do Centro. Apenas nas recondugoes de 1987 e
1996 houve coincidéncia de datas. A letra <P significa "prorrogacio de mandato" e ocorreu apenas em 2016 (v. nota 9 infra).

NOTAS:

(1) A primeira Direcio do CEPCEP foi nomeada pela reitoria, em fevereiro de 1983, a titulo de «Comissio Instaladoras. Informalmente - ou seja,
sem enquadramento oficial - os seus trés elementos, José de Freitas Ferreira, Mdrio Lages e Carlos Laranjo Medeiros, ja trabalhavam na construcio
do Centro (sua definicao identitdria, organizacio e reconhecimento no quadro da UCP) desde os inicios de 1981. Esta «Comissao Instaladora» foi
confirmada pela Reitoria no inicio de maio de 1983, sendo José de Freitas Ferreira o seu Presidente, Mario Lages o seu 1.° Vogal, e Carlos Laranjo
Medeiros o seu 2.° Vogal. A estes trés nomes juntaram-se, no final de junho desse ano, ou seja, ja apds a Sessio de Inauguracio do Centro
(ocorrida a 19.maio.1983), Roberto Carneiro e Artur Teodoro de Matos.

(2) Em marco de 1985, no termo do mandato bienal atribuido a «Comissio Instaladora» do CEPCEP, José de Freitas Ferreira, ao tempo Diretor da
Faculdade de Teologia da UCP, solicitou a sua exoneracio da Direcao do Centro, passando Roberto Carneiro a exercer as suas funcoes (a partir
de 1.abril.1985), a titulo de Presidente interino, aguardando clarificagio reitoral acerca da composicio da Direcdo.

(3) Em agosto de 1987, Roberto Carneiro foi empossado Ministro da Educacio do XI Governo Constitucional, exercendo essas fungoes durante
quatro anos, até novembro de 1991. Em reunido de Direcdo havida em novembro de 1987 foi deliberado propor a Reitoria a nomeacio de um
Vice-Presidente, que coadjuvasse e substituisse o Presidente. Roberto Carneiro foi entao confirmado na presidéncia do Centro (em dezembro de
1987), a que se seguiu, em abril, a nomeagao de Mrio Campos Pinto para o lugar, novo, de Vice-Presidente do CEPCEP.

(4) Em julho de 1996, Mario Campos Pinto foi reconduzido na Vice-Presidéncia do CEPCEP, mas com funcdes temporariamente suspensas, por
ocupar entdo o lugar de Ministro da Republica para os Acores.

(5) Em outubro de 2000, Mdrio Lages transitou da condi¢io de Vogal da Direcao para a de Coordenador Cientifico, uma posicao nova, criada para
colmatar e substituir a menor assiduidade de Mario Campos Pinto, que assumira, em marco de 1999, as funcoes de Diretor da Faculdade de Cién-
cias Humanas. O desempenho deste novo cargo seria, alids, o que conduziria ao termo de funcdes de Mario Pinto no CEPCEP, em junho de 2001.
(6) Com a saida, por aposentacio, de Mario Lages da Direcio do CEPCEP, a posicio de n.° 2 da Direcio transitou para Artur Teodoro de Matos,
que passou a ser Vice-Presidente.

(7) A recondugio de Roberto Carneiro em dezembro de 2014 reportou-se na realidade ao mandato iniciado em abril de 2013. De acordo com
os Estatutos do Centro, os mandatos da Direcio do CEPCEP tém a duracio de trés anos. Até 2001, a norma ndo fora rigorosamente cumprida,
tendo as nomeacdes de Diregao ocorrido em 1983 (Comissio Instaladora), 1987 (a0 fim de quatro anos), 1992 (a0 fim de cinco anos), 1996 (a0
fim de quatro anos) e 2001 (ao fim de cinco anos). Depois de 2001, o regime trienal passou a ser a norma efetiva, com renovagoes de mandato
em 2004, 2007 e 2010. Deveria, portanto, ter havido renovacio em 2013, mas ela ocorreu apenas no final de 2014.

(8) O Presidente do CEPCEP, no termo de alguns contactos mais morosos e destinados a alargar a lista de vogais do Centro, apenas propds a
nova composi¢ao da Direcao em maio de 2015, tendo esta ficado em stand-by na Reitoria, por se achar que o elenco, até em vista das recentes
saidas de trés dos seus membros (Veronica Policarpo, José Manuel Seruya e Jodo Paulo Oliveira e Costa), necessitava de mais um ou dois nomes.
(9) Tendo em abril de 2016 ocorrido o termo do mandato iniciado trés anos antes, em abril de 2013, e havendo ji Roberto Carneiro comunicado,
anteriormente, 2 Reitoria da UCP o seu desejo de cessar fungdes como Presidente do Centro, ndo aceitando, portanto, o que teria sido a sua 9.*
recondugio no cargo (depois de 1987, 1992, 1996, 2001, 2004, 2007, 2010 e 2014), a Reitoria deliberou entio, enquanto realizava diligéncias para
encontrar um novo nome para a Presidéncia do CEPCEP, prorrogar o mandato do Presidente do Centro, e proceder a recondugio, ou nomeagio,
do restante elenco diretivo (Artur Teodoro de Matos, Fernando Chau, Ana Cldudia Valente, Rodrigo Queiroz e Melo e Rui Pereira Marques), com
a composicio proposta em maio de 2015, e com mandato até 31 de outubro de 2016.
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Membros d

'“B’i‘rerg";o Tl w9s3) 1984 19852) 1986 19873) 1988 1989 1990 1991 1992 1995 1994 1995 1996(4) 1997
José de Freitas Fevereiro Marco
Ferreira [Presidente] [T]

Mario Ferreira Fevereiro Abril Dezembro Fevereiro Julho
Lages [Vogal] [R] [R] (R] [R]
Carlos Laranjo Fevereiro Abril Dezembro Fevereiro Julho
Medeiros [Vogall [R] [R] [R] [R]
Roberto Junho Abril Dezembro Dezembro Julho
Carneiro [Vogal] [Pres. Int] [Presidente] [R] [R]
Artur Teodoro Junho Abril Dezembro Fevereiro Julho
de Matos [Vogall [R] [R] [R] [R]
Mirio Campos Abril Fevereiro Julho
Pinto [Vice-Pres.] [R] [R]

) Janeiro Fevereiro Julho
Pedro Roseta [Vogall Rl K
Francisco Julho
Sarsfield Cabral [Vogal]

Joao Paulo
Oliveira e Costa

Pedro
Concei¢ao

Jodo Muiioz de
Oliveira

Fernando Chau
Ana Claudia
Valente

José Manuel
Seruya
Veronica
Policarpo

Rodrigo
Queiroz e Melo

Rui Pereira
Marques
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1998 1999 200005) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010(6) 2011 2012 2013  2014(7) 2015(8)  2016(9)
Outubro  Junho Julho Junho Maio
[Coord.] [R] [R] [R] [T]
Junho Julho Junho Maio
[R] [R] [RI (1]
Novembro Junho Maio Abril Dezembro Maio
[R] [R] [R] [R] [R] [P]
Junho Julho Junho Maio Maio Maio
[R] [R] [R] [Vice-Pres.] [Proposta]  [RI[P]
[Diretor
Junho
da )
FCH]
Junho
1]
Junho
1]
Junho Julho Junho Maio o
IVogal i " " Maio [T
Junho Julho Junho Maio
[Vogal] [R] [R] [T]
Junho Julho Junho Maio
[Vogall [R] [R] (1]
Maio Maio Maio
[Vogall [Proposta]  [Vogall[P]
Maio Maio .
[Vogal] [Propostal Maio [T]
Maio Marco
[Vogal] [T]
Maio -
[Vogall Janeiro [T]
Maio Maio
[Proposta]  [Vogall[P]
Maio Maio
[Proposta]  [Vogall[P]




326 Redes de Conhecimento

QUADRO N.° 2

Cursos e Conferéncias

1983-2012

Titulo Ano
Religiio em Africa 1983/84
Iniciacao a Etnografia Portuguesa 1984
Iniciacao a Metodologia de Investigacao 1985
Portugal e o Oriente. Passado e Presente [1.° Ciclo] 1985
Curso de Especializacao em ATL 1986
Curso para Monitores e Professores do Instituto Nacional de Formacao Turistica 1986
Portugal e o Oriente. Passado e Presente [2.° Ciclo] 1986
Os Swabhili da Costa Oriental Africana: a Civiliza¢ao de um Povo Comerciante 1988
Curso para Professores Cooperantes nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa 1990
Curso de Formacgao para Jornalistas 1992
Curso de Formagao de Cooperantes para Timor [1] 2000
Curso de Formaciao de Cooperantes para Timor [2] 2000
Curso de Formacao de Cooperantes para Timor [3] 2000
Curso de Formacido de Cooperantes para Timor [4] 2000
Curso de Formacao de Cooperantes para Timor [5] 2001
Curso Intensivo de Portugués a Timorenses [1] 2001
Curso Intensivo de Portugués a Timorenses [2] 2001
Curso de Formagio de Cooperantes para Timor [6] 2002
Aprender a Educar I. Programa Aberto de Formacao de Pais 2002
Aprender a Educar II. Programa Aberto de Formagio de Pais 2002
Conferéncia sobre o Futuro da Europa 2005
O Futuro da Europa e a Responsabilidade dos Catdlicos 2005
TACONET Conference 2005
Conferéncia «O Brasil visto por Dentro» 2006
Conferéncia <Leitura dos Sinais dos Tempos. Um Olhar Cristao sobre a Historia» 2008
Conferéncia «Sinais dos Tempos» 2008
Conferéncia Sinais dos Tempos» 2009
Dia da Histéria 2010
Conferéncia sobre o Relatério e as Recomendacoes do «EU High Level Group of Experts on 2012

Literacy»

Total

29
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QUADRO N.° 3

Congressos € Semindrios

1984-2014

Titulo Ano
Direito Costumeiro Africano 1984
Educacio em Africa 1985
Semindrio para Professores da Escola Superior de Infancia 1986
Semindrio sobre Historia de Africa 1987
As Ciéncias Sociais e o Desenvolvimento na Africa Sub-Saariana: o Contributo dos Centros
de Estudos Africanos 1987
A Protecao do Ambiente e a Gestado dos Recursos Naturais na Bacia do Rio Lis 1988
1.° Coloquio Internacional sobre Populacio e Sociedade no Mundo de Expressiao Portuguesa 1988
Coléquio Internacional «O Século Cristao no Japao» 1993
As Condicoes de Inser¢dao Precoce de Jovens no Mercado de Trabalho 1995
VIII $eminério Internacional de Histéria Indo-Portuguesa: a Carreira da India e as Rotas dos 1996
Estreitos
As 6 da Tarde 1997
1.* Semana de Cultura e Contemporaneidade <Lisboa: Contemporaneidade e Futuro» 1997
2.* Semana de Cultura e Contemporaneidade «O Didlogo Intercultural como Condi¢io da Paz» 1998
3. Semana de Cultura e Contemporaneidade «O Cristianismo no Japao» 1999
Semindrio Internacional «Timor: Um Pais para o Século XXI» 2000
Semindrio «A Caracterizacao dos Desempregados Nao-Inscritos nos Centros de Emprego» 2000
Semindrio «A Espiritualidade e a Histéria do Tibete» 2001
Semindrio Internacional Linguas: Pontes Culturais para o Futuro» 2001
Congresso Internacional <D. Jodao III e o Império» 2002
Semindrio «A Imigra¢do em Portugal» 2002
Congresso dos Avos 2004
XII Semindrio de Historia Indo-Portuguesa: O Estado da India e os Desafios Europeus 2006
Congresso Internacional Fado: Percursos e Perspectivas» 2008
Congresso Internacional «A Heranca do Infante» 2010
Semindrio Internacional Brasil-Europa E-Learning sobre Qualidade e Acreditacio no Ensino 2010
Superior
Coléquio Sociedade, Cultura e Conflito nos 100 Anos da Republica Portuguesa» 2011
Coloquio «Contributos para o Didlogo Inter-Religioso» 2011
Coloquio Internacional «Goa: Passado e Presente» 2011
Congresso Delitos, (Re)Integracdo e Bem-Estar - Novos Desafios» 2012
Ciclo de Semindrios Cientificos <Ao Reencontro da Misteriosa China: 500 Anos Depois» 2013
Ciclo de Semindrios Cientificos sobre a India 2014

Total

31
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QUADRO N.° 4

Estudos e Consultorias

1984-2015

Titulo Ano
Namoro e Casamento 1984
Bibliografia do Conto Regional 1986/90
Emigracdao, Mudanca e Regresso 1986
Catdlogo Temadtico e Cronologico da Obra de Marcos Portugal 1986/88
Reorganizacao dos Planos Curriculares dos Ensinos Bisico e Secundario 1986/91
O Perfil Cultural Desejavel do Jovem Portugués no Termo da Escolaridade Secundaria 1987
Relatorios e Teses Inéditos da Administracao Colonial Portuguesa 1987/89
Patriménio Nacional de Sao Tomé e Principe 1987/91
Estudos Pedagdgicos e Técnicos para a Reabilita¢ao das Escolas de Sao Tomé e Principe 1987/91
Estratégias de Desenvolvimento nas Zonas Fronteiricas de Portugal e Espanha 1989/92
Sao Tomé e Principe. Esboco para a Sua Historia 1989/91
Condicoes de Seguranca, Higiene e Satde nos Locais de Trabalho 1993
Estudo sobre Comportamentos Televisivos 1993
Sonsagens para o Programa Referendo» da TVI - Televisio Independente 1993
llizt:[l:igaf()bre as Relagdes entre o Sistema Educaciao/Formacao e o Sistema Produtivo em 1993/94
Da Marginalizacao a Re-Inser¢io na Sociedade 1993/95
New Job Skill Needs and the Low-Skilled 1996/99
Activa Multimédia. Enciclopédia de Consulta 1997/98
Enciclopédia Acoriana 1995/2008
Estudo sobre as Tendéncias de Evoluc¢iao da Procura e da Oferta de Mao-de-Obra Qualificada 1997/99
em Portugal
As Actividades do Instituto de A¢ao Social de Macau 1998
Mediakids 1998/2000
A Caracterizacao dos Desempregados Nao Inscritos nos Centros de Emprego 1999,/2000
Desajustamentos entre Ganhos e Habilitacdes na Economia Portuguesa 2000
Educar Hoje. Enciclopédia dos Pais 2000/01
Padroes de Aprendizagem Empresarial na Economia Portuguesa 2000/02
Cendrios do Emprego em Portugal para 2001 2001
Cendrios do Emprego em Portugal para 2002 2001
Estudo Estratégico Astra-Zeneca Portugal 2001
Memoria de Portugal. O Milénio Portugués 2001
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Titulo Ano
Avaliacao do Impacto da Estratégia Europeia de Emprego no Mercado de Emprego em 2001/02
Portugal
Avaliacao do Sistema de Comparticipacao de Medicamentos 2001/02
Im.igfante;s em Portugal. Problemas, Valores, Atitudes e Comportamentos relacionados com 2002
a imigracdo recente
O e-Learning em Portugal. Contexto e Perspetivas 2002
Avaliacao Especifica as A¢oes Saber + e Educagao ao Longo da Vida 2002/03
Cenidrios do Emprego em Portugal para 2003/2004 2003
Barometro Mensal do Desemprego/Emprego em Portugal [1] 2003/04
Educar Hoje. Enciclopédia dos Pais 2003/04
O Papel de Portugal na Transi¢cao de Timor 2003/04
Nova Activa Multimédia. Enciclopédia de Consulta 2003/04
Sistema Permanente de Indicadores de Alerta 2003/04
Biografias dos Reis de Portugal 2003/06
Situagao, Evolucdo e Desafios do Apoio Domicilidrio na Cidade de Lisboa 2004
Barémetro Mensal do Desemprego/Emprego em Portugal (2] 2004/05
Os Imigrantes e a Populagiao Portuguesa. Imagens Reciprocas 2004/05
TE]'JEPElERS - Self-Regulated Learning in Technology Enhanced Learning Environments at 2004/05
University Level
Kaleidoscope Network of Excellence 2004/07
A Mobilidade Ocupacional do Trabalhador Imigrante em Portugal 2004
Estudo sobre o Mercado Imobilidrio na Area Metropolitana de Lisboa 2004
East-Timor Curriculum Implementation 2004/07
O Teatro nas Literaturas Africanas de Expressao Portuguesa 2004/07
Avaliacao do Impacto da Estratégia Europeia para o Emprego em Portugal 2005
Avaliacio do Impacto do PNE/EEE sobre a Cria¢ao Liquida de Emprego 2005
L%deranga da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa no Apoio Domicilidrio na Cidade de 2005
Lisboa ’
B-Sapiens 2005/07
Documentos sobre a Historia da Expansiao Portuguesa existentes no Arquivo Secreto do -
Vaticano 2005/09
Os Estudantes Portugueses do 1.° ao 12.° Ano Face a Leitura 2006/07
Estudo do Perfil do Sécio Individual do INATEL 2007
Estudo do Perfil do Sécio Coletivo do INATEL 2007
Discover - Helping Teachers to Discover the Pleasure of Learning and Teaching 2007/08
Estratégia de Lisboa - Componente Emprego 2007/08
O Papel da Administracao Puablica na Sociedade e na Economia Portuguesas 2007/08
Avalnet - Training Evaluation and ROI Network 2007/09

Learnovation

2007/09
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Titulo Ano
A DGCI em 2004-2007. Casos Paulo Macedo 2008
Necessidades de Mao-de-Obra Imigrante em Portugal e sua Evoluc¢do a Curto Prazo 2008
Avaliacio Externa da Iniciativa Novas Oportunidades 2008/11
Dispositivo de Antecipac¢ao de Necessidades de Competéncias e de Capital Humano 2009
Observatorio do Plano Tecnoldgico da Educacao 2009/10
O Impacto das Tecnologias de Informacao na Aprendizagem Informal das PME 2009/10
Concilia¢ao entre a Vida Familiar e o Trabalho Pago 2009/11
CONCEDE - CONtent Creation Excellence through Dialogue in Education 2009/12
Plano de Dinamizacao da Oferta de Conteidos Digitais K-12 2010
Portugal 2020. Antecipagao de Necessidades de Qualificacdes e Competéncias 2010/11
OPAL - Open Quality Initiative 2010/12
Estudo dos Centros Educativos de Santa Clara e CEMA 2011
Estudo dos Impactos da Titularizacio do Subsidio de Refeicao 2011
Angola: Estudo de Formacao de Quadros 2011/12
New Opportunities for Learning - Going LLL 2011/12
Envelhecimento da Populacao Portuguesa: Dependéncia, Activacao e Qualidade 2012
Avalia¢ao Regional das Necessidades de Qualificacdes 2011/13
COPELLL - Lifelong Learning for Competitivenes in Small and Medium Enterprises 2011/13
DAVID - Review System and Databases for Civic Citizenship and Values Education 2011/14
ESAP - Employability and Skills Antecipation Policies: a Social ROI Approach 2012/14
Envelhecimento Activo e Transmissao Intergeracional 2012/14
RESLEA - Reducing Early School Leaving 2012/14
RESKILLS -‘Asscssmcnt of Life-Cycle Skills and Training Needs in the Renewable and Energy 2012/14
Efficiency Sectors
Formacao e Investiga¢iao nos Centros Educativos da Unido Meridianos 2012/13
IGUANA - Improving School Governance Using an Action Learning Approach 2012/15
IDEAS - Identifying Higher Education Equity Interventions that Work 2013/15
Reindustrizlizagﬁo da Economia Portuguesa: Impacto no Emprego, Profissoes e Competén- 2013/15
cias
SALM - Skills and Labour Market to Raise Youth Employment 2012/15
Cartas Educativas de Timor-Leste 2014/15
GREENET - Euro Network Supporting Innovation for Green Jobs 2014/15

Total

94
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Estudos e Documentos

QUADRO N.° 5

Publicagoes
1986-2016

Autor Coord. / Ed. Titulo Ano (1)
Toan M. Lewis 1. O Islamismo ao Sul do Saard 1986
: , 2 Periddics 3 -
Ana Maria Costa Lopes 2.. O. Conto Regional na Imprensa Peri6dica de 1875 a 1930 (I - Estudo e 1990
Bibliografia)
Ana Maria Costa Lopes 3.0 Copto Regional na Imprensa Periodica de 1875 a 1930 (II 199
Antologia)
Mirio Ferreira Lages 4. Contos Populares Alentejanos Recolhidos da Tradi¢do Oral 1992
Maria de Jesus M. Lopes 5. Goa Setecentista: Tradicio e Modernidade (1750-1800) 1999
. )Avf g imenta e \)/ S A0 Y. ebate Tt
Luiz Filipe Reis Thomaz 6. A Questao da lefntd em Meados do Século XVI. Um debate politico 1998
do governo de D. Jodo de Castro
Ana Maria Costa Lopes Confluéncias § Divergéncias Culturais nas Tradi¢oes Contisticas 2000
Portuguesa e Chinesa
Farhad Daftary 8. Breve Historia dos Ismaelitas. Tradicoes de uma Comunidade 2003
Muculmana
Anténio Graca Abreu 9.~ D. Frei Alexandre de Gout'ela. Bispo de Pequim (1731-1808), Contribui- 2004
¢do para o Estudo das Relagoes entre Portugal e a China
AAVV. 10. D. Jodo IIT e a Formacdo do Brasil 2004
Mirio Ferreira Lages 11. Contos Populares Alentejanos Recolhidos da Tradicao Oral [2.* edicao] | 2004
Gustavo Silva Val-Flores 12. Portugal € o Periodo de Transicao em Timor-Leste 2006
L . 13. Vida/Morte e Diafania do Mundo na Histéria da Carochinha. Ensaio
Mirio Ferreira Lages L 2006
Etnologico
Roberto Carneiro (et al.) 14. Aprcr}dﬂugcm Auto-ch.uluda em Ambientes de Aprendizagem 2006
Enriquecidos pela Tecnologia
s jo Medeiros
Carlo.s Laranjo Medeiros ¢ 15. Turismo de Satide e Bem-Estar. Terma, Spas Termais e Talassoterapia 2008
Carminda Cavaco
faca iqueza. Uma Nova Perspecti S
Carlos Laranjo Medeiros 16. Cultura, Factor de Criacao de Riqueza. Uma Nova Perspectiva dos 2008
Museus
Arlindo Caldeira 17. O Sul de Angola no inicio do Século XX. Cadernos de Guerra do 011
Coronel Alberto Salgado
Roberto Carneiro e 18. China e Portugal. Cinco Centirias de Relacionamento: uma Leitura 2014
Guilherme d'Oliveira Martins |Académica
Duarte Ivo Cruz 19. A Africa na Dramaturgia Portuguesa e Africana de Expressio 2013
Portuguesa
Artur Teodoro de Matos 20. Timor no Passado. Fontes para a sua Histdria (Séculos XVII e XVIII) 2015
Artur Teodoro de Matos e : :
Guilherme d'Oliveira Martins 21. Portugal-India. Da Heranga Portuguesa a India dos nossos dias 2015
Total de volumes publicados 21

Nota (1): A lista dos volumes segue a ordem da colegio, do n.° 1 ao n.° 21, independentemente de essa ordem nio coincidir, em dois
casos, com a cronologia da sua publicacio.
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Extra-Colecio

Autor Coord. / Ed. Titulo Ano
AAVV. Perfil Cultural Desejivel do Diplomado do Ensino Secunddrio 1988
Roberto Carneiro e Artur O Século Cristao do Japao. Actas do Coloquio Internacional Comemorativo 199
Teodoro de Matos dos 450 Anos de Amizade Portugal-Japao
Roberto Carneiro Activa Multimédia. Enciclopédia de Consulta 1997
Artur Teodoro de Matos e |A Carreira da India e as Rotas dos Estreitos. Actas do VIII Semindrio Inter- 1998
Luis Filipe Thomaz nacional de Hist6ria Indo-Portuguesa
Mario Ferreira Lages Avaliagio da Acgio Social em Macau no seu Contexto Institucional. Rela- 1999
(et al.) tério Final
AAVV. Timor. Um Pais para o Século XXI. Actas do Semindrio 2000
Roberto Carneiro (et al.) Aprender a Trabalhar no Século XXI. Tendéncias e Desafios 2000
Roberto Carneiro Educar Hoje. Enciclopédia dos Pais 2000/01
Roberto Carneiro (et al.) Desajustamentos entre Ganhos e Habilitagdes na Sociedade Portuguesa 2001
Miio Ferreira Lages Dc;scmprcgad.os Inscritos e Nao-Inscritos nos Centros de Emprego. Carac- 2001
terfsticas e Atitudes perante o Trabalho
Roberto Carneiro (et al.) Padroes de Aprendizagem Empresarial na Economia Portuguesa 2001
Roberto Carneiro e Artur L - A
A .OM i S
Teodoro de Matos Memoria de Portugal. O Milénio Portugués 2001
101 % 601 1 D
Roberto Carneiro Avaliacio do Im,pa.cto da Estra@gja Europt?la pam o Emprego em Portugal. 2003
Estudo Econométrico com Afericio Quantitativa
Mirio Ferreira Lages
ario Ferrelra Lages ¢ Atitudes e Valores perante a Imigragio 2003
Verénica Policarpo
Roberto Carneiro A Evolucio do e-Learning em Portugal 2003
Artur Teodoro de Matos e |D. Jodo IIT e o Império. Actas do Congresso Internacional Comemorativo 2004
Roberto Carneiro do seu Nascimento
Roberto Carneiro Nova Activa Multimédia. Enciclopédia de Consulta 2004
Mdrio Ferreira Lages ‘
l(e‘lu:l)) erreira Lages Planeamento, Habitacio e Mercado Imobilidrio 2004
Roberto Carneiro Educar Hoje. Enciclopédia dos Pais 2004
- Uma Avaliacio da Criacio e Destruicio de Emprego em Portugal na .
Roberto Carneiro Década 2000-2010 2005
Roberto Carneiro (et al.) Self-Regulated Learning in Technology Enhanced Learning Environments 2005
Roberto Carneiro A Mobilidade Ocupacional do Trabalhador Imigrante em Portugal 2006
Mdrio Ferreira Lages . . . .
(et al) Os Imigrantes e a Populagio Portuguesa: Imagens Reciprocas 2006
Carla Aleres Pinto ¢ Jodo O Mundo em Sio Francisco Xavier 2006
Paulo O. Costa
Roberto Carneiro Baixas Qualificacoes em Portugal 2007
\ Ari Srrel a9es
Mério Ferreira Lages Os Bstudantes e a Leitura 2007
(etal)
Jos Beishuizen (et al) Self-Regulated Learning in Technology Enhanced Learning Environments: 2007

Individual Learning and Communities of Learners
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Anibal Pinto de Castro e

N PETR— .
Artur Teodoro de Matos O Padre Ant6nio Vieira e o Mundo de Lingua Portuguesa 2008
! Mz .

Ar’tulr T?odgro de Matos ¢ Portugal. Percursos de Interculturalidade 2008
Mario Ferreira Lages
Roberto Carneiro DGCI, 2004-2007. Lideranca e Gestao da Mudanca 2009
Artur Teodoro de Matos .
rur teodord de Bat0s € yivro de Marinharia. O Manuserito de Praga 2009
Jodo Teles e Cunha
Artur Teodoro de Matos
(ertl; )60( 0ro de Aatos A Festa [Revista «Comunicacdo e Cultura n.° 10] 2010
Roberto Carneiro (et al.) Portugal Anos 10 2010
José Miguel Sardica A Primeira Repuiblica e as Colonias Portuguesas 2010
Roberto Carneiro Dispositivos de Antecipagio de Necessidades de Competéncias e de Capi- 2010
tal Humano em Portugal
Roberto Carneiro (et al.) Self-Regulated Learning in Technology Enhanced Learning Environments 2011
Roberto Carneiro Accreditation of prior lea‘n‘nng asa l‘cvcr for lifelong learning: lessons learnt w01l
from the New Opportunities Iniciative, Portugal
Artur Teodoro de Matos e .
/ : 2
Joo Paulo O. Costa A Heranca do Infante 011
Maria de Jesus Mdrtires Lopes | Luso-Orientdlia. Fontes para a Histéria Indo-Portuguesa 2012
AAVV. Diafanias do Mundo. Homenagem a Mario Ferreira Lages 2012
r\’ b
Ar}ur Teodoro de Matos ¢ Goa: Passado e Presente 2012
Joio Teles e Cunha
José Eduardo Mendes Ferrdo | . . . VI )
e Maria Cindida Liberato Diciondrio de Plantas Medicinais [s.d.]
Roberto Carneiro A Delinquéncia e o Bem-Estar Juvenil. O Caso Portugués e o Contexto 2014
Europeu
Roberto Carneiro Youth, Offense and Well-Being. Can Science Enlighten Policy? 2015
Roberto Carneiro (et al.) Portugal-Espanha. Amores e Desamores 2015
Ana Costa Lopes e Robert L -
na Losta Lopes ¢ foberto Lembrancas e Afetos. A Amizade Também ¢ Meméria 2016
Carneiro
Total de volumes publicados 46
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QUADRO N.° 6

Revista Povos e Culturas
1986-2015
[19 n.°s regulares + 1 n.° especiall

N.° Ano Pﬁ?ltiiaieio Titulo da Revista Patrocinios
1 1986 Nov.1986 | Portugal e os Portugueses: uma Perspetiva Diacronica 5
2 1987 Jun.1989 | A cidade em Portugal: Onde se Vive 6
3 1988 Ago.1989 | A cidade em Portugal: Como se Vive 7
4 1989/90 Jan.1994 Educacio em Africa 3
5 1996 ?.1996 Portugal e o Oriente: Passado e Presente 2
6 1998 Mar.1999 | 1. Lisboa: Contemporaneidade e Futuro / 2. Religiao em Africa 7
7 2001 Mai.2002 | Timor Hoje 1
8 2003 Fev.2005 Familia e Escola -
9 2004 Mar.2005 | Cultura e Desporto 1
10 2005/06 |  Out.2006 | Os Avos como Educadores 1
11 2007 Jul.2009 Tradi¢oes Populares -—-
12 2008 Mai.2008 | Reflexos do Maio de '68 na Sociedade Portuguesa -—
13 2009 Mar.2011 | Portugal Intercultural 1
14 2010 Mar.2011 | Desenvolvimento Regional e Local 1
15 2011 Abr.2012 f,fgﬁ:ii allnovadoras para o Financiamento da Cooperaciao .
16 2012 Jul.2013 Envelhecimento Ativo e Didlogo Intergeracional -
17 2013 Mai.2014 | Portugal-Macau: Um Patrimonio -
18 2014 Nov.2014 | O Cérebro: o que a Ciéncia nos Diz! ---
N.E. 2014 Dez.2014 | Os Catolicos e o 25 de Abril 1
19 2015 Nov.2015 | Timor-Leste e Portugal: Cinco Centurias de Relacionamento -

SIGLAS UTILIZADAS:
N.E.: Nimero Especial; ATM: Artur Teodoro de Matos; CLM: Carlos Laranjo Medeiros; ML: Mdrio Lages; VP: Veronica Policarpo; RC:
Roberto Carneiro; MBC: Mdrio Baptista Coelho; MCP: Maria Cristina Pereira.

NOTAS:

(1) Os niimeros assinalados com «Sim» tiveram um coordenador especifico, indicado no frontispicio da Revista: Joao Mufioz de Oliveira
(n. 8 e 10), Gustavo Pires (n.° 9), Carlos Laranjo Medeiros e Carminda Cavaco (n.° 14), Pedro Conceicao (n.° 15), Fernando Chau
(n.° 16), Alexandre Castro Caldas e Peter Hanenberg (n.° 18), Roberto Carneiro (N.E.), e Jorge Revez (n.° 19). Em trés casos aconteceu
o coordenador da Revista ser também um dos seus diretores: Mrio Lages (n.° 11), Artur Teodoro de Matos (em cocoordenacio com
Roberto Carneiro) (N.E.), e Roberto Carneiro (em cocoordenagio com Jorge Revez) (n.° 19).

(2) Os niimeros assinalados com «Sim» integram uma “Introducio”, “Nota Explicativa”, “Nota Introdutéria”, “Nota de Abertura” ou “Prefd-
cio”, que apresenta ou contextualiza o tema do n.° e os contributos/autores que lhe dao corpo.

(3) A categoria dnéditos CEPCEP» inclui publicagdo, por norma com estudo critico, de documentos ou outras fontes inéditas, pré-
-publicacio de excertos de obras do CEPCEP, recensoes criticas ou pequenos estudos especificamente encomendados pelo Centro.
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Diregdo Secretariado Co?rdena- Introduc¢ao fuitizas Inéditos Outros Total de—
¢ao (1) (@) CEPCEP (3) | Textos (4) | Autores (5)
ATM / CLM MBC - -— 20 1 - 23
ATM / CLM MCP / MBC - - 35 2 - 41
ATM / CLM MCP / MBC - -— 27 1 3 36
ATM / CLM MCP - Sim 21 2 3 25
ATM / CLM MCP - Sim 17 1 3 20
ATM / CLM MCP - Sim 43 3 4 48
ATM / ML MCP - -— 8 2 - 13
ATM / ML MCP Sim Sim 10 2 1 13
ATM / ML MCP Sim Sim 23 4 2 35
ATM / ML MCP Sim Sim 7 4 - 12
ATM / ML MCP Sim Sim 10 3 - 12
ATM / ML MCP - Sim 8 2 5 15
ATM / ML MCP -— Sim 12 1 - 14
ATM / ML MCP Sim Sim 9 - --= 12
ATM / ML MCP Sim Sim 8 4 - 14
ATM / ML MCP Sim Sim 8 2 14
ATM / ML / VP MCP - Sim 4 3 15
ATM / ML / VP MCP Sim Sim 15 --= - 16
ATM / ML / VP MCP Sim Sim 19 - 15 33
ATM / RC MCP Sim Sim 29 - 1 30
TOTAIS 335 44 42 441
TOTAL 421

(4) A categoria <Outros Textos» inclui registos diversos, mas diferencidveis em relacio aos «Artigos» e aos dnéditos CEPCEP»: sio textos,
mais breves, de homenagem a figuras vérias, testemunhos em discurso direto, discursos em eventos cientificos ou dossiés sobre perso-
nalidades da vida cultural e artistica nacional e internacional.

(5) O total de Autores» em cada n.° da Revista nao ¢ idéntico ao total da soma dos <Artigos», dnéditos CEPCEP» e «Outros Textos» pois
em intimeros casos estes tinham mais do que um autor ¢/ou um mesmo nome € autor de mais do que um texto em cada n.°. Nio estao
contabilizados como autores os redatores da dntrodugdo» (ou seus sinénimos), quando ela existiu, ou porque, na maioria dos casos,
foram também autores (contabilizados) de uma das trés espécies de contetidos, ou porque essa introdugao era uma nota curta, estrita-
mente institucional e de agradecimentos, singular ou coletiva. A tnica excecao a este padrdo registou-se no N.E. (2014), revista em que
a «Nota Introdutéria» da Direcio se segue uma dntroducios, da autoria de D. Manuel Clemente, que € na realidade um pequeno ensaio/
artigo contabilizdvel como tal. Refira-se ainda que o total apurado de 441 nao exprime o nimero total de autores que colaboraram, pelo
menos uma vez, na Revista Povos e Culturas, mas a soma dos totais de autores de cada um dos nimeros. Dado que houve nomes que,
nos 20 n.%* da Revista, tiveram colaboracio em mais do que um n.% o total de colaboradores da Povos e Culturas ao longo do periodo
de 1986-2015 ¢ inferior, cifrando-se em 367 nomes (v. lista nominal alfabética de autores no anexo seguinte, Quadro n.° 7).
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QUADRO N.° 7

Revista Povos e Culturas
1986-2015
[19 n.o® regulares + 1 n.° especiall

Lista Nominal Alfabética de Autores

Nome do Autor

Total de Autorias

Numeros da Revista

A)

Antonia de Sousa

Abdurahman Osman Shuke 1 4
Acdcio Catarino 3 6, 14, NE
Adelino Gomes 1 19
Aditya Narayan Haksar 1 5
Adriano Gomes Pimpao 1 6
Adriano Moreira 4 12, 13, NE, 19
Agustina Bessa-Luis 1 3
Alberto Aratdjo 1 7
Alberto Teixeira Dias (Pe.) 1 NE
Ali Merad 1 6
Alexandre Alves Costa 1 8
Alexandre Castro Caldas 1 18
Alexandre do Nascimento (D.) 1 4
Alexandre Rosa 1 19
Alfredo Bruto da Costa 1 6
Alfredo de Sousa 1 1
Alfredo Teixeira 1 13
Almerinda Antas 1 2
Almerindo Jaka Jamba 1 4
Alvaro Laborinho Licio 1 1
Alvaro Pinto Gouveia 1 6
Alvaro Siza Vieira 1 2
Amélia Aguiar Andrade 1 2
Ana Carita 1 8
Ana Cristina Roque 2 11, 16
Ana Mafalda Leite 1 4
Ana Margarida Abrantes 1 18
Ana Maria Amaro 1 5
Ana Maria Costa Lopes 7 5,6,8,9,10, 12, 16
Ana Mineiro 1 18
Ana Nunes de Almeida 1 3
Ana Paula Guimaraes 1 3
Ana Teresa Fuzzo de Lima 1 15
André Corsino Tolentino 2 4,6
André Escorcio 1 9

1

1

Anténio Antunes Martins do Vale
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Nome do Autor

Total de Autorias

Numeros da Revista

Antonio Aradjo 1 NE
Anténio Balsas 1 6
Anténio Barbedo Magalhaes 2 7,19
Ant6nio Bracinha Vieira 1 2
Antonio Cavaco 2 15, NE
Anténio Couto dos Santos 1 3
Ant6nio Coimbra Martins 1 12
Anténio Dias Figueiredo 1 17
Ant6nio Firmino da Costa 1 3
Antonio Fonseca 2 10, 13
Antonio Fonseca Ferreira 1 2
Anténio Janela (Pe.) 2 10, NE
Anténio Manuel Pinto 1 6
Antonio Marques 1 9
Anténio Marques de Carvalho 1 6
Ant6nio Martins do Vale 1 5
Anténio Pinheiro 1 14
Antonio Ramos dos Santos 1 15
Ant6nio Rosado 1 9
Antonio Simoes Lopes 1
Antonio Vale 1 17
Anténio Vitorino de Almeida 1 2
Arlindo Manuel Caldeira 1 11
Artur da Cunha Oliveira 1 NE
Artur Teodoro de Matos 5 5,8, 12, 13, 17
Augusta Gaspar 1 18
Augusto Manuel Correia 1 19
B)
Baba Akhib Haidara 1 4
Bendito dos Santos Freitas 1 19
Benedita Martins 1 6
Bento Domingues (Frei) 1 NE
Bernardo Bernardi 1 6
C)
Candida Soares 1 16
Carlos Alberto Moniz 1 17
Carlos Alho 1 2
Carlos Azevedo (D.) 1 NE
Carlos Colaco 1 9
Carlos Filipe Ximenes Belo (D.) 2 7, 19
Carlos Gaspar 1 19
Carlos Henrique do Carmo Silva 2 2,13
Carlos José Duarte Almeida 1 6
Carlos Laranjo Medeiros 4 1, 4, 10, 14
Carlos M. S. Miguel 1 6
Carlos Margaca Veiga 1 9
Carlos Morujao 1 18
Carlos Neto 1 9
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Nome do Autor Total de Autorias Numeros da Revista
Carlos Nunes Silva 1 2
Carlos Pestana Barros 1 9
Carlos Pimenta 1 2
Carlos Portas 1 NE
Carminda Cavaco 2 1, 14
Catherine Ledig 1 14
Célia Pedroso 1 NE
Christopher Wyn Morgan 1 15

D)

Deledina Castanheira 1 6
Délio Mendonca 1 11
Domingos de Sousa 1 19
Donaciano Gomes 1 19
Duarte Araijo 1 9
Duarte da Cunha (Pe.) 1 8
Duarte de Braganga (D.) 1 7
Duarte Ivo Cruz 1 10
E)
Eduardo Guerra Carneiro 1 3
Eduardo Margal Grilo 1 1
Eduardo Mayone Dias 1 1
Eduardo Nery 2 2,9
Eliana Gersao 1 3
Ellen Harpel 1 14
Elsa Pereira 1 9
Emilia Nadal 1 6
Emilio Rui Vilar 1 13
Eugénia Rodrigues 1 11
Eugénio Boléo (Frei) 1 NE
Eurico Dias Nogueira (D.) 1 12
F)
Fatima Perloiro 1 8
Félix Neto 1 1
Fernando Augusto de Figueiredo 1 19
Fernando Caldeira Santos 1 6
Fernando Castelo Branco 1 2
Fernando Chau 1 16
Fernando Ferreira 1 9
Fernando Moreira de Abreu 1 NE
Fernando Tenreiro 1 9
Filipa Delgado Correia Ribeiro 1 18
Filomeno da Paixdo de Jesus 1 19
Francisco Carvalho Guerra 1 15
Francisco Herculano de Sousa 1 8
Francisco Murteira Nabo 2 5,17
Francisco Vaz da Silva 2 1, 11

G)

George Winius 1 5
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Nome do Autor

Total de Autorias

Numeros da Revista

Germaine Dieterlen 1 6
Gilberto Freyre 1 1
Gongalo Ribeiro Telles 1 2
Gongalo Sequeira Braga 1 4
Graga Morais 1 5
Guilherme Cancio Martins 1 2
Guilherme Oliveira Martins 3 13, 15, NE
Gustavo Pires 1 9
H)
H. H. Thias 1 4
Hari Rajan 1 15
Hélder Pacheco 1 3
Henrique Pinto 1 16
Herculano Cachinho 1 3
D
Ignace Berten 3 15, 16, 17
Ilidio Peres do Amaral 1 2
Inés Tello Rodrigues 1 18
Ioan M. Lewis 2 1,6
Irene Flunser Pimentel 1 NE
Irene Veloso 1 6
Isabel Allegro de Magalhiaes 1 NE
Isabel Capeloa Gil 1 16
Isabel Cardigos 1 11
Isabel do Carmo 1 12
Isabel Guerra 2 2,3
Isabel Margarida André 1 3
D
Jacob Ade Ajayi 1 6
Jaime Nogueira Pinto 2 12, NE
Joaquim Aguiar 1 13
Joaquim Azevedo 1 10
Joaquim da Silva Pinto 1 NE
Joana Castelo Branco 1 18
Joana Rodrigues Rato 1 18
Joana Ruas 1 19
Joao Carvalho 1 9
Joao David Pinto Correia 1 11
Joao de Deus Ramos 1 17
Joao Duarte Lourenco 1 15
Joao Garrido Pires Quintela 1 3
Joao Gomes-Pedro 1 10
Joao Inocéncio dos Reis Piedade (S]) 1 7
Jodo José Frausto da Silva 1 4
Joao Munoz de Oliveira 1 8
Joao Soares 1 7
Joao Teles e Cunha 1 17
Johannes Fabien 1 6
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Nome do Autor

Total de Autorias

Numeros da Revista

John Correia Afonso (S]) 1 5
John D. Peel 1 6
John D. Turner 1 4
John Middleton 1 6
Jorge Alberto Hagedorn Rangel 2 5,17
Jorge Aratjo 1 9
Jorge Arroteia 1 1
Jorge Biscaia 1 10
Jorge Calado 1 2
Jorge Costa Santos 1 3
Jorge Flores 1 5
Jorge Gaspar 2 1,2
Jorge Miranda 1 NE
Jorge Olimpio Bento 1 9
Jorge Paulo Cancela da Fonseca 1 12
Jorge Sampaio 1 19
Jorge Silva 1 6
Jorge Viana Pedreira 1 2
Jorge Vilela de Carvalho 1 9
José Alfredo Pinto Correia 1 9
José Almeida Guerra 1 6
José-Augusto Franca 2 2,3
José Augusto Seabra 1 5
José Barata Moura 1 12
José Bivar Cornélio da Silva 1 2
José de Assunc¢ao Gongalves 1 19
José de Sousa Fialho 1 16
José Duarte Nogueira 1 NE
José Eduardo Garcia Leandro 2 7,17
José Fernandes Fafe 2 1,4
José Freitas Ferreira 1 6
José Jorge Letria 1 17
José Leitao 2 6, NE
José Luzia Gongalves 1 NE
José Machado Pais 2 3,13
José Manuel Durdao Barroso 1 4
José Manuel Fernandes 2 1,2
José Manuel Meirim 1 9
José Manuel Nazareth 1 3
José Mattoso 1 11
José Medeiros Ferreira 1 1
José Nunes Martins 1 1
José Pedro Martins Barata 2 2,6
José Pedro Rebocho Lopes 1 9
José Pestana 1 3
José Ribeiro e Castro 1 NE
José Saraiva Martins (D.) 1 4
José Sintra Martinheira 1 7
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Nome do Autor

Total de Autorias

Numeros da Revista

José Veiga Simao 1 12
Justino Mendes de Almeida 1 12
K)
Kantilal Jamnadas 1 6
Kenneth King 1 15
Kevin M. Lillis 1 4
L)
Léopold Sédar Senghor 1 6
Lourenco Xavier de Carvalho 1 8
Liliana Sousa 1 10
Livia Ferrao 1 11
Lacia Vidal Soares 1 19
Luis Amado 1 19
Luis Filipe Thomaz 3 5, 13,19
Luis Fontoura 1 4
Luis Frederico Dias Antunes 1 5
Luis Jorge Bruno Soares 1 2
Luis Madureira Pires 1 14
Luis Salgado de Matos 2 12, NE
Luis Soczka 1 3
Luis Vassalo Rosa 1 6
Luz Valente Pereira 1 2
M)
M. L. Ribeiro da Silva 1
Madalena Presumida 1 2
Manuel Braga da Cruz 2 1, NE
Manuel Brandao Alves 1 6
Manuel Clemente (D.) 2 16, NE
Manuel Ferreira Patricio 1 13
Manuel Graga Dias 1 6
Manuel Ivo Cruz 1 3
Manuel Lobato 3 5, 11, 19
Manuel Luis Leal 1 2
Manuel Luis Marinho Antunes 2 1, NE
Manuel Porto 1 NE
Manuel Sérgio 1 9
Manuel Tavares Emidio 2 4,19
Manuela Pereira da Cunha 1 ;
Manuela Picciochi 1 8
Manuela Silva 1 3
Mara Moita 1 18
Marcelo Rebelo de Sousa 1 17
Margarida Baptista 1 9
Maria Antonia Alves Caria 1 7
Maria Augusta Lima Cruz 1 5
Maria Candida Proenca 1 16
Maria da Gracga Neto Saraiva 1 2
Maria de Jesus Barroso Soares 1 7
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Nome do Autor

Total de Autorias

Numeros da Revista

Maria de Jesus dos Mirtires Lopes 1 5
Maria do Carmo Romao 1 6
Maria Eugénia Duarte Silva 1 3
Maria Helena Vieira da Silva 1 3
Maria Joao Freitas 1 3
Maria Jodao Sacadura 1 16
Maria José Carvalho 1 9
Maria José Figueiroa Rego 1 8
Maria Laura Monteiro Pereira 1 4
Maria Lucinda da Fonseca 3 3.6, 13
Maria Luisa Abrantes 1 7
Maria Manuela Aguiar 2 1,12
Maria Manuela Carneiro da Cunha 1 6
Maria Teresa Pestana Fagulha 1 3
Maria Vania Silva Nunes 1 18
Mario Baptista Coelho 1 1
Mario Barroqueiro 1 14
Mario Lages 6 2, 4,10, 11, 12, 13
Mirio Campos Pinto 2 16, NE
Marta Moura 1 p
Mendo Castro Henriques 1 18
Mericia de Lemos 1 3
Merid W. Aregay 1 6
Michel Toussaint Alves Pereira 1 2
Miguel Rui Infante 1 7
N)
Nadir Afonso 1 12
Nélson José Fonseca Matias 1 3
Nélson Mendes 1 8
Nélson Ribeiro 1 NE
Nélson Verissimo 1 11
Nuno José de Noronha Mendocga 1 2
Nuno Teotonio Pereira 1 2
Nuno Vasconcelos 1 6
O)
Odete Graga 1 9
Olavo Malveiro 1 9
P)
Patricia Dias 1 18
Paula Padrel de Oliveira 2 10, 14
Paula Sanches da Gama 1 2
Paulo Andrade 1 9
Paulo Machado 1 3
Paulo Monteiro 1 2
Paulo Silveira Sousa 2 9, 16
Pedro Andrade 1 3
Pedro Brandio 1 6
Pedro Concei¢ao 1 15
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Nome do Autor

Total de Autorias

Numeros da Revista

Pedro Santos Costa 1 6
Pedro Sarmento 1 9
Peter Fry 1 6
Peter Hanenberg 1 18
Peter Stilwell 1 7
R)
Rafael Prata 1 NE
Rajiv Shah 1 15
Raul Caixinhas 1 6
Raul Jorge 1 14
Rita Canaipa 1 18
Roderik Ptak 1 5
Rodrigo Queiroz e Melo 1 8
Roberto Carneiro 7 4,5,13, 15,16, 17, 19
Roberto Chichorro 1 4
Rocha de Sousa 1 9
Rogério Miguel Puga 1 17
Roque Rodrigues 1 19
Rosa Maria Sampaio 1 6
Rui A. Gomes 1 19
Rui Claudino 1 9
Rui Lanca 1 9
Rui Loureiro 1 19
Rui Machete 1 19
Rui Mario Gongalves 1 3
Rui Marques 1 19
Rui Pena 1 NE
Rui Pimentel 1
Rui Proenca Garcia 1 9
Rui Tavares 1 2
S)
Sanjay Subrahmanyam 1 5
Sarah Harper 1 10
Sidénio Costa Pardal 1 2
Sidénio Serpa 1 9
Sénia Sousa 1 14
Susana Salvaterra Trovao 2 1,3
Stephan S. Fuller 1 14
Stephan Tobish 1 4
Stephany Griffith-Jones 1 15
T)
T. P. Seya 1 4
Teresa Barata Salgueiro 1 2
Teresa Coelho 1 19
Teresa Rita Lopes 1 3
Tiago Pereira 1 18
Tomds Leiria Pinto 1 6




344 Redes de Conhecimento

Nome do Autor Total de Autorias Numeros da Revista
\2
Vasco Franco 1 6
Vasco Gil Mantas 1 2
Vasco Rocha Vieira 1 17
Virgilio Meira Soares 1 19
Vitor Crespo 1 4
Vitor da Costa 1 19
Vitor Feytor Pinto 1 NE
Vitor Matias Ferreira 1 2
Vitor Melicias 1 19
Vitor Pavdao dos Santos 1 3
Vitor S Machado 1 4
w)
Walter Rodrigues ‘ 1 ‘ 6
Y)
Yvette Centeno ‘ 2 ‘ 1,6
367 Autores ‘ 441 Autorias ‘
SIGLA UTILIZADA:

Na coluna da direita, NE significa “Ntimero Especial” (publicado em dezembro de 2014, entre os n.” 18 ¢ 19).

Dos 367 autores que colaboraram na Revista Povos e Culturas desde a sua fundacio, em 1986, até 2015, 320 (87,2% do total), fé-lo
apenas uma vez, evidenciando assim a larguissima diversidade de nomes que a Revista soube atrair ao longo do tempo. Apenas 47
autores (12,8% do total), colaboraram duas ou mais vezes: 35 fizeram-no duas vezes, 6 trés vezes, 2 quatro vezes, 1 cinco vezes, 1 seis
vezes, e 2 sete vezes. Sem surpresa, e excetuando José de Freitas Ferreira, que deixou o CEPCEP um ano e meio antes da publicacio
do n.° 1 da Povos e Culturas (e que nela s6 tem uma colaboracio), os restantes membros das Direcoes iniciais foram os mais prolixos:
Roberto Carneiro tem 7 autorias, Mario Lages 6, Artur Teodoro de Matos 5 e Catlos Laranjo Medeiros 4. Com 7 autorias, e nunca tendo
sido membro da Direcdo, destaca-se também Ana Maria Costa Lopes, investigadora/colaboradora do CEPCEP praticamente desde o
seu inicio. Completando a explicitacio nominal dos autores com mais colaboracio, Adriano Moreira tem 4 autorias, e Accio Catarino,
Guilherme d'Oliveira Martins, Ignace Berten, Luis Filipe Thomaz, Manuel Lobato e Maria Lucinda Fonseca tém, cada um, 3 autorias.
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QUADRO N.° 8

Distribui¢ao Cronolégica de Atividades

1983-2016
1983-1990 1991-2000 2001-2010 2011-2016 TOTAIS
Cursos e Conferéncias 9 5 14 1 29
Congressos e Semindrios 7 9 9 6 31
Estudos e Consultorias 11 15 49 29 94
TOTAIS 27 29 72 26 154
QUADRO N.° 9
Distribuicao Cronolégica de Publicagoes
1983-2016
1983-1990 1991-2000 2001-2010 2011-2016 TOTAIS
Estudos e Documentos 3 4 9 5 21
Extra Colec¢ao 1 7 27 11 46
Revista Povos e Culturas 3 3 6 8 20
TOTAIS 7 14 42 24 87
QUADRO N.° 10
Distribuicao Qualitativa de Atividades
1983-2016
Producio e Divulgacdo de At1v1dzl~des forma.tlvas,
- Lo prestacao de servicos e TOTAIS
Investigacao Cientifica .
consultorias
Cursos e Conferéncias 12 17 29
Congressos e Semindrios 29 2 31
Estudos e Consultorias 42 52 94
TOTAIS 83 71 154
QUADRO N.° 11
Distribui¢ao Cronologica de Projetos Europeus
1983-2016
1983-1990 1991-2000 2001-2010 2011-2016 TOTAL
Projetos Europeus 0 2 9 11 22
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QUADRO N.° 12

Entidades Parceiras (*)
1983-2016

Entidades Parceiras do CEPCEP na realizacao de «Cursos e Conferéncias»

NOME DA ENTIDADE

Associacao de Professores de Historia — APH

Camara Municipal de Lisboa — EGEAC

Comissdao Europeia (Bruxelas)

Comissariado de Apoio para a Transi¢ao de Timor Leste

Dire¢ao-Geral da Familia

Embaixada da India em Portugal

Férum Estudante

Fundacido Calouste Gulbenkian

Instituto da Cooperac¢ao Portuguesa

Instituto Nacional da Formacao Turistica

Instituto Padre Anténio Vieira

International African Institute (Gra-Bretanha)

Ministério da Educacao

Universidade Nova de Lisboa

Televisao Independente — TVI

TOTAL: 15

Entidades Parceiras do CEPCEP na realizacao de «Congressos e Semindrios»

NOME DA ENTIDADE

Agéncia para a Moderniza¢ao Econémica de Lisboa — AMBELIS

Alto Comissariado para a Imigracio e Minorias Etnicas — ACIME

Associacao Amizade Portugal-India

Associagao Amizade Portugal-Japao

Associagao de Pedagogia Infantil

Associagao de Professores de Portugués — APP

Associacao dos Arquitetos Portugueses

Associacao de Professores para a Educacao Intercultural — APEDI

Camara Municipal de Lagos

Camara Municipal de Leiria

Casa de Goa

Centro de Historia de Além Mar - CHAM/UNL

Centro de Estudos Judicidrios do Ministério da Justica

Centro de Investigacao e Intervencio Educativa da Faculdade de Psicologia — U. Porto

Centro Nacional de Cultura

Comissdao de Coordenacio da Regiao Centro

Comissao Nacional para as Comemorag¢oes dos Descobrimentos Portugueses — CNCDP
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Congresso Nacional para a Reconstru¢iao de Timor-Leste — CNRT

Coordenagao Nacional para os Assuntos da Familia

Dire¢ao-Geral de Reinser¢ao Social — Ministério da Justica

Escola de Educadores de Infincia

Fundacao Arpad Szenes — Vieira da Silva

Fundacdo Calouste Gulbenkian

Fundacao Joaquim Nabuco (Recife — Brasil)

Instituto de Altos Estudos Militares — TAEM

Instituto de Ciéncias da Familia — UCP

Instituto de Educac¢iao — UCP

Instituto de Estudos Asidticos — AESE

Instituto de Estudos Orientais — UCP

Instituto de Etnomusicologia — INET (Pélo da U. Aveiro)

Instituto de Investigacao Cientifica e Tropical — IICT

Interdidactica (Sao Paulo — Brasil)

International African Institute (Gra-Bretanha)

London School of Economics (Gra-Bretanha)

Museu de Etnologia

Museu do Fado

Unidao Meridianos

United Nations Alliance of Civilizations - UNAOC

Universidade de Coimbra

Universidade dos Acores

Universidade Nova de Lisboa

TOTAL: 41

Entidades Parceiras do CEPCEP na realizacio de Estudos» e «Consultoria»

NOME DA ENTIDADE

Agéncia Nacional para a Qualificacaio — ANQ

Alto Comissariado para a Imigracio e Minorias Etnicas — ACIME

Arcola Research LLP (Gra-Bretanha)

Area de Planeamento e Estudos de Mercado — APEME

Arquivos Secretos do Vaticano

Associagao Empresarial da Regido de Lisboa — AERLIS

Associa¢ao Industrial Portuguesa, Confederacao Empresarial — AIP

Associa¢ao Portuguesa de Familias Numerosas

Associa¢ao Portuguesa de Gestao das Pessoas — APG

Associazione TIA — Scoprire il Piacere di Apprendere (Italia)

Astra-Zeneca Portugal

Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Sadde IP — INFARMED

Banco Africano de Desenvolvimento

Budapesti Muszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (Hungria)

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Loures

Center for Environmental and Sustainability Research - CENSE/FCT
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Centre Europeén de Recherche Scientifique — CEREQ (Marselha)

Centro de Estudos de Servi¢co Social e Sociologia — CESSS/UCP

Centro de Estudos de Sondagens e Opiniao Publica — CESOP/UCP

Centro de Formacao Profissional da Industria Eletronica — CINEL Portugal

Centro de Formacao Profissional da Industria Metalirgica e Metalomecinica — CENFIM

Centro de Formacao Profissional para o Comércio e Afins — CECOA

Centro de Investigacion Internacional en Inteligencia Territorial — C3iT (Espanha)

Centro de Investigaciones e Informacién sobre la Economia Publica (Espanha)

CESO-CI Consultores Internacionais SA Portugal

Charles University (Republica Checa)

Circulo de Leitores / Temas e Debates

Comissao Europeia (Bruxelas)

Comissariado de Apoio para a Transi¢io de Timor Leste

Conselho Econémico e Social — CES

Contour Education Services Limited (Gra-Bretanha)

Democracy and Development (Albania)

Direcao-Geral de Emprego e Formagao Profissional

Dire¢ao Regional de Cultura da Regido Auténoma dos Acores

EDEN (Gra-Bretanha)

Edenred Portugal

Ellinogermaniki Agogi Scholi Panagea-Savva (Grécia)

Ekonomsky Institut Maribor Ekonomske Raziskave in Pdjetnistvo Soo (Eslovénia)

Empresa Publica de Urbanizacao de Lisboa — EPUL

Empresarios para a Inclusdo Social

European Association of Institutions of Higher Education — EURASHE

European Foundation for Quality in e-Learning (Bélgica)

European School Heads Association (Holanda)

Expertise France (Franga)

Fondaci6 Privada Aplicacié (Espanha)

France Innovation Scientifique et Transfert — FIST

Friedrich-Alexander-Universitit Erlang (Alemanha)

Fundacao Calouste Gulbenkian

Fundacdo Luso-America para o Desenvolvimento — FLAD

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia — FCT

Fundacido para a Divulgacao das Tecnologias de Informagao — FDTI

Fundacao Vox Populi

Fundacion para la Formacion, la Cualificacion y Empleo (Espanha)

Fundo Social Europeu — QREN

Glasgow Caledonian University (Escécia)

Governo de Macau

Hackney Community College (Gra-Bretanha)

HCI Productions Oy (Finlandia)

Hellenic Association for Education (Grécia)

Hrvatski Zavod za Zaposljavanje (Crodcia)

Industriens Utrednigsinstitut (Estocolmo)
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Institut fiir sozialwissenschaftliche Beratung — GmbH (Alemanha)

Institute for Socio-Scientific Consultancy (Alemanha)

Institute of Tourism Studies (Malta)

Instituto de Emprego e Formacio Profissional — IEFP

Instituto de Formacion Integral SL (Espanha)

Instituto de Informacao, Apoio e Formacao Empresarial — IAFE

Instituto de Soldadura e Qualidade — ISQ

Instituto Luso-Ilirio para o Desenvolvimento Humano (Portugal e Checoslovdaquia)

Instituto Nacional de Administra¢ao — INA

Instituto Nacional para o Aproveitamento dos Tempos Livres — INATEL

Instituto para a Inova¢ao na Formacao — INOFOR

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas — ISCSP

International Council for Open and Distance Education (Noruega)

Istituto Tecnologie Didattiche (Itdlia)

Lambrakis Foundation (Grécia)

Lexicultural

London School of Economics (Gra-Bretanha)

Maltese Mentoring Society (Malta)

Matematikos ir Informatikos Institutas (LituAnia)

Max Goote Centre for Vocational and Training (Amesterdao)

Media One SRL (Roménia)

MENON - European Innovation and Research Network (Bélgica)

Ministério da Educacao

Ministério da Educac¢ao de Timor-Leste

Ministério da Educacao e Cultura de Sao Tomé e Principe

Ministério do Emprego e Seguranga Social

Ministry of Labour, Family, Social Protection and Elderly (Roménia)

New Technologies and Learning in Europe (Alemanha)

Observatério do Emprego e Formacdo Profissional

Oland Folk Highschool (Suécia)

PARTEX

Pau Education (Espanha)

Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal — PRODEP

Quaternaire Portugal

R.D.I. Zeuseuropa LTD (Chipre)

Riga Tehniska Universitate (Letonia)

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

SC Global Development Commercium SRL (Roménia)

SC Labour Market Strategies Consulting SRL (Roménia)

Scholl Centre Velenje (Eslovénia)

SCIENTER - Ricerca e Innovazione per la Formazione (Itdlia)

Servi¢o de Estrangeiros e Fronteiras — SEF

Stockholm Institute of Education (Suécia)

Szamalk Okatdsi és Informatikai Zrt (Hungria)

Team Work Consultores Lda.
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Televisao Independente - TVI

Tempo Training and Consulting (Republica Checa)

The Nottingham Trent University (Gra-Bretanha)

The Open University (Gra-Bretanha)

The Social Return on Investment Network (Gra-Bretanha)

The Tavistock Institute (Gra-Bretanha)

Trinity College Dublin (Irlanda)
UNESCO (Franga)

Unido Meridianos

UNICEF - Timor-Leste

Universidade Aberta (Portugal)

Universidade de Aalborg (Dinamarca)

Universidade de Aalto (Finlandia)

Universidade de Barcelona (Espanha)

Universidade de Bergen (Noruega)

Universidade de Colonia (Alemanha)

Universidade de Duisburg-Essen (Alemanha)

Universidade de Florenca (Itdlia)

Universidade de Plymouth (Gra-Bretanha)

Universidade de Tecnologia de Compiegne (Franga)

Universidade de Vrije (Holanda)

Universidade Livre de Bruxelas (Bélgica)

Universitat Oberta de Catalunya (Espanha)

University of Applied Science FH-Joanneum (Austria)

TOTAL: 131

Nota (*): Consideraram-se, nestes quadros, todas as entidades parceiras de iniciativas do CEPCEP, independentemente da condi¢io em
que o fizeram. Na verdade, uma andlise caso a caso permite perceber que o CEPCEP se relacionou com uma enorme diversidade de
entidades externas, nacionais e internacionais, provenientes dos mais variados setores, e que se ligaram aos Cursos e Conferéncias, a0s
Congressos e Semindrios e aos Estudos e Consultorias do CEPCEP em coorganizacio, em associaco, integrando consorcios, redes ou
grupos de trabalho, por parcerias interinstitucionais ou interuniversitdrias bilaterais ou prestando financiamento. Em algumas situagdes,
foi o CEPCEP que mobilizou essas parcerias; noutras, o CEPCEP foi contactado por parceiros para envolvimento em iniciativas mais
vastas (regra geral em projetos de investigacdo financiados por dinheiros ou agéncias europeias) ou para receber encomendas de tarefas
especificas (regra geral de entidades publicas ou privadas portuguesas ou dos PALOP).

O total de parcerias do CEPCEP apurado - 187 (15 em Cursos e Conferéncias, 41 em Congressos e Semindrios, e 131 em Estudos
e Consultorias) — excede o total de entidades parceiras que trabalharam com o Centro ao longo da sua histéria, dado que algumas
instituicoes figuram nos trés quadros.

Das 187 parcerias realizadas pelo CEPCEP, 88 foram com instituicoes ou redes/projetos de investigacao internacionais, cifrando-se assim
em 47,1% a percentagem de internacionalizacao dos trabalhos do Centro. Houve 3 parcerias internacionais nos Cursos e Conferéncias
(de um total de 15), 6 parcerias internacionais nos Congressos e Semindrios (de um total de 41), e 79 parcerias internacionais nos
Estudos e Consultorias (de um total de 131). Os parceiros internacionais vieram de 29 paises diferentes: Albinia, Alemanha, Austria,
Bélgica (aqui incluida a Comissao Europeia), Brasil, Chipre, Crodcia, Dinamarca, Esccia, Eslovénia, Espanha, Finlandia, Franca (aqui
incluida a UNESCO), Gri-Bretanha, Grécia, Holanda, Hungria, Irlanda, Itdlia (aqui incluido o Vaticano), Leténia, Litudnia, Macau, Malta,
Noruega, Republica Checa, Roménia, Sio Tomé e Principe, Suécia e Timor Leste.

Das 187 parcerias listadas nestes quadros resultou a publicacao, pelo CEPCEP ou em co-edi¢ao com outra(s) entidade(s), de 4 nimeros
da Revista Povos e Culturas, cerca de 40 livros e algumas dezenas de artigos cientificos, relatérios de projeto, working papers ou ins-
trumentos informdticos disponibilizados em revistas académicas nacionais e internacionais ou em sites e plataformas acessiveis online.
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Documentacio do Arquivo CEPCEP

Dossiés Gerais:
CEP 1 - Inauguraciao e Primérdios do CEPCEP
CEP 2 - Estatutos do CEPCEP
CEP 3 - Conselho do CEPCEP
CEP 4 — Personalidade Juridica e Convénios
CEP 5 — Programa de Atividades 1985-1986

Dossiés de Correspondéncia com a Reitoria da UCP:
C UCP 1 - 1983-1988
C UCP 2 — 1989-1993
C UCP 3 - 1993-1994
C UCP 4 — 1995-1997
C UCP 5 - 1998-2000
UCP Correspondéncia — 2001-2007
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CR 1 — 1983-1984

CR 2 - 1985
CR 3 - 1986-1987
CR 4 — 1988
CR 5 - 1989
CR 6 - 1990

CR 7 — 1991-1992
CR 8 — 1993
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Dossiés de Correspondéncia Expedida:
CE 1 - 1983-1984
CE 2 - Jan./Jun. 1985
CE 3 - Jul./Dez. 1985
CE 4 - Jan./Jun. 1986
CE 5 - Jul./Dez. 1986

CE 6 - 1987
CE 7 — 1988
CE 8 — 1989
CE 9 - 1990
CE 10 - 1991

CE 11 - Jan./Set. 1992

CE 12 - Out./Dez. 1992
CE 13 - Jan./Mai. 1993
CE 14 - Jun./Dez. 1993

Dossiés do Instituto de Coordenaciao da Investigacio Cientifica / Humanitas:
ICIC 1
ICIC 2
Humanitas (2005)

Dossiés Diretivos:
Direcao até 2000
Direcao 2001-2010
Direcao desde 2010

Volumes de Atas das Reunides de Direcao:
1983-1985
1986-1987
1988-1989
1990-1991
1992
1993
1994
1995
1996 Jan./Jun.
1996 Jul./Dez.
1997
1998
1999
2000
2001
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2002 Jan./Jun.
2002 Jul./Dez.
2003 Jan./Jun.
2003 Jul./Dez.
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016 Jan./Jun.
2016 Jul./Dez.

Documentacio do Arquivo da Reitoria da UCP

Ata da Reuniio do Conselho Superior da UCP (10 de dezembro de 1982)
Ata da Reuniao do Conselho Superior da UCP (25 de fevereiro de 1983)
Ata da Reunido do Conselho Superior da UCP (22 de abril de 1983)

Ata da Reuniio do Conselho Superior da UCP (24 de junho de 1983)

Ata da Reuniao do Conselho Superior da UCP (6 de julho de 1984)

Ata da Reuniio do Conselho Superior da UCP (23 de novembro de 1984)

Documentaciao ou informacio online

http://w2.vatican.va/content/john-paul-ii/pt/apost_constitutions/documents/hf_jp-ii_
apc_15081990_ex-corde-ecclesiae.html
http://www.aatt.org/site/index.php?op=Nucleo&id=1514
http://www.culturacores.azores.gov.pt/ea/
http://www.fch.lisboa.ucp.pt/site/custom/template/ucptpl_fachome.
asp?SSPAGEID=1013&lang=1
http://www.pordata.pt/Portugal.
http://www.snpcultura.org/os_catolicos_e_o_25_de_abril.html.
http://www.universia.pt/universidades/pesquisa-avancada.

http://www.ucp.pt/site/resources/documents/Reitoria/Discurso_Reitora_28out2016.pdf
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http://www.ucp.pt/site/resources/images//documentos/DL307-71.pdf.
http://www.ucp.pt/site/resources/images/documentos/Lusitanorum_Nobilissima_Gens.pdf.
https://www.ucp.pt/site/custom/template/ucptplportalpag.asp?sspagelD=82&lang=1
http://www2.ucp.pt/site/custom/template/ucptpl_srv.asp?sspagelD=3120&lang=1
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Nelson Ribeiro [e-mail, marco de 2017]

Pedro Conceicio [e-mail, outubro de 2016]

Pedro Roseta [e-mail, outubro de 2016/

Peter Hanenberg Je-mail, outubro de 2016/

Roberto Carneiro [e-mail, abril de 2017]

Veronica Policarpo [e-mail, outubro de 20106]
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