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Sumadario
Executivo

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) siao
a Unica agenda universal que apela a uma cooperagao
dinamica entre setor publico, privado e sociedade civil,
com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel
e prospero da humanidade, em harmonia com a natureza.
Esta agenda afigura-se cada vez mais importante, numa
altura em que o mundo vive um contexto de poli-crises,
associadas a uma elevada instabilidade, geopolitica,
economica, social e ambiental, e num momento.em que
o multilateralismo e a cooperagido sao o Unico caminho
possivel para o progresso.
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Neste contexto, Anténio Guterres, Secretdrio-
Geral das Nagoes Unidas, apela, neste ano
de 2023 e em diante, a um “Pacto para o
Futuro™ ambicioso e transformador, capaz

de oferecer solugées para um mundo mais
justo, pacifico e sustentdvel. Na verdade,
apesar dos progressos j& alcangados nas
Gltimas décadas e desde o langamento da
Agenda 2030, os desafios climaticos e sociais
comegam a atingir niveis alarmantes para a
humanidade, naquela que foi j& apelidada de
“Era da Ebuligéo Global” A Agenda dos ODS,
tendo neste momento apenas cumprido 15%
a 18% das suas metas, estd a meio do seu
percurso, e precisa da contribuigcdo de todos,

e principalmente do setor empresarial, para o
seu cumprimento pleno.

E, portanto, com muito sentido de
responsabilidade por todos estes desafios
que a CATOLICA-LISBON através do seu Center
for Responsible Business and Leadership, em
parceria com o BPI e a Fundacgéo “la Caixa” e a
Fundacgdo Francisco Manuel dos Santos, langa
o segundo relatério do Observatério dos ODS
nas empresas portuguesas, o “‘Relatério Anual
2023: Observatério dos ODS nas empresas
portuguesas”

Este relatdrio pretende contribuir para o
debate sobre esta temdatica com um estudo
abrangente do contexto dos ODS no mundo
e em Portugal, uma andlise da evolugédo da
Agenda 2030 em Portugal, principalmente
no setor empresarial, e a apresentagdes de
conclusées que nos convidem a reflexéo

e agdo. E um trabalho que resulta de uma
exaustiva recolha de dados em parceria com
61 Grandes Empresas a operar em Portugal,
108 PMEs e alguns parceiros estratégicos,
que fazem deste trabalho uma ambiciosa
cooperagdo para o desenvolvimento.

Como Escola de Economia e Gestdo orientada
para o impacto, foi com muito orgulho que
recebemos, em setembro de 2023, a noticia
de que este projeto foi distinguido pelas
Nacdes Unidas como uma das 25 melhores
préticas de Instituigdes de Ensino Superior em
todo o mundo. Esta distingdo reforga a nossa
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motivag@o e compromisso! Com todos os parceiros
que a nds se queiram associar, realizaremos uma
série de estudos e agdes ao longo dos proximos
anos, para promover a evolugdo da Agenda

2030 junto do setor empresarial portugués, em
cooperagdo préxima e com spillovers positivos
junto do Governo e sociedade portuguesa.

Neste caminho,
continuaremos a guiar-nos
pelos trés objetivos deste
Observatorio:

1. Promover um conhecimento
claro do envolvimento das
empresas portuguesas

com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel;

2. Sistematizar e divulgar boas
praticas na implementacdo
dos ODS no core do negoécio
empresarial;

3. Acelerar, junto do tecido
empresarial portugués,

0 conhecimento dos ODS e o
reconhecimento do contributo
essencial das empresas para
a Agenda 2030.



Neste relatério, em particular, daremos
continuidade ao relatério inaugural de 2022

(que pode ser consultado oqui). Neste contexto,
comecga-se por apresentar um posicionamento do
Observatério dos ODS no contexto internacional
(cqpitulo 1), um capitulo novo e elucidativo sobre
a importdncia e singularidade deste projeto em
todo o mundo. De seguida, o capitulo 2 apresenta
uma atualizagdo da implementagdo da Agenda
2030 a nivel mundial, europeu e em Portugal,
onde se tecem conclusbes sobre a estagnagdo
da Agenda 2030 no mundo e sobre a evolugdo
positiva, mas com muitos desafios, no nosso

pais. E também atualizada a tabela legislativa,
onde se apresentam as principais legislagoées
mundiais, europeias e nacionais no dmbito da
Sustentabilidade e o seu cruzamento com os ODS.

O capitulo 3 (Temas atuais em andlise) é a
grande novidade deste relatério de 2023. Tem
como intuito trazer a debate um tema cuja
discussdo e aprofundamento poderdo clarificar
os vdrios publicos que trabalham os temas da
Sustentabilidade em meio corporativo. Este ano
escolhemos a clarificagd@o e diferenciagéo dos
conceitos de ESG e ODS (onde se cruzam e onde
se diferenciam), permitindo reforgcar o mapa
conceptual ao dispor dos gestores, investidores e
decisores de politicas publicas.

Por sua vez, o capitulo 4 tem por objetivo alargar
o dmbito deste estudo ao incorporar diferentes
perspetivas externas (a académica e a de
diferentes profissionais que atuam no setor) na
descrigcd@o do contexto sobre a implementag¢do da
Agenda 2030 nas estratégias empresariais.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

No capitulo 5 sdo apresentados os dados
primdrios recolhidos e analisados ao longo do

Ano 2 do projeto. Este capitulo resulta de um
trabalho realizado entre 2022 e 2023 que inclui a
auscultagdo, através de questiondrios e entrevistas,
das 61 Grandes Empresas (selecionodos) a atuar
na economia portuguesa e 108 Pequenas e Médias
Empresas (PMEs). Resulta ainda da andlise dos
Relatérios de Sustentabilidade destas empresas.
Neste capitulo é feita uma caracterizagdo das
empresas envolvidas e é desenvolvida uma
comparacdo com os dados do Ano 1. SGo também
apresentadas andlises profundas e especificas dos
dados recolhidos.

No capitulo 6 sdo partilhadas as “Boas Praticas”
de implementagéo dos ODS no core do negdcio
empresarial, identificadas ao longo deste ano de
trabalho, e que, esperamos, sejam uma inspiragédo
para todas as empresas envolvidas. Segue-se o
capitulo 7, onde sdo identificadas as principais
conclusdes do observatério em 2023. O relatério
termina com o capitulo 8, onde é descrita a
metodologia do projeto e onde se procura elucidar
os leitores sobre os métodos e procedimentos
utilizados durante todo o periodo de investigagdo.
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Da analise de
dados realizada foi
possivel concluir

que:

1. Portugal € um pais relativamente avancado
no progresso da Agenda 2030 (a par da Europa),
mas tem ainda muitos desafios no cumprimento
de alguns objetivos considerados estratégicos para
a nossa economia e sociedade.

2. As empresas portuguesas tém comportamentos
diversificados na sua ambic¢éo e atuagdo na
Agenda 2030. As Grandes Empresas, fruto de
exigéncias legais e de mercado, apresentam
um maior progresso da implementacéo e
alinhamento estratégico com os ODS em
comparacéio com as PMEs. Apesar destes
resultados, o progresso das PMEs no seu
alinhamento, conhecimento e incorporacéo
dos ODS na sua estratégia melhorou
substancialmente no Gltimo ano. Ainda assim,
existem ainda desafios transversais em todo o
setor empresarial.

3. As empresas portuguesas tém uma grande
consciéncia da importéncia da Agenda do
Desenvolvimento Sustentdvel e, através das suas
agées, demonstram compromisso com o seu
cumprimento. Dai resultam inGmeras “Boas
Praticas” que podem alavancar agées conjuntas.

4. Apesar deste esforgo, existem ainda gaps entre
a importancia atribuida e a real implementacéo
dos ODS quer nas Grandes Empresas quer nhas
PMEs. Estes gaps, sdo, no entanto, acompanhados
de um maior alinhamento estratégico das
empresas portuguesas com a Agenda 2030, em
comparagdo com o ano anterior.

. HEE)
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O Observatorio dos ODS
nas empresas portuguesas
permite compreender,
monitorizar e potenciar

a adocao dos ODS pelas
empresas portuguesas, com
o intuito de alavancar a

sua capacidade, eficiéncia

e potencial contributo

para a Agenda 2030. E um
projeto dinamico, pelo que
contamos que este segundo
relatdrio seja mais um
instrumento de contribuicao
alargada para as empresas,
ciéncia e sociedade
portuguesas. Esperamos
que este trabalho inspire
todos os leitores a uma
visao mais atenta e uma
acao mais efetiva em

prol dos 17 Objetivos

de Desenvolvimento
Sustentavel.
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Sera que o contributo para os ODS por parte das empresas portuguesas

vai ao encontro do que a sociedade portuguesa espera?
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O Observatorio
em contexto
Internacional

Para posicionar o Observatorio dos ODS nas empresas
portuguesas (Observatorio) no contexto internacional e
evidenciar a sua contribuicao para o estudo dos ODS em
contexto empresarial, foi realizado um benchmarking com
diversos estudos que abordam a mesma tematica:

a implementagao dos ODS nas empresas. De um conjunto
de 28 estudos analisados, foram selecionados seis para uma
analise comparativa com o Observatorio, de acordo com os
seguintes critérios:

1. Abordagem dos ODS no contexto empresarial;

2. Utilizagao de metodologia robusta;

3. Contribuicio para um entendimento mais alargado
da implementagao dos ODS nas empresas.

Estes estudos resultam de uma andlise exaustiva e sistemdtica desenvolvida pela equipa do Obseryatério,
pelo que ndo se encontrou qualquer outra investigagdo relevante pdra andlise.

2Isto &, a aplicagdo de um conjunto de procedimentos e técnicas capazes de consistentemente gerar resultados
fiGveis e precisos, mesmo perante variagées, incertezas ou desafios nas condigdes da investigagdo.
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Deste modo foram selecionados os seguintes estudos:

O Observatorio de los ODS é uma iniciativa do Center for
Leadership & Sustainability da ESADE Business School e é

o projeto no qual se inspirou o Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas. Tem como proposito monitorizar a
implementagdo dos ODS num grupo representativo de empresas
espanholas por setor e promover sinergias entre estas.

O Observatério 2030 é uma iniciativa do Pacto Global da ONU
(UN Global Compact Network Brazil), cujo objetivo é monitorizar
os dados publicos com a Agenda 2030 e aumentar o grau de
ambicdo das metas das empresas no Brasil. Pretende também
produzir conhecimento sobre o avango do setor empresarial
brasileiro nos ODS.

O projeto From Philanthropy to Business € uma colaboragao
entre a Confederation of Danish Industry, a UN Global Compact,
a Danish Industry Foundation e a Copenhagen Business School.
O projeto é dividido em trés componentes: iniciou com a
comunicagao dos ODS e oportunidades de negocio em 3.000
empresas dinamarquesas. De seguida, foi feita a partilha de
conhecimento sobre ODS entre 800 empresas por meio de uma
rede de networking. Por fim, dedicou-se ao acompanhamento,
formagao e monitorizagdo de 21 empresas dinamarquesas para
a elaboragdo do relatorio analisado neste benchmarking.

O relatorio Finnish Business and the SDGs: Studying Impact foi
publicado pela UN Global Compact Network Finland, em 2023,
e apresenta as conclusdes do estudo do impacto das empresas
finlandesas nos ODS.

O relatorio Business Alignment to SDGs in India foi elaborado
pela UNDP india e pela Sattva Consulting, e publicado a 8

de dezembro de 2020. Neste relatério foram estudadas as
principais estratégias de sustentabilidade implementadas por
empresas que atuam na india nos setores da agricultura, FMCG
(Fast-moving consumer goods) e Petroliferas e Gas (Oil&gas).

O relatorio SDG Status Report foi desenvolvido pela empresa
ThinkStep-Anz, uma B Corp, cuja missdo é ajudar organizagdes,
independente do tamanho ou setor, a tornarem-se lideres

em sustentabilidade. O relatoério apresenta o estado de
implementacdo dos ODS no setor empresarial através da
analise dos relatorios de sustentabilidade das 50 top empresas
australianas e das 50 top empresas neozelandesas. Abrange

o periodo de 2019 a 2021.

»

®
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A analise comparativa
do Observatorio dos
ODS nas empresas
portuguesas com

estes seis congéneres
noutros paises, levou as
seguintes conclusoes:

® O Observatério destaca-se pela abrangéncia da
sua abordagem, tanto na recolha quanto na andlise
dos dados. Este estudo incorpora um alargado
ndmero de varidveis, o que permite que sejam
tragadas diversas conclusdes em torno de diferentes
aspetos da aplicagdo da Agenda 2030 no setor
empresarial. Exemplos de andlises e conclusées séo
as barreiras e oportunidades que as empresas veem
nos ODS, a forma como percecionam e incorporam
0S Mmesmos, quais as suds ambigdes no que diz
respeito a esta Agenda, entre muitos outros.

® No que diz respeito d recolha de dados, a andlise
evidencia que o Observatoério incorpora a maior
variedade de métodos utilizados, incluindo entrevistas
a Grandes Empresas e PMEs, questiondrios, a

andlise de Relatérios de Sustentabilidade, andlise

de diferentes relatérios nacionais e internacionais
sobre os ODS, além da andlise de estudos cientificos
e entrevistas com diferentes especialistas nesta
temadtica. Esta abordagem holistica permite uma
compreensd@o mais completa da implementag¢do dos
ODS, incorporando diferentes perspetivas e fontes

de informagdo, tornando a andlise mais rica

e detalhada.

® No que se refere aos objetivos dos projetos
estudados, o Observatério partilha de objetivos
muito similares ao projeto espanhol, uma vez

que o segundo serviu de inspiragdo para o
desenvolvimento do primeiro. E de ressaltar que
estes projetos se distinguem dos demais pois ndo se
focam apenas na integragdo dos ODS nas prdticas
empresariais, mas também na promog¢do de uma
mudanga sistémica e efetiva ho modo como as
empresas percecionam a sustentabilidade e o como
promovem e implementam o seu contributo para

a Agenda 2030.

®

O Observatorio em contexto

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

® O Observatério abrange uma série de agodes

que vao desde a consciencializagdo até a
incorporacgéo pratica dos ODS no core das
estratégias empresariais. Este Observatoério serve,
portanto, como fonte de inspiragdo e orientagdo para
pequenas, médias e grandes empresas, além de ter
também uma componente de networking. Através
dos eventos realizados pelo mesmo, este permite
que representantes de diferentes setores e diferentes
dimensdes de empresas estejam em contacto e
partilhem dilemas e casos de sucesso na sua jornada
para a implementag¢éo dos ODS.

® Ao apresentar e divulgar Boas Préticas de
implementagdo dos ODS no dmbito empresarial,

o Observatoério fornece orientagéo e exemplos
concretos de como as empresas podem
efetivamente integrar os ODS nas suas operagdes
didrias.

® O Observatério destaca-se pela sua ampla
abrangéncia, visdéo de longo prazo, envolvimento
multi-stakeholder, partilha de Boas Préticas e
promogdo de uma cultura empresarial sustentével.
Estas caracteristicas Unicas fazem do Observatério
uma iniciativa abrangente e eficaz para impulsionar
a adogéo dos ODS no cendrio empresarial portugués,
mas também para servir de exemplo para o resto

do mundo.

® Enquanto alguns projetos se focam apenas em
monitorizar a implementagdo atual dos ODS, o
Observatério pretende alavancar a capacidade

e o potencial de contribuigéo do setor empresarial
para a Agenda 2030. Visa ativamente envolver as
empresas, a sociedade civil e outros stakeholders na
jornada de adogéo dos ODS, consultando-os durante
o processo de recolha dos dados, o que serve para o
desenvolvimento de uma plataforma de colaboragéo
que vai além das fronteiras empresariais, promovendo
uma mudang¢a mais ampla e inclusiva para promover
o Desenvolvimento Sustentdvel.

® Adicionalmente, o relatoério do Observatoério
incorpora capitulos dedicados & contextualizagéo
dos ODS e & andlise da implementagéo em contexto
global, nacional e regional. Apresenta ainda uma
tabela que cruza os ODS com as diversas legislagoes
e regulamentagdes, bem como as Diretrizes da OCDE,
e promove reflexdes sobre outros temas importantes
dentro deste contexto,como a diferenciagéo entre
ODS e ESG. Apresenta também informagdes sobre a
importdncia do reporte da sustentabilidade e da
incorporagdo dos ODS no mesmo, tanto para Grandes
Empresas quanto para PMEs.

»
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Conclui-se, portanto, que o Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas, pelo seu estudo abrangente
do tema da implementagdo dos ODS nas empresas
(incluindo estudo de status quo, Boas Prdticas e
medidas concretas para incentivar as empresas

a progredir) se posiciona como o estudo mais
completo, de todos os incluidos neste benchmarking.
No entanto, identificaram-se ainda alguns pontos que
podem ser considerados e incorporados futuramente
no estudo:

® Elaboragdo de guias mais curtos e resumidos para
as PMEs e Grandes Empresas sobre as temdaticas
estudadas no relatério;

® Apresentacdo de andlises especificas por industria
— o Observatério prevé langar a primeira em 2024;

@ Incorporar debates sobre outras macrotendéncias e
discussbes que podem afetar a adogdo da Agenda 2030
pelo setor empresarial, como foi feito este ano com
a incorporacgdo do capitulo 3 “Temas atuais em andlise:
O ESG e 0s ODS em debate: Onde se cruzam e onde se
diferenciom”.

@ @ Incorporar sugestdes especificas e praticas para
as empresas no final do relatério.

Adicionalmente, o Observatério apresenta uma
investigacdo sélida e propostas de agdo muito claras
para as empresas portuguesas com potencial de
replicabilidade noutros contextos. Este potencial de
replicabilidade poderd ter um efeito exponencial na
implementagdo da Agenda 2030 noutros territorios,
pelo que & uma missdo deste estudo inspirar, de
Portugal para o Mundo, a implementagdo dos ODS
no contexto empresarial.

Recentemente, o Observatério foi distinguido pela
organizagéo das Nagées Unidas (ONU) como

uma das 25 melhores praticas a nivel mundial,
desenvolvidas por instituicdes académicas, sendo
o Gnico projeto portugués (entre 6 europeus) a
receber este reconhecimento.
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Tabela 1.1

Andlise comparativa entre os estudos

Estudos que —
investigam a -
implementacao

dos ODS nas OBSERVATORIO DOS OBSERVATORIO OBSERVATORIO
empresas: ODS NAS EMPRESAS DE LOS ODS 2030
PORTUGUESAS

CATOLICA-LISBON

Desenvolvido Center for Responsible Center for Leadership Parceria entre a UN

por: Business & Leadership, & Sustainability, da Global Compact

da Catdlica Lisbon School Esade — Ramon Llull Network Brazil

of Business and Economics University e especialistas
(académicos)

Faz analise « J «
longitudinal:

Periodo de

Desde 2021 Desde 2016 Desde 2021
estudo:
AU 2023 2023 2022
mais recente:
Ultima Relatorio Anual 2023 La contribucion de las Estudo Ambicédo
publicacao: empresas espafiolas  pelos ODS

a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Relatério
Anual
2023

AMBICAO

pelos ()T

|

Observatério dos
ODS nas Empresas
Portuguesas

v

Status quo do Em progresso Em progresso Em progresso
projeto:
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FROM FINNISH

PHILANTROPY BUSINESS

TO BUSINESS AND THE SDGs:
STUDYING
IMPACT

. HEE)
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BUSINESS
ALIGNMENT
TO SDGs

IN INDIA

SDG STATUS
REPORT:
THINKSTEP-ANZ

Parceria entre a UN Global Compact
Confederation of Danish Network Finland
Industry, a UN Global

Compact, a Danish

United National
Development
Programme (UNDP)
India e Sttava

ThinkStep Anz

Industry Foundation e a Consulting
Copenhagen Business
School
2018 — 2020 Desde 2023 N/A 2019 — 2021
2020 2023 2020 2021

Turning the Sustainable

Finnish Business and

Business Alignment

SDG Status Report

Development Goals the SDGs: Studying

to SDGs in India

(SDGs) into Business
Opportunities: Learnings
from the Danish Industries
project “From Philanthropy
to Business” 2018-2020.

Impact

FINNISH BUSINESS
AND THE SDGS

STUDYING IMPACT

for Australia and New
Zealand

Report

SDG Status Report

for Australia and New Zealand

Este projeto deu
origem ao portal
World Goals, que visa
ajudar as empresas

a implementar os
ODS na estratégia

de negocios.

Communication on
Progress depois do
verao de 2023.

Publicagdo do relatério Concluido

Concluido
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Objetivo:

Empresas em
estudo:

Como / o que
avaliam?

3Indicadores considerados pelas Nagdes Unidas (ONU), GR, ISS, CDP..

01
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Compreender, monitorizar e
acelerar a adogao dos ODS
pelas empresas portuguesas;

Alavancar a capacidade, eficiéncia
e potencial contributo do setor
empresarial portugués para

a Agenda 2030, promovendo
um tecido empresarial
conhecedor dos ODS e mais
ativo na contribuigdo para a
Agenda do Desenvolvimento
Sustentavel em Portugal;

Apresentar e divulgar boas
praticas na implementagéo
dos ODS no core do negocio
empresarial.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

—
E S
|

Monitorizar a
implementagdo da
Agenda 2030 por
meio de um grupo de
empresas espanholas;

Promover sinergias
entre empresas;

Promover o

debate social e a
consciencializagado
publica sobre a
importancia dos
ODS e do papel
que as empresas
desempenham para
alcanga-los.

Apoiar o setor
empresarial com dados
e evidéncias para
fortalecer as agdes
empresariais rumo

aos ODS;

Aumentar o grau de
ambicao das metas
das empresas no
Brasil.

Empresas portuguesas
— 61 GEs e 108 PMEs

Empresas espanholas
— 101 GEs e 43

PMEs (lideres em
sustentabilidade)

Empresas a operar
no Brasil — 40

GEs e 24 PMEs —
empresas nacionais
(70%), multinacionais
brasileiras (13%)

e multinacionais
estrangeiras (12%)

Andlise quantitativa e
qualitativa das GEs e das
PMEs tendo em conta

os seguintes temas:
implementagdo da
sustentabilidade e dos ODS
nas empresas; principais
motivagdes e barreiras
para a adogdo dos ODS;

e implementagdo dos ODS
e 0s seus impactos no
contexto empresarial.

»

Analise qualitativa
das PME e analise
quantitativa das GE,
através do modelo de
analise da qualidade
dos Relatorios de
Sustentabilidade

ou relatérios anuais
de acordo com

cinco indicadores
prioritarios:
materialidade,
governanga,
prosperidade, pessoas
e planeta.

Analise dos seguintes
temas“: agua,

clima, corrupgao,
género e salario digno.

4Temas prioritdrios do Pacto Global da ONU.
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Ajudar as empresas do
estudo a monitorizar

a relagao entre ODS

e oportunidades

de negobcio;

Inspirar outras
empresas
dinamarquesas a
implementar os ODS
na estratégia de
negocios.

e

Proporcionar uma
imagem mais clara
do desempenho,
pontos fortes e
desafios do setor
empresarial finlandés
na implementacao
dos Dez Principios da
UN Global Compact

e dos ODS.

. HEE)
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Analisar como as
empresas que atuam
na india estdo a
implementar os ODS.

Analisar como o
setor empresarial

da Australia e da
Nova Zelandia esta a
implementar os ODS.

21 empresas
dinamarquesas lideres
em sustentabilidade

Empresas finlandesas
— 118 GEs e 74 PMEs

46 empresas de

trés industrias
(Agricultura, FMCG —
Fast-moving consumer
goods e Petroliferas e
Gas) que atuam

na india

Top 50 empresas
australianas e
Top 50 empresas
neozelandesas

Analise das empresas
durante os 2,5 anos
que estiveram no
projeto, através

das formacdes, das
comunicagdes, da
consultoria individual
e do suporte
financeiro para
projetos pilotos para
ajudar as empresas a
implementar os ODS.

Analise da criacdo

de valor em quatro
dimensoes: ambiente,
salde, sociedade e
conhecimento;
Alinhamento entre
ODS e produtos/
servigos
disponibilizados.

Analise das areas

de impacto: controlo
de emissdes e
gestao de energia,
gestdo responsavel
da agua, gestao de
residuos solidos,
diversidade, inclusao
e oportunidades para
trabalho digno

e crescimento.

Analise da escolha
dos ODS, da relagao
com a estratégia de
negocios, da expressa
mengao aos ODS

e da conformidade
dos relatoérios de
sustentabilidade com
as orientacdes da
GRI, <IR> Framework
e analise de
materialidade.
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informagao?

Fazem analise
por industria?

Fazem analise
especifica das
PME?

Partilha de
boas praticas:
Principais
conclusoes
do estudo:

®
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(o T L W g1 i 11] Questionarios;

Entrevistas as GEs e PMEs;
Entrevistas a especialistas;
Analise de Relatorios de
Sustentabilidade;

Analise de relatoérios, estudos
cientificos, estudos nacionais
e internacionais.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

—
E S
|

Entrevistas as PME;
Analise de Relatorios
de Sustentabilidade
ou relatérios anuais
das GEs.

Questionario;
Analise dos Relatorios
de Sustentabilidade.

A partir do ano 3 (2024)

v
v

A

X
v
v

No relatorio de 2022, o
primeiro realizado, conclui-
se que 1) existe um gap
entre ambigao e realizagdo
das empresas na adogao
dos ODS, e 2) existe um gap
entre Grandes Empresas e
PMEs. Destaca-se ainda que
1) a sustentabilidade é vista
como uma oportunidade
estratégica; 2) o alinhamento
estratégico com os ODS
ainda é incipiente; 3) o
conhecimento é superior nas
Grandes Empresas quando
comparado com as PMEs;

4) existe prevaléncia na
adogao de alguns ODS face
a outros; 5) as principais
motivagdes para a adogao
de ODS incluem ter impacto
na industria como lider de
sustentabilidade, cumprir
legislagdo e oportunidade

de crescimento de negdcio;
6) as principais barreiras a
adogao de ODS, incluem a
falta de conhecimento de
como operacionalizar, falta
de conhecimento dos ODS, a
falta de recursos e a falta de
business case.

No relatério de

2023 face ao do ano
anterior, destaca-se
a tendéncia crescente
dos Relatorios de
Sustentabilidade e
da mengdo a ESG; a
realizagdo da analise
de materialidade
por 90% das

GEs; a raridade

das empresas
detalharem as agdes
que contribuem
para os ODS; e o
reconhecimento por
parte das PMEs de
que a lideranga
sustentavel e
responsavel
proporciona vantagens
competitivas.

No relatério de

2022 face ao do ano
anterior, aferiu-se
avangos significativos
na priorizagao dos
ODS por parte das
empresas: a maioria
das empresas ja
integra os ODS

nas estratégias de
negoécio e considera
os impactos positivos
e negativos que

gera. Contudo,

ainda existem dois
desafios para as
empresas: considerar
os impactos de toda
a cadeia de valor e o
uso de evidéncias na
tomada de decisdo
relativa aos ODS.
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Entrevistas

e

N/A
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Analise de Relatodrios
de Sustentabilidade
ou relatoério anuais;
Entrevistas as equipas
de sustentabilidade
(quando possivel)

25

Analise de Relatodrios
de Sustentabilidade,
repetida cinco vezes
durante o periodo
de estudo.

X

v

X

X

v

v
X
v

Recomendagdes para
as empresas em
estudo: 1) focar nas
oportunidades de
negécio que advém
dos ODS (em vez

de compliance); 2)
especificar quais os
value drivers; 3) focar
em poucos ODS; 4)
utilizar o potencial dos
ODS como ferramenta
de comunicagao; 5)
envolver a gestao

de topo; 6) focar no
processo; 7) projetar
estratégias ODS

no longo prazo; 8)
adaptar a ambigdo dos
ODS as capacidades
empresariais.

As andlises de impacto
baseadas apenas

nos ODS tendem a
ser desviadas para

o lado positivo, uma
vez que os ODS se
focam no que deve
ser alcancado e nao
no que deve ser
evitado. Além disso,
os ODS orientam a
direcdo do progresso,
mas nao fornecem
uma estrutura

de comparagao

do impacto das
empresas.

O relatorio apresenta
um conjunto de
sugestdes de
abordagens para
varias areas, com o
objetivo de impulsionar
oportunidades de
negocio.

Este conjunto de
abordagens abrange
operagdes, cadeia
de valor, criagao de
valor partilhado e
parcerias nas areas
de energia, agua,
gestao de residuos
solidos, diversidade
e inclusao, além de
oportunidades de
trabalho decente

e crescimento.

Principais descobertas:
1) cerca de um tergo
das empresas que
usam os ODS tém
KPIs especificos
relacionados; 2)

38% das empresas
descrevem o processo
de tomada de decisao
dos ODS; 3) o numero
de empresas que
especifica os ODS
escolhidos aumentou
20% durante o periodo
de estudo.
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Curiosidades
/ Pontos
relevantes ou
distintivos do
relatdrio:

Outros pontos
relevantes ou
distintivos:

®
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Andlise da implementagdo
dos ODS em contexto
global, nacional e regional
e, no Ano 2, reflexdes sobre
a tematica ESG vs. ODS,
com objetivo de clarificar
questdes associadas a
ambos conceitos

(capitulo 3).

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

—
£
|

Consideragdes sobre
macrotendéncias,
progressos e
discussoes que afetam
a sustentabilidade
que ocorreram no
ultimo ano (2022);
Sugestdo de aspetos
que Espanha deve
melhorar.

N/A

Newsletter mensal, partilha
de noticias e eventos
publicos;

Publicagao de tabelas
legislativa com legislagao
mundial, europeia

e portuguesa e seu
alinhamento com os ODS.

Publicagdao de guias
para ajudar as
empresas a relacionar
os ODS com a Lei
espanhola 11/2018.5

Publicagao gratuita

e online de materiais
de estudo:
documentos sobre

os desafios, avangos
e oportunidades do
setor privado para

o alcance dos ODS,
além de guias de boas
praticas.

5 Lei 11/2018: Obrigatoriedade de as empresas publicarem relatérios ndo financeiros: https://www.pactomundial.org/leyes-
directivas-normativas-sostenibilidad/ley-11-2018-de-28-de-diciembre-en-materia-de-informacion-no-financiera-y-diversidad/

»
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Recomendagdes para
as empresas no final
do relatério.

e

Calculo agregado do
alinhamento com os
ODS com as receitas
das empresas.
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Aborda como tornar
as proéprias operacgdes
mais sustentaveis,

como garantir praticas

sustentaveis ao
longo da cadeia de
fornecimento, como
alavancar o negocio
para criar valor
partilhado e como
iniciar parcerias para
alcancar os ODS.

Partilha de estratégias
ODS para criacao de
valor de negécio.

N/A

N/A

N/A

N/A
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Outros projetos similares ao Observatorio,
mas que nao monitorizam o setor empresarial

Foram identificadas outras iniciativas no benchmarking que, devido ao facto de néo
cumprirem os critérios mencionados para inclusdo na andlise comparativa realizada,
ndo foram incorporadas. No entanto, essas iniciativas abrangem alguns pontos
interessantes que merecem ser partilhados:

O Conselho de Desenvolvimento Sustentavel (RNE) da Alemanha
desempenha o papel de aconselhar o governo alemao em
questdes relacionadas com a sustentabilidade, bem como

auxiliar no desenvolvimento e implementacado da estratégia

de sustentabilidade do pais. Em 2010, estabeleceu o Cédigo
Alem3o de Sustentabilidade (DNK), um relatério padronizado de
sustentabilidade aplicavel a todas as empresas. Este codigo é
fundamentado em normas internacionais, como GRI e UN Global
N Compact, e na legislagao local. O RNE ndo sé contribui para a
formulagdo do relatério, mas também assegura a sua conexao
com os ODS. No website, é possivel aceder aos relatorios de todas
as empresas, o que promove o escrutinio da informagao e

a acessibilidade publica. Contudo, é importante notar que ndo sao
realizados estudos sobre o estado do setor empresarial. A iniciativa
foca-se na divulgagado das informagdes das empresas alemas.

O projeto alemao referido anteriormente (DNK) inspirou a criagao
do projeto Greek Sustainable Code, que partilha dos mesmos
objetivos.

O Observatério de GSGs da Grécia visa auxiliar as empresas
gregas na incorporagao dos ODS nas suas estratégias
empresariais. No website, & possivel explorar as iniciativas das
empresas gregas que sdo membros deste Observatorio, as quais
estdo alinhadas com praticas relacionadas aos ODS.

®
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A ASviS foi estabelecida em 2011 com o objetivo de promover
maior consciencializagdo da sociedade italiana sobre a relevancia
da Agenda 2030, bem como mobilizar esforgos coletivos para

a concretizagao dos ODS. Atualmente, configura-se como uma
aliangca composta por 270 organizagdes associadas, incluindo

as instituicdes e as redes mais influentes da sociedade civil.

Além das publicagdes, podcasts, newsletters e eventos
promovidos pela ASviS, destaca-se o Festival de Desenvolvimento
Sustentavel (Festival dello Sviluppo Sostenibile), realizado
anualmente com a finalidade de disseminar e cultivar uma cultura
de sustentabilidade na sociedade italiana. A ASviS é responsavel
pela organizacdo conjunta deste festival, juntamente com seus
associados e com o suporte de parceiros, estendendo-se ao longo
de 17 dias, em consonancia com o nimero de ODS da Agenda 2030.

No xSDG consortium, a Keio University reune entidades publicas
e privadas em consorcios de trés anos com a finalidade de
alcancgar os objetivos da Agenda 2030. Um dos principais
propositos desse consorcio é analisar as estratégias adotadas
pelas empresas japonesas que incorporam os ODS, por meio

de uma pesquisa colaborativa que envolve o setor privado

e se fundamenta em abordagens cientificas.

O DSGC é constituido por oito grandes empresas dos Paises
Baixos, lideres em sustentabilidade. Os objetivos desta coligagdo
sdo partilhar as suas experiéncias sobre negocios sustentaveis

e ajudar outras empresas a integrar os ODS nos seus modelos
de negdcio no longo prazo, através da publicagdo de relatérios.
Paises Baixos O mais recente, Internal Transformation to a Purpose-Driven
Organisation, foi publicado em 2020. Apesar de nao mencionar
diretamente os ODS, o foco do relatorio é a promogdo da
sustentabilidade.

O SDG Watch da Austria ndo monitoriza o setor privado, nem t3o
pouco o setor publico, quanto a implementacdo da Agenda 2030.
Contudo, organiza eventos tematicos entre empresas, entidades
publicas, ONG e sociedade civil, com o objetivo de discutir acdes
e de implementagdo de ODS especificos para trocar informagdes
e partilhar conhecimento. Permitem, deste modo, acelerar a
implementagao dos ODS, a criagdo de uma rede de networking

e a partilha de boas praticas entre empresas.
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2.1.
Introducao

2023 é um ano especialmente relevante para

a avaliagdo do ponto de situagéo dos ODS no
mundo, tendo-se realizado em 18 e 19 de setembro
a segunda Cimeira das Nagbes Unidas sobre os
OoDS (SDG Summit) - a primeira foi em 2019. Esta
Cimeira afirma-se como um momento relevante
no caminho para a Cimeira do Futuro (Summit

of the Future), que se realizard em setembro

de 2024. Nesta Ultima serd debatido o que se
espera vir a ser o Pacto para o Futuro (Pact for the
Future), um pacto orientado para a agéo que serd
endossado pelos Chefes de Estodo/Governo, com
o objetivo de reforgar a solidariedade global para
as geragdes atuais e futuras. Este deverd resultar
em mudangas significativas para as organizagées
internacionais participantes, bem como em novos
acordos de financiamento para o Desenvolvimento
Sustentdvel.

Esta Cimeira das Nagdes Unidas sobre os ODS
aconteceu a meio do caminho para 2030,
momento em que j& se discute o risco de os

ODS ndo serem totalmente cumpridos. Este ndo
cumprimento poderd advir de uma combinagéo de
circunstdncias desfavordveis e crises que o mundo
atravessa atualmente, o que realga a necessidade
de aceleragdo da Agenda dos ODS (Leal Filho et
al., 2023). E de ressaltar, no entanto, que os ODS
ndo sdo uma agenda fechada ou com prazo finito,
séo um caminho, que continuard certamente a ser
percorrido depois de 2030 com uma nova agenda.

O SGD Summit, convocado pelo Presidente da
Assembleia Geral das Nagdes Unidas, Dennis
Francis, decorreu na sede das Nagdes Unidas, em
Nova lorque entre 18 e 19 de setembro de 2023, e
marcou o inicio de uma nova fase de aceleragdo
do progresso e implementagéo da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Reafirmou-se o dmbito e propdsito da Agenda
2030, como sendo uma agenda universal

na sua natureza, e cujos objetivos e metas

s@o compreensivos, tém um grande alcance,
s@o focados nas pessoas, indivisiveis, estdo
interligados e representam um equilibrio entre as
trés dimensbées do Desenvolvimento Sustentdvel:
econdmico, social e ambiental.
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Um aspeto alarmante identificado neste Summit
prende-se com o avango muito lento da maioria
dos ODS, e recuo de alguns ODS para o estado em
que se encontravam em 2015. Apenas 15% das metas
dos ODS aparentam estar atingidas. Estando a meio
do prazo até & Agenda de 2030, o mundo sofreu
mudancas drdsticas com a inesperada pandemia
da Covid-19 e a guerra na Ucrdnia, o que veio
exacerbar desigualdades jé existentes. Torna-se
assim imperativo agir imediatamente para reverter
o declinio no progresso para a Agenda de 2030 e
acelerar o seu alcance.

O principal desafio global identificado, a erradicagdo
da pobreza em todas as suas formas e dimensobes,
permanece como requisito indispensdavel para um
verdadeiro Desenvolvimento Sustentével.Também
as alteragdes climaticas constituem uma tematica
muito relevante e que requer agdo urgente.

De acordo com a ONU, um em cada trés paises
encontra-se em grande risco de sofrer uma crise
financeira, e 40% da populagdo que vive em
situagdes de extrema pobreza habita num pais que
enfrenta grandes desafios com as suas dividas
pUblicas. Nesse sentido, um dos grandes objetivos
identificados durante o SDG Summit prende-se com
eliminar a barreira entre “ricos” e “pobres’, tendo
sido referido que de momento hd uma janela de
oportunidade para agir neste sentido.

A natureza integrada dos ODS requer uma resposta
global. Nesse sentido, foi reiterado o compromisso
com o multilateralismo, de modo a que ao
trabalhar em conjunto se torne mais fécil e rapido
implementar as politicas e solugdes necessdrias
para o cumprimento da Agenda 2030, ndo deixando
ninguém para trés. Adicionalmente, foi sugerido um
orgamento anual de 500 bilides de dbélares nhuma
tentativa de tornar possivel o atingir dos objetivos
da Agenda 2030.

Nas palavras do Secretdrio-Geral da ONU, Antonio
Guterres: Juntos, devemos tornar este momento
de crise num momento de oportunidade,
encontrar solugdes financeiras para reconstruir

a solidariedade global, e impulsionar o
desenvolvimento sustentdavel e a agdo climatica”
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O mero aumento de fundos para financiar o
desenvolvimento sustentdvel ndo garante o seu
sucesso por si s6. Para tal, & urgente que os lideres
mundiais transformem os seus compromissos em
agdo, reforgando o apoio nas dreas da energia,
digitalizagdo, educagdo, protegdo social e emprego,
biodiversidade e alimentagdo.

Tendo em consideragdo as conclusées do SDG Summit,
sabemos que desde 2019, o progresso na Agenda
2030 sofreu uma estagnagdo. Em 2022, mesmo
ultrapassada a fase mais critica da COVID-19, alguns
dos seus efeitos perduram com impactos negativos
evidentes, os quais dificilmente se dissiparéo no futuro
proximo — seja ao nivel da saude publica, incluindo
saude mental, seja ao nivel de um sério aumento da
pobreza (que, de acordo com o World Bank (2022),
aumentou pela primeira vez em décadas).

Adicionalmente, os cendrios de conflito proliferam
(desde 1945 que ndo havia tantos conflitos violentos
no mundo (Leal Filho et al., 2023)). Por sua vez, a
guerra na Ucrdnia, além de efeitos dramaticos nas
populagdes e devastadores nos territérios diretamente
afetados, estd na origem de uma sucesséo de
consequéncias negativas. Estas fazem sentir-se néo
apenas na regido, mas em todo o mundo, desde logo
ao nivel da seguranga alimentar e energética, com
impactos nas migragodes, na retragdo do comércio
internacional e nos mercados financeiros. Tudo isto

€ agravado por um contexto de elevada inflagéo.
Estes fatores geram mais disrupgdes nas cadeias

de abastecimento (as quais ndo se tinham ainda
recomposto da crise pandémica), impactando,
sobretudo, as regides e populagdes mais pobres.
Adicionalmente, a crise climdética, porventura a

maior ameaga d humanidade, apesar de afetar
todos, impacta também e especialmente os mais
vulnerdveis. Deste modo, desde 2019 as crises tém
vindo a ser sucessivas, impactando essencialmente os
mais vulnerdveis e comprometendo o grande objetivo
da Agenda 2030 de “ndo deixar ninguém para tras”.

®
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Nas palavras do
Secretario-Geral das
Nacoes Unidas, Antonio
Guterres, nenhum pais
pode dar-se ao luxo de ver
a Agenda 2030 falhar.

E, portanto, essencial
reforgcar a cooperacao
multilateral e o sistema
de desenvolvimento da
ONU para se alcancar

o cumprimento desta
Agenda que é o guiao
universalmente

acordado para reduzir as
desigualdades economicas
e as divergéncias
geopoliticas, e para
restaurar a confianca e
reconstruir a solidariedade
no mundo.

The Sustainable Development Goals report
2023: Special Edition — Towards a Rescue Plan

for People and Planet.
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O Sustainable Development Report 2023 (SDR 2023),
que reporta o desempenho e progresso do mundo

e dos vdarios paises e regides na implementagdo da
Agenda 2030, aponta para a estagnagdo ou, por
vezes, o retrocesso em alguns dos ODS ao nivel global.
Apesar desta estagnagdo, que também ocorre na
Europa, é importante destacar que a regido continua a
liderar rankings mundiais em termos de desempenho
nos ODS.

O Global Sustainable Development Report 2023 —
Time of Crisis, Time of Change (GSDR) — relatério

que é publicado a cada 4 anos — serviu de suporte

a Cimeira das Nacdes Unidas sobre os ODS (18 el9

de setembro de 2023). O GSDR assume que vivemos
tempos de crise e de mudanga, que obrigam a
transformagdes com vista ao desenvolvimento
sustentdvel, e sublinha o papel da ciéncia, langando o
desafio de abragar as mudangas que impulsionam o
alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
tragados pela ONU, na Agenda 2030.

O GSDR desdobra-se em 6 capitulos, comegando por
fazer o diagnostico de “onde estamos” e “para onde
vamos”, focando-se “no que tem de ser feito” e ‘como”.
Prossegue discorrendo sobre o papel agregador da
ciéncia e terminando com um “apelo a agéo para a
transformacgdo” que, sublinha, ser possivel e inevitdvel
alcancgar. O GSDR comega por propor que os paises
membros da ONU elaborem um quadro comum para
a transformagdo rumo aos ODS. Esse quadro deve
incluir seis elementos:

1. Planos de agdo nacionais que contrariem as
tendéncias negativas ou de estagnagdo que
atualmente se verificam nos ODS;

2. Planeamento local e setorial para alimentar os
planos nacionais;

3. Iniciativas, baseadas na Agenda de Acdo de

Addis Ababba e outras, que permitam reformar

o contexto fiscal, restruturar e aliviar da divida, e
aumentar o compromisso das instituigdes financeiras
internacionais com os ODS;

4. Investimentos na qualidade e quantidade dos
dados relacionados com os ODS, em instrumentos
baseados na ciéncia e na aprendizagem das politicas
para os ODS;

5. Parcerias para robustecer a interagcdo entre ciéncia,
politica e sociedade;

6. Medidas para incrementar a responsabilizacdo dos
governos e outros stakeholders.

CATOLICA - LISBON 35

O GSDR apresenta ainda um conjunto de ferramentas,
recomendando que se construa capacidade
transformacional aos niveis individual, institucional

e de network. Isto de modo a inovar, gerir conflitos,
identificar e ultrapassar impedimentos e barreiras, e
melhor lidar com crises e riscos. O Relatério propde
sinergias em aspetos identificados para a transformagéo
rumo & sustentabilidade, com vista a assegurar que os
avangos no bem-estar humano néo sdo feitos & custa
do clima, da biodiversidade e dos ecossistemas.

O GSDR apresenta também cinco medidas para
promover a implementag¢éo dos ODS, nomeadamente
1) investir na prevengdo e resolucéo de conflitos, 2)
aprimorar aspetos de politica fiscal, 3) suportar grupos
marginalizados, 4) tirar partido da transformagéo digital e
5) investir na igualdade de género. Por Gltimo, recomenda
a adogdo de ferramentas para a transformacdo da
ciéncia e estratégias que assegurem que a ciéncia,

a politica e a sociedade cooperam rumo a um futuro
em que as pessodas e a natureza possam prosperar de
forma equilibrada e comum.

O GSDR assume-se, assim, como um relatério destinado
a todas as partes interessadas, reconhecendo que
todos terdo o seu papel, de uma forma ou outra, e

que todos precisaremos de estratégias e ferramentas
para levar a cabo as transformagdes necessdrias com
sucesso e sem deixar ninguém para trds.

A nivel nacional, destaca-se o facto de Portugal ter
subido duas posigées (de 20.° para 182 lugar) tanto

no ranking do Europe Sustainable Development

Report 2022 (ESDR, 2022), publicado em dezembro de
2022, como no do SDR 2023, publicado em junho de
2023. Isto apesar do desempenho e das tendéncias
terem regredido em alguns dos ODS. Esta realidade
demonstra o contexto complexo e a tendéncia geral de
estagnagdo ou negativa que se verifica

no cumprimento da Agenda 2030.

Espera-se que a apresentacdo, tanto pela Unido
Europeia, como por Portugal, dos respetivos Relatérios
Nacionais Voluntdrios neste ano de 2023, bem como

a realizacdo da Cimeira das Nagoes Unidas sobre os
ODS, com a concomitante publicacdo do GSDR, que lhe
serviu de suporte, tragam o tema do Desenvolvimento
Sustentdvel para o centro das discussdes e agdes
nestas geografias. Espera-se também que estas
impulsionem a promocgdo e o avango na Agenda dos
ODS em Portugal, na Europa e no mundo.
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2.2.
Mundo

O mundo estd a viver multiplas crises: de satde
publica, de seguranga, uma crise climatica e

uma crise financeira, o que estd a provocar
estagnacgdo ou, em alguns casos, um retrocesso no
Desenvolvimento Sustentével a nivel global (ESDR,
2022), com algumas repercussdes nos ODS. O
progresso na implementag¢do da Agenda 2030, que
estava j&d com evolugdo lenta antes da pandemia,
estagnou a partir de 2019.

A Agenda 2030 continua a ser o Unico framework
de atuagdo a nivel global cujo objetivo é o de
promover a prosperidade socioecondémica e

a sustentabilidade ambiental. £ ainda a Gnica
agenda acordada por todos os paises membros
das Nagdes Unidas, incluindo o setor privado e a
sociedade civil, ganhando ainda maior peso como
uma agenda de esperanga de que o mundo hoje
precisa.

Em tempos de sucessivas crises, de forma

a reencontrar e renovar d rota rumo ao
cumprimento da Agenda 2030 é necessdrio,
mais do que nunca, reforgar os pilares da paz,
da justica, das instituigdes eficazes e uma boa
governanca (ODS 16) e o poder das parcerias
para o desenvolvimento (ODS 17). Além do

mais, & fundamental reforgar o entendimento

e as sinergias que podem surgir de se explorar
a caracteristica interdisciplinar e indivisivel
destes objetivos. E crucial que seja sublinhada

a importéncia da interconexd@o entre ODS e
consequentes interfaces que podem, e devem,
ser aproveitadas, nomeadamente na resposta &
crise climatica (ODS 13), que se pode repercutir
positivamente noutros ODS, como a redu¢do da
pobreza (ODS l); acesso a dgua, saneamento e
seguranga alimentar (ODS 6 e 2); sadde e bem-
estar (ODS 3); energia acessivel e limpa (0ODS 7);
cidades e infraestruturas sustentdveis (ODS 9 e
H); e a conservagdo da biodiversidade terrestre e
marinha (ODS 15 e 14) (Leal et al., 2023).

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Nesta secg¢do serd feito um enquadramento dos
estudos internacionais que indicam como os ODS
evoluiram no mundo desde o Gltimo ano e como se
encontra o tema do Desenvolvimento Sustentével.
Esta andlise assenta no estudo realizado no
Relatério do Ano 1, e que pode ser encontrado no
seu capitulo 4.

Relatorio Sustainable
Development Report
(2023)

O Sustainable Development Report 2023 (SDR, 2023)
identifica os ODS que, para cada pais, representam
maiores desafios e aqueles em que os paises estéo
melhor posicionados, bem como as tendéncias de
progresso de cada objetivo.

Entre 2015 e 2019 o mundo conheceu progressos

na Agenda 2030, ainda assim insuficientes face

ao que seria necessdrio para alcangar os ODS —
como demonstra a Figura 2.2.1. Esta Figura referida
demonstra a evolug@o da média do indice dos ODS
no mundo.

®* SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
REPORT 2023

Implementing the SDG Stimulus
Includes the SDG Index and Dashboards
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O indice ODS apresenta a pontuagdo de cada pais numa escala de 0 a 100. Esta pontuagéo é
interpretada como uma percentagem que tem por referéncia méxima na escala o valor de 100,
o qual corresponde & performance 6tima. Assim, a diferenga entre a pontuagdo de um pais e a
pontuagdo 100 corresponde & disténcia, em pontos percentuais, que terd de ser superada para
que esse pais alcance uma performance 6tima nos ODS. Para assegurar a comparabilidade
das pontuagdes e dos rankings entre paises, € usado o mesmo cabaz de indicadores e
patamares similares de cumprimento dos ODS.

A partir de 2019, a pandemia e, de seguida, as multiplas crises que atualmente coexistem,
exacerbaram ainda mais as diferengas entre os paises em matéria de Desenvolvimento
Sustentdvel, uma vez que os paises com rendimentos mais altos (high—income countries)
puderam contar com instrumentos de apoio e estabilizagdo financeira e desenvolver planos
de recuperagdo para mitigar os efeitos negativos dessas crises. Por seu lado, os paises com
rendimentos baixos ou médio-baixos viram a sua situagdo agravada. Em particular, o SDR
2023, sublinha que os progressos feitos nos ODS ambientais e da biodiversidade (ODS 12,13, 14
e 15) foram muito limitados, mesmo nos paises que tém maior responsabilidade histérica pela
situagdo de emergéncia climética e pela perda da biodiversidade que atualmente vivemos.

Figura 2.2.1.

Evolucao da média do indice dos ODS no mundo,
de acordo com o SDR 2023

SDG Index world average: pre-pandemic trend and trend needed to achieve the SDGs by 2030
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Fonte: SDR (2023), p. 5
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Os ODS sdo, antes de mais, uma agenda de
investimento, sendo, portanto, critica a adogdo do
SDG Stimulus — conforme o relatério United Nations
Secretary-General’'s SDG Stimulus to Deliver Agenda
2030, cujo objetivo principal é o de acelerar o
progresso dos ODS nos paises em desenvolvimento.
O SDG Stimulus (desenvolvido no capitulo 2.5.

infra) propde uma atuagdo imediata em trés dreas
concretas, que visam enderegar o custo da divida, os
crescentes riscos de sobre-endividamento dos paises
em desenvolvimento, e alinhar todos os fluxos de
financiamento com os ODS.

Deste modo, é central reformar a arquitetura financeira
global para permitir canalizar investimento para os
paises com rendimentos baixos ou médio-baixos,
tendo por meta alcangar um financiamento

de pelo menos 500 bilides de dblares norte
americanos em 2025.

Assim sendo, no SDR 2023 identificam-se seis
prioridades para promover esta reforma do complexo
sistema financeiro global, publico e privado, que
canaliza as poupangas do mundo para os
investimentos globais:

1.

Aumentar
substancialmente o
financiamento dos
Governos nacionais e
infranacionais, e das
empresas privadas,

especialmente nos paises com rendimentos baixos
ou médio-baixos, de modo a que possam realizar os
investimentos necessdrios para o alcance dos ODS;

2.
Rever o sistema de
rating de crédito

e das métricas de sustentabilidade para facilitar
o Desenvolvimento Sustentdvel de longo-prazo;

®
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3.

Rever as estruturas de
liquidez dos paises com
rendimentos baixos ou
médio-baixos,

especialmente no que respeita a divida soberana, para
prevenir crises bancdrias e da balanga de pagamentos;

4.

Criar critérios de
financiamento
sustentdvel ambiciosos

e acordados internacionalmente e que sejam
obrigatoriamente aplicveis a todas as instituicdes
financeiras publicas;

5.

Alinhar os fluxos
financeiros das empresas
privadas

com os ODS,

através de uma melhoria no planeamento, regulagéo,
reporte e supervisdo;

6.

Reformar o atual
enquadramento
institucional e
desenvolver novos
mecanismos pard
aumentar a qualidade e
rapidez de concretizagdo
da cooperacdo
internacional,

monitorizando o progresso de forma transparente e em
tempo Util.

»
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Desta forma, independentemente do
posicionamento de um pais em termos

de rendimento, todos devem aproveitar

este momento em que estamos, a meio do
percurso da Agenda 2030, para refletir e rever
as suas estratégias nacionais em matéria

de Desenvolvimento Sustentdvel e assumir
compromissos tangiveis e de reforgo do
multilateralismo. Cabe aos paises assegurar o
cumprimento dos ODS do nivel nacional, reduzir
as suas externalidades negativas (negative
spillovers) e promover a implementag¢do da
Agenda internacionalmente. Alcangar os ODS
depende de uma cooperacdo global que deve
ter por guido a Carta das Nagdes Unidas, tal
como enfatiza o SDR 2023.

Este relatdério também revela que entre 2019 e
2021 se verificou uma quebra no financiamento
internacional destinado a capacitar os paises
com maiores necessidades em matéria de
recolha e tratamento de dados e estatistica. Esta
situacgdo é problemdatica dada a importéncia

de se investir na melhoria e convergéncia da
capacidade estatistica entre os diferentes
paises e na literacia em matéria de dados e
metodologias para a sua medigdo. Isto permitird
sustentar a definicdo dos caminhos necessdrios
para alcangar as transformagdes-chave
exigidas para o cumprimento dos ODS.

Por outro lado, é sublinhada a importéncia de
apostar no conhecimento e em ferramentas
para transformar dados e ciéncia em evidéncias,
agdes concretas e politicas de longo-prazo. Isto
& especialmente importante numa época como
aquela em que vivemos, onde abundam os
meios de geragdo de dados.

O SDR 2023 enuncia, ainda, seis
transformagdes-chave para uma estratégia
de longo-prazo rumo ao Desenvolvimento
Sustentavel, tendo por horizonte ndo apenas
2030, mas também 2050, com foco na igualdade
de género, na inclusd@o social e no principio de
‘ndo deixar ninguém para tras™
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1.
Educacgdo universal
e de qualidade

para todos e uma economia com base na inovagdo,
tecnologia e ciéncia;

2.

Acesso e cobertura
universais a servigos
de salde

tanto preventivos como curativos;

3.
Sistemas de energia
carbono-zero:

a transigdo para sistemas energéticos neutros em
emissdes em 2050;

4.

Ecossistemas
sustentaveis,
agricultura sustentavel
e resiliéncia climdatica:

a transigdo para um uso sustentdvel do territério,
dietas sauddveis e resiliéncia ds alteragdes climdticas;

5.
Cidades sustentdveis:

com infraestrutura urbana e de servigos que assegure
cidades produtivas, seguras, inclusivas e salutares;

6.
Acesso e servicos
digitais universais,

incluindo pagamentos e atividade financeira online,
telemedicina, educagdo online, entre outros, sempre

»
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salvaguardando a privacidade e a ciberseguranga.

O SDR 2023 reforga ainda a importéncia de todos

Os paises apresentarem — com urgéncia — os seus
Relatérios Nacionais Voluntdrios. Até 2023, dos 193
paises membros das Nagdes Unidas, apenas cinco
paises ndo o fizeram ainda: Haiti, Myanmar, Sudéo do
Sul, os Estados Unidos da América e o Iémen.

Por outro lado, todos os paises deveriam renovar o
seu compromisso com uma cooperagdo assente na
Paz, ao servigo dos ODS e de todos os outros acordos
multilaterais, j&@ que as tensdes geopoliticas atuais
estéio a comprometer o cumprimento da Agenda
dos ODS e a desviar recursos financeiros e humanos
para armamento e cendrios de conflito. Estes recursos
poderiam, por sua vez, estar a ser canalizados para
a sustentabilidade e para o combate ds alteragdes
climaticas. Exemplo destes esforgos & a referéncia
no relatério SDR 2023 & importéncia dos paises

Figura 2.2.2.
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incorporarem o Quadro Global de Biodiversidade
Kunming-Montreal (Global Biodiversity Framework —

GBF, como é mais conhecido) e o_Tratado do Alto Mar
(High Seas Treaty), recentemente adotados como
acordos internacionais.

Em sintese, todos os paises deveriam comprometer-
se em acelerar o progresso nos ODS até 2030, e em
definir metas ainda mais ambiciosas para 2050. Como
€ possivel constatar pela Figura 2.2.2, a grande maioria
dos ODS encontra-se ainda em desenvolvimento
(todos 0s ODS a laranja e vermelho e nenhum a verde),
ndo havendo um progresso significativo no respetivo
desenvolvimento. E de realgar que os ODS 3,5,6,7, 9 e
12 estéo a evoluir positivamente, ainda que de forma
moderada. Note-se que o indicador de tendéncia (seta
na ﬁguro) demonstra, por exemplo, que um ODS pode
ainda representar um grande desafio (estar vermelho
ou laranja), mas, ainda assim, apresentar melhorias
relativamente ao ano anterior (seta ascendente).

Evolucao dos varios ODS no mundo, de acordo com o SDR 2023

World SDG Dashboard at the midpoint of the 2030 Agenda
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Figura 2.2.3.

Ponto de situacao quanto as
metas dos ODS no mundo, de
acordo com o SDR 2023

Status on individual SDG targets at the midpoint of
the 2030 Agenda

Reversal in progress

\ Achieved or on track

18%

[~
Limited or no progress

Fonte: SDR 2023, p. 24

Como resulta da Figura
2.2.3, quase 70% das 169
metas dos ODS estdo
estaghadas ou com
progresso limitado,
verificando-se que

18% das metas foram
atingidas ou estéo
numa progressdo
positiva. Ha 15% das
metas em que se
verifica uma tendéncia
de regressdo.
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Figura 2.2.4.

Ranking dos paises em 2023

The 2023 SDG Index: score and rank

Rank Country Score Rank Country Score
Mi‘ii 1 Finland 86.8 45  Kyrgyz Republic 74.4
2 Sweden 36.0 46  Cuba 74.1
3 Denmark 857 47 Bosnia and Herzegovina  74.0
4 Germany 8334 48 Israel 740
K(n 5 Austria 823 419 Russian Federation 738
i ] France 820 50 Brazil EEN
7 Norway 820 51 Argentina 737
] Czechia 819 52 Costa Rica 736
9 Poland 818 53 Azerbaijan FER
10 Estonia a1z 54 Albania 735
» n United Kingdom 817 55  \Vietnam 733
12 Croatia 815 56  Armenia 733
13 Slovenia 210 57 Fiji 729
14 Latvia a0.7 58 Tunisia 715
" 15 Switzerland 305 59  Cyprus 725
I!!] I 16 Spain a0.4 60  Morth Macedonia 725
I 17 Iraland 801 61 Bhutan 723
18 Portugal 800 62  Dominican Republic 721
19 Belgium 79.5 63  China 720
20 Metherlands 79.4 64  Singapore 7.8
21 Japan 79.4 65 Peru 77
22 Hungary 79.4 66  Kazakhstan 7.6
23 Slovak Republic 791 &7 Montenegro 714
24 ltaly 788 68  Maldives 713
25  Moldova 786 69  Uzbekistan 1.1
26 Canada 785 70 Maorocco 70.9
27 Mew Zealand 7.4 M Algeria 70.8
28 Greece 784 712 Turkiye J0.8
29 Iceland 7383 73 El Salvador 07
30 Chile 782 74  Ecuador 0.4
L 31 Korea, Rep. 78.1 75  Indonesia 702
:@: 32 Uruguay 777 76  Colombia 70.1
f 33 Luxembourg 776 7 Jordan 59.9
34 Belarus 775 T8 Malaysia 698
35 Romania 775 79 United Arab Emirates 69.7
36 Serbia 773 &0 Mexico 697
/~/| 7 Lithuania 76,8 81 Egypt, Arab Rep. 69.6
\‘ I 38 Ukmaine® 765 82 Jamaica 69.6
39 United States 759 83 SriLanka 69.4
40  Awustralia 759 B4  Barbados 69.4
4 Malta 755 85 Tajikistan 692
42  Georgia 75.0 B6  Iran, Islamic Rep. 69.1
43 Thailand T4T &7 Bolivia 63.9
44 Bulgaria 746 &8 Paraguay 68.8
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Rank Country Score Rank Country Score

89  CaboVerde 63.8 128 Pakistan 59.0

G0 Oman 686 129  Gambia, The 583 " = )

o Turkmenistan 685 130 Syrian Arab Republic 582

92 Suriname 68.2 131 Mali 58.0

93 Mawritius 68.0 132  Eswatini 579

G4 Saudi Arabia 67.7 133 Mauritania 572

95 Lebanon 67.5 134 Tanzania 568 F @E

96  Guyana 674 135 Malawi 563 M=

97 Panama 673 136 Togo 563

a8 Philippines 67.1 137  Siema Lleone 557

99 Nepal 66.5 138 Zimbabwe 556 ~

100 Qatar 6.2 139 Cameroon 551 m

101  Bangladesh 659 140  Benin 551

102  Erunei Darussalam 657 141  Uganda 550

103 Cambodia 648 142  Guinea 549

104  Micaragua 648 143 Lesotho 549 i $‘ '

105 Irag 4.8 144 Ethiopia 545 -

16  Mongolia 647 145  Zambia 543

107 Belize 646 146  Migeria 543

108  Kuwait 644 147  Bunundi 539

109 Namibia 643 148 Papua New Guinea 536 ——

110 South Africa 4.0 14%  Mozambigue 527 m

111 Bahrain 63.7 150  Djibouti 527

112 India 63.4 151  Congo, Rep. 516

113 Gabon 63.1 152  Haiti 516

114  Trinidad and Tobago 63.0 153  Burkina Faso 524 "‘"’h

115 LaoPDR 63.0 154  Comoros 57 1 -

116  Honduras 62.9 155  Angola 50.8 —

117 Venezuela, RB 62.9 156 Madagascar 503

118 EBotswana 627 157 Liberia 459

11%  SaoTome and Principe 627 158  Afghanistan 480 . .-

120  Cote d'lvoire 623 159  Congo, Dem. Rep. 4856 E

121 Senegal 61.8 160 Swdan 486 -

122 Ghana 61.8 161 Miger 483

123  Kenya 609 162 Somalia 48.0

124  Bahamas, The 609 163  Yemen, Rep. 468

125  Myanmar 604 164  Chad 453

126 Rwanda 6.2 165  Central African Republic  40.4

127 Guatemala 59.4 166  Sowth Sudan 387

Fonte: SDR 2023, pp. 25 e 26
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Conforme a Figura 2.2.4, o SDR 2023 é liderado por 3 paises da Europa do Norte — Finléndia,
Suécia e Dinamarca —, sendo os 20 paises com melhor performance todos europeus, e a
maioria deles Estados-Membros da Unido Europeia. De referir que mesmo os paises com
melhor desempenho ainda enfrentam enormes desafios para alcangar muitos dos ODS,
especialmente os ODS relacionados com o clima (ODS 13), a biodiversidade (ODS 14 e 15), e
dietas e sistemas alimentares sustentdveis (ODS 12).

J& no que se refere & andlise do desempenho do conjunto dos paises da OCDE apresentada
no SDR 2023, onde se enquadra Portugal, identificam-se retrocessos relativamente ao
desempenho de alguns ODS (por exemplo nos ODS 1, 2 e 12), face ao SDR 2022.

A Figura 2.2.5 demonstra que os Gnicos ODS com desempenho positivo sdo os ODS 4 e 9,
tendo em ambos, ainda assim, passado de uma tendéncia positiva para uma tendéncia
mais moderada. O ODS 14, embora continue a apresentar desafios, também apresenta
algum progresso. O ODS 6 permanece com tendéncia positiva, embora o desempenho
continue similar face o ano anterior, demonstrando alguma estagnagdo. £ o caso de muitos
ODS em que ndo houve qualquer progresso, como os ODS 3,5, 7, 8,10,11,13,15,16 e 17.

Figura 2.2.5.

Comparacgao da performance dos paises da OCDE em 2023

face a 2022
DEGENT  INDUSTRY., RESPONSIBLE PEAGE,
GOODHEALTH GLEAN WATER WORKAND  INNOVATION ABLE CONSUMPTION LIFE JUSTICE ~ PARTNERSHIPS
NO ZERD AND QUALITY  GENDER AND ECONOMIC AND REDUCED AND CLIMATE  BELOW LIFE ANDSTRONG  FORTHE
POVERTY ~ HUNGER  WELLBEING EDUCATION ~EQUALITY ~ SANITATION GROWTH  INFRASTRUCTURE INEQUALITIES COMMUNITIES PRODUCTION ACTION ~ WATER  ONLAND INSTITUTIONS ~ GOALS
D)
1 2 3 4 5 6 8 9 10 un 12 1B U B 1B 17
OECDmembers @ 4 @ ot + 0 orT o o7 0> 0 0> ¢
@ SDG achievement Challenges remain @ Ssignificant challenges remain @ Major challenges remain
‘r On track Moderately Increasing => Stagnating vb Decreasing @ Datanot available

Fontes: SDR 2022, p. 20

DECENT  INDUSTRY. RESPONSIBLE PEACE,
GOODHEALTH CLEAN WATER WORKAND  INNOVATION SUSTAINABLE  CONSUMPTION LIFE JUSTICE  PARTNERSHIPS
NO ZERO AND QUALITY  GENDER AND ECONOMIC ~ AND  REDUCED  CITIES AND AND  CLIMATE  BELOW LIFE  ANDSTRONG FORTHE
POVERTY ~ HUNGER  WELLBEING EDUCATION EQUALITY  SANITATION GROWTH  INFRASTRUCTURE INEQUALITIES COMMUNITIES PRODUCTION ACTION ~ WATER  ONLAND INSTITUTIONS ~ GOALS
D]
1 2 3 4 5 6 8 9 10 © 12 B8 U B 1B 17
OECD members >0 ® +0 oA 09 0= 0= 0~ 0~ 0~
@ SDG achievement Challenges remain @ Significant challenges remain @ Major challenges remain
4 ontrack Moderately Increasing = Stagnating ¥ Decreasing ® Datanotavailable

Fontes: SDR 2023, p. 36
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Em sintese, de acordo com o SDR 2023: .
Figura 2.2.6.

® A OCDE apresenta melhor desempenho nos Ponto de situagéo tendo por
ODS 4 e 9; e uma tendéncia de melhoria ainda nédo f ~ . t ’ d ODS
suficientemente percetivel no desempenho do ODS 6; re e_renCIa as metas dos
avaliadas: a verde a percentagem
® Os ODS onde o caminho a percorrer € mais longo de metas com trajetéria positiva'
na OCDE séo os ODS 2,12,13, e 15. ’
a amarelo a percentagem
daquelas que estao moderada
2023 ou severamente desviadas da
trajetoria desejada; a vermelho a
percentagem das metas que estao

The Sustainable Development Goals Report .
estagnadas ou em regressao

Special edition

nited
ations

£
&

=
N

@ ON TRACK

MODERATELY OR SEVERELY OFF TRACK
SPocia Ecition - Towas @ Reseue Hion for beops Gnd @ STAGNATION OR REGRESSION

Planet (SDG Report 2023)

. . . L. . Fonte: SDG Report 2023, p. 11
Em julho foi emitido o relatério anual por meio do qual

a ONU reporta o estado de evolugdo dos ODS no
mundo, onde se faz um balang¢o detalhado do ponto
de situagdo relativamente a cada ODS.
Na Figura 2.2.7 pode perceber-se que mesmo nos

De acordo com a Figura 2.2.6, das aproximadamente ODS com maior percentagem de metas cumpridas

140 metas passiveis de serem avaliadas, quase ou na trajetéria certa, continua a haver uma forte
metade demonstram desvios moderados ou severos percentagem de metas estagnadas ou mesmo

face & trajetéria desejada. Em mais de 30% dessas em regress@o — é o caso dos ODS 12,14, 9,15 e 7.
metas verificou-se ndo existir qualquer progresso ou, Verificando-se que existem ODS com grandes desafios,
pior, regressdo face ao ponto base de referéncia, de com nenhumas metas cumpridas ou na trajetéria certa
2015. Apenas 15% dos indicadores apresentam uma (oDS 1,4,6,8,13e16). Nalguns ODS, é especialmente
trajetoria positiva — o que sublinha a necessidade evidente que predominam as metas que conheceram
urgente de intensificar os esforgos para assegurar evolugdo, mas em que € necessdria uma aceleragéo
que os ODS sé&o cumpridos. (oDs1,3,6,7,8,10,13,16 e 17).

»
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Figura 2.2.7.

Avaliacao do progresso em cada um dos 17 ODS, com base nas metas
avaliadas, em 2023 ou dados mais recentes (em percentagem): a verde
a percentagem de metas alcancadas ou com trajetdria positiva; a
amarelo a percentagem daquelas que conheceram evolugao, mas

em que é necessaria uma aceleracgao; a vermelho a percentagem

das metas que estiao estagnadas ou em regressao; a cinzento,

a percentagem de metas com dados insuficientes

Progress assessment for the 17 Goals based on assessed targets, 2023 or latest
data (percentage)

G1 |
G2 . |
G3 . |
G4 |
G5
G6 I
G7 |
G8 |
GO |
G10 I
G11 I
G12 ——— |
G13 |
G14 .
G15 I |
G16 |
G17
| I | | | | | | | | |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
® Ontrack or target met Fair progress, but acceleration needed
@ Stagnation or regression Insufficient data

Fonte: SDG Report 2023, p. 8

Também o SDG Report 2023 realga a importancia vital standards internacionalmente definidos aumentou

da disponibilidade de dados acerca dos indicadores significativamente, o que permitiu assegurar

dos ODS para se poder acelerar esta Agenda. comparabilidade, precis@o, confiabilidade e utilidade
Sublinha-se que apesar dos desafios em garantir o a avaliagdo e robustecé-la.

acesso e a atualidade dos dados, a quantidade de

indicadores incluidos na base de dados global sobre A edig¢do especial deste ano do SDG Report
os ODS tem aumentado de forma notdvel. Cresceram 2023 avangou com a proposta de um

de 115 indicadores em 2016, para 225 em 2023. O “Plano para salvar as Pessoas e o Planeta”,

ndmero de registo de dados subiu de 330.000 em
2016, para 2,7 milhdes em maio de 2023. Também
o0 nimero de indicadores com metodologias ou

apresentando cinco dreas-chave para uma
acdio urgente, indicando que:

»
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® Os Chefes de Estado e Governo devem reforgar

0 seu compromisso para nos préximos sete 1 | L =4
anos agirem de forma acelerada, sustentével i v
e transformadora, tanto a nivel nacional como _—

internacional, para cumprirem os ODS;

® Os Governos devem definir politicas concretas,
integradas e com metas especificas para erradicar
a pobreza, reduzir as desigualdades, cessar a guerra
com a natureza, com foco no progresso nos direitos
das mulheres e meninas e empoderando os mais
vulnerdveis; |

® Os Governos devem reforgcar a capacidade,

aos niveis nacional e infranacional, de progredir
aceleradamente no caminho para o cumprimento dos
ODs;

® A comunidade internacional deve reforgar o seu
compromisso de mobilizar recursos e investimento
para os paises em desenvolvimento com vista ao
cumprimento dos ODS;

® Os membros das Nagdes Unidas devem facilitar @
o reforgo continuado do sistema de

desenvolvimento da ONU, e impulsionar a

capacidade do sistema multinacional de enfrentar os
desafios emergentes e enderegar os gaps existentes

nos ODS e as fragilidades que emergiram desde 2015 no
cendrio internacional.

Neste relatério, uma vez mais se enfatiza a urgéncia

de reformar o modelo de governanga global e as

instituicdes financeiras internacionais de modo a tornd- _.L' -
las aptas para o seu propésito (fit for purpose), e aptas

para o futuro (fit for the future). Dar-se mais voz e ‘5‘ X IRECT AL
participag@o aos paises em desenvolvimento, sempre -

com foco no objetivo de ndo deixar ninguém para trds. #

Apesar de todos estes relatérios apresentarem uma
realidade em estagnagdo ao nivel mundial, a Agenda

2030 tem na sua génese o objetivo de conduzir a L
Humanidade a um caminho de prosperidade. Este l |
caminho & possivel com os recursos disponiveis. E, i
portanto, nesta senda que se espera que Governos, alv

empresas e sociedade civil intensifiquem o seu trabalho
em parceria, de forma a que os proximos sete anos
sejam uma verdadeira concretizagdo da Agenda 2030
e representem um caminho de prosperidade a nivel

mundial. 1
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2.3.
Europa

De acordo com o ranking de paises do SDR 2023,
0s 20 paises com melhor performance nas trés
dimensées — econdmica, social e ambiental — do
Desenvolvimento Sustentdvel s@o todos europeus,
sendo muitos deles Estados-Membros da Unido
Europeia.

Em dezembro de 2022 foi publicado o Europe
Sustainable Development Report 2022 (ESDR 2022),
que reporta o desempenho e progresso dos paises

EUROPE
® 1 SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
e REPORT 2022

a Multipolar World

: the SDG Index for the Eu

®

Evolugdo de contexto

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

europeus na implementagdo da Agenda 2030.
Este relatério, bem como o SDR, tem como base
de dados o SDG Index. No entanto, os indicadores
analisados em ambos relatérios sdo diferentes,

0 que eventualmente pode levar a diferentes
conclusbdes sobre o nivel de progresso dos ODS.
Adicionalmente, um trabalha os dados a nivel
mundial (SDR) e 0 outro no contexto europeu
(ESDR). £ também importante ressaltar que o ESDR
foi elaborado com base na informagdo reportada
em 2022, e os dados do SDR 2023 ainda ndo foram
analisados a nivel europeu. Exemplo da divergéncia
nos indicadores analisados & o caso do ODS 1
(Errodicar a Pobrezo). Por exemplo, este ODS é
avaliado a nivel mundial com diferentes calibragées
para o indicador: “Taxa de incidéncia de pobreza™
A nivel mundial o indicador é medido com base
no valor minimo de US$ 2,15/dia em alguns casos
e noutros com o valor minimo de US$ 3,65/dia.

Na andlise europeia, o valor minimo é de US$ 5,15/
dia. Deste modo, o mesmo pais pode apresentar
um resultado positivo na “Taxa de incidéncia de
pobreza” a nivel mundial (se estiver acima dos
dois thresholds mencionados iniciolmente), mas
apresentar um resultado negativo a nivel europeu,
por estar abaixo do limite determinado a nivel
europeu (US$ 5,15/dia).

O ESDR 2022 indica que o
caminho de progresso nos
ODS estagnou na Europaq,
efeito das maltiplas crises
que afetam o continente.
Apesar de alguma
convergéncia na dltima
década, continuam a
existir significativas
diferencas entre regides

e paises ho que diz
respeito a performance
nos ODS e no cumprimento
das suas metas.



1 NEEE @® | D | [

2022 [ 2023 CATOLICA - LISBON 49

Em linha com o SDR 2023, também o ESDR 2022 reporta que os paises do norte da Europa,
como a Finldndia, Suécia e Dinamarca, apresentam melhor desempenho, com uma
pontuagdo média no indice ODS de 81 pontos em 100. ' Por outro lado, os paises candidatos
(como a Albdnia, Montenegro e Turquia) tém maiores lacunas no progresso dos ODS, com
uma pontuagdo média no indice ODS de 58 em 100, impactada principalmente pelo menor
desempenho nas metas socioecondmicas (ODS 1,3e 9) e no ODS 16.

De acordo com a tendéncia reportada desde 2015, a Europa estd ainda numa trajetoéria
positiva (como demonstra a Figura 2.3.1), alcancando dois tergos das metas dos ODS.
Contudo, verifica-se um progresso abaixo do projetado e insuficiente, ou mesmo negativo,
relativamente a um tergo das metas — é o caso das metas associadas ao consumo
responsavel, clima e biodiversidade (oDs 2 e 0ODS 12 G 15).

Figura 2.3.1.

Evolucao efetiva e evolucao projetada do desempenho da Uniao
Europeia no SDG Index Score entre 2015 e 2021

SDG Index Score at EU 27 level (2015-2021)

74

72 e

70 /

68

T T T Tttt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= Actual Projected

Fonte: ESDR 2022, p. 2

1

O indice ODS apresenta a pontuagdo de cada pais numa escala de 0 a 100, correspondendo a pontuacdo de 100 &
performance 6tima.



1 NEEE @® | D | [

02 Evolucdo de contexto ) )

50 RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Sdo quatro os maiores desafios da de performance nos ODS, sendo lento o ritmo de

Europa: convergéncia (a Figura 2.3.2 evidencia uma Europa
“a vdrias velocidades” em termos de desempenho

® O primeiro estd relacionado com um negativo nos ODS).

desempenho em termos dos ODS ambientais,

associado a dietas e sistemas alimentares ® 0 quarto grande desafio sdo as externalidades

insustentdveis, emissées domésticas e importadas negativas que a Europa provoca ao nivel internacional,

de gases com efeito de estufa, e ameagas & associadas ao comeércio internacional e aos fluxos

biodiversidade, com impacto nos ODS 2 e ODS 12 financeiros. Por externalidades negativas entendem-

a ODS 15. se os efeitos negativos provocados pelos fluxos entre

a Europa e o exterior, que esta ndo procura colmatar

® 0 segundo relaciona-se com as desigualdades ou internalizar. Estes decorrem, nomeadamente,
dentro de cada pais, com acesso a servigos — e de um consumo insustentdvel, de exportacdes de

qualidade desses servigos — inigualitério por parte pesticidas e de residuos de pldstico, e de concorréncia
desleal em matéria fiscal (i.e., praticas fiscais que

dos diferentes grupos da populagdo em vdrios
distorcem o comércio e o investimento em prejuizo

Estados-Membros e Estados candidatos. Neste caso,

séo especialmente impactados, face &s crises de de outras geografias). Muitos paises europeus, como
sadde pablica, econémica e de seguranca, o0s grupos é possivel verificar na Flg'ura 2.3.3, comprometem
mais vulnerdveis (ODS 3 e 10) frequentemente a capacidade de outros Estados
alcancarem os ODS. Apesar desta realidade, é certo
® O terceiro desafio diz respeito ds persistentes que a UE e os seus Estados-Membros sdo os que mais
divergénciqs entre regiées e pqises em termos contribuem no mundo em matéria de assisténcia

) internacional ao desenvolvimento (ESDR, 2022).
Figura 2.3.2.

Europa “a varias velocidades” em termos de cumprimento dos ODS

90

80

IS A R e R

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Baltic States == Central and Easten Europe = = European Union === Southen Europe
Candidate Countries === FFTA Countries == Northem Europe == Western Europe

Fonte: ESDR 2022, p.3
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Figura 2.3.3.

Ranking dos paises da Europa no
ESDR 2022, face ao ESDR 2021

SDG Index Score
%0

70

SDG Index SDG Index
Rank  Country Score

1 Finland 808 18 Slovak Republic 700 EuropeanUnion 71.4
2 Sweden 806 19 Latvia 69.3
3 Denmark 793 Eg;‘hcern Europe 32?
4 Austria 780 21 Hungary 68.5 ountries ’

) Western Europe 740
5 Norway 76.7 22 Spain 685 Baltic Stat 693
6 Germany 753 23 Italy 68.5 Sa fw : ES 68.3
7 Switzerland 740 24 Croatia 68.0 Cout elm durope ’

) ) h entral an
8 Estonia 737 25 Lithuania 66.1 Eastern Europe 680
9 Slovenia 735 26 Luxembourg 65.8 ,
Candidate

10 France 727 27 Greece 64.8 Countries 353
1 (Czech Republic 726 28 Malta 63.6
12 Belgium 725 29 Romania 616 Albania NA
13 Netherlands 721 30 North Macedonia ~ 59.9 Bosnia and NA
14 Iceland 721 31 Serbia 593 Herzegovina
15 Poland 710 32 Cyprus 586 Liechtenstein NA
16 Ireland 706 33 Bulgaria 576 Montenegro NA
17 United Kingdom ~ 70.2 34 Turkey 55.7

Fonte: ESDR 2021
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SDG Index Score
90

70

SDG Index

Rank  Country
1 Finland
2 Sweden
3 Denmark
4 Austria
5 Norway
6 Germany
7 Czechia
8 Slovenia
9 Switzerland
10 Estonia
11 France
12 |celand
13 Poland
14 Ireland
15 Belgium
16 Netherlands
17 Croatia

Fonte: ESDR 2022
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SDG Index
Score

81.7
80.6
79.2
78.2
772
74.8
74.2
740
73.7
732
731
728
724
722
aw
716
70.7

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

[taly

United Kingdom
Slovak Republic
Spain

Hungary

Latvia
Luxembourg
Lithuania
Greece

Malta

Romania

North Macedonia
Serbia

Cyprus

Bulgaria

Turkiye

706
705
702
701
69.9
69.5
68.7
66.1
65.7
649
634
629
61.1
60.7
60.7
56.7

European Union

Baltic States

Candidate
Countries

Central and
Eastern Europe

EFTA Countries
Northern Europe
Southern Europe
Western Europe

Albania

Bosnia and
Herzegovina

Liechtenstein
Montenegro

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

720
69.1
578

69.6

751
80.8
700
737

NA
NA

NA
NA
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O ESDR 2022 retoma sugestdes para a UE que o seu antecessor (ESDR 2021) jd tinha avancgado,
propondo cinco agdes prioritdrias para acelerar os ODS na UE e internacionalmente. Estas sugestdes
sdo especialmente enderegadas as instituicdes europeias e aos proprios Estados-Membros:

1.

Assegurar que o Relatério Voluntdario
2023 da UE (que foi, entretanto,
apresentado na Cimeira das Nacgoes
Unidas sobre os ODS, em setembro de
2023), inclui trés importantes aspetos

(i) prioridades internas,
(ii) externalidades negativas internacionais,
(iii) diplomacia e cooperagdo para os ODS.

2.

Emitir um comunicado politico

conjunto da Comissdo Europeia, do
Conselho Europeu e do Parlamento
Europeu, complementando o Relatério
Voluntdrio da UE (RVUE) e reafirmando o
compromisso da UE com a Agenda 2030
e com o cumprimento dos ODS. 2

3.

Preparar uma Comunicagéo da
Comisséo clarificando como a UE
pretende alcanc¢ar os ODS, com metas,
calenddrio e roteiros para as matérias
ambientais e sociais

2

De referir que, apesar de ndo ter emitido um novo comunicado, no seu Relatério Voluntério a UE reafirmou que
todas as instituicdes europeias e todos os Estados-Membros da UE se encontram comprometidos a suportar a
implementacéo da Agenda 2030 juntamente com os seus paises parceiros, reforgando a Declaragcdo comum
do Conselho e dos representantes dos Governos dos Estados-Membros reunidos no Conselho, do Parlamento
Europeu e da Comissdo Europeia, emitida em 2017.
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(em particular aquelas que ndo estédo abrangidas
pelo_Pacto Ecolégico Europeu). Tal comunicagéo — ou
“Estratégia de Alto-Nivel da UE para a implementagéo
dos 0DS” (nas palavras do Parlamento Europeu)

— deveria ser atualizada regularmente, devendo
demonstrar em que medida ter@o as politicas
europeias atuais de ser mais ambiciosas, ou serem
criadas novas politicas, de modo a atingir esses
objetivos, sempre de uma perspetiva operacional.

Ay

Implementar e reforcar
0S compromissos
assumidos na Cimeira
do G20 de Bali, na
Indonésia, e na COP27,
em Sharm El Sheikh,
no Egipto, apoiando o
apelo do Secretdrio-
Geral das Nacoes
Unidas para um
“Estimulo aos ODS".

Este objetivo tem em vista enderecar questdes fiscais
nos paises em desenvolvimento e a adogéo de um
mecanismo global para partilha justa dos custos de

financiaomento de adaptagdo as alteragdes climaticas,

pelos paises com maiores responsabilidades nas
emissodes historicas de gases com efeito de estufa.

5.

Desenvolver um novo
mecanismo — ou
renovar o mandato
da plataforma de
multistakeholders
dos ODS

para a promogdo de um envolvimento estruturado
da sociedade civil, organizagdes de juventude,
empresas, representantes de trabalhadores e
cientistas em matéria de politicas de ODS e sua

®
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monitorizacéo (como é o caso deste projeto do
Observatério dos ODS nas empresas portuguesas).
Este mecanismo complementaria os esforgos para
envolver amplamente a sociedade civil na Conferéncia
sobre o Futuro da Europa, contribuindo para o reforgo

das instituigées europeias e das suas politicas e,
simultaneamente, do apoio publico aos ODS.
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Sustainable
Development in the
European Union —
Monitoring report on
progress towards the
SGDs in an EU context

(EUROSTAT, 2023)

O relatério do EUROSTAT é anualmente
publicado desde 2017 e monitoriza

o progresso da Unido Europeia

na consecugdo da Agenda 2030,

com base no grupo especifico de
indicadores oficialmente selecionados
a partir da lista global de indicadores
das Nagdes Unidas. Os indicadores
selecionados sd@o considerados os
mais relevantes e adequados no
contexto europeu e ndo sdo, por isso,
exatamente coincidentes com os
indicadores globais.

O Sustainable Development in the
European Union — Monitoring report
on progress towards the SGDs in an
EU context (EUROSTAT, 2023) utiliza a
abordagem definida pela Comisséo
Europeia para a implementagdo dos
ODS que se encontra descrita no
documento Delivering on the UN’s
Sustainable Development Goals — A
comprehensive approach, de 2020.
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Sustainable development
in the European Union

Monitoring report on

ss towards the SDGs
in an EU context
2023 edition

& & / EURDSTAT
%™ 7/ SUPPORTS THE SDGS

eurostati

O relatério do EUROSTAT permite monitorizar o progresso dos
ODS na Unido Europeia, tendo em consideragéo as politicas de
longo prazo. E, portanto, um instrumento-chave para facilitar

a coordenagdo de politicas da Unido Europeia relacionadas
com os ODS, tanto ado nivel da Uniéio como ao nivel dos seus
Estados-Membros, permitindo evidenciar a natureza transversal
e indivisivel dos ODS e as conexdes entre estes.

E importante sublinhar que os relatérios do EUROSTAT visam
avaliar o progresso da Unid@io Europeia nos ODS ao longo dos
Gltimos 15 anos. Cada relatério foca-se na evolugéo da Unido
Europeia na concretizagdo da Agenda 2030 durante os Gltimos
5 anos. Considerando o hiato temporal no reporte de dados, os
dados disponiveis e objeto de andlise neste relatério de 2023
referem-se aos quinquénios até 2021 ou 2022. Por isso, os efeitos
da conjuntura mais recente, nomeadamente os causados

pela guerra na Ucrdnia, ndo estdo refletidos nos resultados

do EUROSTAT, publicado em 2023, como no préprio relatério

se reconhece. A Figura 2.3.4 mostra o ritmo do progresso na
prossecucdo dos 17 ODS pelos Estados-Membros da Unido
Europeia no seu conjunto, nos Ultimos cinco anos, comparando

»
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Visao geral do progresso da UE nos ODS, durante os ultimos 5 anos

— comparagao

2022

Overview of EU progress towards the SDGs over the past 5 years, 2022
(Data mainly refer to 2015-2020 or 2016-2021)
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os resultados apresentados no EUROSTAT (2023), com
aqueles que constavam do relatério do ano passado
(2022).

A Unido Europeia destaca-se nos ODS 8, 1 e 5 e regista
melhorias nos ODS 10 e 4. O ODS 16 € um dos que
continua a destacar-se na Europa, embora tenha
havido um recuo neste ODS de 2022 para 2023.

Os ODS 3 e 9 ainda se destacam na Europa, embora
abaixo do que acontecia em 2022. Percebe-se,
portanto, que o melhor desempenho se dda ao

nivel dos ODS socioeconémicos. Por outro lado,
verifica-se um recuo nos ODS 7,13,14,16 e 17.

Os ODS com pior desempenho na Unido Europeia sé@o
o0 ODS 17,15 e 13. Considerando o facto de os ODS 7, 6, 2
e 14 serem aqueles que, logo de seguida, demonstram
pior desempenho, pode concluir-se que no dominio
ambiental as tendéncias ndo tém sido favordveis.
Porém, conforme evidenciado no EUROSTAT (2023),

os resultados de politicas que tém vindo a ser

Clean water and
sanitation

Overview of EU progress towards the SDGs over the past 5 years, 2023
(Data mainly refer to 2016-2021 or 2017-2022)
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Good health
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Portugal

implementadas na Europa — como o pacote Objetivo
55 (Fit for 55) — apenas dardo resultados visiveis
ao longo dos préximos anos.

Portugal encontra-se na 18.° posi¢do no ranking global

de 166 paises avaliados (este ano foram avaliados mais
3 paises que no ano passado) (SDR, 2023). Portugal subiu,
assim, duas posigoes, sendo de realgar que entre 2021
e 2022, Portugal jé& tinha progredido da 27 para a 20.°

posicdo. Os paises que lideram o ranking séo, em primeiro
lugar, a Finldndia, seguida da Suécia e da Dinamarca. Por

seu lado, os trés paises membros da Unido Europeia com o

pior score s@o Malta, Bulgdria e Chipre (Figura 2.4.1).

A Figura 2.4.2 apresenta a evolugdo do desempenho e as
tendéncias de cada ODS em Portugal entre o periodo de

2022 e 2023.
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Figura 2.4.1.

Posicionamento de Portugal no ranking
dos paises em 2023

Rank  Country Score Rank Country Score
1 Finland 86.8 45 Kyrgyz Republic 744
2 Sweden 86.0 46  Cuba 74.1
3 Denmark 85.7 47  Bosniaand Herzegovina ~ 74.0
4 Germany 834 48  Israel 74.0
5 Austria 82.3 49  Russian Federation 73.8
6 France 82.0 50  Brazil 73.7
7 Norway 82.0 51 Argentina 73.7
8 Czechia 81.9 52 CostaRica 73.6
9 Poland 81.8 53 Azerbaijan 73.5
10  Estonia 81.7 54  Albania 73.5
1 United Kingdom 81.7 55  Vietnam 733
12 Croatia 81.5 56 Armenia 733
13 Slovenia 81.0 57 Fiji 72.9
14  Llatvia 80.7 58  Tunisia 72.5
15 Switzerland 80.5 59  Cyprus 72.5
16  Spain 80.4 60  North Macedonia 72,5
17 lIreland 80.1 61 Bhutan 723
18  Portugal 80.0 62  Dominican Republic 72.1
19  Belgium 79.5 63  China 72.0

20 Netherlands 79.4 64 Singapore 71.8
21 Japan 79.4 65  Peru 71.7
22 Hungary 79.4 66  Kazakhstan 71.6
23 Slovak Republic 79.1 67  Montenegro 714
24 ltaly 78.8 68  Maldives 713
25  Moldova 78.6 69  Uzbekistan 71.1
26 Canada 78.5 70 Morocco 70.9
27  New Zealand 78.4 71 Algeria 70.8
28  Greece 78.4 72 Tirkiye 70.8
29 Iceland 78.3 73 El Salvador 70.7
30  Chile 78.2 74 Ecuador 70.4
31 Korea, Rep. 78.1 75  Indonesia 70.2
32 Uruguay 77.7 76  Colombia 70.1
33 Luxembourg 77.6 77 Jordan 69.9
34  Belarus 77.5 78  Malaysia 69.8
35 Romania 77.5 79 United Arab Emirates 69.7
36 Serbia 773 80 Mexico 69.7
37 Lithuania 76.8 81 Egypt, Arab Rep. 69.6
38  Ukraine* 76.5 82  Jamaica 69.6
39 United States 75.9 83 Sri Lanka 69.4
40  Australia 75.9 84  Barbados 69.4
41 Malta 75.5 85 Tajikistan 69.2
42 Georgia 75.0 86 lIran, Islamic Rep. 69.1
43 Thailand 74.7 87  Bolivia 68.9
44 Bulgaria 74.6 88 Paraguay 68.8

Fonte: SDR 2023
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Figura 2.4.2.

Desempenho e tendéncia de cada ODS em Portugal em 2023,
em comparagao com 2022.
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Fonte: SDR

® Os ODS 4 e 14 destacam-se por apresentar melhoria na sua tendéncia, o que significa
que houve alguma progressdo nos objetivos delineados para estes ODS;

® Verifica-se estagnagdo no progresso da maior parte dos ODS (l, 3,5,6,10,1,12, 13);
® Verifica-se também uma tendéncia decrescente no avango dos ODS 2, 9 e 15;

® Alguns ODS pioraram o seu desempenho em relagdo ao ano anterior, o que foi o caso
do ODS 7, 8,16 e 17. No caso dos ODS 7 e 16 pioraram também a sua tendéncia.

® Os ODS com pior desempenho séio 0 2,12,14 e 17.
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Figura 2.4.3.
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indice de externalidades (spillovers) negativas
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Fonte: SDR 2023, p. 400

Em termos de externalidades negativas, Portugal pontua
melhor que paises da OCDE que, por sua vez, tém melhor
desempenho quando comparados com o resto do
mundo, conforme é possivel observar na Figura 2.4.3.

Quanto ao ESDR 2022, este j& tinha reportado uma
subida de Portugal da 20.2 posi¢do para 18.° lugar

no ranking dos 34 paises europeus avaliados (Figura
2.4.4). E de ressaltar, no entanto, que, apesar de ambos
relatérios (SDR e ESDR) terem a mesma fonte de dados,
os indicadores analisados nos dois relatérios séo
diferentes (como explanado na secgdio 2.3). Isto poderd,
eventualmente, levar a diferentes conclusées sobre o
nivel de progresso dos ODS, pelo que os dois relatérios e

Figura 2.4.4.

71.9

73.8
91.1
94.5
96.2
97.8
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99.8

suas conclusées ndo sdo diretamente compardveis. No
caso do ESDR (2022), os ODS em que Portugal apresenta
pior desempenho séo o ODS 12 (Produgdo e Consumo
Sustentdveis), o ODS 14 (Proteger a Vida Marinha) e o
oDSs 15 (Proteger a Vida Terrestre). Os ODS com melhor
desempenho séo o ODS 7 (Energias Renovéveis e
Acessiveis) e ODS 10 (Reduzir as Desigualdades). Face
ao ESDR 2021, Portugal melhorou o seu desempenho
nos ODS 7 (Energias Renovdveis e Acessiveis) ' e ODS

13 (Agdio Climética), beneficiando de uma queda no
ranking do Reino Unido e da Republica Eslovaca. E
importante ressaltar que estes dados foram publicados
no final de 2022, motivo pelo qual os mesmos divergem
dos dados apresentados no SDR 2023.

Performance de Portugal no ESDR 2022, face ao ESDR 2021
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Fonte: ESDR 2021 e ESDR 2022
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No entanto Portugal apresenta uma tendéncia mista nos reports de evolugéo Europeu (ESDR) e Mundial (SDR) no que se
refere ao ODS 7. No ESDR 2022, apesar de uma melhoria face ao ESDR 2021, o desempenho de Portugal apresenta ainda
desafios, em linha com o que resulta do SDR 2023, em que o ODS 7 apresenta uma tendéncia de estagnagéo ou até
retrocesso. Esta estagnagdo pode ser explicada pela crise energética mundial, nomeadamente o conflito que se prolonga

na Ucrdnia desde inicios de 2022.
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De acordo com o relatério EUROSTAT (2023), a situagdio de Portugal (considerando a sua evolugéo nos

dltimos 5 anos) é a refletida na Figura 2.4.5:

Figura 2.4.5.

Desempenho e progresso de Portugal nos ODS, em 2023
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Fonte: EUROSTAT 2023

Deste grdfico resulta que, em relagdo a um alargado
conjunto de ODS, Portugal estéd bem posicionado,
conhecendo um progresso positivo acima da UE nos ODS
2,4,5, 6,7 el7. Prosseguindo numa trajetdria positiva,
dentro da média europeia, estéio os ODS 1,13 e 16.

No ODS 10 Portugal apresenta um pior desempenho,
estando ligeiramente a afastar-se do objetivo, embora,
ainda assim, se encontre melhor que a média da UE.

E de realgar o facto de ndo se apresentar qualquer
referéncia ao posicionamento de Portugal no que

se refere ao ODS 15, por falta de dados disponiveis,
registando-se positivamente o facto de dois ODS, que
no relatério de 2022 do EUROSTAT ndio constavam por falta
de dados, terem passado a estar integrados em 2023:

® O ODS 6 - em que Portugal esté a progredir e se
posiciona acima da média da UE;

® O ODS 14 - que revelou ser o ODS em que Portugal
tem pior desempenho, estando abaixo do da média
europeia.

Agenda 2030:
Indicadores para
Portugal 2015/2021 - INE

Portugal também acompanha o desempenho dos
seus indicadores ODS através do trabalho do Instituto
Nacional de Estatistica (INE). Este & o érgdo responsdvel
pelo acompanhamento estatistico da Agenda 2030

e por atualizar o conjunto de indicadores de Portugal
nesta Agenda. O INE desempenha, portanto, um

papel fundamental na monitorizag@o dos progressos
alcangados no cumprimento dos ODS. No seu sexto e
mais recente relatério Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel — Indicadores para Portugal 2015-2022, de
junho de 2023 (INE, 2023), o INE analisa 170 indicadores
de natureza multidisciplinar (de um total de 248, o que
representa uma taxa de cobertura de 69%), dos quais
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42 foram selecionados para uma avaliagdo em maior
detalhe. £ ainda importante salientar que este relatério
serviu também de anexo estatistico ao 2.° Relatério
Nacional Voluntdrio de Portugal, apresentado em julho
de 2023 ds Nagodes Unidas, conforme explanado na
secgdo 2.5.

Os indicadores do INE, tal como todos os indicadores

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

4 OBJETIVGS

Indicadores para Portugal

2015-2022

ODS, podem ter interpretagdes diversas de acordo

com a meta ou objetivo ao qual se associam e que
pretendem monitorizar. Por exemplo, o crescimento

do PIB tem impacto positivo na economia e no ODS 8,
mas pode ter impactos negativos nos ODS ambientais.
O mesmo acontece para o ODS 9: o aumento do
ndmero de passageiros nos transportes rodovidrios e
aéreos pode ser considerado favordvel para o ODS 9
(infraestrutura) ou ODS 11 (melhoria dos transportes nas
cidades), mas poderéd ter um impacto negativo nos ODS
ambientais, como, por exemplo, o ODS 13 (qumento das
emissbes atmosféricas de gases com efeito de estufa).
Portanto, uma interpretagéo objetiva dos indicadores
deve ser “efetuada a luz da meta/objetivo onde se
inserem, que idealmente deverd explicitar o sentido
desejavel da respetiva evolugéo” (INE, 2023, p.7).

De acordo com o INE (2023), comparando o ano mais
recente a que se referem os dados com o primeiro ano
disponivel desde 2015, & possivel concluir que:

® A maioria (101) dos indicadores analisados registou
uma evolugdo positiva. Destes, 20 atingiram a meta

prevista;

® 28 apresentaram uma evolugdo desfavoravel;
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® 3 ndo registaram alteragdes;

® 38 ndo sdo passiveis de avaliagdo (séries irregulares
ou curtas, ou inconclusivos).

Deste modo, o INE concluiu que a maioria dos
indicadores evoluiu favoravelmente ou atingiu a
meta. Apenas trés ODS (5, 14 e 15) apresentaram menos
de 50% de indicadores com evolugdo positiva (Figura
2.4.6). No entanto, hota-se que estes mesmos ODS sdo
0s que apresentam o maior nimero (percentual) de
indicadores que ndo sdo passiveis de avaliagdo.

A Figura 2.4.7 mostra o percentagem de indicadores
disponiveis por ODS em Portugal. E de notar que lacunas
de informagdo persistem em algumas dreas, em que

o nivel de indicadores disponiveis & igual ou inferior a
50%, como na economia circular (ODS 12), a igualdade
de género (ODS 5) e a drea da protegéio da vida
marinha (ODS 14), que ‘carecem de dados para uma
monitorizagéo mais abrangente” (INE, 2023, p.19).

Figura 2.4.6.

Evolucao dos indicadores dos ODS
em Portugal, no periodo 2015-2022
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Fonte: INE (2023), p. 8
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Disponibilidade de indicadores dos ODS para Portugal
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Investigacao Cientifica

Ao nivel dos estudos cientificos, destaca-se o estudo

de Firoiu et al. (2022) que procura avaliar o nivel de
implementagdo dos ODS em Portugal e prever a sua
implementacdo até 2030. Para tal, baseia-se em indices
dindmicos e na previsdo de séries temporais (modelo
ARIMA), utilizando dados do EUROSTAT. Utiliza também os
indicadores desenvolvidos pelo EUROSTAT para avaliar

o progresso dos ODS na Unidio Europeia.

Os autores estimam que Portugal iré concretizar 57,5%
dos ODS até 2030, com resultados favordveis em 69

dos 120 indicadores analisados. O pais classifica-se,
portanto, como um dos paises com melhor performance
de Desenvolvimento Sustentdvel de entre os 27 paises

da Unido Europeia analisados. Os resultados obtidos
foram comparados com estudos similares realizados

para outros paises da Unido Europeia, demonstrando

a posicdo favordvel de Portugal em comparagéo com
Espanha (Boto-Alvarez & Garcia-Fernéndez, 2020), Itdlia
(Dello strologo et al., 2021), Bulgdria e Roménia (lonescu
et al., 2021; Firoiu et al., 2019).

Os autores ressaltam, ainda, a promog¢do da diviséo
de responsabilidades entre o setor publico e o privado,
sendo Portugal “um dos paises europeus que mais
entendeu que o Desenvolvimento Sustentével depende
de parcerias entre os governos, bem como entre os
setores publico e privado” (Firoiu et al., 2022). Este
estudo mostra ainda a importéncia de o setor privado
incorporar os ODS para que o pais avance com d
implementagdo da Agenda 2030.
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A informacgéio apresentada ncontra-se disponivel nos

I nfo rmagﬁo e an élise seguintes documentos: 2
d a e\IOlu 950 d (0253 ® Sustainable Development Report 2022
0 DS e m PO rtugal ; IOslizzglicr:)c;(::l)ecg:/zIzz:’rzzifz?;eport 2023

— identificado como SDR 2023;

A tabela abaixo apresenta o atual estado dos ODS ® Ssustainable Development in the European Union
em Portugal, de acordo com a andlise apresentada ® Monitoring report on progress towards
neste capitulo. Apresenta-se a progressco dos ODS, the SGDs in an EU context — identificado como EUROSTAT,
de acordo com o SDR, entre os anos de 2022 e 2023 ® Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel
e observagdes extraidas dos diferentes relatorios — Agenda 2030. Indicadores para Portugal: 2015-2023
analisados, com objetivo de apresentar uma visGo — identificado como INE:
abrangente, mas detalhada, do progresso dos ODS ® Relatério Nacional Voluntdrio de Portugal 2023
em Portugal. — identificado como RNV.
OoDS INE, EUROSTAT, RNV

ERRADICAR . .
APOBREZA Aspetos positivos:

@® Redugdo da populagdo em risco de pobreza ou exclusdo social (2016-2021, EUROSTAT),
incluindo em grupos vulneraveis (2015-2021) (INE).

® Aumento da proporgéo de despesa publica em educagdo, satde e protegdo social
(2015-2021) (INE).

@® Aumento da Ajuda Pablica ao Desenvolvimento destinada & pobreza (2015-2021) (INE).
SDR 2022 ® Redugdo do peso do custo da habitagdo no orcamento familiar (populagdo para
quem os custos de habitagdo representam mais de 40% do rendimento disponivel)
(2016-2020) (EUROSTAT), no entanto serd importante acompanhar a evolugéo deste
indicador nos anos mais recentes.

Desafios:

® Em Portugal, ainda hé 16,4% da populagéo em risco de pobreza, que afeta os homens
e as mulheres de forma distinta, atingindo 16,8% das mulheres e 15,9% dos homens

SDR 2023 (2021) (INE).

® Ssubida significativa do nimero de mortes por catdstrofes (pandemia) (2020) (INE).
® ligeira subida do risco de pobreza em pessoas que estdo empregadas (2016-2021)
(FUROSTAT).

® A meta “Implementar sistemas de protegdo social adequados e para todos, cobrindo
substancialmente os mais pobres e vulnerdveis” tem tido uma evolugéo negativa (RNV).

2

Uma outra fonte de informagéo agregada e relevante é a PORDATA: uma base de estatisticas certificadas sobre Portugal,
0s seus municipios e a Europa, criada e desenvolvida pela Fundagéo Francisco Manuel dos Santos. De entre as vdrias
estatisticas apresentadas, a PORDATA passou a publicar, desde 2021, diversos indicadores que permitem, medir e monitorizar
o progresso de Portugal e dos paises da Unido Europeia nos ODS. Os indicadores apresentados pela PORDATA relativamente
aos ODS seguem o_EU SDG indicator set, sendo publicados 101 indicadores distribuidos pelos 17 ODS (seis por ODS, com
excegdo do ODS 13, que é analisado com base em cinco indicadores). A POR DATA tem por fontes, além de entidades
nacionais, também o Eurostat, ndo tendo, por isso, sido usada como fonte autdbnoma dos dados indicados na andlise da
tabela que se segue.
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oDs INE, EUROSTAT, RNV

ERRADICAR Aspetos positivos:
AFOME

g‘g ® Menos insegurancga alimentar (2019-2022) (INE).

@ Lligeiro aumento na superficie agricola destinada a agricultura biolégica (2016-
2019) (INE), sendo que esse aumento é reportado como muito elevado (2016-2021) pelo
EUROSTAT.

® Aumento do rendimento gerado pela agricultura (produtividade laboral da

SDR 2022 agricultura) (2016-2021) (EUROSTAT).

@ Aumento da ajuda pablica ao desenvolvimento do setor agticola (2015-2021) (INE).

ERRADICAR
AFOME

(((
W

Desafios:

® Apesar da tendéncia decrescente, 4,1% da populagdo residente em Portugal ainda se
encontrava (2022) em situagdo de inseguranca alimentar moderada efou grave (INE).
® Taxa de obesidade que tem vindo a aumentar (2014-2019) (INE) (EUROSTAT),
apresentando uma tendéncia negativa (SDR 2023).
SDR 2023 ® Indicador de anomalias nos precos da alimentagdo deteriorou-se (em 2020) (INE).
® A meta ‘Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado aos mercados
ERFWEIGAR de matérias-primas agricolas, e os seus derivados, e facilitar o acesso oportuno d
informagéo sobre o mercado” tem tido uma evolugéo negativa (RNV).
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oDS INE, EUROSTAT, RNV

EDUCAGAD Aspetos positivos:
DE QUALIDADE

@® Aumento da percentagem de criangas (a partir dos 3 anos) que frequentam
educagdo infantil (2015-2020) (EUROSTAT).

@® Aumento das taxas de concluséo do ensino bdsico e secunddrio (2021) (FUROSTAT).
@® Taxa de escolarizagéo préxima da meta de 100% (2021) e progresso favoravel

e paridade de género nas competéncias digitais nos adultos (2021) (INE).

SDR 2022 @ Melhoria na proficiéncia em matematica (INE).

® Considerdvel aumento da percentagem da populagéo (com idade entre

0s 25 e 0s 34) que frequenta o ensino superior (2017-2022) (EUROSTAT).

@® Aumento, também, da participagéo de adultos (25 a 64 anos) em atividades

de aprendizagem ao longo da vida (educagdo formal ou néo formal) nas Gltimas
quatro semanas (2017-2022) (EUROSTAT).

Desafios:

SDR 2023 ® Retrocesso nas competéncias de leitura (2015-2018) (INE).

® A meta “Construir e melhorar instalagdes fisicas para educagdo, apropriadas
para criangas e sensiveis ds deficiéncias e as questdes de género, e com ambiente
de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes " tem tido uma
evolugdo negativa (RNV).
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Aspetos positivos:

® Toaxas de mortalidade materna (2020) e de mortalidade infantil e neonatal (2021)
ultrapassaram as metas estabelecidas (INE).

® Aumento da esperanca de vida com qualidade aquando do nascimento (2015-2020)
(EUROSTAT).

® Menores taxas de mortalidade por doengas do aparelho circulatério, tumores

SDR 2022 malignos, diabetes e doengas respiratérias, por suicidio e por acidentes rodovidrios
(2015-2020) (INE). Acentuada redugdo da taxa de mortalidade por tuberculose, VIH

e hepatite (2015-2020) (EUROSTAT).

@® Cobertura dos cuidados de satde primarios de 84% (em 2019) (INE).

® Redugdo da percentagem da populagdo (com mais de 15 anos) fumadora
(2014-2020) (EUROSTAT).

@® Menor taxa de fecundidade na adolescéncia (20]5—2021), maior cobertura

vacinal (2021), mais profissionais de satde (INE).

@® Aumento da Ajuda Pablica ao Desenvolvimento ao setor da satde (2015-2021) (INE).

SDR 2023

Desafios:

® Aumento da taxa de mortalidade atribuida a fontes de dgua inseguras, condigbes de
saneamento inseguras e falta de higiene (2015-2020) (INE).

® 17% da populagdo com 15 ou mais anos ainda é fumadora (2019) (INE).

® Na&o houve praticamente evolugéo no indicador de mortalidade evitével, i.e.,
situagdes de morte com causas evitdveis ou tratdveis (2015-2020) (EUROSTAT).

® A meta “Reduzir substancialmente o nimero de mortes e doengas devido a quimicos
perigosos, contaminagéo e poluigéio do ar, dgua e solo” tem tido uma evolugéo

negativa (RNV).

® A meta “Reduzir a taxa de mortalidade materna” néo tem conhecido qualquer
evolugdo (RNV).
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IGUALDADE
DEGENERO

SDR 2022

SDR 2023

INE, EUROSTAT, RNV
Aspetos positivos:

® Redugdo do gap de empregabilidade por género (2017-2022) e do gap de desigualdade
salarial entre homens e mulheres (2016-2021) (EUROSTAT).

@ Paridade de género do uso de tecnologias de informagdo e comunicagéo (2022),
proporgdo de mulheres dirigentes na administragdo publica superior a 50%, existéncia

de quadros legais que promovem, fazem cumprir e monitorizam a igualdade de género (INE).
@® Forte aumento da percentagem de mulheres em cargos de gestdo e administragdo
(2017-2022) (EUROSTAT).

Desafios:

® Disparidades na participagdo civica e politica: redugéo de deputadas na
legislatura parlamentar (2022-2025), menos mulheres nas eleigées autdrquicas (2021),
disparidades na propriedade de terra agricola (2019), proporgéo residual de mulheres
em cargos de chefia (2022, embora com evolugdo favorével face a 2015) (INE).

OoDS

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

SDR 2022

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

SDR 2023

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

INE, EUROSTAT, RNV
Aspetos positivos:

® Agua segura alcangada: nivel de exceléncia da qualidade da dgua para consumo
humano (meta de 2030, de 99%, foi atingida em 2021) (INE).

® Melhoria das condigdes de saneamento, mesmo na populagéo em risco

de pobreza (2022) (INE).

® Percentagem (estimada) de alojamentos cobertos por servigos de drenagem de
aguas residuais (no Continente) préxima da meta nacional e com evolugdo favordvel
(2015-2020) (INE).

® 100% das bacias hidricas transfronteirigas encontram-se abrangidas por acordos de
cooperacdo internacional (INE).

Desafios:

® Aumento de nitratos presentes nas dguas subterrdneas (2015-2020) e ligeiro aumento
do indice de dgua doce captada (2014-2019) (EUROSTAT).

® Portugal apresenta grandes desafios no que se refere ao consumo de dgua associado
das importagdes per capita (externalidades negativas em dreas que sofrem com escassez
de égua) (SDR 2023).
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SDR 2023

INE, EUROSTAT, RNV
Aspetos positivos:

® Energia proveniente de fontes renovaveis no consumo final bruto de energia com a maior
proporgéo de sempre em 2021 (34%) — a meta de 31% em 2020 foi ultrapassada (INE).

@® Maior eficiéncia energética em 2021: intensidade energética da economia em

energia primdria atinge valor minimo no petiodo em andlise, i.e., desde 2015 (apds aumento
em 2020) (INE).

@ Aumento da produtividade da energia (output econémico de cada unidade de energia
bruta disponivel) (2016-2021) (EUROSTAT).

@ Redugdo da dependéncia de importagéo energética (2016-2021), e consideravel

reducdo da populacdo incapaz de manter a sua habitagdo aquecida (2016-2021)
(EUROSTAT).

Desafios:

@ Lligeiro aumento do consumo de energia final per capita em agregados familiares
(2016-2021), embora Portugal seja o segundo pais da UE com melhor desempenho neste
indicador (EUROSTAT).

® Cooperagdo internacional: redugéo de fluxos financeiros para paises em
desenvolvimento destinados & pesquisa e desenvolvimento de energias limpas e &
produgdode energia renovavel (2015-2021) (INE).

® A meta “Reforgar a cooperagéo internacional para facilitar o acesso ds tecnologias

e investigagdo sobre energias limpas, eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis
fésseis avangadas e mais limpas e promover o investimento em infraestrutura de energia
e em tecnologias de energia limpa” tem tido uma evolugéo negativa (RNV).

oDS
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SDR 2022

SDR 2023

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

INE, EUROSTAT, RNV

Aspetos positivos:

@® Aumento do PIB per capita em 2022 (2015-2021); crescimento acima da média UE27 (INE).
@® Menos desemprego (2015-2022) (INE).

@ Menor inatividade nos jovens (15-24) (2015-2022).

® Recuperagdo do peso do turismo na riqueza nacional apds contragéo devido &
pandemia COVID-19 (2016-2021) (INE).

@® Progresso favordvel na incidéncia de acidentes de trabalho néo fatais, mas ainda
acima da UE27 (2015-2020) (INE).

® Redugdo da taxa de desemprego de longo-prazo (2017-2022), e da taxa de
desemprego jovem (2017-2022) (EUROSTAT).

@® Portugal tem um desempenho e tendéncia positivos no que respeita ao acesso,
pela populagéo adulta, a uma conta bancdaria / instituicdo financeira (SDR 2023).

Desafios:

@® Decréscimo na Ajuda Plblica ao Desenvolvimento destinada ao apoio ao comércio
(2015-2021) (INE).

@® A meta “Aumentar o apoio & Iniciativa Ajuda para o Comeércio (Aid for Trade) para
os paises em desenvolvimento” tem tido uma evolugdo negativa (INE e RNV).

® Portugal enfrenta ainda alguns desafios no que respeita a direitos laborais e & sua
efetiva garantia, apresentando uma tendéncia no sentido da estagnagéo (SDR 2023).
® O consumo interno de materiais, incluindo o consumo per capita, apresentam uma
evolugdo no sentido contrdrio ao desejdavel. O indicador referente aos acidentes de
trabalho fatais evoluiu desfavoravelmente no Gltimo ano em que hé informagéo
disponivel (2020) (INE).
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INE, EUROSTAT, RNV

Aspetos positivos:

@® Aumento do peso das indUstrias de alta e média tecnologia no valor acrescentado
bruto (VAB) da indUstria transformadora (2015-2021). Maior proporgdo de despesa em
investigagdo e desenvolvimento (I&D) no PIB (2015-2021). Menor intensidade das emissdes
atmosféricas da economia (2015-2021). 99,9% da populagdo coberta por rede mével

em 2021 (INE).

@® Portugal apresenta bom desempenho na produgdo de artigos académicos e

na quantidade de investigadores, mantendo a tendéncia positiva em ambos estes
indicadores (SDR 2023).

Desafios:

® Descida abrupta no nimero de passageiros transportados, devido & pandemia
COVID-19. Redugéio do peso da indUstria transformadora nas dimensbes de emprego
e na percentagem do PIB (2015-2022), e no peso das microempresas no valor
acrescentado desta industria (2015-2021) (INE).

® Apesar da ligeira redugdo da intensidade de emissées atmosféricas de particulas
(PM2,5) provenientes da atividade industrial, Portugal apresenta o pior desempenho
na UE (EUROSTAT).

® Portugal tem tido uma evolugdio negativa nas seguintes metas (RNV):

— “Desenvolver infraestruturas de qualidade, fiGveis, sustentdveis e resilientes para apoiar
o desenvolvimento econdbmico e o bem-estar humano”;

— “Promover a industrializagéo inclusiva e sustentdvel e aumentar significativamente
a parcela da inddstria no setor do emprego e no Produto Interno Bruto’;

- “Facilitar o desenvolvimento de infraestruturas sustentdveis e resilientes nos paises
em desenvolvimento”.

@® O total de apoio internacional oficial (ajuda plblica ao desenvolvimento e outros
fluxos oficiais) & infraestrutura tem conhecido uma evolugdo no sentido contrdrio

ao desejavel (2015-2021) (INE).
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SDR 2022

SDR 2023

INE, EUROSTAT, RNV

Aspetos positivos:

@® Aumento do rendimento médio (n&o obstante contragdo em 2020 nos 40% de
populagéo mais vulnerdvel economicamente) (2015-2021) (INE).

® Progresso favordvel do peso do trabalho no PIB (2015-2020) (INE).

® Diminuigdo da percentagem de pessoas a viverem em agregados familiares com
rendimento inferior a 50% do rendimento mediano (2015-2021). Em 2021 essa proporcdo
correspondia a 10% da populagéo residente (comparando com os 13% verificados em
2015) (INE).

@® Avaliagdo internacional indica melhoria em politicas de migragdo que facilitam

a migragdo e a mobilidade (ordenada, segura, regular e responsavel) (INE).

® Evolugdo no sentido desejdvel no que se refere aos indicadores relativos

o crédito malparado (2015-2020) (INE).

Desafios:

® Tendéncia desfavordvel no impacto redistributivo da politica fiscal (2015-2021) (INE).
® Portugal ainda apresenta alguns desafios em matéria de taxa de pobreza na
populagéo mais idosa, com uma tendéncia no sentido da estagnagdo (SDR 2023).

® A meta “Facilitar o desenvolvimento de infraestruturas sustentdveis e resilientes

nos paises em desenvolvimento® ndo tem tido qualquer evolugéo (RNV).
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Aspetos positivos:

@® Menos populagdo em condigdes de habitabilidade desfavordveis (INE).

® Aumento da despesa publica e privada em servicos culturais (ndo obstante

a forte contragdo na despesa privada em 2020 devido & pandemia COVID-19) (INE).
® Aumento da proporgéo de cidades com uma estrutura de participagéo direta
da sociedade civil no planeamento e gestdo urbana que opera de forma regular
SDR 2022 e democrdtica (2015-2022) (INE).

® Evolugdo favordvel da eficiéncia dos territérios artificializados por habitante
(2015-2018) (INE).

® Redugdo considerével de mortes prematuras devido a exposi¢éo a particulas
atmosféricas (PM2,5) (2015-2020) (EUROSTAT).

Desafios:

@® Mais residuos urbanos nas cidades e per capita (2015-2020): 460 kg/capita em 2015
SDR 2023 e a 513 kg/capita em 2020 (INE).

® Lligeira redugdo da taxa de reciclagem de residuos urbanos (2016-2021) (2015-2020)
(EUROSTAT).

® Aumento da populagéo que vive exposta a ruido, apresentando-se Portugal com
um dos piores desempenhos ao nivel da UE (2015-2020) (EUROSTAT).

® Apesar de uma ligeira redugdo, continua elevado o nimero de mortes por
transporte rodovidrio (2016-2021) (EUROSTAT).

® Aumento da superficie ocupada per capita para servigos & populagéo (edificios,
dreas comerciais e outras infraestruturas) (2015-2018) (EUROSTAT).

® Portugal apresenta desafios significativos e uma tendéncia no sentido da
estagnagdo no que se refere a satisfagdo da populagéo com o transporte plblico

(SDR 2023).

® A meta “Reduzir significativamente o nGmero de mortes e o nimero de pessoas
afetadas por catdéstrofes e diminuir substancialmente as perdas econémicas diretas
causadas por essa via no produto interno bruto global” tem tido uma evolugdo negativa
(RNV).

® A meta “Reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades” ndo tem
conhecido qualquer evolugéo (RNV).
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INE, EUROSTAT, RNV

Aspetos positivos:

® Apesar de um ligeirissimo aumento, Portugal é o pais da UE com menor quantidade
de residuos gerados per capita (2016-2020) (EUROSTAT).

® Redugdo na percentagem de residuos perigosos gerados (2015-2020). Progresso
favordvel nas taxas de reciclagem (2015-2020), mas ainda aquém da meta nacional
para 2020 e longe da meta para 2030 (INE).

@® Uso mais eficiente dos materiais (2015-2021). Ferramentas disponiveis para
monitorizar aspetos econémicos e ambientais da sustentabilidade: Conta Satélite

do Turismo, Conta das Emissdes Atmosféricas e Conta de Fluxos Fisicos de Energia (INE).

Desafios:

® Aumento do consumo interno de materiais / matérias-primas virgens per capita
(2015-2021) (INE), (2015-2020) (EUROSTAT).

® Evolugdo desfavordvel no que se refere ao indicador dos residuos setoriais
perigosos per capita (2015-2021) (INE).

® Apesar de um ligeirissimo aumento, Portugal tem a 4.9 pior taxa de utilizagdo

de material circular da UE (2016-2021) (EUROSTAT).

® Portugal apresenta desafios significativos no que se refere (i) s quantidades

de residuos eletronicos produzidos, (ii) & exportagéo de residuos de pldstico, (jii)

as quantidades de residuos urbanos néo reciclados, e (iv) as emissbes de azoto
associadas &s importagdes per capita (externalidades negativas) (SDR 2023) (RNV).
® A meta “Reduzir significativamente o nimero de mortes e o nUmero de pessoads
afetadas por catdstrofes e diminuir substancialmente as perdas econémicas diretas
causadas por essa via no produto interno bruto global” tem tido uma evolugéo negativa.
® A meta “Reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades” ndo tem
conhecido qualquer evolugdo (RNV).
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INE, EUROSTAT, RNV

Aspetos positivos:

® Redugdo no total de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE): -32,9% em
2020 face a 2005. A meta nacional de 2020 foi ultrapassada, mas ainda esté longe
da meta para 2030 (INE).

® Reducdio no nivel de emissdes de GEE per capita (2015-2020) (INE), sendo Portugal
0 5.° pais da UE com melhor desempenho (2016-2021) (EUROSTAT). Progresso favordvel
na implementagdo da Estratégia Nacional de Redugdo de Risco de Catdstrofes (INE).
® Aumento das remogdes liquidas de GEE provenientes do setor do uso do solo,
alteragdo do uso do solo e florestas (2016-2021) (EUROSTAT).

® Enorme aumento da parcela de novos veiculos com zero emissées (20]6—2021)
(EUROSTAT).

® Aumento da populagdo abrangida pelo Pacto de Autarcas para o Clima e Energia
(uma iniciativa langada pela Comisséo Europeia, de adesdo voluntdria, disponivel
desde 2015 em que autarquias locais se comprometem a adotar uma abordagem
integrada & atenuagdo e adaptacdo ds alteragdes climdticas), sendo Portugal

0 4° pais da UE com melhor desempenho neste indicador (2017-2022) (EUROSTAT).

Desafios:

® Ssubida acentuada no nimero de mortes atribuidas a catdstrofes em 2020 (impacto
da pandemia) (INE).

® Aumento das perdas econémicas decorrentes de eventos meteorolégicos e climaticos
(2016-2021) (EUROSTAT).

® Portugal apresenta desafios significativos no indice de emissées de CO? associadas

as importacées per capita (externalidades negctivqs), com uma tendéncia negativa

(SDR 2023).
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INE, EUROSTAT, RNV
Aspetos positivos:

® Classificagdo méaxima no grau de implementagdo de instrumentos internacionais
destinados ao combate da pesca ilegal, ndo declarada e ndo regulamentada. Melhoria na
avalia¢do internacional do grau de aplicagdo de enquadramentos relativos ao direito de
acesso da pequenda pesca (INE).

Desafios:

® Redugdo do peso do investimento em I&D em tecnologia marinha: (2016-2021).
Proporgéio de dreas marinhas protegidas (7%) aquém da meta até 2030 (10%) (INE).

® Muito considerdvel aumento da percentagem de dguas marinhas afetadas por
eutrofizagédo (2017-2022) (EUROSTAT).

® Sdo enormes os desafios em matéria de sobrepesca em stocks sobre explorados ou jé
colapsados, bem como na percentagem de peixes pescados e depois descartados,
apresentando Portugal uma tendéncia também negativa em ambos estes indicadores
(SDR 2023).

® A meta “‘Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de investigagéo
e transferir tecnologia marinha nos paises em desenvolvimento, em termos de salde do
oceano’ tem tido uma evolucdo negativa (RNV).
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INE, EUROSTAT, RNV
Aspetos positivos:

® Avaliagdo internacional considera que Portugal adotou legislagéo nacional relevante
e afetou recursos adequados para a prevengdo ou o controle de espécies exéticas
invasoras. Portugal é Parte contratante no Tratado Internacional sobre os Recursos
Fitogenéticos para a Alimentagéo e a Agricultura e possui ferramentas ou medidas
legislativas, administrativas e politicas reportadas & Cadmara de Compensagdo de acesso
e partilha dos beneficios (INE).

@® Progresso favordvel na Ajuda Publica ao Desenvolvimento destinada & biodiversidade
(2015-2021) (INE).

® Aumento da drea florestal (2015-2018) e ligeiro decréscimo da drea estimada de
erosdio por efeito das dguas (2010-2016) (EUROSTAT).

® Apesar do bom desempenho de Portugal no que respeita ao indice de desflorestagdo
permanente, a tendéncia estd no sentido da estagnagéo (SDR 2023).

Desafios:

® Proporcdo de superficie das dreas classificadas manteve-se inalterada entre 2015
e 2021 (22,6%) (INE).

® As ameagas d biodiversidade terrestre e nas dguas doces associadas ds importagoes
(externalidades negcltivos) apresenta um desempenho negativo e grandes desafios
(SDR 2023).

® As metas “Assegurar a conservagdo, recuperagdo e uso sustentével de
ecossistemas terrestres e de éigua doce interior e os seus servigos® e “Assegurar a
conservagdo dos ecossistemas de montanha’, néo tém conhecido qualquer evolugdo
(RNV).

® A meta “Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades

de investigagdo e transferir tecnologia marinha nos paises em desenvolvimento,

em termos de salde do oceano” tem tido uma evolugdo negativa (RNV).
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INE, EUROSTAT, RNV

Aspetos positivos:

@® Descida no nimero de crimes por homicidio (2015-2021) (INE) e (2015-2020)
(EUROSTAT).

® 100% de criangas portuguesas com registo de nascimento (INE).

@® Mais mulheres dirigentes na Administragdo Pablica (2015-2021) (INE).

® Aumento do nimero de armas de fogo apreendidas, entregues/recuperadas
pela policia (2015-2021) (INE).

@® Portugal é o 4° pais da UE em que a populagdo tem maior confianga nas
instituigoes europeias (sobretudo no Parlamento Europeu e na Comissdo Europeia;

a confianga no Banco Central Europeu estd ligeiramente abaixo) (EUROSTAT).

® Portugal tem desempenho no sentido desejdvel no que se refere aos indicadores
relativos a (i) registo de criangas com menos de 5 anos com registo de nascimento
numa autoridade de registo civil, (i) adogdo e implementagéo de garantias
constitucionais, estatutdrias efou politicas para acesso publico & informagéio,

e (iii) existéncia de instituicées nacionais independentes de direitos humanos (INE).
@ Portugal cumpre a meta no indice de liberdade de imprensa e mantém tendéncia
positiva (SDR 2023).

Desafios:

® Aumento da proporgéo de reclusos preventivos na populagéo prisional (2015-2021) (INE).
® Subida no numero de crimes de trafico de pessoas registados pelas autoridades
policiais (2015-2021).

® Menor proporgdo de pessodas que se sentem seguras quando passeiam sozinhas
depois de escurecer (2016-2020) (INE).

@® Piorou ligeiramente o indice de percegéo de corrupgdo (2017-2022) (EUROSTAT).

® Portugal apresenta desafios significativos e tendéncia negativa no que respeita ao
cumprimento de prazos administrativos (SDR 2023).

® As metas “‘Acabar com o abuso, exploragdo, tréfico e todas as formas de violéncia
e tortura contra as criangas” e “Promover o Estado de Direito e garantir a igualdade de
acesso & justica” tém tido uma evolugéo negativa (RNV).

® A meta “Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de
mortalidade com ela relacionadas, em todos os lugares”, néo tem conhecido qualquer
evolugdo (RNV).
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OoDS

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

SDR 2022

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

SDR 2023

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

INE, EUROSTAT, RNV

Aspetos positivos:

® Portugal tendencialmente ‘infoincluido:” aumento dos acessos d Internet

(2015-2021) e da percentagem de adultos que usam a Internet (2015-2022) (INE).

® Enorme aumento da cobertura de Internet de alta-velocidade (2016-2021) (EUROSTAT).
® Aumento da Ajuda Publica ao Desenvolvimento e do seu peso no Rendimento
Nacional Bruto (2015-2021) (INE).

® Portugal j& alcangou a meta no que respeita & despesa publica em salde

e educagdo e mantém tendéncia positiva (SDR 2023), tendo também jé cumprido

o indicador relativo & existéncia de um plano estatistico nacional totalmente

financiado e em execucdo, por fonte de financiamento (INE).

Desafios:

® Decréscimo do peso das remessas dos emigrantes e imigrantes no PIB (2015-2021) (INE).
® Redugdo da parcela de receita fiscal proveniente de tributos ambientais

(2016-2021) (EUROSTAT).

® Apesar de um aumento, Portugal esté ainda muito longe da meta de Ajuda

PUblica ao Desenvolvimento (avaliado por referéncia ao PIB) (2016-2021) (EUROSTAT).

® A meta “Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em
desenvolvimento a partir de maltiplas fontes” tem tido uma evolugdo negativa (RNV).

® Apesar de uma redugéio, a percentagem da divida pablica no PIB portugués

& ainda a 3.2 mais alta na UE (2017-2022) (EUROSTAT).

® Portugal apresenta desempenho e tendéncia negativos no que respeita ao score de
segredo financeiro (SDR 2023).
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2.5.
Consideracoes
sobre politica
publica

Incentivo ao estimulo
estatal no cumprimento
dos ODS e praticas
responsaveis

O papel dos Estados e da politica publica na
promocgdo e estimulo ao avango da Agenda 2030

é especialmente desafiante, mas central, no atual
contexto de “policrises” que o mundo atravessa. O
relatério United Nations Secretary-General's SDG
Stimulus to Deliver Agenda 2030 (SDG Stimulus),
publicado em fevereiro de 2023, tem como principal
objetivo acelerar o progresso dos paises em
desenvolvimento em matéria de ODS, através da
compensacdo das condigcdes de mercado desafiantes
que estes paises enfrentam. O relatério ressalta a
importéncia de reformar a arquitetura financeira
global para permitir canalizar investimento para
estes paises. Para tal, serd necessdrio um aumento
do financiamento destinado ao Desenvolvimento
Sustentdvel na ordem de, pelo menos, 500 bilides de
délares americanos por ano. O Secretdrio-Geral das
Nagoées Unidas, Antdnio Guterres, convocou 0 grupo
dos paises do G20 para apoiar o SDG Stimulus.

O SDG Stimulus identifica trés areas
que requerem acgdo imediata.

®
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1.

Enfrentar o elevado custo
da divida e os crescentes
riscos de sobre-endivi-
damento dos paises em
desenvolvimento,

nomeadamente convertendo empréstimos com

taxas de juro de curto-prazo altas em divida de longo-
prazo (superior a 30 anos) com taxas de juro mais
baixas, mais proximas das taxas pagas pelos paises
desenvolvidos;

2.

Escalar massivamente o
financiamento acessivel
e de longo-prazo para o
desenvolvimento,

especialmente através de Bancos Publicos de
Desenvolvimento, nomeadamente os Bancos

Multilaterais de Desenvolvimento, e alinhando
todos os fluxos de financiamento com os ODS;

3.

Expandir o
financiamento de
contingéncia para
os paises que dele
necessitem,

por meio do fortalecimento da rede de seguranga
financeira global e de respostas ds necessidades de
liquidez imediata, causadas pelas crises atuais que
o0 mundo enfrenta.

A implementagdo e operacionalizagéo do SDG
Stimulus deverd ser feita caso a caso, para cada pais,
com o apoio das Nagdes Unidas, Fundo Monetdrio
Internacional e Bancos Multilaterais de Desenvolvimento.
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Os Relatorios Voluntarios
— de Portugal e da
Uniao Europeia

Numa perspetiva de politica publica, para a efetiva
promogdo e estimulo ao avango da Agenda 2030, é
essencial que os Estados assumam um papel ativo na
definicdo das suas estratégias e prioridades & luz da
linguagem dos ODS. Tais compromissos constam dos
Relatérios Nacionais Voluntérios (RNV) que os paises
devem preparar e apresentar & ONU. Os RNV visam
facilitar a partilha de experiéncias, sucessos, desafios e
licbes aprendidas, com vista a promover

a implementagdo da Agenda 2030 globalmente.

Ao nivel nacional, depois de ter apresentado ds Nagoes
Unidas, em 2017, o seu primeiro Relatério Nacional
Voluntdrio, onde identificou seis ODS como prioritdrios,
Portugal expressou perante a ONU, em setembro de
2022, 0 seu compromisso de apresentar um novo RNV,
em alinhamento com a Unido Europeia, que expressou
a mesma intengdo.

Neste contexto, em janeiro de 2023 foi publicada a
Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM n.° 5/2023)
que estabelece o modelo de coordenagdo

e acompanhamento da implementagdo dos ODS em
Portugal. Esta prevé a elaboragdo e apresentagdo,
durante o ano de 2023, de um Roteiro Nacional para
o Desenvolvimento Sustentdvel 2030, a desenvolver
com a participagdo das vdarias partes interessadas,
articulando os instrumentos estratégicos nacionais
com os ODS e outros compromissos nacionais a nivel
europeu.
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A RCM n.° 5/2023 faz referéncia também &
elaboragéo do segundo RNV de Portugal (RNV 2023),
e cria uma comissdo de alto nivel (Comissdo de
Acompanhamento) responsével por monitorizar e
avaliar a implementagdo dos ODS em Portugal.

Durante o més de margo de 2023, o Governo
portugués, em conjunto com os Governos das Regides
Autdbnomas e as Comissdes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR), promoveu uma
série de seis Assembleias Participativas, ao nivel local,
com vista a permitir, num modelo interativo e informal,
a participagdo da sociedade civil no dmbito da
preparacdo do RNV 2023.

O objetivo destas assembleias participativas foi o de
fazer, “mais do que um exercicio reflexivo de recolha

e reporte de informagdo quanto ao progresso feito
nos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentével e as
suas 169 metas”, uma avaliagdo critica dos desafios

e “atuar enquanto catalisador de um novo ciclo

de implementacgdo, tanto ao nivel nacional como
subnacional (regionql e local)’. Para melhor elucidar o
trabalho das mencionadas assembleias participativas,
contamos com um texto de Fernanda Freitas,
responsdvel pela moderagdo destas sessdes.
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Enquadramento

Em 25 de setembro de 2015, foi aprovada por Resolugéo da Assembleia Geral das
Nagébes Unidas a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Esta agenda
universal, assente em 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (oDS) subdivididos
em 169 metas, pretendeu definir um plano de agéo centrado nas pessoas, no planeta,
na prosperidade, na paz e nas parcerias (5P) com o objetivo final de acelerar

o Desenvolvimento Sustentdvel, sem deixar ninguem para tras.

Apés o primeiro Relatério Nacional Voluntdrio (RNV), apresentado em 2017, Portugal
anunciou a vontade de apresentar um exercicio subsequente em julho de 2023, no
Férum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentdvel - o segundo RNV.

O RNV 2023, mais do que um exercicio reflexivo de recolha e reporte de informagéo,
tendo por subjacente uma avaliagdo critica dos desafios e progressos registados,
deve ser encarado como catalisador para um novo ciclo de governacéo, articulagéo e
implementagéo dos ODS, a nivel nacional e subnacional (regional

e local), perspetivado em duas dreas-chave: (i) dotar os ODS de uma coordenagéo
politica e (i) promover uma abordagem integradora de todos os niveis de governo
(whole-of- government) e de toda a sociedade (whole-of society).

Neste sentido, foi realizado um Périplo, em todo o territério nhacional (continente e
regiées auténomas), com um duplo propésito: (i) o envolvimento da sociedade civil
na elaboragdo do RNV 2023 e (i) a sensibilizagéo para os objetivos e metas da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Este Périplo consistiu na organizagéo

de Assembleias Participativas com representantes da sociedade civil local que

se debrucaram sobre a implementagéo da Agenda 2030.

ODS: “uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta
e um plano para o sucesso”

Margo de 2023 foi o més escolhido para um Périplo Nacional, em formato de
Assembleias Participativas, com representantes da sociedade civil local que se
debrugaram sobre os objetivos e metas da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel tendo, como denominador comum, as particularidades de cada regiéo
e o consequente envolvimento da comunidade.

Tive o privilégio de poder acompanhar, a par e passo, esta co-constru¢éo nacional,
vivendo de perto as preocupagdes - mas também as respostas! - de cada geografia.

Em cada Assembleia, contdmos com diversas camadas da governac¢éo — nacional,
regional e local — e todas as dimensées da sociedade civil — academia, organizagées
ndo governamentais, associagées, empresas e cidaddos; toda a plateia era desafiada
a votar nos trés ODS que mais impacto tém (direta ou indiretamente) na vida da
comunidade local - servindo apenas como ‘quebra gelo” para as horas de conversa

e reflexdo que se seguiam, sempre em torno dos ODS.

O Algarve foi a primeira regiéo desafiada a dar o seu contributo acerca do ODS 13
— Acdo Climdtica. Foi um debate muito participado, culminando numa visita ¢ ilha
da Culatra, para ficar a conhecer os passos dados em dire¢do a uma comunidade
energética sustentavel.

Seguimos depois para a Regidio Autonoma da Madeira, com a proposta de uma
reflexdo coletiva sobre o ODS 15 — Proteger a Vida Terrestre. Em Camara de Lobos,

»
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ouvimos as vozes de quem assumiu este designio regional, com boas praticas
reconhecidas a nivel internacional, que sdo bem visiveis, por exemplo, na protec¢éo
da floresta Laurissilva - Patrimonio Natural da UNESCO. Tal como a Madeira, também
os Acores tém provas dadas na defesa do seu patrimonio natural. Assim, na cidade
da Horta, a comunidade foi chamada a pronunciar-se sobre o ODS 14 — Proteg¢éio da
Vida Marinha, determinante para esta regiéo insular e indissocidvel de temas como
a energia e as pescas, sublinhados numa visita & Escola do Mar dos Agores.

A Norte, o ODS 9 — Industria, Inovagédo e Infraestruturas, marcou a reflexéio em
Guimardes e teve eco nas visitas que ilustraram o papel que a regiéo tem
desempenhado na conciliagéo entre industria e inovagdo, aliando desenvolvimento
economico com sustentabilidade nas dreas do calgcado, téxteis e construgdo.

Rumando até ao Alentejo, o tema escolhido foi as energias renovdveis, contido no 7.°
ODS; o cendrio para debater este tema foi o Alqueva ja que esta albufeira acolhe um
projeto de autoconsumo fotovoltaico flutuante.

Fundamental para o Desenvolvimento Sustentdvel de qualquer pais é a educagéo.

Por isso, no Dia Nacional do Estudante, rumamos até a Guarda, com uma assembleia
de alunos, professores e investigadores reunida no instituto politécnico a mostrar-se
undnime na defesa da qualificagéo e da necessidade de reter o talento em Portugal.

Ja no final do més, a regido de Lisboa e Vale do Tejo foi convidada a debater o ODS
10 — Reduzir as Desigualdades. Em Palmela, os testemunhos de inimeras entidades
refletiram bem a forma como estéo mobilizadas para esta causa.

Todo este percurso de aprendizagem enriqueceu aquele que foi o grande evento
nacional, realizado no Porto; a imensa plateia dividiu-se por salas para debater trés
dos grandes eixos da Agenda 2030: Pessoas, Planeta, Prosperidade, tendo como eixos
basilares e transversais a Paz e as Parcerias.

Este formato de Assembleias Participativas confirmou que hd muitas pessoas
envolvidas na promog¢do e implementag¢do dos ODS em Portugal; e pela sua
participacéo ativa e dindmica, entende-se que este formato de auscultagéo local tem
uma enorme importéncia na coesdo territorial!

Pensar nos trés ODS mais impactantes revelou-se uma tarefa dificil.. afinal, todos
sentimos a importéncia de cada um deles e que néo hd forma de trabalhar um ODS
sem imputar o seguinte! Para além desta ligagéo entre os vdrios ODS, chegou-se
mesmo & concluséo que, provavelmente, faltam ainda dreas de reflexéo (como por
exemplo o Espago Aéreol).

A frase de Ban Ki-moon sobre os ODS: “‘umai lista das coisas a fazer em nome dos
povos e do planeta e um plano para o sucesso” resume, igualmente, o nosso Relatorio
Nacional: partilhamos o muito que ja esta a ser feito, mas serve também como um
esboco dos grandes desafios que ainda temos pela frente - e ndo apenas até 2030.

Moderadora das Assembleias
Participativas ODS 2023,
organizadas pelo Governo portugués
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VOLUNTARY
NATIONAL

REVIEW ...

RNV (Relatorio
Voluntario Nacional)

Apbs um periodo de consulta pablica (em maio de
2023) e um periodo de pesquisa sobre as ambigdes e
estado da arte ao nivel nacional, Portugal apresentou
no Férum Politico de Alto-Nivel, em julho de 2023, o seu
Relatério Nacional Voluntdrio 2023.

Além de fazer um ponto de situagdo, o relatério analisa
os desafios e os proximos passos para a impementagcdo
da Agenda no pais.

O RNV 2023 correlaciona os vdrios instrumentos

de planeamento estratégicos do pais com os ODS.
Identifica e analisa, também, as principais iniciativas
existentes ao nivel nacional referentes & Agenda 2030.
Este foi, por exemplo, o caso do Observatério dos ODS
nas Empresas Portuguesas, da CATOLICA-LISBON.
Neste Relatério fica ainda claro que Portugal pretende

®

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

continuar a trabalhar para promover e otimizar a
integragdo da Agenda 2030 nas suas estratégias.

Isto em integragdo com outras iniciativas da Unido
Europeia, bem como junto dos seus parceiros, de modo
a maximizar as externalidades positivas (positive
spillovers) e minimizar as externalidades negativas
(negative spillovers) nas medidas desenvolvidas.
Desta forma, no contexto mais amplo da comunidade
internacional, Portugal assume no seu RNV 2023 o
compromisso de promover o multilateralismo, bem
como o papel de lideranga da ONU nas questdes de
paz, seguranga, Desenvolvimento Sustentdvel e direitos
humanos. Neste sentido, Portugal indica a sua intengéo
de se candidatar a membro do Conselho de Seguranga
no biénio 2027-28. O RNV de Portugal foi apresentado
na mesma altura em que a propria Unidio Europeia
apresentou o seu primeiro Relatério Voluntdario.

Uma vez que o RNV ndo define os ODS prioritdrios

para Portugal, espera-se que essa priorizagdo conste
do futuro Roteiro, que estd previsto para 2023, sendo
relevante que este documento possa servir de guido
para as politicas publicas de Portugal nos anos que
faltam até 2030. Independentemente dos ODS que
Portugal defina como prioritdrios, &€ de esperar que

se faga um balango do ponto de situagéo dos ODS a
que, no RNV de 2017, o pais deu prioridade, que sdo

os seguintes: ODS 4 - Educagdo de Qualidade, ODS

5 - Igualdade de Género, ODS 9 - IndUstria, Inovagdo e
Infraestruturas, ODS 10 - Reduzir as Desigualdades, ODS
13 - Agdo Climdtica e ODS 14 - Proteger a Vida Marinha.

Esta andlise deve ter por base o confronto do Roteiro
com os desafios identificados pelo Observatério no
Relatério do Ano 1 (2022), que se recomendou fossem
considerados no contexto da preparagdo do novo
RNV 2023:

Desafio de linguagem - os documentos estratégicos
do pais devem adotar a linguagem universal dos ODS,
sendo as prioridades assumidas j& orientadas pelos
principios de Desenvolvimento Sustentavel;

Desafio de alinhamento entre objetivos
Governamentais e politica — deve existir uma
estratégia e planos concretos que contribuam para as
medidas e politicas ODS;

Desafio de monitorizagdo — devem ser definidas
metas e indicadores nacionais especificos e
monitorizdveis, de uma forma sistemdatica, que
permitam o acompanhamento e reviséo da Agenda
2030 e a medigdo qualitativa do contributo efetivo das
medidas e politicas para os ODS;
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Desafio financeiro e de transparéncia — ainda néo
se encontram quantificados os recursos financeiros
alocados & implementagdo dos ODS, aspeto que deve
ser coimatado;

Desafio de reporte e compromisso internacional -
devem ser apresentados relatérios publicos oficiais
e periddicos sobre os progressos de implementagdo
dos ODS, a nivel nacional;

Desafio de cooperacdo e de aplicagdo da Agenda
2030 na sua componente de cooperagéo — os ODS
ndo serdo concretizdveis sem parcerias entre o setor
publico, privado e sociedade civil. Tais parcerias devem
ser incentivadas, promovendo o didlogo e procurando
sinergias entre os varios setores;

Desafio de alinhar o RNV 2023 com os ODS em que
Portugal se encontra mais atrasado.

RNV 2023

De acordo com o RNV 2023, as empresas reconhecem
que podem dar um importante contributo para

o cumprimento dos ODS. Percecionam que a
sustentabilidade & uma estratégia de crescimento
com a qual a regulagdo e os incentivos publicos
devem estar alinhados. De acordo com o RNV 2023, os
resultados mais relevantes das empresas nesta Agenda
referem-se aos ODS 4 (Educagéo de Qualidade),

oDs 5 (Igualdade de Género), ODS 8 (Trabalho

Digno e Crescimento Econémico), ODS 9 (Inovagdo

e Infraestruturas) e ODS 12 (Produgéo e Consumo
Sustentdveis).

Para integrar os ODS na estratégia corporativa e
adaptar o respetivo modelo de negdcio, as empresas
sugerem:

® Um conjunto de iniciativas e programas de
financiamento publico, em particular, com o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia e o PT2030, onde devem
ser inscritas metas concretas que valorizem a
sustentabilidade;

® Adaptacdo dos ODS as empresas e alinhamento de
expectativas, tornando clara a “oferta de valor” dos ODS
para empresas, e a nogdo de que muito do trabalho
das empresas contribui de forma direta e indireta para
a concretizag@o das metas da Agenda 2030;

® Readlizagdo de programas de capacitagdo e de
ensino, em parceria com a Academia;
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® Promogéo do alinhamento das prioridades e
medidas definidas a nivel nacional e europeu com
impacto, a curto prazo, nas PMEs, como por exemplo
no que se refere ao reporte de sustentabilidade
corporativa;

® Aplicagdo de regulamentagéo equilibrada e
progressiva, com uma abordagem pedagoégica e
recompensadora, para ndo deixar nenhuma empresa
ficar para trds;

® Parcerias e ecossistemas de empresas para
a sensibilizagdo, capacitagdo, prossecucdo
e monitorizagdo dos ODS;

® Contratagdo publica que estimule a adogdo
e prossecugd@o dos ODS nas cadeias de valor;

® Partilha de boas praticas sustentéveis no setor
empresarial, devendo as grandes empresas estimular
a respetiva incorporacgdo pelos seus fornecedores;

® Criagdo de um sistema integrado de monitorizagdo
focado no apoio ds PMEs no processo de transi¢do
para a sustentabilidade e implementagdo das metas,
capaz de estabelecer orientagdes e consolidar ligdes
aprendidas;

® Acesso a capital (empréstimos, capital de risco,
etc.) associado a uma adequada Estratégia de
Sustentabilidade.

Estas sugestdes estdo em linha com o que foi
identificado pelo Observatorio, que ressalta a questdo
da adaptagdo da linguagem dos ODS ds estratégias
corporativas como uma das barreiras para adogdo dos
mesmos. Ressalta ainda a necessidade de programas
de capacitagéo e formagéo (para aumentar o
conhecimento sobre os ODS dentro das organizagoes)
e a falta de recursos para a ado¢gdo dos mesmos,
principalmente para as PMEs. Destaca-se ainda a
importéncia do desenvolvimento de parcerias e a
partilha de boas préaticas para estimular

o desenvolvimento do setor empresarial portugués.

De seguida, apresenta-se um texto de reflexéo do
Senhor Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho
de Ministros, Dr. André Moz Caldas, sobre toda a
evolugdo que a matéria dos ODS conheceu e conhecerd
durante este importante ano de 2023. E feita uma
avaliagdo do caminho percorrido até aqui quanto aos
17 ODS e definido um guidio de aceleragdo com vista

ao cumprimento da Agenda até 2030.
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A Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) s@o 0 nosso compromisso universal. A
meio do percurso, este € o momento para avaliarmos o
progresso e decidirmos o rumo a adotar para garantir o
cumprimento atempado dos objetivos a que nos propusemos
em 2015, ndo deixando ninguém para trds.

Este ano marca um ponto de viragem em Portugal.

Em janeiro, com a Resolugdo do Conselho de Ministros

n.° 5/2023, de 23 de janeiro, implementédmos um novo
modelo de coordenag¢do que posicionou a monitorizagdo e
acompanhamento dos ODS, na dimensdo interna, no centro
do Governo, na Presidéncia do Conselho de Ministros, em
articulagdo, na dimensdo externa, com a drea governativa
dos negbcios estrangeiros.

Em julho, apresentdmos no Forum Politico de Alto Nivel das
Nagdes Unidas, o hosso segundo Relatério Voluntério Nacional
(RVN), elaborado através de um processo abrangente e
inclusivo, onde constatdmos que a sociedade portuguesa
estd crescentemente consciencializada para a importdncia
do desenvolvimento sustentdvel e da Agenda 2030. No setor
empresarial, as grandes empresas tém dado sélidos passos,
porém, em especial fora do universo das multinacionais, esta
ainda ndo estd transversalmente incorporada nas estratégias
do setor, muito em particular nas PME, o que representa ainda
um desafio importante para a segunda metade do ciclo.

A disponibilidade de metas e indicadores, medidos e
avaliados através de diagnosticos recorrentes, feitos de
forma critica e séria s@o essenciais, sem os quais ndo existe
capacidade de definir e implementar as a¢gées adequadas.
Saudo este segundo relatério do Observatdrio ODS nas
Empresas Portuguesas, como um dos bons exemplos do
posicionamento do setor empresarial face & Agenda 2030.
Todavia, o nosso trabalho ndo termina aqui. Em setembro, na
Cimeira dos ODS em Nova lorque os 196 Estados-Membros
das Nagdes Unidas reafirmaram o compromisso global com
os ODS, apresentando agodes transformativas que permitam
acelerar o seu cumprimento.

Iniciaremos também a elaboragéo do Roteiro Nacional

para o Desenvolvimento Sustentével 2030. Este serd o

Nosso guia, cuja metodologia anunciaremos no dia 25 de
setembro, o primeiro Dia Nacional da Sustentabilidade,
dando continuidade ds conclusées do RVN e definindo um
plano de agdo até 2030. A prossecucdo dos ODS requer uma
conjugagdo de esforgos de todas e todos, porque apenas em
conjunto, de forma concertada e coordenada, poderemos
ambicionar ser bem-sucedidos neste nosso designio. Porque
2030 é hoje!

Secretdrio de Estado da Presidéncia
do Conselho de Ministros

. HEE)
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EU VOLUNTARY REVIEW
on the Implementation of the 2030
Agenda for Sustainable Development

O Relatorio
Voluntario da Uniao
Europeia (RVUE)

Tal como Portugal, também a Unido Europeia
apresentou em julho de 2023, no Férum Politico
de Alto-Nivel, um Relatério Voluntdario, o EU.
Voluntary Review on the Implementation of

the 2030 Agenda for Sustainable Development
(RVUE). Este foi o primeiro relatério alguma vez
apresentado por uma entidade supranacional.
O RVUE foi precedido de um processo alargado
de consulta publica envolvendo as instituigées
e organismos europeus, os Estados-Membros,
autoridades nacionais, regionais e locais, a
sociedade civil e o publico em geral.

No RVUE, a Uniéo Europeia reafirma o seu
compromisso de implementar total e
pontualmente a Agenda 2030, enquanto
roteiro global e partilhado, e através da sua
acgdo interna e externa. Transmite uma vis@o
segundo a qual o Desenvolvimento Sustentdvel
combina o crescimento econdmico e uma
economia social de mercado altamente
competitiva, com o respeito pelos Direitos
Humanos e com um elevado nivel de protegdo
ambiental.
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Realga que o progresso para o alcance dos ODS se
tem revelado insuficiente até ao momento e embora a
UE tenha progredido na maioria dos ODS desde a sua
adogdo, nem sempre esse progresso foi equilibrado.
Realca assim, em particular, a necessidade de
progresso no que respeita aos ODS relacionados com a
protecdo e uso sustentdvel dos recursos naturais.

Além de fazer um balango da abordagem da UE em
matéria de ODS, o RVUE cruza os ODS com as varias
estratégias e iniciativas europeias, e as seis ambigdes-
chave enunciadas nas guidelines da Comissdo
presidida por Ursula von der Leyen, A Union that strives
for more - the political guidelines for 2019-2024: 1) o
Pacto Ecolégico Europeu; 2) uma economia para as
pessodas; 3) uma Europa preparada para a era digital;
4) a promog¢do do modo de vida europeu, 5) uma
Europa mais forte no mundo; e 6) a promogéo da
democracia europeia.

O RVUE elenca, também, um conjunto de ‘licdes
aprendidas” e perspetivas para a aceleragdo da
Agenda até 2030, seja na propria UE, seja através

das suas parcerias internacionais. Assim, uma agdo
renovada para o cumprimento da Agenda passaré por:

® Reforgar as instituicdes e legislagdo baseada

em evidéncias, avaliando o contributo das vdarias
iniciativas legislativas para a implementagéo dos ODS,
de modo a assegurar a coeréncia das politicas para

o Desenvolvimento Sustentdvel — aos niveis nacional,
regional e local,

® Alavancar o poder do orgamento europeu, enquanto
instrumento eficaz para o progresso efetivo na Agenda
2030;

® Comunicar melhor com os cidaddos a todos os
niveis de governo (whole—of—government), convocando
setores publico e privado, e toda a sociedade civil, de
forma aberta e transparente: cidaddos, autoridades
nacionais, regionais e locais, os media, organizagdes da
sociedade civil, setor privado e todos os agentes que
estdo “no terreno’;

® Monitorizar e reportar, tanto ao nivel internacional,
junto das Nagdes Unidas, como internamente, o
progresso na implementagdo dos ODS;

® Assumir no mundo o compromisso da UE perante os
ODS, juntos dos paises parceiros e ao nivel multilateral.
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Perspetivando a sua
acao futura, a UE
compromete-se a:

® Assegurar que as propostas legislativas europeias
contribuem para o cumprimento dos ODS;

® Especificar em que medida os programas europeus
contribuem para os ODS;

® Garantir que o Comité Econémico e Social e o Comité
das Regides se assumem como plataformas para a
troca regular de informagéo com os vdrios stakeholders
sobre o cumprimento da Agenda 2030;

® Promover a melhoria continua nos seus indicadores
dos ODS, enderegando, nomeadamente, as suas
externalidades (spillover effects), e integrando cada vez
mais os ODS nos seus relatoérios;

® Continuar a integrar ativamente os ODS na
implementagdo dos seus investimentos emblemdaticos
Globais (Global Gateway flagships) e nos seus
investimentos em infraestruturas sustentdaveis,
procurando mobilizar o setor privado para os ODS;

® Redlizar um maior esforgo para reduzir as
desigualdades através das suas agdes externas,
ajudando a construir sociedades inclusivas

e sustentdveis.

Para cada ODS, o RVUE identifica as principais conquistas
jé alcangadas e as dreas com maiores desafios em que
é necessaria acdo (paginas 33 a 206).

Num mundo globalizado, um dos aspetos referidos tanto
no RNV 2023 de Portugal, como no RVUE — e que se
considera muito relevante no contexto da definicdo das
politicas publicas de estimulo aos ODS, dentro e além-
fronteiras —, diz respeito s externalidades. Estes sdo

os “efeitos colaterais” (positivos e negativos) causados
pelos paises e regides, noutros paises e regides.

Na verdade, os efeitos das politicas de um pais ou de um
grupo de paises, como no caso da UE, podem ter efeitos
positivos, promovendo o Desenvolvimento Sustentdvel
noutros paises e regides do mundo. Por exemplo, nos
apoios oficiais e cooperagdo para o desenvolvimento

ou no estimulo que a importagdo de bens pode ter na
promogdo do desenvolvimento econdmico noutras
geografias. No entanto, tais politicas nacionais ou
supranacionais podem, pelo contrdrio, comprometer o
desenvolvimento se produzirem efeitos negativos para fora
das fronteiras do pais ou grupo de paises em questdo.

»
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No que diz respeito aos efeitos negativos, Portugal
assumiu no RNV 2023 que pretende continuar a
trabalhar para promover e otimizar a integragéo
da Agenda 2030, desenvolvendo medidas eficazes
de modo a minimizar as externalidades negativas
(negative spillovers).

O Relatério EUROSTAT 2023 (Tabela 2.5.1) dd um
especial destaque ao tema das externalidades da
UE no mundo, com base na balanga comercial da
Unidio, assentando

a andlise, nomeadamente, nos seguintes
indicadores:

1.
Pegada de CO,

esta pegada mede as emissées de didxido de
carbono associadas aos produtos consumidos na
UE.

Apesar de a populagéo da UE representar apenas
5,7% da populagdo mundial, e apesar da tendéncia
de redugdo, a pegada carbdnica da Unido cifra-

se nos 9,3% - ou seja, 9,3% das emissdes globais

de CO,decorrem do consumo europeu. Por outro
lado, quase um tergo das emissdes que servem a
UE tém origem fora da Unido; entre 2015 e 2020, as
importagoes liquidas de CO2 subiram 6,9% (mesmo
considerando a sua queda acentuada de 22,9% em
2020, devido a pcmdemio), sendo que em 2020, a UE
importou, em termos liquidos, 0,4 Gt de emissoes.

2.
Pegada material

mostra a quantidade de materiais necessarios,
ao longo da cadeia de valor dos bens e servigos
consumidos na UE.

Em 2020, os habitantes da UE (5,7% da populagéo
mundial) consumiram 6,4% das matérias-primas
virgens utilizadas globalmente, sendo que cerca
de um tergo dos materiais consumidos na UE foi
importado. A importagdo liquida de materiais
baixou cerca de 22% entre 2010 e 2020, um
resultado positivo para a Unido Europeia.

®
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3.
Pegada territorial

que engloba (1) as terras de cultivo, (2) as terras de
pastagens, e (3) as terras florestais para produgéo
de madeira.

Em 2019, cerca de 8% da terra cultivada no mundo serviu
para alimentar o consumo na UE. Entre 2014 e 2019, a UE
foi uma importadora liquida de terra para cultivo, com
as importagdes a crescer cerca de 25% durante esse
periodo. Em 2019, a UE necessitava de apenas cerca

de 2% do total de terras de pastagens mundial para
alimentar o seu consumo de carne e laticinios, mas
usava cerca de 7% do total de drea florestal mundial
para alimentar o seu consumo de madeira.

Sendo a Agenda 2030 um guia coerente para o mundo
e para os paises, e estando todos os ODS interligados
entre si e em todas as geografias, & central desenhar
estratégias de Desenvolvimento Sustentdvel que se
projetem além-fronteiras.

Estas estratégias
devem ainda permitir
atenuar e eliminar

as externalidades
negativas de Portugal
e da Europa noutros
paises e geogradfias

e, sempre que
possivel, potenciar

o cumprimento da
Agenda 2030 noutros
paises e no mundo.
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Figura 2.5.1.
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Populacao, consumo e pegada da Uniao Europeia, 2015 e 2020

Table lll.1. EU’s population, consumption and footprints, 2015 and 2020

2015 2020 Change 2015-2020 EU share in 2020
Population 4442 million 4473 million 0.7% 57%
CO; footprint 37 Gt 32Gt -13.5% 9.3%
Material footprint 6.2 Gt 6.1 Gt -19% 6.4%
Cropland footprint 127 million ha 131 million ha () 3% (9 8% (")
GVA 10 503 billion EUR 11 572 billion EUR 10.2% 16.2%

(") Data refer to 2019.
(%) Change 2015-2019.

Fonte: EUROSTAT, 2023, p. 336

Outras iniciativas
infranacionais e
da sociedade civil

ODS Municipios

Os Municipios tém um papel fundamental na
implementagdo dos ODS a nivel local. Séo, assim, de
realgar as iniciativas que se tém vindo a desenvolver a
este nivel infranacional. Efetivamente, algumas cidades
como o Porto e Cascais j& estdo a elaborar Relatérios
Voluntdrios Locais (Voluntary Local Reviews — VIR),
indo para além dos tradicionais Relatérios Voluntdrios
Nacionais (VNR), e estando assim a promover
ativamente a implementagdo dos ODS.

No contexto local, importa referir que, em 2020, foi
publicado o manual Os Municipios e os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel - Manual de Acéo
Local para a Transformacdo Global (Ferreird, 20200),
no dmbito do projeto Rumo a 2030: Campanha
para a promocdo dos ODS e da Educacdo para o
Desenvolvimento e Cidadania Global. Este manual
foi produzido e implementado pelo Instituto Marqués
de Valle Flor (IMVF), a Camara Municipal de Oeiras
e a Rede Intermunicipal de Cooperagdo para o
Desenvolvimento (RICD) e financiado pelo Camées

»

- Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I. P. Prevé que
65% das 169 metas definidas para os 17 ODS néo serdo
atingidas sem um envolvimento concreto dos governos
regionais

e locais.

No contexto dos ODS a nivel local, destaca-se a
Plataforma ODSlocal, uma rede de Municipios, cidaddos
e stakeholders que, no ano de 2022, contava com 88
municipios signatdrios. Esta plataforma, criada em
2020, tem como objetivo estimular um movimento de
sustentabilidade em conformidade com a Agenda
2030. Para tal, monitoriza a evolugdo dos Municipios
em relagdo das varias metas dos ODS, através de
indicadores de progresso e da andlise de prdaticas
inovadoras e sustentdveis implementadas. Esta
Plataforma valoriza e divulga as boas prdticas dos
Municipios na implementag¢do dos ODS, sendo que até
ao final de 2022 foram identificadas 790 boas praticas
municipais e 699 projetos locais.

Duas outras iniciativas da Plataforma ODSlocal séo os
Prémios ODSlocal e os Selos ODSlocal.

Os Prémios ODSlocal incluem duas categorias, “Praticas
Municipais para os ODS” e “Projetos Locais para os ODS”.
A categoria “Préticas Municipais para os ODS” pretende
dar visibilidade aos Municipios que implementem o
melhor conjunto de boas praticas ou destacar uma boa
pratica que impacte positivamente a concretizagdo de
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um ODS localmente. A categoria “Projetos Locais para os
ODS” premeia projetos da sociedade civil, que tenham
um impacto relevante na concretizagdo de um ODS

a nivel local e que possam ser replicados.

O Selo ODSlocal, por sua vez, & uma certificagdo com o
objetivo de distinguir os Municipios ODSlocal, contando
com duas categorias: “Desempenhos Municipais’,
distinguindo os Municipios ODSlocal com as melhores
pontuagdes globais, e “Dinémicas Municipais”, que
valoriza os Municipios ODSlocal que apresentem
evolugées mais positivas desde 2015 nos indicadores
de progresso do Portal ODSlocal.

Existem ainda outras iniciativas de promogd&o dos
ODS ao nivel municipal que este estudo identificou
como relevantes:

® Em 2022, foi criada a Seccdo de Municipios para os
ODS pela ANMP (Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses), que jé conta com 77 Municipios. Esta tem
como objetivo promover um melhor acompanhamento
do trabalho dos Municipios para a concretizagdo

dos ODS. Séo cinco os eixos prioritdrios: 1) relatérios
voluntarios locais; 2) quadro de financiamento de agées
0DS; 3) formagdo e capacitagdo de técnicos e eleitos;
4) comunicagdo ODS interna e externa; e 5) LABS ODS,
HUB nacional e lusofonia.

® Em 2016, foi criado pelo CESOP Catélica Sondagens,
da Universidade Catélica Portuguesa o ‘indice

de Sustentabilidade Municipal” (ISM). Este indice
caracteriza o nivel de Desenvolvimento Sustentdvel de
cada um dos 308 Municipios portugueses, sendo assim
um instrumento de apoio a promogéo da Agenda 2030.
O ISM 2022 tem um total de 133 indicadores globais (117
Unicos), relativos a 66 metas direcionadas ao contexto
local. Adicionalmente, surgiu o ISM+, uma ferramenta
que adapta o ISM ds caracteristicas e especificidades
de cada Municipio. O ISM+ permite criar indicadores
personalizados para cada Municipio e para a sua
gestdo. Além destes projetos, existe ainda o programa
“Inovagéo & Desenvolvimento Local” (IDL), um espago
de partilha de conhecimento e de reflexdo sobre as
boas praticas inovadoras e distintivas, pelos Parceiros
da rede CESOP Local. A Gltima linha de atuagéo do
CESOP Local resulta da evolugdo do “Programa Cidades
a Respirar ODS”, langado pela parceira Global Solutions
4U, e do qual resultou um Laboratério de Cidades ODS
— Urban SDG Lab. Este laboratério, em fase de arranque,
resulta de uma parceria entre o Municipio de Mafra e

a UN Habitat, tendo como objetivo apoiar as cidades
portuguesas e as cidades luséfonas na localizagdo
dos ODS.

®
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ODS cidaddos

Em 2020, foi publicado o relatério Portugal e a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, no émbito
do projeto Europa no Mundo - Make Europe Sustainable

for All. Foi implementado em Portugal pela Plataforma
Portuguesa das Organizagdes Ndo-Governamentais
para o Desenvolvimento (ONGD) e pela CPADA —
Confederagdo Portuguesa das Associagdes de
Defesa do Ambiente.

O estudo reitera a importéncia da mobilizagdo da
sociedade civil em torno dos ODS. O envolvimento da
sociedade na implementagdo e monitorizagdo dos ODS
tem sido limitado, sendo o Férum da Cooperagdo para
o Desenvolvimento o principal instrumento existente
para esta articulagdo. Ainda no que diz respeito d
coordenagdo, destaca-se o Férum da Sociedade Civil
para os ODS. De referir também o papel da Plataforma
Portuguesa das ONGD na promogdo do ODS 17.

No contexto especifico da preparagdo do RNV 2023,
0 Governo portugués, em conjunto com os Governos
das Regides Autbnomas e as CCDR, promoveu, como
referido acima, a participagcdo da sociedade civil,

através da realizagdo de uma série de seis Assembleias

Participativas, ao nivel local. Este tipo de iniciativas
deve ser fomentado, de modo a aproximar o mais
possivel os cidad@os da Agenda 2030 e estimular a sua
participagdo na implementagéo dos ODS.

ODS Academia

Criada em 2010, a United Nations Academic Impact
(UNAI) € uma rede de estudantes, académicos,
cientistas, investigadores, think tanks, instituicdes de
ensino superior, formagdo continua e associagoes de
educacgdo de todas as regides do mundo e disciplinas.
A UNAI desempenha um papel fundamental na
concretizagdo dos ODS ao servir de ligagdo entre

a comunidade internacional, seus stakeholders, e a
comunidade de investigagdo. Os 10 compromissos

da UNAI sdo:

1. Abordar as questées da pobreza através da
educacdo;

2. Capacitar os sistemas de ensino superior em todo

o mundo;

3. Promover oportunidades educacionais para todos,
independentemente do género, raga, religiéio ou etnia;
4. Encorajar a cidadania global através da educagdo;
5. Criar oportunidade para cada individuo interessado
em adquirir as competéncias e conhecimentos
necessdrios para poder alcangar o ensino superior;

®
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6. Promover os Direitos Humanos, entre eles a
liberdade de investigagdo, opini@io e expressdo;

7. Promover o didlogo e a compreensdo intercultural
e a “desaprendizagem” da intoleréncia, através da
educagdo;

8. Promover a paz e a resolugdo de conflitos através
da educagdo;

9. Promover a sustentabilidade através da educacgdo;
10. Promover os principios inerentes & Carta das
Nagoes Unidas.

Em margo de 2023, a UNAI contava com 1.585
instituic6es de 150 paises, das quais 18 eram de Portugal.
Destacamos, de seguida, algumas distingdes de vdrias
universidades portuguesas e organizagdes ligadas &
ciéncia relativamente aos ODS. Esta lista ndo é exaustiva
e ndo inclui todas as iniciativas e universidades.

Distingoes:

Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG)
da Universidade de Lisboa:

® Promocdo de iniciativas, conferéncias, estudos e
cursos sobre os ODS.

Instituto Universitdario de Lisboa (ISCTE):

® Identificagdo dos ODS mais relevantes para cada
publicacdo ou projeto de investigacdo desenvolvidos
por professores e investigadores do ISCTE:

® Rota dos ODS: divulgagdio dos contributos do ISCTE
para cada um dos ODS.

Universidade Catélica Portuguesa:

® De acordo com o ranking Times Higher Education de
2023, a Universidade Catélica Portuguesa encontra-
se no Top 4 do mundo no ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes);

® Cadeiras ODS: iniciativa estratégica inovadora,

que procura incluir no curriculum académico dos
alunos de 1.° ciclo disciplinas dedicadas ao estudo e
compreensdo de vdarios ODS. Esta iniciativa encontra-se
enquadrada no Plano de Desenvolvimento Estratégico
da Universidade Catdlica Portuguesa;
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@® Ciclo de Conferéncias sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel: as conferéncias sobre

o0s ODS tém decorrido ao longo do ano de 2023 nos
quatro campi da Universidade Catdlica Portuguesa, com
enfoque nas dimensdes Ambiental, Social e Econémica;

@® Observatério ODS nas empresdas portuguesas;

@® CESOP Local - o Centro de Estudos e Sondagens de
Opinido (CESOP) da Universidade Catélica Portuguesa
tem como missdo a realizagdo de estudos aplicados
em territérios administrativos, tendo como referéncia
0s 17 ODS e as 169 metas da Agenda 2030. Por meio
do projeto Territorios Sustentdveis da unidade de
investigacdo, o CESOP-Local realiza investigagdo
conjunta, onde técnicos municipais e investigadores da
academia trabalham com o objetivo principal de criar
instrumentos de medigdo quantitativa das mdltiplas
dimensées da atividade dos municipios com enfoque
na sustentabilidade dos territérios:

Impact and

Septémber 2019
1o Aug .

Achieve
greatness
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® Identificagd@o do contributo de cada curso,

unidade de 18D e projeto de investigagdo e inovagdo,

e publicagées indexadas & Universidade Catdlica

na sua Faculdade de Economia e Gestéo (Catdlica
Lisbon School of Business and Economics), para os ODS
(Impact and Sustainability Report 2019 — 2022).

Universidade da Beira Interior:

® Realizagdo de diversas atividades de divulgagdo dos
ODS nas Bibliotecas da Universidade da Beira Interior.

Universidade de Aveiro:

® No dmbito do projeto UI-CAN — Universidades como
Interface para o Empreendedorismo, liderado pela
Universidade de Aveiro, foi criado um KIT com materiais,
ferramentas e estudos de caso para a implementagdo
dos ODS;

® A universidade de Aveiro promove conferéncias
sobre cada um dos ODS.

Universidade de Coimbra:

® De acordo com o ranking Times Higher Education de
2022, a Universidade de Coimbra encontra-se no Top
4 do mundo no cumprimento do ODS 9 (Indastrio,
Inovagdio e Infraestruturas);

® Observatério para o Desenvolvimento Sustentdvel
(oDS.UC): criodo em 2023, este observatério visa
definir uma estratégia na drea do Desenvolvimento
Sustentdvel, apresentar propostas de iniciativas a
implementar e propor melhorias na Universidade de
Coimbra relativamente aos ODS;

® |dentificagéo do contributo de cada_curso, unidade
de 18D e projeto de investigacdo e inovacdo, e
publicacdes indexadas d Universidade de Coimbra

no quinquénio 2017-2021 para os ODS.
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Universidade do Minho:

® Alinhamento da investigagdo do Ndcleo de
Investigacdo em Politicas Econémicas e Empresaridis

(NIPE) com os ODS.

Universidade do Porto:

® A Universidade do Porto tem dinamizado diversas
conferéncias e workshops nas diferentes faculdades, de
modo a divulgar os ODS e partilhar ferramentas e casos
de estudo sobre a sua aplicagdo nas organizagoes;

® Sustainable Act: projeto da Porto Business School
que visa capacitar e dotar as PME nacionais com novos
conhecimentos, informagdes e ferramentas, que véo ao
encontro dos ODS.

Universidade NOVA de Lisboa:

® A Universidade NOVA de Lisboa tem dinamizado
varios projetos e conferéncias que visam a divulgagdo
e concretizagdo dos ODS nas diferentes faculdades,
promovendo uma abordagem interdisciplinar;

® NOVA 4 the Globe: plataforma interdisciplinar das
diferentes unidades da NOVA com o objetivo

de contribuir para os ODS, Pacto Ecolégico Europeu
e Acordo de Paris, através da colaboragdo;

® NOVA SBE Road to Impact Report 2022: 4.9 edi¢gdo
do documento que integra o resumo dos projetos de
investigagdo e estudos mais relevantes desenvolvidos
pelos Knowledge Centers e Labs da NOVA SBE. O
Relatorio é estruturado de acordo com suas quatro
maiores areas de agdo: Aprendizagem Continug;
Investigagdo & Conhecimento; Transformagéo Social
e Sustentabilidade Organizacional.

am______ HEE)
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ODS em destaque — Universidade de Coimbra (2020-2022)
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Evolucao legislativa

A Agenda 2030 tem, na sua génese, um cariz
global, transversal a paises, instituicdes publicas e
privadas, mundo corporativo e toda a sociedade
civil. Este cardater global e transversal da Agenda
2030 convoca todos os agentes da sociedade a
contribuirem para a sua concretizagdo, sendo o
papel das empresas incontorndvel neste caminho.
Apesar de a Organizagdo das Nagdes Unidas ter
convocado o setor empresarial, desde a primeira
hora, para a concretizagéo desta agenda, a
linguagem dos ODS traduz objetivos estruturais
para a humanidade. Estes sdo enunciados no
contexto da ONU através de uma linguagem tipica
das convengdes internacionais. E, portanto, uma
linguagem mais familiar aos paises e instituigdes
publicas. Deste modo, nem sempre é facilmente
compreensivel para as empresas de que modo
podem contribuir para a prossecugdo desta
agenda.

As dificuldades de linguagem podem ser ainda
mais agravadas nhaqueles ODS em que, pelas
matérias que enderegam, € menos evidente a

sua relagdo com o mundo empresarial - como

€ o caso, por exemplo, dos ODS 1 - Erradicar a
Pobreza, ODS 14 - Proteger a Vida Marinha e ODS
15 - Proteger a Vida Terrestre, em que as empresas
poderdo tipicamente ter maiores dificuldades em
perceber de que modo podem contribuir para a
sua concretizagdo. Por outro lado, é natural (mas
nem sempre o mais apropriado) que as empresas
priorizem ODS em que sintam que podem ter um
impacto mais direto ou imediato. Este pode ser

0 caso, por exemplo, do ODS 8 — Trabalho Digno

e Crescimento Econémico, ou ODS 9 — IndUstriq,
Inovagdo e Infraestruturas, onde, tendencialmente,
conseguir@o ter um impacto mais claro e imediato,
através do desenvolvimento das suas operagdes
e junto dos seus proprios trabalhadores. Assim,

a implementag¢do dos ODS & um desafio para

as empresas, que também encontram barreiras
ao nivel da sua operacionalizagdo, pelo facto de
ndo estarem totalmente familiarizadas com a
linguagem dos ODS. Considerando as dificuldades
que possam existir ao nivel da tradugdo dos

ODS na realidade empresarial, & positivo que

as empresas aprofundem o seu conhecimento

sobre esta Agenda. Tal desafio passa por um
aprofundamento do conhecimento das vdarias
matérias, metas e indicadores em que se desdobra
cada um dos ODS, e a compreensdo de como
pode a empresa atuar na sua promogdo. Para esta
compreensdo poderd ser Gtil considerar também
que existe um quadro legislativo que estabelece
orientagdées, ou mesmo obrigagdes aplicveis ds
empresas — quadro esse que impacta e que visa
concretizar, nalguma medida, os ODS.

Assim, partindo do contexto mundial e europeu

em que Portugal se insere no que respeita &
implementagdo da Agenda 2030, &€ importante
apresentar o enquadramento juridico aplicdvel em
Portugal com relevéncia direta ou indireta para

a atividade das empresas. O quadro legislativo
estabelece a base da atuagdo das empresas,
definindo obrigagodes legais & sua atividade e
definindo normas que, mesmo quando ndo tenham
ainda cardter obrigatério, apontam o caminho a
considerar pelo mundo corporativo, existindo muita
legislagdo que, de forma mais ou menos explicita,
prossegue os ODS da Agenda para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Neste sentido, foi desenvolvida uma investigagdo
conjunta pela CATOLICA-LISBON e a VdA, Vieira de
Almeida, Sociedade de Advogados, com vista a

criar uma tabela legislativa simples, direta e préatica
(consultar Tabela 2.6.1). Esta tabela tem como objetivo
que as empresas possam mapear alguma da
legislagdo a que estdo sujeitas e que contribui para

a concretizagdo dos ODS.

O quadro legislativo em questdo, e que deve ser
considerado pelas empresas, foi desenvolvido em
referéncia & linguagem ESG (Environment, Social,
Governance) - em portugués, Ambiente, Social e
(boa) Governancga. A escolha desta organizagéo
de informacdo (E + S + G) associa-se a l6gica
comumente usada pela propria legislagdo, muito
dirigida ao subsequente reporte das empresas em
matérias ndo financeiras.

A l6gica por detrds da escolha assentou na intengéo
de cruzar os dois frameworks e as suas linguagens
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(ODS e ESG) e assim criar uma matriz de interpretagdo
e uma ferramenta que se pretende seja operacional

e (til para as empresas que desenvolvem atividade
em Portugal. Essa matriz visa ajudar as empresas

a traduzir para a linguagem dos ODS alguma da
principal legislagdo j& atualmente em vigor. De notar
que, apesar deste cruzamento, as duas linguagens sdo
distintas e tem ambigdes e prdticas diferentes, como
pode ser consultado no capitulo 3 deste Relatério.

Pelo facto de assumir preocupagdes tendencialmente
transversais, instrumentais e de alavancagem dos
varios temas - em especial dos temas ambiental e
social -, optou-se também por, além dos trés pilares
dos fatores ESG, autonomizar, num separador proéprio,
a legislagdo associada as finangas sustentaveis. £
ainda de assinalar que hd aspetos ESG e de ODS que
correspondem a obrigagdes legais e que devem ser jd
abordados de uma perspetiva de compliance pelas
empresas (a legislagéo apresentada na Tabela abaixo
prevé um conjunto alargado de obrigagdes concretas
que as empresas se encontram obrigadas a cumprir).
Por exemplo, contribuindo para a concretizagéo do
ODS 10, a lei portuguesa estabelece hoje um sistema
de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia,
com um grau de incapacidade igual ou superior

a 60%, visando a sua contratagdo por entidades
empregadoras do setor privado e organismos do setor
publico, ficando tais entidades sujeitas a sangdes em
caso de incumprimento (nos termos da Lei n.° 4/2019,
de 10 de janeiro).

Por outro lado, as empresas podem assumir
posturas mais proativas e ir mais além, no sentido
de contribuirem para a implementagéo dos ODS

e anteciparem a regulamentagdo que estd (e a

que vird a estar) no pipeline. As empresas que
tenham esta postura proativa e se capacitem
antecipadamente, assumirdo um posicionamento
de lideranga em matéria de ODS, com vantagens
competitivas comparativamente com os seus
concorrentes. Adicionalmente, as crescentes
obrigagées aplicdveis s empresas no que respeita a
transparéncia em matéria de sustentabilidade faréo
com que, futuramente, aquelas que tenham “ficado
para trds” na implementagdo desta Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel dificilmente consigam
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manter a sua operagdo. Assim, quanto mais cedo e
eficazmente as empresas incorporem os ODS na suad
cultura, valores e atividade, melhor habilitadas estaréo
para fazer face aos desafios da sustentabilidade

que, cada vez mais, tendem a ser traduzidos em
obrigagbes legais.

Sublinha-se que, para além de uma légica estrita

de compliance, a selegéo dos ODS a priorizar pelas
empresas deve estar associada, em grande medida,
ao setor e geografia em que cada empresa se insere
e opera. Deve também considerar as atividades —
sobretudo as atividades core — que desenvolve e em
que mais e melhor pode impactar a Agenda 2030.

A leitura do quadro de legislagéo que de
seguida se apresenta (Tabela 2.6.1), deve
ter em conta os seguintes pontos:

® Alegislagdo indicada encontra-se total ou
parcialmente vigente & data de conclusdo do presente
estudo e surge enunciada por referéncia ao diploma
original, que deve sempre ser lido e interpretado na
sua redagdo mais recente e em vigor;

® A legislagdo estd organizada nos quatro grupos
acima j& identificados: 1. Ambiente, 2. Social, 3.
Governance, e 4. Finangas Sustentdveis;

® Dentro de cada um desses 4 grupos, comega por
listar-se a legislagdo no quadro juridico internacional,
seguida da legislacdo da Unido Europeia e, no

final, a legislagdo vigente no ordenamento juridico
nacional — dentro de cada um destes separadores
(“Internacional”, “Uniéo Europeia” e “Portugal’), a
legislagdo é apresentada cronologicamente

(da mais antiga, para a mais recente);

® Dentro de cada um dos quatro grandes grupos,
na primeira linha do separador comegam por
identificar-se todos os ODS relacionados, de forma
geral, os temas em questdo (Ambiente, Social,
Governance, e Finangas Sustentdveis);

® Relativamente a cada legislagdo especifica
identificada no quadro, é feita a correlagéo com ofs)
ODS respetivo(s). Para facilitar a leitura, optou-se

»
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por selecionar-se apenas “0” ou “0s” ODS principais
relativamente a cada diploma - i.e.,, aquele ou aqueles
ODS que o diploma em questdio mais diretamente
impacta, sendo certo que alguns diplomas poderéo
ter relagdo indireta com uma multiplicidade de

ODS - por exemplo, no regime juridico da avaliagéo
de impacto ambiental (AIA) a que ficam sujeitos
determinados projetos publicos e privados suscetiveis
de produzirem efeitos significativos no ambiente, séo
identificados os ODS 6 - Agua Potdvel e Saneamento,
0 ODS 13 - Agdo Climética e o ODS 15 - Proteger a Vida
Terrestre, como mais diretamente impactados. No
entanto, a legislagéo em causa também se relaciona
com os ODS 14 - Proteger a Vida Marinha, podendo ter
implicagdes mais indiretamente no ODS 12 - Produgdo
e Consumo Responsdveis, ou no ODS 9 - IndUstriq,
Inovagdo e Infraestruturas;

® Muita da legislagéo indicada no quadro (sobretudo
ao nivel da legislagéo Internacional e da Uniéo
Europeia) é dirigida aos Estados e néo diretamente &s
empresas. No entanto, na medida em que enquadram
a atividade empresarial, estabelecendo as grandes
diretrizes que sdo, depois, concretizadas ao nivel
nacional, considerou-se que era importante que
constassem da lista (é o caso de todas as convengodes
internacionais e Diretivas da Unido Europeia);

® Por Ultimo, é de assinalar que as obrigagdes

que cada diploma legislativo prevé podem variar
em fungdo da dimensdo ou natureza de cada
empresa (consoante seja, por exemplo, uma grande
empresa ou uma PME), o que implica que tenha
necessariamente de ser feita uma andlise cuidada e
profissional da aplicabilidade de cada diploma e de
cada uma das suas obrigagdes a cada empresa em
concreto.

®

Evolucdo de contexto

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Legislacao ODS que
impacta as empresas
portuguesas —
Diplomas Principais

A compilagdo da legislag¢do internacional e
nacional que toca a temdatica dos ODS e impacta
empresas portuguesdas que aqui se apresenta ndo
€, nem pretende ser, exaustiva. Os ODS englobam
uma multiplicidade de tematicas pelo que este
levantamento pretende indicar os principais
instrumentos legislativos das dimensdes ambiental,
social e de boa governanga com impacto na atividade
das empresas a operar em Portugal. Assim, este
levantamento redne apenas alguns dos diplomas
atualmente vigentes considerados de particular
relevncia para os 17 ODS da Agenda 2030, pelo que
nenhuma das entidades que colabora na presente
compilagdo se responsabiliza por uma compilagdo
personalizada que se destine a qualquer entidade
ou situagdo particular e, por isso, ndo substitui o
aconselhamento profissional.
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Internacional
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Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria ambiental,
correlacionados com os ODS relativos: — ao “Planeta” (por referéncia a légica
dos 5 «P’s» dos ODS), e — & “Biosfera” (base do SDGs wedding cake framework).
Sobretudo ODS 6, 13, 14 e 15, mas também ODS 7,11 e 12. As “Parcerias”, ODS 17,
por serem transversais e promoverem a implementagdo dos restantes ODS,
relevam também neste dmbito ambiental.

Tema/ODS

Legislagdo

13 oo

>

® cConvencéo Quadro das Nacdes Unidas sobre Alteracdes Climéticas

Assinada no Rio de Janeiro em junho de 1992, visa estabilizar as concentragdes

de gases de efeito de estufa na atmosfera num nivel que evite a interferéncia humana
perigosa com o sistema climético.

® cConvencéio das Nagdes Unidas sobre a Diversidade Biolégica

Assinada no Rio de Janeiro em junho de 1992, a convengdo tem trés objetivos: a
conservagdo da diversidade biolégica (ou seja, a variedade de seres vivos do planeta):
a utilizagdo sustentével dos componentes da diversidade bioldgica; e a partilha justa e
equitativa dos beneficios que advém da utilizagdo dos recursos genéticos.

13 s

O

13 éﬁmnu

>

® Protocolo de Quioto
Assinado em dezembro de 1997, visa limitar as emissées quantificadas de gases com
efeito de estufa dos paises desenvolvidos e, consequentemente, 0 aquecimento global.

® Acordo de Paris

Assinado em abril de 2016, este acordo visa dar uma resposta global aos desafios
ligados ds alteragdes climdticas e, nomeadamente, & necessidade de travar

o aumento da temperatura média global.

Unido Europeia

13 s

O

® Pacto Ecolégico Europeu

Comunicagdo da Comiss@o ao Parlamento Europeu, ao Conselho Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu, ao Comité das Regides, COM (2019)
640 final de 11 de dezembro de 2019. Corresponde a um pacote de medidas que deverd
permitir que as empresas e os cidaddos europeus beneficiem de uma transi¢géo
ecolbgica sustentdvel. Estas medidas serdo acompanhadas por um roteiro inicial de
politicas fundamentais que abordard desde a redugéo das emissdes ao investimento
na investigagdo de ponta, de modo a preservar o ambiente natural da Europa.

=

13 s

g

® Diretiva 92/43/CEE do Conselho, de 21 de maio de 1992, relativa & Preservacéo
dos Habitats Naturais e da Fauna e da Flora Selvagens

Esta Diretiva visa promover a manutengdo da biodiversidade, tendo em conta as
exigéncias econdémicas, sociais, culturais e regionais existentes. Protege mais de 1.000
animais e espécies vegetais e mais de 200 tipos de habitat. Juntamente com a Diretiva
sobre Aves Selvagens, constitui a pedra angular da politica europeia de conservagéo
da natureza.

@ Diretiva 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de outubro de 2003
Estabelece a criagéio de um regime de comércio de licengas de emissdo de gases com
efeito de estufa na Comunidade, alterando a Diretiva 96/61/CE do Conselho.
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1 PROTEGERA

A ® Diretiva 2014/89/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de julho de 2014.
Estabelece um quadro para o ordenamento do espago maritimo. A diretiva define

a abordagem comum dos paises da Uniéio Europeia (UE) no que respeita ao
ordenamento das zonas maritimas. O novo quadro procura promover: o crescimento
sustentdvel das economias maritimas, também designado “economia azul da UE”; o
desenvolvimento sustentével das zonas marinhas; e a utilizagéo sustentével dos recursos
marinhos. (ODS: 14)

13 e ® Regulamento (EU) 2021/1119 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de

@ junho de 2021
Estabelece o regime para alcangar a neutralidade climética e altera os Regulamentos

(CE) n° 401/2009 e (UE) 2018/1999. Também é conhecido como a Lei Europeia do Climai.

13 oo [l 14 R

2 d B

@ Deciséo (UE) 2022/591 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de abril de 2022,
relativa a um Programa Geral de A¢éo da Unido para 2030 em Matéria de Ambiente
Estabelece o Sétimo Programa de Agdo em matéria de Ambiente («7° PAA»). O 7° PAA
define a agenda ambiental da Unido para o periodo até 31 de dezembro de 2020, bem
como uma vis@o de longo prazo para 2050.

B ® Regulamento de Execucéo (UE) 2022/388 da Comisséo, de 8 de marco de 2022,
@ que altera o Regulamento de Execucéo (UE) 2018/2066 relativo & monitorizacéo e
comunicacdo de informacdes relativas ds emissées de gases com efeito de estufa
nos termos da Diretiva 2003/87/CE do Parlamento Europeu e do Conselho
Estabelece regras para a monitorizagéo e comunicagdo de informagdes relativas as
emissdes de gases com efeito de estufa provenientes das atividades abrangidas pela
Diretiva 2003/87/CE e, em especial, &s emissdes provenientes da biomassa.

Portugal
13 (A:ﬁ‘llﬂuu .
® Lei n.° 50/2006, de 29 de agosto
@ Aprova a Lei-Quadro das Contraordenagdes Ambientais.

=

— ® Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 31 de maio
i ® Estabelece o regime da utilizagdo dos recursos hidricos.
13 s ® Decreto-Lei n.° 147/2008, de 29 de julho
@ Estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais e transpde

para a ordem juridica nacional a Diretiva 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 21 de abril de 2004, que aprovou, com base no principio do poluidor-
pagador, o regime relativo a responsabilidade ambiental aplicGvel & prevengdo

e reparagdo dos danos ambientais.

13 e @ Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro

Estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacto ambiental (AIA) dos projetos
publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no ambiente,
transpondo a Diretiva 2011/92/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de
dezembro, relativa & avaliagéo dos efeitos de determinados projetos publicos e
privados no ambiente.

@ Lei n.°19/2014, de 14 de abril

Define as bases da politica de ambiente. A politica de ambiente visa a efetivagdo dos
direitos ambientais através da promogéo do desenvolvimento sustentdvel, suportada
na gestdo adequada do ambiente, em particular dos ecossistemas e dos recursos
naturais, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade de baixo carbono
e uma «economia verde», racional e eficiente na utilizagdo dos recursos naturais, que
assegure o bem-estar e a melhoria progressiva da qualidade de vida dos cidaddos.
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® Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro

Procede d alteragdo das normas fiscais ambientais nos sectores da energia e emissoes,
transportes, dgua, residuos, ordenamento do territério, florestas e biodiversidade,
introduzindo ainda um regime de tributagdo dos sacos de pldstico e um regime

de incentivo ao abate de veiculos em fim de vida, no quadro de uma reforma da
fiscalidade ambiental.

® Lei n.° 98/2021, de 31 de dezembro
Aprova a Lei de Bases do Clima, reconhecendo a situagdo de emergéncia climatica.

® Decreto-Lei n.° 30-A/2022, de 18 de abril
Aprova medidas excecionais que visam assegurar a simplificagéo dos procedimentos
de produgdo de energia a partir de fontes renovaveis.

13 58, ® Decreto-Lei n.° 71/2022, de 14 de outubro

@ Completa a transposigdo da Diretiva (UE) 2018/2002, alterando disposigées em matéria
de eficiéncia energética e produgéo em cogeragdo.

13 Sl ® Decreto-Lei n.° 72/2022, de 19 de outubro

Altera as medidas excecionais para a implementagdo de projetos e iniciativas
de produgdo e armazenamento de energia de fontes renovdveis.

® Decreto-Lei n.° 84-A[2022 de 9 de dezembro
Altera o regime de avaliagéo e gestéo do ruido ambiente, transpondo diversas
diretivas da Uniéo Europeia.

® Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro
Procede ¢ reforma e simplificagdo dos licenciamentos ambientais, também conhecido
como o Simplex Ambiental.

® Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 13/2023, de 10 de fevereiro
Aprova a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2030 - ECO360.

Social

Internacional

Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria social,
correlacionados essencialmente com os ODS relativos: - ds “Pessoas’,
“Prosperidade” e “Paz” (por referéncia & légica dos 5 «P’s» dos ODS), e - &
“Sociedade”, mas também & “Economia” (por referéncia ao wedding cake
dos ODS). Sobretudo ODS 1, 2, 3, 4, 5, 8,10 e 16. As “Parcerias”, ODS 17, por serem
transversais e promoverem a implementagdo dos restantes ODS, relevam
também neste dmbito social.

Tema/ODS

Legislacgdo

ERRADICAR

8 TRABALHODIGNO 10 REDUZIRAS
APOBREZA [ECRESCIMENTO 'DESIGUALDADES
ECONOMICO

) P

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
-~

-)

v

® Carta Internacional dos Direitos Humanos

Compilagéo dos trés instrumentos fundamentais em matéria de Direitos Humanos
- a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem (1949), o Pacto Internacional sobre
os Direitos Econémicos, Sociais e Culturais (1966) e o Pacto Internacional sobre os
Direitos Civis e Politicos (1966).

® Convencdo Internacional sobre Eliminacédo de Todas as Formas de
Discriminagéo Racial

Concluida em Nova lorque a 21 de dezembro de 1965, tem como objetivo a adogéo
de politicas de forma a eliminar todas as formas de discriminagdo racial.
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® Convencgdo das Nagdes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagéo contra as Mulheres

Concluida em Nova lorque a 18 de dezembro de 1979, tem como objetivo a adogdo
de medidas necessdrias & supressdo desta discriminagdo sob todas as suas formas
e em todas as suas manifestagées.

ERRADICAR
APOBREZA

Mt

4 EDUCAGAD
DE QUALIDADE

M

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

-
(=)
v

® Convencdo sobre os Direitos da Crianga
Concluida em Nova lorque a 20 de novembro de 1989, tem como objetivo proteger
os direitos das criangas.

10 G

-~
=)
v

8 TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

8 TRABALHO DIGNO
ECRESCINENTO
ECONOMICO

10 25

-~
=)
v

® Convencdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
Concluida em Nova lorque a 13 de dezembro de 2006, com o objetivo de promover,
proteger e garantir o pleno e igual gozo de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e promover o respeito pela sua
dignidade inerente.

® Declaracéio da Organizagéo Internacional do Trabalho sobre Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho

Adotada em 1998, tendo sido criada com o objetivo de estabelecer os principios e
direitos no trabalho. Neste contexto, notamos as oito convengdes identificadas pelo
Conselho de Administragdo da OIT como fundamentais - Convengdo n.° 182, sobre

as Piores Formas de Trabalho das Criancgas, 1999; Convencdo n.° 138, sobre a Idade
Minima, 1973: Convencdo no 111, sobre a Discriminacdo (Emprego e Profisséo), 1958:
Convencdo n.° 105, sobre a Abolicdo do Trabalho Forgado, 1957; Convencgdo n.° 100, sobre

a lgualdade de Remuneracéo, 1951;: Convencdo n.° 98, sobre o Direito de Organizacdo e
Negociacdo Coletiva, 1949; Convencdo n.° 87, sobre a Liberdade Sindical e a Protecéio
do Direito Sindical, 1948 e Convencédio n.° 29, sobre o Trabalho Forcado ou Obrigatdrio, 1930.

@ Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos
(“UNGPs”). Resolugdio N> A/HRC/RES/17/4 do Conselho de Direitos Humanos das
Nagdes Unidas, de 6 de julho de 2011, que define os principios fundamentais do regime
internacional da responsabilidade corporativa em matéria de direitos humanos,
nomeadamente o dever de diligéncia das empresas.

Unido Europeia

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
-~

=)

v

5 IGUALDADE
DEGENERO

¢

® Carta dos Direitos Fundamentais da Uniéo Europeia
Aprovada em dezembro de 2000, rene o conjunto dos direitos civis e politicos,
bem como os direitos econémicos e sociais dos cidaddos europeus.

® Diretiva 2000/43/CE do Conselho, de 29 de junho de 2000
Estabelece o principio da igualdade de tratamento entre as pessoas, sem distingdo
de origem racial ou étnica.

@ Diretiva 2019/1158/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de junho de 2019
Estabelece requisitos minimos destinados a alcangar a igualdade entre homens

e mulheres quanto as oportunidades no mercado de trabalho e ao tratamento no
trabalho, facilitando a conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar dos
trabalhadores que s@o progenitores ou cuidadores, prevendo direitos individuais
relacionados com licenga de paternidade, a licenga parental e a licenga de cuidador e
regimes de trabalho flexiveis dos trabalhadores que séio progenitores ou cuidadores.

8 TRABALHO DIGNO
ECRESCINENTO
ECONOMICO

i

@ Diretiva (UE) 2019/1152 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de junho de
2019, relativa a condigdes de trabalho transparentes e previsiveis na Uniéio Europeia
Tem por objetivo a melhoria das condi¢des de trabalho, pela promogdo de um
emprego mais transparente e previsivel, e garantir, simultaneamente, a adaptabilidade
do mercado de trabalho.

»
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@ Diretiva (UE) 2022/2041 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de outubro de 2022
Estabelece um regime para a adequagéo dos salérios minimos nacionais, a promogé&o
da negociagdo coletiva sobre a fixagdo dos saldrios e a melhoria do acesso efetivo
dos trabalhadores ao direito & protegdo salarial minima, se previsto no direito nacional
ef/ou em convencgées coletivas.
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Portugal

TRABALHODIGNO
ECRESCINENTO
)

® Lei n.°102/2009, de 10 de setembro
Estabelece o regime juridico da promogéo da seguranga e salde no trabalho.

TRABALHODIGNO
ECRESCINENTO
)

® Lei n.° 28/2016, de 23 de agosto
Visa combater as formas modernas de trabalho forgado.

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
-
=)
v

® Lei n.° 93/2017, de 23 de agosto

Estabelece o regime juridico da prevencdo, da proibigdo e do combate &
discriminagdo, em razéo da origem racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia
e territério de origem.

10 Sscikies
-~
=)

v

® Lei n.° 4/2019, de 10 de janeiro

Estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia, com
um grau de incapacidade igual ou superior a 60%, visando a sua contratagdo por
entidades empregadoras do setor privado e organismos do setor publico.

IGUALDADE
DEGENERD

¢

8 TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

® Lei n° 26/2019, de 28 de marco
Estabelece o regime da representagdo equilibrada entre homens e mulheres no
pessoal dirigente e nos 6rgdos da Administragdo Publica.

® Lei n.° 93/2019, de 4 de setembro

Altera o Cédigo de Trabalho e respetiva regulamentagdo, e o Cédigo dos Regimes
Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social. Aprovada no seguimento
de um acordo de Concertagdo Social celebrado em 2018 para «Combater a
precariedade e reduzir a segmentagdo laboral e promover um maior dinamismo da
negociagdo coletivanr.

1 REDUZIRAS 16 PAZ JUSTICA
DESIGUALDADES EINSTITUIGOES
EFICAZES

-~
=)

® Lei n.° 27/2021, de 17 de maio

Aprova a Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital. A carta consagra

um conjunto de normas inovadoras de regulagéo do ambiente digital de caratér
horizontal e vertical (isto & consagra direitos e deveres que se aplicam tanto ds
relagdes entre o Estado e aos cidaddos, como ds relagdes exclusivamente entre
pctrticulares). Regulando a seguranga do ciberespacgo, a Carta trata temas como a
desinformagdo, o testamento digital, a protegdo de utilizadores de plataformas online
e a protegdo dos menores.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

@ Lei n.°13/2023, de 3 de abril
Altera o Cédigo do Trabalho e legislagdo conexa, no dmbito da agenda do
trabalho digno.
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RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria de
governanga, correlacionados essencialmente com os ODS relativos:

— & "Prosperidade’, “Paz” e “Parcerias” (por referéncia & légica dos 5 «P’s»
dos ODS), e — & “Sociedade’ e & “Economia’ (por referéncia ao wedding
cake dos ODS). Sobretudo ODS 5, 8, 10, 12 e 16. As “Parcerias’, ODS 17, por
serem transversais e promoverem a implementagdo dos restantes ODS,
relevam também neste dmbito de governanga.

Tema/ODS

Legislacgdo

16 PAZ,JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

® Convencdo das Nacdes Unidas contra Corrupgéio Concluida a 31 de outubro
de 2003 em Nova lorque.

Relativa & prevengéo da corrupgéo, a penalizagéo e aplicagdo da lei, a cooperagdo
internacional e a recuperagdo de ativos.

TRABALHODIGNO 10 REDUZIRAS
[ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO S
»/|' «=)»
(1 =

® Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais, sobre Conduta
Empresarial Responsavel

Estabelece um conjunto de recomendacgbes dirigidas pelos Estados-Membros da OCDE
das empresas multinacionais. — apresenta-se no presente capitulo infra um quadro de
andlise destas Diretrizes, cruzando-as com os ODS.

Unido Europeia

® Regulamento (UE) N.° 995/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de
outubro de 2010

Estabelece as obrigagbes dos operadores que colocam no mercado madeira e
produtos da madeira, designadamente, quanto ao dever de diligéncia devida.

16 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

>,

1 PARCERIASPARA
AIMPLEMENTACAD
DOS 0BJETIVOS

16 PAZ JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD
EFICAZES DOS 0BJETIVOS

Yy,

@ Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2014
Altera a Diretiva 2013/34/UE no que se refere & divulgagéo de informagées néo
financeiras e de informagdes sobre a diversidade por parte de certas grandes
empresas e grupos. Estabelece a obrigagdo, para determinadas empresas, de divulgarem
informagdées sobre a forma como operam e como gerem temas ambientais, sociais,
laborais, de respeito pelos direitos humanos, anticorrupgdo e suborno.

©® Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
Estabelece as regras relativas & prote¢éo das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulag@o desses dados, incluindo potenciais
obrigagdes de reporte.

@ Diretiva 2016/1148 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016
Relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranga das
redes e da informagdo em toda a Uniéo (Diretiva NIS). Esta Diretiva é revogada pela
Diretiva (UE) 2022/2555 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de dezembro de
2022, com efeitos a partir de 18 de outubro de 2024.

® Regulamento (UE) N.° 2017/821 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
maio de 2017

Estabelece as obrigacoes referentes ao dever de diligéncia na cadeia de aprovisionamento
que incumbe aos importadores da Unido de estanho, de téntalo e de tungsténio, dos
seus minérios, e de ouro, provenientes de zonas de conflito e de alto risco.

16 PAZ JUSTICA
EINSTITUICOES
EFICAZES .

»,

@ Diretiva (UE) 2018/843 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2018
Altera a Diretiva (UE) 2015/849, relativa & prevencgdo da utilizagdo do sistema financeiro
para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.
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® Regulamento (UE) 2019/796 do Conselho, de 17 de maio de 2019

Relativo a medidas restritivas contra os ciberataques que constituem uma ameaga
para Unido ou os seus Estados-Membros. Aplica-se aos ciberataques com um

efeito significativo, nomeadamente a tentativas de ciberataques com um efeito
potencialmente significativo, que constituem uma ameaga externa para a Unidéio ou
para os seus Estados-Membros. Este Regulamento foi alterado pelo Regulamento de
Execucdo (UE) 2022/595 da Comissdio, de 11 de abril de 2022, que altera determinados
regulamentos que imp&em medidas restritivas e estabelece uma lista Gnica dos anexos
desses regulamentos que contém os dados de contacto das autoridades competentes
dos Estados-Membros e o enderego para o envio de notificagées & Comissdo Europeia
(cfr. artigo 33.°).

97

@ Diretiva (UE) 2022/2464 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2022, que altera o Regulamento (UE) n.° 537/2014, a Diretiva
2004/109/CE, a Diretiva 2006/43/CE e a Diretiva 2013/34/UE no que diz respeito ao
relato de sustentabilidade das empresas

Estabelece um regime de divulgagdo de informagdes relacionadas com a
sustentabilidade das empresas (tcmbém conhecida como a Diretiva relativa a
Comunicagéo de Informagdes sobre Sustentabilidade das Empresas ou “CISE?).

5 IGUALDADE 16 PAZ JUSTICA
DEGENERD EI:N;E%IW(S

gl

® Diretiva (UE) 2022/2381 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
novembro de 2022, relativa a melhoria do equilibrio de género nos cargos
dirigentes de empresas cotadas e a outras medidas conexas

Visa alcangar uma representagdo de mulheres e homens mais equilibrada entre
os dirigentes das empresas cotadas, estabelecendo medidas eficazes destinadas
a assegurar progressos rapidos no sentido do equilibrio de género, dando
simultaneamente &s empresas cotadas tempo suficiente para procederem

as adaptagdes necessdrias para o efeito.

16 e
EINSTITUIGOES
EFICAZES

® Regulamento de Execucéo (UE) 2022/2453 da Comisséio, de 30 de novembro de

2022, que altera as normas técnicas de execucéio estabelecidas no Regulamento
de Execucéio (UE) 2021/637 no que respeita & divulgacéo dos riscos ambientais,
sociais e de governagdo

Portugal

5 IGUALDADE
DEGENERD

¢

16 PAZ JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES .

@ Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos
6rgdos de administragdo e de fiscalizagéo das entidades do setor plblico empresarial
e das empresas cotadas em bolsa.

@ Decreto Lei n.° 89/2017, de 28 de julho

Estabelece as obrigagées de divulgagdo de informagdes ndo financeiras e de
informacgées sobre diversidade por grandes empresas e grupos, transpondo para

a Ordem Juridica portuguesa a Diretiva 2014/95/UE. As empresas de interesse

publico e que tenham em média mais de 500 trabalhadores devem apresentar
anualmente uma demonstragéo néo financeira que inclua uma descrigéo das
politicas seguidas em relagéo aos processos de diligéncia devida e os principais
riscos sociais e ambientais ligados ds atividades da empresa. Este Decreto-Lei foi
alterado pela Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto, o qual transpde a Diretiva (UE) 2018/843
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2018, que altera a Diretiva
(UE) 2015/849 relativa & prevengéo da utilizagéo do sistema financeiro para efeitos
de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo e a Diretiva (UE)
2018/1673 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2018, relativa ao
combate ao branqueamento de capitais através do direito penal (cfr. artigo 8.°).
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@ Lei n° 46/2018, de 13 de agosto

Estabelece o regime juridico da seguranga do ciberespaco, transpondo a Diretiva
(UE) 20]6/]148, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016, relativa
a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranga das redes
e da informagd&o em toda a Uniéo.

16 isinis @ Lei n° 58/2019, de 8 de agosto

i_’ Lei de Prote¢éo de Dados Pessoais — assegura a execugdo, na ordem juridica interna, do

- = Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo & protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagéo desses dados, designado por Regulamento Geral de Prote¢do
de Dados (RGPD).

@ Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto
Estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento
do terrorismo. (ODS 16)

@ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 5/2023, de 23 de janeiro
Estabelece um modelo de coordenagdo e acompanhamento da implementagéo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.

A matéria do financiamento sustentdvel pode - e visa - ter impactos a nivel
F’n an as transversal, instrumentais e de alavancagem de vdrios outros temas tratados
pelos ODS (em especial dos temas ambiental e social), razéo pela qual se
optou por autonomizar, num separador proprio, a legislagdo que enquadra esta
sus ten ta Ve’s matéria. Sdo vdrios os ODS em que a matéria toca, precisamente pelo seu papel
transversal e de alavancagem, sendo a correlagéo destacével, por exemplo,
quando aos ODS 9,12,13,16 e 17.

Unido Europeia

Tema/ODS Legislagéo

17 PARCERIASPARA

meENicl @ Plano de Acgdio: Financiar um crescimento sustentdvel

Comunicagéo da Comissdo Europeia COM/2018/97, de 8 de margo de 2018 — Comunicagéo
da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho Europeu, ao Conselho, ao Banco Central
Europeu, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides que aprova o Plano
e crio uma estratégia para conectar o setor financeiro com a sustentabilidade.

16 s @ Plano de Investimento do Pacto Ecolégico Europeu
;: Comunicagéo da Comisséo Europeia COM/2020/21, de 14 de janeiro de 2020 — Comunicagéo
—— da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu
e ao Comité das Regibes. Aprova o Plano, que tem como objetivo apoiar a mobilizagdo do
investimento publico e criar um quadro propicio para facilitar e estimular os investimentos
publicos e privados necessdrios para assegurar a transigéo para uma economia verde,
competitiva, inclusiva e que assegure a neutralidade climdtica.
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16 PAZ JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARGERIASPARA
AIMPLEMENTACAD
DOSOBJETIVOS

17 PARCERIASPARA
AIMPLEMENTACAD
DOSOBJETIVOS

® Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
novembro de 2019.

Estabelece um regime de divulgagdo de informagodes relacionadas com a sustentabilidade
no setor dos servigos financeiros.

® Regulamento (UE) 2019/2089 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
novembro de 2019

Altera o Regulamento (UE) 2016/1011 no que diz respeito aos indices de referéncia da UE para
a transigdo climatica, aos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris e &
divulgagéo das informagdes relacionadas com a sustentabilidade relativamente aos indices
de referéncia.

@ Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020
Este regulamento é relativo ao estabelecimento de um regime para a promogéo do
investimento sustentdvel, e altera o Regulamento (UE) 2019/2088.0 Regulamento estabelece
os critérios para determinar se uma atividade econémica é qualificada como sustentdavel

do ponto de vista ambiental, com vista a estabelecer em que grau um investimento &
sustentdvel desse ponto de vista. Comumente chamado o “Regulamento Taxonomia’, tem
como objetivo disponibilizar s empresas e investidores uma linguagem comum que permita
identificar as atividades econémicas que poderdo ser consideradas sustentdveis, através da
implementagdo de seis objetivos ambientais.

® Regulamento Delegado (UE) 2021/1253 da Comisséo, de 21 de abril de 2021

Altera o Regulamento Delegado (UE) 2017/565 no que diz respeito & integragdo dos
fatores, dos riscos e das preferéncias de sustentabilidade em determinados requisitos
em matéria de organizagdo e nas condigdes de exercicio da atividade das empresas de
investimento.

13 S

17 PARCERIAS PARA

AINPLEMENTACAD
DOSOBJETIVOS

® Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comisséio, de 4 de junho de 2021
Completa o Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho
mediante o estabelecimento de critérios técnicos de avaliagéo para determinar em que
condigdes uma atividade econémica é qualificada como contribuindo substancialmente
para a mitigagdo das alteragées climdticas ou para a adaptagéo ds alteragdes
climdticas e estabelecer se essa atividade econémica ndo prejudica significativamente
o cumprimento de nenhum dos outros objetivos ambientais (“Ato Delegado do Clima”).

17 PARGERIASPARA
AIMPLEMENTACAD
DOS 0BJETIVOS

® Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comisséo, de 6 de julho de 2021
Complementa o Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho
especificando o teor e a apresentagdo das informagdes a divulgar pelas empresas
abrangidas pelos artigos 19.°-A ou 29.°-A da Diretiva 2013/34/UE relativamente as
atividades econdmicas sustentdveis do ponto de vista ambiental, bem como a
metodologia para dar cumprimento a essa obrigag¢do de divulgagdo.

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOSOBJETIVOS

1 PARGERIASPARA
AIMPLEMENTACAD
DOS 0BJETIVOS

® Regulamento Delegado (UE) 2022/1288 da Comisséo, de 6 de abril de 2022
Complementa o Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho
no que respeita ds normas técnicas de regulamentagdo que especificam com maior
detalhe o contelddo e a apresentagdo das informagdes relacionadas com o principio
de «ndo prejudicar significativamente» o teor, as metodologias e a apresentagdo das
informagdes relacionadas com os indicadores de sustentabilidade e os impactos
negativos para a sustentabilidade, e o teor e a apresentacdo das informagdes
relacionadas com a promogdo das caracteristicas ambientais ou sociais e com os
objetivos de investimento sustentével nos documentos pré-contratuais, nos sitios Web
e nos relatérios periddicos.

® Regulamento Delegado (UE) 2023/363 da Comisséo, de 31 de outubro 2022

Altera e retifica as normas técnicas de regulamentagdo estabelecidas no Regulamento
Delegado (UE) 2022/1288 quanto ao contelido e & apresentagdo de informagdes no
ambito da divulgagéo dessas informagdes em documentos pré-contratuais e relatérios
periddicos relativos a produtos financeiros que investem em atividades econdmicas
sustentdveis do ponto de vista ambiental.
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@ Proposta de Regulamento Delegado

que complementa o Regulamento da Taxonomia Europeia, relativo aos quatro
objetivos ambientais europeus em falta, o “Ato Delegado da Taxonomia Ambiental” -
estabelecendo os critérios técnicos de avaliagdo para determinar em que condigdes
uma atividade econémica é qualificada como contribuindo substancialmente para a
utilizagdo sustentdvel e a proteg@o dos recursos hidricos e marinhos, para a transi¢géo
para uma economia circular, para a prevengéo e o controlo da poluigdo ou para a
prote¢do e o restauro da biodiversidade e dos ecossistemas e estabelecer se essa
atividade econémica ndo prejudica significativamente o cumprimento de nenhum

dos outros objetivos ambientais. Regulamento que se vem juntar ao “Ato Delegado do
Clima’, aprovado pelo Regulamento Delegado (UE) 2021/2139, relativo aos dois objetivos
climdticos ja em vigor, relativos & mitigagéo das alteragdes climdaticas e & adaptagdo das
alteragdes climdticas.

Acho PROTEGERA
19 @ Proposta de Diretiva sobre o comprovacéo e comunicacéo de alegagdes

ecoldgicas explicitas, (“Green Claims Diretive”)
que introduz exigéncias de peso relativamente ao uso de alegagdes ecoldgicas na
venda de bens ou na prestagdo de servigos ao consumidor.

Portugal

Tema/oODS Legislacédo

1 PARCERIASPARA

A0 @ Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro

Regula a atividade e funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S. A, e
aprova os respetivos Estatutos. O Programa do XXIl Governo Constitucional propde
o desenvolvimento de um banco verde, com o propésito de conferir capacidade
financeira e acelerar as varias fontes de financiamento existentes dedicadas a investir
em projetos sustentdveis, de neutralidade carbdnica e de economia circular. Destaca-se
ainda a opgdo do Governo em mobilizar os instrumentos financeiros mais adequados
& promogdo de uma economia verde, em linha com as orientagdes europeias para o
financiamento sustentdvel. Assim, e prosseguindo os objetivos de racionalizagdo das
instituicées financeiras em causa, inclui-se também na missdo do Banco Portugués
de Fomento, S. A, esta atribuigdo.

e @ Decreto-Lei n.° 29-B/2021, de 4 de maio

DOS 0BJETIVOS

Estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia. No édmbito do pacote financeiro consensualizado
pelo Conselho Europeu em julho de 2020 foi criado o Mecanismo de Recuperagéo

e Resiliencia (MRR), permitindo a cada pais planear um conjunto de reformas e
investimentos. O diploma vem estabelecer o modelo de governagdo dos fundos
europeus, ho dmbito do MRR da Unido Europeia, enquadrado no Next Generation EU, para
o periodo de 2021-2026, nomeadamente a estrutura orgdnica, estratégica e operacional
relativa ao acompanhamento e implementagdo do PRR para Portugal, designadamente,
das competéncias de gestdio, monitorizagdo, acompanhamento, avaliagdo, controlo

e auditoria, nos termos do_Regulamento (UE) 2021/241, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, que cria 0 MRR.




O primeiro ciclo de recolha de dados do projeto do
Observatério dos ODS nas Empresas Portuguesas
permitiu concluir sem surpresa, mas com alegria,

que as empresas nacionais ja estdo efetivamente
comprometidas com a Agenda 2030 da ONU,
contribuindo certamente para tal, também, o

quadro legal europeu ESG (Environment, Social and
Governance), que dd pistas relevantes e concretas para
se alinhar os objetivos do negdcio com os contributos
para o planeta e pessoads, propostos nos ODS.

Contudo e relativamente a este quadro legal, o foco

do legislador europeu até a data, tendo em conta a
situagdo de emergéncia climdatica que vivemos e que
espoletou a aprovagdo do Pacto Ecologico Europeu,
parece ter-se centrado, acima de tudo, em promover

a contribuic@o das empresas para a neutralidade
carboénica (i.e., para o ODS 13 e outros de cariz ombientol),
tendo o referido pacote legislativo incluido medidas
destinadas ao sector financeiro, que Ihe permitiram
promover e canalizar incentivos financeiros diversos para
aquelas empresas que tém demonstrado capacidade
para contribuir para os principais desafios ambientais
dos nossos tempos.

De olhos postos no futuro, e ainda que ndo nos pareca
que o tema ambiental possa perder relevéncia na
agenda da sustentabilidade, também parecem
existirem sinais que sugerem que as preocupagoes

de cardter Social estéo rapidamente a subir na lista
de prioridades do legislador e dos Stakeholders das
empresas. Estes parecem dar cada vez mais atengéo
e condicionar as suas decisées em fungdo do impacto
do negbcio nos direitos humanos.

No que toca a desenvolvimentos legislativos e
tendéncias recentes nesta matéria, & possivel concluir
por uma preocupagdo crescente do legislador em
estabelecer um quadro legal que promova cadeias

de valor sustentéveis na Europa (Sustainable Supply
Chains). Neste contexto, destacamos a obrigagéo de
Diligéncia Devida Corporativa em matéria de impactos
nos direitos humanos e ambiente, a ser corporizada em
diversos instrumentos legais de cardcter transversal e de
dmbito setorial. No caso da Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CS3D) — uma proposta de Diretiva
em discuss@o e com aprovagdo perspetivada para o Q4
de 2023 ou Ql de 2024 — importa reter que a sua adogdo
ter&d como consequéncia o alargamento do dmbito das
obrigagées em matéria de Human Rights Due Diligence
(“HRDD”) de forma transversal. Vai ainda consagrar
para um universo que se perspetiva superior a 10.000
empresas dentro da UE e superior a 3.000 empresas
fora da UE, a obrigagéo de adogdo de politicas,
processos e mecanismos que permitam identificar,
prevenir e minimizar as violagées dos direitos humanos
e danos ambientais nas operagdes das empresas, Nnas

atividades das suas filiais e na sua cadeia de valor. Existe
a expectativa de que a adogdo deste tipo de medidas
venha a contribuir fortemente para uma prote¢do mais
eficaz dos direitos humanos das pessoas. Espera-se

um impacto especialmente positivo em ordenamentos
juridicos de paises em vias de desenvolvimento onde os
direitos laborais, por exemplo, ndo estdo téo fortemente
protegidos através do quadro legal em vigor. Outro
instrumento legal relevante e complementar a monitorizar
neste contexto & a Proposta de Regulamento relativa &
proibi¢éo de colocar ou disponibilizar no mercado da
Unido produtos fabricados com recurso ao trabalho
forcado nem exportar esses produtos que estabelece
formas de controlo e investigagdo pelos Estados-
Membros para garantir a sinalizacdo e penalizagdo
crescente destas situagdes. Apesar deste instrumento
ndo consagrar per se obrigagdes de diligéncia devida
aplicaveis ds empresas, € transversal ao longo do texto
da Proposta de Regulamento a referéncia ao conceito do
‘Dever de diligéncia em matéria de trabalho forcado” e as
referéncias & CS3D.

No que toca a alguns instrumentos legais de dmbito
setorial relevantes, destacamos o Regulamento de
Desflorestacéo da UE, o Regulamento relativo ds

baterias e respetivos residuos, o Regulamento de
Minerais de Conflito da UE, todos eles tém em comum

a consagracdo de obrigagdes legais em matéria de
diligéncia devida com o objetivo de minimizar possiveis
violagdes de direitos humanos e danos ambientais

pelas empresas nestes setores. Do exposto parece
resultar que o legislador europeu estd empenhado em
motivar as empresas que desenvolvam o seu negdécio no
espago econdmico europeu a deter uma licenga social
para operar e enderegar com a mesma importancia

os impactos (reais e potenciais) do seu negécio no
ambiente e nas pessoas. As referéncias multiplas a
obrigacdes de diligéncia devida em diplomas legais de
cardter transversal e setorial sugerem, para além disso, que
o legislador estd a exigir uma mudanga de comportamento
nas empresas, reforgando a sua responsabilizagéo
(accountability) nestas matérias, para além da promogdo
da transparéncia através de um conjunto robusto de
obrigacdes de reporte em indicadores ndo financeiros.
Tudo isto parece trazer consigo a oportunidade de
repensar os sistemas de diligéncia devida corporativa, e

ds empresas que consigam encarar o tema para além da
lente do compliance, com a preocupacdo da maximizagdo
do impacto nas pessoas e planeta, serdo certamente
aquelas que contribuir@o de forma mais decisiva para o
cumprimento das metas relativas aos 17 ODS da aAgenda
2030 das Nagdes Unidas, com a inerente vantagem
competitiva, comercial e reputacional.

VdA - VIEIRA DE ALMEIDA & Associados
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Diretrizes da OCDE
para as Empresas
Multinacionais:
analise de articulacao
com os ODS

Em 1976, os paises membros da OCDE adotaram a
Declaragdo da OCDE sobre Investimento Internacional e
Empresas Multinacionais. Esta declaragdo compromete
0s Governos dos paises aderentes a atrair o investimento
internacional através do estabelecimento de condigdes
claras, bem como a promover os contributos positivos
que as empresas multinacionais podem oferecer as
sociedades.

Os paises da OCDE — i.e,, 0 grupo de paises com
rendimentos mais elevados a nivel mundial, incluindo
Portugal — s@o, assim, estimulados a assumir uma
politica publica que tenha em conta as recomendagdes
incluidas nesta Declaragdo sobre Investimento
Internacional e Empresas Multinacionais. Esta articulagéo
é também feita no contexto empresarial, onde merece
destaque a articulagdo das politicas publicas com as
Diretrizes da OCDE para as empresas multinacionais,
as quais estdo subscritas, também, por outros paises
néo-membros da OCDE (dos 51 paises que subscreveram
as Diretrizes, 13 néio séilo membros da OCDE).

De forma a garantir a concretizagdo destes objetivos,

a propria Declaragdo integra recomendagdes sobre
Conduta Empresarial Responsdvel que os Governos
devem promover junto das empresas multinacionais
que operam no seu territdério ou a partir dele, e que
constituem as Diretrizes da OCDE para as Empresas
Multinacionais sobre Conduta Empresarial Responsdvel
(as Diretrizes). Estas Diretrizes contemplam dreas téo
diversas como os Direitos Humanos, emprego, relagées
industriais, divulgagdo de informagdo, ambiente e
tributagdo — sendo, portanto, evidente os elementos de
intercegd@o destas Diretrizes com os ODS, tornando-as um
instrumento importante para a concretizagdo da Agenda
do Desenvolvimento Sustentavel.

Existe assim uma preocupagdo, junto da OCDE e dos
paises aderentes, de garantir que as Diretrizes estdo
adaptadas as condigdes sociais e econdmicas do
momento, sendo por este motivo que, desde 1976, as
Diretrizes j& foram objeto de 5 revisées, a mais recente
das quais j&@ em 2023. Na verdade, as Diretrizes — que
vigoravam, na sua anterior versd@o, desde 2011 -, foram
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submetidas ao 5.° processo de revisdo e, apds um
periodo de consulta publica em fevereiro de 2023, foram
publicadas, na sua nova vers@o, em 8 de junho de 2023.

Os Governos dos paises que subscreveram as Diretrizes
devem promover a respetiva adogdo junto de todas as
empresas multinacionais que operam no seu territério,
independentemente da titularidade das empresas —
i.e., sejom elas empresas publicas, de capital misto ou
privadas —, ou do setor em que operam (incluindo o
setor financeiro). As Diretrizes também se aplicam aos
parceiros de negdcio das empresas multinacionais,

no dmbito da sua cadeia de valor, incluindo as suas
subsididrias, fornecedores e empresas subcontratadas.
As “Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais
sobre Conduta Empresarial Responsével” (OECD
Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible
Business Conductlvisom, portanto, encorajar as
empresas multinacionais a contribuirem positivamente
para o progresso econdmico, ambiental e social.

OECD Guidelines
for Multinational Enterprises

/ / on Responsible Business Conduct

<
DAL

@) OECD

Em suma: as Diretrizes sdo recomendagdes dirigidas
pelos Governos dos paises aderentes e ds empresas
que operam dentro ou a partir dos seus territérios. Estas
Diretrizes s&o um instrumento de adog¢do voluntdria,
que relne um conjunto de recomendagdes dirigidas s
empresas para uma Conduta Empresarial Responsdvel
num contexto global, de acordo com leis e padrées
internacionalmente reconhecidos. Desta forma, séo
consideradas um instrumento de soft law (isto &, néo
geram uma obrigatoriedade legal para as empresos)
de méxima autoridade no panorama regulatério em
matéria de sustentabilidade a nivel global.
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Mais: o alinhamento das atividades empresariais com
as Diretrizes foi mesmo considerado uma “salvaguarda
minima” da conduta empresarial sustentével pelo
legislador europeu — veja-se, a este respeito, o

ndmero 1 do Artigo 18.° do comummente denominado
“Regulamento Taxonomia” (Regulamento (UE) 2020/852
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de

junho de 2020). Desta forma, o papel fundamental do
alinhamento da atividade empresarial com o disposto
nas Diretrizes estd juridicamente cristalizado no sistema
juridico na Uniéo Europeia — o que bem demonstra a sua
importdncia efetiva para as empresas.

De um ponto de vista material, as Diretrizes da OCDE
abrangem um vasto conjunto de temdaticas relevantes
para uma conduta empresarial responsdvel. Estas
materializam uma viséo holistica da sustentabilidade,
multidisciplinar e complexa. Esta amplitude temdatica
distingue as Diretrizes de outros instrumentos de soft
law relevantes em matéria de sustentabilidade, por
exemplo, os Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos (os UNGPs, na sigla
ingleso) que, de um ponto de vista material, se
focam “apenas’” no respeito pelos direitos humanos
internacionalmente reconhecidos.

Com vista a evidenciar as intercegodes e sinergias entre
as Diretrizes da OCDE para as empresas multinacionais
e a Agenda 2030, e promover a identificagdo de

uma linguagem comum entre ambas, apresenta-

se, de seguida, a tabela 2.6.2, na qual se cruzam as
recomendacgdes constantes das Diretrizes com os

ODS. Este quadro torna evidente como o cumprimento
daquelas Diretrizes pode ser encarado, também, como
um instrumento para a promogd&o dos ODS. Esta tabela
foi desenvolvida com base numa investigagdo conjunta
pela CATOLICA-LISBON e a VdA, Vieira de Almeida,
Sociedade de Advogados.

Na verdade, considerando a abrangéncia de assuntos
relevantes para uma conduta empresarial responsdvel,
pode dizer-se que existe interse¢@o temdtica entre as
Diretrizes e os ODS — visto que, naturalmente, ambos

os referenciais almejam o alcance de uma economia
global sustentdvel. Veja-se, por exemplo, o ODS 13
relativo & agdo climatica e o Capitulo VI das Diretrizes,
relativo ao “meio ambiente”. Comparados, ambos
abrangem as alteragdes climdticas e a dimensdo
ambiental da sustentabilidade. Da mesma forma, esse
mesmo Capitulo VI das Diretrizes relativo ao “meio
ambiente” também abrange a perda de biodiversidade
e a desflorestagdo — cobertos pelo ODS 15.

Em todo o caso, ndo existe uma correspondéncia oficial
ou formal entre os capitulos das Diretrizes da OCDE

e cada um dos ODS, apesar de ambos os quadros
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partilharem objetivos, principios e temas comuns.
Desde logo, porque as Diretrizes se focam na conduta
empresarial responsdével e os ODS numa agenda
universal, que inclui os Estados e a sociedade civil. Por
outras palavras, é possivel tragcar um interface, uma
interse¢cdo das matérias substantivas abordadas por
ambos os sistemas, mas ndo é possivel criar uma
correspondéncia absoluta entre cada capitulo das
Diretrizes e cada ODS. Veja-se, por exemplo, o caso
dos Direitos Humanos: correspondem a um capitulo
especifico das Diretrizes (que estabelece o dever

de diligéncia empresarial nesta matéria), mas néo
correspondem, especificamente a um ODS — pelo
contrdrio, funcionam como uma matriz prévia e
transversal aos ODS e estdo materializados e refletidos
em diferentes ODS em simulténeo.

Assim, qualquer exercicio de correspondéncia entre
0s ODS e as Diretrizes da OCDE presume uma légica
de aproximagdo material e de priorizagdo daquelas
correspondéncias mais evidentes — ndo sendo,
portanto, um resultado exato nem absoluto. Deste
modo, considerados os ODS e as Diretrizes de uma
perspetiva geral, podemos inferir que existem alguns
pontos principais de confluéncia ou, por outras
palavras, “principios gerais™ que informam de forma
estrutural os dois referenciais, tais como:

1.
Os Direitos Humanos

Ambos os sistemas sublinham o respeito integral pelos
direitos humanos internacionalmente reconhecidos.

As Diretrizes da OCDE tém disposi¢cées especificas
relacionadas com os direitos humanos e varios ODS
(por exemplo, 0 ODS 5 - Igualdade de Género, o ODS

8 - Trabalho Digno e Crescimento Econdmico e o ODS
16 - Paz, Justica e Instituigoes Eficazes) abordam de
forma objetiva e direta esta matéria. Em todo o caso,
pode dizer-se que o alcance dos ODS estd intimamente
ligado & promogdo de diferentes Direitos Humanos, em
simultéineo.

2.
Trabalho Digho

As Diretrizes da OCDE promovem prdticas laborais
justas, incluindo principios relacionados com o
emprego digno, a saude e seguranga no trabalho

e a proibi¢do de prdticas laborais abusivas ou
indignas — tais como, o trabalho forgado e as praticas
discriminatérias. Também o ODS 8 - Trabalho digno

e Crescimento Econémico, e o ODS 10 - Redugdio

»
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das Desigualdades visam promover o crescimento
econdmico inclusivo e sustentével através da
promogdo do trabalho digno.

3.
Ambiente

A protegdo do meio ambiente — desde o clima &
biodiversidade — agrega diversos ODS (ODS 12, 13, 14, 15),
existindo um capitulo especifico das Diretrizes da OCDE
(Capitulo VI) que incentiva as empresas a respeitar

o0 ambiente, a promover a eficiéncia dos recursos e

a abordar o tema das alteragées climdticas. Desta
forma, a dimensdo ambiental da sustentabilidade estd
presente em ambos os referenciais de forma expressa.

4,
Anticorrupcdo

Anticorrupgdo: As Diretrizes da OCDE contém um
capitulo especifico relativo ao Combate & Corrupgéo,
a Solicitagéo de Suborno e & Extorséo (Capitulo Vi)
que concentra alguns dos temas mais relevantes da
dimensd&o de boa-governanga da sustentabilidade.
Ora, também o ODS 16 - Paz, Justi¢a e Instituicdes
Eficazes promove o acesso d justica e o combate

& corrupgdo.

Estes quatro pontos de confluéncia entre os ODS e as
Diretrizes encontram-se, também, cristalizados noutro
referencial da sustentabilidade a nivel global — hos Dez
Principios do UN Global Compact, homeadamente, nas
suas quatro éreas principais — demonstrando, assim, a
sua essencialidade para o alcance do desenvolvimento
sustentdvel, de um ponto de vista de regulagéo global,
e a interconexdo material entre diferentes sistemas.

Em suma: as empresas podem utilizar os principios
e recomendagdes das Diretrizes da OCDE como

1

®
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referéncia para contribuirem para a realizagéo dos
ODS - e vice-versa. Tanto os ODS como as Diretrizes
da OCDE visam promover o desenvolvimento
sustentdvel e, em particular no caso das Diretrizes,
uma conduta empresarial responsdvel. Como vimos,
embora ndo exista um mapeamento direto entre cada
ODS e Diretrizes especificas da OCDE, existem dreas
significativas de sobreposi¢gdo e um alinhamento
material entre os dois quadros e que podem ser
considerados de forma articulada pelas empresas.

No seu Capitulo Il as Diretrizes comegam por enunciar
“Politicas Gerais” que enquadram as recomendagdes
especificas para empresas enunciadas nos

capitulos seguintes. Nelas, expressamente se

afirma que ndo deve haver contradi¢gdo alguma
entre a atividade de empresas multinacionais e o
desenvolvimento sustentdvel; sGo justamente essas
complementaridades que as Diretrizes se destinam

a fomentar.

Na tabela a seguir comega por identificar-se cada

um dos oDs ' (ha primeira coluna), indicando-se os
capitulos das Diretrizes que tocam temas desse ODS
(no segunda coluno) e fazendo-se, por fim, a andlise
cruzada entre as Diretrizes e 0 ODS em questéio (que,
nalguns casos, cruza, também, com outros ODS que séo
igualmente indicados no texto, sempre que é o caso.

O 0ODS 2 (Errcdicor a Fome) eoODS1 (Cidqdes e Comunidades Sustentdveis) ndio se encontram listados na coluna na
medida em que as Diretrizes ndo enderegam os respetivos temas de forma evidente ou direta.

Os ODS ambientais encontram-se agregados numa Unica linha, dada a complementaridade dos temas ambientais
na abordagem das Diretrizes (onde surgem agregados num capitulo préprio — o Capitulo VI da Diretrizes, referente ao

“Meio Ambiente”).
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Figura 2.6.2.

Cruzamento das recomendagoes constantes das Diretrizes com os ODS

oDS Diretrizes da O_CDE. ) Cross-over
para Empresas Multinacionais

e . entre os ODS e as Diretrizes
(as “Diretrizes”)

ERRADICAR Capitulo V: Emprego e Relagdes Laborais; As Diretrizes incentivam a que as empresas
APOBREZA Capitulo VII: Combate & Corrupgdo, contribuam para a erradicagdo da pobreza
& Solicitagdo de Suborno e & Extorsdo; através da promogdo de crescimento econémico
Politicas Gerais. inclusivo, indo ao encontro da erradicagéo da

pobreza, promovida pelo ODS 1.

As Diretrizes recomendam, ainda, a que as
Empresas notifiquem os seus trabalhadores

com uma antecedéncia razodvel de alteragbes
nas suas operagdes que tenham efeitos
considerdveis nos meios de subsisténcia dos

seus trabalhadores, incluindo mudangas para

a automatizagdo de processos e integracdo de
tecnologia nas cadeias de valor que possa causar
despedimentos coletivos.

Capitulo VIII: Interesses do consumidor; O ODS 3 tem a pretensdo de garantir o acesso a
Capitulo IX: Ciéncia, Tecnologia salde de qualidade e promover o bem-estar para
e Inovagdo. todos, relacionando-se com o Capitulo VIl das

Diretrizes no sentido em que este prevé que todos
os bens e servigos fornecidos pelas empresas
devem atender a elevados padrdes de qualidade,
a fim de garantir a saldde e seguranga do
consumidor final. De igual forma, o Capitulo IX
refere que todas as atividades que envolvam
criangas e jovens devem manter no cerne da sud
atividade o respeito pelo bem-estar das criangas
e jovens e prosseguir ativamente a promogdo da
salde e bem-estar.

. Capitulo V: Emprego e Relagoes Laborais; O ODS 4 ambiciona atingir uma educagdo
EE%?IAA'EII?ABE Politicas Gerais. inclusiva e de qualidade para todos,
considerando que a educagdo é entendida

como um dos veiculos mais poderosos e
' eficientes para o desenvolvimento sustentével.
O cruzamento entre o ODS 4 e as Diretrizes
de Emprego e Relagdes Laborais (também
relacionado com o ODS 8) concretiza-se na
importancia que estas Gltimas atribuem ao

apoio & educagdo e desenvolvimento de
capacidades profissionais.
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&'éilﬁé‘gg Capitulo V: Emprego e Relagdes Laborais; O ODS 5 pretende alcangar a igualdade de
Capitulo VI: Direios Humanos género, que, em termos materiais, pode dizer-
Capitulo VII: Combate & Corrupgéo, se que é transversal ds Diretrizes, estando
& Solicitag@o de Suborno e & Extorsdo; expressamente presente nas Politicas Gerais e
Politicas Gerais. no Capitulo V e IX. As Diretrizes recomendam,

por exemplo, o tratamento néo discriminatério
dos trabalhadores no emprego ou na
profisséio em fungdo de vdrios fatores, um

dos quais, o género (ODS 10). Surge também
uma mengdo aos impactos desproporcionais
da corrupgéo em grupos vulnerdveis e
marginalizados no Capitulo VIl (ODS 16),
sendo este fator apontado como um possivel
exacerbador das desigualdades de género.

Capitulo VI: Meio Ambiente A correspondéncia entre os ODS 6, 7,13, 14
Capitulo VIII: Interesses do consumidor. e 15 e o Capitulo VI das Diretrizes é evidente
na medida em que ambos abrangem a
dimensdo ambiental da sustentabilidade. As
Diretrizes relativas ao Ambiente estabelecem
que as empresas devem conduzir a sua
atividade de forma a contribuir para o objetivo
do desenvolvimento sustentdvel com respeito
pelo ambiente, procurando melhorar o seu
desempenho ambiental a nivel interno e na
sua cadeia de fornecimento, e abordando
ameagas de danos ambientais. Este Capitulo

1 BIRULE VI beneficia de uma complementaridade
SUSTENTAVEIS com os ODS aqui indicados, designadamente
aqueles tipicamente identificados como
pertencentes ao grupo dos ODS da biosfera,
mas também o ODS 12, relativo & produgéo e
consumo sustentdveis.
COMBATERAS
13 ALTERACOES
CLIMATICAS p . .
O Capitulo VIl alerta também para o risco
@ de reivindicagées de produtos relacionadas
com a sustentabilidade, recomendando que
as Empresas baseiem as reivindicagoes e
OCENDS, MARES caracteristicas dos seus produtos com base
14 mﬁgs em testes adequados, verificveis e que

deem ampla informagéo ao Consumidor
relativamente aos mesmos para combater
praticas de Greenwashing (ODS 12).

©

15 ECOSSISTEMAS
TERRESTRESE
BIODIVERSIDADE

-
-~
——
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8 P}:ﬁs’%{%‘?gu Capitulo IV: Direitos Humanos As Diretrizes abordam vdrios topicos e questdes
ECONOMICO Capitulo IV: Emprego e Relagdes relacionados com o trabalho, incluindo o emprego,
M do Trabaho a seguranga e salde no trabalho, bem como os
‘I' Capitulo VII: Combate a Corrupgdo, direitos laborais internacionalmente reconhecidos dos
a Solicitagéo de Suborno e & trabalhadores. O ODS 8 visa promover o crescimento
Extorsdo; econémico sustentavel e inclusivo, o emprego pleno e
Politicas Gerais. produtivo e condi¢des de trabalho dignas, com respeito

por estes mesmos direitos.

Adicionalmente, as Diretrizes recomendam fortemente
que os direitos de associagdo dos trabalhadores sejom
respeitados, nomeadamente no que toca a negociar
condigdes de trabalho de forma coletiva. Também
recomendam o alinhamento das Empresas com os
Principios da OIT, nomeadamente, no que toca & oferta de
um local de trabalho seguro e com condi¢des

de salubridade.

Também as Diretrizes relativas aos Direitos Humanos
estabelecem que as empresas deverdo respeitar os
direitos humanos e evitar que os mesmos sejam violados,
correlacionando-se com o ODS 8 na sua vertente de
erradicagdo de trabalho forgado, proibi¢do e eliminagéo
de trabalho infantil e utilizagéo

e recrutamento de criangas-soldado.

gluwmmz Capitulo IX: Ciéncia e Tecnologia As Diretrizes para a Ciéncia e Tecnologia abordadas no
INFRAESTRUTURAS Capitulo IX estéo diretamente correlacionadas com o
ODS 9, sendo que ambos pretendem a construgdo de
infraestruturas resilientes, a promogéo da industrializagéo
inclusiva e sustentdvel e o fomento

da inovagdo.

1 REDUZIRAS Capitulo IV: Direitos Humanos; As Diretrizes para a Tributagdo, numa relagéo de
DESIGUALBADES Capitulo V: Emprego e Relagdes complementaridade com as Diretrizes pelos Direitos
\ Laborais; Humanos, por exemplo, contribuem para a concretizagdo
— Capitulo XI: Tributagdo. do ODS 10, cujo objetivo & de reduzir as desigualdades

dentro dos paises e entre os paises. A Tributagdo

€ considerada um veiculo importante para atingir

uma maior igualdade progressivamente, através da
adocgdo de politicas ao nivel fiscal. Ao nivel dos Direitos
Humanos, o dever de protegéo dos mesmos contribui
para a redugdo de desigualdades sociais, bem como
desigualdades causadas pela condi¢éo de cada um, seja
fisica, racial ou étnica, de origem geogrdfica, entre outras.

As Diretrizes recomendam também o tratamento néo
discriminatério dos trabalhadores no emprego ou ha
profisséo em funcgdo de vérios fatores, um dos quais,
0 género.
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Capitulo VIII: Interesses do
consumidor

O Capitulo VIIl das Diretrizes relativo aos Interesses

do Consumidor importa para esta andlise pela sua
relevancia face ao ODS 12 em temas de prote¢do do
consumidor. Neste sentido, existe uma correlagéo
entre o ODS 12 e o Capitulo VIIl, sendo que a qualidade
dos produtos disponibilizados pelas empresas tem um
impacto direto no bem-estar e valorizagéo do produto
por parte do consumidor. As Diretrizes cruzam-se
também com o ODS 12 ao recomendar a integragéo

de fatores que surgem de novos riscos associados ao
e-commerce para que as baias minimas de seguranga
sejom adaptadas a esta nova realidade e para que a
mitiga¢do do risco tenha maior efetividade neste contexto.

1

PAZE
JUSTICA

Capitulo IV: Direitos Humanos;
Capitulo VII: Combate & Corrupgdo,
a Solicitagéo de Suborno e & Extorséio;
Capitulo X: Concorréncia.

As Diretrizes para os Direitos Humanos e Combate &
Corrupgdo, a Solicitagéo de Suborno e & Extorséo estéio
alinhadas com o ODS 16, na promogdo de sociedades
pacificas e inclusivas, bem como, na efetivagdo do
acesso ¢ justica e na manutengdo de instituicdes
eficazes, responsdveis e inclusivas.

Pode dizer-se que as Diretrizes relativas & Concorréncia
estdo igualmente alinhadas com o ODS 16 porque
promovem o desenvolvimento da atividade das empresas
de acordo com a legislagdo e estabelece deveres

de cooperagdo com as autoridades em matéria de
concorréncia, bem como deveres de sensibilizagéo dos
seus trabalhadores para o cumprimento da legislagéo e
regulamentagdo aplicéveis.

E feita uma mengdo aos impactos desproporcionais da
corrupgdo em grupos vulnerdveis e marginalizados no

Capitulo VI (ODS 16), sendo este fator apontado como
um possivel exacerbador das desigualdades

de género (0ODS 5).

1

PARCERIASPARA O
DESENVOLVIMENTO

Ponto 9 do Preémbulo das Diretrizes;
Ponto 6 e Ponto 49 do Capitulo IV:
Direitos Humanos;

Ponto 3 e Ponto 59 do Capitulo V:
Emprego e Relagoes do Trabalho;
Ponto 5 do Capitulo VII: Combate &
Corrupgdo, a Solicitagdo de Suborno
e 4 Extorsdo;

Ponto 7 e Ponto 11 do Capitulo VIII:
Interesses do Consumidor;

Ponto 5 do Capitulo IX: Ciéncia e
Tecnologia;

Ponto 3 e Ponto 19 do Capitulo X:
Concorréncia;

Ponto 20, 21 e Ponto 22 e 23 do
Capitulo XI: Tributagdo.

De uma andlise global das Diretrizes, & luz dos ODS,
resulta que, ao longo do seu texto, as Diretrizes

enfatizam a importéncia da colaboragéo e da criagéo

e manutengdo de parcerias entre empresas, governos

e outros stakeholders, de forma a efetivar e concretizar,
objetivamente, uma conduta empresarial responsével.

O ODS 17 tem como um dos seus objetivos precisamente
a criagdo de parcerias que permitam a concretizagdo de
todos os ODS, de forma transversal, existindo, assim, um
mecanismo de concretizagdo semelhante entre ambos os
referenciais.
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Temas atuais
em analise

O ESG e 0os ODS em debate: onde
se cruzam e onde se diferenciam

O presente capitulo 3: “Temas Atuais em Analise” é introduzido
® no Ano 2 do projeto com o objetivo de trazer a debate um tema
cuja discussao e clarificagiao poderao ser benéficas para os
varios publicos que trabalham os temas da sustentabilidade
em meio corporativo. Deste modo, o presente capitulo
pretende investigar, através de uma revisao nao exaustiva
da literatura académica e pratica, a relagio, diferenciacao e
complementaridade entre os conceitos de ESG (Environment,
Social e Governance) e ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel). Pretende-se, assim, iniciar uma salutar discussao
que nos permita partilhar e enriquecer o conhecimento sobre
o tema.

Tendo em conta a importancia e atualidade desta tematica, o
presente capitulo pretende responder as seguintes questdes:

e Qual a origem do conceito ESG vs. o conceito/de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

* O que sao os critérios ESG?

» ESG e ODS: principais diferencas e implicagbes?

* Conclusdes gerais sobre o topico

* Que consideracdes poderemos tecer para abrir o tema
ao debate?

Este capitulo é, em consequéncia das questdes que se trazem

a discussao, um capitulo déscritivo-e reflexivo. Tem como
objetivo elucidar essencjalmente os gestores das empresas, mas
também gerar discussdo entre interessados e a comunidade
académica.
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Qual a origem do conceito ESG
vs. 0 conceito de Desenvolvimento

Sustentavel?

A origem do conceito ESG, tal como o conceito de
Desenvolvimento Sustentdvel, estd associada
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU). Na década
de 90 do século XX a ONU comegou a trabalhar mais
ativamente com o setor empresarial. Nesta altura, Kofi
Annan, o entdo Secretdrio-Geral das Nagdes Unidas,
afirmou: “There is great potential for the goals of the
United Nations — promoting peace and development
— and the goals of business — creating wealth and
prosperity — to be mutually supportive” (UN, 1998).

Foi nesta década de 90 que Kofi Annan propds a criagdo
do Global Compact ou Pacto Global, no seu discurso
proferido no Férum Econémico Mundial de Davos, em
1999. Kofi Annan apelou aos lideres empresariais que

se unissem aos objetivos da ONU de promover uma
economia global sustentavel, apds um periodo de forte
globalizagéo, e de corrigir alguns desequilibrios em temas
como as condigées de trabalho, os direitos humanos, a
protecéo do ambiente, entre outros (Pollman, 2022).

O UN Global Compact iniciou a sua operagdo no ano

de 2000 e marcou a entrada formal e definitiva do setor
empresarial no tema do Desenvolvimento Sustentdvel,
tdo caro a Organizagdo das Nagdes Unidas. O UN Global
Compact permanece hoje com o seu funcionamento
alicergado em 10 principios de protecd@o dos direitos
humanos, das condi¢bes de trabalho dignas, do
ambiente e de principios claros de anticorrupgdo.

No seguimento da sua atividade, em 2004, Kofi Annan
convidou 55 CEOs das principais instituicées financeiras
do mundo a juntarem-se a uma nova iniciativa, com o
nome Who Cares Wins. E no relatério Who Cares Wins que
€& mencionado formalmente, pela primeira vez, o termo
ESG. Este relatério defende a incorporagéo de critérios
ambientais (environmental), sociais (social)

e de governanca (governance) nas decisoes

de investimento, explicando o seu business case.

O relatério defende que decisdes de investimento

e de negdbcio com base nos critérios ESG levariam

a “mercados de investimento mais resilientes e ao
desenvolvimento sustentdvel das sociedades” (Who
Cares Wins, 2004, p. H). Apbs este relatdrio, o termo ESG
foi utilizado em vdrias iniciativas das Nagdes Unidas, o
que contribuiu para a sua adog¢do e disseminagdo.

Verifica-se, deste modo, que o termo ESG surge
embrionariamente associado aos mercados
financeiros e de investimento, numa tentativa de
que estes incorporem novos critérios na andlise de
risco e retorno. O principal propoésito deste esforgco é
o foco na criagdo de valor para a sociedade e para
todos os stakeholders (ndo apenas shareholders),
e a criagdo de valor no longo prazo, e ndo apendas No
curto prazo. Esforgo este que pretende culminar na
contribuicdo para o Desenvolvimento Sustentdvel
das sociedades.

Existe, desta forma, uma ligag¢do clara entre o
conceito ESG e de Desenvolvimento Sustentével.
O conceito de Desenvolvimento Sustentdavel é
antecessor do ESG e foi cunhado formalmente
pela primeira vez no Relatério Brundtland como “o
desenvolvimento que responde ds necessidades
do presente sem comprometer a capacidade de
resposta das geragdes futuras ds suas proprias
necessidades” (WCED, 1987, p. 16). Visa conciliar
o desenvolvimento econémico e a protegdo dos
equilibrios sociais e ambientais.

O conceito de Desenvolvimento Sustentdvel
comegou, no entanto, a ser trabalhado jG em

1972 na Conferéncia de Estocolmo. E um conceito
que tem vindo a evoluir ao longo dos anos com
varias conferéncias da ONU dedicadas ao tema.

A evolugéo do conceito (que surgiu muito ligada
apenas do ambiente), apesar de estabilizada na
defini¢do de 1987, & hoje incorporada pelos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. Estes
regem-se pelos cinco principios da Prosperidade
(econémica), Planeta, Pessoas, Paz

e Parcerias. Séo 17 objetivos universais e transversais
que guiam a humanidade e todos

os setores de atividade num sé objetivo comum:

o Desenvolvimento Sustentdvel.

Com esta breve andlise, os pontos comuns

e diferenciadores destes conceitos comegam
a vislumbrar-se. O ESG nasceu e tem sido
desenvolvido como um conceito mais restrito
e focado nas idiossincracias dos mercados
de investimento. Por sua vez, o conceito de
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Desenvolvimento Sustentdvel & um conceito com
carécter mais amplo (abarcando a humanidade e o
planeta), e visa salvaguardar a continuidade da espécie
e do equilibrio planetdario.

3.2.
O que sao os
critérios ESG?

Como referido, a sigla inglesa ESG significa, literalmente,
ambiental (environmental), social (social) e governanca
(governance). O termo, originalmente associado aos
mercados de investimento, & hoje utilizado como um
framework, tanto de investimento quanto de reporte.

A razdo pela qual o ESG passou a ser ndo apenas um
instrumento de investimento, mas também de reporte,

€ muito consequente. Visto que os investidores exigem ds
empresas o cumprimento destes critérios para tomarem
decisbes de investimento, & natural que estas mesmas
empresas precisem de reportar os resultados exigidos pelo
mercado. Aos dias de hoje, este tipo de reporte tem vindo,
cada vez mais, a ser definido como uma obrigagdo legal.

ESG no mercado
de investimento

Li et al. consideram que “ESG é uma estratégia e
pratica usada pelos investidores para avaliar o
comportamento corporativo e desempenho financeiro
futuro das empresas” (2021, p.1) através das suas
prdticas ambientais, sociais e de governangal. Para
que os investidores possam guiar as suas decisdes
de investimento de forma informada, ao longo dos
anos foram desenvolvidos, por diferentes casas de
investimento, varios ratings ESG. Estes ratings séo,
atualmente, as métricas dominantes que orientam os
investidores nas suas decisdes de investimento (van
Zanten & Huij, 2022).

Alguns dos ratings ESG mais reconhecidos e utilizados
pelos investidores incluem: MSCI, Sustainalytics,
Bloomberg, a Refinitiv (antiga Thomson Reuters), ISS
Ratings, FTSE Russell's, a Moody’s, a S&P (RobecoSAM) e
Fitch ESG Relevance Scores. Existem, no entanto, alguns
problemas associados & utilizagéo dos ratings ESG no
mercado de investimento (van Zanten & Huij, 2022), que se
prendem com:

'Por investimento ESG considera-se todo investimento que

incorpora nos seus critérios de avaliagdo os fatores ambientais,
sociais e de governanga

»
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1. Os ESG ratings ndo medem a contribuigédo das
empresas para um mundo mais sustentavel,
mas apenas a sua exposi¢do a riscos ambientais,
sociais e de governance e o seu impacto financeiro
nas contas das empresas. Apesar do conceito
origindrio apresentado no relatério Who Cares Wins
tratar o ESG como critérios que deveriam orientar os
investimentos para ‘o desenvolvimento sustentdvel
das sociedades” (Who Cares Wins, 2004, p. 2), dos
dias de hoje, os ratings ESG apenas avaliam o
impacto dos riscos ESG na performance financeira
das empresas.

2. Existe uma enorme variedade de ESG ratings
que estdo muito pouco correlacionados entre si.
Esta realidade gera o que Van Zanten e Huij (2022)
apelidam de uma “‘confus@o agregada’. Ou seja,

se todos os ratings usam diferentes metodologias,
e avaliam as empresas com critérios diversos, a
falta de transparéncia é evidente, tornando dificil
identificar em quais ratings se pode realmente
confiar. Diferentes empresas podem receber
avaliagdes distintas, dependendo do rating
escolhido, o que cria uma complexidade adicional
para os investidores e outras partes interessadas na
andlise das empresas.

3. A diferente capacidade das empresas em
reportarem os seus resultados leva a que
empresas com menos recursos, e que néo
podem reportar, possam, tendencialmente, ter
avaliacdes menos positivas. Esta discrepdncia
gera um enviesamento de avalia¢do negativo para
empresas mais pequenas e situadas em paises
menos desenvolvidos.

Tendo em conta estes trés
fatores, pode concluir-se

que ESG ndo é o mesmo

que Sustentabilidade, nem
Desenvolvimento Sustentavel.

Por este motivo, uma empresa pode ter um
excelente ESG rating (porque gere muito bem o risco
ambiental e social e os seus impactos financeiros),
mas ainda assim ser uma grande poluidora ou

ter impactos muito negativos na sociedade. Isto
acontece apenas porgque consegue ter uma boa
gestd@o de mitigagdo de impactos financeiros
destes riscos. E por este motivo que, por vezes, se
encontram empresas como a British American
Tobacco ou a Royal Dutch Shell PLC bem cotadas
em ratings ESG, apesar do seu contributo liquido
negativo para o mundo (van Zanten & Huij, 2022).
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As figuras 3.2.1, 3.2.2 e 3.2.3 apresentam exemplos de como algumas agéncias de rating ESG, a Academia
e empresas de consultoria medem os critérios ESG (de formas diversas).

Figura 3.2.1

Critérios MSCI ESG para o ESG score

VVE aSSess 1nousanas or aata points across 59 £ESL KEy ISSUES TNat ToCus on tne Interseclon petween a commpany s Core pusINess ana tne INaustry-Specinc ISSuUes tnat may create
significant risks and opportunities for the company. The Key Issues are weighted according to impact and time horizon of the risk or opportunity. All companies are assessed for
Corporate Governance and Corporate Behavior.

Climate Change

Carbon Emissions

Natural Capital

Water Stress

Pollution & Waste|

Toxic Emissions &
Waste

Packaging Material &
Waste

Electronic Waste

Env. Opportunities

MSCI ESG Sco!

ENVIRONMENT PILLAR SOCIAL PILLAR

Human Capital

Product Liability

Stakeholder
Opposition

Social

Opportunities

GOVERNANCE PILLAR

Corporate
Governance

Product Carbon Biodiversity & Land
Footprint Use

Financing Raw Material
Environmental Impact  Sourcing

Climate Change
Vulnerability

Clean Tech Labor Management g:?a?::? SSEEUS (S:Z\r::::?:gersial Access to Finance Board Business Ethics
Green Building Health & Safety gf;i;?:r: At gz;’:{;‘:\zﬂy Access to Health Care Pay Tax Transparency
Supply Chain Labor Responsible Accounting

Standards Investment

Chemical Safety

Universal key issues

Annlinahla A All indiiatriaa

Fonte: https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings/esg-ratings-key-issue-framework

Figura 3.2.2

Dimension

Factors

Definition

Environmental (E)

- s 8 @

L

GHG emissions

Energy consumption and efficiency

Air pollutants

Water usage and recycling

Waste production and management (water,
solid, hazardous)

Impact and dependence on biodiversity
Impact and dependence on ecosystems
Innovation in environmentally friendly
products and services

Environmental matters that may have a
positive or negative impact on the
financial performance or solvency of an
entity, sovereign, or individual.

Social (S)

® & & & & & & & F 8 8 @

Workforce freedom of association
Child labor

Forced and compulsory labor
Workplace health and safety
Customer health and safety
Discrimination, diversity, and equal
Opportunity

Poverty and community impact
Supply chain management
Training and education
Customer privacy

Community impacts

Social matters that may have a positive
or negative impact on the financial
performance or solvency of an entity,
sovereign, or individual.

Governance (G)

Codes of conduct and business principles
Accountability

Transparency and disclosure

Executive pay

Board diversity and structure

Bribery and corruption

Stakeholder engagement

Shareholder rights

Governance matters that may have a
positive or negative impact on the
financial performance or solvency of an
entity, sovereign, or individual.

ESG framework da European Banking Authority, apresentado po rLi et al. (2021, p. 2)

»
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Figura 3.2.3
) Social
Environmental 6 Your contribution to Ep Governance
Your impact on the world =~ Iee» your communities How you conduct yourself

— Alteragéo climatica — Condig¢oées de trabalho, incluindo — Renumeragdo de exlusivos

— Emissdo de gases a escravatura e o trabalho infantil — Suborno e corrupgéo

com efeito de estufa (GEE) — Impacto nas comunicades locais — Lobbying publico e donativos

— Esgotamento dos recursos naturais — Regides em crise e conflito — Diversidade e estrutura d Conselho
— Residuos e poluigdo — Salde e seguranga de Administragdo

— Desflorestagéo — Relagodes laborais e diverdidade — Estratégia fiscal

— Materiais perigosos — Vendas abusivas — Violagdo de dados

— Biodiveridade — Protecgdo de dados

Your
commitment
to future
generations

How
returns are
shared

Your licence
to operate

ESG framework apresentado pela KPMG (2022)

Sobre o investimento ESG é ainda importante referir o seu crescimento exponencial nos
Gltimos anos, tendo o mesmo vindo a aumentar a uma taxa média de 27% ao ano nos
Gltimos 6 anos (KPMG, 2022). Prevé-se que os ativos investidos em ESG representem, em
2025, um tergo do mercado de investimento mundial, hnum valor de 50$ trilies de délares
americanos, segundo a Bloomberg Intelligence (Bloomberg, 2021). Este crescimento
demonstra a importéincia crescente que os investidores atribuem aos investimentos
sustentdveis, mas também a importéncia que subjaz & necessidade de existirem critérios
ESG cada vez mais rigorosos.

ESG no reporting das empresas

Acompanhando, e respondendo, ao crescimento do uso dos critérios ESG nos mercados

de investimento, tem vindo igualmente a aumentar o reporte ESG por parte das empresas.
Este aumento é acompanhado por uma propagagdo de critérios para esse reporte. Alguns
destes destacam-se como standards de reputacdo internacional. Dentro dos critérios mais
adotados pelas empresas (como é o caso do GRI - Global Reporting Initiative), alguns tém ja
uma longa histéria e existiam mesmo antes de se falar em ESG. No entanto, a maioria surgiu
mais recentemente e responde ds hecessidades do mercado de investimento e aos desafios
sociais e ambientais que se colocam no mundo e que obrigam as empresas a agir (Carbon
Disclosure Project — CDP, International Integrated Reporting Council - IIRC, Sustainability
Accounting Standards Board — SASB, e o Task Force on Climate Related Financial Disclosures
— TCFD, mais recentemente).. O CDP e o TCFD, em particular, apresentam apenas critérios
ambientais e de governancga. A figura 3.2.4 ilustra estes principais critérios de reporte que
tém vindo a guiar a atuagdo das empresas.



120

Figura 3.2.4

PURPOSE:

AUDIENCE:

WHERE TO
REPORT:

FOCUS AREAS:
ENVIRONMENT
SOCIAL
GOVERNANCE

INFORMATION
TO REPORT:

PRESCRIPTIVE
OR FLEXIBLE:

SECTOR FOCUS:

Critérios de reporte ESG segundo o ESG Navigator (2023)

03

GEOGRAFPHIC
SCOPE

(Global)

1997

YEAR OF
LAUNCH

GRI

FRAMEWORK

GRI Standards

TARGET REPORTERS
All companies

www.globalreporting.org

He!p organizations report on economic,
environmental & social impacts
considering a wide range of interests.

Broad set of stakeholders

Corporate
sustainability
report

¢ General disclosures: Organization’s
profile, strategy, ethics and integrity,
governance, stakeholder engagement
practices, and reporting process.

* Economic: Performance, market
presence, indirect economic impacts,
procurement practices, anti-corruption
and anti-competitive behavior.

* Environment: Materials, energy, water
and effluents, biodiversity, emissions,
effluents and waste, environmental
compliance, and supplier environmental
assessment.

¢ Social: Employment labor/management
relations, occupational health and safety,
training and education, diversity and
equal opportunity, nondiscrimination,
freedom of association and collective
bargaining, child labor, etc.

Prescriptive G

Agnostic (+ some sector-specific guidance)
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2000

GEOGRAPHIC
SCOPE
YEAR OF

LAUNCH (Global)

CDP

FRAMEWORK

CDP Questionnaire and
Reporting Guidance

TARGET REPORTERS
«‘imnpulm:\,, cities, states, and regions

www.cdp.net

Capture environmental performance
data related to GHG emissions,
water, forests, and supply chain.

Investors, buyers, other stakeholders

CDP’s online
reporting
platform

* Climate change: Risks and low-
carbon opportunities.

¢ Forest: How organizations produce,
source, and use major soft commodities
associated with detrimental impacts on
natural resources.

* Water security: Company’s management,
governance, use, and stewardship of
water resources.

* Supply chain: Management of climate
change, forest and water security.

Prescriptive G

Specific

www.integ

Establish Guidin
Content Elemen
to produce "inte
Investors
Stand-alone

integrated
report

* Organizational @
external environm
¢ Governance str
ability to create vz
& long term.

* Business model
* Risks and oppol
ability to create v:
medium & long te
are dealt with.

* Strategy and re
* Performance: E
were achieved for
and their effect or
¢ Outlook: Challe
likely to be encou
the business mod¢
* Basis of presen
organization dete|
integrated report.

Flexible @y

Agnostic
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GEQGRAPHIC
SCOPE

en (Global)

lIRC

FRAMEWORK
tegrated Reporting
Framework

TARGET REPORTERS
Public companies

itegratedreporting.org

iding Principles and
ments allowing companies
'integrated reports. "

@'nal overview and
onment.
2 structure: How it supports
te value in the short, medium

odel of the organization.
pportunities that affect the
te value over the short,

\g term; how those issues

id resource allocation.

:e: Extent to which objectives

1 for the period; outcomes

ct on capitals.

rallenges and uncertainties
countered; implications for
nodel and future performance.
sentation: How the

jetermines what to include in its
sort.

NN

GEQGRAPHIC
SCOPE

2012

CAUNGH (Us)

SASB

FRAMEWORK

Sustainability
Accounting Standards

TARGET REPORTERS
Public companies in US exchanges

www.sasb.org

Facilitate disclosure of material
sustainability information in
SEC filings.

Investors

SEC Form
10-K, 20-F
filings

* Environment: Corporate impacts on

the environment.

* Social capital: Human rights, protection of
vulnerable groups, local economic
development, access to and quality of
products, and services, affordability,

responsible marketing, and customer privacy.

* Human capital: Issues affecting employee
productivity (e.g., employee engagement,
diversity, and incentives and compensation).
* Business model and innovation: Impact
of sustainability issues on innovation and
business models, and the integration of
these issues in a company's value-

creation process.

¢ Leadership and governance: Management
of issues inherent to the business model or
common practice in the industry that are in
potential conflict with the interests of
broader stakeholder groups.

Prescriptive G

Specific
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2017 e

YEAR OF
LAUNCH (Global)

TCFD

FRAMEWORK

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

TARGET REPORTERS
All companies

www.fsb-tcfd.org

Encourage firms to align climate-
related risk disclosures with
investors’ needs.

Investors, lenders, insurers

Annual financial
filings (e.g.,
annual report)

* Governance: Governance around
climate-related risks and opportunities.
e Strategy: The actual and potential
impacts of climate-related risks and
opportunities on the organization’s
businesses, strategy, and financial
planning where such information

is material.

* Risk management: How the
organization identifies, assesses,

and manages climate-related risks.

* Metrics and targets: The metrics
and targets used to assess and
manage relevant climate-related risks
and opportunities where such
information is material.

Flexible Tyl ™™ ™

Agnostic (+ some sector-specific guidance)
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Contudo, ainda néo ocorreu uma uniformizagéo
dos standards de reporte ESG. Como tal, estes
sofrem das mesmas limitagdes que os ratings de
investimento referidos anteriormente: l) correm

o risco de ndo medir o impacto real (positivo ou
negativo) destas empresas no mundo, 2) seguem
multiplos e diferentes standards que néo séo
compardveis e geram enorme confusé@o informativa
e, por fim, 3) privilegiam as empresas de maior
dimensdo, ou com mais recursos, € com mais
capacidade de reportar.

Com estes problemas surgem trés outros relevantes
de referir. O primeiro, e potencialmente o mais
preocupante, & o problema do greenwashing.

Este problema acontece quando empresas mais
hdbeis a reportar usam os critérios de reporte para
transparecer algo de positivo que ndo incorporam
verdadeiramente na sua operagdo. Outro potencial
problema, inverso, & o de empresas com muito boas
praticas néo disporem dos recursos para reportar
o que fazem. O terceiro potencial problema é o
chamado cherry picking, em que as empresas
reportam apenas o que fazem de positivo, ou usam
os critérios que mais as favorecem e ocultam os
efeitos negativos que possam ter na sociedade e no
ambiente.

O tema da necessidade de uniformizagéo do
reporte ESG tem vindo a ser discutido amplamente
nos Gltimos anos pelas diversas entidades que
trabalham estes temas. Diversos esforgos vém
sendo desenvolvidos para que o reporte dos
critérios ESG se torne cada vez mais uniformizado.
Estes esforgos tém culminado em boas noticias

de integracdo regional e mundial daquilo que se
espera, venham a ser reportes futuros uniformizados
nestas matérias. Reportes estes que possam informar
todos os stakeholders (investidores, clientes, parceiros,
fornecedores, etc.) de forma confidvel, transparente,
uniformizada e compardvel.

Exemplos desta uniformizagdo séo os esforgos
desenvolvidos pela Unido Europeia com a hova
diretiva Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), ao nivel europeu, pela International Financial
Reporting Standard (IFRS), a nivel mundial, e pela

Temas atuais em andlise

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Securities and Exchange Commission (SEC), nos
EUA, que, de seguida, se exploram.

Diretiva CSRD -
Uniao Europeia

Em 2018, com o objetivo de desenvolver uma
estratégia para o financiamento sustentével na EU,
a Comissdo Europeia aprovou o Plano de A¢cdo para
financiar um crescimento sustentével. No quadro
de financiamento sustentével estabelecido neste
Plano destaca-se um sistema de classificagéo, ou
«taxonomia», das atividades sustentdveis, e um
quadro de divulgagdo de informagdes aplicaveis ds
empresas. £ neste contexto, e ja apos a publicagao
da Estratégia de financiamento da transi¢éo

para uma economia sustentdvel', que surge a

nova Diretiva de reporte de sustentabilidade

das empresas: CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Esta Diretiva tem algumas caracteristicas que
merecem destaque:

® Objetivo: A CSRD tem o objetivo de, através
da transparéncia e comparabilidade do reporte,
capacitar todos os stakeholders a avaliarem

o desempenho das empresas em matéria

de sustentabilidade.

® Aplicacdo: Visa uniformizar as regras de
reporte ESG das Grandes Empresas e das empresas
cotadas (incluindo as PMEs) a operar no mercado
da Uniéo Europeia, aplicando-se também (a

partir de 2028) a empresas ndo europeias, desde
que tenham um volume de negdcios superior a
150M€ na UE. A CSRD ndo se aplica diretamente
ds PMEs ndo cotadas, no entanto, estas serdo
indiretamente impactadas pelas novas regras

de reporte, na medida em que integram cadeias
de valor de empresas abrangidas pela Diretiva,
sendo de esperar que tais empresas Ihes solicitem
informagodes sobre sustentabilidade “.

'Em que se assumiu que & necessdrio congregar todas as fontes de financiamento: pUblicas e privadas, nacionais e multilaterais, para
alcangar os ambiciosos compromissos que a UE assumiu com o Pacto Ecolégico Europeu.

2 A CSRD aplicar-se-& ds empresas em 4 fases:

+ 2024 para as empresas cotadas com mais de 500 trabalhadores (1.° relatério em 2025):
+ 2025 (com 1° relatério a apresentar em 2026) para as restantes Grandes Empresas — ou seja, empresas que preencham pelo menos
dois dos seguintes critérios: (i) volume de negécios superior a 40M€, (i) balango superior 20M€, (jii) mais de 250 trabalhadores;

- 2026 para as PMEs cotadas (com opgéo de opt-out até 2028);

+ 2028 para empresas ndo europeias que tenham um volume de negécios superior a 1I50M€ na UE (1.° relatério a apresentar em 2029).

»
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@® Elementos diferenciadores:

1. Assenta numa andlise de dupla materialidade, ou
seja, as empresas terdo de reportar tanto os riscos e
oportunidades financeiros para a empresa decorrentes
dos fatores ambientais, sociais e de governance
(moteriolidode ﬁnqnceiro), como também, o impacto
positivo ou negativo da sua atividade nas pessoas

e no ambiente (materialidade de impacto).

2. Para a aplicagdo das novas obrigagodes previstas

na CSRD estdo a ser definidos standards europeus

de reporte de sustentabilidade (ESRS — Furopean
Sustainability Reporting Standards — em proposta
pelo EFRAG). O primeiro grupo de ESRS foi adotado pela
Comissdo Europeia a 31 de julho de 2023 e prevé-se
que entre em vigor a 1 de janeiro de 2024. Sdo estes

Tabela 3.2.1,

Os 12 ESRS

Cross-cutting

standards Environment
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standards que garantem a uniformidade, a
comparabilidade e a transparéncia da informagdo
que é exigida as empresas®. O reporte das
empresas passard a ficar vertido num relatério
dnico, que coloca ao mesmo nivel tanto as
informagoes financeiras, como as informacgoes
sobre sustentabilidade (ambientais e sociais).

Existem 12 ESRS. Dois deles (ESRS 1 e 2) sdo
transversais e obrigatérios para qualquer empresa
com obrigagdo de reporte (cross-cutting).

Os restantes 10 (topical standards) apenas séo
reportados se a empresa os considerar materiais
ao seu negoécio, de acordo com a citada andlise de
dupla materialidade?.

Social Governance

3 De modo a agilizar e evitar duplicagées no reporte pelas empresas, os ESRS foram preparados tendo em conta outros standards

em desenvolvimento, como o ISSB e GRI.

4 Além destes primeiros 12, serdo futuramente apresentados pelo EFRAG outros standards aplicdveis a setores especificos (sector-
specific) e a PMEs cotadas. O EFRAG estd também a desenvolver standards de reporte mais simples e voluntérios para as restantes
PMEs ndo cotadas, as quais reportardo de forma voluntéria. Futuramente seréo também aprovados ESRS especificos para as

empresas ndo-europeias ds quais se aplique a CSRD.
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3. As empresas deverdo reportar, com detalhe, o seu
modelo de governanga em matéria de sustentabilidade,
o seu negocio e estratégia, a sua politica de
sustentabilidade, impactos, riscos e oportunidades e
as respetivas metasde sustentabilidade assumidas
(com os prazos para o respetivo cumprimento).

4. Existe a obrigagdo de informar sobre a existéncia (ou
n&o) de um sistema de incentivos associado aos temas
de sustentabilidade, que permita remunerar os 6rgdos de

gestdo de acordo com as metas de sustentabilidade que

a empresa se propde a alcangar.

5. As empresas devem descrever o processo de
diligéncia devida, implementado em matéria de
sustentabilidade ao longo da sua cadeia de valor.

6. O relatorio a produzir pelas empresas deve ser
auditado, produzido em formato machine-readable
e disponibizado no portal indicado para o efeito pela UE
(ESAP — European Single Access Point).

Sobre o cruzamento da Diretiva CSRD e dos seus respetivos
standards de reporte com os ODS importa realgar que
estes standards europeus, em que assenta o Novo reporte
ESG definido pela Uni@o Europeia, foram desenvolvidos
com base nos principios e acordos definidos no Acordo de
Paris, no Pacto Ecolégico Europeu (European Green Deal) e
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, segundo o
mandato conferido pela Comisséo Europeia ao EFRAG:

“The Task Force shall consider the full sustainability
spectrum of environmental, social and governance
factors in line with the overall aim of the European Green
Deal and Agenda 2030. This would also bring the work

in line with the broader scope of the six environmental
objectives of the Taxonomy regulation as well as other
relevant work streams aimed at strengthening corporate
sustainability.”

(European Commission, 2020, p. 2)

Temas atuais em andlise
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Conclui-se, portanto, que
existe um alinhamento entre
ESG e ODS na Unidio Europeia.
Isto acontece uma vez que
os standards de reporte ESRS
baseiam-se precisamente
nhos principios da Agenda
2030.

A linguagem de reporte das empresas definida
ao nivel europeu seguird, assim, os principios

e objetivos dos ODS, o que sugere que o futuro
proximo, na Europa, serd de uma re-aproximagdo
destes conceitos. Sendo a Europa uma regiéo
lider, e a mais avangada no mundo nestas
temdaticas, assumindo a intengdo de alargar as
suas exigéncias de reporte a empresas sediadas
fora do territorio europeu, & expectdvel que as suas
obrigagdes se alarguem positivamente ao resto
do mundo para o cumprimento de critérios ESG
mais exigentes, que levardo, por sua vez, a uma
contribui¢éo clara para os ODS.

Um exemplo deste alinhamento séo os standards
europeus definidos para a tematica dos
colaboradores da proépria empresa, ESRS SI — Own
Workforce, em que os ODS estdo associados aos
standards de report de forma muito clara e direta:

AR 41. The undertaking may explain whether any such initiatives are designed also to support the
achievement of one or more Sustainable Development Goals. For example, an undertaking
committing to SDG 8 to “promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full
and productive employment and decent work for all’ may be actively working towards
eliminating forced labour or compulsory labour or supporting higher levels of productivity on
activitiesin developing countries through technological upgrades and training of local labour,
which canbenefit both the specific people in its own workforce targeted by the actions, and

also their local communities.

Commission Delegated Act, C (2023) 5303 final, Annex 1, ESRS-S1 Own Workforce, p. 178
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IFRS — Mundo

A segunda iniciativa de uniformizagdo de standards
de reporte em matéria de sustentabilidade que
também merece destaque, dado o seu cardter
tendencialmente global, & a que estd a ser
promovida no contexto do IFRS (International
Financial Reporting Standards). Esta iniciativa
estd a ser corporizada pelo ISSB (International
Sustainability Standards Board), criado na
sequéncia da COP 26° em novembro de 2021.

O ISSB estabeleceu como objetivos (l) desenvolver
standards que se assumam como a base global
para o reporte de sustentabilidade, (i) ir ao
encontro das necessidades de informagdo dos
investidores, (iii) habilitar as empresas a fornecer
informagdo abrangente aos mercados globais de
capitais, e (iv) facilitar a interoperabilidade dos
seus standards com outros desenvolvidos por
jurisdicées especificas ou destinados a um leque
mais amplo de stakeholders.

Os primeiros standards de sustentabilidade do IFRS
foram publicados em junho de 2023 e entraréio em
vigor em janeiro de 2024:

@ IFRS S1 — Define um conjunto de obrigagdes de
reporte que capacitam as empresas a
comunicarem aos investidores os riscos e
oportunidades que enfrentam no curto, médio e
longo prazo, em matéria de sustentabilidade;

@ IFRS S2 — Define obrigagdes de reporte
relacionadas especificamente com matéria
climatica e estd desenhado para ser utilizado
conjuntamente com o IFRS SI.

Ao contrdrio do que acontece no caso dos ESRS, os
standards emitidos pelo ISSB ainda s6 se focam

na matéria climatica. Contudo, e com vista a
estabelecer os temas a priorizar nos préximos dois
anos, o IFRS langou uma consulta aos stakeholders,
tendo indicado como potenciais temas

a enderegar: (i) biodiversidade, ecossistemas
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e servigos de ecossistemas, (i) capital humano, (jii)
direitos humanos, e (iv) aprofundamento

do tema da integra¢do do reporting. A priorizagdo
refere-se ndo apenas aos temas concretos

a enderecar, mas igualmente as indUstrias

e atividades concretas a abordar.

Em termos de materialidade, os standards do IFRS
assumem uma abordagem focada nos riscos e nas
oportunidades que os fatores sociais e ambientais
geram na empresa (materialidade financeira).

Isto acontece, pois estes standards pretendem
informar especialmente os investidores e, néo outro
tipo de stakeholders, ao contrdrio dos ESRS. Estes
standards serdo aplicados nas jurisdigcdes que os
vierem formalmente a adotars®.

SEC - EUA

Em margo de 2022, a Securities and Exchange
Commission (SEC) apresentou uma proposta de
standards de reporte destinados s empresas
norte americanas. A versdo final desses standards
encontra-se, atualmente, em preparagdo. Os
standards da SEC focam-se no reporte dos riscos
e possiveis impactos financeiros que a matéria
climatica’ pode representar para as empresas
cotadas — ou seja, assentam numa andlise

de materialidade essencialmente financeira e
centrada no risco para o investidor (Ho, 2023).

Os standards de reporte da SEC (essenciolmente
ombientais) aplicar-se-iam a partir de 2023 (no
relatério a apresentar em 2024), no entanto ainda
se aguarda a aprovagdo da sua versdo final, o que
se espera venha a acontecer até ao final de 20238.
Em resumo, os Standards Europeus de Reporting
de Sustentabilidade (ESRS) destacam-se pela sua
abordagem abrangente, pela sua vocagdo de
partilha de informacgédo de interesse para todos os
stakeholders e por abordarem uma compreensiva
gama de fatores ESG (mais abrangente também

5 26.2 Conferéncia das Partes da Convengéo-Quadro das Nagdes Unidas sobre as Alteragdes Climdaticas.
® De notar que foi j@ noticiado que o Reino Unido estd a planear criar standards de reporte proprios, (os UK Sustainability Disclosure
Standards (SDS)), que se baseardo nos standards do IFRS em matéria climatica (https://www.esgtoday.com/uk-to-create-ifrs-based-

sustainability-disclosure-standards]/).

7 Os aspetos de natureza climdtica que estd previsto serem considerados incluem, entre outros, (i) riscos climaticos e os seus impactos
efetivos ou provdveis na atividade e estratégia da empresa, (i) a governance implementada pela empresa no que se refere ao risco
climdtico e os processos existentes. para a sua gestdo, (i) as emissées de gases com efeito de estufa da empresa, e (iv) informagdo
acerca dos objetivos e metas climdticas que a empresa tenha definido, e respetivo plano de transi¢do, se existir.

8 O Estado da Califérnia aprovou recentemente regras ainda mais exigentes do que os standards propostos pela SEC: California
Lawmakers Pass Bill Requiring Companies to Disclose Full Value Chain Emissions - ESG Today.

»
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Tabela 3.2.2

®

Temas atuais em andlise

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Diretiva CSRD e outros standards de reporte

Diretiva CSRD
Abragéncia Europa Mundo EUA
Standard ESRS ISSB SEC

Topicos ederegados Todos os fatores ESG

Foco nas matérias
climaticas

Foco nas matérias
climaticas

Empresas europeias

Visa ser adotado

Empresas cotadas

com os ODS

Empresas ~ - pelas empresas nas .
e nao europeias ST norte americanas
jurisdicdes aderentes
Multi-stakeholder:
Foco ':iguéggvfsgiirrfj Investidores Investidores
stakeholders
Faseada Aprovados.
Apresenta éo.do 10 Com entrada em vigor  Apresentagao do 1.2
Timeline r?alatério gm 2025’ a 1Jan 2024, relatério em 2024
(referente a 2024) mediante adopgdo por  (referente a 2023)°
diferentes jurisdigbes
Analise de Analise da Analise da
materialidade Dupla materialidade materialidade materialidade
financeira financeira
Alinhamento direto | Sim N30 N30

em matéria climatica).

Adicionalmente, os ESRS tém um cardter progressivo,
aplicando-se a PMEs e até a empresas ndo sediadas
na Europa, tendo, portanto, alcance global. Os ESRS
exigem também maior responsabilidade por parte
das empresas, apostando numa abordagem de dupla
materialidade e alinhamento com os ODS, enquanto
os outros standards se concentram apenas na
materialidade financeira.

A andlise dos standards europeus obriga as empresas
a reportar os seus impactos reais (positivos e
negativos) na sociedade, reconhecendo, assim,

a CSRD e os ESRS o papel que as empresas tém
na prossecugdo de objetivos sociais, ambientais
e de governanga, em alinhamento com o que
s@o os objetivos da Agenda 2030 e o Europeadn
Green Deal, também inspirado nos ODS. Estas
caracteristicas colocam os ESRS na vanguarda
do reporte de sustentabilidade, mais completo e
holistico, com o objetivo de promover o progresso
do Desenvolvimento Sustentdvel através da
monitorizagéo e do reporte das operagdes

empresariais.

¢ Mediante entrada em vigor.
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ESG no reporting como
instrumento legislativo

As iniciativas de regulagdo do reporte de sustentabilidade acima descritas tém por
objetivo definir e estabilizar — através da lei ou adogdo voluntdria — como e quais os
critérios ESG que serdo considerados para esse reporte (a nivel mundial). Conclui-se
que a iniciativa europeia € a mais ambiciosa em matéria de standards de reporte
de sustentabilidade e da sua aplicagdo, considerando a abrangéncia dos ESRS.
Acresce que os ESRS tém um potencial de aplica¢do global, uma vez que a Europa
previu que o seu reporte de sustentabilidade possa beneficiar de um principio

de extra-territorialidade. Ou seja, com a nova legislagdo de reporte ESG, a Unido
Europeia pretende disseminar as suas exigéncias de reporte de sustentabilidade
como um exemplo impulsionador para o mundo. Assim, quanto mais o reporte

de sustentabilidade da UE estiver alinhado com os ODS, mais poderd servir
indiretamente de motor para a promogé&o da Agenda 2030 no mundo.

A politizagcéo do ESG
EUA vs Europa
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3.3.
ESG e ODS: principais
diferencas e implicacoes

Tal como explicitado na andlise desenvolvida, fica claro que, aos dias de
hoje, existe uma diferenga entre os critérios ESG e os ODS. Estas sdo, na
sua generalidade, agendas com ambigdes e dmbitos distintos. No entanto,
e considerando a andlise que se segue, pode concluir-se que muitas séo as
vantagens que poderdo advir de uma maior aproximagdo entre estas duas
agendas, como € o caso do que acontece na Unidio Europeia.

Deste modo, para além de compreender o que é ESG, a sua origem e a

sua aplicagdo pelo setor empresarial, importa também entender qual a
diferenga entre ESG e ODS. Sendo ESG e ODS diferentes nos seus objetivos e
na sua abrangéncia, a tabela a seguir explica, de uma forma breve, como
ambos se cruzam, se diferenciom e como podem eventualmente convergir.

Tabela 3.3.1

Principais semelhancas e diferencas entre ESG e ODS

Ndo ha uma definicdo ou Framework globalmente aceite
framework universal (ainda). e reconhecido.

Sem meétricas standardizadas para
o calculo ou apresentagdo das
métricas ESG ao nivel global.

Possui 17 Objetivos, 169 metas e 231
indicadores universalmente aceites.

como o mercado de investimentos e o
reporte das empresas (de uma perspetiva
voluntaria mas, cada vez mais, em
transicdo para um reporte obrigatério).

S30 universais, dirigidos a todos
os stakeholders e setores de
atividade. De adesdo voluntaria.

Linguagem universal, mas com

pouca adaptagao corporativa.

Focado em tematicas concretas da gestao, |
Linguagem corporativa. ‘

Focado nos processos de gestao
das empresas — como s3ao e como
devem ser executadas as atividades.
Muito pouco focado (ainda) no
impacto da empresa no exterior.

Focados na promogao dos impactos (positivos)
e objetivos definidos na Agenda 2030.
Procuram monitorizar impactos negativos

de forma a transforma-los em positivos.
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Focados em métricas de ambiente,
temas sociais e de governance,
queexcluem a tematica econdémica
do Desenvolvimento Sustentavel.

Tornam tangivel o conceito de
sustentabilidade e de Desenvolvimento
Sustentavel na sua vertente econdmica,
ambiental e social, com métricas claras.

N&do tem um caracter sistémico,
mas apenas micro, da visao do
Desenvolvimento Sustentavel.

Visdo sistémica do Desenvolvimento
Sustentavel.

Servem para que as empresas possam
reportar o que fazem e gerir o seu
risco (em mudanga com a CSRD).

Enquanto os ODS representam um framework

de progresso globalmente aceite, direcionado a
todos os setores, com metas tangiveis, universais e
mensurdveis, sendo voltados para o Desenvolvimento
Sustentdvel nas suas diferentes vertentes, os critérios
ESG sdo mais especificos. Estes Ultimos sdo voltados
para a gestdo empresarial, servindo essencialmente
os propositos de investimentos, reporting e gestéo
das organizagdes.

Apesar das diferencas, ambos (ESG e ODS) se

Servem como um guia de agao para
alinhar estratégias corporativas com as
necessidades reais de desenvolvimento do
mundo, da humanidade e das comunidades

adaptar futuramente os
ODS ads necessidades
empresariais), aproximando
ambas as “linguagens” e
permitindo uma abordagem
holistica para a gestao.

Se aos dias de hoje, os critérios ESG sdo difusos

e, ha sua generalidade, néo medem o mesmo que
os ODS, esta realidade pode alterar-se num futuro
proximo, através da incorporagdo de conceitos como
a dupla materialidade e do reporting de standards

holisticos (econémicos, sociais e ambientais) ligados

cruzam no seu objetivo basilar da prossecugéo

da sustentabilidade. Os ODS fornecem uma vis@o
sistémica e de base para alinhar estratégias
corporativas com as necessidades globais. Sdo
uma agenda estratégica e inspiracional, que serve

para orientar as empresas para um futuro desejavel
para todos. Por outro lado, os critérios ESG, ao
focarem-se nas praticas de gestdo, possibilitam
que as empresas reportem as suas agdes de forma
transparente e possam gerir os riscos associados
ao negécio, bem como, cada vez mais (no caso da
CSRD e legislag@o europeia em pipeline), reportem
impactos potencialmente negativos ou positivos nas
comunidades envolventes.

A convergéncia entre os dois conceitos, como
protagonizada pela Unido Europeia, &€ promissora,
pois leva a que as empresas adotem prdticas

ESG para contribuir para os ODS, incorporando a
sustentabilidade ambiental, social e de governanga e
promovendo resultados econémicos sélidos.

ao core do negbcio empresarial.

Se assim ndo acontecer, e se a materialidade

financeira (ISSB e SEC) continuar a dominar o

interesse dos mercados, nesse caso os critérios
ESG continuardo a servir apenas o interesse dos
investidores e servirdo apenas o propdsito de
informar decisées financeiras. Neste Gltimo caso,
ainda assim, o estudo de Van zanten & Huij (2022)
conclui que ambos conceitos (ESG e ODS) podem
ser usados de forma complementar, uma vez que
o primeiro mede a capacidade das empresas em
gerir risco (cmbientol e sociol) e o segundo o seu
impacto efetivo na sociedade.

Desta forma, o uso destes dois conceitos passa

pelo seu uso conjunto. Ou passard 1) por uma
abordagem cada vez mais unificada (caso da
CSRD), ou 2) por uma abordagem complementar

e informativa para investidores e potencialmente
outros stakeholders (caso do IFRS e SEC). De todo
modo o seu uso conjunto permite sempre uma
visGio mais completa sobre o desempenho das
organizagdes, o que ndo é possivel com a utilizagéo
apenas dos critérios ESG per se.

O desafio reside em padronizar
e alargar as métricas ESG,

de forma a alinhd-las mais
amplamente com os ODS e com
o conceito de Desenvolvimento
Sustentdvel (e potencialmente

»
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Conclusodes gerais sobre o topico

No atual cendrio empresarial europeu, as temdticas ESG
apresentam-se como elementos de extrema relevancia,
sobretudo num contexto regulatdério em que o framework
ESG estd a transitar de uma abordagem voluntéria para
uma légica de compliance. A negligéncia em relagéo

a estes critérios pode implicar sérias consequéncias
para as empresas, tais como coimas, perda de clientes
e investimentos, aumento do custo de financiamento

e desalinhamento de outros stakeholders essenciais d
operacgdo corporativa, como o talento. Adicionalmente,
é inegdvel que, na Europa, ESG se estd a tornar uma
verdadeira licenga para operar e uma obrigagdo,
tornando-se indispensdvel para a sustentabilidade

dos negoécios.

Contudo, & importante reconhecer que os critérios

ESG, principalmente como conceito lato, e fora da UE,
apresentam limitagées. O seu scope estd circunscrito

d linguagem dos investimentos, linguagem de reporte

e legislagcdo empresarial. Pode ainda ser um conceito
manipulével do ponto de vista politico. Isto torna os
critérios ESG menos abrangentes e menos atrativos
como instrumento de sustentabilidade, em comparag¢do
com os ODS, que se caracterizam como uma agenda
universal, sélida e voltada para todos os stakeholders.

Neste contexto, ainda que nem todas as metas dos ODS
possam ser metas para as quais as empresas possam
contribuir de forma direta, & essencial que a linguagem
ESG seja mapeada em termos de ODS, de forma a que
seja possivel:

@ Alinhar a linguagem das empresas com uma
linguagem universal, ambiciosa que contribua
verdadeiramente para o Desenvolvimento Sustentavel
que a sociedade precisa;

® Promover o alinhamento das empresas com os outros
stakeholders e tornar a sua agdo efetiva, através de
parcerias, sempre que possivel;

® Promover a contribuicéo das empresas de uma
forma positiva, tendo em conta os seus impactos
positivos e também a gestdo dos seus efeitos negativos,
transformando riscos em oportunidades;

® Perceber as virtudes e lacunas de ambas as
linguagens de forma a alinhar cada vez mais a
contribui¢géo das empresas para as mudangas

necessdrias no mundo

@ Alavancar o papel das empresas como uma
‘peca de um puzzle muito maior” e promover a
sua convergéncia e alinhamento com a mudanga
necessdria para mundo (Planeta, Pessoas e
Prosperidade).

As boas noticias sé@o que a nova legislagéo
europeia (CSRD) abriu oportunidades neste sentido,
ao inspirar e alinhar os seus critérios ESG com os
ODS e as suas ambigdes de impacto. Deste modo,
as empresas poderdo ter um caminho facilitado,
pois, ao cumprirem a legislagéo europeia em
matéria ESG poderdo contribuir para os ODS

de forma integrada.

Como esta legislagdo europeia terd forte

influéncia no resto do mundo, contando com o

seu alcance global (como visto qnteriormente)

e com o comércio e operagdes internacionais

da UE, possivelmente esta agenda ESG europeia
comandard o mundo e ajudard os negocios a
seguir uma linguagem uniformizada e que contribui
de forma direta para os ODS. Falta, nesta fase,
concluir este pacote legislativo em alinhamento
com a Agenda 2030, através de um mapeamento
claro e explicito, se necessdrio, dos ESRS em termos
de ODS. Falta, ainda, garantir que os ODS sdo tidos
em total consideracgdo pelo EFRAG, algo que este
projeto estd comprometido em executar.

Este alinhamento proposto permitiré que os critérios
ESG, origindrios na década de 90, e intrinsecamente
ligados ao conceito de Desenvolvimento
Sustentdvel das sociedades e aos propdsitos do UN
Global Compact, possam, ao final de mais de trés
décadas, cumprir o seu propdosito inicial: alinhar

as agendas empresariais, NGo apenas com riscos
financeiros, mas sim com o “desenvolvimento
sustentdvel das sociedades” (Who Cares Wins,
2004, p. 11). Resta-nos a esperanga de que o
business case dos ESG, possa, na verdade, vir a
representar verdadeira criagdo e, ndo apenas,
captura de valor. Esta criagdo de valor s6 pode ser
alcangada quando as agendas empresariais dos ESG
se alinharem totalmente com a Agenda Universal que
tanto precisamos de cumprir — os ODS.
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3.5.

Que consideracoes
poderemos tecer
para abrir o tema
ao debate?

Considerando o desafio proposto pelo Observatorio
e o potencial beneficio que este debate

poderia proporcionar a todos os stakeholders,
comprometemo-nos com esta discussdo, que
pode contribuir de forma genuina para o avango
da Agenda 2030. Assim, propomos que este
debate seja langado e, para tal, deixamos algumas
questdes de reflexdo:

® Quais s@o os passos hecessdrios para alcangar
uma harmonizagdo clara dos critérios ESG a

uma escala global? Serd possivel alcangar essa
harmonizagdo nos proximos 5 anos?

@ Faz sentido alinhar os critérios ESG com os
ODS, e até que ponto podemos concretizar este
alinhamento no curto prazo?

® Quais sd@io os pros e contras deste alinhamento?
Quais as vantagens e os desafios que nos
esperam?

Deste modo, o Observatério propde-se a
aprofundar este tema e a promover o seu debate
no Ano 3 do projeto (2024). Acreditamos que esta
iniciativa pode proporcionar avangos significativos
no papel das empresas rumo ao progresso do
Desenvolvimento Sustentdvel e o avango da
Agenda 2030.
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Implementacado
dos ODS nas
empresas
portuguesas

De forma a melhor se compreender a implementagao

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas empresas
portuguesas, foi feita uma investigagao junto de diferentes
fontes de informagao, que permitiu complementar e ir além

da recolha de dados primarios deste estudo. Esta investigacao
teve como objetivo alargar o alcance de analise do Observatorio
e incorporar diferentes perspetivas sobre o tema em estudo.

Deste modo, para descrever o atual contexto portugués

e identificar os principais avancos e dificuldades na
implementagao da Agenda 2030 por parte das empresas,

foi feita uma revisido da literatura académica (secgao 4.1) e
uma analise de relatorios e estudos nacionais e internacionais
(secgao 4.2). Foram também realizadas entrevistas com
diferentes profissionais que atuam na area da prestacao

de servicos de sustentabilidade (seccio 4.3); com o objetivo
de incorporar a sua percegao sobre esta tematica.

Este capitulo tem, portanto, o objetivo’de ampliar a ambicgao

e analise do estudo em curso, através da agregacgao de diferentes
visdes, com o propdsito de aprofundar o conhecimento sobre a
adocgio dos ODS pelo setor empresarial portugués.
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Investigacao cientifica

Ainda é escassa a investigagdo académica sobre
a implementagd@o dos ODS no setor empresarial
em Portugal, tal como evidenciado no primeiro
Relatério do Observatério, publicado em outubro
de 2022. No entanto, no Ano 2 foram encontrados
novos estudos que versam sobre esta temdtica

e cuja andlise foi incorporada neste Relatério.

Esta secgdio baseia-se numa andlise que
compreende alguns dos estudos identificados
no Ano 1 e no Ano 2, e pretende partilhar
conclusdes que ajudam a tecer um retrato do
contexto portugués e do setor empresarial no
que toca & implementagdo dos ODS. Estas séo
conclusées adicionais dquelas j& evidenciadas
no Relatério do Ano 1.

Foram identificados trés
temas centrais nestes

artigos, aqui destacados:

1.
Incorporagdo dos
ODS pelas empresas;

2.
Reporte dos ODS;

3.
Influéncia da diversidade
de género no reporte

dos ODS.

1.
Incorporagao dos ODS
pelas empresas

Sobre a incorporagéo dos ODS nas empresas
portuguesas foi identificado o estudo de Santos

& Silva Bastos (2021) que tem por objetivo
compreender porque e de que forma as empresas
implementam os ODS nas suas estratégias. As
autoras apresentam um framework teérico que
estabelece possiveis conexdes entre diferentes
motivagdes e razdes para a integragdo dos ODS
pelas empresas.

De acordo com Santos
& Silva Bastos (2021),
ha trés razoes ou
motivacoes que se
destacam:

® A ética, na qual a integragdo dos ODS reflete
valores implicitos na cultura corporativa e a sua
lideranga;

® A contextual, em que a integragdo dos
ODS representa um passo fundamental para
estabelecer, gerir relagdes e gerar legitimidade
com stakeholders;

® A econdmica, em que a incorporagéo dos

ODS se dd através da sua utilidade como meio de
obtengdo de ganhos econdémicos, maiores niveis de
competitividade e a procura por lideranga setorial.

As diferentes estratégias para incorporar os ODS
podem ter um foco normativo (a incorporagéo
dos ODS ocorre por motivos filoséficos de gestéo,
colocando énfase na cultura da empresa e na sua
legitimidade junto dos stakeholders), operacional
(a implementagéo dos ODS impacta diretamente
as operagdes, favorecendo a otimizagdo da

gestdio operacional e melhorias de desempenho)
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ou estratégico (em que os ODS sdo inseridos na
estratégia empresarial, numa perspetiva de longo
prazo, focada na inovagdo sustentdvel, quer ao nivel
dos produtos ou servigos, quer na exploragdo de
novas dreas de negdcio e orientagdo para a criagdo
de valor).

De acordo com as autoras, hé um conjunto de
diferentes combinagdes entre as razées e motivagoes
apresentadas, bem como as diferentes estratégias,
existindo assim diferentes cendrios de adog¢do dos
ODS pelas empresas.

Apos a aplicacao

do framework a uma
amostra de cinco
empresas portuguesas,
as autoras concluiram:

@ Os focos estratégico e operacional tendem

a prevalecer em detrimento do normativo; no
entanto, as empresas priorizam diferentes estratégias
para a integragdo da Agenda de Desenvolvimento
Sustentdvel nas suas prdticas, pois procuram
integrar os ODS em diferentes niveis de gestdo.

O foco estratégico é priorizado por empresas que
associam o seu compromisso com a sustentabilidade
ao seu core business, tornando a sustentabilidade
parte do seu processo de formulagdo estratégica. As
empresas que privilegiam o foco operacional tendem
a integrar as suas metas de sustentabilidade através
do mapeamento das operagdes dos negdcios em
consondncia com a melhoria continua das suas
atividades, projetos e operagdes. Estas empresas
tendem a estabelecer uma ligagdéo menos direta
entre os ODS e a estratégia empresarial, ligando os
ODS aos programas de sustentabilidade jé existentes.

® A ldgica ética é a principal justificagdo para

o envolvimento com a Agenda 2030, seguida

pela légica contextual, o que evidencia que a
sustentabilidade é fundamental para a construgédo
de reputacdo e niveis de confiangca nas empresas.
Neste sentido, os ODS servem para facilitar o didlogo
e estabelecer relagées mais transparentes com os
stakeholders, além de servirem como instrumento
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para guiar e legitimar as agdes das organizagdes,
concedendo ao setor empresarial a oportunidade

de tornar mais clara a sua contribui¢do para o
desenvolvimento sustentdvel. Os ODS servem, assim,
como ‘“referéncia” e “bUssola” para a agdo coletiva,
sendo um instrumento para orientar e legitimar as
acgées empresariais e que facilita e promove o didlogo
entre os diferentes stakeholders, dando visibilidade

ds contribuigdes positivas das empresas para a
sociedade (Santos & Silva Bastos, 2021).

2.
Reporte dos ODS

No que diz respeito ao tema do Reporte dos

ODS, foram analisados seis artigos cientificos que
exploram este toépico no contexto portugués ou de
alguma forma incluem Portugal na amostra em
andlise.

De acordo com Monteiro, Ribeiro & Lemos (2020),

a integragéo dos ODS nos relatérios empresariais

€ um dos passos mais importantes para o
acompanhamento da implementagéo e do progresso
da Agenda 2030 pelo setor privado, e também um
dos seus maiores desafios. O excesso de informagdo
e a falta de clareza sobre quais as diretrizes e
frameworks a seguir dificultam o processo de
reporte dos ODS, tornando-o complexo para grande
parte das organizagoes.

As autoras indicam ainda que as empresas
apresentam dificuldades em identificar os

ODS prioritarios para as suas operagdées e em
incorpora-los nas estratégias empresariais.
Monteiro, Ribeiro & Lemos (2020) referem que, em 2017,
oito (17,4%) das quarenta e seis empresas cotadas na
bolsa de valores de Lisboa referiram os ODS nos seus
relatérios — e, destas, apenas trés de forma alinhada
com a estratégia da empresa. Uma atualizagdo do
estudo, publicada em 2022, sugere um aumento de
oito para doze (26% da amostra). Adicionalmente,

0 numero das empresas que reportam de forma
estratégica triplicou, passando de trés para nove.
Esta diferenga reflete um aumento da importdncia do
reporte dos ODS no periodo indicado.
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Este aumento de
empresas que reportam
os ODS refletiu-se
também na amostra das
empresas em estudo no
Observatorio. Enquanto
no Ano 1, 90% das
empresas em estudo
publicavam Relatorios de
Sustentabilidade, no Ano
2 este numero passou

a ser 96,7%. A referéncia
aos ODS tambeéem
cresceu, passando de 44
empresas no Ano 1 para
51 no Ano 2. Isto significa
que, enquanto 81,5%

das empresas
reportavam os ODS

nos seus Relatodrios de
Sustentabilidade no Ano
1, no Ano 2 este numero

subiu para 86,4%.

Estas conclusées sd@o também verificadas no estudo

de Bose & Khan (2022), que, usando uma amostra de
6.942 observagoes anuais de empresas em trinta paises,
incluindo Portugal, registam uma tendéncia

de aumento da incorporagéio dos ODS nos relatérios
no periodo compreendido entre 2016 e 2019. Bose & Khan
(2022) verificaram ainda que o reporte de ODS difere
nas empresas em paises com regulamentacéo de
sustentabilidade e com melhores classificagdes de
desempenho dos ODS.
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Adicionalmente, os autores concluiram que o nivel

de reporte de ODS é mais elevado nos paises
orientados para os acionistas (shareholder-oriented)
do que nos paises orientados para as partes
interessadas (stakeholder—oriented), e que empresas
em paises em desenvolvimento reportaram mais os
ODS do que as empresas em paises desenvolvidos.
Portugal registou a pontuacgdo de reporte dos ODS
mais elevada entre os 15 paises europeus da amostra,
seguido de Espanha e Itdlia.

Ainda no dmbito da temdtica de reporte dos ODS,
evidencia-se o estudo de Fonseca & Carvalho

(2019), que mapeia o nivel de envolvimento de uma
amostra de 235 empresas portuguesas com multiplas
certificagées (homeadamente: Qualidade (1SO 9001),
Ambiente (ISO 14001), e Seguranca, Higiene e Salde
no Trabalho (ISO 45001)) com os ODS. Os resultados
mostram que hd um nivel moderado de reporte dos
ODS, e os autores concluem que a maioria (76,2%)
das organizagdes ndo menciona os ODS nos seus
relatérios. Esta informagdo é diferente da verificada na
amostra do Observatdrio, em que 83,6% das Grandes
Empresas reportam os ODS. Este dado poderd ser
explicado pelo hiato temporal entre a recolha de
dados destes dois estudos.

Fonseca & Carvalho (2019) concluem ainda que
a comunicagdo dos ODS é mais proeminente nas
Grandes Empresas e em organizagdes que fazem
parte da rede UN Global Compact.

Os dados do Observatdrio
corroboram ambas as conclusoes,
ao evidenciar que o reporte dos
ODS é mais evidente nas Grandes
Empresas (83,6%) do que nas PMEs
(37,5%) e que, no caso das Grandes
Empresas, o facto de serem
membros da UN Global Compact
tem uma relacao positiva com o
reporte dos ODS.

O mesmo ndo se verifica para as PMEs, o que pode ser
explicado pelo facto de, em Portugal, serem poucas as
PMEs da amostra que pertencem a esta rede, fazendo
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com que os dados ndo sejam suficientemente
expressivos para se retirar esta conclusdo. Em 2023,
Fonseca, Carvalho & Santos publicaram um novo
estudo que investiga a corelagdo entre o reporte
do Desenvolvimento Sustentdvel e dos ODS com
certificagdes e sistemas integrados de gestdo.

Os autores nao so consolidam

a importancia da incorporagao
dos ODS nos Relatdrios de
Sustentabilidade, como também
reiteram a importancia do

uso de sistemas de medicao

e comunicagao do progresso
auditaveis.

Este estudo mais recente de Fonseca, Carvalho

& santos (2023) propée um framework para

integrar a sustentabilidade nas normas dos
sistemas integrados de gestdo. Analisa ainda

a implementagdo e o reporte dos ODS e dos
Resultados de Desenvolvimento Sustentével (RDS),
associados & norma do Global Reporting Initiative
(GRI) nos relatérios empresariais. A amostra do
estudo

€& composta por 34 empresas portuguesas com
multiplas certificagdes, nomeadamente: Qualidade
(1s0 9001), Ambiente (ISO 14001), Seguranga, Higiene
e Satde no Trabalho (ISO 45001), e Responsabilidade
social (1SO 26000).

Os autores afirmam que a
comunicacao eficaz dos ODS e dos
RDS aos stakeholders é essencial
para fomentar o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel e
para promover o progresso das
organizagoes.

Afirmam também que os frameworks, diretrizes

e standards séo fundamentais para que as
organizagdes alcancem os seus objetivos e possam
comunicar os resultados pretendidos.

Os ODS mais reportados na amostra de Fonseca,
carvalho & Santos (2023) sGo os ODS 15, 9,12 e
17. Os autores destacam a importdncia de ter em
consideragdo as caracteristicas da amostra em
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estudo (e a atividade das empresas da cmostro),
pois estas podem implicar um maior reporte do ODS
15 em relagd@o a outras amostras.

O estudo enfatiza o facto de os ODS mais reportados
se referirem & dimensd@o Ambiental, enquanto os
resultados (RDS) evidenciam mais a dimensdo Social,
nomeadamente, indicadores como “empregabilidade”
(GRI 401), “performance econémica” (GRI 201),
“anticorrupcéo” (GRI 205) e “salde e seguranga
ocupacional” (GRI 403).

Paralelamente, os autores concluem que o reporte dos
ODS e dos RDS possuem uma correlagdo positiva e
estatisticamente significativa. Discorrem ainda sobre
a importéncia dos Relatérios de Sustentabilidade
como forma de legitimar a agdo das organizagoes
junto de diversos stakeholders.

Hummel & Szekely (2022) estudaram a incorporagéo
dos ODS nos relatérios anuais das empresas usando
uma amostra de empresas europeias listadas no
indice STOXX Europe-600 durante um periodo de
quatro anos, de 2015 a 2018. Os autores analisaram

o conteudo dos relatérios para identificar referéncias
explicitas e implicitas aos ODS, além de avaliarem

a qualidade da informagdo divulgada. Os resultados
mostram um aumento substancial no namero

de mengdes aos ODS no periodo, de 15% em 2015
para 58% em 2018. Mostram também o aumento da
qualidade da divulgagdo da informagéo ao longo
do tempo, mas fazem a ressalva de que hé uma clara
falta de divulgacéo de informagdes quantitativas
e prospetivas.

Hummel & Szekely (2022) observam ainda que a
maioria das empresas menciona os ODS relevantes
para os seus negocios, porém a incluséo de
avaliagdes criticas sobre os impactos negativos que
as atividades empresariais podem ter nos ODS, bem
como medidas quantitativas, permanece baixa. Os
autores verificam que o envolvimento das empresas
no desenvolvimento e implementag¢do dos ODS pode
ter sido uma razdo importante pela qual as empresas
comegaram a integrd-los nos seus relatérios no ano
financeiro de 2015.

De acordo com este estudo, os ODS mais priorizados
sdo, respetivamente, o ODS 8, 13,12, 3 e 9, resultado
que vai ao encontro do que foi identificado pelo
Observatdrio e em outros estudos em andlise

»
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neste capitulo. Os autores terminam concluindo a
importdncia da regulamentagdo e da Diretiva relativa

a divulgagéo de informacdes ndo financeiras (NFRD
- Non-financial Reporting Directive, em inglés).
publicada em 2014, na elaboragéo e divulgagéo dos
Relatérios de Sustentabilidade.

Neste sentido, & importante refor¢ar que a nova
Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade
(CSRD - Corporate Sustainability Reporting

Directive, em inglés) ird promover de forma
implicita a incorporagdo dos ODS nos Relatérios de
Sustentabilidade através dos seus standards de
reporte obrigatério, que tém por inspiragdo a Agenda
dos ODS e o European Green Deal. No entanto, sendo
esta incorporagdo implicita, poderd acabar por néo
contribuir para a explicitagdo do alinhamento das
empresas com os ODS. Este tema é explorado no
capitulo 3 deste Relatério.

3.

Influéncia da
diversidade de género
no reporte dos ODS

Os artigos cientificos analisados tiveram igualmente
em conta a influéncia da diversidade de género

no reporte dos ODS, nomeadamente o estudo de
Monteiro, Lemos & Ribeiro (2022).

As autoras procuraram aferir a influéncia

da diversidade de género dos Conselhos de
Administragdo das empresas no reporte dos ODS,

no contexto portugués. Em sintonia com a
investigagdo anterior de Rosati & Faria (2019), as
autoras investigam se o maior nimero de mulheres
nos Conselhos de Administragdo influencia os niveis
de reporte de dados relacionados aos ODS. Os
resultados ndo revelam, no entanto, qualquer relagdo
significativa. Contrariamente ds hipoteses colocadas,

ndo foram encontradas evidéncias de que a presenca

de mulheres nos Conselhos de Administragéo
influencie o reporte dos ODS na amostra do estudo
(maiores empresas cotadas).
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As trés empresas no topo estéio entre as que tém
a mais baixa percentagem de mulheres nos seus
Conselhos de Administracdo.

As evidéncias de Monteiro, Lemos
& Ribeiro (2022) vao ao encontro
das conclusoes dos resultados
obtidos no Observatorio, em que se
verificou, tanto no Ano 1 como no
Ano 2, que a proporcao de mulheres
no Conselho de Administracao nao
se relaciona com o reporte dos ODS
nos Relatdrios de Sustentabilidade,
tanto nas Grandes Empresas como
nas PMEs.
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4.2.
Outros estudos nacionais
e internacionais

Além de artigos cientificos, foram analisados diferentes estudos com foco na adogdo e/ou incorporagéo
dos ODS pelo setor empresarial em Portugal. A informacgdo disponivel é escassa, o que permite desde logo
perceber que este ainda € um tema pouco explorado. Destacam-se, no entanto, os estudos apresentados
nesta secgdo:

BCSD: Jornada 2030: Maturidade
das Empresas em Sustentabilidade
— Retrato Agregado 2022 (2023)

Em 2023, o Business Council for Sustainable de sustentabilidade das empresas portuguesas
Development (BCSD) Portugal publicou o estudo (incluindo o relatério do Observatério dos ODS nas
Jornada 2030: Maturidade das Empresas em empresas portuguesas publicado em outubro de

Sustentabilidade, que apresenta um retrato agregado  2022). O benchmark abrange ainda trés artigos

do estado de maturidade das empresas portuguesas cientificos (Corvolho, 2019; Pinto, 2019; e Fonseca &
nos temas da sustentabilidade. O estudo conta com carvalho, 2019) e dois relatérios (“Estudo de impacto
uma amostra de 67 empresas signatdrias da Carta COVID-19 na sustentabilidade”, da Porto Business

de Principios do BCSD Portugal, documento que retine  School (2021) e a “Avaliagéo geral da realidade

as empresas portuguesas em torno de compromissos  do tecido empresarial em Portugal em matéria

comuns de desenvolvimento sustentdvel para o de Economia Circular: Resultados do inquérito E+C”,
pais. O estudo baseia-se em informagées recolhidas publicado pela Confederagéo Empresarial de Portugal
junto destas empresas através de um questiondrio — CIP (2021)). Destes cinco documentos, apenas dois
realizado em 2022, e incorpora um benchmark de se referem aos ODS: o artigo de Fonseca & Carvalho
outros estudos que abordam diferentes aspetos (2019) e o relatério da Porto Business School (2021).

JORNADA 2030 J

~
MATURIDADE DAS EMPRESAS N ..\..
EM SUSTENTABILIDADE | <

RETRATO AGREGADO 2022 7 /
Q
| >\\\
7
‘S

| ®
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Os dados obtidos através dos questionarios do BCSD foram
analisados com o objetivo de compreender o posicionamento
das empresas nas diferentes etapas de maturidade da jornada
de sustentabilidade. A Jornada 2030, lancada em 2021 pelo
BCSD Portugal, é composta por 20 objetivos, aos quais estéo
associadas 20 metas e 20 indicadores.

Tais objetivos estao organizados dentro das dimensdes ESG:
ambiental, social e de governance. E de destacar que os
objetivos e metas da Jornada 2030 estido associados

a 12 dos 17 ODS e a 13 dos seus indicadores, como indicado na
figura 4.2.1

Figura 4.2.1.

0S 20 OBJETIVOS DA JORNADA 2030 E A RELAGAO COM O°
/0S DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Fonte: Jornada 2030: Maturidade das Empresas em Sustentabilidade — Retrato Agregado 2022, p. 8

A Jornada desenvolve-se ao longo de cinco etapas: 1) Conhecer,
2) Construir, 3) Comunicar, 4) Consolidar e 5) Co-liderar, e
conta também com um momento inicial, nomeadamente

o “Despertar” (Figura 4.2). O estudo conclui que “as

empresas ainda apresentam pouca maturidade em termos de
sustentabilidade” (p.45).
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O estudo apresenta as
seguintes conclusoes:

21%

® 21% das empresas encontram-se ho comeco da DESPE RTAR
Jornada, no “Despertar”, fase na qual ‘comegam a

compreender a necessidade e as oportunidades da
sustentabilidade como estratégia corporativa” (p. 45).

® 68% encontram-se nas etapas iniciais:
Conhecer e Construir. Nestas fases, as empresas
‘reconhecem a necessidade e as oportunidades
da sustentabilidade e comegam a realizar
diagnosticos, estabelecer prioridades estratégicas,
objetivos e metas e a definir planos de agdo de
sustentabilidade” (p. 45).

® Apenas 11% das empresas se encontram nas

etapas mais avan¢adas: Comunicar, Consolidar CON H ECE R

e Co-liderar. Estas empresas j& comunicam e

envolvem stakeholders no seu processo estratégico, E CON STRU I R
além de reavaliarem de forma constante a sua
trajetéria, através do reforgo de “medidas ou, depois

de alcangados os objetivos 2030, definindo a ambigdo
2050 (p. 45).

Adicionalmente, o estudo indica que “para a maioria
das empresas, as agdes de sustentabilidade ainda se

restringem aos seus processos internos e atividades 11%

diretas, havendo apenas um reduzido nimero de COMUNICAR,
empresas que ja exercem influéncia na sua cadeia CONSOLIDAR
de valor, tentando levar a sustentabilidade aos seus E CO-LIDERAR

fornecedores, clientes e parceiros” (p. 48).

Figura 4.2.2.

POSICIONAMENTO DAS EMPRESAS NAS ETAPAS DA JORNADA 2030
Global

Consolidar )
@ Despertar ) % Construir )
1%

4%
Coliderar )

» Comunicar ;y

@ Conhecer )

Fonte: Jornada 2030: Maturidade das Empresas em Sustentabilidade — Retrato Agregado 2022, p. 45
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O estudo conclui que: I

52%

desenvolvem
projetos de
investigacgédo

54%

produzem
Relatério de
Sustentabilidade

55%

desenvolvem,
aprovam e
monitorizam

73%

possuem alguma
estrutura interna
para trabalhar
os temas da

93%

alinham a sua
misséo/viséo
com
compromissos de

e inovagdo em asua
sustentabilidade estratégia de
sustentabilidade

sustentabilidade sustentabilidade

93% das empresas alinham a sua misséo/viséo optaram pelos niveis 5, 6 ou 7 numa escaladela 7
com compromissos de sustentabilidade. quando questionadas sobre o seu processo de inovagdo
De forma similar, no Ano 1, 95% das Grandes Empresas e sua relagdo com os ODS);

em estudo no Observatério indicaram que veem

a sustentabilidade como Oportunidade Estratégica.
No Ano 2, 95,1% das Grandes Empresas e 85,2% das
PMEs em estudo afirmam que, quando escolhem
os ODS estratégicos, tém em conta a miss@o/visdo
da empresa, sugerindo assim um alinhamento

da missdo/visdo com os compromissos dos ODS;

Cerca de 54% produzem Relatério de
Sustentabilidade. Ao produzirem estes relatérios,

as prdaticas mais adotadas pelas empresas sd@o

o alinhamento com os ODS (92%), a utilizagéo de
indicadores de monitorizagéo para apresentagdo

do desempenho (81%) e a utilizagdo de referenciais
internacionais (69%). Dados do Observatério mostram
que, enquanto no Ano 1, 90% das Grandes Empresas
produziam Relatérios de Sustentabilidade, ho Ano 2 este
valor aumentou para 96,7%. Houve também um aumento
é inferior ao observado na amostra do Observatoério, de 16% nas empresas a reportar os ODS nos Relatérios
em que 95% das empresas analisadas no estudo de Sustentabilidade no mesmo periodo, passando de 44
afirmam ter um departamento, um grupo de para 51.

embaixadores e/ou uma taskforce para lidar com
o tema da sustentabilidade dentro da organizagdo;

73% possuem alguma estrutura interna para
trabalhar os temas da sustentabilidade.
(responsdvel, equipa ou departamento). Este valor

O estudo do BCSD Jornada 2030: Maturidade das
Empresas em Sustentabilidade ajuda a preencher

uma lacuna de conhecimento que existe em Portugal

no que diz respeito as publicagdées que versam sobre

a implementagdo da sustentabilidade pelas empresas
portuguesas. Reforca ainda a importéncia de se estudar
este tema e identificar de que forma o setor empresarial
portugués perceciona as oportunidades e barreiras
associadas a sustentabilidade e como estd a melhorar
a incorporacdo destes temas.

55% desenvolvem, aprovam e monitorizam
a sua estratégia de sustentabilidade;

52% desenvolvem projetos de investigagdo

e inovagdo em sustentabilidade.

66% das empresas do Observatoério afirmam
considerar os ODS estratégicos no seu processo de
inovagdo (estes dados referem-se ds empresas que

»
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Barometro dos ODS (2022)

W

i

_Porto
Business  jworrens
~—School

O Barémetro dos ODS: Andlise sobre a relacéo

das PMEs com os ODS tem por objetivo
analisar a contribui¢éo das PMEs portuguesas
para a concretizagdo da Agenda 2030. Esta
andlise resulta dos dados obtidos através

da Ferramenta de Autodiagndstico em
Sustentabilidade e Transformacdo (FAST),
desenvolvida pela Porto Business School

com o “objetivo de fornecer ds empresas em
Portugal uma plataforma de avaliagdo do seu
impacto e posicionamento quanto aos ODS”
(Porto Business School, 2022, p. 5).

O Barometro dos ODS baseia-se,
portanto, na resposta de 120
diferentes PMEs que responderam
a FAST por iniciativa propria,

e conclui que:

® As PMEs estdo cada vez mais conscientes da
necessidade da incorporagdo da sustentabilidade
nos seus modelos de negécio. No entanto, 62,5%
das empresas ndo possuem estrutura formal de
governance nem departamento responsdével pela
drea da sustentabilidade e 82,5% ndo reportam

a sustentabilidade;

® Ainda que as empresas reconhegcam a
importdncia dos ODS, a sua integragéo encontra-
se em vdrias fases distintas. 32,5% das empresas
indicam que j& “deram vdrios passos concretos para
a integragdo dos ODS na sua estratégia” e 26,6% ja
realizaram andlises para avaliar a sua situagdo em
relagdo aos ODS;

® A falta de recursos, seguida da falta de
conhecimento interno, foram indicados como principais
barreiras para a adogdo dos ODS por estas PMEs;

® Quando questionadas sobre a sua motivagao
para a adog¢éo dos ODS, 59,2% das empresas
referem que os ODS representam os desafios mais
importantes para a sustentabilidade a nivel global
e, portanto, sGo bons guias de agdo; 43,3% referem
que implementar os ODS oferece claras vantagens &
organizagdo;

® 26,6% indicam estar a desenvolver parcerias
em torno dos ODS;

® Os ODS mais priorizados pelas empresas sdo os
ODS 8, 9,12, 13, e os menos priorizados os ODS |, 2, 14
e 16;

® As empresas indicam os ODS 7,17,11, 5, 4 e 3 como
aqueles que apresentam maiores oportunidades de
desenvolvimento no futuro, e aqueles onde podem
atuar.

»
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Porto Business School: Estudo de Impacto
COVID-19 na Sustentabilidade (2021)

Outro estudo que visa perceber a forma como o

tecido empresarial portugués estd a atuar no contexto o
da sustentabilidade é o Estudo de Impacto COVID-19 76’9 % das empresas que

na sustentabilidade, publicado pela Porto Business responderam ao questionério
School em parceria com a Aliados Consulting. O afirmam utilizar os ODS como
estudo tem por objetivo identificar framework de trabalho, sendo os

o impacto que a pandemia teve na sustentabilidade ODS . itad |
das PMEs e Grandes Empresas a atuar no mercado mais crtados pelas empresas o

nacional portugués. ODS 13, 12 e 8. EStes nl.’lmerOS VﬁO
ao encontro dos dados evidenciados
noutros estudos desta analise.

Foi realizada uma auscultacao,
apurada através de um inquérito,
a um grupo de 39 empresas

de diversos setores.

O estudo conclui que as empresas estéio mais
conscientes do tema das alteragdes climaticas,

apontado como o principal fator influenciador na
implementagdo de iniciativas de sustentabilidade
(por 75,7% das empresas). No entanto, é evidente
a falta de iniciativas internas e recursos para
estimular as mudangas necessarias: 43,6% das
empresds ndo possuem orgamento dedicado &
sustentabilidade e 23% indicam nd&o saber qual o
orgamento dedicado ou se ele existe na empresa.

Parceria

Business  /enene Gos
~School

A maioria das empresas (56,4%) ndo possui estrutura
formal de governance para a sustentabilidade e 53,8%
afirma né&o ter departamento responsével por esta
drea. Estes dados refletem uma discrepdncia com 25 |
os dados apurados posteriormente (em 2022/2023) ¢
pelo BCSD, que conclui que 73% das empresas
possuem alguma estrutura interna para trabalhar

os temas da sustentabilidade (responsavel, equipa

ou depqrtomento). Do mesmo modo, o Observatério
conclui que 95% das Grandes Empresas afirmam

ter um departamento, um grupo de embaixadores
e/ou uma taskforce para lidar com o tema da
sustentabilidade. Por seu lado, nas PMEs o valor é
muito inferior: apenas 22,2% afirmam ter algum tipo
de estrutura formal para trabalhar estes temas dentro
das organizagoes.
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76,9% das empresas que responderam ao questionario afirmam utilizar
os ODS como framework de trabalho, sendo os ODS mais citados pelas
empresas o ODS 13, 12 e 8. Estes numeros vao ao encontro dos dados
evidenciados noutros estudos desta analise.

KPMG: Big shifts, small steps
— Survey of Sustainability Reporting (2022)

Em 2022, a KPMG publicou o estudo Big shifts, small
steps: Survey of Sustainability Reporting 2022, que
avaliou os Relatérios de Sustentabilidade de 5.800
empresas, nomeadamente as 100 maiores empresas
(em volume de receita) de 58 paises, incluindo Portugal.

79% destas empresas publicam Relatérios de
Sustentabilidade. Na Europa, o nimero é de 82%, o
que significa que Portugal, com 85%, estd acima da
média. O estudo indica que os principais fatores que
explicam as elevadas taxas de reporte sdo a pressdo
de reguladores, investidores e consumidores, e espera-
se que as taxas continuem a crescer & medida que
nova regulamentagdo, como a CSRD, for introduzida.
O estudo indica ainda que os ODS estdo entre os trés
frameworks de reporte mais utilizados, logo atrds

do GRI e do Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

As principais conclusdes deste estudo, no
que diz respeito a incorporagéo dos ODS,
sd@o as seguintes:

® Enquanto que em 2017, 39% das empresas da
amostra j& incorporavam os ODS no seu relatoério,
em 2022 este nimero aumentou para 71%. Na Europa,
o valor & ainda maior, chegando a 75%;

® O setor de atividade influencia o reporte, tal

como mencionado nas entrevistas que a equipa do
Observatério conduziu com especialistas (secgéio 4.3);

® A grande maioria (61%) das empresas comunica
apenas os impactos positivos que tém sobre os ODS;
apenas 10% consideram tanto os impactos positivos
como nhegativos sobre os ODS;

® Os trés ODS mais reportados séo o ODS 8,

12e13;

® Os ODS menos priorizados séo o ODS 2, 4 e 15;

® Mais empresas (56,5%) estdo a referir nos seus
relatérios ODS especificos, com 10% das empresas

a mencionar todos os 17 ODS.

E de notar que Portugal
se destaca neste estudo
por estar entre os dez
melhores paises em
termos de lideranga

em Sustentabilidade.

Verifica-se que 56% das empresas da amostra
portuguesa indicam possuir cargos de lideranga
dedicados d drea da sustentabilidade, em
comparagdo com os 34% da média global.

small steps

Survey of Sustainability Reporting 2022 -
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PwC: Creating a strateqy for a better world

(2019)

Em 2019, a PwC publicou o relatério SDG Challenge
2019: Creating a strategy for a better world, que
apresenta um panorama mundial sobre a
incorporagdo estratégica dos ODS pelas empresas.
O estudo baseia-se na andlise de Relatérios

Financeiros e de Sustentabilidade de 1.141 empresas
de 31 paises de 7 indUstrias, incluindo 35 empresas em
Portugal. Também foram feitas entrevistas com executivos
para entender a sua perspetiva sobre os ODS.

O relatério pretende ainda esclarecer a
importéncia de as empresas colocarem
os ODS no centro da sua estratégiaq,
destacando que:

@® Os ODS fornecem um modelo para avaliar o
progresso em termos da sustentabilidade, e permitem
que a organizagdo desenvolva indicadores de
desempenho especificos para medir o seu avango
nesta temdatica;

® Os ODS funcionam ainda como um roteiro para
organizagdes e indUstrias realizarem as mudangas
sistemdaticas que as ajudardo a preparar a nossa
sociedade para o futuro.

SDG Challenge 2019

As principais conclusdes do estudo sdo:

® 72% das empresas mencionaram os ODS nos relatoérios;

® 21% incluiram uma referéncia aos ODS ha mensagem
do CEQ;

® 25% incluiram os ODS nas suas estratégias
empresariais;

® 65% referiram-se a ODS especificos;

® 14% referiram as metas dos ODS, das quais 39%
definem ambigdes qualitativas e 20%, quantitativas;

® 1% mediram o progresso em relagdo ds metas dos ODS;

® Os ODS mais mencionados séo o ODS 8,13 e 12;

® Nenhum pais mencionou o ODS 14 no top 3, mas este
ODS j& é citado por 25% das empresas, enquanto em 2017
sO o era por 14%;

® A meta dos ODS mais mencionada foi a 8.8, citada por
51% das empresas que referem as metas dos ODS. Esta
meta refere-se a “Proteger os direitos do trabalho

e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos
para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores
migrantes, em particular as mulheres migrantes,

e pessoas em empregos precdrios.”

4 @/&,

‘{% 'i\ »

Www.pwc.comisdgchélle&
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PwC: Os desafios das empresas
portuguesas na priorizacao dos ODS
e no relato nao-financeiro (2017)

O estudo Os desafios das empresas portuguesas na priorizagéo dos ODS e no relato néo-
financeiro, publicado pela PwC em 2017 continua a ser o mais recente estudo feito por
uma consultora sobre esta temética em Portugal.

O estudo analisou os relatérios financeiros e de sustentabilidade de 35 empresas
de seis setores de atividade diferentes. Mapeou os ODS prioritdrios para as empresas
portuguesas com o intuito de compreender se as mesmas conheciam e sabiam medir
o impacto dos ODS no seu negécio.

Concluiu-se que os ODS mais priorizados pelas empresas em
2017 eram os ODS 7, 8,12 e 0 13 e que 69% das empresas
estudadas publicavam um Relatdrio de Sustentabilidade ou um
relatorio integrado.

O relatério da PwC identificou ainda que um dos maiores desafios para as empresas
portuguesas implementarem os ODS é compreender e selecionar os objetivos mais
relevantes para o seu negécio, e, subsequentemente priorizar e definir a forma como
melhor os implementar, em concordéncia com algumas das concluses obtidas pelo
Observatério.

* As empresas desempenham um papel critico para ajudar
a alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) das Nacoes Unidas. O que nos dizem os seus
relatérios, acerca do atual nivel de compromisso para com
estes objetivos globais?

Os desafios das empresas
portuguesas na priorizacdo
dos ODS e no relato
ndo-financeiro 2017

Estara a sua empresa preparada?

69% Y,*" = i M

pwc www.pwe. pt/ods
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Analise comparativa

Dados do Ano 1 do Observatdrio também identificam o ODS 8, 12 e 13 entre os cinco mais
priorizados pelas Grandes Empresas, além do ODS 5 e ODS 9. J& as PMEs indicaram os ODS b5, 4, 3,

1 e 2 como 0s mais relevantes.

No Ano 2, os ODS mais incorporados pelas empresas sdo, novamente, os ODS 8 e 13, além dos ODS
5,12 e 9 (no caso das Grandes Empresas) e os ODS 8, 9, 5, 7 e 10 (no caso das PMEs).

A Tabela 4.2.1. apresenta uma analise comparativa e resumo do que
foi apurado pelas investigacoes citadas neste estudo que referem os

ODS mais incorporados pelas empresas.

Tabela 4.2.1.

ODS mais incorporados pelas empresas,

Relatorio

Observatorio - Ano 2 (GE 2023)

oDSs

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

13 efl‘}ﬁ%ﬂﬂl

24

IGUALDADE
DEGENERO

¢
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INDOSTRIA, 12 PRODUGAD
INOVAGAOE EGONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

Fonseca, Carvalho & Santos (2023)

1 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

~
~
1

INDOSTRIA,

INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

Observatorio - Ano 1 (GE 2022)

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

13 émnm

24

IGUALDADE
DEGENERO

¢

INDUSTRIA,
INOVACADE
INFRAESTRUTURAS

&3

Porto Business School (2022)

8 TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAEST

3

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13 Sl

L& 4

Hummel & Szekely (2022)

TRABALHO DIGNO
EGRESCIMENTO
ECONOMICO

13 5Emncn

24

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

3 SAUDE INDOSTRIA,
DEQUALIDADE INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

e

KPMG (2022)

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

12 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13 tilie

& 4

PWC (2019)

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

13 Sl

O

12 PRODUCAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

Fonseca & Carvalho (2019)

12 PRODUCAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13 e

24

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTUI

=

TRABALHODIGNO 17 PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO AIMPLEMENTAGAQ
ECONOMICO DOS OBJETIVOS

PWC (2017)

Fonte: Fonseca & Carvalho (2019), Fonseca, Carvalho & Santos (2023), Hummel & Szekely (2022), KPMG (2022), Observatério — Ano 1(2022),

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Observatorio - Ano 2 (2023), Porto Business School (2022), PwC (2017) e PwC (2019).

»

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13 Sl

P4
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4.3.
Entrevistas a especialistas

e evolucao na implementacao
dos ODS

Com o objetivo de enriquecer as informagoes
apresentadas neste estudo, foram conduzidas
entrevistas com diversos profissionais,
considerados especialistas no tema dos ODS

e da sustentabilidade (Tabela 4.3.1). Tais
entrevistas ampliaram o ambito deste estudo

e permitiram a incorporacao de uma visao mais
abrangente das oportunidades, barreiras e
percecoes sobre os ODS no setor empresarial
portugués. A informacao recolhida foi analisada
numa otica de complementar o que foi observado
no Ano 1 do projeto, e perceber o progresso
efetuado. Estas entrevistas foram realizadas
junto dos seguintes especialistas:



2022 [ 2023 CATOLICA - LISBON

Tabela 4.3.1.

Entrevistas a especilistas

Nome Organizagio
Norma Franco Ernst & Young
Martim Santos KPMG

Ana Claudia Coelho PWC

André Anacleto McKinsey

Anabela Ribeiro UN Global Compact Network Portugal

Jodo Meneses BCSD Portugal

Hugo Palma Ministério dos Negdécios Estrangeiros de Portugal

Nuria Neves Ministério dos Negocios Estrangeiros de Portugal

Sergio Gomes da Silva gecretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)
Susana Godinho Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)
Joelma Almeida Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)
Carlos Pereira Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)
Fernanda Dias Direcdo-Geral da das Atividades Econdémicas (DGAE)

Rui Pereira Direcdo-Geral da das Atividades Econdmicas (DGAE)

Sofia Antdo Diregdo-Geral da das Atividades Econémicas (DGAE)

Marta Basto Direcdo-Geral da das Atividades Econdmicas (DGAE)
Alice Rodrigues Diregdo-Geral da das Atividades Econédmicas (DGAE)
Lidia Farropas Diregcao-Geral da das Atividades Econdmicas (DGAE)
Ana Simao Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Cristina Ramos Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Rita Seabra IAPMEI

Elisabete Machado IAPMEI
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Das entrevistas realizadas, conclui-se que:

® Os ODS ndo estdo, na sua generalidade, no
centro do planeamento e do desenvolvimento
da estratégia das empresas, embora aparegcam
como uma das dimensdes de andlise do processo
da definigdo estratégica.

® As empresas continuam a apresentar
dificuldade no processo de identificagdo e
selecgéio dos ODS prioritérios, o que se traduz
numa dificuldade de incorporar os ODS nas suas
estratégias. As empresas optam por, primeiro,
definir a sua estratégia para, de seguida, identificar
os ODS para os quais contribuem ou podem vir

a contribuir através das suas atividades. Esta
atitude vai ao encontro do que foi concluido no
Ano 1 do Observatério, e demonstra que o carater
transformacional da Agenda 2030 continua a
ndo estar integrado na sua totalidade no plano
estratégico das organizagoes.

® Os ODS servem como referencial adicional ao
reporte, servindo de suporte durante o momento

da elaboragdo dos Relatérios de Sustentabilidade.
No entanto, a falta de conhecimento de como
operacionalizar o seu reporte continua a ser uma das
principais barreiras para o reporte adequado dos
ODS pelas empresas portuguesas. Esta conclusdo
demonstra que hd espago de melhoria para que as
empresas possam identificar, medir e monitorizar

0 seu desempenho e contribui¢do para os ODS.

Ha grande dificuldade
em adaptar a linguagem
dos ODS ao contexto

empresarial.

As empresas continuam a apresentar dificuldade
em traduzir os ODS em metas mensurdaveis

e coerentes com o seu contexto e as suas
estratégias. Esta situagdo acaba por dificultar a
monitorizagdo e a verificag@o do seu contributo para
o progresso da Agenda 2030.

Ha uma preocupagﬁo
crescente com
os temas da

sustentabilidade.

No entanto, as principais tendéncias globais
ndo estdo diretamente focadas na linguagem
dos ODS, o que pode limitar o progresso
desta Agenda. As empresas procuram obter
conhecimento para estarem de acordo

com as novas diretrizes de reporte e futuras
exigéncias do mercado, motivo pelo qual o
compliance se destaca como fator motivador
para o envolvimento das empresas com

os ODS e a sustentabilidade. As empresas
sentem-se pressionadas pelas tendéncias
que ditam as urgéncias de reporte em termos
de sustentabilidade. Deste modo, a visdo da
sustentabilidade, para muitas empresas, acaba
por ser uma resposta a pressdo de variados
stakeholders e ndo uma oportunidade.

Héa pouca procura por servigos de
consultoria sobre os ODS. H4, no entanto,
muita oferta ancorada nos temas e exigéncias
ESG, que parece ser, no momento, o tema em
destaque.

A falta de literacia prejudica o avancgo

dos ODS. H& uma desinformagdo e confusdo
generalizada entre o que é sustentabilidade

e as siglas ESG e SDG (sigla inglesa para os
ODS), e muitas empresas confundem os termos.
O termo ESG refere-se a uma linguagem

de reporte, e ndo substitui os ODS, que sdo

um framework com metas e indicadores
estabelecidos, bem como uma linguagem
universal de convergéncia. Os critérios ESG
parecem, no entanto, ser a nova nomenclatura
adotada quando se fala de sustentabilidade.
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No que diz respeito ds PMEs, muitas ainda néo
implementam os ODS por uma questdo de falta
de recursos. Além do mais, tém um maior foco no
curto prazo, e sentem mais os trade-offs associados
a sustentabilidade, por terem menor capacidade
de investimento de recursos internos.

O setor em que as empresas atuam foi
mencionado como tendo grande impacto na
forma como os temas da sustentabilidade séo
percecionados, principalmente no que toca ds
cadeias de valor nas quais estéo inseridas e aos
incentivos aos quais tém acesso. Por exemplo, os
entrevistados focaram que alguns setores, como o
da energia, j& estdo a adotar esta Agenda porque
faz parte da natureza e exigéncias da sua indUstria.

Os temas que parecem preocupar mais as
empresas referem-se das alteragdes climaticas
e economia circular, principalmente a redugéo
do desperdicio e do consumo de matérias-primas.
No dmbito social, os temas mais importantes séo
a diversidade e inclusdo.

Estas conclusdes reiteram a importéncia do estudo
do Observatério em fomentar a adogéo dos ODS
pelas empresas portuguesas de forma a que
estas se possam alinhar com uma linguagem
universal e comum que aponta para o progresso
da Humanidade, e que apenas serd obtido com

o alinhamento de todos os setores e esforgos.
Também reiteram o papel que o Observatorio

tem vindo a desempenhar, mas que precisa de
continuar, no que toca a partilha de conhecimento
sobre o tema.

A criagdo e divulgacdo de mais conhecimento
sdo fundamentais para que empresas de
diferentes dimensoées e setores possam
compreender a importancia de integrarem a
Agenda 2030 nas suas estratégias, mas também
nas suas operagdes. Alinhar o seu core business

e a Agenda 2030 vai muito além de seguir as
regulamentacées ESG (como poderd ser verificado
no capitulo 3 deste Relatério). Ajuda as empresas
a perceber como podem contribuir com o seu core
business para um mundo mais sustentével, prospero
e inclusivo, a0 mesmo tempo que geram vantagens
competitivas verdadeiramente diferenciadoras.
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Andlise Evolutiva
do Estudo

O capitulo 5 tem como objetivo apresentar a analise dos dados
recolhidos ao longo do Ano 2 do Observatodrio dos ODS nas
empresas portuguesas. Compreende também uma analise
comparativa com os dados recolhidos no Ano 1 do projeto.
Todos os dados presentes neste capitulo sdo apresentados de
forma agregada, sendo analisados os dados dos Questionarios
realizados as 61 Grandes Empresas (GEs) e 108 Pequenas e
Médias Empresas (PMEs), bem como das Entrevistas realizadas
a 20 Grandes Empresas e a 10 PMEs.

Este capitulo incorpora também uma analise aprofundada

(de gaps e de variabilidade entre grupos) das Grandes Empresas
e PMEs. Esta analise tem como objetivo responder a algumas
questdes mais pertinentes no estudo, nomeadamente no que
se refere a relacao entre a adogao dos ODS e as caracteristicas
das empresas, bem como o seu posicionamento estratégico
face a sustentabilidade.

A equipa do projeto continuara a trabalhar nesta base \de dades
de forma continua, de modo a ampliar o conhecimento sobre

o estado da arte da implementagao dos ODS nas empresas
portuguesas e a promover a sua,maior adogao pelo setor
empresarial. Além disso, este projeto pressup6e uma analise
longitudinal de dados, o que implicara arealizagdo de mais
questionarios e entrevistas'no Ano-3, com o objetivo de expandir
a base de dados.
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A presente sec¢do compreende os resultados dos dados dos Questiondrios

e das Entrevistas ds Grandes Empresas e ds Pequenas e Médias Empresas
selecionadas para estudo neste projeto de investigacdo. No Ano 2 do projeto,
séo objeto de estudo 108 PMEs (das quais 101 séio multinacionais) e 61 Grandes
Empresas (das quais 54 sdo multinacionais) a operar em Portugal.

5.1.1.
Caracterizacao das Grandes Empresas
Estrutura legal e estrutura de capital

Figura 5.1.1.

Estrutura legal
(GEs Ano 2: Questdo B)
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90%

80%
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50%

40%

% de empresas

30%

20%

13,3%

10%

0%
Sociedade Andnima Sociedade por Quotas
(incluindo Unipessoal)

Das 61 Grandes Empresas em estudo, verificou-se que a maioria sé@o Sociedades Andnimas
(86,7%) enquanto que as restantes 13,3% sdo Sociedades por Quotas.
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Figura 5.1.2.

Estrutura do capital
(GEs Ano 2: Questio C)

85,2% das empresas
sao de capital privado,
sendo que uma minoria
(8,2%) tem capitais
publicos e capitais
mistos (6,6%).

‘ Capital privado (setor privado)
. Capital misto (setor publico e privado)

Capital publico (setor publico)

Figura 5.1.3.

Empresas familiares
(GEs Ano 2: Questido D)
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0%

36,1%

% de empresas

Empresa familiar Empresa com capitais ndo familiares

A maioria (cerca de dois tergos) das Grandes Empresas detém capitais néo familiares
(63,9%), o que indica que 36,1% das empresas s&o consideradas "empresas familiares”, ou
seja, aquelas em que a maioria do capital e controlo esté nas méos de uma familia.

»
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Figura 5.1.4.

A empresa é cotada na bolsa

comercializada no mercado?
(GEs Ano 2: Questdo E)

Das 61 Grandes
Empresas, a maioria
(62,3%) nao esta
cotada em bolsa.

Empresa cotada em bolsa

(com capitais abertos comercializéveis)

. Empresa sem comercializagéo bolsista

Namero de colaboradores, faturacéo e localizagcéo da sede

Figura 5.1.5.

Numero de colaboradores
(GEs Ano 2: Questdo F)
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Em termos de nimero de colaboradores, 49,2% das Grandes Empresas possuem entre
0 e 3.000 colaboradores. A maioria das empresas possui até 6.000 colaboradores, sendo
que 16,4% possui mais de 9.000 colaboradores.
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Figura 5.1.6.

Receitas das Grandes Empresas no Ano 2
(GEs Ano 2: Questdo G)
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milhdes milhGes milhoes 500 milhoes

% de empresas

26,2%

Em termos de faturagdo, durante o Ano 2 a maioria das empresas faturou mais de 500
milhées de euros (55,7%). 26,2% faturaram entre 100 e 500 milhdes de euros, 8,2% faturaram
entre 50 e 100 milhdes e 9,8% das empresas faturaram entre 5 e 50 milhdes de euros.
Nenhuma das 61 Grandes Empresas faturou um valor inferior a 5 milhées de euros.

Figura 5.1.7.

Onde esta localizada a sede da sua empresa?
(GEs Ano 2: Questao H)
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Portugal Alemanha Franga Inglaterra Bélgica Espanha EUA Suiga Irlanda

A maioria das empresas tem a sede localizada em Portugal (68,9%). Ainda relativamente
a localizagdo da sede, destacam-se paises dentro da Unido Europeia, como a Alemanha
(9,8%) e a Franga (8,2%).
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Setor de Atividade/Indistria

Figura 5.1.8.

Qual é o setor de atividade/industria principal da sua empresa?
(GEs Ano 2: Questdo L)
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1. Alimentagdo, Bebidas e Tabaco 7. Cuidados pessoais, Drogarias e 13. Recursos Naturais
2. Autombveis e Partes Lojas de Consumo 14. Retalho
3. Banca e Servigos Financeiros 8. Energia e Servigos de Utilidade 15. Seguros
4. Bens e Servigos Industriais 9. Imobilidrio 16. Servigos Profissionais
5. Construgdo e Materiais 10. IndUstria Quimica 17. Tecnologia
6. Cuidados de Saude 1. Media e Comunicagdo 18. Viagens e Lazer
12. Produtos de Consumo e Servigos 19. Telecomunicagées

Em termos de setor de atividade/industria
principal, ha uma distribuicao equilibrada
pelas diferentes atividades industriais, com
destaque para as categorias Alimentacao,
Bebidas e Tabaco, e Banca e Servicos
Financeiros, que apresentam percentagens
ligeiramente mais elevadas (11,5% e 8,2%,
respetivamente).
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Tipologia de negocio e data de fundacgéo

Figura 5.1.9.

A sua empresa é um negocio de servigcos e/ou um negocio

de produtos?
(GEs Ano 2: Questdo M)
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Servigos Produtos Servigos e Produtos

34,4% das empresas comercializam servigos, 26,2% comercializam produtos e 39,3%
comercializam tanto produtos como servigos.

Figura 5.1.10.

Data de fundacgao
(GEs Ano 2: Questao )
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As 61 empresas foram fundadas entre 1520 e 2014, com a seguinte distribuicdo: 21,3% até 1900,
21,3% entre 1901 e 1950, 47,5% entre 1951 e 2000 e 9,8% foram fundadas de 2001 em diante. A média
da data de fundagdo encontra-se no ano de 1941 (Médio=194l,08; Desvio—Podrdo=77,758).

»
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Nimero de paises e continentes em que opera [ para onde exporta

Figura 5.1.11.

Em quantos paises opera a sua empresa?
(GEs Ano 2: Questdo J)
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O namero de paises em que as empresas operam varia entre 1 e 190 paises. 57,4% das
empresas operam entre 1 e 20 paises. As restantes empresas operam em mais de 20
paises sendo que 19,7% operam em 81 ou mais. Os resultados mostram que a maioria das
empresas é multinacional e exporta para uma grande diversidade de paises.

Figura 5.1.12.

Em que regides do mundo opera a sua empresa?
(GEs Ano 2: Questdo K)
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Europa Africa América do Sul Asia  América do Norte Oceania

Todas as empresas operam na Europa, sendo que a maioria opera também em Africa
(57,4%), na América do sul (57,4%) e na Asia (55,7%).

| ®
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Redes Empresariais

Figura 5.1.13.

Identifique de quais redes empresariais a sua organizagao faz parte
(GEs Ano 2: Questio 2)
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(Global) (Portugal)

36% das empresas ndo faz parte de qualquer rede empresarial que aborde temas de
sustentabilidade. As restantes empresas (64,0%) referem pertencer a pelo menos uma
organizagdo relacionada com a sustentabilidade. De facto, a maioria das empresas que
responde afirmativamente estd envolvida simultaneamente em vdrias iniciativas. As
empresas em estudo mencionam pertencer na sua maioria (67,2%) ao Business Council
for Sustainable Development (BCsD) Portugal. 57,4% pertencem ao GRACE — Empresas
Responsdveis, 49,2% pertencem ao UN Global Compact (Global) e 41,0% pertencem ao UN
Global Compact Network Portugal.

62,3% das empresas que
compoem a amostra deste
estudo mencionam pertencer

a outras redes empresariais
mencionadas na seguinte tabela:
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Tabela 5.1.1.

Outras redes empresariais
(GEs Ano 2: Questio 3)

Outras redes/Plataformas empresariais mencionadas Frequéncia

Alianca para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 1

Associacdo Empresarial de Portugal (AEP)

Associacdo Empresarios pela Inclusao (EPIS)

Associagao Portuguesa de Anunciantes (APAN)

Associagao Portuguesa de Bancos

Associagao Portuguesa de Empresas de Distribuigao (APED)

Associagao Portuguesa de Etica Empresarial (APEE)

Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI)

Business and Science Network - Rede do Empresario (BSN)

Business Roundtable Portugal (BRP)

Carta Portuguesa para a Diversidade

The Community for Telecom Professionals (ETIS)

Conselho Portugués para a Saude e Ambiente (CPSA)

Consumer Goods Forum

Council for the Portuguese Forestry Sector (PEFC Portugal)

Digital with Purpose (DwWP)

Ellen MacArthur Foundation

European Banking Federation (EBF)

European Green Digital Coalition (EGDC)

European Plastics Pact

Forests Forward Program (WWF)

Forest Stewardship Council (FSC International/Portugal)
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Férum iGen Act4Nature Portugal

Forum Organizagdes para a Igualdade (IGEN)

Girl Move

Global Enabling Sustainability Initiative (GeSl)

Global Green and Healthy Hospitals

Grupo Embraer

Initiative Women’s Empowerment Principles (WEPS)

Institute of Science and Innovation for Bio-Sustainability (1B-S)

Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade (ICAP)

Instituto de Empreendedorismo Social (IES)

International Post Corporation (IPC)

International Wineries for Climate Action (IWCA)

Movimento pela Utilizagao Digital Ativa

Net Zero Banking Alliance

Nova SBE - /nclusive Community Forum (ICF)

Nova SBE - Junior Achievement Portugal

Oeiras Solidaria

Pacto do Porto para o Clima

Pacto Mais e Melhores Empregos para os Jovens

Pacto para a Gestdo da Agua

Pacto Portugués para os Plasticos

Plataforma Vidro

PostEurop

Programa LEAN&GREEN

Rede RSO PT
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Sistema de Depodsito e Reembolso (SDR)
Smart Waste Portugal

Sustainable Wine Roundtable
Transport4nature

Renewables Grid

Science Based Targets Network (SBTN)

The Forest Dialogue (TFD)

Unido Internacional dos Caminhos de Ferro (UIC)

United Nations Environment Program Finance Initiative (UNEP-FI)
Urban Land Institute (ULI)

World Economic Forum (WEF)

VINCI Airports

Diregdo Executiva

Figura 5.1.14.

Quantos membros tem a sua Direcao Executiva?
(GEs Ano 2: Questio 4)
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O namero de membros da Dire¢gdo Executiva varia entre 1 e 20: 44,3% das empresas possui
uma Dire¢do Executiva com 1 a 5 membros, 41,0% com 6 a 10 membros.

»
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Figura 5.1.15.

Género dos membros

da Diregao Executiva
(GEs Ano 2: Questdo 5)

Figura 5.1.17.

Background dos membros da Dire¢cao Executiva

(GEs Ano 2: Questio 5)
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Figura 5.1.16.

Faixa etarias dos membros

da Direcao Executiva
(GEs Ano 2: Questdo 5)
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»
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Em conjunto as 61 ® 78,2% dos membros do Conselho de
’ Administragéo séo homens e 21,8% sdo mulheres;
empresas possuem

408 membros nos ® 46,1% dos Diretores Executivos possui entre 46
e 55 anos, 32,1% possui entre 56 e 65 anos, 15,4%

seus Conselhos possui entre 36 e 45 anos, 4,2% possui mais de 65

de Administragﬁo anos e 0,5% possui entre 31 e 35 anos;

= uma medla de ® 53,9% dos membros do Conselho de

6,7 membros Administragdo das 61 empresas tém como

background de formagdo Negdcios e Economia
e 25,5% Engenharia. Direito segue-se apenas com
7,4% dos membros. Os restantes backgrounds

de formagdo ndo sdo representativos.

por empresa.

5.1.2.
Caracterizacao das Pequenas e Médias Empresas

Estrutura legal, estrutura de capital

Figura 5.1.18.

Estrutura legal
(PMEs Ano 2: Questdo 3)
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(incluindo unipessoal) individual

A maioria das PMEs (60,2%) séo Sociedades por Quotas (incluindo unipessoal). 39,8% séo
Sociedades Andnimas e nenhuma PME assume a estrutura de empresdrio em nome individual.
Esta estrutura difere das Grandes Empresas quer na estrutura legal quer na de capital.

»
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Namero de colaboradores, faturacgéo e localizagdo da sede

Figura 5.1.19.

Estrutura do capital
(PMEs Ano 2: Questao 4)

Todas as empresas
(100%) tém capital
privado, nao havendo
empresas com capital
publico ou misto.

‘ Capital privado (setor privado)

‘ Capital misto (setor publico e privado)

. Capital publico (setor publico)

Figura 5.1.20.

Empresas familiares
(GEs Ano 2: Questdo D)
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A maioria das PMEs (74,1%) sdo empresas com capitais familiares, sendo que 25,9% tém
capitais ndo familiares. Esta distribuic@o é inversa & verificada nas Grandes Empresas.

»
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Figura 5.1.21.

Numero de colaboradores
(PMEs Ano 2: Questdo 6)
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A maioria das empresas (52,8%) tem entre 50 e 249 colaboradores. 44,4% tém entre 10 e 49
colaboradores, 1,9% tém entre 0 e 9 colaboradores.

Figura 5.1.22.

Receitas das PMEs no Ano 2
(PMEs Ano 2: Questao 7)
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A grande parte das empresas (49,1%) faturou entre 0 e 5 milhées de euros no Ano 2. 29,6%
faturaram de 5 a 15 milhées de euros, 14,8% faturaram entre 15 e 30 milhées, 4,6% faturaram
de 30 a 50 milhdes e apenas 1,9% faturou mais de 50 milhées de euros.
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Figura 5.1.23.

Regiao de Portugal onde se localiza a sede da sua empresa Ano 2
(PMEs Ano 2: Questao 14)
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1. Alto Minho 8. Terras de Trds-os-Montes 15. Médio Tejo
2. Cavado 9. Algarve 16. Beiras e Serra da Estrela
3. Ave 10. Oeste 17. Area Metopolitana
4. Area Metropolitana do Porto 1. Regido de Aveiro de Lisboa
5. Alto TGmega 12. Regido de Leiria 18. Alentejo Litoral
6. Tamega e Sousa 13. Viseu D&o-Lafbes 19. Baixo Alentejo
7. Douro 14. Beira Baixa 20. Leziria do Tejo

Todas as PMEs (100%) tém a sede localizada em Portugal.

A maioria das PMEs localiza-se nas dreas metropolitanas do Porto (20,4%) e de Lisboa (19,4%).
E de notar que existe uma prevaléncia da Regido Norte no que diz respeito & sede das PMEs (55,6%).
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Setor de Atividade [/ Indastria

Figura 5.1.24.

Qual é o setor de atividade/industria principal da sua empresa?
(PMEs Ano 2: Questao 12)
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1. Alimentagdo, Bebidas e Tabaco 6. Cuidados pessoais, Drogarias e Lojas 1. Recursos Naturais
2. Autombveis e Partes de Consumo 12. Retalho
3. Bens e Servicos Industriais 7. Imobiliario 13. Servigos Profissionais
4. Construgdo e Materiais 8. IndUstria Quimica 14. Tecnologia
5. Cuidados de Saude 9. Media e Comunicagdo 15. Viagens e Lazer
10. Produtos de Consumo e Servigcos 16. Telecomunicagdes

Em termos de setor de atividade/industria
principal, verifica-se uma predominancia da
industria de Bens e Servicos Industriais (27,8%),
e destacam-se ainda as industrias de Construcao
e Materiais (16,7%), Tecnologia (12,0%) e Produtos
de Consumo e Servicos (10,2%).
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Figura 5.1.25.

A sua empresa € um negocio de servigcos e/ou um negocio

de produtos?
(PMEs Ano 2: Questao 13)
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A maioria das PMEs em estudo (43,5%) comercializam produtos e 20,4% comercializam servigos
@ (em oposigd@o ao que se verifica para as Grandes Empresas). 36,1% comercializam Produtos e
Servicos.

Figura 5.1.26.

Data de fundacao
(PMEs Ano 2: Questdo 9)
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As 108 PMEs foram fundadas entre 1848 e 2016, com a seguinte distribuigdo: 16,7% até 1970, 29,6% entre
1971 € 1990, 19,4% entre 1991 e 2000, 25,0% entre 2001 e 2010 e 9,3% foram fundadas de 2011 em diante.
A média da data de fundagdo encontra-se no ano de 1987 (Média=1987,68: Desvio-Padréo=25234).

»
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Nimero de paises e continentes em que opera [ para onde exporta

Figura 5.1.27.

Em quantos paises opera a sua empresa?
(PMEs Ano 2: Questao 10)
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A maioria das empresas opera em até 14 paises (71,3%). 19,4% operam em entre 15 a 28 paises, 1,9%
operam em 29 a 42 paises, 5,6% operam em 43 a 56 paises e somente 1,9% operam em 57 a 70 paises.
Somente 1,9% ndo opera em mais do que um pais (Portugal).

Figura 5.1.28.

Em que regides do mundo opera a sua empresa?
(PMEs Ano 2: Questao 11)
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A grande maioria das empresas que opera no estrangeiro opera na Europa (94,4%).50,9%
operam em Africa, 38,9% na América do Norte, 28,7% na Asia, 24,1% na América do Sul e
18,5% na Oceania. As PMEs tém assim uma grande presenga nos diferentes continentes,
apesar de terem uma menor presenga fora da Europa, comparando com as Grandes
Empresas.
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Redes Empresariais
Figura 5.1.29.

Identifique quais redes empresariais a sua organizagao faz parte
(PMEs Ano 2: Questio 15)
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No que concerne & pertenga a redes empresariais, 3,7% pertencem ao Business Council
for Sustainable Development (BCSD/WBCSD) Portugal, 3,7% das empresas pertencem
& GRACE, 5,6% pertencem & UN Global Compact Network Portugal e 14,8% pertencem a
outras redes empresariais. H4, portanto, uma grande diferenga entre PMEs e Grandes
Empresas na pertenca a estas redes empresariais que congregam empresas em volta
dos temas da sustentabilidade no nosso pais.

No grupo das PMEs, 14,8% das empresas
mencionam pertencer a outras redes
empresariais, das quais se destacam:

Tabela 5.1.2.

Outras redes empresariais mencionadas
(PMEs Ano 2: Questao 16)

Outras redes empresariais mencionadas m

AICCOPN - Associagdo dos Industriais da Construgao Civil e Obras Publicas

Smart Waste Portugal -

Associagao Nacional de Transporte Publicos Rodoviarios de Mercadorias




[ UEEE @® | D | [

2022 [ 2023 CATOLICA - LISBON 181

Biosphere Euromicapavt

Camara de Comeércio e Industria Luso-Alema

I

e L
CONEBI - Confederation of the European Bicycle Industry -
T

GOTS - Global Organic Textile Standard -
-

C R L
Rede Mulher Lider (IAPMEI) -
e e

R T
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Dire¢éo Executiva

Figura 5.1.30.

Quantos membros tem a sua Dire¢ao Executiva?
(PMEs Ano 2: Questao 17)
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14,8%

14%
B
1-3 4-6 7-9

Verifica-se que 77,8% dos membros das Dire¢gdes Executivas das PMEs possuem entre 1 e 3 membros,
seguido de 14,8% que possuem de 4 a 6 membros.

Figura 5.1.31. Figura 5.1.32.

Género dos membros Faixas etarias dos membros
da Diregao Executiva da Direcao Executiva

(PMEs Ano 2: Questao 18) (PMEs Ano 2: Questao 18)

@ ‘omem 20-25(03%) @ 36-45091%) @ >65(22%)

@ Munher 26-30 (20%) @ 46-55(38,9%)

31-35(53% @ 56-665(219%)
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Figura 5.1.33.

Background dos membros da Dire¢ao Executiva
(PMEs Ano 2: Questdo 18)

100%
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80%
70%
w
3 60%
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£ 50%
o
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= A0% 323% . 0
e 28,8%
30%
20%
0% 2,2% 2,2%
os o 00%  00% 01% g 13%  01% 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1 - Negbcios e Economia 7 - Outras Ciéncias Sociais
2 - Engenharia 8 - Literatura e Idioma
3 - Ciéncia e Matemdtica 9 - Artes
4 - Direito 10 - Ciéncias Naturais e Ambiente
5 - Filosofia 11 - Outros

6 - Psicologia

As empresas tém, em média, 2,9 membros
na Direcao Executiva:

® 75,9% dos membros da Diregdo Executiva sGo homens e 24,1% sdo mulheres
- 0 que ndo difere significativamente face ds Grandes Empresas.

® 38,9% possui entre 46 e 55 anos, 21,9% possui entre 56 e 65 anos, 19,1% possui
entre 36 e 45 anos, 12,2% possui mais de 65 anos, 5,3% possui entre 31 e 35 anos,
2,0% possui entre 26 e 30 anos e 0,3% possui entre 20 e 25 anos.

® 323% dos membros da Dire¢do Executiva das 108 empresas tém como
background Negbcios e Economia e 30,4% Engenharia. Esta tendéncia
assemelha-se a das Grandes Empresas.
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5.21.
Implementacao da Sustentabilidade
e dos ODS na sua empresa

Importancia do conceito de sustentabilidade para a empresa

Figura 5.2.1.

A minha empresa vé a sustentabilidade como... [Ano 1]

©
an
o
R

100%

90%

80%

70%

2]
S 60%
o
3
S 50%
0]
©
X 40%
30%
20%
10% o
N L. % 009
0,0/) 0,0/) __ 0,0/) 0,0/)
0%
Ameaca Risco a mitigar Indiferente Talvez Oportunidade
positivo estratégica
® GEs ® PMEs
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A sustentabilidade trara beneficios para o meu negdécio [Ano 2]

(GEs: Questao 6.1; PMEs: Questdo 19.1)

100%

90%

80%

80,3%

70%

60%

50%

% de empresas

40%

30%

20%

10%
1,6%

0,0% 00% 00%99% o 0,0%

5,6%

0,0% I

0%

1 2 3

Discordo
Totalmente

® GEs ® PMEs

4 5 6 7
Concordo
Totalmente

No Ano 1, quando questionadas sobre a forma como “veem a sustentabilidade”, a maioria das
Grandes Empresas (95,0%) e das PMEs (77,7%) disseram ver a sustentabilidade como uma
oportunidade estratégica. E de notar que nenhuma empresa via a sustentabilidade como uma

ameaga nem de forma indiferente.

No Ano 2, a maioria das Grandes Empresas (80,3%) e a maior parte das PMEs (44,4%) concorda
totalmente que a sustentabilidade trard beneficios para o seu negdcio. Em termos gerais, as Grandes
Empresas consideram em grau superior que a sustentabilidade trard beneficios para o seu negécio
(6,6% + 11,5% + 80,3% = 98,4%) quando comparado com as PMEs (14,8% + 343% + 444% = 93,5%).
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Figura 5.2.3.

A sustentabilidade podera melhorar substancialmente

a competitividade da minha empresa [Ano 2]
(GEs: Questao 6.2; PMEs: Questdo 19.2)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.9%

1 2 3 4 5 6 7
Discordo Concordo
Totalmente Totalmente

60,7%

% de empresas

1,6% 1,9%

® GEs ® PMEs

No Ano 2, a maioria das Grandes Empresas (60,7%) e parte das PMEs (36,1%) concorda
totalmente que a sustentabilidade poderd melhorar substancialmente a competitividade da
sua empresa. De forma geral, as Grandes Empresas tendem a considerar em grau superior que
a sua competitividade poderd ser positivamente afetada (60,7% + 29,5% + 6,6% = 96,8%) quando
comparado com as PMEs (36,1% + 30,6% + 20,4% = 87,1%).
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Figura 5.2.4.

A sustentabilidade tera implicagcdes negativas no meu negécio [Ano 2]
(GEs: Questao 6.3; PMEs: Questdo 19.3)
100%
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50% 44.3%
2o, 42,6%
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16% 3.7% 16% S./%  33% (o

1 2 3 4 5 6 7
Discordo Concordo
Totalmente Totalmente

® GEs ® PMEs

A maioria das empresas discorda que a sustentabilidade terd implicagdes negativas no negocio
(Grcmdes Empresas: 44,3% + 32,8% + 8,2% = 85,3%; PMEs: 42,6% + 31,5% + 8,3% = 82,4%). Esta
conclusdo reitera a visdo da sustentabilidade com impactos positivos para o negdcio, como &
visivel nas conclusées da figura 5.2.2.

Figura 5.2.5.

A sustentabilidade podera por em causa a viabilidade da minha

empresa [Ano 2]
GEs: Questdo 6.4; PMEs: Questio 19.4)

100%
90%
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2 70%
% 60% =1 70/
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0% [ ] N Y e 2%
1 2 3 4 5 6 7
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Totalmente Totalmente
@® GEs ® PMEs
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A maioria da amostra de Grandes Empresas e de PMEs discorda que a sustentabilidade poderd
por em causa a viabilidade da empresa (Grandes Empresas: 49,2% + 19,7% + 82% = 77,1%; PMEs:
53,7% + 20,4% + 11,1% = 85,2%). Estes valores demonstram que as empresas portuguesas ndo
consideram que a sustentabilidade possa pdr em risco a viabilidade da empresa.

Figura 5.2.6.

A sustentabilidade podera mudar a forma da minha empresa fazer

0 seu negocio [Ano 2]
(GEs: Questao 6.5; PMEs: Questdo 19.5)

100%
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[72]
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3
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20%
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1 2 3 4 5 6 7
Discordo Concordo
Totalmente Totalmente
® GEs ® PMEs

A maioria das empresas concorda que a sustentabilidade poderd mudar a forma como a empresa faz o
seu negécio (Grandes Empresas: 18,0% + 39,3% + 34,4% = 91,7%; PMEs = 24,1% + 25,0% + 12,0% = 611%).
No entanto, o nUmero de empresas que concorda com esta realidade é superior e mais relevante
nas Grandes Empresas comparativamente com as PMEs.
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Figura 5.2.7.

A sustentabilidade ja mudou a forma como a minha empresa

faz o seu negocio [Ano 2]
(GEs: Questao 6.6; PMEs: Questio 19.6)
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@ Relativamente a questdo “a sustentabilidade jé
mudou a forma como a minha empresa faz o
seu neg6cio’, a maioria das Grandes Empresas
concorda com a afirmagdo (27,9% +19.7% + 27,9%
= 75,5%), 0 que demonstra que passaram ja da
intengdo a agdo. Apesar desta conclusdo, o valor
de 75,5% desta questdo é inferior ao valor da
questdo anterior, o que demonstra um gap entre
a possibilidade de a sustentabilidade afetar a
forma de fazer negécio e a efetiva mudanga das
operagoes das empresas.

O nimero de empresas a concordar com a
afirmagdo é inferior nas PMEs (14,8% +231% + 1% =
49,0%). O que demonstra um gap também nas PMEs.
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Figura 5.2.8.

O que melhor descreve a estratégia geral da sua empresa?
(GEs Ano 2: Questao 7; PMEs Ano 2: Questido 20)
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No Ano 2, 85,2% das Grandes Empresas descrevem a estratégia geral da sua
empresa como criagdo de valor para os stakeholders (versus 14,8% que descreveram
a estratégia geral da sua empresa como criagdo de valor para os shareholders).
Este valor & inferior face ao Ano 1 (90,0%), mas ainda assim, um valor muito superior &
estratégia de criagdo de valor para shareholders.

Em contrapartida, no caso das PMEs, estas descrevem em valor superior face ao Ano
1, a adogdo de uma estratégia geral de criagdo de valor para os stakeholders (PMEs,
Ano 1: 65,0%; PMEs, Ano 2: 70,4%).

A luz do compromisso do Business Roundtable americano em 2019 e do Business
Roundtable portugués, assiste-se a um grande compromisso das empresas
portuguesas para com todos os seus stakeholders, além da preocupagdo apenas
com a geragdo de valor para os shareholders (ocionistos).
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Figura 5.2.9.

Qual a importancia dos proximos trés temas de sustentabilidade
para a sua empresa? [Ano 1]
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@ Sustentabilidadde Ambiental (ex. clima e biodiversidade)
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»
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Figura 5.2.10.

Qual a importancia que a sua empresa da a Sustentabilidade Ambiental? //
Como perceciona o seu desempenho/criagcao de valor (acrescentado)
na Sustentabilidade Ambiental? [Ano 2 — GEs]

(GEs: Questoes 8 e 9)
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® Importancia da Sustentabilidade Ambiental (ex. clima e biodiversidade)
® Criagéo de valor/desempenho na Sustentabilidade Ambiental

Figura 5.2.11.

Qual a importancia que a sua empresa da a Sustentabilidade Social? //
Como perceciona o seu desempenho/criagcao de valor (acrescentado)
na Sustentabilidade Social? [Ano 2 — GESs]

(GEs: Questoes 8 e 9)
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Figura 5.2.12.

Qual a importancia que a sua empresa da a Sustentabilidade Econémica? //
Como perceciona o seu desempenho/criagdao de valor (acrescentado)

na Sustentabilidade Economica? [Ano 2 — GEs]
(GEs: Questdes 8 e 9)
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Figura 5.2.13.

Qual a importancia que a sua empresa da a Governang¢a? // Como
perceciona o seu desempenho/criagao de valor (acrescentado)

na Governanc¢a? [Ano 2 — GEs]
(GEs: Questoes 8 e 9)
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Os quatro temas da sustentabilidade (econémica, social, ambiental e governdngo) revelam-se
muito importantes para as empresas. A grande maioria das organizagdes classificou com nivel
acima de 5 a importéncia e desempenho/criagéo de valor dos quatro temas de sustentabilidade.
Em termos gerais, a importéncia atribuida & semelhante ao Ano 1 do projeto. No caso das Grandes
Empresas (Ano 2), a maioria classificou como muito importante a sustentabilidade ambiental
(70,5%), contudo a criagdo de valor/desempenho ainda fica aquém da importdncia atribuida
(26,2%). Existe assim um grande gap entre importdncia e efetiva criagéo de valor no Ano 2 do
projeto. O mesmo padréo de importancia versus criagdo de valor/desempenho acontece com a
sustentabilidade social (77% versus 39,3%), sustentabilidade econémica (82,0% versus 50,8%) e
Governanca (72,1% versus 32,8%), se bem que a diferenga entre importdncia e criagdo de valor é
menor na sustentabilidade social.

Esta evidéncia obtém-se também se forem somados os 3 Gltimos graus de importéncia

(5,6 e7) (e.g. importancia da sustentabilidade ambiental: 9,8% + 16,4% + 70,5% = 96,7%; e
importancia da sustentabilidade social: 4,9% + 18,0% + 77,0% = 99,9%) com a criagéo de valor
(e.g., sustentabilidade ambiental: 34,4% + 26,2% + 26,2% = 86,8%; e sustentabilidade social:
18,0% + 39,3% + 39,3% = 96,6%), ainda que com grau de diferenga inferior.
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Figura 5.2.14.

Qual a importancia que a sua empresa da a Sustentabilidade Ambiental?
// Como perceciona o seu desempenho/criagao de valor (acrescentado)
na Sustentabilidade Ambiental? [Ano 2 — PMEs]

(PMEs: Questdes 21 e 22)
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® Importéncia da Sustentabilidade Ambiental (ex. clima e biodiversidade)
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Figura 5.2.15.

Qual a importancia que a sua empresa da a Sustentabilidade Social? //
Como perceciona o seu desempenho/criagcdo de valor (acrescentado) na
Sustentabilidade Social [Ano 2 — PMESs]
(PMEs: Questdes 21 e 22)
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Figura 5.2.16.

Qual a importancia que a sua empresa da a Sustentabilidade Economica? //
Como perceciona o seu desempenho/criagao de valor (acrescentado)
na Sustentabilidade Economica? [Ano 2 — PMEs]
(PMEs: Questdes 21 e 22)
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® Importancia da Sustentabilidade Econémica (ex. lucro)
® Criagdo de valor/desempenho na Sustentabilidade Econémica

Figura 5.2.17.

Qual a importancia que a sua empresa da a Governanga? // Como
perceciona o seu desempenho/criagao de valor (acrescentado) na
Governanga? [Ano 2 - PMEs]
(PMEs: Questdes 21 e 22)
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Os dados do Ano 2 sGo semelhantes aos
resultados obtidos no Ano 1. No caso das PMEs,
cerca de metade da amostra classificou como
muito importante (valor de 7 numa escala de

1 a 7) a sustentabilidade ambiental (44,4%),
contudo a criagéo de valor/desempenho ainda
fica aquém da importancia atribuida (16,7%). O
mesmo padrdo acontece com a sustentabilidade
social (73,1% versus 43,5%), sustentabilidade
econémica (46,3% versus 20,4%) e governanga
(52,8% versus 33,3%), se bem que a diferenca
entre importdncia e criagdo de valor &€ menor na
sustentabilidade social, tal como nas Grandes
Empresas.

Somando os 3 dltimos graus de importéncia — 5,
6 e 7 — (e.g. sustentabilidade ambiental: 17,6% +
26,7% + 44,4% = 88,7%; e sustentabilidade social:
4,6% + 20,4% + 731% = 98]1%) e a criagdo de valor
(e.g., sustentabilidade ambiental: 25,9% + 29,6%
+16,7% = 72,2%; e sustentabilidade social: 15,7% +
343% + 435% = 93,5%) nas PMEs, verifica-se que,
em termos gerais, a importéincia atribuida e criagdo
de valor séo maiores nas Grandes Empresas.

Adicionalmente, e conforme ja descrito, a oport“nidade

importdncia atribuida a cada uma das dimensdes
(i.e., sustentabilidade ambiental, sustentabilidade ® ~N

social, sustentabilidade econébmica e governanga) rl e n agao
é superior ao desempenho/criagéo de valor

tanto nas Grandes Empresas quanto nas PMEs. suste“tabilidade

Esta andlise permite concluir que seria desejavel

uma maior operacionalizagdo e criagdo de valor =
ambiental, social e econdmico e de governanga Regeneragao
de modo a que a diferenga entre a importéncia
atribuida e criagdo de valor seja menor.
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nesta questdo,
tendo quase todas associado os ODS a um caminho
a seguir e a um guia para as suadas acées, mesmo
quando anteriormente utilizaram diferentes
palavras para caracterizar a relevancia dos
ODS. De facto, 70,0% afirmaram que estes sdo
uma referéncia universal que ajuda a orientar
as atuacdes da empresa

Alinhamos esses
ODS com o nosso posicionamento e o nosso setor
de atividade, depois definimos a nossa estratégia
enderecando aqueles que fazem mais sentido
para a natureza da nossa organizagdo”; “‘Uma
referéncia, um conjunto de temas selecionados e

CATOLICA - LISBON

criteriosamente pensados, que nos servem de guia
para orientar a nossa agdo para um ou para um
conjunto deles [0DS]").

(“rém um caracter duplo, que é o efeito na imagem
da empresa e do se alinhar com peers.

E uma oportunidade, nessa perspetiva, porque se
ndo trabalharmos os ODS, ndo fazemos algo que

os nossos peers fazem”)

.“'
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De modo geral as respostas dadas pelas 10
PMEs estdo mais dispersas do que no caso
das Grandes Empresas, ainda que tenham
sempre associado aos ODS uma conotacéo
positiva, como é possivel observar na nuvem
de palavras. Efetivamente, na perspetiva das
PMEs, os ODS sdo vistos como sendo vitais, uma
fonte de inovagdo, uma forma de contribuir
positivamente para a sociedade, bem como
um compromisso da sua parte.

(“sé@o a base da vida da nossa empresa.
Faz parte da cultura da organizagéo”)

“a
sustentabilidade para nds é aliada a inovacdo,
nédo da para desligar uma da outra (...) Isto
pode ser um win-win. Posso pegar nesta
inovacgdo e posso aumentar o nivel de vida do
meu produto, fazer um upgrade (...) e ganho
dinheiro na mesma [com a sustentabilidade]”)

(“comegamos a explorar mais os ODS e todos
os stakeholders comegaram a falar de ODS

e comecgamos a parecer os especialistas de
ODS, mesmo sem o sermos”)
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Figura 5.2.18.

Qual a sua percecao sobre o nivel de conhecimento dos ODS na

sua empresa?
GEs Ano 2: Questao 10; PMEs Ano 2: Questao 23)
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No Ano 2, 73,8% (26,2% + 23,0% + 24,6%) das Grandes Empresas indicam ter algum
conhecimento detalhado dos ODS, sendo que destas, 24,6% consideram ter conhecimento
em detalhe dos ODS (nivel 7, numa escala de 1 a 7). N&o existe nenhuma Grande Empresa
a reportar que ndo conhece os ODS.

Verifica-se que o conhecimento reportado & inferior quando comparado com o Ano 1.
No Ano 1, 76,7% (35,0% + 20,0% + 2],7%) das Grandes Empresas indicaram ter algum
conhecimento a conhecimento detalhado dos ODS. Neste mesmo Ano 1, 35% destas
consideram ter conhecimento em detalhe dos ODS (nivel 7).

O mesmo padrdo se verifica no caso das PMEs. No Ano 2, 42,6% reportam ter algum
conhecimento detalhado dos ODS (25,0% +15,7% + 1,9%). Comparativamente ao Ano ],
verifica-se que o conhecimento no Ano 2 é inferior (30,]% +175% + 49% = 52,5%).

E de realcar que o conhecimento dos ODS & superior nas Grandes Empresas

Estes resultados (inferiores no Ano 2) sugerem uma possivel maior consciencializagéo
em relagdo aos ODS o que leva as empresas a serem mais cautelosas na classificagéo
do seu nivel de conhecimento, comparativamente ao Ano 1, pois as empresas reportam
menor conhecimento, apesar de este valor poder néio ter potencialmente diminuido.
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Figura 5.2.19.

Qual a sua percecgao sobre o nivel de conhecimento dos 169

targets dos ODS na sua empresa?
(GEs Ano 2: Questdo 11; PMEs Ano 2: Questdo 24)
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No Ano 2, cerca de metade das Grandes Empresas (23,0% +148% + 82% = 46,0%) conhece ou
conhece em detalhe os 169 targets da Agenda dos ODS para 2030. Este nimero é inferior aos
73,8% de conhecimento dos 17 ODS, como seria de esperar, mas ainda assim bastante significativo.
No caso das PMEs verifica-se que apenas 16,7% conhece ou conhece em detalhe os 169 targets

da Agenda dos ODS para 2030 (13,9% +19% + 0,9%). Este valor, inferior ao conhecimento dos

ODS (42,6%), sugere que as PMEs precisam de maior atuagéo neste campo para obterem mais
conhecimento dos ODS e dos seus targets. A semelhanga do conhecimento sobre os ODS, verifica-
se que o conhecimento reportado sobre os targets dos ODS era superior no Ano 1.

Os resultados sugerem mais uma vez que este fendmeno pode resultar de uma maior
consciencializagdo sobre aquilo que sdo os ODS e os seus targets.
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Figura 5.2.20.

Em que medida diria que os ODS estao incorporados na

estratégia da sua empresa? [Ano 2]
(GEs: Questdo 12; PMEs: Questio 25)
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A maior parte das Grandes Empresas (36,1%) refere que os ODS estéo bastante incorporados na sua @
estratégia. Relativamente ds PMEs, a maioria reporta que os ODS estdio parcialmente incorporados
na estratégia da empresa (60,2%). No que diz respeito & opgéio “totalmente incorporados” verifica-se
uma prevaléncia das Grandes Empresas face ds PMEs (3],]% versus 3,7%).
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Figura 5.2.21.

Qual a frase que melhor descreve a forma como estao incorporados

os ODS na estratégia da sua empresa?

(GEs Ano 1: N=60; GEs Ano 2: N=61; PMEs Ano 1: N=103; PMEs Ano 2: N=98)
(GEs Ano 2: Questdo 12.A; PMEs Ano 2: Questao 25.A)
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Escolhemos alguns Escolhemos Definimos a Escolhemos alguns Escolhemos Definimos a
que consideramos  alguns que estéio nossa estratégia que consideramos  alguns que estdo nossa estratégia
fazerem parte alinhados com a de acorodo com fazerem parte alinhados coma  de acordo com
da politica de nossa estratégia os ODS e as suas da politica de nossa estratégia os ODS e as suas
sustentabilidade e que de negécioe ambigbes e estes  sustentabilidade e que de negécioe  ambigdes e estes
séo trabalhados por que procuramos  guiam a nossa s@o trabalhados por que procuramos  guiam a nossa
esse departamento aprofundar atividade esse departamento aprofundar atividade
Ano1 Ano 2
® GEs ® PMEs

Tanto no Ano 1 como no Ano 2, verifica-se que a afirmac¢do que melhor descreve a forma
como estdo incorporados os ODS na estratégia da empresa é “Escolhemos alguns que estdo
alinhados com a nossa estratégia de negocio e que procuramos aprofundar’. Verifica-se
ainda que, cada vez mais, as Grandes Empresas definem a estratégia de acordo com os ODS
e as suas ambicoes, e estes guiam a atividade (26,2%), o que demonstra um nivel superior de
alinhamento com estes objetivos.
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Figura 5.2.22.

Classifique cada ODS de acordo com a importancia estratégica

para a sua empresa
(GEs Ano 2: Questdo 13; PMEs Ano 2: Questio 26)
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A importdncia atribuida aos ODS nas Grandes Empresas ndo diferiu muito do Ano 1, sendo que
continuam a classificar como mais importantes o ODS 8,12,13, 5, 7 e 9. J& no caso das PMEs,
no Ano 1 davam mais importdncia aos ODS sociais (ODS ,2,3,4e 5); este ano destacam-

se 0s ODS 5, 7, 8, 9 e 12. Estes ODS encontram-se mais proximos (no Ano 2) da escolha das
Grandes Empresas.

No capitulo 4 deste relatério, grafico 4.1, poderd encontrar evidéncias de como outros estudos
mapeiam os ODS para os quais as empresas portuguesas mais contribuem.
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Figura 5.2.23.

Classifique cada ODS de acordo com o contributo da sua empresa
[Ano 2]

(GEs: Questao 13; PMEs: Questio 26)

9

= 7

8 6’] 6,2

5 6 5.5

p 5251 5150

I 5

~

° 4

X

O

o 3

2 2

=)

= 1

]

— ERRADICAR EDUCACAD |GUALDADE POTAVEL TRABALHODIGNO INDOSTRIA,

APOBREZA DEQUALIDADE DEGENERD Eggﬁﬂmsﬂﬂ mw{%ﬁmm

et B - | o

(]

=

< 7

(@]

=

) 6

>

| 5

~

° 4

X

O

m 3

(@]

—

S 2

| 1

1 REDUZIRAS 11 CIDADESE PRODUGAD 14 PROTEGERA 15 PROTEGERA PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
DESIGUALDADES COMUNIDADES ECONSUMO VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAO
SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS DOS 0BJETIVOS
4

-
d B

® GE @ PMEs

Quando questionadas sobre o seu contributo para cada ODS, verifica-se que o maior
contributo é para os ODS 8 e 13, no caso das Grandes Empresas, e para os ODS 8 e 9 no caso
das PMEs. Tanto Grandes Empresas como PMEs apresentam valores considerdveis no que diz
respeito ao nivel do contributo para alguns ODS especificos. Contudo, o gap entre importdncia
atribuida e contributo efetivo continua a ser significativo, ou seja, a importéncia atribuida é
superior ao contributo.
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Figura 5.2.24.

Quando escolhemos os ODS estratégicos temos em conta a missao/

visao da empresa [Ano 2]
(GEs: Questao 14; PMEs: Questdo 27)
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Quando questionadas sobre “Quando escolhemos os ODS estratégicos temos em conta a
missdo/visdo da empresa’, a maioria das empresas considera que sim (Grandes Empresas:
9,8% + 14,8% + 70,5% = 95]1%; PMEs: 17,6% + 28,7% + 38,9% = 85.2%).

Figura 5.2.25.

Quando escolhemos os ODS estratégicos temos em conta o propdsito

da empresa [Ano 2]
(GEs: Questao 14; PMEs: Questio 27)
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Quando questionadas sobre “Quando escolhemos os ODS estratégicos temos em conta o
proposito da empresa’, a maioria das empresas considera que sim (Grandes Empresas:
4,9% + 11,5% + 75,4% = 91,8%; PMEs: 111% + 31,5% + 40,7% = 83,3%).

»



1 NEEE @® | D | [

2022 [ 2023 CATOLICA - LISBON 209

Figura 5.2.26.

Quando escolhemos os ODS estratégicos temos em conta os valores

da empresa [Ano 2]
(GEs: Questdo 14; PMEs: Questio 27)
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Quando questionadas “Quando escolhemos os ODS estratégicos temos em conta os valores
da empresa”, a maioria das empresas considera que sim (Grandes Empresas: 4,9% + 13,1% +
75,4% = 93,4%; PMEs: 14,8% + 30,6% + 435% = 88,9%). A diferencga entre Grandes Empresas e
PMEs ndo é considerdvel.

Figura 5.2.27.

Quando escolhemos os ODS estratégicos para a nossa empresa... [Ano 2]
(GEs: Questao 15; PMEs: Questao 28)

100%
90%
80%
2 70%
w
© 60%
S
E  50%
[0}
S 40%
* 30%
20,4% 20,4%
0% X 0,4%
10%
3,7% 3,7%
0% 0,0%mmm  0,0%mmm
1 2 3 4 5 6 7
N&o temos em Apenas parte da Toda a nossa
° ot conta a cadeia de cadeia de valor (alguns cadeia de valor
s valor departamentos ou
® PMEs unidades de negécio)

»



1 NEEE @® | D | [

210 RELATORIO OBSERVATORIO ODS

05 Andlise evolutiva do estudo

Relativamente & questdo “Quando escolhemos os ODS estratégicos para a nossa empresa..”,
verifica-se que cerca de metade das Grandes Empresas considera toda a cadeia de valor
(44,3%). Relativamente as PMEs, 25,0% também escolheu o nivel 7, que corresponde a “toda a
nossa cadeia de valor™.

Relag¢do com stakeholders

Figura 5.2.28.

Como descreveria a sua relagao com os stakeholders para a Agenda
20307? [Ano 1]

® GEs ® PMEs
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Partilhamos Envolvemos os Envolvemos os Envolvemos os Apenas N&o envolvemos
dilemas e stakeholders stakeholders stakeholders informamos os os stakeholders
alcangamos internos e externos na internos na stakeholders na nossa politica
objetivos coletivos externos na nossa politica nossa politica de escolha e
com todos os nossa politica de escolha e de escolha e implementagdo
stakeholders de escolha e implementagdo implementagéo dos ODS
implementagéo dos ODS dos ODS

dos ODS

No Ano 1 verificou-se que cerca de metade das Grandes Empresas (56,7%) e um tergo das
PMEs (29,1%) envolviam os stakeholders internos e externos na sua politica de escolha e
implementagdo dos ODS, seguindo a boa pratica de envolvimento das diferentes partes
interessadas.
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Figura 5.2.29.

De que forma envolvem os stakeholders internos na politica

de escolha e implementacao dos ODS? [Ano 2]
(GEs: Questao 16; PMEs: Questio 29)
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Figura 5.2.30.

De que forma envolvem os stakeholders externos na politica

de escolha e implementacao dos ODS? [Ano 2]
(GEs: Questao 16; PMEs: Questio 30)
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No Ano 2, existe um namero considerdvel de Grandes Empresas e de PMEs a consultar

os stakeholders e a terem em conta a sua opini@o, quer stakeholders internos (Grandes
Empresas: 52,5%; PMEs: 46,3%), quer stakeholders externos (Grondes Empresas: 54,1%; PMEs:
32,4%). As Grandes Empresas apresentam valores superiores de envolvimento.

Continua a existir um namero considerdvel de PMEs a ndo envolver quer stakeholders internos
(10,2%) quer stakeholders externos (25,9%). No caso das Grandes Empresas, existem muito
menos empresas d ndo envolver os stakeholders (stakeholders internos: 0,0%; stakeholders
externos: 6,6%).
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Cultura da empresa, formacgdo e taskforces
Figura 5.2.31.

Como descreveria a cultura da sua empresa em relagcao aos ODS?
(GEs Ano 2: Questdo 18; PMEs Ano 2: Questdo 31)
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Relativamente & cultura da empresa em relagdo aos ODS, verifica-se tanto no Ano 1 como
no Ano 2 uma tendéncia para escolher a afirmagdo “E importante que se viva uma cultura
ODS para que se partilhem ideias inovadoras™. Houve uma diminuigéo, do Ano 1 para o Ano
2, da escolha da frase “A nossa cultura é orientada e conhecedora dos ODS e consideramos
que este & um fator de motivagdo e produtividade™.

Figura 5.2.32.

Ja fizeram alguma sessao de formacao sobre ODS na empresa? [Ano 1]
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Figura 5.2.33.

Fizeram alguma sessao de formacao sobre ODS na empresa nos

ultimos dois anos? [Ano 2]
(GEs: Questiao 20; PMEs: Questio 33)
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Verifica-se que, ao nivel da formacgdo, ainda héd espaco para melhorias, principalmente

no que diz respeito ds PMEs. Ainda que as questdes colocadas tenham sido ligeiramente
diferentes de um ano para o outro, verifica-se que, quanto ds Grandes Empresas, ndo houve
alteragodes significativas no perfil de formagdo sobre ODS do Ano 1 para o Ano 2. No entanto,
comparativamente ao Ano 1, nas PMEs, este valor aumentou de 4,9% para 18,5% a nivel da
realizagdo de uma formagdo sobre ODS. Relativamente ds diferengas entre Grandes Empresas
e PMEs, verifica-se que existe um maior nUmero de PMEs a ndo ter realizado nenhuma

sessd@o de formagdo sobre ODS nos Ultimos dois anos (73,1% versus 50,8%). Existe uma maior
prevaléncia de Grandes Empresas a ter realizado mais de cinco formagées (13,1% versus 0,9%).
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Figura 5.2.34.

Existe um grupo de embaixadores ou uma taskforce de
sustentabilidade na organizagao? [Ano 1]
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Figura 5.2.35.

Existe um grupo de embaixadores, uma taskforce de sustentabilidade

ou um departamento de sustentabilidade na organizagao? [Ano 2]
(GEs: Questiao 21; PMEs: Questio 34)
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Quando questionadas acerca da existéncia de um grupo de embaixadores, taskforces ou
departamentos de sustentabilidade na organizagéo, verifica-se que a maioria das Grandes
Empresas ja possui, no Ano 2, um departamento de sustentabilidade (82,0%). Nas PMEs,
este valor & inferior (9,3%). Em termos gerais, verificam-se que mais Grandes Empresas do
que PMEs tém um grupo de embaixadores e uma taskforce de sustentabilidade. Conclui-
se ainda que 77,8% das PMEs ndo tem nem grupo de embaixadores, nem taskforce ou
departamento de sustentabilidade, o que difere em grande medida das Grandes Empresas.
Os resultados ndo variom consideravelmente quando comparados com o Ano 1.

Figura 5.2.36.

E se sim (se existe um grupo de embaixadores, uma taskforce
de sustentabilidade ou um departamento de sustentabilidade

na organizagao), trabalha especificamente os ODS? [Ano 2]
(GEs: N=58; PMEs: N=24) (GEs: Questdo 21.A; PMEs: Questio 34.A)
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A maioria das Grandes Empresas trabalha especificamente os ODS (75,9%) na sua taskforce/
departamento de sustentabilidade ou grupo de embaixadores. No caso das PMEs, metade
trabalha e a outra metade ndo trabalha especificamente os ODS.
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Parcerias no ambito dos ODS
Figura 5.2.37.

Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?
(GEs Ano 2: Questio 19; PMEs Ano 2: Questio 32)
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Quando questionadas sobre se desenvolvem parcerias no dmbito dos ODS, verifica-se uma
tendéncia crescente nas Grandes Empresas em terem mdltiplas parcerias na drea dos ODS
(Grandes Empresas, Ano 1: 33,3%; Grandes Empresas, Ano 2: 49,2%). Existe ainda uma tendéncia
decrescente nas PMEs no que se refere & opgdio “ndo temos parcerias’, o que € positivo, visto
que as parcerias sdo essenciais para a implementagdo da Agenda 2030 (PMEs, Ano 1: 50,5%;
PMES, Ano 2: 42,6%).

Figura 5.2.38.

Nas parcerias ODS desenvolvidas, qual(is) o(s) vosso(s) principal(is)
parceiro(s)? [Ano 1]
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Figura 5.2.39.

Nas parcerias ODS desenvolvidas, qual(is) o(s) vosso(s) principal(is)
parceiro(s)? [Ano 2]
(GEs: Questao 19.A; PMEs: Questao 32.A)
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Quando questionadas acerca dos principais parceiros ho dmbito dos ODS, a maioria das
Grandes Empresas (70,5%) indica organizacées sociais. Destacam-se ainda as organizagées
multilaterais/internacionais (62,3%) e as universidades (55,7%). No caso das PMEs, destacam-
se os clientes (35,2%) como principais parceiros. Revelam-se ainda como principais parceiros,
nas PMEs, os fornecedores (28,7%) e as organizagdes sociais (26,9%).

Defini¢gdo da politica de Sustentabilidade

Figura 5.2.40.

Responda por favor a esta questao, se se adequar a realidade da
sua empresa: Onde é definida a politica de sustentabilidade da sua
empresa? [Ano 2] (GEs: N=61; PMEs: N=60)

(GEs: Questao 22; PMEs: Questdo 35)
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Tanto as Grandes Empresas como as PMEs que responderam a esta questdo definem, na
sua maioria, a politica de sustentabilidade centralmente (na sede), com adaptagdo local
(Grondes Empresas: 77,0%; PMEs: 63,3%). A politica de sustentabilidade é definida localmente
(nas filiais) para um menor nimero de empresas (Grandes Empresas: 6,6%; PMEs: 8,3%).

Figura 5.2.41.

Responda, por favor, a esta questao, se se adequar a realidade da sua
empresa: Qual o tipo de reporte que existe das filiais (do local) para a
sede (central)? [Ano 2] (GEs: N=61; PMEs: N=31)

(GEs: Questao 23; PMEs: Questao 36)
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Quando questionadas sobre o tipo de reporte que existe das filiais (do local) para a sede (central),
a maioria das empresas refere que existe reporte & sede (Grandes Empresas: 95,1%; PMEs: 64,5%).

Comunicacgdo de ODS: Relatorios de Sustentabilidade

Figura 5.2.42.

A sua empresa publica relatorio com informagao de sustentabilidade

(nao financeira)?
(GEs Ano 2: Questdo 24; PMEs Ano 2: Questao 37)
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Figura 5.2.43.

Qual é o tipo de Relatdrio de Sustentabilidade que a sua empresa
publica? (GEs Ano 1: N=54; Ano 2: N=56; PMEs Ano 1: N=12; Ano 2: N=16)

(GEs Ano 2: Questdo 24.A; PMEs Ano 2: Questao 37.A)
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Figura 5.2.44.

Qual é a periodicidade do Relatorio de Sustentabilidade? (GEs Ano 1:
N=54; Ano 2: N=56; PMEs Ano 1: N=12; Ano 2: N=16)

(GEs Ano 2: Questdo 24.B; PMEs Ano 2: Questao 37.B)
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Quando questionadas sobre a publicagdo de relatérios com informagdo de sustentabilidade
(nao financeira), verifica-se que:

® A grande maioria das Grandes Empresas (96,7%) publica, enquanto sé uma minoria de
PMEs o faz (14,8%)

® Existe uma tendéncia crescente, tanto nas Grandes Empresas como nas PMEs, em publicar
Relatérios com informagdo de sustentabilidade;

® Verificam-se percentagens similares (46,4%) na publicagdo de Relatérios de
Sustentabilidade e de Relatérios Integrados no caso das Grandes Empresas;

® No que diz respeito as PMEs, existe uma tendéncia mais elevada em publicar Relatérios
Integrados (50,0%). No entanto, hd uma tendéncia crescente na publicagdo de Relatérios de
sustentabilidade (Ano 1: 16,7%: Ano 2: 37,5%);

® A periodicidade da publicagéo do Relatério & na sua maioria, anual — tanto no Ano 1
como no Ano 2 e tanto em Grandes Empresas como PMEs.

Figura 5.2.45.

Ha alguma referéncia aos ODS no Relatorio de Sustentabilidade?
(GEs Ano 1: N=54; GEs Ano 2: N=56; PMEs Ano 1: N= 12; PMEs Ano 2: N=16)
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86,4% das Grandes Empresas que publicam relatérios de Sustentabilidade referem os ODS,
mas somente 37,5% das PMEs o fazem. Existe, assim, uma diferenga relevante entre Grandes
Empresas e PMEs. Nota-se uma tendéncia crescente nas Grandes Empresas em reportar ODS
no Relatério de Sustentabilidade (Ano 1: 81,5%; Ano 2: 86,4%). O mesmo ndo se verifica nas
PMEs (Ano 1: 50,0%; Ano 2: 37,5%). Entretanto, vale ressaltar que o nimero de PMEs que referem
o0s ODS permanece o0 mesmo entre os Anos 1e 2 (N=6). No entanto, percentualmente, este
valor diminuiu, uma vez que mais PMEs passaram a publicar relatérios no Ano 2 (Ano 1: N=12;
Ano 2: N=16).

Esta evidéncia sugere que, ao nivel de reporte, as Grandes Empresas estéio mais preocupadas

em mencionar os ODS nos seus Relatérios de Sustentabilidade, enquanto no caso das PMEs, a
maior preocupag¢do &€ com a publicagéo do relatério em si.

»
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Figura 5.2.46.

A sua empresa tem indicadores de sustentabilidade no Relatorio de
Sustentabilidade? (GEs Ano 1: N=54; GEs Ano 2: N=56; PMEs Ano 1:
N=12; PMEs Ano 2: N=16)

(GEs Ano 2: Questdo 24.D; PMEs Ano 2: Questao 37.D)
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No Ano 2 metade das Grandes Empresas (50,0%) possui indicadores para os ODS. Denota-se uma
evolugdo de um ano para o outro, uma vez que no Ano 1 eram prevalentes os indicadores gerais de
sustentabilidade (617%) comparativamente aos indicadores para os ODS (31,7%).

No caso das PMEs, existe uma tendéncia crescente do reporte de indicadores, tanto gerais, quanto para
0s ODS. Se no Ano 1 a maioria (52,4%) das PMEs ndo tinha indicadores no Relatdrio de Sustentabilidade,
verifica-se que no Ano 2 43,8% tem indicadores gerais de sustentabilidade e 18,8% tem indicadores para
os ODS. De ressaltar que o principal crescimento foi nos indicadores para os ODS. Existem, portanto, cada vez
mais empresas, Grandes e PMEs, a apresentar indicadores para avaliar a sua performance face os ODS.

Figura 5.2.47.

Existem indicadores de sustentabilidade ligados ao core business da sua
empresa no Relatdrio de Sustentabilidade? (GEs Ano 1: N=53; GEs Ano 2:
N=55; PMEs Ano 1: N= 10; PMEs Ano 2: N=10)

(GEs Ano 2: Questao 24.D.1; PMEs Ano 2: Questao 37.D.1)
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Quando questionadas sobre a existéncia de indicadores de sustentabilidade ligados ao core
business da empresa no Relatério de Sustentabilidade, verifica-se que a maioria das Grandes
Empresas responde que existem. Verifica-se ainda uma tendéncia crescente nas Grandes
Empresas relativamente a esta resposta (Ano 1: 81,7%; Ano 2: 92,7%).

No que respeita as PMEs, verifica-se que a resposta “Sim” quase duplicou entre o Ano 1e o Ano
2 (Ano 1: 33,0%; Ano 2: 60,0%), o que reflete uma tendéncia positiva na existéncia de indicadores
de sustentabilidade ligados ao core business das empresas no Relatério de Sustentabilidade.

Comunicacéo dos ODS: indicadores de sustentabilidade

Figura 5.2.48.

Os indicadores ou ambi¢coes da empresa referem-se aos ODS (17
objetivos) ou vao até ao nivel dos targets (169 targets)? (GEs Ano 1:
N=59; GEs Ano 2: N=55; PMEs Ano 1: N=103; PMEs Ano 2: N=10)

(GEs Ano 2: Questdo 24.D.2; PMEs Ano 2: Questdo 37.D.2)
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A maioria das Grandes Empresas (Ano 1: 81,4%; Ano 2: 65,6%) refere que os seus indicadores

ou ambigdes ndo se referem ao nivel dos targets. Contudo, existe uma tendéncia crescente, no
caso das Grandes Empresas, em reportar os targets, uma vez que a percentagem aumentou de
um ano para o outro (Ano 1: 18,6%; Ano 2: 24,6%).

O mesmo padrdo se verifica com as PMEs: ainda que a maioria das PMEs indique que os seus
indicadores ou ambigdes ndo se referem ao nivel dos targets (Ano 1: 80,6%; Ano 2: 80,0%), existe
um ligeiro aumento — menor do que nas Grandes Empresas no que respeita ao reporte até

ao nivel dos targets (Ano 1:19,4%: Ano 2: 20,0%). Este aumento é positivo em ambos 0s casos
porque demonstra um alinhamento mais profundo com os ODS e as estratégias empresariais.

»
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Figura 5.2.49.

Esses indicadores ou ambig6es sao monitorizados ao longo do tempo?
[Ano 2] (GEs: N=55; PMEs: N=10)

(GEs: Questao 24.D.3; PMEs: Questdo 37.D.3)
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Quando questionadas se esses indicadores ou ambigdes sdo monitorizados ao longo do
tempo, a maioria das empresas respondeu que sim (Grandes Empresas: 96,4%; PMEs: 80,0%).
Esta tendéncia & maior nas Grandes Empresas.

Figura 5.2.50.

Os indicadores de sustentabilidade seguem algum standard
internacional? [Ano 2] (GEs: N=55; PMEs: N=10)

(GEs: Questao 24.D.4; PMEs: Questao 37.D.4)

100%
90% 89,1%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

30,0%

% de empresas

Sim Né&o
® GEs ® PMEs



1 NEEE @® | D | [

2022 [ 2023 CATOLICA - LISBON 225

Figura 5.2.51.

Os indicadores de sustentabilidade sao estandardizados? [Ano 2]
(GEs: N=55; PMEs: N=10)

(GEs: Questao 25; PMEs: Questao 38)
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Ainda relativamente aos indicadores de sustentabilidade, a maioria das empresas segue
standards internacionais (Grqndes Empresas: 89,1%; PMEs: 70,0%). Contudo, esta tendéncia é
superior no caso das Grandes Empresas, em que se nota a predomindncia do standard do Global
Reporting Initiative (GRI — Ano 1: 75,0%; Ano 2: 78,7%). Existe também uma tendéncia, no Ano 2,

de seguir o Sustainability Accounting Standards Board (SABS — Ano 1: 0,0%; Ano 2: 16,4%) eo
Carbon Disclosure Project (CDP — Ano 1: 5,4%; Ano 2: 27,9%).

Relativamente ds PMEs, verifica-se que cada vez mais estas tém conhecimento dos standards
de reporte internacionais (Ano 1: 79,6%; Ano 2: 22,6%, quanto ao nivel de desconhecimento)

e verifica-se uma grande prevaléncia na utilizagdo do standard do Global Reporting Initiative,
face ao Ano 1 (GRI — Ano 1: 6,1%; Ano 2: 44,0%).
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A Nova Diretiva Europeia sobre o Reporte de Sustentabilidade

Figura 5.2.52.

Conhece as novas obrigacdes de reporte incluidas na Diretiva
Europeia sobre o reporte de sustentabilidade das empresas

(mais conhecida como CSRD — Corporate Sustainability Reporting
Directive), que se aplicarao ao relatorio referente a 2024 (a
reportar em 2025) no caso das Grandes Empresas, e em 2026,

no caso das PMEs cotadas? [Ano 2]
(GEs: Questao 25; PMEs: Questao 38)
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Figura 5.2.53.

Em que medida a sua empresa se sente preparada para esse reporte
(CSRD)? [Ano 2] (GEs: N=52 ; PMEs: N=43)

(GEs: Questao 25.A; PMEs: Questio 38.A)
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Quando questionadas sobre as novas obrigacoes
de reporte incluidas na Diretiva Europeia sobre o
Reporte de Sustentabilidade das empresas (mais
conhecida como CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive), verifica-se que 85,2% das
Grandes Empresas conhece as novas obrigagoes
de reporte, das quais 78,8% (ou 67,2% do total da
amostra) j& tem um responsével interno pela sua
implementagdo.

Inversamente, a maioria das PMEs ndo conhece
as novas obrigagoes de reporte (60,2%) e apenas
7,4% das PMEs tém um responsdvel interno pela
sua implementacgdo.

Adicionalmente, no caso das Grandes Empresas,
a maioria (30,8% + 23,1% + 5,8% = 59,7%) sente-
se preparada para este reporte. Por seu turno,
somente 30,2% das PMEs se sente preparada
para o reporte requerido pela CSRD (16,3% + 11,6%
+2.3%) e apenas 5,8% das Grandes Empresas e
2,3% das PMEs se sentem muito bem preparadas.

No que diz respeito ao nivel de preparagdo das
empresas para este reporte, as empresas que ja
estdo familiarizadas com as novas obrigagdes
de reporte indicam, em média, um nivel de 4,69
(numa escala de 1 — pouco preparada a7 —
muito preparada), indicando que as empresas
se sentem moderadamente preparadas para
este reporte. E de notar que a grande maioria das
empresas que respondeu a esta questdo, 87,0%,
indicou um nivel de preparagdo superior a 3.
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e dos ODS

Existe alguma referéncia a sustentabilidade em geral ou

especificamente aos ODS
(GEs: Ano 2 Questao 26; PMEs Ano 2: Questao 39)

Sustentabilidade no Sustentabilidade nos seus ODS na mensagem do CEO?
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Quando questionadas sobre os diferentes pontos de
comunicagdo, verifica-se o seguinte:

® A maioria das Grandes Empresas indica fazer
referéncia, no seu website, & sustentabilidade no geral, e
existe uma tendéncia crescente em fazé-lo (Ano 1: 55,0%; Ano
2:721%). No caso das PMEs, verifica-se uma tendéncia
ligeiramente negativa (Ano 1: 49,5%: Ano 2: 46.3%);

® Existe uma tendéncia crescente na referéncia aos ODS
no website tanto nas Grandes Empresas (Ano 1: 40,0%;
Ano 2: 57,4%) como nas PMEs (Ano 1: 1,9%; PMEs: 4,6%):

® No caso das Grandes Empresas, existe uma tendéncia
crescente em fazer referéncia a sustentabilidade em
geral nos produtos e servicos (Ano 1: 66,7%; Ano 2: 70,5%):
0 mesmo ndo se verifica no caso das PMEs (Ano 1: 55,3%;
Ano 2: 38,0%);

® Relativamente aos ODS, os resultados apontam

uma diminuigdo da referéncia aos ODS nos produtos e
servigos no caso das Grandes Empresas de um ano para
o outro (Ano 1: 23.3%; Ano 2: 131%); todavia verifica-se um
aumento nas PMEs (Ano 1: 1,0%; Ano 2: 3,7%):

® A tendéncia em referir a sustentabilidade em geral
na mensagem do CEO é crescente tanto nas Grandes
Empresas (Ano 1: 45,0%; Ano 2: 77,0%) como nas PMEs
(Ano 1: 31,1%: Ano 2: 46,3%);

@ Existe igualmente uma tendéncia crescente em referir
0s ODS na mensagem do CEO no caso das Grandes

Empresas (Ano 1: 26,7%; Ano 2: 32,8%). No caso das PMEs,
observa-se a mesma tendéncia (Ano 1: 1,9%; Ano 2: 8,3%).



2022 [ 2023 CATOLICA - LISBON 229

5.2.2.
Principais motivacoes e barreiras

Motivacao para adog¢ao dos ODS

Figura 5.2.55.

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivacao

da sua empresa na adogao dos ODS? [GEs] (parte 1)
(GEs Ano 2: Questdo 27)
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Figura 5.2.56.

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao

da sua empresa na adocao dos ODS? [GEs] (parte 2)
(GEs Ano 2: Questido 27)
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Relativamente as
motivacoes das
Grandes Empresas
para a adocao dos
ODS, verifica-se

o seguinte:

® Realizando o somatério dos pontos 5,6 e 7 da
escala de motivagdo, verifica-se que a motivagdo mais
preponderante no Ano 2 é “resolver problemas sociais
e ambientais em parcerias”, que ganhou destaque

do Ano 1 para o Ano 2, com um aumento de 5,8 pontos
percentuais (Ano 1:18,3% + 33,3% + 36,7% = 88,3%; Ano 2:
27,9% + 285% + 37,7% = 941%);

® A segunda maior motivagdo é “ter impacto na
indastria como lider na sustentabilidade” (Ano 1:
10,0% + 21,7% + 61,7% = 93,4%; Ano 2: 9,8% + 311% + 52,5%
= 93,4%). Esta motivagédo ndo sofreu alteragdes de um
ano para o outro;

® “Conseguir vantagem competitiva” destaca-

se como sendo a terceira maior motivagéo no Ano

2 (16,4% + 295% + 443% = 90,2%), 0 que aumentou
comparativamente ao Ano 1 (Ano 1: 21,7% + 31,7% + 33,3%
= 86,7%);

® Como quarta maior motivagdo no Ano 2 destaca-
se “resolver problemas sociais”, que apresenta uma
tendéncia de aumento comparativamente ao Ano 1
(Ano 1: 20,0% + 26,7% + 35,0% = 81,7%; Ano 2: 45,9% +
23,0% +19,7% = 88,6%);

® As motivagdes “mitigar riscos” (Ano 1: 21,7% +
25,0% + 41,7% = 88,4%; Ano 2: 21,3% + 213% + 45,9% =
88,5%) e “‘oportunidade de crescimento de negécio’
surgem em quinto lugar (Ano 1: 20,0% + 30,0% + 38,3%
= 88,3%: Ano 2:16,4% + 311% + 41,0% = 88,5%). Ambas
aumentaram ligeiramente de um ano para o outro;
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® [ de destacar ainda o crescimento identificado na
motivagdo “presséo dos consumidores”, que teve

um aumento de 10,5 pontos percentuais entre o Ano 1

e 0 Ano 2 (Ano 1: 11,7% + 35,0% + 23,3% = 70,0%; Ano 2:
213% + 34,6% + 24,6% = 80,5%), 0 que demonstra que os
consumidores estdo cada vez mais atentos e exigentes
em relagdo a forma como consomem e ds prdticas
sustentdveis das empresas, influenciando positivamente
as suas decisdes e incentivando as organizagdes a
adotarem medidas mais responsdveis;

® “Reduzir custos” também apresenta uma tendéncia
de crescimento em importdncia entre os Anos 1 e 2,
atingindo 8,8 pontos percentuais (Ano 1: 217% + 16,7% +
233% = 61,7%; Ano 2: 27,9% + 16,4% + 26,2% = 705%), 0
que pode demonstrar que as empresas estdo cada vez
mais conscientes da importéncia de adotar préticas
sustentéveis como uma forma de reduzir custos

e melhorar sua eficiéncia financeira;

® Do Ano 1 para o Ano 2, verifica-se ainda uma
tendéncia crescente nas motivagdes “cumprir a
legislagé@o” (Ano 1: 133% + 133% + 46,7% = 73,3%; Ano
2: 115% + 131% + 541% = 787%) e “ganhar reputacéo”
(Ano 1: 20,0% + 30,0% + 23,3% = 73,3%; Ano 2:19,7% +
29,5% + 311% = 80,3%);

® “Pressdo dos investidores” (Ano 1: 13,3% + 36,7% +
30,0% = 80,0%; Ano 2: 16,4% + 23,0% + 39,3% = 787%) e
“ter licenga para operar” (Ano 1: 10,0% + 15,0% + 28,3%
=533 %; Ano 2: 11,5% + 9,8% + 31,1% = 52,4%) foram as
duas Unicas motivagées que diminuiram de um ano
para o outro, embora a diferenga ndo seja significativa
(1,3 e 0,9 pontos percentuais, respetivomente).

Os resultados evidenciam que as Grandes Empresas
estdo cada vez mais motivadas para a adogdo dos
ODS nas suas estratégias, sendo a motivagéo de
‘resolver problemas sociais e ambientais em parcerias”
a mais preponderante, assim como a aspiracdo de “ter
impacto na indUstria como lider na sustentabilidade™. Os
consumidores exercem influéncia positiva nas decisdes
das empresas, incentivando prdticas sustentdveis. A
procura de vantagem competitiva, redugdo de custos
e cumprimento da legislagéo também impulsionam

a adogdo dos ODS.
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Figura 5.2.57.
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Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao
da sua empresa na adogao dos ODS? [PMEs] (parte 1)

(PMEs Ano 2: Questio 40)
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Figura 5.2.58.

Qual a importancia dos seguintes itens para a motivagao
da sua empresa na adogcao dos ODS? [PMEs] (parte 2)

(PMEs Ano 2: Questio 40)
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10. Pressdo da sociedade

1.  Press@o dos consumidores

12. Press@o dos colaboradores

13. Ter licenga para operar

14. Press@o dos investidores
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Relativamente as
motivacoes das PMEs
para a adocao dos
ODS, foi igualmente
realizada uma analise
comparativa entre

o Ano1e o0 Ano 2 do
projeto. Verifica-se

o seguinte:

® Realizando o somatério dos pontos 5, 6 e 7 da
escala de motivagdo, verifica-se que a motivagdo
mais preponderante no Ano 2 é a “oportunidade de
crescimento de negdcio”. Esta motivagdo aumentou
de um ano para o outro (Ano 1:13,0% + 36,1% + 29,6% =
78,7%; Ano 2: 15,5% + 32,0% + 35,0% = 82,5%);

® A segunda motivagdo mais relevante é “conseguir
vantagem competitiva” que também aumentou de
um ano para o outro (Ano 1: 13,9% + 36,1% + 29,6% =
79,6%; Ano 2: 12,6% + 359% + 33,0% = 81,5%);

® Com a mesma classificagéo que a motivagéo
‘conseguir vantagem competitiva’, surge a motivagdo
“cumprir a legislagdo” que sofreu um ligeiro
decréscimo do Ano 1 para o Ano 2, ho entanto ndo deixa
de ser um fator relevante de motivagdo para a adogdo
dos ODS (Ano 1:15,7% + 24.1% + 42,6% = 82,4%; Ano 2:
12,6% + 27,2% + 417% = 815%);

® A terceira maior motivagdo para a adogdo dos ODS
nas PMEs é “ganhar reputacéo” (Ano I: 23,3% + 252% +
19,4% = 67.9%; Ano 2: 30,6% + 231% + 22,2% = 75,9%). Esta
motivag¢do destaca-se também como a que teve maior
aumento (8 pontos percentuais) entre o Ano 1 e o Ano 2;

® As motivagoes “resolver problemas sociais” (Ano 1:
16,7% + 34,3% + 25,0% = 76%; Ano 2: 23,3% + 31,1% + 18,4%
= 72,8%) e “resolver problemas sociais e ambientais
em parcerias” (Ano 1: 25,9% + 25,9% + 24]1% = 75,9%;
Ano 2: 252% + 23,3% + 20,4% = 68,9%) aparecem em
quarto e quinto lugar, embora tenham apresentado
uma tendéncia negativa entre o Ano 1 e o Ano 2;

®
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® Motivagdes que ganharam proeminéncia de um
ano para o outro incluem “reduzir custos” (Ano 1:
13,0% + 23,1% + 24,1% = 60,2%; Ano 2: 14,6% + 21,4% +
32,0% = 68%), sugerindo o reconhecimento das PMEs
de que a adogdo de praticas sustentdveis pode levar
a eficiéncias operacionais e redugdo de despesas;

e “pressdo da sociedade” (Ano 1: 30,1% + 18,4% +
4,9% = 53.4%: Ano 2: 26,9% + 17.6% + 12% =565), 0

que demonstra que as PMEs estdo cada vez mais
atentas ds expectativas da sociedade em relagdo ds
questdes ambientais e sociais e estdo a responder a
essas pressdes através da incorporagdo de praticas
sustentdveis nas suas operagoes;

® Algumas motivagdes apresentaram tendéncia
negativa, ou seja, diminuiram de um ano para o outro.
Neste sentido, destaca-se “ter licenga para operar”
(Ano 1:16,5% + 15,5% + 19,4% = 51,4%; Ano 2: 13,9% + 5,6% +
21,3% = 40,8%), que sofreu uma retragdo de 10,6 pontos
percentuais. Esta contragdo pode indicar uma nova
percecdo, sugerindo que a obtengdo da licenga para
operar ndo é considerada, de facto, um fator motivador
relevante para as empresas;

® A “presséio dos colaboradores” também diminuiu
entre o Anole o Ano 2 (Ano 1: 26,2% + 13,6% + 8,7% =
485%; Ano 2: 19,4% + 15,7% + 8,3% = 43,4%), o que pode
indicar uma possivel mudanga no ambiente interno das
empresas ou de outras prioridades que tenham surgido
ao longo do tempo;

® A motivagdo “mitigar riscos” também decresceu
de um ano para o outro (Ano 1:19,4% + 24,1% + 241% =
67,6%; Ano 2: 214% + 19,4% + 22,3% = 63,1%), porém, ainda
& reconhecido como um fator motivador para a adogéo
dos ODS pelas PMEs.

Apbs uma andlise comparativa entre o Ano 1 e o Ano

2, pode-se concluir que as motivagdes para a adogdo
dos ODS pelas PMEs revelam algumas tendéncias
interessantes. As motivagées mais preponderantes séo
‘oportunidade de crescimento de negbcio’, “‘conseguir
vantagem competitiva” e ‘ganhar reputagdo’, o que
evidencia o reconhecimento das PMEs em alinhar as
suas estratégias com a sustentabilidade e incorporar
os ODS como um fator diferenciador. £ importante notar
que a relevancia dada a “resolver problemas sociais” e
“resolver problemas sociais e ambientais em parcerias”
diminuiu, apesar de continuar a ser um fator relevante.
Por outro lado, a motivagéo de “reduzir custos™ e a
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resposta as expectativas da sociedade através da “pressdo da sociedade” mostram
que a sustentabilidade esté cada vez mais incorporada nas decisdes empresariais,
com as PMEs atentas ds expectativas do mercado. Os dados revelam ainda que as
motivagdes das Grandes Empresas estéio mais associadas ao impacto ha sociedade
e menos ao negdcio, comparativamente com as PMEs, cujas motivagdes séo de
natureza mais instrumental.

Motivagdes para o envolvimento na Agenda dos ODS Frequéncia
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Tabela 5.2.4.

Motivagoes para o envolvimento na Agenda dos ODS - PMEs

Motivagdes para o envolvimento na Agenda dos ODS Frequéncia
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Figura 5.2.59.
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Se tivesse de escolher entre dois espectros de opcao qual
escolheria como sendo o seu principal fator de motivagao

para a sustentabilidade?
(GEs Ano 2: Questdo 28; PMEs Ano 2: Questao 41)
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Ao analisar as respostas das Grandes Empresas e

das PMEs sobre o principal fator de motivagdo para a
sustentabilidade quando tem de escolher entre dois
espectros no Ano 1 e Ano 2, identificam-se as seguintes
tendéncias:

Ambigédo Interna prevalente: Em ambos os anos,

futuras

PMEs [Ano 1]

e servicos e servigos sustentabilidade

® PMEs [Ano 2]

tanto nas Grandes Empresas quanto nas PMEs, a
resposta “Ambigdo interna” surge como o principal fator
de motivagdo para a sustentabilidade. Esta evidéncia
sugere que as empresas podem ser impulsionadas
principalmente por metas e valores internos para
promover prdéticas sustentdaveis.

Existe uma énfase Crescente nas Necessidades

»
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das Geragdes Futuras: A resposta “Necessidade das
geragdes futuras” apresenta um aumento significativo
nas Grandes Empresas (de 77,7% para 91,7%) e um
aumento ndo significativo nas PMEs (de 777% para
78,9%) no Ano 2. Esta evidéncia reflete uma maior
consciencializag@o e compromisso com o impacto a
longo prazo e a heranga ambiental para as geragées
futuras.

Crescente Importancia da Diferenciagéo de
Produtos e Servigos: A resposta “Diferenciagéo de
produtos e servigos” também foi mais prevalente em
ambos os grupos de empresas, indicando que as
empresas atribuem cada vez mais importdncia a oferta
de produtos e servigos sustentéveis como uma forma
de se destacarem no mercado (Grandes Empresas, Ano
1: 88,3%; Ano 2: 95,7% - PMEs, Ano 1: 88,3%; Ano 2: 83,1%).

Redugdo na Importancia de Lucrar e Reduzir Custos:
A énfase em “Lucrar” diminuiu consideravelmente no
caso das Grandes Empresas (Ano 1: 23,3%; Ano 2: 6,3%).
Nas PMEs regista-se a tendéncia contréria (Ano 1: 23,3%;
Ano 2: 27,5%). Por seu turno, a importancia em “Reduzir
custos” decresceu nas Grandes Empresas (Ano 1: 58,3%;
Ano 2: 14,9%). Estes resultados podem indicar que as
empresas estdo a valorizar mais a sustentabilidade em
detrimento do lucro imediato.

Verificam-se ainda os seguintes padrées: entre
criar uma boa reputagdo e resolver problemas sociais,

Figura 5.2.60.
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tanto Grandes Empresas como PMEs (Ano 1e Ano 2)
optam mais pela opgdo ‘resolver problemas sociais™
Adicionalmente, existe maior énfase na consideragéo
das necessidades das geragdes futuras e, entre cumprir
a legislagdo e resolver problemas de sustentabilidade,
as empresas optam mais pela segunda opgdo.

Em resumo, verifica-se que a ambigdo interna é o
principal fator de motivagdo para a sustentabilidade
tanto nas Grandes Empresas quanto nas PMEs,
indicando um crescente compromisso interno com esta
causa. As empresas estéio a prestar mais atengdo as
necessidades das geragdes futuras, demonstrando um
maior sentido de responsabilidade e vis@o de longo
prazo.

A diferenciagd@o de produtos e servigos estd a ser
reconhecida como um meio de ganhar vantagem
competitiva no mercado, impulsionando a inovagdo
sustentdvel.

Nas Grandes Empresas, a busca por lucro imediato e

reducdo de custos parece estar a ceder espago para

uma maior preocupagdo com a sustentabilidade e os
impactos a longo prazo.

Em geral, estas mudangas de tendéncia refletem uma
mudanga positiva no compromisso das empresas com
a sustentabilidade, com uma maior énfase na criagdo
de valor a longo prazo para a empresa e a sociedade.

Vé os ODS como uma oportunidade de negocio?

(GEs Ano 2: Questdo 29; PMEs Ano 2: Questdo 42)
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Quando questionadas sobre se as empresas veem os sustentabilidade, isto é, estes indicadores poderéo ser
ODS como uma oportunidade de negdécio, verifica-se percebidos como uma ferramenta de compliance que
o seguinte padrdo de respostas: permite ter licenga para operar;

® A maioria das Grandes Empresas vé os ODS como ® Inversamente ds Grandes Empresas, existe uma
uma oportunidade de negdcio. Contudo, verifica-se tendéncia crescente nas PMEs a ver os ODS como uma
que a tendéncia a ter esta percegdo era ligeiramente oportunidade de negécio (Ano 1: 13,6% + 27,2% + 17.5%
superior maior no Ano 1 (Ano 1: 30,0% + 18,3% + 36,7% = 58,3%; Ano 2: 241% + 25,9% + 13.9% = 63,9%), se bem

= 85,0%; Ano 2: 21.3% + 295% + 27,9% = 78,7%). Tal que continuam a existir mais Grandes Empresas do que
resultado sugere que, cada vez mais, as Grandes PMEs a ter esta percegdo.

Empresas atribuem outros significados aos ODS e &
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Qual é a sua percecao sobre a principal motivacao da Direcao

Executiva para a Agenda dos ODS?
(GEs Ano 2: Questdo 29; PMEs Ano 2: Questao 42)
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executiva néo
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com os ODS

® PMEs

Relativamente & percegdo sobre a principal motivagdo da Diregdo Executiva para a Agenda
dos ODS, os resultados do Ano 2 revelam ser andlogos aos do Ano 1. Isto &, a maioria das
Grandes Empresas e das PMEs tém uma Dire¢gdo Executiva alinhada com os ODS e que motiva
a sua implementagdo (Ano 2 Grandes Empresas: 85,2%; Ano 2 PMEs: 57,4%). Estes resultados
corroboram evidéncias anteriores que demonstram que, principalmente nas Grandes
Empresas, existe um maior alinhamento estratégico (versus operacional) dos ODS.
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Motivacgdo para adogdo dos ODS — departamentos e colaboradores

Figura 5.2.62.

Pode avaliar a motivacao dos varios departamentos da empresa

para os ODS (caso se aplique)?
(GEs Ano 2: Questdo 31; PMEs Ano 2: Questao 44)
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Foi analisado o nivel de motivagdo dos varios
departamentos, tanto das Grandes Empresas como
das PMEs, em relag@o aos ODS, utilizando uma escala
de 1a 7, tanto no Ano 1 como no Ano 2. E importante
clarificar que a motivagdo dos varios departamentos foi
medida pelo respondente do questiondrio e ndo pelos
diferentes departamentos. Verifica-se que a motivagéo
dos departamentos em relagéo aos ODS é elevada em
ambos os anos e ligeiramente superior nas Grandes
Empresas. Todavia, existe um decréscimo na motivagéo
dos departamentos de um ano para o outro, mais
significativo no caso das PMEs.

Os resultados sugerem uma possivel mudanga de foco
ou prioridade em relagdo aos ODS.

Em especifico, obtém-se as seguintes consideracdes
(por departamento):

® sustentabilidade/RSE: A motivacéo do
Departamento de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) apresentou elevadas
classificagbes em ambos os anos, sendo, no entanto
mais pronunciada no Ano 1. No Ano 2, houve um
decréscimo na motivagéo do departamento,
principalmente nas PMEs, indicando uma possivel
mudanga de foco ou prioridade em relagéo aos ODS;

® Conselho de Administragédo: O envolvimento e a
motivagdo do Conselho de Administragdo nas Grandes
Empresas permaneceram elevados em ambos os
anos (Ano 1: 6,27; Ano 2: 6,23), demonstrando um
reconhecimento consistente da importdncia dos ODS
como uma estratégia corporativa. Nas PMEs, denota-
se um grau de motivagdo menor do que nas Grandes
Empresas, porém verifica-se maior motivagéo no

Ano 2 (Ano 1: 5,26; Ano 2: 5,40), o que sugere maior
motivagdo dos Conselhos de Administragdo das PMEs
relativamente aos ODS;

® Estratégia: O departamento de Estratégia
apresentou elevada motivagdio em ambos 0s anos,
tanto nas Grandes Empresas como nas PMEs. Todavia,
verifica-se um ligeiro decréscimo no Ano 2 em ambos
os grupos de empresas (Grandes Empresas — Ano I:
5,96: Ano 2: 5,69; PMEs — Ano 1: 5,45; Ano 2: 546):

® Pessoal/Recursos Humanos: Os departamentos
de Pessoal/Recursos Humanos nas Grandes Empresas
e nas PMEs demonstraram uma motivagdo constante
ao longo dos anos, indicando a importéncia atribuida
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a consciencializagdo e capacitagdo dos colaboradores
em relagdo aos ODS;

® Pesquisa e Desenvolvimento/Inovacéo: Embora
tenha havido um decréscimo na motivagéo dos
departamentos de Pesquisa e Desenvolvimento/
Inovagdo tanto nas Grandes Empresas como nas PMEs,
este é um departamento que permanece com uma
motivagdo relativamente elevada (Grandes Empresas -
Ano 2: 513; PMEs — Ano 2: 5,28):

® Comunicagdo/RP: A motivagdo dos departamentos
de Comunicagdo e Relagdes-PUblicas diminuiu no Ano
2, tanto nas Grandes Empresas (Ano 1: 6,08; Ano 2: 5,77)
como nas PMEs (Ano 1: 4,92; Ano 2: 4,45). Esta evidéncia
pode indicar uma necessidade de maior compromisso
na comunicagdo dos esforgos e impactos relacionados
aos ODS;

@ Procurement/Cadeia de Abastecimento:

Os departamentos de Procurement/Cadeia de
Abastecimento apresentaram elevada motivagdo em
ambos 0s anos (Grqndes Empresas — Ano 1: 5,39; Ano
2: 5,48; PMEs — Ano 1: 4,59; Ano 2: 4,55), indicando um
reconhecimento da importéncia de incorporar critérios
sustentdveis nas praticas de aquisigdo e na gestéo da
cadeia de fornecimento;

® Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo (TIC):
Os departamentos de Tecnologia de Informagéo

e Comunicagdo (TIC) apresentam motivagéo
relativamente menor quando comparado com outros
departamentos, tanto no Ano 1 como no Ano 2 (Grcmdes
Empresas — Ano 1: 4,82; Ano 2: 459; PMEs — Ano 1: 4,70;
Ano 2- 4,15), sugerindo que a integragdo dos ODS nas
iniciativas de tecnologia e digitalizagdo pode ser uma
drea de desenvolvimento;

® Controlo de Qualidade: Houve uma diminuigéo
considerdvel na motivagdo dos departamentos de
Controlo de Qualidade no Ano 2 (Grolndes Empresas -
Ano 1: 5,33; Ano 2: 454; PMEs — Ano 1: 4,02; Ano 2: 5,30).
Tal pode indicar a necessidade de maior énfase na
qualidade relacionada aos aspetos sustentéveis dos
produtos e processos.

De forma geral, os resultados evidenciam a relevéncia
continua dos ODS nos diferentes departamentos das
Grandes Empresas e uma menor motivagdo nas PMEs
e seus departamentos.

am______ HEE)
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Figura 5.2.63.

Qual é o grau de motivacao dos colaboradores da empresa

para a sustentabilidade?
(GEs Ano 2: Questdo 32; PMEs Ano 2: Questao 45)
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Ao analisar as respostas das Grandes Empresas e das PMEs sobre o grau de motivagdo
dos colaboradores para a sustentabilidade no Ano 1 e Ano 2 identificam-se as seguintes
tendéncias:

Motivacdo Elevada em Grandes Empresas: Combinando as respostas dos pontos de escala
5, 6 e 7, em ambos os anos, verifica-se que as Grandes Empresas apresentam uma motivagdo
elevada dos colaboradores para a sustentabilidade (Ano 1: 28,3% + 33,3% + 31,7% = 93,3%; Ano 2:
148% + 443% + 377% = 96,8%) e que a tendéncia é crescente;

Crescimento Motivacional nas PMEs: Verifica-se que nas PMEs a motivagdo néo é téo elevada
quanto nas GEs. No entanto, existe uma tendéncia crescente na motivagdo dos colaboradores para
a sustentabilidade (Ano 1: 291% + 19,4% + 10,7% = 59,2%: Ano 2: 22,2% + 352% + 12,0% = 69,4%).

Em suma, a motivagdo dos colaboradores para a sustentabilidade parece estar numa trajetéria
positiva, com um destaque especial das Grandes Empresas.
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Figura 5.2.64.

Qual é o grau de motivacao dos colaboradores da empresa
para os ODS?

(GEs Ano 2: Questdo 32; PMEs Ano 2: Questio 45)
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Relativamente ao grau de motivagdo dos colaboradores para os ODS, verificam-se as seguintes
consideracées (que incluem evidéncias do Ano 1e do Ano 2):

Motivagédo Considerdvel em Ambos os Grupos de Empresas: Tanto as Grandes Empresas
quanto as PMEs apresentam considerdvel motivagdo dos colaboradores para os ODS. 59,1% das
Grandes Empresas indicam niveis de motivagdo moderados a elevados (29,5% + 23,0% + 6,6%)
e 46,4% (30,6% +10,2% + 5,6%) das PMEs apresentam o mesmo padréo. No entanto, a tendéncia
€ superior nas Grandes Empresas;

Estabilidade ao Longo dos Anos: As respostas mantém-se relativamente estdveis ao longo
dos anos no caso das Grandes Empresas, com um ligeiro aumento de motivagdo quando
comparado com o Ano 1 (Ano 1: 30,0% + 16,7% + 1,7% = 58,4%). No caso das PMEs, o aumento da
motivagdo dos colaboradores para os ODS foi maior quando comparado com o Ano 1e com o
aumento verificado nas Grandes Empresas (Ano 1: 214% + 6,8% + 5,8% = 34%).

Os colaboradores das Grandes Empresas e das PMEs tém demonstrado uma motivagéo
consistente com os ODS. Esta considerdvel motivagdo interna é um indicador positivo da cultura
organizacional voltada para a sustentabilidade que apresenta niveis superiores, refletindo o
envolvimento e a consciencializagdo dos colaboradores em relagdo ds questdes ambientais e
sociais.
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ODS e decisdes organizacionais
Figura 5.2.65.

Os ODS que a empresa considera mais estratégicos servem como

suporte ao processo de tomada de decisao?
(GEs: Questao 33; PMEs: Questio 46)
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As empresas foram questionadas se os ODS mais estratégicos servem como suporte ao processo

de tomada de decisdo. Verifica-se que as Grandes Empresas utilizam cada vez mais os ODS como
suporte ao processo de tomada de decisdo (Ano 1: 66,7%; Ano 2: 73,8%). O mesmo padrdo crescente
pode ser observado nas PMEs (Ano 1: 57,3%; Ano 2: 68,5%). Em resumo, os dados mostram que tanto
as Grandes Empresas como as PMEs reconhecem cada vez mais o valor dos ODS estratégicos como
suporte ao processo de tomada de decisdo. Esta tendéncia & encorajadora, pois indica um avango na
integragdo dos ODS estratégicos nas praticas de gestdo e nas estratégias de negdcio das empresas.

Figura 5.2.66.

Até que ponto considera os ODS estratégicos no seu processo

de inovacao? [Ano 2]
(GEs: Questao 34; PMEs: Questio 47)
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Ao analisar como as Grandes Empresas e as PMEs
consideram os ODS no seu processo de inovagdo, alguns
padrbées emergem:

Consideracédo dos ODS na Inovagéo: Em geral, mais

de metade da amostra de Grandes Empresas e de PMEs
consideram os ODS nos seus processos de inovagdo.

Figura 5.2.67.
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O somatério das respostas dos pontos da escala 5,6 e 7
representa um total de 64,6% (26,2% + 187% + 19,7%) para
Grandes Empresas e 60,2% (24,1% + 241% +12,0%) para
PMEs. Assim sendo, as Grandes Empresas consideram
mais os ODS estratégicos nos seus processos de
inovacéo (64,6%) face as PMEs (60,1%).

Existe uma associacao de objetivos dos ODS e incentivos internos
na compensacao dos departamentos e funcionarios? [Ano 1]
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Figura 5.2.68.

Existe uma associacao entre os incentivos internos de compensacao
e objetivos de sustentabilidade e/ou ODS? [Ano 2]

(GEs: Questao 6.4; PMEs: Questio 19.4)
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Ao serem questionadas se associam os objetivos
dos ODS aos incentivos internos na compensagdo
dos departamentos e funciondrios, identificam-se
as seguintes tendéncias:

No Ano 1, a maioria das empresas (Grandes Empresas:

83,3%; PMEs: 85,4%), relatou que néo havia associagdo
entre os objetivos dos ODS e os incentivos internos

na compensagdo dos departamentos e funciondrios.
Somente uma minoria das empresas (Grandes
Empresas: 16,7%; PMEs: 14,6%), indicou que existia tal

®

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

associagdo, embora em niveis pouco elevados.

O padrdo de resposta mudou no Ano 2. Verifica-se que

a proporgdo de empresas que afirmam néo ter uma
associagdo entre os objetivos dos ODS e incentivos
internos diminuiu. Existe um maior nimero de empresas
a relatar uma associagdo dos incentivos internos com

a sustentabilidade (Grcmdes Empresas: 36,1%; PMEs:
185%). Adicionalmente, 4,9% das Grandes Empresas e 1,9%
das PMEs mencionaram especificamente a associagéo
dos incentivos com os ODS.
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Estratégia de sustentabilidade nas areas operacionais

Figura 5.2.69

O que melhor descreve a estratégia de... [aponte em qual dos

dois lados do espectro se situa] — Grandes Empresas
(GEs Ano 2: Questdes 37, 38, 39 e 40)
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Ao analisar as respostas das diferentes estratégias
apontadas pelas Grandes Empresas no Ano 1e no
Ano 2, é possivel observar as seguintes tendéncias
em relagdo as diferentes areas operacionais, ao
longo do tempo:

PRODUCAO

Em ambos os anos, a maioria das Grandes Empresas
reconhece a importéncia de uma produgdo sustentdvel
como parte de sua estratégia de Produgdo. No Ano 2,
67,2% das Grandes Empresas selecionaram esta opgdo
em oposicdo & focada no custo’. No entanto, hota-se
uma ligeira diminuigdo de 2,2% em relagdo ao Ano 1
(69,4%). Isto significa que uma parcela significativa das
Grandes Empresas (Ano 1: 30,6%; Ano 2: 32,8%) considera
o custo um fator importante na estratégia de Produgdo.

Embora a maioria das Grandes Empresas tenha optado
por “inovar nos produtos” (Ano 1: 60,7%; Ano 2: 71,4%),
nota-se que a opgdo ‘inovar para aumentar o impacto
social” teve um aumento de cerca de 10,7 pontos
percentuais (Ano 1: 28,6%; Ano 2: 39,3%). Estes resultados
sugerem que, embora a inovagdo dos produtos continue
uma prioridade para as Grandes Empresas, houve um
aumento na énfase dada & inovagdo para o impacto
social, o que pode indicar uma maior consciéncia da
importancia de abordar questdes sociais por meio da
inovagdo na produgdo.

Estes resultados destacam a necessidade continua de
equilibrar consideragdes econdmicas e ambientais na

estratégia de Produgdo, promovendo a inovagdo para

impulsionar tanto a sustentabilidade quanto o impacto
social positivo.

MARKETING

A grande maioria das Grandes Empresas (90,2%)
considera “Promover a visdo da empresa” a melhor
forma de descrever a estratégia de Marketing, enquanto
9,8% consideram “Promover prego”. Nota-se uma ligeira
diminui¢gdo na escolha desta primeira opgdo, que no Ano
1 era de 93,9% e um aumento da segunda opgdo que era
de 6,1%, respetivamente.

®
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Adicionalmente, a maioria das Grandes Empresas
reconhece a importéncia de inspirar os consumidores
como parte da estratégia de Marketing (Ano 1: 69,4%:
Ano 2: 60,7%). No entanto, observa-se um aumento
de 8,7% na opg¢do contrdria “melhorar reputagdo’, que
passou de 30,6% para 39,3% entre os Anos 1e 2.

Em ambos os anos, aproximadamente 62,0% das
Grandes Empresas indicaram iniciar diGlogos abertos

de sustentabilidade como parte de sua estratégia de
Marketing (Ano 1: 62,5%; Ano 2: 62,3%), em oposicéio a
focar-se apenas nas suas iniciativas de sustentabilidade.

Os dados demostram que a promogdo da viséo da
empresa é considerada um elemento-chave da
estratégia de Marketing pelas Grandes Empresas. Inspirar
os consumidores e melhorar a reputagdo também séo
importantes, embora tenha havido uma diminuigdo na
proporg¢do de Grandes Empresas que selecionaram estas
opgdes no Ano 2 em relagéo ao Ano 1. Além disso, a
iniciativa de iniciar diélogos abertos de sustentabilidade
manteve-se relativamente estdvel ao longo dos anos.
Estes resultados sugerem que as Grandes Empresas
estdo cada vez mais conscientes da importéncia de
promover uma vis@o sustentdvel da empresa por meio
das suas estratégias de Marketing.

RECURSOS HUMANOS

A maioria das Grandes Empresas indicou uma cultura
colaborativa como a melhor forma de descrever a
estratégia de Recursos Humanos (Ano 1: 913%; Ano 2:
93,4%), em oposigdo a uma cultura competitiva (Ano 1:
8,2%; Ano 2: 6,6%).

93,4% das Grandes Empresas afirmam ter colaboradores
identificados com a filosofia do negdcio. Apesar de

alto, este valor & inferior ao relatado no Ano 1, de 98,0%.
Verifica-se, portanto, um crescimento nas empresas que
relatam ter colaboradores que ndo se identificam com a
filosofia do negécio, de 2% no Ano 1 para 6,6% no Ano 2.

Relativamente & oferta de formagdo especializada aos
colaboradores para cargos especiais, esta opgdo foi
indicada por uma proporgdo significativa de Grandes
Empresas (Ano 1: 67,3%; Ano 2: 52,5%). No entanto, houve
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um decréscimo de 14,8% na propor¢cdo de Grandes
Empresas que selecionaram essa opgdo no Ano 2 em
relagcdo ao Ano 1. Por outro lado, houve um aumento na
propor¢do de Grandes Empresas que indicaram oferecer
formagdo de desenvolvimento social no Ano 2 em
relagcdo ao Ano 1, de 32,7% para 67,3%.

Por fim, grande parte das Grandes Empresas (90,2%,

no Ano 2) considera empregadores inspirados e
comprometidos um elemento essencial de sua estratégia
de recursos humanos. Este indicador permaneceu alto
em ambos 0s anos, mas apresentou um decréscimo

de 1,6% no Ano 2 em relagdo ao Ano 1 (Ano 1: 91,8%). Do
outro lado, encontra-se a opgdo “elevada produgéo com
menor nimero de pessoas’, que foi selecionada por 8,2%
das empresas no Ano 1 e 9,8% no Ano 2.

Os dados mostram que a cultura colaborativa é
fortemente valorizada como parte da estratégia de
Recursos Humanos das Grandes Empresas, bem como
ter empregadores inspirados e comprometidos. A
identificagdo dos colaboradores com a filosofia do
negécio também é considerada essencial. £ ainda
interessante observar que a formagdo especializada
para cargos especiais diminuiu em importdncia,
enquanto a formagdo de desenvolvimento social ganhou
destaque.

Estes resultados sugerem uma mudanga no foco das
Grandes Empresas em relagdo ao desenvolvimento

e capacitagdo dos colaboradores, priorizando cada

vez mais a colaboragdo e o compromisso dos
empregadores como elementos-chave para impulsionar
a sustentabilidade. A busca por préticas sustentéveis e a
consciencializagdo social ganham importéncia, refletindo
uma preocupagdo crescente com o impacto social e
ambiental das empresas.

PROCUREMENT

Em ambos os anos, a maioria das Grandes Empresas
indicou que a sua estratégia de Procurement estava
mais voltada para o prego (Ano 1: 61,2%; Ano 2: 60,7%)
do que para a sustentabilidade (Ano 1: 38,8%; Ano 2:
39,3%).
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No que concerne & relagdo com fornecedores, houve
um aumento na preferéncia por uma relagéo de didlogo
e cocriacgdo (Ano 1: 67,3%; Ano 2: 72,1%) em oposigdo

a relagéo contratual (Ano 1: 32,7%; Ano 2: 27,9%).

Quanto ao uso de recursos naturais, verifica-se que

a grande maioria das Grandes Empresas indicou usar
recursos renovaveis sempre que possivel (Ano 1: 98,0%:
Ano 2: 96,7%), e apenas um numero reduzido (Ano 1:
2,0%; Ano 2: 3,3%) afirmou ndo prestar atencgdo & forma
como prejudicam o stock de recursos naturais para a
sua producdo.

Em resumo, os dados revelam uma tendéncia geral

de maior consciencializagéo e consideragdo pela
sustentabilidade nas estratégias de Procurement e uso
de recursos naturais por parte das Grandes Empresas
entre os dois anos. Embora a maioria das Grandes
Empresas ainda priorize o prego nas aquisigées, hd um
movimento gradual em diregdo a um Procurement
baseado na sustentabilidade. Além disso, a importéncia
do diélogo e da cocriagdo com fornecedores também
tem ganhado destaque.
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Figura 5.2.70.

O que melhor descreve a estratégia de... [aponte em qual dos dois

lados do espectro se situa] - PMEs
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Ao analisar os dados sobre onde se situam as
PMEs nos Anos 1 e 2 nas suds diferentes areas
operacionais (Produgéo, Marketing, Recursos
Humanos e Procurement), destaca-se o seguinte:

PRODUCAO

A maioria das PMEs (Ano 1: 75,7%; Ano 2: 70,2%)
considera a inovagd@o nos produtos mais relevante
para a sua estratégia de produgdo do que “inovar para
aumentar o impacto social’, selecionada por 24,3% das
PMEs no Ano 1 e 29,8% no Ano 2.

Apesar de haver um ligeiro aumento na importéncia
atribuida & produgéio sustentével pelas PMEs (Ano 1:
52,9%; Ano 2: 54,4%), ainda hd uma parcela consideravel
de PMEs que priorizam a produ¢do com foco no custo
(Ano 1: 47,0%; Ano 2: 45,6%).

Estes resultados indicam que as PMEs estdo cada vez
mais focadas em inovar nos produtos, demonstrando
um compromisso continuo com a melhoria e a oferta
de solugdes inovadoras no mercado. Além disso, hd

um aumento na importdncia atribuida & produgdo
sustentdvel, refletindo uma maior consciéncia ambiental
e um desejo de reduzir o impacto negativo nas questdes
ambientais.

No entanto, é importante notar que ainda hd uma
proporc¢do significativa de PMEs que priorizam a produgdo
com foco no custo. Isso pode indicar uma necessidade de
maior consciencializagdo sobre os beneficios da produgdo
sustentével e do impacto social positivo.

MARKETING

A grande maioria das PMEs, em ambos 0s anos,
considera importante promover a viséo da empresa por
meio de suas estratégias de Marketing. No Ano 2, 86,0%
das PMEs selecionaram esta opg¢do, enquanto 14,0%
optaram pela opgdo “promover prego’. A diferenga entre
o0 Ano1e Ano 2 é de apenas 0,1%.

Houve um aumento considerdvel na importéncia
atribuida & melhoria da reputagéo por parte das PMEs, de
471% no Ano 1 para 55,4% no Ano 2. Por outro lado, nota-
se um decréscimo de 8,6% na escolha da op¢do “inspirar
consumidores”, de 52,9% no Ano 1 para 44,6% no Ano 2.

A prética de iniciar didlogos abertos de sustentabilidade
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ainda é valorizada pelas PMEs (Ano 1: 56,3%: Ano 2:
52,9%), apesar de haver um decréscimo, em oposigdo a
focar apenas nas iniciativas de sustentabilidade (Ano 1:
437%; Ano 2: 47,1%).

Estes resultados indicam que as PMEs estdo cada vez
mais conscientes da importéncia de promover a visédo
da empresa e melhorar sua reputagdo por meio das
suas estratégias de Marketing. H& um aumento na
énfase na construgdo de uma imagem positiva perante
os consumidores. No entanto, &€ importante destacar
que houve uma diminuigdo na importéncia atribuida

a inspirar os consumidores no Ano 2, o que pode indicar
uma necessidade de maior foco em estratégias de
engagement.

RECURSOS HUMANOS

Houve um aumento considerdvel no nimero de
PMEs que valorizam empregadores inspirados e
comprometidos na sua estratégia de Recursos
Humanos, de 77,5% no Ano 1 para 84,7% no Ano 2. Em
contrapartida, 15,3% das empresas selecionaram a
opcdo “elevada produgdéo com menor nimero de
pessoas” no Ano 2, registando uma redugéo de 6,8%
um valor inferior comparado ao Ano 2.

A grande maioria das PMEs, em ambos os anos,
considera importante ter colaboradores identificados
com d filosofia do negdcio. No Ano 2, 98,3% das PMEs
indicaram essa opgdo, mostrando um aumento de
5,3% em relagéo ao Ano 1 (93,0%). A opgdo oposta, que
refere a colaboradores que ndo se identificam com a
filosofia do negbcio, regrediu de 7,0% para 1,7% do Ano |
para o Ano 2.

A formacgdo especializada para cargos especiais € uma
pratica valorizada pelas PMEs, embora tenha havido
uma diminuigdo de 11,6% no Ano 2 em comparagdo ao
Ano 1 (Ano 1: 74,3%; Ano 2: 62,7%). Nota-se, portanto, um
aumento relativamente a formagdo de desenvolvimento
social, de 25,7% no Ano 1 para 37,3% no Ano 2.

A cultura colaborativa € amplamente reconhecida
como elemento-chave da estratégia de Recursos
Humanos das PMEs. No Ano 2, 96,7% das PMEs indicaram
esta opcgdo, representando um aumento de 5,2% em
relagdo ao Ano 1 (91,5%), em oposigéio a uma cultura
competitiva (Ano 1: 85%; Ano 2: 33%).

Estes resultados indicam uma tendéncia positiva nas

»
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PMEs em priorizar colaboradores comprometidos,
identificados com a filosofia do negécio e envolvidos
numa cultura colaborativa, além da valorizagéo da
formagdo de desenvolvimento social.

PROCUREMENT

A maioria das PMEs, em ambos 0s anos, considera

0 prego como o principal critério de sele¢do no
Procurement (Ano 1: 64,8%; Ano 2: 66,7%) em oposi¢cdo
& sustentabilidade (Ano 1: 35,2%; Ano 2: 33,3%).

As PMEs valorizam a relagéo de didlogo e cocriagdo
com os fornecedores como parte de sua estratégia

de Procurement.No Ano 2, 75,4% das PMEs indicaram
essa opgdo, representando um aumento de 5,0% em
relag@o ao Ano 1 (70,4%). A construgdo de uma relagéo
contratual com os fornecedores & um aspeto relevante
para 24,6% das PMEs no Ano 2 e 29,6% no Ano 1.

®
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As PMEs demonstram uma crescente preocupagdo com
a sustentabilidade ao afirmarem que usam recursos
renovdveis sempre que possivel. No Ano 2, 92,1% das
PMEs selecionaram essa opgdo, representando um
aumento de 4,8% em relagdo ao Ano 1 (87,3%), enquanto
um namero cada vez menor (Ano 1: 12,7%; Ano 2: 7,9%)
afirmou ndo prestar atengdo a forma como prejudicam
o estoque de recursos naturais para a sua produgdo.

Estes resultados indicam uma maior consciencializagdo
das PMEs em relagdo a sustentabilidade no
Procurement. Embora a maioria ainda priorize o prego
na seleg¢do de fornecedores, hd um movimento gradual
em dire¢do a critérios mais sustentdveis, como o uso
de recursos renovdaveis e a busca por uma relagdo de
didlogo e cocriagdo com os fornecedores.

A importdncia da sustentabilidade no Procurement
pode refletir a crescente atengdo dos consumidores
por produtos e servigos mais sustentéveis. Além

disso, a relagdo de didlogo e cocriagéo com os
fornecedores pode promover uma maior transparéncia
e responsabilidade em toda a cadeia de valor.

Barreiras a implementacgéo dos ODS

Figura 5.2.71.

Das seguintes opgoes qual é a mais valida para a sua empresa?

(GEs Ano 2: Questdo 41; PMEs Ano 2: Questio 54)
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Tendo em conta as afirmagdes apresentadas,
observa-se que, em ambos 0s anos, a maioria das
Grandes Empresas indicou saber como atuar na
Sustentabilidade/ODS e estdo a operacionalizar
(Grandes Empresas — Ano 1: 78,3%; Ano 2: 78,7%).

No que concerne ds PMEs, um tergo escolheu esta
afirmagdo como caracteristica do seu comportamento.
No entanto, a escolha da mesma ndo é tédo proeminente
como nas Grandes Empresas (PMEs - Ano 1: 24,3%;

Ano 2: 25,0%).

»
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No Ano 2, houve ainda uma diminuigéo nas PMEs que
indicaram né&o saber como comecar a trabalhar na
Sustentabilidade (Ano 1: 9,73%; Ano 2: 5,6%), 0 que
pode indicar uma evolugdo na compreenséo e no
conhecimento sobre o assunto.

Estes resultados ressaltam a importancia de fortalecer o
conhecimento e a capacitagdo das PMEs, bem como de

Figura 5.2.72.
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fornecer suporte e orientagdo para que possam iniciar
e implementar prdticas sustentéveis alinhadas aos
ODS. Poderia ser positivo desenvolver-se colaboragdo
entre as Grandes Empresas e as PMEs, de forma a
compartilharem boas prdticas e experiéncias, a fim de
impulsionar a adogdo generalizada da sustentabilidade
nos seus modelos de negécio.

A falta de business case (relagao custo-lucro) é uma barreira para nao

implementarmos mais os ODS
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Figura 5.2.73.

Ndo, néo € uma
barreira

Sim, porque &
dificil encontrar
um business case

Qual a sua percecao sobre a existéncia de business case
(relacao custo-lucro) na implementacao dos ODS? [Ano 2]

(GEs: Questao 42; PMEs: Questdo 55)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%
30%

% de empresas

20%
10%
0%

Ndo existe
business case

® GEs ® PMEs

Existe um claro
business case



Andlise evolutiva do estudo
256 0 5

Ao analisar as respostas das Grandes Empresas e PMEs
em relagdo a percegdo sobre a existéncia de business
case na implementagdo dos ODS, obtiveram-se as
seguintes conclusoées:

® 06,6% das Grandes Empresas percecionam que ndo
existe business case para a implementagéo dos ODS.
Em contrapartida, mais de metade da amostra (60,6%)
identifica existir business case na implementagdo dos
oDS (24,6% + 18,0% + 18,0%);

® 13,9% das PMEs consideram que ndo existe business
case para a implementagdo dos ODS. Em contrapartida,
37,1% das PMEs identifica existir business case na
implementacéio dos ODS (26,9% + 8,3% + 1,9%);

® Deste modo, existern mais Grandes Empresas do
que PMEs a considerar que existe um business case

® | D | [
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na implementagdo dos ODS. Esta evidéncia pode ser
atribuida a recursos e capacidades diferenciados
entre estes dois grupos de empresas, onde as Grandes
Empresas podem ter mais acesso a informagdo e
recursos para identificar os beneficios econdémicos da
implementagdo dos ODS;

® No Ano 1, 35,0% das Grandes Empresas e 51,4%

das PMEs identificaram enfrentar dificuldades em
encontrar um business case para os ODS, enquanto uma
percentagem considerdavel (65,0%) de Grandes Empresas
e PMEs (48,5%) ndo via a falta de business case como
uma barreira para a implementagdo dos ODS. Esta
conclus@o mantém-se no Ano 2, com ligeiras alteragdes
nos valores identificados, o que pode estar associado ds
mudangas nas opgdes de resposta & pergunta.

—
- e

®
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Figura 5.2.74.

Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS.
Por favor, classifique-as de acordo com a importancia que tém

na sua empresa [Grandes Empresas]
(GEs Ano 2: Questdo 43)
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Ao redlizar uma andlise comparativa dos resultados do
Ano 1 e do Ano 2 sobre as barreiras para a adogdo dos
ODS identificadas pelas Grandes Empresas, observam-se
as seguintes tendéncias:

® Redlizando o somatério dos pontos 5, 6 e 7 da

escala, que correspondem a barreiras consideraveis,
verifica-se que no Ano 2, a barreira mais forte é “falta de
conhecimento de como operacionalizar’. Todavia, esta
diminuiu ligeiramente face ao ano passado (Ano 1: 16,7%
+ 83% + 5,0% = 30,0%; Ano 2: 9,8% + 14,.8% + 1,6% = 26.2%);

® A segunda barreira mais forte é “néio temos recursos”.
Esta barreira aumentou de um ano para o outro (Ano 1: 5,0
+10,0% + 33% = 18,3%; AnO 2: 82% + 82% + 33% =197%):

® Em terceiro lugar, a barreira mais considerével &
adogdo de ODS é “falta de conhecimento sobre os
ODS”. Esta barreira diminuiu ligeiramente face ao ano
passado, no entanto continua a ser uma forte barreira
(Ano 1:13,3% + 5,0% + 33% = 21,6%; Ano 2: 9,8% + 8,2% +
1,6% = 19,6%);

® A quarta barreira mais identificada é “os ODS séio
muito distantes da nossa linguagem”. Esta sofreu um
aumento considerdvel face ao ano passado, sugerindo
que é cada vez mais uma barreira (Ano 1: 5,0% + 33% +
0,0% = 8,3%; Ano 2: 11,5% + 6,6% + 0,0% = 18,1%);

@ Relativamente s restantes barreiras, verifica-se uma
reducdo da percegdo de barreira o facto de ndo verem
business case de um ano para o outro (Ano 1: 20,0% +
5,0% + 0,0% = 25,0%; Ano 2: 9,8% + 3,3% + 0,0% = 131%);

® Ainda que sejam barreiras mais fracas, verifica-se
um aumento na percegdo das seguintes barreiras “néo
temos conhecimento para reportar” (Ano 1:3,3% + 17%
+0,0% = 5,0%; Ano 2: 82% + 0,0% + 0,0% = 82%) e “ndo
encontramos parceiros” (Ano 1: 0,0% + 1,7% + 0,0% = 1.7%;
Ano 2: 33% + 1,6 + 0,0% = 4,9%).

Em resumo, a andlise comparativa entre os dois anos
mostra alguns progressos em relagéio ao conhecimento
e operacionalizagdo dos ODS por parte das Grandes
Empresas. No entanto, ainda existem desafios a serem
superados nestes temas, que continuam a ser as
barreiras mais importantes. Por exemplo, por vezes, &
dificil encontrar o business case, e existe dificuldade em
adaptar a linguagem dos ODS & linguagem empresarial.
E necessario também fortalecer a capacitagéo para o
reporte e a procura de parceiros, bem como dispor de
recursos necessdrios a implementagdo dos ODS. Estas
evidéncias indicam a importéincia continua de iniciativas
e esforgos para promover a adogdo e a implementagéo
dos ODS nas prdticas empresariais.
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Figura 5.2.75.

Apresentamos varias barreiras para a ado¢ao dos ODS.
Por favor, classifique-as de acordo com a importancia que tém

na sua empresa [PMEs]
(PMEs Ano 2: Questdo 56)
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Ao comparar os resultados do Ano 1 e do Ano 2 De todo modo, ainda existem desafios a serem

sobre as barreiras para a adogéio dos ODS nas PMEs, superados, como a percegdo do business case e a

observam-se as seguintes tendéncias: dificuldade em encontrar parceiros e recursos. Estas
evidéncias destacam a importéincia de oferecer suporte

® Realizando o somatério dos pontos de escala 5, 6 e recursos adequados ds PMEs, bem como promover a

e 7, verifica-se que a barreira mais forte & adogéo de consciencializacdo e o conhecimento sobre os beneficios

ODS nas PMEs é a “falta de conhecimento de como
operacionalizar”. Esta barreira tem tendéncia a tornar-
se cada vez mais forte (Ano 1: 23,3% +16,5% + 14,6% =
54,4%; Ano 2: 213% + 25,0% + 111% = 57,4%);

® A segunda barreira mais considerdvel é a “falta de
conhecimento sobre os ODS” (Ano 1: 18,4% + 18.4% +
12,6% = 49,4%: Ano 2: 21.3% + 13,0% + 12,0% = 46,3%). A
semelhanga das Grandes Empresas, esta barreira tem
tendéncia a diminuir no entanto continua a ser uma
forte barreira & adogdo de ODS;

® “Nd&o vemos business case” surge em terceiro lugar Barreiras Identificadas Frequéncia
e é uma barreira que tem tendéncia a aumentar (Ano
1: 97% +175% + 7,8% = 35,0%; Ano 2: 21,3% + 9,3% + 6,5%
= 37]1%);

® A quarta barreira mais forte no caso das PMEs &
“néio temos recursos”. Contudo, existe uma ligeira
diminuigdo face ao ano passado (Ano 1: 165% + 6,8% +
12,6% = 35,9%; Ano 2: 139% + 111% + 8,3% = 333%);

® Relativamente ds restantes barreiras, verifica-se a
redugdo da percegdo da barreira “os ODS sdo muito
distantes da nossa linguagem” (Ano 1: 155% + 10,7% +
49% = 311%; Ano 2: 11,1% + 6,5% + 4,6% = 22,2%) e “ndo
temos conhecimento para reportar’ (Ano 1: 24,3% + 11,7%
+3,9% = 39,9%; Ano 2:15,7% + 93% + 6,56% = 315%);

® Paralelamente, a barreira “ndo encontramos
parceiros” teve tendéncia a aumentar (Ano 1: 15,5% +
6,8% + 3,9% = 26,2%; Ano 2: 17,6% + 6,5% + 2,8% = 26,9%).

Em resumo, a andlise comparativa entre o Anole o
Ano 2 mostra algum progresso quanto as barreiras
percebidas pelas PMEs em relagdo aos ODS.

Houve redugdo nas barreiras relacionadas com o
conhecimento e a operacionalizagéo dos ODS, bem
como na percegdo da “distancia” da linguagem (para
o setor empresarial) e na falta de conhecimento

para reportar. No entanto a falta de conhecimento e
conhecimento para operacionalizar continuam a ser
as barreiras mais relevantes.
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Foi dada a possibilidade ds empresas que assim o
entendessem de mencionar barreiras adicionais que
enfrentam no que diz respeito & incorporacéo dos ODS
nas suas estratégias empresarias.

Uma entidade publica empresarial admitiu que estd
muito condicionada pelas regras orgamentais do
perimetro do estado, o que por vezes limita a inovagdo
neste segmento.

Foram também referidas barreiras como a existéncia
de demasiados frameworks, falta de harmonizagéo a
nivel das metodologias de reporte, uma necessidade
de revisd@o da legislagdo que facilite a implementagdo
de medidas responsdveis e sustentaveis, a dificuldade
associada d implementacdo dos ODS nas empresas d
uma escala global e o facto de os colaboradores ndo
terem ainda uma percec¢do correta da importéncia
desta temdtica.

Finalmente, uma empresa indicou que, apesar de a nivel
ambiental a monitorizagdo dos ODS jé ser muito boa,
enfrenta problemas a nivel da valorizagéo e fixagdo de
objetivos para as atividades de intervengdo social.

O que mais ajudaria a sua empresa a
uma melhor implementagao dos ODS?

Quando convidadas a indicar o que consideram que
poderia ajudar a melhorar a implementagdo dos

ODS o principal fator referido pelas empresas foi a
necessidade de haver um maior envolvimento com a
tematica por parte de todos os stakeholders, como
colaboradores, fornecedores, top management da
empresa. £ de realgar que foi mencionado que a falta
de conhecimento da tematica dos ODS representa,
no entanto, uma limitagdo neste sentido. Ainda neste
sentido, as empresas sentem que necessitam de mais
pessoas (RH) na equipa de modo a conseguirem
estar mais envolvidas com os ODS. Precisando assim
de contratar especificamente colaboradores para
gerirem a Agenda dos ODS e elaborar os relatérios de
sustentabilidade da empresa.

Uma empresa menciona que hd a necessidade

de ajustar a linguagem dos ODS para o mundo
corporativo, outra refere que deveria ser legalmente
obrigatdrio reportar e que deveria haver uma

maior uniformidade a nivel do reporte, por exemplo
a utilizagdo do GRI. Foi ainda indicado que a
implementagdo dos ODS poderia ser melhor se as
empresas relacionassem o indice GRI com os objetivos
de desenvolvimento sustentdvel e respetivas metas.
Foi também referida a necessidade de incentivar a
inovagdo e clarificar as metodologias de reporte

®
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recomendadas entre Estados Membros e entidades
reguladoras.

Por fim, algo que ajudaria as empresas na
implementag¢do dos ODS seria também encontrar
Business Cases claros para diferentes industrias, bem
como a disponibilizagéo de ferramentas especificas
para diferentes setores, como programas de
monitorizagdo, definicdes de estratégias e realizagdo de
diagnosticos de forma mais eficiente.

Quais sao as principais licoes
aprendidas na implementac¢ao desta
Agenda dos ODS?

Quando foi pedido ds empresas que identificassem as
principais ligdes que retiram da implementagdo desta
Agenda e como esta permitiu ds empresas atuar, as
suas respostas apontam que os ensinamentos foram
varios e em diferentes dmbitos:

® Foi compreendida a necessidade e importdncia da
criagdo de uma cultura de divulgacéo e partilha de
informacgdo ESG com métricas claras para os temas
sociais, ambientais e de governance, o que tornou as
empresas mais responsdveis e mais direcionadas para
o cumprimento das respetivas metas. Adicionalmente, a
comunicacdo interna destes temas foi fundamental
em todo o processo, pois promoveu o conhecimento dos
ODS nos vdrios niveis da empresa o que levou a uma
geragdo de ideias em toda a organizagdo;

® A implementagdo desta Agenda contribuiu para
melhorar a gestdo interna da responsabilidade
social corporativa e da sustentabilidade, pois permite a
comunicagdo através de uma linguagem comum das
contribuigées da organizagdo para o desenvolvimento
sustentdvel. Também as comunicagdes com os
stakeholders foram positivamente impactadas, tendo
sido criadas relagées duradoras e de confianga com
0s mesmos, as quais sdio essenciais para projetos com
beneficios ambientais, sociais e econémicos no médio-
longo prazo. Adicionalmente, as parcerias e agdes
colaborativas foram vistas enquanto possuindo um
papel diferenciador e facilitador na procura de solugdes
a problematicas comuns;

® Uma empresa menciona que o caminho dos

ODS lhe permitiu reorganizar as suas prioridades

e focar-se nas tematicas mais relevantes para a
humanidade que necessitam de intervengdo. Assim
conseguiu alinhar esfor¢os e a sua equipa, e definir a
sua estratégia de sustentabilidade de forma a suprimir
as necessidades identificadas pelo Acordo de Paris;
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5.2.3
A implementacao dos ODS e os seus impactos
no contexto

Nivel de implementacao e incorporacao

Figura 5.2.76.

Em que medida é importante para a sua empresa que os ODS estejam

incorporados na vossa estratégia? [Ano 2]
(GEs: Questdo 47; PMEs: Questdo 60)
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Ao analisar as respostas das Grandes Empresas e das
PMEs sobre a importdncia em incorporar os ODS nas
suas estratégias, é possivel observar que a maioria das
Grandes Empresas atribuem niveis considerdveis de
importdncia no que diz respeito a incorporar os ODS

na sua estratégia (131% + 32,8% + 41,0% = 86,9%). Esta
tendéncia ocorre também nas PMEs (24,1% + 27.8% +
16,7% = 68,6%) se bem que ndo é téo proeminente como
nas Grandes Empresas.

Figura 5.2.77.

®
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Existe uma percentagem maior de Grandes Empresas
que considera os ODS como muito importantes em
comparagdo com as PMEs. Esta situagao pode se dever
a varios fatores, incluindo a diferenga de recursos
disponiveis e a consciencializag@o sobre os ODS nas
diferentes organizagdes. Estes resultados refletem uma
tendéncia positiva em dire¢éo & consciencializagéo

e & adogdo dos ODS, tanto em Grandes Empresas como
em PMEs.

Em que medida estao os ODS incorporados e implementados
na estratégia da sua empresa? [Ano 2]

(GEs: Questio 48; PMEs: Questao 61)
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Quando questionadas sobre em que medida os ODS
estdo incorporados e implementados na estratégia,
verifica-se o seguinte:

® A maioria das Grandes Empresas (26,2% + 23,0% +
32,8% = 82%) indicou que os ODS estdo incorporados e
implementados na sua estratégia;

® Somente 35,4% das PMEs indicou que os ODS estdo
incorporados e implementados na estratégia (22,2% +
132% + 0,0%);

® A diferenga entre Grandes Empresas e PMEs, no que
diz respeito & incorporagdo e implementagdo dos ODS
na estratégia das empresas, é consider@vel sendo que
existe uma maior tendéncia nas Grandes Empresas
para incorporar/implementar os ODS;

Estéo totalmente

incorporados e
implementados

@ Estes resultados sugerem que essas organizagoes
estdo comprometidas em alinhar os seus objetivos

e as prdticas de negbcios aos ODS. No entanto, é
essencial continuar a incentivar e a apoiar as PMEs na
incorporagdo e na implementagdo dos ODS nas suas
estratégias.

Em suma, embora a maioria das Grandes Empresas
tenha indicado que os ODS estdo incorporados e
implementados nas suas estratégias, ainda hd espago
para melhorias, principalmente no caso das PMEs. Tais
resultados ressaltam ainda a importéncia continua de
apoiar e orientar as empresas, tanto Grandes Empresas
como PMEs, na incorporagdo e implementagdo eficazes
dos ODS nas suas estratégias para impulsionar o
progresso sustentdvel.
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Nivel de importancia da Frequéncia
incorporacao dos ODS de (%)
acordo com o Questionario
para as Grandes empresas

Nivel de importancia da Frequéncia
incorporacio dos ODS de (%)
acordo com o Questionario
para as PMEs
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Impactos positivos, tomada de decisao
e Relatorio de Sustentabilidade
Figura 5.2.78.

Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa
sao tidos em conta no processo de tomada de decisao e escolha dos
ODS? [Ano 1]
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Em que sentido os impactos sociais/ambientais positivos da empresa sao
tidos em conta no Relatdrio de Sustentabilidade da empresa? [Ano 1]
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Relativamente ao Ano 1, os impactos sociais/ambientais
positivos da empresa foram tidos em conta, parcial ou
totalmente, por 73,4% das Grandes Empresas (21,7% +
317% + 20,0%) e por 38,9% das PMEs (21,4% + 12,6% + 4,9%)
no processo de tomada de decisdo e escolha dos ODS, e
por 86,2% (8,6% + 39,7% + 37,9%) das Grandes Empresas

Figura 5.2.80.

e por 28,1% das PMEs (15,5% +10,7% + 1,9%) no Relatério de
Sustentabilidade.

As Grandes Empresas consideraram mais os impactos
positivos que as PMEs na sua tomada de deciséo e no
Relatério de Sustentabilidade.

Os impactos sociais positivos da sua empresa sao tidos em conta no
processo de tomada de decisao da empresa? [Ano 2]

(GEs: Questao 49; PMEs: Questio 62)
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No Ano 2, verificaram-se as seguintes tendéncias:

® A maioria das Grandes Empresas (29,5% + 23,0%

+ 377% = 90,2%) afirma que os impactos sociais
positivos sé@o considerados no seu processo de tomada
de decisdo. Os resultados sugerem que as Grandes
Empresas est@o cientes da importéncia dos impactos
sociais positivos e integram-nos nas suas decisdes;

4 5 6 7
Sdo totalmente
tidos em conta

® As PMEs também demostram uma consideragdo
significativa dos impactos sociais positivos na tomada
de decis@o, embora huma propor¢gdo menor em
comparagéo com as Grandes Empresas (22,6% + 34,0%
+132% = 69,8%);

@ Estes resultados est@o em consondncia com os
resultados apresentados referentes ao Ano 1.
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Figura 5.2.81.

Os impactos sociais positivos da sua empresa sao tidos em conta no

processo de escolha dos ODS? [Ano 2]
(GEs: Questao 49; PMEs: Questao 62)
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A maioria das Grandes Empresas (18,0% + 27,9% + 36,1% Os resultados indicam que tanto as Grandes Empresas

= 82%) afirma que os impactos sociais positivos séo como as PMEs consideram os impactos sociais positivos
considerados no processo de escolha dos ODS. no processo de escolha dos ODS. Isto evidencia a

consciencializag@o crescente das empresas sobre a
75,1% das PMEs também demostram considerar os necessidade de alinhar a escolha dos ODS com os
impactos sociais positivos ho processo de escolha dos impactos sociais positivos.

ODS, se bem que numa propor¢gdo menor (16,3% + 32,7%
+6,]1% = 751%).

Figura 5.2.82.

Os impactos sociais positivos da sua empresa sao tidos em conta no

mapeamento da cadeia de valor? [Ano 2]
(GEs: Questao 49; PMEs: Questao 62)
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A maioria das Grandes Empresas (34,4% + 16,4% + 344% cadeia de valor (235% + 314% + 9,8% = 852%).
= 85,2%) afirma que os impactos sociais positivos sédo Em termos gerais, tanto as Grandes Empresas como
considerados no mapeamento da cadeia de valor. as PMEs demonstram uma preocupacdo substancial
A mesma percentagem de PMEs demonstra ter em com a consideragdo dos impactos sociais positivos no

conta os impactos sociais positivos no mapeamento da  mapeamento da cadeia de valor.

»
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Figura 5.2.83.

Os impactos sociais positivos da sua empresa sao tidos

em conta no Relatorio de Sustentabilidade? [Ano 2]
(GEs: Questio 49; PMEs: Questao 62)
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A maioria das Grandes Empresas (14,8% + 19,7% + 22,9% + 10,4%) indica que os impactos sociais positivos
52,5% = 69%) indica que os impactos sociais positivos sdo considerados no Relatério de Sustentabilidade.
s@o considerados no Relatério de Sustentabilidade.
Esta evidéncia demonstra um nivel de importdncia H& uma diferenca de assinalar entre as Grandes
significativo atribuido aos impactos sociais nesse tipo Empresas e as PMEs quanto & consideragdo dos
de Relatério. impactos sociais no Relatério de Sustentabilidade.

Verifica-se que as Grandes Empresas tendem a dar
As PMEs também demonstram considerar os impactos uma importdncia maior aos impactos sociais positivos

sociais positivos no Relatério de Sustentabilidade, se no Relatério de Sustentabilidade em comparagéo
bem que em menor nimero. 41,6% das PMEs (8,3% + com as PMEs.
Figura 5.2.83.

Os impactos ambientais positivos da sua empresa sao tidos

em conta no processo de tomada de decisao da empresa? [Ano 2]
(GEs: Questido 50; PMEs: Questio 63)
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A maioria das Grandes Empresas (21,3% + 29,5% + ambientais positivos no processo de tomada de deciséo.
39,3% = 90,1%) indica que os impactos ambientais Observa-se que tanto Grandes Empresas quanto PMEs
positivos sé@o considerados no processo de tomada consideram os impactos ambientais positivos nas

de decis@o da empresa. Esta evidéncia demonstra um suas decisdes, embora com diferentes intensidades.

nivel de importancia considerdvel atribuido aos impactos As Grandes Empresas demonstram uma maior
ambientais positivos na tomada de decisdes estratégicas. consideragdo superior dos impactos ambientais,

No que diz respeito ds PMEs, verifica-se que 76,9% das enquanto as PMEs apresentam uma maior disperséo
PMEs (28,8% + 30,8% + 17,3%) considera os impactos nas respostas.

Figura 5.2.85.

Os impactos ambientais positivos da sua empresa sao tidos em conta

no processo de escolha dos ODS? [Ano 2]
(GEs: Questdo 50; PMEs: Questio 63)
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® GEs ® PMEs
Existe diferenca entre as Grandes Empresas e as PMEs No que diz respeito ds PMEs, os resultados demonstram
quanto & consideragdo dos impactos ambientais que apenas cerca de metade destas empresas (16,0% +
positivos no processo de escolha dos ODS. As Grandes 30,0% + 6,0% = 52%) consideram os impactos ambientais
Empresas mostram uma maior énfase na incluséo dos positivos no processo de escolha dos ODS.

impactos ambientais (18,0% + 36,1% + 311% = 85,2%).
Figura 5.2.86.

Os impactos ambientais positivos da sua empresa sao tidos em conta

no mapeamento da cadeia de valor? [Ano 2]
(GEs: Questao 50; PMEs: Questido 63)
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As Grandes Empresas apresentam uma maior Grandes Empresas e as PMEs. No entanto, &€ importante
tendéncia para considerar os impactos ambientais destacar que uma proporcdo significativa de PMEs

positivos no mapeamento da cadeia de valor (26,2% + também reconhece a importéincia desses impactos na
19,7% + 37,7% = 83,6%) quando comparado com as PMEs  cadeia de valor, embora haja espago para melhoria.

(25,0% + 231% + 9,6% = 57,7%). Esta diferenga pode ser A andlise comparativa revela que as Grandes Empresas
atribuida a recursos, a estruturas organizacionais e a estéo mais avangadas na consideragdo dos impactos
capacidade de implementagdo diferenciadas entre as ambientais positivos no mapeamento da cadeia de valor.
Figura 5.2.87.

Os impactos ambientais positivos da sua empresa sao tidos em conta

no Relatodrio de Sustentabilidade? [Ano 2]
(GEs: Questao 50; PMEs: Questido 63)
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A andlise comparativa revela que as Grandes Empresas também estéo mais avangadas na
consideracdo dos impactos ambientais positivos em seus Relatérios de Sustentabilidade (14,8%
+14,8% + 60,7% = 90,3%) quando comparado com as PMEs (13,0% + 17,4% + 15,2% = 45,6%).

Impactos negativos, tomada de decisao
e Relatorio de Sustentabilidade

Figura 5.2.88.

Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da
empresa sao tidos em conta no processo de tomada de decisao
e escolha dos ODS? [Ano 1]
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Figura 5.2.89.

Em que sentido os impactos sociais/ambientais negativos da empresa
sao tidos em conta no Relatorio de Sustentabilidade da empresa? [Ano 1]
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Relativamente ao Ano 1, 69,7% (2],4% + 23,3% + 25,0%) Estes valores sdo bastante inferiores no caso das PMEs:
das Grandes Empresas teve em conta, parcial ou somente 36,9% (20,4% + 12,6% + 3,9%) das PMEs teve
totalmente, os impactos sociais/ambientais negativos em conta os impactos sociais/ambientais negativos na
da empresa no processo de tomada de decisdo e tomada de decisdo e escolha dos ODS e 25,4% (13,7% +

escolha dos ODS e 67,8% (13,6% + 254% + 28,8%) destas 7.8% + 3,9%) no Relatério de Sustentabilidade.
empresas no Relatério de Sustentabilidade.

Figura 5.2.90.

Os impactos sociais negativos da sua empresa sao tidos em

conta no processo de tomada de decisao da empresa? [Ano 2]
(GEs: Questao 51; PMEs: Questdo 64)
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No Ano 2, a maioria das Grandes Empresas (19,7% + 311% comparagdo com as Grandes Empresas. No Ano 2,

+39,3% = 90,1%) demonstra ter em conta os impactos 86,4% (45,9% + 24,3% +16,2%) das PMEs tem, total ou
sociais negativos nos seus processos de tomada de parcialmente, em conta os impactos sociais hegativos no
decisdo. Somente 1,6% das Grandes Empresas afirmam processo de tomada de decisdo.

que esses impactos ndo sdo considerados. A maioria das empresas demonstra um compromisso

As PMEs também reconhecem a importéncia dos mais sélido em considerar os impactos socidis negativos
impactos sociais negativos nos seus processos de nos seus processos de tomada de decisdo, face ao ano
tomada de decisdo, embora em menor proporgdo em anterior.
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Figura 5.2.91.

Os impactos sociais negativos da sua empresa sao tidos em conta

no processo de escolha dos ODS? [Ano 2]
(GEs: Questao 51; PMEs: Questio 64)
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As Grandes Empresas demostram ter um maior nivel de consideragéo dos impactos
sociais hegativos no processo de escolha dos ODS (19,7% + 311% + 32,8% = 83,6%) do que
as PMEs (14,3% + 20,0% + 14,3% = 48,6%).

E de notar que 14,3% das PMEs ndo tem em conta os impactos sociais negativos no
processo de escolha dos ODS.

Figura 5.2.92.

Os impactos sociais negativos da sua empresa sao tidos em conta no

mapeamento da cadeia de valor? [Ano 2]
(GEs: Questao 51; PMEs: Questio 64)
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As Grandes Empresas demonstram um maior nivel de considerag@o dos impactos sociais
negativos no mapeamento da cadeia de valor (32,8% +14,8% + 34,4% = 82,0%), em
comparagéo com as PMEs (21,6% + 18,9% + 162% = 56,7%). Este resultado sugere um maior
engagement e consciencializagdo por parte das Grandes Empresas na avaliagdo dos
impactos sociais negativos em sua cadeia de valor.
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Figura 5.2.93.

Os impactos sociais negativos da sua empresa sao tidos

em conta no Relatdrio de Sustentabilidade? [Ano 2]
(GEs: Questdo 51; PMEs: Questdo 64)
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As Grandes Empresas demonstram um maior nivel das Grande Empresas reportam terem totalmente em
de consideragd@o dos impactos sociais negativos nos conta tais impactos nos Relatoérios, 34,4% das PMEs
seus Relatérios de Sustentabilidade (16,4% + 23,0% + ndo tem de todo em conta esses mesmos impactos
42.6% = 82,0%), em comparagdo com as PMEs (9,4% nos Relatérios de Sustentabilidade. Em resumo, as
+125% + 125% = 34,4%). E de ressaltar o contraste Grandes Empresas tém um desempenho melhor na
entre as Grandes Empresas e as PMEs relativamente & consideragd@o dos impactos sociais hegativos nos seus
consideragdo dos impactos sociais negativos nos seus Relatérios de Sustentabilidade em comparagdo com
Relatérios de Sustentabilidade. Se por um lado, 42,6% as PMEs.
Figura 5.2.94.

Os impactos ambientais negativos da sua empresa sao tidos

em conta no processo de tomada de decisao da empresa? [Ano 2]
(GEs: Questao 52; PMEs: Questao 65)
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Relativamente aos impactos ambientais hegativos da empresa, tanto as Grandes

Empresas (21,3% + 23,0% + 45,9% = 90,2%) como as PMEs (25,7% + 42,9% + 22,9% =
91,5%) os tém em conta no processo de tomada de deciséio da empresa.

»
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Os impactos ambientais negativos da sua empresa sao tidos em conta
no processo de escolha dos ODS? [Ano 2]

(GEs: Questido 52; PMEs: Questao 65)
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Ao analisar as respostas das Grandes Empresas e PMEs
em relagdo & consideragdo dos impactos ambientais
negativos no processo de escolha dos ODS, constata-se
0 quanto as Grandes Empresas (2],3% + 23,0% + 45,9%

= 90,2%) demonstram maior consciencializagéo sobre
os impactos negativos da empresa no processo de
escolha dos ODS, em comparagdo com as PMEs (5,9% +
353% + 11,8% = 53,0%).

Figura 5.2.96.

As Grandes Empresas apresentam uma tendéncia
mais acentuada ao considerar totalmente os impactos
ambientais negativos no processo de escolha dos ODS,
com uma propor¢do de 45,9% em comparagdo com
11,8% das PMEs. Esta evidéncia pode refletir uma maior
capacidade das Grandes Empresas em implementar
praticas ambientalmente responsdveis e em alinhar
seus objetivos com os ODS.

Os impactos ambientais negativos da sua empresa sao tidos em conta
no mapeamento da cadeia de valor? [Ano 2]

(GEs: Questdo 52; PMEs: Questao 65)
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A maioria (36,1% + 14,8% + 27,9% = 78,8%) das Grandes
Empresas tende a considerar os impactos ambientais
negativos da empresa no mapeamento da cadeia de
valor, enquanto para as PMEs, o valor é de 61,1%. (16,7% +
33,3% + 111%). E de destacar que, enquanto um ndmero

Sdo totalmente
tidos em conta

inferior de Grandes Empresas indicam considerar os
impactos ambientais negativos, comparado com os
sociais (82,0%), a tendéncia é inversa nas PMEs, que
tendem a considerar os efeitos ambientais mais do
que os sociais (611% vs. 56,7%).

»
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Figura 5.2.97.

Os impactos ambientais negativos da sua empresa sao tidos em

conta no Relatodrio de Sustentabilidade)? [Ano 2]
(GEs Ano 2: Questdo 52; PMEs Ano 2: Questao 65)
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As Grandes Empresas demonstram um nivel mais ambientais e sociais negativos nos seus Relatérios de
elevado de consideragdo dos impactos ambientais Sustentabilidade. As Grandes Empresas apresentam um
negativos nos seus Relatérios de Sustentabilidade desempenho superior na consideragdo dos impactos
(47,5% + 213% + 311% = 81,9%), em comparacéo com negativos, tanto sociais quanto ambientais, nos seus
as PMEs (15,6% +15,6% + 6,3% = 37,5%). E de salientar Relatérios de Sustentabilidade, em comparagéo com as @
o contraste entre as Grandes Empresas e as PMEs PMEs.

no que diz respeito & consideragdo dos impactos

Referéncia a spillovers no Relatorio
de Sustentabilidade

Figura 5.2.98.

Consideram a interligacao entre os ODS quando definem

a estratégia da sua empresa?
(GEs Ano 2: Questdo 53; PMEs Ano 2: Questao 66)
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»
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que ndo consideram a interligagéo entre os ODS
quando definem a estratégia da empresa, mas que
gostariaom de considerar. Tendo em conta que os ODS
estdo intimamente relacionados entre si, esta tematica
€ muito relevante e o facto de a maioria das empresas
ou comunicar ou considerar fazé-lo é positivo.

Quando questionadas sobre se consideram a
interligagdo entre os ODS quando definem a estratégia
da empresa, verifica-se uma tendéncia crescente

em considerar essa interligagdo entre ODS, tanto nas
Grandes Empresas (Ano 1: 30,5%; Ano 2: 62,3%), como
nas PMEs (Ano 1: 6,8%; Ano 2: 44,9%). No Ano 2 existem
ainda 27,9% das Grandes Empresas e 32,7% das PMEs

Escolha dos ODS e o contexto

Figura 5.2.99.
Quando consideramos os ODS mais importantes para a nossa empresa...
[Ano 1]
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® GCris ® PMEs o0s ODS depende da nossa estratégicos que mais

capacidade interna

precisam da nossa
contribuigéo

Figura 5.2.100.

Complete a frase com a opcao que mais se adapte a realidade da sua
empresa: “Quando escolhemos os ODS mais importantes para a nossa
empresa a nossa abordagem dominante é ...” [Ano 2]

(GEs: Questao 54; PMEs: Questio 67)

100%
90%
2 80%
2 70%
5 60%
£ 50%
o 40%
o 30%
-o 2000 ]7’6%
N %
o N
o)
0% 0,0%
Né&o temos forma Temos em conta o que Consideramos o Né&o se aplica
sistemdatica de podemos fazer com contexto social onde
escolha dos ODS 0S NOSSOS recursos estamos inseridos para
internos, pois a depois escolher os ODS
® Gfs ® PMEs contribui¢éo para os estratégicos que mais

ODS depende da nossa
capacidade interna

»

precisam da nossa
contribuigéo
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Quando questionadas sobre “quando escolhemos os em escolher a seguinte afirmagdo “Temos em conta o
ODS mais importantes para a nossa empresa d NOssa que podemos fazer com 0s NOSSOS recursos internos
abordagem dominante &..”, verifica-se que tanto no Ano  pois a contribuic@o para os ODS depende da nossa
1(50,0%) como no Ano 2 (59,0%) existe uma tendéncia  capacidade interna’”.

nas Grandes Empresas em escolher a seguinte Estes resultados sugerem que as Grandes Empresas
afirmagdo “Consideramos primeiro o contexto social estdo mais orientadas a considerar o impacto

onde estamos inseridos para depois escolher os ODS social da sua atuagdo e a alinhar os seus esforgos
estratégicos que mais precisam da nossa contribuicdo’.  de contribui¢gdo para os ODS com as necessidades
No caso das PMEs, verifica-se que tanto no Ano 1 especificas do contexto em que operam.

(64,%) como no Ano 2 (46,3%) existe uma tendéncia
Figura 5.2.101.

A escolha dos ODS da sua empresa tem em atencio o nivel
de desenvolvimento dos ODS nas geografias mais importantes
onde opera? [Ano 1]

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

Ndo tem Tem em
em atengdo total atengdo

® GEs ® PMEs

No Ano 1, 55% das Grandes Empresas (15,0% + 15,0% desenvolvimento dos ODS has geografias onde operam
+ 250%) e 24,2% das PMEs (16,5% + 5.8% + 1,9%) quando escolhem os ODS. As respostas demostram uma
reconhecem a relevéncia de considerar o nivel de diferenga significativa entre os dois grupos de empresas.

Figura 5.2.102.

Quando escolhe os ODS estratégicos para a sua empresa, considera o

contexto social, ambiental e econémico da regidao onde opera? ? [GEs - Ano 2]
(GEs: Questao 56)

100%
90%
80%
70%
60% 50,8%50,8%50,8%
50% 36,1%
40% 31%311%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

11,5%9,8%

0,0%0,0%0,0% "~ 0,0%0,0%0,0%1,6%1,6%0 0% 16%

N&o 1 2 3 4 5 6 7
se aplica N&o temos Temos em
em consideracgdo total consideracgéo

@® Contexto Econdbmico @ Contexto ambiental @ Contexto Social

»
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Quando questionadas sobre se quando escolhem das Grandes Empresas tem em consideragdo o
0s ODS estratégicos consideram o contexto social, contexto econémico (50,8% + 311% + 11,5% = 93,4%), 0
ambiental e econdmico da regido onde operam, contexto ambiental (50,8% + 311% + 9,8% = 91,7%) eo
verifica-se que cerca de metade das Grandes Empresas  contexto social (50,8% + 36,1% + 6,6% = 93,5%), 0 que Vvai
tem em total consideragdo o contexto econémico ao encontro das evidéncias obtidas no Ano 1 do projeto.

(50,8%), ambiental (50,8%) e social (50,8%). A maioria

Figura 5.2.103.

Quando escolhe os ODS estratégicos para a sua empresa, considera o
contexto social, ambiental e econdmico da regidao onde opera?
[PMEs - Ano 2]

(PMEs: Questdo 69)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

12 N9/

120%12,0%>-+ %

% de empresas

Ndo se 1 2 3 4 5 6 7
aplica N&o temos em Temos em
consideragdo total consideragdo

@ Contexto Econbmico @ Contexto ambiental © Contexto Social

No que diz respeito ds PMEs, verifica-se uma
menor consideragdo dos contextos econémico,
ambiental e social quando comparado com

as Grandes Empresas. Apenas 28,7% de PMEs
consideram totalmente o contexto econémico,
31,5% de PMEs que considera totalmente o contexto
ambiental e 26,9% que consideram totalmente o
contexto social. Ainda assim, a maioria das PMEs
tem em consideragdo o contexto econémico
(28,7% + 25,9% + 111% = 65,7%), 0 contexto
ambiental (31,5% + 20,4% + 14,8% = 66,7%) € 0
contexto social (26,9% +278% + 1M1% = 65,8%), o
que vai ao encontro das evidéncias obtidas no
Ano 1 do projeto.




Conhecimento dos ODS estratégicos

para Portugal

Figura 5.2.104.

Tem conhecimento dos ODS estratégicos para Portugal definidos

pelo Governo Portugués?
(GEs Ano 2: Questdo 55; PMEs Ano 2: Questio 68)
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® GEs[Anol] ® GEs[Ano2] ® PMEs [Ano1] ® PMEs [Ano 2]

No Ano 2, 77,0% (versus 70,0% no Ano 1) das Grandes
Empresas afirmam ter conhecimento dos ODS
estratégicos para Portugal definidos pelo Governo
portugués. No que diz respeito ds PMEs, no Ano 1,
29,1% das PMEs referiam ter conhecimento dos ODS
estratégicos para Portugal, valor que aumentou para
32,4% no Ano 2. Verifica-se assim uma tendéncia
crescente, tanto nas Grandes Empresas como nas
PMEs, no nivel do conhecimento dos ODS estratégicos
para Portugal definidos pelo Governo portugués.

Numa visao de curto/médio prazo
quais sao as iniciativas/acoes mais
relevantes que a sua empresa
pretende desenvolver no que toca
aos ODS?

Quando inquiridas sobre as agées e/ou iniciativas mais
relevantes que tém a intencdo de desenvolver para
contribuir para os ODS, a curto e médio prazo, destaca-
se um objetivo transversal as respostas (abertas, de
desenvolvimento): a busca pela redugéo dos impactos
negativos decorrentes de suas atividades.
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Ambiente
A nivel ambiental & um objetivo geral a redugdo das Uma empresa menciona estar a reavaliar o seu
emissoes, no sentido de melhorar a sua pegada propdsito de modo a estar mais alinhada com os
carbonica, ter em consideragdo os scopes de ODS. Em suma, as empresas compreendem, que Nos
emissdes 1, 2 e 3 e eventualmente alcangar um nivel contextos dinémicos em que operam, é necessdario
zero emissoes de dioxido de carbono. As empresas realizar regularmente andlises e ajustamentos nas suas
também querem que estas agdes sejam transversais estratégias para que estas estejam sempre de acordo
a todos os envolvidos no negécio, procurando assim com as necessidades do presente e do futuro.

que os seus fornecedores mitiguem também o
impacto negativo das suas atividades, e partilhem as
suas metas e agoées nesse sentido (ODS 7 e 13).

Foi ainda referido por uma das empresas como
sendo uma prioridade o foco em fomentar a
economia circular (ODS 12).

Algumas empresas indicaram medidas especificas
que tém planeadas para o futuro de forma a
contribuirem para os ODS. Foram referidas a
otimizagdo e a utilizagdo de recursos cada vez mais
sustentéveis (ODS 12), o desenho de embalagens
segundo principios de eco-design (ODS 12) e que
incentivem a reciclagem, a aquisicdo de melhores
materiais com melhor desempenho energético

e a procura pela criagdo de solugdes totalmente
adaptadas a qualquer tipo de dificuldade, com
especial enfoque em clientes com mobilidade
reduzida (ODS 10).

Social

Muitas das respostas das empresas referiam
esforgos adicionais no sentido de atingir a igualdade
de género e de oportunidades (ODS 5), e melhorar
as condi¢des de trabalho e de bem-estar dos
colaboradores (ODS 8). Um exemplo indicado

por uma empresa foi o de procurar incluir os seus
colaboradores no processo de transigéo energética
(qlgo considerado imperativo dada a rapida e
constante evolugdo), ndo deixando ninguém para
trds, simultaneamente, criando novos empregos e
garantindo acesso a energia limpa e acessivel
(ops 8e7).

Paralelamente, as empresas procuram efetuar
reavaliagdes dos ODS face as andlises de
materialidade do ano anterior e reforgar a ligagéo
entre as suas agendas de sustentabilidade e as
metas dos ODS, para pdr em prdtica os seus planos
de agdo. Adicionalmente, em algumas empresas
estd a ser efetuada uma revisdo dos ODS prioritarios
e estdo a ser desenvolvidas ferramentas para medir
mais eficazmente o impacto das suas iniciativas de
responsabilidade social e ambiental.




5.3

Analise de
Gaps
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Gap 1| Importancia e Desempenho das
diferentes dimensoes de sustentabilidade

Gap 2 | ODS: Importancia Atribuida e Contributo

para os diferentes ODS

Gap 3 | Incorporacao dos ODS na Estratégia:
Importancia e Implementacao

O principal objetivo desta sec¢do é o de aferir os
potenciais gaps entre a importéincia atribuida

& sustentabilidade e aos ODS e a sua efetiva
implementacdo nas empresas. Com este proposito
foram analisadas algumas das questées presentes no
Questiondrio, em que foram comparados:

1. A importancia versus o
desempenho/criagao de valor
efetivo das diferentes dimensoes
de Sustentabilidade;

2. A importancia estratégica
atribuida versus o contributo efetivo
para cada ODS;

3. A importancia atribuida ao facto
dos ODS estarem incorporados na
estratégia das empresas versus
em que medida os ODS estao
efetivamente incorporados e
implementados na estratégia.

Nas andlises descritivas, foram verificados alguns gaps
nas dimensdes identificadas. A titulo de exemplo, foi
reportado que a importéncia estratégica atribuida

a certos ODS estd aquém do contributo percebido.
Contudo, foi apurado se essas diferengas séo
significativas. Deste modo, as 61 Grandes Empresas

e as 108 PMEs foram objeto de uma andlise de gaps
identificados nas andlises descritivas. Esta andlise tem
por objetivo verificar se as diferengas entre importéncia
atribuida aos ODS e operacionalizagdo dos mesmos sdéo
significativas.

De forma a apurar a existéncia dos gaps mencionados
nos pontos 1 a 3, foram realizados testes T e foram
analisados os respetivos niveis de significéncia, tendo
por base as questdes selecionadas no Questiondrio
do Observatério. Para cada potencial gap em andlise
foram selecionadas duas questdes, que foram
analisadas em primeiro lugar para as Grandes
Empresas e, de seguida, para as PMEs.
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5.3.1.
Gap 11 Importancia e Desempenho das
diferentes dimensoes de sustentabilidade

Grandes Empresas

As Grandes Empresas foram questionadas sobre a
importéncia versus desempenho/criacéo de valor em
cada uma das seguintes dimensdes:

Sustentabilidade ambiental;
Sustentabilidade social;
Sustentabilidade econémica;

Governanga.
Figura 5.3.1.

Importancia versus Desempenho/Criacao de valor nas diferentes
dimensoes de sustentabilidade [Grandes Empresas]

Média
7 o5 67 6.8 6,6
’ 6,2 6,2

6
5
S
3 4
(2]
(NN}
3
2
]
Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade Governanga
Ambiental Social Econémica
® Importancia ® Desempenho / Criagdo de valor
Em termos gerais, verifica-se que existe um gap t(60)=5,71: p<0,001), na sustentabilidade econémica
nas quatro dimensoées identificadas. (importdncio: Média=6,77; Desvio-Padréo=0,56;
desempenho/criacéo de valor: Média=6,16, Desvio-
Observa-se que, no que concerne d sustentabilidade Padrdo=1,14; t(60) =4,25; p< 0,00]) € na governanga
ambiental, a importéincia atribuida (Médio=6,52; (importdncio: Média=6,57; Desvio-Padrdo=0,78;
Desvio-Padrdo=0,87) é superior ao desempenho/ desempenho/criagéo de valor: Média=5,92; Desvio-
criagéo de Padréo=1,05; t(60)=5,219; p<0,001).
valor (Média=5,62; Desvio-Padréo=1,10) e que o gap
é significativo (t(60)=6,85; p<0,001). Conclui-se que, apesar de se atribuir uma
importancia elevada ds diferentes dimensées
Nas restantes dimensoées verifica-se a mesma de sustentabilidade, ainda hd um caminho a
tendéncia, isto é, a importdncia atribuida é percorrer no que diz respeito d sua implementacéo
significativamente superior ao desempenho efetivo e subsequente criagdo de valor. Conforme se verifica
no caso da sustentabilidade social (importéncia: na Figura 5.3.1, isto acontece principalmente no caso da
Média=6,72; Desvio-Padrdo=0,55; desempenho/ sustentabilidade ambiental, onde o gap é maior entre
criagdo de valor: Média=6,15, Desvio-Padrdo=0,83; importancia e desempenho/criagéo de valor (Diferenga
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PMEs

Figura 5.3.2.

Importancia versus Desempenho/Criacao de valor nas diferentes
dimensoes de sustentabilidade [PMESs]

Média
7
6
5
S
3 4
(2}
[NE]
3
2
]
Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade Governanga
Ambiental Social Econémica
® Importancia ® Desempenho [ Criagdo de valor
entre Médias: 0,90). O gap é menor no caso da Desvio-Padrao=110; t(107)=4,76; p<0,001).
sustentabilidade social (Diferengo entre Médias: 0,57). Mais uma vez, o gap destaca-se no caso da
A semelhanga das Grandes Empresas, verifica-se sustentabilidade ambiental onde, conforme se
um gap significativo entre importéncia atribuida constata na Figura 5.3.2, a diferenga entre importéncia
- que é superior — e desempenho/criacéo de valor e desempenho/criagdo de valor é superior (Diferenca
nas quatro dimensées analisadas. entre Médias: 1,63). O gap & menor no caso da

governanga (Diferenca entre Médias: 0,43).
Isto verifica-se na sustentabilidade ambiental

(importancia: Média=6,77; Desvio-Padr&o=0,56; Conclui-se que, tanto nas Grandes Empresas como
desempenho/criagéo de valor: Média=5,14; Desvio- nas PMEs, a importdncia atribuida as dimensées
Padréo=1,46; t(107)=7,70; p<0,001), sustentabilidade de sustentabilidade é consideravel. No entanto, a
social (importancia: Média=6,64; Desvio-Padr&o=0,70; criagdo de valor efetiva em cada uma destas dreas
desempenho/criagéo de valor: Média=6,15; Desvio- ainda é passivel de melhorias. Ou seja, as empresas
Padréo=0,92; t(107)=6,26; p<0,001), sustentabilidade consideram a sustentabilidade importante, mas
econémica (importancia: Média=6,28; Desvio- ainda ndo estdo a efetivar a sua implementagdao
Padréo=0,77; desempenho/criacéo de valor: nestas quatro componentes. £ possivel ainda um
Média=5,71; Desvio-Padrédo=0,97; t(107)=5,62; p<0,001) caminho de evolugéo, principalmente na dimenséo

e governanga (importéncia: Média=6,24; Desvio- ambiental.

Padré&o=1,01; desempenho/criagéo de valor: Média=5,81;
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5.3.2.
Gap 2 | ODS: Importancia Atribuida
e Contributo para os diferentes ODS

Grandes Empresas

As empresas avaliaram a importdncia estratégica de cada ODS versus o contributo efetivo para cada
ODS. No caso das Grandes Empresas, e conforme ilustrado na tabela 5.3.1, verifica-se que existe um
claro gap em certos ODS, isto &, a importdncia estratégica atribuida é superior ao contributo efetivo.

A tabela 5.3.1 apresenta os resultados do teste T e respetivos graus de liberdade. E a partir do nivel de
signific@ncia que se define se o gap é significativo ou ndo. Em especifico, se o nivel de significancia for

superior a 0,05 significa que o gap entre importdncia e contributo ndo é significativo.
Tabela 5.3.1.

Diferencas entre importancia estratégica e contributo
de cada ODS [Grandes Empresas]

Graus de Nivel de
oDs Teste T Liberdade significdncia Importancia Contributo
ERRADICAR
APOBREZA
M* . 0,85 60 0,40
()
-0,32 60 0,75
3 ﬁ%'l]]ll]JE\HDADE
1,16 60 0,25
—va
EDUCACAD
DEQUALIDADE
|!!| l 0,96 60 0,34
0EGER Média Média
5,89 5,46
g 3.20 60 0,00 Desvio-Padréo Desvio-Padréo
1,39 1,43
AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO
E 0,46 60 0,65
Média Média
312 60 0,00 569 52
Desvio-Padréo Desvio-Padréo
1,64 1,60
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Graus de Nivel de
oDSs Teste T Liberdade significancia Importdncia Contributo
Média Média
6,46 6,13
266 60 0.01 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
1,15 1,40
T Média Média
INFRAESTRUTURAS
5,51 5,26
& 2,96 60 0,00 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
1,80 1,73
10 ek Média Média
o 5,41 513
4=) 217 60 0,03 Desvio-Padréo Desvio-Padréo
v 1,76 1,59
1 Eﬁuim Média Média
SUSTENTAVEIS
4,89 4,59
273 60 0,01 . - . ~
AEé_ ' ’ Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
nEE 1,95 1,81
12 E‘é:u?.f‘s":'iﬁém Média Média
5,84 5,34
m 393 60 000 Desvio-Padréo Desvio-Padréo
1,56 1,46
13 éﬂlr‘a[}mcn Média Média
6,43 5,77
497 60 0.00 Desvio-Padréo Desvio-Padrdo
1,10 1,16
14 Wit Média Média
4,08 3,82
2.40 60 0,02 Desvio-Padrédo Desvio-Padrdo
1,95 1,84
15 oktootsme Média Média
490 462
2,07 60 004 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
1,94 1,83
1 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
1,30 60 0,20

1 7 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

@ 1,24 60 0,22

Este gap verifica-se nos ODS que, nas figuras 5.3.3 e 5.3.4 tém assinaladas as médias. Em
especifico, verificam-se diferencgas significativas entre importéancia e contributo nos ODS:

IGUALDADE TRABALHO DIGNO INDOSTRIA, 1 REDUZIRAS 1 CIDADESE 12 PRODUGAD 1 ACAD 1 4 PROTEGERA 15 PROTEGERA
DEGENERO ECRESCIMENTO INOVAGAOE DESIGUALDADES gﬁﬂsll.lgﬂAllEg Ellj;ls]IN[le%'g\?Els CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE

ECONOMICO INFRAESTRUTURAS o TAVEI e
¢ i & = i OO @ re

A importancia atribuida € maior que o contributo efetivo.

»
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Figura 5.3.3.

Importancia estratégica versus contributo para cada ODS
[Grandes Empresas] (parte 1)

Média

Escala
— N W b~ O O

® Importdncia Estratégica ® Contributo

®

Figuraa 5.3.4.

Importancia estratégica versus contributo para cada ODS
[Grandes Empresas] (parte 2)

Média

Escala
— N W b~ O O

® Importdncia Estratégica ® Contributo
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Figura 5.3.5.

The SDG wedding cake

Realizando uma correspondéncia com o SDG
wedding cake, verifica-se, no caso das Grandes
Empresas:

® Ao nivel da dimensdo Biosfera, verifica-se que

ndo existe gap entre importéncia e contributo efetivo
no caso do ODS 6 — Agua Potével e Saneamento. Os
restantes ODS, isto &, ODS 13 — Ac¢do Climdatica, ODS 14

— Proteger a Vida Marinha e ODS 15 — Proteger a Vida
Terrestre ficam aquém no que diz respeito ao contributo
efetuado. Ao realizar uma andlise agregada dos ODS
respeitantes a esta dimensdo, verifica-se que existem
diferencas significativas na dimenséo Biosfera ao nivel
da importéncia e contributo (t(60)=3,29; p=0,002).

® Quanto aos ODS pertencentes d dimensdo
Sociedade, os resultados indicam que ndo existe
gap entre importéncia atribuida e contributo efetivo
no caso do ODS 1 — Erradicar a Pobreza, ODS 2 —
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Erradicar a Fome, ODS 3 — Salde de Qualidade, ODS
4 — Educacdo de Qualidade e ODS 16 — Paz, Justica
e Instituicdes Eficazes. No entanto, existe um gap no
ODS 5 — Igualdade de Género e no ODS 11 — Cidades
e Comunidades Sustentdveis. Ao realizar uma andlise
agregada dos ODS respeitantes a esta dimensdo,
verifica-se que existem diferencgas significativas na
dimensdo Sociedade ao nivel da importéincia e
contributo (t(60)=2,49; p=0,02).

® Quanto a dimensdo Economia, verificam-se gaps
significativos em todos os ODS, isto &, nos ODS 8 —
Trabalho Digno e Crescimento Econémico, no ODS 9 —
Industria, Inovagdo e Infraestrutura, no ODS 10 — Reduzir
as Desigualdades e no ODS 12 — Produgdo e Consumo
Sustentdveis. Ao realizar uma andlise agregada

dos ODS respeitantes a esta dimensdo, verifica-se

que existem diferengas significativas na dimenséo
Economia ao nivel da importéncia e contributo
(t(60)=4,06; p<0,001).

»
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Os ODS com maior gap séio: Os ODS com menor gap sdo:

INDOSTRIA,
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INFRAESTRUTURAS

13 Sl
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Deste modo, verifica-se que os ODS de cariz ambiental se destacam face aos restantes
no que diz respeito & diferenga entre importéncia atribuida versus contributo efetivo.

Relativamente aos ODS 14 e 15, verifica-se que o gap é inferior porque a importéncia
atribuida &€ menor quando comparado com outros ODS.

Conclui-se que nos ODS com uma importéncia superior, os gaps sdo igualmente
maiores. Este dado sugere que poderd ser necessdrio investir mais no ODS aos quais é
atribuida maior importancia.

PMEs

No caso das PMEs, verifica-se que existe um gap significativo entre importancia
atribuida — que é superior — e contributo efetivo em todos os ODS (conforme
se observa na tabela 5.3.2). Esta evidéncia demonstra que, no caso das PMEs,
ainda existe um longo caminho a percorrer no que toca a efetiva contribuigdo
das empresas para os ODS.

A tabela 5.3.2 apresenta os resultados do teste T e respetivos graus de liberdade. E
a partir do nivel de significéncia que se define se o gap é significativo ou ndo. Em
especifico, se o nivel de significéncia for superior a 0,05 significa que o gap entre
importdncia e contributo ndo é significativo.
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Tabela 5.3.2.
Diferencas entre importancia estratégica e contributo de cada
ODS [PMEs]
Graus de Nivel de
oDs Teste T Liberdade significancia Importancia Contributo
APDBREZA Média Média
466 4,21
3.216 107 0,002 Desvio-Padrdo Desvio-Padrédo
1,91 1,79
Média Média
4,60 4,04
3,965 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padréo
2,07 1,96
3 Eéglllji\um[ Média Média
5,42 5,07
—/\/\f' 3,357 107 0,001 Desvio-Padrdo Desvio-Padréo
1,73 174
DE Qe Média Média
s 5,59 5,04
!ﬂ | 5.783 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padréo
1,52 1,49
DEGENRD Média Média
5,68 5,42
g 2,255 107 0026 Desvio-Padrdo Desvio-Padrédo
1,54 1,51
et Média Média
5,09 444
4333 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padréo
210 2,03
Média Média
6,94 5,20
5,265 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padréo
1,37 1,81
EEE!E%’}EENI%U Média Média
6,43 6,19
3348 107 0,001 Desvio-Padrdo Desvio-Padréo
0,87 1,10
DGO Média M;%“
INFRAESTRUTURAS 617 >
5,057 107 0,000 . ~ Desvio-Padréo
Desvio-Padréo
1,42
1,22
10 ks Média Média
- 5,47 517
4d=) 3177 107 0,002 Desvio-Padréo Desvio-Padréo
v 1,58 1,53
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CIDADESE

11 Eoio Média Média
- 5,00 4,20
AEé_ 6.319 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
g |-+ [=5[=2] 1,75 1,83
12 E'é%ﬂ%ﬁ‘i‘g% Média Média
SUSTENTAVEIS
5,68 4,94
m 6n8 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
1,563 1,67
13 ‘c\ﬁfauﬂncn Média Média
5,23 4,49
5.384 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
1,61 173
14 ok Média Média
413 3,19
5714 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
2,12 1,98
15 Vo Média Média
457 3,68
5.632 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
2,04 1,99
16 Efﬁi‘gl'c%‘}s Média Média
5,42 456
z_ 6151 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
— = 1,90 1,98
17 s Média Média
5,07 3,94
@ 7384 107 0,000 Desvio-Padrdo Desvio-Padrdo
1,65 1,80

Figura 5.3.6.

Importancia estratégica versus contributo para cada ODS
[PMEs] (parte 1)

escala
N w 5 o1 (e)] ~

Média

ERRADICAR
APOBREZA

ERRADICAR
AFOME

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

)

IGUALDADE
DEGENERO

g

3 SAUDE
DE QUALIDADE

e

@® Contributo

ok

(¢
w

@ Importdncia Estratégica

»

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS




1 NEEE @® | D | [

2022 [ 2023 CATOLICA - LISBON 293

Figuraa 5.3.7.

Importancia estratégica versus contributo para cada ODS
[PMESs] (parte 2)

Média
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6
5
ke,
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10 2t TS o =N N 3
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> W ai §CO
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No caso das PMEs, o gap Os ODS com mehnor gap sdo:
@ é superior no ODS:
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o

Dimensdo Biosfera Dimensdo Economia

IGUALDADE
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g‘ Dimenséo Sociedade

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

10 s
DESIGUALDADES
. ~ . N . ~ N
Dimensdo Biosfera =) Dimensdo Economia
-_—

v

1 4 PROTEGERA
VIDAMARINHA

3 SAUDE
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[ e Dimensdo Biosfera A /\ Dimensdo Sociedade
1

1 5 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

1 PAZ JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

} Dimensdo Sociedade

Deste modo, verifica-se que os ODS de cariz ambiental se destacam face aos restantes
no que diz respeito a diferenga entre importdncia atribuida versus contributo efetivo.
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A semelhanga das Grandes Empresas, foi realizada uma andlise agregada dos ODS
respeitantes ds diferentes dimensdes do SDG Wedding Cake.

Verifica-se que existem diferengas significativas nas dimensées Biosfera (t(107)=6,24:
p<0,001), Sociedade (t(107)=7,32; p<0,001) e Economia (t(107)=6,55; p<0,001).

Existe, portanto, uma diferenga entre os gaps existentes nos diferentes ODS entre PMEs
e Grandes Empresa, excetuando o ODS 7 no qual ambas apresentam um gap elevado.

5.3.3.
Gap 3 | Incorporacao dos ODS na
Estratégia: Importancia e Implementacao

Grandes Empresas

As empresas foram questionadas sobre em que medida é importante que os ODS estejam
incorporados na estratégia. De seguida foram questionadas sobre em que medida os ODS
estdo efetivamente incorporados e implementados na sua estratégia.

Verifica-se que existe um gap significativo entre importancia e incorporagédo
(t(60)=2,12; p=0,04), sendo que a importancia atribuida é mais uma vez superior

a incorporagdo/implementacéo no caso das Grandes Empresas (importancia: Média=
5,89; Desvio-Padréo=137; incorporogdo/implementogdo: Média=5,62;
Desvio-Padrdo=1,29).

Figura 5.3.8.

Incorporacao dos ODS na estratégia: Importancia e Implementacgao
[Grandes Empresas]

Média

Escala

N W b~ OO

Importéncia Implementacgdo
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No caso das PMEs, verifica-se a mesma tendénciaq, isto é, existe um gap significativo
entre a importancia atribuida ao facto de os ODS estarem incorporados na estratégia
e incorporacéo/implementacéo efetiva (importéncia: Média=5,06; Desvio-Padrdo=1,49;
incorporagéo/implementagdo: Média=3,75; Desvio-Padr&o=152; t(107)=10,01; p<0,001).

Figura 5.3.9.

Incorporacdo dos ODS na estratégia: Importancia e Implementacgao

[PMESs]
Média
7
6
5]
5
ke
§ 4
. 3
2

Importdncia

5.3.4.
Conclusao

Tendo em conta as andlises realizadas, verifica-se
a existéncia de gaps a trés niveis:

1. Gap entre importdncia e desempenho/criagdo de
valor nas diferentes dimensdes de sustentabilidade;
2. Gap entre importéncia atribuida a certos ODS

e contributo efetivo;

3. Gap entre importéncia e incorporagdo/
implementagdo dos ODS na estratégia.

Em todos os gaps se constata que a importédncia
atribuida é superior a efetiva implementacgéo. No
que diz respeito ao primeiro gap, os resultados indicam
que, entre as diferentes dimensdes de sustentabilidade,
a sustentabilidade ambiental & aquela cujo gap entre
importancia atribuida e contributo/desempenho
efetivo & maior. Este & maior tanto nas Grandes
Empresas como nas PMEs.

Também se verifica nos dois grupos de empresas
que os ODS com maior gap entre importdncia e
contributo sdo aqueles de cariz ambiental, o que
corrobora o ponto anterior. Também & interessante

Implementagéo

verificar que relativamente ao ODS 5 — Igualdade de
Género, este representa um dos maiores gaps no caso
das Grandes Empresas enquanto, no caso das PMEs,

€ um dos ODS onde existe menor gap significativo —
apesar de ndo deixar de existir gap.

Por fim, observa-se que o gap entre importancia e
incorporacgéo dos ODS na estratégia é significativo
tanto nas Grandes Empresas como nas PMEs. No
entanto, o gap é maior no caso das PMEs.

Conclui-se, assim, que as empresas atribuem
elevados niveis de importdncia a certos ODS, mas
que a incorporagdo dos ODS parece estar aquém,
principalmente nos ODS de cariz ambiental.

Esta evidéncia reitera a importdncia do Observatério
dos ODS nas Empresas Portuguesas e dos seus trés
objetivos, nomeadamente o objetivo de capacitar
as empresas, divulgar boas prdaticas e ajudar a uma
melhor implementagdo para diminuir o gap entre
importancia/ambigéo e implementagdo dos ODS.
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54.1.
Analise de variabilidade
entre grupos

Alinhamento estratégico com
a sustentabilidade

Implementacao dos ODS

Percecao da implementacao da
estratégia de sustentabilidade
(risco versus oportunidade)

Reporte de Sustentabilidade e ODS

5.4.2.
Sustentabilidade:
Percecao de
oportunidade versus
risco

Grandes Empresas

PMEs

A secgdo 5.4 deste Relatdrio tem dois objetivos
principais:

1. Realizar uma andlise de diferengas (variabilidade)
entre grupos de empresas de baixo(a) e elevado(a):

Alinhamento estratégico com a sustentabilidade;
Implementag¢do dos ODS;
Percecdo da estratégia de sustentabilidade;

Reporte de sustentabilidade e ODS.

2. Aferir a percecdo das empresas face a
sustentabilidade, isto &, até que ponto percecionam
a sustentabilidade como uma oportunidade ou como
um risco.

CATOLICA - LISBON 297

No que diz respeito ao primeiro objetivo, a andlise visa
compreender como diferentes grupos de empresas
(definidos de acordo com a sua variabilidade face ao
alinhamento com a sustentabilidade, implementagéo
0s ODS, & percegdo de sustentabilidade, e reporte) se
comportam face a diferentes tépicos de andlise (o
conhecimento dos ODS, a relagdo com os stakeholders,
as parcerias no dmbito dos ODS, e motivagdo da
Diregdio Executiva para os ODS).

No que diz respeito ao segundo objetivo da presente
secc¢do, a andlise visa perceber o posicionamento
das Grandes Empresas e PMEs face & sua percegéo
de sustentabilidade tendo em conta duas varidveis
de andlise: oportunidade e risco que associam a
sustentabilidade.

O processo de escolha das perguntas do Questiondrio
realizado &s Grandes Empresas e PMEs (varidveis em
andlise) e informacodes adicionais que explicam a
metodologia subjacente a estas andlises podem ser
encontradas no capitulo 8 deste Relatdrio.

541.
Analise de variabilidade
entre grupos

Esta andlise é realizada tanto para as Grandes
Empresas como para as PMEs. A andlise inicia-se com
a divisdo das empresas por grupos de acordo com

0 seu posicionamento face ao alinhamento com a
sustentabilidade, implementag¢do dos ODS, & perce¢do
de sustentabilidade, e reporte. Esta divisdo & explicada
em cada subsecc¢do. O valor de referéncia utilizado
para dividir os grupos foi a mediana, que é exatamente
0 ponto médio da amostra de todas as empresas,

de modo que 50,0% do grupo estd acima do valor da
mediana e a outra metade, abaixo. A tabela 5.4.1 refere
as questées (do Questiondrio) que deram origem

as diferentes categorias em andlise. Cada uma das
categorias & uma varidvel compdésita que agrega as
questdes abaixo mencionadas e que séo apresentadas
nas subsecgdes seguintes.
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Tabela 5.4.1.

Variaveis compositas e respetivas questoes que deram origem
as categorias.

Mediana [que varia

Categoria numa escala de 1a 7] Questoes
5.4.1.1 GEs: 5,00 O que melhor descreve a estratégia
PMEs: 4,50 de Procurement (selecdo de parceiros
Alinhamento contratuais/contratacao) da sua empresa?
estratégico com a Aponte em qual dos dois lados do
sustentabilidade espectro se situa (GEs: Questdo Q37;

PMEs: Questdo Q50)

O que melhor descreve a estratégia de
Recursos Humanos? Aponte em qual dos
dois lados do espectro se situa (GEs:
Questdo Q38; PMEs: Questao Q51)

O que melhor descreve a estratégia de
Marketing? Aponte em qual dos dois
lados do espectro se situa (GEs: Questdo
Q39; PMEs: Questdo Q52)

O que melhor descreve a estratégia de
Producao? Aponte em qual dos dois lados
do espectro se situa (GEs: Questao Q40;
PMEs: Questdo Q53)

5.4.1.2 GEs: 4,67 Em que medida diria que os ODS

PMEs: 3,67 estdo incorporados na estratégia da
Implementacdo dos sua empresa? (GEs: Questio 12; PMEs:
obDs Questdo Q25)

Qual a frase que melhor descreve a forma
como estdo incorporados os ODS na
estratégia da sua empresa?

(GEs: Questao Q12.A; PMEs: Questdo Q25.A)

Em que medida estdo os ODS
incorporados e implementados na
estratégia da sua empresa?

(GEs: Questao Q48; PMEs: Questao Q61)
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A sustentabilidade trara beneficios para o
meu negocio (GEs: Questdo Q6_1; PMEs:
Questao Q19_1)

A sustentabilidade podera melhorar
substancialmente a competitividade da
minha empresa (GEs: Questdo Q6_2;
PMEs: Questdo Q19_2)

A sustentabilidade tera implicagdes
negativas no meu negobcio (GEs: Questao
Q6_3; PMEs: Questdo Q19_3)

A sustentabilidade podera pér em causa
a viabilidade da minha empresa (GEs:
Questdo Q6_4; PMEs: Questdo Q19_4)

5.4.1.3 GEs: 6,25
PMEs: 6,00

Percecgéio da

implementacgéo

da estratégia de

sustentabilidade

(risco vs.

oportunidade)

5.4.1.4 GEs: 5,80
PMEs: 4,60

Reporte de
Sustentabilidade e

OoDS

Ha alguma referéncia aos ODS no
relatério de sustentabilidade (ndo
financeiro)? (GEs: Questdo Q24.C; PMEs:
Questao Q37.C)

A sua empresa tem indicadores

de sustentabilidade no relatério de
sustentabilidade (ndo financeiro)? (GEs:
Questdo Q24.D; PMEs: Questdo 37.D)

Existem indicadores de sustentabilidade
ligados ao core business da sua empresa
no relatdrio de sustentabilidade (ndo
financeiro)? (GEs: Questdo Q24.D1; PMEs:
Questdo Q37.D.1)

Os indicadores ou ambicdes da empresa
referem-se aos ODS (17 objetivos) ou vao
até ao nivel dos targets? (GEs: Questdo
Q24.D.2; PMEs: Questdo Q37.D.2)

Esses indicadores ou ambigdes sao
monitorizados ao longo do tempo? (GEs:
Questdo 24.D.3; PMEs: Questdo Q37.D.3)
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Apbs o cdlculo da mediana e diviso das empresas por
dois grupos, as tabelas (de 5.4.2 até 5.4.9) apresentam:

® As variabilidades entre grupos de empresas de
acordo com os tépicos analisados. Cada tépico agrega
um conjunto de questdes que sdo apresentadas nas
tabelas respetivas;

® As diferengas entre grupos onde Sim significa —
existem diferengas — ou Né@o — que significa ndio existem
diferengas. Esta evidéncia é obtida através do resultado
do teste ANOVA, que compara se as diferengas entre
grupos sdo estatisticamente significativas. Sempre que
o valor “p” & inferior a 0,05 tal significa que a diferenga

é significativa. Por fim, e associado a este teste, &
apresentada a respetiva interpretagdo.

Sdo ilustrados através de graficos apenas os casos
onde se verificam diferengas significativas entre grupos.

Figura 5.4.1.

®

Andlise evolutiva do estudo
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5.4.1.1. Alinhamento estratégico
com a sustentabilidade

Foram criados, a partir da mediana (Grondes
Empresas: 5,00; PMEs: 4,50), dois grupos distintos

que correspondem a (1) baixo nivel de alinhamento
estratégico com a sustentabilidade e (2) elevado nivel
de alinhamento estratégico com a sustentabilidade.

No caso das Grandes Empresas, o grupo de baixo nivel
de alinhamento estratégico com a sustentabilidade
contempla todas as empresas cujo valor de
alinhamento correspondente & categoria esté abaixo de
5,00 de mediana. As restantes empresas pertencem ao
grupo de elevado nivel de alinhamento estratégico com
a sustentabilidade.

No que diz respeito ds PMEs, o grupo de baixo nivel

de alinhamento com a sustentabilidade contempla
todas as empresas cujo valor de alinhamento
correspondente & categoria esté abaixo de 4,50 de
mediana. As restantes empresas pertencem ao grupo
de elevado nivel de alinhamento estratégico com a
sustentabilidade. As figuras 5.4.1 e 5.4.2 ilustram a
variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana,
relativamente ao alinhamento estratégico com a
sustentabilidade. As tabelas 5.4.2 e 5.4.3 demonstram
como estes dois grupos diferem entre si.

Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana, relativamente
ao alinhamento estratégico com a sustentabilidade [Grandes Empresas].

35

30

20

NUmero de empresas

2, 5]

5 >5

Devido ao facto de se ter elegido a mediana como ponto de divis@o das empresas, a distribuicéo
de Grandes Empresas é similar entre os grupos de baixo e elevado alinhamento estratégico com

a sustentabilidade (na ordem dos 50,0%), sendo que o grupo de baixo alinhamento estratégico
(com valor inferior ou igual a 5) agrega um total de 31 empresas e o grupo de elevado alinhamento

estratégico agrega um total de 30 empresas.
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Figura 5.4.2.

Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana, relativamente
ao alinhamento estratégico com a sustentabilidade [PMEs].
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= 10
3
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0

[0, 4,5] 45 >45

O mesmo acontece para as PMEs. Neste caso, ambos os grupos agregam um total de 21 empresas
(cada), sendo que o ponto de mediana é o 4,5.

Grandes Empresas — como variam os topicos em analise face
ao Alinhamento estratégico com a sustentabilidade

Tabela 5.4.2.

Analise de variabilidade entre grupos (baixo versus elevado
alinhamento estratégico com a sustentabilidade) em diferentes
temas [Grandes Empresas].

Existe diferenca

Questdao entre os dois Interpretacdo Teste Anova
grupos?

Conhecimento Qual a sua percegdo sobre Nd&o A diferenca entre F(l, 60) =1,37;

dos ODS o nivel de conhecimento grupos ndo é p=.,25
dos ODS na sua empresa? significativa nesta
(Questao QI0) questdo.
Qual a sua percegdo sobre Ndo A diferenca entre F(l, 60) = 3,90;
o nivel de conhecimento grupos néo é p =,06
dos 169 targets? significativa nesta
(Questéo Q) questdo.
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Conhecimento Fizeram alguma sessdo de SIm Existem mais F(l, 60) =497,
dos ODS formagdo sobre ODS na empresas com p =03
empresa nos Ultimos dois elevado alinhamento
anos? (Questéo Q20) estratégico com a

sustentabilidade a
fazer formagdes sobre
ODS nos altimos dois
anos (13,0% + 34,8%
+17.4% = 65,2%) do

que empresas com
baixo alinhamento
estratégico com a
sustentabilidade (18,4%
+10,5% + 10,5% = 39,4%).

Figura 5.4.3.

Analise entre baixo e elevado alinhamento estratégico na formacao
— Fizeram alguma sessao de formacgao sobre ODS na empresa nos
ultimos dois anos? [Grandes Empresas]

100%

® 90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

60,5%

% de empresas

Né&o Sim, uma Sim, duas Sim, mais
a quatro de cinco

@ Baixo Nivel de Alinhamento Estratégico ® Elevado Nivel de Alinhamento Estratégico

Conhecimento O que melhor descreve a Né&o A diferenca entre grupos néo | F(1,60) =
dos ODS estratégia geral da sua é significativa nesta questdo. = 1,42; p=
empresa? [criacéo de 24

valor para stakeholders
vs. criagdo de valor para
shareholders]

(Questdo Q7)




Relagdo
com os
stakeholders

Parcerias no
ambito dos
ODS

Figura 5.4.4.

Q19)

similar no que diz respeito
ao desenvolvimento de
parcerias.

Analise entre baixo e elevado alinhamento estratégico no
envolvimento dos stakeholders externos — De que forma envolvem

os stakeholders externos na politica de escolha e implementacao dos
ODS? [Grandes Empresas].
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De que forma envolvem Né&o A diferenca entre grupos néo  F(l, 60) =
os stakeholders internos é significativa nesta questéo. 1,80; p=,19
na politica de escolha e
implementagdo dos ODS?

(Questao Qi6)
De que forma envolvem Sim Existem mais empresas F(], 60)
os stakeholders externos com elevado alinhamento = 4,46:
na politica de escolha e estratégico com a p=,04
implementagdo dos ODS? sustentabilidade a
(Questdo Ql7) envolverem ativamente

0os stakeholders externos,

partilhando dilemas e

alcangando objetivos

coletivos (30,4%) do que

empresas com um baixo

alinhamento estratégico

com a sustentabilidade

(13,2%).
Desenvolvem parcerias no Nd&o Ambos os grupos se F(], 60) =33
ambito dos ODS? (Questéo comportam de forma p=57

N&o Apenas informamos

envolvemos

stakeholders

Consultamos
os stakeholders
e temos em
conta a sua
opinido

@ Baixo Nivel de Alinhamento Estratégico ® Elevado Nivel de Alinhamento Estratégico

Envolvemos ativamente,
partilhamos dilemas e
alcangamos objetivos

coletivos
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Motivacdo Qual é a sua percecdo Sim Existem mais empresas F(,60) =
da direcdo sobre a motivagdo da com direcdes executivas 6,25; p=,02
executiva diregd@io executiva para alinhadas com os

para os ODS a Agenda dos ODS? ODS e a motivar a sua
(Questdo Q30) implementagdo no grupo
de elevado alinhamento
estratégico com a
sustentabilidade (100,0%)
do que no grupo de baixo
alinhamento estratégico
com a sustentabilidade
(76,3%).

Figura 5.4.5.

Analise entre baixo e elevado alinhamento estratégico na motivacao
da diregcdo executiva para a Agenda dos ODS — Qual é a sua percecao
sobre a principal motivagcao da direcao executiva para a Agenda dos
ODS? [Grandes Empresas].

100,0%
100%
90%
" 80%
2 70%
o
5 60%
€ 50%
g 40%
32 30% 21.1%
20%
10% 5 Ao
0% £,0% 0,0% 0,0%
o o e——
A diregd@o executiva A diregdo executiva A diregdo executiva
ndo estd alinhada estd alinhada com estd alinhada com os
nem motivada com o0s ODS, mas ndo ODS e motiva a sua
os ODS contribui de forma implementagdo

ativa/incentiva a sua
implementagdo

@ Baixo Nivel de Alinhamento Estratégico ® Elevado Nivel de Alinhamento Estratégico

Verifica-se que as Grandes Empresas com elevado alinhamento estratégico com a
sustentabilidade fizeram formagées recentes sobre ODS, envolvem mais os stakeholders externos
na politica de escolha e implementacdo dos ODS e tém Diregdes Executivas mais motivadas
para a Agenda dos ODS.
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PMEs — como variam os tépicos em analise face ao Alinhamento
estratégico com a sustentabilidade

Tabelaa 5.4.3.

Analise de variabilidade entre grupos (baixo versus elevado
alinhamento estratégico com a sustentabilidade) em
diferentes temas [PMEs].

Existe
diferenca

Categoria Questdao entre Interpretacgdo
os dois
grupos?

(LG EET W Qual a sua percegdo sobre Né&o A diferenga entre grupos néo F(1,40)=340;

dos ODS o nivel de conhecimento é significativa nesta questdo. p=,07
dos ODS na sua empresa?
(Questdo Q23)
Qual a sua percegdo sobre Sim A média de conhecimento F(1,40) =423;
o nivel de conhecimento sobre o0s 169 targets dos ODS é p=,05
dos 169 targets? (Questdio superior no grupo de elevado
Q24) nivel de alinhamento estratégico

(Médio= 2,58; Desvio-Padréo=
1,34 versus Média=3,45; Desvio-
Podrdo=l,37).

Figura 5.4.6.

Analise entre baixo e elevado alinhamento estratégico no nivel de
conhecimento dos 169 targets dos ODS — Qual a sua perceg¢ao
sobre o nivel de conhecimento dos 169 targets? [PMEs].

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

40,9%

% de empresas

10% 45%
0,0% gg 0.0% 0,0%
0%
1 2 3 4 5 6 7
Né&o Conhecemos
Conhecemos em detalhe

@ Baixo Nivel de Alinhamento Estratégico ® Elevado Nivel de Alinhamento Estratégico

»
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Relacéo Fizeram alguma sessdo de N&o A diferenca entre grupos ndo é F(1,40)=3,30;
com os formagdo sobre ODS na significativa nesta questdo. p=,08
stakeholders empresa nos Gltimos dois
anos? (Questdo Q33)

O que melhor descreve a N&o A diferenca entre grupos néo é F(1,40)=97;
estratégia geral da sua significativa nesta questdo. p=.33
empresa? [criagdo de
valor para stakeholders
vs. criagdo de valor para

shareholders]

(Questao Q20)

De que forma envolvem N&o A diferenga entre grupos néo é F(1,40)=2,20;
os stakeholders internos significativa nesta questdo. p= 15

na politica de escolha e
implementagdo dos ODS?

(Questdo Q29)
De que forma envolvem NGo A diferenca entre grupos néo & | F(1,40)=2,24;
os stakeholders externos significativa nesta questdo. p= 14

na politica de escolha e
implementagdo dos ODS?
(Questéo Q30)

Desenvolvem parcerias no N&o A diferenca entre grupos néo é F(1,40)=72;
ambito dos ODS? (Questéo significativa nesta questdo. p=,40
Q32)

Motivacdo Qual é a sua percecdo N&o A diferenga entre grupos néo F(1,40)=1727;
da diregdo sobre a motivagéo da é significativa nesta questdo. p=.20
executiva diregGo executiva para
para os ODS a Agenda dos ODS?
(Questdo Q43)

Verifica-se que PMEs com um mais elevado alinhamento estratégico com a sustentabilidade,
sdo aquelas que tém maior conhecimento dos ODS e dos seus targets.
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5.41.2. Implementagao dos ODS

Nesta categoria, a partir da andlise da mediana (Grandes Empresas: 4,67; PMEs: 3,67),
surgiram dois grupos distintos que correspondem a (1) baixo nivel de implementagdo dos
oDs e (2) elevado nivel de implementagéo dos ODS. No caso das Grandes Empresas,

o grupo de baixo nivel de implementagéo dos ODS contempla todas as empresas cujo valor
de alinhamento correspondente & categoria estd abaixo de 4,67 de mediana. As restantes
empresas pertencem ao grupo de elevado nivel de implementagdo dos ODS.

No que diz respeito ds PMEs, o grupo de baixo nivel de implementagdo dos ODS contempla
todas as empresas cujo valor de alinhamento correspondente & categoria esté abaixo de 3,67
de mediana. As restantes empresas pertencem ao grupo de elevado nivel de implementagdo
dos ODS. As figuras 5.4.7 e 5.4.8 ilustram a variabilidade entre grupos, tendo em conta a
mediana, relativamente & implementagdo dos ODS. As tabelas 5.4.4 e 5.4.5 demonstram
como estes dois grupos diferem entre si.

Figura 5.4.7.
Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana, relativamente

a implementacao dos ODS — Implementacao dos ODS [Grandes
Empresas].

35
30
25

20

NUmero de empresas

[2, 4, 67] 467 >4,67

Devido ao facto de se ter elegido a mediana como ponto de divisdo das empresas, a distribui¢éio de
Grandes Empresas & similar entre grupos de baixa e elevada implementagéo dos ODS (nha ordem dos
50,0%), sendo que o grupo de baixa implementagéo dos ODS agrega um total de 31 empresas (abaixo
de 467) eo grupo de elevada implementagdo dos ODS agrega um total de 30 empresas.
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Figura 5.4.8.

Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana, relativamente
a implementacao dos ODS — Implementacao dos ODS [PMEs].

50 49 49

45

40

35

30

20

NUmero de empresas

N1, 67, 3,67 3,67 >3,67

O mesmo acontece para as PMEs. Neste caso, ambos os grupos agregam um total
de 49 empresas (cado), com a divisdo posicionada na mediana igual a 3,67.

Grandes Empresas — como variam os topicos em analise face
a Implementacao dos ODS

Tabela 5.4.4.

Analise de variabilidade entre grupos (baixo versus elevado
implementacao dos ODS) em diferentes temas [Grandes
Empresas].

Existe
diferenca

Categoria Questdo Interpretacéo

entre os dois
grupos?

LG EETEIEE Qual a sua percegdio sobre Sim A percegdo sobre o nivel F(1, 60) =

dos ODS o nivel de conhecimento de conhecimento sobre os 9,93; p=,00
dos ODS na sua empresa? ODS é significativamente
(Questéao QI0) maior no grupo de elevada

implementagdo dos ODS
(Média=5,83; Desvio-
Padr&o=129) quando
comparado com o grupo
de baixa implementacgéo
(Média=4,77; Desvio-
Padréo=1,33).
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Figura 5.4.9.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS
no conhecimento dos ODS — Qual a sua percecao sobre o nivel de
conhecimento sobre ODS na sua empresa? [Grandes Empresas].

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40,0%

% de empresas

40%

30%

20%

10%

o o, 3,2%3,3%
0% 0,0% 0,0% am

1 2 3 4 5 6 7

@ Baixo nivel de implementagcéo @  Elevado nivel de implementagéo

Conhecimento Qual a sua percegdo Sim A percegdo sobre o nivel (1,60) =975;
dos ODS sobre o nivel de de conhecimento sobre p=00
conhecimento dos 169 os targets dos ODS &
targets? (Questdo Q") significativamente maior

no grupo de elevada
implementagdo dos ODS
(Média=4,80: Desvio-
Padr&o=156) quando
comparado com o grupo
de baixa implementacdo
(Média=3,55; Desvio-
Padrdo=177).
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Figura 5.4.10.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS

no conhecimento dos targets ODS — Qual a sua percecao sobre o
nivel de conhecimento sobre os 169 targets dos ODS na sua empresa?
[Grandes Empresas].

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

®

@ Baixo nivel de implementagdo @ Elevado nivel de implementagéo

Conhecimento Fizeram alguma sesséo de N&o A diferenca entre grupos néo | F(1, 60)=
dos ODS formagdo sobre ODS na é significativa nesta questéio. | 2,25;
empresa nos Ultimos dois p=,14
anos? (Questé@o Q20)

Relacéo O que melhor descreve a Né&o A diferenga entre grupos néo F(, 60) =
com os estratégia geral da sua é significativa nesta questdo. | 1,04;
stakeholders empresa? [criagéo de p =3l
valor para stakeholders

vs. criagdo de valor para
shareholders] (Questéo Q7)

De que forma envolvem Sim Existem mais empresas F(I, 60)=
os stakeholders internos do grupo de elevada 6,33; p=,02
na politica de escolha e implementagdo dos ODS

implementagdo dos ODS? a envolver ativamente

(Questéo Q16) os stakeholders internos,

partilhando dilemas e
alcangando objetivos
coletivos (46,7%) do

que no grupo de baixa
implementagdo dos ODS
(19,4%).
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Figura 5.4.11.

Analise entre baixa e elevada implementagao dos ODS no
envolvimento dos stakeholders internos — De que forma envolvem
os stakeholders internos na politica de escolha e implementagao
dos ODS? [Grandes Empresas].

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

0.0% 0.0%

N&o Apenas informamos Consultamos os Envolvemos ativamente,
envolvemos os stakeholders stakeholders e partilhamos dilemas e
temos em conta a alcangamos objetivos
sua opinido coletivos

@ Baixo nivel de implementagdo @ Elevado nivel de implementagéo

Relagdo De que forma envolvem Sim Existern moais empresas dogrupode  F(1, 60) =
com os os stakeholders externos elevada implementagdo dos ODS a 8,78; p=,01
stakeholders na politica de escolha e envolver ativamente os stakeholders
implementagdo dos ODS? externos, partilhando dilemas e
(Questdo Q17 alcancando objetivos coletivos

(30,0%) do que no grupo de baixa
implementagéio dos ODS (97%).

Figura 5.4.12.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS no
envolvimento dos stakeholders externos — De que forma escolhem
os stakeholders externos na politica de escolha e implementacao dos
ODS? [Grandes Empresas].

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

63,3%

% de empresas

N&o Apenas informamos Consultamos os Envolvemos ativamente,
envolvemos os stakeholders stakeholders e temos partilhamos dilemas e
em conta d sud opinido  alcangamos objetivos coletivos

@ Baixo nivel de implementagéo @ Elevado nivel de implementagdo

»
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Parcerias no Desenvolvem parcerias no Sim Existem mais empresas F(l, 60)
ambito dos ambito dos ODS? (Questéo no grupo de elevada = 15,55;
oDs Q19) implementagdo dos ODS a p<,001
terem multiplas parcerias
na drea dos ODS (73,3%)
do que no grupo de baixa
implementagédo (25,8%).

Figura 5.4.13.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS no
desenvolvimento de parcerias no ambito dos ODS — Desenvolvem
parcerias no ambito dos ODS? [Grandes Empresas].

100%
90%
80%
o 70%
O

2 60%
o 50%
£ 40%
L 30%
2 20%
10%
0%

Né&o temos Temos parcerias Procuramos Temos maltiplas

parcerias ocasionais, mas néo parcerias parcerias na area

as procuramos nestes topicos, dos ODS
mas ndo temos
muitas

@ Baixo nivel de implementagdo @ Elevado nivel de implementagéo

Motivacdo Qual é a sua percegdo Sim Existem mais empresas com F(, 60) =
da diregéio sobre a motivagéo da elevada implementacgdo de 10,67;
executiva direg@o executiva para ODS a terem uma diregéo p=,00
para os ODS a Agenda dos ODS? executiva alinhada com
(Questdao Q30) os ODS e a motivar a sua
implementagéo (100,0%)
do que no grupo de baixo
alinhamento estratégico
com a sustentabilidade
(71,0%).
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Figura 5.4.14.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS na motivacao
da diregcdo executiva para a Agenda dos ODS — Qual é a sua percecao
sobre a principal motivacao da direcao executiva para a Agenda dos
ODS? [Grandes Empresas].

100% 100,0%
o
90%
w 80%
g 70%
5 60%
£  50%
() o
8 3o 258
o
¥ 20%
10% 3.2% —0,0% 0,0%
O% |
A diregdo executiva A diregdo executiva estd Consultamos os
ndo estd alinhada nem alinhada com os ODS, stakeholders e temos
motivada com os ODS mas ndo contribui de em conta a sua opinidéo

forma ativa/incentiva a
sua implementagdo

@ Baixo nivel de implementagéo @ Elevado nivel de implementagdo

Verifica-se que existe uma associagdo positiva entre implementagdo dos ODS nas Grandes Empresas
e conhecimento dos ODS e dos seus targets, envolvimento stakeholders externos e internos na politica
de escolha e implementagdo dos ODS, desenvolvimento de parcerias e o facto de terem Diregdes
Executivas motivadas para a Agenda dos ODS.

PMEs — como variam os topicos em analise face a Implementagao dos ODS

Tabela 5.4.5.

Analise de variabilidade entre grupos (baixo versus elevado
implementaciao dos ODS) em diferentes temas [PMEs].

Existe
diferenca

Categoria Questdo Interpretacdo

entre os dois
grupos?

Conhecimento Qual a sua percegdo Sim Verifica-se que o grupo de F(1,97)=1412;

dos ODS sobre o nivel de elevada implementagdo p<,001
conhecimento dos dos ODS apresenta
ODS na sua empresa? niveis de conhecimento
(Questao Q23) maiores sobre os ODS

comparativamente ao grupo
de baixa implementagdo
dos ODS ( Média=4,62;
Desvio-Padr&o=1,21 versus
Média= 3,62; Desvio-
Padréo=1,38).
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Figura 5.4.15.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS
no conhecimento dos ODS — Qual a sua percegao sobre o
nivel de conhecimento sobre ODS na sua empresa? [PMEs].

100%
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70%
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50%
40%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

Ndo conhecemos Conhecemos
em detalhe

® Baixo nivel de implementagcdo @ Elevado nivel de implementagéo

(e L EET LI Qual a sua percegdio sobre Sim O grupo de elevada F(1,97)=9,99;
dos ODS o nivel de conhecimento dos implementagdo dos p=,00

169 targets? (Questao Q24) ODS apresenta niveis de
conhecimento maiores

sobre os targets dos ODS
comparativamente ao grupo
de baixa implementagdo dos
oDS (Média=3,57; Desvio-
Padré&o=1,26 versus Média= 2,76;
Desvio-Padré&o=1,21).

Figura 5.4.16.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS
no conhecimento dos ODS [PMEs].
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gg:;o 35,1% 32,4% 295%
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] 2 3 4 5 6 7
N&o conhecemos Conhecemos
em detalhe

©® Baixo nivel de implementagcéo @ Elevado nivel de implementagéo

»



316

Conhecimento
dos ODS

Relacdo
com os
stakeholders

Figura 5.4.17.

05

®

Andlise evolutiva do estudo

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

na politica de escolha e
implementagdo dos ODS?
(Questao Q29)

os stakeholders internos,
partilhando dilemas e
alcangando objetivos
coletivos no grupo de
elevada implementagdo dos
oDS (39,3% versus 5,4%).

Fizeram alguma sessdo de N&o A diferenga entre grupos ndo | F (1,97)=148;
formagdo sobre ODS na é significativa nesta questdo. | p=,23
empresa nos Ultimos dois

anos? (Questdo Q33)

O que melhor descreve a Né&o A diferenga entre grupos ndo F(1,97)=31;
estratégia geral da sua é significativa nesta questéo. p=58
empresa? [criagdo de valor

para stakeholders vs. criagéo

de valor para shareholders|

(Questdo Q20)

De que forma envolvem Sim Existe uma tendéncia maior F(1,97) =18,23;
os stakeholders internos em envolver ativamente p<,001

Analise entre baixa e elevada implementagao dos ODS no envolvimento
dos stakeholders internos — De que forma envolvem os stakeholders
internos na politica de escolha e implementacao dos ODS? [PMEs]

100%

90%

80%

70%

60%
50%

40%

30%

% de empresas

20%

10%
0%

©® Baixo nivel de implementagéo @

Relacgdo
com os
stakeholders

Né&o Apenas informamos
os stakeholders

envolvemos

De que forma envolvem
os stakeholders externos
na politica de escolha e
implementagdo dos ODS?
(Questao Q30)

Elevado nivel de implementagéo

Sim

Consultamos os
stakeholders e
temos em conta a
sua opinido

Existe uma maior tendéncia
em envolver ativamente

os stakeholders externos,
partilhando dilemas e
alcangando objetivos
coletivos no grupo de
elevada implementagéo
(9,8%) do que no grupo de
baixa implementagéo (0,0%).

Envolvemos ativamente,
partilhamos dilemas e
alcangamos objetivos

coletivos

F(1,97)=8,91;
p=,00

®
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Figura 5.4.18.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS no envolvimento
dos stakeholders externos — De que forma envolvem os stakeholders
externos na politica de escolha e implementacao dos ODS? [PMEs].
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40%
30%
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0%
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N&o Apenas informamos Consultamos os Envolvemos ativamente,
envolvemos os stakeholders stakeholders e partilhamos dilemas e

temos em conta a alcangamos objetivos
sua opinicio coletivos

® Baixo nivel de implementagcéo @ Elevado nivel de implementagéo

Parcerias no Desenvolvem Sim O grupo de elevada F(1,97)=1,32;
édmbito dos parcerias no implementag&o dos ODS p<,001
oDs ambito dos ODS? desenvolve mais parcerias do que
(Questao Q32) o grupo de baixa implementagéo
dos ODS. Por exemplo, existem
mais empresas no grupo de
elevada implementagdo a terem
multiplas parcerias na drea dos
ODS (4,9%) comparativamente ao
grupo de baixa implementagéio (00%).

Figura 5.4.19.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS no
desenvolvimento de parcerias no ambito dos ODS — Desenvolvem
parcerias no ambito dos ODS? [PMEs]
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0,0%

N&o temos Temos parcerias MaAs  Procurdmos parcerias Temos mdultiplas parcerias
parcerias ndo as procuramos nestes tépicos, mas nas dreas dos ODS
ndo temos muitas

©® Baixo nivel de implementacdo @ Elevado nivel de implementagéo

»
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Motivacédo Qual é a sua percegdo Sim Verifica-se que o grupo de F(1,97)=21,21;
da diregao sobre a motivagdo da elevada implementagdo p<,001
executiva direcéo executiva para dos ODS tem mais diregbes
para os ODS a Agenda dos ODS? executivas alinhadas com
(Questdo Q43) 0s ODS e motivam a sua
implementagdo (80,3%)

do que o grupo de baixa
implementagdo (32,4%).

Figura 5.4.20.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS na motivacao
da direcao executiva para a Agenda dos ODS — Qual é a sua percecao
sobre a motivacao da direcao executiva para a Agenda dos ODS?
[PMEs].
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70%
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40%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

A diregdo executiva A diregcdio executiva estd A diregdo executiva
ndo estd alinhada nem alinhada com os ODS, estd alinhada com os
motivada com os ODS mas ndo contribui de ODS e motiva a sua

forma ativa/incentiva a implementagdo
sua implementagdo

©® Baixo nivel de implementagcdo @ Elevado nivel de implementagéo

Verifica-se que existe uma associagdo positiva entre a implementagdo dos ODS, e o conhecimento
dos ODS e dos seus targets, o envolvimento dos stakeholders externos e internos na politica de
escolha e implementagéo dos ODS, o desenvolvimento de parcerias e o facto de terem Diregbes
Executivas motivadas para a Agenda dos ODS.

5.41.3. percegﬁo da implementagﬁo No caso das Grandes Empresas, o grupo de baixa
da estratégia de sustentabilidade percecdo da implementagdo da estratégia de

. idad sustentabilidade contempla todas as empresas cujo
(rISCO versus oportunl a e) valor de alinhamento correspondente & categoria estd

abaixo de 6,25 de mediana. As restantes empresas

No que concerne & percegdo da estratégia de pertencem ao grupo de elevado nivel de elevada
sustentabilidade, foram criados, a partir da mediana percec¢do da implementagdo da estratégia de
(Grandes Empresas: 6,25; PMEs: 6,00), dois grupos sustentabilidade.

distintos que correspondem a (1) baixa percegéo da

implementagdo da estratégia de sustentabilidade e (2) No que diz respeito ds PMEs, o grupo de baixa percegdo
elevada percegdo da implementagdo da estratégia de da implementagdo da estratégia de sustentabilidade
sustentabilidade. contempla todas as empresas cujo valor de

»
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alinhamento correspondente & categoria esté abaixo da estratégia de sustentabilidade. As tabelas 5.4.6 e 5.4.7
de 6,00 de mediana. As restantes empresas pertencem demonstram como estes dois grupos diferem entre si.
ao grupo de elevada percegdo da implementacdo da O mesmo acontece para as PMEs. Neste caso, ambos os
estratégia de sustentabilidade. As figuras 5.4.21 e 5.4.22 grupos agregam um total de 54 empresas (cada), com

ilustram a variabilidade entre grupos, tendo em conta a a mediana com um valor de 6.
mediana, relativamente & percegdo da implementagdo

Figura 5.4.21.

Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana, relativamente a
percecado da implementacao da estratégia de sustentabilidade — Percecao
da implementacao da estratégia de sustentabilidade [Grandes Empresas].

35
30
25

31 30

NUmero de empresas

[4, 6,25] 6,25 >6,25

Devido ao facto de se ter elegido a mediana como ponto de divisdo das empresas, a distribuicéo
de Grandes Empresas &€ similar entre grupos de baixa e elevada percegéo da implementagéo

da estratégia de sustentabilidade (na ordem dos 50,0%), sendo que o grupo de baixa percegdo
da implementagéio da estratégia de sustentabilidade agrega um total de 31 empresas (com
mediana abaixo de 6,25) e o grupo de elevada percegdo da implementagdo da estratégia de
sustentabilidade agrega um total de 30 empresas.

Figura 5.4.22.
Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana, relativamente

a percecao da implementacao da estratégia de sustentabilidade —
Percecdo da implementacao da estratégia de sustentabilidade [PMEs]

60 54 54
50

40
30

20

NUmero de empresas

[2, 6] 6 >6

O mesmo acontece para as PMEs. Neste caso, ambos os grupos agregam um total de 54
empresas (cada), com a mediana com um valor de 6.
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Grandes Empresas — como variam os topicos em analise face a Percecao

da Implementacgao da Estratégia de Sustentabilidade

Tabela 5.4.6.

Analise de variabilidade entre grupos (baixa versus elevada percecao
de implementacao de estratégia de sustentabilidade) em diferentes
temas [Grandes Empresas].

Existe
diferenca Teste
Categoria Questdo entre Interpretacdo
os dois Anova
grupos?
Conhecimento Qual a sua percegdo sobre | Ndo A diferenga entre grupos F(1,60)=,80;
dos ODS o nivel de conhecimento ndo é significativa nesta p=38
dos ODS na sua empresa? questao.
(Questéio QI0)
Qual a sua percegdo sobre Nd&o A diferenga entre grupos F(1,60) = ,23;
o nivel de conhecimento ndo é significativa nesta p=,63
dos 169 targets? (Questdo questdo.
oll)
Fizeram alguma sessdo de N&o A diferenga entre grupos F(1,60) =118;
formagdo sobre ODS na ndo é significativa nesta p=,28
empresa nos Ultimos dois questdo.
anos? (Questdo Q20)
Relagdo com O que melhor descreve a Né&o A diferenga entre grupos F(, 60) = 16;
CE LI PEEEN  estratégia geral da sua ndo é significativa nesta p=.70
empresa? [criagéo de questdo.
valor para stakeholders
vs. criagdo de valor para
shareholders] (Questdo Q7)
De que forma envolvem Sim O grupo que perceciona F(1,60) = 5,3;
os stakeholders internos maior implementagdo p= 03
na politica de escolha e da estratégia de
implementacdo dos ODS? sustentabilidade & também
(Questdo QI6) O grupo que mais envolve
ativamente os stakeholders
internos, partilhando
dilemas e alcangando
objetivos coletivos (43,2%
versus 16,7% do grupo
de baixa percegdo de
implementacgdo de
sustentabilidade).
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Figura 5.4.23.

Analise entre baixa e elevada percecao de implementacao de
estratégia de sustentabilidade no envolvimento dos stakeholders
internos — De que forma envolvem os stakeholders internos na
politica de escolha e implementagdo dos ODS? [Grandes Empresas].

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

Apenas informamos Consultamos os Envolvemos
os stakeholders stakeholders e ativamente,
temos em conta partilhamos dilemas
a sua opinido e alcangamos
objetivos coletivos

@ @ Baixa percegdo da implementagéo da estratégia de sustentabilidade

® Elevada percegdo da implementagéo da estratégia de sustentabilidade

Parcerias no De que forma envolvem Né&o A diferenga entre grupos néo F(, 60) =
ambito dos os stakeholders externos é significativa nesta questéo. 247, p =
oDs na politica de escolha e 12
implementagdo dos ODS?
(Questao Q17)
Desenvolvem parcerias no Né&o A diferenga entre grupos néo F(, 60) =
dmbito dos ODS? (Questéo é significativa nesta questéo. 162; p= 21
Q19)
Motivacdo Qual é a sua percegdo Né&o A diferenca entre grupos ndo  F(1, 60) =
da diregdo sobre a motivagdo da é significativa nesta questdo.  1,72; p =20
executiva direg@o executiva para
para os ODS a Agenda dos ODS?
(Questao Q30)

Verifica-se que existe uma relagdo positiva entre a percegéo de
implementagdo de estratégia de sustentabilidade, e o envolvimento
das PMEs com os seus stakeholders internos na politica de escolha
e implementagdo dos ODS.
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PMEs — como variam os topicos em analise face a Percegao da Implementagao
da Estratégia de Sustentabilidade

Tabela 5.4.7.

Analise de variabilidade entre grupos (baixa versus elevada percecao
de implementacao de estratégia de sustentabilidade) em diferentes
temas [PMEs].

Existe
diferenca

Categoria Questdio Interpretagdo Teste Anova

entre os dois
grupos?

oL G EHIGES  Qual a sua percegdo Sim O grupo que apresenta F(1107)=878;

dos ODS sobre o nivel de elevada percegdo p=,00
conhecimento dos de implementagdo
ODS na sua empresa? da estratégia de
(Questdo Q23) sustentabilidade é também

0 que apresenta niveis de
conhecimento dos ODS
superiores (Médio=4,43;
Desvio-Padréo=1,35 versus
Média=3,62; Desvio-
Padrdo=1,45).

Figura 5.4.24.

Analise entre baixa e elevada implementacao dos ODS
no conhecimento dos ODS — Qual a sua percecao sobre o
nivel de conhecimento dos ODS na sua empresa? [PMEs].

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

% de empresas

N&o Conhecemos em
conhecemos detalhe

® Baixa percegdo de implementagdo da estratégia de sustentabilidade

® Elevada percegéio de implementagéo da estratégia de sustentabilidade

»
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Conhecimento
dos ODS

Figura 5.4.25.

Qual a sua percegdo sobre
o nivel de conhecimento dos
169 targets? (Questdo Q24)

Sim

CATOLICA - LISBON

O grupo com elevada
percecdo de implementagdo
da estratégia de
sustentabilidade apresenta
niveis de conhecimento

dos targets dos ODS
superiores (Média=3,37;
Desvio-Padréo=1,40 versus
Média=2,78; Desvio-
Padrdo=1,20).

Analise entre baixa e elevada percecao de implementacao
de estratégia de sustentabilidade no nivel de conhecimento
dos 169 targets — Qual a sua percecao sobre o nivel de
conhecimento dos 169 targets? [PMEs].

323

F(1,107)=5,21;
p=,03

100%

90%

80%

70%

60%
50%

40%

% de empresas

30%
20%

10%

0%

Conhecimento
dos ODS

0,0% 3,2% 0,0% 16%

1 2 3 4 5 6 7
Nd&o Conhecemos
conhecemos em detalhe
©® Baixa percegdo de implementagdo da estratégia de sustentabilidade
® Elevada percegdo de implementagéo da estratégia de sustentabilidade
Fizeram alguma sesséo de = Né&o A diferenga entre grupos F(1107)=,66:;
formagdo sobre ODS na ndo é significativa nesta p=,42
empresa nos Ultimos dois questao.
anos? (Questdo Q33)
O que melhor descreve a Nd&o A diferenca entre grupos F(1107)=,02;
estratégia geral da sua ndo é significativa nesta p=,89

empresa? [criagdo de
valor para stakeholders
vs. criagdo de valor para
shareholders] (Questéo
Q20)

questdo
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Relagdo De que forma envolvem Sim O grupo que perceciona F(1,107)=5,20,
com os os stakeholders internos elevada implementagdo p=,03
stakeholders na politica de escolha e da estratégia de

implementagdo dos ODS? sustentabilidade envolve

(Questdo Q29) mais ativamente os

stakeholders internos,
partilhando dilemas e
alcangando objetivos
coletivos (31,7%) do que o
grupo de baixa percegdo
de implementagdo

da estratégia de
sustentabilidade (13,3%)

Figura 5.4.26.

Analise entre baixa e elevada percecao de implementacao de estratégia
de sustentabilidade no envolvimento dos stakeholders internos na
politica de escolha e implementacao dos ODS [PMEs].

@ 100%
e 90%
% 80%
) 70%
3 60%
¢ 50%
40%
30%
20%
10%
0%
Né&o Apenas informamos Consultamos Envolvemos
envolvemos os stakeholders os stakeholders ativamente,
e temos em partilhamos dilemas
contq asua e alcangamos
opiniao objetivos coletivos

® Baixa percegdio de implementagdo da estratégia de sustentabilidade

® Elevada percegéio de implementagéo da estratégia de sustentabilidade
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De que forma envolvem Nd&o A diferenca entre grupos néo | F(1,107)=2,05;
os stakeholders externos é significativa nesta questdo. p=,16
na politica de escolha e

Parcerias no
ambito dos

oDs
implementagdo dos ODS?
(Questao Q30)
De que forma envolvem Sim E no grupo que perceciona F(1,107)=6,10;
os stakeholders externos menor implementagdo p=,02
na politica de escolha e da estratégia de
implementagéo dos ODS? sustentabilidade que
(Questéo Q30) existem mais empresas a

selecionar a opg¢do “‘néo
temos parcerias” (55,6%)
comparativamente ao
grupo de elevada percegdo
de implementagéo

da estratégia de
sustentabilidade (33,3%).

Figura 5.4.27.

Analise entre baixa e elevada percecao de implementacao de
estratégia de sustentabilidade no desenvolvimento de parcerias
no ambito dos ODS — Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?

[PMESs]
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o 70%
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o 60%
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© 30%
X

° 20%
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N&o temos Temos |_oorceri<:1s~ Procuramos Temos maltiplas
parcerias ocasionais mas ndo parcerias parcerias na area
as procuramos nestes topicos, dos ODS
mas ndo temos
muitas

@ Baixa percegdo de implementagdo da estratégia de sustentabilidade

® Elevada percegdo de implementagdo da estratégia de sustentabilidade
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Motivacao Qual é a sua percegdo Sim As diregbes executivas das F(1107)=8,69;
da diregéo sobre a motivagéo da PMEs estGo mais alinhadas p=,00
executiva diregéo executiva para com os ODS e motivam
para os ODS a Agenda dos ODS? a sua implementagdo no
(Questdo Q43) grupo que perceciona
maior implementagdo
da estratégia de
sustentabilidade (66,7%
versus 44,4%).

Figura 5.4.28.

Analise entre baixa e elevada percecao de implementacao de
estratégia de sustentabilidade na motivagciao da direcao executiva
para a agenda dos ODS — Qual é a sua percecdo sobre a motivacao da
direcao executiva para a agenda dos ODS? [PMEs].

@ 100%

90%

00% 66,7%

" 70% L
2 60%
¥ 50%
£ 40%
L 30%
EN 20%
10%
0%

A direcdo executiva A diregdo executiva estd A direcd@o executiva
ndo estd alinhada nem alinhada com os ODS estd alinhada com os
motivada com os ODS mas ndo contribui de ODS e motiva a sua

forma activa / incentiva implementagdo

a sua implementagdo

® Baixa percegdio de implementagdo da estratégia de sustentabilidade

® Elevada percegéio de implementagéo da estratégia de sustentabilidade

Verifica-se que existe uma relagdo positiva entre a percegdo de implementagéo

de estratégia de sustentabilidade, o conhecimento dos ODS e dos seus targets, o
envolvimento dos stakeholders internos na politica de escolha e implementagdo dos
ODS, bem como o desenvolvimento de parcerias e dire¢gées executivas motivadas para a
Agenda dos ODS.
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5.4.1.4. Reporte de Sustentabilidade e ODS

No que se refere ao Reporte de Sustentabilidade e ODS foram criados, a partir da mediana
(Grandes Empresas: 5,80; PMEs: 4,60), dois grupos distintos que correspondem a (1) baixo
reporte de sustentabilidade/ODS e (2) elevado reporte de sustentabilidade/ODS.

No caso das Grandes Empresas, o grupo de baixo reporte de sustentabilidade/ODS
contempla todas as empresas cujo valor de alinhamento correspondente & categoria
estd abaixo de 5,80 de mediana. As restantes empresas pertencem ao grupo de elevado
reporte de sustentabilidade/ODS.

No que diz respeito as PMEs, o grupo de baixo reporte de sustentabilidade/ODS contempla
todas as empresas cujo valor de alinhamento correspondente & categoria estd abaixo

de 4,60 de mediana. As restantes empresas pertencem ao grupo de elevado reporte de
sustentabilidade/ODS. As figuras 5.4.29 e 5.4.30 ilustram a variabilidade entre grupos, tendo
em conta a mediana, relativamente ao reporte de Sustentabilidade e ODS. As tabelas 5.4.8
e 5.4.9 demonstram como estes dois grupos diferem entre si.

Figura 5.4.29.

Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana,
relativamente ao reporte de Sustentabilidade e ODS —
Reporte de Sustentabilidade e ODS [Grandes Empresas].
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[2,8,5,8] 5,8 >5.8

Devido ao facto de se ter elegido a mediana como ponto de divisdo das empresas, d
distribui¢éo de Grandes Empresas é similar entre grupos de baixo e elevado reporte de
sustentabilidade e ODS (na ordem dos 50,0%), sendo que o grupo de baixo reporte agrega um
total de 27 empresas até ao valor de 5,8 e o grupo de elevado reporte agrega um total de 27
empresas. O nimero total de empresas € menor do que 61 porque nem todas as empresas
reportam Sustentabilidade e ODS.
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Figura 5.4.30.

Variabilidade entre grupos, tendo em conta a mediana, relativamente
ao reporte de Sustentabilidade e ODS — Reporte de Sustentabilidade e
ODS [PMEs].
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O mesmo acontece para as PMEs. Neste caso, ambos 0s grupos agregam um
total de 3 empresas (cada). O nimero total de empresas é menor do que 108
porque nem todas as empresas estavam elegiveis para responder a todas as
questdes referentes & dimenséo “reporte de Sustentabilidade e ODS”.

Grandes Empresas — como variam os topicos em analise face ao Reporte
de Sustentabilidade e ODS

Tabela 5.4.8.

Analise de variabilidade entre grupos (baixo versus elevado reporte
de sustentabilidade/ODS) em diferentes temas [Grandes Empresas].

Existe
diferenca
entre os dois
grupos?

Categoria Questdo

Interpretacédo

Conhecimento Qual a sua percegdo A diferenga entre grupos
dos ODS sobre o nivel de ndo é significativa nesta J16; p=,69
conhecimento dos questdo.
ODS na sua empresa?
(Questao QI0)

Qual a sua percegdo Ndo A diferenga entre grupos F(1, 60) =
sobre o nivel de ndo é significativa nesta 06; p= 8
conhecimento dos 169 questdo.

targets? (Questdo QIl)
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Relagéio com os
stakeholders

Parcerias no
dmbito dos ODS

Motivacdo

da diregédo
executiva para
os ODS
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Fizeram alguma sesséo Né&o A diferenga entre grupos F(,60) =
de formagdo sobre ODS ndo é significativa nesta 278,
na empresa nos Ultimos questdo. p=.10
dois anos?
(Questao Q20)
O que melhor descreve a N&o A diferenga entre grupos (1,60) = 03;
estratégia geral da sua ndo é significativa nesta p=.87
empresa? [criagdo de questdo.
valor para stakeholders
vs. criagdo de valor para
shareholders]
(Questao Q7)
De que forma envolvem Né&o A diferenca entre grupos F(,60) = 45;
os stakeholders internos ndo é significativa nesta p =.50
na politica de escolha e questdo.
implementacdo dos ODS?
(Questao Q16)
De que forma envolvem Né&o A diferenca entre grupos F(,60) = Or;
os stakeholders externos ndo & significativa nesta p=.93
na politica de escolha e questdo.
implementacgédo dos ODS?
(Questao Q17)
Desenvolvem parcerias Né&o A diferenga entre grupos FQ,60) = 12;
no dmbito dos ODS? ndo é significativa nesta p=73
(Questao Q19) questdo.
Qual é a sua percegéo Né&o A diferenga entre grupos F(,60) = 38;
sobre a motivagdo da ndo é significativa nesta p =54

diregéo executiva para
a Agenda dos ODS?
(Questdo Q30)

questdo.

Verifica-se, a partir da andlise da tabela 5.4.8, que os topicos em andlise mencionados
ndo se correlacionam de forma significativa com o reporte de ODS e sustentabilidade.
Ou seja, estes topicos ndo contribuem para explicar a variabilidade entre grupos no
que se refere ao seu reporte de sustentabilidade e ODS.




1 NEEE @® | D | [

Andlise evolutiva do estudo

- 05

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

PMEs - como variam os topicos em analise face ao Reporte
de Sustentabilidade e ODS

Existe
Categoria Questdao e:ti::r:sn gis Interpretacgéo Teste Anova
grupos?
Conhecimento Qual a sua percegdo Nd&o A diferenga entre grupos F(1,5)=7,20;
dos ODS sobre o nivel de ndo é significativa nesta p=,06
conhecimento dos questdo.
ODS na sua empresa?
(Quest@o Q23)
Qual a sua percecdo N&o A diferenga entre grupos F(1,5)=3,06;
sobre o nivel de ndo é significativa nesta p=.16
conhecimento dos 169 questdo.
targets? (Questdo Q24)
Fizeram alguma sesséo Né&o A diferenca entre grupos F(1,5)=4,00;
de formagéo sobre ODS ndo é significativa nesta p=12
na empresa nos Ultimos questdo.
dois anos?
(Questdao Q33)
Relacéio com os O que melhor descreve a Nd&o A diferenga entre grupos F(1,5)=4,00;
stakeholders estratégia geral da sua ndo p=,12
empresa? [criagdo de é significativa nesta
valor para stakeholders questdo.
vs. criagdo de valor para
shareholders]
(Questao Q20)
De que forma envolvem Né&o A diferenga entre grupos F(1,5)=4,00;
os stakeholders internos ndo p=12
na politica de escolha e é significativa nesta
implementagdo dos ODS? questdo.
(Questao Q29)
De que forma envolvem Né&o A diferenga entre grupos | F(1,5)=82;
os stakeholders externos néo p=42
na politica de escolha e é significativa nesta
implementagdo dos ODS? questdo.
(Questao Q30)
Parcerias no Desenvolvem parcerias Né&o A diferenga entre grupos F(1,5)=,00;
ambito dos no dmbito dos ODS? ndo p=1,00
oDS (Questéo Q32) é significativa nesta
questdo.
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Motivacdo Qual é a sua perce¢do N&o A diferenga entre grupos F(1,5)=1,00;
da diregéo sobre a motivagao da ndo é significativa nesta p=,37
diregdo executiva para
a Agenda dos ODS?
(Questéo Q43)

executiva para
os ODS

questdo.

Verifica-se, a partir da andlise da tabela 5.4.9, que os tépicos em andlise mencionados néo
se correlacionam de forma significativa com o reporte de ODS e sustentabilidade. Ou seja,
estes topicos ndo contribuem para explicar a variabilidade entre grupos no que se refere ao
seu reporte de sustentabilidade e ODS.

5.4.2.
Sustentabilidade:
Percecao de
oportunidade versus
risco

A Ultima andlise deste capitulo tem por objetivo aferir
a percecgdo das empresas face d sustentabilidade.

A questéio que se coloca é: serd que as empresas
percecionam a sustentabilidade como um risco,
como uma oportunidade ou como ambos?

A presente andlise é realizada tanto para as Grandes
Empresas como para as PMEs, através da ilustragdo
de dois graficos de dispersdo que mostram o
posicionamento das empresas face d sua percegdo
de sustentabilidade tendo em conta duas varidveis
de andlise: oportunidade e risco que associam a
sustentabilidade. Assim sendo as empresas séo
posicionadas em diferentes quadrantes, tendo em
conta a sua percecgdo de: Ql: elevada oportunidade,
elevado risco; Q2: elevada oportunidade, baixo risco;
Q3: baixa oportunidade, baixo risco; e Q4: baixa
oportunidade e elevado risco.
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Grandes Empresas

Figura 5.4.31.

Percecao de oportunidade versus risco [Grandes Empresas].

Escala
7 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
[ ] [ [ ] [ [ ]
6 [ ] [ ] [ ] [ ]
[ ]

g 5 ° L ¢
_8 °® + onrtunidade + onrtunidqde
= - Risco + Risco
c
S 4
£
o)
o
©) 3 [ )

2

- Oportunidade; - Oportunidade
- Risco + Risco
1
1 2 3 4 5 6 7
Risco

A partir do gréfico 5.4.31, é possivel observar que a maioria das Grandes Empresas se situa no Q2:
elevada oportunidade, baixo risco. Isto significa que as empresas percecionam a sustentabilidade
como uma elevada oportunidade, com baixo risco. Este dado é encorajador pois demonstra que a
sustentabilidade pode ser algo positivo para as empresas, enquanto comporta baixo risco, ou seja, as
empresas estardo predispostas a investir em sustentabilidade.

O segundo quadrante com maior prevaléncia de empresas é o Ql: elevada oportunidade, elevado
risco. Este quadrante estd, no entanto, muito distante em termos de nimero de empresas face ao Q2.
As empresas que estdo no Ql, ainda que reconhegam um risco na sustentabilidade, ndo deixam de a
percecionar como uma oportunidade, o que é positivo.
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PMEs

Figura 5.4.32.

Percecao de oportunidade versus risco [PMEs]
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A semelhanga das Grandes Empresas, verifica-se que a grande maioria das PMEs perceciona a
sustentabilidade como uma elevada oportunidade e baixo risco (Q2). O segundo quadrante com maior
prevaléncia de empresas é, tal como nas Grandes Empresas, o Ql, de elevada oportunidade e elevado
risco. Mais uma vez se confirma que, ainda que seja percebida como um risco, a sustentabilidade néo
deixa de ser percecionada como uma oportunidade, o que é positivo. No entanto, nas PMEs hd mais
empresas a ver a sustentabilidade com um risco comparando com as Grandes Empresas.



334 05

5.4.3.
Conclusao

Esta secc¢do iniciou-se com a andlise de grupos de
baixo(a) e elevado(a): (1) alinhamento estratégico
com a sustentabilidade; (2) implementagéo dos ODS;
(3) percecédo da implementagdo da estratégia de
sustentabilidade; e (4) reporte de sustentabilidade.

Decorrente desta andlise, as evidéncias demonstram
que Grandes Empresas com elevado alinhamento
estratégico de sustentabilidade sdo as que:

® Redlizam mais formagdes sobre ODS;

® Envolvem mais os stakeholders externos na sua
politica de escolha e implementagéo dos ODS;

® Tém Diregdes Executivas mais motivadas para
a Agenda dos ODS.

Por seu turno, PMEs com elevado alinhamento
estratégico de sustentabilidade:

® Tém maior conhecimento dos targets da Agenda
dos ODS.

Estes resultados sugerem que o alinhamento
estratégico com a sustentabilidade estd
positivamente relacionado com o conhecimento/

formacgédo para os ODS tanto nas Grandes Empresas
como nas PMEs, indicando que séo varidveis que se

reforcam mutuamente.

Estes dados sugerem que, para as empresas
terem um elevado alinhamento estratégico com

a sustentabilidade, poderd fazer sentido investir
em formagdo, e no envolvimento dos stakeholders,

principalmente os externos. Ter uma Dire¢do Executiva

alinhada e motivada para a Agenda dos ODS é
igualmente importante.

®

Andlise evolutiva do estudo

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

No que diz respeito & categoria implementacgédo dos
ODS, verifica-se, tanto nas Grandes Empresas como nas
PMEs, que os grupos com elevada implementacgéo dos
oDsS:

® Apresentam niveis superiores de conhecimento
sobre os ODS;

® Apresentam niveis superiores de conhecimento
sobre os targets dos ODS;

® Envolvem mais os stakeholders internos e externos
na politica de escolha e implementagéo dos ODS;

® Desenvolvem mais parcerias no dmbito dos ODS;

® Tém diregbes executivas mais motivadas para
a Agenda dos ODS.

Estas evidéncias demonstram que o conhecimento
dos ODS e dos seus targets assim como o
envolvimento com stakeholders e parceiros reforgam
a implementagdo dos ODS. Ndo é surpreendente
verificar que as Diregdes Executivas se encontram

mais motivadas para os ODS no caso dos grupos de
elevada implementagdo — este resultado sugere

que a motivagdo do C-Level tem, impacto na
implementacgéo dos ODS.

Adicionalmente, os resultados sugerem que empresas
que pretendam ter uma elevada implementagdo

dos ODS poderdo beneficiar de formagdes sobre o
tema no sentido de aumentar o seu conhecimento.
Poder@o também desenvolver parcerias e envolver os
stakeholders na politica de escolha e implementagdo
dos ODS e promover Diregdes Executivas motivadas
para esta Agenda.
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No que diz respeito ds Grandes Empresas, verifica-
se ainda que empresas que tém uma percegcdo mais
estratégica da sustentabilidade envolvem mais

os stakeholders internos na politica de escolha e
implementagdo dos ODS. No caso das PMEs, estas:

@ Apresentam niveis superiores de conhecimento
sobre os ODS;

® Apresentam niveis superiores de conhecimento
sobre os targets da Agenda dos ODS;

® A semelhanca das Grandes Empresas, envolvem
mais os seus stakeholders internos na politica de
escolha e implementagdo dos ODS;

® Desenvolvem mais parcerias no dmbito dos ODS;

® Tém Diregdes Executivas mais motivadas para
a Agenda dos ODS.

Verifica-se ainda que, tanto nas Grandes Empresas
como nas PMEs, os tépicos em andlise ndo tém relagdo
direta com o reporte de ODS e sustentabilidade e ODS.
Isto &, ndo existe uma relagdo positiva ou negativa
entre reportar mais ODS ou sustentabilidade e ter
maior conhecimento sobre os ODS, ou relagdo com os

stakeholders, nem maior desenvolvimento de parcerias,

nem Direg6es Executivas mais motivadas para a
Agenda dos ODS. Estes resultados sugerem que

o reporte ndo estd associado ao empenho/
engagement efetivo das empresas com os ODS e
sustentabilidade. O maior ou menor reporte dos ODS
e sustentabilidade pode estar relacionado com outras
varidveis, como por exemplo as regulamentacoées e
normas em vigor.
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Por fim, foi analisada a
percecdo das Grandes
Empresas e das PMEs
face a sustentabilidade.
Verifica-se uma
tendéncia similar, tanto
nas Grandes Empresas
como nas PMEs.

Ambas percecionam a
sustentabilidade como
sendo um investimento
de elevada oportunidade
e baixo risco, o que é
encorajador, e demonstra
que existe lugar para

a sustentabilidade no
futuro das empresas
portuguesas e que

esta pode ser um
investimento positivo e
de baixo risco.
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Boas Praticas
identificadas

Os Relatdrios de Sustentabilidade sao um dos principais
instrumentos de comunicagao das;empresas na divulgacao

das suas estratégias, iniciativas e progresso no ambito da
sustentabilidade. A incorporagao dos ODS nestes Relatérios é
uma das formas das organizacdes evidenciarem o alinhamento
e contributo das suas atividades para a Agenda 2030. Séao,
também, uma oportunidade /de legitimarem as suas a¢6es junto
dos/seus stakeholders.

A incorporacao dos ODS/'nos relatorios pode seguir diferentes
abordagens, de entre as quais se destacam a abordagem
simbolica e a substantiva, como identificado no trabalho de
Nicolo et al. (2022), descrito no capitulo 8.




STATISTICS
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Na abordagem simbdlica

os ODS ndo estdo integrados na estratégia
empresarial e sGo apresentados de forma
ilustrativa. Um exemplo de um relatério com
abordagem simbdlica & aquele que menciona o
compromisso da empresa com os ODS, mas ndo
apresenta evidéncias sobre as estratégias ou
acoes tomadas para alcancd-los, nem sobre a
forma como os incorpora ou operacionaliza.

Na abordagem substantiva

os ODS sdo incorporados em diferentes dimensodes
do negdbcio e sGo mencionados ao longo do
relatério. Neste tipo de abordagem, os ODS
influenciam o posicionamento estratégico da
empresa e afetam as suas ambigdes e processos
de criagd@o de valor. Um relatério possui uma
abordagem substantiva quando evidencia o
alinhamento estratégico da empresa com os ODS.
Além disto, apresenta a contribuicdo da empresa
para os ODS através de suas atividades, e adota os
ODS como framework para informar estratégias e
transformar ambigdes em planos concretos, para
promover o progresso da Agenda 2030.

Todas as Boas Prdticas apresentadas neste
capitulo foram identificadas durante o processo de
recolha de dados do Ano 2 do Observatério. Foram
identificadas através da andlise dos Relatdrios de
Sustentabilidade das empresas do ano de 2022

e através das respostas aos Questiondrios e ds
Entrevistas. O objetivo deste capitulo é inspirar
outras empresas a desenvolver iniciativas
alinhadas com os ODS, contribuindo para o
avanco do Desenvolvimento Sustentdvel e da
Agenda 2030 em Portugal.

CATOLICA - LISBON

Foram identificadas
Boas Praticas em cinco
categorias distintas:

1. Processo de integracdo
dos ODS nas estratégias
empresariaqis;

2. Incorporacdo e reporte dos
ODS no relatorio;

3. Estruturacdo de Casos
Praticos associados aos ODS;
4. Comunicagdo de Casos
Praticos core ao negbcio;

5. Apresentagdo de Casos
Praticos em parceria.
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6.1.

Processo de
integracdo
dos ODS nas
estratégias
empresariais

Os processos de integragdo dos ODS nas estratégias
empresariais referem-se a casos que ilustram
procedimentos que tém como objetivo incorporar e
articular os ODS e a estratégia empresarial, dentro
dos quais:

@ Alinhamento explicito entre objetivos efou metas
da empresa e os 17 ODS e/ou as suas 169 metas;

® Apresentagdo do compromisso da empresa com
os ODS;

® Alinhamento dos ODS com a estratégia efou
pilares estratégicos da empresa;

® Incorporagdo dos ODS no processo de auscultagdo
dos stakeholders efou na andlise de materialidade;

® Realizagdo de processo de sele¢do e hierarquizagdo
dos ODS estratégicos para a empresa.

Uma estratégia empresarial bem definida baseia-
se em pilares estratégicos sélidos, compromissos
e objetivos mensurdveis, prazos definidos e
monitorizagdo continua do progresso. Integrar os

Figura 6.1.1.

ERRADICAR
APOBREZA

OBJETIVO: Investir 40 milhes de euros na comunidade
(periodo 2021-2024)
STATUS: 24,8 milhGes de euros investidos (2021-2022)

IGUALDADE

DEGENERD OBJETIVO: Alcangar 38 % de mulheres em cargos de

gestao até 2024.
STATUS: 35% (2022)

TRABALHO DIGNO

ECRESGMENTD OBJETIVO: Proceder a emiss&o de uma obrigagao

sustentével até 2021.

STATUS: Concluido

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

OBJETIVO: Atingir 525.000 clientes ativos (>45 anos) com
acesso a plataformas digitais até 2024.
STATUS: 697.475 (2022)

Boas Prdaticas Identificadas

13 G

©

PAZ JUSTIGAE
16 fza

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOS OBJETIVOS

&

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS)

na estratégia empresarial envolve selecionar os

ODS que se alinham com a estratégia, operagdes e
cadeia de valor da empresa, considerando também
a andlise de materialidade e o contexto empresarial.
Isto implica integrar prdticas sustentdveis no core
do negdbcio por meio de processos estruturados

que abrangem operagdes, cultura, inovagdo e
comunicagdo.

Neste dmbito, destacam-se as seguintes Boas
Praticas:

Caixa Geral de Depositos
Um compromisso
transversal

com os ODS

A Caixa Geral de Depésitos (CGD) desenvolve

uma abordagem estratégica a sustentabilidade,
suportada por um conjunto de politicas internas

ESG (Environmental, Social and Governance) e

um alinhamento com os principais referenciais e
compromissos em matéria de sustentabilidade,
inclusive os ODS. A CGD identificou 8 ODS em que
tem maior contribui¢do, considerando o papel critico
do setor financeiro na realizagéo desta Agenda. Para
cada ODS, a CGD definiu objetivos quantitativos e
qualitativos para monitorizar o seu progresso, como
pode ser visualizado na Figura 6.1.1.

OBJETIVO: Desenvolvimento de uma solugéo de financia-
mento que promova o investimento em imoveis
energeticamente mais eficientes (green mortgages) até 2022.
STATUS: Concluido (Campanha Casa + Eficie

OBJETIVO: Definigao de um objetivo de redugéo de
Emissdes de Gases com efeito de estufa (GEE) alinhado com
a metodologia Science Based Target initiative (SBTi) até 2022.

STATUS: Em curso

OBJETIVO: Incorporagao de métricas ESG na remuneragao
varidvel da administragéo até 2024.
STATUS: Concluido

OBJETIVO: Calcular e divulgar publicamente as emissoes
de GEE da ambito 3 — categoria 15
(Investimentos) até 2021.

STATUS: Concluido

Fonte: Relatério de Gestdo e Contas 2022, Caixa Geral de Depdsitos, pagina 664

»
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A identificagdo dos ODS prioritérios para a CGD foi
o resultado de uma reflexdo baseada na andlise
de materialidade. O processo metodolégico desta
andlise assenta em trés perspetivas:

® Global: refere-se d andlise das principais
tendéncias, regulamentagdo e iniciativas em matéria
ESG a nivel mundial;

@ Setorial: refere-se & andlise das iniciativas e guias
setoriais e d andlise estratégica das melhores préaticas
utilizadas por empresas do setor financeiro;

® Organizacional: refere-se ao alinhamento com a
estratégia da organizagdo, compromissos assumidos
e principais expectativas das partes interessadas.

A partir da andlise de materialidade, foram
identificados nove temas relevantes para as partes
interessadas e o negbcio da CGD. Para cada tema,
foram associados ODS especificos e as metas
correspondentes. Estes ODS foram integrados nas
cinco dreas estratégicas da empresa e incorporados
na Estratégia de Sustentabilidade 2021-2024, como
pode ser visualizado na Figura 6.1.2.

Figura 6.1.2.

T8 [T
fidid

EQUIDADE, INCLUSAO
DIGITAL E FINANCEIRA

serum
bemn est

colaboradores

13 S

©

GESTAO
AR

ES

Tornar-se lider no financiamento
sustentavel em Portugal, apoiando
a transigao para uma economia de
baixo carbono e
com impacto social na

DOS RISCOS
CLIMATICOS

FINANCIAMENTO

SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

Financiar a t 1 UIma

vida das pessoas
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Esta estratégia é dinamizada em planos de agéo
anuais, implementados para impulsionar o seu
desenvolvimento, sendo monitorizados e medidos
para acompanhar o progresso e a realizagdo das
agdes planeadas durante o periodo.

Esta abordagem permite avaliar o progresso
realizado de acordo com a taxa de concretizagdo
das agdes planeadas e, indiretamente, mensurar
o avango em relagdo aos ODS impactados pelas
atividades da CGD.

A CGD é um exemplo de como uma organizagéo
pode incorporar estrategicamente os ODS de
forma transversal. Isto ocorre desde o processo de
andlise de materialidade e identificagéo de temas
relevantes para a organizagdo, até a defini¢éo de
metas especificas para cada ODS, e sua integragdo
em planos de agdo, incluindo a medigdo do seu
progresso. Esta abordagem permite avaliar de que
forma a CGD estd a contribuir para a Agenda 2030
e monitorizar o seu contributo de forma alinhada
com o desenvolvimento das suas atividades.

sivo que prioriza o

DIVULGACAO _
{3} DE INFORMACAO DE
SUSTENTABILIDADE

divulgacoe

financiando

MODELOS DE GOVERNAGAO
TRANSPARENTES
Adotar modelos de gove

Jue impul

forma re

Fonte: Relatério de Gestdo e Contas 2022, Caixa Geral de Depodsitos, pagina 670
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Altri
A sustentabilidade

como estratéegia

A Altri incorpora no core da sua estratégia empresarial as
suas ambigdes e preocupagdes com d sustentabilidade,
o que faz com que a sustentabilidade seja essencial e
esteja intrinsecamente incorporada na sua atividade.

A estratégia da Altri encontra-se assente em quatro
eixos estratégicos que balizam a sua atividade e
servem para a definigéo dos seus investimentos
futuros: 1. Desenvolver e valorizar a floresta; 2. Apostar
na exceléncia operacional e na inovagdo tecnolégica;
3. Valorizar as pessoas e 4. Afirmar a sustentabilidade
como fator de competitividade.

Com base nestes eixos, a Altri desenvolveu um
conjunto de objetivos alinhados com a Agenda
2030 e com as expectativas dos seus stakeholders,
identificadas através de uma auscultagdo realizada
em 2020. Este processo resultou na criagdo do

Figura 6.1.3
GRAU DE CUMPRIMENTO* 2018 META
(2022) ANO-BASE 2022 2030 oDs

Reduzir o uso especifico de dgua (m?*/tSA)
nas unidades industriais da Altri em 50%
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nos efluentes industriais da Altri em 60%
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100% da energia primaria consumida nas unidades
industriais da Altri ser de origem renovavel

[
)
(5]

Duplicar o nimero de multheres
em fungdes de lideranca

19 29 38

100% dos residucs processuais valorizados

=]
e
]
(4
E
]

*

kS

T
4

Reduzir 51% as emissdes especificas de GEE
de dmbito 1 & 2 (KgCO,/tSA) ***
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Fonte: Relatoério Integrado 2022, Altri, pagina 26

Boas Praticas Identificadas

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Compromisso 2030, um conjunto de métricas
(mensurdveis e monitorizdveis) que constituem a base
da atuagdo da Altri. As metas do Compromisso 2030
sd@o avaliadas anualmente e contribuem diretamente
para sete ODS (ODS 5, 6, 7, 8,12,13 e 15) e oito metas
(5.5, 6.3, 6.4, 7.2, 8.8,12.5,13.2 e 15.9), identificados como
0s mais relevantes para a agenda do Grupo e para os
quais tém um maior impacto.

‘O Compromisso 2030 surge tanto dos impactos
positivos da Altri que contribuem para os ODS, como
da consciéncia dos impactos negativos que a empresa
tem a responsabilidade de mitigar”. (Altri, 2022)

A figura abaixo apresenta as metas do Compromisso
2030, que sdo avaliadas anualmente e refletem o
progresso da Altri.

GRAL DE CUMPRIMENTO* 2018 META
(2022) ANO-BASE 2022 2030 oDs

Reduzir 25% as emissdes de ambito 3
(kgCOLtSA) ==

Aumentar em 40% a percentagem do consumo de
madeira com certificacao de gestio florestal

ane
=100

Duplicar a rea sob gestio de conservacio
natural (ha)

:
H
H
§
]
{
g
B

Caminhar no sentido de atingir zero acidentes com
dias perdidos™*"

(0% ) n.d 34 0

“Grau de cumgriments do objetive em relagia s metas definidas para © ano de 2022; **0 indicador da valorizago de residuos
{ODS12) foi revistn pars o ano de 2022, deixands de considerar os residucs das cantrais s Grasmol; ***Anc-bass SBT - 2020;
~***Niais do que 3 dias perdidos
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As oito metas da Agenda 2030 incorporadas na estratégia da Altri estéio organizadas dentro dos
quatro pilares estratégicos e, para cada uma, é apresentada uma descrigdo da forma como a Altri
contribui, como se pode visualizar na figura seguinte:

Figura 6.1.4.

Agua
As florestas tém um papel fundamental na manutengao natural dos ciclos
hidroldgicos e na absorgé&o do CO, e por esse motivo, aumentam a resiliéncia aos

6.3 impactos das alteragdes climaticas. A aposta na gestdo sustentavel das florestas
64 contribui para o ODS 8 - Agua potavel e saneamento. De igual modo procuramos
reduzir o uso de Agua Nos Nossos processos produtivos, tornando-os mais
eficientes.
Energia

O consumo de energia proveniente de fontes renovaveis é essencial para a

reducdo da pegada ecolégica e consequente mitigagao dos impactos ambientais.
79 Na Altri produzimos energia de fontes renovéveis e procuramos que o consumo de

energia das nossas unidades industriais seja também de fontes renovéveis.

13 %o Emissoes
@ Quando ndo é gerido adequadamente, o CO; contribui para as alteracoes
! climaticas, enquanto as emissdes SO; e o NOx afetam a qualidade do ar e podem
132 causar chuvas acidas e consequente acidificacdo dos solos. O Sistema de

Comércio de Emissdes da Unido Europeia (EU ETS) = o primeiro sistema
obrigatdrio de comercializagdo de licengas de emissdes de GEE - cobre 40% das
emissoes da UE e € um dos maiores elementos regulatdrios no combate as
alteracoes climaticas. O ETS concede licengas de carbono as industrias onde &
considerado que os custos relacionados com as politicas climaticas podem fazer
com que as empresas transfiram a producgao para paises fora da UE, com menor
exigéncia de requisitos. A Altri esta a desenvolver uma ferramenta de avaliagao
das suas emissoes, desde a floresta a utilizacao final das fibras celuldsicas, para
realizar o cdlculo das emissoes de modo mais transversal e adaptado a sua
realidade. A vantagem desta ferramenta & permitir o célculo e a divulgagao de
dados relativos a emissdes de GEE, incluindo as emissces evitadas e o sequestro
de carbono existente nas nossas florestas. Pretendemos mostrar que a Altri
contribui de modo relevante para o ODS 13 = Acdo Climatica e tornar as nossas
operagoes e respetivos impactos mais transparentes para os clientes.

Fonte: Relatoério Integrado 2022, Altri, pagina 25

O Compromisso 2030 reflete o comprometimento da Altri com o Desenvolvimento Sustentdvel.

E, ainda, uma estratégia que permite & Altri atuar para contribuir para a Agenda 2030 de forma
integrada, uma vez que todas as suas metas de sustentabilidade foram tragadas com intuito de
acelerar o progresso desta agenda. Todas estdo incorporadas no seu planeamento estratégico:
ou seja, no core do seu negdcio. Desta forma, o impacto que suas atividades tém nos ODS é
direto e tudo aquilo que faz tem como objetivo o avango da Agenda 2030.

»
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Aguas de Portugal
Um ODS central ao
negocio

A AdP reconhece o ODS 6 — Agua Potével e Saneamento
como core na sua atividade e afirma que é para este
ODS que trabalha todos os dias (AdP, 2023). Este €0
ODS que é transversal a todos os outros, porque “sem
dgua ndo ha vida’, o que confere ao Grupo AdP um
“papel fundamental e de elevada responsabilidade”

no caminho do progresso para o Desenvolvimento
Sustentdvel, em Portugal e além-fronteiras.

a implementagéo da Agenda 2030, prdtica que &
considerada positiva pois tem como base a premissa
de indivisibilidade dos ODS. Esta premissa é essencial
para garantir o equilibrio das trés dimensées do
desenvolvimento sustentdvel: econdmica, social e
ambiental. A imagem 6.1.5 serve para ilustrar este
exemplo.

Esta partilha tem por objetivo convidar os restantes
representantes do setor empresarial a refletir sobre a
forma como a sua atividade contribui para o progresso
da Agenda 2030, tendo em consideragdo o impacto
que o seu core business tem na concretizagdo dos
ODS. E, neste caso, importante fazer uma avaliagdo dos

O que é interessante destacar na estratégia da AdP é
a forma como tem em atengdo a interrelagdo dos ODS
e a perce¢do de como a sua forma de atuar no ODS 6
afeta o progresso dos restantes ODS.

A AdP apresenta uma descrigdo de como 0 avango

) . B impactos positivos e negativos que advém das atividades
do ODS 6 poderd contribuir de forma positiva para @

empresariais, bem como a indivisibilidade dos ODS.

Figura 6.1.5.

O ODSé é transversal a todos os ODS e fundamental para a concretizagdo
de todos os outros.

ODS | - ERRADICAR A POBREZA

A dgua potivel e o saneamento tém um impacto direto na redugio da pobreza. A dgua é fundamental para a produ¢io de
alimentos e incrementa ¢ acesso a educagio e emprego.

ODS 2 - ERRADICAR A FOME

A dgua em quantidade e qualidade, é fundamental para uma agricultura sustentivel e que produza alimentos com alto valor
nutricional. Assim, priticas de gestio de dgua sustentdveis sdo fundamentais para garantir que toda a populagio tenha acesso a
alimentos seguros, suficientes e nutritivos.

ODS 3 - SAUDE DE QUALIDADE

O acesso a dgua potivel e a0 saneamento é essencial para prevenir a propagacio de doengas, reduzir as taxas de mortalidade
infantil e melhorar a qualidade da saide.

ODS 4 - EDUCACAO DE QUALIDADE

O acesso aos servigos de dgua, saneamento nas escolas é essencial, porque contribui para o bem-estar e diminui ¢ abandono
escolar.

ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

Em determinados paises as mulheres e meninas sdo as principais responséveis pela gestio da dgua de uso doméstico e sic elas
que percorrem as distincias necessarias para a ir buscar. Com este tempo desperdicado em longas caminhadas nio podem
dedicar-se  escola para poderem usufruir de uma educacio de qualidade para o seu desenvolvimento pessoal. Disponibilizar dgua
e saneamento seguros tem um impacto direto na promogio de oportunidades justas e equitativas. Ao garantir dgua e saneamento
seguros de modo universal, impulsiona-se a saGde de qualidade, a educagio e a progressdo profissional e, consequentemente, a
igualdade de género.

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2022, Aguas de Portugal, pagina 43

»
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Os ODS na analise de materialidade

Os ODS podem ser incorporados na andlise de materialidade de duas formas: 1. Durante o
processo de auscultagdo aos stakeholders, em que os mesmos podem ser consultados sobre
assuntos relacionados aos temas dos ODS; ou 2. Apds a identificagdo dos temas materiais, que
podem ser comparados com a Agenda 2030 para melhor entender de que forma se alinham com
0s ODS e suas metas especificas.

As prdticas partilhadas de seguida ilustram estas duas possibilidades:

Teixeira Duarte

O contexto geografico
na escolha dos ODS
relevantes

Figura 6.1.6.
O Grupo Teixeira Duarte identifica e avalia, de forma p—
continua, os impactos das atividades desenvolvidas i
pelas empresas que controla, em relagdo & Agenda 2030.  Portugal
Para priorizar os impactos mais significativos dessas Angola
atividades nos tépicos de Desenvolvimento Sustentével Brasil D 8 fommen™
propostos pelos ODS, realizou um processo de auscultagdo Mogambique I!!' l /\/"
a um total de sete dreas de negécio diferentes que i

operam em quatro geografias (Angolo, Brasil, Portugal e
Mocambique). Estas atividades foram responsaveis por

. Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2022, Aguas de
86% dos rendimentos do Grupo no ano de 2022.

Portugal, pagina 43

Com base nesta andlise, foram determinados os ODS
materiais (mais relevantes) para o Grupo, levando

em consideracgdo, ndo s as caracteristicas proprias
de cada drea de negbcio, como também o contexto
socioecondmico especifico de cada geografia. A figura
6.1.6 indica os ODS selecionados a nivel local.

Em suma, o Grupo Teixeira Duarte demonstra um
compromisso sélido com a sustentabilidade e os ODS,
ao identificar e avaliar os impactos das suas atividades
nas diferentes geografias onde opera. A abordagem
adotada, ao priorizar os ODS relevantes em cada local
de atuagdo, reflete o esforgco continuo para se adaptar

Esta prdtica destaca-se pois demonstra a preocupagéo

do Grupo em adaptar a sua estratégia de sustentabilidade

as diferentes necessidades dos mercados em que opera.

Desta forma, o Grupo pode alavancar o seu contributo para

a Agenda 2030 através de uma agdo mais adaptada as
necessidades locais e do desenvolvimento de programas,
atividades e politicas mais eficazes.

as particularidades socioecondmicas das comunidades
onde se insere. O Grupo Teixeira Duarte posiciona-se,
assim, como um exemplo de como as empresas podem
ser agentes ativos na promogéo do Desenvolvimento
Sustentdvel em escala global, a nivel local e incorporar
estas agdes na sua andlise de materialidade.
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CUF
Alinhamento dos

topicos materiais com
a Agenda 2030

Em 2022, a CUF realizou uma reviséo abrangente

do seu exercicio de materialidade, com o objetivo

de identificar os temas mais relevantes para os

seus stakeholders. Este processo foi conduzido em
conformidade com a nova Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Corporativo, que exige a aplicagdo

de uma abordagem de dupla materialidade. Essa
abordagem considera tanto a materialidade do
impacto, ou seja, a identificagéo dos temas ambientais
e/ou sociais que a empresa pode impactar direta

ou indiretamente (através da sua cadeia de valor),
quanto a materialidade financeira, que envolve a
identificag@o de temas materiais capazes de influenciar
os resultados financeiros da empresa, gerando riscos

Figura 6.1.7.

TEMAS MATERIAIS

ASPIRACAO

Na qualidade e no =] nformacdo

ambito dos cuidados

de salde prestados Investigacéo e Inovacio

_g Transformacao digital

No desenvolvimento
pessoal e profissional
de todos os que
trabalham na CUF

A8,

e retencao do talento

Bem-estar, salide e seguranca laboral

Gestao deriscos

Na criagdo de valor
com sustentabilidade
para os acionistas

e a comunidade

Cadeia de fornecedores responsavel
Alteragoes climaticas
Envolvimento com a comunidade

Boas Praticas Identificadas

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

ou oportunidades. E de destacar o aumento do nimero
de temas ambientais identificados e do respetivo
aumento da relevéncia e potencial impacto dado
pelos stakeholders nas duas vertentes (financeira e de
impacto).

O processo de materialidade da CUF seguiu uma
metodologia que incluiu uma andlise das tendéncias de
sustentabilidade no setor da satde e a identificagdo de
temas materiais especificos para a organizagdo. Estes
temas foram submetidos & avaliagdo dos stakeholders
durante o processo de auscultagdo. Deste resultado, foi
realizada uma andlise e validagdo dos temas pela alta
diregéo da CUF, de forma a se obter o resultado final da
matriz de materialidade. A matriz identificou 15 Topicos
Materiais, organizados nas vertentes ambiental, social e
de governance, de acordo com o framework ESG.

A CUF demonstrou forte compromisso com o
Desenvolvimento Sustentdvel ao alinhar os Topicos
Materiais com as suas «Aspiragdes da Estratégia 21-25»
e com a Agenda 2030, considerando os 17 ODS e as suas
169 metas, como pode ser visualizado na figura 6.1.7.

METAS ODS

Fonte: Relatério Integrado 2022, CUF, pagina 33

®
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Na aspiragdo ‘Qualidade e no dmbito dos cuidados
de salde prestados”, por exemplo, a CUF identificou a
importéncia da “Investigagdo e Inovagdo”, associada
aos ODS 3, 4, 8, 9 e 17, bem como diferentes metas
da Agenda 2030 que procuram promover esta
contribuigdo, como exemplificado a seguir:

3.9.b. Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas
e medicamentos para as doengas transmissiveis e néio
transmissiveis, que afetam principalmente os paises em
desenvolvimento, proporcionar o acesso a medicamentos
e vacinas essenciais a pregos acessiveis (..);

4.4. Aumentar substancialmente o nimero de jovens e
adultos que tenham habilita¢bes relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais, para emprego,
trabalho decente e empreendedorismo;

9.5. Fortalecer a investigagdo cientifica, melhorar

as capacidades tecnoldgicas de setores industriais
em todos os paises, particularmente os paises em
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivar a
inovagéo e aumentar substancialmente o nimero

de trabalhadores na drea de investigagdéo e
desenvolvimento por milhéo de pessoas e a despesa
publica e privada em investigagdo e desenvolvimento;

17.17. Incentivar e promover parcerias publicas, publico-
privadas e com a sociedade civil que sejam eficazes, a
partir da experiéncia das estratégias de mobilizagéo de
recursos dessas parcerias.

Este exemplo evidencia hovamente a indivisibilidade e
interrelagdo dos ODS, uma vez que demonstra como
uma Unica ambigéo pode tocar diferentes ODS e

contribuir para alcangar vdarias metas simultaneamente.

O compromisso com a materialidade e a sustentabilidade
coloca a CUF em posig¢do de destaque como uma
empresa que reconhece a importdncia de considerar
os impactos ambientais, sociais e de governance nas
suas operagdes e que procura contribuir ativamente
para o alcance da Agenda 2030. Ao integrar os ODS
na sua estratégia, a CUF demonstra uma viséo de
futuro responsdével e alinhada com o Desenvolvimento
Sustentdvel, fortalecendo a sua posigdo no setor da
salde e inspirando outras organizagdes a seguirem o
mesmo caminho.
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Galp
Alinhamento
estrategico com os ODS

A estratégia da Galp assenta no desenvolvimento de
solugbes energéticas eficientes e sustentdveis, alinhadas
com a sua ambigdo de alcangar a neutralidade
carbdnica em 2050. A empresa realiza uma andlise
abrangente da materialidade, priorizando os temas de
sustentabilidade numa dupla perspetiva: o impacto
das suas atividades na economia, no ambiente e na
sociedade, e o impacto dos temas da sustentabilidade
na estratégia, no desempenho e na posigéo da Galp.
Ambas as perspetivas contribuem para identificar

os aspetos de sustentabilidade que devem ser
enderecados pela empresa na sua estratégia.

A andlise de materialidade desenvolvida pela Galp inclui
quatro etapas principais: 1. Identificar temas e tépicos
relevantes; 2. Determinar a sua relevdncia através de
consulta aos stakeholders; 3. Determinar o impacto,
através de avaliagdo interna com o top management,
de forma a assegurar alinhamento dos temas materiais
com os valores, compromissos e politicas da empresa;
4. Validar os temas, priorizados de acordo com a sua
relev@ncia e impacto. Desta andlise, resultam os aspetos
materiais chave para a estratégia da Galp.

No que diz respeito & avaliagdo de impacto, a Galp
analisa de que forma a sua estratégia e atividades
contribuem para o avango dos ODS. A empresa mapeou
os ODS em 3 niveis: materiais, diretos e indiretos, sendo
os materiais aqueles diretamente associados & sua
atividade core e para os quais tem mais capacidade de
contribuir (Figura 6.1.8).
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Figura 6.1.8.

Q Parcerias para a implementagao dos objetivos 16 ;ﬁjy@q@;s
s

« Membro do WBCSD, BCSD Portugal e apoiante do CDP

« Subscritor dos Voluntary Principles on Security and Human Rights

* Co com os 10 do UNGC, TCFD

e iniciativa Zero Routine Flaring

@ Agao climatica

« Redugdo de 40% das emissdes absolutas das operacdes (ambitos 1 e 2) até 2030

« Redugdo da intensidade carbdnica em 40% na abordagem baseada na produgdo
e 20% na abordagem baseada nas vendas no downstream, até 2030

« Atingir Zero emissdes liquidas (ambitos 1, 2 e 3) até 2050

13 Bos

10 Mo
e
@ Produgdo e consumo sustentaveis P
+ €5,5 m investimento real em 2022 em ecoeficiéncia na refinagao

« Aquisigdo de eletricidade 100% renovavel nas nossas operagdes em Portugal em 2022

+ 10% de &gua reutilizada na refinagdo

ODS indiretos
112]4]5]10

ODS materiais
12 7181911211317

ODS diretos
3[6[11|14]15]16

Fonte: Relatoério Integrado de Gestdo 2022, Galp, pagina 32

A Galp compromete-se a alcangar os seus objetivos
estratégicos de forma ética e responsavel. A sua
atuagdo centra-se, essencialmente, em cinco pilares,
que procuram apoiar todas as unidades de negdcio na
geragdo de impacto positivo. Cada um destes objetivos
funciona como um guia das prioridades e ambigées
econdmicas de longo prazo da empresa: 1. Caminhar
para zero emissodes liquidas até 2050; 2. Preservar o
planeta; 3. Impulsionar uma transi¢do justa para todos;
4. Proteger e empoderar as pessods e 5. Promover um
negoécio consciente e gerador de valor.

No seu relatério integrado, a Galp apresenta os
objetivos, o progresso e aspeto material associado a
cada um dos cinco pilares. Para cada pilar, identifica
também o alinhamento com os ODS ao nivel das

Figura 6.1.9. 1. O caminho para zero emissées

liquidas até 2050
As nossas Acelerar a descarbonizacao
ambigles em todo o nosso ecossistema
para 2030
AS NOSSAS  Reduair Emissdes absolutas Reduzir a intensidade carbdnica

das operagBes (Ambitos 1 &
2 equity) em 40% até 2030

metas e KPIs

3,3 mtonco,e 80,2 gcoem
20 2 2 ~20% ~14%
comparado a 2017 comparado » 2017

Aspeto material

Estratégia cimdtica

O nosso
alinhamento
com os
oDSs

Fonte: Relatoério Integrado de Gestdo 2022, Galp, pagina 96

Boas Praticas Identificadas

10 eikiios

numa abordagem baseada na
produgio em 40% até 2030

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

o Energias renovaveis e acessiveis
1 tmaca

APORZA
+ 126.015 ton de biodiesel produzido
+ 1.930 GWh de energia renovavel produzida (bruta)
= 51% de de origem

o Trabalho digno e cresci t

* 97% de contratagao local
* 12% de colaboradores com menos de 30 anos
* 94% de colaboradores abrangidos por seguro de salde

JeupotiveL
ESINEAMENTD

o Industria, Inovagéo e Infraestruturas

= Mais de 180 m € de investimento em inovagdo e I&T planeado até 2025
29,7 m € investidos em inovagdo ¢ I&T
« Membro fundador da Singularity University e parceira da Heriot-Watt University

INDUSTA,
Wougho
IRASSTRUIUUAS

metas, como pode ser visto na Figura 6.1.9. A empresa
apresenta ainda no seu Relatério Integrado iniciativas
e projetos que realiza em cada um dos pilares, com o
objetivo de exempilificar a forma como estd a contribuir
para o progresso dos ODS associados.

Em suma, esta pratica de avaliagdo de impacto

das atividades empresariais associada aos ODS, a
classificag@o dos mesmos em diferentes niveis e a
sua associagdo aos objetivos e pilares estratégicos da
empresa, constituem uma Boa Prdtica de processos.
Garante que a empresa alinha, estrutura e executa as
atividades tendo em consideragdo a sua contribuicéo
para a Agenda 2030, procurando contribuir para o
avango da mesma e do Desenvolvimento Sustentével.

Jornada de Sustentabilidade 2022

Transformar o nosso portefélio
com foco em baixo carbono

Reduzir a intensidade carbdnica Alocar >70% do Net

numa abordagem baseada nas Capex a balxo carbono
vendas no downstream em 20% (2023-2025)'
até 2030 Inchuindo desirvestimentos
73,4 gcoem
33 ¢
33,5%
~4%
comparado a 2017
Portefdiio energético sustentivel

ACKO CLIMATICA

»
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6.2.
Incorporagado e
reporte dos ODS
no relatorio

A incorporagéo dos ODS nos Relatérios de
Sustentabilidade € uma das formas das
empresas alinharem a sua comunicagdo

com a Agenda 2030 e evidenciarem o seu
contributo para a mesma. Durante a andlise dos
Relatérios de Sustentabilidade das empresas do
Observatoério, foram identificadas diferentes Boas
Praticas em termos de reporte. Destacam-se as
empresas que, para além de desenvolverem a
sua estratégia de forma alinhada com os ODS,
0s incorporam na sua comunicagdo e ao longo
do seu Relatério para sublinhar o seu contributo
para esta Agenda. Destaca-se também o uso
de tabelas que resumem e tornam concisa a
informagdo presente no Relatério. Estas tém a
virtude de apresentar de forma clara e objetiva
o contributo e compromissos da empresa para
a Agenda 2030. Neste caso, merecem destaque
aquelas que também monitorizam o progresso
para alcangar as metas tragadas.

Neste contexto, sdo apresentadas as seguintes
Boas Prdticas:

Figura 6.2.1.
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Sovena
Monitorizar o
Desenvolvimento
Sustentavel

No 2022 Sustainability Report, a Sovena volta a
apresentar a sua estratégia, denominada «Feeding
futures for a Planet that Prospers and for People that
Thrive», que assenta em cinco pilares, organizados
em duas vertentes: «For a Planet that prospers» e «For
people that thrive», como apresentado na figura 6.2.],
indicando, & cabeca, os principais ODS para os quais
visa contribuir.

Para cada um dos pilares estratégicos, a Sovena
assume uma série de compromissos, identifica os
objetivos associados, e as agdes necessdrias para
alcangd-los, além dos KPIs para avaliar o progresso,
das metas para trés anos consecutivos — 2021, 2022
e 2023 e dos resultados j& alcangados. A tabela inclui
ainda os ODS associados, especificamente a cada
pilar, como pode ser visto na Figura 6.2.2.

De seguida, a Sovena apresenta um quadro em que
concretiza as metas dos ODS para as quais pretende
contribuir.

Considera-se esta forma de apresentagdo da
estratégia de Sustentabilidade em alinhamento

com os ODS uma Boa Pratica de incorporacgdo dos
mesmos na estratégia empresarial, bem como uma
Boa Pratica de reporte. Destaca-se por apresentar de
forma clara, visual e concisa como as principais agoes
estratégicas da empresa contribuem para o avango
da Agenda 2030, até ao nivel das metas.

FOR A PLANET THAT PROSPERS

FOR PEOPLE THAT THRIVES

PRODUCE FOOD PROCESS EFFICIENTLY, FOSTER EMPLOYEE’S ENGAGE AND ENCOURAGE INFORMED
IN A SUSTAINABLE WAY IN A LOW CARBON AND DEVELOPMENT AND ENERGIZE THE LOCAL FOOD CHOICES AND
CIRCULAR WAY CONNECTION ECOSYSTEM DIVERSE DIETS
QUALITY FOOD SAFETY INNOVATION AND DEVELOPMENT

3 fovitsne | 6 Rosimin 8 Ghouconm 12 13 v 15 E‘.‘.‘
PEE BERA

Fonte: 2022 Sustainability Report, Sovena, pagina 11

We are engaged in contributing with our strategy and action plan, to the
United Nations Sustainable Development Goals, specially aligned with our
strategy and which we contribute more strongly with our actions.
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For a planet that prospers

PRODUCE FOOD IN A SUSTAINABLE WAY

Commitments Goals Key action

Contribute to sustainable food Improve biodiversity, soil health, Define and implement Matural Values

production, maintaining soil water preservation Management Plan on the farms (2023-95)

health and preserving water Improve biodiversity. soil health, Adopt and implement measures in EDIA's

and biodiversity water preservation and responsible “Guide to Good Agro-Environmental Practices’
use of phytopharmaceuticals

Collaborate with our suppliers to  Sustoinoble sourcing Sourcing Policy endorsement

ensure sustainable purchasing

Increase the proportion of FSC-certified
materials purchased

PROCESS IN AN EFFICIENT, LOW CARBON AND CIRCULAR WAY

Reduce the ecological footprint Reduce carbon emissions by 30% Define a plan to guarantes scope 1 and 2 @
of our activity, through emissions reduction

efficiency in the use of natural

resources, energy transition

and reduction of Greenhouse
Gas (GHG) emissions, promoting Transition to green electricity Electricity supply agreement renegotiation +
the circularity of our expansion of solar panels installotion in our pl
by-products and packaging
Improve circularity Incorporation of recycled PET in packaging
(Sovena brands)

Fonte: 2022 Sustainability Report, Sovena, pagina 13
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(=
oo
2022

2024 2023
KP1 Target Achieved Target Achieved Target
Development of the Natural Volues 30% 20% 60% 80% A00%
) Management Plan
% of the area that complies with at least 50% 20% 7% 40% 55% 60%
ces of the applicable measures
% suppliers that endorse the Purchaosing Policy H0% 44% 90% 8% A00%
% FSC-certified cardboard boxes 40% B6%*! 50% T1% 55%
Baseline year: 2020
GHG emissions (tCO_e) scope 4 and 2 (with the goal 85000 83061%*  70.000 78939 60,000
of reducing emissions until reaching the value
of carbon sinks (Sovena Olive Groves)
Baoseline year: 2020
n+ % electricity consumed from renewable sources 55% 55% 80% 63% A00%
rplants  (purchased and produced)
Baseline year: 2020
] % of recycled PET into packaging 30% 19% 40% 19% 50%

Baseline year: 2049
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Figura 6.2.3.

Boas Prdaticas Identificadas

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Sustainable Development Goals specific targets
Sovena’s sustainability strategy aims to contribl

ZERO
HUNGER

(((
4

End hunger, achieve food
security and improved
nutrition and promote
sustainable agriculture

2.1 By 2030, end hunger and
ensure access by all people,

in particular the poor and
people in vulnerable situations,
including infants, to safe,
nutritious and sufficient food
all year round

2.4 By 2030, ensure
sustainable food production
systems and implement
resilient agricultural practices
that increase productivity and
production, that help maintain
ecosystems, that strengthen
capacity for adaptation to
climate change, extreme
weather, drought, flooding
and other disasters and that
progressively improve land
and soil quality

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

Ensure healthy lives and
promote well-being for all
at all ages

3.4 By 2030, reduce by one
third premature mortality
from non-communicable
diseases through prevention
and treatment and promote
mental health and well-being

Fonte: 2022 Sustainability Report, Sovena, pagina 15

GLEAN WATER
AND SANITATION

L

Ensure availability and
sustainable management of
water and sanitation for all

6.3 By 2030, improve water
quality by reducing pollution,
eliminating dumping and
minimizing release of
hazardous chemicals and
materials, halving the
proportion of untreated
wastewater and substantially
increasing recycling and safe
reuse globally

6.4 By 2030, substantially
increase water-use efficiency
across all sectors and ensure
sustainable withdrawals

and supply of freshwater

to address water scarcity
and substantially reduce the
number of people suffering
from water scarcity

Ensure access to affordable,
reliable, sustainable and
modern energy for all

7.2 By 2030, increase
substantially the share of
renewable energy in the global
energy mix

7.3 By 2030, double the global
rate of improvement in
energy efficiency

®
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DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Promote sustained, inclusive
and sustainable economic
growth, full and productive
employment and decent
work for all

| 8.5 By 2030, achieve full and
productive employment and
decent work for all women and
men, including for young people
and persons with disabilities,
and equal pay for work

of equal value

8.8 Protect labour rights and
promote safe and secure
working environments for all
workers, including migrant
workers, in particular women
migrants, and those in
precarious employment

1 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

13 Jorov

CO

Ensure sustainable
consumption and production
patterns

412.2 By 2030, achieve the
sustainable management and
efficient use of natural
resources

412.3 By 2030, halve per
capita global food waste at
the retail and consumer levels
and reduce food losses along
production and supply chains,
including post-harvest losses

12.4 By 2020, achieve

the environmentally sound
management of chemicals
and all wastes throughout
their life cycle, in accordance
with agreed international
frameworks, and significantly
reduce their release to air,
water and soil in order to
minimize their adverse impacts
on human health and

the environment

Take urgent action to
combat climate change and
its impacts

413.1 Strengthen resilience
and adaptive capacity to
climate-related hazards
and natural disasters in
all countries

412.5 By 2030, substantially
reduce waste generation
through prevention, reduction,
recycling and reuse

412.8 By 2030, ensure that
people everywhere have the
relevant information and
awareness for sustainable
development and lifestyles
in harmony with nature

CATOLICA - LISBON 353

19 oiweo

Protect, restore and promote
sustainable use of terrestrial
ecosystems, sustainably
manage forests, combat
desertification, and halt
and reverse land degradation
and halt biodiversity loss

415.3 By 2030, combat
desertification, restore
degraded land and soll,
including land affected by
desertification, drought and
floods, and strive to achieve a
land degradation-neutral world

415.5 Take urgent and
significant action to reduce
the degradation of natural
habitats, halt the loss of
biodiversity and, by 2020,
protect and prevent

the extinction of
threatened species
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Accenture

Alinhamento da estratégia
empresarial com os ODS
e respetivas metas

A Accenture resume, de forma concisa e eficaz, a sua contribuic@o para cada
um dos oito ODS “Prioritdérios” e das 15 metas mais relevantes & sua atividade.

Figura 6.2.4

f THABANG 050
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ODS 9. Industria, Inovacao e Infraestrutura

9.2 Promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar 9.5 Fortalecer a investigagao cientifica, melhorar as capacidades
significativamente a parcela da industria no setor do emprego e no PIB. tecnologicas de setores industriais em todos os paises, incentivando a
P inovagdo e aumentar as despesas de investigagao e desenvolvimento
Contribuigéo para o PIB de Portugal: ¢ o desp ga¢
dos setores publico e privado.

« 302M€ de volume de negdcios em Portugal; .

Inovagao na empresa:
« +5.300 profissionais empregados; X . i L 3 .
« 120.000€ de investimento direto em iniciativas de inovagao, em Portugal;
« Cerca de 60,5M€ em volume de compras;

Implementagdo de um Sistema de Gestao de Inovagéo, de acordo com o

* 91% do volume de compras realizado a fornecedores nacionais. referencial 1SO 56002:2019;
Trabalhamos para incorporar a sustentabilidade em tudo o que fazemos: « Obtivemos o Reconhecimento de Idoneidade pela Agéncia Nacional de
« Formamos os nossos profissionais e clientes para construir e promover uma “mentalidade Inovagao (ANI);
sustentavel”: « +640 profissionais formados em topicos de inovagao, representando
« O programa de formag&o “Sustainability Quotient” (Quociente de sustentabilidade ou SQ) +15.300 horas;
com diferentes niveis de aprendizagem, tem como objetivo formar os nossos profissionais « Anivel global, temos um total de +6.300 patentes registadas, das quais

para que saibam como trabalhar para sermos mais sustentaveis e promover mudangas que 622 sdo novas;
nos permitam cumprir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

100 publicagdes, a nivel global, sobre tendéncias comerciais, de
Cadeia de fornecimento mais sustentavel e inclusiva: mercado e tecnoldgicas disruptivas.

« 84% dos fornecedores homologados sdo PME ou trabalhadores independentes; Colaboramos com as melhores startups:

« A homologagao € um processo sistematizado através do qual cada fornecedor é analisado

‘ ) | « 27 startups inseridas no ecossistema de inovagao da Accenture Portugal.
exaustivamente para que possa prestar servigos ou fornecer mercadoria.

Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade da Accenture Portugal 2022, Accenture, pagina 206

A Figura 6.2.4, a titulo de exemplo, informa de que forma a Accenture contribui para o
cumprimento do ODS 9, de forma alinhada com a sua estratégia e com a indicagéo
das respetivas metas. A tabela incorpora diferentes iniciativas e apresenta resultados
(quantificéveis) em diferentes dmbitos, mostrando assim o real contributo da empresa
para este ODS. Esta tabela € uma forma simples de informar sobre a contribuigdo

da Accenture para a Agenda 2030 de uma forma transparente, sistematizada e que
apresenta mensuragdo clara da informagdo, o que permite compreender melhor o
alcance das agbées da empresa em relagdo aos ODS e ds suas metas.
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CTT
Avaliacao continua do
progresso

Figura 6.2.5

Objetivos estratégicos ESG Objetivos de Dest?nvolwmento Metas CTT Horizonte Realizagcao 2022
Sustentavel temporal
Formar 90% dos trabalhadores/as no 488 formandos concluiram a formagdo com
. B " 2020-2025 S
programa ambiental "Planeta Verde sucesso (3,9%)

Manter o consumo de papel de escritério

[ R’ -]

igual a0 ano anterior Anual 02
QIIC?:]t:rdzt;z;;)de valorizagéo de residuos Anual Taxa de 99,1% (1,4%)
12 Incorporar material reciclado e/ou 60% em 2023
reutilizado na oferta de correio e de 80% em 2025 Incorporagdo de 54,9% (21,3 p.p.)
expresso e encomendas 100% em 2030
Publicar 8 emissdes filatélicas alusivas a Anual 3 emissodes filatélicas, 2 emissdes de etiquetas
temas de sustentabilidade de franquia automatica, 2 edigdes
GARANTIR PADROES DE  |ncluir critérios ambientais em 99% dos Anual 98.1% (0.9
CONSUMO E DE PRODUGAO  procedimentos pré-contratuais nua 1% (0.9pp.)
SUSTENTAVEIS Celebrar 99% dos contratos com inclusdo Anual 94.7% (4,5 )
de critérios ambientais 70 (4.5P-p.
. " 30% em 2022 N -
0, 0,
Avaliar 100% de fornecedores criticos 100% em 2023 Avaliagéo de 100% dos fornecedores criticos |Z]
Total de emissdes dos scopes 1,2 e 3: 88 707,7
DES cﬁgg'ai??:g; ODA ?;c;zgﬁ?;al;n('lst;ilaerf(; nzet(;zse)ro de emissdes 2021-2030 ton CO,
OFERTA CTT NA IBERIA pes 1.
-0.2% que em 2021
Atingir um balango carbdnico Reduozw as emissdes de CO, do scope 1 2022-2023  Novo -
net-zero até 2030 em 3%

-1% até 2022

Reduzir as emissdes de CO, scopes 1 e -
2, face ao ano 2021 -2% até 2023 +0.5%
-61% até 2030

13 ; e . +5% até 2022
Reduzir as emissdes totais de CO, dos o) i 090
@ scopes 1, 2 e 3, face a 2021 *+1% até 2023 -0.2% |Z|

-55% até 2030

Meta SBT (well-below 2°C): Reduzir 30%

das emissdes de CO, dos scopes 1,2 e 3, 2013-2025 -15.9%
ADOTAR MEDIDAS URGENTES ¢, 52013

PARA COMBATER AS

ALTERAGOES CLIMATICAS E Meta SBT (well-below 2°C): Reduzir a
0S SEUS IMPACTOS intensidade carbdnica por objeto postal em 2013-2025 +6.7%

20% (scopes 1, 2 e 3), face a 2013

Realizado: 5 474,6 toneladas de CO,
Anual compensadas para ofertas Correio Verde e |Z]
Expresso e Encomendas, em Portugal.

Compensar as emissdes carbonicas
diretas da oferta CTT

Promover a reflorestagéo ativa do territério

nacional: Mais 6 500 kits Uma Arvore pela Por camplanha Vendas da 8.2 edigado: 5 985 kits vendidos. @6
Floresta anua
Fonte: Relatorio Integrado 2022, CTT, pagina 64
No Relatério Integrado 2022, os CTT demonstram o colorido a verde, amarelo ou vermelho, que reflete o
seu compromisso com o Desenvolvimento Sustentével nivel de contribui¢@o. Quando a meta é alcangada, o
numa tabela onde identificam: icone é verde; quando estd “‘em andamento’, amarelo; e

vermelho caso néo tenha sido cumprida.

® O objetivo estratégico, dentro da abordagem ESG
adotada pela empresa;

A forma como os CTT optaram por apresentar e
monitorizar as suas metas destaca-se das restantes

® O ODS associado; empresas: as metas sd@o quantificveis, estéo
® As metas dos CTT e o horizonte temporal em que se associadas aos ODS, séo monitorizadas, evidenciando
pretende atingi-las; claramente o compromisso e a contribuigcdo dos CTT

® A realizagdo no ano de 2022, indicada por um icone para a Agenda 2030.

»
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Auchan
Compromisso com
a Agenda 2030

O Relatoério de Sustentabilidade da Auchan tem como base os resultados da andlise

de materialidade realizada no Ano de 2022. A estrutura do relatério reflete esses temas
materiais e inspira-se na Visdo 2023 da empresa, que estabelece a diregdo estratégica
para os préximos anos. O relatério estd dividido em trés secgdes que abrangem os temas
materiais identificados, refletindo como a empresa contribui para “alimentar uma vida

melhor”, reforgando seu lema. Em cada secgdo, a Auchan identifica os ODS para os quais
contribui, de acordo com a tabela abaixo.

Figura 6.2.7.

Resumo da ambicao e desempenho em sustentabilidade e contribuicao para os Obje

* Indicadores e resultados completos pedem ser encontrades nos respectivos capitulos

Contribuicao
para ODS

Tema material

Indicadores

Resultados 2022

Metas 202 .@

Como alimentamos Produtos proprios com
uma vida melhor -rétulo nutricional 100% @ 100%
Produtos Saudaveis e com -notacdo AeB 38% .
qualidade nutricional
Fileiras de producao o
controlada portuguesas 173 @ +15% face a 2(
Diversidade e Luta contraa Mulheres no top ° o
discriminacao management 36,4% . 40%
Condicoes de trabalho Colaboradores acionistas
atrativas e bem-estar dos elegiveis 64% .
colaboradores (subscricao voluntaria)
i Reducao/ tao d .. .
Como alimentamos de L":r?:l‘i)ciog:l?n'\gnt:r Taxa de desperdicio alimentar 1,4% @
um planeta saudavel P
Pegada de Carbono Emissdes Scope 182 -605% O
&
@ Pegada de Carbono Emissoes Scope 3 -5,8% .
Hine=
[ Reducao das embalagens e Embalagens reutilizavel, 90%
zero residuos reciclavel ou compostavel® @ .
Como alimentamos Lojas abrangidas pela
uma gestéo certificagcao SA Booo 100% . 100%
responsavel Dever da Tnglltanma & geis0 Percentagem de fornecedores
de riscos de RSE ;
de produto com assinatura da
Carta de Compromisso com o 92% @ 100%
Cadigo de Etica

Relatorio de Sustentabilidade 2022, Auchan, pagina 10
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Na Figura 6.2.7, & possivel identificar a intersecgéo dos ODS com os temas materiais
incorporados em cada secc¢do, 0s seus respetivos indicadores, resultados e metas para
2022, representados por circulos coloridos que indicam se foram alcangadas (verde)
ou ndo (vermelho). A tabela também apresenta as metas para 2030 e o horizonte
temporal de 2030 e 2032, refletindo o compromisso de médio prazo da empresa. Os
trés principais temas identificados sé@o detalhados no relatério, permitindo verificar as
iniciativas e projetos desenvolvidos em cada tema.

Esta prética destaca-se de forma positiva ao abordar os temas materiais do Auchan
nas trés secgdes alinhadas com sua Visdo 2023. A tabela, cruzando ODS com
indicadores e metas claras e visualmente identificveis, ressalta o compromisso de
médio prazo da empresa, impulsionando o avango rumo & Agenda 2030.

sjetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)*

P22 Metas 2023 Metas 2030 Metas 2032
& 50% a atingir em 2025
a 2021 183 500
: 50%
70% 100%
0,6%
- 46% face a 2019* 0 ton CO2¢e!
- 25% face a 2020"
4
100% 100% 100%
¢
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Galp
Jornada para a
Sustentabilidade

Nas pdginas seguintes do seu Relatério, a Galp
apresenta em detalhe as suas metas, compromissos,
iniciativas e programas que estd a desenvolver no

Em 2022, a Galp atualizou o seu roadmap de
Sustentabilidade. A nova abordagem assenta em cinco
pilares que tém por objetivo apoiar todas as unidades
de negécio da Galp na geragdo de impacto positivo.
Para cada um dos cinco pilares, a Galp apresenta:

ambito destes pilares.

Desta forma, & possivel perceber como a Galp contribui
para o avango da Agenda 2030, através das diferentes
iniciativas e agdes incorporadas em todas as suas

unidades de negdbcio e que estdo alinhadas com a sua

® As suas ambigdes para 2030 dentro daquela
tematica;

® Metas e KPIs;

Resultados para o ano de 2022; estratégia. A forma como mede e avalia o impacto
das atividades garante ainda que a Galp possa
identificar de que forma contribui para o progresso do

o

® Aspeto material associado;
o . p
Desenvolvimento Sustentével.

ODS impactados.

A figura abaixo ilustra um exemplo:

Figura 6.2.6.
As nossas Proteger Gestao eficiente Exceléncia operacional
ambicbes  a biodiversidade e sustentavel e transicdo para
para 2030 da agua a circularidade
AS n Ossa S Nalo opgrar em areas de Sites mlm Plam:ﬁ dg Captagao total Captacao total Agua reciclada Consumg Residuos recuperados
Patriménio MundlaI.UNESCO Impacto liquido Positivo de 4gua doce de 4gua doce nas operagbes de energia nas operagies
metas e KPIs 4= e e
Oé sites
W oL s 9.219 100 me 30.480
Patriménio Mundial UNESCO ; 620/
2022 .y 1 | 8078w 14% o 62%
[UCN&gaf;?ﬂa v - "
Aspeto mateﬂal Biociversidade e ecossistemas Gestdo da dgua Eco-eficiéncia operacional e Economia Circular

0 nosso QIR o D
H s i 3 ADES " s At
alinhamento = o3 i
com os  CHENND N CED amD
ODS AGUA POTAVEL INDUSTRIA, INOVACAD PRODUCAD E CONSUMO OTEGER A VIDA PARCERIAS PARA A IMPLEMENTACAO
E SANEAMENTO £ INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVELS MARTTIMA DOS OBJETIVOS

Fonte: Relatorio Integrado Anual 2022, Galp, pagina 106
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Comunicacao estratégica da Agenda

2030

No seu Relatério de Banca Responsdvel 2022, o Santander apresenta o alinhamento

estratégico do grupo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével em dois niveis:

primeiro, identifica os seus trés ODS principais, nos quais as atividades do grupo tém

maior impacto. De seguida, apresenta outros oito ODS nos quais as atividades tém

algum impacto (Figura 6.2.8).

Figura 6.2.8.

Principais ODS nos quais as atividades do Santander tém maior impacto (abordagem Grupo)

A nossa equipa capacitada
e comprometida
permite-nos responder as
necessidades dos clientes;
ajudar os empreendedores
a criar negdcios e
empregos; e fortalecer as
economias locais.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

13 éﬂ?ﬁ%ﬂl}ﬂ

O

Combatemos as
alteracoes climaticas ao
reduzir a nossa propria
pegada de carbono e o
nosso impacto ambiental,
enquanto ajudamos
Nossos 0s Nossos clientes
na transicao para uma
economia sustentavel.

1 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

Promovemos a transparéncia, a
luta contra a corrupgao e
instituicdes sélidas para um
desenvolvimento sustentavel.
Temos politicas e cddigos de
conduta que regulam a nossa
atividade e comportamento e
orientam 0 N0sso coOmpromisso

para um sistema bancario mais
responsavel.

ODS nos quais as atividades do Santander também tém impacto (abordagem Grupo)

1

1

ERRADICAR
APOBREZA

IGUALDADE
DEGENERO

g

REDUZIRAS
DESIGUALDADES

V'S
(=)

v

PRODUCAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

Estamos comprometidos em reduzir a pobreza e
fortalecer o bem-estar das economias locais em
que operamos. Os nossos produtos de inclusao
financeira e servigos e programas de investimento
comunitario capacitam milhdes de pessoas todos
0S anos.

Promovemos um ambiente de trabalho diverso e
inclusivo. Garantimos a igualdade de
oportunidades e promovemos a igualdade de
género em todos os niveis como uma prioridade
estratégica. Apoiamos também iniciativas que
promovem a diversidade na nossa atividade.

Desenvolvemos produtos e servicos para os mais
vulneraveis da sociedade, dando acesso a servicos
financeiros e ensinando-os a usa-los
adequadamente para gerir as suas financas da
melhor maneira possivel.

Estamos firmemente empenhados em reduzir a
nossa pegada ambiental, implementando planos
de eficiéncia energética e promovendo a utilizagao
de energias renovaveis, além de compensar o
impacto ambiental das nossas operagdes internas.

EDUCAGAO
DEQUALIDADE

]

17

PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

Relatorio de Banca Responsavel 2022, Santander Totta, pagina 50

»

Com o Santander Universidades, um programa
pioneiro e Ginico no mundo, ajudamos Universidades
e estudantes a prosperar, com foco na educacao,
empreendedorismo e emprego. As Bolsas de Estudo
Santander sdo um dos maiores programas de bolsas
financiados pelo setor privado.

Somos lideres globais no financiamento de
projetos de energias renovaveis. Ajudamos
também os nossos clientes a financiar projetos de
eficiéncia energética, baixas emissdes, veiculos
hibridos e elétricos e outras solu¢des de
mobilidade elétrica.

Financiamos a construgao de infraestruturas
sustentaveis que garantam servicos basicos e
promovam o crescimento economico inclusivo.
Promovemos também oportunidades de habitagao
a precos acessiveis.

Para avancar com a nossa agenda bancaria
responsavel, participamos em iniciativas e grupos
de trabalho regionais e internacionais.

359
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O relatério descreve ainda de que forma o grupo
contribui para os avangos desses ODS através das
suas atividades, processo que é apresentado através

Figura 6.2.9

Metas associadas aos ODS

Boas Prdaticas Identificadas

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

de uma tabela de “Contribuigdo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével das Nagdes Unidas”
(Figurd 6.2.9).

Referéncia no Relatdrio de Banca Responsavel 2021

ODS 1

1.2 Reduzir a propor¢ao de homens, mulheres e criancas de todas as
idades que vivem na pobreza [...]

1.4 Garantir que todos os homens e mulheres, em particular os pobres e
0s mais vulneraveis, tenham os mesmos direitos aos recursos
econdémicos, [...]

1.5 Fomentar a resiliéncia dos pobres e das pessoas que se encontram
em situacdes vulneraveis [...]

- Apoio a Educacdo Superior e outras iniciativas locais. Outros
programas de apoio a comunidade (pp. 43-49)

« Praticas responsaveis com os clientes. Governo de produtos e prote¢ao
ao consumidor. Processo de venda. Clientes vulneraveis (p. 28, p. 50)
+ Inclusdo e empoderamento financeiro (p. 41)

« Inclusdo e empoderamento financeiro (p. 41)

Relatdrio de Banca Responsavel 2022, Santander Totta, pagina 78

Desta forma, além de identificar o ODS nos quais tem
maior impacto, o Santander aponta ainda para a
meta para a qual contribui e de que forma o faz. A
incorporagdo destas metas e o seu alinhamento com
as atividades da empresa &, portanto, uma prdatica

Introsys

A monitorizacao e
comunicacao dos ODS
como estrategia para
as PMEs

A Introsys — PME que desenvolve solugbes de
automagdo industrial aplicveis a diferentes indUstrias
- iniciou o seu percurso de reporte dos ODS através da
definicéo de uma politica de sustentabilidade em 2020,
com o objetivo de criar valor a longo prazo e contribuir
significativamente para o avango da Agenda 2030.

Na estratégia apresentada no seu Relatério de
Sustentabilidade 2021, a Introsys destaca trés ODS como

muito construtiva e transparente no contexto do
Desenvolvimento Sustentdvel, e uma forma eficaz de
mostrar a contribuigéo da empresa para o avango da
Agenda 2030.

aqueles mais impactados pelo seu negbcio: o ODS

8 — Trabalho Digno e Crescimento Econdémico, ODS

9 - IndUstria, Inovagdo e Infraestruturas e o ODS 12 -
Produgdo e Consumo Responsdvel. A escolha destes
ODS vai de encontro com as prioridades estratégicas
apresentadas no relatério da empresa: 1) a
dinamizagdo do governance da sustentabilidade; (2) a
valorizagéio do capital humano e (3) a criagéo de valor
a longo prazo.
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A empresa destaca também as metas dos ODS para as
quais contribui e descreve de que forma o faz, dando
ainda mais énfase & incorporagdo e operacionalizagdo
dos ODS nas suas atividades. Através da descri¢gdo de
iniciativas como a “contribui¢géo para o desenvolvimento
através da aposta na inovagdo em linha com a
IndUstria 4.0, a Introsys ndio apenas enfatiza o seu
contributo, como também apresenta evidéncias — na
forma de factos e nUmeros - que medem o contributo
feito para atingir o ODS e as suas respetivas metas.

Exemplificando, a empresa evidencia os investimentos
que tem realizado na drea de Investigagéo &
Desenvolvimento que a permitem reforcar os

processos internos e contribuir para a criagdo de novas
oportunidades de negécio. Nesta dimensd&o do negdcio,
identifica o ODS 9 — IndUstria, Inovagdo e Infraestruturas

Figura 6.2.10.
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e o contributo para as metas 9.4 — Melhorar as
infraestruturas e as indUstrias para tornd-las mais
sustentdveis e 9.5 — Reforgar a investigacgdo cientifica.
Neste sentido, identifica que tem nove projetos de I&D
ativos e um investimento total de €518k em inovagdo,
investigagcdo e desenvolvimento, além de 112 parcerias
desenvolvidas neste dmbito.

Através da incorporagdo dos ODS no seu Relatério

de Sustentabilidade, a Introsys articula de que forma
estd a contribuir para a Agenda 2030. D& também um
passo positivo ao demonstrar, de forma prética, como
as PMEs podem, ndo apenas reportar o seu progresso
nas diferentes dimensées da sustentabilidade, como
também incorporar de maneira estratégica os ODS na
sua comunicagdo.

Juntos estamos a...

contribuir para o desenvolvimento
sustentavel através da aposta na inovacao
em linhacoma Industria 4.0

urando

a0 maior

Porque é que isto é
importante?

As empresas sdo muito mais propensas a ter sucesso
quandoseinovamefazempartederedesdeconhecimento.
Envolvermo-nos abertamente, ajuda-nos a responder a
potenciais conflitos e a apoiar o crescimento da industria.
Trabalhar em parceria é crucial para alavancar o nosso
negocio e 0 Nosso impacto.

Qual o nosso impacto?

A qualidade e eficiéncia dos nossos servicos assim como a inovagao que potenciamos em cada projeto sao elementos
essenciais do nosso negdcio. Por isso, temos desencadeado mecanismos para garantir a satisfacdo do cliente através do
desenvolvimento de processos de gestao (INTROSYS MANAGEMENT SYSTEM) que tém como finalidade assegurar
que os requisitos do cliente sdo compreendidos e atendidos, bem como a melhoria continua com vista a satisfacdo de
todas as partes interessadas.

De forma amelhorar de forma continua o projeto final entregue a cada cliente e/ou outros stakeholder, temos, igualmente,
realizado Investimentos na area de I&D o que tem permitido reforcar os nossos processos internos, contribuindo para
criar novas oportunidades de negdcio através de novos produtos e servicos, potenciando ainda o desenvolvimento de
competéncias reconhecidas nas tecnologias de transformacao digital. Contudo, acreditamos também que a inovacao
se da através da partilha com o ecossistema e, por essa razao, temos apostado numa relacdo constante e estratégica,
através do estabelecimento de parcerias com entidades industriais e outras, dentro do sistema cientifico e tecnolégico
e na participacdo em conferéncias como forma de impulsionar o conhecimento, em particular, associado a Industria 4.0.

Numeros e Factos de 2021

90%

Financia
estruture

fundos
> Europeus

112 parcerias

recur envolvidos em

13140

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2021, Introsys, pagina 30

Os nossos ODS e targets estratégicos

g o ODS 9 - Industria, inovagio e infraestruturas
RS

&

+ Target 9.4 - Melhorar as infraestruturas e as
indUstrias para torna-las sustentéveis
« Target 9.5 - Reforcar a investigacao cientifica

Perspetivas para o Futuro

No mercado nacional, sdo diversos os projetos em curso
e em fase de orcamento junto dos clientes de industria.
Existe um foco especial num projecto a realizar em
Portugal, na drea da producao do Hidrogénio Verde, que
pode resultar na réplica de uma unidade de producdo em
varias geografias.

Para o ano de 2022, pretendemos ainda adotar a
manufatura de quadros elétricos para projetos internos e
para a Industria 4.0.
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Miranda & Irmao
Reporte de ODS e
apresentacao de
resultados numa PME

A Miranda & Irmd@o — uma PME que produz componentes
e pecas de bicicletas — destaca-se pelo modo

como incorpora e reporta os ODS no seu Relatério de
Sustentabilidade 2021/2022 e como associa os mesmos
ds suas atividades. A empresa evidencia-se ainda, por
avaliar os resultados obtidos desde que comegou a
definir objetivos e a implementar medidas para se tornar
mais sustentdavel.

A empresa comecga por identificar os 9 ODS para

os quais contribui através do seu negdcio, estando

0s mesmos associados a vdarias dimensdes ESG. Ao
longo do Relatério de Sustentabilidade 2021/2022 séo
apresentadas vdrias temdticas relacionadas com o
negdcio, como a ética e transparéncia, sele¢do de
fornecedores, diversidade e igualdade de oportunidades,
etc. Para cada um destes temas, sempre associados a
pelo menos um dos nove ODS trabalhados, a empresa
definiu objetivos concretos que procuram auxiliar a
Miranda a tornar-se mais responsdvel e sustentavel.
Sao também referenciadas as razées e motivagdes que
explicam a necessidade de atuar nas dreas referidas, e
o papel da empresa nesse sentido.

Adicionalmente, a empresa acompanha o progresso
efetuado e compara os resultados dos anos de 2021
e 2022, e indica, por vezes, hovas metas que procurd
atingir nos préximos anos.

A figura 6.2.12 exemplifica a prética acima explicada.
No caso da diversidade e igualdade de oportunidades
oferecidas aos seus colaboradores, assunto ao qual

a empresa associa os ODS b, 10 e 16, & apresentado o
objetivo que definiu neste sentido: “oferecer as mesmas
oportunidades a pessoas de diferentes géneros, idades,
racas e nacionalidades”. E possivel verificar a evolugéo
positiva na proporgéo de homens e mulheres na empresa
entre os anos 2021 e 2022, pois hd um ligeiro aumento da
percentagem de mulheres a trabalhar na empresa.

Boas Prdaticas Identificadas

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Figura 6.2.11

Sustainable
Development
Goals

Governance

£ Ethics and transparency
\ B Sustainable purchasing

Social

£ Diversity and equal apportunities

%  Community invelvement
5= Q== s
ol

Environment
£ Water

¥ Production
¥ Packaging
& Emissions

@ Energy management
(-8 = 5

Figura 6.2.12.

E

Dwer5|ty and equal
opportunities

Convinced about the potential that a diverse team can bring to the
development of an organisation, Miranda seeks to offer the same
opportunities to people of different genders, ages, races and
nationalities.

This approach is also followed in the Electric Mountain Bike (eMTB)
team, Miranda Factory Team, which consists of three male members of
various ages and one female member

In 2022, Miranda's team grew when compared with the previous year,
with a total of 222 employees, 55% of whom are men and 45% women,
with the overwhelming majority having permanent contracts with the
company.

I Number of employees by
gender

123

A

83

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2021/2022, Miranda, paginas 19 e 32.

»
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Em suma, através da incorporagéo dos ODS no seu
relatério e da respetiva associagdo dos mesmos

a diferentes dmbitos das atividades da empresa,

a Miranda mostra o seu compromisso com a
Agenda 2030 e torna-se um exemplo a nivel de
reporte para outras PME.

6.3.
Estruturacdo de
Casos Praticos
associados aos
ODS

No que diz respeito & estruturagéo dos Casos
Prdticos associados aos ODS, priorizou-se
Casos que:

@ Identificam e/ou contextualizam o problema
que a iniciativa se propée a resolver/contribuir;

® Apresentam uma solugdo com objetivos
concretos;

® Indicam de forma clara como a iniciativa
contribui para a Agenda 2030;

® Quantificam o impacto resultante da
implementagdo da iniciativa;

® Referem as metas do ODS para o qual
contribui.

Assim, a selecd@o das Boas Prdticas apresentadas
de seguida implica uma andlise detalhada

das iniciativas realizadas pelas empresas do
Observatério, da sua relagdo com os ODS e da
forma como s@o apresentadas nos respetivos
Relatérios de Sustentabilidade.
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Mota-Engil
Um objetivo,
multiplas solucdes

As principais iniciativas da Mota-Engil, apresentadas

no seu Relatério de Sustentabilidade de 2022, seguem
uma estrutura semelhante. Cada subsecgéo do relatério
refere temdaticas diferentes, e compreende uma pégina
inicial onde sdo realgados varios aspetos:

® Identificagdo de um problema relevante que a
empresa pretende solucionar;

@ |dentificagéo de um (ou mais) objetivo(s)
estratégico(s) que se pretende(m) alcangar (estando
estes associados & Agenda de 2030);

® Mensuragdo quantitativa dos impactos globais
positivos resultantes das iniciativas executadas pela
empresa;

@ |dentificagdo dos ODS que foram impactados através
das agdes da empresa.

Nas secgdes que se seguem, sdo apresentados
exemplos concretos que a empresa dinamizou para
alcangar os objetivos anunciados. A figura 6.3.1 ilustra a
estrutura de caso prético mencionada.

@ O problema do capitulo: o facto de os recursos
naturais do planeta serem finitos;

® O objetivo que a Mota-Engil pretende atingir: valorizar
80% dos residuos até 2030;

@ Os impactos positivos que a empresa alcangou:
reutilizagéo de 642kt de residuos gerados, 3.241kt de
residuos tratados, etc.

® Os ODS impactados: neste caso os ODS 4, 8,11 e 12.

Na figura 6.3.2 encontra-se retratado um exemplo
especifico que permitiu & empresa melhorar a sua
gestdo e utilizagdo de recursos naturais, neste caso
através de um projeto que pretende estender a vida Gtil
de pavimentos em betdo betuminoso em Portugal.
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Figura 6.3.1.
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Boas Praticas Identificadas

6.2 Utilizagao e gestdo de recursos naturais

0s nossos impactos

ve 276 m

Consumo total
de materiais

) 3.8 mms

Total de agua
captada

642 «t

Residuos gerados

85%

Residuos ndo perigosos

15%

Residuos perigosos

f
W -]

73201«

Residuos tratados

112

Residuos recolhidos/
transportados

Figura 6.3.2.

em Portugal

’ (" INICIATIVAS LOCAIS em destaque )

Iniciativas de promogao
da economia circular

Extensao da vida iitil de
pavimentos em Betao
Betuminoso

De setembro de 2021 a outubro

de 2022, foi aplicada in situ,

por pulverizagao, uma emulsao
betuminosa rejuvenescedora para
evitar o aumento da desagregacao e
fissuragdo superficial do pavimento,
prolongando o seu ciclo de vida, no
Douro Interior, abrangendo o IP2 e
1C5, num total de 241 km.

Ainiciativa foi realizada visando a
protecdo ambiental, seguranga e
satisfacao dos utentes, bem como a
otimizagdo dos recursos.

A Diregdo de Servigos de Engenharia
e Inovagao, juntamente com a MEC,
SDI/ODI e Latexfalt Ibéria, estiveram
envolvidos na caracterizagao e
acompanhamento da aplicagao
deste projeto.

A avaliagao dos beneficios
alcancados com esta iniciativa

esta em andamento, com foco

na determinacao do estado da
superficie do pavimento ao longo do
tempo, especialmente em relacdo
ao atrito e textura. Atualmente,

a iniciativa esta na 22 fase do
programa, que inclui o estudo do
desgaste do pavimento antes e aps

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Cientes de que o planeta possui uma capacidade
limitada de recursos, comprometemo-nos
a agir de forma responsvel e prudente.

Procuramos dar resposta as necessidades do presente,
sem comprometer as do futuro.

Objetivo estratégico 3

809

de Residuos valorizados

até 2030
- [
E Em progresso
© positivo
(+5% face a 2020)
2022 2030
Circularidade
Sustainability Working
Group (SWG)
\l/ = e
s\ 'e 1188 135 D
N
l“‘\ ﬁ%!

3 78.9 me

em Vendas
de Materiais
Reciclaveis

7> ( GRI 3-3, 301-1, 303-1, 303-2, 303-3, 304-1, 304-2, 306-1, 306-2, 306-3 )

a aplicagdo da emulsdo betuminosa
rejuvenescedora. Os préximos
passos assentam na realiza¢do de
estudos para avaliar o desgaste do
pavimento um ano apds a aplicagao,
assim como nos periodos de 2 a 4
anos apos a aplicagdo.

Economia Circular - Vida Circular
No més de novembro de 2022,

a Mota-Engil México promoveu

a iniciativa "Economia Circular -
Vida Circular" no Lago Guadalupe,
localizado em Cuautitlan Izcalli. Esta
acdo teve como objetivo principal
promover a sustentabilidade e a
circularidade dos recursos naturais.

Durante a iniciativa, foi implementado
um processo de separa¢ao de
residuos organicos, compostagem

e reflorestamento. Um ciclo completo
de circularidade foi estabelecido,
comecando pela separa¢do dos
residuos organicos provenientes das
frutas fornecidas aos funcionarios
durante as pausas para café. Os
residuos foram encaminhados para
um processo de compostagem,
transformando-se em adubo organico.

Fonte: Relatodrio de Sustentabilidade, Grupo Mota-Engil, paginas 104 e 110

Concluindo, a estrutura de casos apresentada pela
Mota-Engil estd dividida em duas partes: uma mais
global, que refere o tema geral da subsecgdo, e
outra, mais particular, em que sdo apresentados os
casos individuais que contribuem para os resultados
verificados no ano.

Esta sistematizagdo permite a transmissdo da
informagdo de uma forma clara e direta, fazendo com
que seja facil perceber o problema, a solugéo e os
impactos, mostrando como a Mota-Engil impacta os
ODS e contribui para a Agenda 2030 através das suas
atividades.
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Bondalti
Ambicdes sustentaveis

A Bondalti destaca-se nesta categoria devido & forma
completa e organizada através da qual apresenta as
suas iniciativas.

A estruturagdo dos casos desta empresa segue sempre
uma mesma formatagdo dividida em quatro partes:

1 Objetivo: & apresentado o dmbito em que o

projeto incide, bem como os resultados esperados da
implementagdo do mesmo;

2 Metodologia: é descrita a forma como o problema

foi enderecado e quais as diferentes fases envolvidas na
sua resolugdo;

3 Ambicdo e resultados esperados: séo indicadas as
vantagens do projeto e as dreas do negdcio que seréio
positivamente afetadas por este, sendo em alguns casos
mensurados quantitativamente os resultados esperados;
4 Contribuigdo para os ODS: sdo mencionados todos
0s ODS que s@o impactados através das praticas
realizadas pela empresa.

E importante ainda referir que os pontos 3 e 4 se
encontram diretamente relacionados, pois todos os
resultados positivos esperados de cada prética véo
contribuir diretamente para os ODS identificados pela
empresa.

Figura 6.3.3.

Repower Chemicals
Eficiéncia Energética

e Fontes Renovaveis
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A figura 6.3.3 ilustra o caso “Repower Chemicals:
Eficiéncia Energética e Fontes Renovaveis®.

Efetivamente, é identificado o campo de intervengdo
em que a empresa pretende atuar através da pratica
enunciada (l) o setor energético, nomeadamente
melhorar a produgdo e consumo de energias renovaveis.

De seguida, & explicada que a forma como tal objetivo
serd alcangado (2) é através da implementagdo de um
parque de painéis fotovoltaicos e de uma reconvers@o
tecnoldgica.

Neste exemplo, & ainda de destacar, entre varios
resultados significantes (3) que se pretendem alcangar,
a indicagd@o de um objetivo mensurével que a empresa
procura atingir através da sua implementagéo: a
‘reducdo das emissdes de Gases de Efeito de Estufa
(ambito 1 e 2) em mais de 75% face aos valores de
2005, na fabrica de Estarreja” (Bondalti, 2022, p.54).

Por fim, séo mencionados os ODS que serdo afetados
por este projeto (4): ODS 7,8,9,12 e 13.

A apresentagdo dos casos de forma estruturada, com
énfase nos resultados esperados e nas contribuigdes
para vdrios ODS, faz com que o Relatério da Bondalti se
diferencie positivamente. A integragéo de resultados
mensurdveis demonstra o compromisso da empresa
em contribuir para a Agenda 2030 e em monitorizar a
forma como o faz.

Ambicao e resultados esperados

Este projeto trard diversas vantagens ao nivel da operagdo
no site de Estarreja bem como ao nivel do desenvolvimento
de produtos de verdes e suporte a outros projetos
de descarbonizag&o associados. Entre as principais vantagens
destacam-se a:

Objetivo

1. redugdo da dependéncia de energia elétrica da rede

2. integragdo de fontes de energia renovaveis no consumo

O RePower Chemicals tem como principal objetivo, a realizagéo
de um conjunto de investimentos estruturais que incluem
os seguintes objetivos: produgao e armazenamento de energia
elétrica com origem em fonte renovavel (solar); melhoria
de eficiéncia energética do processo de eletrolise da salmoura
e eletrificagdo da gerag&o de vapor em caldeiras industriais.

Metodologia

O projeto contempla a implementagdo de um parque
fotovoltaico de autoconsumo na instalag&o industrial. Nas
circunstancias em que o nivel de consumo nao seja suficiente
para absorver a totalidade da produgéo fotovoltaica, a energia
elétrica remanescente seré armazenada em novas baterias
a instalar, para ser consumida mais tarde na instalag&o.
Para alem disso, o investimento no aumento da eficiéncia
energética contempla uma reconversdo tecnologica através
da substituigdo de equipamentos por outros de tecnologia
mais avangada. Em complemento, prevé-se a renovagdo
de uma subestagéo elétrica, tornando-a mais eficiente e fidvel,
e do sistema de produg&o de vapor através da substituigdo
de uma caldeira de gas natural por outra elétrica.

total de energia

w

. melhoria da eficiéncia energética de uma das unidades
de produg&o da fabrica de Estarreja

»

redugdo das emissdes de Gases de Efeito de Estufa (ambito
1e 2) em mais de 75% face aos valores de 2005 na fabrica
de Estarreja

o

. promogé&o de uma menor dependéncia de Portugal
do consumo de géas natural

Contribuigéo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

=W = (S
i | & |0

Fonte: Relatoério Integrado 2022, Bondalti, pagina 54

»
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The Navigator Company
Analise do presente e
preparacao do futuro

As “Iniciativas em destaque” da Navigator distinguem-se
devido a:

® Mencdo clara das metas da Agenda 2030 para

as quais pretende contribuir, para além da mengdo
aos ODS correspondentes, tendo esta informagéo uma
posicdo de destaque, aparecendo no inicio de cada
Caso;

@ |dentificagdo do desafio que a empresa pretende
solucionar;

® Explicagdo da metodologia utilizada para resolver o
problema;

@ Referéncia aos objetivos que se pretende atingir,
bem como consequéncias positivas associadas &
pratica em questdo;

® Realga-se ainda outros impactos que a pratica terd
no contexto em que é implementada.

De facto, conforme apresentado na figura 6.3.4, &
possivel observar:

® A identificagdo clara dos ODS impactados pela
pratica: ODS 8, 9 e 13, assim como as respetivas metas:
8.4,9.4e131];

® A solugdo para o problema que a Navigator procura
resolver: desenvolver e comercializar em larga escala
um combustivel sintético para o setor da aviagéo (uma
alternativa totalmente verde);

® Descri¢cdo do processo: foi realizada uma parceria
com a empresa alema P2X Europe para desenvolver
uma unidade industrial que permita a produgdo de
combustiveis ndo fosseis. As alternativas tradicionais
utilizam matérias-primas como plantas e 6leos
alimentares, enquanto esta nova solugdo teréd como
recurso principal energia criada através de fontes
renovaveis;

® Objetivos e impactos positivos da iniciativa:
capacidade de produgdo de 40.000 toneladas de crude
e combustivel sintético por ano e desenvolvimento de
uma nova cadeia de valor para Portugal;

Boas Prdaticas Identificadas

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

@ Outros impactos: permite melhorar a
competitividade do pais na drea da produgdo de
energias renovdveis, contribuindo para a concretizagdo
das principais iniciativas da UE na drea climdatica,
nomeadamente o European Green Deal, a EU Hydrogen
Strategy e a REPowerEU. Este é também um projeto
classificado com estatuto de Potencial de Interesse
Nacional (PIN).

Um outro elemento relevante diferenciador da
apresentagdo dos Casos Préticos da Navigator prende-
se com a inclus@o, no final de cada capitulo, de futuras
Boas Prdticas que a empresa ja identificou como
sendo uma necessidade e que pretende implementar
num futuro préximo. Estas encontram-se associadas

a diferentes temdticas. Como pode ser observado na
figura 6.3.5, apods indicar as prdaticas relevantes que
adotou para combater as alteragdes climdticas, &
ilustrada uma lista de “Préximos Passos”™ que a empresa
considerou importantes e que representam a diregéo
futura que a mesma vai seguir.

Figura 6.3.4

Iniciativa em destaque

Investimento de cerca
de 550 a 600 ME, nas
duas primeiras fases.

Projeto classificado pelo
Governo Portugués com
estatuto de Potencial de
Interesse Nacional (PIN).

Capacidade de produgdo
de 40.000 ton por ano
de crude e combustivel
sintético.

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade 2022,
The Navigator Company, paginas 201 e 205.
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Figura 6.3.5

(>

PROXIMOS PASSOS

» Rever a politica interna de
deslocacbes em servico e
implementar a ferramenta de
registo de viagens em toda a
organizacao de forma a agilizar
o calculo sistematico das
emissces de gases com efeito de
estufa, numa base anual, e melhor
apoiar a definicdoc de medidas
@ metas para a sua reducao,
sob o principio de viagens mais
responsaveis (2023).

Mova caldeira de recuperacao
de quimicos e producio de
energia renovavel na producao
de pasta do complexo de
Setubal, flexibilizando a geracao
de energia térmica tendo em
vista a paragem de um grupo da
Cogeracio a Gas Natural (20258).

Hova cogeracaoc no complexo
de Aveiro - descarbonizacac
da geracao de vapor no Tissue
Aveirg, através da substituicao
do gas natural por biomassa
residual florestal, fornecendo
em simultanec energia elétrica
de origem renovawvel a fabrica
(2025).

Mova turbina de vapor no
complexo da Figueira da Foz,
para aumento da eficiéncia

no uso de energia primaria

2 fornecimento de eletricidade
de origem renovavel as fabricas
de papel (2025).

CATOLICA - LISBON

6.4.
Comunicacdo
de Casos Praticos
core Ao hegocio

A escolha das Boas Prdticas associadas aos ODS
e apresentadas de seguida foi feita a partir da
andlise dos Casos Prdticos core ao negdcio. Esta
andlise foi baseada em diferentes critérios, mais
extensos que os da secgdo anterior, respeitando
os seguintes pardmetros:

@ Alinhamento entre o caso e o core do negbcio;

@ A solugdo apresentada é relevante e
diferenciadora das restantes alternativas
existentes no setor em que a empresa se
encontra;

® Mencdo clara ao ODS e a(s) meta(s) do ODS
para o qual estd a contribuir;

® Presenca de indicadores claros que
comprovam a eficdcia em atuar sobre os ODS
selecionados;

@ Viabilidade da prdtica ser transversalmente
utilizada e replicada por outras empresas

em outros contextos, com a possibilidade de
alcangar resultados idénticos;

@ Possivel colaboragéo com outras entidades
na promogdo dos ODS (ONGs, outras empresas,
agéncias governamentais)

® Os interesses dos stakeholders sdo tidos em
consideracgdo pelas empresas;

® Todos os casos sdo relativos ao contexto
portugués e tém consequéncias positivas para
0 pais nos diferentes pilares da sustentabilidade
(social, ambiental, econémico).
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Tabela 6.4.1.

Lista de Boas Praticas por ODS

Empresa com Boa Prdtica

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Empresa com Boa Prdtica

ERRADICAR

INDOSTRIA,

Mota-Engil

Incubadora de Inovagdo

OLIMEC

Designed in Italy, assembled in Portugal

Santander
Financiamento Acessivel

el i
Um banco comprometido com a
inclusdo social
ERRADICAR 10 REDUZIRAS
AFOME DESIGUALDADES
‘“ Sovena A
' Alimentar o futuro d=")
v
SAUDE
CIDADESE
SEQUAIOASE Grupo Fidelidade | COMINDADES
_/\,\/\' Contribuir para o bem-estar em
diferentes vertentes A éﬁ

Sonae Sierra
Progresso dos ODS no core do negécio

CUF 12 PRODUGAD

ECONSUMO
O avango da medicina através da SSIEIAES

educagao QO
EDUCAGAO

DE QUALIDADE Delta Cafés

Jeronimo Martins

Combate ao desperdicio alimentar
Latino Group

Active Protect

|!!| l Formagdo de competéncias como
vantagem competitiva 13 ko

CLIMATICA

Altri

Quidgest Descarbonizagdo de Biorrefinarias

Informdtica para as geragdes mais @ Eco-O0il

novas Combustivel Sustentével
IGUALDADE
DEGENERO

Novobanco
g Alcancar a Igualdade 14 Temees AdP

Desenvolvimento de sinergias entre
a gestdo da dgua doce e da dgua

AGUAPOTAVEL ocednica
R Super Bock Group

3 Rs pela Agua

(Reduzir, Recuperar e Reutilizar)

15 PROTEGERA .
BCP VBN The Navigator Company
) . Conservagdo e promogdo da
Financiamento Verde biodi g d P S
iodiversidade

OLIMEC

Consumo Responsavel

Macolis 16 P usra

. B . EINSTITUICOES
Energias Renovéveis no core do EFIGAZES Grupo Impresa

02

negoécio -!‘

Poligrafo SIC

TRABALHODIGNO 17 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO AIMPLEMENTAGAQ
ECONOMICO Bondalti DOS OBJETIVOS

PrO,TeCaO, de Ecossistemas @

Parceria entre os CTT e a EDP
Bairros Solares
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ERRADICAR
APOBREZA

ODS 1

O ODS 1 tem por objetivo erradicar a pobreza em todas
as suas formas, em todos os lugares, garantindo que
todos tenham direitos iguais aos recursos econémicos e
acesso a servigos bdsicos.

BPI
Um banco comprometido
com a inclusao social

O Plano Diretor de Sustentabilidade 2022-2024 do

BPI encontra-se assente em trés eixos de atuagdo
prioritérios que realgam o compromisso do banco com
o Desenvolvimento Sustent@vel em Portugal. Sendo

um destes eixos ‘liderar em impacto social e promover
a incluséo social’, o ODS 1, surge como um dos ODS
prioritdrios para o BPI. Assim, a vertente social representa
uma drea muito importante de atuagdo do banco.

Figura 6.4.1.

1 ERRADICAR A POBRE Erradicar a Pobreza: O BPI promove a inclusdo social

o wal s dos grupos mais vulneraveis através do acesso a produtos

’Mﬁ.lﬂl e servigos inclusivos e da capilaridade dos balces ao nivel
T nacional. O Banco fomenta ainda o emprego e o

desenvolvimento regional através de programas

desenvolvidos em parceria com a Fundagdo “la Caixa”.

Meta ONU: 1.4

Em parceria com a Fundagdo “la Caixa’, o BPI promove
multiplas iniciativas sociais em Portugal que visam a
inclusd@o social de grupos mais vulneréveis, sendo ainda
fomentado o emprego e desenvolvimento regional.

Figura 6.4.2
< Capital préprio; Recursos
fi::r?::teailro de Clientes e emissdes de
divida Missdo do BPI
Contribuir para o bem-estar financeiro dos
seus Clientes e para o progresso
Capital  Rede de distribuicio; sustentdvel de toda a Sociedade.
Manufatu- Edificios centrais e
rado! equipamento.
GOVERNACAO
Software, licengas;
Capital  novacdo; Qualidade do TEMAS MATERIAIS
Itoieetaal servigo Orgamw;aaao
in e processos; Codigos,
politicas e normativos.
Conhecimento e
i experiéncia; Atributos Prioridades Estratégicas
Capital pessoais; Motivagdo e 2022-2024 9
humano  jeaidade; Produtividade; -
Profissionalismo e ética
Confianca das partes Atividade da Banca Comercial
Capital interessadas; Apoio do
social Acionista; Parcerias e

cooperagao

Consumo de energia e
- agua na Rede Comercial e
Capital agua na
f | cdificios centrais VALORES
hatura Combustiveis, papel e
outros consumiveis

Fonte: Relatério e Contas 2022, Banco BPI, paginas 18 e 25.

»
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O BPI através da sua oferta de servigos promove
também a inclusdo financeira.

A conta IPSS foi uma medida criada no sentido de
oferecer um servico com impacto social positivo.

Este projeto & uma forma de ajudar as Instituicdes
Particulares de Seguranga Social (IPSS), tornando-as
isentas do pagamento de comissdes de manutengdo
de contas de depbsito e multiproduto. A isen¢do de
comissdo de manutencdo de conta (pacote e néo
pacote) aplica-se a IPSSs com CAE principal de
Atividade de Apoio Social que pertence & divisdo 87

e 88. Efetivamente, esta medida € uma mais-valia
para estas instituigdes, pois as contas multiproduto
requerem uma gestdo didria das suas formas de apoio,
0 que inclui, entre outras coisas, vdrias transferéncias
bancdrias. As entidades que podem beneficiar desta
iniciativa compreendem creches, lares, centros de dia
e unidades de reinsergdo social. No final de 2022, 906
contas IPSS estavam ativas.

Em suma, o BPI consegue materializar o seu

contributo para o ODS 1 através destes programas

de inclusdo financeira, que visam ajudar os

cidaddos e organizagodes, independentemente das

suas circunsténcias financeiras, facilitando-lhes o
acesso a servigos bancdrios essenciais, contribuindo
diretamente para a meta 1.4: Até 2030, garantir que
todos os homens e mulheres, particularmente os mais
pobres e vulnerdveis, tenham direitos iguais no acesso
aos recursos econoémicos, bem como no acesso aos
servigos bdsicos, a propriedade e controlo sobre a terra
e outras formas de propriedade, & heranga, aos recursos
naturais, &s novas tecnologias e aos servigos financeiros,
incluindo microfinanciamento.

Atividade de Banca
Comercial; Valor econémico
gerado; Rentabilidade do
negocio; Contribuicdo
tributaria e para o PIB.

Capital
financeiro

5

Transformagao digital nos
Capital processos e servicos;
intelectual Eficiéncia operativa e
organizativa

Saude e Bem-Estar: 10 estons
Capital Diversidade e Inclusdo; '“f‘“"““
h B Formagdo e =)

umano  pesenvolvimento;
Beneficios Financeiros
13 ACAO CLMATICA

Inclusdo de grupos @

Capital vulneraveis; Apoio a
ac

social organizagoes Gg sector
social; Reputagdo e
reconhecimento.

Mitigagdo da Pegada de
Capital carbgno; Gestdo de riscos
natural climaticos e ambientais; .

Financiamento de apoio a

transicdo sustentavel
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ODS 2

O ODS 2 - Erradicar a fome tem por objetivo alcangar a
seguranga alimentar, melhorar a nutricdo e promover a
agricultura sustentdvel.

Sovena
Alimentar o futuro

Neste contexto, destaca-se a Sovena, cujas atividades,
de acordo com a estratégia da empresa, contribuem
diretamente para as metas 2.1 e 2.4:

2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso
de todas as pessoas, em particular os mais pobres

e pessoas em situagdes vulnerdveis, incluindo
criangas, a uma alimentagdéo de qualidade, nutritiva e
suficiente durante todo o ano.

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentdveis de
produgéo de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtividade
e a produgdo, que ajudem a manter os ecossistemas,
que fortalecam a capacidade de adaptagéo ds
alteracgédes climdticas, ds condi¢ées meteorolégicas
extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que
melhorem progressivamente a qualidade da terra e
do solo.

A Sovena, alinhada com a sua assinatura “Feeding Futures’,
e o proposito de acelerar a evolugdo da alimentagdo
global, assenta a sua estratégia em cinco pilares,
conforme apresentado anteriormente na Figura 6.2.1.

De entre os cinco pilares, destaca-se, no dmbito do ODS
2, 0 compromisso da Sovena em produzir alimentos de
forma sustentavel, e envolver, capacitar e dinamizar o
ecossistema local.

A gestdo das dreas de produgdo da Sovena fundamenta-
se nas melhores prdticas de sustentabilidade, em todas
as suas vertentes.

Boas Prdaticas Identificadas
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Através do seu Plano de Gestéo de Valores Naturais — o
qual cobre todas as exploragdes agricolas em Portugal,
incluindo dreas produtivas e de conservagdo — d
empresa visa mapear, monitorizar, preservar e valorizar
os valores naturais como a biodiversidade, servigos

dos ecossistemas, espécies ameagadas, ecossistemas
raros ou ameacgados e dreas de conservagdo. O plano
define prioridades e destaca os beneficios das dreas de
conservagdo relacionadas com as dreas de produgdo.

Ap6s a fase de diagndstico, foi realizada uma

consulta publica com a sociedade civil. Especialistas
de diferentes organizagdes, incluindo universidades,
orgdos publicos, associagdes de agricultores, bidlogos,
etndlogos e outros, foram convidados a comentar

o plano e dar contributos de melhoria, permitindo a
priorizagdo dos recursos naturais e a participagdo
ativa das diferentes partes interessadas. Com a equipa
formada, avangou-se na implementagéo do plano,
avaliagdo dos resultados e melhoria continua.

O compromisso da Sovena ndo se esgota nas

suas produgdes agricolas, e consciente de que é
fundamental a transmissd@o de boas prdaticas, foi
implementado um projeto de partilha das mesmas
com agricultores de girassol em Espanha. Também no
dmbito na sua atuagdo nas comunidades envolventes,
a empresa continua a apoiar as organizagoes
comunitdrias locais que ajudam populagdes
vulnerdveis, estando especialmente focada em
combater a escassez de alimentos.

A abordagem seguida reflete o compromisso da
Sovena em procurar as melhores prdaticas sustentéveis
alinhadas com os ecossistemas em que se insere

e integrar diversas perspetivas para reforgar o seu
compromisso com o ODS 2.

®
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3 SAUDE
DEQUALIDADE

i

O ODS 3 — Saude de Qualidade incorpora uma série de
metas e indicadores que refletem questdes associadas
& promogdo da saude e do bem-estar. A reflexdo

ODS 3

sobre as diferentes metas dos ODS podem levar ao
desenvolvimento de diferentes iniciativas e programas
que contribuam positivamente para o seu avango
através de variadas vertentes.

Tem-se em atengdo que diferentes iniciativas
elaboradas com o objetivo de contribuir para o ODS 3
como foco podem também contribuir positivamente
para o avango de outros ODS — como & o caso do
exemplo que se segue e de outro, incorporado no ODS 4.

No exemplo seguinte os ODS 3 — Salide e Qualidade e
13 — Ac¢dio Climatica encontram-se em destaque. De
facto, o ODS 3 pretende garantir que todos os cidadéos
tenham acesso a uma cobertura universal de salde,
enquanto o ODS 13 visa a hecessidade de combater

as alteragdes climdticas e de criar medidas e prdticas
que reduzam as emissdes de gases de efeito de estufa.
Através da pratica abaixo apresentada, uma seguradora
que pertence ao Observatério, demonstra como é
possivel conciliar ambos os dois ODS e ficar mais
proxima de atingir os objetivos da Agenda 2030.

Figura 6.4.3

Fonte: Website da ok! seguros
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Grupo Fidelidade
Contribuir para o bem-estar
em diferentes vertentes

Com os produtos OK! Bike, OK! Auto Elétricos e OK! Auto
GPS, o Grupo Fidelidade incentiva um estilo de vida
mais sustentdvel, premiando aqueles que optam por
alternativas menos poluentes.

O OK! Bike € um seguro para quem opta por deslocar-

se de bicicleta pela cidade, garantindo aos ciclistas

uma protegdo adequada, e promovendo, através de
campanhas digitais, as vantagens das deslocagdes mais
sustentdveis, como a diminui¢do da poluicdo e do trénsito
e o exercicio fisico.

O OK! Auto Elétricos € um seguro com condi¢gdes especiais
para veiculos e motos 100% elétricos, que incentiva a

sua aquisic@o ao oferecer condicdes adaptadas ds
necessidades dos seus clientes. Alguns exemplos s@o

o servigco de reboque até ao ponto de carregamento

mais préoximo, pregos competitivos no aluguer de

veiculos e a proteg¢do para os cabos de carregamento.
Adicionalmente, este seguro inclui descontos e promogoes
especificas aos utilizadores de veiculos mais sustentdveis.

Por fim, o OK! Auto GPS & um seguro que recompensa as
boas préaticas na condugdo, ao atribuir, com base na sua
condugdo, um desconto até 20% aos seus utilizadores que
demonstram ser condutores prudentes, contribuindo para
a prevencgdo e seguranga rodovidria.

Estas iniciativas contribuem positivamente para o ODS

3 ao promover a seguranga rodovidria (meto 3.6) ea
redugdo da poluigdo do ar (meta 3.9) e para o ODS 13

ao promover o transporte alternativo, contribuindo para

a redugdo de gases nocivos para o equilibrio climéatico
(meta 13.2.2), além de promover maior consciencializagdo
sobre este tema.

®
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EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

ODS 4

O ODS 4 - Educacdo de Qualidade tem por objetivo
garantir o acesso & educagdo inclusiva, de qualidade e
equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos. No contexto empresarial,
este ODS traduz-se principalmente no desenvolvimento
da formagdo dos colaboradores, com objetivo de
desenvolver as suas capacidades técnicas e de
melhorar a produtividade.

Delta Cafes

Formacao de
competéncias como
vantagem competitiva

A Delta Cafés contribui para a Agenda 2030 através
de iniciativas organizadas em nove dreas de atuagdo,
sobre as quais assenta o seu modelo de criagdo de
valor sustentdvel: Biodiversidade, Geragdo de Emprego,
Comunidades de Produtores de Café, Sustentabilidade
do Negécio, Empreendedorismo Responsdvel, Cidadania
Responsdvel, Saude, Seguranga e Bem-Estar, Economia
Circular e Eficiéncia das Operagdes. Cada uma dessas
dreas estd associada a um ou mais ODS. O ODS 4 estd
incorporado em quatro dreas: Geragdo de Emprego,
Sustentabilidade do Negdcio, Cidadania Responsdavel e
Salde, Seguranga e Bem-Estar.

A Delta Cafés considera o conhecimento “um dos
alicerces do desenvolvimento organizacional’, e

aposta no desenvolvimento de competéncias dos seus
colaboradores como forma de “dar sustentagéo para o
crescimento do do grupo (Deltd, 2022, p.17).”

O investimento do Grupo Nabeiro na drea da formagdo
tem como premissa o alinhamento com os seus
objetivos e diretrizes estratégicas. O desenvolvimento

de competéncias de forma estruturada permite a
adequagdo do capital humano aos novos desafios

e contextos. A participagdo dos colaboradores nas
formagdes tem como objetivo garantir a capacidade da
empresa em dar resposta adequada a novas exigéncias
organizacionais, através do desenvolvimento das

Boas Prdaticas Identificadas
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competéncias e motivagées necessdrias e, a0 mesmo
tempo impulsionar o desenvolvimento de um ambiente
de trabalho seguro e inspirador. O Centro de Graduagdo
tem vindo a assumir-se como um verdadeiro

pivot estratégico na qualificagéo e valorizagdo de
colaboradores, clientes, consumidores e comunidade.

De acordo com a Delta (2021), “com o desenvolvimento
de competéncias estamos a promover pessods
capazes de enfrentar melhor os desafios num mercado
de trabalho cada vez mais exigente. Hoje, como no
passado, acreditamos que qualificar € construir um
futuro melhor” (p.17).

Esta iniciativa contribui diretamente para a meta

4.4: Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de
jovens e adultos que tenham habilitagbes relevantes,
inclusive competéncias técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo.

Figura 6.4.4.
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Fonte: Relatério de Comunicagao do Progresso 2021,
Delta Cafés, paginas 15 e 17.
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CUF
O avanco da medicina
através da educacao

Na sua andlise de materialidade, a CUF identificou
0s quinze temas materiais mais relevantes para a
sua estratégia. Esses temas foram alinhados com as
«Aspiragdes da Estratégia 21-25» da CUF e com os
ODS e metas correspondentes.

Neste exercicio estratégico, a CUF identificou o ODS 3
como sendo core para o seu hegdcio, e aquele para
o qual tem maior potencial de impactar através da
sua atividade primdria. Para os temas «Investigagdo
e Inovagdor, «Atragdo, Desenvolvimento e Retengéo
de talento» e «Envolvimento com a comunidade» a
CUF identificou um grande alinhamento com o ODS
4, contribuindo especificamente para as metas
43,44¢e45.

Isto significa que a CUF tem feito investimentos
estratégicos para contribuir para:

® Garantir a igualdade de acesso para homens e
mulheres & educagdo técnica e profissional;

® Aumentar o nimero de jovens e adultos com
habilitagdes relevantes, incluindo competéncias
técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo;

® Reduzir as disparidades de género na educagdo
e garantir igualdade de acesso a todos os niveis
de educacdo e formagdo profissional para os mais
vulneréveis.

Figura 6.4.6
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Neste contexto, & importante salientar a relevéncia

da CUF Academic Center, responsavel pela formagéo,
ensino e investigagdo em toda a rede CUF. Esta entidade
impulsiona a inovagdo, a investigagdo clinica e o
desenvolvimento de competéncias, bem como o ensino
das melhores praticas na satde, em colaboragdo com
universidades, instituicdes de salde e diversos parceiros
nacionais e internacionais.

Por sua vez, o Centro de Simulagdo da CUF Academic
Center, em parceria com a NOVA Medical School, € uma
unidade educacional e formativa de referéncia na drea
biomédica, e possui infraestruturas e meios técnicos
de elevada especializagdo tecnoldgica para oferecer
treino intensivo aos profissionais de satde em diversos
contextos clinicos. A CUF Academic Center promove
também estudos clinicos e projetos de investigagdo
independentes. Contribui para o desenvolvimento
cientifico e apoia ensaios clinicos e projetos de
investigadores, contribuindo para a Investigagdo
Clinica e para a inovagdo e desenvolvimento de novos
conhecimentos na drea médica.

Os principais outputs & outcomes estratégicos da CUF neste
contexto sdo a (1) Valorizagéo e formagdo dos profissionais
e o (2) contributo para a geragdo de conhecimento.

Os esforgos da CUF para as metas do ODS 4 reforgam

0 compromisso com o seu ODS core, 0 ODS 3 — Saude
de Qualidade, que tem por objetivo garantir o acesso a
salde de qualidade e promover o bem-estar para todos.
Este exemplo de Boa Pratica exemplifica como uma série
de iniciativas e atividades estratégicas realizadas com
foco num ODS contribuem de forma positiva para outros
ODS e podem servir de alavanca para impulsionar o
desenvolvimento do negoécio.

Fonte: Website da CUF

®
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Quidgest
Informatica para as
geracdes mais novas

A Quidgest € uma PME que contribui diretamente para
0 progresso do ODS 4, através da Academia Génio,
que oferece formagdes na drea da informdtica e
programagdo a jovens.

Por acreditar que a formagdo é chave para o sucesso,

a Quidgest desenvolveu a Academia Génio. Nesta
plataforma, a empresa oferece a possibilidade de
frequéncia de varios cursos, com vista & exploragdo de
dreas sobre as quais os seus utilizadores ndo possuem
conhecimentos. Esta plataforma disponibiliza cursos na
drea da informdtica que podem ser realizados mesmo
sem cursos superiores ou formagdo base na drea.

As ferramentas e competéncias desenvolvidas para
trabalhar com diferentes programas permitem que seja
possivel, apds as formagdes, que se abram novas portas
no mercado de trabalho para os seus utilizadores, e que
estes consigam mais facilmente ingressar em dreas nas
quais ndo tinham conhecimentos prévios.

Todos os meses sdo promovidas formagoes na
plataforma, cujo publico-alvo séo essencialmente as
geragdes mais novas. Neste sentido, estas formagoes
sd@o muitas vezes disponibilizadas de forma gratuita
para os estudantes.

Esta iniciativa pode ser associada ao ODS 4 e pode
contribuir também para o ODS 8, pois ao fomentar o
desenvolvimento de novas competéncias e incentivar
constante aquisi¢éio de novos conhecimentos,
demonstra de forma evidente o valor que esta traz a
nivel das novas oportunidades de trabalho que séo
criadas com o conhecimento adquirido apds completar
os cursos disponibilizados. Contribui para as metas:

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para
todos os homens e mulheres & educacgéio técnica,
profissional e tercidria, incluindo a universidade, com
qualidade e a precos acessiveis.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o niimero
de jovens e adultos que tenham habilitagées
relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo.
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Figura 6.4.7.
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Fonte: Website da Quidgest
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ODS 5

O ODS 5 - Igualdade de Género visa alcangar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas, eliminando todas as formas de discriminagdo
existentes. Este ODS também procura assegurar

a participagdo plena e efetiva das mulheres no
mercado de trabalho e na sociedade e a igualdade de
oportunidades de lideranga.

Novobanco
Alcancar a igualdade

Com base na sua Ultima andlise de materialidade, o
Novobanco definiu temas e ODS materiais para seu
negoécio, identificando os ODS 3, 4, 5, 8 e 13 como os

mais relevantes para sua atividade. Com base nesta
identificagdo, estruturou uma abordagem ESG sustentada
em trés eixos estratégicos: 1. Negocio Sustentdvel; 2.
Bem-Estar Social e Financeiro e 3. Banca Responsdvel.
Para cada um desses eixos, foram definidas prioridades
de atuagdo e objetivos de médio prazo.

Destaca-se, portanto, que o Novobanco considera o ODS
5 uma de suas prioridades estratégicas (Novobcmco,
2022), diretamente impactada pela sua atuagdo nos
eixos 2 e 3.

Como parte integrante de sua estratégia, o Novobanco
estabeleceu o objetivo de ter 30% de mulheres em
fungdes de administragdo e na primeira linha dos
quadros diretivos até 2024, tendo alcangado uma
representatividade de 27,5% no final de 2022. Nos
quadros diretivos, a representagdo do género feminino
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Figura 6.4.8.
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ALCANGAR A IGUALDADE DE GENERO E EMPODERAR TODAS AS MULHERES

Promovemos a igualdade de género na nossa atividade como alavanca estratégica de criagdo de valor para o
negdcio. Queremos atuar como exemplo para os nossos stakeholders e comunidades que servimos.

Linhas de Atuacao - Promogdo da representatividade equilibrada de géneros na base de colaboradores em todos
os niveis funcionais; Participacdo em iniciativas e apoio a causas sociais que promovam da igualdade de género na

sociedade.

Compromisso - 30% de mulheres em cargos de lideranga sénior (CA Executivo e Diretores de 12 linha) em 2024.

Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade 2022,
Novobanco, pagina 14.

situa-se em 36,7%, demonstrando um ligeiro aumento
em relagéio a 2021 (36,2%). Esta intengdio, partilhada
por varias empresas com metas mais ou menos
ambiciosas, destaca-se, neste caso, por refletir um
compromisso estratégico do Novobanco, que é
incorporado de tal forma que passa a ter um cardter
decisivo para o desenvolvimento das suas atividades.

Uma das formas prdticas que o Novobanco utiliza
para monitorizar seu desempenho é através da
adogdo de indicadores que medem o progresso e
sdo constantemente revistos. Estes tém como objetivo
reforcar e acelerar o seu progresso. O banco também

desenvolve politicas e promove a participagdo ativa em

eventos relacionados com o tema.

O Novobanco destaca-se positivamente ao definir o
ODS 5 como uma prioridade estratégica, promovendo
a igualdade de género na sua lideranga. A ambi¢do
de aumentar a representatividade feminina nos
quadros diretivos e a monitorizagdo constante refletem
o0 compromisso firme com a sustentabilidade. A
integragdo destas metas na sua cultura e estratégia
demonstram um compromisso diferenciado em
avangar ndo apenas no ODS 5, mas também noutros
ODS relevantes para sua atividade.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

ODS 6

O ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento visa garantir
a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dgua potéavel
e do saneamento para todos.

Super Bock Group
3 Rs pela Agua (Reduzir,
Recuperar e Reutilizar)

O Super Bock Group, enquanto a maior empresa de
bebidas em Portugal, procura desde sempre a protegdo
da dgua, um recurso vital e finito, e uma matéria-
prima essencial para a producdo das suas bebidas,
constituidas maioritariamente por dgua. Como tal,
enfatiza a racionalizagdo do uso de dgua como um

dos seus objetivos estratégicos, centrado na bandeira
“Menos Agua”, que tem por objetivo “Reduzir o impacto
hidrico da atividade,” através da redugéo, recuperagdo,
reutilizagdo e, também, da compensagdo do seu consumo
de adgua por via da reflorestagéo e eco-restauro.

O Super Bock Group incorpora a Agenda 2030 na sua
Visdo Estratégica da Sustentabilidade através do designio
‘4 Authentic Tomorrow”, centrado em quatro “bandeiras’
relacionadas com nove ODS, como pode ser visualizados
na figura 6.4.9.

O ODS 6 - Agua Potdvel e Saneamento, diretamente
relacionado com a bandeira “Menos Agua’, surge como
um ODS core do Super Bock Group, no sentido em

que os processos produtivos de bebidas com e sem
dlcool, como cervejas, sidras, dguas minerais naturais
gasocarbdnicas, dguas minerais lisas, refrigerantes e
vinhos, envolvem, necessariomente, o uso substancial de

»



376 0 6

dgua. Uso que tem vindo a diminuir, tendo a empresa
superado em 2022 a meta definida de 2,90 hi/hl,
alcangando um valor de 2,84 hI/hI — um dos melhores

récios da indUstria cervejeira da Europa - o que significa

que, para cada 100 litros de produto produzido, foram
consumidos 284 litros de dgua, uma redugdo de 24%
face ao consumo especifico de dgua em 2010.

Figura 6.4.9.
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As hossas bandeiras

Fonte: Relatorio de Gestado e Sustentabilidade 2022,
Super Bock Group, pagina 17

Estes dados reforgam que a dgua & um elemento-
chave nas atividades do Grupo, e todos os projetos
de investimento industrial priorizam a redugé&o do seu
consumo e a implementagdo de agdes para melhorar
0 Seu uso, via maior recuperacdo e reutilizacdo. Além
disso, o facto do Grupo gerir as dguas minerais de
Pedras Salgadas, Vidago, Melgacgo, Castelo de Vide

e Ladeira de Envendos, confere responsabilidade
acrescida na protecdo deste recurso natural, com
propriedades Unicas e raras.

Neste sentido, o Super Bock Group definiu como
objetivos estratégicos para o processo produtivo:

® A diminuigdo do consumo de égua (reduzir);
® Racionalizagdo da utilizagéo de dgua (reduzir);

® Implementagdo de sistemas de reutilizagdo e
recuperagdo da dgua utilizada em circuito fechado
(recuperar e reutilizar).

A dgua utilizada para as atividades do Grupo é feita
via captagéo de dgua subterrénea (mais de 40 furos
— fébrica Leca do Bclio) e via sistemas de rede de
abastecimento pUblico. O foco tem sido melhorar as
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captagodes proprias para controlar perdas e reduzir a
dependéncia dessas fontes, um trabalho continuo para
a progressiva autossuficiéncia.

Uma forma encontrada pelo Grupo para diminuir o
desperdicio de dgua resultante das atividades da
empresa & melhorar o desempenho dos sistemas que
permitem reutilizar a dgua. As fabricas de Lega do Balio,
Ladeira de Envendos, Pedras Salgadas e Castelo de Vide
possuem uma ETAR (Estagéio de Tratamento de Aguas
Residuais), onde sdo tratados os residuos resultantes
do processo produtivo, o que permite tornar o processo
de reutilizagéo de dguas mais eficiente e de ndo ter de
depender, na totalidade, dos sistemas publicos para
assegurarem o tratamento das aguas.

Através de processos como ultra-filtragéio e osmose
inversa, & possivel obter dgua reutilizada com qualidade
suficiente para utilizagéo em lavagens e circuitos de
arrefecimento. Como resultado de investimentos neste
sentido, em 2022 foi possivel recuperar mais 23% deste
recurso face ao ano anterior, 0 que corresponde a um
total de 420.096 m? recuperados. Outro exemplo de
reutilizagdo de dgua acontece na lavagem de garrafas
retorndveis, onde a dgua de enxaguamento final &
reutilizada para as primeiras fases de lavagem, sendo
por fim utilizada na lavagem das grades.

Assim, através desta prdtica a empresa estd a
contribuir para as seguintes metas:

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua,
reduzindo a poluigéo, eliminando despejo e
minimizando a libertagéo de produtos quimicos
e materiais perigosos, reduzindo para metade

a proporgéo de dguas residuais héo-tratadas e
aumentando substancialmente a reciclagem e a
reutilizagéo, a nivel global.

6.4.1 Alterac¢do da eficiéncia no uso da dgua.

Em suma, o Super Bock Group compreende a
necessidade de desenvolver ativamente medidas

que permitam melhorar o seu processo produtivo,
enfatizando, entre outros, a redugd@o do consumo

de dgua e a adogdo de prdaticas responsdveis para
promover o seu uso consciente. A empresa demonstra
0 seu compromisso com a sustentabilidade através
da incorporagdo dos ODS na sua estratégia, e tem
obtido resultados positivos em relagdo ao uso eficiente
da agua, contribuindo para a protegdo ambiental e
para o alcance dos ODS relacionados com a dgua e o
saneamento.

»
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ODS 7

O ODS 7 — Energias Renovaveis e Acessiveis tem
por objetivo garantir o acesso a fontes de energia
fiveis, sustentdveis e modernas. Pretende aumentar
a percentagem da utilizagdo de energia associada
a fontes de energia renovdveis, bem como que as
mesmas sejam acessiveis para todos.

BCP
Financiamento verde

O Grupo BCP tem vindo a desenvolver um conjunto de
financiamentos “verdes’, nas suas diferentes geografias,
com o objetivo de criar oportunidades e incentivar o
desenvolvimento de projetos na drea das energias
renovdveis. Desta forma, o Grupo estd, através da sua
politica de crédito, a acelerar a transi¢do energética, a
promover a adogdo de modelos de desenvolvimento
descarbonizados e a contribuir para as metas do ODS 7:

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a
participagdo de energias renovdveis na matriz
energética globall;

Figura 6.4.10

Iniciativas:
Assegurar o acesso universal a .
servicos de energia modernos e
a precos acessiveis

Cos.
Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade 2022, BCP, pagina 137

Em suma, esta prdtica testemunha e evidencia o
compromisso do Grupo BCP em apoiar e incentivar

a transi¢do energética, indo ao encontro daquele

que é o propdsito do ODS 7. O banco atribui, assim,
financiamento a projetos focados no desenvolvimento
de fontes de energias renovdveis e mais eficientes.

Nos dois exemplos que se seguem, s@io evidenciadas
medidas de PMEs que v&o ao encontro do ODS 7 —
Energias Renovdveis e Acessiveis, por representarem
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7.3 Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da
eficiéncia energética.

Neste sentido, sGo de destacar duas categorias de
projetos que o Grupo BCP financia atualmente:

@ Eficiéncia energética: financiamento de projetos que
viabilizem solugdes de produgdo e consumo energético
mais sustentéveis:

— Projetos de aquecimento e arrefecimento urbano em
que pelo menos 50% da energia seja de origem renovavel;

— Projetos de cogeragdo de energia renovavel, i.e., a
producgdo simulténea de duas ou mais formas de energia
com base num Unico combustivel;

— Sistemas de armazenamento de energia.

® Energias renovaveis: financiamentos para a produgdo,
compra, operagdo e distribuicéo de energias renovaveis.

— Para instalagdes com tendéncia a reduzir as suas
emissdes para 0gCO,/kWh até 2050.

Financiamento de projetos de infraestruturas e equipamentos de energias renovaveis e
outros que contribuem/potenciam o consumo de energia renovével

Crédito pessoal Energias Renovaveis- crédito destinado ao financiamento para a
aquisicao de equipamentos para producao de energias renovaveis.
° Fundos Millennium TFI- fundos alinhados com o artigo 8° do SFDR.
. Participacé@o no Mgj Elektryk Priority Program- garantindo copagamentos do|Fundo
Nacional de Protecao Ambiental e Gestao da Agua para o aluguer de veiculos elétri-

alternativas mais sustentdveis e permitirem ds empresas
tornarem-se autossuficientes na produgdo de energia,
sendo de destacar as seguintes metas:

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a
participagéo de energias renovdveis na matriz
energética global.

7.3 Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da
eficiéncia energética.



378 0 6

OLIMEC
Consumo responsavel

A OLIMEC, uma empresa especializada na venda,
reparagdo e manutengdo de equipamentos pesados,
bem como manutengdo industrial, trocou os seus
geradores por uma alterativa mais ecolégica e
sustentdvel, contribuindo, assim, para o ODS 7
(Energios Renovdveis e Acessiveis), e dando o seu
contributo para a Agenda 2030.

Efetivamente, para as atividades da empresa era

j@ necessdrio utilizar ar comprimido, que era até
entdo obtido através de um gerador antigo. Face ds
necessidades da empresa, 0 mesmo foi substituido
por um compressor alternativo, mais eficiente,

que permite reduzir os consumos energéticos, e
consequentemente diminuir também os custos a
estes associados.

Este compressor serd ainda alimentado parcialmente
através de energia solar, proveniente de painéis
solares, nos quais a empresa também investiu,

no sentido de se tornar mais independente e
autossuficiente. Esta medida estd diretamente
relacionada com o ODS 7, pois a eficiéncia
energética dos processos da empresa ird melhorar
substancialmente. Por outro lado representa
também um investimento que pretende aumentar a
percentagem de fontes de energia renovdaveis.

Macolis
Energias renovaveis no
core do negocio

A Macolis € uma empresa que se dedica ao
desenvolvimento de solugdes integradas de
climatizagdo e canalizagdo, promovendo a eficiéncia
energética e o respeito pelo ambiente, através da
utilizacdo e comercializagéo de painéis solares. Por
esta razdo, a empresa incorpora totalmente o ODS

7 - Energias Renovdveis e Acessiveis, visto que uma
das suas principais atividades estd diretamente
relacionada com o setor das energias renovdveis.
Através da instalagdo da quantia adequada de

Boas Prdaticas Identificadas
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painéis solares, um edificio pode depender apenas
desta fonte de energia, tornando-se autossuficiente.
Através da comercializagdo de painéis solares, a
Macolis promove a aceleragdo da transi¢do energética
e permite que habitagdes e edificios passem a ser
autosuficientes. Por ser uma prdtica que resulta na
diminuigdo da dependéncia de combustiveis fosseis

e no fomento do aumento do peso das energias
renovaveis na produgdo energética em Portugal, esta
contribui diretamente para o ODS 7.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

ODS 8

O ODS 8 - Emprego Digno e Crescimento Econémico
visa promover o crescimento econdmico inclusivo e
sustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
digno para todos. E, como referido nos capitulos 4 e 5,
um dos ODS mais priorizados pelo setor empresarial
portugués.

No exemplo que se segue & ilustrada uma Boa Prética
que afeta simultaneamente o ODS 8 — Trabalho Digno
e Crescimento Econémico e o ODS 15 — Proteger a
Vida Terrestre.

Bondalti
PrO,TeCaO, de
ecossistemas

O propoésito da Bondalti é contribuir para um mundo
melhor criando uma quimica inovadora e sustentével’”.
Tendo atividades ligadas & industria quimica, ao
tratamento e reciclagem de dgua e ao desenvolvimento
de tecnologias de produgdo de energia verde, a
empresa aposta na qualidade, ambiente e seguranga.
Neste sentido, e por ser uma empresa responsdvel

e com uma grande consciéncia ambiental, nasceu

o projeto «Habitat Perditos», que tem como objetivos
promover a biodiversidade local, preservar o meio
ambiente e gerar impactos positivos para a sociedade.

»
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Efetivamente, a empresa procura integrar a preservagdo ® A total auséncia de incéndios;
do Capital Natural em todo o seu processo de decisdes
e nas agdes da empresa, visando a conservagdo de

espécies ameagadas, nomeadamente o lince-ibérico e

® A manutengdo de cinco postos de trabalho em zona
com elevada desertificagdo humana.

a dguia-imperial-ibérica. O projeto, contribui assim para o ODS 8 através

da criagdo de postos de trabalho qualificados e
permanentes nesta drea, contribuindo para a economia
destas regides rurais. Adicionalmente, tem um impacto

O projeto «Habitat Perditos» tem lugar em Vale de
Perditos, um local onde existe um corredor ecolégico que
possibilita que estas duas espécies em vias de extingdo
circulem livremente, assegurem a reprodugdo e deem

direto no ODS 15, devido a iniciativa de recuperacgéo e
preservacéo da fauna e flora locais, contribuindo para

continuidade & espécie. Para tal, a Bondalti efetuou uma as metas:

parceria com uma entidade responsdvel pela gestéio

de propriedades rurais e de zonas de caga, tendo sido 8.3 Promover politicas orientadas para o

desenvolvidas e acordadas medidas que contribuem desenvolvimento que apoiem as atividades

ndo sb para a preservacdo das espécies, mas também
da paisagem. Foram ainda criadas e implementadas

produtivas, criagéio de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inovagdo, e

solugbes para a prevengdo de incéndios, combate & incentivar a formalizagéo e o crescimento das micro,

desertificagdo e promogdo socioecondmica local. pequenas e médias empresas, inclusive através do

acesso aos servicos financeiros.

Desde o inicio do projeto jé foi possivel observar 15.56 Tomar medidas urgentes e significativas para

consequéncias muito positivas, tendo estas ido para reduzir a degradagdéo de habitats naturais, travar a (O}
além dos objetivos iniciais, sendo de destacar: perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar
® A libertagéo de um casal reprodutor de lince-ibérico; a extingdo de espécies ameagadas.

® A presenga constante de um casal de dguia-imperial;

® A manutengdo e conservagdo de uma drea com
excelentes condi¢des para a recolonizagdo natural ou
para a realizagdo de agdes de reintrodugdo do lince-
ibérico;

Figura 6.4.11.

A Bondalti, enguanto empresa ambientalmente
responsavel, assume o compromisso de promaover
o equilibrio dos ecossistermas através do seu
envolvimento e apoio a meritdrios projetos de
biodiversidade,

Bondalti em prol da Biodiversidade
Habitat Perditos

Fonte: Relatorio Integrado 2022, Bondalti, pagina 77



INDOSTRIA,
INOVAGAOE

INFRAESTRUTURAS

o

O ODS 9 - Industria, Transformacdo e Infraestruturas
procura fomentar a inovagdo, incentivar a utilizagéo

de tecnologias renovdaveis, promover a industrializagéo
e gestdo de infraestruturas de forma sustentavel.
Pretende também que estas apoiem o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar humano. O ODS 9 estd entre
os cinco ODS mais incorporados pelo setor empresarial,
como pode ser visto nos capitulos 4 e 5.

Mota-Engil
Incubadora de inovacao

ODS 9

No ano de 2022, o Grupo Mota-Engil definiu cinco
objetivos estratégicos de sustentabilidade e inovagdo,
tendo associado a cada um o ODS respetivo que
pretendia impactar. Um dos ODS core escolhidos

foi 0 9, por se encontrar intimamente ligado com as
atividades da empresa, nomeadamente no que diz
respeito aos servigos industriais e de engenharia a que a
empresa se dedica. Tendo como um dos seus principais
objetivos desenvolver projetos de IDI (Investigagéio,
Desenvolvimento e Inovacéo), apds a definigéo do
modelo de governance do seu processo de inovagdo,

0 Grupo Mota-Engil criou a MEXT. Esta € uma nova

Figura 6.4.12.

Q (" INICITIVAS CORPORATIVAS e destaque )

de identificar o
inovagao

Constituicao da
Mota-Engil Next (MEXT)

A MEXT é a nova empresa do Grupo Mota-Engil
dedicada a transformacao do Grupo, inovacao,
incubacao e investimentos.

Com o foco na concretizagao ¢ao da eficiéncia

e inovagao:

Oficina de Transformagao
= avel pelo plan n

de reforgar
. foi
empresas do Grupo e
criando um

dasua
estrutura u mo
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empresa que se dedica ao setor da transformagdo,
inovagdo, incubagdo de novas ideias e investimentos,
possibilitando o desenvolvimento de projetos relevantes
para o grupo.

Este projeto & constituido por dois organismos:

@ Oficina de Transformagédo: permite que todas as
partes do Grupo se juntem e trabalhem, com o objetivo
de concretizar e disseminar projetos de inovagdo por
toda a empresa. Adicionalmente, os colaboradores da
empresa tém a possibilidade de participar no processo
de identificagdo e escolha das melhores oportunidades,
sendo estas nas mais diversas dreas: sustentabilidade,
equipamentos, recolha de lixo, dreas de apoio, etc.

® Venture ME: um departamento criado com o objetivo
de trabalhar como uma incubadora de empresas,
identificando e investindo em start-ups que aparentem
ter um grande potencial. Adicionalmente, a empresa
oferece recursos para a realizagdo de testes de solucdes
em ambientes reais, aconselha, e d& formagdo a estas
start-ups, ajudando-as a crescer.

Exemplo: em 2022 foi efetuado um investimento de
cinquenta mil euros na empresa Airco2 com o intuito de
ajudar a mesma a ter acesso ao mercado voluntdrio
de créditos de carbono. Tem também como objetivo
incentivar grandes proprietdrios de dreas florestais a
conservar e preservar as suas propriedades através da
oferta de incentivos econémicos.

incubadora de empresas, na

itar 0 acesso
o de

engineering
» ideas
Start-ups
az

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade 2022, Grupo Mota-Engil, pagina 64

»
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Através desta iniciativa o Grupo Mota-Engil estd
ativamente a contribuir para o ODS 9, ao fomentar

a criagdo e desenvolvimentos de novas empresas e
promover a inovacgdo, particularmente ao encontro das
metas:

9.3 Aumentar o acesso das pequenas inddstrias e
outras empresas, particularmente em paises em
desenvolvimento, aos servigos financeiros, incluindo
ao crédito acessivel e & sua integragcéo em cadeias
de valor e mercados.

9.5 Fortalecer a investigagdo cientifica, melhorar
as capacidades tecnolégicas de setores industriais
em todos os paises, particularmente os paises em
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivar

a inovagdio e aumentar substancialmente o
nudmero de trabalhadores na drea de investigagéo
e desenvolvimento por milhéo de pessoas e a
despesa publica e privada em investigagéo e
desenvolvimento.

Desta forma a empresa estd a preparar-se para o
futuro, ao valorizar recursos tecnolégicos, digitais e
sustentdveis.

OLIMEC
Designed in Italy,
assembled in Portugal

Através do projeto Designed in Italy, assembled in
Portugal (Desenhado em Itdlia, montado em Portugal),
langado em 2020, a OLIMEC visa reduzir as suas
emissbes de CO, e agilizar a logistica dos materiais
utilizados na montagem dos seus camides. Este projeto,
que representa um compromisso da empresa com

0s seus stakeholders (nomeodamente, os clientes, a
comunidade em que atua e o ombiente), consiste na
importagdo de superestruturas da Farid (empresa
industrial italiana) em forma de kits para serem
montados na sede da OLIMEC, na Maia.

O transporte do produto em forma de kit permite que
varios equipamentos sejam transportados de uma

s6 vez, 0 que ndo acontecia antes, quando o produto
era importado jé finalizado. Desta forma, o nUmero

de transportes € reduzido, bem como as emissdes de
carbono. Os produtos finais montados ha Maia ganham
o selo Designed in Italy, assembled in Portugal, que
representa a contribuigdo da OLIMEC para a otimizagdo

CATOLICA - LISBON 381

e para o crescimento sustentével da economia
portuguesa.

O selo incorporado nos produtos da OLIMEC contribui
para diferentes ODS alinhados com o core business

da empresa, como o ODS 8 — Trabalho Digno e
Crescimento Econdmico, ODS 9 - IndUstria, Inovagéo e
Infraestruturas e ODS 13 — Agdo Climatica.

O ODS 9 inclui diversas metas associadas ao setor
de atividade da OLIMEC e é diretamente impactado
pelas suas atividades, sendo aquele que melhor

se alinha com o negécio da empresa. O selo
Designed in Italy, assembled in Portugal garante

ao produto maior competitividade no mercado

ao servir como certificagéo de responsabilidade
ambiental. Também permite & empresa reduzir

os prazos de entrega dos produtos e permite ao
cliente acompanhar integralmente a montagem

do equipamento, garantindo a sua qualidade. H&
também desenvolvimento de competéncias criticas e
tecnolégicas junto da equipa técnica no pds-venda,
pelo acompanhamento integral feito & montagem

do equipamento, o que impacta positivamente o
desempenho dos equipamentos e a sua longevidade.

O projeto também impacta o ODS 8 ao permitir a
criagdo direta de novos postos de trabalho num
departamento técnico criado especificamente para a
montagem do equipamento, contribuindo diretamente
para o fortalecimento do tecido econémico e social local.
Além disso, a empresa passou a comprar componentes
a mais de 50 fornecedores nacionais, promovendo o
desenvolvimento da economia nhacional.

No que diz respeito ao ODS 13, ao permitir que varios
equipamentos sejam transportados da Itdlia para
Portugal de uma sb6 vez, o projeto contribui diretamente
para a redugdo das emissdes de CO, devido a
diminui¢do dos transportes.

Destacam-se ainda as seguintes metas que séo
positivamente afetadas através desta iniciativa:

8.3 Promover politicas orientadas para o
desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas,
criagcéo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacgéo, e incentivar a formalizagéo
e o crescimento das micro, pequenas e médias
empresas, inclusive através do acesso aos servigos
financeiros.
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8.4.2 Consumo interno de materiais, consumo
interno de materiais per capita e consumo interno de
materiais por unidade do PIB.

9.1.2 Passageiros e carga transportados por modos
de transporte.

9.2 Promover a industrializagéo inclusiva e
sustentdvel e, até 2030, aumentar significativamente
a parcela da inddstria no setor do emprego e no PIB,
de acordo com as circunsténcias nacionais, e duplicar
a sua parcela nos paises menos desenvolvidos.

9.2.1 Valor acrescentado da industria transformadora
em percentagem do PIB e per capita.

9.4.1 Emisséio de CO, por unidade de valor acrescentado;
13.2.2 Emissoes totais de gases de efeito estufa por ano.

Designed in Italy, assembled in Portugal permitiu &
OLIMEC contribuir de forma positiva para pelo menos
trés dos 17 ODS. Desde entdo, a empresa aumentou
a sua capacidade de produgdo e mostrou que, ao
ter em atengdo a sustentabilidade, pode encontrar
oportunidades de redesenhar processos e contribuir
para a Agenda 2030, bem como aumentar a
competitividade do seu negdécio e as suas receitas.

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

Ao

<’ ODS 10

O ODS 10 - Reduzir as Desigualdades tem por objetivo
reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre
paises. Procura também garantir a igualdade de
oportunidades e capacitar e promover a inclus@o social,
econdmica e politica de todos.

Santander
Financiamento acessivel

Tendo sido premiado em 2022, e pelo segundo ano
consecutivo com o prémio Euromoney da Incluséo
Financeira, o ODS 10 — Reduzir as Desigualdades
apresenta uma posicdo de destaque para o Santander.
H& um grande investimento por parte do banco em
garantir o acesso, financiamento e educagdo da
populagdo nos paises onde atua.

Sendo um dos pilares da empresa “Contribuir para gerar
retornos positivos para a sociedade”, e havendo um
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RELATORIO OBSERVATORIO ODS

grande enfoque em “Apoiar a inclusdo dos nossos
principais stakeholders: colaboradores, clientes e
comunidades’, este € um ODS muito relevante para o
Santander. Efetivamente, através das suas atividades,
o banco tem a possibilidade de impactar de diversas
formas o ODS 10, ajudando a reduzir desigualdades

e a promover o acesso do financiamento, contribuindo
também para os ODS 1,8 e 9.

Neste sentido, o Santander atua em trés dimensodes:

® Acesso a servigos financeiros: procura assegurar

que todos tém acesso a servigos financeiros, sabem

utilizar plataformas de pagamentos e, mesmo

em zonas mais remotas e com menor densidade

populacional, oferecem balcées de atendimento

ao publico para a comunidade (alcangando

aproximadamente 105.200 pessoas).
* Superlinha - criada inicialmente para dar
apoio a clientes seniores do banco durante a
pandemia COVID-19, esta linha de atendimento
especial, designada para clientes com mais de
70 anos tem a particularidade de ndo possuir um
limite temporal por chamada. Efetivamente, esta
iniciativa vem oferecer aos seus clientes mais
idosos a possibilidade de esclarecerem todas as
suas davidas e de melhor compreenderem quais
s@o as solugdes financeiras mais adequadas a
sua situagdo. Adicionalmente, torna possivel que
ndo seja necessdrio para estas pessodas, que por
vezes tém alguma dificuldade de mobilidade ou
na utilizagdo de plataformas digitais, se dirigirem
pessoalmente ao banco, sendo uma alternativa
especialmente desenhada para atender ds suas
necessidades. O projeto SuperlLinha estd disponivel
para cerca de 195.000 pessoas.

® Financiamento: o Santander facilita o acesso a
financiamento a PMEs que enfrentam dificuldades
na obtengdo de crédito ou que apresentam
dificuldades financeiras, através de linhas de liquidez
e refinanciamento de dividas (consiste na troca de
um contrato de um empréstimo antigo, por um novo,
na mesma instituigéio financeira, que oferega condicoes
mais atrativas ao nivel do prazo de pagamento e juros).
* Programa iris — oferece solugées de
renegociacdo de divida para particulares e PMEs.

® Educacdo Financeira: pretende facilitar a
compreensdo de conceitos econdmicos e financeiros,
habilitando os cidadd@os a tomar decisées mais
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informadas e mais adequadas ds suas circunstancias,
apresentando varios projetos para todas as idades.

* Langamento do livro "Maria e o Segredo da
Poupanca” - direcionado ds geragdes mais

novas, surge como uma forma de as tornar mais
conhecedoras de temas na drea financeira, a
desenvolver interesse pelo setor, permitindo que
estas compreendam, desde cedo, alguns conceitos
bdésicos de dinheiro e poupangas. O livro foi
apresentado em vdrias escolas por todo o pais.

* Contas a Vista - um programa cujo publico-alvo
sdo alunos do ensino secunddrio que pretende
capacitar as geragdes mais novas em temdticas
financeiras. Em particular, pretende explicar as
vantagens e possiveis consequéncias de diferentes
decisbes financeiras.

* Formagdo Santander Empresas — através de
cursos, workshops e masterclasses gratuitas, este
programa, principalmente desenvolvido para PMEs,
procura ser um instrumento que iré potenciar a
sua competitividade, desenvolvimento e inovagdo.
No final de 2022, 2.678 empresas beneficiaram de
formacoes (regime presencial e online).

Na dimensdo de educagdo financeira, a Fundagdo
Santander Portugal assume um papel fundamental
como agente de transformagdo econdémica e social
através da Educagdo apoiando a educagdo de todas as
geragdes e promovendo a mobilidade social para uma
sociedade mais justa, inclusiva e sustentdvel.

E evidente o contributo destas iniciativas para a Agenda
2030, pois todas tém como objetivo final oferecer
oportunidades de acesso a servigos financeiros

a todos os cidaddos, independentemente do seu
género, situagdo econdémica, deficiéncia ou condi¢céo
social. Criam, assim, a possibilidade de melhorar

Figura 6.4.13

A nivel global, o Santander foi distinguido, pelo segundo ano
consecutivo, com o prémio da Euromoney de Incluséo
Financeira como resultado das iniciativas do Banco no acesso,
financiamento e educagao das populagdes nos mercados onde
atua. The Banker premiou igualmente o Grupo Santander como
“Bank of the Yearin financial inclusion” em 2022.

Desde 2019, empoderamos em Portugal mais de 550 mil
pessoas, em linha com a estratégia global do Grupo Santander.

The Banker

=
=
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0s seus conhecimentos sobre o setor financeiro, e
consequentemente efetuar escolhas mais adequadas
no futuro.

E de realgar que estas iniciativas contribuem

diretamente para as metas:
1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e
mulheres, particularmente os mais pobres e
vulnerdveis, tenham direitos iguais no acesso aos
recursos econoémicos, bem como no acesso aos
servicos bdsicos, & propriedade e controlo sobre a
terra e outras formas de propriedade, & heranga,
aos recursos naturais, &is novas tecnologias e aos
servicos financeiros, incluindo microfinanciamento.
8.3 Promover politicas orientadas para o
desenvolvimento que apoiem as atividades
produtivas, criagéo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inovacéio, e
incentivar a formalizagéo e o crescimento das micro,
pequenas e médias empresas, inclusive através do
acesso aos servigos financeiros.
8.10 Fortalecer a capacidade das instituicées
financeiras nacionais para incentivar a expanséo
do acesso aos servigos bancdrios, de seguros e
financeiros para todos.
9.3 Aumentar o acesso das pequenas industrias e
outras empresas, particularmente em paises em
desenvolvimento, aos servicos financeiros, incluindo
ao crédito acessivel e & sua integragcéo em cadeias
de valor e mercados.
10.2 Até 2030, capacitar e promover a incluséo social,
econémica e politica de todos, independentemente
daidade, género, incapacidade, etnia, origem,
religiéo, condi¢do econémica ou outra.
10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e
reduzir as desigualdades de resultados, inclusive
através da eliminagéo de leis, politicas e prdticas
discriminatodrias e da promocgéo de legislacéo,
politicas e agdes adequadas a este respeito.

Fonte: Relatdrio Banca Responsavel 2022, Santander Totta, pagina 41

»



s 06

ODS 11

O ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentdveis tem
o objetivo de tornar as cidades mais sustentéveis e de
melhorar o nivel de vida daqueles que nelas habitam.

Sonae Sierra
Progresso dos ODS no
core do negocio

A estratégia de sustentabilidade da Sonae Sierra é
construida em torno de duas prioridades estratégias,
Future-proof the lived environment e Safe, healthy &
engaged workforce.

A primeira é associada a seis ODS (3,6,7,1,12e13) e
incorpora metas que referem a diferentes temas, como:

® Edificios sustentdveis;
Resiliéncia ds alteragdes climdticas;
Economia circular;

Prdticas de procurement responsdveis;

Impacto nas comunidades locais.

Neste contexto, importa realgar a importéncia do ODS
11, para o qual a Sonae Sierra contribui através do
design de empreendimentos imobilidrios ecoeficientes,
que reduzem o consumo de recursos, respondem

as necessidades da populagdo local e valorizam os
espagos publicos, comodidades locais e infraestruturas.

Os nossos sistemas e processos de reporte de
sustentabilidade séo resultado de um exercicio
continuo de autoavaliagéo e reflexéo, fundamentais
para identificar lacunas, melhores prdticas e
oportunidades para melhorar o nosso desempenho
em sustentabilidade. (Sonae Sierra, 2023, p.59)

Assim, a Sonae Sierra, através da sua atividade central,
contribui para pelo menos duas metas da Agenda 2030:

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagéo inclusiva e
sustentdvel, e as capacidades para um ordenamento
do povoamento humano participativo, integrado e
sustentdvel, em todos os paises.

Boas Prdaticas Identificadas
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11.b Até 2020, aumentar substancialmente o nimero
de cidades e povoamentos humanos que adotaram
e implementaram politicas e planos integrados para
aincluséo, a eficiéncia dos recursos, mitigagéo e
adaptagdo as mudancas climaticas, resiliéncia a
desastres; e desenvolver e implementar, de acordo
com o Quadro de Sendai para a Redugéo do Risco de
Catdstrofes 2015-2030, a gestéo holistica do risco de
desastres, a todos os niveis.

Figura 6.4.14

Fonte: Economic, Environmental and Social Report 2022,
Sonae Sierra, pagina 63

Bosch

Contribuicao para o
avanco da mobilidade
urbana

O ODS 11 também ocupa um lugar de destaque
para a Bosch. A empresa une o seu conhecimento
em tecnologia de veiculos com hardware, software
e servigos para oferecer solugdes de mobilidade
completas.

No dmbito da “Mobilidade”, a Bosch desenvolve uma
variedade de produtos e servigos que tém um impacto
positivo no avango do ODS 11, abordando questées
relacionadas com a mobilidade urbana e a redugdo do
impacto negativo nas cidades.

A Bosch apresenta no seu Relatério de Sustentabilidade
uma tabela que indica a contribui¢éo dos produtos Bosch
para os ODS selecionados, ilustrada pela figura 6.4.15



2022 [ 2023

Figura 6.4.15.

Mobility
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Contribution to the
mobility transformation

Mobility services: optimized battery management, connected charging solutions, :
connected parking, fleet management ‘

Innovative power train systems and electrified mobility: electric drives,
fuel cells, hydrogen engine, eBike systems

Invented for better
air quality

Air quality solutions: immission measurement systems, scalable dispersion simu-
lation of emission sources, real-time traffic emission data, traffic management, —"'\f’

BMV080 MEMS sensor for accurate, localized air quality measurement

1
Innovative vehicle technologies: power train technology for low-emission ‘ ‘
vehicles, long-life iDisc brake disc rotors, regenerative braking

Road safety

Driver safety systems: anti-lock braking system (ABS), electronic stability pro-

gram (ESP®), pedestrian protection system, occupant protection system —"'\/:'

Driver assistance systems: automatic emergency braking, adaptive cruise control
(ACC), tram forward collision warning (TFCW), cloud-based wrong-way driver alert

Fonte: Sustainability Report 2022, Bosch, pagina 35

Destacam-se, portanto, servigos de mobilidade como
otimizagdo da gestdo de baterias, solugdes integradas
de carregamento e estacionamento, bem como gestdo
de frotas; além do desenvolvimento de tecnologias
inovadoras para veiculos, como a tecnologia de
powertrain para veiculos de baixa emissdo, rotores de
discos de travdo iDisc de longa duragdo e travagem
regenerativa.

A Bosch esté também a desenvolver sistemas de
medi¢cdo de emissdes. As caixas de monitorizagdo
fornecem os dados necessdrios de forma fidvel e
permitem a criagdo de mapas de qualidade do ar em
tempo real. Estes sistemas podem também ser utilizados
para recolher informagdes sobre o transito, o que pode
auxiliar as cidades a otimizar a sua gestdo e a investir em
medidas apropriadas. Segundo a Bosch, isso pode reduzir
as emissoes relacionadas com o trénsito em até 20%.

Entre outros aspetos, d Bosch contribui, portanto, para a
meta:

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo
per capita nas cidades, incluindo prestar especial
atengdo & qualidade do ar, & gestéo de residuos
municipais e de outros residuos.

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

ODS 12

O ODS 12 - Consumo e Producdo Responsavel

visa contribuir para o melhor aproveitamento dos
alimentos, garantindo que estes ndo sdo indevidamente
desperdicados. Neste sentido pretende-se alcancar
padrées de consumo e produgdo sustentdveis. Como
identificado nos capitulos 4 e 5, 0 ODS 12 € um dos

mais priorizados pelas empresas portuguesas nas suas
estratégias.

Jeronimo Martins
Combate ao desperdicio
alimentar

O Grupo Jerénimo Martins foi o_primeiro retalhista em
Portugal a calcular, validar e divulgar a sua pegada de
desperdicio alimentar, sendo assim pioneiro na forma
como se sujeitou a verificagdo do seu progresso em
relagdo aos compromissos que assumiu nesta matéria.

O combate ao desperdicio alimentar passa muito pelo
aproveitamento da chamada “fruta feia” e pela doagéo
de excedentes, efetuando, assim, uma gestéo eficiente
dos seus produtos e contribuindo para os ODS 2 e 12, mais
especificamente para as metas:
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2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso
de todas as pessoas, em particular os mais pobres
e pessoas em situagdes vulnerdveis, incluindo
criancas, a uma alimentag¢éo de qualidade, nutritiva
e suficiente durante todo o ano.

12.3 Até 2030, reduzir para metade, & escala global,
o desperdicio de alimentos per capita, tanto a nivel
de retalhistas como de consumidores, e reduzir os
desperdicios de alimentos ao longo das cadeias de
produgdo e abastecimento, incluindo os que ocorrem
pobs-colheita.

As suas operagdes em Portugal, através das insignias
Pingo Doce e Recheio, adquirem frutas e legumes
considerados “feios” — porque a sua aparéncia, por
exemplo, ndo respeita padrées pré-definidos —, mas
com um perfil nutricional igual ao dos alimentos
vendidos em loja. Os legumes “feios” sdo incorporados
nas sopdas bem como nas saladas e vegetais cortados
e embalados, vendidos com as marcas proprias das
diferentes insignias. A nivel da fruta, € vendida a um
preco mais baixo em lojas Recheio. Além destas medidas,
a Jerénimo Martins Agro-Alimentar inclui estes produtos
“feios” na alimentagdo do gado bovino e caprino.

Produtos com prazos de validade reduzidos sdo
também vendidos com desconto nas lojas do Grupo
Jerénimo Martins, de forma a incentivar a aquisi¢do.
Outra medida que combate o desperdicio alimentar

é a oferta de frutas de grandes dimensoées (como
melancias e meldes) ja cortadas a meio, o que permite
ao cliente adquirir uma menor quantidade. Quanto

aos excedentes alimentares que estéo em condi¢des
de serem consumidos, mas que por diversas razées
ndo podem ser colocados & venda, sdo doados a
instituicdes de solidariedade que trabalham com
criangas, idosos e jovens em situagdo de vulnerabilidade.

O Grupo Jerbnimo Martins desenvolve também projetos
de comunicagdo junto dos seus clientes, de modo a
promover as boas praticas em termos de combate

ao desperdicio alimentar. Uma destas iniciativas

foi o langamento pelo Pingo Doce, em 2020, do livro
‘Desperdicio Zero & Mesa’. Este livro incentiva e exemplifica
como € que os consumidores podem reaproveitar as
sobras das refeicdes e partilha dicas de como melhor
preservar e conservar os alimentos.

Os resultados s@o notérios. Entre 2015 e 2022, as empresas
do Grupo Jerébnimo Martins em Portugal, na Polénia e na
Coldmbia aproveitaram 160.000 toneladas de frutas e

Boas Prdaticas Identificadas
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legumes “feios” e doaram 120.000 toneladas de produtos
alimentares, tendo vendido cerca de 20.000 toneladas de
alimentos com desconto no periodo 2019-2022.

Em linha com a Agenda 2030, o grupo implementa
multiplas agdes no sentido de impulsionar o consumo
e a produgdo responsdvel. O objetivo do Grupo
Jerénimo Martins € reduzir para metade, face a 2016, o
desperdicio alimentar gerado pelas suas operagoes.

Figura 6.4.16
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Fonte: Website Pingo Doce

Latino Group
Active Protect

O nlcleo de I1&D do Latino Group desenvolveu uma
nova geragdo de Equipamentos de Prote¢do Individuais
(EPI) para uso hospitalar com funcionalidades
antibacterianas e antiviricas para serem utilizados no
setor da saude: o “Active Protect”.

O conceito “Active Protect” surgiu como forma de dar
resposta & procura de equipamentos de protecdo
individuais, que ficou mais acentuada com a pandemia
COVID-19. Este visa proteger os profissionais de salde e
pacientes, e com a intengdo de criar uma solugdo mais
ecolbgica que os equipamentos descartdveis, que séo
habitualmente utilizados nos hospitais, como batas e
toucas.

A tecnologia utilizada na produgdo destes materiais
permite proteger o seu utilizador contra ameagas
quimicas e bioldgicas. Estes EPI apresentam ainda

uma outra particularidade diferenciadora — sédo
reutilizGveis — contribuindo assim, de forma ativa,

para combater de forma substancial o desperdicio
resultante das alternativas descartéveis, que continuam
a ser a opgdo de eleigdo em contexto hospitalar. Esta

»
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inovagdo encontra-se diretamente relacionada com o
ODS 12, pois promove um consumo mais responsével

e sustentdvel, num setor onde o desperdicio € muito
elevado devido d necessidade constante de protegéo
por parte dos trabalhadores na drea da saude.
Contribui também para o ODS 3, pois tem por objetivo
reduzir o nimero de infegdes. O “Active Protect” contribui
diretamente para as metas:

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a produ¢éo
de residuos através da prevencgéo, reducéo,
reciclagem e reutilizagéo.

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero
de mortes e doencgas devido a quimicos perigosos,
contaminagéo e poluigéo do ar, dgua e solo.

13 S

O

ODS 13

O ODS 13 - Agdio Climatica tem por objetivo adotar
medidas urgentes para combater as alteragdes
climaticas e os seus impactos. E, juntamente com

ODS 8 e 12, um dos ODS mais priorizados pelas empresas
portuguesas, que estéo a adotar diferentes compromissos e
estratégias para reduzir as suas emissdes até 2030 e 2050.

O exemplo abaixo apresentado reflete a forma através
da qual, uma empresa portuguesa incorpora o ODS

13 numa prdtica que lhe permite ser pioneira na
descarboniza¢do do processo produtivo de biomassa.

Altri
Descarbonizacao de
biorrefinarias

O ODS 13 aparece em trés dos quatro eixos estratégicos
da empresa, o que demonstra a sua importdncia

nas atividades da mesma: “Desenvolver e valorizar

a floresta”, “Apostar na exceléncia operacional e na
inovagdo tecnologica” e “Afirmar a sustentabilidade
como fator de competitividade”. Adicionalmente,

este ODS estratégico estd diretamente associado a
alguns objetivos que a empresa pretende alcangar,
nomeadamente a substituicdo de materiais de origem

fossil por solugdes mais sustentéveis, uma melhor
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Figura 6.4.17.
Principais
Acontecimentos

\P

Investimento de 40 milhdes
permite abandonar
combustiveis fosseis

O projeto “Caima Go Green” consiste
na construcéao de uma nova caldeira
de biomassa que permitira abandonar
os combustiveis fésseis em todo

o processo de produgao. Com

a utilizacaoc de energia 100%
renovavel, a Caima sera a 12 produtora
ibérica de fibras celuldsicas livre de
combustiveis fésseis (ver € 6.1
Alteracoes climaticas e emissoes

de gases com efeito de estufa).

Fonte: Relatoério Integrado 2022, Altri, pagina 7.

gestdo da floresta e a implementagdo de solugdes
renovaveis.

A empresa realizou um investimento no montante de

40 milhdes de euros na Caima, o que lhe ird permitir
abandonar os combustiveis fosseis nesta sua unidade
industrial. Esta iniciativa consiste ha construgdo de

uma central de cogeragdo de biomassa florestal, que
substituird os combustiveis fosseis como fontes de
energia para o processo produtivo da empresa. Através
da implementagéo desta préatica, a Caima torna-se

a primeira produtora da Peninsula Ibérica de fibras
celulbsicas livres de combustiveis fosseis. Desta forma, é
ainda possivel descarbonizar a Caima (biorreﬁnorio do
Grupo Altri), pois ird depender a 100% de fontes de energia
renovaveis.

O projeto “Caima Go Green” & uma consequéncia direta
da importéncia atribuida ao ODS 13, e um passo em frente no
sentido de tornar mais responséveis as atividades da Altri.

Através desta iniciativa a Altri tem impacto na meta
13.2.2: Emissées totais de gases de efeito de estufa por

ano, e consequentemente ir ao encontro dos objetivos
definidos para a Agenda de 2030.
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Eco-0il
Combustivel sustentavel

E de destacar ainda o caso da Eco-0il, uma PME cuja
atividade principal é o tratamento e valorizagéo de
residuos oleosos e a produgdo de Fuel Oleo, tendo como
consequéncia direta da sua atividade a libertagéo

de GEE (gases efeito de estufa). Efetivamente, esta
empresa desenvolveu uma Boa Prdtica de forma a
combater tendéncia conotac¢do negativa associada as
suas atividades.

Em 2022, a Eco-0il tornou-se a primeira empresa do
mundo a produzir combustivel sustentével, o EcoGreen
Power.

O combustivel, de uso industrial, substitui na totalidade

o uso do combustivel féssil e foi certificado pelo ISCC
(International Sustainability and Carbon Certification),
tendo sido concluido que as emissdes de CO, resultantes
desta alternativa sdo 99,75% menores do que as dos
combustiveis de origem fossil.

Esta pratica € core ao negécio da Eco-Oil, por constituir
uma mudanga muito relevante e inovadora num dos
mais importantes processos produtivos da empresa: a
producgdo de combustivel. Contribui para a meta 13.2.2
ao diminuir consideravelmente o nivel de emissoées
resultantes da sua atividade.

Figura 6.4.18.

|

Fonte: Website da Eco-0il
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1 4 PROTEGERA
VIDAMARINHA

ODS 14

O ODS 14 - Proteger a Vida Marinha tem como
objetivo conservar e utilizar de forma sustentével os
oceanos, mares e recursos marinhos para promover

o desenvolvimento sustentdvel. E importante salientar
que este € um dos ODS menos priorizados pelo setor
empresarial. No entanto, conforme evidenciado no
capitulo 2, representa um desafio significativo para
Portugal. Além disso, os investimentos destinados ao
ODS 14 parecem ser 0s menores entre os 17 ODS em todo
o mundo. Portanto, o desenvolvimento de iniciativas e
programas para impulsionar o ODS 14 torna-se crucial e
um eixo diferencial para as empresas.

AdP

Desenvolvimento de
sinergias entre a gestao
da agua doce e da agua
oceanica

Destaca-se, neste contexto, a AdP, que em 2022
subscreveu os Principios do Oceano Sustentdvel da
ONU, integrando o grupo das 150 empresas que, a nivel
mundial, se comprometem a avaliar o seu impacto nos
oceanos e integrar a sustentabilidade ocednica na sua
estratégia global. Esta adesdo contribui para refletir
sobre a melhoria da coordenagdo entre as politicas

de dgua doce e ocednica e compreender como a
gestdo sustentdvel da dgua e dos servigos de dguas
residuais, conforme previsto no ODS 6, pode impactar na
implementag¢do do ODS 14.

A AdP estd comprometida em criar valor em todas

as fases do ciclo urbano da dgua. Pretende, assim,
contribuir através da gestéo sustentével dos servigos
de abastecimento e saneamento, como operag¢do

e manutengdo de sistemas de dgua, bem como a
reabilitagdo e construgdo de infraestruturas, para fazer
a ponte entre os ODS 6 e o ODS 14. Através de sua
atividade principal e da posigéo estratégica sobre essa
tematica, a AdP pretende contribuir para a conservagéo
dos oceanos, tendo um impacto positivo na meta

®
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14.1,que visa prevenir e reduzir significativamente a The Navigator Company

poluicdo maritima de todos os tipos, especialmente

aquela proveniente de atividades terrestres. A ambi¢édo CO nse rvagéo e p ro m Ogéo

de "gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com . . .
a natureza, garantindo a transigdo para a economia d a b | Od |Ve rS | d ad e

circular” (Aguas de Portugal, 2022, p.104) com objetivo

de minimizar os residuos produzidos, possibilita Através do Projeto Zambujo reCover a The Navigator
AdP fortalecer as sinergias entre os ODS 6 e 14, numa Company contribui para a requalificagdo florestal
perspetiva holistica de progresso para a Agenda 2030. e protegdo de solos portugueses, focando-se no

oDS 15 (Proteger a Vida Terrestre), e trabalhando
Figura 6.4.19 particularmente as metas:

15.2 Até 2030, promover a implementag¢éo da gestéo
sustentavel de todos os tipos de florestas, travar

a deflorestacgdo, restaurar florestas degradadas

e aumentar substancialmente os esforgos de
florestagéo e reflorestacéo, a nivel global.

15.3 Até 2030, combater a desertificagéo, restaurar
aterra e o solo degradados, incluindo terrenos
PROTEGER A VIDA MARINHA afetados pela desertificagéo, secas e inundagdes, e
lutar para alcangar um mundo neutro em termos de

Os oceanos sio o maior ecossistema do planeta. Cobrem mais de 70%
da superficie da Terra, contém 97% de toda a agua do planeta e tém um degradagéo do solo..
papel fundamental para a humanidade: regulam o ciclo natural da agua,

influenciam o clima e as condicoes meteorolégicas, estabilizam a . . L .
" . 4 ongeeen. - O Projeto Zambujo reCover, iniciado em 2022, localiza-se @
temperatura e sdo habitat para a maior diversidade de espécies, ) B )
produzindo alimentos, empregos, recursos minerais e energéticos na Unidade de Gestdo do Zambujo (Idanha-a-Nova),
necessarios para a vida na Terra. Prevenir a descarga de esgotos nao uma propriedade com cerca de 397 hectares. De forma
tatados nos meios: aquaticos @ fundamental para proteger 3 vida a promover a valorizagdo ambiental do local e, tentando

marinha, a satide das pessoas e a qualidade ambiental do planeta. . o . .
combater o risco de erosdo identificado nesta dreaq, o

Fonte: Website Portal da Agua projeto da Navigator visa:

® A reconversdo de floresta de produgéo inadaptada e
rearborizagéo com espécies autéctones (azinheira);

® A promogdo de habitats agroflorestais protegidos;

15 oA ® O restauro ecolégico e a conservagdo de solos.
wmfnfm Ao gerir de forma responsdvel as florestas, a empresa
’“ 0 DS 15 promove a rearborizagdo, o aumento da fixagdo de
— carbono e de nutrientes no solo, e simultaneamente,

contribui ativamente para travar a desertificagéo e
degradacdo dos solos, estando alinhada com o ODS 15.

O ODS 15 — Proteger a Vida Terrestre refere-se &
protecdo, restauragdo e promogdo do uso sustentdvel
dos ecossistemas terrestres e da gestdo sustentdvel
das florestas. Procura ainda combater a desertificagdo,
travar e reverter a degradagdo dos solos e travar a
perda de biodiversidade.

Figura 6.4.20.

Fonte: Biodiversidade by the Navigator Company
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1 PAZ, JUSTICA

EINSTITUIGOES
EFICAZES

Yy, ODS 16

O ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢gdes Eficazes

visa assegurar que os cidaddos tenham acesso a
informagoes relevantes e corretas, podendo estar
informados da realidade e decisées tomadas & sua
volta. Assim, destaca-se a Boa Prética seguinte por esta
representar um bom exemplo de como uma empresa
de comunicagdo social trabalha no sentido de manter
0 seu publico informado, indo de acordo com duas das
metas propostas pelo ODS 16.

Grupo Impresa
Poligrafo SIC

O Grupo Impresa criou o primeiro projeto jornalistico
de verificagdo de factos em Portugal; o Poligrafo SIC,
como forma de combater a desinformacgéo e defender
a independéncia dos meios de comunicagdo social.
Esta iniciativa tem o proposito de verificar a veracidade
de diversos factos de interesse pUblico e de diferentes
ambitos (questdes politicas, econémicas, etc.).
Diariamente, a equipa responsdvel por este projeto
analisa um conjunto de dados relevantes e esclarece
possiveis dlvidas da sua audiéncia, disponibilizando
esta informagdo regularmente nas suas redes sociais, no
website e, semanalmente, hum programa de televisdo
no canal SIC.

O processo de fact-checking utilizado compreende cinco
passos que asseguram a qualidade da informagéo
encontrada:

1 Consulta da fonte primdaria da informacgéo;
2 Consulta de fontes de natureza documental;

3 Dd& a oportunidade aos autores de explicar a sua
afirmagéo/ponto de vista

4 Contextualiza a informagdo;

5 Avalia a informagéo de acordo com uma escala que
classifica a informagdo de “Verdadeira” (caso esteja
correta) a “Pimenta na lingua”, no caso de ser uma
forma de desinformacéo.

Boas Prdaticas Identificadas
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Por fim, esta iniciativa & completamente independente,
ndo apresentando nenhuma afinidade politica e
garantindo que a informagdo disponibilizada ndo é de
forma alguma tendenciosa. Assegura, assim, que as suas
fontes s@o sempre fidedignas.

Deste modo, € evidente a contribuicdo deste projeto
para o ODS 16, ao ser assegurado que telespetadores
e internautas tém acesso a informagdo segura e de
confianga, tendo a possibilidade de confirmar questées
que por vezes podem ser descontextualizadas e levar
a equivocos. Evidencia-se maior alinhamento com

as metas 16.6 (Desenvolver instituicées eficazes,
responsdveis e transparentes, a todos os niveis) e 16.10
(Assegurar o acesso publico & informagéo e proteger
as liberdades fundamentais, em conformidade com a
legislagéo nacional e os acordos internacionais).

Figura 6.4.21.

Poh’gsrlgfo y
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Fonte: Website SIC Noticias
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6.5.

Apresentacgdo de
Casos Praticos em
parceria

Nesta secgdo é ilustrado um caso que representa uma
Boa Prdtica realizada em parceria com duas empresas
presentes neste estudo e que sdo membros do
Observatério. Estes exemplos requerem que se verifique
um alinhamento entre o caso e o core do negécio das
empresas envolvidas, bem como uma identificagdo

do ODS e metas ODS para os quais estd a contribuir.
Paralelamente, através das suas praticas as empresas
devem ilustrar de forma evidente qual é a contribui¢do
da agdo realizada para os ODS e qual a contribuigdo
de cada uma das partes envolvidas. Por fim, o exemplo
deve ser relevante para o contexto portugués.

O ODS 17 - Parcerias para a Implementacgédo dos
Objetivos busca reforgar e revitalizar o estabelecimento
de parcerias para o Desenvolvimento Sustentdvel.
Neste sentido, destaca-se um exemplo de parceria
realizada entre empresas do Observatério com o
objetivo de contribuir para o progresso da Agenda
2030 em Portugal através de uma agéo comum.

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

ODS 17

Parceria entre os CTT
e a EDP: Bairros Solares

O projeto Bairros Solares prevé a instalagdo de centrais
de produgdo de energia solar em mais de 30 localizagdes
(em Portugal) para o fornecimento de energia renovével
aos edificios dos CTT. Estas instalagdes séo usadas
também para fornecer energia para a comunidade
envolvente: o projeto prevé beneficiar cerca de 8 mil
familias e empresas, com poupancas de até 35,0% nas
suas faturas.
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Figura 6.5.1.

Fonte: Website dos CTT

‘Para além de abastecer os seus
edificios com energia sustentavel

e de a poderem partilhar com

a populacdo envolvente, este
negaocio permitird gerar poupancas
significativas aos CTT e reduzir a
dependéncia da rede energética.’
(cTT,2022).

Para os CTT, esta parceria permite uma significativa
poupanga energética, sendo um relevante passo

na estratégia de descarbonizagdo da empresa.
Principalmente no seu Scope 2. Para a EDP, este projeto
reflete o core da sua atividade e a sua contribuicéo
em acelerar o desenvolvimento das energias
renovdveis em Portugal.

A producgdo solar distribuida em pequenas centrais

€ essencial para alcangar os objetivos nacionais de
descarbonizagdo. Serdo instalados cerca de 12 mil
painéis solares — uma drea equivalente a seis campos
de futebol. As instalagées teréo uma produgdo anual
de 8,8GWh, e irGo contribuir para evitar mais de 1.600
toneladas de emissdes de CO,,.

Podem aderir a estes Bairros Solares familias e empresas
que se encontrem na vizinhanga das localizagdes
escolhidas dos CTT. O investimento, manutengdo e
operagdo dos painéis serdo feitos pela EDP.

Este projeto contribui diretamente para os ODS 7 -
Energias Renovdéveis e Acessiveis, principalmente
para a meta 7.2, que visa aumentar a participagdo de

energias renovdveis na matriz energética global.
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O segundo Relatério do Observatério dos ODS

nas empresas portuguesas, em linha com o

seu antecessor, oferece um aprofundamento do
conhecimento da implementagdo da Agenda
2030 no setor empresarial em Portugal. E um
estudo que oferece também uma visdo global
sobre a evolugdo dos ODS no Mundo, na Europa

e em Portugal e que traz a debate alguns temas
fundamentais ds temdaticas da Sustentabilidade
No Nosso pdis e, particularmente, no setor
empresarial. E um instrumento de acesso publico,
entre outros produzidos pelo Observatoério, que
pretende dar cumprimento & missé@o central deste
projeto: acelerar o contributo do setor empresarial
portugués para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel.

Os dados deste relatério permitem concluir que,
desde o ano anterior, se verifica uma maior
adogdo da Agenda dos ODS e das tematicas
de Sustentabilidade por parte das empresas
portuguesas. No entanto, permanecem ainda
alguns gaps na implementagdo dos ODS e da
Sustentabilidade. As empresas demonstram dar
grande importdncia a estas agendas, mas estéo
com dificuldades na sua operacionalizagéo.

Através da auscultagdo e estudo aprofundado de
169 empresas participantes do estudo, foi possivel
concluir que, em relagdo ao Ano 1 do projeto, houve
vdrias evolugdes positivas.

O alinhamento
estratégico das
empresas com os
ODS aumentou na sua
generalidade.

No entanto, apesar das Grandes Empresas
portuguesas mostrarem um nivel de envolvimento
com os ODS e um nivel de reporting considerdvel

e superior, o caminho das PMEs portuguesas
(apesar de ter melhorado) esté ainda no seu inicio.
Esta realidade é consequéncia de uma atitude
mais ativa das Grandes Empresas face & Agenda
2030. Estas empresas demonstram ndo s6 maior
alinhamento estratégico e de reporte, mas também
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maior compromisso das Comissdes Executivas e
CEOs, bem como maior conhecimento dos ODS e dos
seus targets.

E, nGo obstante, importante ressaltar que a
motivacdo das PMEs para um maior alinhamento
com os ODS é clara. Apesar destas empresas
sofrerem de uma menor pressdo legislativa nestas
matérias, mostram estar alerta em relagdo as
necessidades de alinhamento operacional e
estratégico com a Sustentabilidade. Neste sentido,
torna-se fundamental explorar este tema, do ponto
de vista cientifico e pratico, de forma a que estas
empresas (de menor dimensdo) possam cumprir os
seus designios na contribui¢@o para a Agenda do
Desenvolvimento Sustentdvel.

E possivel ainda concluir que, apesar dos diferentes
niveis de envolvimento com a Agenda 2030, tanto
nas Grandes Empresas como nas PMEs subsistem
desafios na implementacgdo dos ODS. A falta de
conhecimento sobre como operacionalizar
continua a ser a principal barreira para as
empresas na adogdo dos ODS. Esta evidéncia,
corroborada pela existéncia de um gap entre

a importéncia dada aos ODS e sua efetiva
implementacdo, € um alerta para a necessidade
de maior capacitagdo e trabalho prdatico junto das
empresas, para que as suas ambigdes se tornem
efetiva implementacgdo.
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Motivacgdes

As motivagdes do setor empresarial para o
envolvimento com a Agenda 2030 sd@o variadas. No
caso das Grandes Empresas, a principal motivagéo
prende-se com a resolugdo de problemas sociais e
ambientais em parcerias, seguida pela oportunidade
de ter impacto na industria como lider na
Sustentabilidade. E de destacar ainda o crescimento
da “press@o dos consumidores” como uma forte
motivagdo. No caso das PMEs, salienta-se que as
principais motivagodes se referem ao posicionamento
da empresa no mercado, em particular a oportunidade
de crescimento de negbcio e a oportunidade de ganhar
vantagem competitiva e reputagdo. Ressalta-se, ainda,
a sua preocupagdo em cumprir a legislagdo.

Conclui-se ainda que fatores como desenvolvimento
de parcerias, envolvimento de stakeholders,
alinhamento da Comiss&o Executiva e CEO com os
ODS, conhecimento dos ODS e seus targets e formagdo
nesta matéria, podem ser determinantes para uma
maior implementagdo dos ODS e maior alinhamento
estratégico com a Sustentabilidade. Estes sdo fatores
que as empresas devem considerar se quiserem
aumentar a sua contribuigdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel e capturar os beneficios da implementacgéo
desta Agenda: sejam eles compliance, licenga para
operar, exigéncias do mercado ou captagdo de
vantagem competitiva.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

O panorama
geral da
evolucdo da
implementacdo
da Agenda 2030
é positivo.

As empresas portuguesas mostram compromisso e
alinhamento estratégico com os ODS, mas uma variavel
preparagdo para o cumprimento do novo tsunami
legislativo que se avizinha. Apesar de, naturalmente,

as Grandes Empresas liderarem o pelotdo da
Sustentabilidade, as PMEs estdo j& bem alerta para os
desafios futuros. Apesar das dificuldades identificadas,
as empresas portuguesas possuem os instrumentos
necessdarios para liderarem a implementagéo da
Sustentabilidade de Portugal para o mundo.

Num contexto global de crises multiplas e complexas,
de ameagas ambientais crescentes e desigualdades
sociais gritantes, o papel do setor empresarial &
crucial. SGo as empresas que detém os recursos, d
tecnologia, os processos, a escala e o poder para
operar a transformagdo necessdria. Por outro lado,
neste mundo com volatilidade crescente, as empresas
precisam, cada vez mais, de acautelar riscos e gerir o
futuro com vantagem face aos concorrentes e face ds
incertezas existentes. Nenhuma outra agenda podera
guiar de forma tdo clara as empresas quanto os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Estes séio
os Unicos que, na sua estabilidade e ambigdo, poderdo
levar a humanidade do sonho & concretizagéo da
prosperidade global e coletiva que ambicionamos. SGo
uma certeza de Paz e Prosperidade num mundo em
convulsdo. Séo, nas palavras de Paul Polman: “o melhor
plano de negécios que temos” para o futuro.
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E, portanto, e como diziamos hd um ano atrds, nestes
tempos desafiantes que os lideres se destacam pela
sua capacidade de sonhar e concretizar um mundo
melhor. Este mundo melhor, onde ninguém é deixado
para trds, onde as empresas prosperam em harmonia
com a sociedade (ODS 8 e 9), onde todos somos iguais
perante a lei, respeitando a dignidade individual (ODS
10), e onde respeitamos o planeta e tudo o que nele
existe (ODS 13, 14 e 15), estd j& tragado na Agenda 2030
do Desenvolvimento Sustentével, acordada entre paises,
empresas e sociedade civil, em setembro de 2015.

E com esta certeza que partimos para o terceiro
ano de projeto, motivados para desenvolver um
trabalho cada vez mais estreito com as empresas
portuguesas: ndo sé para que sejam lideres de
Sustentabilidade de Portugal para o Mundo, mas
também para que desenvolvam negécios présperos, ha
certeza de que a criagdo de valor para a sociedade é,
seguramente, a sua melhor estratégia de negécio.

Desta forma, o Observatério dos ODS nas empresas
portuguesas assume o compromisso de trabalhar

em conjunto com as empresas portuguesas para que
estas possam ambicionar uma gestdo com proposito,
alinhada com os principios do desenvolvimento
humano sustentével. Para tal, vamos assegurar a
continuidade deste estudo e prestar um apoio prdatico
e efetivo ds empresas portuguesas no caminho do
Desenvolvimento Sustentdvel. Esperando que este
segundo relatério do Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas seja Gtil e instrutivo, contamos
com todos, rumo a um futuro onde as empresas
possam ser lideres cada vez mais responsdveis, numa
sociedade em que todos tenhamos orgulho de viver.
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Metodologia
do projeto

0 prOjetO do Observatério As etapas 1 — Andlise da implementagéo dos

ODS no contexto portugués, 2 — Estudo e definicdo

dos ODS nas empresas do referencial teérico, e 3 — Sele¢gdo da amostra
de empresas em estudo, foram realizadas
portuguesas Segue um no primeiro ano de projeto e foram objeto de

H H . revisdo no segundo ano. Estas serdo passiveis de
CICI'O de cinco etapas' atualizagdo nos anos que se seguem. As etapas
4 — Recolha e andlise de dados e 5 — Elaboragdo
do Relatério Anual — ser@o repetidas em todos os

anos de execugdo do projeto.

1. Andlise da
implementquo dos ODS no Na primeira etapa — Andlise da implementagédo

dos ODS no contexto portugués — foi realizada

contexto pOrtugués; uma pesquisa de diagnéstico inicial, tendo
2. Estudo e definicdo sido analisados relatorios e estudos cientificos

nacionais e internacionais. O objetivo desta

do referencial tec’)rico; etapa foi de enquadrar a tematica dos ODS

. na realidade portuguesa e perceber de que
3. SeIeQCIO da amostra forma as politicas pUblicas e as estratégias

. empresariais estdo alinhadas com as ambigdes
de empreSGS em eStUdO’ dos ODS. Esta etapa foi essencial para a
4. Recolha e andlise de elaboragdo dos Capitulo 2: Evolugdes de contexto
e Capitulo 4: Implementagdo dos ODS nas empresas

deOS; portuguesas, descritos nas secgdes 8.2 e 8.3.
5. Elaboracdo do Relatodrio

A segunda etapa — Estudo e definigdo do
Anual. referencial tedrico — consistiu na reviséo
critica de literatura académica sobre a adogéo
dos ODS pelo setor empresarial. Esta permitiu

a definicdo de um questiondrio de avaliagdo
da implementagdo dos ODS pelas empresas.

A base de avaliagdo utilizada no primeiro ano
de projeto foi o SDG Compass e SDG Ambition,
desenvolvidas pelo UN Global Compact, com
adaptagdes do trabalho académico em curso
na drea da Gestdo e Estratégia. No segundo ano
seguiu-se a adaptagdo destes frameworks de
acordo com Pires de Almeida et al. (2023) com
a proposta do framework SDG Compass +. Esta
etapa é articulada brevemente na secgdo 8.4



e apresentada em maior detalhe no Apéndice 1 e
serviu de base para a elaboracdo de toda a andlise
realizada no Capitulo 5: Andlise evolutiva do estudo.

Na terceira etapa - Selegéo da amostra

de empresas em estudo - foi selecionada

uma listagem das 61 Grandes Empresas (mcliores
empresas em termos de volume de negécios, por
setor, a operar em Portugal) e de um grupo de
PMEs de alta performance. Dentro deste grupo,
foram selecionadas 10 PMEs e 20 Grandes Empresas
para uma posterior andlise aprofundada, realizada
através de uma Entrevista semiestruturada. Este
processo serviu de base para a construgdo da base de
dados do projeto que alimenta o o Capitulo 5: Andlise
evolutiva do estudo, identificado na secgdo 8.4.

A quarta etapa — Recolha e andlise dos dados

— segue uma metodologia mista, que combina
diferentes métodos de recolha, andlise e interpreta¢do
dos dados, com o objetivo de realizar a triangulagdo
dos dados recolhidos e tornar a avaliagdo mais
robusta. Esta técnica “adiciona rigor, amplitude,
complexidade, riqueza, e profundidade” a investigagdo
(Denzin & Lincoln, 2000) e & andlise das informagaes,
uma vez que reduz o risco de que as conclusées do
estudo reflitam enviesamentos ou limitagdes proéprias
de um Gnico método (Maxwell, 1996). Esta etapa é
descrita nas seccgoes 8.4 e 8.5, e foi essencial para a
construgdo do Capitulo 5: Andlise evolutiva do estudo,
e Capitulo 6: Boas Prdticas identificadas.

A quinta etapa — Elaboragdo do Relatério Anual

— refere-se & elaboragdo e publicagdo do Relatdrio
que serd publicado anualmente enquanto o projeto
se realizar, tendo o primeiro sido langado em outubro
de 2022!

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Perguntas
de investigacao

Este estudo procura responder as
seguintes perguntas de investigacao:

1. Como estao as empresas
portuguesas a implementar os ODS
nas suas estratégias?

2. Como pode esta implementacao
ser acelerada no setor empresarial
em Portugal?

Estas duas questbes comportam as seguintes
sub-questdes que se procuram responder com
o trabalho em curso:

a) Quais sdo as percegdes das empresas
portuguesas sobre a Sustentabilidade como
critério de gestéo?

b) Qual é o nivel de envolvimento das empresas
portuguesas com a Agenda dos ODS?

c) O que mais motiva as empresas portuguesas
a envolverem-se com a Agenda dos ODS?

d) Existem lacunas entre a intencéo das empresas
em envolverem-se com a Agenda ODS e a
concretizagdo desta intengdo?

e) Quais séo as principais barreiras ao envolvimento
das empresas portuguesas com os ODS?

f) Como alinham as empresas os ODS com o seu
core business?

g) Como séo considerados os ODS no processo de
report das empresas portuguesas?

h) As empresas portuguesas olham para os
impactos positivos e negativos que tém na
Agenda dos ODS? Consideram sinergias e trade-
offs quando trabalham os ODS?

i) As empresas portuguesas tém em consideragéo
o seu contexto quando escolhem os seus ODS
estratégicos?

j) Quais as Boas Praticas relativamente

a implementagdo dos ODS nas empresas
portuguesas?

'O Relatério Anual de 2022 pode ser encontrado no seguinte link: https://www.observatorio-ods.com/report2022

»
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Capitulo 2:
Evolucoes
de contexto

Com o intuito de compreender e descrever o atual
contexto portugués no que diz respeito & materializagéo
da Agenda 2030 e o seu posicionamento a nivel
mundial e europeu, foi feita uma andlise de diferentes
estudos e relatérios hacionais e internacionais sobre a
implementagdo dos ODS no Mundo, Europa e Portugal.

Esta andlise foi feita a partir da identificagéo dos
principais estudos e relatérios publicados no periodo
de 2017 a 2023, com foco na evolugdo dos ODS no
mundo e em contexto europeu e portugués. A listagem
dos respetivos documentos analisados e o resultado
na sua andlise sistematica podem ser encontrados no
Capitulo 2.

Capitulo 4:
Implementacgao
dos ODS nas
empresas
portuguesas

O Capitulo 4 tem por objetivo alargar o alcance

deste estudo e incorporar diferentes perspetivas na
descrigdo do contexto portugués no que diz respeito

a materializagdo da Agenda 2030 nas estratégias
empresariais. O foco no édmbito empresarial &€ o que
diferencia este capitulo do Capitulo 2, cujo foco é na
esfera publica. Este capitulo aborda duas etapas de
recolha e andlise de dados:
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Primeiro, foi feita uma revisdo da literatura académica
e uma andlise de diferentes relatérios e estudos
sobre o papel do setor empresarial na adogdo e
incorporagdo dos ODS em Portugal. Esta andlise foi
feita a partir da identificagéo dos principais artigos e
estudos cientificos e relatérios publicados entre 2017
e 2023 com foco no desenvolvimento e adog¢do dos
ODS pelo setor privado portugués. A listagem dos
respetivos documentos analisados e o resultado na
sua andlise sistematica podem ser encontrados

no Capitulo 4.

Num segundo momento foram realizadas entrevistas
semiestruturadas a especialistas com o objetivo de
compreender a sua perspetiva sobre os temas da
Sustentabilidade e ODS em Portugal. Estas entrevistas
foram customizadas, feitas através da plataforma
Zoom, com duragdo média de 30 minutos. As
entrevistas foram gravadas e analisadas de forma
agregada. Foram realizadas quatro entrevistas

a profissionais séniores ou diretores da drea de
Sustentabilidade da Ernst & Young, KPMG, PwC e
McKinsey para recolher a sua perspetiva sobre a

implementagdo dos ODS pelas empresas portuguesas.

Estas empresas representam de forma ndo exaustiva
as Big Four — maiores empresas de contabilidade
especializadas em auditoria e consultoria do mundo
(com excecéio da Deloitte, que faz parte da amostra do
estudo) e as Big Three — maiores consultoras estratégicas,
aqui representadas pela McKinsey. A Bain & Company e

0 BCG — Boston Consulting Group, que fazem parte
deste Ultimo grupo, j& haviam sido entrevistadas no
Ano 1 do projeto, pelo que se optou por ndo realizar
uma nova entrevista.

A equipa redlizou, ainda, seis entrevistas com
diferentes profissionais que trabalham na érea da
sustentabilidade e ODS para melhor compreender
o contexto da implementagdo dos ODS em Portugal,
a legislagdo em torno dos ODS, a importéncia dos
ODS para as empresas portuguesas e o gap na
implementagdo dos ODS.

As entrevistas foram realizadas com UN Global
Compact Network Portugal, BCSD Portugal, IAPMEI
e representantes de alta diregdo do Ministério dos
Negécios Estrangeiros (MNE), da Secretaria-Geral
da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM), da
Diregéio-Geral das Atividades Econémicas (DGAE),
e do Instituto Nacional de Estatistica (INE).

»

®
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Andlise evolutiva do estudo
empresas portuguesas

Selecao da amostra

8.4.1.1. Selecao das Grandes Empresas para o Questionario

As Grandes Empresas analisadas no segundo ano

do projeto foram as mesmas analisadas no ano
anterior, garantindo assim a comparabilidade dos
dados em andlise. No entanto, & amostra inicial de 60
empresas juntou-se mais uma empresa, que, apesar de

selecionada no Ano 1, ndo havia podido fazer parte do estudo.

Para selecionar as Grandes Empresas que integram o
estudo, foi criada uma base de dados com as empresas
que compdem o PSI Geral, que relne as organizagdes
cotadas na bolsa de valores de Lisboa, e as 200

maiores empresas identificadas do Ranking Nacional de
Empresas Portuguesas do Jornal “Dinheiro Vivo’, Gnico
ranking de acesso publico que permite conhecer a
classificagé@o das empresas pelo volume de vendas.

A cada empresa foi atribuida a denominagéo do setor
a que pertence. Para tal, foi usada como referéncia a
classificagdo Supersector do Industry Classification
Benchmark (ICB) classificagéo oficial utilizada

pelas empresas do indice Euronext, que identifica

20 super setores de atividade. Optou-se por utilizar
esta classificagdo, considerando que a mesma é de
conhecimento publico e generalizado, o que facilita

a respetiva consulta pelas empresas em estudo e por
investigadores que pretendam utilizar o estudo em curso.

Destes 20 setores ICB, quatro foram unificados em
pares. “Energia” e “Servigos de Utilidade Publica” foram
agrupados hum unico setor pelo facto de “Servigos

de Utilidade PUblica” também abranger o servigo de
distribuic@o de energia, facilitando assim a classificagéo
de empresas que possuem uma ampla cadeia de
produgdo associada & energia. “Banca” e “Servigos
Financeiros” também foram agregados pelo facto de
referirem diferentes atividades que, muitas vezes, séo
realizadas por uma mesma empresa, pelo que a sua
juncéo simplifica a andlise dos dados. J& o setor “Bens

e Servigos Industriais” foi dividido com o objetivo de
tornar mais clara a distingdo da atividade das diferentes
empresas. Encontra-se assim dividido em “Bens e
Servigos Industriais” e “Servigcos de Apoio Profissional”.

O setor “Bens e Servigos Industriais” & composto por
empresas que fabricam ou comercializam produtos de
uso industrial ou fornecem servigos especializados, como
o de manutencgdo, entrega e logistica. “Servigos de Apoio
Profissional” & representado pelas empresas prestadoras
de servigos profissionais como consultoria e advocacial.
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De acordo com esta divisao,
as empresas foram classificadas

num dos 19 setores:

Automoveis e Partes

Banca e Servicos Financeiros
Recursos Bdasicos

Quimicos

Construg¢do e Materiais

Produtos e Servigcos ao Consumidor
Energia e Servigos de Utilidade Puablica
Alimentacdo, Bebidas e Tabaco
Cuidados de Saude

Bens e Servicos Industriais

Seguros

Meios de Comunicac¢éo

Lojas de Cuidados Pessoais e Mercearias

Servicos de Apoio Profissional

Imobiliario

Retalho

Tecnologia

Telecomunicagodes

Viagens e Lazer




Foram definidos como critérios de inclusao/
exclusdo para selegao de empresas para este
estudo:

l.

Ser relevante no setor onde opera,
o que significa estar entre as dez
maiores empresas em termos de
faturacao total em Portugal, na
sua industria;

1.

Ser caracterizada como “Grande
Empresa”, com mais de 250
colaboradores e com mais de 50
milhoes de euros de volume de
negocios, segundo a definicao

do INE, em alinhamento com o
Decreto-Lei n.2 371/2007, de 6 de
novembro (na sua redacao atual),
que cria a certificagao eletrdnica do
estatuto de micro, pequena e média
empresas (PME).

O volume de negdcios e o nimero de colaboradores
das empresas foram apurados através de pesquisa nos
respetivos websites e documentos oficiais (Relatérios
de Gestdio e Contas) e, em alguns casos, através

de contacto direto junto das mesmas. Apds serem
classificadas por setor de atividade, as empresas foram
ordenadas de acordo com a representatividade das
suas operagdes em Portugal em termos de volume de
negoécios e nimero de colaboradores.

De modo a chegar-se a uma selegdo de 61 empresas
e obter representatividade setorial, para cada setor
foram selecionadas empresas de acordo com o seu
volume de negbcios, por ordem decrescente. Alguns
dos setores tém mais representatividade do que outros,
como é o caso do “Banca e Servigos Financeiros”, pela
sua importéincia na economia portuguesa. Outros
setores tém menos representatividade, por serem
igualmente menos representativos da economia
portuguesa. Todos os setores estdio representados pot,
pelo menos, uma empresa.

Em caso de necessidade de escolha entre duas
empresas por paridade de critérios, foi dada

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

preferéncia ds empresas que tornaram publico o seu
Relatério de Sustentabilidade, uma vez que a andlise
destes relatérios faz parte da base de investigagdo deste
estudo.

Dentro dos setores com atividades muito distintas, foram
escolhidas as empresas mais relevantes por segmento
(com maior volume de vendas), a fim de garantir maior
diversidade e representatividade da amostra. Foi o caso
do setor “Servigos de Apoio Profissional’, onde foram
selecionadas duas das maiores prestadoras de servigos
(uma consultora e um escritério de advocacia), e o

caso do “Energia e Servigos de Utilidade PUblica’, em
que foram selecionadas empresas de diferentes setores
como petréleo, gds, eletricidade e dgua.

No momento da sele¢gdo da amostra das empresas,
realizada no primeiro ano do estudo, a média do
volume de faturagdo anual da amostra era de 1.086
milhdes de euros (Desvio-Padréo = 1.544,47 milhdes de
euros), sendo que o valor minimo se encontrava nos 70
milhées de euros e o valor méximo de 9.578 milhdes de
euros. Das 60 empresas inicialmente selecionadas, 10
foram alteradas de acordo com a disponibilidade e/ou
interesse das mesmas em fazer parte do projeto, usando
exatamente os mesmos critérios da selegdo inicial. A
amostra passou a ser de 61 no segundo ano, pois uma
das empresas inicialmente ndo incluidas, reconsiderou
a sua decis@o. A Tabela 8.4.1 revela a distribuigéo das
empresas por super setor de atividade.

8.4.1.2. Selecao das PMEs
para o Questionario

Relativamente & amostra das PMEs, foi dado seguimento
& parceria estabelecida no primeiro ano de projeto com
o IAPMEI. O IAPMEI colaborou na selegéo de um universo
de empresas de alto desempenho econdémico-financeiro
distinguidas com o estatuto de PME Lider, um selo de
reputacdo criado pelo IAPMEI para distinguir o mérito das
PMEs nacionais com desempenhos superiores. Este selo
é atribuido em parceria com o Turismo de Portugal (ho
caso das empresas do setor do Turismo), um conjunto
de bancos parceiros e as Sociedades de Garantia
Matua, tendo por base as melhores notagdes de rating e
indicadores econémico-financeiros.

O Questiondrio foi distribuido a uma amostra de 1.835
empresas «PME Lider». Os critérios utilizados para a
selecg@o da amostra foram as empresas possuirem
perfil exportador e dimensé@o média. Das 1.835, 801

»
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possuem também o estatuto «PME Exceléncia», que,

de acordo com o IAPMEI, € um selo com condi¢cdes ® Faturagdo média de 6,5 milhdes de euros;
acrescidas de visibilidade para empresas com um perfil ~ ® Exportagdes médias de 2,7 milhdes de euros:
superior (IAPMEI, 2023). ® Empregam em média 52 trabalhadores;
® A variagdo de valores vai de 8 a 249 trabalhadores,
O universo de 1.835 empresas escolhidas possui abrangendo empresas de todas as classes dimensionais

as seguintes caracteristicas no ano de 2022: (micro, pequenas e médias).

Tabela 8.4.1

Distribuicao das Grandes Empresas por setor
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Todas as empresas da
populacao escolhida tém alto
desempenho econémico-
financeiro e experiéncia

exportadora, com niveis O
diferenciados. 5 (o
Este universo de 1.835 :

empresas inclui pequenas e INDUSTRIA
meédias empresas, distribuidas

da seguinte forma por setor:

1,0%

TURISMO

5,5%

CONSTRUGAO 1.5%
E IMOBILIARIO ST

gl 20,2%

COMERCIO

5,9%

TRANSPORTES

Estes setores diferem dos setores identificados
para as Grandes Empresas porque a escolha
e classificagao dos mesmos adotam um

9 70/ procedimento desenvolvido pelo IAPMEI. De
] (o] todo o modo, a classificagdo realizada nas
SERVICOS Grandes Empresas também pode ser realizada

nas PMEs.

Foram obtidas 108 respostas aos Questionarios
distribuidos, o que representa 5,9% da
populagcao em estudo.
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® Tabela 8.4.2

Distribuicao das PMEs por setor

Distribuicao

A Tabela 8.4.2. apresenta a distribuicao das 108 PMEs em estudo
por setor, de acordo com a classificagao ICB. A classificagao foi
feita através de uma pergunta no Questionario.
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61

EMPRESAS

20

AMOSTRA

8.4.1.3. Selecao das Grandes
Empresas para Entrevistas

De um total de 61 Grandes Empresas, 20 foram selecionadas
para uma andlise aprofundada através da realizagdo

de Entrevistas semiestruturadas. No primeiro ano, as 20
empresas foram escolhidas de forma aleatéria dentro da
respetiva indUstria, garantindo a representagéo

das 19 indUstrias do estudo. A vigésima empresa

foi igualmente selecionada de forma aleatéria

ndo tendo em conta a indUstria. No Ano 2, optou-se por
diversificar a amostra das empresas entrevistadas.

Deste modo, foi desenvolvido um estudo do perfil das
empresas previomente estudadas — em relagdo & sua
indUstria e tipo de respostas no Questiondrio e, através
de uma andlise de comparabilidade, foram escolhidas
outras empresas com perfis similares ds anteriores em
cada indastria. Na impossibilidade de enderegar

a industria dos Meios de Comunicagdo, optou-se por
selecionar uma empresa de um setor sub-representado,
i.e, “Alimentagdo, Bebidas e Tabaco”. A principal razéo

da diversificagéo prende-se com o objetivo de auscultar
outras empresas diferentes do Ano 1 e obter informagoes
mais aprofundadas sobre as questées colocadas ho
questiondrio, com perspetivas alargadas. No Ano 3 seréio
selecionadas outras 20 empresas.
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Tabela 8.4.3

Lista de Grandes Empresas Entrevistadas

Grandes Empresas Indastria
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Tabela 8.4.4

Lista de PMEs Entrevistadas

Em parceria com o IAPMEI, foram contactadas
as 10 empresas previomente Entrevistadas no
Ano 1 do projeto para realizagdo da Entrevista
do Ano 2. O objetivo desta sele¢do foi o de
acompanhar a evolugdo destas 10 empresas.
Deste modo, houve um comprometimento por
parte de cada empresa em ter uma pessoa
em posicdo de lideranga com capacidade
de assegurar a continuidade deste processo
de Entrevistas por um periodo de quatro anos.
A amostra de PMEs para Entrevista tem uma
representatividade dos diferentes setores
inicialmente selecionados para o universo
das PMEs. A lista das empresas que foram
Entrevistadas pode ser encontrada na Tabela
8.4.4.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

8.4.2.
Recolha e Analise
de Dados

Os dados apresentados no Capitulo 5 foram
recolhidos através dos Questionarios,
Entrevistas e Relatorios de Sustentabilidade
das Grandes Empresas em estudo.

8.4.2.1. Analise longitudinal

Esta recolha e andlise de dados anuais tem como
objetivo analisar a evolugdo das empresas em
estudo, monitorizar o seu desempenho e perceber o
progresso dos ODS no setor privado e no pais. A partir
da andlise longitudinal de dados pretende-se ainda
promover sinergias, pontos de encontro e discusséo
entre empresas portuguesas que queiram contribuir
para a Agenda do Desenvolvimento Sustentdvel.
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Os dados recolhidos seguem um background teérico,
que parte da orientagdo das ferramentas desenvolvidas
pelo UN Global Compact (sbG Compass e SDG
Ambition). Estas orientagdes contam com adaptagdes

e melhorias com base no trabalho académico em
curso na drea da Gestdo e Estratégia, nomeadamente
o framework SDG Compasss +, desenvolvido por Pires de
Almeida et al. (2023) (ver Apéndice 1).

8.4.2.2. Questionarios

O uso de questiondrios € uma das principais formas

de recolha de dados no campo da investigagdo
académica. Devido & sua capacidade de permitir
recolher dados de uma ampla amostra e de analisar
diferentes varidveis e as suas relagdes simultaneamente,
0s questiondrios s@o particularmente Uteis quando se
estudam fenébmenos complexos (Horrigon, 1980). £ o
caso deste estudo, onde mudltiplos fatores e varidveis séo
considerados, tais como, por exemplo, o alinhamento

da estratégia empresarial com os ODS, o conhecimento
dos ODS pelas empresas, ou mesmo a existéncia de
indicadores ODS nas empresas.

Para além da andlise de fendmenos complexos,

os questiondrios podem ainda fornecer dados
padronizados e quantificaveis que facilitam a
andlise e comparagdo de resultados, aumentando a
confiabilidade e a validade da pesquisa (Morgan &
Smircich, 1980).

Tourangeau et al. (2000) enfatizam a importéncia

do uso de pesquisas padronizadas com o objetivo

de minimizar erros de medic¢do e garantir que os
dados recolhidos sejam compardéveis entre diferentes
participantes e periodos (objetivo deste estudo).

Edmondson & McManus (2007) refletem sobre

a importéncia de selecionar questdes de pesquisa
apropriadas e métodos de pesquisa adequados
para responder as questdes de investigagdo.
Sugerem ainda que um instrumento de pesquisa
bem elaborado pode fornecer profundidade e
amplitude de compreensdo na resposta ds questoes
de investigagdo. Neste sentido, no processo de
idealizagdo e construgdo deste estudo, foram
adaptadas as recomendagées de Edmondson

& McManus (2007) na (l) selegdo de perguntas
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de investigagcdo baseadas na revisd@o da literatura
académica, dentro do topico do projeto e dos seus
objetivos; (2) selecé@o de métodos de pesquisa
apropriados para responder ds perguntas, incluindo
a recolha de dados através de diferentes fontes; e

(3) a avaliagdo da adequagdo entre as perguntas de
investigacdo e os métodos de pesquisa selecionados
para garantir profundidade e abrangéncia das
respostas.

O Questiondrio realizado tanto ds Grandes

Empresas como ds PMEs encontra-se dividido

em quatro partes e subdividido em doze secgdes. O
Questiondrio inclui perguntas de resposta aberta e
fechada. O Questiondrio das Grandes Empresas possui
um total de 60 perguntas, e no caso das PMEs, 73
perguntas.

A primeira parte do Questiondrio teve como

objetivo identificar as caracteristicas das empresas,
evidenciando a sua estrutura legal, estrutura de capital,
nimero de colaboradores, composi¢cdo da Diregdo
Executiva, redes empresariais ds quais pertence,
geografias em que opera, entre outros aspetos.

A segunda parte referiu-se & implementagéo
da sustentabilidade e dos ODS nas empresas,

e pretendeu aferir a importéncia do conceito da
Sustentabilidade para as empresas, a relevancia
dos ODS no contexto empresarial e as principais
préticas de comunicagdo dos ODS.

A terceira parte pretendeu compreender as principais
motivagdes e barreiras para a adogdo dos ODS.

A quarta e ultima parte enfoca-se nos ODS

e nos seus impactos no contexto - ambiental,

social e econémico -, analisando também o nivel de
implementagdo dos ODS pelas empresas.

As respostas ao Questiondrio, tanto das Grandes
Empresas como das PMEs, foram analisadas utilizando
o software SPSS (vers@o 28.0). Em primeiro lugar, foram
desenvolvidas andlises descritivas das varidveis em
estudo, que incluem varidveis sobre as caracteristicas
das empresas e sobre a implementagdo da
Sustentabilidade e dos ODS. Foram também
analisadas as principais motivagoes e barreiras

e a implementagdo dos ODS e os seus impactos
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no contexto. Esta andlise descritiva encontra-se 3) percecgéo da implementagéo da estratégia de
devidamente relatada na secc¢éo 5.1 do projeto, que sustentabilidade; e 4) reporte de sustentabilidade
contém a descri¢do das varidveis respeitantes ds e ODS. Cada categoria corresponde a uma variavel
caracteristicas das empresas e na secgdo 5.2, que compoésita que agrega as questdes mencionadas na
ilustra as demais varidveis em estudo. tabela 8.5. Estas questdes, antes de serem agregadas,

foram normalizadas numa escala de 1 a 7. A andlise
A secc¢do 5.3 estuda algumas questdes do questiondrio realizada teve como objetivo efetuar uma andlise de
de forma a verificar se existem gaps entre a diferengas (variabilidade) entre grupos de empresas
importéncia atribuida aos ODS/sustentabilidade e a de baixo(a) e elevado(a):
atuagdo efetiva nestes objetivos, tanto nas Grandes
Empresas como nas PMEs. Para o efeito, foram
realizados vdrios testes T — que efetuam andlises de
comparagdo entre médias, de modo a avaliar se os
gaps sdo significativos. Em especifico, analisa-se a
existéncia de gaps entre a importéncia atribuida e
desempenho efetivo nas diferentes dimensées de
sustentabilidade. Para tal, foram selecionadas as
seguintes questdes na andlise: "Qual a importdncia
que a sua empresa dd a cada uma das seguintes
dimensées?” (GEs: Questdo Q8: PMEs: Questdo Q21)
versus “Como perceciona o seu desempenho/criagéo
de valor (ocrescentodo) em cada uma destas
dimensées?” (GEs: Questdo Q9: PMEs: Questdo Q22).
As diferentes dimensdes analisadas foram as seguintes:
sustentabilidade ambiental; sustentabilidade social;
sustentabilidade econdmica; e governanga.

alinhamento estratégico com a sustentabilidade;
implementag¢do dos ODS;

percecdo da estratégia de sustentabilidade;
reporte de sustentabilidade e ODS.

Para aferir a existéncia de gaps entre a importdncia
atribuida e o contributo efetivo para cada ODS, foram
selecionadas as seguintes questées na andlise:
“importéncia estratégica de cada ODS” (GEs: Questéo
QI3_1: PMEs: Questéo Q26_1) versus “‘contributo para
cada ODS” (GEs: Questéo QI3_2; PMEs: Questdo
Q26_2). Para aferir a existéncia de gaps entre a
importéincia versus implementagéo dos ODS na
estratégia, foram selecionadas as seguintes questdes
na andlise: “Em que medida é importante para a sua
empresa que os ODS estejam incorporados na vossa
estratégia?” (GEs: Questdo Q47; PMEs: Questdo QB0)
versus “em que medida estdo os ODS incorporados e
implementados na estratégia da sua empresa?” (GEs:
Questdo Q48; PMEs: Questdo Q61).

A secgdo 5.4 do projeto estd ancorada em categorias
de andlise que foram construidas a partir de
perguntas selecionadas do Questiondrio. Esta andlise
foi elaborada tanto para as Grandes Empresas como
para as PMEs, e & composta por quatro categorias
distintas. As categorias s@o: 1) alinhamento estratégico
com a sustentabilidade; 2) implementagéo dos ODS;
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Tabela 8.4.5

Variaveis compadsitas e respetivas questdes que deram origem
as categorias

Mediana [que varia

Categoria numa escala de 1a 7]

Questoes

Alinhamento
estratégico

com a
sustentabilidade

Implementacao
dos ODS
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Categoria

Mediana [que varia
numa escala de1a 7]

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Questoes

Percecao da
implementagao

da estratégia de
sustentabilidade

(risco vs. oportunidade)

Reporte de
Sustentabilidade e ODS
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O valor de referéncia utilizado para dividir as empresas
em grupos de baixo(a) e elevado(a) performance nas
diferentes categorias foi a mediana. Este &€ exatamente
o ponto médio de todas as empresas, de modo a que
50,0% do grupo estd acima do valor da mediana e a
outra metade, abaixo.

Posteriormente, foi realizada uma andlise de
variabilidade entre grupos tendo em conta os
seguintes tépicos: conhecimento dos ODS; relacdo
com os stakeholders; parcerias no dmbito dos ODS;

e motivagdo da diregdo executiva para os ODS. Neste
caso, foram realizados testes ANOVA que comparam
diferengas entre grupos. Em especifico, as questoes
seleccionadas foram:

Conhecimento dos ODS

Qual a sua percegdo sobre o nivel de conhecimento
dos ODS na sua empresa? (GES: Questdo Ql10; PMEs:
Questdo Q23);

Qual a sua percegdo sobre o nivel de conhecimento
dos 169 targets? (GEs: Questdo QIl; PMEs: Questdio Q24);

Fizeram alguma sesséo de formagdo sobre ODS na
empresa nos Ultimos dois anos? (GEs: Questdo Q20;
PMEs: Questdo Q33);

Relagéo com os stakeholders

O que melhor descreve a estratégia geral da sua
empresa? [criagdo de valor para stakeholders vs.
criagdo de valor para shareholders] (GEs: Questdo Q7;
PMEs: Quest&o Q20):

De que forma envolvem os stakeholders internos
na politica de escolha e implementagdo dos ODS?
(GEs: Questdo QI6; PMEs: Questdo Q29);

De que forma envolvem os stakeholders externos
na politica de escolha e implementag¢do dos ODS?
(GEs: Questdo QI7; PMEs: Questdo Q30);

Parcerias no dmbito dos ODS
Desenvolvem parcerias no dmbito dos ODS?
(GEs: Questdo Q19; PMEs: Questdo Q32):

Motivacgéo da Diregdo Executiva para os ODS

Qual é a sua percegdo sobre a motivagdo da
diregdo executiva para a Agenda dos ODS? (GEs:
Questdo Q30; PMEs: Questdo Q43).

No que concerne d categoria ‘implementagdo dos
ODS’, visto ser central ao tema do projeto, procedeu-se
& comparagdo da pontuagéo obtida nesta categoria
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com um rating externo de avaliag¢do de incorporagdo
dos ODS nas empresas: o rating SDG Score da Robeco
(2022). Este rating analisa até que ponto as empresas
incorporam os ODS nos seus produtos, servigos e
operagées. Embora existam outros ratings ODS (e.g.,
SDG Impact Rating; S&P Global SDG Score; e MSCI SDG
Score), o rating da Robeco (2022) foi escolhido por

se tratar de um rating robusto que considera cerca

de 12.000 empresas cotadas em bolsas de valores e/
ou que emitem divida em mercados internacionais.
Adicionalmente este rating dispde de uma partilha

da sua metodologia com investigadores académicos
(ao contrario dos restantes) o que permite aferir a sua
validade cientifica e consisténcias com os objetivos do
projeto.

O objetivo da comparag¢do da avaliagdo externa

com um rating externo & verificar se existe validade
convergente entre a avaliagdo interna e avaliagdo
externa sobre a implementagdo dos ODS nas
empresas portuguesas. Identificaram-se um total de
35 empresas com avaliagdo externa do SDG Score da
Robeco e a validade convergente foi verificada.

Os resultados obtidos demonstram que néo hé
diferengas significativas entre médias obtidas em
ambas as avaliagdes (t(32)=—1,50; p=,15; Média

da Categoria de Implementagdo=5,23; Média SDG
Score da Robeco =4,91). Adicionalmente, através

da realizagdo do teste two-sample kolmogorov
smirnov, verifica-se que as distribuicdes de ambas
as avaliagées sdo similares (D=,24; p=11). Estas
evidéncias sugerem assim que a avaliagdo externa é
idéntica & avaliagdo interna sobre a implementagdo
dos ODS. Deste modo, conclui-se que os Diretores
de Sustentabilidade e responsdveis por gerir os

ODS dentro das empresas (que responderam

aos questiondrios do Observatério) tém uma
percegdo convergente do seu desempenho ODS
comparativamente aos ratings de avaliagdo externa
(heste caso, o SDG Score).

8.4.2.3. Entrevistas

Para os investigadores qualitativos, as entrevistas

s@o ferramentas fundamentais para a recolha de
dados (Cassell, 2005). Deste modo, para obter
respostas aprofundadas sobre os temas presentes
neste estudo, procedeu-se d realizag@o de Entrevistas
semiestruturadas a lideres empresariais (diretores
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de sustentabilidade, CEOs ou membros da comissdo
executiva) de uma amostra das Grandes Empresas
e das PMEs do Observatério dos ODS nas empresas
portuguesas.

De acordo com Fontana & Frey (2000), as entrevistas
sdo frequentemente usadas em combinagdo com
outros métodos de recolha de dados para fornecer
uma melhor compreensd@o do tépico de investigagdo,
ressaltando a natureza complementar das entrevistas
e os beneficios da triangulagéo de dados. As
Entrevistas vém, deste modo, complementar os dados
quantitativos recolhidos nos questiondrios, permitindo
a sua validagéo, aprofundamento e triangulagéo.

De acordo com Rubin & Rubin (2012), o objetivo final
de uma entrevista ndo & simplesmente o de recolher
dados, mas sim de obter uma compreensdo profunda
e diferenciada do fendmeno que estd a ser estudado.
Os autores enfatizam ainda a importéncia da andlise
sistematica e rigorosa dos dados da entrevista

para desenvolver uma compreensdo do tema da
investigagdo e gerar novos conhecimentos.

As Entrevistas realizadas tém, portanto, como
principais objetivos: (1) aprofundar o conhecimento
sobre algumas das questdes colocadas no
Questiondrio previamente respondido; (2)

obter informagoées adicionais ao Questiondrio,
nomeadamente ‘como” e “porqué” implementam as
empresas os ODS, através de perguntas de resposta
aberta; e (3) explorar as motivagées e obstdculos,
bem como oportunidades e desafios, que levam as
empresas a, ou coibem-nas de implementar os ODS.

No total, foraom realizadas 30 Entrevistas, com

um total de 11 perguntas cada. As Entrevistas foram
realizadas através da plataforma Zoom por uma
equipa de quatro investigadores (pelo menos dois por
Entrevisto) com fungdes de entrevistador e relator, com
duracgdo de 30 a 45 minutos.

As Entrevistas foram gravadas (com a devida
permissdo do(a) entrevistado(a)) e transcritas para
andlise aprofundada. A transcri¢gdo foi, posteriormente,
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revista pelos entrevistadores/relatores. Relativamente
ao namero de Entrevistas, ndo foram realizadas mais
devido & questdo da saturacdo tedrica que ocorre na
investigacdo qualitativa. Assim sendo, foi considerado
razodvel o nimero de Entrevistas realizadas (30) tendo
em conta que se obtiveram evidéncias suficientes
sobre o fendbmeno em estudo.

kvale (1996) enfatizou a importéncia de analisar,
interpretar e relatar o material da entrevista para
dar sentido aos dados recolhidos. Esta premissa

foi reforgcada por Wengraf (2001), que discutiu a
importéncia da andlise e interpretag@o minuciosas
dos dados da entrevista na obtengdo de insights
significativos, e por Kvale (2007), quando ressaltou.
a importéncia da andlise sistemdatica e rigorosa dos
dados da entrevista como uma componente-chave
da investigagdo qualitativa.

A andlise da informacdo recolhida
durante as Entrevistas foi feita de
forma qualitativa e quantitativa.
A metodologia usada na andlise
das Entrevistas contribuiu para
uma avaliagcdo rigorosa dos dados
recolhidos, tendo por base um
procedimento sequencial

e sistemdtico.

Os investigadores que efetuaram

o papel de entrevistador e relator
estiveram envolvidos no processo
de codificagdo, o que, de acordo
com Elliot (2018), confere fiabilidade
a analise.
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O processo de codificacao € uma
componente essencial da analise de
dados qualitativos porque permite que
os pesquisadores transformem os dados
brutos de uma forma que seja mais
gerivel e acessivel a analise.

(Fontana & Frey, 2000)

Os investigadores conduziram, de forma
individual, uma ronda de codificagdo sistemdtica.
De seguida, discutiram os resultados obtidos, que
foram refinados e transformados numa tabela-
sumdrio, que foi posteriormente discutida com um
outro investigador (em pares). Ap6s discusséo em
pares, um total de quatro pessods envolvidas

no processo de identificagdo e codificagdo

das Entrevistas voltaram a discutir e refinar os
resultados.

Este processo segue a sugestdo de Fontana &
Frey (2000), que evidenciaram que um processo
de codificagcdo bem construido fornece uma
estrutura clara e sistematica para organizar

e interpretar os dados. A andlise das Entrevistas
seguiu ainda uma abordagem indutiva que,
segundo Thomas (2006), permite que os
resultados da investigagdo surjom a partir de
temas frequentes, dominantes ou significativos
inerentes aos dados brutos, sem as restricées
impostas pelas metodologias estruturadas. Em
concreto, a metodologia utilizada nesta andlise
seguiu os seguintes pontos:

1. Cada investigador leu ou reviu a Entrevista
gravada e criou, de forma indutiva, cédigos
com o objetivo de identificar os principais
tépicos mencionados pelas empresas nas suas
respostas. Os cédigos foram organizados huma
tabela de codificagd@o que permitiu visualizar os
codigos identificados (Elliot, 2018);

2. Dois investigadores (avaliadores da mesma
questdo) debateram e criaram uma tabela-sumario,
com base na tabela de cbédigos anterior, que incorpora
os codigos identificados anteriormente,

e que foi consolidada apds discussdo;

3. As tabelas-sumario foram discutidas entre

dois pares de investigadores, o que resultou na
incorporagdo das notas resultantes do debate e na
harmonizagdo dos cédigos em linguagem uniforme;

4. A tabela-sumadrio foi finalizada apés a avaliagdo
dos quatro investigadores.

Mais informagdes sobre este processo podem ser
consultadas junto dos autores. Com esta andlise
detalhada de cada resposta, os investigadores
complementaram a andlise dos Questiondrios com as
explicacoes e elucidagdes das Entrevistas.

8.4.2.4. Relatorios de
Sustentabilidade

Foram consultados 59 Relatérios de Sustentabilidade
(ou equivqlentes) das Grandes Empresas presentes

no estudo. De acordo com Adams (2004), os relatérios
de sustentabilidade constituem um mecanismo para
as empresas comunicarem 0s seus COmpromissos
sociais e ambientais, bem como o progresso no
alcance das metas de sustentabilidade. Os Relatdrios
de Sustentabilidade podem, portanto, contribuir para o
desenvolvimento de uma economia mais sustentével
ao incentivar as empresas a integrar consideragoées
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ambientais e sociais nos seus processos de
tomada de decisdo (Adams, 2010).

O processo de elaboragdo do Relatério de
Sustentabilidade pode também encorajar as
empresas a identificar oportunidades de inovagéo
e crescimento relacionadas com a sustentabilidade
(loannou & Serafeim, 2017). Pode também ajudar

as empresas a estabelecer confianga com os
stakeholders, o que é fundamental para manter a
licenca para operar e alcangar o sucesso a longo
prazo (loannou & Serafeim, 2012).

Os documentos integrados e analisados neste
estudo foram classificados como Relatério de
Sustentabilidade, apesar de poderem originalmente
ter diferentes nomenclaturas, nomeadamente:

Documentos que apresentam informagdes,
iniciativas e projetos de impacto social efou
ambiental, sem apresentar impactos econémicos.

Documento que combina informagdes financeiras
e ndo financeiras, e permite avaliar a capacidade
de criagdo de valor das organizagdes, através da
identificagdo das suas principais atividades numa
abordagem holistica, que inclui uma andlise das
suas atividades nos trés eixos da sustentabilidade,
gerando valor econdmico, social e ambiental.

Documento que refere as atividades da empresa,
os seus resultados financeiros e, neste contexto,
identifica e incorpora a Sustentabilidade numa
secgdo especifica.
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Os relatérios foram analisados com 3 objetivos:

Validar algumas das
informacgoes obtidas nos
Questionarios;

Melhor compreender
como as empresas
integram os ODS nas
suas estratégias;

Identificar Boas Praticas
sobre a implementacao
dos ODS em contexto
empresarial.

Foi feita uma andlise qualitativa e quantitativa dos
relatérios com o intuito de verificar o alinhamento
estratégico das empresas e das suas atividades com
a Agenda 2030 e a incorporacdo dos ODS na sua
comunicacgdo.
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A metodologia de
analise dos relatorios
seguiu cinco etapas:

1.
Identificacao do
relatorio

Todos os relatérios analisados apresentaram

a estratégia e as iniciativas de sustentabilidade
da empresa. O documento analisado foi
sempre o mais atual, disponibilizado no website
da empresa, ou partilhado pela mesma, no
momento da realizagéo da andlise.

2.

Analise do relatorio
com o objetivo de
validar as seguintes
informacgoes,
obtidas através dos
Questionarios:

® O tipo de Relatério de Sustentabilidade
publicado e a sua periodicidade;

® Se ha referéncia aos ODS no relatério;

® Se hd indicadores de sustentabilidade no
relatério; se estes sdo estandardizados e ligados
ao core business da empresa;

® Se os indicadores ou ambigdes da empresa
se referem aos 17 ODS ou véo até ao nivel dos
169 targets;

® Se existe alguma referéncia d sustentabilidade
ou aos ODS no website da empresa, nos produtos
e servigos, e na mensagem do CEQ;

® Se os impactos sociais e ambientais
positivos e negativos da empresa sdo
reportados
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no relatério.

Ao encontrar divergéncias entre os dados

do Questiondrio e os dados reportados no
Relatério de Sustentabilidade, as empresas
foram contactadas de forma a validar a
informagdo mais atualizada. A informagdo
foi, de seguida, atualizada na base de dados
do estudo antes da andlise SPSS.

3.

Classificacao
qualitativa dos
relatorios de acordo
com a integracao dos
ODS ao longo dos
mesmos, feita através
da identificacao do
tipo de abordagem e
tipo de mencao feita
aos ODS

A classificagdo dos relatérios teve como
base a perspetiva de Nicold et al. (2023)

e a metodologia de Calabrese et al. (2022)
sobre o reporte de ODS nos relatérios de
sustentabilidade. O processo de classificagdo
dos relatérios de acordo com as perspetivas
destes autores ajudou a clarificar o tipo

de atitude estratégica da empresa na
incorporagdo e comunicagdo dos ODS.

De Nicolo et al. (2023) duas
abordagens referidas pelos
autores foram adaptadas
ao contexto dos ODS: a
“abordagem simbdlica” e

® | D | [
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a “abordagem substantiva”™.

Estas abordagens tém sido estudadas ao longo de
varios anos, e podem ser associadas & teoria de
legitimidade (e.g., Ashforth & Gibbs, 1990). De acordo
com Suchman (1995), a legitimidade &, em termos
gerais, a “percegdo generalizada ou assungdo de
que as agdes de uma determinada entidade séo
desejaveis, apropriadas e adequadas a um sistema
socialmente construido de normas, crengas e
definigées” (p. 574). A legitimidade percebida, &,
portanto, um status conferido & organizagéo, com
aprovagdo publica para que continue a aceder

a recursos necessdrios para realizar as suas
atividades e processos de criacéo de valor (O'Dwyer,
2002; Holder-Webb et al., 2009).




1 NEEE @® | D | [

426 0 8 Metodologiq RELATORIO OBSERVATORIO ODS

A abordagem simbodlica, portanto, nao
implica mudancas reais nas atividades ou
estratégias da empresa, estando apenas
associada a divulgacao de informacgoes que
legitimem o comportamento empresarial

e garantam a sua licenca para operar.

Ja a abordagem substantiva envolve a
divulgacao de detalhes qualitativos e
informacao quantitativa crucial para que

o publico externo saiba efetivamente as

mudanc¢as implementadas na organizacao.

(Hopwood, 2009)
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No trabalho de Nicolo et al. (2022), a
abordagem simbdlica refere-se as situagdes
em que os ODS nao estao integrados na
estratégia empresarial nem sdo incorporados
ao longo do reporte, sendo usados de forma
apenas ilustrativa. Um relatorio possui
abordagem simbodlica quando se verifica uma
ou varias destas condigdes:

A empresa menciona o seu comprometimento com
os ODS, mas ndo apresenta evidéncias sobre as
estratégias ou agdes tomadas para alcangd-los;

A empresa ndo apresenta informagodes sobre a
forma como pretende incorporar os ODS nas suas
estratégias efou modelo de negécios;

N&o hé informagdes sobre como a empresa incorpora
ou operacionaliza os ODS de forma concreta (nos seus
processos/projetos);

Os ODS sdo citados numa secgdo d parte — néo ha
interacdo entre a secgdo que cita os ODS e as demais
secgoes do reporte.

Na abordagem substantiva, os ODS sao
incorporados ao longo do relatodrio e estao
relacionados com diferentes dimensdes do
negocio. Neste tipo de abordagem, os ODS
influenciam a forma como a empresa se
posiciona estrategicamente e afetam as suas
ambicOes e processos de criagao de valor.
Percebem-se, portanto, alteragdes de
comportamento associadas a implementacao
dos ODS.

Um relatodrio possui abordagem substantiva
quando toca um ou mais dos seguintes
pontos:

A empresa apresenta a sua contribui¢géo
para os ODS em diferentes partes do relatério
— ou seja, associa diferentes atividades aos ODS;

A empresa evidencia alinhamento estratégico
aos ODS;

Ancora-se em procedimentos de identificagdo
de ODS meticulosos, designadamente, a andlise
de materialidade para identificar ODS relevantes/
materiais;

Define KPIs e metas associados aos ODS e avalia
a sua performance neste sentido;

am______ HEE)
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Associa os ODS a& criagéo de valor;

Apresenta dados qualitativos e quantitativos sobre
os ODS;

Adota os ODS como framework para informar
estratégias e transformar ambigdes em planos
concretos para contribuir para a Agenda 2030;

Apresenta iniciativas e projetos que tocam os ODS e
impactam a cadeia de valor da empresa, ou seja, estdo
diretamente associados ao seu core de atividade.

Calabrese et al. (2022) adotaram uma
metodologia para avaliar a mencgao feita aos
ODS nos Relatodrios de Sustentabilidade.

No presente estudo, optou-se por fazer
apenas referéncia os ODS e ndo aos seus
targets, como no estudo original. A mencgao
feita aos ODS foi assim classificada de acordo
com quatro possibilidades:

Os ODS foram mencionados sem ambigéo. Neste
caso, ndo existiu um plano especifico para alcangar os
Objetivos, e foram mencionadas apenas declaragdes
gerais, como por exemplo, ‘reduzir a quantidade de
residuos produzidos para contribuir com o avango do
ODS 127,

Os ODS foram mencionados com uma ambigéo
qualitativa. Neste caso, a empresa demonstrou uma
ambicdo qualitativa no reporte e apresentagdo das
suas ambigées de forma descritiva (e.g., “estamos a
adotar novas prdaticas e equipamentos para reduzir
a quantidade de residuos provenientes dos nossos
processos produtivos”);

Os ODS foram mencionados com uma ambi¢é&o
quantitativa. Neste caso, a empresa referiu
quantitativamente dos ODS que deseja alcangar, mas
néo reportou sobre o progresso dos mesmos (e.g.,
para contribuir com o ODS 12, pretendemos diminuir os
residuos produzidos pela empresa em 60%);

Os ODS foram mencionados com readlizagdes
quantitativas. Neste caso, a empresa providenciou
reporte quantitativo do progresso (e.g., reduzimos em
30% a quantidade de residuos produzidos, tendo como
base o parGmetro de produgéo do Ano ).

De acordo com esta classificagdo, foi avaliada

a forma como os ODS séo mencionados pelas
empresas em estudo ao longo dos seus Relatérios de
Sustentabilidade.
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4,

Analise quantitativa

dos relatorios de acordo
com um conjunto

de critérios que
pretenderam avaliar o
grau de incorporagao e
alinhamento dos ODS
com as estratégias
empresariais.

A analise quantitativa dos relatorios baseou-
se nhum modelo inspirado no trabalho de
Curté-Pages et al. (2021), que sugerem o

uso de um sistema binario para codificar

e categorizar a informagao analisada nos
Relatdrios de Sustentabilidade. Com base nas
variaveis usadas pelos autores, que foram
alargadas (apos debate entre a equipa do
Observatorio, tendo em conta a analise e
conhecimento de varios relatdrios analisados)
de forma a incorporar ainda outros aspetos.
Deste modo, criou-se um conjunto de critérios
usados nesta analise, codificados com [1]
quando presentes e [0] quando ausentes.

Avaliou-se um conjunto de quinze critérios,
que incluem:

1. Referéncia (explicita) aos ODS;

2. Referéncia (explicita) as metas dos ODS;

3. Incorporagdo dos ODS ao longo do relatério;
4. Referéncia aos ODS ha mensagem do CEO

da empresa;

5. Apresentacgdo dos ODS estratégicos
J/incorporados na estratégia corporativa;

6. Apresentagdo de explicagdo sobre o processo
de escolha dos ODS estratégicos;

7. Apresentagdo de evidéncias concretas da
contribuicéo da empresa para os ODS, através
da descri¢éo de projetos/iniciativas e outras medidas
e agoes relevantes;

8. Articulacdo entre os ODS e as metas/objetivos
concretos/mensuréveis da empresa;

9. Articulagdo entre os ODS com compromissos
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empresariais ndo mensurdveis, isto &, associagdo
dos ODS com compromissos da empresa que ndo
possuem metas quantitativas definidas, apenas
descritivas efou qualitativas;

10. Apresentagéo da monitorizagdo/progresso

do contributo empresarial para a Agenda 2030;

11. Menc¢do dos ODS na andlise de materialidade da
empresa, ou seja, a articulagdo entre temas materiais
identificados na matriz de materialidade e os ODS;
12. Articulagéo dos ODS com o standard Global
Reporting Initiative (GRI);

13. Incorporacéo de indicadores SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time—bound) para
a sustentabilidade;

14. Ter em considerac¢do a interligagdo entre

os ODS (e.g., ao produzir energia limpa em paises
em desenvolvimento, uma empresa pode impactar
positivamente o ODS 7, e indiretamente pode
também contribuir positivamente para o ODS 8,

se criar emprego na regido. Pode ainda contribuir
positivamente para o ODS 2 e 3 se ajudar mais
pessods d terem acesso a energia limpa para
cozinhar. Pode também impactar negativamente

o0 ODS 8 ao causar, por exemplo, desemprego

de pequenos empreendedores que vendiam
combustiveis fosseis nessa regido);

156. Comunicagdo dos impactos positivos e negativos
oriundos da atividade empresarial.

5. Analise qualitativa/

de conteudo dos
relatorios com o objetivo
de identificar Boas
Praticas que contribuam
diretamente para o
progresso nha Agenda 2030.

Por fim, a Gltima etapa refere-se d identificagdo e
classificagdo das prdticas empresariais associadas
aos ODS mencionadas nos relatérios. Este processo
resultou na elaboragdo de uma matriz que serviu

de base para selegdo das Boas Praticas que ilustram
o Capitulo 6 deste Relatério.






Capitulo 6G:
Boas Praticas
identificadas

Um dos objetivos do Observatério é identificar

e disseminar Boas Praticas de implementagdo

dos ODS no core do negdcio empresarial. De acordo
com Praveen et al. (2015), a priorizagéo das boas
praticas & fundamental para as empresas, devido

a limitada disponibilidade de recursos que tém e
que precisam de ser alocados adequadamente, se
desejom melhorar o seu desempenho ao nivel de
sustentabilidade.

Desta forma, e para ajudar as empresas portuguesas
nos seus esforgos de alinhamento com praticas
sustentdveis, procedeu-se d identifica¢do, sele¢do

e divulgagdo de Boas Praticas que possam servir

de inspiragdo e guia para as empresas.

A definigdo de “Boa Pratica” no presente estudo
refere-se a um conjunto de atividades desenhadas
para contribuir positivamente para o avango da
Agenda 2030 e o progresso de um ou mais ODS. Sdo
préticas que poderdo ser adaptadas e replicadas em
diferentes contextos e situagdes visando o alcance
dos ODS pelas empresas.

8.5.1. Identificacao, categorizacao
e selecao das Boas Praticas

Este processo foi composto por trés etapas:

A primeira referiu-se d identificagéo dos Casos
Praticos, realizada durante o processo de andlise
qualitativa/de contetdo dos Relatérios de
Sustentabilidade. Casos Praticos séo todos os
programas, iniciativas e/ou conjuntos de atividades
desenvolvidos por uma empresa que tém o potencial
de vir a ser classificados como uma Boa Prdtica. Neste
processo de identificagdo criou-se uma tabela matriz
com os casos mapeados, onde os casos foram
registados e associados ds empresas respetivas.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

A segunda etapa consistiu na categorizagéo dos
Casos Praticos de acordo com a andlise do seu
conteldo:

- refere-se
a casos que ilustram processos que tém por objetivo
articular os ODS e a estratégia empresarial;

— esta categoria refere-se a praticas de incorporagdo
e comunicagdo dos ODS nos Relatérios de
Sustentabilidade;

- refere-se & forma como os casos sdo
estruturados e comunicados no relatério;

— sdo identificados casos que evidenciam de forma
explicita o seu contributo para os ODS nas diferentes
indUstrias das empresas que compdem

o estudo;

- refere-se a casos que pressupdem o estabelecimento
de parcerias entre duas ou mais empresas do
Observatorio para realizagdo de um objetivo comum.

A terceira etapa referiu-se a avaliacdo dos Casos
Prdticos, e tem por objetivo priorizar os casos
identificados, de forma a identificar Boas Prdticas.

Apos a elaboragao da tabela matriz, e a
semelhanga do processo usado para analise
quantitativa dos relatérios, foi usado

um sistema binario para avaliar os casos
identificados de acordo com uma série de
critérios adaptados da literatura académica
(Curté-Pages et al., 2021) e de discussio
entre os investigadores deste estudo. Os
critérios foram codificados com [1] quando
presentes e [0] quando ausentes.

Os critérios variam de acordo com as
categorias identificadas.
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Apresentag¢do de alinhamento explicito entre
objetivos e/ou metas mensurdveis da empresa
e 0s 17 ODS;

Apresentag¢do de alinhamento explicito entre
objetivos e/ou metas mensurdveis da empresa
e as 169 metas da Agenda 2030;

Apresentag¢do de alinhamento explicito entre
compromissos da empresa (descritivos, néo
mensurdveis) e os ODS;

Apresentag¢d@o do alinhamento dos ODS com a
estratégia efou pilares estratégicos da empresa;

Incorporagdo dos ODS no processo de auscultagdo
dos stakeholders;

Incorporagdo dos ODS na andlise de materialidade
da empresa;

Realizagdo de processo de selegdo e hierarquizagdo
dos ODS estratégicos para a empresa.

Como critério de exclus@o para esta categoria
foi usada a classificagdo do tipo de reporte,
apresentada na terceira etapa do processo de andlise
metodoldgica explicitado na secgdo anterior. Sendo
assim, foram avaliados nesta categoria apenas
casos provenientes de relatérios classificados com
‘abordagem substantiva’;

Avaliagdo do tipo de mengdo feita aos ODS, de
acordo com a classificagdo realizada previamente
(sem ambigéio, com ambigéo qualitativa, com
ambigdo quantitativa ou com realizagées
quantitqtivqs);

Apresentacédo de evidéncias (resultados
quantitativos) que demonstrem a eficdcia no alcance
dos Objetivos;

Apresentagdo de tabelas para reporte dos ODS.

A andlise das tabelas foi feita de modo comparativo;
para cada tabela identificada foram mapeadas as
componentes presentes. Desta forma, foi possivel criar
uma matriz que identifica componentes comuns e
diferenciadoras das tabelas. No final, as tabelas com
mais componentes Unicas foram selecionadas, pelo
seu cardter diferenciador.
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Alinhamento entre o caso e o core do negdcio;

Identificagéo explicita do ODS para o qual contribui;

Identificagéo explicita do target do ODS para
o qual contribui;

Identificagdo do problema associado ao tépico
do ODS em andlise;

Apresentac¢do da solugdo proposta;

Apresentacdo de objetivos concretos para solugéo
do problema;

Apresentac¢do dos resultados alcangados;

Descri¢do da contribuicdo do caso para a Agenda
2030.

Alinhamento entre o caso e o core do negdcio;

Avaliacdo da relevéncia e diferenciagéo para
a industria em que a empresa se insere, com
base na solugdo proposta;

Identificagéo explicita do target do ODS para o qual
contribui;

Apresentagdo de evidéncias que demonstrem
a eficacia no alcance dos ODS;

Avaliagdo do potencial de escalabilidade:

Os casos escolhidos devem ser escaldveis, ou
seja, replicGveis em outros contextos ou por outras
organizagdes para alcangar resultados semelhantes;

Avaliacdo de parcerias: Os casos escolhidos
podem/devem demonstrar parcerias com outras
organizagées ou partes interessadas para promover
o desenvolvimento sustentével, por meio de
colaboragdes com outras empresas, ONGs ou
agéncias governamentais;

Andlise do envolvimento das partes interessadas:
Os casos escolhidos devem demonstrar envolvimento
ativo com as diferentes partes interessadas, como
clientes, funciondrios, fornecedores e comunidades
locais;

Avaliagdo da importéncia do caso no contexto
portugués: Os ODS associados ao caso sdo relevantes
para Portugal de acordo com o enquadramento
apresentado no estudo?
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5. Apresentacdo de Casos Praticos em parceria

® Alinhamento entre o caso e o core do negocio;

® Identificag@o de duas ou mais empresas presentes
no estudo;

® Identificagdo explicita do ODS para o qual contribui;
® Identificagdo explicita do target do ODS para o qual
contribui;

® Apresentac¢do de evidéncias que demonstrem

a eficécia no alcance dos ODS;

® Apresentagdo da contribuigdo de cada empresa
participante;

® Avaliag@o da importéincia do caso no contexto
portugués: Os ODS associados ao caso sdo relevantes
para Portugal de acordo com o enquadramento
apresentado no estudo?

Por fim, foram selecionados os casos com maior
pontuagdo, os quais foram designados de Boas
Praticas. De modo a garantir representatividade
das empresas em estudo, optou-se por apresentar
casos do maior himero possivel de empresas do
Observatério dos ODS nas empresas portuguesas.
O resultado desta andlise pode ser consultado

no Capitulo 6.

8.6.
Limitacoes

O presente estudo apresenta algumas limitagdes.

A primeira refere-se & amostra utilizada, que néo
consiste num processo de amostragem probabilistico
e, por conseguinte, ndo pretende inferir os resultados
para as duas populagées distintas (Grandes Empresas
e PMEs). Decorrente da ndo generalizagdo para

O universo, n@o é possivel inferir se as empresas
excluidas tém caracteristicas similares ds empresas
incluidas no presente estudo. Desta forma, torna-se
relevante considerar as caracteristicas da amostra
utilizada. No que respeita ds Grandes Empresas, foram
analisadas empresas com mais de 250 colaboradores
e com mais de 50 milhdées de euros de volume de
negodcios e que correspondem ds maiores empresas

a operar em Portugal, por volume de negécios e setor
de atividade. Quanto ds PMEs, so empresas com
perfil exportador e com alto desempenho econémico-
financeiro, com mais de 8 colaboradores e volume de
faturagcdo média de 6,5 milhées de euros.

No que diz respeito ao Questiondrio, de forma
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a ser compreensivo, incluiu um elevado nimero

de questoes. Estas justificam-se pelo facto de o
estudo enderegar com profundidade o fenémeno
em estudo. Estas questdes serdo mantidas ao longo
dos anos o mais inalteradas possivel, apenas com
as modificagdes necessdrias para assegurar o rigor
académico do estudo, mas sempre garantindo a
comparabilidade dos dados recolhidos. Sendo o
fenbmeno em estudo relativamente recente e ainda
inexplorado de forma exaustiva na literatura (Eichler
& Schwarz, 2019), nem sempre foi possivel formular
perguntas e implementar escalas devidamente
validadas na literatura.

No entanto, todas as perguntas e escalas se relacionam
com dimensdes tedricas e conceptuais identificadas

na literatura e a sua maioria foi adaptada da literatura
académica no tépico em estudo.

As Entrevistas foram realizadas em formato online

e por isso existe maior dificuldade em captar o
comportamento ndo-verbal dos Entrevistados, para
além de pontuais interferéncias de rede, entre outras
limitagdes. Adicionalmente, a andlise das Entrevistas
foi realizada pelos investigadores do projeto, o que
poderd implicar algum enviesamento de andlise de
dados tendo em conta a perspetiva e interpretagdo
dos mesmos. O nimero de Entrevistas foi limitado (30
Entrevistas), podendo ter influéncia nas conclusées
retiradas.

Relativamente & andlise dos Relatérios de
Sustentabilidade, esta ainda segue uma abordagem
qudsi-exploratéria, isto &, existem ainda poucos dados
na literatura que suportem a construgdo de uma
tabela matriz para avaliar a adog¢éo e incorporagdo
dos ODS nos Relatérios de Sustentabilidade. Este
facto levou & criagéo de uma tabela matriz que
inclui critérios e indicadores criados de raiz. Embora
ndo afete a qualidade dos resultados obtidos, é
reconhecido que a andlise ficaria mais rica com

o suporte de literatura prévia (que é escassa).
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O background teodrico para uma

analise longitudinal

Os dados recolhidos e as questdes colocadas
(tanto no Questiondrio como na Entrevista),

bem como a andlise de dados dos Relatérios de
Sustentabilidade, seguem um background tedrico
que aborda questdes cruciais ao conhecimento do
nivel de implementacéo dos ODS pelas empresas
portuguesas. Este permite:

Estabelecer a atitude estratégica recomendada
para a adogdo dos ODS pelas empresas;

Associar a esta atitude um conjunto de
indicadores mensurdveis que podem ser medidos
numa base anual.

Este framework segue a orientagdo das ferramentas
desenvolvidas pelo UN Global Compact (sbe
Compass e SDG Ambition), com adaptacoes

e melhorias com base no trabalho académico

em curso na drea da Gestdo e Estratégia,

nomeadamente o framework SDG Compass +,
desenvolvido por Pires de Almeida e colaboradores
(2023).

O framework SDG Compass + tem como base
os principios de implementag¢do dos ODS nas
estratégias empresariais, que resultam de uma
andlise sistemdtica da literatura (ver Figura 8.1)
e compreendem as recomendagdes para uma
implementagdo bem-sucedida de acordo com
0s seguintes passos:

Contextualizar

Neste passo, o objetivo é entender o contexto em que
as empresas se encontram, desde o nivel macro e
meso até ao nivel micro. E importante, no decurso
deste passo, as empresas perceberem onde podem
comegar a atuar. Posto isto, as empresas que
queiram efetivamente integrar os ODS na estratégia
de negbcio devem:

Definir o posicionamento da empresa no seu
contexto e suas caracteristicas;

Compreender as motivagdes da empresa para
envolvimento com os ODS;

Realizar uma andlise estratégica de sustentabilidade
e posicionamento.

Compreender os ODS

Apbs contextualizagdo, as empresas que queiram
integrar os ODS na estratégia de negdcio devem
compreender os ODS e ao longo de toda a hierarquia/
estrutura da empresa — desde o CEO até ao trabalhador
na base da estrutura.. Assim sendo, as empresas
devem:

Compreender os conceitos de sustentabilidade
e dos ODS;

Compreender o nivel de conhecimento dos ODS
na organizagdo;

Implementar os ODS como uma ferramenta
estratégica vs. ferramenta de responsabilidade social
ou reputacional;

Adotar uma viséo dos ODS como uma vantagem
estratégica geradora de business case.

Definir os ODS
estratégicos

Neste passo, o objetivo é as empresas definirem os seus
ODS estratégicos. Para o efeito, devem socorrer-se de
todas as ferramentas disponiveis, usando sempre os
targets dos ODS. As empresas devem:

Adotar os ODS no core da operagdo; e maped-los
em toda a cadeia de valor;

®
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® Realizar um processo de escolha e selegdo dos ODS;
® Adotar os ODS e considerar a interligagdo dos ODS
entre si;

® Analisar os seus efeitos negativos e positivos, na
Agenda de Desenvolvimento Sustentdvel;

® Adotar uma visdo inside-out e sua conjugagdo

com a vis@o outside-in da Agenda 2030.

Passo 4
Definir objetivos

especificos

Apo6s definicdo dos ODS estratégicos, as empresas
devem:

® Definir KPIs referentes aos ODS alinhados com as
ambigdes da empresa.

Passo 5
Integracao dos ODS

Neste passo, as empresas devem incorporar os ODS
em todos os processos, sejam eles de inovagdo ou
produgdo. Algumas medidas a tomar no decurso deste
passo sdo:

® Adogdo de estratégia ODS em contexto internacional;
® Adocgdo de estratégias em parceria;

® Processo de incorporagdo dos ODS nos processos

e culturas empresariais.

Passo 6
Reporte e

Comunicacao dos ODS

Por fim, as empresas devem:

® Comunicar e reportar os ODS como ferramenta
estratégica;

® Promover a comunicagdo interna e externa
(cultura e brand):

® Monitorizar objetivos e indicadores ODS.
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SDG Compass +
Making the SDGs actionable in Business Strategy

Figura 8.6.1.

SDG Compass +

1. Contextualize 2. Understand 3. Define the strategic
for Actionability the SDGs SDGs

Este framework foi adaptado do modelo apresentado por Pires de Almeida et al. (2023).
O texto a azul incorpora alteragdes feitas pelos autores ao framework original do SDG Compass.

»
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4. Set specific Goals
and Targets

5. SDGs integration

CATOLICA - LISBON

6. SDGs Report and
Communication

#target
#SDG of the
SDG

How to
measure

Target
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os ODS por parte
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Introducao

Entre junho e julho de 2023, foi desenvolvido um
questiondrio junto da populagéo portuguesa com um
conjunto de questdes que tém por objetivo aferir as
suas percegdes acerca dos ODS. Estes dados foram
dados recolhidos pelo Behavioral Insights Unit da
CATOLICA-LISBON, no dmbito do estudo “Observatorio
para a Sociedade Portuguesa — Julho 2023". As
questdes realizadas foram as seguintes:

® Qual o seu nivel de conhecimento dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (1 — Nenhum
conhecimento/Ndo sei do que se trata; 7 — Muito
conhecimento/Conhego em detalhe);

A.2.
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® Qual acha que deve ser o envolvimento das
empresas no cumprimento destes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel?

(1 — Nenhum envolvimento; 7 — Muito envolvimento);

® Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével séo
apresentados em seguida. Até que ponto considera
importante o envolvimento das empresas no
cumprimento destes Objetivos?

(1 - Nada importante; 7 — Muito importante).

A amostra deste estudo é constituida por 1.011
participantes, sendo que 551 participantes séo do
sexo feminino e 460 do sexo masculino, de idades
compreendidas entre os 20 e os 80 anos.

O resumo dos dados é apresentado de seguida.

Nivel de conhecimento dos ODS

Figura A.1.

Nivel de conhecimento dos ODS pela sociedade portuguesa.
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A maioria dos participantes reporta conhecimento expressivo dos ODS,
apresentando um conhecimento médio de 5,19 numa escala de 1a 7 (soma dos
pontos 5, 6 e 7 da escala: 34,8% + 16,3% + 6,0% = 57,1%; Média da escala=5,19;
Desvio-Padrdo=189). Este dado valida a andlise realizada de seguida - isto

€, andlise comparativa dos ODS escolhidos como importantes pela sociedade
portuguesa versus contributo efetivo das empresas — uma vez que a maioria dos
participantes afirma ter conhecimento dos ODS.

A.3.
Envolvimento das empresas no cumprimento
dos ODS

Figura A.2.

Percecgoes da sociedade portuguesa sobre o envolvimento das
empresas no cumprimento dos ODS.

100%

90%
80%
70%
60%
40%
30%
20%

0%

49,5%

% de participantes

0.1% 0,8% 2.2%

1

N}
w
IN
ol
o

7
Nenhum Muito
envolvimento envolvimento

Cerca de metade dos participantes considera que as empresas devem ter
muito envolvimento no cumprimento dos ODS. Apenas 3,1% dos participantes
consideram que as empresas devem ter pouco ou nenhum envolvimento (tendo
atribuido um valor entre 1 e 3 ao envolvimento das empresas

com os ODS).
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A.4.
Grau de importancia do envolvimento das
empresas no cumprimento de cada Objetivo

Figura A.3.

Importancia de cada ODS segundo as percecoes da sociedade
portuguesa.
ODS 1 — Erradicar a pobreza

ODS 2 — Erradicar a fome

ODS 3 — Saude de qualidade

ODS 4 — Educacgdo de qualidade

ODS 5 — Igualdade de género

ODS 6 — Agua potavel e saneamento

ODS 7 — Energias renovdveis e acessiveis

ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econémico
ODS 9 — Industria, inovagdo e infraestrutura
ODS 10 — Reduzir as desigualdades

ODS 11 — Cidades e comunidades sustentéveis
ODS 12 — Produgdo e consumo sustentéveis
ODS 13 — Acdo climdatica

ODS 14 — Proteger a vida marinha

ODS 15 — Proteger a vida terrestre

ODS 16 — Paz, justica e instituigbes eficazes

ODS 17 — Parcerias para a implementagdo dos objetivos

1 2 3 4 5 6 7

(escala varia entre 1 - Nada importante e 7 - Muito importante)
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De uma forma generalizada, os participantes consideram importante a muito
importante o envolvimento das empresas na concretizagdo de todos os

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Os ODS com as pontuagdes
médias mais elevadas atribuidas pelos participantes séo os seguintes:

Tabela A.1.
ODS com as pontuagcdes médias mais elevadas
TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
EGONOMICO Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, o 656 0.84
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos ’ ’
AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO
Garantir a disponibilidade e gestéo sustentdvel da dgua e 6.54 0.95
saneamento para todos ’ ’
T‘ ‘lH‘]:
Erradicar a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria 653 0.9
da nutrigdo, e promover a agricultura sustentével ’ ’
14 PROTEGERA
VIDAMARINHA
Conservar e usar de forma sustentdvel os oceanos, mares e 653 085
os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentével ’ ’
15 oA Proteger, restaurar e promover o uso sustentdvel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentével as
e 6,90 0,86
florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacgdo do solo, e deter a perda de biodiversidade
13 AcA0
CLIMATICA
Adotar medidas urgentes para combater a mudanga 65 095
@ climdatica e seus impactos ’ ’




1 EEEE @® - _HEE)

Anexo 1
446 RELATORIO OBSERVATORIO ODS

A.5.

Comparacao das percecoes da sociedade
portuguesa com o contributo efetivo das
empresas portuguesas

Figura A.4.

Percecdes da sociedade portuguesa sobre a importancia
de cada ODS versus o contributo efetivo para cada ODS
por parte das Grandes Empresas e PMEs.

ODS 1 - Erradicar a pobreza

ODS 2 - Erradicar a fome

ODS 3 - Salde de qualidade

ODS 4 - Educacgdo de qualidade
ODS 5 - Igualdade de género

ODS 6 - Agua potével e saneamento

ODS 7 - Energias renovdveis e acessiveis

ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econdémico
ODS 9 - IndUstria, inovagdo e infraestrutura

ODS 10 - Reduzir as desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentdveis
ODS 12 - Produgdo e consumo sustentéveis

ODS 13 - Agdo climdtica

ODS 14 - Proteger a vida marinha

ODS 15 - Proteger a vida terrestre

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

ODS 17 - Parcerias para a implementagdo dos objetivos

@ Percegdo da Sociedade Portuguesa
@ cContributo — Grandes Empresas

@ Contributo — PMEs 1 2 3 4 5 6 7

(a escala varia entre 1 - Nada importante [percegdo da sociedade portuguesa] / 1 - Muito baixo [contributo das empresas]
e 7 - Muito importante [percegdo da sociedade portuguesal / 7 - Muito alto [contributo das empresas])

»
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A figura A.4 demonstra que o contributo para os ODS por parte das empresas portuguesas néo
vai totalmente ao encontro das expetativas da sociedade portuguesa. Este dado é interessante,
considerando o conhecimento da sociedade sobre os ODS, mas faz-se a salvaguarda que hem
sempre a melhor opgdo para as empresas (principalmente neste tépico) é seguir a percegdo ou
expectativas da sociedade.

Conclui-se, de forma geral, que as Grandes Empresas contribuem de forma mais expressiva para
0s ODS, indo mais de encontro com as expectativas da sociedade. Em alguns ODS, como 0 8,9 e
10 o contributo das PMEs & superior, indo mais de encontro com as expectativas da sociedade.

No que diz respeito ds Grandes Empresas, sdo apresentados os cinco ODS para os quais este
grupo de empresas mais contribui. Quando estes se apresentam a negrito significa que véo ao
encontro dos ODS mais importantes destacados pela sociedade portuguesa.

Tabela A.2.

ODS para os quais as Grandes Empresas mais contribuem

TRABALHODIGNO

EERESCENTO Promover o crescimento econémico inclusivo e

o

sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho 6,13 1,39
digno para todos

13 tines

Adotar medidas urgentes para combater a mudancga

.. . 5,77 1,16
climatica e seus impactos
IGUALDADE
DEGENERO
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as 546 143
mulheres e raparigas ’ ’
12 PRODUGAD
ECONSUNO
SUSTENTAVEIS
w Garantir padrées de consumo e de produgdo sustentéveis 5,34 1,45
INDUSTRIA,
INOVACAOE
INFRAESTRUTURAS Construir infraestruturas resilientes, promover a
5,26 1,73

industrializagdo inclusiva e sustentével e fomentar a inovagéo
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A semelhanga do exposto anteriormente, sGo apresentados agora os cinco ODS para os quais as
PMEs mais contribuem. Quando se apresentam a negrito significa que v&o ao encontro dos ODS
mais importantes destacados pela sociedade portuguesa.

Tabela A.3.

ODS para os quais as PMEs mais contribuem

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO Promover o crescimento econémico inclusivo e

ECONOMICO
sustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho 6,19 1,10
digno para todos

INDOSTRIA,
INOVAGAOE

INFRAESTRUTURAS Construir infraestruturas resilientes, promover a 570 149
& industrializagdo inclusiva e sustentével e fomentar a inovagdo ’ ’
IGUALDADE
DEGENERD
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as 5 42 151
mulheres e raparigas ’ ’
Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentdveis e 590 181
modernas para todos ' '
1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
-
=) Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises 517 1,53
|

v
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A.G.
Analise de gaps

No que concerne ds Grandes Empresas, verifica-se que o maior gap entre a importdncia
atribuida pela sociedade e contributo efetivo por parte das empresas verifica-se nos:

ERRADICAR 1 4 PROTEGERA ERRADICAR AGUA POTAVEL

1 PROTEGERA
AFOME

VIDAMARINHA APOBREZA ESANEAMENTO VIDATERRESTRE

(((
W

gap de gap de gap de gap de

2,33 2,73 1,97 1,94
pontos pontos pontos pontos

No que diz respeito ds PMEs, verifica-se que o maior gap entre a importéncia atribuida e
contributo efetivo por parte das empresas verifica-se nos:

ERRADICAR

1 4 PROTEGER A 15 PROTEGER A ERRADICAR A POBREZA

17 PARGERIAS PARA
VIDAMARINHA VIDATERRESTRE AFOME

AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

(({
W

&

gap de gap de gap de gap de

3,33 2,82 2,53 2,36
pontos pontos pontos pontos

Curiosamente, os ODS 2 e 14, em que ambos os grupos de empresas tém um gap

face & expectativa da sociedade, séo dos ODS mais atrasados no Nosso pdis.

Convidamos as empresas a refletir sobre este ponto, pois ser@o potenciais ODS onde o seu
trabalho poderia ter impacto mais significativo na sociedade. O ODS 17 apresenta também
um gap significativo no caso das PMEs, sendo um ODS central ao cumprimento da Agenda
2030 e sendo um dos mais atrasados no NOsso pdais.
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A.T.
Conclusoes

A andlise realizada permite concluir que a sociedade
portuguesa tem um nivel considerdvel de conhecimento
sobre os ODS. Tem ainda expectativas elevadas

quanto & contribuigéo das empresas para a Agenda
2030. As expectativas da sociedade nem sempre séo
cumpridas pelas empresas. No entanto, a escolha
estratégica dos ODS pelas empresas ndo se deve guiar
apenas por estas expectativas (mas pelo core do seu
negdcio, entre outros fatores), pelo que os resultados
apresentados devem ser vistos de forma critica.

N&o obstante, o gap entre expectativa da sociedade e
cumprimento dos ODS é particularmente curioso nos
ODS 2 — Erradicar a Fome, 14 — Proteger a Vida Marinha,
e 17 — Parcerias para o Desenvolvimento. Neste caso,
verifica-se que as empresas, além de ndo irem ao
encontro da expectativa social, também falham na
contribuigdo para trés dos ODS mais atrasados no pais.
Este & um dado que convida & reflexdo das empresas,
que poderdo tecer esforgcos para melhor contribuir para
estes ODS, de forma a avangar o progresso da Agenda
2030 em Portugal.

Os resultados sugerem ainda que, se por um lado,
existem ODS cujo contributo das empresas é menor,
existe, também, em certos ODS, um alinhamento entre
importdncia atribuida pela populagdo e respetivo
contributo por parte das empresas portuguesas. Este
cruzamento acontece designadamente com o ODS 8
— Trabalho Digno e Crescimento Econémico e ODS 13 —
Acdo Climdtica, ho caso das Grandes Empresas.

Este exercicio & um convite ds empresas portuguesas
para procurarem compreender também as
expectativas deste stakeholder — a sociedade
portuguesa — e analisarem de forma critica o seu
contributo para os ODS no nosso pais.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS
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