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Resumo

Nos ultimos trés séculos, o descompasso entre os avancos técnicos € o
desenvolvimento das relagdes humanas, notadamente a nocdo de racionalidade e
justica na tomada de decisdes que afetem a coletividade, é cada vez mais evidente. A
necessidade de se promover o desenvolvimento humanizado com base e principios de
inclusdo, democracia, justica, tolerancia e didlogo ¢ premente. Neste contexto, a
Professora Dra. Adela Cortina se destaca como uma voz eloquente na area da
Filosofia Moral, tratando de temas que afetam a nossa vida e que podem determinar o
futuro da humanidade. E para refletirmos sobre a obra desta autora que se presta o

presente trabalho.
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Abstract

In the last three centuries, the mismatch between the technical advances and the
development of human relations, notably the notion of rationality and justice in
decision-making affecting the collective, is increasingly evident. The necessity to
promote human development based on principles such as inclusion, democracy,
justice, tolerance and dialogue is urgent. In this context, Professor Adela Cortina
stands as an eloquent voice in the field of Moral Philosophy, dealing with issues that
affect our life and that might determine the future of humanity. It is to reflect on the

work of this author that aims the present work.
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1. Introducao

O Homem esta s6 dentre as demais criaturas em sua realidade moral e imaterial,
sendo a unica que precisa justificar seus atos, perante si e perante os demais de sua
espécie. Saber as razdes que nos levam a ter esta estrutura moral € um enorme desafio e
a explicacdo do fendbmeno da moralidade ird sempre se apresentar como uma meta-
explicac&o, pois seremos n6és mesmos a tentar desvendar nossos métodos e motivos.

Temos todos uma realidade individualizada, constituida pelo conjunto de
experiéncias que acumulamos ao longo da vida. Somos 0 que SOomos pois hascemos em
um determinado ambiente, em um momento histoérico especifico. Convivemos com
determinadas pessoas, tivemos a familia e os amigos como quis o destino. De que
maneira destacar o sujeito de seu meio, de sua personalidade, de sua familia ou
formacao?

Qualquer um que se engaje neste mundo de ideias deve estar ciente disso e ndo ha
como simplesmente negar que o ambiente retira parte da isencdo pretendida pela
abordagem filosofica. Queremos encontrar as explicagées e fundamentos de algo de que
fazemos parte e, ademais, somos a priori agentes capazes de a transformar mediante
uma interpretacdo pessoal. Tentamos tomar a medida de algo que inevitavelmente
alteramos ao medir, ndo importa quao cuidadosos ou isentos queiramos ser.

Portanto, ja que se nos mostra dificil a separagéo do investigador de seu objeto de
investigacado, para que se tenha uma abordagem filoséfica realista da moralidade, a
melhor resposta pode nédo ser simplesmente tentar escamotear os fatos, modelando
sistemas que ignoram a realidade daquele que tenta explica-la, mas sim assumir que de
fato a meta-explicacdo do fendbmeno moral, ndo-isenta na origem e intrinsecamente ligada
a uma cultura e a um tempo, é o que de melhor se pode ter para ajustarmos o
desenvolvimento social e que, portanto, deve ser encarada, nao apesar das
interferéncias, mas, todavia, assumindo-as e tratando-as. Reconhecer que estas
interferéncias sao inerentes ao fendbmeno moral e, por conseguinte, também inerentes ao
esforco de explica-lo. Assumir que modelos puristas/fundamentalistas, com convicgdes
por demais atadas na sua previsibilidade, na uniformidade, na constancia e em uma
relacdo direta de causa e efeito ndo nos levam longe. Dai, sem muito futuro na
modernidade estao os trabalhos que afastam artificialmente o autor e seu tempo do objeto
de seu estudo: carecem de legitimidade e se tornam menos capazes de se fazer sentir, a
despeito de sua virtual qualidade e relevancia académicas.

Nao que por isso tenhamos que abandonar a empreitada ou descartar totalmente
qualquer utopia. Temos tido todos, homens e mulheres de qualquer tempo histérico, a
necessidade inata de entender nosso comportamento frente aos dilemas morais vigentes,
assim como a de projetar as necessidades/rea¢des alheias com base em uma expectativa
legitima de reciprocidade, calcada em um co6digo moral compartido. Nao nos satisfazemos
com a mera sobrevivéncia bioloégica tal qual os demais seres, pois temos necessidades



que transcendem a realidade material, que nao podem ser saciadas somente com aquilo
gue nos mantém fisicamente vivos.

O ser humano precisa estabelecer as relagbes com os demais de sua espécie.
Socializar desde a escala familiar até a escala nacional, da-nos a condigdo de estarmos
vivos humanamente, pois a vida verdadeiramente humana nao subsiste fora do ambito
das relacbes entre seus iguais e da satisfagdo intima por uma vida bem vivida e, quem
sabe a sorte, um dia feliz.

Relacionar-se aparece como um meio e um fim entrelagados, parte central de uma
existéncia fundamentalmente dependente das relacdes e que, paradoxalmente na
modernidade, se quer independente e autbnoma para decidir sobre o que julga melhor
para si. Por outro lado, relacionar-se independentemente requer certos cuidados para que
nao se tenha o fim no isolamento individualista. Também, o poder agir autbnomo em
busca do seu ideal de vida depende das condi¢gbes providas pelo meio social em sua
organizacao e depende igualmente de nao se cair na armadilha do isolamento insolidario,
0 que pressupde uma capacidade de critica moral individual amadurecida. Assim, o
desenvolvimento das relagdes traz consigo a responsabilidade de todos pela plena
satisfacéo das necessidades humanas, na constru¢céo de uma sociedade justa, solidaria e
feliz.

Neste contexto, o exercicio da tolerancia se faz primordial para que possamos
conviver na sociedade plural. Pensar o futuro trabalhando no presente, considerando
todos dignos de seu quinhdo de bens da vida. O que nos reserva o porvir se ndo nos
sentimos responsaveis pelo presente com olhos voltados para aquilo que deve ser?

Projetar o futuro, gerar expectativa e planear a vida é humano. E saber que as suas
acoOes interferem na sua realidade, na do outro e na realidade do ambiente que o envolve
e que elas, as agdes, sdo o fio condutor de um presente que ainda néo existe. Pois bem,
poder manusear aquilo que se depreende da realidade observada a partir da
racionalidade torna-nos conscientes de nossas vidas e potencialmente capazes de
entender que os demais seres viventes sentem e carecem. Ter esta consciéncia e pensar
sobre a sua realidade viabiliza a possibilidade de conjugar necessidades proprias com as
necessidades alheias. E preciso pautar nossas atitudes no fato de que ndo existe
realizacéo plena em estado de puro isolamento. Reconhecer o outro e respeita-lo. Usar
nosso intelecto para nossa satisfacdo, mas sem perder de vista o bem comum. O
pensamento racional como motor do desenvolvimento individual, mas também se assumir
responsavel pelo bem estar do proximo. Nos ver livres de toda dominagcdo dogmatica e
fazer as nossas escolhas com base na racionalidade que nos € cara.

Também relevante que nosso auto-entendimento como seres independentes e com
dignidade inata inclui nossos desejos, sentimentos e as nossas posses materiais,
intelectuais, morais e espirituais. O direito a vida se completa com o direito a liberdade e a
auto-realizacédo. A questdo se apresenta de dificil solugdo, pois todos os demais
individuos também desejam e, no mundo real, 0s recursos s&o sempre mais escassos do



que a possibilidade de atender aos desejos. Ao lidar com a escassez e legitimar a
exclusdo se pde uma dificuldade extrema das éticas utilitaristas de todos os tempos, que
nem mesmo a indicagéo do Estado, na ficcao juridico-filoséfica de agir como fiel neutro e
imparcial, pode resolver. Pois n&do pode haver Estado com delegag¢ao para abrir mao da
felicidade de qualquer um dos seus cidadaos, pois nao cabe ao Estado diferencia-los.

A cientificidade das estatisticas distantes ndo pode estar acima dos sentimentos que
nos fazem humanos. N&o existe realizacdo plena de uma sociedade enquanto houver,
fome, desigualdade de oportunidades ou injustica. A solidariedade como bem maior deve
prevalecer e devemos todos estar dispostos a exercita-la. A aplicacédo de conceitos
absolutamente frios acerca das relagbes entre individuos por si s6 nao determina,
necessariamente, uma estrutura de base cientifica real para as relagées humanas”.

Homens e mulheres que vivem em sociedade precisaram, portanto, estabelecer
regras de convivéncia, explicitas ou tacitas, materiais ou formais, segundo as quais,
consoante a cultura do grupo, seria possivel atingir uma convivéncia pacifica e permitir a
possibilidade de se conseguir o ideal de vida plena, mas sem entender razoavel o
convivio com a exclusédo.

As regras morais, sejam elas advindas dos valores do grupo, de uma perspectiva
teoldgica, de um lider familiar, do titular de poder politico ou de debates democraticos
entre concidadaos, séo veiculos para realizagdo de uma concepcgéo de vida boa, ideal de
realizac&o individual ou comunitaria. Sdo as regras da vida, surgidas espontaneamente
em uma realidade histérica e social, cujo fundamento pede ser justificado ou contestado.
Regras que jamais seréo uniformes/perenes, a despeito da pretenséo de universalidade e
de atemporalidade de algumas. Normas que também ndo podem ser automaticamente
aplicadas aos demais agrupamentos, mas que hoje devem necessariamente permitir a
convivéncia harmoénica entre diferentes grupos. Afinal, uma caracteristica marcante da
modernidade, para além do multiculturalismo, € a pluralidade de culturas convivendo em
um mesmo ambiente fisico e social.

N&o restaria outra alternativa, e ndo seria demasiado esforgo perceber, sendo a do
didlogo intercultural genuino. Sabermos que aquilo que pode ser aceito universalmente,
por diferentes grupos, ndo pode ter outra origem a ndo ser o mutuo convencimento a
partir da argumentacéo racional que se afaste de dogmas. Carece a todos entédo estar
aberto as criticas e disposto a encontrar um minimo moral que permita a convivéncia, que
estimule a justica e que seja reconhecido racionalmente por todos os envolvidos. Um
reconhecimento livre de qualquer dogmatismo e obtido sem uso de coacéo, violéncia ou
promessa de vantagens.

Que todos reconhegam as normas para nao figue em aberto a questdo da
obrigatoriedade do respeito as regras, na medida em que nao seja suficiente que as
normas sejam conhecidas, mas que sejam plenamente observadas, exercitadas e

! CORTINA, Adela - Etica Minima: introdugdo a filosofia pratica. 1* Ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2009. (Colegdo Di-
alética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 42: “(...) ndo sdo suficientes a razdo formal nem a razdo tecno-cientifica, porque
se faz necessaria uma razdo plenamente humana, que s6 pode ser interessada e sentimental.”



sobretudo legitimadas por um processo justo e abrangente. O que no passado foi objeto
de explicag¢des arbitrarias, com fundamentos religiosos ou metafisicos e com puni¢des de
toda sorte aplicadas aos que nédo as observassem, se mostrou incapaz de conformar a
natureza humana, um caminho ha muito ultrapassado. A modernidade mostra que
evolugdo social ndo se pode dar com base em racionalizagbes limitadas a uma
perspectiva de condicionamento reativo ou obediéncia dogmatica autdmata. Ha de se
reconhecer a dimensao senciente para que se possa conquistar/moldar,
modificar/desenvolver o individuo. Sem ela, a transformacéo se torna incompleta e
reversivel®.

Afirmacéo que se torna cada vez mais fundamental a medida em que temos de lidar
com um mundo irremediavelmente plural, dinAmico e carente de integracdo verdadeira.
Comunicacéo instantanea e deslocamentos cada vez mais frequentes expdem as arestas
e as superficies de atrito. Uma sociedade incompletamente globalizada de fortuna e que
da mostras de esgotamento de um modelo meramente formal da reparticdo de meios de
autorrealizagéo, que na pratica se afigura como uma projecéo idealizada de acesso aos
bens da vida; que materialmente tende ao esfacelamento da organizagcéo social e a
concentragcéo dos beneficios do processo, com uma percep¢ao cada vez mais escassa de
realizacéo de justica e respeito as diferengas.

Passada a época em que a esperanga da humanidade residia largamente no
desenvolvimento técnico-cientifico, percebe-se que também a ciéncia se apresenta como
fonte de inadaptagbes das regras morais vigentes®. As inovagbes deixaram de ser
somente fonte de admiragéo e conforto, mas passaram a constituir mais uma maneira de
se “complicar as coisas”, levando-nos a enfrentar problemas que nado tinhamos antes e
cujo ferramental intelectual para sua resolucdo ainda n&o estava plenamente
compreendido. Eticas aplicadas e setoriais ganham espaco na mesma medida em que os
dilemas morais se apresentam em areas cujo conhecimento técnico € ainda bastante
restrito. Avancos tecnoldgicos e positivacdo de condutas que deveriam ser instrumentos
reais de efetivacdo da justica e, como consequéncia, da tolerancia nao surtiram os efeitos
previstos (necessarios).

Nao se pode, como pensaram muitos, eliminar a necessidade da filosofia moral a
partir da premissa de que a ciéncia daria conta da tarefa de conduzir a humanidade a
plenitude e ao convivio pacifico e justo. Tampouco se pode garantir a cada individuo a
sensacao de atingimento da vida boa, um nirvana de felicidade de base tecnologica que
nunca veio, nem virad. As inquietagdes continuam, os conflitos se estabelecem e as
duvidas se acumulam e nenhuma delas ha de ser dirimida pelo mero apertar de botdes ou
pela aplicacéo de codigos legais generalistas. Menos ainda séo uteis tradigdes ou codigos
que simplesmente engessam o comportamento humano. E preciso simplificar ao mesmo

2 CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 14

3 ETXEBERRIA, Xabier — Temas bdsicos de ética. 3* Ed. Bilbao: Desclée, 2002. ISBN 84-330-1667-9.



tempo que se faz necessario aprofundar, enraizar as motivacdes morais, sem se perder
em formalismos.

A ciéncia e o Direito ndo se podem transformar em instituicbes geradoras de
dogmas. Dogmas ja ndo sao aceitos pela maioria de nés como “razéo” suficiente, pois as
instituicbes dogmaticas que um dia foram absolutas em seu reconhecimento e poder, e
tantas novas que se apresentaram nas ultimas décadas, carecem de legitimacéo social e
precisam dizer a que vieram, com efetiva contribuicdo para o desenvolvimentos de
valores humanos se quiserem sobreviver.

E nesta empreitada, todas as instituicbes sociais tém papel relevante. Nao s6 os
Estados Nacionais, ndo somente as instituicbes religiosas, de ensino ou organizagdes
sociais de todo tipo precisam se engajar. Também as empresas precisam se preocupar
com os bens que entregam a sociedade e ndo simplesmente se limitar ao atendimento de
requisitos legais que por muitas vezes se mostram injustos ou moralmente ultrapassados.
Sua existéncia passa a estar condicionada ao valor que entregam a sociedade, como
contribuem para o beneficio geral e como se encaixam na teia de valores que uma
sociedade preza.

Mas o que se pode fazer a partir destas breves constatacdes sendo o0 mesmo que
se fez desde as mais remotas expressdes ocidentais da critica a moralidade na Grécia
antiga até o tempo da relativizacdao extremada de algumas correntes filoséficas pos-
modernas? Mudar o foco, reorganizar a argumentagao, propor o novo. Verificar o que de
fato ocorre no mundo real. Para podermos avancar, havemos de ter sempre a audacia e a
determinacao para contribuir de maneira efetiva para o avango social, seja na academia,
nas ruas ou nas diferentes expressoées artisticas.

Se assim o €, devemos continuar a discutir os temas universais, agregando ao bojo
do debate filoséfico o que mais vier pelas maos da Histéria, da ciéncia os das artes com
vistas a um até o fim derradeiro que nunca chegara, pois insaciavel e urgente é a
necessidade de Homem por se entender, como também incontinente € a sequéncia de
mutacdes que sofre seu espirito e sua sensibilidade. Sempre ha de haver mudanca,
incremento ou reinterpretagcdo da realidade. Nao fosse assim, se assumissemos que
existira um final necessario para a discussao filoséfica, lugar no tempo em que todos os
temas existenciais da humanidade haveriam de estar perfeitamente elucidados, nao teria
razdo para empreendermos tao intenso esforgo intelectual, pois por mais indolente que
féssemos, de pequeno em pequeno incremento de conhecimento, o passar das geragdes
daria conta do trabalho. N&o faz sentido, entdo, abrir mdo do debate, cegar perante a
verdade inescapavel da incontingéncia presente na natureza humana acerca dos temas
da vida.

Mas se vamos debater os temas que realmente importam existencialmente, que
tenhamos a clareza daqueles que sao mais prementes, mais ao alcance de nossas
possibilidades, os que mais direta e concretamente nos influenciam ou que mais
frequentemente inundam nossas preocupacdes e nossas oragdes. Mais do que isso,



honrar a pratica que compde o sobrenome da ética como Filosofia Pratica, capaz de
orientar as pessoas para atuar nas suas vidas face aos dilemas do dia-a-dia. Quais as
limitagdes dos principais sistemas filoséficos conhecidos e como fugir das dicotomias
panfletarias liberal/socialista, individualista/comunitarista, democrata/autoritaria etc?
Assim, tal qual dito no prefacio da obra Etica Minima*:

“Os filésofos, alguns dentre eles pelo menos, sentiam-se convidados
a articular as aulas académicas tradicionais (...) com esse arregacar as

mangas para trabalhar com profissionais de outros mundos sociais {(...).

Trata-se da Etica Aplicada ndo s6 as areas especificas de conhecimento, mas
diretamente em cada caso concreto pendente de esclarecimento e que aflige o cotidiano
das sociedades e das organizagdes.

Nada mais do que desviar o olhar dos gabinetes para as ruas, como dito
anteriormente algures desta introducgao, e assim modificar de maneira inequivoca a vida
de todos e de cada um, a comecar pela discussédo dos minimos de justica que viabilizem
uma convivéncia pacifica e produtiva entre diferentes culturas. E abracar uma causa,
defender seus pontos de vista a cada gesto, € honrar aquilo em que se acredita e aquilo
que se prega, deixando de ser apenas correto conforme a regra para ser reto de carater °.
Uma ética de minimos sem rebaixamento, com inspiragdo nos maximos, e que seja capaz
de pavimentar a via concreta de vida boa para todos, sem excec¢des.

Discutir o que € minimo € tentar encontrar pontos de acordo entre culturas e
tradicbes tdo distintas quanto a arabe, judaico-cristd e a aborigene australiana, sem
reducionismos. E saber encaminhar um didlogo entre seres dignos, Unicos na sua
capacidade de comunicacdo, independentemente de sua origem. E reconhecer o poder
deste didlogo cujo telos é a consecugdo do acordo entre os falantes®. E saber que,
independentemente a qual grupo se pertence originalmente, estamos todos muito menos
separados hoje do que sugere a geografia original e que, portanto, precisamos aprender a
tolerar e a aprender com o diferente, mas sem pecarmos por sermos Omissos ou
demasiadamente permissivos. Mas que cada cultura possa ser chamada a advogar por
seus valores, mostrando aos demais as vantagens de se atuar conforme cada proposta
de maximo.

E mister, portanto, que haja o reconhecimento de que somente a razdo expressa
por meio do dialogo, do convencimento intimo de que ha sempre um “melhor a ser
seguido” sem que nos rendamos ao relativismo, pode nos levar ao tempo da paz. Pois &

4 CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole-
¢éo Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 23.

s BIBLIA — Mensagem & Igreja de Laodiceia (Apocalipse, 3:16) [Em linha]. Sociedade Biblica de Portugal, 2009.
[Consult. 18 Mar 2019] Disponivel em https://www.bible.com/pt/bible/211/REV.3.NTLH

6 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Cole¢do Dialética). ISBN 978-85-
61635-61-9. pp.219-238.



traco unicamente humano a racionalidade; o verdadeiro bem ‘universalizavel’ que por
vezes néo se realiza por mera caréncia de competéncia dialdgica ou por néo se eleger o
didlogo como caminho preferencial (talvez unico) para que encontremos nossos alicerces
multiculturais. Pois de uma ética procedimental que ndo contém em si valores, mas que
reconhece sermos todos seus portadores pelos caminhos do mundo moral, podem nascer
as respostas necessarias para a possibilidade do bem viver. Valores capazes de se
expressar, de se multiplicar e de se aperfeigoar pelo exercicio de uma ética convencida e
livre de dogmas.

E nesta tarefa ndo pode ficar imune qualquer das areas do conhecimento qualquer
das dimensdes humanas conhecidas. O que deve ser feito da politica, da religido, do
Estado, da cidadania, das organizagcbes e da vida pessoal para que se componha um
cenario favoravel a harmonia e ao desenvolvimento de todos os povos? Qual o caminho
para a felicidade, quais os critérios a serem usados para se fazer justica e como se
legitima o pode’?

Adela Cortina aborda estes temas sob a perspectiva real, do mundo que existe,
limitado as condicbes de contorno observaveis, as quais necessariamente devem ser
respeitadas, sem amarras as concepgdes estritamente académicas ou que impdéem a
realidade uma face que nela inexiste. E isso faz a partir do desenvolvimento da
fundamentacéo da moral sob o prisma de uma ética dialégica, na qual todos os homens
sdo convidados a ter espagco a mesa do debate acerca dos valores morais
universalizaveis. Homens que sdo dignos por sua natureza e que manifestam esta
condicdo unica através da sua capacidade de argumentacao, exclusiva dentre todas as
criaturas.

E para passar em revista ao trabalho desta autora contemporanea que se propde
esta trabalho. Longe da pretens&o de inovar ou de esgotar cada um dos temas, este texto
busca a clareza e a concisdo capazes de sumarizar parte de sua obra e despertar o
interesse de quem deseja ter uma primeira apresentagao ao trabalho de Adela Cortina.

Cortina é autora de muitos artigos, palestras e livros e, portanto, um texto que possa
condensar algumas das ideias propostas em suas principais obras e seja ao mesmo
tempo capaz de despertar o interesse na leitura detida de seus trabalhos ja atingiria o seu
objetivo. A partir desta premissa e do resumo de textos feito pela propria autora no seu
livro Etica sem moral, esta tese foi elaborada com base nas seguintes obras: Critica y
Utopia: la Escuela de Frankfurt (1985), Razon comunicativa y responsabilidade solidaria
(1989), Etica Sem Moral (1990), Etica aplicada y democracia radical (1993), Etica de la
empresa (1994), Ciudadanos del mundo (1997), Alianza y contrato (2001). Segundo a
autora, dentre outras, estas obras esbocam “os tragcos de uma ética da modernidade
critica”, um conjunto de ideias necessarias para o entendimento da dimensdo moral na
modernidade, com ferramentas que podem proporcionar a analise dos aspectos morais e
apontar os caminhos para um convivio pacifico e justo entre os individuos.

Desta forma, a metodologia para elaboragdo da tese levou em consideracao,
fundamentalmente, a observacao da propria autora: usar o rol de obras apontado como o

7 CORTINA, Adela - Etica Minima: introdug¢do a filosofia pratica. 1* Ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2009. (Colecdo
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 29.



roteiro principal de estudo. Uma revisao bibliografica expedita que contenha também uma
breve analise critica dos seus principais apontamentos e, quando relevante, com o uso de
bibliografia complementar presente nas notas bibliograficas das obras trabalhadas.
Incidentalmente outras fontes foram também citadas, mas o nucleo fundamental foi
totalmente extraido das obras da autora.

De certo que qualquer um que se proponha a desenvolver temos filoséficos nao
pode se furtar ao (quase) dever de manifestar suas opinides ou interpretacées sobre o
assunto em tela. Assim, ndo poderia agir de forma diversa e ao longo do texto algumas
observagdes pessoais, interpretacdes e opinides estardo presentes, sendo marcadas com
algum recurso estilistico que indique se tratar de um dado préprio.

Ha ainda de se fazer uma pequena observacdo acerca das subdivisbes
estabelecidas: os itens desta tese procuram retratar mais especificamente cada um dos
temas tratados pela autora e muitas vezes vao se confundir com os titulos dos livros
elencados. Contudo, cada um dos assuntos, em maior ou menos grau, permeia o
conjunto da obra da autora, nédo se podendo, nem sendo razoavel que assim o seja,
esperar que cada tema se esgote unicamente em determinada obra. Assim, é de se
esperar que os itens, delimitados por mera conveniéncia didatica ao longo do texto, tratem
dos temas e citem ou remetam a diferentes obras, ndo se resumindo a um apanhado de
ideias contidas em um Uunico trabalho e sim fazendo uso livremente de citacdes e
contextos diversos dentro do conjunto utilizado para o estudo.



2. A origem académica do pensamento de Adela Cortina

Adela Cortina inicia seus estudos na década de 1960 na Universidade de Valéncia
na Espanha, obtendo grau no curso de Filosofia e Letras e ingressando posteriormente no
Departamento de Metafisica da mesma universidade. Sua tese de doutoramento ja a
ligava ao tema das éticas deontologicas, tendo como titulo “Deus na filosofia
transcendental kantiana”. Apds receber uma bolsa de estudos para estudar na Alemanha,
teve seu primeiro contato com os filésofos da Escola de Frankfurt, encontro fundamental
para seu desenvolvimento como pensadora®. A partir de entdo, passa a trabalhar na
esteira da ética discursiva, pelo caminho de pensadores como Habermas e Apel.

Desde cedo, portanto, a influéncia kantiana na formagdo e no pensamento da
Cortina se fez presente. Essas raizes sao perfeitamente perceptiveis quando analisadas
duas caracteristicas principais de seus escritos que aqui antecipo: (i) a busca pela
racionalidade e (ii) a necessidade de um agir moral autbnomo.

2.1 A Escola de Frankfurt e a ética do discurso

Portanto, para podermos entender as bases filos6ficas do desenvolvimento da
autora, é necessario que tenhamos em vista a evolugédo da chamada Escola de Frankfurt
e seu principal “produto” filoséfico, a saber, o desenvolvimento da Etica do Discurso.
Iniciemos, entdo, pelo desenvolvimento da Escola de Frankfurt.

Cortina tem uma obra especifica a tratar do tema, sendo este um trabalho que se
diferencia dos demais que serao visitados no curso deste dissertagao, pois nao se trata,
propriamente, de uma tese ou problematica especifica abordada pela autora. E, por sua
vez, uma compilagao histérica da escola filoséfica a qual se filia e onde academicamente
foi conformada. Passa em revista a Escola de Frankfurt, suas origens, principias nomes,
fases e autores de maior expresséo.

Portanto, ndo nos pareceu adequado tratar este capitulo da mesma maneira que
serdo tratados os capitulos subsequentes, em que em cada um dissertei sobre um tépico
especifico que dava principal corpo a cada assunto em exame. Fosse assim feito,
pequenos apartados deveriam ser criados, tornando pouco didatico o estudo. E certo que
no final do texto nossa autora se detém mais longamente ao ensinamentos de Habermas,
mas ainda assim julguei que a melhor maneira de revisar “A Escola de Frankfurt” seria da
maneira que segue.

Politica e socialmente conturbadas, as décadas iniciais do século XX foram
sobretudo uma época em que o choque entre duas as perspectivas ocidentais
predominantes, liberalismo e comunismo, se mostrou mais proeminente. Com uma
Europa devastada pela guerra, a Russia revolucionaria contrariava a expectativa marxista

¥ MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTE: Espaiia es Cultura. Espanha. [Em linha] [Consult 15 Fev. 2019]
Disponivel em http://www.xn--espaaescultura-tnb.es/es/artistas_creadores/adela-cortina.html
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de revolucao do proletariado (um pais entdo predominantemente agrario e ndo com uma
populacado urbana e diretamente ligada a producao industrial). O que se via na Alemanha
no entre-guerras era um Estado precarizado como resultado do esfor¢co de guerra e da
necessidade de pagamento de altas somas aos paises vencedores, como indeniza¢ao
pelos prejuizos causados pela guerra. Neste ambiente forma-se, na cidade de Frankfurt,
um grupo de académicos que buscava se situar “ (...) na encruzilhada entre o
compromisso politico total, que sacrifica a independéncia, e a inteligéncia socialmente
desligada, que renuncia a critica por sua incapacidade de autocritica (...)".

Era misséo da Filosofia, para esse grupo de pensadores, aclarar e contribuir para a
solugéo capaz de indicar o caminho para a recuperacao da correta direcdo emancipatoria
humana. Caminho iniciado pela llustracdo, que veio a ficar comprometido pelo atraso no
desenvolvimento moral da humanidade, em descompasso com o0 avango das ciéncias e
da prevaléncia da razédo instrumental como reguladora das relagdes. Buscavam os
frankfurtianos um aclaramento, a ser dado por uma critica da razdo pratica, que se
contrapusesse a instrumentalidade estabelecida nas relagdes e que viesse por servir de
base para a construcdo de um sistema juridico-moral carente de uma racionalidade
verdadeiramente humana.

Sendo uma filosofia genuina e identificada com a complexidade da existéncia
humana, deveria abarcar tudo que pudesse se reconhecer nesta realidade. Todas as
areas do conhecimento humano seriam bem vindas e capazes de contribuir. Assim™, “a
Escola de Frankfurt propbe um projeto de teoria critica, referida a praxis, (...); na
elaboracdo desta teoria devem concorrer a filosofia, as ciéncias sociais e as artes.” Cita a
autora como constituintes mais expressivos desta primeira geracdo de pensadores
frankfurtianos: A. Schmidt, H. Schweppenhauser, H. Schnadelbach, A. Wellmer, O. Negt,
Claus Offe e K.O. Apel.

Em geral, os pensadores fundadores da escola eram filiados a corrente politica de
viés marxista, o que predominou até a década de 1930 quando iniciou-se a perseguicao
politica promovida pelo partido nazista. Tornando-se impossivel prosseguir os trabalhos
neste ambiente hostil, o Instituto entdo acabou por ser obrigado a mudar-se para
Genebra, na neutra Suigca, e em seguida deslocou-se para os Estados Unidos. Apés a
guerra, com retorno a Europa daqueles que tiveram que abandonar a Alemanha nazista, a
perspectiva de outrora ja ndo prevalecia, ou seja, mais importante do que conceber um
sistema filoso6fico baseado “na opgdo pelo marxismo”™' deveriam eles buscar a

®  CORTINA, Adela - La Escuela de Frdncfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 29, traducdo nossa.

1" CORTINA, Adela - La Escuela de Frdancfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 32, tradugdo nossa.

"' CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 29, tradugdo nossa.
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‘racionalidade sobre a qual se assenta a sociedade industrializada, seja liberal ou
socialista”."?

Gostariamos aqui de deixar bem assentado um aspecto fundamental que Cortina
trata nestas primeiras paginas da obra sobre a Escola de Frankfurt: se por um lado os
autores da primeira fase do Instituto eram de marcado alinhamento e ativismo politicos, os
que os sucederam haviam de encarar sua missdo com base na perspetiva de mudanca
social a partir da formulagédo tedrica, “confiados ao valor da teoria para a mudanga
social.

E, na verdade, ndo ha nesta perspectiva necessariamente um paradoxo, ou seja,
ndo ha contradicdo entre se querer alterar o quadro social a partir de formulagdes
tedricas, pois mesmo a teoria contemplativa de base aristotélica poderia ser marcada com
um interesse inerente. De outra forma, considera a autora, “ndo somente porque a propria
contemplagdo € uma forma de praxis, mas porque o desinteresse que lhe é
consubstancial vem regido por um interesse, e precisamente por um interesse na
emancipagdo humana”* Em verdade, o que se pretende é formular uma “teoria critica”
que se diferencie da abordagem sujeito-objeto das ciéncias naturais, modelo que,
segundo a Escola, ndo é capaz de explicar o desenvolvimento social. Marca-se
fortemente que a relacdo moral que se deve estabelecer entre individuos ndo poderia
jamais ser mimética aquela que se vé entre sujeito e objeto. E justamente contra esta
extrapolag&o reducionista da racionalidade instrumental que levanta-se a autora.

Contudo, estabelecer uma relagdo ndo-instrumental ndo significa abrir méo da
racionalidade que marca a humanidade. O que pretende-se &€, em verdade, a busca por
uma racionalidade que seja humanizada, impregnada do espirito de solidariedade e
baseada na maxima kantiana da dignidade humana.

O foco desta busca, desta contemplacéo, é a identificacdo do racional pratico nas
relagbes humanas, uma maneira de conjugar diferentes atitudes perante a vida de tal
forma a garantir a liberdade e a realizacdo plena dos individuos. A contrario sensu, a
teoria critica “ se propée, pois, a construir um saber da sociedade que trate de trazer a
tona a racionalidade dos processos sociais, desmascarando ao mesmo tempo o que ha
de irracional neles”."®

2. CORTINA, Adela - La Escuela de Frdancfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 36, traducdo nossa.

3 CORTINA, Adela - La Escuela de Frdancfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 36, tradugdo nossa.

" CORTINA, Adela - La Escuela de Frdancfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 39, traducdo nossa.

' CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 41, tradugdo nossa.
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E em relagdo as ciéncias naturais, deve’se fazer um adendo relativamente aos seus
interesses, em contraponto ao que se espera de uma “ciéncia critica”. A origem das
ciéncias naturais é marcadamente a de dominio do homem sobre as coisas, sobre a
natureza e seu ambiente. Consagrada a partir das tradicdes judaico-cristas: “Deus
abencoou-os desta maneira: «Sejam féerteis e crescam; encham a terra e dominem-na;
dominem sobre o0s peixes do mar e as aves do céu e sobre todos os animais que andam
sobre a terra.»”® ou ainda “Quanto a vocés sejam férteis e crescam, propaguem-se pela
terra e dominem-na”'’, as ciéncias propéem uma relacdo de dominio sobre as coisas que,
convertida em racionalidade instrumental e aplicada as relagdes sociais, rumam na
contra-méo da libertacdo e da emancipagédo do homem. O interesse pratico da ciéncia
critica para atingir seu ideal &, portanto, aquele capaz de dar sentido as relagdes,
conferindo racionalidade humanizante a praxis vigente'. Relacdes de dominio sempre
determinam a contencdo do desenvolvimento da parte dominada. Nao é isso que se
imagina ser o respeito a dignidade humana.

Estamos aqui diante de um marco importante da ética discursiva a ser devidamente
iluminado: compete a Filosofia Pratica estabelecer parametros de racionalidade para a
filosofia moral com foco nas relagdes e ndo no individuo, consagrando assim uma ética de
cunho social, relacional, intersubjetivo; se afastando um pouco da deontologia puramente
kantiana, que volta seus olhos para a agao individual.

Apesar de nao dispensar o aporte de influéncias de outros ramos do conhecimento,
pretende a teoria critica dar sentido ao conjunto de saberes, ndo devendo limitar-se a
nenhuma area. Cumpre seu papel conectando o conhecimento humano ao interesse
libertador, ao desenvolvimento de toda potencialidade.

“Uma teoria que se sabe imersa na ‘praxis’: sabe que a teoria é um
momento da pratica libertadora quando permite tomar consciéncia do que

se pode ser, passo imprescindivel para uma auténtica emancipagdo”."®

Mas né&o se trata, alerta-se, para uma teoria grandiloquente que pretende mostrar o
caminho para uma panaceia definitiva para os males sociais. Pelo contrario, a proposta &
de um humilde procedimento capaz de encerrar a questao sobre a racionalidade de uma
proposta a partir de uma abordagem hermenéutica, que revele o sentido de cada fato
social em sua inteireza. Fatos que, sobrepostos, dao conta de explicar o estado em que a

16 BIBLIA - A primeira semana do mundo (Genesis, 1:28) [Em linha]. Sociedade Biblica de Portugal, 2009. [Consult.
18 Mar 2019] Disponivel em http://pt.bibles.org/por-BPT09/Gen/1

" BIBLIA — Alian¢a de Deus com a humanidade (Genesis, 9:7) [Em linha]. Sociedade Biblica de Portugal, 2009.
[Consult. 18 Mar 2019]. Disponivel em http://pt.bibles.org/por-BPT09/Gen/9

'8 CORTINA, Adela - La Escuela de Frdancfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 49.

1  CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 49, tradugdo nossa.
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Histdria atual se mostra e aludem o caminho que se apresenta adiante: “ndo se trata de
transformar o mundo, mas de resolver os problemas modestamente™®.

Como premissa, 0 que se quer é entender as consequéncias das teorias e das
praticas vigentes; poder analisar as propostas de maneira livre de doutrinas obliterantes,
desprezar o dogmatismo de qualquer origem. Em suma, estabelecer o pluralismo teérico
e pratico que aduba o terreno da proliferacdo de ideias, mas atuando conforme um
monismo procedimental centrado na racionalidade?’.

Como ja abordado ha poucas linhas, o procedimento racionalizante para a busca da
verdade, adotado pela escola & qual Cortina se filia, é baseado na teoria do discurso. E,
portanto, um procedimento formal de caracteristica dialético/comunicativa. E dizer que o
racional somente se encontra a partir da confrontagdo histérica de pontos de vista
divergentes que, ao gerar o confronto ideologico, “(...) precisa do decurso histérico para
chegar a uma reconciliagdo™.

Relembramos aqui a origem marxista da Escola para ressaltar uma contradicéo, a
que me refiro nas proximas linhas. Na qualidade de marxistas, punham sobre as
condigcbes materiais disponiveis o motor e causa das alteragdes necessarias para o
avanco e libertacdo do homem. De fato, em determinados casos, movimentos de matiz
marxista lograram melhoria nas condi¢des de vida no tocante aos bens materiais
disponiveis para a populacdo em geral®®. Esta realidade historica, contudo, deu-se muito
mais pela forma de presséo escolhida (greves, revoltas e bloqueios politicos, ou seja, pela
forca) e pelo desejo de ver aceitos pleitos francamente favoraveis do que pelo livre
convencimento dos envolvidos a partir das premissas marxistas. Foram produto do
confronto de grupos de interesse em um tempo em que os conjuntos de trabalhadores
organizados em sindicatos puderam estabelecer uma relagdo de poder mais favoravel,
mas néo houve, de fato, avan¢co mensuravel na realidade moral daquela sociedade por
causa destes movimentos.

N&o obstante, para avaliacdo das sociedades politicas marxistas, o total dos
avangos sociais prometidos pelo materialismo histérico ndo veio a boleia da tomada do
poder politico nos paises do antigo “segundo mundo”. O fato histérico: os movimentos
politicos que levaram alguns paises a adotar uma abordagem marxista na economia
politica ndo garantiram para sua populagdo as sonhadas emancipacao e liberdade.

2 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 50, traducdo nossa.

2l CORTINA, Adela - La Escuela de Frdncfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p.51.

22 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 53, traducdo nossa.

3 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 58.
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Tampouco, na maioria dos casos, qualquer melhoria substancial na disponibilidade de
bens materiais e outros bens da vida®.

De fato, a concentracdo de poderes politicos e de renda e a formacgédo de uma elite
econOmica opressora foram os tracos marcantes daquelas sociedades que fizeram a
opcgao por sistemas de corte marxista. Ndo se mostrou razoavel, diz Cortina, o adagio
marxista de que “é mais facil salvar um homem do que alimenta-lo”. Pelo contrario, como
‘nem so6 de pao vive o homem”, diz Cortina: “Quando todos os convidados estejam
sentados a mesa, quando todos se encontrem saciados, a dor e a morte do mundo néo
terdo sido saldados™. Dito de outra maneira, o desenvolvimento moral da sociedade é
condicéo inicial para o avango na distribuicdo dos bens da vida e n&do o contrario. O
marxismo, neste contexto, a meu ver, passa a se comportar como mais um resultado da
‘coisificacao’®®, sem contribuigdo positiva para o avango moral da sociedade e, portanto,
sem condi¢des de perenizar qualquer ganho a que a ele se possa atribuir.

Assim, a prevaléncia da razao instrumental que faz de gente “coisas”, ndo mostra-
se exclusividade dos sistemas de origem liberal. E fato que atinge sociedades socialistas
da mesma forma e talvez até com mais intensidade que naquelas com predominancia
liberal capitalista, se postos em linha os multiplos exemplos historicos disponiveis. A
resposta necessaria para superar este fenbmeno castrador, decorrente da aplicacao
universalizada da razao instrumental, ndo esta na economia politica, portanto. Ha, por
certo, fundo de natureza moral a ser estudado; um éter que transcende os modelos de
economia politica e que permeia as diferentes sociedades, sem mais querer se dar conta
da opcgao especifica feita, relativamente aos diferentes sistemas possiveis de divisao de
trabalho e poder.

Liberdade e justica, pode-se dizer, por conseguinte, ndo podem ser atingidas pela
mera escolha de determinado sistema. Ha de formar-se um novo paradigma que supere a
luta de classes e 0s excessos atomizantes do liberalismo, bem como ultrapassar o
fracasso da razado instrumental que permite ao homem domar a natureza, mas que
também mostrou-se pouco eficaz em indicar o rumo adequado para a felicidade e auto-
realizacao.

Ademais, tratar a vida humana na perspectiva do longo ciclo da Histéria, tal qual o
faz o marxismo original, é certamente negligenciar o valor intrinseco que cada um vivente

# Fago aqui referéncia aos bens elencados por Walzer em sua Esferas da Justiga: seguranca, honrarias, poder politico,

reconhecimento social etc. De fato, nas sociedades ditas socialistas, o resultado foi a monopolizagdo dos bens
sociais a partir do poder politico, apesar de “que se tem empregado grande soma de energia intelectual e politica
na tentativa de limitar a convertibilidade do poder, restringir o seu uso e de definir as trocas bloqueadas da esfera
publicas. In: WALZER, Michael — As esferas da justica em defesa do pluralismo e da igualdade. Lisboa:Editorial
Presenca, 1999.

»  CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 63, traducdo nossa.

% O termo usado por Cortina denota o tratamento intersubjetivo baseado na instrumentalidade das relagdes. As

pessoas deixam de serem vistas como individuos plenos em sua dignidade para descenderem a um status de
“coisa”, objeto legitimamente manipuldvel para que se alcance um objetivo egoista.
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carrega em si desde antes do nascimento. Esperar para que num futuro distante a utopia
socialista se instaure e que somente entdo se tenha a plenitude do desenvolvimento e
felicidade humanas é desperdicar tudo que poder-se-ia ter até 14. Esquecer-se da finitude
da vida de cada um, geragéo ap0Os geracéo, é soterrar a solidariedade que caracteriza os
seres humanos?’.

E com base nesta solidariedade encerrada nos modelos marxista e liberal que
Cortina expde o paradoxo da razdo instrumental que, ao mesmo tempo que propds-se a
livrar os homens das agruras das forgas naturais, mostrou-se inepta a apontar o caminho
da realizacao e felicidade, estando de fato colocada hoje como um real obstaculo a isto. E
€ nesta ordem de ideias que encontra-se o nlcleo das propostas da Escola de Frankfurt®®
visto que é justamente no caminho pela liberdade de escolha do modo de vida que mais
convém ao individuo (na possibilidade de um convencimento racional sobre o que
apresenta-se na vida, livre de dogmas impostos) que verifica-se que o semifracassado
iluminismo tem por objetivo a felicidade, pois sem liberdade e sem convencimento
racional ndo se pode ser feliz ou pleno?. Eis o nucleo da ética do discurso.

Mas como ja dito, a razao instrumental, bem-sucedida na sua aplicacao frente aos
temas naturais, acabou por produzir efeitos no campo social que aplacam muitos dos
beneficios de seu sucesso. Cortina enumera quatro efeitos negativos da universalizagéo e
do aprofundamento da aplicagdo da razao instrumental na sociedade ocidental:

o Aimpossibilidade de julgar racionalmente a realidade social.
o A ‘reificagcdo” das relagbes humanas.

© O ocaso do individuo.

o Airracionalidade da democracia.*

No fundo, todos os efeitos enumerados, penso, acabam por derivar de um deles
especificamente: a coisificagao (reificacéo). Cortina define a coisificagdo como sendo

“(...) uma variante da alienagdo, sua forma mais radical e
ampla, caracteristica da moderna sociedade capitalista. Consiste na
transformagdo das propriedades, relagbes e agbes humanas em

27 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 64.

#  CORTINA, Adela - La Escuela de Frdncfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 72.

¥ CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p.- 79.

3 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 80, tradugdo nossa.
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propriedades, relagbes e acgbes de coisas, que se tornam
independentes do homem e governam sua vida.”®'

Dessa maneira, a premissa kantiana de existéncia de valor intrinseco em cada ser
humano vé-se prejudicada e tudo que pode-se perceber, desde a arte até o pensamento,
acaba por transformar-se em mercadorias disponiveis para troca*?, mediante a satisfagédo
imediata dos desejos e de necessidades egoistas. Pessoas passam a ter preco e nao
mais dignidade. A natureza converte-se em mercadoria, que tem seu valor medido pela
capacidade de gerar ‘“receita” e passa a existir uma identificacdo biunivoca entre
progresso e “progresso técnico”. O antidoto para esta degeneracdo seria a volta da
racionalidade em contraposi¢cdo ao mimetismo corrente®.

A critica racional deve quebrar o paradigma que consiste na legitimacdo meramente
formal das relacbes de poder, criada pelo sucesso da razao instrumental. Uma critica que
nao se limita a critica econdmica pois, ao contrario do que se via em tempos de
desenvolvimento das teorias marxistas, a ciéncia e a técnica ja nao podem ser motores da
transformacgao social, visto que agem modernamente como legitimadoras do status quo.
Com a intencdo de manter seu ganhos e sua zona de conforto, as forgas produtivas
acabam por vir a apoiar a sedimentacao do estrato social e das relagdes, tal qual vistas
atualmente, e ndo mais como forgas inconformadas capazes de produzir mudancas®,
como inicialmente pensadas na perspectiva marxista.

Uma teoria critica, porém, que ndo pode abrir mao da ciéncia e das forcas
produtivas, porém, deve ser capaz de embutir racionalidade social suficiente para obliterar
a maxima cientificista de que s6 ha conhecimento humano no ambito das ciéncias. Ou
seja, deve-se contrapor a nogdo de que todo conhecimento possivel aos humanos é
aquele que decorre das ciéncias. A razao é a faculdade que permite-nos trabalhar o
conhecimento cientifico na perspectiva humana, ndo confundindo-se ou limitando-se ao
que se conhece em termos cientificos, mas levando a racionalidade a um patamar
diferente, competente para lidar com seres sencientes. Parte-se sempre da premissa de
gue nao ha conhecimento que se possa afirmar neutro para criticar a filosofia como meio
de transformacao social: que se faca uso, entdo, da racionalidade para atingirmos os
objetivos maiores de toda empreitada humana®.

3 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 81, traducdo nossa.

32 Tal qual visto na forma¢io de um bem predominante em Walzer. In: WALZER, Michael — As esferas da justica em
defesa do pluralismo e da igualdade. Lisboa:Editorial Presenga, 1999.

3 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 85.

¥ CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 93.
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Se a racionalidade que tentou construir a utopia socialista baseava-se nas relagbes
econbmicas e, principalmente, nas relagcbes de trabalho, o inicio deste novo século
encarregou-se de dar cabo também desta. Cita Cortina, a partir de Habermas, que sem
utopia “ndo ha mais do que trivialidade e desconcerto”®. Em nossa perspectiva, ja ndo ha
no trabalho a bandeira vistosa que podia verificar-se em meados do século XIX, pois o
desenvolvimento do Estado Social, garantidor de beneficios sociais e previdenciarios
antes inexistentes, e a ciclica, porem efetiva, politica de “domesticacdo do capitalismo”,
que assegurou por tempo consideravel em muitos paises a prevaléncia do pleno
emprego, fizeram minguar as tensbes que antes geraram os atritos entre capital e
trabalho®’.

E diferentemente das concepgbes marxistas que afirmam que do trabalho faz-se
originar a complexidade das relagbes sociais, a segunda geracdo de pensadores da
Escola de Frankfurt identifica na dimenséo comunicativa a chave para a racionalizagcao
das relacdes sociais. E desta nova utopia, a utopia da comunicagéo, que Habermas parte
para ressignificar a Historia®. Cita a autora que “somente um progresso na racionalizagcdao
prética permitira evitar a autocoisificagdo do mundo da vida™®.

A dimensao comunicativa da vida humana, neste contexto, transforma-se na peca
fundamental para que os interesses universalizaveis possam ser identificados e tanto o
poder do dinheiro quanto o poder politico possam ser canalizados em beneficio da
humanidade, nutridos pelo sentimento de solidariedade. A racionalizagédo da sociedade
sob o prisma da agdo comunicativa solidaria € capaz de retomar a orientacdo do
desenvolvimento histérico no rumo da emancipacéao e da plenificagcao da vida.

Introduz-se dessa forma aqui um tema que sera objeto de tratamento posterior e
que marcou profundamente o encadeamento dos trabalhos de Cortina: o minimo ético
possivel ou “ética minima”. A partir de um método de viés kantiano, a autora tentara fazer
surgir, como resultado do exercicio do dialogo intersubjetivo e intercultural, o conjunto de
valores capaz de harmonizar as diferentes formas de vida boa e identificar os valores

3 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 98.

3% CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 113, tradug@o nossa.

37 Tendo como ressalva que esta analise se aplica sobretudo a uma realidade da Europa Ocidental a partir do término

da Segunda Guerra Mundial. Nao por acaso, talvez, o avango de movimentos de esquerda marxista na Améria Lati -
na, Africa e Asia em tempos de desenvolvimento de politicas de bem estar social na Europa. Nio seria demais ex-
trapolarmos o raciocinio e firmar entendimento de que se houver aprimoramento dos beneficios sociais nos paises
em desenvolvimento eliminar-se-30 os tltimos focos de resisténcia ideoldgica marxista pelo mundo.

¥ CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 122.

¥ CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 127, tradugdo nossa.
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compartidos de distintos grupos que convivem em um mesmo meio. Um conjunto de
valores que sustentem a tolerancia, mas sejam também capazes de indicar o caminho
para a realizagdo dos maximos, para todos, em igualdade de condigdes.

Porém, ha de se discutir de antemdo que a habilidade comunicativa nao
apresenta-se como premissa unica para a identificacdo dos interesses universalizaveis,
pois ndo se pode admitir que seria bem sucedida a acdo comunicativa entre individuos
cujo desenvolvimento moral estivesse aquém do necessario. Antes de tudo porque o
espirito de solidariedade dificilmente estaria presente, bem como sem o minimo de
desenvoltura moral é mais do que provavel que os agentes nédo estivessem livres por
completo dos modelos instrumentais prévios* que viriam a ‘coisificar’ a discussdo, o
processo de dialogo.

E neste “terreno da moral”, a critica dos frankfurtianos ndo perde seu valor, mesmo
se confrontado com situagbes faticas para as quais ndo apresentam uma resposta
imediata, pois no campo da moral aquilo que deve ser importa sempre. Desvelarem a
utopia decorrente da aplicagao racional dos valores humanos, suportados pelas condutas
da solidariedade é o seu papel, mas sem esquecerem-se que se deve manter os olhos na
necessidade de cobranga de modificagdes concretas da realidade.

Reiteradamente, os criticos de Frankfurt colocam-se como defensores de uma
filosofia limitada, sobretudo focada nas questdes de justica das normas morais, nas quais
as questbes praticas estdo submetidas ao juizo de razoabilidade, sendo, portanto,
corretas ou incorretas e ndo verdadeiras ou falsas*'.

E neste interim, a ética discursiva, a critica de Frankfurt, divergem
substancialmente da kantiana, pois situam-se ndo somente de maneira deontolégica, mas
também disposta a sopesar as consequéncias dos atos e das op¢des morais. O
verdadeiro “altruismo”™?, como em Kant, ndo esta em ver seus interesses particulares
perecerem em nome de normas friamente universalizadas, mas em ser capaz de ver seus
argumentos livremente questionados e ter que alterar seu entendimento em reveréncia a
racionalidade preponderante dos argumentos contrarios. Trata-se, assim, de uma
“‘deontologia teleoldgica”, que usa a habilidade de comunicagcdo como instrumento do
entendimento. A busca é pelo acordo, que sedimenta o caminho e compromete
igualmente as partes.

E, a despeito de que se encontrem ainda em aberto os critérios de valoragcdo dos
interesses, lanca-se desta maneira as bases de uma democracia verdadeira, ou na
terminologia de Cortina, uma “democracia radical’. Nesta figura, definidas as bases de

4 Uma forma alternativa de garantir o “véu de ignorancia” necessario a uma avaliagdo imparcial das circunstancias e

das necessidades, a moda Rawlsiliana.

4 CORTINA, Adela - La Escuela de Frdncfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
pp- 142-143.

4 CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 154.
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entendimento de diferentes grupos membros de uma sociedade complexa, a verdadeira
democracia da-se na medida em que o Estado subordine-se aos interesses da sociedade,
e que estes interesses, universalizaveis no ambito desta sociedade especifica, tenham
sido identificados a partir de um procedimento dialético e racional®.

Reforgca Cortina que os interesses levados a realizacdo pelo Estado em uma
democracia verdadeira ndo podem ser eivados de vicios originarios de pressdes
exercidas por grupos de interesse. Tudo deve ser livremente decidido por individuos
autbnomos que, baseados em critérios racionais objetivos, sejam capazes de legitimar
conjuntamente as diferentes demandas. Também n&o se poderia admitir, claramente, que
a racionalizagdo das demandas levem a ‘coisificacao’; ndo seriam legitimos os pleitos cuja
aprovacédo deu-se a partir da troca por bens, violéncia ou qualquer coacao*.

3. O conceito de “Etica Minima”

Como visto no capitulo anterior, a contribuicdo maior da Escola de Frankfurt para a
filosofia moral atual pode resumir-se no desenvolvimento de uma proposta de
procedimento ético capaz de levar a acordo diferentes grupos sociais com distintos
conceitos de vida boa. Este procedimento dialético visa encontrar pontos de congruéncia
entre culturas distintas, entre grupos sociais que podem n&o compartilhar os mesmos
ideais, mas que, certamente, serdo capazes de identificar maneiras de conviver
harmonicamente e de enriquecerem-se mutuamente com as experiéncias de cada um.

Estes principios e valores universalizados formariam o alicerce de uma sociedade
plural, tolerante e comprometida em achar solugdes que possam ser assimiladas por
todos. E desta ética de minimos que trata a obra “ética minima”, a primeira das obras no
rol citado pela autora e um estudo que considero fundamental para os demais temas a
serem abordados, como a cidadania, democracia, ética empresarial etc. Conceber uma
abordagem filoséfica que permita o acordo sobre o “possivel” e partir deste “possivel”
avancar na direcdo do engrandecimento humano, por meio do dialogo franco e
comprometido. Um procedimento segundo o qual as divergéncias sejam tratadas a partir
da procura dos pontos de acordo, com uso da razdo, a partir de valores humanos
universalizaveis.

Cortina é clara ao iniciar a obra falando, ja na introducao, sobre a problematica da
abordagem do saber ético, acerca do quao improdutivo seria procurar apenas pela
possibilidade de convivio plural em uma sociedade moderna ou de somente buscar
indicar o caminho para o desenvolvimento pleno individual até a vida boa, como se

4 CORTINA, Adela - La Escuela de Frdncfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 175.

# CORTINA, Adela - La Escuela de Francfort: critica y utopia. Madrid: Editorial Sintesis. ISBN 978-84-975660-4-9.
p. 183.
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fossem necessaria e mutuamente excludentes. N&o se pode simplesmente fazer
prevalecer o desejo de universalidade que bem atenda a premissa da inviolabilidade de
todo ser, pleno em sua dignidade e detentor de direitos fundamentais (monista), frente ao
ideal de felicidade que cada um carrega em si, que nem de longe pode ser universalizado,
carecendo este ideal de uma solucéo pluralista.

Sao perspectivas distintas do complexo fendbmeno moral, que ndo admitem somente
uma resposta, dado que em sua matriz de identidade convivem estes dois aspectos
independentes e até certo ponto antagénicos: “(...) as normas, baseadas na descoberta
de que todo homem é intocavel e que, portanto, exigem um respeito universal (...) e a
felicidade, que depende de contextos culturais e tradicionais, inclusive da constituicao
pessoal.”*

Portanto, ha de desmembrar-se a abordagem do fenbmeno moral para que
possamos avancgar no tema e Cortina faz, entédo, prevalecer inicialmente a perspectiva
monista, universalista e deontoldégica sobre a pluralista. Razoavel naquele estudo, dado
que o que se procura € um conjunto de fatores comuns dentre os diversos modos de
encarar a realidade moral, buscar o entendimento entre pontos de vista morais distintos a
partir da racionalizagdo dos procedimentos morais. Mas, ent&o, qual o papel da ética na
busca pelo minimo comum e como a ética, no entendimento de tratar-se de filosofia
moral, deve atuar para cumprir os dois objetivos dados? Cortina é taxativa: “acolher o
mundo moral em sua especificidade e em dar reflexivamente razdo dele, no proposito de
que os homens crescam em saber e, consequentemente, em liberdade.” *°

A partir disso, que, para a autora, a ética tem uma atuagcado mediata: ela promove o
desenvolvimento do individuo e da coletividade a partir da melhora na percepcgédo da
realidade moral, para que cada um possa vir a tomar as decisbes que melhor se
coadunem com sua natureza, pressuposto fundamental do exercicio real de liberdade.
Isto assim o & pois sem a correta apreensao da realidade néo se pode falar em ser livre.
Falamos sobretudo de decisdes racionais, que facam o balanco adequado entre os
motivos e as consequéncias dos atos, suficientemente profundas e ao mesmo tempo
minimamente abrangentes. Uma ética responsavel e consequente.

Porém, assevera Cortina, esta ética ndo se realiza per si, necessita do agente
promotor interessado no seu desenvolvimento, um eticista que tenha ao mesmo tempo
como caracteristicas necessarias “o interesse moral e a fé na missgo da filosofia”, sem as
quais nao se pode levar a cabo a tarefa ética: sem a primeira ndo se pode ser de fato
“vocacionado para a ética’; sem a segunda ha de se limitar a comunicar suas “convicgbes
morais”, contentando-se com *“ ’justificativas’ do moral’.*’ Eis aqui uma caracteristica
fundamental do procedimento discursivo: a negagdo da possibilidade de dogmas como

¥ CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia pratica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Colegdo
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 31.

% CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sio Paulo: Martins Fontes, 2009. (Colegio
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 40.
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orientacdo moral e a necessidade do convencimento racional para aderéncia aos
principios morais.

Por outro lado, contrapde a autora que o caminho para estabelecer-se uma ética
efetiva ndo dever ser buscado pela simples razédo tecno-cientifica, como ja citado, mas
que:

“Unicamente uma razdo compassiva e compadecente, posta de pé pela
vivéncia do sofrimento, incitada pela ansia de felicidade, assombrada pelo absurdo da

injustica, tem forga suficiente para desvendar a I6gica que corre pelas veias desse

ambito misterioso, sem se contentar com qualquer justificacdo aparente”.*®

E o corolario de uma ética vivida, de uma filosofia pratica, de pilares fundados na
racionalidade, sempre atada as circunstancias reais e as pessoas reais. E solidaria,
sobretudo, e humanamente estabelecida no seio de um grupo social, fruto da convic¢ao
intima que cada individuo tem em saber no que se constitui e qual o racional que move o
comportamento moral.

Contudo, a Histéria mostra que mesmo aquele que genuinamente procura avancgar
nas discussodes de filosofia moral, com interesse pelos homens e respeito pela discusséo
racional, pode com o tempo padecer do cansacgo. Lembra Cortina, citando Carlos Diaz*,
que este esmorecer pode levar a propostas de modelos éticos que, apesar de sua
aceitabilidade mais ampla, ndo costumam beneficiar os fracos. Todo racional ético, ao ver
da autora, deve lastrear-se no reconhecimento de uma base moral fundamental, que tem
como ponto de partida a dignidade humana e os direitos que advém deste
reconhecimento e que a nenhuma acéao pratica pode (deve) vir a violentar. E tal como em
Kant, deve ser necessariamente valida a assertiva de que todo ser racional deve ser
considerado “um fim em si mesmo” e tudo que desta premissa ha de vir se for respeitada .
Como visto, é vedada a “coisificagéo”.

Dessa forma, ndo haveria o que se aceitar em uma teoria moral relativista que
propusesse a possibilidade de acolhimento de praticas que n&do fossem compativeis com
o respeito a dignidade humana. O relativismo n&do prospera (ou ndo deveria prosperar),
pois “ninguém pode agir crendo que realmente ndo existam algumas opg¢bes que sao
preferiveis a outras, ou que a maldade do assassinato e da tortura dependem de

¥ CORTINA, Adela - Etica Minima: introducéo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole¢do
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 40.

% CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia pratica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Colegdo
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 42.

“  CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2009. (Colegdo
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 40 (nota de rodapé)
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diferentes culturas™®. No contraponto, para questdes mais sutis do que a ameaca a vida
ou violéncia fisica e psiquica devem estar presentes a pratica da tolerancia e a vigilancia
constante que se deve manter para evitarmos o etnocentrismo.

Da mesma maneira, o emotivismo, que apesar da critica ao racionalismo cego,
mostra-se pouco razoavel ao propugnar a primazia das emog¢des e da identificacdo do
bem com a beleza. Neste ponto, Cortina demonstra-se indignada com a pretensao por
demasiada irreal do emotivismo:

“Enquanto um tnico homem estiver morrendo de fome ou se angustiando diante
da ameaca da tortura; (...) enquanto a realizacdo dos direitos dos homens estiver tao

longe da proclamacgéo de seu conceito, continuara a ser eticamente impossivel (...)

néo apenas calar, mas também julgar o belo.™"

Reside, portanto, na manutencéo e no respeito a dignidade de que goza, ou de que
deveria gozar todo ser humano, o ponto fulcral de toda e qualquer ética que se pretenda
valida nos diferentes cantos do mundo. Novamente conclama-se a reflexdo de todos
quanto ao papel que temos, nossa responsabilidade sobre o mundo moral e os riscos da
nao-critica racional, o apego a dogmas ou as solu¢des faceis. Floresce aqui uma
caracteristica dos autores de Frankfurt, que ndo se dao por satisfeitos em seu intento
caso nao se possa tornar reais as transformacgdes que se pretende em teoria.

Sobre a “distribuicao geografica” de diferentes escolas de filosofia moral, no que diz
respeito ao panorama internacional da ética, Cortina faz uma constatagao interessante
sobre a maneira com a qual as diferentes éticas se distribuem pelas regides do ocidente.
Aqui, mais importante do que descrever cada uma das éticas citadas pela autora, é
relevante registrar uma questao socio-filoséfica, usando como exemplo a dificuldade que
ir-se-ia encontrar ao tentar “determinar se o mundo saxénico é democrata-liberal por ser
utilitarista e pragmatista ou se sua moral utilitarista e pragmatista é a justificacdo de sua
democracia liberal”?. Digna de nota, também, a assertiva em que a autora exprime:
“‘Aquele que desejar realmente conceituar o mundo humano néo pode descuidar nem dos
fatores ‘materiais” nem dos fatores ‘ideais” “**. Ou seja, ndo se pode ignorar a realidade
concreta na avaliagao racional da validade das normas morais.

0 CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole¢io
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 44.

Sl CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole¢io
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. pp. 44-45.

2 CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole¢io
Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 51.
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Isto vem ao encontro da definicdo da ética como uma filosofia pratica, uma
discussao sobre tudo aquilo que “pode ser diferente”, voltada para o bem humano a partir
de uma acdo concreta sobre o ambiente social. Uma agdo que passa pelo
desenvolvimento do discurso sem que se entenda nele um fim em si mesmo, pois este,
como ja dito, deve ser teleologicamente voltado para o acordo unanime que leve ao
desenvolvimento “por meio de consensos nos quais 0s interesses universais se vejam
atendidos™*. E relativamente aos sujeitos deste discurso, reforca-se a necessidade de
que sejam kantianamente (dignamente) considerados como legitimados a participar do
didlogo, na medida em que sejam afetados pelas decisdes e conclusdes a que se pode
chegar ao fim da discusséo.

Para que se coadunem todos os agentes envolvidos, no entanto, pde-se o problema
da divergéncia entre multiplos sistemas morais que, quando confrontados, podem gerar
dificuldades para que se encontrem solugdes consensuais para o problema ético. Cortina
faz algumas consideragdes sobre o racional, sobre aquilo que pode vir a ser produto da
razdo e que se conjuga melhor com a multiplicidade de “racionalidades” do que
propriamente com uma visdo de razdo unica integral. Assim, Cortina atribui a ética a
solugéo da questéo, cabendo a filosofia moral dois objetivos, explicitamente: “oferecer o
marco para uma argumentagédo universal pratica e oferecer o critério para a preferéncia
racional entre cédigos morais™® Estes dois objetivos, se alcangados, apesar de utdpicos,
permitiriam o avango moral da humanidade na dire¢cao da tolerancia e da realizagao plena
do individuo.

E necessario marcar, no entanto, duas observacdes depreendidas do texto e que
constituem por si a esséncia do trabalho de Cortina: (i) o “marco” supracitado deve ser
nada mais do que a racionalidade pratica que suporta o conjunto de sistemas morais
existentes e que pode ser, portanto, universalizado para fins de desenvolvimento do
discurso e (ii) a relativizagcdo e a recusa em se declarar determinado sistema moral
preferivel a outros depbe contra a assungcédo de que deve existir racionalidade na
determinacao dos fins ultimos do fenbmeno moral em qualquer dmbito. Cortina cita ainda
Apel*® para asseverar a urgéncia e a importancia do desenvolvimento da ética em todas
as escalas de convivéncia humana, desde o nivel interpessoal familiar-vicinal-conjugal
(micro-ambito), passando pela politica dos Estados Nacionais (meso-ambito) até o
planetario (macro-ambito).

Esta urgéncia justifica-se pelo risco que experimentamos de prejuizos irremediaveis,
seja no tecido social, seja na iminéncia de conflitos armados ou pelo risco de caos
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ambiental. Que seja dito que muito do que hoje atribui-se a mera consequéncia do
desenvolvimento técnico cientifico, para Cortina, em verdade, sao dificuldades criadas
pela retardo da consciéncia e desenvolvimento moral das sociedades. Sendo desta forma
pois 0s riscos que se nos apresentam n&o decorrem propriamente do desenvolvimento
técnico, mas de seu (mau) uso e dos caminhos percorridos até ele, feitos sem maior
reflexdo sobre as consequéncias possiveis, tampouco sobre os fins que os justificariam
racionalmente:

“Por isso quem realmente ameaca a sobrevivéncia de nossa espécie
é o tipo de reflexdo filoséfica que possibilita utilizar os avangos cientificos
para a destruicdo cosmica, porque identifica racionalidade e cientificidade
técnica, declarando irracional toda proposta de moralidade.®

E Cortina declara de forma muito incisiva que a “ciéncia, privada de fundamento
reflexivo, transforma-se em ideologia”®; é contra esta face do cientificismo que se rebela
a autora, pois ha inequivocamente racionalidade no fenémeno moral e sua
fundamentacédo ndo se pode basear em cientificismos, mas em uma légica que torna o
fenbmeno “moral possivel’. Em mesma matriz pode se dizer que o fato de considerar-se
determinado ramo do conhecimento humano como pertencente a “ciéncia” ndo o exime
de escrutinio da razdo humanizada, a fim de determinar se sua existéncia ou as
consequéncias que se podem depreender de seu uso estdo ou ndo de acordo com o que
se quer para o futuro da humanidade. A moralidade, entendida como a capacidade de
avaliacao do alinhamento de um fato ou conjunto de saberes aquilo que de mais humano
pode-se perceber na vida, ndo pode se supor imune a si, a qualquer area do
conhecimento ou bem da vida. De onde depreende-se que o fenbmeno moral é um fato
incontornavel, ndo sendo razoavel imaginar um ser humano que ndo recorra aos seus
conceitos (morais) ou que possa estar, consciente ou inconscientemente, a tomar
decisdes que prescindem da moral vigente, sem que com isso perca sua humanidade. De
nenhuma forma pode prevalecer sobre a racionalidade humanizada um interesse
cientifico vazio, sem avaliacdo das consequéncias.

Se nao é possivel viver sem recorrer a moralidade, devemos porém reconhecer que
o entendimento do que seja “moral” ndo se mantém constante e que se pode encara-lo de
diferentes formas. O que se pdde observar com o tempo, de fato, foi o deslocamento do
foco da moral da realizagcado da boa vida para a necessidade de atendimento a lei natural
e ao respeito a dignidade que todo ser humano polssui através de agdes autbnomas.
Contudo, ambas as concepgdes de fundamentacdo da moralidade tém como limitacao
ater-se ao ambito pessoal, sem lidar de forma clara com os conflitos decorrentes de
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visbes divergentes sobre aspectos morais no ambito da sociedade. Em termos praticos, a
pessoa isoladamente n&o ira desenvolver a racionalidade moral, por mais deontologico
que seja seu comportamento, pois somente na intersubjetividade encontram-se as
solugbes morais ajustadas a realidade plural de uma sociedade moderna.

Mesmo o utilitarismo inglés, descendente moderno do epicurismo hedonista, ndo
responde plenamente a necessidade de articulacédo da complexidade de visbes morais,
pois nao se pode conformar com a maximizacdo da felicidade sem lembrar-se das
minorias que porventura ndo sejam atendidas ou que o sejam de maneira inferior. Como
compatibilizar as diferencas na fruicdo dos bens da vida com os principios de dignidade
sobre os quais assenta-se a isonomia? Como se aceitar que numa realidade tao
potencialmente rica possa-se admitir a caréncia absoluta de bens da vida em
determinados grupos sociais?

Dai Cortina indicar que, nos paises ocidentais democraticos, surja uma nova forma
de entender a moral que “se caracterizaria, em principio, por dar prioridade a reflexdo a
respeito do ambito social, deixando na obscuridade o tradicional terreno dos "deveres
para consigo mesmo”™°. Esta tenra forma de entender a moralidade e de refletir sobre a
evolugdo da consciéncia moral encontra em Habermas, em sua “teoria da evolugéo
social”, um de seus balizadores. Uma evolugdo da consciéncia moral que identifica-se
com o grau de aprendizado de uma sociedade, um aprendizado nao-técnico e que indica
a capacidade de um grupo social de resolver seus conflitos e divergéncias sem recorrer a
qualquer tipo de violéncia, reconhecendo as travas impostas por esta violéncia a
construgcéo do consenso a partir do dialogo: “ (...) é por isso que o progresso € medido
pelo grau de intersubjetividade alcangado na compreensdo sem recurso a violéncia™®.
Esta afirmacéo € importante também quando Cortina justifica que seu interesse pela obra
de Habermas néo se deve (prioritariamente) ao seu reconhecimento como pensador,

“(...) mas, sobretudo, ao fato de que ela se apresenta
sumamente representativa da maior parte das concepcgbes éticas
ocidentais contemporédneas, porque lanca as bases de um modelo
democréatico de fundamentacdo de normas. Qualquer tentativa atual
de ética civica se vé obrigada a conhecer e a avaliar criticamente

essas propostas de ‘ética dialdgica’.”®’

Pois vé-se a necessidade clara de fundamentar os modelos de diferentes regimes
democraticos para além das fundamenta¢des formais, buscando a racionalidade
humanizada para servir de base do sistema.
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E em meio as éticas do didlogo que Cortina desenvolve a fundamentacgdo das
normas morais e detém-se por longas paginas em sua obra “Etica Minima” a desenvolver
conceitos basicos e a discorrer sobre as consequéncias de sua ado¢ado, associando o
progresso da civilizagdo, em alinhamento com Habermas, a capacidade de resolugao de
conflitos sem recurso a manifestagdes de violéncia:

“...) a tnica forma de dar razdo da existéncia e das pretensbes de
obrigatoriedade e de universalidade dos juizos morais — consiste em
mostrar as estruturas comunicativas que possibilitam a formagdo do
consenso. De acordo com este modo de justificagdo, sera moralmente
bom aquele que a todo momento tenta atingir a compreensdo de uma
sociedade plural por meio do didlogo.” %

Isto, a contrario sensu, acaba por estabelecer também o que mostrar-se-ia
modernamente como moralmente mau: “(...) sdo repudiaveis em suas pretensbes as
eticas que, por sua propria concepgdo do homem, desautorizam alguns homens como
interlocutores virtualmente validos™. E a ética da n&o exclusdo, do chamamento ao jogo
democratico de todos aqueles que de alguma forma tornam-se destinatarios dos
comandos morais.

A evolucado moral far-se-ia com a participacado de todos os atingidos pelo aspecto
moral em analise e seria “valido para os homens aquilo que eles mesmos Vvé&o
reconhecendo progressivamente como humano™®*, sendo certo que é neste processo que
se pode vislumbrar aquilo que “humaniza o homem”. Este reconhecimento, ressalte-se,
dar-se-ia a partir do diadlogo entre interlocutores validos, como ja dito, estritamente em
bases racionais e ndo poderia de forma alguma reconhecer qualquer hipbtese de
defesaljustificacdo de desigualdades.

E justamente para que este procedimento seja eficaz, para que faca sentido
entender que o didlogo seja um método racional para chegar-se ao consenso®, é
fundamental prover os possiveis interlocutores do ferramental necessario. Neste sentido,
diz a autora:

“O dialogo e o consenso, como procedimentos legitimadores de
normas na vida cidada, exigem como pano de fundo uma vida dialogal e
consensual que busque apetrechar todos os possiveis interlocutores com
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0S meios materiais, culturais e informativos necessarios para dialogar em
pé de igualdade e com certas garantias de competéncia.”®

Estes meios seriam tais que permitiriam a todos os falantes distinguir entre a razao
estratégica e as razdes finais, para além de prover os recursos necessarios e suficientes
para a defesa dos pontos em que, consciente e genuinamente, se acredita.

Pois é também fundamental que tenhamos, para que falemos de um consenso
verdadeiro, simetria de informacdes e vistas uUnicas a prevaléncia da dignidade humana.
Sem isso ficaremos limitados a decisdes estrategicamente tomadas, para que fins
especificos de grupos e individuos sejam atingidos, sem um acordo genuino, fruto da
racionalidade e da intengao verdadeira rumo ao progresso das relagdes intersubjetivas.

Mas resta ainda estabelecer as condi¢gdes em que uma norma moral sera obedecida
pelo conjunto de individuos, sabendo que é no momento da decisdo, solitariamente
tomada no intimo da consciéncia privada, que esta moral realiza-se e que a ética verifica-
se como bem ou mal sucedida. Cortina toma como fio condutor da discussado a obra de
John Rawls, uma vez que o critério mais comum a determinar o cumprimento ou n&o de
uma regra € a nogédo de justeza/equidade do mandamento. Entender como justa uma
determinada norma é fundamental para seu cumprimento, pois, convencido de que um
comando é o que deve ser racionalmente feito, obedecer a norma moral observando o
principio da autonomia transforma um mandamento moral em um comando auténomo. Ou
seja, estabelecendo paralelo com um individuo puramente kantiano, no altruismo de
atender a uma norma moral estabelecida fundamentalmente por sua capacidade de
universalizagdo, este individuo Cortino-Rawlsiano apresenta-se disposto a observar o
comando moral na mesma medida em que entende ser justa a norma e esteja
plenamente convencido disto.

Analisando esta sequéncia sob a perspectiva juridica, temos o que configura-se
como segue:

“(...) se as leis realmente expressaram os interesses dos homens
afetados por ela, tendo-se chegado a sua formulagdo depois de uma
deliberacdo tomada em pé de igualdade, seria moralmente obrigatorio

obedecer a elas, porque a autonomia é o constitutivo da moralidade™’.

E a “autonomizacdo” de um comando inicialmente heterénimo, a positivacdo de
uma moralidade racional e universalmente aceita, que ndo mais dependera da sombra da
correcao ou do receio da sangao social para que seja perfeitamente observada.
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Em outra obra, “Etica sem Moral’, Cortina cita esta necessidade de que certos
comandos morais estejam devidamente positivados para que determinadas exigéncias
morais possam ser exigiveis em situagdes de assimetria de condi¢cdes. Esta seria uma
condicdo, a meu ver, transitoria, em situagdes em que o desnivel de poder existente entre
aqueles que devem cumprir o mandamento e aqueles que se aproveitam da observancia
do comando moral € muito grande. Dessa forma, ganhar-se-ia efetividade no comando.

Porém, nédo se deve perder de vista que o ser autbnomo capaz de agir moralmente,
exerce sua condigcdo de liberdade de atuacado conforme seu juizo individual, um juizo que
tem como base um convencimento racional (conforme a racionalidade que lhe cabe) e
que a soma dos agires morais individuais deve conduzir a harmonia entre os diferentes.
Harmonia essa que de modo algum pode prescindir de uma configuragao social justa®®
Sobretudo, uma estrutura social que permita ao individuo autébnomo agir de maneira moral
por acreditar na justica de seu ato, expressao formal da razdo individual, com reflexos
intersubjetivos (ética da responsabilidade convencida).

Esta configuracéo difere parcialmente do “egoismo individual” cuja soma das agbes
conduz a Justica, pois que Cortina introduz, citando Rawls, a necessidade de que o ato
moral seja revestido ndo sé de racionalidade (aspecto individual) mas também de
razoabilidade das consequéncias no ambito social: “(...) o racional necessita do razoavel,
o bom precisa do certo, a felicidade é impensavel sem justiga.”®®

Nunca € demais citar que conceitos e normas de origem dogmatica nédo podem ser
acatadas no seio de uma ética da modernidade critica. Ha de ter-se sempre o
convencimento acerca da racionalidade das normas, um sentido claro em acatar os
comandos, que possa ser origem de um convencimento genuino do que se indica como
melhor a ser feito. Aclarar a questao, trazer a luz o conceito em exame. Cortina contrapde
a “iluminacdo” ao “obscurantismo”, sendo que no primeiro o homem pode depreender
certeza do ‘resultado da aplicagéo racional de suas faculdades mentais” e no segundo o
atendimento a dogmas que mais tém a ver com a expressao do poder de grupos do que
relagdo com o convencimento dos individuos sobre a existéncia de determinada verdade.

Sobrepor a “certeza” sobre a “verdade” permitiu que o progresso das ciéncias fosse
estupendo nos ultimos séculos, entretanto, ndo houve um compasso entre os avangos
das ciéncias naturais frente aos avangos no campo da filosofia moral. Perceba-se de
plano que o intuito primordial do movimento lluminista € o da libertacdo do homem,
expressamente consignada no que segue: “a razdo iluminista (...) em sua propria
estrutura ela contém um interesse libertador, que se acredita capaz de atender
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progressivamente no transcurso da Histéria mediante sua atividade propria: a reflexdo””.
Deve a filosofia moral definitivamente libertar-se da visdo dogmatica para dedicar-se
verdadeiramente ao cerne de inspiracdo iluminista da reflexdo, exigindo que a
racionalidade, tdo cara as ciéncias da natureza, seja o eixo norteador das ciéncias do
homem.

Outra dicotomia a qual detém-se a autora diz respeito a analise da relacéo entre
racionalidade e fé religiosa. Controvérsia que parece ser inconcilidvel, na medida em que
a visao inicial mais frequente sobre o tema acaba por ser influenciada pela errénea
abordagem excludente de integragcdo das duas areas. Contudo, é possivel, tal qual
expresso no titulo do capitulo 10 do livro “Etica minima”, conceber uma visdo racional do
fendbmeno moral abragando os credos e a fé religiosa: “Racionalidade e fé religiosa: uma
ética aberta a religido™".

Esta € uma abordagem interessante e que mostra-se alinhada com o que se verifica
na pratica moral de sociedades plurais, pois véem-se pessoas com valores e principios
éticos equivalentes professando credos distintos. Isto dito sem maiores consideracbes
sobre as bases necessarias para a tolerancia, que por si s6 ja seria assunto que
excederia o objeto deste trabalho, mas que vislumbra a existéncia de uma conexao
possivel entre diversos modos de agir moral. Se é possivel identificar marcas de acgao
racional entre individuos de diferentes profissdes de fé, ndo se pode descartar a
necessidade de respeito a razdes morais especificas de cada religido. Do contrario, néo
tolerar diferentes morais que reconhecidamente contém em seu bojo aspectos racionais
universais seria denegar a propria racionalidade.

Cortina aborda o equivoco inicial sobre a religiosidade, segundo o qual ndo existe
racionalidade na fé, ao mostrar que a racionalidade de alguns modelos filosoficos criticos
a racionalidade contida na religiosidade ignoram o fato de que alguns dados iniciais que
Ihes servem de base foram também claramente revelados’. Por serem revelados, entéo,
nao ha possibilidade de demonstrar seu cabimento dentro do sistema de relagbes contido
naquele mesmo modelo. Como exemplo, a autora cita o valor absoluto da pessoa, tido
como premissa do modelo kantiano, mas que n&o permite demonstragao, sendo, portanto,
um ponto de partida arbitrario tal qual um dogma de fé religiosa.

Para Cortina, a racionalidade que envolve a fé é aquela capaz de conduzir a
coeréncia de resultados obtidos e observaveis no interior do modelo, devendo ter como
caracteristica necessaria a possibilidade de dialogo entre diferentes modelos. A
argumentabilidade acerca dos preceitos de determinada fé religiosa expressa a
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racionalidade especifica desta f&, sem o que passamos a ter um dogma e nao mais uma
fé de base racionalizavel. Em termos kantianos, Cortina aduz:

“A certeza se produz quando ndo apenas o sujeito esta convicto da
verdade do objeto, mas quando esta apto a comunicar sua convic¢do e
torna-la admissivel para todo homem. Nesse caso, possui certeza
cientifica”.”™

Assim sendo, poderiamos considerar que uma religido, cujo fiel ndo se apresente
dogmaticamente e tenha capacidade argumentativa para defender racionalmente seus
pontos de vista com um outro que nao professa o mesmo credo, carregue em si uma

certeza equiparavel aquela que entendemos como “cientifica”.

E se a ciéncia moral, entendida do mesmo modo que tratamos as ciéncias da
natureza, n&o pode prescindir de algo sobre o qué ndo consegue racionalizar sobre sua
origem, € necessario admitir que a ética, em certo grau, nao se distancia tanto da religido,
a exemplo: a origem da dignidade humana explicada a partir da Criagdo, que concede as
criaturas humanas o direito inalienavel a sua vida *. Mas, para a ética, a forga coercitiva
do dever moral, que tem como base sempre a inalienavel e irrenunciavel dignidade
humana, deve ser exigida a partir de uma argumentagcdo nem sempre absolutamente
coerente nas sociedades ocidentais. Adela cita a corrente justificacdo usada para
atendimento dos preceitos éticos a partir de (1) apelo ao sentimentalismo benevolente, (2)
a vantagem que se podera auferir por atender ao preceito em beneficio alheio, pois isto
pode indicar reciprocidade em condicdo analoga futura e (3) na incondicionabilidade da
dignidade humana, sendo que este ultimo contraria frontalmente o nucleo do segundo.”

Para a primeira justificativa, a redugdo da ética fica confinada ao universo do
sentimento, de subjetividade absoluta e que ndo condiz com a necessidade de
universalizagao de certos preceitos minimos. Com relagdo ao segundo, temos uma acao
estratégica, que ‘coisifica’ a relagdo pois néo trata de avaliar a sua justeza, mas sim a
utilidade que a obediéncia ao preceito ético por lhe servir em determinada circunstancia.
Por fim, o terceiro caso que, como dito, engloba os dois primeiros, mais agudamente o
segundo, pois sendo a necessidade absoluta de observancia da dignidade humana uma
justificacdo, as duas outras tornam-se desnecessarias. Portanto, reside nesta ultima o
nucleo da ética, prescindido de outras justificagdes.

Outro tema caro a discussao sobre a ética de minimos diz respeito a valoracédo da
felicidade frente as virtudes, na qual admite-se que as éticas de raiz deontoldgica
contemporaneas acabam por “limitar-se ou a calcular juizos de bem-estar social que
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sejam aceitaveis por todos (...) ou a ocupar-se com a justificagdo de normas”. E, ainda:
“(...) estédo de novo no auge e renunciam a falar da felicidade”®.

Mas como seria falar em felicidade numa sociedade em que os individuos estao
atrelados a uma perspectiva consumista e competitiva, sem as virtudes que
caracterizariam um individuo minimamente solidario? E entdo estariamos no cerne da
questao tratada pela autora, que se revela como segue:

“E por isso que alguns eticistas nos refugiamos humildemente
em uma ética de minimos e nos limitamos a dizer a nossos ouvintes
e leitores: ao decidir as normas que hdo de regular a convivéncia,
tenham em conta os interesses de todos os envolvidos em pé de
igualdade, e ndo se conformem com o0s pactos faticos, que séo
previamente manipulados e nos quais nem todos dispbem das

mesmas condicbes materiais e culturais, nem da mesma

informagéo.””

E segue: “facam, entdo, do respeito a igualdade uma forma de discurso normativo e
de vida” e termina com uma proposta negativa quanto ao papel da filosofia na conducao
humana a felicidade: “Talvez porque néo seja a filosofia que tenha de se ocupar dela.”™®
Assim, depreende-se que, para Cortina, a ética cabe estruturar as condigbes minimas de
igualdade, justica e tolerancia para que cada um, no exercicio da sua autonomia de vida,
possa buscar a felicidade que entende residir num conjunto de praticas e objetivos de vida
que é so6 dele.

O que se pode dar por certo, a partir de uma interpretagéo sistematica daquilo que
foi lido na obra de Cortina sobre ética de minimos, é que para a autora estamos ainda
longe do alcance da felicidade plena (no sentido da abrangéncia de todos os individuos),
o que justifica a preponderancia da autora no estudo daquilo que poderia constituir um
minimo para a concretizacdo da premissa de dignidade dos seres humanos. Todo aquele
que vive tem de ter sua dignidade plena, para que busque, conforme seus desejos,
atingir seu maximo na vida, seu ideal de felicidade.

4. Sobre o viver cosmopolita: cidadania e democracia

7 CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole-
¢do Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 200.CORTINA, Adela - Etica Minima: introdu¢do a filosofia prdtica.
1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Colegdo Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 282.

7 CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole-
¢do Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 284.

8 CORTINA, Adela - Etica Minima: introducdo a filosofia prdtica. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009. (Cole-
¢do Dialética). ISBN 978-85-99102-92-3. p. 284.
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N&o obstante seja preciso identificar, de plano, aquilo que poder-se-ia caracterizar
com um conjunto minimo de necessidades atendidas para que tenhamos os bens
necessarios para materializar a dignidade humana, garantindo que a justica esteja
universalmente distribuida, é fundamental que se reflita sobre os agentes responsaveis
por esta distribuicdo. S&o eles todos os que, por suas ac¢des e pensamentos, de uma
maneira ou de outra, sejam atores do desenvolvimento moral e condutores da evolugéo
da humanidade para um patamar de justica que possa estar acima daquele que hoje
observamos.

Estes agentes comuns e cotidianos, somos”™ todos pertencentes aos diversos
grupos sociais, espalhados pela superficie do planeta, vinculados politicamente a
diferentes paises/nagdes, base do movimento de evolugéo ou involugdo da moral. Cada
individuo age de maneira celular, em seu convivio no ambito da familia, do trabalho, da
comunidade de vizinhos, nas igrejas etc; molda a forma com que se desenrola a alteracao
do contexto moral, por sua pratica e por sua valoragao dos bens da vida.

E, portanto, fundamental que seja abordada a formacdo, o desenvolvimento e
atuagdo deste agente moral, um individuo, um cidaddo. Em que pesem as diferentes
concepgdes do que se entende por “cidadania” - termo que comporta uma gama ampla
de significados - como entender as rela¢des entre o cidadao, seu Estado, sua familia, sua
comunidade, as escolas, empresas etc?

Cortina trata esta questdo de forma muito detida no texto de sua obra “Cidaddos do
mundo”. Qual o molde individual de conduta e qual a responsabilidade dos agentes na
evolugdo moral da sociedade? Para responder a esta questdo, usa uma estratégia
parabdlica em seu texto, encerrando-o de forma sutiimente similar ao modo com que o
comeca, com uma reflexdo sobre a maneira com que educamos e o0 que esperamos do
comportamento moral de nossos concidadaos. De inicio, temos a citagdo da obra do
romancista H.G. Wells, em “A llha do Doutor Moreau” e seus rebeldes “humanimais”,
criados para abandonar a sua natureza animalesca e humanizar-se com base em um
processo unicamente heterbnimo de transformacgéo. A repeticdo irracional de regras e
doutrinagdo pelo sofrimento que visavam a seu desenvolvimento moral e
desanimalizaggo, acabam por determinar a reagdo das criaturas contra seu criador,
consequéncia da tentativa ineficaz de mudancga do espirito de seres que nao converter-
se-iam jamais em seres humanos daquela maneira.®

A llha do Dr. Moreau constitui uma alegoria da condicdo humana frente aos dogmas
religiosos do tempo em que foi escrito, mas também um recado claro para todo ambito da
vida humana que por meio do qual se pretenda transformar o homem, sem que se leve
em conta a racionalidade do possivel e a dimensédo senciente que todos carregamos.

" E bastante comum em suas obras que Cortina aplique o recurso estilistico do uso de 1* Pessoa do Plural para, ao

que nos parece, incluir o leitor como parte responsavel.

% CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. pp. 9-16
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Negligenciou-se, na alegoria de H.G. Wells, o fato de que a verdadeira mudanga deve ser
sempre incondicionalmente autbnoma, se quer-se dela algo perene e genuino:

“Mas também seria bom que a vida politica se desse conta de que as
adverténcias de Wells também se dirigem a ela, porque a cansativa
repeticdo da lei e do castigo ndo produzem condutas humanizadoras
permanentes, ndo elevam por si s6s o grau de humanidade das pessoas,
se os sujeitos da vida humana ndo compreendem e sentem que a lei,
quando existe, vem de dentro, é sua propria lei.”®’

Ou seja, em outras palavras, a “cantilena” democratica atual, vigorosa e
aborrecidamente repetida em todos os meios e lugares, estara fadada ao fracasso caso
nao seja habil em modificar “geneticamente” as mentes dos sujeitos a quem se dirige,
para que estes incorporem seus ideais e valores, percebendo em si a natureza
necessariamente racional do ambito moral e politico. Os agentes politicos, democratas de
plantdo nem sempre prédigos em conteudo e em virtudes morais, precisam entender que
o ideal democratico nédo se sustenta por si s6, ndo € um fim préprio, mas constitui um
meio de alcance de condigdes minimas de igualdade e de justica que permitam a vida
digna para a sociedade. No entanto, o que vé-se hoje em muitas partes do mundo é o
tratamento fetichista da democracia formal, sem que se produzam as criticas necessarias
aos diferentes modelos, com foco uUnica e exclusivamente nos objetivos primordiais de
qualquer modelo de organizagcdo humana: o bem geral, a justica e a equidade.

Agentes politicos ndo podem (ndo deveriam) prender-se a textos legais de flagrante
injustica ou de pratica letra morta, como também n&o podem permanecer atrelados a
instituicbes pretensamente justas sem o foco no povo e despreocupadas em comprovar
em campo a eficacia de seus institutos politicos, juridicos e estatais. Isto porque uma
estrutura formalmente democratica que nao permita a todos verificar que esteja ela, de
fato, apontada para o caminho da justica e do bem comum é inutil. E como justificar a
existéncia de algo inutil?

Da mesma forma, acaba por ser mero discurso a defesa incondicional da tal
democracia. Se as instituicdes ndo forem competentes em transformar para melhor as
sociedades democraticas com o olhar para um individuo humanizado, estardao no fim
todas desgastadas, esvaidas em sua retdérica, repetindo a ladainha va da
imprescindibilidade democratica, sem que se tenha alcangado qualquer resultado pratico.
E nesse caso, humanizado é aquele que vé-se internamente compelido a tomar decisdes
moralmente justas, a partir da reflexdo sobre os valores que carrega, sendo este o
objetivo mediato de qualquer instituto democratico. A democracia € (deveria ser) sempre
teleologica, reflexiva, adaptativa, justa e humanizada.

E por ser teleologica sua acdo deve ser sempre voltada para o amanha, com pés
bem firmes no presente, mas apontando valores que conduzem a melhoria na condigcéo
humana. Para justificar esta posi¢gdo, Cortina recorre a Kant em seus tratados de

81 CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 14.
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Pedagogia, pois educar sempre para que se tenha algo melhor no futuro, e ndo com base
no que se tem no presente, faz com que uma realidade melhor venha a suceder, pois
“ndo ha melhor maneira de materializar um ideal que educar para alcanga-lo, ajudando a
converté-lo em realidade” .

Nao é dificil percebermos que futuro necessariamente demandara dos homens a
capacidade de tolerar e saber deixar viver os que nao sao seus. A convivéncia com o
oposto fara fundamental que se tenha uma mentalidade cosmopolita, que ser cultivada
desde ja. Na busca pela cidadania cosmopolita, aquela que presta-se a atender aos
pressupostos de tolerancia e de justica em qualquer parte do globo, em qualquer meio
social em que esteja o sujeito inserido, ha de ter em mente que o cidadao que se quer ver
desenvolvido plenamente s6 pode fazé-lo se o fizer com justica; que o convivio deve ter
sempre como pressuposto fundamental e necessario o justo ja que “aprender a conviver
néo basta; é preciso aprender a conviver com justica” ®

E uma vez que estamos falando de cidadania cosmopolita, abarcando todos os
espacos humanos deste mundo, o que dizer da utilizacdo dos recursos e dos bens
disponiveis em toda parte? Se queremo-nos cidaddos do mundo, devemos reconhecer
esta cidadania em todos os habitantes deste planeta, dignos igualmente de repartir estes
mMesmos recursos, em observancia aos critérios de minimos. Bens que nao limitam-se aos
materiais, mas que compdem-se também daqueles intangiveis e fundamentais bens da
vida, em que a sociedade “tem de cumprir a intransferivel tarefa de transmitir sentido e
esperancga, proporcionar consolo e carinho, oferecer também, quando se trata do grupo
de fiéis, a graga divina”. ®

O sentido de solidariedade que contrapbe-se ao egoismo e ao individualismo
selvagem, “uma atitude eticamente acertada para acabar com a injusta excluséo e para
tornar participes dos bens da terra (materiais e imateriais) os que sdo seus legitimos
donos: todas as pessoas™, constantemente reforcado e exercitado, dado que a
globalizacdo ndo pode limitar-se ao tramite de mercadorias, integracdo de mercados,
mobilidade das finangas etc. Ha de se exigir também que a ética tenha a liberdade de
transito e agdo de que ja gozam os profissionais e os bens materiais, pois o racional que
subjaz por detras da figura da globalizagédo deve ser o do aumento da satisfacdo e da
justica.

82 CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 199.

8 CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sio Paulo: Edi¢des Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 202.

¥ CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 205.

% CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 205.

35



Mas, no dizer da autora, se estamos tratando de uma convivéncia global que
objetivamente realiza-se em um local e num tempo especificos, em que convivem
pessoas de diversas culturas e com distintos preceitos morais, devemos analisar como
articular-se-iam estes individuos autbnomos. Voltamos momentaneamente a questionar,
entdo, como na sec¢do anterior: quais os minimos de convivéncia que deveriam prevalecer
na conduta civil? O que constitui ser um cidadao e quais as diferentes perspectivas de
cidadania podem ser extraidas hoje da realidade politica e social?

Em termos cotidianos, cidadao € aquele que por forgca da ordem juridica vigente
assume um vinculo com determinado Estado Nacional a partir do nascimento no solo
deste Estado, descendéncia direta de um cidad&o nacional ou por atribuicédo discricionaria
das autoridades de um pais. Ou seja, assume a cidadania, nestes termos, um carater
eminentemente politico-juridico. Cidadao de um determinado pais, portanto, s6 o é assim
reconhecido pois existe um vinculo juridico deste individuo com um certo Estado
Nacional. E reconhecido como cidad&do deste Estado, na maior parte das vezes, também
por néo ser cidadao de outro Estado, ou seja, salvo casos de individuos apatridas ou de
dupla cidadania, somos todos cidadéos daqui pois ndo o somos de outro lugar.

Este Estado com o qual vincula-se a cidadania, passa a exercer sobre o cidadao o
seu poder estatal, na mesma medida em que deve assumir a sua defesa frente as
ameacas que porventura possam ser feitas contra seus suditos. Pelo lado do sujeito, este
passa a tomar parte da vida politica de seu Estado, resguardados seus direitos de
cidaddo e indicados seus deveres para com este Estado e para seus concidadaos.

No entanto, a perspectiva ética da cidadania juridico-politica ndo é completa, pois
carece de uma dimensdo social, cultural e comunitaria: ndo sera plena se nao houver
reconhecimento privado e coletivo. O cidaddo mostra sua dimensao de pessoa, vé-se
enredado com seus pares em suas relagcdes pessoais e afetivas agindo no contexto de
uma sociedade carregada de valores préprios. Isto acaba por demandar do individuo agir
consoante estes valores e costumes, de forma a identificar-se, passiva e ativamente, com
0 grupo social e com os simbolos do pais que lhe concede estatuto. A identificacédo do
cidadao-pessoa com o Estado por meio da cidadania politico-juridica e de suas relagdes
psicossociais, entdo, complementam-se mutuamente. Nao ha, de fato, cidadania plena
qgue ndo tenha presentes as duas dimensdes do cidadao: o cidadao-politico e o cidadao-
social.

Outro tema que Cortina discute € a relacdo entre o Estado e os seus cidadaos,
tratando do Estado de Bem-estar Social tal qual apresentado nos Estados modernos
europeus e suas consequéncias para a cidadania, sobretudo no tocante a maneira com
que seus cidadaos percebem-se eticamente responsaveis pelo amparo aos carentes e
reparticdo dos bens da vida de maneira equitativa. Para a autora, o desenvolvimento de
um Estado de Bem-estar Social foi um importante marco para a melhoria das condigbes
de vida da populacéo, na medida em que garantiu assisténcia basica e seguranga socio-
econdmica pela intervencdo do Estado na economia e pela disponibilizacdo de
mecanismos de seguranca social de forma abrangente.
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Porém, esta visdo de “Estado benfeitor’, que encarrega-se de tudo o que diz
respeito ao amparo dos menos favorecidos, tem como subproduto a “institucionalizacao
da solidariedade”, reduzindo o espaco de atuacdo do cidaddo no cuidado com as
camadas mais carentes de suporte social. Ademais, ha de se questionar a
sustentabilidade desta concepcao de Estado: um ente que tudo deve prover acaba por ser
um Estado fiscalmente insolvente, pois ndo ha limite que se possa estabelecer para os
maximos de cada grupo. Um Estado que percebe-se onipotente e que a tudo deve prover
passa a abafar as responsabilidades sociais de seus cidaddos. O paternalismo toma o
lugar da solidariedade intersubjetiva e a troca de beneficios por votos acaba por ser um
destino inevitavel na maioria dos casos.

A reacdo de alguns a esta realidade nao poderia deixar de ser outra que néo a
tentativa de retrocesso nas garantias sociais conseguidas a partir do Estado de Bem-estar
Social, indicando equivocadamente a necessidade de retorno ao paradigma puramente
liberal e o fomento de um individualismo, a moda de Adam Smith. Contudo, como afirma
Cortina, na pratica &€ muito dificil que se retroceda nos beneficios e protegdes ja
conseguidas, pois nenhuma lideranca politica estaria disposta a arcar com o énus politico-
eleitoral de abragar publicamente certas medidas.

Cortina defende que o Estado de Bem-estar seja convertido para um Estado Social
de direito, no qual a sociedade assumiria certos papéis no provimento dos bens da vida,
pois a determinacéo de bem-estar € por demais vaga e comporta uma gama de desejos
sem fim e um Estado ndo pode ser finamente ajustavel a este ponto. Ao Estado caberia a
garantia de um minimo de justica e aos cidadaos e grupos sociais organizados a busca
pelos maximos individuais e pelo desenvolvimento da solidariedade social. Um Estado,
sobretudo, comprometido com minimos éticos em respeito aos direitos humanos e capaz
de garantir as condigbes de desenvolvimento. Cito: “os minimos de justica cabem aos
Estados, ao passo que cada um deve pagar o bem-estar de seu proprio bolso™. Ao
Estado, repisando, cabe garantir a justica, principalmente encarada como respeito pela
liberdade e com garantia de igualdade, tratando a todos como cidad&os de igual estatuto,
fornecendo as bases necessarias para o desenvolvimento social.

N&o é por demais lembrar, contudo, que, para além da relagédo que se estabelece
entre o individuo e seu Estado, a cidadania comporta outras dimensdes importantes, tal
como a relacdo de cidadania econémica, sobremaneira a que ocorre entre as empresas e
o restante da comunidade. Esta relacdo deve ser suportada pela legitimacédo de atuacao
da empresa e da racionalizagdo de sua interferéncia na esfera social e econémica, pois
uma empresa somente justifica sua existéncia e atuacdo com base no beneficio que traz
para o meio social afetado.

Neste ponto, recorrendo aos principios da ética discursiva, nossa autora indica que
esta legitimagdo nao pode admitir que algum dos agentes envolvidos e impactados pela
atividade da empresa possa estar de fora do debate. Todos os envolvidos estédo

% CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 66.
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legitimados e precisam participar das discussdes, todos devem ser capazes de
estabelecer um discurso racional perante a comunidade de afetados, todos devem ter
seus argumentos considerados no momento de tomada de decisdo, passando da “cultura
do conflito” para a “cultura da cooperagao”. Esta mudanca de perspectiva se reflete
necessariamente no paradigma usado para a de tomada de decisdes, cujo fundamento
nao pode excluir a ética da responsabilidade, articulando as convicgdes com o0s
resultados sociais que se vao obter.

Ressalta Cortina que, em tempos de ganhos exponenciais de produtividade e com a
substituicdo macica de mao de obra por processos automatizados de producdo, a
empresa assume responsabilidade pelos resultados econdmicos e sociais decorrentes
deste fendbmeno, pois a garantia de emprego e ganhos de produtividade possiveis estao
diretamente ligados a tranquilidade que tem o trabalhador em manter-se empregado ou,
pelo menos, na perspectiva de recolocacao futura em caso de demissdo. Em resumo, a
decisdo de substituicdo de métodos fabris deveria sempre levar em consideracado a
capacidade que tem a sociedade de arcar com o 6nus da decisdo, sendo a empresa
responsavel por promover o reajuste sécio-econdmico necessario. O racional de qualquer
alteragdo das condi¢cbes de atuacdo do ente empresarial ndo pode estar circunscrito
unicamente ao resultado econémico, pois uma empresa ndo deve existir por si, mas por
todos aqueles que véem-se afetados por suas atividades.

Caberia a empresa se preocupar com a capacidade laborativa do cidadao
empregado, tendo como pratica o oferecimento de treinamentos e requalificacdes que no
longo prazo acabam por trazer beneficios ndo s6 para o empregado, mas para todo o
conjunto de setores impactados: “Por isso convém recordar que, embora o contrato de
emprego Sseja um contrato legal, também é verdade que é ao mesmo tempo um contrato
moral, e que nele se deve exigir a garantia de estabilidade, na medida do possivel.”®

No ambito das profissées, Cortina chama a nossa atengao para, tal qual ocorre com
as empresas, o fato de que as atividades profissionais devam ser, necessariamente,
legitimadas a partir dos beneficios advindos de cada uma delas. E que, no que diz
respeito a alocacdo dos profissionais em cargos de direcdo, deve-se contrariar o
movimento de “mediocretizacdo” dos meios profissionais, pois cabe a cada um retornar a
sociedade o beneficio (maximizado) que se espera do investimento feito na sua formacéao
profissional: “universalizar a aristocracia em cada uma das profissées é a principal fonte
da riqueza das nagées e dos povos, e uma exigéncia de responsabilidade social’.®®

¥ CORTINA, Adela — Cidaddos do mundo para uma teoria da cidadania. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2005. ISBN
85-15-03088-8. p. 96. Fago aqui uma necessaria (porém humilde) ressalva a esta afirmag¢o da autora, pois nio raro
verifica-se o uso politico desta abordagem, seja pela classe sindical ou por versdes populistas do quadro politico.
Ainda, deve-se lembrar que este contrato moral, como convém a qualquer contrato, é uma relagdo bilateral, cabendo
ao empregado ndo se esquecer que sua atuagdo no dmbito da empresa deve ser sempre pautada pela perspectiva da
ética e do comprometimento com os melhores resultados, estando somente desta forma legitimada a sua pretensio
de exigibilidade da contrapartida legal e moral devidas pelo empregador.
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85-15-03088-8. p. 115.
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Impedir o avango de controle social pelos “mediocres” requer entender como parte
do processo de democratizacdo das empresas e de padronizacdo das atividades
profissionais retirou da aristocracia (aqui bem entendida como o predominio ou a direcédo
dos melhores, como em sua raiz etimolégica grega) a possibilidade de indicar as
melhores alternativas nos diferentes setores da sociedade. Tivemos a formagéo da classe
“‘mediocre” de profissionais que atende aos requisitos minimos legais criados para
protegé-los de responsabilizagdo, mas que por fim coloca-os em situacédo de conforto por
serem exigéncias de minimos apenas. Suas realizagbes ficam entdo limitadas,
normalmente, por um teto baixo, uma garantia de que ndo serdo acusados de negligéncia
e terdo suas reputagcdes sempre protegidas por uma atuagéo mediocre, porém legalmente
respaldada. Diz Cortina que a atividade profissional € sempre uma atividade social e que
a sociedade deveria exigir daqueles que atuam legitimamente a busca pela exceléncia,
pois o compromisso de um cidaddo que atua profissionalmente “ndo é com a burocracia,
e Sim com pessoas concretas, as pessoas de carne e 0sso, cujo beneficio confere sentido
a qualquer atividade e instituicdo social”.®

E ao meio social, que por ultimo acaba por sofrer as consequéncias da atuacéo
mediocre ou excelente de seus profissionais, cabe exercer um direito-dever que decorre
dos atributos naturais da cidadania civil: uma opinido publica vigorosa. Esta dupla
dimenséo de fiscalizagdo e manifestacéo de liberdade constitui um importante instrumento
do exercicio da cidadania civil. Expor suas convicgdes em um ambiente democratico de
didlogo racional em busca do consenso, como convém aos ditames de uma ética

discursiva, “é um dever moral civil para reforcar com isso a coesdo da comunidade
politica”.*°

E por meio da manifestacdo livre de opinides que pode-se alcancar, portanto, o
consenso que gera coesdo. O que verifica-se em muitos casos concretos é o contrario,
que a obrigatoriedade de convivéncia n&o gera consenso, ou quando muito, pode gerar
indiferenca e até violéncia. Cabe ao Estado promover o espaco de liberdade necessario
ao dialogo. Didlogo de suma importancia para que também as sociedades multiculturais
possam debater suas premissas morais de maneira igualitaria, sem a prevaléncia
etnocéntrica ou de base econdmica de qualquer dos grupos envolvidos, mas sem que se
caia no relativismo cego, pois certo € que nem todas as expressdes culturais e morais
podem ser legitimadas, mas também & certo que cada grupo deve sempre buscar “quais
contribuicbes sua proposta oferece para um aumento da riqueza humana”.®’

De fato, ndo existe racionalidade possivel que ndo seja aquela que ndo abre mao
aprioristicamente de nenhuma fonte disponivel de evolugédo, seja ela moral ou néao;
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qualquer nova informacao, método ou descoberta que possa ser benéfica jamais pode ser
desprezada e, para isso, é fundamental dar voz a quem a detém, considerando ouvi-lo de
coragao e mente abertos.
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5. Etica e avaliacao critica da modernidade

Talvez uma das obras mais contundentes de Cortina seja, a comecar pelo titulo, o
livro “Etica sem moral’. Nesta obra, Cortina manifesta-se de maneira inconformada e
preocupada com o encadeamento presente do estudo da filosofia moral. Comega a
desenrolar o texto sem abrir mado sequer da introdugcdo para ser direta sobre suas
intencdes. Desde o principio do livro contrapde as vicissitudes do pensamento moderno,
mais propensas a oferecerem um desservico a causa moral do que propriamente
estabelecerem novos paradigmas capazes de solucionar os desafios que ora
apresentam-se aos homens — ou pelo menos capaz de contribuir de forma efetiva para a
solugéo.

Um texto no qual a autora agradece e, portanto, homenageia “aos que néo se
conformam com o direito vigente, a politica meramente pragmatica e a religido
domesticada. Aos que continuam comprometidos com a ideia de que deve ser de outro
modo (...)".%

Cortina entende a ética, no seu conceito mais abrangente, diferenciada de tudo o
que se propde filosoficamente e que n&o tenha nucleo reflexivo e ndo-prescritivo; de todo
pensamento que apresente-se impositivo ou dogmatico. A ética deve ser, sobretudo e
sempre, tedrico reflexivo e autorreferencial da filosofia, conceitual e argumentativa. Uma
area do saber que se articula com as demais, nem acima nem abaixo, mas com seu papel
claro de critica da moralidade com bases racionais na busca pela universalidade com
isencgao.

Mas a modernidade traz uma oferta grande de possibilidades de “pds” e de “neos”
alguma coisa, que, segundo a autora, derivam em regra mais de uma estratégia
publicitaria do que de uma reflexdo coerente, da mesma forma que se chegou alardear
uma virtual era “pés-filosofica”.

No entanto, ndo se pode prescindir da filosofia de forma alguma, pois

“enquanto existirem dogmas onde nédo deve haver; enquanto 0s
homens nos conformarmos com o dado onde poderiamos assumir as
rédeas, a filosofia continua a ter a fungao critica e libertadora que, por seu

préprio status epistemolégico, as ciéncias ndo podem exercer .

E mister garantir a fundamentagdo dos conceitos morais e para isso ndo se pode
prescindir do método filosofico, pois este encerra o primado da razdo a partir da critica
racional, fugindo do caminho facil do dogmatismo dos carentes de ideias. O dogmatismo e
o fundamentalismo ndo fomentam outra coisa que n&o a intolerancia, condicdo humana

%2 CORTINA, Adela - Efica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Cole¢io Dialética). ISBN 978-85-
61635-61-9. p. 24.

% CORTINA, Adela - Efica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Cole¢io Dialética). ISBN 978-85-
61635-61-9. p. 29.

41



que, sem muito esfor¢o, hoje ndo se deseja que avance ainda mais. Porém, adverte a
autora que “a tolerdncia nédo subsistira se ela mesma né&o se converte em uma convicgao
fundada™*.

Dai decorre o grande papel e mérito da ética como critica racional a moralidade.
N&o ha como ter uma atuacéo, individual ou coletiva, unicamente calcada na lei, do modo
tipologia versus sancéo, que mostre-se capaz de garantir o minimo moral, a tolerancia e a
justica.

E ndo s6 o dogmatismo encarna o risco de retrocesso moral, outra caracteristica
que também pode ser elencada como sendo algo a ser evitado € o obscurantismo, a falta
de fundamento que, ao fim e ao cabo, leva-nos ao dogmatismo. Ndo se pode admitir que
a mera metafora seja capaz de definir os objetos, pois ndo se pode substituir de plano,
pela rasa ilustracdo metaférica, o processo dedutivo/argumentativo que sempre mostra-se
revelador da natureza ultima dos objetos. Nao se convence apenas com O USO
indiscriminado de metaforas, tdo somente quando alguém n&o se dispde a por sua
racionalidade a seu servigo, se contentando como que lhe “parece” logico, sem de fato
convencer-se disso.

O obscurantismo que tanto ja serviu aos regimes de forga, confessionais ou laicos,
hoje mostra-se muitas vezes instrumento de fetiches democraticos, ligado a:

“um elitismo democratico, que (...) condena como utopicos todos os
que pretendem submeté-lo a revisdo, a sacralizagdo da regra das
maiorias, como se realmente representasse a vontade dos individuos
autbnomos, esquecendo que s6 a unanimidade seria racionalmente
legitimadora; ao despotismo esclarecido dos representantes do povo, que
fazem tudo por ele, mas em ele; ao dogmatismo de todos aqueles que pbe
na conta do inevitavel segredo politico o que ¢ a falta de transparéncia; a
fodos os que fazem da ética weberiana da responsabilidade a justificagdo
do pragmatismo.®®”

Cortina atribui a certo “cansaco” a situagcdo de pouco debate que se verifica em
muitas sociedades e ressalta que em alguns casos, para além do conformismo, existe
uma inclinacdo pragmatica para a defesa de grupos que utilizam-se deste Estado
uniformizador e conservador para ver atendidos certos interesses especificos. Assim,
assevera que uma ética da modernidade critica que pretenda (seja capaz de) eliminar o
egoismo e o cansago deve colimar seus esforgos em duas frentes, com base em K. Apel:
(1) evitar o “risco de renunciar a sua natureza de metalinguagem tedrico-filosofica” e (2)
superar a “proverbial ‘impoténcia do mero dever”.%®

% CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colegdo Dialética). ISBN 978-85-
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E dizer, de outra maneira, que a ética deve permanecer como um esforgo
metalinguistico que procura encontrar as bases para a racionalidade que justifica o
comportamento humano, sem dissolver-se na moralidade, sem anular-se por seguir
cegamente ditames morais. E ainda saber que, para além de fundamentar racionalmente
os valores, é de esperar-se que aponte principios que possam ser incorporados a vida
moderna como tal. Deve ser uma ética que trate das questdes quotidianas, especificas de
cada area do saber, ou abrangentes, como a politica, e que também prontamente se
coloque a postos para o enfrentamento necessario com vistas a aclarar novos dilemas.

Cortina desmembra as diferentes classificagdes das éticas, de meios e de fins,
formais e materiais, de bens e de valores. Declara-se como adepta de uma tradicao
formal deontologica, descendente direta da ética kantiana, mas que coloca-se disponivel
para um mutuo enriquecimento de diferentes visdes éticas. Uma descendéncia que, no
entanto, se permite discordar em certos aspectos e que claramente incorporou as
necessidades surgidas apds o tempo de Kant.

A autora defende que a ética discursiva, como procedimento para a tomada racional
de decisbes sobre os bens da vida e, tal qual as éticas formais (procedimentais),
municiam os individuos com um aparato moral que lhes permite discernir sobre o que |lhes
é mais adequado, sobre o que é justo e sobre o que apresenta-se mais razoavel. Eticas
formais que diferenciam-se do formalismo fundamentalista kantiano na medida em que
nao preconizam qualquer norma imutavel de acdo. Por sua natureza procedimental
comunicativa, tal como em Rawils, indicam o procedimento a ser utilizado para que
estabelecam-se os critérios necessarios a realizacdo do bem e da justica®.

Note-se a ressalva feita por Cortina relativamente ao que pode ser esperado de
uma ética dialégica, ndo como infalivel em suas avaliagdes, pela simples indicacdo de
que sejam tomadas decisbes unanimes, mas como caminho possivel para responder a
exigéncia geral de reparticdo justa de bens universalizaveis. E claro que quando as
decisdes sdo tomadas, seus resultados podem ser varios, esperados ou nao; podem ter
consequéncias variadas, algumas das quais nao previstas ou indevidamente valoradas.
Assim, em uma comunidade na qual seguiu-se o procedimento dialégico de construcéo de
critérios morais e em que decidiu-se por algo que no fim mostrou-se maléfico, ha sempre
espaco para que haja repactuagdes e assim deve ser.

Portanto, o didlogo e os procedimentos para que se chegue a um consenso sobre
0s mandamentos morais versam sempre a respeito daquilo que entende-se como geral,
passivel de aplicagdo, consentimento e convencimento de todos os envolvidos. Nao é
objetivo primario garantir a felicidade de todos os individuos, mas proporcionar a todos as
condigcbes minimas para que se realizem e tenham concretizadas suas expectativas de
bem e de justiga.

% CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colegdo Dialética). ISBN 978-85-
61635-61-9. p. 74.
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“E claro que o consenso fatico ndo garantird a correcdo do
resultado, e todo acordo sera sempre passivel de revisdo. Mas a assuncgéao
de papel, a imparcialidade e o dialogo racional constituem os principios
das éticas deontolégicas, perfeitamente conscientes de que os homens
desejam ser felizes, mas igualmente conscientes de que a tarefa moral

néo consiste em assentar as regras do jogo exigiveis para que cada qual

possa ser feliz a sua maneira”.%®

Contudo, para que este fim concretize-se, todos os homens devem ser capazes de
participar ativamente das discussdes, de maneira autbnoma, e também capazes de
exercitar a virtude solidaria, e nado apenas ter a capacidade de demonstrar sentimentos
superficiais de benevoléncia, claramente insuficientes para vencer os egoismos e 0s
obstaculos externos, mas, sobretudo, atuar “para além da simpatia que, como dissemos,
tem asas curtas™.

Cortina mostra-se pouco confortavel com o panorama atual da ética, situando a
filosofia moral a uma condicdo desfavoravel, seja pelos ataques dos que reduzem a
fundamentacdo ao mero exercicio hermenéutico ou pelas investidas daqueles que
simplesmente refutam-na, com a alegada caréncia de cientificidade no estudo ético,
relegando ao plano intimo a qualidade das decisdes morais™.

Mas se a ciéncia acabou por tentar tomar para si a capacidade monopolista de
racionalizacédo dos fatos, deixando a impressédo de que a valoragao moral da-se sempre
no plano estritamente subjetivo, a humanidade acaba por ressentir-se cada vez mais de
um eixo claro de ac&o moral, pois, eliminada a necessidade de racionalizagdo do
comportamento moral, tudo, subjetivamente falando, acaba por poder ser considerado
licito e razoavel. Os sujeitos encontram-se hoje, entdo, sem as referéncias necessarias
para agdo moral, recorrendo muitas vezes ao racionalismo instrumental aplicado as
relacdes humanas, de acordo com seus interesses préprios: “(...) cada um tem o seu
deus™",

Cortina distingue a solidariedade comunitarista (usando como base os textos de R.
Rorty), que tem comeco e fim dentro do contexto de uma comunidade concreta e limitada,
da solidariedade da ética da modernidade critica, na qual “a solidariedade adquire feigcbes
universalistas, na medida em que se amplia por principio a todo falante competente”*> Ou
seja, enquanto Rorty limita a agao solidaria aqueles que pertencem a uma determinada e

% CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Cole¢do Dialética). ISBN 978-85-
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limitada comunidade concreta, a ética discursiva abrange como dignatarios da fuigdo dos
bens da vida todos aqueles que de alguma maneira sejam ou venham a ser impactados
pelo resultado da solugdo de um dilema ético. E uma visdo cosmopolita, muito mais
abrangente do que o comunitarismo restritivo de Rorty que, na realidade globalizada
atual, acaba por padecer de sentido.

A autora amplia o debate com o ataque as tradigbes que nos sao apresentadas sem
uma reflexdo sobre sua racionalidade. De fato, a defesa de qualquer convicgdo que nao
possa ser feita sob a marca de uma argumentacao racional resume-se a um tabu, a um
dogmatismo sem base ldégica. A validade de algo que ndo pode ser objeto de defesa
argumentativa carece de legitimidade. Se for aceito como fato real tudo o que se propde,
sem uma justificacao racional ou, pior, se em alguns casos o que se tem como justificativa
desse fato é a sua simples existéncia, fica prejudicada a racionalidade, traco humano
indelével'. Por outro lado, se uma pessoa consegue defender uma proposicdo com
argumentacéo inteligivel e razoavel, esta certamente had de ser considerada pelos
ouvintes, ainda que sejam de opinido diversa.

Mesmo o caso da defesa da democracia ocidental, mais identificada com a tradicéo
norte-americana para Rorty, deve submeter-se ao escrutinio da razédo, sob pena de
transformar a democracia em mero tabu social, contra o qual ndo se pode levantar a voz e
por onde injusticas podem vir a ser perpetradas de maneira livre e em seu nome. N&o € a
democracia em si benéfica ou fim em si mesma. Ela somente sera benéfica como padrao
politico se atender ao requisito fundamental de todo empreendimento humano, qual seja,
a satisfacado das necessidades de todo homem. Neste caso, a necessidade € de justica,
equidade e igualdade que ndo podem ser atendidas de outra maneira que nao na pratica,
gue nao ao ser sentida e vivida pelos individuos. Deve ser concreta e nao formal.

Cortina se preocupa-se com a atual conjuntura filoséfica, em que a dicotomia
redutora entre liberais e progressistas, estes ultimos posicionados pela autora como os
mais a esquerda no espectro politico, ndo mais se sustenta, pois € cada vez mais clara a
identificagdo mutua de ambos. Os dois pdélos dizem-se irretratavelmente democraticos,
bebendo da mesma fonte revolucionaria francesa'®, sem que na pratica consigam
demonstrar um apreg¢o proprio por aquilo que seja autenticamente democratico. Uma

12 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sio Paulo: Martins Fontes, 2010. (Cole¢do Dialética). ISBN 978-85-
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verdadeira “convic¢cdo de que é preciso desenvolver a autonomia solidaria”, indica a
autora, poderia“afasta-lo dos conservadores, mas também de muitos dos que se dizem
‘progressistas’, que, como tais, se autoidentificam unicamente de nome™®.

Para que se possa avancar de verdade, superando os rétulos de todo tipo, a autora
reforca que é fundamental afastar-se da critica vazia de proposi¢cdes, que nédo possa
reconhecer os avancgos da racionalidade instrumental do lluminismo. Criticas vas que na
modernidade afiguram-se mais como modismos e, por vezes, simples meios de
angariacédo pessoal, mas que nao satisfazem “politica, econémica ou socialmente ™,

Ao passar em revista pelas tendéncias do neo-conservadorismo, Cortina faz uma
observacéo relevante sobre o paradoxo que o liberalismo acabou por estabelecer, pois

“o liberalismo, em seu desenvolvimento, situou os individuos em
uma contradi¢do: por um lado, gerou um individualismo, baseado nos
desejos — ndo nas necessidades -, que s6 pode desembocar no egoismo.
Por outro, a ordem politica democratica, de configuragdo também liberal,
exige cada vez mais responsabilidade social’."”

Cortina explora a ética discursiva como um meio que apresenta a possibilidade de
encaminhamento das corre¢cdes necessarias ao lluminismo pela tentativa de recolocar a
razao instrumental a servico da razédo pratica, como seria adequado. Dessa maneira,
afirma: “nossa ética (...) ndo acredita no fracasso do projeto moral iluminista, mas que,
por senti-lo incompleto, se disponibiliza a leva-lo a cabo™ .

Cortina reforgca o carater formal da ética discursiva, uma ética que nao deve
prescrever ditames concretos sobre como deve-se viver ou relacionar-se, mas perscrutar
criticamente as normas vigentes para extrair delas a racionalidade necessaria a sua
universalizagdo. E claro que esta opcado pelo procedimento legitimador das normas, sem
preocupacao inicial com o conteudo normativo, € fruto da percepcao da necessidade de
permitir a convivéncia plural, em um tempo em que o convivio em meio a diferenca
afigura-se como um dos grandes desafios da modernidade.

Sobre a relacao entre a ética discursiva e moral, direito e politica, Cortina cita Apel e
Habermas para indicar que a ética discursiva coloca-se como uma area afim mas néao
complementar, tampouco inserida nas demais. E a critica ética capaz de encontrar o
denominador racional que legitima a conduta moral, mas que o direito, ao positivar os

105 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colecao Dialética). ISBN 978-85-

61635-61-9. p. 123.

16 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Cole¢do Dialética). ISBN 978-85-
61635-61-9. p. 128.

17 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colecao Dialética). ISBN 978-85-

61635-61-9. p. 141.

18 CORTINA, Adela - Efica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colegdo Dialética). ISBN 978-85-

61635-61-9. p. 164.

46



comandos, acaba por prescindir de fundamentacéo pelos destinatarios, funcionando na
pratica como uma excludente de responsabilidade moral por parte dos comandados.

Assim me parece, como acontece em varias situagcbes da vida quotidiana, a
prescindibilidade de fundamento racional claro nas normas juridicas acaba por induzir a
possivel existéncia de situa¢des juridicamente perfeitas, mas que mostram-se moralmente
injustas, sem que os agentes responsabilizem-se moralmente pelo resultado. Ha de se ter
em mente as consequéncias dos atos, sempre atinando para sua regularidade legal,
porém sem abrir mdo da avaliagdo dos resultados no caso concreto. Esta perspectiva é
similar a adotada pela autora quando da analise de legitimidade da atuacéo empresarial,
um exercicio da racionalidade legitimada por normas positivadas, mas que deve temperar
a legalidade com a realidade fatica e os principios que norteiam as decisées.

A ética difere da politica por ser esta ultima uma maneira de identificar a vontade
coletiva, exercida por meio de decisbes juridicamente vinculantes. No entanto, deve-se
ressaltar que a origem da acgao politica é predominantemente de fundo moral. Assim, toda
decisao predominantemente politica € em sua origem tangente a moral e passivel de
submissao a andlise ética. A analise ética deve, para que se entenda a atuacgéo politica
moralmente legitimada, identificar a racionalidade da atuacéao politica concreta.

No fim, entendo que aquilo que pretende-se afirmar em relagdo ao papel da ética
tem como sumario o seguinte: a estrutura moral, eticamente inquerida e respaldada, gera
condigbes para que o sistema politico possa positivar, por meio do sistema juridico
construido, as normas que melhor aplicam-se a sociedade, bem entendida como situacao
ideal a positivacdo dos valores e principios sociais vigentes. Ou seja, procura-se atribuir
forca vinculante (positivagdo) aos principios morais debatidos no meio politico e
fundamentados racionalmente no seio da moral, através de um processo politico
legitimado e ao mesmo tempo legitimador.

A ética discursiva, neste contexto, é atribuida a missdo de definir os procedimentos
validos para debates que visem o acordo, caminhando sobre o pavimento dos
pressupostos norteadores do consenso moral. Contudo, ha de reconhecer-se que a
moral, pela sua natureza n&do-cogente, acaba por apresentar-se enfraquecida perante o
direito. Dai ser fundamental que as normas juridicas sejam claramente legitimadas pelo
processo que as concebeu, ao mesmo tempo em que a moral deve sempre estar
enraizada intimamente no individuo, bem como permear toda a coletividade. Dessa forma,
a cogéncia da norma juridica deixa de ser heterbnima, e os comandos morais seréo
autonomamente observados.

Outra questéo é relativa a perenidade das normas e a necessidade de que sejam
elas continuamente reavaliadas sob o ponto de vista ético. Nenhuma lei, de nenhum lugar
ou época, pode ter a pretensdo de validade eterna. Portanto, para acompanhar a
evolugdo moral, técnica e social, € preciso manter a vigilancia critica sobre o ambiente
social e juridico. De maneira analoga, as normas morais também carecem desta
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avaliacao: “a reflexdo moral exige que se questione aquilo que, na vida cotidiana, é tido
como evidente e que sejam postos em divida os caminhos de sempre™®.

Esta necessidade de reavaliagdo das normas morais traz a tela uma outra questéo
importante, relativa a exigibilidade de determinado preceito moral. Ora, se precisam ser
constantemente reavaliadas (n&o s6 no tempo, mas também a sua aplicagdo a casos
concretos), € possivel que se imagine uma situagdo em que, por circunstancias
especificas, determinado preceito moral ndo seja mais valido e por isso, nao seja mais
exigivel. Ou seja, o esforco dialogal deve ser constante, para que verifiquem-se as
premissas racionais da atuacdo moral, comparando-as com o0s resultados que sao
esperados em cada situacao.

Diferentemente da ética de apelo puramente kantiano, a ética discursiva posiciona-
se como uma ética de responsabilidade e, assim sendo, deve medir as consequéncias do
atendimento ao mandamento moral, com vistas a avaliagdo de seus efeitos. Nao é
possivel atender a moral de maneira cega e irresponsavel, tampouco julgar os que
obedecem ou desobedecem preceitos morais sem verificar as circunstancias e os efeitos
que poder-se-ia aludir como resultado de uma agcdo/omissao moral.

Neste ponto, Cortina levanta uma polémica que extrapola as fronteiras de uma
discussdo moral ao dizer: “exigir moralmente a um grupo oprimido que ndo faga uso de
armas e procure entabular um dialogo sincero e sem reservas com o poder constituido,
sem a garantia de que o pretenso interlocutor agira do mesmo modo, é simplesmente
irresponsavel’"°.

A autora explora as limitagcdes da ética discursiva, sempre tendo como referencial a
ética de Kant. A primeira pecha a ser superada, entdo, € a da acusacao de etnocentrismo,
que fica afastada, conforme a argumentacdo da autora, na medida em que a ética
discursiva tem como pressuposto que a argumentacao racional intersubjetiva é o ponto de
partida da ética discursiva e ndo mais um fato moral baseado em uma moral histérica,
geografica, socioldgica e culturalmente definida. Nao tem como referéncia um sistema
moral especifico, mas a possibilidade e a necessidade de um dialogo capaz de gerar
consensos para basear a ética buscada.

A segunda vulnerabilidade apontada e tratada por Cortina € a indicagdo de que a
ética do discurso relega a segundo plano “o ftratamento do bem em proveito da
correcao™'. Mas como ética de responsabilidade, a ética discursiva ndo poderia rebaixar
0 bem para uma visao universalista descontextualizada, mas entende, ao contrario, que
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bens, em muitos casos de bens determinados, ndo sejam bens em si, em toda e qualquer
circunstancia. Ha bens que somente para aquele caso especifico constituem um bem
moral: “... claro que ha a ciéncia, mas ela é boa para resolver problemas; claro que existe
um temperamento afavel, mas a afabilidade é boa para a convivéncia sem problemas. A
bondade desses bens (...) é relativa a determinados interesses, aspiragcbes e
necessidades™?. E segue: “ (...) o que verdadeiramente importa é a disponibilidade para
o dialogo, porque, em uma ética da responsabilidade, o bem consiste em que o bom
aconteca e nédo na bondade da intengdo, ndo na bondade do agente”"*

Dessa forma, na esteira da tradicdo rawlsiana, “é preciso enfrentar, entdo, primeiro
o problema do certo, antes do problema do bom, e até mesmo restringi-lo ao ambito
politico da justica da estrutura basica da sociedade” .

E a questao do certo acaba sendo uma matéria que conjuga-se em primeira pessoa,
ou seja, 0 eu que coloca-se pessoalmente disponivel para o dialogo intersubjetivo
genuino (e também o ndés, como primeira pessoa), mas que faz uso de uma autonomia
convencida, cuja origem deu-se por um didlogo intrassubjetivo.""® E preciso ter vontade de
agir moralmente, de colocar-se a servico de um comando auténomo, convencido,
sobretudo, de que o certo deva ser a opgdo mais racional encontrada e aquela que
viabilize a consecug¢ao do melhor resultado disponivel.

Esta visdo converte-se em realidade no mundo politico a partir de uma disposigao
genuina ao dialogo, uma necessidade intrinseca do individuo:

“Caminho que consiste em cultivar a atitude dialégica — néo
monoldgica - de quem esta disposto a conhecer os interesses dos
atingidos por uma norma, escutar seus argumentos, expor 0s proprios e
néo se deixar convencer por interesses particulares — de individuos ou de

grupos -, exceto pelos generalizaveis”."®

Contudo, € necessario ressalvar que a ética discursiva ndo pode deixar perceber-se
como uma ética estritamente utopica, que desconsidera as tendéncias e os desejos
humanos, enxergando o homem como detentor de uma racionalidade absoluta
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(instrumental) que tira dele sua humanidade concreta. O que argumenta-se € que os
motivadores dos pleitos menos importam para a ética do discurso, ja que é na pratica da
argumentacdo que estes interesses naturalmente revelam-se e podem ser sopesados
para adotar-se somente o que de universalizavel possa extrair-se deles™”.

E dizer que o homem constitui-se por um conjunto complexo de caracteristicas, mas
que o agir ético € sempre aquele que honra a sua humanidade, pelo desenvolvimento de
virtudes e atitudes que fagam-no sempre humanos, nado o contrario. E que cabe a ética
indicar estas virtudes sem confiar unicamente a terceiros (arte, religiao, direito ou politica)
esta incumbéncia, para que nao veja dissolver em meio a outras areas do saber um
“fenémeno chamado moral™®.

No caso da ética discursiva, o bem moral se exercita-se pela disposicdo genuina ao
didlogo pela busca do acordo unanime. Desta maneira, esta ética absorve uma
caracteristica singular de deontologia teleologica'®.“ A bondade moral pode ser outra vez
predicada da vontade e, entdo, passa a ser entendida como uma atitude de
disponibilidade para a solugdo dialogada de conflitos”®. E nisso se constitui o éthos
universalizavel de uma ética discursiva: estar disponivel para o dialogo.

E a partir desta definicdo, relembrando o que foi dito em outro ponto do texto a
respeito da necessidade de uma autonomia solidaria, Cortina discute a teoria de direitos
humanos e o conceito de democracia, sob o prisma de uma ética dialdgica. A autora
enuncia desta forma as caracteristicas gerais dos direitos humanos e seus
correspondentes ético-discursivos e 0 que se precisa para a concretizagdo desses
direitos: “o direito a condi¢cbes materiais que permitam aos interlocutores discutir e decidir
em pé de igualdade e o direito a condigbes culturais que permitam aos interlocutores
discutir e decidir em pé de igualdade™?".

Entendido desta maneira, a materializagdo dos direitos humanos remete-nos
diretamente a discussdo no ambito politico, no qual pode fazer-se concreta a fruicao
destes direitos. Dessa maneira, o que depreende-se do contexto aponta para uma viséo
de democracia que supera o formalismo que hoje, quase que unicamente, divide

"7 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colecao Dialética). ISBN 978-85-

61635-61-9. p. 208.

8 CORTINA, Adela - Efica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colegdo Dialética). ISBN 978-85-
61635-61-9. p. 215.

19 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Cole¢do Dialética). ISBN 978-85-
61635-61-9. p. 234.

120 CORTINA, Adela - Etica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colecdo Dialética). ISBN 978-85-

61635-61-9. p. 233.

21 CORTINA, Adela - Efica sem moral. 1* Ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010. (Colegdo Dialética). ISBN 978-85-

61635-61-9. p. 252.

50



sociedades consideradas democraticas daquelas nao-democraticas somente por este
critério (formal). A autora entende que

“(...) a democracia moralmente desejavel e legitima ndo se reduz a mero mecanismo;
consiste, antes, em um modelo de organizacdo social baseado no reconhecimento da
autonomia dos individuos e de todos os direitos implicados pelo exercicio da capacidade

autolegisladora e no reconhecimento de que a dire¢do da vida comunitaria deve ser o

resultado da igual participacéo de todos”. %

E complementa ao dizer que “unicamente um éthos solidario, uma atitude solidaria
perante a vida social, pode inspirar uma democracia sem frustragées”'?. Ou seja, ha de
desenvolver-se a virtude da solidariedade a partir de uma atitude intimamente convencida
de que trata-se de um valor moral irrenunciavel e que o caminho para que alcance-se a
justica e a plenitude da realizagao individual passa, necessariamente, por encontrar uma
maneira de solugdo de conflitos por meio do dialogo com todos os implicados.

No tocante ao principio legitimador da ética do discurso aplicado a democracia,
partindo da capacidade comunicativa para que se chegue a capacidade autolegisladora,
Cortina diz:

“Em principio, seria dialégica a atitude de todos aqueles que
reconhecem nos demais individuos (...) uma capacidade legisladora, de

modo que os considerem (...) interlocutores habilitados no momento de

dialogar sobre as decisées que os afetam e de tomar parte nelas”.'**

Politicamente, a autora posiciona-se em defesa de uma atitude nao radical, livre de
toda e qualquer matiz ideoldgica. Indica, aristotelicamente, que a convergéncia para o
centro, longe de radicalismos, € o caminho para a constru¢do de uma realidade social
mais palatavel e justa: “Liberdade e igualdade sdo os dois grandes valores da
modernidade aos quais nenhuma ética politica, nem liberal, nem socialista, quer mais
renunciar’?.

Ainda, Cortina defende que ndo haja qualquer fundamentagédo ético-politica da
democracia, mas que a democracia seja protegida a partir do fomento do esforgco na
direcdo do consenso’?®. Ou seja, o valor da democracia reside na manutencdo de uma
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convivéncia democratica livre de discérdia ideologica, cultivando o terreno necessario
para que o didlogo em bases racionais possa encontrar o caminho para o consenso e,
portanto, para o desenvolvimento humano, “transformando o individualismo em
autonomia e o coletivismo em solidariedade”?’, ou de outra maneira, “uma ética politica
que faz justica a realidade social é aquela que colabora na formagdo de homens
autbnomos e solidarios, distanciados tanto de uma coletivismo homogeneizador quanto
de um individualismo sem senhas humanas de identidade”™?.

6. A necessaria alteracao nas relacdes sociais: desde a alianca até
contrato e novamente a alianca

N&o poder-se-ia bem entender ou manipular (no sentido de poder produzir algo de
maior valor conceitual a partir de componentes originais mais simples) a Historia ocidental
sem considerar a evolugdo do pensamento filosofico a partir das suas visées da politica,
da ética e da religido atreladas ao saber e ao viver humano. S&do estes os eixos primarios
que regem a convivéncia social, direcionadores fundamentais da existéncia em qualquer
tempo. Seu desenvolvimento descreve, se bem pensarmos, as maravilhas e os horrores
da civilizagdo, suas preocupagbes e seu modo de vida, a forma de relacionamento
intersubjetivo, os tempos de guerra e os (curtos) periodos de paz.

E a partir deste prélogo, dizemos que Cortina volta-nos os olhos para as origens
desta tripla relacao (politica, ética e religido), tendo como pano de fundo as parabolas da
criagdo biblica judaica contida no livro do Génesis em contraponto ao Leviata hobbesiano.

Em resumo, o que se tem nesta discussdo € a necessidade de percebermos a
mudancga do que se entende por vinculo humano, desde o Génesis, em que éramos a
mesma carne, até o pacto contratualista, em que individuos autbnomos se unem em uma
comunidade politica artificial em busca de maior seguranca e previsibilidade para suas
vidas. Passamos entao da perspectiva da Aliancga, de “irmaos em Deus”, para um contrato
pragmatico com vistas a autodefesa. A protecéo contra iguais que ndo mais véem-se
como irmaos e sim como competidores avidos pelos bens da vida. Simples concorrentes
capazes de agir desleal e violentamente uns contra os outros, em nome do dominio direto
ou indireto sobre os demais.

A Alianca é a que vem de Deus, de sermos sua imagem e semelhanca e, portanto,
dignatarios do Reino, em pé de igualdade uns com os outros. Temos assim lagos de
solidariedade ancestrais que renovam-se no ambito das comunidades reais, na cultura e
nas tradicbes que transcendem as geracdes. A perspectiva cristd do Novo Testamento,
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pela comunhdo do “Corpo e do Sangue”, unindo pessoas de todo o mundo em um soé
Povo de Deus; individuos de diferentes culturas, mas que, a despeito disso, comungam
do mesmo viés moral sob a crenga em Cristo.

Ja o Contrato tem como fonte o0 medo da sancao e a légica mercantil da troca de
interesses: manter-se vivo e préspero obedecendo a lei, esperando que os demais fagam
O mesmo, e que, se nao o fizerem, esta lei encarregue-se de puni-los e assim
desencorajar os demais a repetir as transgressdes. Na pratica, ndo um encargo da lei em
si, mas os dignatarios do poder que decorre da lei instituida, que sob o império da coacao,
exercem seus poderes tais e quais foi-lhes outorgado pelas partes contratantes do pacto,
consoante o processo de legitimagcéo em uso.

Um pacto que baseia-se em premissa de ordem juridica, instituto romano de Direito
Privado, pacta sunt servanta, tdo caro as relagdes comerciais e obrigagdes intersubjetivas
privadas, sem que previamente haja maior questionamento acerca do motor que
determina a adesdo as normas estabelecidas pelo Leviatd. Corolario da heteronimia
caracteristica da forga estatal, para que se vejam atendidos os mandamentos legais. Um
contrato cujo adimplemento é garantido pela energia coatora externa da lei, que acaba
por cominar aos inadimplentes a sang&o prevista nos termos da norma vigente.

E clara, portanto, a diferenca entre as relacdes estabelecidas com base na Alianca
frente aquelas que verificam-se através do Contrato, pois as primeiras partem do
reconhecimento de iguais perante Deus e a comunidade e a segunda perante a lei e a
seus mandamentos heterénimos. A Aliangca de individuos autbnomos e espiritualmente
assentados na tradicdo, em contraposicado aos comandos exdgenos que emanam da lei
dos homens instrumentalmente relacionados.

Quando verificam-se relagdes originadas da nocédo de Alianga, a comunidade tende
a estabelecer-se e a prosperar sem recorrer a coagdo, de maneira natural, e a partir de
vinculos que se mostram “(...)gratificantes quando nédo se exige sua permanéncia por
meio da coagcdo, nem sequer pela coagdo voluntariamente admitida”?°. Torna-se membro
por aderéncia voluntaria e consciente, por uma decisao autbnoma e coerente.

Contudo, o que nota-se na Historia moderna € a prevaléncia da nogcédo de aderéncia
contratual individualista e egoista, cara aos pensadores liberais. Os agentes morais séo
seres que agem racionalmente de maneira autbnoma, mas em regra nao reconhecem
seus vinculos e suas responsabilidades humanas perante os demais de seu grupo. Falta
sentimento de pertenca e responsabilidade sobre o destino dos seres a sua volta, limitada
sua acao aos comandos legais minimos estabelecidos na lei. O contrato é originalmente
pragmatico e egoista, ndo preocupado com o que ha de acontecer com aqueles menos
afortunados, pois embute-se nestes a responsabilidade unica sobre seu destino,
ignorando que os mais fortes ndo ser-no-iam por si so.
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Um grau de individualidade que negligencia nédo sé a influéncia da sociedade sobre
0s que nao se beneficiam dos bens do mundo, mas também no qual & desqualificado
meérito da influéncia social que dever-se-ia reconhecer nos mais afortunados, nos que
mais beneficiar-se-iam do resultado dos bens sociais.

Até aqui neste apartado, serviu o texto para mostrar sumariamente que intrincada é
a relacdo entre a Politica, Etica e Religido, emaranhadas nas redes de poder e na cultura
dos povos. Mas algumas questdes podem e devem ser postas: como uma visao religiosa
dogmatica, capaz inicialmente de moldar as relacbes sociais, desagua em uma
comunidade politica que estabelece regras que serdo mais ou menos reconhecidas pelo
seu carater justo? Pode perceber-se presente na natureza das relagdes a origem na
Alianga ou no Contrato? Pode prescindir-se de um ou de outro, da Aliang¢a ou do Contrato,
para explicar a vida na modernidade?

Para mediar os dois polos, inserindo-os conjuntamente no contexto social moderno,
nossa autora usa o conceito de ética civica, talhada para balancear a relacdo entre
autonomia e justica. Uma ética secularizada, mas sem renegar suas origens na Alianca.
Uma ética que nao se pode entender como tal a partir de mero acordo entre partes
interessadas, mas que desenvolve-se de maneira racional a partir do debate, da
discussdo com os interessados reais ou que virtualmente sejam afetados pelas
deliberagdes, para somente depois estabelecer-se o acordo. Uma ética que nao abre mao
de que “(...)os principios e valores que lhes conferem sentido e legitimidade ndo séo
objeto de acordo”. Um “conjunto de valores e normas que os membros de uma
sociedade pluralista compartilham, sejam quais forem suas concepgoes de vida boa, seus
projetos de vida feliz"®'. Portanto, uma ética claramente identificada com os minimos
necessarios para a convivéncia harménica e justa.

A busca pelo justo, sem que tenha-se de abrir méo da liberdade. A busca pela
autonomia, sem que ponha-se em risco a preservagdo do sentido minimo de
solidariedade.

E fundamental lembrar que, com o tempo, viemos a perder parte de nosso valor
moral pela superacao do discurso da Alianca pelo discurso do Contrato, sendo mais do
que importante reafirmar que

“(...)se continue a contar aqueles relatos da santidade da pessoa, de
sua dignidade, que ¢é a base da justica exigivel. Importa, assim, continuar a
contar aqueles relatos da alianga, do reconhecimento mutuo, que séo a
base a partir da qual se da a cada um aquilo de que ele precisa para ter
vida, e té-la em abundéancia.”*?
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E somente a partir dos valores solidarios e fraternos que poder-se-ia compreender a
real necessidade dos individuos e o quanto deveremos todos sermos parte ativa.
Reforcando, ndo devemos esquecer-nos de que mesmo o estabelecimento de um
contrato tem como pressuposto o reconhecimento reciproco de validade entre os agentes,
pois ndo se faz qualquer acordo ou contrato (ao menos nao deveria) sem que reconheca-
se na outra parte a legitimidade necessaria para celebrac&o da obrigagéo.

Portanto, mesmo que haja a prevaléncia de uma visdo contratualista, esta
pressupbe a existéncia de um reconhecimento mutuo prévio, nédo legal, e sem base
juridica originaria. Dito de outra maneira, temos obrigatoriamente antes um semelhante
para podermos ter um concidaddo, pois ha de estabelecer-se antecipadamente uma
legitimagdo do outro como um de nés para que se possa efetivar o contrato. E a Alianca,
entdo, que permite que existam as premissas necessarias a existéncia do contrato; existe
‘moral” antes de existir “direito”. “por isso, pode-se dizer que a sociedade e suas
valoragbes sédo ‘anteriores’ ao individuo e a seus direitos."*”

Todavia, a autora alerta-nos para a possivel confusao que se pode estabelecer com
a expressao “direitos humanos”, pois o reconhecimento de que algumas necessidades
decorrem do simples fato de sermos humanos. Humanos que, por um lado, sdo seres
diferenciados pela capacidade natural de articular dialogos e, por outro, sdo dados a
semelhanca do Criador. Este tipo especifico de conjunto de direitos obriga os demais
humanos a garantirem determinadas condi¢des minimas e absterem-se da pratica de
certas acbes, sem que este “direito”, por assim dizer, confunda-se com qualquer norma
positivada pelo Direito. E direito no sentido da obrigatoriedade e da universalidade de seu
respeito, mas deve ter como forca motriz a dignidade autbnoma e heteronimamente
reconhecida, sem que haja a necessariamente a indicagao de comando juridico expresso
para sua efetividade.

Portanto, os direitos humanos prescindem de qualquer tipo de positivacédo de
comandos, sendo sua observancia obrigatéria como decorréncia direta da premissa da
dignificagdo originaria de todo individuo. A quem ndo os atende, nédo cabe entédo
argumentar que Ihe falta qualquer tipo de regulamentacao para atendimento, pois néo ha
discusséo, por exemplo, sobre o fato de que nao se deve atentar contra a vida do outro
por ndo haver direito que o obrigue a abster-se do ato.

Mesmo assim, diz Cortina, os Direitos Humanos sao ainda desrespeitados, néo
obstante ja tenham sido ha muito, também, positivados. A Declaragdo de Direitos do
Homem de 1948 traz expressamente o conteudo das normas que devem ser acolhidas e
praticadas por todos os paises signatarios da declaragdo, sem que com isso tenha-se
atingido uma condigéo ideal de respeito minimo a estes direitos, desde entdo. Segue
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dizendo, que nem bem eficazes séo os direitos humanos originais, na esteira dos direitos
de primeira geracédo, mas ja vieram a formar-se os de segunda a quarta geragdes, cujo
carater esta diretamente ligado ao exercicio da cidadania politica e econdmica em paises
democraticos ocidentais.

E claro que o compromisso juridico estabelecido pelos mandatarios do poder das
diversas nagdes signatarias da Declaragcdo, muitas vezes ambientados em ocasides
grandiloquentes, ndo basta para que este seja finalmente um assunto superado. Cortina
exorta que todos acostumem-se com a pratica da justica cotidiana e a partir dai que
exijam dos mandatarios o cumprimento integral das premissas de dignidade humana
contidas na Carta de Direitos Humanos. E na atuac&o individual moral que se realiza a
utopia de atendimento aos direitos humanos e o respeito a dignidade dos homens, nao
devendo carecer de normas de direito positivo.

Dessa forma, a partir de instituicées e individuos que sejam capazes de “estabelecer
relagbes justas, gerar confianga, fomentar a credibilidade nas relagées mutuas”, reforca-
se 0 compromisso com o justo, com a ética civica e com um desenvolvimento inclusivo,
ou seja, “é investir em um capital social que beneficia o conjunto da sociedade”*.

Assim, penso eu, induz a autora a imaginarmos que a partir deste desenvolvimento
justo, nucleado em comunidades reais e em instituicdes sociais de toda sorte - num
primeiro momento limitadas a uma abrangéncia local - aponta-se para uma sociedade
capaz de garantir a equidade na fruicdo dos bens. Ampliado para ambito regional até o
transnacional, tonar-se-a o desenvolvimento justo foco de expansdo, até que se tenha
uma cidadania a que Cortina atribui uma qualidade cosmopolita, tornando reais de fato os
direitos humanos no ambito planetario.

Deve este processo vencer, sobretudo, o individualismo que nos torna miopes a
solidariedade, programados para uma vida hedonista em que “cada individuo sente que
ele e seus desejos constituem o centro da vida social’'*®. Superar a atomizacao,

“revitalizar e recriar as comunidades de sentido. O sentido, a
esperanga, a alegria sdo recursos sumamente escassos, que nado Sao
gerados tanto pelos Estados ou pelos mercados (...). Precisamos do calor
das comunidades familiar, de vizinhos, religiosa, escolar, politica, para ir
aprendendo a degustar nelas os valores que nos permitem arrumar a vida
para torna-la habitavel.”®
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Estas comunidades que detém sentido proprio e que acolhem seus membros em
seu seio sdo capazes de neles gerar uma relagdo de responsabilidade pelos resultados
das decisdes tomadas. Na verdade, como diz Cortina, “co-responsabilidade” sobre a
validade de uma norma, avaliando discursivamente os impactos desta norma, sob o
prisma do reconhecimento mutuo e a partir de uma vontade genuina de encontrar uma
forma de acordo. Uma co-responsabilidade que exercita-se, no caminho para a liberdade,
pelo estreitamento dos lagos pois, como dito pela autora:

A liberdade ndo exige tanto que se destruam todos os lagos, todos
os vinculos, e sim que se perceba quais escravizam e quais, ao contrario,
ajudam uma pessoa a ser ela mesma. A liberdade humana nunca é ab-
soluta, solta de tudo, desligada de tudo, mas ob-ligada, ligada as pessoas

€ as coisas que séo parte de mim, que sdo valiosas em si mesmas e por

isso estéo além de qualquer prego, além de qualquer célculo”."*

7. Etica aplicada: o papel da empresa no desenvolvimento moral

Ha pouco citava Cortina no contexto do desenvolvimento do capital social, dizendo
que para termos uma sociedade mais justa e que respeite os direitos humanos é
necessario termos uma sociedade que permita que cada um goze dos bens da vida
plenamente, como cabe a qualquer ser humano em sua dignidade, pois de todos €, ao
menos parcialmente, o conjunto de bens sociais disponiveis nesse mundo. Um capital
social que realiza-se no ambito de instituicbes e das organizagdes sociais que promovem
o fazer ético e justo e que a partir de sua atuacdo exijam das demais institui¢des,
principalmente as estatais, a preocupacdo para além da manutencao de seus dirigentes
em posicdes politicamente relevantes, mas que passem a atuar realmente e sempre em
beneficio coletivo.

Neste conjunto de instituicdes que precisam entender-se responsaveis, numa légica
de responsabilidade pelos resultados, que engloba a familia, a escola, as agremiagdes
politico-partidarias, as igrejas etc, enquadram-se as empresas e seus dirigentes.
Empresas que precisam estar legitimadas pelos seus objetivos, pelos seus bens, pelos
seus efeitos sobre a sociedade (atual e futura), sobre o meio-ambiente, sobre seus
empregados, suas familias e a economia.

Em “Etica de las Empresas”, Cortina introduz o estudo da ética aplicada as
organizagbes empresariais, numa abordagem que expande e aplica conceitos filoséfico-
morais ja tratados anteriormente em outras obras.

37 CORTINA, Adela — Alian¢a e contrato. Politica,ética e religido. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2008. ISBN 978-85-
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A tese principal da obra é definida ja em seu prologo e escrito por José Luis
Aranguren da seguinte maneira:

“(...)a necessidade de viver o conceito de ‘empresa’como tarefa
moral, a tarefa por exceléncia do nosso tempo, cujos objetivos sdo ndo
somente a producdo e o0s beneficios que dela, dos bens e servigcos

resultam, sendo o desenvolvimento humano e o bem moral’."*®

Ou seja, deve o universo empresarial agir de acordo com uma ética civica, uma ética
de responsabilidade em que cabe sua obediéncia n&do sé ao empresario ou aos dirigentes
das empresas, como também a todos que de alguma maneira estejam ligados ao mundo
negocial. Precisa a empresa se preocupar com a contribuicdo possivel para o
desenvolvimento moral da sociedade em que esta inserida ou, que de alguma maneira,
possa influenciar, real ou virtualmente.

Pode-se fazer, a partir do objetivo enunciado ha pouco, uma interpretagao extensiva,
de tal forma que seja justo que a sociedade exija que qualquer empreitada humana, todo
tipo de atividade ou intencédo de fazer ou deixar de fazer, deva obrigatoriamente contar
com a dimensao moral para sua legitimacdo. Uma dimens&do que ndo apenas esteja em
“acordo tacito” ou em “atitude complacente” com a moralidade vigente, mas que saiba
identificar os fundamentos éticos que precisam ser reforgados, trabalhando sempre nesta
diregdo.

Tudo isso para muito além da legalidade, um marco normativo formal por esséncia,
mas cujo conteudo pode ser mais ou menos justo, sem que haja interferéncia na sua
legalidade. Busca-se a justica e a responsabilidade sobre os resultados, caras a uma
ética civil, pois em geral a legalidade ja € tabua rasa na atuacédo de qualquer empresa ou
organizacado formalmente constituida. Nao se trata de atribuir um minimo como sendo
simplesmente a atuagao legal da organizacgéo, pois estar de acordo com os ditames legais
€ premissa, mas de ter como minimo uma atuacéo ética, respeitando todos a quem o
resultado da atividade empresarial afete ou venha a afetar, direta ou indiretamente.

Interessante notar o paralelo feito por Cortina relativamente ao modo como a
sociedade enxerga as empresas e principalmente a atuagdo dos empreendedores e
grandes dirigentes'®, liderancas que encarnam os valores do grupo, seres admirados que
demonstram as qualidades que se deve ter, tal como cavaleiros medievais, os burgueses
da Revolugao Industrial, o operario revolucionario socialista ou os herdis de campanhas
militares. E sendo assim, devem mesmo estes individuos estar cientes de suas
responsabilidades, atrelados n&o apenas aos seus objetivos profissionais e econdmicos,
mas também empenhados em gerar outros tipos de riqueza, que ndo somente a material,
que nao somente para si ou para sua organizagao. Seu exemplo sera paradigmatico para
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muitos e os resultados que obtiverem, sejam positivos ou ndo, serdo balizadores de
muitos.

E dentro da perspectiva de uma ética de responsabilidade sobre os resultados, ndo
poder-se-ia admitir que os fins empresariais, em qualquer momento e sob qualquer
pretexto, estivessem licenciados a transgredir qualquer norma moral vigente. Pois
estabelecem-se os meios a partir dos fins e dentro do rol dos fins ndo pode deixar existir
como base o progresso moral da sociedade, a permear os todos demais fins. Assim
estardo preservados todos os fins legitimados da agdo empresarial, longe da corrupg¢ao
dos valores e tendo sido desta forma garantida sua capacidade de geracédo de riqueza
econOmica e social.

Do contrario, o que tem-se é o descaminho e a degeneracao de fins e neste caso
assevera Cortina que “uma substancia corrompida que perdeu suas virtudes e suas
forgas positivas, e justo nisto consiste haver perdido a moral ou estar desmoralizado: em
haver perdido a capacidade de criar riqueza”*°. Em outras palavras, ndo é possivel que a
mera criagcao de valor econdmico seja condicao suficiente para que se entenda legitima a
atuacado de uma empresa. Deve-se sopesar os demais aspectos da atuacdo empresarial
quanto ao respeito e ao desenvolvimento dos valores morais, sem 0s quais nao se pode
dizer termos um balango positivo final.

E continua a autora, a respeito dos erros a que as empresas estdo e estiveram
sujeitas e para os quais o desenvolvimento moral tem que, obrigatoriamente, evitar que
venham a repetir-se:

“E para isso é essencial uma ética da empresa, que proponha aquele
valores, outrora esquecidos, que hoje vivenciamos como indispensaveis
para construir uma sociedade elevada de moral, uma sociedade em forma.

Nesta ordem de coisas é no que um bom numero de autores concebe a

empresa como motor de renovagéo social (...)""*".

Que fique bem claro, porém, que ndo se espera que a atuagcdo da empresa no
campo moral dé resultados imediatos, mas que as empresas devem esta perseveranca a
sociedade, que |hes permite continuar atuando e que, por certo, € sempre pélo paciente
dos resultados de sua agdo empresarial, sejam eles bons ou ruins. Tal qual um grande
projeto empresarial, que pode levar anos a ser concebido e outros tantos até que atinja
seus objetivos, o projeto ético encarnado pelas empresas deve ser também assim
encarado: sem pressa e firmemente.

Ainda, a sociedade é que arca com as consequéncias de uma possivel atuagéo
irresponsavel, lida com o risco das atividades cotidianas das empresas, e portanto deve
ter seu quinh&o de beneficio, sempre: “quando as elei¢bes tém um impacto social, tenho
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que responder perante a sociedade e por isso temos que medir muito bem meus
passos”™?. Dai, diferentemente das acdes individuais que tém como sujeito passivo,
muitas vezes, o proprio agente moral, as agdes empresariais normalmente tém um ambito
de abrangéncia muito mais amplo. E a sociedade, através de seus cidaddos e de suas
instituicbes de controle, que deve zelar por mecanismos e processos que protejam-lhe.
Processos e institutos que garantam que a agdo moral das empresas dar-se-a em
consonancia com o fim social que legitima-a a atuar.

Esta é uma visdo que encontra também respaldo na legislacdo, quando o direito
positivo, dentre os requisitos para estabelecimento de uma pessoa juridica para atuagao
empresarial, exige que se tenha uma “objeto”. Ou seja, consagra-se que a empresa
deva, a priori, ter uma finalidade social legitima, mesmo antes de existir juridicamente. O
fim social a que se pretende com a formagdo da empresa é, em suma, a declaracao
publica do bem externo que esta organizagdo pretende entregar a sociedade. E esta a
finalidade da empresa, o bem externo, que devera ser articulado da melhor maneira
possivel com os meios disponiveis para sua consecugao; assim espera-se.

Neste processo de articulagdo de meios para o alcance de determinado fim, outros
bens de aproveitamento mais restrito serdo gerados, bens que normalmente sé dizem
respeito ao grupo diretamente ligado a empresa, os bens internos: salarios, mérito, poder,
respeito, fama etc. Estes bens ndo deveriam interferir de maneira fundamental com a
entrega dos bens externos da organizagéo. Sdo bens que nao aproveitam diretamente a
sociedade em geral, ficando adstritos aqueles que se encontram internos no ambito da
organizacao empresarial. Estes bens nao podem de forma alguma interferir diretamente
no resultado social da atuagdo empresarial. A busca por poder ou a militancia politica que
interfiram no processo decisorio ou a prevaléncia de outros objetivos individuais de
qualquer natureza sobre a finalidade social declarada pela empresa degeneram sua
atuagao. E esta degeneracéo a deslegitima, tira da empresa sua procuragéo social para
atuar.

Porém, é infelizmente comum que esta degeneracao ocorra. A Historia recente nos
oferece um sem numero de exemplos de catastrofes empresariais provocadas pela
degeneragcdo do ambiente organizacional em beneficio de interesses que confrontam os
interesses sociais: Enron, Wolkswagen, Lehman Brothers, Petrobras e por ai vai.

Ao tratar da ética empresarial, Cortina retoma ainda o tema da gest&o aristocratica
das organizagdes e usa o0 exemplo de empresas que procuram por uma democratizagéo
das decisdes, quando deveriam posicionar as pessoas mais qualificadas e preparadas
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para decidir nos postos em que elas melhor desempenhariam as fungdes™*. A
“‘democratizacdo” das decisbes que limitem-se a uma assembleia de agentes - nem
sempre qualificados - para a tomada de decisdes que afetam muitos mais do que tao
somente aqueles levados em conta na deliberagao € um erro crasso. Este é um outro tipo
de degeneracédo, pois sem que se tenham os mais bem qualificados a ocupar postos de
comando e decisao, ndo se pode imaginar que seja obtida exceléncia nos resultados.
Uma exceléncia que nao diz respeito somente a empresa, mas que é direito da
sociedade, para que sejam compensados Os riscos e encargos que a atuacgéo
empresarial determina e que sao suportados pela sociedade.

Todos os tipos de “degeneracao” retiram parcialmente o mandato social de atuacao
da organizagcdo, na medida em que ja ndo mais a sociedade confia que os riscos da
atuagcdo empresarial seréo justificados pelos virtuais beneficios a serem entregues a ela.
Fica entdo a empresa ou a organizagédo “desmoralizada”, tendo como consequéncia que
“a resultante € uma sociedade desmoralizada, carente na forma, carente de moral, com
um carater tdo depauperado e débil que é incapaz de responder aos desafios vitais com o
minimo de galhardia™* .

Vejamos o que aconteceu em 2008, como resultado de uma gestao temeraria de
ativos financeiros nos EUA e Europa, e as consequéncias sociais que da crise surgiram.
Crise que em grande medida poderia ter sido evitada com mecanismos de controle
técnico sobre as instituicdes, mas que para promog¢ao dos controles haveria de se arcar
com um custo politico que ndo foi aceito por nenhum governante de plantdo. Por outro
lado, embriagada por uma ambiente idilico de fartura inconsequente, a sociedade nada
objetou, participando irresponsavelmente do banquete sem atentar para o pregco a ser
pago em seguida.

No fim, nenhum termo mais apropriado para o estado de espirito pos-crise do que
“‘desmoralizado” e assim estavam os paises e os povos. Nao foi sé uma crise financeira,
foi uma crise moral.

Qual a perspectiva ética, a época, relativamente a gestdo das empresas envolvidas
no processo, que culminou nesta crise? Quais os ensinamentos que efetivamente foram
incorporados como resultado da autépsia desse acontecimento? O que mudou nas
organizacdes e nas sociedades como decorréncia da percepc¢ao post mortem dos efeitos
da crise?

A despeito dos ciclos econdmicos capitalistas, que terminam comumente com crises
do sistema, os resultados, a abrangéncia e a profundidade destas crises estruturais
ciclicas ndo necessariamente precisam ser como foi a ultima. As razées de sua ocorréncia
também nao foram as triviais, relacionadas ao esgotamento de uma légica equivocada de
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producao e reparticdo de bens econdmicos interna e externamente. Esta foi uma crise
muito mais afeta as expectativas de todos quanto a capacidade e a responsabilidade dos
agentes na gestédo dos bens, ou melhor, quanto a ética no trato de processos que afetam
um gigantesco contingente populacional transnacional

“ Para remoralizar a sociedade seria necessario entdo que as
diferentes organizagbes recuperassem o sentido da atividade que lhes é
propria, que refletissem seriamente sobre quais sdo os bens internos a
essa atividade, como também sobre os meios adequados para atuar nessa
diregdo. Esse ¢ o trabalho a que hoje se proporia em primeiro lugar uma
ética das organizacbes ou das instituicbes.”*®

Mas quais seriam as agbes que poderiam levar a ética empresarial a ser bem
sucedida na missdo de contribuir com o desenvolvimento moral da sociedade? Quais os
requisitos para uma ética aplicada ao meio empresarial que hédo de conter suas
especificidades para que seja possivel encontrar os fundamentos de uma atuacdo
empresarial ética e moralmente ajustada com os valores da moral vigente? Cortina cita
cinco parametros iniciais de analise, necessarios para verificagdo da atuacdo da
empresa'¥’. Vejamos.

Primeiramente é necessario determinar qual o fim especifico a ser atingido, pelo o
qual a empresa colocara seus esforcos em marcha. E o que se deve entregar &
sociedade, o produto da atuagédo dos meios empresariais que se volta para a sociedade, o
aspecto que mais contribui para sua legitimacado. E evidente que um produto que n3o traz
beneficio & sociedade n&o pode servir de base para legitimagcdo de coisa alguma.
Portanto, é fundamental determinar claramente qual é o fim especifico.

No entanto, como ja dito, ndo ha bem social que possua justificativa eticamente
independentemente dos meios utilizados para consegui-lo. Tampouco ndo ha como
imaginar que uma instituicdo legitima contenha, aprioristicamente, todos os valores
sociais necessarios para que os meios indicados sejam utilizados de maneira adequada.
Meios e valores, portanto, devem ser definidos e moralmente justificados. Sem isso néo
se pode ter uma atuagdo empresarial ética, pois vestir, calgar ou alimentar pessoas com
emprego de trabalhadores em situacdo analoga a escraviddo n&o pode ser moralmente
justificavel.

Outro aspecto relevante versa sobre a necessidade de que se avalie a relacao
existente entre as atividades exercidas fora do &mbito empresarial que possam de alguma
maneira ser impactadas pelas atividades das empresas e organizacgdes. Trata-se de uma
preocupacgao claramente fundamentada na ética discursiva, considerando os possiveis
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interessados como interlocutores. Uma comunidade tradicional de pescadores deve ser
ouvida quando planeja-se implantar uma industria turistica em sua regido, ou uma regiao
a ser atravessada por uma rodovia deve ter seus habitantes ouvidos sobre os possiveis
impactos do empreendimento.

O quinto passo inicial seria a avaliacao da relacéo existente entre os bens internos e
os bens externos gerados pela empresa. Esta considero ser, sobretudo, uma analise
preditiva/preventiva, na medida em que um descompasso entre os bens que sao
percebidos no interior da empresa devam ter caracteristicas de legitimidade, tais quais os
bens externos, pari-passo, qualitativa e quantitativamente, com aquilo que se entrega a
sociedade. Um descasamento entre a perspectiva interna/externa dos bens gerados pode
levar uma empresa a enfrentar problemas organizacionais que coloquem em risco a
manutengdo de sua legitimidade social. Bens internos desproporcionalmente abundantes
podem levar a corrupgao das pessoas.

Uma observacao relevante feita por Cortina diz respeito aos “habitos” que a empresa
deve incorporar para que seja legitimada socialmente. Esta € uma abordagem que
considero bastante interessante, pois estabelece um paralelo entre a personalidade
humana e o carater observavel da empresa, representada pelo conjunto de deliberagbes
que seus gestores tomam e que sao socialmente relevantes. Aristotelicamente, € uma
visdo sobre a empresa e sobre as suas virtudes; sobre como forja-se um “carater”
empresarial a partir da maneira como sao tratados os assuntos na sua relagdo com a
moral vigente. Tomam-se decisdes com objetivo de alcangar uma meta, mas os caminhos
a disposicao do decisor sdo normalmente multiplos. Pode optar por uma dentre as varias
abordagens possiveis, sendo razoavel esperar que, ao longo do tempo, se forme um
tendéncia explicita sobre como aquela organizacdo empresarial coloca-se frente aos
dilemas morais. Que habitos sdo necessarios para que se sedimente um carater ético de
uma empresa?

Cortina ainda adiciona aos cinco passos iniciais outros dois a serem analisados pelo
eticista empresarial, a saber: (i) “quais sdo os valores da moral civica da sociedade em
que se inscreve” e (ii) “ que direitos reconhece esta sociedade as pessoas”'*®. Estes dois
pontos claramente dizem respeito a um aprofundamento dos cinco primeiros, ao
considerarem a empresa parte do processo de desenvolvimento moral da sociedade,
tomando por relevante o papel dessa realidade empresarial, contida em um contexto
histérico e socioloégico, econémico e politico, sendo a sociedade, frente a essa realidade,
concomitantemente agente ativo e passivo do ambiente.

Dentro desta perspectiva, é necessario repisar que a legitimacao social da empresa
nao pode limitar-se a sua realidade legal, ou seja, ndo basta que cumpra a lei; deve ir
além do mero atendimento a requisitos legais para garantir que a atuagdo empresarial
seja fundamentalmente justa. As leis sdo produto de uma articulagdo politica que
formalmente constroi-se por meio de instituigdes também politicas; o processo politico
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assim encadeado culmina na elaboracdo do conjunto de leis as quais submete-se a
sociedade, mas cujo dia-a-dia ndo pode limitar-se ao atendimento da lei. O avang¢o moral
carece de uma acao mais responsavel, que objetive a melhoria do conjunto das relagdes
para que seja uma atuacgao justa.

Como ja dito, ser “legal’” significa atender aos requisitos de um mandamento
formalmente reconhecido, conquanto ser “justo” estd em linha com a estrita obediéncia
aos principios de uma moral civica reconhecida: “e que uma ética das organizagbes, que
sem duvida deve ter também em conta a legalidade vigente, ndo pode conformar-se com
ela, mas ha que recorrer aos principios de uma moral critica "'*°.

Se somos todos n6és homens morais, devem ser também morais todas as nossas
instituicbes. Se como seres morais temos que justificar nossas ag¢des perante os outros e
a n6s mesmos, também o devem fazer as instituicbes que criamos. As empresas,
portanto, devem ter em conta sempre a justificagdo moral para suas ag¢des, sem o que
nao podem pretender-se duradouras e moralmente justificadas. Todos os interlocutores
validos, ou seja, pessoas ou entidades que de alguma forma serdo impactadas pela
atuagdo empresarial, devem ser levados em conta para que as decisbes que as afetam
sejam moralmente aceitas.

A atuacdo empresarial, reforcando, deve estar alinhada a perfeicdo com a ética
civica adequada, para a sociedade em que esteja engajada e a suporte. Este tema, &
claro, permeia todas as instituicbes e cabe nesta parte inserir a atuagdo empresarial no
contexto de uma determinada ética civica. Assim dito, a empresa deve absorver e praticar
os valores de dada ética civica na qual esta inserida, valores que consubstanciam-se a
partir dos direitos humanos de todas as geracgdes.

Ressalte-se que o exercicio dos valores da ética civica (Liberdade, Igualdade e
Solidariedade) deve ser meta ndo s6 no que diz respeito aos interlocutores (stakeholders)
externos, como também para seus colaboradores, no desenvolvimento de suas
potencialidades e na dire¢ao da plenitude de suas capacidades:

‘A meta da atividade empresarial é a satisfagdo de necessidades
humanas através do funcionamento de um capital, da qual é parte
essencial o capital humano — os recursos humanos - , isto é, as
capacidades dos que cooperam na empresa. Portanto, o bem interno da
atividade empresarial consiste em conseguir satisfazer estas necessidades
e, de forma inseparavel, em desenvolver ao maximo as capacidades de
seus colaboradores, metas ambas que ndo poder-se-40 alcangar sem a
promocgdo dos valores de liberdade, igualdade e solidariedade, do modo
especifico em que a empresa pode e deve fazé-las”."®°
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Outro tema relevante ao qual Cortina dedica-se a desenvolver € o marco ético-
econdmico da empresa moderna, a partir do ponto de vista do empresario, sua atuagao e
a forma com que o sistema capitalista e este seu agente primordial transformaram a
relacéo entre trabalho e capital. Uma transformacgao capaz de alterar a maneira com que
a sociedade organiza-se, mas que por muito tempo escondeu a deterioracao das relagdes
morais sob a justificativa (falsa) da eficiéncia a qualquer custo, da prevaléncia dos
processos produtivos sobre a racionalidade e sobre a ética.

No entanto, o que pode-se perceber, apds inumeras crises econdmicas, é que o
capital moral das empresas e de suas relagdes sociais €& imprescindivel para o
desenvolvimento econbémico em bases sustentaveis. Ndo € possivel que se tenha o
desenvolvimento do capitalismo sem que este tenha um rosto humano. A ética capitalista,
sua justificativa moral de existéncia, precisa ser erguida sobre bases de uma ética civica,
que contenha os minimos necessarios a sua existéncia legitima e a justificacdo de suas
decisdes empresariais.

Em outras palavras, a dimensdo ética ndo deve submeter-se a pura ldgica
empresarial predatéria, ser o pilar sobre o qual constroem-se os direcionadores
empresariais. O pragmatismo empresarial radical/instrumental deve dar lugar ao calculo
moral ponderado.

Lembra Cortina a relevancia dos principios utilitaristas na justificagdo moral do
capitalismo, em contraposicdo a pouca influéncia deontoldégica kantiana no campo
econdmico''. Esta justificagdo puramente utilitarista teve como consequéncia a assungéo
da possibilidade do convivio moral do capitalismo exacerbado com altos niveis de
desigualdade, desde que a atuacéo do empresariado seja benéfica a maioria. Assim, a
ideia de garantia de minimos moral e material universalizados encontra-se prejudicada em
nome de um pragmatismo utilitarista estéril’™?, socialmente pouco sensivel as
necessidades das minorias ou aos critérios norteadores de justica.

Ao tratar da ética capitalista a luz da teoria rawlsiana, Cortina ressalta que o modelo
capitalista, ao contrario do que poder-se-ia supor, em justa medida em fungcdo da
prevaléncia dos valores de autonomia e da liberdade dos agentes, necessita ter uma ética
capaz de balizar a atuagao dos agentes econdmicos. Sublinha que a pratica ética traz
beneficios econdmicos largos, pela reducéo de custos de coordenacdo e controle, pelo
aumento da confianga dos envolvidos e pela integracdo social e econémica que dai
decorrem',

151

CORTINA, Adela — Etica de la empresa. Claves para una nueva cultura empresarial. 8 Ed. Madrid: Editorial Trot-
ta, 2008. (Coleccion Estructuras y Procesos).ISBN 978-84-8164-013-7. p.58.

152« (...) os critérios da tradicdo utilitarista empregados na economia do bem-estar sdo compativeis com situacdes de

enorme desigualdade”. In: CORTINA, Adela — Etica de la empresa. Claves para una nueva cultura empresarial. 8*
Ed. Madrid: Editorial Trotta, 2008. (Coleccion Estructuras y Procesos).ISBN 978-84-8164-013-7. p.59, tradugéo
nossa.

65



Porém, como ja mencionado, se as éticas de trago hedonista/utilitarista, ja ndo se
alinham com o grau de desenvolvimento moral das sociedades modernas, deve se abrir
espaco para uma ética de fundo deontolégico de inspiracdo kantiana, a fim de se
proporcionar os critérios de equidade e justica que tanto sdo caras hoje. Dai a proposta
de insercao de uma ética do discurso, do dialogo eficaz e da prioridade na formagao dos
gestores empresariais a partir dos valores que se alicergcam nesta ética comunicativa.

Cortina retoma a diferenciacéo aristotélica de economia e crematistica para se
introduzir aquilo que se percebe como a diferenciagéo entre a empresa moderna e aquela
que estava na origem das relacdes capitalista. Uma diferengca que tem como critério
basico a finalidade para a qual se exerce a atividade, se para a geragdo de excedentes
(crematistica) ou a simples garantia da subsisténcia humana (economia).

Observou-se com o avango das praticas produtivas e comerciais, a migragcao da
simples atividade de fundo econémico para atividades de natureza crematistica. Esta
mudanca nas relagdes produtivas e de divisdo do trabalho teve também como
consequéncia uma alteracdo na base moral da sociedade.

A prevaléncia do lucro como objetivo do esfor¢co empresarial, em contraposicéo ao
atendimento imediato das necessidades da vida, colocou-se como um novo paradigma
nas relagdes humanas, legitimando a acumulacdo de bens e de capital e ensejando
comportamentos predatoérios (insolidarios) em nome da eficiéncia e da eficacia do
empresa capitalista.

Contudo, ha de ter-se em vista que esta competitividade desmedida n&do tem
condi¢des de sustentar-se ad eternum, que a necessidade universal de harmonizagéo dos
seres humanos com seus iguais, o respeito as limitacbes do meio ambiente e a maior
percepcdo das violéncias morais perpetradas em nome da eficiéncia e do progresso
econdmico ao longo da historia indicam ser mister a inflexdo na qualidade da relagées
entre empresa e sociedade:

“Por detras da era do conflito na empresa esta em jogo a formagéo
de um novo sentido de empresa, que fomente uma comunidade moral
empresarial baseada em uma ética da justica, da cooperagdo e da
solidariedade entre todos os que sejam parte da empresa. (...), ndo
identificar com lucidez onde encontram-se 0s novos entroncamentos mais
complicados, supbe seguir presos por uma cega teimosia ideologica e
impedir avangar pelo caminho do progresso possivel.”**

Esta nova ética empresarial deve ser tal que possa articular a ética da convicgao
com sua complementar ética da responsabilidade. Pois tal qual o politico, menciona a
autora, deve o empresario ou o gestor empresarial agir conforme suas convicgdes sem
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nunca ter nelas sua Unica bussola de agdo'. Deve-se ter sempre a justa medida do
resultado esperado e a mensuragado dos impactos que suas decisdes podem gerar. Ha
também o gestor de munir-se previamente de informacdes e percepgdes colhidas a partir
do didlogo com as partes interessadas, que, como tais, encontram-se plenamente
legitimadas a tomar parte dos beneficios e dos encargos resultantes. Este € o dever de
cuidado fundamental a ser observado pelos gestores e empresarios no ambito de sua
atividade profissional.

Mas de onde provém a atual necessidade social de uma ética das empresas? Qual a
mudanca que causou o aumento de interesse sobre este assunto, até certo ponto agreste
para as pessoas comuns que nao tém ligacao direta com o meio empresarial?

Cortina cita dois motivos basicos: (1) a sucessao de escandalos empresariais com
impactos sociais e politicos, com perda de credibilidade e atacando valores como a
confianga e previsibilidade, levando a consequéncias econdmicas pelo esvaziamento
destes valores e (2) a percepc¢ao no meio empresarial de que uma empresa nao pode ser
vista como uma instituicdo humana de vida curta, mas sim como uma empreitada de
longo prazo e que, portanto, deve ter suas decisdes tomadas levando-se em conta a
sustentabilidade do negdcio por alargado periodo'™®.

A empresa deve ser pensada como um legado de geragbes e ndo como instrumento
de maximizac&o de lucro rapido, sem compromisso socio-politico-ambiental, coisa que ja
nao tem lugar no mundo. Estar em choque permanente para que seus resultados
financeiros sejam maximizados e antecipados, ndo vale mais a pena. Estabelecer
relagbes conflituosas da empresa com a sociedade traz mais prejuizos do que beneficios,
sendo, portanto, preciso perceber que uma solu¢gdo que seja negociada € sempre mais
benéfica a todos do que o estabelecimento do litigio ou do embate, “(...) porque o custo
da negociagdo, por mais elevado que seja, é inferior ao do conflito™’ .

Neste ponto, Cortina determina que o papel da ética em uma empresa, para além da
obediéncia aos mandamentos substantivos (positivos ou negativos) que possam ser
resumidos em um documento tal qual um cdédigo ético empresarial ou um termo
compromissado de uma instituicdo classista, € sobretudo o de gerar mecanismo de
analise das decisdes que levem a opcgdes racionais e que sejam, portanto, melhores.
Assevera a autora: “porque as decisbes ultimas devam ser pessoais ndo implica que
sejam subjetivas (...), e neste sentido a ética possibilitaria chegar a acordos morais
recionais em um processo de argumentagdo”'*®.
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A ética moderna de uma sociedade, uma ética civica que permita a evolugdo moral
dos individuos é capaz de avancgar n&o sO as relagdes intersubjetivas, mas também de
gerar beneficios materiais a toda gente. Pois uma ética civica pressupde que todas as
decisdes individuais sejam tomadas a partir de uma dimensao racional que inclua os
envolvidos e que a esta agao seja cotejada com os resultados esperados sob o ponto de
vista da justica e equidade.

Por sua vez, uma ética empresarial que se faca visivel e positiva deve encerrar
estes mesmos valores, atuando da mesma maneira. A ética empresarial, assim, mostrar-
se-ia como a realizagdo desta “ética civica’™ de uma forma mais abrangente.

Para Cortina, as bases da ética empresarial, interpretados pessoal e livremente,
seriam: (1) racionalidade prudencial capaz de sopesar os interesses econémicos e 0s
impactos universalizados na momento da tomada de decisdo, (2) democracia plural,
capaz de respeitar e desenvolver a consciéncia moral em um ambiente de pluralidade de
valores e (3) habilidade comunicativa, ndo como uma estratégia de marketing desprovida
de valor moral, mas como um instrumento procedimental para atingimento de solugdes
consensuais e racionalmente maximizadas.

Deste tripé decorrem necessidades mais concretas que indicam a atuacéao ética de
uma empresa. Desde a valorizagdo de uma cultura interna da empresa, capaz de ocupar
o lugar de uma racionalidade tecnocratica (taylorista), motivando todos os envolvidos na
consecucdo de um objetivo comum. Ainda, uma atuacdo da lideranca empresarial,
empresarios ou gestores, que exerca o tipo de autoridade caracteristica de lideres
carismaticos, reconhecidos por sua motivacdo e exemplo, em contraposigcao a atuacao
calcada na disciplina e no controle: “Para dirigir bem ja ndo basta saber administrar e
gerir bem, é necessario comunicar eficazmente e exercer uma lideranga integral™®.

Empresas que desejam sobreviver devem, sobretudo, demonstrar responsabilidade
pelo futuro, ter pela capacidade comunicativa especial apreco, buscar a competitividade
pelo desenvolvimento de seus funcionarios a partir da identificacédo destes com o valores
e objetivos empresariais. Saber que a sua diferenciacédo de mercado devera dar-se pelo
reconhecimento de suas caracteristicas unicas frente aos competidores também no
campo de sua atuagao social, ndo somente pela aceitagdo de seus produtos e servigos
isoladamente™®".
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Cortina da destacada responsabilidade para a atuagdo individual da liderancga,
tratando desde a sua vocagao para ser lider, passando pela sua formagao para melhor
exercicio de suas fungdes, até a maneira com que este dirigente apresenta-se e é
observado pelos empregados. Segundo a autora, tudo, articuladamente, deve apresentar-
se como o ideal de um diretor empresarial ético: “Talvez a completa integracdo seja um
dos ideais préticos que deve apresentar um diretor”®?.

Esta lideranca, mais do que potenciadora de capital industrial ou financeiro, deve ser
capaz de maximizar seu capital humano e social. A rentabilidade do negécio, diz Cortina,
€ apenas uma das tarefas do diretor de empresa, “(...) mas ndo a unica nem a mais
importante”. Deve ainda ser discreto em suas intervengcbes e codnscio de seu papel
orientador, facilitador e exemplificador dos valores corporativos. Neste contexto, Cortina
cita uma alegoria que a seu ver e de outros bem resume a responsabilidade do gestor:
“passar do ‘orgulho do escultor’ a ‘humildade do jardineiro’.”"®>.

Por fim, Cortina faz algumas indica¢des do papel do consultor ético, um profissional
capaz de ajudar as empresas a estruturar-se sob o ponto de vista ético, desde o
diagnéstico dos processos, da cultura organizacional, dos stakeholders etc. Aqui, gostaria
de destacar apenas a citagdo feita pela autora sobre papel do consultor em ética no
tocante a sua relagédo com os dirigentes empresariais: néo deve ser papel do consultor em
ética indicar quais sejam as melhores op¢des para a empresa. Deve este criar condi¢des
de desenvolvimento de uma consciéncia ética, atingir a cultura da empresa em analise,
orientando-la na diregdo de uma atuacgao racional, de tal modo a permitir que esta mesma
cultura possa desenvolver-se na direcdo do ganho de moralidade no foco das decisdes. ™
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8. Kant em Adela Cortina

Ao olharmos para esta breve revisao bibliografica dos textos selecionados, seria
indicado que fizéssemos uma pequena digressao sobre algumas caracteristicas gerais do
pensamento da autora, dentre os quais 0 mais marcante seria a influéncia kantiana,
fortemente presente na obra de Cortina. Esta influéncia mostra-se clara desde a opc¢ao
pela ética deontologica e formal, mas poderiamos explicitar também alguns pontos de
divergéncia que separam Adela Cortina do filosofo de Kénigsberg. Ja temos neste
trabalho um apartado que tratou das influéncias de filésofos contemporaneos vinculados a
escola de Frankfurt, dai entendemos que esta dimensdo ja esteja convenientemente
tratada. Resta por fim, assim, abordarmos concisamente algumas convergéncias e
divergéncias entre Kant e Cortina.

8.1 A deontologia teleoldgica

A marcada ética deontoldgica kantiana que distancia o individuo moral de seus
objetivos no agir moral encontra abrigo apenas parcial na obra de Cortina. Isso porque,
para a ética discursiva, na qual se insere-se a obra de Cortina, pressupde-se que todo ato
de fala tenha como objetivo o acordo entre os agentes comunicativos e que deste acordo,
que tera como base a racionalidade que indica a melhor solu¢do capaz de conjugar os
interesses universalizaveis das partes, obter-se-a a solugdo otimizada para
estabelecimento do regramento moral.

Portanto, diferentemente do observado na obra de Kant, o agir moral deve-se firmar
na consecucgéo de um objetivo claro e ndo em uma lei dada a priori e que aplicar-se-ia em
toda e qualquer circunstancia, independentemente das consequéncias que se pudesse
prever deste agir. Assim, o agir kantiano que baseia-se na simples obediéncia a lei dada
aprioristicamente e que tem como maior caracteristica a universalidade'® vé-se
temperado por uma aplicagcdo racional da inteligéncia humana que envolve a analise
casuistica.

Para a ética do discurso deontolégico deve ser a disposi¢do para o dialogo e o
desejo do acordo justo, que nao abrigue interesses que possam prejudicar outros e que
nao envolvam bens que nao estejam claramente cotejados no debate. Estar disponivel
para debater seus pontos de vista e aceitar o ponto de vista alheio caso haja o livre
convencimento da racionalidade e pertinéncia da solugao proposta, mesmo que esta nao
seja a sua, é a verdadeira lei moral universal.

A opcado por esta perspectiva mais formalmente livre, encarnada pela ética
discursiva, em contraposicédo a deontologia puramente kantiana, pode ser entendida ao
verificarmos as alteragbes sociais, politicas, religiosas e econdmicas apresentaram-se nos
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séculos que separam o tempo de Kant do tempo daqueles pensadores frankfurtianos. A
escola de Frankfurt, marcadamente apdés a Segunda Grande Guerra, formulou as bases
de uma filosofia moral que pudesse dar conta de uma realidade socio-politica carente de
rumo, capaz de acomodar os diferentes modos de vida, éticas de maximo. Eticas
especificas que precisariam ser conjugadas para evitar que se incorresse nos mesmos
erros do passado recente, com embate de grupos de interesse que levaram aos grandes
conflitos da Histéria recente. Deveria ser, portanto, uma ética da convivéncia, da
tolerancia e do acordo. Seguidas cegamente as premissas kantianas deontologicas,
claramente mais aplicaveis no contexto do século XVIIl, ndo poder-se-iam garantir a
liberdade ou o desenvolvimento de sociedades plurais harmonicamente dispostas em um
mesmo ambiente social, pois os resultados das a¢des deveriam sempre contar para fins
de avaliagao prévia do caminho a seguir.

E se em Kant a felicidade apresenta-se para aqueles que exercitam suas virtudes
(sendo este o bem soberano) e que, portanto, dela podem usufruir sem, contudo, ser este
o objetivo da vida humana’®, para a ética do discurso, e por conseguinte também para
Cortina, a felicidade decorre da capacidade de viver a plenitude da autonomia, do
exercicio das éticas de maximo, do corolario maior da liberdade de ser em qualquer lugar
ou meio, sem constranger ou ser constrangido naquilo que aproveita a todos. Em termos
kantianos, o imperativo categdrico discursivo é estar aberto para o acordo. Esta € a boa
vontade racional que espera-se de seres humanos; a vontade de obedecer a lei da lugar a
vontade de que se coloque frente ao diferente, vulneravel aos argumentos alheios'.

8.2 A ética social e as éticas aplicadas

Dentre os maiores legados deixados pelo pensamento kantiano é, sem duvida, o
conceito de “dignidade” humana que prevalece. Uma dignidade conferida pela capacidade
de autolegislacdo, explicitamente um voto do confianca na humanidade'®, a partir da
perspectiva individual. A vontade individualizada de seguir a lei universal seria o indutor da
Paz Perpétua, legislador unico dos reino dos fins. A felicidade viria a reboque da atuagao
conforme a lei, pois a verdadeira realizacdo se dar-se-ia somente por perceber a
obediéncia estrita dos comandos encerrados nos imperativos. O foco passa a ser a
felicidade, seja como for, considerando a perspectiva do individuo.

Temos, portanto, uma ética que toca a atuacao individual e que volta-se para cada
um. Ser feliz & decorréncia da sua atuacédo conforme a lei e traz a satisfacédo necessaria e
suficiente para que se tenha a sensacdo de felicidade a partir da sua obediéncia. No
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entanto, isto acaba por diferir um tanto daquilo que percebe-se da obra de Cortina, ndo
obstante a concordéncia clara em relagdo as consequéncias de ndo se observar a
premissa da dignidade humana, expressas pelo risco da coisificacao/instrumentalizacao
das relacoes.

Cortina assume uma posigdo que mostra que a solugdo dos problemas morais
adquire contornos politicos e econdmicos e ndo s6 de atuagao individual. E claro que n&o
existem agcbes morais que nao sejam exercidas por pessoas, gente de carne e 0sso, mas
que deve-se considerar as forgas politicas e econdmicas agregadas, que se
institucionalizam na forma de partidos, Estados Nacionais, blocos de interesse, igrejas,
agremiacdes esportivas, associagdes de moradores, cooperativas, empresas etc. Em
grande medida, a retiddo ética e a racionalidade das decisbes que afetam a todos
dependem de instituicdes como estas.

Portanto, a agéo ética “social” ganha prestigio na obra da autora, o que vé-se muito
claramente nos textos de ética aplicada, como “Etica da empresa’. Questbes decorrentes
da contemporaneidade, da globalizagéo, da multiplicacao e aperfeicoamento dos meios
de comunicagdo, da virtualidade da vida pelo uso dos meios informaticos, sao
problematicas, por 6bvio, que ndo puderam ser objeto de estudo dos fildsofos anteriores
ao séc. XXI, mas que estéo presentes na discussao tratada pela autora.

Para Cortina, é fundamental que os avancos da tecnologia e da economia sejam
previamente legitimados, considerando o beneficio que podem ter para a plenitude da
realizagdo do empreendimento humano. Uma tarefa que n&o pode, de nenhuma forma,
deixar excluidos pelo caminho ou ser exercida a partir de um utilitarismo que permita a
sedimentagdo das injusticas ou convivio com diferenciagcbes que afrontam a dignidade
humana, que deveria ser igualmente reconhecida e eficaz para todo e qualquer individuo.
Este € um debate que nédo pode hoje, considerada a abrangéncia dos resultados e a
complexidade das relagdes, ser de responsabilidade individual ou ser atribuido
unicamente a consequéncias de ac¢des individuais. Ha que se ter a articulagcéo
institucional, muitas vezes transnacional, para encontrar as solugbes necessarias para
resolver conflitos e garantir a convivéncia pacifica dos diferentes.

8.3 A autonomia da busca pelo outro, a heteronomia do discurso

Cada individuo busca para si a possibilidade de exercicio da sua individualidade, de
acordo com sua concepgao de bem e de certo, vendo-se diante de situagcbes em que
deve optar por um dentre os caminhos disponiveis moralmente. Kantianamente, a eleicao
do agir moral deve-se basear tdo somente na vontade e na lei, sendo a primeira
submetida a segunda, sem a interferéncia de fatores externos ou condi¢bes especificas
contingentes de uma dada situagdo fatica da vida. Dessa maneira, a autonomia
manifesta-se como o exercicio da vontade condicionada a lei, na perspectiva unicamente
internalizada pelo agente moral, sem avaliagdo das consequéncias externas
(heterbnimas).
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Nao confundindo com o apartado relativo a “deontologia teleolégica”, o que se
pretende aqui é estabelecer o paralelo entre o agir autbnomo kantiano e o seu equivalente
dialégico presente na obra de Cortina. Se para Kant este agir deve ignorar a alteridade, as
condi¢cbes externas, a busca pelo outro, em que os demais envolvidos ndo devem contar
para a avaliagcdo moral do caso, para a autonomia dialégica deve-se, por seu turno, saber
dele, do outro, o que lhe parece, como pode contribuir, quais os aspectos relevantes a
todos os que podem ser atingidos pela abrangéncia do ato. E auténoma a decisdo tomada
por um individuo que leva em conta todas as opinides relevantes ao caso, mas que tem
como critério a racionalidade que leva a melhor escolha. Uma escolha que baseia-se na
legitimagdo do decisor, no seu preparo técnico, na presenca de uma responsabilidade
compartida e convicta e na ampla avaliagao das op¢des disponiveis.

Para a ética do discurso, age autonomamente o individuo que se vé disposto a
acertar, aberto a discussao das diferentes possibilidades que apresentam-se e que nao
toma partido a priori de nenhum caminho dogmatico ou que ndo se coaduna com o bem
que busca proteger; deve-se perseguir, sobretudo, a racionalidade pratica. E fundamental
ainda que este individuo verifique na norma moral o pleno exercicio da justi¢a, para que,
convencido de seu carater justo, tenha a firmeza na sua obediéncia.
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9. Conclusao

Daquilo que poder-se-ia observar dos textos tratados, € interessante notar que
alguns pontos estdo marcadamente presentes em todos os eles, em maior ou menor
grau, constituindo assim um eixo sobre o qual poderemos indicar ser, entdo, o objetivo
final da autora, a saber:

e Racionalidade: para Cortina, ndo se pode conceber o mundo moral sem que
ele esteja embebido na racionalidade e completamente livre de comportamentos
dogmaticos.

e Aplicabilidade: embora integrante de uma vertente formal da ética, a
preocupagdo com a aplicabilidade pratica do pensamento filosofico contido nos
textos é patente.

e Problematizacdo contemporanea: a matéria utilizada por Cortina ao longo dos
seus textos € puramente contemporanea. Ndo ha tempo a perder; as pessoas
querem viver com dignidade e ver seus problemas resolvidos da melhor maneira
possivel. A velocidade com que o desenvolvimento social ocorre obriga-nos a
resolver as questdes no agora.

e O ser humano capaz: a esperanca de Cortina de que a sociedade seja capaz
de lidar com suas mazelas, sem a ilusao de solugdes faceis, mas com a fé de que o
futuro ndo pode ser uma pura catastrofe, pois a racionalidade deve sempre
prevalecer.

Estes eixos sdo claros e vém acompanhados de criticas sociais, politicas e
académicas. Criticas que levam-nos a perguntar sobre o que fazemos todos ao observar
o sofrimento alheio, a violéncia, a exploragéo do trabalho, a injustica ou a miséria. De que
vale um regime democratico que leva seu povo ao sofrimento e a derrocada moral e
material, mesmo que seja um regime formalmente legitimado? O que se ganha em termos
de orientacdo moral ao fomentarmos criagdo de inuUmeros jargbes (prés, pos, neos) que
somente confundem-nos e em nada inovam?

Vejamos que os quatro itens citados acima estdo presentes nas perguntas propostas
e que estas mesmas perguntas, com pequenas variagcdes, podem ser aplicadas a todas
as obras tratadas. Em seus textos, Cortina é provocativa e chama-nos a responsabilidade
pela solucdo dos problemas que afetam nossa realidade social. O destino do homem
depende da maneira com a que encaramos nossa vida moral, ndo nos podendo
permanecer fechados na realidade privada, pois a felicidade do individuo n&o pode ser
plena com a presenca do sofrimento alheio a bater as nossas portas. Somos instados a
participar da solugdo e posicionados como parte do problema, agentes que temos a
possibilidade de escolher nosso destino e, antes de tudo, o dever de nos esforgarmos
para termos a consciéncia da realidade como ela €, libertando-nos dos dogmas
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ensinados, e dos restos de utopias derrubadas pela Histéria, usando a racionalidade que
nos caracteriza e fazendo prevalecer nossa condigdo humana senciente.

Cortina busca a lucidez, a capacidade de analisar os fatos e as necessidades
humanas sob o prisma do bem comum e da satisfagdo dos interesses humanos realmente
genuinos.

Em termos de escrita, Cortina faz uso de uma forma acessivel a maioria das
pessoas e ao mesmo tempo consegue que seus textos tenham a precisdo e a
profundidade que a academia exige. O uso de recursos estilisticos limita-se aqueles que
se alinham com o seu propdésito de fazer do leitor agente em seu discurso.

Como apontado no capitulo introdutério desta tese, o objetivo do trabalho era o de
elaborar um texto que pudesse compilar os principais aspectos do pensamento filoséfico a
partir de uma pequena selec¢ao de obras de Cortina, a fim de que sua escrita e suas ideias
pudessem ser mais conhecidas e difundidas, estimulando outros membros da
comunidade académica a debater suas obras.

O que pdde verificar-se ao longo do trabalho foi que a Cortina possui uma tematica
abrangente e coerente, tratando de temas atuais e de larga aplicabilidade nos meios
sociais. Produz um conteudo de filosofia moral livre de ideias castradoras, n&o-
etnocentrada e com grande preocupacao social. A filosofia politica e a economia, no que
tange aos seus impactos na vida concreta dos seres humanos, séo tratadas de maneira
direta e sem argumentacgao de viés ideolobgico.

Cortina posiciona o homem como responsavel direto pelo seu destino, sem escusas
possiveis para que todos devamos aceitar os encargos que nos sao atribuidos na luta
pela justica e pela realizagdo plena de todos. A sensibilidade perante o sofrimento e a
injustica, a desesperanga e o conformismo devem transformar-se em ag&o, o lamento
deve ser convertido em discurso, a ideologia em responsabilidade pelo resultado. Os
direitos humanos vistos de maneira concreta e com a nogdo de prescindibilidade de
positivacdo de seus comandos para que sejam plenamente exigiveis pela sociedade.

As obras da autora buscam, no todo, reconectar o ideal iluminista com a vivéncia e
problematicas da modernidade, considerando os resultados positivos que a revolugao das
ideias trouxe-nos no campo das ciéncias da natureza, mas tratando de abrandar as
consequéncias negativas que estes avancos instrumentais trouxeram para as relagdes
humanas.

Cortina introduz a ideia de uma deontologia que nao se abstém em preocupar-se
com os resultados da agdo moral, que n&do permite que qualquer sentido de obediéncia
estrita a lei sobreponha-se ao dom da racionalidade. Exp&e a irracionalidade e o absurdo
de que sejam aceitos modelos que permitem a exclusdo de segmentos sociais com base
em avaliagdes quantitativas desumanizantes.

A utopia de Cortina faz-se através da mais humana das capacidades, a
possibilidade de interagao discursiva entre seres humanos, que dentro de si trazem suas
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qualidades e defeitos, seus medos e necessidades, mas que podem sim encontrar uma
maneira de conviver de maneira harmoniosa, dentro de uma mesma comunidade real e
cosmopolita. E somente com o reconhecimento da necessidade de um infimo de
condigbes materiais, a partir da identificagdo de um minimo moral compartilhado pelos
grupos sociais existentes, que se pode imaginar ser possivel que todos estejamos em
condi¢cdes de permitir-nos a busca pelo nosso ideal de felicidade, os maximos possiveis
da existéncia humana.

Uma sociedade cosmopolita que pressupde validas todas as expressodes culturais
que nado ofendam os direitos humanos e que no exercicio aristotélico da busca pelo
caminho da prudéncia, elege como virtudes as perspectivas morais mais adequadas,
independentemente da origem. A tolerancia com a diferenca, desde que nao se
‘coisifiquem’ as relagdes. A construcdo de uma ética menos focada na acgao individual e
mais ligada a intersubjetividade, sem a qual atomiza-se a existéncia e fomenta-se a
indiferenga com a situagéo do outro.

Por fim, reconhece-se a limitagdo deste texto como incapaz de esgotar a
complexidade e a profundidade dos temas tratados pela autora, ao passo que o presente
trabalho parece-nos ter atendido ao seu objetivo inicial, qual seja, de estimular o debate
ético a partir do trabalho da autora.
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